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RESUMO

O presente projeto tem como objetivo principal apresentar um plano de
gerenciamento de projeto para a implementacdo de uma linha automatizada
para o processo de usinagem de cilindros em aluminio para utilizacdo em
ferramentas portateis motorizadas. O projeto esta alinhado com a estratégia da
empresa, visando a reducao dos custos operacionais através da reducdo do
namero de operadores, aumento de disponibilidade de maquina e estabilidade
de processo, a fim de tornar a empresa mais competitiva dentro do mercado
global e do grupo. O trabalho abrange as boas praticas de gerenciamento de
projetos, do PMBOK, destacando o gerenciamento da integracdo, escopo,
tempo, custos, qualidade, recursos humanos, comunicacdes, riscos e

aquisigoes.

Palavras chave: Plano de Gerenciamento do Projeto; Escopo do Projeto;

Automacéo.
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1. INTRODUGCAO

O gerenciamento dos projetos na empresa é fundamental para seu
sucesso considerando o mercado competitivo e globalizado atual, podendo ser
aplicado a desenvolvimento de novos produtos ou servicos, NOVOS processos
ou melhorias nos processos atuais, entre outros, aumentando a probabilidade
de sucesso na sua implantacdo, através do alcance das metas de

encerramento dentro do prazo, custo e qualidade proposta.

O trabalho apresenta as informagdes referentes ao planejamento e
gerenciamento do projeto de automacdo de uma célula de usinagem para
cilindros fundidos em aluminio, utilizados em ferramentas motorizadas portateis
destinadas aos mercados florestal, agropecuario, jardinagem, doméstico e de
construgao civil, utilizando como base o guia de melhores praticas PMBOK
(Project Management Body of Knowledge), elaborado pelo PMI (Project
Management Institute), caracterizado pelos grupos de processos de iniciacao,

planejamento, execucao, monitoramento e controle e encerramento do projeto.

O presente trabalho mostra o desenvolvimento de todo o processo de
gerenciamento para a implementagdo do sistema automatizado, desde a
geragdo do Termo de Abertura do Projeto, formalizando a aprovagédo pelo
patrocinador do projeto para o seu desenvolvimento, identificando a
justificativa, premissas e restricoes do projeto, o Gerente do Projeto e suas
atribuicées e responsabilidades, o orcamento base e cronograma macro para

implementagéao.

O desdobramento do projeto mostra os planos de gerenciamento nas
areas de escopo, custos, tempo, qualidade, recursos, integracéo, riscos e
aquisicoes, além dos documentos de Declaracdo de Escopo, Estrutura
Analitica do Projeto, Dicionario da EAP, Cronograma do Projeto com linha de
base planejada, orcamento do projeto, andlise dos riscos identificados e
diretério do projeto.
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1.1. OBJETIVO GERAL DO TRABALHO

O objetivo geral deste trabalho é apresentar o desenvolvimento de um
projeto de automacgdo industrial baseado nas melhores praticas do guia
PMBOK, apresentando a totalidade de planos de gerenciamento do projeto nas
areas de escopo, custos, tempo, qualidade, recursos, integracéo, riscos e
aquisicoes, o desenvolvimento do escopo do projeto e produto do projeto, além
de identificar os meios de monitoramento e controle do projeto durante seu

tempo de vida até o encerramento do mesmo.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO TRABALHO

Os objetivos especificos do projeto sao:

» Apresentar o Termo de Abertura do Projeto;

» Desenvolver os Planos de Gerenciamento do Projeto nas éareas de
escopo, custos, tempo, qualidade, recursos, integracdo, riscos e
aquisicoes;

» Desenvolver a Declaragdo do Escopo do projeto, Estrutura Analitica do
Projeto e Dicionario da EAP;

» Desenvolver o sistema integrado para mudancas no projeto;

» Desenvolver o cronograma do projeto com linha de base;

» Desenvolver planilhas de estimativa de custos e orgamento do projeto;

» Desenvolvimento da anélise dos riscos do projeto.
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2. TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICAGAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 11.06.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

2.1. OBJETIVOS DO PROJETO

Projeto de automacao do processo de usinagem de cilindros fundidos
em aluminio dos modelos 4144 e 4241 objetivando reducdo dos custos
operacionais através da reducdo do numero de operadores, aumento da
disponibilidade de maquina e estabilidade de processo.

2.2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O projeto esta alinhado com a estratégia da empresa que visa a reducao
dos custos operacionais a fim de tornar a empresa mais competitiva dentro do
mercado global e do grupo.

Os custos de mao-de-obra geram alto impacto no faturamento da
empresa sendo a automacgéao de processos uma solucao cada vez mais viavel,
visto 0 aumento anual do custo de mao-de-obra e a dificuldade de contratagao
de pessoal qualificado para operacdées mais simples do chao de fabrica contra
os custos de automacdo de processos através da robédtica e implantacdo de
novas tecnologias cada vez mais acessivel no meio industrial.

Através do célculo de viabilidade econdémica realizado pelo setor de
controladoria financeira da empresa o projeto se mostra vidvel devendo ser

implantado durante o ano de 2014.
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2.3. BENEFICIOS DO PROJETO

a) Reducdo dos custos operacionais através da redugdo do numero de
operadores por turno na célula sendo:

I.  Atual: 5 operadores, sendo:
» 3 operadores: Centro de Usinagem Chiron 25, 26 e 35
* 1 operador: Montadora DR Promaq

» 1 operador: Centros de Usinagem Mazak 1 e 2

[I.  Proposta: 2 operadores, sendo:

* 1 operador: Montadora DR Promaqg + carga da esteira entrada da
célula de usinagem

» 1 operador: Centro de usinagem Mazak 1 e 2 + movimentagao carros
de saida de pecas da célula de usinagem até a lavadora

b) Aumento de produtividade através do aumento de disponibilidade de
maquina em no minimo trés horas diarias, eliminando paradas programadas
por falta de operador para refeicdo e paradas ndo programadas (como
reunides, banheiro e café) através da utilizagdo de buffer de pecas com
autonomia para duas horas de producao.

2.4. IDENTIFICACAO DO GERENTE DE PROJETO

Nome: Cargo:

Ricardo Dossena Analista de Automacéo Industrial

Responsabilidades:

» Elaborar o plano do projeto e realizar a seu gerenciamento;
» Definir em conjunto com o patrocinador o time do projeto apropriado

para a realizacdo do projeto;
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» Gerenciar as atividades da equipe, buscando a conclusdo do projeto
dentro do prazo e orgamento, atendendo aos critérios minimos de
qualidade estipulados;

* Organizar e fornecer informacdes sobre o andamento do projeto as
partes interessadas.

O Gerente de Projeto tera autonomia em relacdo aos recursos
financeiros do projeto, limitado ao valor maximo definido no or¢camento do

projeto, a fim de atender ao escopo aprovado.

O Gerente de Projeto tera autoridade quanto aos recursos humanos
alocados no projeto durante horario nao integral, podendo remanejar 0s
recursos e realinhar suas atividades e fungdes para o cumprimento dos prazos

previstos no planejamento do projeto.

O Gerente de Projeto tera autonomia para mudancgas ou adequagdes no
cronograma do projeto, desde que as mesmas nao impactem no prazo final de

entrega do projeto.

2.5. IDENTIFICACAO DO PATROCINADOR DO PROJETO

Nome: Cargo:

Jeferson Gerente de Engenharia de Processos

2.6. TIME DO PROJETO

A equipe de projeto devera ser composta pelas seguintes areas e
especializagbes:
» Engenharia de Processos: Especialista de Processos de Usinagem
* Manutengao: Analista de Manutengao
» Seguranca: Técnico de Seguranca do Trabalho

* Producgéao: Operador Multifuncional
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2.7. ORCAMENTO RESUMIDO

O orcamento maximo para desembolso no projeto esta estipulado em R$

510.000,00, composto preliminarmente de:

Tabela 1 - Orcamento Resumido TAP

Descricao Quantidade Total R$
Robé Fanuc 02 160.000
Dispositivo (garra robd) 02 60.000
Sistema de seguranca 01 20.000
Demais equipamentos e despesas 01 210.000
Reservas financeiras 01 60.000

Para o calculo de viabilidade econbmica financeira as seguintes
informagdes foram consideradas:
* Reducéao de operadores de 9 (3/turno) para 3 (1/turno);
* Reducao de 12 % de paradas organizacionais, através da utilizacao de
buffer com capacidade de 2 horas de producéo, sendo:
* Reunido semanal
e SIPAT
» Ginastica laboral
* Necessidades pessoais

* Qualificacao e treinamento

O investimento se torna favoravel dentro dos critérios da empresa,
sendo a viabilidade calculada em 20,2% e amortizacdo do investimento em 2,8

anos (resultado favoravel acima da viabilidade minima de 20%).
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Os recursos internos da empresa como as horas de trabalho do gerente

e equipe de projeto ndo serdo considerados para termos de viabilidade

financeira do projeto, estando sua estimativa identificada abaixo:

Tabela 2 - Estimativa de Recursos Internos TAP

Recurso Tipo Taxa Padrao Utilizacao Custo

(R$ / hora) (Horas) Total
Gerente de Projeto RH 30 350 10.500
Especialista de Processo RH 40 200 8.000
Analista de Manutengao RH 25 200 5.000
Técnico de Seguranga do Trabalho RH 25 80 2.000
Operador ou Preparador de Setup RH 10 200 2.000
Total Estimado R$ 27.500

2.8. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

O projeto sera iniciado no més de junho de 2014 com duragao prevista

de 7 meses, sendo o final do projeto previsto dezembro de 2014, conforme

cronograma macro apresentado abaixo:

Tabela 3 - Cronograma Basico do Projeto - TAP

Iltem Principais Eventos / Marcos Datas

1. Iniciag@o e conceito 06/2014

2. Planejamento 06 - 07/2014
3. Engenharia (detalhamento técnico) 07 - 08/2014
4. Implantag&o do sistema 10 - 11/2014
5. Encerramento do projeto 11-12/2014
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2.9. PREMISSAS

« Os membros da equipe do projeto estarao disponiveis em horario nao

integral para participacao nas reunides e definicbes do projeto, podendo

estar compartilhados com outros projetos e atividades de rotina;

O fornecedor dos robds utilizados no projeto de automacdo sera a

empresa Fanuc Robotics, devendo o modelo ser definido conforme

necessidade de capacidade e alcance para o projeto.

2.10. RESTRICOES

O sistema instalado devera atender

aos

requisitos da Norma

Regulamentadora NR12 — Seguranca do Trabalho em Maquinas e

Equipamentos;

» O layout original das maquinas que serao automatizadas nao devera ser

modificado, possibilitando a operacdo sem perda de eficiéncia dos

equipamentos proximos a célula.

2.11. APROVACOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.
Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.
Jeferson R. Data:
Gerente de Produgao: Ass.
Ranieri K. Data:
Gerente de Manutengéao: Ass.
Luiz M. Data:
Gerente do Seguranga do Trabalho: Ass.
Diego S. Data:
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2.12. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES

Data

Orig./Rev.

Elaboracao

Descricao

11.06.2014

00

Ricardo Dossena Silva

Versao inicial
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3. PLANO DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICAGAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 23.06.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

3.1. ABERTURA DO PROJETO

A abertura do projeto foi realizada através da formalizacao da aprovacao
do Termo de Abertura do Projeto pelo patrocinador e gerentes das principais

areas impactadas pelo projeto.

O Termo de Abertura do Projeto foi criado pelo Gerente do Projeto com
base nas informagdes preliminares utilizadas para aprovacao do investimento
anual pela diretoria junto a matriz. Neste documento fica identificado os
principais objetivos do projeto e sua justificativa, as premissas e restricoes, o
orcamento aprovado para realizacdo, baseado no célculo de viabilidade
econdmica financeira prévio, o cronograma macro identificando as principais
entregas do projeto e as principais responsabilidades e autoridades
desempenhadas pelo Gerente do Projeto.

3.2. PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

O Plano de Gerenciamento do Projeto sera realizado utilizando das

melhores praticas de gestao de projetos identificadas no guia PMBOK.

O Plano de Gerenciamento do Projeto define a forma como o projeto
sera planejado, executado, monitorado, controlado e finalmente encerrado,

sendo sua construgdo responsabilidade do Gerente do Projeto, utilizando de
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ferramentas e técnicas especificas para cada area do gerenciamento de

projetos em estudo.

Este plano, juntamente com os planos auxiliares deverdo ser aprovados
pelo Gerente do Projeto e Patrocinador do projeto no momento de criacéo e a

cada atualizagéo.

Os planos auxiliares e principais documentos do projeto estao
identificados abaixo:

Quadro 1 - Planos e Documentos do Projeto

Plano / Documento Descricao Resumida
Plano de Gerenciamento | Descreve como o projeto serd gerenciado e integrado
da Integracao aos planos auxiliares
Planilha de Controle de Documento utilizado para registrar as solicitacdes de
Mudancas mudanca propostas para o projeto

Plano de Gerenciamento | Descreve os procedimentos de coleta de requisitos,
do Escopo definicdo e controle do escopo

Declaracao de Escopo do | Descreve o detalhamento do escopo aprovado para o
Projeto projeto e todo o trabalho que devera ser realizado para
produzir o produto do projeto

Estrutura Analitica do Descreve a decomposigao do trabalho do projeto em
Projeto - EAP partes menores, mais facilmente gerenciaveis
Dicionéario da EAP Descreve a descricdo dos componentes de trabalho

definidos na EAP

Plano de Gerenciamento | Descreve os papeis e responsabilidades dos recursos
dos Recursos Humanos humanos no projeto, identificando o organograma do
projeto

Plano de Gerenciamento | Descreve as politicas e procedimento de qualidade.
da Qualidade Define os requisitos e métricas de qualidade para o
projeto

Plano de Gerenciamento | Descreve todos 0s processos necessarios para
das Comunicagdes assegurar que a geragao, captura, distribuigéo,
armazenamento e apresentagdo das informagbes

ocorra de maneira adequada e no tempo correto
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Plano de Gerenciamento | Descreve os processos de planejamento, condugao,
das Aquisicoes controle e encerramento das aquisi¢cdes do projeto

Plano de Gerenciamento | Descreve o0s procedimentos para identificacdo dos
dos Riscos riscos, classificagéo e gerenciamento

Plano de Gerenciamento | Descreve os processos de definicdo e sequenciamento
do Tempo das atividades, estimativa de duracdo, o

desenvolvimento e meios de controle do cronograma

Cronograma do Projeto Cronograma das atividades que compdem o projeto,
com sequenciamento e datas de inicio e final. Define a
linha de base do escopo do projeto

Plano de Gerenciamento | Descreve o0s processos para estimativa, definicdo e
dos Custos controle do orgamento do projeto

Orcamento do Projeto Descreve os custos do projeto. Define a linha de base
dos custos do projeto

3.3. EXECUCAO DO PROJETO

Através da reunido de Kick off do projeto o grupo tomara conhecimento
do escopo inicial do projeto e informacdes contidas no Termo de Abertura do
Projeto, como principais premissas e restricoes identificadas, sendo a
execucao do projeto realizada pelo time do projeto conforme linha de base do

cronograma aprovado.

A execugcdo das atividades do projeto serd controlada durante as
reunides semanais de acompanhamento com o time de projeto, identificando o
andamento das atividades e objetivos para o proximo periodo, sendo definido
ainda acOes para correcao a possiveis desvios em relacdo a linha de base do
projeto. A reunido terd como objetivo ainda manter a equipe mobilizada e

motivada para que se atinja o sucesso do projeto.

O andamento do projeto sera reportado ao patrocinador durante as
reunides de evolucao previstas no Plano de Gerenciamento das Comunicacdes
e previamente agendadas conforme o cronograma do projeto. Nas reunides de
evolucao poderao ser discutidos assuntos pertinentes levantados durante as
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reunides com o

time de projeto e apresentadas as atualizacdes realizadas nos

planos de gerenciamento para formalizacao da aprovacao.

3.4. SISTEMAD

E CONTROLE INTEGRADO DE MUDANGCAS

Apo6s aprovado o Plano do Projeto todas as mudangas necessarias

deveréao ser real

fluxo abaixo:

izadas através do Sistema Integrado de Mudancas, seguindo

i Inicia '
L) =

= h s x
e la—w] da solicitacgo
] va formulano

e Recetimento

!

.
Analiacao da
Solicitagio ds
Mudangs

GP temn
autondmia para

B Avaliacdo com
eguipe A
patrocinsdor

Solicitac o
aprovada?

Realizar a
mudanga

Figura 1 - Fluxograma para Mudancas no Projeto
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As mudancas poderdo ser corretivas ou preventivas e originadas por
qualquer envolvido durante todo o ciclo de vida do projeto, através do
preenchimento do formulario de Solicitacdo de Mudanca e envio via e-mail ao
Gerente do Projeto.

O gerente realizara a analise da proposta conforme fluxo apresentado,
analisando o impacto da mudanca nas diferentes areas de controle, podendo

solicitar auxilio a equipe de projeto ou patrocinador para a tomada de deciséao.

Apébs avaliacdo da proposta de mudanca o resultado devera ser
divulgado aos envolvidos. Em caso de aprovacao, os documentos do projeto

impactados pela mudanga deverao ser atualizados.

Todas as mudancas solicitadas serao registradas na planilha de controle

de mudancas na pasta do projeto.

3.5. ALOCACAO FINANCEIRA PARA MUDANCAS DO PROJETO

Os custos provenientes das mudancas aprovadas no projeto deverao ser
aprovados pelo Gerente de Projeto e cobertos pelas reservas contingenciais do
projeto quando provenientes de riscos previstos no Plano de Gerenciamento de
Riscos, e pelas reservas gerenciais quando se tratarem de situacdes

imprevistas, conforme descrito no Plano de Gerenciamento de Custos.

No caso de auséncia de reservas suficientes para mudancgas de escopo
devera ser acionado o patrocinador do projeto para avaliacdo e definicido de

verba complementar quando aplicavel.

3.6. ENCERRAMENTO DO PROJETO

O Encerramento do Projeto devera acontecer apds colocagcdo em
operacdo da célula em ritmo normal de producdo sendo os critérios de
aceitacdo validados conforme requisitos estabelecidos no Caderno de
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Especificagdes e requisitos do Plano de Gerenciamento da Qualidade, sendo o
Termo de Encerramento do Projeto assinado pelo Gerente de Projetos,
Patrocinador e gerentes das areas de producdo, manutencao e seguranca de

trabalho.

Nesta fase as licobes aprendidas deverdo ser documentadas para
histérico e utilizacdo em projetos futuros e a equipe de projeto sera

desmobilizada para retomada das atividades normais de seus setores.

3.7. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA
INTEGRACAO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacées nao previstas neste plano deverao ser submetidas
a avaliacdo pelo Gerente de Projeto. Apdés aprovacdo o Plano de
Gerenciamento da Integracdo devera ser imediatamente atualizado pelo
Gerente de Projeto com o registro das alteracbes efetivadas e a aprovacgao

formalizada pelo patrocinador.

3.8. APROVACOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.
Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.
Jeferson R. Data:

3.9. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES
Data Orig./Rev. | Elaboracao Descricao

24.06.2014 00 Ricardo Dossena Silva Versao inicial
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4. PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 20.06.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

O desenvolvimento do Plano de Gerenciamento do Escopo do projeto é
realizado a partir da anélise dos dados e informacdes contidas no Termo de
Abertura do Projeto, previamente validadas pelo Gerente do Projeto,

Patrocinador e gerentes das principais areas envolvidas.

O Plano de Gerenciamento do Escopo descreve a forma como o
Gerente e equipe de projeto deverao definir o Escopo do Projeto, a Declaragéao
Detalhada do Escopo e a Estrutura Analitica do Projeto, além do
monitoramento e controle ao atendimento ao escopo definido e as

modificagdes realizadas durante o tempo de vida do projeto.

4.1. COLETA DE REQUISITOS

A coleta de requisitos sera realizada na fase de planejamento do projeto,
apds a aprovagao do Termo de Abertura do Projeto, definicdo da equipe de

projeto e identificacdo das partes interessadas.

Sera realizado pelo Gerente de Projeto com a participacao da equipe de
projeto e principais partes interessadas (stakeholders), a fim de definir e
documentar as expectativas, desejos e necessidades de cada envolvido para

sucesso do projeto, sendo utilizadas as ferramentas abaixo:

* Entrevistas
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» Benchmarking
» Brainstorming

» Dinamica de grupo

4.1.1. ENTREVISTAS

Realizar entrevista individual dos supervisores de fabrica, técnicos de
manutencao e operadores mais experientes no processo a ser automatizado a
fim de reunir informagdes referentes ao processo atual, para auxiliar no seu
mapeamento e consequentemente a proposta para o processo futuro,

identificando assim as etapas a serem executadas para implantacao do projeto.

4.1.2. BENCHMARKING

O Gerente de Projeto e especialista do processo irdo avaliar dentro do
grupo e em empresas do mesmo ramo industrial processos semelhantes ao
proposto, realizando visitas técnicas com objetivo de aprender com estas
empresas, tomando como referéncia as melhores praticas e processos

realizados e adaptando a realidade da empresa e do projeto.

4.1.3. BRAINSTORMING

Realizar brainstorming com os membros do time de projeto e demais
especialistas necessarios de cada area envolvida e afetada pelo projeto, a fim
de levantar ideias, necessidades e expectativas para aplicacao no projeto.
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4.1.4. DINAMICA DE GRUPO

Realizar reunibes com a equipe do projeto para discussdo das
necessidades e expectativas de cada um em relagao ao projeto, tomando como
base os dados compilados nas ferramentas citadas anteriormente, utilizando
flip chart e post-its para organizacado das ideias e incentivando a discusséo
sobre os principais itens, fazendo o registro e observacdes necessarias sobre

cada ponto levantado.

4.2. DEFINICAO DO ESCOPO

Serd realizado a partir das informagdes contidas na TAP e da analise e
compilacdo dos dados registrados durante a fase de levantamento de
requisitos do escopo e deverd identificar todas as entregas do projeto.

A responsabilidade pela definicdo do escopo é do gerente do projeto,
devendo ser realizada com participacdo do time de projeto e utilizacdo de
opinido especializada, devendo ser registrada na Declaracdo de Escopo do
Projeto, que deverd conter a descricdo detalhada do produto do projeto,
devendo ser validada pelo patrocinador do projeto e gerentes das areas de
producgéo, seguranca do trabalho e manutencao.

4.3. CRIACAO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO E DICIONARIO
DA EAP

A Declaracao de Escopo do Projeto e a documentacdo de requisitos
serdo as entradas para a geracao da Estrutura Analitica do Projeto, que sera
desenvolvida através da decomposicao as entregas do projeto em pacotes de
trabalho, mais facilmente gerenciaveis. Essa decomposicao devera ser
realizada até que o tamanho de cada pacote de trabalho seja inferior a 30
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horas, preferencialmente, representando os principais produtos e trabalhos do

projeto.

A Estrutura Analitica do Projeto sera realizada pelo Gerente de Projetos

no aplicativo WBS Project.

Este processo terd como saida também o Dicionario da EAP, que devera
fornecer informacdes mais detalhadas sobre os principais componentes da
EAP, devendo ser realizado também pelo Gerente do Projeto e validado com o

especialista do processo.

4.4. VERIFICAGAO E CONTROLE DO ESCOPO

A verificacdo do escopo do projeto serd realizada com base nas
inspecdes de cada entrega de pacote de trabalho da EAP, de acordo com os
critérios de aceitagdo especificados da Declaracdo de Escopo, devendo as
mesmas serem validadas pelo Gerente de Projeto nas reunides de
acompanhamento do projeto com equipe e registradas na Ata de Reunido do

projeto.

O aceite final do produto do projeto devera ser realizado pelo Gerente de
Projeto ap6s colocacdo em operagdo do sistema automatizado, devendo ser
aprovado com o0s responsaveis pelas areas de Manufatura, Engenharia de
Processos, Manutencdo e Seguranca do Trabalho e formalizado através do
Termo de Aceite de Entrega, ficando parte do pagamento aos fornecedores

pendentes a esta aprovacao final.

O escopo do projeto sera controlado através da Linha de Base do
Escopo, definida através da EAP e Declaracao do escopo, sendo realizada a
analise de variacao e identificando a ocorréncia de mudancas em relagdo ao
escopo original ou a necessidade de realizar mudangas preventivamente,

realizando sempre a andlise do impacto.
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4.5. MUDANGCAS DE ESCOPO

Todas as solicitacbes de mudanca de escopo do projeto devem ser
formalizadas através do formulario de “Solicitacdo de Mudanga do Projeto”,
conforme descrito no Sistema Integrado de Mudanga que consta no Plano de
Gerenciamento da Integragéo.

Cabe ao Gerente de Projetos realizar a andlise do impacto da mudanca
nas diferentes areas do projeto, sendo a sua avaliacdo apresentada ao

patrocinador para aprovacao, quando cabivel.

4.6. ALOCACAO FINANCEIRA PARA MUDANCAS DE ESCOPO

Os custos provenientes das mudancas de escopo deverdao ser
aprovados pelo Gerente de Projeto e cobertos pelas reservas contingenciais do
projeto quando provenientes de riscos previstos e pelas reservas gerenciais
quando se tratarem de situagdes imprevistas, conforme descrito no Plano de

Gerenciamento de Custos.

No caso de auséncia de reservas suficientes para mudancgas de escopo
devera ser acionado o patrocinador do projeto para avaliacdo e definicdo de

verba complementar quando aplicavel.

4.7. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO
ESCOPO

O Plano de Gerenciamento do Escopo sera reavaliado mensalmente
pelo Gerente de Projeto, juntamente com os demais Planos de Gerenciamento

do Projeto, devendo ser aprovado pelo patrocinador a cada atualizagao.
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4.8. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DO
ESCOPO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacées ndo previstas neste plano deverao ser submetidas
a avaliacdo pelo Gerente de Projeto. Apdés aprovacdo o Plano de
Gerenciamento do Escopo devera ser imediatamente atualizado pelo Gerente
de Projeto com o registro das alteragdes efetivadas e a aprovacao formalizada
pelo patrocinador.

4.9. APROVAGCOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.
Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.
Jeferson R. Data:

4.10. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES
Data Orig./Rev. | Elaboragéo Descricao
20.06.2014 00 Ricardo Dossena Silva Versdo inicial
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5. PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

PROJETO: AUTOMAGCAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO

Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 25.06.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

5.1. ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto

Técnico de
Segurancga do
Trabalho

Especialista do Analista de
Processo Manutencao

QOperador

Multifuncional

Figura 2 - Organograma do Projeto

5.2. RESPONSABILIDADE E AUTORIDADE DA EQUIPE DO PROJETO

Quadro 2 — Autoridade e Responsabilidades da Equipe de Projeto

PAPEL AUTORIDADE RESPONSABILIDADE

Definir o Gerente do Projeto;
Patrocinador Autoridade total no projeto :

Disponibilizar recursos humanos ou
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materiais para o projeto;

Garantir liberagao da verba para o
projeto;

Avaliar e aprovar os planos do projeto;

Acompanhar o desenvolvimento do
trabalho e aprovar as entregas;

Realizar interface com demais areas para
suporte ao projeto se solicitado pelo GP.

Utilizag&o dos recursos financeiros
do projeto, limitado ao valor
maximo definido no orgamento do
projeto;

Utilizacao dos recursos humanos
alocados no projeto durante horario
néo integral;

Elaborar o plano do projeto e realizar a
seu gerenciamento;

Definir em conjunto com o patrocinador o
time do projeto apropriado para a
realizagdo do projeto;

Gerenciar as atividades da equipe,
buscando a conclusdo do projeto dentro

Gerente do
. o do prazo e orgamento, atendendo aos
Projeto Realizagdo de mudangas ou oy o ,
~ critérios minimos de qualidade
adequacdes cronograma do ,
. = estipulados;
projeto, desde que as mesmas nao
|mpact.em no prazo final de entrega Manter a equipe do projeto motivada e
do projeto; s o .
focada para a realiza¢do das atividades;
Realizar mudangas no escopo do . C
. L . o Gerenciar a comunicagao e fornecer
projeto e definir medidas auxiliares | . - )
) informacgdes do projeto as partes
para o sucesso do projeto. .
interessadas.
Avaliar o processo e identificar os riscos
potenciais do projeto;
Definir as altera¢des no processo de
Definigao técnica do escopo do usinagem e programagao dos centros de
projeto; usinagem;
Especialista
processo Contatar fornecedores durante fase | Acompanhar a produgao durante o
usinagem de construgdo do sistema. periodo de rampup do sistema;
Realizar a documentacgéao de liberagéo
técnica e relatorio de APQP;
Definir os requisitos técnicos quanto ao
processo.
Analista de Definicao dos fornecedores Auditar os requisitos técnicos junto ao
manutengao potenciais para o projeto; fornecedor;
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Definicao de tecnologias e
componentes desde que atendam
ao escopo do produto do projeto;

Definir os requisitos técnicos
quanto aos equipamentos e
componentes do produto do

Definir treinamentos e documentos
necessarios para o projeto;

Acompanhar fornecedores durante a
instalacdo, programacao e startup do
sistema;

Revisar e validar a documentacgéao técnica

projeto.

dos equipamentos fornecidos.

Definir as métricas de qualidade para

seguranga dos equipamentos e processo;
Técnico Definicao dos requisitos de . .

Realizar a analise de seguranga do
Segurancga do segurancga para o produto do roieto quanto & adequacio da NR-12-
Trabalho projeto. projeto g quag ’

Revisar e validar a documentacao de
seguranca e ART do projeto;

Auxiliar no mapeamento do
Operador processo atual identificando as
Multifuncional operagdes manuais realizadas e
riscos potenciais.

Acompanhar o startup do sistema e a
producéo durante periodo de rampup;

Preparar pecas para avaliagao
dimensional e APQP.

5.3. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Quadro 3 - Matriz de Responsabilidades

Planos
o
“ o .g o o
N° Area % § = . % ”
o e 18 S © O 18
s ® > Q) B o o | ® S| | O
Sl |3l =2 5| & al o2 S| o| @
s |5 |25/ ¢85 238z 5 2z
S lo |di|S|G|ld|eelale|dleld
1 |GP R|R|A/RIRIR|R|R|R|R|R|S|R
2 | Especialista Usinagem S| S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|R|S
3 | Analista de Manutencéao A |RIA|IA|A|A/AIAIAIAA|A
4 | Operador Mulfuncional A|lA|IA/A|IA|/A|/A|A/A|A|A|A
5 | Técnico seguranca trab. A lAIAIAIAIAIAIAIAAAA
R — Responsavel pela execugéo A — Apoio S - Suplente
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5.4. NOVOS RECURSOS, REALOCAGCAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS
DO TIME DO PROJETO

O gerente de projetos € responsavel pela alocacdo dos recursos no
projeto conforme necessidade. A realocagdo ou substituicio de membros da
equipe de projeto podem ser solicitadas durante o decorrer do desenvolvimento
do projeto, tanto pelo gerente de projetos quanto pelo gerente do membro da
equipe, conforme estrutura hierarquica da empresa, devendo a solicitacao ser

avaliada e aprovada por ambos os lideres.

No caso de substituicio de membros do time o diretério do projeto

devera ser atualizado com as informacdes dos novos recursos.

E responsabilidade do Gerente do Projeto manter a equipe com foco nas
atividades visando o sucesso do projeto, podendo o gerente remanejar os
recursos existentes conforme necessidade, desde que respeitando as normas

internas e principios éticos da empresa.

5.5. TREINAMENTO

Para a implantacdo e melhor eficiéncia do sistema a ser instalado,
treinamentos especificos direcionados as novas tecnologias instaladas serao

necessarios, sendo os mesmos identificados abaixo:

» Equipe técnica de manutencao do setor: treinamento de operacao basica
e de manutencao eletronica e mecanica para robés Fanuc. Treinamento
aplicado pelo integrador do sistema quanto a manutencédo corretiva e
preventiva do sistema instalado, pecas de reposicao e garantia.

e Operadores da célula: treinamento de operacao para robds Fanuc e
treinamento especifico pratico na célula instalada durante periodo de
startup e rampup, a ser realizado pelo integrador.
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5.6. HORARIO DE EXPEDIENTE

O horéario de trabalho se mantera o mesmo aplicado atualmente. No
caso de necessidade de trabalho fora do expediente normal dos funcionérios,
0s mesmos poderdo gerencia-lo, se dentro dos limites de compensacao do
sistema de banco de horas.

Para trabalhos que excedam os limites de bancos de hora ou demais
necessidades, o gerente de projetos e o gerente funcional do recurso deverao

ser informados para a tomada de deciséo.

5.7. AVALIACAO DE RESULTADOS DO TIME DO PROJETO

A avaliacdo de desempenho da equipe de projeto sera realizada a partir
da linha de base do cronograma e da aderéncia aos critérios de qualidade
avaliados a cada entrega, conforme especificados no Plano de Gerenciamento
da Qualidade.

O resultado do trabalho da equipe sera transmitido semanalmente pelo
Gerente de Projetos durante as reunides do grupo de projeto ou

individualmente, quando necessario, com cada membro do time.

O Gerente do Projeto sera avaliado quinzenalmente pelo patrocinador do
projeto, a fim de verificar a eficiéncia do grupo e andamento do projeto, além de
possibilitar a antecipacao a possiveis riscos ou conflitos que possam impactar
na entrega do projeto.

5.8. BONIFICACAO

Conforme diretrizes da empresa, bonificacées financeiras nao serao

aplicadas aos envolvidos neste projeto.
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Ao final do projeto um evento comemorativo de integracdo do grupo e
principais partes interessadas podera ser realizado para marcar a entrega do

projeto e integracéo o grupo.

5.9. ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DE RH

Para gastos adicionais previstos no plano de gerenciamento de riscos
devera ser utilizada a reserva de contingéncia do projeto, conforme

especificado no plano de gerenciamento de custos.

Outras medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto que
requererem gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas

gerenciais do projeto, desde que dentro da algada do gerente do projeto.

No caso de auséncia de reservas suficientes para mudancas devera ser
acionado o patrocinador do projeto para avaliacdo e definicao de verba
complementar quando aplicavel.

5.10. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DOS RECURSOS HUMANOS

O plano de gerenciamento de recursos humanos serd reavaliado
mensalmente pelo gerente de projetos, juntamente com os demais planos de

gerenciamento do projeto, sendo atualizado quando necessario.

5.11. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdao ser submetidas
a avaliacao pelo gerente de projetos e patrocinador, quando necessario. Apés

aprovacao o plano de gerenciamento dos recursos humanos devera ser
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imediatamente atualizado pelo gerente de projetos com o registro

alteracdes efetivadas.

5.12. APROVACOES

das

APROVACOES

Gerente do Projeto:
Ricardo Dossena Silva

Ass.
Data:

Jeferson R.

Patrocinador:

Ass.
Data:

5.13. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES

Data

Orig./Rev.

Elaboracao

Descricéao

25.06.2014

00

Ricardo Dossena Silva

Versao inicial
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6. PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 27.06.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

6.1. POLITICA DE QUALIDADE

A empresa € lider mundial em ferramentas motorizadas portateis e conta
com a dupla certificagdo 1SO 14001 e OHSAS 18001 além da ISO 9001,
empenhando uma gestdo responsavel para a sustentabilidade e uma visao
ampla sobre a continuidade do meio ambiente, das relagbes com

colaboradores, fornecedores, consumidores e clientes.

Politica da Qualidade:

E nosso compromisso buscar a exceléncia em nossos produtos, buscando a
satisfacdo dos clientes e colaboradores, através de processos rentaveis e

continuamente melhores.
Objetivos:

» Fornecer produtos e servicos que atendam aos requisitos legais
aplicaveis e dos clientes;

 Promover o crescimento constante e incentivar a participacdo e o
compromisso dos nossos colaboradores com a qualidade;

» Trabalhar assegurando a saude e a seguranca de todos;

e Melhorar continuamente os nossos processos e a eficacia do nosso

sistema de gestao.
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6.2. FATORES AMBIENTAIS

Todos os desvios de normas internas da organizagdo devem ser
comunicados ao Gerente do Projeto com a respectiva justificativa. As
possibilidades de solugédo serdo definidas em conjunto e liberadas por escrito
pelo Gerente do Projeto.

Para o projeto de automacdo da célula de usinagem os seguintes
requisitos deverao ser atendidos:

Normas Internas do grupo:

LS 0011 — Manual de Normas Técnicas Para a Construcdao e Aquisicao
de Maquinas;

* LS_018 — Norma Regulamentadora para Aquisi¢cdes de Bens e Servicos;

* LS 0086 — APQP (Advanced Product Quality Planning);

» PSSM n.? 24 - Protecao de Maquinas e Equipamentos;

» R/75 - Check List protecdo de maquinas para manutencao;

* R/297 — Relatério de desempenho para projetos;

» R/23 - Relatério de Nao Conformidade;

 SWN 64199 — Documentacgédo de Maquinas e Equipamentos.

Demais Normas:

* NR 01— Disposicoes Gerais;

* NR 10 — Seguranca em instalacdes e servicos em eletricidade;

* NR 12 — Seguranca Operacao de Maquinas e Equipamentos;

* NR 15 — Atividades e Operacoes Insalubres;

* NR 17 — Ergonomia;

* NR 26 - Sinalizacao de Seguranca;

« ABNT NBR 14009 - Principios para apreciacao de riscos (EN 1050);
« ABNT NBR NM 213 - Seguranc¢a de maquinas.
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6.3. METRICAS DE QUALIDADE

As métricas de qualidade serdo avaliadas quanto ao desempenho do

projeto e do produto do projeto conforme requisitos abaixo, sendo controladas

individualmente através dos métodos de verificagao e critérios de aceitacao.

6.3.1. DESEMPENHO DO PROJETO

do Projeto conforme periodicidade e critérios indicados:

Quadro 4 - Métricas de Desempenho do Projeto

As métricas de desempenho do projeto serdo verificadas pelo Gerente

o Métodos de
. - Critérios de e~ . .
ltem Descricao e verificacao e | Periodicidade | Responsavel
aceitacao
controle
- Part|C|p.a~9ao nas Ata de.reunlao Conforme Gerente do
Reunides Reunides do Presenca = 80% com lista de :
. cronograma projeto
projeto presenca
A Custos = Via Curva S
Controle de planejado / no MS-Project Relatério Gerente do
Custos . . :
custos do projeto realizado e Ordem de semanal projeto
(+5%, -10%) Investimento
A Tempo = -
Ciclo de Vida do planejado / Via linha de Relatério Gerente do
Tempo . . base do :
projeto realizado ( semanal projeto
cronograma
10%)
Conforme fases | Avaliagéo via .
Desempe- | Performance do . . g Final de cada Gerente do
nho rojeto de ciclo de vida formulario fase do projeto rojeto
pro) do projeto R/297 prol prol
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Consumo de A Esforgo = -
. Via linha de .
horas para planejado / Relatério Gerente do
Esforco o . base do :
realizacao do realizado ( cronoarama semanal projeto
trabalho 10%) 9

Treinamen Partpmagao nos Presenca = 80% Lista de Conforme Gerer.ne do

tos treinamentos presenca cronograma projeto

6.3.2. DESEMPENHO DO PRODUTO

As meétricas de desempenho do produto do projeto deverdo ser

verificadas pelo responsavel indicado na tabela conforme periodicidade,

critérios, métodos de verificagdo e controle indicados na tabela a seguir.

O atendimento aos requisitos determina o sucesso do produto final do

projeto.
Quadro 5 - Métricas de Desempenho do Produto do Projeto
o Métodos de
o Critérios de e~ . .
Item Descricao - verificacao e | Periodicidade | Responsavel
aceitacao
controle
. Aceite Atendimento a Depende do
Qualidade reliminar 100% dos ndmero de Gerente do
do Produto | P Check list R75 S0 .
. durante tryout itens tryouts Projeto
do Projeto Co L
no fornecedor aplicaveis necessarios
Capacidade de Operacao em 3 Acompanha- N o
= ~ turnos, 7 dias mento pelo Relatério Especialista de
Operacao operacao da
. por semana, 24 | quadro hora- semanal processo
célula . .
horas por dia hora da célula
Disponibili- EfIC.IenCIa do Apontamerjto Relatério Especialista de
dade de equipamento EG > 86% de produgao semanal [0CESSO
maquina (EG) via SAP P
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Laudo de o Técnico de
Seguranca Seguranga na . L Ao término do
do trabalho operacio Conformidade a Relatoério roieto Segurancga do
perac NR-12 Pro) Trabalho
Niveis de ruido . Durante tryout .
, . Medigdo com no fornecedor Analista de
Ruido gerando pelo Ruido < 80 dB L ] ~
. decibelimetro e apos posto manutengao
equipamento ~
em produgéo
Identificaga Durante tryout
Placa de . .
odo . e Atendimento a . no fornecedor Analista de
. identificacdo do Auditoria ; ~
equipament . NR-26 e ap0ds posto manutengao
equipamento ~
0 em produgéo
Responsabil Anotacéao de Fornecimento Ao término do Técnico de
idade Responsabilida | de ART junto ao Auditoria roieto Segurancga do
Técnica de Técnica CREA pro) Trabalho
Planejamento Especialista do
. . Fase de
APQP avancgado da Atendimento a Relatério de validacio do processo e
qualidade do LS_086 APQP roc‘isso Analista da
produto P Qualidade
Documentacao . Avaliacéo pelo
Atendimento a ) . o .
Documenta | de entrega do time de projeto | Ao término do Analista de
norma SWN .
cao produto do 64199 e setor de projeto Manutengao
projeto Manutencéo

6.4. CONTROLE DE QUALIDADE

O controle de qualidade do projeto e produto do projeto serdo realizados

a partir dos indicadores que compbéem as Métricas da Qualidade definidas,

verificando se os itens estdo de acordo com os padrdes relevantes de

qualidade conforme frequéncia de inspegéo.

As nao conformidades identificadas nas avaliagbes de qualidade

deverdao ser descritas no R/23 - Relatério de Ndo Conformidade, e salvas na

pasta do projeto pelo Gerente do Projeto, devendo as a¢des para correcao ou
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retomada dos critérios de aceitacdo serem discutidas com o time do projeto e
fornecedor, quando necessaério, para o atingimento de niveis aceitaveis para o
projeto, sendo utilizado preferencialmente as ferramentas de qualidade

descritas neste plano.

Sempre que identificadas mudancas corretivas ou preventivas nas
métricas de qualidade as mesmas deverdo ser realizadas seguindo o0s
procedimentos do Sistema Integrado de Mudancas, através do formulario de
Solicitacdo de Mudanca e encaminhadas ao Gerente do Projeto para analise
do impacto nas diferentes areas do projeto. Caso a mudanca seja aprovada os
documentos de qualidade do projeto deverdo ser atualizados.

Todos os processos de controle da qualidade serdo gerenciados pelo
Gerente de Projetos e validados junto a equipe de projeto e gestores das areas

envolvidas.

6.4.1. FERRAMENTAS DA QUALIDADE

Para a atuagcédo nas nao conformidades identificadas no projeto deverao

ser executadas preferencialmente as ferramentas citadas abaixo:

* Brainstorming;

» Diagrama de Causa e Efeito;
» Diagrama de Pareto;

e Histogramas;

« 5W2H.

6.5. GARANTIA DA QUALIDADE

O processo de garantia da qualidade sera realizado através de
auditorias de sistema realizadas pelo analista de qualidade responsavel pelo
suporte ao projeto, com o intuito de melhorar continuamente os processos de
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execucdo do projeto e realizar a verificagdo dos padrdes utilizados e o

atendimento as normas e politicas internas da organizagao.

A garantia da qualidade no projeto € responsabilidade do Gerente do
Projeto que deve através das reunides de acompanhamento e feedbacks
individuais com a equipe do projeto demonstrar as métricas de controle
padroes a serem utilizados, conscientizando sobre a sua importancia e
incentivando o seu cumprimento para o sucesso do projeto conforme

planejado.

Através das auditorias realizadas deverdo ser criados planos de acao
para solucdo dos problemas levantados, devendo os itens mais relevantes
serem apresentados e discutidos durante as reuniées de evolucado do projeto

com o patrocinador.

Ao final do projeto uma auditoria da qualidade devera ser realizada pelo
analista de qualidade, verificando se as diretrizes da organizacdo foram
seguidas e as documentacdes para operacao estdo de acordo com regras pré-

estabelecidas no sistema de gestdo da empresa.

6.6. ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Os custos provenientes do Gerenciamento da Qualidade deverdo ser
gerenciados pelo Gerente do Projeto, sendo os gastos realizados para gestao
de riscos previstos, cobertos pela reserva de contingencia do projeto. Demais

gastos nao previstos deverao ser cobertos pela reserva gerencial do projeto.

No caso de auséncia de reservas suficientes para tais custos devera ser
acionado o patrocinador do projeto para avaliacdo e definicdo de verba

complementar quando aplicavel.
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6.7. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO PARA O GERENCIAMENTO DA
QUALIDADE

O Plano de Gerenciamento da Qualidade sera reavaliado mensalmente
pelo Gerente do Projeto, juntamente com os demais Planos de Gerenciamento
do Projeto ou apdés uma mudanca nas métricas ou documentos da qualidade
aprovadas pelo Sistema Integrado de Mudancgas, devendo ser aprovado pelo

patrocinador a cada atualizagao.

6.8. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA
QUALIDADE NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas
a avaliacdo pelo Gerente do Projeto. Apdés aprovacdo o Plano de
Gerenciamento da Qualidade devera ser imediatamente atualizado pelo
Gerente do Projeto com o registro das alteracbes efetivadas e a aprovacgao

formalizada pelo patrocinador.

6.9. APROVACOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.
Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.
Jeferson R. Data:

6.10. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES
Data Orig./Rev. | Elaboracao Descricao

27.06.2014 00 Ricardo Dossena Silva Versao inicial
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7. PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 01.07.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

7.1. GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

E responsabilidade do Gerente de Projeto acompanhar e avaliar o
andamento de cada etapa do trabalho, coletando as informacdes com os
responsaveis, e garantindo que as mesmas fluam de maneira a contribuir para
o bom andamento do projeto, despertando interesse e atencao das principais

partes interessadas (stakeholders).

As comunicagdes do projeto serao realizadas preferencialmente através

dos meios abaixo:

 E-mails;
* Reunides com atas;

» Relatérios e documentos do projeto.

7.2. EVENTOS DA COMUNICACAO

Os principais eventos de comunicacdo do projeto serdo realizados
através de reunides sob responsabilidade do Gerente do Projeto, sendo as
mesmas agendadas via Outlook com no minimo 3 dias de antecedéncia,
conforme o cronograma do projeto e frequéncia definida para cada evento,
devendo as acgbes e principais informagdes levantadas serem formalizadas
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através de Ata de Reunido e enviadas via e-mail aos convocados, destacando

as seguintes informacgoes:

Data do evento;

* Local do evento;

* Objetivo da reuniao e pauta;

» Lista de presenca;

» Lista de acbes com responsavel e prazo;

* Decisdes tomadas;

* Aprovacgoes.

Os eventos ocorreram na sala de reunides da Engenharia de Processos,

no prédio 31, sendo o agendamento da sala responsabilidade do Gerente do

Projeto. Qualquer alteragao de data ou horario sera informada pelo Gerente do

Projeto aos envolvidos até 24 antes do evento.

7.3. MATRIZ DE COMUNICAGAO

A matriz de comunicagdo abaixo demonstra 0s principais eventos de

comunicacao e informacao programados para o projeto, identificando o tipo de

evento, o publico alvo, a frequéncia e os objetivos:

Quadro 6 - Matriz de Comunicacao

Acao e Evento | Ferramenta Publico Frequéncia Objetivo
Gerente e, equipe
do projeto, Apresentar principais
atrocinador - , objetivos, premissas,
P ’ Unica: Apés ) o P
gerente de N restricbes, cronograma
. . - validagao
Reuniao de Kick- o produgao, macro e resultados do
Reuniao - dos planos . .
off manutengéo e . projeto. Envolver, motivar
do projeto e - :
seguranga, e mobilizar a equipe do
: cronograma . .
analista de projeto e demais
qualidade e envolvidos
infraestrutura
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Verificar andamento das
atividades e estabelecer
objetivos para semana

Reuniao de Gerente do . - _
. . . seguinte. Definir agbes de
Acompanha- Reuniao Projeto e equipe Semanal ~ .
. correcao a desvios e
mento do projeto o
manter mobilizada e
motivada a equipe de
projeto.
Avaliar desempenho do
Gerente do projeto, tomar deciséao
Reuniao de Projeto e quanto a desvios do
Evolucao / Status | Reunido patrocinador Quinzenal planejamento e
Report apresentar assuntos
relevantes das reunioes
de acompanhamento.
Gerente do . .
. Avaliar os riscos do
. Projeto, . .
Reuniao de . projeto, atualizando o
o . especialista do .
Avaliagédo dos Reuniao Mensal status e realizando
. processo e .
Riscos . processo analise para
analista de . ) o
- novos riscos identificados.
manutencao
Gerente do
projeto, equipe do
projeto,
patrocinador, Demonstrar os principais
Reuniao de gerente de Unica: resultados do projeto e
Encerramento do | Reuniao producéo, Encerrament | coletar assinaturas para o
Projeto manutencgéo e o do Projeto Termo de Encerramento
seguranga, do Projeto.
analista de
qualidade e
infraestrutura
L A qualquer -
Formuléario Solicitar uma mudanca
o momento : .
Solicitagao de de Todas as partes corretiva ou preventiva no
o . durante o .
Mudanca Solicitagao interessadas . . projeto. Documentar a
ciclo de vida
de Mudanga . proposta.
do projeto
- ) Levantar os pontos
. Unica: apés " )
Reuniao de Gerente do ) positivos e negativos do
. s . . assinatura do . )
Licoes Reuniao Projeto e equipe projeto para registro no
. i Termo de . . -
Aprendidas do projeto Aceite Formulério de Ligcbes

Aprendidas
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L Durante fase . -
- Formulario Gerente do Registrar as licoes
Licdes . : . de ) :
. de Licbes Projeto e equipe aprendidas com o projeto
aprendidas . . encerrament L
Aprendidas do projeto : para historico
o do projeto
Avaliar assuntos
Gerente do .
Documentos . abordados nas reunioes,
~ . projeto e - .
Documentacao do projeto, gerar relatérios, atualizar
. s membros da Semanal
do Projeto relatorios, e- . documentos, responder e-
. equipe quando . . .
mails L mail e orientar equipe do
necessario .
projeto
Reuniao de - , .
~ Unica: apés | Avaliar os planos de
Aprovagéao dos Gerente do = . .
. : conclusao gerenciamento criados e
Planos de Reuniao Projeto e .

. . dos planos validar com o
Gerenciamento patrocinador de projeto atrocinador do projeto
do Projeto brol P brol

Gerente do - Reavaliar o cronograma
. . . Unica: antes . ~
Reuniao de o Projeto, analista . de instalacao,
. ~ Reuniao - do inicio das .
implementacao de automacéo e . - sequenciamento das
instalacoes L
fornecedores atividades e recursos

7.4. INFORMAGCOES E RELATORIOS DO PROJETO

Os relatérios de desempenho do projeto quanto

ao atendimento ao

orcamento e cronograma planejados serao gerados pelo Gerente de Projetos e

comunicados conforme definido neste plano.

As informacdes geradas durante as reunides de evolucao serao tratadas
pelo Gerente do Projeto, sendo as atualizagdes relevantes ao andamento do
reunides de

projeto apresentadas ao time do projeto durante as

acompanhamento.

Demais necessidades de relatérios de progresso, apresentacdées ou
informacgdes poderdo ser solicitadas pelo patrocinador ou demais areas da
empresa através de e-mail ao Gerente de Projetos, sendo o prazo para

concluséo definido entre as partes.
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7.5. ALOCAGAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGOES

Para gastos adicionais previstos no plano de gerenciamento de riscos
devera ser utilizada a reserva de contingéncia do projeto, conforme

especificado no plano de gerenciamento de custos.

Outras medidas de gerenciamento de comunicacdes do projeto que
requererem gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas

gerenciais do projeto, desde que dentro da algcada do gerente do projeto.

No caso de auséncia de reservas suficientes para mudangas devera ser
acionado o patrocinador para avaliacdo e definicdo de verba complementar

quando aplicavel.

7.6. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS COMUNICACOES

O plano de gerenciamento das comunicagcdes sera reavaliado
mensalmente pelo Gerente do Projeto, juntamente com os demais planos de

gerenciamento do projeto, sendo atualizado quando necessario.

7.7. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdao ser submetidas
a avaliacao pelo Gerente do Projeto e patrocinador, quando necessario. Apés
aprovacao o plano de gerenciamento das comunicacbes devera ser
imediatamente atualizado pelo gerente de projetos com o registro das
alteracoes efetivadas.
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7.8. APROVACOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.

Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.

Jeferson R. Data:

7.9. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES

Data Orig./Rev. | Elaboragao Descricéao

01.07.2014 00

Ricardo Dossena Silva

Versao inicial
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8. PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 10.07.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

8.1. PLANEJAR AS AQUISICOES

O processo de definicao das aquisicbes para o projeto devera ser
realizado pelo Gerente do Projeto e deve ser realizado apés finalizacao
Declaragcdo de Escopo do Projeto e Documentacdo de Requisitos, sendo

baseado principalmente no Caderno de Especificagdes do Projeto.

Todas as aquisi¢cdes deverdo estar de acordo com as leis estaduais e
federais pertinentes, além de seguir os requisitos da Norma LS 0018 — Norma
Regulamentadora para Aquisicbes de Bens e Servigos - (Local Standard 18),

regida pelo departamento de suprimentos da empresa.

Todas as aquisicoes para o projeto deverdo ser requisitadas via SAP,
sendo os custos de desembolso realizados na ordem de investimento do

projeto em questéo, devendo ser aprovados pelo setor de controladoria.

Para a aquisicdo de materiais ou equipamentos devera ser considerada
como documento base as informacdes de marcas e fornecedores descritas na
norma interna LS 0011 — Manual de Normas Técnicas para a Construcao e

Aquisicao de Maquinas - (Local Standard 11).

A conducdo das aquisicbes sera realizada apds andlise Fazer ou
Comprar, realizada pelo Gerente de Projetos junto a equipe do projeto. O Mapa
das Aquisigcbes devera identificar o critério de selegdo a ser utilizado e os

fornecedores potenciais. Seguindo normativa da empresa fica estipulado um
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namero minimo de trés fornecedores para equipamentos ou dispositivos de
valor superior a R$5.000,00, devendo ser utilizados critérios de selegao

especificos para cada item.

Dado o carater tecnolégico do projeto, o planejamento das aquisicoes
sera realizado utilizando a técnica de opinido especializada e histérico de
processo de equipamentos similares, considerando ainda a analise em termos

de qualidade e de custo para a empresa.

8.1.1. DETALHAMENTO DOS CRITERIOS DE SELECAO

No quesito técnica e preco a fase inicial consiste em validar
fornecedores aptos a entregar produtos no patamar de qualidade e
performance esperados. Estes critérios de qualidade e desempenho sao
fundamentados principalmente no histérico de projetos de equipamentos
similares. Como exemplo de tais critérios pode-se citar Uptime de producao,
MTBF (Mean Time Between Fails), custo de operagdo (R$/KW/h), custo de

manutencao, etc.

Uma vez validados os requisitos basicos e os critérios de performance, o
fator prego sera utilizado como critério de decisao, considerando o investimento
total previsto para o projeto, devendo critérios como assisténcia técnica local e

tempo de reposicao de pecas ser utilizados como critério de decisao final.

Para os itens cujo critério de selegdo seja técnica ou técnica e preco, a
decisao final € do Gerente do Projeto sobre a escolha do fornecedor. Para itens

com critério preco, a escolha fica a cargo do analista de compras responsavel.

8.1.2. ANALISE FAZER OU COMPRAR E MAPA DE AQUISICOES

Baseado na Estrutura Analitica do Projeto e no orcamento sera

determinado os itens passivos da analise Fazer ou Comprar, baseado
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principalmente na existéncia de recursos internos capacitados tecnicamente
para a realizacao e disponiveis em tempo habil, considerando o cronograma do
projeto. Esta analise sera realizada pelo Gerente do Projeto juntamente ao

especialista do processo e analista de manutencéo.

Este processo sera entrada para o Mapa de Aquisicoes, que devera
avaliar os itens passivos de compra, identificando fornecedores aptos a
participar do processo de orcamentagdo, baseado principalmente no histérico
de fornecimento dos mesmos e confiabilidade dos equipamentos e
componentes fornecidos. Nesta fase o analista de compras podera ser

acionado para patrticipacao e definicdo das empresas parceiras para o projeto.

8.2. CONDUZIR AS AQUISICOES

A conducéao formal das aquisicoes sera realizada pelo setor de compras
da empresa, que segue o modelo funcional e centralizado, ficando denominado
um analista de compras para realizar a condugédo das aquisicoes dos projetos

de automacao da planta, além de suas demais responsabilidades.

Sendo o recurso compartiihado com demais setores da organizacao, se
torna importante do bom relacionamento interpessoal com o analista de
compras, sendo possivel a sua participacdo em determinadas reunides de

acompanhamento do projeto.

A orcamentagdo e negociacao serdo realizadas com base nas analises
anteriores, ficando estipulado que o regime de contrato assumido para o
projeto sera de preco fixo, sendo o fornecedor obrigado a cumprir com a
entrega proposta e assumindo riscos de prejuizos financeiros. No caso de
mudancas de escopo de fornecimento novos orgcamentos deverdo ser

realizados como complemento para o projeto.

O processo de selecao devera ser aprovado pelo Gerente do Projeto,
considerando ainda o prazo de entrega do fornecedor e a avaliacdo da

capacidade dos recursos.
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8.3. CONTROLAR AS AQUISICOES

Apoés firmamento do contrato de fornecimento, a empresa contratada
devera definir e informar dentro do prazo de 10 dias um cronograma detalhado
de fabricacdo e validagdo dos equipamentos a ser realizado na planta do

fabricante, caracterizado como aceite preliminar.

Cabe ao Gerente do Projeto acompanhar o cronograma do fornecedor,
realizando visitas de acompanhamento junto a membros do time de projeto

quando necessario.

A negociacao de pagamentos realizada pelo setor de compras devera
considerar estas etapas de validagdo como requisitos para liberagdo de
pagamento ao fornecedor, ficando estipulado ainda um percentual de no
minimo 15% do final do pagamento ap6s a entrega e validacao do processo

dentro dos critérios de qualidade estipulados.

Todas as mudancas necesséarias no produto do projeto deverdo ser
realizadas pelo fornecedor sem custos a empresa contratante quando dentro
dos critérios estipulados no Caderno de Especificacdes, ficando as mudancas
nao constantes neste documento passiveis de negociacao entre as partes e de
orcamento complementar, quando cabivel, devendo as mesmas ser aprovadas

pelo Gerente do Projeto conforme Sistema Integrado de Mudancas.

8.4. ENCERRAR AS AQUISICOES

O processo de encerramento das aquisicoes deve acontecer apds
confirmagéo de que todas as entregas foram devidamente realizadas conforme
contrato regente e validacao dos critérios de aceitacao do produto do projeto de
acordo com critérios pré-estabelecidos no Caderno de Especificacées e Plano
de Gerenciamento da Qualidade, devendo apds assinatura do Termo de
Encerramento do Projeto ser informado a empresa contratada e o setor de

suprimentos para liberacao da cota final de pagamento ao fornecedor.
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8.5. ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

Os custos provenientes do Gerenciamento das Aquisicdes deverao ser
gerenciados pelo Gerente do Projeto, sendo os gastos realizados para gestao
de riscos previstos, cobertos pela reserva de contingencia do projeto. Demais

gastos nao previstos deverao ser cobertos pela reserva gerencial do projeto.

No caso de auséncia de reservas suficientes para tais custos devera ser
acionado o patrocinador do projeto para avaliacdo e definicdo de verba

complementar quando aplicavel.

8.6. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS AQUISICOES

O Plano de Gerenciamento das Aquisicbes sera reavaliado
mensalmente pelo Gerente do Projeto, juntamente com os demais Planos de
Gerenciamento do Projeto, devendo ser aprovado pelo patrocinador a cada

atualizacao.

8.7. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
AQUISIGOES NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdao ser submetidas
a avaliacdo pelo Gerente do Projeto. Apdés aprovacdo o Plano de
Gerenciamento das Aquisicoes devera ser imediatamente atualizado pelo
Gerente do Projeto com o registro das alteracbes efetivadas e a aprovacgao

formalizada pelo patrocinador.

61



8.8. APROVAGCOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.

Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.

Jeferson R. Data:
8.9. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES

Data Orig./Rev. | Elaboragao Descricéao

10.07.2014 00

Ricardo Dossena Silva

Versao inicial
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9. PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 07.07.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

9.1. PLANEJAMENTO DO GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O Gerenciamento de Riscos sera realizado com o intuito de eliminar ou
reduzir os efeitos dos riscos identificados no projeto ao minimo possivel, sendo
realizado com base nos riscos previamente identificados na Declaragdo de
Escopo do Projeto e planos de gerenciamento do projeto, além dos novos

riscos sinalizados durante a fase de identificagdo ou no decorrer do projeto.

Os riscos avaliados no plano poderdao ser internos ou externos,
restringindo-se a avaliacdo dos riscos negativos (ameacas), os quais poderao

afetar o prazo, custo, escopo ou qualidade do projeto.

Para os riscos identificados serdo avaliadas as possiveis causas, a
probabilidade de acontecer e o impacto resultante, sendo definido entdo um

plano de respostas para cada item, conforme sua classificacéo.

9.2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos serdao identificados preliminarmente através de uma lista,
tendo como entrada o Termo de Abertura, a Declaracao de Escopo, os Planos
de Gerenciamento do Projeto e o histérico de projetos similares, sendo utilizado
de técnica de brainstorming estruturada pelo Gerente do Projeto, com
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participacdo do time de projeto e supervisor de producdo, com base nos

pacotes de trabalho identificados na EAP.

O resultado do brainstorming sera avaliado pelo Gerente do Projeto,
especialista de processo e analista de manutencgao, realizando o Registro dos
Riscos, a classificacdo dos mesmos na Estrutura Analitica dos Riscos e a
analise qualitativa dos riscos, definindo um plano de resposta para cada risco

em questao.

Durante o decorrer do projeto todas as partes interessadas poderao
identificar novos riscos, devendo os mesmos serem informados por e-mail ao
Gerente do Projeto. Estes riscos serdo avaliados durante as reunides de

avaliacao de riscos do projeto, sendo a documentacao do projeto atualizada.

9.3. ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

Com o registro dos riscos identificados, o Gerente do Projeto juntamente
ao especialista do processo utilizando de opinido especializada quando
necessario, fardo a andlise qualitativa dos riscos, avaliando a probabilidade de
ocorréncia e o possivel impacto de cada risco quanto ao escopo, qualidade,
custo e prazo do projeto, visando a sua priorizagdo conforme o risco potencial
de cada item.

Para cada risco identificado sera realizado uma analise individual pelo
mesmo grupo, definindo entdo um plano de resposta aos riscos, quanto a sua
aceitacdo passiva, aceitacdo ativa, sua mitigacdo, sua prevencao ou sua

transferéncia.

9.3.1. ESCALA QUALITATIVA DOS RISCOS
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Quadro 7 - Escala Qualitativa dos Riscos

ESCALA QUALITATIVA DOS RISCOS

ESCALA

PROBABILIDADE

IMPACTO

Probabilidade remota de
ocorréncia do Risco

Escopo: irrelevante
Qualidade: irrelevante
Custo: até 3%

Prazo: até 3%

Escopo: baixo e de facil resolugéo
BAIXO Probabilidade pequena | Qualidade: baixo e de facil resolugao
0,3 de ocorréncia do Risco | Custo: entre 3 e 10%
Prazo: entre 3 e 10%
Escopo: significativo porém aceitavel
MODERADO Probabilidade de Qualidade: significativo porém aceitavel
0,5 ocorréncia do Risco Custo: entre 10 e 20%
Prazo: entre 10 e 20%
Escopo: inaceitavel
ALTO Probabilidade grande de | Qualidade: inaceitavel
0,7 ocorréncia do Risco Custo: entre 20 e 40%
Prazo: entre 20 e 40%

Risco iminente ao
projeto

Escopo: projeto inutilizado
Qualidade: projeto inutilizado
Custo: maior que 40%
Prazo: maior que 40%

9.3.2. ESCALA DOS RISCOS

Quadro 8 - Probabilidade x Impacto

Probabilidade X Impacto — Escala dos Riscos

Probabilidade Probabilidade X Impacto
Muito Alto 0.9 0,09 0,27
Alto 0,7 0,07 0,21
Médio 05 | 005 0,15 0.25
Baixo 0,3 0,03 0,09 0,15 0,27
Muito Baixo 0,1 0,01 0,03 005 | 007 | 0,09
0,1 0.3 05 | 07 0,9
Muito Baixo Médio Alto Muito Alto
Baixo
Impacto Geral
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9.4. PRIORIZACAO DOS RISCOS

A priorizag&o dos riscos serd realizada com base na tabela de zonas de

risco mostrada abaixo, identificando o grau de exposicao de cada item, definido

pelo produto da probabilidade de ocorréncia pelo impacto gerado sobre os

objetivos do projeto.

Quadro 9 - Escala de Priorizacao dos Riscos

ESCALA DE PRIORIZACAO DOS RISCOS

BAIXO Baixa pontuagéo. Zona de aceitagédo passiva ou ativa

MEDIO Média pontuacdo. Zona de mitigagcao ou prevengao

_ Alta pontuacao. Zona de mitigagdo, prevencao ou transferéncia

9.5. ESTRUTURA ANALITICA DOS RISCOS - EAR

Riscos do
Projeto

Técnicos

Extemos

Organizacionais

Gerenciamento

Requisitos
funcionais

¥

L4

Fomecedores

Recursos

L4

Estimativas

Tecnologia

Taxas de cdmbio

Prionzacdo

Comunicacio

_|| Desempenho e
Confiabilidade

Riscos do
Mercado

Dependéncias

v

do projeto

Controle

Infra-estrutura

L 4

v

Figura 3 - Estrutura Analitica dos Riscos

Planejamento
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9.6. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

Este processo terda como entrada a lista de riscos identificados, sua
classificacao qualitativa e priorizacdo, sendo através do plano desenvolvidas
acoes adequadas para minimizar o impacto das ameacas identificadas aos

objetivos do projeto.

Quadro 10 - Estratégia de Resposta aos Riscos

ESTRATEGIA DE RESPOSTA AOS RISCOS

CLASSIFICACAO ACAO

Aceitacao Passiva | Nao exige agao preventiva

Aceitacao Ativa Estabelecer plano de contingéncia

Mitigacao Tomar agdes para reduzir a probabilidade e/ou impacto
Prevencao Buscar a eliminac¢ao do risco

Transferéncia Transferir risco a terceiros/fornecedores

9.7. MONITORAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo gerenciados pelo Gerente do Projeto e
avaliados durante o ciclo de vida do projeto durante as reunides de avaliacédo
de riscos com parte da equipe do projeto, sendo discutidos com o patrocinador

durante as reunides de evolugdo quando necessario.

Durante o decorrer do projeto novos riscos poderdo ser identificados,
devendo passar pelo processo de classificacao e priorizacdo para a tomada de

acao necessaria.
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9.8. ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Os custos para prevencado ou tratamento dos riscos previstos neste
plano deverao ser aprovados pelo Gerente de Projeto e cobertos pelas
reservas contingenciais do projeto, sendo as situacées ndo previstas cobertas
pelas reservas gerenciais, conforme descrito no Plano de Gerenciamento de

Custos.

No caso de auséncia de reservas suficientes para o gerenciamento dos
riscos devera ser acionado o patrocinador do projeto para avaliacao e definicao

de verba complementar quando aplicavel.

9.9. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO
DOS RISCOS

O Plano de Gerenciamento dos Riscos sera reavaliado mensalmente
pelo Gerente de Projeto, juntamente com os demais Planos de Gerenciamento
do Projeto, ou em periodo menor quando da existéncia de solicitagcdes de

mudanca, devendo ser aprovado pelo patrocinador a cada atualizacéo.

9.10. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DOS
RISCOS NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdao ser submetidas
a avaliacdo pelo Gerente de Projeto. Apdés aprovacdo o Plano de
Gerenciamento dos Riscos devera ser imediatamente atualizado pelo Gerente
de Projeto com o registro das alteragdes efetivadas e a aprovacao formalizada

pelo patrocinador.
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9.11. APROVACOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.

Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.

Jeferson R. Data:
9.12. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES

Data Orig./Rev. | Elaboragao Descricéao

07.07.2014 00

Ricardo Dossena Silva

Versao inicial
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10. PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 14.07.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

10.1 DEFINIGCAO E SEQUENCIAMENTO DAS ATIVIDADES

Baseado na Declaracdo de Escopo do Projeto e Estrutura Analitica do
Projeto - EAP, o Gerente do Projeto, juntamente com parte da equipe do
projeto, utilizando histérico de projetos anteriores, deverdo em reunido definir a

totalidade de atividades para a realizag&o do projeto.

As atividades deverao ser descritas no software MS-Project, devendo o
mesmo grupo avaliar as relagbes de dependéncias entre as atividades, em
funcdo de obrigatoriedade e melhores praticas, realizando o seu
sequenciamento, tendo como objetivo a otimizacdo do tempo disponibilizado

para o projeto.

10.2. ESTIMATIVA DE DURAGAO E RECURSOS DAS ATIVIDADES

Apbs o sequenciamento das atividades do projeto no MS-Project, sera
convocada pelo Gerente do Projeto nova reunido com os mesmos membros da
equipe do projeto para realizar a estimativa de recursos necessarios para
realizar as atividades do projeto e a estimativa analoga de duracdo das
mesmas, devendo tomar como base o histérico de projetos anteriores,

aumentando assim a assertividade das mesmas.
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O grupo devera realizar sempre uma analise profunda das alternativas
dentre os diferentes niveis de habilidade técnica dos recursos, além de
considerar a analise Fazer ou Comprar, buscando garantir assim, um nivel de
confianga nas estimativas realizadas na totalidade das atividades programadas,

caso contrario, as mesmas deverao ser decompostas com mais detalhes.

10.3. DESENVOLVIMENTO DO CRONOGRAMA

O cronograma do projeto sera desenvolvido pelo Gerente do Projeto no

software Microsoft Project, baseado na metodologia do caminho critico.

Cabe ao Gerente do Projeto realizar o nivelamento dos recursos nas
diferentes atividades do projeto, consultando sempre o calendario da

organizacao e de cada recurso, e evitando a superalocacdo dos mesmos.

O Gerente do Projeto podera realizar simulagdes de diferentes cenarios
utilizando os recursos e datas disponiveis, realizando as mudancas e
adequacoes necessarias no cronograma, gerando assim a linha de base de

tempo do projeto.

O cronograma e a linha de base do projeto deverao ser validados com o
time do projeto e com o patrocinador do projeto, sendo que todas as alteracdes
futuras na linha de base somente poderdo ser realizadas pelo Gerente do
Projeto, devendo ser realizado novamente o0 processo de avaliacdo e
aprovagao pelo patrocinador quando impactarem na entrega do produto do

projeto.

10.4. CONTROLE E ATUALIZACAO DO CRONOGRAMA

A atualizacédo do cronograma sera realizada semanalmente pelo Gerente

do Projeto no software Microsoft Project através da atualizacdo das datas reais
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de inicio e término das atividades e da adicdo e atualizacdo de percentual

concluido nas mesmas, utilizando os percentuais de 0, 25, 50, 75 ou 100%.

A avaliagdo do cronograma serd realizada através do Grafico de Gantt,
comparando sempre o andamento realizado das atividades a linha de base
valida do projeto, realizando a analise de variancia entre as datas previstas x
realizadas e projetando o efeito das mudangas no cronograma.

O Gerente do Projeto é responsavel por gerenciar o cronograma, que
devera ser apresentado nas reunides de acompanhamento e evolugdo do
projeto, previstas no Plano de Gerenciamento das Comunicagdes, devendo ser
tratados todos os desvios que possam impactar no atendimento ao prazo do

projeto.

Todas as mudancas no cronograma inicialmente estabelecido que
afetem a entregas do projeto devem atender ao sistema de controle integrado
de mudancas, sendo gerenciadas pelo Gerente do Projeto e informadas ao

patrocinador nas reunides de evolugéo do projeto.

10.5. ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DE TEMPO

Os custos provenientes das mudancas de cronograma ou medidas para
recuperacdo de atrasos deverdao ser aprovados pelo Gerente do Projeto e
cobertos pelas reservas contingenciais do projeto quando provenientes de
riscos previstos no Plano de Gerenciamento de Riscos, e pelas reservas
gerenciais quando se tratarem de situa¢6es imprevistas, conforme descrito no

Plano de Gerenciamento de Custos.

No caso de auséncia de reservas suficientes para mudancgas de escopo
devera ser acionado o patrocinador do projeto para avaliacdo e definicado de

verba complementar quando aplicavel.
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10.6. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE TEMPO

O Plano de Gerenciamento de Tempo serd reavaliado mensalmente pelo
Gerente do Projeto, juntamente com os demais Planos de Gerenciamento do

Projeto, devendo ser aprovado pelo patrocinado a cada atualizagao.

10.7. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DO
TEMPO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacées nao previstas neste plano deverao ser submetidas
a avaliacdo pelo Gerente do Projeto. Apds aprovacdo o Plano de
Gerenciamento de Tempo devera ser imediatamente atualizado pelo Gerente
do Projeto com o registro das alteracdes efetivadas e a aprovacao formalizada
pelo patrocinador.

10.8. APROVACOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.
Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.
Jeferson R. Data:

10.9. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES
Data Orig./Rev. | Elaboragao Descricéao
14.07.2014 00 Ricardo Dossena Silva Versao inicial
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11. PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 17.07.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

11.1. GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado utilizando como
ferramenta o software MS-Project, sendo realizado com base no cronograma e

no orcamento do projeto.

Os custos serdo convertidos para a moeda nacional (Real) para serem
controlados, sendo as atualizagées cambiais ocorridas no decorrer do projeto
negociadas diretamente pelo Gerente do Projeto junto ao departamento de

controladoria financeira da empresa.

E responsabilidade do Gerente de Projeto aprovar e gerenciar as
aquisi¢cdes de todo e qualquer bem ou servico a ser despendido no projeto,

bem como a analise dos custos estimados (orcamento) x custos reais.

11.2. ESTIMATIVA DE CUSTOS DO PROJETO

Para realizar a estimativa de custos do projeto serd considerado o
histérico de informacbes de projetos similares e utilizado como ferramenta a

opinido especializada para estimativa dos custos do projeto.

A estimativa dos custos para materiais ou equipamentos sera realizada a
partir das informacdes descritas na Declaracdo de Escopo do Projeto, e
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utilizando a técnica bottom-up, estimando os custos por pacotes de trabalho

definidos na Estrutura Analitica do Projeto.

As estimativas de custo do trabalho dos recursos seréo realizadas pelo
Gerente do Projeto com base no histérico de projetos semelhantes,
considerando a linha de base do cronograma do projeto e as particularidades
dos recursos humanos disponiveis, como recursos materiais pertinentes a

operacao normal do recurso, ja disponibilizados pela organizagao.

11.2.1. COMPOSIGAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A composicao dos custos do projeto incluira:

» Custos com aquisicdes de maquinas ou ferramentas;

» Custos com materiais de consumo;

» Custos para contratacao de mao de obra externa;

» Custos com consultorias;

» Custos com instalacoes;

» Custos com treinamentos relativos ao projeto;

» Custos com passagens e despesas de viagens (conforme LS 122 —
Norma Regulamentadora para viagens nacionais ou internacionais);

e Qutros custos.

Os custos serao divididos em desembolsaveis e nao-desembolsaveis:

» Custos desembolsaveis: valores de custos em uma das categorias
acima citadas que sao despendidos, ou seja, desembolsados ao longo
do projeto;

» Custos ndo-desembolsaveis: Custos com recursos disponibilizados para
0 projeto pela organizacao executora, inclusive do Gerente e equipe de
Projeto, ou qualquer outra organizacdo participante onde nao houver

desembolso de valores diretamente na ordem de investimento.
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11.2.2. RESERVA FINANCEIRA

Na composicao dos custos o Gerente de Projeto devera definir um valor
a titulo de Reserva de Contingéncia de aproximadamente 10% do valor total do
orcamento do projeto, calculado através do histérico de projetos similares,
visando reagir a possiveis riscos conhecidos do projeto.

Ainda como reserva do projeto devera ser considerado na composicao
dos custos um acréscimo de aproximadamente 5% do orgamento total do
projeto como reserva gerencial, com objetivo de cobrir mudancas nao
planejadas no projeto, sendo este valor baseado no histérico de projetos

anteriores similares.

As reservas serdo acrescidas na categoria de Outros Custos do Projeto
e somente o Gerente do Projeto tera autonomia para utilizacao.

11.3. ORCAMENTO

O orcamento do projeto sera realizado pelo Gerente do Projeto utilizando
de opinido especializada, através do somatério das estimativas de custos dos

recursos materiais € humanos.

Os recursos materiais serao orgados por pacotes de trabalho de acordo
com a decomposigcdo realizada na Estrutura Analitica do Projeto. Para este
calculo devera ser considerado como documento base as informagbes de
marcas e fornecedores descritas na norma interna LS 0011 — Manual de

Normas Técnicas para a Construcao e Aquisicdo de Maquinas.

Os recursos humanos serdo orcados através da estimativa de horas
calculada para cada atividade, multiplicada pelo salario médio da fungéo, sendo

estes fornecidos pelo RH da empresa.
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O orcamento do projeto deve demonstrar a totalidade dos custos
estimados para o projeto, que juntamente ao cronograma se tornaréo a linha de

base para avaliacdo do desempenho de custos para o projeto.

11.4. CONTROLE DE CUSTOS

O controle de custos sera realizado com o objetivo de detectar e
compreender as variacées em relacdo a linha de base de custos determinada
no MS-Project, buscando assegurar que 0s custos ndo excedam 0S recursos

financeiros autorizados.

Este controle sera realizado quinzenalmente através do detalhamento
dos gastos despendidos na ordem de investimento do projeto gerados via SAP,
comparados ao fluxo de caixa do orcamento do projeto, apresentado
graficamente na Curva “S”, e através dos custos por pacotes de trabalho
visualizados na EAP, devendo a variagdo maxima entre o custo real e

planejado ficar entre £10%

O controle de custos do projeto sera realizado pelo Gerente do Projeto,
devendo as solicitagdbes de mudanca serem avaliadas de acordo com o
Sistema Integrado de Mudanca que consta no Plano de Gerenciamento da
Integracdo, sendo analisado o impacto nas diferentes areas do projeto.

O relatério de gastos sera apresentado sempre que necessario nas
reunides do time de projeto e reunibes com o patrocinador, podendo os

mesmos serem auditados pelo departamento de controladoria da empresa.

11.5. ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS CUSTOS

Os custos provenientes do gerenciamento dos custos deverdo

gerenciados pelo Gerente do Projeto, sendo gastos realizados para gestao de

77



riscos previstos cobertos pela reserva de contingencia do projeto. Demais

gastos nao previstos deverao ser cobertos pela reserva gerencial do projeto.

No caso de auséncia de reservas suficientes para tais custos devera ser
acionado o patrocinador do projeto para avaliacdo e definicdo de verba
complementar quando aplicavel.

11.6. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DOS CUSTOS

O Plano de Gerenciamento dos Custos sera reavaliado mensalmente
pelo Gerente do Projeto, juntamente com os demais Planos de Gerenciamento

do Projeto, devendo ser aprovado pelo patrocinador a cada atualizagao.

11.7. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DOS
CUSTOS NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdao ser submetidas
a avaliacdo pelo Gerente do Projeto. Apdés aprovacdo o Plano de
Gerenciamento dos Custos devera ser imediatamente atualizado pelo Gerente
do Projeto com o registro das alteragdes efetivadas e a aprovacao formalizada
pelo patrocinador.

11.8. APROVACOES

APROVACOES

Gerente do Projeto: Ass.
Ricardo Dossena Silva Data:
Patrocinador: Ass.
Jeferson R. Data:
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11.9. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES

Data

Orig./Rev.

Elaboracao

Descricao

22.05.2014

00

Ricardo Dossena Silva

Versao inicial
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12. DECLARACAO DE ESCOPO

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO
Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 20.06.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00

12.1. OBJETIVO DO PROJETO

Projeto de automacgdo do processo de usinagem de cilindros fundidos
em aluminio dos modelos 4144 e 4241 objetivando reducdo dos custos
operacionais através da reducdo do numero de operadores e aumento de

disponibilidade de maquina e estabilidade de processo.

12.2. JUSTIFICATIVA

O projeto esta alinhado com a estratégia da empresa que visa a reducao
dos custos operacionais a fim de tornar a empresa mais competitiva dentro do
mercado global e do grupo.

Os custos de mao-de-obra geram alto impacto no faturamento da
empresa sendo a automagao de processos uma solucao cada vez mais viavel,
visto 0 aumento anual do custo de méo-de-obra e a dificuldade de contratagao
de pessoal qualificado para operagcdées mais simples do chao de fabrica contra
os custos de automacdo de processos através da robédtica e implantacado de
novas tecnologias cada vez mais acessivel no meio industrial.

Através do célculo de viabilidade econdmica realizado pelo setor de
controladoria financeira da empresa o projeto se mostra vidvel devendo ser

implantado durante o ano de 2014.
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Os principais beneficios da implantacdo do projeto estdo na redugcéao do
namero de operadores necessarios para a célula e no aumento de

disponibilidade de maquina, conforme descrito abaixo:

1. Reducdo dos custos operacionais através da reducdo do numero de

operadores por turno na célula sendo:

a. Atual: 5 operadores, sendo:
» 3 operadores: Centro de Usinagem Chiron 25, 26 e 35;
» 1 operador: Montadora DR Promagq;

» 1 operador: Centros de Usinagem Mazak 1 e 2.

b. Proposta: 2 operadores, sendo:

* 1 operador: Montadora DR Promaq + carga da esteira entrada da
célula de usinagem;
* 1 operador: Centro de usinagem Mazak 1 e 2 + movimentacao

carros de saida de pecas da célula de usinagem até a lavadora.

2. Aumento de produtividade através do aumento de disponibilidade de
maquina em no minimo trés horas diarias, eliminando paradas
programadas por falta de operador para refeicdo e paradas nao
programadas (como reunides, banheiro e café) através da utilizagcao de
buffer de pecas com autonomia para duas horas de producéo.

12.3. DESCRICAO DO ESCOPO

12.3.1. ESCOPO DO PRODUTO

O produto final deste projeto € a modernizagdo através da robotizacao

de uma célula de usinagem de cilindros em aluminio, consistindo em trés
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centros de usinagem marca Chiron, modelo FZ15, para producao dos cilindros

modelo 4144 e 4241, devendo contemplar os equipamentos abaixo:

Painel elétrico contendo CLP de comando da célula e IHM para
programacao e visualizacdo de status dos equipamentos (1x);

Conjunto garra para robd 1 (1x);

Conjunto garra para robd 2, composto de 2 fileira de 5 garras cada (1x);
Sistema de esteira para entrada de pecas na célula, carregado
diretamente pelo operador da operagao anterior a célula (1x);

Sistema de saida de pegcas com carrinhos (4x);

Bancadas de giro para posicionamento dos cilindros apés operacéo 1 e
preparacao para operacao 2 (3x);

Base de fixacao para robd (2x);

Bancada intermediaria para posicionamento das pecgas entre robos (1x);
Conjunto de grades e sistema de seguranca para fechamento da célula
(1x);

Estacdo de sopro de limpeza do cilindro antes de entrar no centro de
usinagem (3x).

O sistema devera possuir capacidade de operacdo em 3 turnos,

conforme fluxo de operacéo descrito abaixo:

1) Operador da maquina anterior (MONTADORA DR PROMAQ) devera

abastecer as pecas que estiverem prontas em sua operacao diretamente
sobre a esteira de entrada da célula de usinagem;

Pecas serdo movimentadas através da esteira de abastecimento para o
interior da célula;

Na extremidade da esteira, haverd um sistema posicionador que
disponibilizara o produto ao robé de forma precisa e eliminando risco de
colisédo, bem como uma estagéo de limpeza por ar comprimido para garantir
a limpeza da base do cilindro (pontos de apoio da peca no dispositivo de

usinagem), eliminando eventuais sujeiras;
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4)

9)

10

O robbé 1 devera pegar esse produto e descarregar sobre uma mesa
intermediaria, na qual existirdo dois pallets (gabaritos) onde os produtos
serao posicionados com precisao para a pega pelo segundo robd;

O robd 1 executara essa operacao constantemente sempre posicionando os
produtos em linhas de 5 pecas;

O robb 2 terd um sistema de garra com 10 pingas paralelas alinhadas em 2
fileiras de 5 pincas cada, que serdo utilizadas para a alimentacdo e
descarga simultidnea das pecas nos centros de usinagem, bem como
sistema de limpeza com ar comprimido para garantir a limpeza do
dispositivo de usinagem antes da colocacao dos cilindros;

Quando solicitado, o robé 2 pegara uma “linha” de 5 pegcas da mesa
intermediaria e se deslocara até o centro de usinagem correspondente;

O robbé 2 devera descarregar os cilindros no dispositivo do centro de
usinagem (pecas ja usinadas), se deslocar e realizar a limpeza do
dispositivo, garantindo a remocao completa do éleo e residuos de usinagem
(cavacos) que poderao interferir no correto posicionamento das pegas, e em
seguida carregar o dispositivo com as 5 pecas removidas do pallet;

As pecas descarregadas deverdo ser posicionadas sobre um dispositivo
auxiliar de giro, com rotacdo de 90 graus que ira disponibilizar as pecas
para entrada no dispositivo chiron mesa 2;

)JQuando solicitado o rob6 as pegara novamente e as alimentara no
dispositivo do centro de usinagem - todo esse processo devera ser

realizado para as 3 maquinas;

11)Apds a conclusao da operacdo de usinagem da mesa 2, robd 2 deve retirar

12

13

as pecas usinadas do dispositivo chiron e as colocar sobre a mesa
intermediaria de inspecao;

)JA mesa devera fazer a inspecao em uma das pecas, checando a presenca
dos furos da bobina e rosca da vela, e em seguida a limpeza das 5 pecas
para garantir a remocao de cavacos de usinagem que possam estar fixados
entre as aletas ou canais internos dos cilindros;

)JApds operacdo de inspecdo e limpeza, o rob6 1 de executar o
descarregamento das pecas usinadas uma a uma, dentro do cesto que

devera estar posicionado em uma mesa guiada;
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14)Quando o cesto estiver cheio (apds 24 pecas), robd 1 deve acoplar a sua
garra um garfo para movimentacao dos cestos, e com esse garfo realizar a
pega do cesto e o colocar sobre um dos carrinhos de movimentacao. Esses
carrinhos serdo utilizados para levar os cestos carregados para 0 processo
posterior onde ¢é executada a lavagem dos produtos (operacao
independente da célula). Cada carrinho terd capacidade de transportar 10
cestos.

15)Ainda utilizando o garfo de descarregamento o robd devera pegar um cesto
vazio do carrinho 2 e posicionar sobre a mesa suporte de cesto;

16)Apds posicionar o novo cesto, o robd 1 deve desconectar o garfo da sua
garra e continuar a operacdo de descarregamento dos cilindros sobre o

cesto;

12.3.2. ESCOPO DO PROJETO

Contempla todas as atividades de gerenciamento do projeto como
planejamento, execucdo, monitoramento e controle e encerramento do projeto,
nas areas de escopo, tempo, custo, qualidade, recursos humanos, riscos,

aquisi¢des, comunicagao e integragao.

Por se tratar de um projeto de modernizacdo de um processo de
producao existente, uma série de atividades devera ser realizada para garantir
a melhor definicdo de conceito e execucdo do projeto e entrega do produto
descrito.

» Mapeamento do fluxo atual de producao, identificando a totalidade de
operacdes realizadas no processo manual;

» Levantamento dos principais defeitos de qualidade e perdas de
eficiéncia do processo atual;

* Realizagdo de DFMEA para o novo sistema;

* Realizagcdo de simulagdo do novo processo para confirmagdao do modelo
de robb a ser utilizado e atendimento aos tempos de ciclo;

84



» Definicao dos novos consumos de utilidades (eletricidade, ar comprimido

e rede de dados) que serao instalados e avaliacdo de disponibilidade do

prédio;

* Definicdo dos

treinamentos necessarios especificos nas novas

tecnologias que serao instaladas;

» Avaliacao de disponibilidade de maquina pela producao e planejamento

para definicdo do cronograma de instalacdo e rampup do sistema

minimizando os impactos na entrega da fabrica.

12.4. FORA DO ESCOPO

Nao esta incluida no projeto nenhuma alteracdo nas maquinas e

processos anteriores: Montadora DR Promaq e Torno Mazak; ou posteriores:

Lavadora de Pecas.

Nao estd incluido no projeto qualquer modificacdo ou adequacédo dos

centros de usinagem Chiron 25, 26 e 35 para atendimento a Norma

Regulamentadora de Seguranca NR-12.

12.5. ENTREGAS DO PROJETO E CRONOGRAMA DE MARCOS

Tabela 4 - Entregas do Projeto e Cronograma de Marcos

Entrega Data Critérios de Aceitagao

Planos de Gerenciamento do Projeto
Plano do Projeto 18.07.14 _

aprovados pelo patrocinador

Reuniao com principais partes interessadas
Reunido de Kick off 18.07.14 | com lista de presenga e ata de reunido

enviada via e-mail

Video de simulagdo do processo a ser
Simulagéo do Processo 25.07.14 | implantado, considerando layout e tempo

real de operagao
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Caderno de Especificagbes completo
Caderno de _ o
L 29.07.14 | enviado para compras iniciar o processo de
Especificacdes .
orcamentacgao

o Recebimento e inspecao dos equipamentos
Entrega dos Materiais e _ )
_ 03.10.14 | a serem instalados na célula de acordo com
Equipamentos o o
requisitos técnicos

Célula em funcionamento conforme

Startup do Sistema 22.10.14 o _

requisitos de qualidade

Projeto aprovado e Termo de Encerramento
Termo de Encerramento 01.12.14 do Projeto assinado pelo patrocinador e
do Projeto gerentes das dareas de producao,

manutengéo e seguranga do trabalho

12.6. PREMISSAS DO PROJETO

» Os membros da equipe do projeto estarao disponiveis em horario nao
integral para participacao nas reunioes e definicbes do projeto, podendo
estar compartilhados com outros projetos e atividades de rotina;

» O fornecedor dos robds utilizados no projeto de automacdo sera a
empresa FANUC ROBOTICS, devendo o modelo ser definido conforme
necessidade de capacidade e alcance para o projeto;

» O fornecedor do sistema devera estar disponivel durante fase de rampup
da célula garantindo rapida atuagcao para manutencao e reparos;

* Os operadores e técnicos de manutencdo estardo disponiveis para
treinamento tebrico e pratico na célula durante periodo de instalagao e

rampup conforme agendamento com fornecedor.

12.7. RESTRICOES DO PROJETO

« O sistema instalado devera atender aos requisitos da Norma
Regulamentadora NR12 — Seguranca do Trabalho em Maquinas e
Equipamentos;
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» O layout original das maquinas que serdao automatizadas nao devera ser
modificado, possibilitando a operacdo sem perda de eficiéncia dos

equipamentos proximos.

12.8. RISCOS INICIAIS DO PROJETO

» Alteracdo dos membros da equipe no decorrer do projeto;

» Dificuldade técnica para atendimento a producado dos trés centros de
usinagem sem perda de ciclo;

» Dificuldade técnica para garantir o correto posicionamento dos cilindros
nos centros de usinagem;

» Dificuldade técnica para garantir a eficiéncia do sistema de limpeza de

cavacos nos cilindros apds usinagem.

12.9. ORGAMENTO DO PROJETO

O orcamento maximo do projeto estd estipulado em R$ 510.000,00,

composto preliminarmente dos seguintes custos desembolsaveis:

Tabela 5 — Principais Custos Desembolsaveis do Projeto

Descricao Quantidade Total R$
Robé Fanuc 02 160.000
Dispositivo (garra robd) 02 60.000
Demais equipamentos para automacao Coni. 196.000
Demais despesas Con;. 34.000
Reservas financeiras 01 60.000
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12.10. RESERVAS FINANCEIRAS

Abaixo as reservas financeiras definidas para o projeto conforme plano

de gerenciamento dos custos:

Tabela 6 - Reservas Financeiras

Reserva Financeira Calculo Valor (R$)
Gerencial + 5% custos do projeto 20.000
Contingencial + 10% custos do projeto 40.000

Total 60.000

12.11. ASPECTOS DE SEGURANCA

O sistema e equipamentos a serem instalados deverdo contemplar a
Norma Interna PSSM24 — Protegdo de Maquinas e Equipamentos e a NR12 —

Norma Regulamentadora de Seguranca.

12.12. PROJETOS RELACIONADOS

Quadro 11 - Projetos Relacionados

Nome do Projeto Tipo de Relagéao

Automacgao Montadora DR PROMAQ Continuagao — Fase 2
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12.13. APROVACOES

APROVACOES

Gerente do Projeto:
Ricardo Dossena Silva

Ass.
Data:

Patrocinador:
Jeferson R.

Ass.
Data:

12.14. CONTROLE DE REVISOES

CONTROLE DE REVISOES

Data

Orig./Rev.

Elaboracao

Descricéao

06.05.2014

00

Ricardo Dossena Silva

Versao inicial
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13. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP
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14. DICIONARIO DA EAP

Quadro 12 - Dicionario da EAP

ID EAP TiTULO

1 Projeto de Automagéo Célula Chiron 4144/4241
1.1 Gerenciamento do Projeto

111 TAP — Termo de Abertura do Projeto
RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Patrocinador

Elaborar e aprovar o documento formal de aprovacdo para

DIESCILITING inicio do projeto
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Escopo
RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto e principais partes interessadas

Elaborar o Plano de Gerenciamento do Escopo. Coletar os
requisitos e definir o escopo do projeto. Elaborar a EAP e

= Dicionario da EAP. Descrever 0s processos necessarios para
assegurar que o projeto entregue todo o trabalho requerido

1.1.2.1.1 Coleta de Requisitos

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto e principais partes interessadas

Coletar os requisitos do projeto, através de entrevistas,
DEsERTTe benchmarking e dindmicas de grupo
1.1.2.1.2 Visita Técnica
RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Especialista do Processo

Realizar visita técnica a empresa do ramo metallrgico que

DESCRITIVO possua processo semelhante ao proposto neste projeto para
benckmarking

1.1.2.2 Integracao

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto
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PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Elaborar o Plano de Gerenciamento da Integragdo. Descrever
0S processos necessarios para assegurar que os diferentes

SEETHITG elementos do projeto sejam gerenciados. Definir o sistema
integrado de mudancgas

1.1.2.3 RH - Recursos Humanos

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos.

DESCRITIVO Descrever 0s processos necessarios para proporcionar a
melhor utilizacdo dos recursos humanos envolvidos no projeto

1.1.24 Tempo

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Elaborar o Plano de Gerenciamento do Tempo. Descrever os

DESCRITIVO processos necessarios para assegurar que o projeto termine
dentro do prazo programado

1.1.2.5 Custos

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custos. Estimar e
sequenciar as atividades. Descrever 0s processos necessarios

SEETHITG para assegurar que o projeto termine dentro do orgamento
previsto

1.1.2.6 Qualidade

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Elaborar o Plano de Gerenciamento da Qualidade. Descrever

DESCRITIVO 0S Pprocessos necessarios para assegurar oS requisitos de
qualidade sejam atendidos

1.1.2.7 Comunicacao

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

DESCRITIVO

Elaborar o Plano de Gerenciamento das Comunicagdes.
Descrever 0s processos necessarios para assegurar que a
geracao, captura, distribuicdo, armazenamento e apresentagéo
das informacbGes do projeto sejam realizadas de maneira
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adequada e no tempo correto

1.1.2.8

Riscos

RESPONSAVEL

Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos. Descrever

DESCRITIVO como os riscos serdo identificados, classificados e gerenciados.
Apresentar a Andlise Quantitativa dos Riscos

1.1.2.9 Aquisicoes

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Elaborar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢coes. Descrever

DESCRITIVO 0S processos para o planejar, conduzir, controlar e encerrar as
aquisi¢oes do projeto

1.1.2.10 Aprovacao Planos

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Patrocinador

Realizar a apresentagcdo dos planos de gerenciamento do

DIESGAIING projeto e aprovar com o patrocinador
1.1.3 Monitoramento e Controle

1.1.3.1 Reuniao Kick off

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto e principais partes interessadas

Apresentar  principais  objetivos, premissas, restri¢cdes,
DESCRITIVO | o o infio das aivdades da equipe de projes, Dove
envolver, motivar e mobilizar a equipe com o projeto
1.1.3.2 Reuniées de Acompanhamento
RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Verificar andamento das atividades e estabelecer objetivos para

DESCRITIVO semana seguinte. Definir agbes de correcdo a desvios e manter
mobilizada e motivada a equipe de projeto

1.1.3.3 Reunides de Avaliacao de Riscos

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto
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PARTICIPANTES

Especialista de processo e analista de manutencgéo

Avaliar desempenho do projeto, tomada de decisdao quanto a

DESCRITIVO desvios do planejamento e apresentar assuntos relevantes das
reunides de acompanhamento

1.1.3.4 Reunides de Evolucao

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Patrocinador

Avaliar desempenho do projeto, tomada de decisdao quanto a

DESCRITIVO desvios do planejamento e apresentar assuntos relevantes das
reunides de acompanhamento

1.1.3.5 Documentacao do Projeto

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Conforme necessidade

Avaliar assuntos abordados nas reunides, gerar relatorios,

DESCRITIVO atuglizar documentos, responder e-mail e orientar equipe do
projeto

1.2 Definicdes de Projeto

1.2.1 Levantamento de Requisitos

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto e principais partes interessadas

Identificar os requisitos funcionais para o projeto. Realizar
entrevistas e dindmicas de grupo com a participacao da equipe

DESCRITIVO de projeto e partes interessadas, identificando as expectativas,
desejos e necessidades de cada envolvido. Realizar andlise dos
dados coletados para definicao do escopo do projeto

1.2.2 Mapeamento do Processo

RESPONSAVEL | Especialista de Processos

PARTICIPANTES

Operador Multifuncional

Realizar o mapeamento do processo de producdao manual,
descrevendo a rotina dos operadores, identificando a totalidade

= de atividades realizadas, tempos de operacdo e detalhes do
processo

1.2.3 DFMEA

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

DESCRITIVO

Realizar o DFMEA (Failure Mode e Effect Analysis) do
processo, ldentificando as falhas potenciais, realizando andlise
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e tomando agdes para minimizar a probabilidade de ocorréncia

1.2.4

Simulacédo do Processo

RESPONSAVEL

Integrador do Sistema

PARTICIPANTES

Gerente de Projeto e Equipe de Projeto

Realizar a simulagao do processo automatizado, validando o
layout proposto e atendimento ao tempo de operagao. Definir o

el modelo de robd a ser utilizado, garantindo o a sua aplicacao e
atendimento ao tempo de ciclo da célula.

1.2.5 Caderno de Especificagdes

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Elaborar documento base para solicitagdo de proposta
DESCRITIVO comercial, contendo a totalidade de requisitos do sistema, com
objetivo de equalizar as informagdes entre fornecedores
1.3 Aquisicao
1.3.1 Avaliacao de Mercado
RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Especialista de Processos e Analista de Manutencao

Realizar analise Fazer ou Comprar e o Mapa de Aquisicdes,

DESCRITIVO levantando as opcbes de fornecedores qualificados para
fornecimento do sistema.

1.3.2 Equalizagéo das propostas

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Especialista de Processos e Analista de Manutencao

Realizar analise técnica das propostas dos fornecedores para

DESCRITIVO definicdo do fornecedor apto a fornecer o sistema. Encaminhar
propostas e equalizagdo para o setor de compras

1.3.3 Processo de Compras

RESPONSAVEL | Analista de Compras

PARTICIPANTES

Gerente de Projeto, fornecedor e juridico da empresa

DESCRITIVO

Processo de planejamento, condugéo, controle e encerramento
das aquisicoes

1.4

Implantac@o do Sistema

1.4.1

Posicionamento dos equipamentos
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RESPONSAVEL

Analista de Automacéo

PARTICIPANTES

Fornecedor

Posicionar os equipamentos na célula conforme layout definido.

= Realizar a fixagcao dos equipamentos no piso.
1.4.2 Montagem
RESPONSAVEL | Analista de Automagéao

PARTICIPANTES

Fornecedor

Realizar a montagem do sistema. Realizar passagem e conexao

LEschle dos cabos elétricos e utilidades
1.4.3 Interface Chirons
RESPONSAVEL | Analista de Automacao

PARTICIPANTES

Fornecedor

Realizar alteracdao no software e hardware dos centros de

DESCRITIVO usinagem Chiron para troca de sinais com o sistema de
automacéao

1.4.4 Programacao

RESPONSAVEL | Analista de Automagéao

PARTICIPANTES

Fornecedor

Programar controlador e robés para operacao. Marcar pontos

el de movimentacao dos robds e sinais de I/O
1.4.5 Testes de Funcionamento
RESPONSAVEL | Analista de Automagéao

PARTICIPANTES

Fornecedor

Realizar os testes de funcionamento do sistema e interface

DESLATve entre os equipamentos que compdem a célula.
1.4.6 Instalacao da Infraestrutura
RESPONSAVEL | Analista de Automagéao

PARTICIPANTES

Fornecedor

Realizar as conexdes de utilidades (elétrica, ar comprimido e

SEETHITG rede de dados) na rede da empresa ao sistema automatizado
1.5 Validac¢ao do Processo e Produgao

1.5.1 APQP

RESPONSAVEL | Especialista de Usinagem
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PARTICIPANTES

Operador multifuncional e analista da qualidade

Realizar o APQP (Planejamento Avancado de Qualidade do
Produto) a fim de avaliar a conformidade do lote produzido de

DESCRITIVO acordo com as especificagbes e normas de inspegdo de
qualidade. Preparar pegas, realizar medigdo 3D, desenvolver
relatorio de APQP e aprovar junto a area de qualidade

1.5.2 Rampup

RESPONSAVEL | Analista de Automacgéao

PARTICIPANTES

Fornecedor, operador e especialista do processo

Realizar acompanhamento durante fase inicial de producéo,
realizando as correcoes necessarias no software e hardware.

= Acompanhar o acréscimo de produgdo durante primeiras
semanas até o atingimento das metas de produgao

1.5.3 Producao Normal

RESPONSAVEL | Operador Multifuncional

PARTICIPANTES

Especialista de processos

Inicio de produgéo normal, visando atingir as metas iniciais do

DESCRITIVO projeto
1.5.4 Treinamento
RESPONSAVEL | Analista de Automagéao

PARTICIPANTES

Fornecedor

Realizar treinamento operacional e de manutencao do sistema

SEETHITG e periféricos instalados
1.5.4.1 Treinamento Operacional
RESPONSAVEL | Analista de Automagéao

PARTICIPANTES

Fornecedor e Operador

Realizar treinamento operacional e de programacao basica do

= robd e da célula
1.5.4.2 Treinamento Manutencao
RESPONSAVEL | Analista de Automagéao

PARTICIPANTES

Fornecedor, Técnico Eletronico e Mecéanico

Realizar treinamento operacional e de programacao béasica do

DESCRITIVO robé e da célula, incluindo itens especificos de manutengéo
corretiva e preventiva, além de pecas de reposi¢ao
1.5.5 Laudo de Seguranca NR-12
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RESPONSAVEL

Técnico de Seguranga

PARTICIPANTES

Realizar a andlise de seguranga da célula e laudo de
conformidade a Norma Regulamentadora NR-12. Coletar

PESERTTe assinatura do engenheiro de seguranca responsavel e arquivar
documentos

1.6 Encerramento do Projeto

1.6.1 Reunido de Encerramento

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Demonstrar os principais resultados do projeto e divulgar a

DESCRITIVO equipe de projeto a oficializacdo do aceite de entrega do
produto do projeto. Desmobilizar a equipe de projeto

1.6.2 Reuniao de Li¢coes Aprendidas

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto

Levantar os pontos positivos e negativos do projeto para

DESCRITIVO registro no Formulario de Licoes Aprendidas para utilizacdo nos
projetos futuros

1.6.3 Confraternizagcao

RESPONSAVEL | Gerente do Projeto

PARTICIPANTES

Equipe de Projeto e principais partes interessadas

DESCRITIVO

Realizar almogo de confraternizacao entre Gerente do Projeto,
equipe e principais partes interessadas. Forma de
agradecimento a todos que colaboraram para o sucesso do
projeto
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15. CRONOGRAMA DO PROJETO

Quadro 13 - Cronograma do Projeto

EDT Nome da tarefa Trabalho |Duragdo Inicio Término Preciicriz Iniciais do recurso
1 Aanomagao Celula de Uslnagem de Gllindros 21125hrs | 126,63 dias | Ter 10/06/14 | Qua03/12/14

1.1 Gerenciamento do Projeto 729,5 hrs 120,94 dias | Ter 10/06/14 Ter 25/11/14

1.1.1 TAP 20 hrs 2 dias Ter 10/06/14 Qua 11/06/14

1.1.11 Elaborar a TAP 12 hrs 12 hrs Ter 10/06/14 Qua 11/06/14 GP

1.11.2 Aprovar TAP 8 hrs 4 hrs Qua 11/06/14 Qua 11/06/14 4| GP;SP

1.1.2 Planejamento 512 hrs 26 dias Qui 12/06/14 Qui 17/07/14 3

1.1.21 Escopo 192 hrs 7 dias Qui 12/06/14 Sex 20/06/14 3

1.1.2141 Coleta de requisitos 52 hrs 2 dias Qui 12/06/14 Sex 13/06/14 3

1.1.2.1.11 Entrevistar stakeholders 16 hrs 4 hrs Qui 12/06/14 Qui 12/06/14 EO;SO;TE;TM
1.1.21.1.2 Benchmarking 16 hrs 1dia Qui 12/06/14 Sex 13/06/14 9

1.1.2.1.1.21 Viajar para Joinville 4 hrs 2 hrs Qui 12/06/14 Qui 12/06/14 EP;GP;Vo;Dv
11.211.22 Visitar empresa Tupy 8 hrs 4 hrs Qui 12/06/14 Sex 13/06/14 11 | EP;GP
1.1.21.1.23 Viajar para Porto Alegre 4 hrs 2 hrs Sex 13/06/14 Sex 13/06/14 12 | EP;GP

1.1.211.3 Realizar dinamica de grupo 20 hrs 4 hrs Sex 13/06/14 Sex 13/06/14 10 | EM;GP;EOQ;EP;ES
1.1.21.2 Definir escopo do projeto 40 hrs 8 hrs Seg 16/06/14 Seg 16/06/14 8 | EM;EOQ;EP;ES;GP
1.1.2.1.3 Elaborar a EAP 4 hrs 4 hrs Ter 17/06/14 Ter 17/06/14 15 | GP

1.1.21.4 Elaborar o dicionario da EAP 8 hrs 4 hrs Ter 17/06/14 Ter 17/06/14 16 | GP;EP

1.1.215 Elaborar o Plano de Gerenciamento do Escopo 8 hrs 8 hrs Qua 18/06/14 Qua 18/06/14 17 | GP
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1.1.2.1.6 Elaborar a Declaragdo do Escopo 80 hrs 16 hrs Qui 19/06/14 Sex 20/06/14 18 | EM;EP;ES;GP;EO
1.1.2.2 Integracao 12 hrs 1,5 dias Seg 23/06/14 Ter 24/06/14 7

1.1.2.21 Definir o Sistema Integrado de Mudancgas 4 hrs 4 hrs Seg 23/06/14 Seg 23/06/14 GP

11.2.22 |ntegra§§borar 0 Plano de Gerenciamento da 8 hrs 8 hrs Seg 23/06/14 | Ter 24/06/14 21| GP

1.1.2.3 Recursos Humanos 12 hrs 1,5 dias Ter 24/06/14 Qua 25/06/14 20

1.1.2.31 Elaborar matriz de responsabilidades 4 hrs 4 hrs Ter 24/06/14 Ter 24/06/14 GP

1.1.2.3.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos RH 8 hrs 8 hrs Qua 25/06/14 Qua 25/06/14 24 | GP

1.1.24 Qualidade 48 hrs 2 dias Qui 26/06/14 Sex 27/06/14 23

1.1.2.41 Definir as Métricas de Qualidade 40 hrs 8 hrs Qui 26/06/14 Qui 26/06/14 GP;EM;EO;EP;ES
11242 | Qiqane20rar 0 Flano de Gerenciamento da 8 hrs 8 hrs Sex27/06/14 | Sex 27/06/14 27| GP

1.1.2.5 Comunicagao 16 hrs 2 dias Seg 30/06/14 Ter 01/07/14 26

1.1.2.51 Definir eventos de comunicacao 4 hrs 4 hrs Seg 30/06/14 Seg 30/06/14 GP

1.1.252 Elaborar matriz de comunicagéo 4 hrs 4 hrs Seg 30/06/14 Seg 30/06/14 30 | GP

11253 |0 niiczzi:%%r:r 0 Plano de Gerenciamento das 8 hrs 8 hrs Ter 01/07/14 Ter 01/07/14 31|GP

1.1.2.6 Riscos 76 hrs 3,5 dias Qua 02/07/14 Seg 07/07/14 29

1.1.2.6.1 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos 8 hrs 8 hrs Qua 02/07/14 Qua 02/07/14 GP

1.1.2.6.2 Identificar os riscos 20 hrs 4 hrs Qui 03/07/14 Qui 03/07/14 34 | EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.2.6.3 Analisar os riscos 24 hrs 8 hrs Qui 03/07/14 Sex 04/07/14 35 | EM;EP;GP
1.1.2.6.4 Elaborar Plano de Resposta aos Riscos 24 hrs 8 hrs Sex 04/07/14 Seg 07/07/14 36 | EM;EP;GP
1.1.2.7 Aquisicoes 52 hrs 3,5 dias Seg 07/07/14 Qui 10/07/14 33

1.1.2.71 Planejar as aquisi¢cdes 4 hrs 4 hrs Seg 07/07/14 Seg 07/07/14 GP

1.1.2.7.2 Realizar analise Fazer ou Comprar 24 hrs 8 hrs Ter 08/07/14 Ter 08/07/14 39 | EM;EP;GP
1.1.2.7.3 Elaborar Mapa das Aquisi¢oes 16 hrs 8 hrs Qua 09/07/14 Qua 09/07/14 40 | EM;GP

11274 | )i gg;zbmar 0 Plano de Gerenciamento das 8 hrs 8 hrs Qui10/0744 | Qui10/07/14 41|GP

1.1.2.8 Tempo 40 hrs 2 dias Sex 11/07/14 Seg 14/07/14 38

1.1.2.8.1 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Tempo 8 hrs 8 hrs Sex 11/07/14 Sex 11/07/14 GP
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1.1.2.8.2 Desenvolver o cronograma 32 hrs 8 hrs Seg 14/07/14 Seg 14/07/14 44 | GP;EM;EP;ES
1.1.2.9 Custos 64 hrs 3 dias Ter 15/07/14 Qui 17/07/14 43

1.1.2.91 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custos 16 hrs 8 hrs Ter 15/07/14 Ter 15/07/14 EM;GP
1.1.2.9.2 Realizar o orgamento do projeto 48 hrs 16 hrs Qua 16/07/14 Qui 17/07/14 47 | EM;GP;CA
1.1.3 Reuniao de Aprovacao dos Planos 6 hrs 0,38 dias Sex 18/07/14 Sex 18/07/14 6

1.1.31 Apresentar Planos de Gerenciamento do Projeto 4 hrs 2hrs Sex 18/07/14 Sex 18/07/14 GP;SP
1.1.3.2 Aprovar Planos do Projeto 2 hrs 1hr Sex 18/07/14 Sex 18/07/14 50 | GP;SP
1.1.4 Entrega dos Planos de Gerenciamento do Projeto 0 hrs 0 dias Sex 18/07/14 Sex 18/07/14 49

1.1.5 Monitoramento e Controle 191,5 hrs 92,56 dias Sex 18/07/14 Ter 25/11/14

1.1.5.1 Reunido de Kick off 11,5 hrs 2 hrs Sex18/07/14 | Sex 18/07/14 52 | e MESCOA
1.1.5.2 Documentacao do Projeto 54 hrs 91,94 dias Seg 21/07/14 Ter 25/11/14 54

1.1.5.21 Documentagéo do Projeto 1 3 hrs 3 hrs Qui 31/07/14 Qui 31/07/14 GP
1.1.5.22 Documentagao do Projeto 2 3 hrs 3 hrs Seg 04/08/14 Ter 05/08/14 GP
1.1.5.2.3 Documentacéo do Projeto 3 3 hrs 3 hrs Seg 11/08/14 Seg 11/08/14 GP
11524 Documentagao do Projeto 4 3 hrs 3 hrs Seg 18/08/14 Seg 18/08/14 GP
1.1.5.25 Documentagao do Projeto 5 3 hrs 3 hrs Seg 25/08/14 Seg 25/08/14 GP
1.1.5.2.6 Documentagéo do Projeto 6 3 hrs 3 hrs Seg 01/09/14 Seg 01/09/14 GP
1.1.5.2.7 Documentagao do Projeto 7 3 hrs 3 hrs Seg 08/09/14 Seg 08/09/14 GP
1.1.5.2.8 Documentagéo do Projeto 8 3 hrs 3 hrs Seg 15/09/14 Seg 15/09/14 GP
1.1.5.2.9 Documentagao do Projeto 9 3 hrs 3 hrs Seg 22/09/14 Seg 22/09/14 GP
1.1.5.2.10 Documentagéo do Projeto 10 3 hrs 3 hrs Seg 29/09/14 Seg 29/09/14 GP
1.1.5.2.11 Documentagéo do Projeto 11 3 hrs 3 hrs Seg 06/10/14 Seg 06/10/14 GP
1.1.5.2.12 Documentagéo do Projeto 12 3 hrs 3 hrs Seg 13/10/14 Seg 13/10/14 GP
1.1.5.2.13 Documentagéo do Projeto 13 3 hrs 3 hrs Seg 20/10/14 Seg 20/10/14 GP
1.1.5.2.14 Documentagéo do Projeto 14 3 hrs 3 hrs Seg 27/10/14 Seg 27/10/14 GP
1.1.5.2.15 Documentagéo do Projeto 15 3 hrs 3 hrs Seg 03/11/14 Seg 03/11/14 GP
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1.1.5.2.16 Documentagéo do Projeto 16 3 hrs 3 hrs Seg 10/11/14 Seg 10/11/14 GP

1.1.5.2.17 Documentacéo do Projeto 17 3 hrs 3 hrs Seg 17/11/14 Seg 17/11/14 GP

1.1.5.2.18 Documentagéo do Projeto 18 3 hrs 3 hrs Seg 24/11/14 Seg 24/11/14 GP

1.1.5.3 Reuni6es de Projeto 92 hrs 91,94 dias Seg 21/07/14 Ter 25/11/14 54

1.1.5.31 Reunides de Projeto 1 2 hrs 1 hr Seg 21/07/14 Seg 21/07/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.3.2 Reunides de Projeto 2 5 hrs 1hr Seg 28/07/14 Seg 28/07/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.3.3 Reunides de Projeto 3 5 hrs 1hr Seg 04/08/14 Seg 04/08/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.34 Reunides de Projeto 4 5 hrs 1 hr Seg 11/08/14 Seg 11/08/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.35 Reunides de Projeto 5 5 hrs 1hr Seg 18/08/14 Seg 18/08/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.3.6 Reunides de Projeto 6 5 hrs 1 hr Seg 25/08/14 Seg 25/08/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.3.7 Reunides de Projeto 7 5 hrs 1 hr Seg 01/09/14 Seg 01/09/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.3.8 Reunides de Projeto 8 5 hrs 1 hr Seg 08/09/14 Seg 08/09/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.3.9 Reunides de Projeto 9 5 hrs 1 hr Seg 15/09/14 Seg 15/09/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.3.10 Reunides de Projeto 10 5 hrs 1hr Seg 22/09/14 Seg 22/09/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.3.11 Reunides de Projeto 11 5 hrs 1 hr Seg 29/09/14 Seg 29/09/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.3.12 Reunides de Projeto 12 5 hrs 1 hr Seg 06/10/14 Seg 06/10/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.3.13 Reunides de Projeto 13 5 hrs 1 hr Seg 13/10/14 Seg 13/10/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.3.14 Reunides de Projeto 14 5 hrs 1hr Seg 20/10/14 Seg 20/10/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.3.15 Reunides de Projeto 15 5 hrs 1hr Sex 31/10/14 Sex 31/10/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.3.16 Reunides de Projeto 16 5 hrs 1 hr Seg 03/11/14 Seg 03/11/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.3.17 Reunides de Projeto 17 5 hrs 1hr Seg 10/11/14 Seg 10/11/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.5.3.18 Reunides de Projeto 18 5 hrs 1 hr Seg 17/11/14 Seg 17/11/14 EM;EO;EP;ES;GP
1.1.5.3.19 Reunides de Projeto 19 5 hrs 1hr Seg 24/11/14 Seg 24/11/14 EM;EQ;EP;ES;GP
1.1.54 Reuni6es de Evolugao 20 hrs 86 dias Ter 22/07/14 Ter 18/11/14 54

1.1.5.41 Reunides de Evolugao 1 2 hrs 2 hrs Ter 22/07/14 Qua 23/07/14 GP;SP

11542 Reunides de Evolugéo 2 2 hrs 1hr Ter 29/07/14 Ter 29/07/14 GP;SP

1.1.54.3 Reunides de Evolugéo 3 2 hrs 1 hr Ter 12/08/14 Ter 12/08/14 GP;SP
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11544 Reunides de Evolugéo 4 2 hrs 1 hr Ter 26/08/14 Ter 26/08/14 GP;SP

1.1.5.45 Reunides de Evolugao 5 2 hrs 1 hr Ter 09/09/14 Ter 09/09/14 GP;SP

1.1.5.4.6 Reunides de Evolugéo 6 2 hrs 1 hr Ter 23/09/14 Ter 23/09/14 GP;SP

1.1.547 Reunides de Evolugéo 7 2 hrs 1hr Ter 07/10/14 Ter 07/10/14 GP;SP

115438 Reunides de Evolugéo 8 2 hrs 1 hr Ter 21/10/14 Ter 21/10/14 GP;SP

1.1.5.4.9 Reunides de Evolugéo 9 2 hrs 1hr Ter 04/11/14 Ter 04/11/14 GP;SP

1.1.5.4.10 Reunides de Evolugéo 10 2 hrs 1hr Ter 18/11/14 Ter 18/11/14 GP;SP

1.1.5.5 Reuni6es de Avaliacédo Riscos 14 hrs 87 dias Qua 23/07/14 Qui 20/11/14 54

1.1.5.51 Reunides de Avaliagéo Riscos 1 2 hrs 2 hrs Qua 23/07/14 Qui 24/07/14 GP;EM;EP
1.1.55.2 Reunides de Avaliagao Riscos 2 3 hrs 1hr Qua 20/08/14 Qua 20/08/14 GP;EM;EP
1.1.55.3 Reunides de Avaliacédo Riscos 3 3 hrs 1 hr Qua 17/09/14 Qua 17/09/14 GP;EM;EP
1.1.554 Reunides de Avaliagao Riscos 4 3 hrs 1hr Qua 15/10/14 Qua 15/10/14 GP;EM;EP
1.1.555 Reunides de Avaliagao Riscos 5 3 hrs 1hr Qua 12/11/14 Qua 12/11/14 GP;EM;EP

1.2 Definigoes de Projeto 197 hrs 8 dias Sex 18/07/14 Qua 30/07/14 54

1.2.1 Levantamento de Requisitos 40 hrs 1 dia Sex 18/07/14 Seg 21/07/14 54

1.2.1.1 Identificar os requisitos 20 hrs 4 hrs Sex 18/07/14 Seg 21/07/14 ES;EP;GP;EOQ;EM
1.21.2 Detalhar os requisitos 20 hrs 4 hrs Seg 21/07/14 Seg 21/07/14 113 | ES;EP;GP;EO;EM
1.2.2 Mapeamento Processo 48 hrs 2 dias Seg 21/07/14 Qua 23/07/14 112

1.2.21 Identificar os processos 24 hrs 8 hrs Seg 21/07/14 Ter 22/07/14 EP;GP;EO

1.22.2 Montar fluxograma do processo 24 hrs 8 hrs Ter 22/07/14 Qua 23/07/14 116 | EP;GP;EO

1.2.3 Elaborar DFMEA 43 hrs 16 hrs Qua 23/07/14 Sex 25/07/14 115 | ES;EP;GP;EO;EM
1.2.4 Simulagéo do Processo 16 hrs 12 hrs Sex 25/07/14 Ter 29/07/14 118 | GP;EP;Si

1.25 Elaborar Caderno de Especificagbes 50 hrs 12 hrs Ter 29/07/14 Qua 30/07/14 119 | ES;EP;GP;EO;EM;CA
1.3 Entrega do Escopo do Produto 0 hrs 0 dias Qua 30/07/14 Qua 30/07/14 111

1.4 Aquisicoes 484 hrs 46,75 dias Qua 30/07/14 Sex 03/10/14 121

1.4.1 Realizar avaliagao de mercado 46 hrs 16 hrs Qua 30/07/14 Sex 01/08/14 EP;GP;EM;CA
14.2 Equalizar Propostas 22 hrs 8 hrs Sex 01/08/14 Seg 04/08/14 123 | EP;GP;CA
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143 Processo de Compras 416 hrs 43,75 dias Seg 04/08/14 Sex 03/10/14 124

1.4.31 Criar requisicao de compra 2 hrs 2hrs Seg 04/08/14 Seg 04/08/14 GP

1.4.3.2 Realizar negociagado com fornecedor selecionado 8 hrs 4 hrs Seg 04/08/14 Ter 05/08/14 126 | FD;AC

1.4.3.3 Gerar contrato de fornecimento 4 hrs 4 hrs Ter 05/08/14 Ter 05/08/14 127 | JD

1.4.3.4 Assinar contrato com fornecedor 4 hrs 2 hrs Ter 05/08/14 Qua 06/08/14 128 | AC;FD

1.4.35 Gerar pedido de compras 2 hrs 2hrs Qua 06/08/14 Qua 06/08/14 129 | AC

1.4.3.6 Fabricar equipamentos 320 hrs 40 dias Qua 06/08/14 Qua 01/10/14 130 | FD

1.4.3.7 Realizar reunido de implementagio 24 hrs 16 hrs Qua 27/08/14 | Qui 02/10/14 131 ”Ji;g EM;FD:GP

1.4.3.8 Realizar tryout no fornecedor 12 hrs 8 hrs Qua 01/10/14 Qui 02/10/14 131 | ES;EP;GP;EO;EM;Ca
1.4.3.9 Verificar requisitos de qualidade 40 hrs 8 hrs Qui 02/10/14 Sex 03/10/14 133 | ES;EP;GP;EO;EM;Ca
1.4.4 Receber equipamentos 0 hrs 0 dias Sex 03/10/14 Sex 03/10/14 134

15 Implantagao Sistema 214 hrs 13,5 dias Sex 03/10/14 Qua 22/10/14 135

1.5.1 Posicionar equipamentos 20 hrs 12 hrs Sex 03/10/14 Seg 06/10/14 EM;FD;Au;Gr;R1;R2;Se
1.5.2 Realizar montagem 24 hrs 12 hrs Seg 06/10/14 Qua 08/10/14 137 | EM;FD

1.5.3 Instalar utilidades e infraestrutura 72 hrs 24 hrs Qua 08/10/14 Seg 13/10/14 138 | EM;FD;AIl

1.5.4 Programar e conectar interface chirons 18 hrs 12 hrs Seg 13/10/14 Ter 14/10/14 139 | EM;FD

1.5.5 Programar robods 40 hrs 24 hrs Ter 14/10/14 Sex 17/10/14 140 | EM;FD

1.5.6 Realizar testes de funcionamento 40 hrs 24 hrs Sex 17/10/14 Qua 22/10/14 141 | EM;FD

1.6 Realizar startup do sistema 0 hrs 0 hrs Qua 22/10/14 Qua 22/10/14 142 | GP;FD;EO;EP;EM
1.7 Validacao do Processo e Producgao 344 hrs 27 dias Qua 22/10/14 Sex 28/11/14 143

1.741 APQP 76 hrs 7 dias Qua 22/10/14 Sex 31/10/14 143

1.7.141 Produzir lote piloto para andlise 32 hrs 16 hrs Qua 22/10/14 Sex 24/10/14 EO;EP

1.71.2 Preparar e identificar pecas 8 hrs 8 hrs Sex 24/10/14 Seg 27/10/14 146 | EO

1.71.3 Realizar medigéo 3D 16 hrs 16 hrs Seg 27/10/14 Qua 29/10/14 147 | AQ

1.7.1.4 Analisar dados de medigao 3D 4 hrs 4 hrs Qua 29/10/14 Qui 30/10/14 148 | EP

1715 Elaborar relatério de APQP 8 hrs 8 hrs Qui 30/10/14 Sex 31/10/14 149 | EP
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1.7.1.6 Aprovar relatério de APQP 8 hrs 4 hrs Sex 31/10/14 Sex 31/10/14 150 | AQ;EP

1.7.2 Treinamento 98 hrs 7 dias Qua 22/10/14 Sex 31/10/14 143

1.7.21 Agendar sala e recursos 2 hrs 2 hrs Qua 22/10/14 Qui 23/10/14 GP;Tr

1.7.2.2 Realizar treinamento operacional 48 hrs 16 hrs Seg 27/10/14 Qua 29/10/14 147 | EP;EO;GP

1.7.23 Realizar treinamento de manutengao 48 hrs 16 hrs Qua 29/10/14 Sex 31/10/14 154 | EM;TE;TM

1.7.3 Acompanhar periodo de rampup 162 hrs 160 hrs Sex 31/10/14 Sex 28/11/14 145;152 | EP;EM;EO

1.7.4 Realizar Laudo de Seguranga NR-12 8 hrs 8 hrs Sex 31/10/14 Seg 03/11/14 145;152 | ES;Nr

1.8 Validar o processo de produgéo 0 hrs 0 dias Sex 28/11/14 Sex 28/11/14 144

1.9 Encerramento do Projeto 144 hrs 2,75 dias Sex 28/11/14 Qua 03/12/14 144

1.9.1 Reuniao de Encerramento 42 hrs 0,5 dias Sex 28/11/14 Seg 01/12/14

1.9.11 Apresentar resultados do projeto 31 hrs 3hrs Sex 28/11/14 Seg 01/12/14 FGS(;)I;EGPéC?gF;,EO;EM;AI;AQ;GM
1.94.2 Assinar Termo de Aceite 11 hrs 1 hr Seg 01/412/14 | Seg 01/12/14 161 ;EGSg?-GPéCfSPF?,EO?EM?A'?AQ?GM
1.9.2 Reunido Licoes Aprendidas 80 hrs 2 dias Seg 01/12/14 Qua 03/12/14 160

1.9.2.1 Levantar pontos positivos e negativos do projeto 40 hrs 8 hrs Seg 01/12/14 Ter 02/12/14 EM;EO;EP;ES;GP

1.9.2.2 Registrar licoes aprendidas 40 hrs 8 hrs Ter 02/12/14 Qua 03/12/14 164 | EM;EQ;EP;ES;GP

193 Realizar Confratemizagéo 22 hrs 2 hrs Qua0312/14 | Qua03/12/14 163 iﬁ;&g;g&%%;'\gﬁg?ﬁ;Cf
2 Fim do Projeto 0 hrs 0 hrs Qua 03/12/14 Qua 03/12/14 159 | GP




15.1. LEGENDA DOS RECURSOS

Quadro 14 - Legenda dos Recursos

Unidade do

Nome do recurso Tipo Material Iniciais
GP Trabalho RH GP
Patrocinador Trabalho RH SP
Especialista Processo Trabalho RH EP
Operador Multifuncional Trabalho RH EO
Analista Manutencao Trabalho RH EM
Técnico Seguranga Trabalho RH ES
Gerente de Produgéo Trabalho RH GO
Gerente de Manutencao Trabalho RH GM
Gerente de Seguranc¢a do Trabalho Trabalho RH GS
Supervisor de produgao Trabalho RH SO
Analista de Compras Trabalho RH AC
Analista Qualidade Trabalho RH AQ
Analista Infraestrutura Trabalho RH Al
Téc. Eletronico Manutencao Trabalho RH TE
Téc. Mecéanico Manutengao Trabalho RH ™
Juridico da empresa Trabalho RH JD
Consultor Automacéao Trabalho RH CA
Fornecedor Trabalho RH FD
Robd 1 Material Pc R1
Robb 2 Material Pc R2
Automacao sistema Material Pc Au
Treinamento Material Sv Tr
Simulacao do Processo Material Sv Si
Garras para rob6s Material P¢ Gr
Sistema de seguranca Material Pc Se
Laudo de Seguranca NR-12 Material Sv Nr
Passagens para Joinville (ida+volta) Custo Dp Vo
Despesas de viagem Custo Dp Dv
Almoco de Confraternizacao Custo Dp Cf
Carro da empresa Custo Dp Ca
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16. ANALISE DAS AQUISICOES

16.1. ANALISE FAZER OU COMPRAR

Tabela 7 - Analise Fazer ou Comprar

ANALISE FAZER OU COMPRAR

DESCRICAO FAZER | COMPRAR JUSTIFICATIVA

Definicoes de Projeto

Levantamento de Requisitos X Existéncia de capacidade interna
Mapeamento do Processo X Existéncia de capacidade interna
DFMEA X Existéncia de capacidade interna
Simulagédo processo X Fornecedor mais eficiente (know-how)
Caderno de Especificacoes X Existéncia de capacidade interna
Aquisicoes

Avaliagéo de Mercado X Existéncia de capacidade interna
Equalizagdo das Propostas X Existéncia de capacidade interna
Processo de Compras X Existéncia de capacidade interna

Implantacao do sistema

Posicionamento dos equipamentos X Falta de recurso interno na organizagao
Montagem X Falta de recurso interno na organizagao
Interface Chirons X Fornecedor mais eficiente (know-how)
Programacéo X Fornecedor mais eficiente (know-how)
Testes de funcionamento X Fornecedor mais eficiente (know-how)
Instalacao da Infraestrutura X Falta de recurso interno na organizagao

Validacado do Processo e Producéao

APQP X Existéncia de capacidade interna

107




Rampup X Existéncia de capacidade interna

Produgéo normal X Existéncia de capacidade interna
Treinamento Operacional e de X Existéncia de fornecedores
Manutencéo especializados

Encerramento do Projeto

Laudo de seguranca NR-12 X Falta de recurso interno na organizagao
Termo de Aceite X Responsabilidade do GP

Regmao de Encerramento do X Responsabilidade do GP

Projeto

Confraternizacao X Falta de recurso interno na organizagéao

16.2. MAPA DE AQUISICOES

Tabela 8 - Mapa de Aquisicées

MAPA DE AQUISICOES
mew|  oesomoio | Jeove | cumemoo |romeceoones

1 Simulacao processo Preco fixo Técnica e prego A,BeC
2 | Posicionamento dos Equipamentos | Preco fixo Técnica e prego A,BeC
3 | Montagem Preco fixo Técnica e prego A,BeC
4 | Interface Chirons Preco fixo Técnica e prego A,BeC
5 | Programagéao Preco fixo Técnica e prego A,BeC
6 | Testes de funcionamento Preco fixo Técnica e prego A,BeC
7 | Instalacdo da Infraestrutura Preco fixo Técnica e prego A,BeC
8 | Treinamento Preco fixo Técnica e prego X,YeZ
9 |Laudo de seguranga NR-12 Preco fixo Preco G,Hel

10 | Confraternizacao Preco fixo Qualidade e pregco |O,PeQ
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17. ORCAMENTO

17.1. ESTIMATIVA DE CUSTOS DO PROJETO

EDT

11

1.1.1

1111

1.1.1.2

1.1.2

1.1.21

1.1.2.11
1.1.21.11

1.1.2.1.1.2

1121121

1.1.2.1.1.2.2

1.1.21.1.23

1.1.21.13

Tabela 9 - Estimativa de Custos do Projeto

Nome da tarefa Custo
2::22;;:10 Célula de Usinagem de Cilindros RS 491.500,00
Gerenciamento do Projeto RS 21.035,00
TAP R$ 680,00
Elaborar a TAP RS 360,00
GP RS 360,00
Aprovar TAP RS 320,00
GP RS 120,00
Patrocinador RS 200,00
Planejamento RS 14.900,00
Escopo RS 5.900,00
Coleta de requisitos RS 2.640,00
Entrevistar stakeholders RS 280,00
Operador Multifuncional RS 40,00
Supervisor de produg¢éo RS 120,00
Téc. Eletrénico Manuteng¢do RS 60,00
Téc. Mecdnico Manutengdo RS 60,00
Benchmarking RS 1.920,00
Viajar para Joinville RS 1.530,00
GP RS 60,00
Especialista Processo RS 70,00
Passagens para Joinville (ida + volta) RS 1.000,00
Despesas de viagem RS 400,00
Visitar empresa Tupy RS 260,00
GP RS 120,00
Especialista Processo RS 140,00
Viajar para Porto Alegre RS 130,00
GP RS 60,00
Especialista Processo RS 70,00
Realizar dindmica de grupo RS 440,00
GP RS 120,00
Especialista Processo RS 140,00
Operador Multifuncional RS 40,00
Analista Manutengéo RS 80,00
Técnico Seguranca RS 60,00

Trabalho
2.112,5 hrs

729,5 hrs
20 hrs
12 hrs
12 hrs

8 hrs

4 hrs

4 hrs
512 hrs
192 hrs
52 hrs
16 hrs
4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs
16 hrs
4 hrs

2 hrs

2 hrs

8 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
20 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
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1.1.2.1.2

1.1.2.1.3

1.1.21.4

1.1.2.15

1.1.2.16

1.1.2.2
1.1.2.2.1

1.1.2.2.2

1.1.23
1.1.231

1.1.23.2

1.1.2.4
1.1.24.1

1.1.2.4.2

1.1.2.5
1.1.251

1.1.2.5.2

Definir escopo do projeto
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca

Elaborar a EAP
GP

Elaborar o dicionario da EAP
GP
Especialista Processo

Elaborar o Plano de Gerenciamento do

Escopo

GP

Elaborar a Declaracao do Escopo
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manuteng¢éo
Técnico Seguranca

Integracao

Definir o Sistema Integrado de Mudancgas
GP

Elaborar o Plano de Gerenciamento da

Integracao
GP
Recursos Humanos

Elaborar matriz de responsabilidades

GP

Elaborar o Plano de Gerenciamento dos
Recursos Humanos

GP

Qualidade

Definir as Métricas de Qualidade

GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manuteng¢éo
Técnico Seguranca

Elaborar o Plano de Gerenciamento da
Qualidade
GP
Comunicag¢ao
Definir eventos de comunicagao
GP
Elaborar matriz de comunicacdo

RS 880,00
RS 240,00
RS 280,00

RS 80,00
RS 160,00
RS 120,00
RS 120,00
RS 120,00
RS 260,00
RS 120,00
RS 140,00

RS 240,00

RS 240,00
RS 1.760,00
RS 480,00
RS 560,00
RS 160,00
RS 320,00
RS 240,00
R$ 360,00
RS 120,00
RS 120,00

RS 240,00

RS 240,00
R$ 360,00
RS 120,00
RS 120,00

RS 240,00

RS 240,00
R$ 1.120,00
RS 880,00
RS 240,00
RS 280,00
RS 80,00
RS 160,00
RS 120,00

RS 240,00

RS 240,00
RS 480,00
RS 120,00
RS 120,00
RS 120,00

40 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
4 hrs
4 hrs
8 hrs
4 hrs
4 hrs

8 hrs

8 hrs
80 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
12 hrs
4 hrs
4 hrs

8 hrs

8 hrs
12 hrs
4 hrs
4 hrs

8 hrs

8 hrs
48 hrs
40 hrs

8 hrs

8 hrs

8 hrs

8 hrs

8 hrs

8 hrs

8 hrs
16 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
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1.1.2.53

1.1.2.6

1.1.26.1

1.1.2.6.2

1.1.2.6.3

1.1.26.4

1.1.2.7
1.1.2.7.1

1.1.2.7.2

1.1.2.7.3

11.2.7.4

1.1.2.8
1.1.2.81

1.1.2.8.2

1.1.2.9
1.1.29.1

GP RS 120,00
Elaborar o Plano de Gerenciamento das

Comunicacdes R>240,00
GP RS 240,00
Riscos R$ 2.040,00
o Elaborar o Plano de Gerenciamento dos RS 240,00
GP RS 240,00
Identificar os riscos RS 440,00
GP RS 120,00
Especialista Processo RS 140,00
Operador Multifuncional RS 40,00
Analista Manutengéo RS 80,00
Técnico Seguranca RS 60,00
Analisar os riscos RS 680,00
GP RS 240,00
Especialista Processo RS 280,00
Analista Manutengéo RS 160,00
Elaborar Plano de Resposta aos Riscos RS 680,00
GP RS 240,00
Especialista Processo RS 280,00
Analista Manutenc¢édo RS 160,00
Aquisi¢des R$ 1.440,00
Planejar as aquisicoes RS 120,00
GP RS 120,00
Realizar andlise Fazer ou Comprar RS 680,00
GP RS 240,00
Especialista Processo RS 280,00
Analista Manutenc¢éo RS 160,00
Elaborar Mapa das Aquisi¢cdes RS 400,00
GP RS 240,00
Analista Manutengéo RS 160,00
AqUiSicEE:Zsorar o Plano de Gerenciamento das RS 240,00
GP RS 240,00
Tempo RS 1.040,00
Teml:)oEIaborar o Plano de Gerenciamento de RS 240,00
GP RS 240,00
Desenvolver o cronograma RS 800,00
GP RS 240,00
Especialista Processo RS 280,00
Analista Manutengéo RS 160,00
Técnico Seguranga RS 120,00
Custos RS 2.160,00
Elaborar o Plano de Gerenciamento de RS 400,00

4 hrs
8 hrs

8 hrs
76 hrs

8 hrs

8 hrs
20 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
24 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
24 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
52 hrs
4 hrs
4 hrs
24 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs

8 hrs

8 hrs
40 hrs

8 hrs

8 hrs
32 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
64 hrs
16 hrs
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1.1.2.9.2

1.1.3

1131

1.1.3.2

114

1.15
1.151

1.1.5.2
1.1.5.21

1.1.5.2.2

1.1.5.23

11524

1.1.5.2.5

1.1.5.2.6

1.1.5.2.7

Custos

GP RS 240,00
Analista Manutenc¢édo RS 160,00
Realizar o orgamento do projeto RS 1.760,00
GP RS 480,00
Analista Manutencgédo RS 320,00
Consultor Automagéo RS 960,00
Reunido de Aprovagao Planos RS 240,00
Proje,:‘g)resentar Planos de Gerenciamento do RS 160,00
GP RS 60,00
Patrocinador RS 100,00
Aprovar Planos do Projeto RS 80,00
GP RS 30,00
Patrocinador RS 50,00
Pro;ierltorega dos Planos de Gerenciamento do RS 0,00
Monitoramento e Controle RS 5.215,00
Reunido de Kick off RS 385,00
GP RS 15,00
Patrocinador RS 25,00
Especialista Processo RS 17,50
Operador Multifuncional RS 5,00
Analista Manutengdo RS 10,00
Técnico Seguranga RS 7,50
Gerente de Producdo RS 25,00
Gerente de Manutengdo RS 100,00
Gerente de Segurang¢a do Trabalho RS 100,00
Analista Qualidade RS 40,00
Analista Infraestrutura RS 40,00
Documentacao do Projeto R$ 1.620,00
Documentacgado do Projeto 1 RS 90,00
GP RS 90,00
Documentacao do Projeto 2 RS 90,00
GP RS 90,00
Documentacao do Projeto 3 RS 90,00
GP RS 90,00
Documentacdo do Projeto 4 RS 90,00
GP RS 90,00
Documentacgado do Projeto 5 RS 90,00
GP RS 90,00
Documentacgado do Projeto 6 RS 90,00
GP RS 90,00
Documentacgado do Projeto 7 RS 90,00
GP RS 90,00

8 hrs
8 hrs
48 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
6 hrs

4 hrs

2 hrs
2 hrs
2 hrs
1hr
1hr

0 hrs

191,5 hrs
11,5 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs
0,5 hrs

2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
54 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
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1.1.5.28

1.1.5.2.9

1.1.5.2.10

1.1.5.2.11

1.1.5.2.12

1.1.5.2.13

1.1.5.2.14

1.1.5.2.15

1.1.5.2.16

1.1.5.2.17

1.1.5.2.18

1.1.5.3
11531

1.1.53.2

1.1.53.3

11534

Documentacdo do Projeto 8
GP

Documentacao do Projeto 9
GP

Documentacgdo do Projeto 10
GP

Documentacgado do Projeto 11
GP

Documentacgao do Projeto 12
GP

Documentacdo do Projeto 13
GP

Documentacao do Projeto 14
GP

Documentacdo do Projeto 15
GP

Documentacgado do Projeto 16
GP

Documentacgado do Projeto 17
GP

Documentacgado do Projeto 18
GP

Reunides de Projeto

ReuniGes de Projeto 1
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Segurancga
Reunides de Projeto 2
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manuteng¢éo
Técnico Seguranca
Reunides de Projeto 3
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Segurancga
Reunides de Projeto 4
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional

RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00
RS 90,00

RS 2.015,00

RS 35,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 20,00

RS 15,00

RS 110,00

RS 30,00

RS 35,00

RS 10,00

RS 20,00

RS 15,00

RS 110,00

RS 30,00

RS 35,00

RS 10,00

RS 20,00

RS 15,00

RS 110,00

RS 30,00

RS 35,00

RS 10,00

3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
92 hrs
2 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
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1.1.5.35

1.1.53.6

1.1.53.7

1.1.53.8

1.1.5.3.9

1.1.5.3.10

1.1.53.11

1.1.5.3.12

Analista Manuteng¢éo

Técnico Segurancga
Reunides de Projeto 5

GP

Especialista Processo

Operador Multifuncional

Analista Manutengdo

Técnico Seguranca
ReuniGes de Projeto 6

GP

Especialista Processo

Operador Multifuncional

Analista Manuteng¢éo

Técnico Seguranca
Reunides de Projeto 7

GP

Especialista Processo

Operador Multifuncional

Analista Manutengdo

Técnico Seguranca
ReuniGes de Projeto 8

GP

Especialista Processo

Operador Multifuncional

Analista Manuteng¢éo

Técnico Seguranca
Reunides de Projeto 9

GP

Especialista Processo

Operador Multifuncional

Analista Manutengdo

Técnico Seguranca
ReuniGes de Projeto 10

GP

Especialista Processo

Operador Multifuncional

Analista Manuteng¢éo

Técnico Segurancga
Reunides de Projeto 11

GP

Especialista Processo

Operador Multifuncional

Analista Manutengdo

Técnico Seguranca
Reunides de Projeto 12

RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00

1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
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1.1.5.3.13

1.1.53.14

1.1.5.3.15

1.1.5.3.16

1.1.5.3.17

1.1.5.3.18

1.1.5.3.19

GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Segurancga
Reunides de Projeto 13
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manuteng¢éo
Técnico Seguranca
ReuniGes de Projeto 14
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
Reunides de Projeto 15
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengéo
Técnico Seguranca
Reunides de Projeto 16
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Segurancga
Reunides de Projeto 17
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manuteng¢éo
Técnico Seguranca
Reunides de Projeto 18
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Segurancga
Reunides de Projeto 19
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional

RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 110,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 10,00

1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
5 hrs
1hr
1hr
1hr
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1.1.5.4
11541

1.1.54.2

1.1.543

11544

1.1.54.5

1.1.54.6

1.1.54.7

1.1.54.8

1.1.54.9

1.1.5.4.10

1.1.55

1.1.55.1

1.1.55.2

1.1.5.5.3

Analista Manuteng¢éo
Técnico Segurancga
Reunides de Evolugao
Reunides de Evolugdo 1
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 2
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 3
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 4
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 5
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 6
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 7
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 8
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 9
GP
Patrocinador
Reunides de Evolugdo 10
GP
Patrocinador
Reunides de Avaliacao Riscos
Reunides de Avaliacdo Riscos 1
GP
Especialista Processo
Analista Manutengdo
Reunides de Avaliacdo Riscos 2
GP
Especialista Processo
Analista Manuteng¢éo
ReuniGes de Avaliacdo Riscos 3
GP
Especialista Processo

RS 20,00
RS 15,00
R$ 800,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 80,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 395,00
RS 55,00
RS 0,00
RS 35,00
RS 20,00
RS 85,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 20,00
RS 85,00
RS 30,00
RS 35,00

1hr
1hr
20 hrs
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
2 hrs
1hr
1hr
14 hrs
2 hrs
0 hrs
1hr
1hr
3 hrs
1hr
1hr
1hr
3 hrs
1hr
1hr
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11554

1.1.555

1.2
1.21
1.2.11

1.2.1.2

1.2.2
1.2.21

1.2.2.2

1.2.3

124

1.2.5

Analista Manuteng¢éo
Reunides de Avaliacdo Riscos 4
GP
Especialista Processo
Analista Manutengdo
Reunides de Avaliacdo Riscos 5
GP
Especialista Processo
Analista Manutengdo
DefinigGes de Projeto
Levantamento de Requisitos
Identificar os requisitos
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
Detalhar os requisitos
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
Mapeamento Processo
Identificar os processos
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Montar fluxograma do processo
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Elaborar DFMEA
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manuteng¢éo
Técnico Segurancga
Simulag¢do do Processo
GP
Especialista Processo
Simulagdo do Processo
Elaborar Caderno de Especificacbes
GP
Especialista Processo

RS 20,00

RS 85,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 20,00

RS 85,00
RS 30,00
RS 35,00
RS 20,00
R$ 11.135,00
R$ 880,00
RS 440,00
RS 120,00
RS 140,00
RS 40,00
RS 80,00
RS 60,00
RS 440,00
RS 120,00
RS 140,00
RS 40,00
RS 80,00
RS 60,00
RS 1.200,00
RS 600,00
RS 240,00
RS 280,00
RS 80,00
RS 600,00
RS 240,00
RS 280,00
RS 80,00
RS 965,00
RS 240,00
RS 350,00
RS 100,00
RS 200,00
RS 75,00
RS 6.520,00
RS 240,00
RS 280,00
RS 6.000,00
RS 1.570,00
RS 240,00
RS 280,00

1hr

3 hrs
1hr
1hr
1hr

3 hrs
1hr
1hr
1hr
197 hrs
40 hrs
20 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
20 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
48 hrs
24 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
24 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
43 hrs
8 hrs
10 hrs
10 hrs
10 hrs
5 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
1Sv
50 hrs
8 hrs
8 hrs
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1.3
14
14.1

14.2

143
1431

14.3.2

1433

1434

1435

1.4.3.6

1.4.3.7

1.4.3.8

14.3.9

Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
Consultor Automagdo
Entrega do Escopo do Produto
Aquisicoes
Realizar avaliacdo de mercado
GP
Especialista Processo
Analista Manuteng¢éo
Consultor Automacgdo
Equalizar Propostas
GP
Especialista Processo
Consultor Automacgdo
Processo de Compras
Criar requisicdo de compra
GP

Realizar negociacao com fornecedor
selecionado

Analista de Compras
Fornecedor

Gerar contrato de fornecimento
Juridico empresa

Assinar contrato com fornecedor
Analista de Compras
Fornecedor

Gerar pedido de compras
Analista de Compras

Fabricar equipamentos
Fornecedor

Realizar reunido de implementacao
GP
Analista Manutengdo
Fornecedor

Realizar tryout no fornecedor
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
Carro da empresa

Verificar requisitos de qualidade
GP
Especialista Processo

RS 80,00
RS 160,00
RS 90,00
RS 720,00
RS 0,00

RS 4.890,00
RS 1.810,00
RS 300,00
RS 350,00
RS 200,00
RS 960,00
RS 940,00
RS 180,00
RS 280,00
RS 480,00
RS 2.140,00
RS 60,00
RS 60,00

RS 80,00

RS 80,00
RS 0,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 40,00
RS 40,00
RS 0,00
RS 40,00
RS 40,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 400,00
RS 240,00
RS 160,00
RS 0,00
RS 180,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 60,00
RS 120,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 1.180,00
RS 240,00
RS 280,00

8 hrs

8 hrs

6 hrs
12 hrs
0 hrs
484 hrs
46 hrs
10 hrs
10 hrs
10 hrs
16 hrs
22 hrs
6 hrs

8 hrs

8 hrs
416 hrs
2 hrs

2 hrs

8 hrs

4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
320 hrs
320 hrs
24 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
12 hrs
0 hrs
0 hrs
6 hrs
6 hrs
0 hrs

40 hrs
8 hrs
8 hrs
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144
15
151

1.5.2

153

154

155

1.5.6

1.6

1.7

1.7.1

1.7.11

1.7.1.2

1.7.1.3

Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
Carro da empresa
Receber equipamentos
Implantagao Sistema
Posicionar equipamentos
Analista Manuteng¢éo
Fornecedor
Robo 1
Robo 2
Automagdo sistema
Garras para robds
Sistema de seguran¢a
Realizar montagem
Analista Manutengdo
Fornecedor
Instalar utilidades e infraestrutura
Analista Manutengdo
Analista Infraestrutura
Fornecedor

Programar e conectar interface chirons

Analista Manuteng¢éo
Fornecedor
Programar robds
Analista Manutengdo
Fornecedor
Realizar testes de funcionamento
Analista Manutengdo
Fornecedor
Realizar startup do sistema
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manuteng¢éo
Fornecedor
Validagao do Processo e Produgao
APQP
Produzir lote piloto para analise
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Preparar e identificar pecas
Operador Multifuncional
Realizar medicao 3D
Analista Qualidade

RS 80,00

RS 160,00
RS 120,00
RS 300,00

RS 0,00

R$ 428.120,00
RS 426.160,00
RS 160,00
RS 0,00

RS 80.000,00
RS 80.000,00
RS 186.000,00
RS 60.000,00
RS 20.000,00
RS 240,00
RS 240,00
RS 0,00

RS 960,00
RS 480,00
RS 480,00
RS 0,00

RS 120,00
RS 120,00
RS 0,00

RS 320,00
RS 320,00
RS 0,00

RS 320,00
RS 320,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 20.960,00
RS 1.760,00
RS 720,00
RS 560,00
RS 160,00

RS 80,00

RS 80,00

RS 320,00
RS 320,00

8 hrs
8 hrs
8 hrs

0 hrs
214 hrs
20 hrs
8 hrs
12 hrs
1P¢
1P¢

1 P¢
1P¢

1 P¢
24 hrs
12 hrs
12 hrs
72 hrs
24 hrs
24 hrs
24 hrs
18 hrs
6 hrs
12 hrs
40 hrs
16 hrs
24 hrs
40 hrs
16 hrs
24 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
344 hrs
76 hrs
32 hrs
16 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
16 hrs
16 hrs
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1.7.14

1.7.15

1.7.1.6

1.7.2
1.7.21

1.7.2.2

1.7.2.3

1.7.3

1.7.4

1.8

1.9

1.9.1
19.11

1.9.1.2

Analisar dados de medicao 3D
Especialista Processo
Elaborar relatério de APQP
Especialista Processo
Aprovar relatdrio de APQP
Especialista Processo
Analista Qualidade
Treinamento
Agendar sala e recursos
GP
Treinamento
Realizar treinamento operacional
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Realizar treinamento de manutencdo
Analista Manutengdo
Téc. Eletronico Manuteng¢do
Téc. Mecdnico Manutengdo
Acompanhar periodo de rampup
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manuteng¢éo
Realizar Laudo de Seguranca NR-12
Técnico Seguranca
Laudo de Seguranga NR-12
Validar o processo de producgao
Encerramento do Projeto
Reuniao de Encerramento
Apresentar resultados do projeto
GP
Patrocinador
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
Gerente de Produgdo
Gerente de Manutengdo
Gerente de Sequranc¢a do Trabalho
Analista Qualidade
Analista Infraestrutura
Assinar Termo de Aceite
GP
Patrocinador
Especialista Processo

RS 140,00
RS 140,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 220,00
RS 140,00
RS 80,00

R$ 10.060,00
RS 8.060,00
RS 60,00
RS 8.000,00
RS 1.200,00
RS 480,00
RS 560,00
RS 160,00
RS 800,00
RS 320,00
RS 240,00
RS 240,00
RS 3.020,00
RS 1.400,00
RS 820,00
RS 800,00
RS 6.120,00
RS 120,00
RS 6.000,00
RS 0,00

RS 5.360,00
RS 1.360,00
RS 1.010,00
RS 90,00
RS 150,00
RS 87,50
RS 25,00
RS 50,00
RS 37,50
RS 150,00
RS 150,00
RS 150,00
RS 60,00
RS 60,00
RS 350,00
RS 30,00
RS 50,00
RS 35,00

4 hrs
4 hrs

8 hrs
8 hrs

8 hrs
4 hrs

4 hrs
98 hrs
2 hrs
2 hrs
1Sv
48 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
48 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
162 hrs
40 hrs
82 hrs
40 hrs
8 hrs
8 hrs
1Sv

0 hrs
144 hrs
42 hrs
31 hrs
3 hrs
3 hrs
2,5 hrs
2,5 hrs
2,5 hrs
2,5 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
11 hrs
1hr
1hr
1hr
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Operador Multifuncional

Analista Manutengdo

Técnico Seguranca

Gerente de Produgdo

Gerente de Manutengdo

Gerente de Sequranc¢a do Trabalho
Analista Qualidade

Analista Infraestrutura

1.9.2 Reunido Ligoes Aprendidas
1.9.2.1 . Levantar pontos positivos e negativos do
projeto
GP

Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
1.9.2.2 Registrar licdes aprendidas
GP
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
1.9.3 Realizar Confraternizagdo
GP
Patrocinador
Especialista Processo
Operador Multifuncional
Analista Manutengdo
Técnico Seguranca
Gerente de Produgdo
Gerente de Manuteng¢éo
Gerente de Seguranga do Trabalho
Supervisor de produgdo
Analista Qualidade
Analista Infraestrutura
Téc. Eletrénico Manuteng¢do
Téc. Mecdnico Manutengdo
Almocgo de Confraternizagdo
2 Fim do Projeto

RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 50,00
RS 50,00
RS 50,00
RS 20,00
RS 20,00
R$ 1.760,00

RS 880,00

RS 240,00
RS 280,00
RS 80,00
RS 160,00
RS 120,00
RS 880,00
RS 240,00
RS 280,00
RS 80,00
RS 160,00
RS 120,00
RS 2.240,00
RS 60,00
RS 50,00
RS 35,00
RS 10,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 50,00
RS 100,00
RS 100,00
RS 60,00
RS 40,00
RS 40,00
RS 30,00
RS 30,00
RS 1.600,00
RS 0,00

1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
80 hrs

40 hrs

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
40 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
22 hrs
2 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

0 hrs
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17.2. ORGAMENTO DO PROJETO POR TIPO DE RECURSO

Tabela 10 - Orcamento Total por tipo de Recurso

Nome do recurso Tipo Unidade Iniciais | Custo

GP Trabalho RH GP R$ 12.945,00
Patrocinador Trabalho RH SP R$ 1.125,00
Especialista Processo Trabalho RH EP R$ 10.220,00
Operador Multifuncional Trabalho RH EO R$ 2.610,00
Analista Manutencao Trabalho RH EM R$ 6.900,00
Técnico Seguranca Trabalho RH ES R$ 1.845,00
Gerente de Producao Trabalho RH GO R$ 275,00
Gerente de Manutencao Trabalho RH GM R$ 400,00
Gerente de Seguranga do Trabalho | Trabalho | RH GS R$ 400,00
Supervisor de produgao Trabalho RH SO R$ 180,00
Analista de Compras Trabalho RH AC R$ 160,00
Analista Qualidade Trabalho RH AQ R$ 560,00
Analista Infraestrutura Trabalho RH Al R$ 640,00
Téc. Eletrénico Manutencao Trabalho RH TE R$ 330,00
Téc. Mecanico Manutencao Trabalho RH ™ R$ 330,00
Juridica da empresa Trabalho RH JD R$ 160,00
Consultor Automacao Trabalho RH CA R$ 3.120,00
Fornecedor Trabalho RH FD R$ 0,00
Rob6 1 Material P¢ R1 R$ 80.000,00
Robo 2 Material Pc R2 R$ 80.000,00
Automagéo sistema Material P¢ Au R$ 186.000,00
Treinamento Material Sv Tr R$ 8.000,00
Simulacao do Processo Material Sv Si R$ 6.000,00
Garras para robods Material P¢ Gr R$ 60.000,00
Sistema de seguranca Material Pc Se R$ 20.000,00
Laudo de Seguranga NR-12 Material Sv Nr R$ 6.000,00
Passagens para Joinville (ida+volta) Custo Dp Vo R$ 1.000,00
Despesas de viagem Custo Dp Dv R$ 400,00
Almoco de Confraternizacao Custo Dp Cf R$ 1.600,00
Carro da empresa Custo Dp Ca R$ 300,00

R$ 491.500,00

122



17.3. ORGAMENTO POR TIPO DE CUSTOS

Tabela 11 — Orcamento de Custos - OPEX

ORCAMENTO DE CUSTOS - OPEX

Nome do recurso Tipo Unidade Iniciais  Tipo Custo

GP Trabalho RH GP OPEX R$ 12.945,00
Patrocinador Trabalho | RH SP OPEX R$ 1.125,00
Especialista Processo Trabalho RH EP OPEX R$ 10.220,00
Operador Multifuncional Trabalho | RH EO OPEX R$ 2.610,00
Analista Manutencao Trabalho RH EM OPEX R$ 6.900,00
Técnico Seguranca Trabalho RH ES OPEX R$ 1.845,00
Gerente de Produgao Trabalho | RH GO OPEX R$ 275,00
Gerente de Manutencao Trabalho RH GM OPEX R$ 400,00
Gerente de Seguranga do Trabalho | Trabalho RH GS OPEX R$ 400,00
Supervisor de produgao Trabalho | RH SO OPEX R$ 180,00
Analista de Compras Trabalho RH AC OPEX R$ 160,00
Analista Qualidade Trabalho RH AQ OPEX R$ 560,00
Analista Infraestrutura Trabalho ' RH Al OPEX R$ 640,00
Téc. Eletrénico Manutencao Trabalho | RH TE OPEX R$ 330,00
Téc. Mecanico Manutencao Trabalho ' RH ™ OPEX R$ 330,00
Juridico da empresa Trabalho RH JD OPEX R$ 160,00
Carro da empresa Custo Dp Ca OPEX R$ 300,00

TOTAL R$ 39.380,00

Tabela 12 - Orcamento de Custos - CAPEX

ORCAMENTO DE CUSTOS - CAPEX

Nome do recurso Tipo Unidade Iniciais Tipo Custo

Consultor Automacao Trabalho RH CA CAPEX R$ 3.120,00
Rob6 1 Material | Pg R1 CAPEX R$ 80.000,00
Robb 2 Material | P¢ R2 CAPEX R$ 80.000,00
Automacao sistema Material | P¢ Au CAPEX R$ 186.000,00
Treinamento Material Sv Tr CAPEX R$ 8.000,00
Simulacao do Processo Material | Sv Si CAPEX R$ 6.000,00
Garras para robods Material | Pg Gr CAPEX R$ 60.000,00
Sistema de seguranca Material | P¢ Se CAPEX R$ 20.000,00
Laudo de Seguranga NR-12 Material | Sv Nr CAPEX R$ 6.000,00
Passagens para Joinville (ida+volta) Custo Dp Vo CAPEX R$ 1.000,00
Despesas de viagem Custo Dp Dv CAPEX R$ 400,00
Almogo de Confraternizagéao Custo Dp Cf CAPEX R$ 1.600,00

TOTAL R$ 452.120,00
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17.4. ALOCAGAO DOS CUSTOS NA EAP

AUTOMACAD CELULA
USINAGEM DE
CILINDROS
21125 horas | 451500
1

I T 1
Gerenciamento Projsto | Definipbas de Projeio | Aguisicio | Irm do sistema “alidagdo do Processo e Encamameantio do Prog
T20,5 horas 21.035 [757 horas | 11,195 214 horas AZB 20 Produgio 144 horas 5.360

3dd horss | 20 060
TAP - Termo de Abertura Levantsmentio de Avaliagio do Mercado I Posicionamento dos Reunido de
B do Projeto - uisitos 1810 | = squipamentos APTP — Encerramento
20 havas | [Z0] ﬁ'}T 20 horas | 426.160 76 horas | 1.760 42 horas | 1.360
Mapsamanio do Reuniao de Lighes
518 horas | 15180 | -1 Processo 24 horas | 740 | Aprendidas
48 haras 1200 BOhoras | 1.760
e ] [ orwEA ] TEhores | 720
182 hosas | 5900 12 horas | 360 |
43 horas | 965 | 22 harse | 3340 ]
_| Coleta de Requisitos | [ RA ] Programagaoc
[ S6horas | 720 | o hores | 550 ] || Simuilagéio processa | 40 hores
[ Ehwas | &520 |
Vicita Técnica J Testes de funcionameanto [
16 horas | 1.920 | A0 hores | 1040 ] Cadermno de | 40 howas | e ]
‘| Especificagies
Definigéo de Escopo S0 horas | 1.570 Instalacéo da
"I|mm W ll L) st
Gt hores | 2,180 (72 horas | 960 |
e 20 2R | | [ Gualidade |
[ BOnhoras | 1760
EOlezs LIEG 48 hores | 1.120
Moritoramento =
m Controie 16 horas | 480 |
18915 hores | 5315
= Riscos
Fonriio Fock of | Riscos |
772 fors [ 525
Founites
1 Scompanhameanto (52 horas | 7440 |
OF horas | 2.015
Planos
| [ Reunifies da Evolucia | 8 hores 240
| Z0haras | 8O0 |
Reunido de Avaliagdo
1 dos Hiscos
14 horas I 385
Drocumentacao do
b Progeto
54 horas I 1.820

Figura 5 — Alocacao dos Custos na EAP
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17.5. FLUXO DE CAIXA ACUMULADO

Tabela 13 - Fluxo de Caixa Acumulado

Fluxo de Caixa Quinzenal

Periodo Valor Acumulado
10-jun-14 RS 0,00 RS 0,00
24-jun-14 RS 7.020,00 RS 7.020,00

8-jul-14 RS 4.800,00 RS 11.820,00
22-jul-14 RS 5.980,00 RS 17.800,00
5-ago-14 RS 13.320,00 RS 31.120,00
19-ago-14 RS 560,00 RS 31.680,00

2-set-14 RS 565,00 RS 32.245,00
16-set-14 RS 480,00 RS 32.725,00
30-set-14 RS 565,00 RS 33.290,00
14-out-14 RS 429.720,00 RS 463.010,00
28-out-14 RS 1.895,00 RS 464.905,00
11-nov-14 RS 11.610,00 RS 476.515,00
25-nov-14 RS 485,00 RS 477.000,00
3-dez-14 RS 14.500,00 RS 491.500,00
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17.6. CURVA “S”

Curva "S" de Custos

600.000
500.000
400.000
4 300.000
200.000
100.000
0 —= —
§s § § = = =
= = = = ~
g 5§38 82
10/jun = 24fjun | 08/jul 22fjul
@S Periodo 0 7.020 4.800 5.980
—— RS Acumulado 0 7.020 11.820 17.800

22/jul @
29/jul
05/ago @

12/ago
19/ago »
26/ago
02/set

05/ago 19/ago 02fset
13.320 560 565
31.120 31.680 32.245

ANO 2014

BRS Periodo

09/set
16/set 3

16/set
480

32.725

RS Acumulado

23/set
30/set ¥
07/out
14/out |
21/out

30/set | 14/out 28/out
565 429,720 1.895

33.290 463.010 464.905

)
= = = = = ~N
3 2 2 2 2 3

o . — ~— — S
[v9] — [s4] [Ta] (o]
[t o —i - o (=]
11/nov = 25/nov 03/dez
11.610 485 14.500
475.515 477.000 491.500

Figura 6 - Curva "S" de Custos
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17.7. RESERVAS FINANCEIRAS

Seguem abaixo os valores definidos para reservas financeiras do

projeto, conforme definicoes do Plano de Gerenciamento dos Custos:

Tabela 14 - Orcamento das Reservas Financeiras

Reserva Financeira Calculo Valor (RS)
Gerencial 5% custos do projeto 20.000
Contingencial 10% custos do projeto 40.000

Total 60.000

17.8. VALOR GLOBAL DO ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 15 - Valor Global do Orgcamento

Valor Total do Orcamento

Descrigao Valor
Custos desembolsaveis RS 452.120,00
Custos ndo-desembolsaveis RS 39.380,00
Reserva Gerencial RS 20.000,00
Reserva Contingencial RS 40.000,00

RS 551.500,00
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18. DIRETORIO DO PROJETO

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO

Elaborado por: Ricardo Dossena Data: 04.07.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Revisao: 00
Quadro 15 - Diretério do Projeto

N° Nome Area E mail Telefone

1 | Jeferson Patrocinador jeferson@s.com.br | 51-99999999
2 | Ricardo Gerente de Projetos ricardo@s.com.br | 51-98888888
3 | Dimitri E;Fr’;g:frfta processo dimitri@s.combr | 51-97777777
4 | Thyago Analista de manutencao thyago@s.com.br 51-96666666
5 | Jorge Operador Multifuncional jorge@s.com.br 51-95555555
6 | Everton Técnico de Seg. Trabalho | everton@s.com.br 51-94444444
7 | Ranieri Gerente de Producgéo ranieri@s.com.br 51-93333333
8 | Luis Gerente de Manutencéao luis@s.com.br 51-92222222
9 | Diego Gerente de Seguranga diego@s.com.br 51-91111111
10 | Sergio Supervisor de Producgéo sergio@s.com.br 51-91111110
11 | Gustavo Analista de Compras daniel@s.com.br 51-91111118
12 | Daniel Analista de Qualidade daniel@s.com.br 51-91111119
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19. ANALISE DOS RISCOS DO PROJETO

PROJETO: AUTOMAGAO PROCESSO DE USINAGEM DE CILINDROS

1. IDENTIFICACAO

Elaborado por: Ricardo Dossena

Data: 04.07.2014

Revisado por: Ricardo Dossena Reviséo: 00

19.1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Tabela 16 - Identificacao dos Riscos

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Risco Data Descricao do risco (ameacgas) Classificagao
1 4-jul-14  |Alteragao dos membros da equipe no decorrer do projeto Organizacionais
5 4jul-14 Atendnmen?o a produgao dos trés centros de usinagem sem Técnicos

perda de ciclo
3 4juk-14 Ggrantlr o correto posicionamento dos cilindros nos centros de Técnicos
usinagem
. Garantir a eficiéncia do sistema de limpeza de cavacos nos .
4 4-jul-14 . , . Técnicos
cilindros apés usinagem
5 4-jul-14  |Variagdo cambial - desvalorizag&o do real Externos
6 4jul-14 Atraso na entrega de material importado devido a greve na Externos
alfandega
7 4-jul-14  |Mapeamento inadequado dos processos Técnicos
8 4-jul-14  |Falta de comprometimento dos demais setores envolvidos Organizacionais
9 4-jul-14  |Comunicagéo inadequada durante o decorrer do projeto Gerenciamento
10 4-jul-14 |Desmotivagao dos membros da equipe do projeto Organizacionais
11 44ul-14 Descontentamento dos operadores devido a automagao do Organizacionais

processo
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19.2. ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

Tabela 17 - Analise Qualitativa dos Riscos

ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

ldentificagéo do Risco Impacto Probabilidade Impacto x Prioridade do Risco
Risco |Descrigdo do risco (ameagas) Custo Cronograma | Escopo | Qualidade Geral Probabilidade | Ata | Media | Baixa

1 Alteragao dos membros da equipe no decorrer 03 05 01 0.3 05 03 0.15
do projeto

> Ate_:ndlmento a produgao dps trés centros de 05 05 0.7 05 07 03 0.21
usinagem sem perda de ciclo

3 Garantir o correto posncnonamento dos cilindros 03 05 0.9 05 0.9 05 0.45
nos centros de usinagem

4 Garantir a efncn_epma do S|,stem.a de limpeza de 05 05 0.7 05 07 05 0.35
cavacos nos cilindros apés usinagem

5 [Variagao cambial - desvalorizagc&o do real 0,7 0,1 0,1 0,1 0,7 0,1 0,07

6 Atraso na entrega de material importado devido 0.1 07 01 01 0.7 0.1 0.07
a greve na alfandega

7 |Mapeamento inadequado dos processos 0,7 0,5 0,5 0,7 0,7 0,1 0,07

8 Falta d.e comprometimento dos demais setores 0.3 05 01 05 0.5 05 0.25
envolvidos

9 Comu['ucagao inadequada durante o decorrer 03 05 0.1 05 05 03 0.15
do projeto

10 Degmotlvagao dos membros da equipe do 0.3 05 0.3 0.5 0.5 0.1 0.05
projeto

11 Descontentamento dos operadores devido a 0.1 03 0.1 0.1 03 07 0.21

automagao do processo
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19.3. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

Tabela 18 - Plano de Resposta aos Riscos

PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

N Categoria Descrigéo Prioridade | Estratégia Acao Responsavel
1 [Recursos Altgragao dos membros d'a Baixa Aceitar - -
equipe no decorrer do projeto
. Atendimento a produgéo dos trés Utlllz?r simulagao do proce§so -
Requisitos . - - através do software Roboguide  |Especialista
2 L centros de usinagem sem perda Média Mitigar =
Funcionais de ciclo para comprovagao do do processo
atendimento ao tempo de ciclo
. Garantir o correto posicionamento Realizar testes para validagéo do -
Requisitos . - . ) ) i Especialista
3 L dos cilindros nos centros de Alta Mitigar [pino guia de encaixe dos cilindros
Funcionais ) , . ) do processo
usinagem no dispositivo chiron
. o . Realizar testes com processo de
Garantir a eficiéncia do sistema I o
. . - escovamento para definicdo do  |Especialista
4 |Tecnologia de limpeza de cavacos nos Alta Mitigar ) .
. X ) material e parametros de do processo
cilindros apds usinagem
processo
5 [Taxas de cambio Varlagag can~1b|al - Média Aceitar Negom.ar corregdes com setor Gerfante do
desvalorizagao do real financeiro da empresa Projeto
. Atraso na entrega de material
Riscos de . . . .
6 importado devido a greve na Baixa Aceitar - -
mercado
alfandega
7 Dese‘m;.)en‘ho e [Mapeamento inadequado dos Baixa Aceitar ) i
Confiabiabilidade |processos
Realizar reunido de kick off com
8 |Priorizacao Falta Fie comprometmento dos Média Mitigar principais pangs interessadas Gergnte do
demais setores enwlvidos para conscientizar sobre a Projeto
importanica do projeto
Utilizar ata de reunites e manter
N Comunicagao inadequada durante - - partes interradas informadas Gerente do
9 |Comunicagéo ) Média Mitigar ) .
o decorrer do projeto conforme plano de gerenciamento |Projeto
da comunicagao
Desmotivagdo dos membros da . - Utilizar reuniGes de . Gerente do
10[Recursos ) . Baixa Mitigar [acompanhamento para motivar .
equipe do projeto . Projeto
equipe
Solicitar aos supenisores de
. Descontentamento dos fabrica qug exphquenj 0 .prOJeto e
Dependéncias do . < . - como sera a transferéncia dos Gerente do
11 ) operadores devido a automagao Média Mitigar .
Projeto operadores para outras Projeto

do processo

operag0es, inclusive com
possivies promogdes

131




20. CONCLUSAO

O desenvolvimento deste trabalho possibilitou realizar o planejamento
completo das atividades de gerenciamento para o projeto de implantacdo de
um sistema automatizado através da roboética para uma célula de usinagem de
cilindros fundidos em aluminio, utilizados em ferramentas motorizadas

portateis.

Com o investimento maior na fase de planejamento do projeto e
aplicando os conhecimentos, ferramentas e técnicas adequadas, segundo as
melhores praticas do guia PMBOK, foi possivel planejar a totalidade das etapas
ou atividades do projeto de maneira organizada, seguindo um correto
sequenciamento de forma a evitar ou reduzir a necessidade de retrabalhos,
através de um escopo detalhadamente definido, com critérios e métricas de
qualidade conhecidas e documentadas e utilizando de meios adequados de
comunicagao, sera possivel obter uma maior assertividade na execugédo do

projeto.

A correta documentacéo e arquivamento das informagdes dos projetos e
licdes aprendidas passam a ter valor fundamental as empresas e gerentes de

projeto, servindo de histérico e facilitando as estimativas para projetos futuros.

O gerenciamento de projetos possibilita uma série de vantagens as
organizacbes e empreendedores, pois evita ou minimiza o impacto das
surpresas durante a fase de execucéao, possibilitando a antecipagdo com acgdes
preventivas frente a possiveis situacoes desfavoraveis, agilizando a tomada de
decisbes e possibilitando um maior controle dos custos e prazos das
atividades.

A utilizacdo das praticas mundialmente conhecidas para o
gerenciamento de projetos, definidas e estruturadas pelo guia PMBOK,
proporciona as empresas diferencial estratégico e competitivo frente aos
concorrentes, visto que o modelo ou metodologia possam ser adaptados a
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cultura e realidade da organizagao, sendo os beneficios crescentes conforme o
nivel de maturidade da empresa.

Este plano de gerenciamento de projeto servird como base para projetos
futuros dentro da organizacdo, uma vez que projetos ligados a éarea de
automacao de processos de manufatura estdo cada vez mais presentes no dia-
a-dia da empresa, sendo possivel a aplicacdo de todo esse conhecimento e
procedimentos a pratica.
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