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Nao aceito o escapismo da "humanidade sem cor", que simplesmente nos conduz
ao endosso de nossa alienagao cultural e racial, tdo persistentemente patrocinada e
advogada por aquelas ideias e aqueles ideais do supremacismo eurocentrista
(Abdias Nascimento, 1914-2011).

Meto terno por diversao

E subalterno ou subvers&o?

Tudo era inferno, eu fiz inversao

A meta é o eterno, a imensidao

Como abelha se acumula sob a telha

Eu pastoreio a negra ovelha que vagou dispersa
Polinizag&o pauta a conversa

Até que nos chamem de colonizac&o reversa (Emicida).



RESUMO

Um futuro inovador no cenario da moda sustentavel € a compreensdo de que a
sustentabilidade também passa pela tranformacdo de realidades desiguais e da
potencializagdo de todos os agentes envolvidos nessa cadeia. No Brasil, onde mais
da metade da populagéo é negra, a sustentabilidade precisa considerar o recorte de
raca e todas as consequéncias sociais herdadas da escravizagao e, assim, contribuir
para as descontinuidades sistémicas no racismo estrutural. A inovagéo social, nos
estudos do design, € percebida, principalmente, a partir dos atores envolvidos e
suas demandas sociais. Mas como inovar se a area do design nao compreender seu
papel social, hum pais majoritariamente negro, e reconhecer a importancia das
presengas negras no protagismo da inovagdo? Reconhecemos no Afrofuturismo -
movimento multicultural que propée um retorno ao passado como forma de
reinventar a historia e reconta-la sob uma otica decolonial — um carater projetual que
pode, orientado pelo design, promover inovagao social, através da projegao de
cenarios futuros, e potencializar pessoas negras através da moda. Assim, o objetivo
geral desta pesquisa consiste em explorar as potencialidades do Afrofuturismo como
espaco de projetagao de futuros negros potentes, aliado aos principios do design
estratégico, para ressignificar a moda sustentavel. Apresentamos, para tanto, como
metodologia um estudo de caso da marca LAB, criada pelo rapper Emicida e seu
irmao, também musico, Evandro Fio6ti. Analisamos como a LAB  promove
descontinuidades sistémicas no racismo estrutural, inspirada pela ancestralidade, o
aquilombamento e o Afrofuturismo. A partir dessa analise, criamos um workshop
para pessoas negras, dividido em uma etapa assincrona, que contou com o
desenvolvimento de uma Plataforma de Imersdo Afrofuturista, e uma etapa sincrona,
com um exercicio projetual de imaginagdo por cenarios a partir do Afrofuturismo.
Acreditamosque possa haver uma moda decolonial sustentavel, a partir do
fortalecimento dos elementos identitarios, com o reencontro da ancestralidade

promovido pelo Afroturismo e, assim, a projetagao de futuros negros inovadores.

Palavras-chave: Design Estratégico. Afrofuturismo. Moda Decolonial Sustentavel.



ABSTRACT

An innovative future in the context of sustainable fashion corresponds to the
comprehension that sustainability also permeates the transformation of unequal
realities and the strengthening of all the agents involved in this system. In Brazil,
where over half of the population is black, sustainability needs to consider the
specificities related to race and all the social consequences inherited from slavery
and, thus, contribute to the systemic discontinuity in structural racism. Social
innovation, in the study of design, is perceived mainly from the involved agents and
their social demands. But how is it possible to innovate when the field of design does
not comprehend its social role in a mostly black country, nor does it recognize the
importance of black presence in protagonist roles in innovation? We recognize in
Afrofuturism — a multicultural movement that proposes a return to the past as a form
of reinventing history and retelling it through a decolonial lens — a potential for
projects which can, oriented by design, promote social innovation, though the
projection of future scenarios, and the uplifting of black people through fashion. Thus,
the general objective of this research is to explore the potentialities of Afrofuturism,
as a space to project potent black futures, allied to the principles of strategic design,
to give new meaning to sustainable fashion. The methodology is a case study on the
brand LAB, created by the rapper Emicida and his brother, fellow musician Evandro
Fioti. We analyzed how LAB promotes systemic discontinuities in structural racism,
inspired by ancestries, aquilombamento, and Afrofuturism. Through this analysis, we
created a workshop for black people, divided into an asynchronous stage, which
included the development of an Afrofuturistic Immersion Platform, and a synchronous
stage, with the of imagining of settings through Afrofuturism. We believe that
decolonial and sustainable fashion is achievable, through the strengthening of
elements of identity, with the reconnection to ancestry promoted by Afrofuturism and,

thus, the designing of innovative black futures.

Key-words: Strategic design. Afrofuturism. Decolonial sustainable fashion.
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1 INTRODUGAO

“Estamos olhando para um mundo que existe sem colonizagéao” (Ruth E.
Carter, sobre a criagao do figurino do filme Pantera Negra, inspirado no conceito
afrofuturista e que Ihe tornou a primeira mulher negra a vencer o Oscar de Melhor

Figurino).

Ao final do século XIX, em plena Revolugdo Industrial, surge o papel do
designer, que encontra um cenario propicio para avangar, dando forma a diferentes
artefatos. A partir da segunda metade do século XX, de acordo com Manzini (2017),
na medida em que o mundo comega a dar sinais de limites fisicos e o perfil de
consumo se reorganiza, novas abordagens sao trazidas ao design, entre elas, a
desmaterializacao, isto €, a desvinculagdo do conceito de artefato, com destaque
para a estética. A partir dai, passa a ser relacionado a um processo de projetagao
conectado as estratégias necessarias a construgdo de valor e a maior proximidade
com cuidados socioambientais (MANZINI, 2017). No presente projeto, trazemos
essa perspectiva socioambiental sob o recorte da sustentabilidade na moda,
compreendendo-a sob o viés social, visando a diminuigdo das desigualdades e aqui,
em especifico, as que se referem a populagao negra nesse cenario.

Perceber oportunidades oferecidas por diferentes cenarios esta relacionado
ao contexto do design estratégico, que, ao captar sinais acerca de processos
futuros, pode fomentar seu meio de projetacdo. O design estratégico, de acordo com
Scaletsky (2016), esta associado a complexidade e a direcionamentos para
problemas mal-estruturados, abertos, imprecisos e carregados de contradigbes, 0s
quais, a medida que o processo avanga, passam a ser redefinidos, surgindo
propostas e ambientes favoraveis & inovacgéo. E nesse contexto que engendramos
0s problemas que recaem sobre a populagdo negra e que trazemos no presente
projeto.

Para Meroni e Manzini (2014, p. 362, tradu¢ao nossa), “[...] a inovagao social
€ uma forma de inovagao impulsionada por demandas sociais e nao pelo mercado
e/ou pesquisa técnico-cientifica autbnoma, e gerada mais pelos atores envolvidos do
que por pesquisadores profissionais”. Contudo, considerando o contexto social em
que vivemos, essa premissa ndo se confirma: mesmo que a inovagao social seja

“[...] impulsionada por demandas sociais € gere mais pelos atores envolvidos”
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(MERONI; MANZINI, 2014, p. 362, tradugdo nossa), a balanga da transformagao
social ndo fica equilibrada se os pesquisadores e pesquisadoras envolvidos séo
sempre, em sua maioria, a classe social dominante e privilegiada. Sob nossa o6tica,
de que adianta inovagao social impulsionada por demandas sociais se a realidade
social nunca muda e segue sempre partindo do olhar do colonizador, se € sempre o
mesmo grupo de pessoas que “ensina”, que “orienta” e sdo sempre as mesmas que
“‘dependem” e precisam inovar por necessidade e nao por escolha e aprimoramento

pessoal ou profissional. Nesse sentido, destacamos Almeida (2018, p. 122):

Como explicar o fato de que pessoas negras e mulheres encontram-se
majoritariamente alocadas nos postos de trabalho de baixa remuneragéo e
considerados precarios? Como explicar as maiores taxas de desemprego
entre pessoas negras? Ha anos inUmeras pesquisas tém demonstrado que
a raca € um marcador determinante da desigualdade econdmica e que
direitos sociais e politicas universais de combate a pobreza e distribui¢cao de
renda que nao levam em conta o fator raga/cor mostram-se pouco efetivos

Acreditamos, pois, ser urgente a area do Design comecgar a nao somente
acompanhar o impulsionamento da inovagao pelas demandas sociais, como trazem
Meroni e Manzini (2014), mas também questionar qual seu papel social, para que os
grupos identitarios excluidos socialmente e que precisam fazer parte da inovagéao
social possam também estar no outro lugar dessa equagao, nao s6 por necessidade
mas como participes desse processo de construcdo. Isso se refere, inclusive, ao
préprio mercado do design.

Segundo o Panorama de UX de 2019 com foco em Diversidade, o design
ainda € uma area predominantemente masculina, branca e hétero. Em uma
realidade social como a do Brasil, onde negros e pardos representam 54% da
populacdo, esse numero cai para 23%, enquanto brancos representam 70% dos
profissionais de design. Assim, pensamos que o design, quando se propde a
inovagao social a partir de perspectivas diversas, ainda nao consegue incluir as
negras. Acreditamos, nesse viés, que elas podem ser potencializadas pelo
afrofuturismo, um conceito transdisciplinar que combina afrocentrismo, fantasia,
tecnologia, religiao, espiritualidade, arte, cinema, literatura, musica, moda e diversas
outras formas de expressao, para desafiar as representagdes colonizadoras sobre
Africa, através de uma perspectiva afrocentrada que imagina e propde um passado,

presente e futuro da experiéncia negra na diaspora (FREITAS; MESSIAS, 2018).
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Assim sendo, o presente trabalho tem como objetivo principal explorar as
potencialidades do Afrofuturismo como espaco de projetagcdo para pessoas negras,
aliado aos principios do design estratégico para uma inovagao social na cadeia da
moda sustentavel. Para tanto, propomos como metodologia um estudo de caso
multiplo no cenario de moda sustentavel a partir das marcas LAB, criada pelo rapper
Emicida junto com seu irmao, também musico, Fi6ti, e Isaac Silva Brant, fundada e
dirigida pelo estilista Isaac Silva. Trata-se de homens negros, de periferia,
empreendedores de sucesso do cenario da moda nacional, entre outros. O caso
permite-nos analisar os processos de criagdo desses designers inspirados nas suas
ancestralidades negras e o quanto podem ter sido influenciados pelo movimento
afrofuturista. A partir disso, podemos especular as possibilidades projetuais do
design estratégico alimentadas pelo afrofuturismo, visando a proposicdo de
inovacdes sociais na cadeia da moda sustentavel.

O Afrofuturismo € um movimento que propde um retorno a ancestralidade
para reorganizagdo do presente e, assim retomar, uma projegédo de futuro sob uma
perspectiva decolonial afrodiaspérica (FREITAS; MESSIAS, 2018). Com um carater
projetual, alinha-se com as capacidades do design estratégico de ver, prever e fazer
ver, “[...] relacionadas principalmente a fazer coisas que tenham importancia visual e
perceptiva” (ZURLO, 2010), assim como entendemos ser a moda.

Acreditamos que a compreensdo do nosso objeto de estudo unico seja
fundamental para o primeiro contato com a presente pesquisa, pois esse unico lugar,
que reflete um contexto social relacionado a populagdo negra, comprovadamente
marcado por auséncias, violéncias e invisibilidade, provocadas pelas consequéncias
da colonizagédo e da escraviddo e que fazem parte da estrutura social (ALMEIDA,
2018), € o que guia toda esta proposta de dissertagao.

Dito isso, unimo-nos ao designer Wagner Silva, quando, no artigo “O Design
sob a visao de um designer negro”, para o Projeto “Design 2020”, defende que, para
o design se tornar mais relevante para a sociedade, precisa de diversidade. Esta,
por sua vez, € um elemento central para a inovacao social, que, de acordo com
Manzini (2017, p.25), “[...] corresponde a (sic) novas ideias (produtos, servigcos e
modelos) que atendem a necessidades sociais €, a0 mesmo tempo, criam novas
relagdes ou colaboragcbes sociais” e, ainda, ampliam sua capacidade de acéo.
Compreendemos, assim, que o design estratégico, ramo do design que dialoga com

as diversas areas do conhecimento, seja capaz de guiar uma proposta de inovagao
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social que reconheca e descontinue os processos colonizadores sob o contexto

social em que esta inserido. Nesse sentido, corroboramos Sodré (1999, p. 234):

Numa sociedade esteticamente regida por um paradigma branco [...], a
clareza ou brancura de pele, mesmo sem as barreiras guetificantes do
multiculturalismo primeiro-mundista, persiste como marca simbélica de uma
superioridade imaginaria atuante em estratégias de distingdo social ou
defesa contra perspectivas ‘colonizadoras’ da miscigenagéo.

Para Hartmann, Franzato e Scaletsky (2012), na perspectiva de Schwartz
(2000), os cenarios equivalem a histérias sobre um futuro possivel e ajudam no
reconhecimento e na adaptagcdo as mudangas que ocorrem no meio em que
vivemos, definindo caminhos alternativos de evolugcdo e permitindo escolher as
manobras apropriadas para cada um deles. Partindo do que trazemos como
proposta para este projeto e considerando que pensar o futuro € questionar,
entendemos que essas possibilidades devam ser projetadas sob a oética de um
design critico, que, consoante Dunne e Raby (2013, p. 43, tradugdo nossa), “...]
pode fazer muitas coisas - colocar questdes, estimular o pensamento, expor
suposi¢des, provocar agdes, despertar o debate, aumentar a conscientizagao,
oferecer novas perspectivas e inspirar”.

Isso posto, na se¢cdo que segue, considerando os objetivos desta dissertagéo,
abordamos, inicialmente, a formacao identitaria do Brasil e como ela subjuga,
inferioriza e exclui o grupo social que remete a mais da metade da populagéo do
Pais. A seguir, a partir de uma perspectiva afrofuturista, orientados pelos principios
do design estratégico, procuramos entender como processos projetuais
afrocentrados, inspirados pelo Afrofuturismo, podem ressignificar o mercado de
moda sustentavel, questdo que trazemos como problema da presente pesquisa.
Nesse viés, pretendemos propor caminhos para que mais pessoas negras consigam
projetar cenarios decoloniais para si a partir da moda, assim como a vencedora do
Oscar de Melhor Figurino com o filme Pantera Negra, de 2018, Ruth E Carter, que

abre a nossa introducéo.
1.1 DELIMITACAO DO TEMA E DEFINICAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Brasilidades € um termo recorrentemente usado para unificar a diversidade

cultural que compde o Brasil. No dicionario, o significado de brasilidade € dado como
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“Caracteristica ou particularidade do que ou de quem é brasileiro; natureza do que
ou daquilo que é brasileiro” (BRASILIDADE, c2009-2021). No presente trabalho,
contudo, acreditamos que o uso do termo “brasilidades” possa acabar por reforcar
uma narrativa reducionista sobre a ampla dimensao multicultural que compde este
pais de proporgdes continentais, o Brasil.

A construgcao do ser social brasileiro passa por representagdes identitarias
que encontramos ao longo da nossa existéncia, as quais, no geral, se referem a
essa dita “brasilidade” como sendo o povo brasileiro alegre, avesso a conflitos,
festeiro, “abengoado por Deus”, entre outras generalizagdes. Além disso, ha o mito
da democracia racial, que se instituiu no imaginario social pdés-abolicdo da
escravatura. Conforme Souza, W. (2019, p. 29), “[...] o Brasil dos colonizadores
europeus foi construido por negros, mas sempre sonhou ser um pais branco”. Nesse

sentido, destacamos Munanga (1999, p. 51):

O fim do sistema escravista, em 1888, coloca aos pensadores brasileiros
uma questdo até entdo ndo crucial: a construgdo de uma nagao e de uma
identidade nacional. Ora, esta se configura problematica, tendo em vista a
nova categoria de cidadaos: os ex-escravizados negros. Como transforma-
los em elementos constituintes da nacionalidade e da identidade brasileira
quando a estrutura mental herdada do passado, que os considerava apenas
como coisas e forgca animal de trabalho, ainda ndo mudou? Toda a
preocupacao da elite, apoiada nas teorias racistas da época, diz respeito a
influéncia negativa que poderia resultar da heranga inferior do negro nesse
processo de formacao de identidade étnica brasileira.

Assim sendo, a histéria do Brasil que nos é ensinada foi contada e escrita por
brancos e para brancos, pensada para o beneficio de uma elite presumidamente de
origem europeia (NASCIMENTO, 2019). O mito da democracia racial €, assim, um
dos resultados dessa historia que tenta minimizar as consequéncias da escravidao,
baseando-se em uma falsa imagem de uma escraviddo humanizada, “benemérita”,
com certa liberdade que exalta por séculos a benfeitoria de uma princesa
libertadora.

Esse mito, ancorado na ideia de direitos iguais e conciliado ao fenbmeno da
miscigenacao, concedeu aos colonizadores portugueses o meérito do descobrimento
e do progresso. O povo afro-brasileiro, descendente dos africanos escravizados,
que, apds serem retratados como seres “pitorescos”, “exoticos” e até mesmo
“selvagens” a serem salvos pela Igreja Catdlica (SOUZA, W., 2019, p. 29), foram

inferiorizados, oprimidos, dispersos, confundidos e mantidos em um estado social de
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frustragao, dificultando, ainda hoje, a sua autoafirmagao com integridade, identidade
e orgulho, com afastamento de suas origens, tradigbes, lagos familiares e

identidades originarias africanas. Para Nascimento (2019, p. 35):

A identidade nacional, de acordo com Guiberneau (1997), se baseia em
dois aspectos: continuidade no tempo (conceber a nagdo como possuindo
raizes no passado, que une os sujeitos que dela fazem parte, em uma
continuidade que se projeta para o futuro) e diferenciacdo dos outros (dos
que sdo externos a nagdo — o estrangeiro, o estranho, o diferente). Os
elementos presentes na cultura, ao ligar os individuos por meio de uma
histéria, de crengas, ritos e simbolos em comum, favorecem o senso de
pertenca grupal e o estabelecimento de lagos de solidariedade.

Ainda segundo Nascimento (2019), paralelo ao movimento abolicionista do
século XIX, era arquitetado o “branqueamento” do Pais, com apoio de intelectuais,
autoridades da época e do movimento republicano, com organizagdo de programas
de imigracao europeia para diminuir e/ou equilibrar o numero e a influéncia dos
africanos no Brasil, visto como fator que comprometia o desenvolvimento da nagéo.
Sobre as consequéncias dessa intengdo de branqueamento fisico da sociedade,
Munanga (1999) destaca que, mesmo fracassando, os ideais desse processo,
através de mecanismos psicologicos, permaneceram no inconsciente coletivo

brasileiro, dificultando, até os dias de hoje, a busca de identidade e articulagao:

A grande explicagdo para essa dificuldade que os movimentos negros
encontram e terdo de encontrar talvez por muito tempo nao esta na sua
incapacidade de natureza discursiva, organizacional ou outra. Esta sim nos
fundamentos da ideologia racial elaborada a partir do fim do século XIX a
meados do século XX pela elite brasileira. Essa ideologia, caracterizada
entre outros pelo ideario do branqueamento, roubou dos movimentos
negros o ditado ‘a unido faz a forga’ ao dividir negros e mesticos e ao

alienar o processo de identidade de ambos (MUNANGA, 1999, p. 15).
Mesmo com o fim da escravidao, em 1888, o Brasil nunca teve um processo
social justo e comprometido para restituir a civiidade dos cidaddos negros
escravizados e seus descendentes, a liberdade nunca significou mobilidade social
ou melhoria de vida, como acesso a terras, educacédo, saude ou empregabilidade.
Além dessa n&o reorganizagdo formal do trabalho, politicas de reparagéo
econbmica, promocdo de educacdo ou qualquer outra condigdo basica de
reorganizagao social, o Pais, que se constituiu apoiado na heranga escravagista,
nesse processo, como lembra Nascimento (2019), também invisibiliza as herangas

culturais vindas da Africa, especialmente a religido, que ainda hoje sofre toda sorte
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de restrigdes, ofensas, perseguigdes e importunagdes, consequéncias sociais que
foram constituindo o que entendemos como racismo.

Entdo, nos perguntamos, de que forma evoluir como nagdo sem restituir a
identidade desse grupo social que corresponde a mais de 50% da populagdo
brasileira? Sobre essa importancia, Souza, W. (2019, p. 34) salienta: “Nenhum outro
assunto é tdo importante e tao definidor para a construgdo da nossa identidade.
Estuda-la ajuda a explicar a jornada percorrida até aqui, 0 que somos neste inicio de
século XXI e também o que seremos daqui para frente”.

Almeida (2018, p. 15), por sua vez, nos traz que “...] a sociedade
contemporanea nao pode ser compreendida sem os conceitos de ragca e de
racismo”. Na concepc¢ao do autor, um dos caminhos para essa compreensao ¢é estar
atento ao fato de que o racismo € sempre estrutural, ou seja, ele € “[...] um elemento
que integra a organizagcdo econdmica e politica da sociedade, e ndo um fendmeno
patolégico ou que expressa algum tipo de anormalidade” (ALMEIDA, 2018, p. 15).

O racismo estabelece-se em sociedades estruturadas com base na
discriminagao, privilegiando algumas ragas em detrimento de outras e ultrapassa o
ambito da acdo individual. Partindo dessa compreensdo, entendemos que,
principalmente em um pais como o Brasil, que vive sob o “mito da democracia
racial”, ancorada na ideia de direitos iguais e conciliada ao fendmeno da
miscigenacdo, € fundamental o combate ao racismo a partir dessa consciéncia.

Ainda a respeito desse combate, o autor complementa:

Consciente de que o racismo é parte da estrutura social e, por isso, ndo
necessita de intengdo para se manifestar, por mais que calar-se diante do
racismo nado faga o individuo moral e/ou juridicamente culpado ou
responsavel, certamente o siléncio o torna ética e politicamente responsavel
pela manutengao do racismo. A mudanga da sociedade nao se faz apenas
com denuncias vazias ou repudio moral do racismo: depende antes de tudo,
da tomada de postura e da adogdo de praticas antirracistas (ALMEIDA,
2018, p. 40, grifo nosso).

Assim, partindo das reflexdes supracitadas, a respeito dos males do
apagamento das herancgas identitarias negras no processo de escravizagdo, esta
dissertagdo pretende lancar atengdo ao O&bvio, porém pouco questionado no
ambiente académico em geral: a importancia do fortalecimento da identidade das

pessoas negras para além da percepgao que lhes foi permitida pela colonizagéo e

como esse reconhecimento identitario potencializa pessoas negras na proje¢cao do
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préprio futuro. A respeito da importancia dessa consciéncia de si mesmo para as

pessoas negras, Almeida (2018, p. 60) lembra Fanon:

O ser branco e o ser negro séo construgdes sociais. O negro € produto do
racismo, ‘sobredeterminado pelo exterior’, diz Frantz Fanon. O negro faz-se
humano com a negritude e com a consciéncia negra, que constituem a
reacao intelectual e politica contra as condicbes se |lhe impostas pelo
racismo.

A construgcdo da identidade € um processo e para compreendermos essa
construgcao identitaria faz-se necessario considerarmos as diferencas. Como
assinala Stuart Hall (2003, p. 346), “[...] ndo nos constituem inteiramente, somos
sempre diferentes e estamos sempre negociando diferentes tipos de diferengas — de
género, sexualidade e de classe”. Assim sendo, em uma sociedade ancorada em
ideias discriminatodrias e excludentes de direitos iguais e conciliada ao fenbmeno da
miscigenacgdo, a construgdo da identidade negra, que leva ao reconhecimento de
apreciacdo de valor proprio, vai além de necessidades e buscas individuais; é
preciso que ela seja construida de forma ampla, para que alcance em proporgéo ou
pelo menos Vvisibilidade aos referenciais brancos e eurocéntricos de beleza,
conquistas, vitorias, cargos, criagdes e descobertas.

Conviver, observar e/ou pesquisar pessoas inspiradoras é determinante para
o desenvolvimento de todo ser humano, pois crescemos estabelecendo identificagéo
com essas referéncias. No que se refere as pessoas negras, como se desenvolver
de forma saudavel, otimista e com orgulho de si tendo como referencial da sua
imagem apenas o escravizado, o subalterno, o bandido, o inferior?

Assim, considerando esse contexto social, a presente pesquisa apoia-se na
abordagem da inovagao social, que, de acordo com Manzini (2017, p. 25), “[...]
corresponde a novas ideias (produtos, servicos e modelos) que atendem a
necessidades sociais e, ao mesmo tempo, criam novas relagcdes ou colaboragdes
sociais” e, ainda, ampliam sua capacidade de acdo. Entendemos, pois, que
desconstruir as possiveis percepg¢des discriminatorias sobre si mesmo, as quais
acompanham a populagdo negra desde a colonizagdo, € uma mudanga urgente e
necessaria que aqui apresentamos como proposta de inovacdo social,
principalmente pensando no contexto atual, em que esse grupo social tem

encontrado novos caminhos e formas para se apropriar da propria narrativa:
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[...] acreditamos que a inovagao social sempre existiu; porém, hoje em dia,
por varias razdes, esta se tornando uma pratica cada vez mais presente e
assumindo caracteristicas sem precedentes. Por um lado, a tecnologia de
informacdo e comunicagao esta se expandindo com novas formas sociais
que ela possibilita; por um lado, um nimero cada vez maior de pessoas em
diferentes contextos, por uma razdo ou por outra, estda chegando a
conclusao de que precisa reinventar suas préprias vidas (MANZINI, 2017, p.
25).

Partindo do exposto, pensaremos, a partir das perspectivas estéticas e
criticas do movimento do Afrofuturismo, possiveis formas de retomada da propria
identidade para pessoas negras. Como um movimento amplo que propde o resgate
da ancestralidade negra africana, entendemos que esse processo possa ser uma
chance de conseguir vislumbrar um futuro com as evidéncias de seu real passado

ancestral africano, conforme nos traz Lima (2019, p. 01):

O Afrofuturismo é um movimento intelectual e um género artistico
transdisciplinar que combina afrocentrismo, artes, fantasia, tecnologia,
religido, espiritualidade e misticismo nao-ocidentais, numerologia, satira,
ficcdo cientifica e realidade virtual, para desafiar as representagdes
estéticas sobre Africa, através de uma linguagem que (re)imagina e
(re)propde um passado, presente e futuro da experiéncia negra na diaspora
transnacional.

De acordo com Nascimento (2019, p. 110), o apagamento de documentos
referentes a escraviddao “faz parte de um plano diabdlico contra a memdria do
africano e de seu descendente”, tornado assim fundamental a reivindicacido que
precisa ser feita pelo conjunto do pensamento africano na busca pelo
reconhecimento da dignidade humana dos africanos, ja que esta foi negada
historicamente pela agdo do racismo e se estende na didspora’ africana. Trata-se,
contudo, de uma mudanga que entendemos exigir da populacdo negra um
pensamento e acgdes afrocentrados, que partam da potencializacdo e valorizacao

entre os seus iguais. Além disso, exige levar em consideracdo contextos sociais

1O termo diaspora tem a ver com dispersdo e refere-se ao deslocamento, forcado ou ndo, de um
povo pelo mundo. Foi largamente utilizado para nomear os processos de ‘dispersdo’ dos judeus
entre os séculos 6 a.C (cativeiro na Babilénia) e o século XX (perseguigbes na Europa). Além da
diaspora judaica, outros processos diaspéricos sao importantes para a compreensao das relagoes
histéricas e sociais entre os povos ao longo do tempo. Nesse sentido, € importante para nés,
enquanto brasileiros e latino-americanos, destacar a diaspora africana. [...] Ao embarcar nos navios
negreiros, jejes, iorubas e tantos outros, eram obrigados a deixar para tras sua histéria, costumes,
religiosidade e suas formas proprias de identificacdo. Passavam, entdo, a ser identificados pelos
traficantes com base nos portos de embarque, nas regides de procedéncia ou por identificagcdes
feitas pelos traficantes. Neste contexto, na diaspora, novas configuragdes identitarias iam surgindo:
bantus (povos provenientes do centro-sul do continente), nagds (povos de lingua ioruba), minas
(provenientes da Costa da Mina). Além destes, crioulos (escravizados nascidos na América) e, em
um contexto de fim da escravatura, afrodescendentes (MARQUES, 2019).
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complexos e enraizados, de modo que pessoas brancas reconhegam suas
responsabilidades a respeito da perpetuacédo do racismo e engajem-se de forma
eficaz, ou seja, reconhegam seus privilégios. A esse respeito, Bueno (2020, p. 117)

traz as seguintes consideragdes:

No coragdo das memorias das elites ainda persistem centenas de margens
de controle que neutralizam em suas mentes os impactos que a
manutenc¢ao de seus privilégios econdmicos e sociais causaram na vida da
populacdo negra. As imagens de controle sdo propagadas de forma téo
massiva e constante na midia por uma razdo bastante especifica: é
confortavel para a comunidade branca que existam justificativas que lhes
retirem a responsabilidade de responder pelo continuo de violéncia que a
exploracdo econdmica dos povos negros significou na construgdo do status
quo da branquitudeZ.

Assim, entendemos que, se, em 2020, ainda precisamos de manifestacoes
populares internacionais, como o Movimento Black Lives Matters, que ganhou as
ruas, em junho de 2020, contra o assassinato do americano George Floyd, cometido
por um policial nos Estados Unidos, reverberando protestos ao redor do mundo e
aqui no Brasil, se ainda somos o pais que mais mata jovens negros no mundo, nao é
mais possivel esperar mudangas sociais somente guiadas por uma sociedade que
mata pessoas pelo simples fato de serem negras. Conforme Almeida (2018, p. 53),
“[...] somente a reflexdo critica sobre a sociedade e sobre a propria condigao pode
fazer um individuo, mesmo sendo negro, enxergar a si proprio € ao mundo para
além do imaginario racista”. Assim, ndo propomos aqui uma nova reflexao sobre a
realidade discriminatoria, mas novas estratégias para tentar transforma-la.

Entdo, para alcangarmos a proposta de inovagado social guiada pelo olhar
afrofuturista, acreditamos ser necessaria a unido e potencializagdo entre pessoas
negras para uma articulagéo social potente de crescimento mutuo, como propde o
conceito de Ubuntu da filosofia africana. Ubuntu € uma antiga palavra africana, com
origem na lingua zulu (pertencente ao grupo linguistico bantu), e significa que "uma

pessoa € uma pessoa através (por meio) de outras pessoas"”, “eu sou porque nés

2 Nos estudos sobre a branquitude, no Brasil e em outros paises, existe o consenso de que a
identidade racial branca é diversa. No entanto, na busca por uma definicdo genérica, podemos
entender a branquitude da seguinte forma: a branquitude refere-se a identidade racial branca, a
branquitude se constréi. A branquitude € um lugar de privilégios simbdlicos, subjetivos, objetivo, isto
€, materiais palpaveis que colaboram para construgao social e reproducdo do preconceito racial,
discriminagdo racial “injusta” e racismo. Uma pesquisadora proeminente desse tema, Ruth
Frankenberg (1999, p. 70 apud CARDOSO, 2010, p. 611), define: “[...] a branquitude como um lugar
estrutural de onde o sujeito branco vé os outros, e a si mesmo, uma posi¢gdo de poder, um lugar
confortavel do qual se pode atribuir ao outro aquilo que nao se atribui a si mesmo”.
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somos”. Trata-se de duas palavras em uma, a saber: “ubu” e “ntu” no grupo nguni de
linguas; botho, “bo” e “tho”, no grupo sotho de linguas; e hunhu, “hu” e “nhu”, na
lingua xona do Zimbabue. Ubuntu € a raiz da filosofia africana (RAMOSE, 1999) e
trata, sucintamente, da importancia dos lagos nos relacionamentos, baseados nos
pilares respeito, solidariedade e cuidado mutuo sendo compreendida como ética, de
modo que sua nogao mais fundamental é a filosofia do “Nés”.

Partindo dessa proposta de busca de identidade através da unido (ubuntu)
pela ancestralidade (Afrofuturismo), destacamos a importéncia da valorizagdo dos
icones, simbolos e elementos da negritude. Nesse sentido, entendendo a moda
como uma expressao da cultura, ela sera o campo para essa expressividade negra
identitaria original.

A moda, aqui compreendida como potencial caminho de expressividade,
retratando habitos e situacbes da realidade em que esta inserida. Conforme The
Rational... (2019, p. 05, tradugao nossa), “[...] reconhecer-se e ser reconhecido na
esfera publica esta no cerne da nossa participagcdo na moda. As roupas sao a
interface entre o individuo e a sociedade e, como tal, sdo uma ferramenta importante
na imaginagcao politica”. Assim, no presente trabalho, trazemos a moda como
importante ferramenta de expressividade e, dessa forma, ressignificagdo social.

Consideramos que, ao se apropriarem das referéncias ancestrais africanas a
partir da moda, pessoas negras terdo mais caminho de pertencimento e, assim,
autoconfianga, rompendo com alguns dos elementos operacionais indispensaveis
das matrizes de dominagao (CARNEIRO, 2005), as “imagens de controle”, conceito
estudado pela pesquisadora Winnie Bueno a respeito do pensamento da intelectual
Patricia Hill Collins. Para Bueno (2020, p. 80-81),

As imagens de controle informam um processo de diferengas que se da a
partir das légicas do pensamento binario [...] O pensamento binario é parte
central da estrutura organizativa das imagens de controle, especialmente
porque também organiza politicas econbémicas de dominagdo que
estruturam a escravizacdo de negros e negras, o0 colonialismo e o
neocolonialismo.

Neste estudo, o olhar sobre a moda parte da sustentabilidade, corroborando o
manifesto do Coletivo de pesquisa o Ecossistema da Moda Sustentavel, do qual esta

pesquisadora faz parte:
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Moda sdo modos. Modo de ser, de agir, de vestir e de sentir coletivos. Moda
€ cultura. Moda é intrinsecamente coletiva. E 0 nosso modo coletivo de ser
€ colaborativo. A transparéncia e o respeito ao ser humano e a natureza,
valorizando a sua diversidade, sdo nossas bases. Confianca € o que nos
conecta. Queremos transformar realidades sociais, econbmicas e
ambientais, diminuindo as desigualdades (#MODAMUDAMUNDO, [20217]).

Unimos nossa percepcao do papel da moda nessa construgdo, aliadas
também a Carol Barreto, artista visual, designer de moda, criadora do termo
Modativismo e professora do Departamento de Estudos de Género e Feminismo da
Universidade Federal da Bahia, em Salvador (BA). Unimo-nos a ela por acreditar
que a moda seja um campo importante de potencializagdo das identidades negras e,

portanto, importante ferramenta na luta politica de combate ao racismo. De acordo

com Carol Barreto,

Modativismo é um conceito e ndo apenas um nome. Ampara um aporte
metodolégico decolonial, uma forma de produzir vestuario que nao se
encerra na matéria em si, mas cujo processo, muito afinado com arte
conceitual fenomenoldgica, considera o processo criativo-produtivo como
parte indissociavel do resultado apresentado e que nao se encerra na
apresentagao desse resultado [...] (POTENCIALIDADES..., 2020).

No processo de pesquisa do presente trabalho, conhecemos também a
pesquisadora e designer Cynthia Mariah, referéncia em moda afro-brasileira,
coordenadora de estudos e pesquisas da ANAMAB (Associacdao Nacional de Moda
Afro-brasileira) e cofundadora do Nucleo de Pesquisa de Moda Africana e Afro-
diaspodrica, junto com Wanessa Yano, pesquisadora de téxteis africanos. Nesse
processo, foi possivel participar de um curso ministrado por Cynthia Mariah,
baseado em suas pesquisas, no qual tragcou uma linha historiografica dos principais
pontos que mais influenciam as marcas que atuam esse segmento, partindo das
Negras Crioulas e terminando no movimento que ela denomina Afrofuturismo-
brasileiro. Cabe destacarmos, ainda, a visdo da pesquisadora acerca da
sustentabilidade da moda e o papel do afrofuturismo como uma importante
inspiragao e caminho de pertencimento da populagdo negra a partir do estudo da
ancestralidade e da moda como um “enfrentamento pela sua estética visual”.

Souza, B. (2008) destaca essa unido entre as comunidades negras como uma
forte estratégia de resisténcia e um “[...] elemento de desestabilizagcdo da légica
escravista, uma vez que se constituiam como ruptura social, ideoldégica e econémica

com o modelo vigente” (SOUZA, B., 2008, p. 26).
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Concordamos também com ao tedrico senegalés Felwine Sarr quando, em

entrevista ao portal Geledés Instituto da Mulher Negra, afirma que é “[...] hora de os
africanos fazerem uma autorreflexao, pensarem nas suas solugbes e tornarem-se
menos vulneraveis as influéncias exteriores veiculadas em nome de um interesse
que nao é necessariamente o seu” (HENRIQUES, 2017). Entendemos que essa
afirmacdo se aplica a populagdo negra brasileira, no sentido de fazer uma
autorreflexdo para encontrar caminhos e ferramentas que contribuam a atuacdo em
causa propria, visto que, como ja foi trazido anteriormente, poucas sdo as agdes
afirmativas que garantem, de fato, qualidade e prosperidade para essa populagao,
que ainda sofre as consequéncias da escravizagao.

Assim, acreditamos que, a partir de uma proposta de diretrizes inspiradas
pelo Afrofuturismo, aliada a determinadas estratégias e ferramentas, essa populagao
poderia renovar a percepgao sobre si mesmo, projetar um futuro inovador e, depois,
se assim desejarem, colaborar novamente com o grupo e/ou mercado, que sempre
foi responsavel, direta ou indiretamente, por agdo ou omisséo, pelo racismo e
violéncia sistémica contra a populacdo negra. Apesar de trazermos aqui a
perspectiva do aquilombamento, entendemos que, em um contexto contemporaneo,
0 isolamento de pessoas ndo negras € praticamente uma utopia. Assim sendo,
acreditamos que manter o foco no progresso afrodescendente a partir da
descolonizacédo do olhar sobre si ja permitirda a projetacdo de um futuro inovador,
como propomos no presente trabalho.

Nesta dissertagao, a inovagao social parte, pois, da ideia de reinvencao, pelo
resgate da historia ancestral original, ou seja, descontinuagdo da percepgao
colonizadora do ser negro na sociedade que lhe foi atribuida pés-escravidao, indo
além da inferiorizagdo, marginalizacdo e subalternidade (ALMEIDA, 2018). Para
isso, apoiamo-nos também em Meroni (2008), quando, inspirada em Ogilvy, propde,
entre as metodologias do design estratégico, uma mudanga de foco do individuo
para a comunidade. Nesse sentido, este trabalho concentra-se em um tipo
especifico de inovagdo social: inovagdes comunitarias que geram mudangas
sustentaveis (MERONI; MANZINI, 2014).

Partindo desse pressuposto, entendemos a necessidade de a comunidade
negra se fortalecer, direcionando suas expectativas e seu comportamento individual
para formas mais sustentaveis de viver e produzir, sem esperar uma mudanga geral

no sistema (na economia, nas instituicbes, nas grandes infraestruturas). Esse



25

movimento, Meroni chama de Comunidades Criativas: pessoas que inventam,
aprimoram e gerenciam cooperativamente solugdes inovadoras para novas formas
de vida (MERONI. 2007 apud MERONI; MANZINI, 2014).

Entendemos, neste estudo, essas comunidades na perspectiva do conceito
cientifico e historico-cultural do Quilombismo, pensamento do tedrico Abdias
Nascimento a respeito das diversas “formas associativas” que facilitavam a defesa e
a reorganizagao socioeconémica de pessoas negras escravizadas. Na obra “O
Quilombismo”, de 1980, o autor trata dessas formas de resisténcia negra em
diaspora nas Ameéricas contra a opressdo e a tentativa de aniquilamento fisico

através do embranquecimento durante e apds a escravidao:

A continuidade dessa consciéncia de luta politico-social se estende por
todos os Estados onde existe significativa populacao de origem africana. O
modelo quilombista vem atuando como ideia-for¢ca, energia que inspira
modelos de organizagdo dindmica desde o século XV. Nessa dindmica
quase sempre heroica, o quilombismo esta em constante reatualizagao,
atendendo exigéncias do tempo histérico e situagbes do meio geografico.
Circunstancias que impbés aos quilombos diferencas em suas formas
organizativas. Porém, no essencial, se igualavam (NASCIMENTO, 2019 p.
282).

A comecar dessa decisdo estratégica, que visa a potencializagdo a partir da
colaboracao entre pessoas negras na perspectiva do aquilombamento, acreditamos
ser possivel para este grupo decidir “para onde ir’ (MERONI, 2008). Ainda nesse
sentido, destacamos a importancia de visdes semelhantes acerca do que fazer e
como fazer para um grupo colaborar entre si, conforme propdée Manzini (2017).
Entendemos, contudo, que essas visbes ndo surgem espontaneamente, ou seja,
precisam ser, de alguma forma, provocadas. Assim sendo, vemos, consoante
Manzini (2017) e Meroni (2008), a construgdo de cenarios como uma maneira eficaz
de promover o processo que vai proporcionar um ambiente favoravel a esse
processo que leva a inovacdo social. A esse respeito, temos, também, as
contribuigdes de Zurlo (1999 apud FREIRE, 2014, p. 09):

[...] o design estratégico permite propor inovacédo hipnotizando novos
contextos de uso e de comportamento por meio da técnica de planejamento
por cenarios. O planejamento de cenarios permite focar alguns futuros
possiveis e os fatores que podem influencia-lo. Isto € um pensamento
estratégico.
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Observando o tipo de inovagdo social que consideramos promissor e
interessante, podemos ver “[...] fendmenos minoritarios emergindo do caos da
sociedade contemporanea e do mercado contemporaneo” (MERONI, 2008, p. 34).
No caso deste estudo, relacionamos a comunidade negra e destacamos o
Movimento Black Money, que incentiva a autonomia da comunidade
afrodescendente através da geragdo de negdcios entre afroempreendedores,

gerando consciéncia social, econdmica e financeira:

O Movimento Black Money é um hub de inovagdo para insercdo e
autonomia da comunidade negra na era digital junto a transformagédo do
ecossistema empreendedor negro, com foco em comunicagéo, educacgéo e
geracdo de negocios pretos. Tendo como diferencial o fomento do
letramento identitario e do mindset de inovagdo ao ecossistema
afroempreendedor, estimulamos o espirito inovador de empreendedores e
jovens negros para a criagdo de diferenciais competitivos no mercado. Um
dos nossos pilares de trabalho é a disseminagéo da filosofia de descrencga
dos poderes/intengdo do Estado no sentido de justica e equiparagao racial,
além da promocao do associativismo entre empreendedores negros e
comunidade negra a fim de fortalecer o afroconsumo e impactar a qualidade
de vida de todos nds negros dentro de uma visdo Panafricanista® (QUEM...,
c2021).

Partindo dessa percepg¢ao, com a aplicacdo dessa autonomia afrocentrada
proposta pelo Movimento Black Money, na geragdo de negocios, focamos no
mercado de moda sustentavel, segmento que ganha, a cada ano, mais forga em
todo o mundo, tanto entre consumidores como produtores. Em 2019, por exemplo,
pesquisas on-line com a busca pelo termo “moda sustentavel” tiveram um aumento
de 26% em relagdo a 2018, enquanto “sustentabilidade” aumentou 11%, ambas
no Google.

Ainda em 2019, o Férum Econémico Mundial, em Davos, Suig¢a, que reune
autoridades da politica e economia mundiais, contou com representantes
importantes da industria da moda, incluindo H&M, Asos e Levi Strauss & Co., para
discutir como a moda pode se tornar mais sustentavel em um ritmo mais acelerado e

também para o langamento da CEO Agenda 2019 pela Global Fashion Agenda. No

3 “O termo Pan-africanismo foi cunhado pela primeira vez por Sylvester Willians, advogado negro de
Trinidad, por ocasido de uma conferéncia de intelectuais negros realizada em Londres, em 1900.
Willians levantava sua voz contra a expropriagdo das terras dos negros sul-africanos pelos
europeus e conclamava o direito dos negros a sua propria personalidade. Essa reivindicagao
propiciou o surgimento de uma consciéncia africana que comegou a se expressar a partir do |
Congresso Pan-africano, organizado em Paris, em 1919, sob a lideranca de Du Bois. Naquela
época, Du Bois profetizou que o racismo seria um problema central no século 20 e reivindicou um
Cédigo Internacional que garantisse, na Africa tropical, o direito dos nativos, bem como um plano
gradual que conduzisse a emancipacao final das coldnias” (PAN-AFRICANISMO..., 2013)
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que se refere ao mercado, segundo o relatério “Green is the new black”, divulgado
pelo banco Barclays, publicado em janeiro de 2020, a industria da moda pode gerar
cerca de 110 bilhdes de euros (123 bilhdes de dolares) se ficar mais sustentavel
(COOKE, 2020.

A busca por um consumo mais sustentavel reflete diretamente no mercado,
como a procura por brechés, por exemplo. De acordo com dados da pesquisa
ThredUp 2018 Resale Report, realizada em 2018, o mercado de produtos de
segunda mé&o cresceu 47% em relagdo ao ano anterior, enquanto as vendas no
varejo cresceram somente 2% no mesmo periodo. No Brasil, conforme o Sebrae, o
nuamero de brechds cresceu 210% entre 2010 e 2015. Mesmo sem dados mais
recentes, é possivel verificar a grande oferta e procura por brechdés nas redes
sociais, que operam em lojas fisicas ou e-commerce e atendem a consumidores de
qualquer lugar do Pais.

Ainda sdo poucos os levantamentos com dados precisos a respeito do
empreendedorismo negro no mercado de moda no Brasil - a maioria remete ainda
as dificuldades impostas pelo racismo estrutural que impede que esses
afroempreendedores se coloquem no mercado. Essas dificuldades vao desde
problemas em conseguir linhas de crédito e financiamento a manter-se no mercado,
o que também reflete o nosso ponto a respeito da invisibilidade desse
afroempreendedor, principalmente se for levado em consideragdo o quanto esses
empreendedores movimentam no mercado.

Encomendada pelo Instituto Feira Preta, com apoio do Itau e realizagdo do
Instituto Locomotiva, uma pesquisa revelou que os negros brasileiros movimentam
R$ 1,7 trilhdo por ano em renda propria. Dos negros que trabalham, 29% possuem
seus proprios negocios e movimentam por volta de R$ 359 bilhdes por ano. Nesse
contexto, mais de 14 milhdes de empreendedores brasileiros se declaram
afrodescendentes.

Esses dados remetem-nos, mais uma vez, a Nina Silva, fundadora do

13

Movimento Black Money, quando esta responde, em entrevista, sobre como “a
comunidade negra pode se organizar e fazer algo para mudar a realidade”. Nas

palavras de Nina Silva:

Ajudar-se mutuamente, se reunir, se organizar, se conectar, dar preferéncia
aos empreendimentos de negros e priorizar o comércio da comunidade
negra. Nao adianta esperar as empresas fazerem algo, temos que criar as
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nossas proprias solugdes para resolver os problemas. As nossas
desigualdades tém que gerar oportunidades para uma comunidade que foi
discriminada e agora esta no centro do debate e das discussdes (BODAS,
c. 2021).

Partindo do exposto, a respeito dessa organizagdo de pessoas negras para
transformar a propria realidade a partir do conceito do Movimento Black Money,
conectamos ao que nos trazem Meroni e Manzini (2014, p. 366) a respeito das
comunidades criativas, como “[...] pessoas que inventam, aprimoram e gerenciam
cooperativamente solugdes inovadoras para novas formas de vida”.

Assim, a escolha da Marca LAB, criada pelo rapper e empresario Emicida
(Leandro Roque de Oliveira) e por seu irmao, também da mesma area, Fidti
(Evandro Roque de Oliveira), como objeto de estudo de caso deu-se, primeiramente,
pelo fato de ela ter alcangado uma posigao e lugares unicos no cenario de moda
brasileiro, contrariando as informagdes ditas até aqui a respeito dos
afroempreendedores desse cenario, no que se refere as barreiras sociais
enfrentadas ao tentarem se colocar no mercado. Além disso, entre outras questdes,
também pelo fato de a LAB fazer parte de um segmento cultural da negritude que
sempre teve a moda como uma das suas principais ferramentas de expressividade:
o hip-hop, movimento nascido nos anos 1970 nos Estados Unidos e que também
surgiu a partir da mobilizacdo e da organizagédo da comunidade negra, que, além
das condicdes sociais precarias e de violéncia, nao tinha direito a lazer, a consumir
musica e a frequentar espacos culturais.

Nessa época, o inicio da moda urbana ja se posicionava contra a hegemonia
das grandes marcas de roupa, criando suas pecas inspiradas naquelas que a
populacdo negra ndo tinha condi¢des financeiras para consumir, como, por exemplo,
o estilista iconico Dapper Dan, que criou um estilo proprio, referenciando grandes
marcas, como a Gucci‘.

Entre o final da década de 1980 e inicio da de 90, outras marcas com o
mesmo foco - e administradas por negros - comegaram a surgir, como Cross Colors,
Karl Kani e RocaWear, as quais fizeram muito sucesso entre os jovens e

contribuiram para estabelecer a identidade da moda hip-hop. Com a chegada dos

4 A Gucci, inclusive, recentemente, rendeu-se ao talento e trajetéria deste profissional em 2018,
depois que o publico apontou que a Gucci, aparentemente, tinha copiado um design de jaqueta sua
para a colecado Cruise 2018. Assim, Dapper Dan e a marca comegaram a colaborar numa linha de
streetwear. Esse caso refor¢ga nosso argumento a respeito da invisibilidade de agentes negros e
negras no cenario de moda: foi preciso um manifesto publico para que a marca reconhecesse a
questao (BOBILA, 2017).
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anos 2000, esse mercado teve um novo momento de importantes investimentos de
grandes nomes do rap, como Kanye West, com a Yeezy, recentemente avaliada
entre US$ 3,2 e US$ 4,7 bilhdes, em nova parceria com a GAP e a Adidas (BHASIN,
2021). A insergao desses investidores do cenario do hip-hop na moda dos EUA,
como do artista Pharrell Williams, com a Billionaire Boys Club, Damon Dash, Sean
Combs, marcou a chegada de investimentos de onde nunca haviam vindo: do bolso
de pessoas negras, mostrando uma realidade de autonomia financeira negra. A
partir de posturas afrocentradas, esses artistas, que ja traziam da cultura hip-hop,
transformaram, e influenciam até hoje, o cenario da moda no mundo inteiro,
marcando a chegada definitiva da moda que vem das ruas, que se posiciona, assim
como o hip-hop, que recebeu o nome de streetwear, e que segue influenciando o
mercado de marcas milionarias hoje, como, por exemplo o trabalho do estilista Virgil
Abloh. Filho de pais senegaleses, mas nascido nos Estados Unidos, foi diretor
criativo do artista, também ligado a moda, Kanye West, ja citado anteriormente. Em
2013, fundou a Off-White, sua grife de streetwear de luxo, e, em 2018, foi chamado
para comandar a linha masculina da Louis Vuitton, consolidando-se como um dos
nomes mais influentes do mercado de moda (NOVAIS, 2021).

Esse cenario de moda negra, potente, constante e sempre promissora no
mercado norte-americano apresenta a realidade de autonomia financeira a partir do
aquilombamento e de processos afrocentrados. Esses principios sdo a esséncia do
conceito do Movimento Black Money, ja citado no presente trabalho, e que
entendemos como a realidade possivel quando uma comunidade negra consegue
manter o foco no seu progresso, fortalecendo seus préprios membros.

Vale considerarmos, nesse sentido, que essa é uma realidade de negritude
diferente da do Brasil, onde temos um outro formato de segregacgao, velada, e,
portanto, dificil de ser combatida. Apesar disso, acreditamos que essa seja uma
forma possivel de organizagdo da comunidade negra, capaz de proporcionar uma
projecédo de cenarios inovadores.

Assim, a presente pesquisa, apoiada nos principios do design estratégico,
enquanto orientador de transformacao da realidade a partir da projecédo de cenarios
inovadores, busca propor modos de potencializar afroempreendedores por meio de
processos projetuais que estimulem a descontinuagdo do olhar colonizador a

respeito da propria imagem como ser social. Para isso, articularemos os principios
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do design estratégico aos do movimento do Afrofuturismo para a proposigdo de

cenarios projetuais de um futuro negro potente.

1.2 PROBLEMA

Como processos projetuais afrocentrados inspirados pelo Afrofuturismo

podem ressignificar o mercado de moda sustentavel?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Explorar as potencialidades do Afrofuturismo como espago de projetagcéo de
futuros negros potentes, aliado aos principios do design estratégico, para

ressignificar a moda sustentavel

1.3.2 Objetivos Especificos

a) entender como a relagdo entre Afrofuturismo e inovagdo social pode
enriquecer o método de construgao de cenarios;

b) analisar se a LAB, como marca de afroempreendedores, promove
descontinuidades sistémicas no racismo estrutural,

c) analisar se o Afrofuturismo esta presente na LAB e como isso contribui para a
projetacao de futuros negros potentes;

d) Propor um processo projetual de afrocriadores de marcas de moda para

ressignificar a moda sustentavel guiada pelo Afrofuturismo.

1.4 JUSTIFICATIVA

‘O racismo é uma realidade violenta” (KILOMBA, 2019, p. 71), tanto pela
inferiorizacdo, exclusdo, empobrecimento, criminalizacdo, segregacao como pela
morte que causa na existéncia de pessoas negras. A respeito do racismo, Almeida
(2018, p. 25) define:

Podemos dizer que o racismo é uma forma sistematica de discriminagao
que tem a raca como fundamento, e que se manifesta por meio de praticas
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conscientes ou inconscientes que culminam em desvantagens ou privilégios
para individuos, a depender do grupo racial ao qual pertencem.

Heranca persistente da escravidao, o racismo faz parte da vida de toda
pessoa negra. O Brasil, como o maior territério escravista do hemisfério ocidental por
quase trés séculos e meio, recebeu, sozinho, quase cinco milhdes de africanos
cativos, tornando-se, assim, o segundo pais de maior populagado negras de origem
africana do mundo (SOUZA, W., 2019). Mesmo com uma populagdo negra que
corresponde a 55,8% da populagao, o Brasil tem no racismo uma das principais
causas dos males sociais. Sobre isso, seguem alguns dados:

a) a populagédo negra tem 2,7 mais chances de ser vitima de assassinato do que
os brancos, conforme revela o informativo Desigualdades Sociais por Cor ou
Raca no Brasil, divulgado dia 13 de novembro de 2019 pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) (NITAHARA, 2019);

b) em 2018, a populacdo preta e parda do Pais ficou entre a maioria dos
trabalhadores desocupados (64,2%) ou subutilizados (66,1%), segundo o
IBGE;

c) o alto numero de mortes violentas entre negros € uma preocupagao maior
para os maios jovens, chegando a 28% na faixa entre 16 e 34 anos de idade,
mas caindo para 18% entre os com 60 anos ou mais;

d) de cada mil adolescentes brasileiros, quatro vao ser assassinados antes de
completar 19 anos. Se nada for feito, serdo 43 mil brasileiros entre os 12 e os
18 anos mortos, entre 2015 e 2021, trés vezes mais negros do que brancos.
Esses sdo apenas alguns dados a respeito da realidade das pessoas negras

no Brasil. Somam-se a esses aqueles relativos a educacédo, moradia, violéncia
domeéstica, violéncia obstétrica contra mulheres negras, entre diversos outros. Essa
realidade nao deveria surpreender quando se refere ao pais que mais tempo resistiu
a acabar com o trafico negreiro e o ultimo a abolir oficialmente os cativeiros no
continente americano, em 1888 — quinze anos depois de Porto Rico e dois depois de
Cuba (SOUZA, W., 2019). O Brasil, destacamos, € um pais majoritariamente de
mulheres e pessoas negras, mas essas parcelas da populagdo sdo as maiores
vitimas de opressdes estruturais, como o racismo, 0 machismo e o classismo.

Em maio de 2020, a abolicdo da escravidao completou 132 anos e os dados
relacionados a desigualdade social nos demonstram que, ainda hoje, sofremos

impactos do sistema escravocrata. Somos mais de 211 milhdes de brasileiros, sendo
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que 56,1% se autodeclaram negros, dos quais cerca de 51,7% sdo mulheres. A
populagdo negra, pelo processo histérico de criminalizagcdo e segregacgao,
representa 60% do sistema carcerario e mais de 75% das vitimas de homicidios,
além de ser a maioria nos trabalhos informais e de moradores das periferias.
Segundo o IBGE (AFONSO, 2019), o rendimento médio domiciliar per capita de
pretos e pardos era de R $934,00 em 2018. No mesmo ano, os brancos ganhavam,
em média, R $1.846,00 — quase o dobro. Entre os 10% da populagdo brasileira que
tém os maiores rendimentos do Pais, s6 27,7% sao negros.

O periodo pés-escravizagao conta com diversos apagamentos histéricos a
respeito da ancestralidade dos escravizados e do continente africano como um todo.
Consequentemente, criou-se um imaginario a partir do olhar do colonizador, através
de uma otica eurocéntrica, determinando os sentidos de “normalidade” e
“anormalidade”, estabelecendo, como norma padrdo, o homem branco,
heterossexual, cristdo. Nessa 6tica, quem nao se enquadra no padrao é o “outro” e,
portanto, tratado como inferior, excluido socialmente.

Diante desse contexto social, percebemos a importancia da descontinuacao
desse olhar colonizador para que pessoas negras consigam se perceber potentes e
capazes, na sua plenitude, como seres sociais. O racismo, como um fenémeno
social complexo, exige comprometimento e agao de todas as areas da sociedade.

Segundo Almeida (2018, p. 44), “Em um mundo em que raga define a vida e a
morte, ndo toma-la (sic) como elemento de andlise das grandes questdes
contemporaneas demonstra falta de compromisso com a ciéncia e com a resolugao
das grandes mazelas do mundo”. Entendemos, nesse sentido, que, sem essa
analise, inovar socialmente exclui grande parte da populagdo e continua a reforgar o
olhar colonizador excludente.

Em uma busca por artigos académicos em sites, como o “Google”, “Google
Scholar” e algumas universidades, com palavras-chave relacionadas a presente
pesquisa - Design Estratégico, Cenarios, Moda Sustentavel, Afrofuturismo -,
publicados no periodo entre 2018 e 2020, as pesquisas e estudos encontrados
fazem referéncia, em sua maioria, as dificuldades dos afroempreendedores para
ingressarem no mercado de moda. Além disso, praticamente nenhum estudo
relaciona a sustentabilidade as questdes raciais, mesmo em pesquisas nacionais,
em um pais onde mais da metade da populagéo é negra, como ja explicitamos neste

trabalho. Na busca sobre o Afrofuturismo, embora, no geral, os estudos ainda
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remetam a literatura e a ficgdo cientifica, encontramos alguns sobre moda, mas
nenhum sob a perspectiva da sustentabilidade. Em relacdo ao design estratégico,
nao foi encontrada nenhuma pesquisa relacionada a moda ou ao
afroempreendedorismo. Numa busca por produgdes internacionais, a relagao entre
moda e Afrofuturismo é mais recorrente, principalmente tendo como objeto de
estudo o filme Pantera Negra.

Assim sendo, com o presente estudo, pretendemos contribuir para discussdes
e acgoes a partir do design estratégico, concordando com a pesquisadora Christine
Marie Ortiz Guzman, da Universidade de Harvard, que, no desenvolvimento do
projeto equityXdesign, modifica um processo de Design Thinking para se adequar
aos contextos de educacdo publica. Além disso, ela destaca a importancia da

percepcgao dos designers a respeito da identidade dos individuos:

Ao entrar em projetos de empreendedorismo ou design que tentam abordar
questdes de desigualdade, torna-se dificil ignorar a relagéo entre o trabalho
e o individuo. Rapidamente fica claro que o design justo ndo pode acontecer
sem que os designers se envolvam na exploragao de identidade e no
trabalho de desenvolvimento. O processo de envolvimento na exploragéo de
identidade e no trabalho de desenvolvimento da ao individuo uma nova
lente por meio da qual pode ver e compreender as pessoas e 0s sistemas
que elas criaram. No entanto, para combater a desigualdade, devemos dar
um passo adiante: devemos despertar em cada individuo um desejo
profundo de redesenhar sua prépria realidade em diregéo a resultados mais
equitativos. Em suma, devemos convencer a todos de que sédo designers
(ORTIZ, 2017, p. 10).

Assim sendo, este projeto tem carater académico importante, visto que ainda

sdo poucas as reflexdes cientificas em torno dessa tematica.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 AFROFUTURISMO

O Afrofuturismo ¢ um movimento estético global, intelectual, um conceito
transdisciplinar que combina afrocentrismo, fantasia, tecnologia, religido,
espiritualidade, arte, cinema, literatura, musica, moda e diversas outras formas de
expressdo, para desafiar as representagdes colonizadoras sobre Africa, através de
uma perspectiva afrocentrada que imagina e propdée um passado, presente e futuro
da experiéncia negra na diaspora. Apenas em 1994 que o Afrofuturismo foi
nomeado, a partir da obra do escritor branco americano Mark Dery, com o ensaio
Black To The Future: ficgao cientifica e cybercultura do século XX a servigo de uma
apropriagao imaginaria da experiéncia e da identidade negra, que definia a estética
futurista afro. E importante, porém, ponderar que obras com aspectos afrofuturistas
ja existiam muito antes do termo, Dery apenas nomeou esse tipo de produgao e o
surgimento dessa corrente critica proporcionou uma discussao mais direcionada
(SOUZA, W., 2019). Segundo Yaszek (2013, p. 01):

[...] a ficcao cientifica foi criagdo de europeus e americanos brancos no final
do século 18 e no inicio do século 19, e s6 depois do colapso dos projetos
coloniais europeus e da ascensdo do movimento americano pelos direitos
civis na década de 1960 € que comegamos a ver as pessoas de cor entrar
no género.

Sobre isso, ela ainda completa que “[...] € uma histéria limpa e organizada -
exceto que ndo é verdade” (YASZEK, 2013, p. 01), pois, para a pesquisadora, a
ficgdo cientifica tem sido um “fendbmeno global” desde seu inicio, sendo
representada, inclusive, no Brasil, ja na década de 1830, e saindo da China e do
Japao, na década de 1860. Ou seja, diversos pesquisadores, além dos europeus,
“[...] usam a ficcdo cientifica para explorar as relagdes necessarias entre ciéncia,
sociedade, e raca e para reivindicar para si e para suas comunidades no futuro
imaginario global” (YASZEK, 2013, p. 01), o que, no caso de pessoas negras, € uma
chance de projetar um futuro sem o apagamento vivido desde a sua ancestralidade.

O pensamento afrofuturista nasceu da reflexdo e desejo de incluir pessoas
negras na perspectiva de futuro, apoés a percepg¢ao social critica da néo retratagao

delas nas produgdes de ficcdo cientifica. Ligado ao resgate da ancestralidade, o
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Afrofuturismo, com a inclusdo de diversas formas de expressividade, em uma
perspectiva de resisténcia social, projeta pessoas negras ao futuro ao pensar
estratégias de sobrevivéncia no presente orientadas pela ancestralidade africana.

Os conceitos Afrossurrealismo (1974) e Afrofuturismo (1990) remetem,
genealogicamente, para movimentos culturais mainstream, de origem eurocéntrica —
respectivamente Surrealismo (1920) e Futurismo (1909) — e eles propdéem-se a
escrever e refletir as experiéncias vividas por afrodescendentes na diaspora, em
particular dos Estados Unidos da América, onde foram primeiramente cunhados,
explorados e estabelecidos como estéticas artisticas (LIMA, 2019).

De acordo com Yaszek (2006), apesar do potencial cultural, ha outros dois
objetivos politicos associados ao Afrofuturismo, quais sejam: artistas afrofuturistas
estdo diretamente ligados a recuperagao de historias negras perdidas e em pensar
sobre como essas histérias podem informar a respeito de toda uma diversidade de
culturas negras hoje. Eles também refletem acerca de que forma essas histérias
podem inspirar um futuro, mantendo uma conexdo com o passado. Além disso,
Yaszek (2006) aponta que existe um terceiro objetivo do movimento afrofuturista,
que nao pensa somente em um futuro promissor, mas também lembra os
sofrimentos passados para ressignifica-los no futuro. Isso, vale ressaltarmos, diz
respeito tanto a escraviddo e a exploragdes diversas sofridas pelo continente
africano como a relacdo social contemporanea com a populagéo negra em diaspora.
O que normalmente vemos referente a populagdo negra na midia repetidas vezes?
Pobreza, exclusao e criminalidade, o que da a sensacao, para pessoas negras e nao
negras, de que a negritude é sinbnimo de catastrofe. Por isso a importancia de falar
sobre si, o resgate, o autoconhecimento para expressar-se de forma genuina,
combatendo, assim, os esteredtipos alienados que reverberam em todos os campos
sociais, narrativas e praticas discursivas.

No entanto, a narrativa n&o precisa ser necessariamente futurista ou de ficgao
cientifica, a ideia de futuro é algo para além das obras, diz respeito a representagéo
e recuperagdo de espagos negados até mesmo no campo da imaginagdo e da
intelectualidade (SOUZA, W., 2019). Assim, a partir do conceito do lugar de fala,
utilizado pela filésofa Djamila Ribeiro, pensamos na importancia de as pessoas

negras refletirem e se expressarem sobre elas mesmas:
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Nao poder acessar certos espagos acarreta em nao se ter produgbes e
epistemologias desses grupos nesses espagos; nao poder estar de forma
justa nas universidades, meios de comunicagéo, politica institucional, por
exemplo, impossibilita que as vozes dos individuos desses grupos sejam
catalogadas, ouvidas [...]. O falar n&o se restringe ao ato de emitir palavras,
mas de poder existir. Pensamos lugar de fala como refutar a historiografia
tradicional e a hierarquizagao de saberes consequente da hierarquia social
(RIBEIRO, 2017, p. 64).

Em relacdo a moda no Afrofuturismo, podemos perceber essa marca
importante na expressividade em um dos pioneiros do movimento afrofuturista, o
compositor de jazz, poeta e “fildsofo-cosmico” Sun Ra. Inspirado pelo Afrofuturismo,
desde os anos 1950, Sun Ra adornava seus figurinos com diversos elementos
carregados de ancestralidade negra e temas espaciais, que iam desde vestimentas
egipcias até as com luz estroboscopica no palco. Sun Ra carrega na sua identidade
signos identitarios que caracterizam o Afrofuturismo, como podemos ver
representado na Figura 1, a seguir, com o artista em cena no filme Space is the
place [Espacgo € o lugar]. Dirigido por John Coney, escrito por Sun Ra e Joshua
Smith, € uma producéo de ficcdo cientifica, lancada em 1974, que comegou como
um projeto de documentario com foco em Sun Ra e sua intergalactica Solar Arkestra
(a banda), e acabou se tornando uma versao para cinema do seu album conceitual

que leva o0 mesmo nome.

Figura 1 - Sun Ra em cena do filme: Space is the place [Espaco € o lugar] (1974), de

John Coney

Fonte: Gilbert (2019).
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Na estética afrofuturista, as caracteristicas negras do corpo sao reafirmadas
com orgulho, os tragos negroides, como cabelo, boca e nariz, sdo vistos como
beleza, o penteado e os acessorios remetem as realezas africanas e egipcias vistas
fora das regras brancas europeias, trazendo, assim, todo significado referente aos
signos. Esses aspectos foram fortemente trabalhados na obra de Sun Ra “Space is
the place”, que acabamos de citar.

Toda essa estética afrofuturista mistura, em seus signos, elementos high-
-tech, como as cores preto, branco e prata, em pecas e acessoérios que remetem a
tecnologia e ao futuro, e somam-se as referéncias encontradas no misticismo, na
cultura e mitologia africanas, como elementos de cores fortes, tons terrosos e
dourados, caracteristicos do continente africano, como nos exemplos a seguir,
trazidos do filme de ficgdo cientifica Pantera Negra (2018). A narrativa mostra, de
forma ficcional, a cultura e a diaspora africana no ocidente, com elementos do
Afrofuturismo, ndo s6 no figurino, mas em toda a sua proposta de construgao,
relacionando a intelectualidade negra a ficcdo cientifica e a autonomia, como
sociedade organizada a partir dos seus principios e ancestralidade, reescrevendo a
prépria historia.

A construgao do figurino de Pantera Negra demonstra o respeito pela histéria
do herdi e pelas tradicdbes de comunidades africanas, representadas, neste caso,
pelo reino ficticio de Wakanda, sem deixar de lado conceitos contemporaneos.
Indicado em sete categorias do Oscar, o filme venceu como “Melhor Trilha Sonora
Original”, “Melhor Diregao de Arte” e “Figurino” — este ultimo pelo trabalho de Ruth E.
Carter, que se tornou a primeira mulher negra a ganhar esse prémio. Trata-se de
uma producdo inspirada em diferentes regides africanas, porém criada do zero e
desde o comeco com uma visdo afrofuturista, pois, como declarou Ruth em
entrevista: “Simplesmente ndo havia verdade suficiente 14 fora para realmente
mostrar a beleza da Africa”. Assim, ela e sua equipe assumiram o compromisso de
nao apenas recriar looks africanos para o mundo de Wakanda, mas “também
empurra-los para o futuro”, como podemos ver nas artes criadas pela equipe de

ilustradores da figurinista, nas Figuras 2 e 3, que seguem.
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Figura 2 - Arte conceitual de T'Challa Figurno Filme Pantera Negra (2018)

Fonte: Wheeler (2018).

Figura 3 - Arte conceitual guerreiras de Wakanda figurino Pantera Negra (2018)

Fonte: Wheeler (2018).
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Assim sendo, compreendemos o conceito do movimento afrofuturista como
multicultural, nascido das manifestagées que propdem um retorno ao passado como
forma de reinventar a historia e reconta-la sob uma ética decolonial, a fim de garantir

uma projegao de futuro otimista e afrocentrado para pessoas negras.
2.2 AFROFUTURISMO E INOVACAO SOCIAL

O Afrofuturismo trata da busca do protagonismo negro, ao falar de si, sobre a
sua existéncia, atuar sobre a sua propria narrativa, imagem cultural e social,
buscando, na ancestralidade, a reorganizagdo do presente, para projetar cenarios
futuros, nos quais se vejam como poténcia. Nas palavras de Womack (2015, p. 30
apud FREITAS; MESSIAS, 2018), trata-se de “[...] uma reelaboragdo total do
passado e uma especulacdo do futuro repleta de criticas culturais [...], uma
intersecao entre a imaginagao, a tecnologia, o futuro e a liberagao”.

A ideia de representacao identitaria, a partir do Afrofuturismo, refere-se a
pratica de construir significados com resgate ao passado da ancestralidade, mesmo
que partindo de uma ideia de ficcéo cientifica, pois ndo sdo meramente simbdlicos, e
estabelecem conexdo com a realidade, quando consideram as vivéncias da
populacdo negra em diaspora (FREITAS; MESSIAS, 2018). Partindo dessa
premissa, a intengdo deste subcapitulo é refletir sobre como o carater projetual do
Afrofuturismo pode, orientado pelo design, promover inovagao social através da
projecdo de cenarios futuros e, assim, potencializar pessoas negras através da
moda.

Relacionamos, nesse sentido, a opressao vinda do racismo na sociedade
racista contemporanea, a qual Manzini (2017) chama de “modo convencional” de
agir, e concordamos com o autor quando afirma que o design é um dos terrenos

mais dinamicos férteis para inovagao social. Para Manzini (2017, p. 43),

Questionar a ideologia dominante exige que interroguemos as maneiras
pelas quais as crengas hegeménicas estdo embutidas na metodologia de
design para erradica-las, bem como adicionar salvaguardas para prevenir
seu ressurgimento - particularmente questdes de daltonismo, meritocracia e
objetividade.

Entendemos ser urgente a descontinuagdo dessa opressédo racista e

acreditamos que a inovacao social se apresenta como uma possibilidade. Ainda de
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acordo com Manzini (2017), agora aliado a Murray, Caulier-Grice e Mulgan,
acreditamos que “a inovagao social atua na resolugado de problemas anteriormente
vistos como dificeis, quando ndo intrataveis”, ou seja, problemas para os quais “[...]
as ferramentas classicas da politica governamental, por um lado, e as solugdes de
mercado, por outro, provaram-se completamente inadequadas” (MANZINI, 2017, p.
26), como €& o caso das consequéncias sociais do racismo, que acabam
determinando a estrutura de toda uma sociedade.

Partindo do exposto, para a inovagao social aqui proposta, através do
Afrofuturismo, proporcionando novas perspectivas a respeito das identidades
negras, criadas ao longo do tempo sob o viés racista, reescrevendo o passado,
criticando a violéncia e os problemas do presente e imaginando futuros melhores
(SOUZA, W., 2019), compreendemos que seja fundamental nos concentrarmos nos

atores referentes ao grupo oprimido, como propde Manzini (2017, p. 91):

Para nos aprofundarmos um pouco mais no que o design para inovagao
social faz, bem como o que poderia fazer, é preciso focalizar os
protagonistas de cada inovagdo em particular. Isso significa olhar para as
pessoas que participam, assim como para as formas sociais que elas
produzem, em especial para as formas sociais nas quais as pessoas
colaboram a fim de obter um resultado que n&o conseguiriam obter
sozinhas e que produz ou poderia produzir um valor social mais amplo
como efeito colateral.

Diante desses conceitos, na busca da producéo de valor social mais amplo,
como proposto por Manzini (2017), por estratégia, adotamos, na presente pesquisa,
o conceito de Meroni (2008), que propde uma mudanca de foco do design
estratégico do individuo, para a comunidade, para gerar mudangas sistémicas e
duradouras, como sugere Freire (2015).

No nosso caso, corroboramos Meroni e Manzini (2014, p. 364, tradugao
nossa), ao considerarem que, “[...] dada a intengdo de promover mudangas
sustentaveis, a inovagao que consideramos deve, por definicdo, ser radical, ou seja,
o objetivo em si e 0 caminho para alcanga-lo devem ser diferentes dos principais”. O
principal, nesse caso, é a estrutura racista da sociedade.

Além desses aspectos, consideraremos, no presente trabalho, “[...] as
inovagdes de baixo para cima, concebidas, implementadas e gerenciadas pelas
pessoas envolvidas”, ou seja, inovagao baseada na comunidade (MERONI,;

MANZINI, 2014, p. 364). Ressaltamos, porém, que, assim como aponta Manzini
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(2017), a interacao “[...] de baixo para cima, de cima para baixo pode ser melhor
descrita pelo termo ‘colaboragao’ do que ‘por base’ ou 'popular" (MANZINI, 2017, p.
97), por isso, quando nos referimos a colaboragao entre grupos de pessoas negras,
nao nos referimos necessariamente a situacdo de pobreza, o que é muito comum
quando aparece junto do termo “popular’ e “comunidade”, o que ndo € o caso. Neste
estudo, referimo-nos a todas as pessoas negras como grupo especifico e néo
necessariamente pobres. A palavra “comunidade”, caso aparega no presente
trabalho, referir-se-a a um grupo social especifico, no caso, de pessoas negras.

Nesse processo de colaboragao, visando a projecdo de futuros inovadores
para pessoas negras, conforme propde Zurlo (2010), entendemos que o design usa
sua capacidade de fazer ver futuros inovadores para organizar e tornar
compreensiveis os dados do contexto e apoiar a tomada de decisdes. Partindo
dessa compreensao, entendemos o design também como critico, uma vez que “[...]
esta particularmente preocupado com o futuro; questiona os sistemas do nosso
presente e imagina futuros alternativos que desafiam as estruturas de poder”
(DANDO; HOLBERT; CORREA, 2020, p. 03).

Aqui entendemos essa organizacdo de dados e posicionamento critico, na
conexao com o Afrofuturismo, como a percepgdo da importancia de a populagao
negra encontrar caminhos e tragar estratégias para se unir em comunidade, ou seja,
aquilombar-se, seguindo, assim, o conceito de afrocentricidade, que faz parte da
narrativa afrofuturista. Segundo o escritor afrofuturista Fabio Kabral, Afrocentricidade
€ um conceito e um campo de estudo criado por Molefi Kete Asante®, que se refere a
autoconscientizagdo de pessoas negras como agentes atuando sobre sua prépria
imagem cultural e de acordo com seus proprios interesses humanos. Para Asante
(2016, p. 10), o conceito “[...] emergiu como um repensar da caixa conceitual que
tinha aprisionado os africanos no paradigma ocidental”. Ainda consoante Asante
(2016, p. 11):

De fato, uma orientagdo para a Afrocentricidade comega com as primeiras
civilizagées do Vale do Nilo, as culturas Nubia e Kemética, e demonstra que
um ponto de partida diferente na histéria, além da Grécia e Roma, trara ao
leitor ou estudante uma conclusdo diferente sobre o papel dos africanos na
histéria mundial. No Brasil e nos Estados Unidos, milhdes de pessoas de
heranca africana crescem acreditando que a Africa é uma realidade
marginal na civilizagdo humana quando, de fato, Africa é o continente onde

5 Professor e chefe do Departamento de Estudos Afro-americanos da Universidade de Temple,
Estados Unidos.
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0s seres humanos ergueram-se pela primeira vez e onde os seres humanos
primeiro nomearam Deus. As implicagdes para tal reorientagdo sao
encontradas na comunicagao, linguistica, histéria, sociologia, arte, filosofia,
ciéncia, medicina e matematica.

Dito isso, podemos observar um ponto importante a respeito dos sujeitos da
colaboracdo aqui proposta que diz respeito a liberdade de escolha, no sentido de
escolhas feitas por sujeitos livres para decidir o que fazer e como fazer e da “[...]
importancia do design especializado em observar atentamente as pessoas
envolvidas” (MANZINI, 2017, p. 97). Consideramos essa observagdo de suma
importancia, pois entendemos que, mesmo sendo as pessoas negras o foco dos
objetivos deste trabalho, tanto a reflexdo quanto a aplicagdo da metodologia aqui
proposta podem, e esperamos, ser aproveitadas por pessoas diversas, no exercicio
de descontinuar o racismo estrutural.

Consoante Manzini (2017), seguindo esse foco de atengdo, o design deve
seguir valorizando a presenca dos sujeitos dessas organizagdes como codesigners
e/ou coprodutores e, a partir disso, entender “[...] o motivo de porque [sic] essas
pessoas decidem fazer assim? Qual o momento e o lugar no qual essas pessoas se
encontram com esse proposito: os seus encontros colaborativos” (MANZINI, 2017, p.
107). Para o autor, € a partir dessa percepgdo que o design para inovagao social

pode colaborar diretamente com esses sujeitos:

A mais especifica e a mais original das contribuicdes que o design para
inovagdo social pode oferecer € uma cultura de design que seja capaz de
compreender os encontros colaborativos em andamento e que disponha
das palavras, da sensibilidade e da criatividade para imaginar novas
contribuicbes e ajudar os atores envolvidos a imagina-las também
(MANZINI, 2017, p. 107).

Ao fazer referéncia ao envolvimento colaborativo, que atravessa os processos
das organizagdes colaborativas, citando Sennet, o estudioso considera que “[...] o
apoio mutuo esta incorporado aos genes de todos animais sociais; eles cooperam
para conseguir o que n&o sdo capazes de realizar sozinhos” (MANZINI, 2017,
p.111). Porém, também destaca que “[...] a sociedade moderna esta desabilitando
as pessoas na pratica da cooperagao” (MANZINI, 2017, p. 111) e que isso se da,

entre outros fatores “[...] na tendéncia a individualizagao, tipica do século XX e ainda
predominante nos dias de hoje” (MANZINI, 2017, p. 111).
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A populagdo negra, contudo, sempre viveu em um contexto social de
exclusdao em que nao havia praticamente nenhum espaco para os individualismos,
pois a vida em comunidade na diaspora sempre foi, e ainda é, uma forma de
sobrevivéncia, desde os quilombos. Essa vida em comunidade, que sempre teve a
colaboragédo no seu cerne, ainda hoje pode ser vista nas comunidades periféricas,
que se organizam, muitas vezes, para se apoiar pelos mesmos motivos do periodo
escravocrata, sendo, ainda, “[...] o quilombo uma possibilidade de se manterem
fisica, social e culturalmente, em contraponto a logica escravocrata” (SOUZA, B.,
2008, p. 12). Sobre isso, Souza, B. (2008, p. 106) ainda traz:

Aquilombar-se €, portanto, uma agado continua de existéncia autbnoma
frente aos antagonismos que se caracterizam de diferentes formas ao longo
da histéria dessas comunidades, e que demandam ac¢des de luta ao longo
das geragbes para que esses sujeitos tenham o direito fundamental a
resistirem e existirem com seus usos e costumes. Esse existir tem um
movimento fortemente voltado para a coletividade, para os lagos que unem
os quilombolas entre si e que, num movimento mais amplo e recente, une
as comunidades de distintas regides.

Como aqui tratamos do protagonismo negro na busca pela descontinuagao
do olhar colonizador, trazemos, para aliar-se ao olhar de Manzini (2017), que nos
traz a perspectiva do design, o pensamento de Abdias Nascimento®(1914-2011),
considerado, tanto entre os pesquisadores de questdes raciais quanto entre a
militdncia politica, um dos maiores representantes do protesto negro brasileiro do
século XX (CUSTODIO, 2012). Para isso, unimo-nos as suas reflexdes na obra “O
Quilombismo”, de 1980, que trata das formas de resisténcia cultural do negro em
diaspora nas Américas contra a opressdo e a tentativa de aniquilamento fisico

através do embranquecimento durante a escravidao:

A singularidade de O Quilombismo esta no fato de apresentar uma proposta
socio-politica para o Brasil, elaborada desde o ponto de vista da populagao
afrodescendente. Num momento em que nao se falava ainda em acbes
afirmativas ou compensatérias, nem se cogitava politicas publicas voltadas
a populagao negra, o autor deste livro propunha coletividade afro-brasileira
como ator e autor de um elenco de agdes e de uma proposta de
organizagdo nacional para o Brasil. Assim, sustentava e concretizava a

6 Uma das mais destacadas vozes pelos direitos dos afrodescendentes do Brasil, Abdias Nascimento
nasceu em Franca, interior de Sdo Paulo. Foi um dos pioneiros do moderno teatro brasileiro, ao
criar o Teatro Experimental do Negro, em 1944. Fundou o lepafro, em 1981. Foi deputado federal,
entre 1983 e 1987, pelo Rio de Janeiro. Indicado duas vezes ao Nobel da Paz, em 1978 e em 2010,
recebeu, entre outras distingdes, os prémios Unesco de Direitos Humanos e Cultura da Paz, em
2001, e o Tiussaint-Louverture, em 2004, pelo conjunto de sua obra artistica, intelectual e politico-
ativista.
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afirmacado de que a questao racial € eminentemente uma questdo nacional
(NASCIMENTO, 2019, p. 27, grifo nosso).

Nessa obra, com um carater antecipatorio do que viria, ou seja, projetando um
futuro com conceitos atuais, como multiculturalismo, ensino da histéria da Africa —
que se concretizou legalmente em 2003, com a Lei N° 10.639 (BRASIL, 2003) —,
direito ao trabalho digno e remunerado, respeito e garantias de culto para todas
religides, Abdias Nascimento acabou por projetar um futuro socialmente inovador
para a populagao negra, a partir da “[...] possibilidade da transformagao das relagdes
de produgédo, e da sociedade de modo geral, por meios nao violentos e
democraticos” (NASCIMENTO, 2019, p. 28).

Para a autora Ytasha Womack, por sua vez, o Afrofuturismo € “...] uma
reelaboracédo total do passado e uma especulagdo do futuro repleta de criticas
culturais [...], uma intersecdo entre a imaginagdo, a tecnologia, o futuro e a
liberagao” (WOMACK, 2015, p. 30 apud FREITAS; MESSIAS, 2018). Dito isso,
trazemos o questionamento critico de qual deveria ser, entdo, a intensidade do
‘vinculo social” trazido por Manzini (2017), para a branquitude aceitar suas
responsabilidades para com as consequéncias do racismo e todos os males sociais
que nos acometem a todos como sociedade? Compreendemos, nesse sentido, que,
se, depois de 500 anos pos-escravidao, com estatisticas sociais concretas das
consequéncias do racismo, ainda precisamos lutar pela vida de pessoas negras, 0
que acreditamos ser possivel unindo, de uma nova maneira, especialistas em design

e pessoas negras, inspiradas pelo Afrofuturismo.

2.3 DESIGN ESTRATEGICO E PROJETO POR CENARIOS

O design estratégico é, conforme Zurlo (2010, tradugdo nossa), “[...] um
sistema aberto que inclui diversos pontos de vista, modelos interpretativos
articulados e varias perspectivas disciplinares”. Além disso, o autor considera
“dialogo e confronto, conversa e negociagdo entre multiplos atores” como a
estratégia ideal para que se chegue a algum resultado que faca sentido.

Importante destacarmos, nesse sentido, que, assim como entendemos que
pensar o futuro & questionar, acreditamos na definigdo de que “[...] o design critico
usa propostas de design especulativas para desafiar suposigdes estreitas,

preconceitos e dados sobre o papel que os produtos desempenham na vida
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cotidiana” (DUNNE; RABY, 2013 p. 34, traducédo nossa) e que projetos criticos séo
especulacbes do que poderia ser, ao mesmo tempo em que “...] oferecem
alternativas que destacam as fraquezas dentro da normalidade existente” (DUNNE;
RABY, 2013 p. 35, tradug¢do nossa), valorizando, assim, o pensamento critico, como

reforgam os autores:

Todo bom design é critico. Os designers comegam identificando as
deficiéncias naquilo que estdo redesenhando e oferecem uma versao
melhor. O projeto critico aplica isso a questdes maiores e mais complexas.
O design critico é o pensamento critico traduzido em materialidade. E
pensar por meio do design, € ndo por meio de palavras, e usar a linguagem
e a estrutura do design para envolver as pessoas [...] O assunto pode variar,
no nivel mais basico, trata-se de questionar os pressupostos subjacentes no
préprio design; no nivel seguinte, é direcionado a industria de tecnologia e
suas limitagdes orientadas pelo mercado e, além disso, a teoria social geral,
politica e ideologia (DUNNE; RABY, 2013, p. 35, tradug¢do nossa).

Assim, diante da realidade social ja exposta, acreditamos no design, como

meio de explorar a forma como as coisas deveriam ser, e, também, no “design

especulativo”, para fazer parte da transformacéo:

Essa forma de design prospera na imaginagdao e visa abrir novas
perspectivas sobre o que as vezes sdo chamados de problemas perversos,
para criar espacos de discussao e debate sobre formas alternativas de ser,
e para inspirar e encorajar a imaginagao das pessoas a fluir livremente. As
especulacdes de design podem agir como um catalisador para redefinir
coletivamente nossa relagdo com a realidade (DUNNE; RABY, 2013, p. 02,
traducado nossa).

O Afrofuturismo, ao relacionar-se com a tecnologia, a partir de narrativas
especulativas negras a respeito da ficcdo cientifica (FREITAS; MESSIAS, 2018),
nunca propde previsdes de futuro, mas a especulagdo de um futuro promissor a
partir da identificagcdo do que pode ser reorganizado no presente. Dunne e Raby
(2013) também trazem como interesse de quem se relaciona com ciéncia e
tecnologia o fato de que nunca é uma previsdo de futuro, mas uma ideia de como
usar esses futuros “[...] como ferramentas para compreender melhor o que as
pessoas querem e o que elas ndo querem” (DUNNE; RABY, 2013, p. 02, tradugao
nossa). Destacamos, ainda, que, no geral, esses futuros assumem a forma de
cenarios.

Para Hartmann e Franzato (2012), a origem do conceito de cenario, que
promove a possibilidade de simular agdes no mundo real ou em mundos possiveis,

inclusive futuros, esta na ficcdo das artes cénicas. Os cenarios possibilitam uma
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visdo geral e ampla da realidade proposta a ser observada, o que permite um
afastamento e, assim, facilita a percepcao de alternativas diversas, mas reunidas,
em suas complexidades (MORIN, 2008). Nesse contexto, compreender esses
sistemas complexos € fundamental para construir efetivamente um cenario, como

destacam Franzato, Hartmann e Scaletsky (2012, p. 03):

Na perspectiva de Schwartz (2000), os cenarios equivalem a histérias sobre
um futuro possivel e ajudam a reconhecer e adaptar-se as mudangas que
ocorrem no meio em que vivemos, definindo os caminhos alternativos da
evolugdo e permitindo escolher as manobras apropriadas para cada um
deles.

O pensamento por cenarios permite descontinuar amarras e alcangcar uma
nova percepgao de pertencimento em relagdo ao mundo e como ele funciona, o que
aqui, juntamente com Dunne e Raby (2013), entendemos ser essa liberdade que
possibilita um processo de projeto por cenarios questionadores, abrindo caminhos
para o debate e a discussdo. Assim sendo, sdo provocativos, geram reflexdo sobre
o presente de forma critica, principalmente quando “[...] destacam limitagbes que
podem ser removidas e soltar, mesmo que apenas um pouco, o dominio da
realidade sobre a nossa imaginagdo” (DUNNE; RABY, 2013, p. 02, tradugéo nossa),
0 que relacionamos aqui tal qual a perspectiva afrofuturista, em que esse “[...]
dominio da realidade sobre a nossa imaginacdo” (DUNNE; RABY, 2013, p. 02,
tradugao nossa) se reflete como o dominio do colonizador sobre pessoas negras, as
quais devem “soltar a imaginagdo” sobre si mesmas, a partir das suas proprias
perspectivas.

A especulagcdo do design deve ser, pois, direcionada para a transformacéo,
para a mudanga da realidade e nao simplesmente manté-la, o que exige dos
designers rever seus papéis - no design estratégico isso reflete em nao reproduzir os
olhares de quem ja esta visivel e sim compreender que esse espaco, entre a
realidade e o impossivel, como também trazem Dunne e Raby (2013, p. 03, tradugao
nossa), “[...] esta relacionado com ideias de progresso — mudancga para melhor”, mas
que o melhor varia entre os diferentes grupos de pessoas que compdem uma
sociedade. Assim, considerando o “design estratégico a partir do futuro”, Coutinho e
Penha (2015, p. 02) langam uma pergunta, a qual acreditamos ser fundamental no

contexto aqui posto:
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De que futuro estamos falando? De um futuro que ja se manifesta pela
multiplicagcdo de fatos e evidéncias. Cabe ao designer de negdcio ou
designer social participar desse futuro encontrando o seu espaco, sabendo
que esse espaco ja estd sendo ocupado por outros que também ja vivem
esse futuro.

E basicamente essa a pergunta que faz o movimento afrofuturista na sua
esséncia, ou seja, “de que futuro estamos falando?”. E, ainda vai além: onde est&o
as pessoas negras nesse futuro? Foi, pois, a partir dessa pergunta, voltada
inicialmente para obras de ficcdo cientifica — e depois ampliada para todos os
setores da sociedade —, questionando obras que ndo incluiam pessoas negras em
um futuro, que surgiram as produg¢des afrofuturistas. Entdo, entendemos que cabe
aos designers, nessa busca por compreensdao do seu espago no futuro, como é
proposto por Coutinho e Penha (2015), compreender que nem todas as pessoas
ocupam esses espacos de futuro e, depois disso, entender como o design pode
orientar os processos de projeto por cenarios mais inclusivos e diversos.

Acreditamos, ainda, com base em Dunne e Raby (2013), que essa
perspectiva critica do design n&o € necessariamente negativa, mas uma perspectiva
que acredita que as mudangas e, portanto, a inovagdo, acontecem pela
movimentagdo. Esse design é critico, mas também “[...] € positivo e idealista porque
acreditamos que a mudancga é possivel, que as coisas podem ser melhores; sé que
a maneira de chegar la é diferente; € uma jornada intelectual baseada em valores,
ideias e crengas desafiadores e mutantes” (DUNNE; RABY, 2013, p. 35, tradugao
nossa).

Assim, 0 nosso projeto por cenarios, neste estudo, surge orientado pelo
conceito do Afrofuturismo, pois entendemos que a diferenga na busca pelo futuro
inovador aqui proposto precisa contemplar esse determinado grupo de pessoas que
historicamente se vé excluido sob uma mitica “democracia racial”’, implementada e
ainda alimentada no Pais, uma versao romantizada de nossas origens, que ignora

os conflitos raciais. Nesse sentido, corroboramos Junior e Neto (2020, p. 07)

A ideia de um pais no qual ndo existem conflitos raciais tem suas raizes em
um texto de 1844 do naturalista alem&o Karl Von Martius. O texto de Martius
(1844/1956) trata o nascimento da nagdo brasileira como o cumprimento de
um plano divino — o de misturar os diferentes povos em uma unido
harménica. As trés matrizes raciais presentes no pais, a de cor cobre
(americana), a branca (caucasiana) e a preta (etidpica), seriam elementos
de naturezas diferentes, portadores de indoles inatas, cujas cores —
tomadas como ragas — possuiriam intrinsecamente caracteristicas fisicas e
morais. [...] Para o autor, o pais seria um local predestinado ao convivio,
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digamos, amistoso entre indios, negros e brancos, e que a mistura das trés
matrizes raciais levaria ao progressivo aperfeicoamento da espécie
humana. Esta narrativa dava uma resposta, positiva e enaltecedora, a
miscigenag¢ao encontrada em solo tupiniquim.

Partindo do exposto, entendemos que essa ilusdo da democracia racial, que
até hoje habita o imaginario social brasileiro, nos faz ignorar como nagao toda a
nossa constituicdo social, que se organizou a partir da cor da pele, empoderando
sujeitos brancos e condenando a subalternidade aqueles com caracteristicas mais
proximas da negritude ou os indigenas. Isso gerou, no pos-abolicdo, uma “camada
de homens livres”, sem posses e qualquer plano governamental de ressocializagéo
e, ainda, oprimidos pelo preconceito, obrigando-os, assim, a desejar assemelhar-se
com os brancos, negando suas origens, fossem essas negras ou indigenas. Para
Prado Junior (2011, p. 08 apud JUNIOR; NETO, 2020, p. 27900), “[...] tal massa de
homens errantes constituiu 0 &mago do povo brasileiro, sem lugar na ordem social,
vagando ao longo da histdria as margens da cidadania”.

Assim, reforcamos, mais uma vez, a importdncia da reapropriagcdo das
identidades negras originarias perdidas nesse processo, durante e poés-
-escravizacdo, que perpetua, ainda, nos dias atuais. Dessa forma, trazemos, no
presente trabalho, um processo de projeto por cenarios, guiado pelo design critico,
sob a perspectiva afrofuturista. Esses cenarios podem, a nosso ver, ser inspirados
através da moda, pela identificacdo que ela proporciona por meio de seus signos,
proporcionado, assim, um reencontro dessas identidades negras, o que pode refletir
em uma perspectiva afrocentrada em seus negocios de moda.

Partindo de um olhar da semidtica, entendemos que o signo € algo que,
necessariamente, tem significado para alguém. Para Zingale (2016, p. 15), a partir
da ideia da semidtica como “ciéncia da transformacgé&o”, “os signos modificam a vida”.

Assim sendo, eles podem contribuir para a transformacao, pois:

O projetar, e também a possibilidade de construir identidades culturais,
advém de uma incessante atividade de interpretagao [...] Mas somente se
entendida como atividade projetiva e de pré-configuracdo a interpretagcao
pode contribuir a cultura projetual e ao design; porque, neste caso, a
interpretacdo se pde como profundo conhecimento de toda a realidade
problematica e como instrumento para visualizagdo da sua propria
superacao (ZINGALE, 2016, p. 15, grifo do autor).

A partir desses conceitos, € possivel afirmar que ha uma relagao reciproca de

interpretacdo entre o presente e o futuro, uma vez que “...] o pensamento futuro
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guia as agbes do presente; o sentido das agdes no presente é determinado por
aquilo que sabemos e queremos projetar” (ZINGALE, 2016, p. 17).

Na presente pesquisa, acreditamos que a esséncia das ideias presentes nas
artes e nas mais diversas formas de expressido, como a moda, ndo podem ser
desvinculadas de seu impacto no mundo real e na realidade aqui apresentada,
referente a repeticao das construgdes racistas e estereotipados que recaem sobre a
populacdo negra. Nessa perspectiva, referenciamos, mais uma vez, Meroni (2008, p.

34), ao considerar que:

Design estratégico é sobre inovagao social. Dada a importancia dos valores
na abordagem do design estratégico, o principal impacto das inovagdes
resultantes é na esfera sociocultural: inovagdo social, determinando
mudangas na maneira como as pessoas agem para obter resultados
(resolver um problema ou gerar novas oportunidades).

Na presente dissertacdo, a fim de alcancarmos essas mudancas nas esferas
socioculturais, determinando mudangas, como propde Meroni (2008), guiar-nos-
-emos pelo design, na busca por esse futuro melhor. Entretanto, para isso, é
fundamental termos presente que “[...] design para inovagao social é tudo o que o
design especializado pode fazer para ativar, sustentar e orientar processos de
mudanc¢a social na direcdo da sustentabilidade” (MANZINI, 2017, p. 76), uma vez
que entendemos a sustentabilidade no setor da moda, entre outras coisas, como a
diminuicao das diferencgas e transformacgao social e econdmica.

O autor supracitado segue refletindo a esse respeito, chamando a atencao
para a importancia do dialogo entre os “[...] varios atores sociais, interessados em
alcangar o mesmo resultado” (MANZINI, 2017, p. 76). Essas ideias vao ao encontro
de Meroni (2008, p. 34):

As inovagdes impulsionadas por mudangas comportamentais (mais do que
por mudangas de tecnologia ou de mercado), que geralmente emergem de
processos de baixo para cima (mais do que de cima para baixo), sdo de
grande valia interesse do designer contemporaneo: alguns tipos de
inovagao social podem ser vistos como propulsores da inovagao tecnolégica
e de produgao, com vistas a sustentabilidade. A razado para isso € que o que
podemos reconhecer como mudangas positivas (isto é, promissoras em
termos de sustentabilidade) sédo protétipos de potenciais inovagdes futuras
que o design estratégico pode oferecer.
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Assim, pretendemos dialogar com os principios do design estratégico, que
aponta como possibilidade a projetagdo para um futuro inovador, sendo essa, alias,

uma das suas responsabilidades. De acordo com Zingale (2016, p. 26):

O Design ndo é apenas uma pratica que gera artefatos individuais, mas é
também um sistema cultural que atua sobre contextos materiais e
cognitivos, sobre as formas de pensamento e sobre comportamentos
coletivos, sobre as formas das cidades, do ambiente e de todas outras
realidades sociais. Nao se pode desconsiderar o design enquanto
instrumento para tornar o mundo melhor, mais habitavel. O design, vimos,
nunca considera s6 o presente, porque o projetar € um modo de preparar o
futuro.

Nesse processo projetual do Afrofuturismo, que tem a expressividade
intelectual e estética como fatores primordiais, consideramos que o design se alia a
essa preocupacao, sob a otica da Filosofia dos 6 Eixos do Design?, apresentada por
Beccari, Portugal e Padovani (2017), que o entende como forma de criagdo e
expressdao humana. A expressividade de uma filosofia do design, como campo
reflexivo, sob uma perspectiva humanistica, pode criar e assumir formas variadas
em diferentes culturas. O movimento do Afrofuturismo pode, nesse sentido, ser
compreendido a partir do segundo eixo - Design e Sensibilidade -, que leva mais em
consideragao a estética do que a légica e compreende aquela como “[...] ramo da
filosofia que reflete sobre a sensibilidade humana” (BECCARI; PORTUGAL;
PADOVANI, 2017, p. 17).

Assim, ao definirmos, a partir de Beccari, Portugal e Padovani (2017), que,

no eixo Design e Sensibilidade, o Design é encarado como articulador de afetos,

7 Os 6 eixos do Design séo:

I. Design e linguagem. O design é encarado como um articulador de significados. Questdes
ligadas a uma gramatica visual, a particularidades do modo de significacdo icbnico ou a
sistemas de significagdo dos objetos, por exemplo, fazem parte desse eixo.

. Design e sensibilidades. O design é encarado como um articulador de afetos. Questdes ligadas
a percepgao da beleza, a apreciagédo sensivel de objetos e imagens e aos afetos envolvidos na
criagdo de objetos e imagens, por exemplo, fazem parte desse eixo.

Ill. Design e valores. O design é encarado como um articulador de valores. Questdes ligadas a

relagdo entre orientagdes projetuais e orientagdes éticas ou as relagdes entre tecnologia, estilo
e moralidade, por exemplo, fazem parte desse eixo.

IV. Design e conhecimento. O design é encarado como uma forma de saber/conhecer. Questdes
ligadas aos modos de conhecer do designer e as relagbes entre o saber cientifico e o saber
especifico do design, por exemplo, fazem parte desse eixo.

V. Design e realidade. O design é encarado como um articulador de realidades. Questbes ligadas

ao design daquilo que comumente encaramos como "a realidade", ou a possibilidade de intervir

na realidade por meio do design, por exemplo, fazem parte desse eixo.

Design e cultura. O design é encarado como produto sociocultural. Questdes ligadas ao

desenvolvimento cultural de regimes de percepcdo, a relagdo entre formas de projetar e

conjunturas econdmicas ou entre as fronteiras culturalmente estabelecidas entre design e arte

ou design e engenharia, por exemplo, fazem parte desse eixo.

VI
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com questdes ligadas a percepcao da beleza, entendemos que, no Afrofuturismo, a
ressignificagdo da beleza negra, contrapondo padrbes eurocéntricos impostos,
fortalece toda uma comunidade antes ndo reconhecida como bela e/ou
intelectualmente potente. Sob o prisma do quinto eixo, Design e Realidade, é
possivel compreendermos que, através dos seus signos, artefatos e diferentes
formatos de expressividade e conteudo, o Afrofuturismo expressa-se com a intengao
de colaborar com a transformacé&o da realidade - neste caso, incluir pessoas negras
na perspectiva de futuro, criando estratégias de sobrevivéncia no presente.

Portanto, guiados pelo design estratégico, entendemos que o conceito de
quilombismo é estratégico para a construgao de cenarios afrofuturistas com pessoas
negras que criam as suas proprias narrativas, com as quais poderdo “...] ndo
apenas relembrar um passado ruim, mas usar as historias sobre o passado e o
presente para reivindicar a histéria do futuro” (YASZEK, 2013, p. 02 apud FREITAS;

MESSIAS, 2018), no caso a realidade racista sob a visdo colonizadora.
2.4 MODA SUSTENTAVEL

A partir da segunda metade do século XX, de acordo com Manzini (2017), a
medida que o mundo comegava a dar sinais de limites fisicos e o perfil de consumo
se reorganizava, novas abordagens foram sendo trazidas ao design, entre elas a
desmaterializagao. A partir de entdo, temos a desvinculagao do conceito de artefato,
com destaque para a estética, relacionando-se a um processo de projetacado
conectado as estratégias necessarias para a construgdo de valor e maior
proximidade com cuidados socioambientais (MANZINI, 2017), o que recai também
sobre a cadeia da moda.

E indiscutivel a urgéncia de se repensar a reducdo dos impactos ambientais
do atual sistema da moda, o que exige dedicagao e atengdo para nos considerarmos
uma sociedade sustentavel, se encararmos esse proposito com seriedade. Manzini
(2003) afirma que, da forma como viviamos na segunda metade do século XX, ja
mencionada acima, como sociedade industrializada, teriamos que aprender a viver
contando com apenas 10% dos recursos ambientais nas proximas décadas. Hoje,

em 2021, levando em consideragdo o Documento final sobre as Metas de Aichi para
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a Biodiversidade?, definidas em 2010, somente seis das vinte metas mundiais foram
parcialmente alcangadas até 2020 (METAS..., [20217]).

Manzini (2003) também afirma que, ainda que ja saibamos que é possivel
mudar, quais produtos e como devemos consumi-los, e que essa mudanga ja esta
acontecendo, ainda vivemos da maneira antiga, ou seja, “ainda estamos pensando e
agindo no velho paradigma dominado pela cultura e pela economia de bens” e,
seguindo nessa direcdo, nunca conseguiremos alcangar o que ja entendemos como
um caminho para sustentabilidade, que seria viver melhor e fazer bons negdécios
com menos (MANZINI, 2003, p. 434). Concordamos com o autor quando afirma que,
nessa busca para um novo sistema sustentavel de produgao e consumo, precisamos
“[...] focar em alguns sinais de mudanga que ndo estdo diretamente relacionados

com a questdo ambiental”, na seguinte ordem:

Em primeiro lugar, a inovagao social impulsionada (principalmente) pelas
tecnologias de informagao e pelo aumento das possibilidades de gestao de
sistemas cada vez mais complexos de interagdes (em particular, o maior
grau de isso tem sido possivel entre produtos, produtores e usuario). Se
olharmos nesta diregdo, 0 que vemos sdo novas formas de organizagéo
(empresas como redes flexiveis), novas relagdes entre produtor e usuarios
[...] e, por fim, o surgimento de uma nova economia (a economia do
conhecimento) (MANZINI, 2003, p. 434).

Dessa forma, conforme o autor, sera possivel vermos novas ideias de
negocios, cujo sucesso esta baseado na capacidade de romper a relagéo tradicional
entre produtos, produtor e wusuario. Nessa perspectiva, nesse processo de
rompimento, também acreditamos ser possivel atentar para uma demanda digna de
urgéncia e que ndo se desassocia dos impactos ambientais: a diminui¢do das
desigualdades sociais. Nesse viés, destacamos a potencializagcdo de negocios de
moda geridos por pessoas negras e que conseguem se desenvolver a partir de uma

perspectiva afrocentrada, como um caminho de preservar suas identidades e valores

8 No processo de elaboracdo do novo Plano Estratégico de Biodiversidade 2011-2020, o
Secretariado da Convencgao propds que se estabelecesse um novo conjunto de metas, na forma de
objetivos de longo prazo, que foram materializados em 20 proposi¢des, todas voltadas a reducdo da
perda da biodiversidade em ambito mundial. Denominadas de Metas de Aichi para a Biodiversidade,
elas estdo organizadas em cinco grandes objetivos estratégicos: tratar das causas fundamentais de
perda de biodiversidade, fazendo com que as preocupagbes com a biodiversidade permeiam
governo e sociedade; reduzir as pressbes diretas sobre a biodiversidade e promover o uso
sustentavel; melhorar a situagdo da biodiversidade, protegendo ecossistemas, espécies e
diversidade genética; aumentar os beneficios de biodiversidade e servigos ecossistémicos para
todos; e aumentar a implantagdo, por meio de planejamento participativo, da gestdo de
conhecimento e capacitacdo. O Brasil teve um papel decisivo na definicdo e aprovagao das Metas
de Aichi e, agora, pretende exercer, com responsabilidade e eficiéncia, um papel de lideranga na
sua implantagao.
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ancestrais que os fortalecem, diferentemente da perspectiva colonizadora
eurocéntrica, ja citada no presente trabalho. Consideramos essa percepgado de
empreendedorismo fundamental e garantidora de um futuro inovador e inclusivo, que
€ possivel a partir do empreendedorismo na cadeia da moda, como aqui é sugerido.
Coutinho e Penha (2015, p. 08) vao ao encontro dessa premissa: “O novo
empreendedor do século 21 atua nas grandes questdes que afligem a sociedade e o
planeta ndo somente para o hoje, mas sobretudo para o amanha e o depois de
amanha: afinal, esse é o fundamento da sustentabilidade”.

Assim, concebendo o empreendedorismo para o futuro voltado
especificamente para o mercado da moda, entendemos que um futuro inovador no
cenario da moda sustentavel seja a compreenséo de que a sustentabilidade também
passa por transformar realidades desiguais e potencializar todos os agentes
envolvidos na cadeia de moda, o que inclui o respeito pelas identidades. A moda,
como ja vimos, carrega, na sua esséncia, a expressividade. Indo além da
necessidade do vestir, conta historias, expressa sentimentos, ideais, comunica e
ainda oportuniza pertencimento. Porém, nem sempre o cenario de moda reflete essa
expressividade de forma genuina, principalmente quando se refere a grupos
minoritarios em representatividade, como o grupo abordado neste trabalho: o de
pessoas negras. Conforme Barreto e Silva (2015, p. 41), € importante observar que
ainda hoje os grupos majoritarios em representatividade “[...] sintonizam por meio da
eleicao dos padrdes de beleza e de bondade aquilo que deve ser reproduzido pelas
massas consumidoras de seus produtos e discursos.”

Nesse contexto, essa expressividade acaba historicamente sendo uma
importante ferramenta de contestac&o, unindo o visual e o estético ao que € social e
politico. Cabe destacarmos que, no presente trabalho, trazemos a moda justamente
por acreditarmos nessa potencialidade de promover identificagdo, pertencimento e
manifestacdo, principalmente através de seus signos. “Reconhecer-se e ser
reconhecido na esfera publica esta no cerne da nossa participagcdo na moda. As
roupas sao a interface entre o individuo e a sociedade e, como tal, sdo uma
ferramenta importante na imaginagao politica” (THE RATIONAL..., 2019, p. 349,
tradugao nossa).

Essa percepcdo da moda “[...] como um local de intervencdo social em
massa” (THE RATIONAL..., 2019, p. 346) comecgou a ser percebida apenas a partir

do século XIX. O aumento da produgao de roupas nao padronizadas possibilitou,
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entdo, maior expressao, sendo possivel imprimir personalidade ao que se vestia,
tornando a moda uma ferramenta também de posicionamento, sendo absorvida
nesse sentido por movimentos sociais legitimos, como, por exemplo, o Movimento

Feminista, conforme The Rational... (2019, p. 346, tradu¢do nossa):

O movimento feminista de reforma do vestido de 1850 marca o inicio da
contramoda moderna. A crinolina vitoriana e o espartilho eram roupas
pesadas e vinculantes que limitavam a mobilidade. As reformistas
feministas acreditavam que a moda era uma conspiragdo para tornar as
mulheres fisicamente dependentes dos homens, restringindo seus
movimentos e, assim, cultivando uma mentalidade de escrava.

No contexto de luta pelo direito a igualdade, a emancipagédo e ao fim da
segregacado racial, os Panteras Negras® (1966-1982) marcaram a histéria dos
Movimentos dos Direitos Civis dos anos 1960, utilizando, segundo Chaves (2015),
metas, como: “liberacdo do racismo, o combate a policia, a autogestao comunitaria e
a unido tatica dos negros como estagio preliminar e preparatoério da luta ‘anticolonial’
promovendo o0 conhecimento e autogestdo da populacdo negra.” Uma das
estratégias mais marcantes de posicionamento do partido foi justamente a estética
visual, que tornou a moda uma aliada nesse posicionamento politico e social, com a
exaltacdo da beleza e o questionamento dos padrdées visuais impostos pela
sociedade racista a respeito da aparéncia de pessoas negras, o que incluia 0 modo

de vestir e de se portar em sociedade. Na concepgéo de Vargas (2009, p. 95):

A politica e a moda se fundiram durante este tempo e o uso dessas
declaragbes simbdlicas de moda enviou uma mensagem clara para a
América e o resto do mundo que os afro-americanos tinham orgulho de sua
heranga, que o negro era realmente bonito e que era importante abracar
sua identidade africana. [...] Essas expressdes de orgulho negro sao
exemplos importantes dos principios afrocéntricos sustentados pelas figuras
intelectuais e politicas dos movimentos dos direitos civis e do poder negro.
Esse uso da moda para expressar o orgulho negro fundiu permanentemente
a causa da igualdade com a cultura americana e tornou o movimento
acessivel a todos os apoiadores.

Partindo do exposto, compreendemos que ha tempos a cultura
contemporanea tem nos mostrado que a expressividade parte da corporeidade e de

tudo o que ela carrega, somando o gestual aos simbolos e aos signos, como as

9 O Partido dos Panteras Negras foi um ator central, nos anos de 1960 e 1970, no movimento Black
Power nos Estados Unidos, que se caracterizou como um movimento social de autodeterminagéo
negra e de orgulho cultural, com uma agenda politica prépria, que centralizava as necessidades da
comunidade negra a partir de suas préprias inquietagdes.
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roupas e, consequentemente, a moda. Assim sendo, faz-se necessario
compreendermos a relevancia de “[...] se abrir um debate para a multiplicidade de
referéncias artisticas e politicas no campo da moda e das artes, dentro da
perspectiva do que chamamos de possiveis iconografias pds-coloniais” (BARRETO;
SILVA, 2015, p. 54).

As presencgas negras no mercado de moda ainda s&o percebidas como
unicas, exoticas, exemplos de “superagdo” (justamente por serem pouco
reconhecidas nesse contexto) ou, muitas vezes, vistas como produgdes étnicas, que
retratam a estética africana vista de forma estereotipada, como o olhar branco
espera ver. muitas cores, estampas em animal print, acessorios que imitam os
usados por tribos africanas. Ponderamos que, ndo necessariamente, essas marcas
nao possam ter essas caracteristicas da estética africana e elementos afros, o
problema € que sejam essas unicamente esperadas em marcas criadas,
desenvolvidas ou geridas por pessoas negras, 0 que acaba tornando esse "unico
lugar” em um n&o lugar.

Assim, em nossa compreensido de sustentabilidade, entendemos,
corroborando Barreto e Silva (2015, p. 54), que “[...] as producbes de moda
assinadas por pessoas e grupos minoritarios em representatividade podem e devem
trilhar por caminhos emancipatérios”, para uma moda decolonial sustentavel. Nessa
perspectiva, propomos, nesta dissertacdo, um caminho guiado pelo design
estratégico, através da projetagdo de cenarios mais criticos por agentes de moda
negros e negras, quando estes, orientados pelo Afrofuturismo, partem de uma
compressao afrocentrada, tanto de si mesmos, na sua compreensdao de
ancestralidade, como no desenvolvimento dos seus negdcios. E, pois, nesse
contexto que esta pesquisa, sob a perspectiva do design estratégico, orientada pelo
Afrofuturismo, propde praticas, produtos ou servicos que potencializem os

afrocriadores para um mercado de moda menos colonizado.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo trata sobre a abordagem metodolégica do presente trabalho,
para atender aos objetivos da pesquisa e ao problema aqui proposto: Como
processos projetuais afrocentrados, inspirados pelo Afrofuturismo, podem
ressignificar o mercado de moda sustentavel? Para responder a esse problema,
optamos pela realizagdo de um estudo de caso e pelas seguintes técnicas de
pesquisa:

1. Pesquisa documental;

2. Entrevista em profundidade (focalizadas);

3. Analise dos dados;

4. Exercicio projetual para projetos de moda afrocentrados e orientados pelo

Afrofuturismo

Destacamos que, na presente pesquisa, optamos por trazer os nomes dos
entrevistados e os nomes e imagens dos participantes do workshop, mediante a
autorizagdo de cada um. Como bem lembra Nascimento (2019, p.110), ao citar
Sebastido Rodrigues Alves: “A primeira medida do escravagista, direta ou
indiretamente, era produzir o esquecimento do negro, especialmente de seus lares,
de sua terra, de seus deuses, de sua cultura, para transforma-lo em vil objeto de
exploragao”.

Assim, entendemos que as histérias, experiéncias e potencialidades de
pessoas negras, quando relacionadas a rostos, nomes e sobrenomes, também sao
formas de descontinuar a invisibilizacdo e os apagamentos histéricos e ancestrais
causados pela escravizagao e colonizagéo.

A seguir, apresentamos o detalhamento do desenvolvimento das técnicas que

propomos para este estudo.
3.1. PESQUISA DOCUMENTAL

Para a presente pesquisa, nossa coleta de dados partiu da observagéo de
documentos, como: site e perfis oficiais da marca LAB e de seus criadores, Emicida
e Fidti; reportagens sobre a marca, suas colegdes, desfiles e entrevistas com os
criadores; videos dos desfiles e materiais documentais a esse respeito; e, ainda,

links referentes a presenca da marca no mercado sob uma perspectiva econémica e
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social para compreender seus processos e a relagdo da marca com o Afrofuturismo.
Inicialmente, cabe destacarmos, pretendiamos observar presencialmente o0s
processos da marca, como produgao, discussao de novas colecdes e atuagdes de
rotina de criagdo, mas, no atual contexto de pandemia, n&o foi possivel vislumbrar
essas possibilidades, tendo que restringir nossas observagdes a forma remota.

Para que pudéssemos analisar esses materiais, sob o viés a que nos
propusemos, fez-se necessaria a realizacdo de pesquisas bibliograficas, que
embasaram nosso estudo. Segundo Gil (2008, p. 50), “[...] a pesquisa bibliografica é
desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos”. A principal vantagem da pesquisa bibliografica esta em permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente. Isso é positivo quando o problema de
pesquisa requer dados muito dispersos, 0 que, no caso da presente pesquisa, foi
importante, pois nossas tematicas ndao sdo encontradas com tanta facilidade nem
variedade, de modo que foi preciso reunir informacbes de fontes e caminhos
diversos. Como este trabalho também foca no estudo da ancestralidade, essa
ferramenta nos favoreceu nos estudos histéricos.

No que diz respeito a pesquisa documental, também nos foi fundamental
neste trabalho, por utilizarmos tematicas bastante atuais e contemporaneas ainda
nao muito exploradas pelo universo académico, como o Afrofuturismo e o
afroempreendedorismo na moda. Assim, conforme Gil (2008, p. 51), contamos com
“[...] materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa’, como
reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, gravagdes. A

seguir, no Quadro 1, apresentamos o corpus documental selecionado para o estudo.



Quadro 1 - Corpus documental escolhido

Laboratério Fantasma: https://laboratoriofantasma.com/

VIiDEOS N

1. Entrevista no Roda Viva: https://www.youtube.com/watch?v=fPNgaC2aae8
2. LAB Desfile colegdao Yasuke SPFWTRANS N42:
https://www.youtube.com/watch?v=mvgwJf3rpjU
3. LAB Desfile colecao Avua #SPFWN44:
https://www.youtube.com/watch?v=i01VwrFHLgE
4. LAB Desfile colecao Heranca #SPFWN43:
https://www.youtube.com/watch?time continue=623&v=itJ8le7nLcl&feature=emb _title
5. Como nasceu o desfile da Colecdo LAB Avua na #SPFWN44:
https://www.youtube.com/watch?v=E16CnGEb-f0
. J
PERFIS INSTAGRAM \
1. Laboratério Fantasma: @lab fantasma
2. Emicida: @emicida
3. Evandro Fiéti: @fiotioficial
J/

REPORTAGENS N

1.

Emicida langa marca de roupas na SPFW:
https://www.meioemensagem.com.br/home/marketing/2016/10/21/emicida-lanca-sua-marca-de-
roupas-na-spfw.html

Emicida e Fioti falam ao FFW sobre moda, espaco de poder e o valor das pecas da LAB:
https://ffw.uol.com.br/noticias/moda/emicida-e-fioti-falam-ao-ffw-sobre-moda-espaco-de-poder-e-o-
valor-das-pecas-da-lab/

Emicida diz ndo se ofender com criticas sobre precos da sua marca:
https://www.tenhomaisdiscosqueamigos.com/2020/07/30/emicida-criticas-lab-fantasma/

FRESH DRESSED: Documentario mostra o surgimento da moda streetwear junto a ascensao
do HIP-HOP:
https://www.laboratoriofantasma.com/blog/fresh-dressed-documentario-mostra-o-surgimento-da-
moda-streetwear-junto-a-ascensao-do-hip-hop.html

Quem decide o que é tendéncia na moda 'Streetwear'?
https://www.bbc.com/portuguese/vert-cul-47297361

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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3.2 ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE (FOCALIZADAS)

No presente projeto, foram desenvolvidas entrevistas em profundidade com o
vice-presidente da marca LAB e o assistente de desenvolvimento de produto. Essa
forma de coleta de dados foi escolhida justamente pela possibilidade de entender
inspiracbes, objetivos, perspectivas dos fundadores e identificar conexdo com a
ancestralidade e aspectos relacionados ao Afrofuturismo nos seus processos de
criagao e gestao.

As entrevistas foram direcionadas para ambos os profissionais porque se
compreendeu que estes dois pontos de vista e vivéncias seriam complementares
para os dados da pesquisa documental. Segundo Gil (2008), a entrevista em
profundidade foca em um tema especifico e o entrevistador, que precisa saber
manter o foco de interesse tematico, permite ao entrevistado falar livremente sobre o
assunto, sem ser pressionado por quem o entrevista. Assim, entendemos que este
seria o melhor método justamente por essa liberdade ao falar e a possibilidade de
adequacgao das perguntas que o método permite durante a entrevista.

A entrevista de Evandro Fioti foi realizada no dia 09 de janeiro de 2021 e
durou 1h50min54s. Ja a de Nouve, aconteceu no dia 11 de janeiro de 2021 e durou
00h41min59s. Ambas foram realizadas via plataforma Zoom.

A partir dessas duas falas, percebemos a importancia de ouvir outro
profissional negro de moda, para além dos da equipe da LAB, a fim de entendermos
como se deu a “abertura de caminhos”, que apareceu em ambas as falas, com base
no que a marca se propde para o mercado de moda nacional. Seria, a nosso ver,
importante que esse profissional pudesse ter uma fala partindo de um lugar de
experiéncia e nao de inicio de carreira de moda, para que pudesse apresentar uma
vivéncia com resultados concretos dessa abertura de caminhos citada e que
também tivesse um perfil afrocentrado e/ou com foco na cultura e expressividade
negra.

Assim, pensamos em alguém que também ja estivesse no mesmo patamar
dentro do circuito de moda nacional, mas que, ao mesmo tempo, tivesse uma
trajetdria distinta nos seus processos, para valorizar as diferentes vivéncias da
negritude no cenario de moda, uma vez que, como ja foi citado, neste trabalho,
entendemos e valorizamos as diversas identidades negras e reforgamos que a

descolonizag&o aqui proposta inclui o respeito a individualidade de pessoas negras,
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que o racismo insiste em tratar como uma massa uniforme uUnica. Assim,
convidamos para completar o quadro de entrevistas o profissional Isaac Silva,
estilista e criador da Isaac Silva Brand. A entrevista com esse profissional foi
realizada no dia 12 de janeiro de 2021 e teve a duragdo de 00h35min15s.

Para formular as entrevistas, com esse conjunto de falas e experiéncias
diversas, baseamo-nos em Santos et al. (2018, p. 225), que propde como “[...]
estratégia de analise das informagdes registradas a partir de entrevistas” o Método
de Explicitagdo do Discurso Subjacente (MEDS). Segundo Nicolaci-da-Costa (2007,
p. 66), o MEDS destaca-se entre os diversos métodos qualitativos que fazem uso de
entrevistas, seja para a formulagcao das perguntas ou para analise de dados, por “[...]
apresentar importantes caracteristicas singulares em virtude de seus objetivos e de
suas origens interdisciplinares” como “[...] o registro explicito do papel do discurso
nas diferentes fases do método” (NICOLACI-DA-COSTA, 2007, p. 66),
diferentemente de outros métodos, que tratam a linguagem apenas como uma
ferramenta, e ainda transcende o uso da linguagem. Sobre isso, Nicolaci-da-Costa
(2007, p. 66) afirma:

O MEDS, contudo, vai um passo além e, juntamente com outros autores
(Bernstein, 1977; Foucault, 1966), parte do pressuposto de que, ao
internalizarmos uma lingua nos contextos em que ela é naturalmente usada,
internalizamos todo um conjunto de conceitos, regras, valores, etc. que
caracterizam uma determinada sociedade ou grupo social em um
determinado periodo. Esse processo de internalizagédo, por seu turno, nos
constitui como sujeitos individuais. Segue-se que, uma vez que o discurso
nos constréi e reconstréi como sujeitos em conformidade com os valores
sociais dos grupos aos quais pertencemos ao longo da vida (Bernstein,
1977; Foucault, 1966; Nicolaci-da-Costa, 1987), o discurso também pode
revelar os valores a partir dos quais se déo essa construgéo e reconstrugao.

A escolha das ferramentas de entrevistas em profundidade aproximou-nos de
um dos principais objetivos do MEDS como metodologia qualitativa, consoante
Nicolaci-da-Costa (2007, p. 67), que é: “[...] ouvir detalhadamente (a profundidade é
um alvo comum) aquilo que, em contextos naturais e da forma mais livre possivel, os
entrevistados tém a dizer’. Tendo em vista que, para Nicolaci-da-Costa (2007), os
roteiros do MEDS devem ser estruturados em sua concepgao, porém flexiveis em
sua aplicacdo, e ser inspirados em conversas naturais, os roteiros das trés
entrevistas que realizamos foram pensados com um foco uUnico, porém com
adaptacgdes que atendessem as particularidades de cada um dos entrevistados. Nos

quadros a seguir, apresentamos os roteiros das entrevistas.



Quadro 2 - Roteiro entrevista gestdo e equipe LAB

MODA/LAB SUSTENTABILIDADE NA MODA

1. Como nasceu a tua relagdo com a moda? 1. O que tu entendes por
sustentabilidade na moda?

Em que momento surgiu a ideia de ter

produtos de moda no Laboratério Fantasma? A partir dessa compreenséo de

2. sustentabilidade, vocé considera
a LAB uma marca sustentavel?

Como foi transpor os ideais do Laboratério
Fantasma para produtos de moda desde
criagdo, passando pela confecgdo, até
chegar no produto final e na passarela?

De onde vem as referéncias para essa
producédo de moda? Teu processo criativo
funciona de forma colaborativa?

Quem participa?

Usualmente, como vocés inserem a
5. voz dos usuarios, ou seja, do publico,
no processo de criagcdo da marca?

\ /U J
AFROFUTURISMO
— D N\ — CEEEED)—
Como inserem as questdes relacionadas a 1. Conhece o Afrofuturismo?
1 identidade e ancestralidade negras como (explicar se for preciso)

politica de gestdo de pessoas na LAB?
E de prestadores de servigco?
2. Se sim, o que tu entendes por Afrofuturismo?

2. Tiveram dificuldade nesse sentido?

A partir da tua compreensao de Afrofuturismo,
3. O que mudariam? E o que mudaria 3. acredita que este possa inspirar pessoas
especificamente em relagéo a presenga de negras nas suas existéncias?
pessoas negras no mercado da moda?

E na moda especificamente, acreditas
Como vocé percebeu o episédio em que 4. que o Afrofuturismo possa inspirar

4. tu foste ou/o Fioti foi barrado na entrada pessoas negras? Como?
do desfile da LAB na SPFW?

O Afrofuturismo foi inspiragdo em algum
momento (estética, conceitualmente ou
na narrativa das produgdes do LAB)?

Mudou a percepgao ou a relagédo 5
5. de vocés com a moda e esse mercado '
depois desse episodio?

) 6 Para encerrar, como imagina um cenario
. Notaste situagGes semelhantes " futuro para a moda?

com outras pessoas da tua equipe?

Como esses episodios refletiram
na equipe e como lidou com isso?

\_ J J

Fonte: elaborado pela autora (2021).



Quadro 3 - Roteiro entrevista Isaac Silva

—

SUSTENTABILIDADE NA MODA

J

1. Como nasceu a tua relagdo com a moda? 1. O que tu entendes por
sustentabilidade na moda?
Como foi transpor os teus ideais para
2. produtos de moda desde a criagéo, A partir dessa compreensao de
passando pela confeccao, até chegar 2. sustentabilidade, vocé considera a tua
no produto final e na passarela? marca, uma marca sustentavel?
3. Encontrou resisténcia no mercado?
. O\
AFROFUTURISMO
— D N\ D ——
Como inserem as questdes relacionadas 1. O que tu entendes por Afrofuturismo?
1 a identidade e ancestralidade negras
* como politica de gestédo de pessoas?
E de prestadores de servi¢co? .
2. Inspira os teus processos?
2 Tiveram dificuldades de encontrar essas
* pessoas no mercado? (pessoas trans) A partir da tua compreensao
3 de Afrofuturismo, acreditas que
— * este possa inspirar pessoas negras
3. O que mudariam? nas suas existéncias?
O que mudaria especificamente - .
4. em relagdo a presenca de pessoas E na moda especificamente, acreditas
negras no mercado da moda? 4. que o Afrofuturismo possa inspirar
pessoas negras? Como?
Se ficou sabendo, como vocé percebeu
5. o episodio em que [ Fioti foi barrado O Afrofuturismo foi inspiraggo
na entrada do desfile da LAB na SPFW? 5. em algum momento (estética
ou conceitual) nas produgées?
6. Episddio Ronaldo Fraga - SANTANDER
Acredita que producdes de pessoas
Mudou a percepgao ou a relagao 6. negras, mesmo sem a estética
7. de vocés com a moda e esse mercado afrofuturista no produto final, podem
depois desse episoédio? carregar o afrofuturismo de outra forma?
g, Notaste situacdes semelhantes 5 7. Como vocé imagina um cenério futuro
com outras pessoas da tua equipe? * para a moda?
9 Como esses episodios refletiram
" na equipe e como lidou com isso?
. /L

Fonte: elaborado pela autora (2021).
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Destacamos que, para o presente trabalho, pensando na potencializagao de
pessoas negras, consideramos a importancia da oralidade nas tradi¢gdes africanas,
em que a palavra falada tem um valor moral e sagrado fundamental (HAMPATE BA,
2010), unindo o espiritual, transmitindo as palavras herdadas de ancestrais ou de
pessoas idosas. Ainda, como nos guiamos pelo Afrofuturismo, que nos remete a
ancestralidade, entendemos que a esséncia da oralidade se conecta ao presente
trabalho também por esse viés, como nos traz Hampaté Ba (2010, p. 174): “O que a
Africa tradicional mais preza é a heranga ancestral. O apego religioso ao patriménio
transmitido exprime-se em frases, como: ‘Aprendi com meu Mestre’, ‘Aprendi com
meu pai’, ‘Foi o que suguei no seio de minha méae”.

As entrevistas em profundidade possibilitaram, em especial pelo MEDS,
trocas faladas com trés entrevistados, as quais foram gravadas e, a seguir,

transcritas e analisadas, 0 que veremos na segao que segue.
3.3 ANALISE DOS DADOS

O MEDS, segundo Nicolaci-da-Costa (2007), tem como objetivo n&o a
verificacao de hipoteses, mas a interpretacdo dos depoimentos coletados, que pode
ser realizada:

a) a partir de categorias que emergem das falas dos entrevistados, o que
caracteriza a abordagem émica,;

b) a partir de categorias prévias oriundas das teorias que servem de base a
pesquisa (moda, sustentabilidade, negritude e Afrofuturismo como podem ser
vistas nos quadros 2 e 3, o que caracteriza a abordagem ética (TAYLOR,
2001; TURATO, 2003).

Juntamente com a metodologia do MEDS, optamos pela abordagem émica,
pois entendemos que a diversidade entre as pessoas e suas multiplas experiéncias
devam ser levadas em consideracao e, consequentemente, a analise de suas falas
deve respeitar essas diferengas. Assim, para este processo, a metodologia seguiu
para a etapa de analise mais detalhada, que se dividiu em:

a) analise das respostas dadas pelo grupo como um todo, chamada de analise
interparticipantes;

b) analise detalhada de cada uma das entrevistas individuais, chamada de
analise intraparticipantes. (NICOLACI-DA-COSTA, 2007).
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As entrevistas foram de fundamental importancia para o presente estudo, pois
complementaram os dados da pesquisa documental a respeito da marca LAB e as
analises fundamentaram a preparacdo do exercicio projetual, que sera apresentado

a sequir.
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4 EXERCICIO PROJETUAL PARA PROJETOS DE MODA AFROCENTRADOS E
ORIENTADOS PELO AFROFUTURISMO

A presente pesquisa é direcionada, como ja explicitamos, para a
potencializagdo de pessoas negras. Assim sendo, foram escolhidas somente
pessoas desse grupo para a atividade projetual proposta. Além disso, partindo dos
principios de aquilombamento, a presenca de pessoas negras em um espaco de
projetacdo que envolve questdes étnico-raciais também num processo cientifico € a
garantia de um ambiente seguro e de tranquilidade para os participantes. Nesse
sentido, corroboramos Abdias Nascimento (2019), quando este se refere a uma
“ciéncia nao historica verdadeira”, que, sob uma perspectiva eurocéntrica, nao leva

em consideracido quase quinhentos anos de opressio. A esse respeito, completa:

Precisamos e devemos codificar nossa experiéncia por ndés mesmos,
sistematiza-la, interpreta-la e tirar desse ato todas as licbes tedricas e
praticas conforme a perspectiva exclusiva dos interesses da populacao
negra e de sua respectiva visao de futuro (NASCIMENTO, 2019, p. 289).

Depois desse primeiro critério principal, seguimos para o recorte de idade,
que deveria ser entre 20 e 70 anos, para que alcangassemos trocas entre diferentes
geragoes, fortalecendo o sentido de ancestralidade e escuta dos mais velhos, téo
referenciada na cultura africana e, consequentemente, nos pilares do Afrofuturismo.
Em seguida, consideramos experiéncias em diferentes ramos da criatividade, para
contemplar o perfil multidisciplinar do Afrofuturismo e, assim, garantir uma variedade
de olhares a atividade, mesmo que nem todos tivessem proximidade e/ou
conhecimento sobre esse conceito.

Ainda para garantirmos diferentes olhares culturais e vivéncias a respeito da
segregacao racial e do racismo, foram convidadas pessoas de diferentes regides do
Pais, ndo necessariamente de todas, mas que houvesse pelo menos trés
representacdes de estados diferentes, de modo que contemplamos S&o Paulo, Rio
Grande do Sul, Rio de Janeiro e Bahia.

Sendo assim, foram escolhidas pessoas que contemplassem, com as suas
experiéncias, as caracteristicas que compdem o conceito basico do Afrofuturismo e,
ainda, os pilares desta pesquisa: ancestralidade, tecnologia, black money, design,

futuro, aquilombamento e moda sustentavel. Como desde o comecgo a ideia era a
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divisdo entre dois grupos, foram garantidas as presencas de dois designers
especialistas, que sao Leonardo Farias e Marina Azambuja.
A seguir, no Quadro 4, apresentamos os participantes e as referéncias dos

respectivos perfis que os fizeram ser escolhidos para esta atividade.



Quadro 4 - Participantes escolhidos para o exercicio projetual
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NOME IDADE PROFISSAO PERFIL ESTADO
Rapper e musico. Trabalha com
Elimar Pereira desenvolvimento de produto na marca
Santos (Nouve) 89 anas Rapper LAB. Se relaciona com arte desde muito e
jovem através do movimento hip hop.
Empreendedora social, fundadora da
ltala Herta 34 anos Empreendedora Diver.SSA, startup focada em fomentar o BA
Social empreendedorismo feminino de impacto
social nas regides Norte e Nordeste.
Formada em moda, trabalha também com
Degh 3 comunicagao e atualmente faz diregao de
. . esigner de arte e planejamento de comunicagao para
Marina Azambuja
j 24 anos Moda a Herself, marca com formato de negécio RS
social voltada para produtos tecnolégicos
e educagao menstrual.
Enxadristra, Bicampea brasileira de xadrez,
. . desenvolvedora de pesquisadora na area da seguranca
Michells Britto 19 anos software backend da informagao e trabalha com RS
e pesquisadora desenvolvimento de software.
Professor de educacao fisica, criador do
Professor de ' método Ginastica Afro Aerébica e
educacio fisica integrante do Grupo de danca afro Afrosul
José Anchieta 66 anos a rgfessor nos anos 80. Professor na graduacéo em RS
P . Educacao Fisica na Unisinos e entre as
Universitario suas disciplinas esta a de Educacéo das
relagbes étnico-raciais.
Designer de moda que nao teve espaco depois
Designer de moda de formato e precisou criar a propria marca.
co-fundador da Hoje na VAMO, startup de inovagéao social que
S “JAMO: VETOR reune profissionais inter-raciais e nasceu para
Rafael Silvério 30 anos AFROINDIGENA iniciar um processo reparatério na moda SP
NA MODA" nacional, onde pretos e indigenas possam ter
ferramentas e oportunidades anteriormente
negadas pela estrutura racista do mercado.
Produtora, especialista em cultura.
Géssica Justino 33 anos Produtora Profissional de cultura e relacionamento RJ
na marca Adidas no Brasil.
Artista que trabalha com arte e educacao.
Artista e llustrador e, em feiras graficas, atua como
Wagner Mello 41 anos sdiicador educador no Centro de Promogéo da RS
Infancia e Juventude do bairro Restinga em
Porto Alegre (RS).
Modelo, designer de moda, criador
. Designer da marca voltada para homens
Leonardo Farias 27 anos de moda negros chamada AFARA, que RS

significa “ponte” em loruba.

Fonte: elaborado pela autora e Liara Kriiger (2021).
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Nesta etapa, assim como nas entrevistas em profundidade, potencializamos o
valor da oralidade, caracteristica marcante das tradicbes africanas. Assim sendo,
optamos por fazer os convites via audios de Whatsapp ou ligagcbes, de forma
afetuosa, para marcar o espaco de seguranga e afeto entre pessoas negras em todo
0 processo, mas, ao mesmo tempo, comprometida com as explicagbes técnicas

necessarias para a compreensao de todo o processo cientifico.

4.1 WORKSHOP

Na presente pesquisa, o workshop € 0 momento em que os participantes
trabalham de modo sincrono e assincrono, com o proposito de discutirem
projetualmente uma questdo e chegarem a resultados criativos. Orientado pelo
conceito do Afrofuturismo, em que destacamos a importancia da reapropriacdo das
identidades negras originarias perdidas no processo de escravizagdo, 0 NOSSO
workshop foi pensado como um “exercicio de liberdade” (HINDRICHSON;
FRANZATO, 2012) que pudesse proporcionar aos participantes uma projetagao
capaz de lhes permitir uma nova percep¢ao do mundo e de si mesmos.

Com o impedimento da experiéncia presencial, com interagdo e trocas,
comum a dindmica de workshop, em fungdo das medidas de afastamento social
provocadas pela pandemia da COVID-19, elaboramos etapas que pudessem
proporcionar o exercicio da criatividade de forma imersiva, aproveitando a
importancia dos elementos visuais e signos que compdem as expressividades
relacionadas a cultura negra, pois entendemos, conforme Reyes (2016 apud
SCALETSKY, 2016, p.52 ), que a “[...] imagem deve ser vista como uma ‘construgao’
da realidade, e ndo s6 como uma "representagcao” desta”. Assim, inspiramo-nos em
Celaschi e Deserti (2007 apud SCALETSKY, 2016, p.54), que propdem que o
workshop “[...] se constitui em um exercicio projetivo intensivo de imerséo.”

O ponto de partida dessa elaboragcéo veio de uma das principais relagdes
construidas aqui entre Afrofuturismo e design estratégico, a partir de Manzini (2017),
quando este se refere ao design como um dos terrenos mais férteis para inovagéo
social, pelo questionamento a ideologias dominantes, principalmente aquelas
relacionadas a meritocracia € a crengas hegemoénicas, o que chama de “modo
convencional”’, como aqui relacionamos com o racismo, em todas as formas de

aprisionamento. Assim sendo, a experiéncia, ao nosso ver, precisava manter o foco
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no grupo ao qual estavamos propondo inovagao social (MANZINI, 2017), pensando,
a partir desta comunidade para esta mesma comunidade (MERONI; MANZINI, 2014)
e, dessa forma, alavancar essa quebra do protagonismo desde o comecgo e elevar
os participantes a esse lugar junto ao Afrofuturismo.

Para isso, era fundamental que, inicialmente, nem todos os participantes
conhecessem ou tivessem proximidade com os conceitos do Afrofuturismo,
justamente pela diversidade de olhares no exercicio projetual. Entretanto, quando
chegasse o momento do exercicio, seria necessario que todos ja tivessem esse
contato, mesmo que minimo, para que pudessem trabalhar em grupo.
Compreendemos, nesse sentido, que a relacdo com os conceitos de Afrofuturismo
sdo individuais e particulares e variam, dependendo das vivéncias e trajetorias de
cada pessoa negra, assim como compreendemos ser a relagdo de cada uma dessas
pessoas com a sua negritude.

Assim, respeitamo-las como sujeitos completos, reconhecidos nas suas
subjetividades, normalmente vistos como “sujeitos incompletos” nas dinamicas do
racismo (KILOMBA, 2019). Portanto, foi importante garantir que essa aproximacao,
para os participantes que ainda ndo conheciam o Afrofuturismo ou o momento de
reflexdo para os que ja o conhecesse, fosse feita individualmente, de modo a
permitir que cada um tivesse as suas préprias conclusdes e percepgdes.

Partindo dessa atenc&o a individualidade, somada a impossibilidade de uma
atividade presencial em grupo, optamos por valorizar ainda mais essa necessidade,
somando-a a outro fator relevante relacionado aos conceitos do Afrofuturismo para
essa etapa: a relagdo de pertencimento de pessoas negras na tecnologia, pois a
esséncia, a origem dos questionamentos e manifestagdes das presengas negras no
futuro deram-se sob um olhar a respeito da ficcdo cientifica. Assim sendo, essa
conexao mantém-se na maior parte das expressividades afrofuturistas, permitindo
que possam “[...] funcionar tanto como uma estrutura para o ativismo quanto como
uma lente para imaginar tecnologias novas e mais inclusivas” (WINCHESTER,
2019). Nesse contexto, o workshop foi dividido em duas etapas, as quais

apresentaremos a seguir.
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4.1.2 Workshop — etapa assincrona

A primeira etapa assincrona foi pensada para garantir um momento individual
de cada um dos participantes com os conceitos de Afrofuturismo. Para essa etapa,
cocriamos, com o profissional Thiago Toshio, produtor de conteudo imersivo,
consultor de Inovacgéo e Creative Technologist que integra o coletivo de tecnélogos
criativos Boom Real Art (TRAZENDO..., c2020), exclusivamente para a presente
pesquisa, uma Plataforma de Imersao Afrofuturista, como pratica empirica.

A Plataforma de Imersao Afrofuturista, produzida no formato INDIE (Imagens
Narrativas Digitais Interativas), foi desenvolvida a partir de programagao em HTML 5
e Javascript. Ela consiste em um tour virtual com conteudo, hiperlinks e ferramentas
de cocriagao criativa e colaborativa que proporcionam uma aproximagdo com o
Afrofuturismo a partir de diversas experiéncias sensoriais, com textos, playlist,
hiperlinks, acdes interativas, exposi¢ao de projetos de arte e outras expressividades
deste movimento multidisciplinar que é o Afrofuturismo. A plataforma pode ser
acessada neste link.

Toda a trajetéria da plataforma foi pensada para proporcionar uma
experiéncia imersiva em que a ordem da jornada contemplasse o que acreditamos
ser fundamental para uma percepcdo do Afrofuturismo e das etapas de
autoconhecimento que esse conceito propde para pessoas negras, como ja
apresentado no segundo capitulo, quais sejam:

1. um retorno a ancestralidade;
2. volta para o presente;
3. projecao de um futuro ndo colonizado.

Em cada uma dessas etapas, foram inseridos hiperlinks com informagdes
complementares, como uma opg¢ao aos participantes que quisessem aprofundar os
seus conhecimentos. Esses hiperlinks, destacamos, direcionam para diferentes
materiais na plataforma de publicagdo de conteudo Medium, onde postamos textos,
referéncias visuais, videos e artigos a respeito da etapa proposta.

Além dessas trés etapas, que correspondem diretamente a jornada proposta
pelo conceito do Afrofuturismo, foram adicionadas mais trés com complementos de
informacgdes e conteudos. Somando-se aos conteudos, a parte visual também foi
fundamental para essa construgcéo imersiva, com cada imagem e ilustragdo pensada

para o resgate da ancestralidade que remete as historias negras perdidas (YASZEK,
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2006). A ideia era que essas referéncias visuais, somadas as informacgdes,
formassem subsidios para um pensamento politico e social associado ao potencial
cultural do Afrofuturismo.

Por se tratar de um protétipo, a plataforma tem uma estética ainda com
imagens recortadas, em baixa resolugao, e com artes ndo exclusivas, motivo pelo
qual foram indicados, quando encontramos, os nomes dos artistas que as
produziram. A maior parte das imagens de personagens foram sugeridas pela
pesquisadora para o desenvolvedor, a partir de uma busca por imagens de pessoas
negras que reunissem em si elementos visuais de africanidade, moda urbana e
modernidade. Mesmo que nesta etapa nido seria tratada a questdo da moda,
estabelecer essa relacdo identitaria seria importante, uma vez que, no processo
projetual do Afrofuturismo - sob a odtica da Filosofia dos 6 Eixos do Design,
apresentada por Beccari, Portugal e Padovani (2017) -, o entendemos a partir do
segundo eixo: Design e Sensibilidade. Essa representacédo identitaria é, assim,
fundamental para a ressignificagdo do que entendemos como beleza, neste caso,
quebrando padrdes eurocéntricos.

Da mesma forma, foi importante ter pessoas de diversas idades e géneros e
uma representacado de familia. A imagem deslocada mais acima da imersédo, com a
personagem de uma “deusa”, na etapa 3 (FIGURA 4), correspondente a
ancestralidade na trajetéria da imersao, foi muito bem pensada pelo desenvolvedor,
partindo das orientacbes da pesquisadora, que pediu que essa etapa de
ancestralidade tivesse um afastamento do ambiente urbano ali proposto, justamente

para isolar um espacgo de reflexdo com outra identidade.



72

Figura 4 - Deusa que representa a ancestralidade referente a etapa 3 da plataforma

de imersao em Afrofuturismo

Fonte: cocriada pela autora, Thiago Toshio e Geraldo Oliveira (2021).

Além dessas, foram criadas imagens exclusivas a partir do trabalho de
colagem digital do publicitario e artista digital Geraldo Oliveira, criador do projeto
“Colafro” (COLAFRO, [20217]) As colagens desse artista, além da estética e
tematica Afrofuturista, envolvem, em sua construcdo, arte digital e fotografia, com
seus signos e elementos high-tech, os quais, a partir da tecnologia, remetem a
construgdes estéticas do artista SunRa, ja citado na presente pesquisa, e carregam
em si uma ideia de liberdade, de abstragédo presente em toda trajetéria desse artista
(YASZEK, 2013). Dessa forma, estariamos proporcionando aos participantes uma
mistura bem integrada e n&o necessariamente sinalizada de espiritualidade,
ancestralidade, raizes, cultura e posicionamento questionador (WOMACK, 2015
apud FREITAS; MESSIAS, 2018).

Para garantir que todo o processo fosse vivido dentro da plataforma, a
pesquisadora optou por manter as orientagdes desse processo dentro da imerséo
por video. Além disso, dessa forma, manteriamos a amorosidade e a oralidade no
processo de trocas entre pessoas negras, o que, como ja descrevemos neste

trabalho, é fator importante desse processo entre pessoas negras.
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Contando com a experiéncia da pesquisadora®, como profissional de
comunicagao, com formagao em jornalismo e uma carreira de mais de dez anos em
emissoras de tv, como apresentadora e repérter, optamos por gravar dois videos
com as orientagdes para serem assistidos na propria plataforma. Ademais,
acreditamos na importancia da aproximagao pela identificagdo que uma mensagem
por video gera entre as pessoas. No caso deste estudo, essa identificagcdo da-se
entre pessoas negras, potencializadas aqui também através dos signos identitarios
que trazemos, principalmente, através da moda, como “...] uma ferramenta
importante na imaginagao politica” (THE RATIONAL..., 2019, p. 349, tradugao
nossa), constituindo, assim, pessoas negras como seres politico-sociais. Os videos
foram gravados em 16 de fevereiro de 2020: o primeiro, que abre a plataforma, com
duracao de 1min50s, explica o que é a plataforma dentro desta pesquisa, como
deveriam fazer o trajeto e algumas orientagdes técnicas; o segundo, que encerra a
imersao, tem 52s, nos quais a pesquisadora agradece a todos e todas e apresenta
orientagdes para uma ultima atividade.

Para essas gravacgdes, a pesquisadora optou por uma camiseta da marca
Vents, cujo logotipo é em formato de triangulo, o que acaba por remeter aos
simbolos egipcios (VENTS, [20217]). A ideia era marcar o comego da jornada de
estudo, histdria e conceitos que remetem a negritude através do Afrofuturismo, com
um signo que remetesse ao Egito, exatamente a regido onde a producdo de
conhecimento comegou, muito antes de os gregos irem aprender sobre medicina,
matematica, geometria, arte, entre outros conhecimentos, com os sabios do Egito
Antigo (ASANTE, 2014). Mais tarde, contudo, considerando as estratégias de
colonizagéo, nada dessa produgéo negra foi historicamente reconhecida.

A pesquisadora ainda aproveitou a proximidade com os fundadores da marca
e p6de gravar os videos no escritério da empresa na época. Assim, foi possivel ter
um cenario que contava com os mesmos simbolos da camiseta na parede e, ainda,
com grafites coloridos, que remetem a um universo fantastico, lembrando uma

estética quase afrofuturista. Na préxima subsecdo, apresentamos a proposta

10 Carolina Anchieta é jornalista, formada em 2011 pela Unisinos. Atuou como ancora e
apresentadora em veiculos, como TV Unisinos, Canal Futura e no Projeto OCTO da RBS TV. Foi
fanzineira independente e colunista de Hip-hop para publicagdes, como Rap News, Rap Brasil e
Noize. Trabalhou no Projac (RJ) como editora de texto no Programa Encontro com Fatima
Bernardes na Rede Globo, também atuou como repédrter da editoria de cultura do Jornal do
Almocgo na RBS TV, afiliada Rede Globo no Rio Grande do Sul, e colaborou para o jornal impresso
Zero Hora, com algumas capas no Segundo Caderno e colunas sobre cultura e comportamento.



74

metodologica de aplicacdo deste primeiro momento de workshop e suas etapas

imersivas.

4.1.2 Proposta metodolégica

O link da plataforma e as primeiras instru¢cbes foram enviados aos
participantes, individualmente, por e-mail, no dia 17 de fevereiro de 2021, trés dias
antes da etapa sincrona do workshop. Julgamos esse tempo como sendo o ideal
para que vivenciassem a experiéncia imersiva com o tempo que achassem
necessario, até refazé-la, se assim o desejassem, mas, ao mesmo tempo, ndo muito
antes do encontro, para que as percepgdes ainda fossem recentes. Ao acessar o
link, &€ possivel ver a capa da plataforma com o seu nome e uma breve apresentagao
dos seus cocriadores (FIGURA 5).

Segundo Nascimento (2019, p. 289), para uma construgdo de coletividade
que enriquega a nossa capacidade de luta, “[...] precisamos e devemos codificar
nossa experiéncia por nés mesmos”. Assim, a imagem escolhida para essa abertura
foi a de um personagem unico, sozinho, ja remetendo a individualidade nessa
jornada, como ja falamos neste capitulo, e, ao mesmo tempo, estabelecendo uma
conexao com a terra, com elementos da natureza africana, com referéncias a
ancestralidade. A figura também remete a concentragao, introspecg¢ao, exatamente
como sera o convite feito ao participante em questdo, e, ao mesmo tempo, ja o
convidando para um primeiro olhar descolonizado sobre o ser negro, a uma
descolonizacido da sua reflexdo, do seu préprio ser individual, que, mais tarde, sera

guiado para uma projetacéo voltada para o coletivo aquilombado.



75

Figura 5 - Capa de introducéo a plataforma de imersao em Afrofuturismo

-

— Pratica Empirica de Pesquisa
Pl Design estratégico e Afrofuturismo na busca

por uma moda decolonial sustentavel
Co-criado por Carolina Anchieta

e Thiago Toshio

Fonte: cocriada pela autora, Thiago Toshio e Geraldo Oliveira (2021).

Para garantir uma experiéncia imersiva com profundidade, nenhum
participante recebeu orientagdes prévias do processo imersivo, pois seria importante
que cada etapa fosse vivida na sua totalidade para garantir uma boa percepcéo de
todas. Assim, para que tudo fosse vivido dentro dessa imersao, um video, gravado
pela pesquisadora, com todas as orientagdes, aparece logo no inicio da primeira
indicagao de acesso (FIGURA 6). Nesse contato inicial, a pesquisadora da as boas-
vindas, explica o que é a plataforma, indica acessar a playlist criada para
acompanhar a experiéncia e explica quais os objetivos da imersao, a sua proposta

de caminho e a importancia de seguir a ordem proposta neste primeiro acesso.
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Figura 6 - Video de abertura plataforma de imersdo em Afrofuturismo

Fonte: cocriada pela autora e Thiago Toshio (2021).

Ao término do video, é possivel fecha-lo e, entédo, ja estar no ambiente da
plataforma. Nesse primeiro ambiente, vemos somente duas das etapas numeradas,
que garantem a experiéncia guiada pelo conceito do Afrofuturismo, como é
explicado no video. A visualizagdo das numeragdes foi planejada a fim de n&o serem
todas vistas no mesmo ambiente, o que obriga o participante a buscar as seguintes
dentro da ordem numérica. Assim, o usuario, usando o recurso do botdo direito do
mouse, de segurar e arrastar, pode passear pela tela e, também, imergir ainda mais
pelo ambiente e encontrar as numeragdes das etapas seguintes. A Figura 7, a
seqguir, ilustra essa etapa, que pode ser revista neste link.



77

Figura 7 - Comego da experiéncia imersiva na plataforma
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Fonte: cocriada pela autora, Thiago Toshio e Geraldo Oliveira (2021).

4.1.3 Etapas imersivas

A seguir, descrevemos as etapas e o objetivo de cada uma.

Etapa 1 — Playlist afrofuturista: a fim de proporcionar uma experiéncia ndo s6
atenta mas também agradavel e que pudesse ser percebida e sentida de diversas
formas, criamos uma playlist na plataforma Spotify com o nome “Trilha para sua
jornada Afrofuturista”. Fazem parte dessa selegao, artistas que sdo assumidamente
afrofuturistas ou possuem inspiracdes nesse conceito, de modo que os participantes
puderam seguir sua experiéncia com um acompanhamento sensorial para além da
visdo e, ainda, utilizando mais um recurso tecnolégico que os conecta a ideia de
futuro. Além disso, possibilitou uma conexdo com a musicalidade que, juntamente
com a religido, a arte e os costumes, € componente relevante e potente de
expressividade negra e, assim, fazem parte da construgcdo de um futuro melhor
(NASCIMENTO, 2019).
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Figura 8 - Painel playlist “Trilha para a sua jornada Afrofuturista”

PLAYLIST

Trilha para sua jornada
Afrofuturista

Ola! Para vocé que est4 nessa jornada de imersdo Afrofuturista junto comigo,
reuni alguns sons de artistas que também se inspiraram ou fazem parte desse

Y movimento que nos projeta para o futuro.
(¥
', € carolanchieta - 5 curtidas - 9 msicas, 38min 15s

Q Ordem personalizada v

Tapestry from an Aster... We Travel the Spaceways
Sun Ra
Souvdo Bem Chegada 12 de fev.
Nana Vasconcelos
R Meu Ritmo Meu Ritmo
Mmuenmd  Rincon Sapiéncia

A Mulherdo Fimdo Mu... 12 de fev.

i ’ I A Mulherdo Fim do M...
/]

Elza Soares

Fonte: elaborada pela autora e Geraldo Oliveira (2021).

Ao passar e vivenciar a etapa, ela pode ser fechada e o usuario estara de
volta ao ambiente principal, podendo seguir para a etapa seguinte. Importante
destacar que a partir da etapa de numero 2, elas sdo acompanhadas de um
hiperlink, que leva a uma pagina da plataforma Medium, criada pela pesquisadora
com textos e outros links que complementam as informagcbes da etapa
correspondente. Esses acessos nao sao obrigatorios, mas uma opgao para o
usuario, caso queira aprofundar seus conhecimentos acerca do tépico apresentado
— conforme é sugerido no video com orientagdes no comego da plataforma, isso

poderia ser feito depois, com calma, apds todo o processo imersivo.
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Figura 9 - Painel com numeragao das etapas imersivas dentro da plataforma

.\,:‘;/’ lwa‘
= "(_‘

Fonte: cocriada pela autora e Thiago Toshio e Geraldo Oliveira (2021).

Etapa 2 — O que é Afrofuturismo?: esta etapa explica brevemente o conceito
basico do Afrofuturismo, com um texto curto e objetivo. Para aproximar ainda mais
os participantes da pesquisa, optamos por usar trechos deste estudo, incluindo
alguns dos tedricos, porém sem direcionar o raciocinio dos participantes para a
moda sustentavel nem para o design estratégico e, assim, manter o foco na
construcdo individual voltada ao Afrofuturismo. No hiperlink, o texto postado com o
titulo “Para aprofundar suas percepgdes sobre o conceito de Afrofuturismo - do
nome aos conceitos” (ANCHIETA, 2021a) traz o link do artigo “Black to the future”
(nome em homenagem a faixa do musico de hip-hop e rapper Def Jef), escrito pelo
jornalista Mark Dery, no qual ele cunhou, pela primeira vez, o termo “Afrofuturismo” e
deu a largada no uso desse termo para nomear as expressividades que buscam as
presencgas negras num futuro. Como a presente metodologia foi criada pensando na
importancia da percepc¢ao individual dos participantes, trouxemos, nessa primeira
etapa, mais de um olhar a respeito do Afrofuturismo. Assim, junto com a
apresentacao do jornalista Mark Dery, ha, também, uma breve apresentacao e links
sobre o escritor de ficgdo especulativa com foco em fantasia Fabio Kabral. Este,
apesar de ser considerado um dos dos pilares da literatura afrofuturista brasileira e
criador do género literario Macumbapunk (KABRAL, 2020a), é um dos que questiona
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o termo Afrofuturismo e, junto com outros autores e autoras, propde reelaboragdes
sobre o nome e definigcdes a respeito do termo cunhado por Mark Dery. Nesse link,
apresentamos, desde o fato deste nome vir de um homem branco, passando pela
possivel rotulacdo de tudo o que for produzido por pessoas negras na ficcao

cientifica ser necessariamente “afrofuturista”, até questionando se: “Em um mundo

extremamente colonizado, € muita pretensao querer impor limites afrocéntricos ao
Afrofuturismo?” (KABRAL, 2020b). Consideramos, nesse sentido, que, embora no
presente estudo nado fagamos essa reflexdo aprofundada sobre a nomenclatura do
Afrofuturismo, entendemos o potencial de reelaboracéo e libertagdo desse conceito
(WOMACK, 2015 apud FREITAS; MESSIAS, 2018). Assim, foi fundamental
apresentarmos caminhos que proporcionassem um raciocinio descolonizado dentro
da jornada imersiva, possibilitando que os participantes pudessem questionar,
inclusive, a criagao do nome “Afrofuturismo” por um homem branco e terem acesso a

percepcgdes afrocentradas a esse respeito.

Figura 10 - Painel etapa 2 da plataforma de imersao — “O que é Afrofuturismo”?

O QUE E AFROFUTURISMO?

“Quando, mesmo em um futuro imaginario, as pessoas nao
conseguem compreender a existéncia de uma pessoa que
nao seja de descendéncia europeia, uma atitude césmica tem
de ser tomada”- Ytasha L. Womack - autora, no livro
“Afrofuturism: The World of Black Sci-Fi and Fantasy Culture”

O Afrofuturismo € um movimento global, estético ao mesmo
tempo que € intelectual e criativo. Um conceito
transdisciplinar que combina afrocentrismo, fantasia,
tecnologia, religido, espiritualidade, arte, cinema, literatura,
musica, moda e diversas outras formas de expressao, para
desafiar as representacdes colonizadoras sobre Africa, através
de uma perspectiva afrocentrada que imagina e propde um
passado, presente e futuro da experiéncia negra na diaspora.

Apenas em 1994, que o Afrofuturismo foi nomeado, a partir
da escritor o

The Fi

Fonte: cocriada pela autora e Thiago Toshio e Geraldo Oliveira (2021).

Etapa 3 — Ancestralidade: neste ponto da imersao, o participante da inicio as
etapas basicas do conceito de Afrofuturismo, comegando pela reflexdo a respeito da

ancestralidade e como essa busca é proposta. Nesse pequeno texto, citamos Kabral
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(2020), juntamente com Freitas e Messias (2018), a respeito do resgate da memoria

na construcao de significado, como é possivel ver na Figura 11, que segue.

Figura 11 - Painel etapa 3 da plataforma de imers&o - Ancestralidade

ANCESTRALIDADE

“Se vocé esquecer, nao € proibido voltar atras e
reconstituir”- Fabio Kabral

A ideia de representacao identitdria, a partir do
Afrofuturismo, refere-se a pratica de construir
significados com resgate ao passado da
ancestralidade mesmo que partindo de uma ideia de
ficgao cientifica, pois nao sao meramente simbdlicos,
- eestabelecem co m a real uando

S R

Fonte: cocriada pela autora e Thiago Toshio e Geraldo Oliveira (2021).

O texto do hiperlink (KABRAL, 2020b) com o titulo “Para aprofundar sua
reflexdo a respeito da ancestralidade dentro do conceito de Afrofuturismo” oferece
leituras e escutas (pois também contém link de videos e podcast) sobre como o
retorno para a ancestralidade pode nos permitir repensar e, assim, reconstruir um
presente colonizado. Além da escrita de Kabral (2020b; 2021b), foram adicionados
os links de podcast com a pesquisadora Kenia Freitas e o link de youtube com uma
palestra da fildsofa Katiuscia Ribeiro no Tedx, pois, como ja dissemos neste
trabalho, a oralidade € um dos pilares da historia e cultura africanas, assim vemos
como fundamental esta estar presente, principalmente, no que diz respeito a
reflexdo ancestral.

Etapa 4 — Presente: como este trabalho é pensado para pessoas negras na
diaspora, a imersao proposta leva em consideracdo suas vivéncias nessa condigao.
Além disso, prima pelo protagonismo, buscando, na ancestralidade, a reorganizagao
descolonizada e liberta do presente (WOMACK, 2015 apud FREITAS; MESSIAS,
2018), a partir do Afrofuturismo. Assim, nesta etapa, € o momento de refletir sobre

este presente. Para conseguir obter dos participantes ao menos uma ideia das
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percepcdes de antes e depois da reflexdo a respeito da ancestralidade, proposta na
etapa anterior, foi langada uma frase breve sobre um olhar de presente né&o
colonizado, representado na frase de Ruth Carter que abre a introducdo deste
trabalho, junto com um convite para responderem uma pergunta acessando um QR

code, como vemos na figura 12.
Figura 12 - Painel etapa 4 da plataforma de imersao: Presente

PRESENTE

“Estamos olhando para um mundo que existe sem
colonizagao”- Ruth E. Carter, sobre a criagao do figurino do
filme Pantera Negra, inspirado no conceito afrofuturista e que
Ihe tornou a primeira mulher negra a vencer o Oscar de
Melhor Figurino.

Pensando no que vimos até aqui, vamos refletir uma pouco
sobre 0 nosso cendrio atual, ou seja, 0 Nosso presente?

Acesse 0 QR code e responda a pergunta com quantas
palavras quiser, uma por vez. Digite uma palavra e clique em
enviar, e repita com quantas palavras quiser enviar.

Fonte: cocriada pela autora e Thiago Toshio e Geraldo Oliveira (2021).

Ao acessar o QR code com a camera do celular, € possivel ver uma pergunta
com espaco para enviar quantas palavras o participante quiser para a sua resposta.
Essa pergunta esta dentro de uma apresentagdo criada pela pesquisadora na
plataforma POX, que permite o recebimento das respostas em tempo real e a
possibilidade de permanecer ativo o tempo que for necessario, para que todos
demorem o quanto precisarem para responder, respeitando o tempo de cada
pessoa. A seguir, na Figura 13, temos a visualizagdo de como é recebida a pergunta
ao abrir o QR code:
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Figura 13 - Caixa de pergunta referente a etapa 4 da plataforma de imerséo em

afrofuturismo

Quais palavras
representam um presente
ainda colonizado?

Fonte: elaborada pela autora e Liara Kriger (2021).

Apos o envio, a pesquisadora recebe as palavras em forma de uma nuvem de
palavras, em que aquelas que se repetem vao ficando maiores, permitindo uma
percepcdo melhor das respostas que sdo iguais entre pessoas diversas. Os
usuarios, cabe destacarmos, ndo receberam essa informagao, pois esta nuvem faz
parte da etapa seguinte, da etapa sincrona do workshop, como veremos na
subsecgéao seguinte.

A etapa que segue, pode ser considerada um adendo antes da etapa de
projetacdo de futuro, que completa as etapas do conceito do Afrofuturismo. Porém,
ela se conecta com esta, pois serve de inspiragdo, uma vez que ja comegamos a
direcionar ainda mais os participantes para um olhar voltado para a relagao
identitaria a partir das expressdes visuais da moda e das artes propostas no
presente trabalho.

Etapa 5 - Galeria de expressbes afrofuturistas: no presente trabalho,

entendemos o Afrofuturismo como um movimento de carater projetual que se alinha
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com as capacidades do design estratégico de ver, prever e fazer ver, “[...]
relacionadas principalmente a fazer coisas que tenham importancia visual e
perceptiva” (ZURLO, 2010, tradugdo nossa), assim como entendemos ser a moda.
Assim sendo, incluimos, antes da ultima etapa, referente a projecdo de futuro
proposto pelo Afrofuturismo, um vislumbre de diversas expressdes visuais desse
segmento, tanto para aproxima-los dessa compreensdo como para inspirar
visualmente os participantes para a proxima e ultima etapa. Ainda a respeito da
percepcado visual, essa etapa inspiracional reforca a poténcia libertadora da
expressividade, desde o gestual até os simbolos e signos do que Barreto e Silva
(2015) chamam de possiveis iconografias pds-coloniais.

Nesta etapa, o participante é levado direto para o link do Medium
(ANCHIETA, 2021b), onde o post com o titulo “Galeria de Expressdes Afrofuturistas”
apresenta, em diferentes formatos e plataformas, expressividades de arte, moda,
ilustracao, voz e ativismo.

Etapa 6 — Olhar para o futuro: encerrando a jornada imersiva proposta
principalmente para que os participantes estabelecessem uma relagdo individual
com os conceitos de Afrofuturismo, priorizando um protagonismo ao falar de si e de
sua propria existéncia, libertando-se, ao maximo possivel, de percepgcoes
colonizadas, reelaborando o passado e podendo especular um futuro onde se veem
como poténcia (WOMACK, 2015 apud FREITAS; MESSIAS, 2018), eles acessam
outro video gravado pela pesquisadora, que os convida a: “pensar em n6s mesmos
no futuro”. Aqui ja ha um convite para o exercicio projetural com a orientagao de que
cada uma escolha uma foto sua e faca nela uma “intervencao afrofuturista” de como
se veja num futuro ndo colonizado, projetando um olhar Afrofuturista sobre a propria
imagem e no cenario a sua volta.

A ideia é, pois, pensar na sua trajetoria, na sua existéncia como ser negro no
mundo e, depois, refletir sobre a sua propria percepcdo de Afrofuturismo,
reinventando a sua propria imagem. Essa atividade poderia ser feita no formato e
com a técnica que desejassem: digitalmente, em uma folha de papel, com bordado,
com tinta, com lapis, colagem digital, recorte etc., depois precisariam enviar para o
e-mail indicado no video, tanto a foto original quanto a nova imagem afrofuturista

criada por eles.
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Figura 14 - Video de encerramento da plataforma de imersao em Afrofuturismo

.
anchieta.carol@gmail.com ’Q [

\
2

Fonte: elaborada pela autora e Thiago Toshio (2021).

A maior parte das fotos foram enviadas no mesmo dia da etapa sincrona —
apenas dois participantes ndo conseguiram fazer o exercicio. Contudo, todos
fizeram a imersao completa e responderam a pergunta proposta na etapa de numero
4. A pesquisadora separou individualmente as fotos em slides, com o nome de cada
participante, na mesma apresentagdo que seria usada na etapa seguinte, com o
grupo, pois estes slides seriam utilizados na apresentacgao individual de cada um na

etapa de quebra-gelo da atividade.

4.2 WORKSHOP — ETAPA SINCRONA

Também em funcao do afastamento social durante a pandemia da COVID-19,
a atividade foi realizada de modo totalmente remoto, no dia 20 de fevereiro de 2021,
as 19h, com 9 pessoas (tivemos duas desisténcias por conta da internet de um dos
participantes e compromissos profissionais de uma hora de uma das participantes),
via plataforma Zoom e Google Drawing. O workshop contou com duas horas de
duragdo, com atividades de co-criacdo ligadas a primeira etapa, chegando a

projetacao.
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Na ultima etapa da plataforma de imersao, como vimos no capitulo anterior,
os participantes foram convidados a pensar em si mesmos a partir de uma
perspectiva afrofuturista, fazendo uma intervencdo em uma foto sua. Depois, essas
duas fotos foram enviadas para a pesquisadora antes do comeco da atividade em
grupo, conforme orientagéo do video que encerra a plataforma.

Assim, a atividade remota do workshop comegou com as boas-vindas e
agradecimentos da pesquisadora, seguidos de uma breve explicagdo dos processos
da atividade. Para a imersdo, foi dada a orientacdo de que, se possivel,
participassem pelo computador ou tablet, pois o celular seria novamente usado em
determinado momento.

Ap6s essa breve introdugdo, os participantes foram convidados a se
apresentar, um por um. A pesquisadora organizou as fotos enviadas por eles em
uma apresentagao de Powerpoint e, assim, cada um foi sendo chamado a partir do
seu slide para se apresentar brevemente e falar para o grupo como pensou a sua
representacido afrofuturista, sua experiéncia na imersédo e sobre a foto escolhida, o
que podera ser visto no Apéndice C do presente trabalho.

Apos as apresentacgdes, todas as atividades que seguiram foram pensadas
para que os participantes pensassem de forma coletiva, diferente da etapa imersiva,
que foi toda pensada para ser individual. O workshop seguiu guiado pelo seguinte
roteiro:

1. Trazer a reflexdo para o presente: os participantes foram convidados a olhar
para o cenario colonizado que temos hoje e, a partir da imersao que puderam
vivenciar na plataforma e das reflexdes que foram provocadas nessa jornada,
pensar em como poderiam colaborar para mudar esse cenario num futuro.
Para responderem a essa questao, foi apresentado ao grupo um segundo QR
code da plataforma POX, que os direcionou para outra pergunta, semelhante

a da imersdo com o primeiro QR code, porém reformulada para o futuro;
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Figura 15 - Caixa de pergunta referente via QR CODE na etapa assincrona do

workshop

Quais palavras
representam um futuro
nao colonizado?

Fonte: elaborada pela autora e Liara Kruger (2021).

2. Exposigao das nuvens de palavras geradas para reflexdo de antes e depois

da imersao: o grupo teve entre cinco e dez minutos para o envio das palavras.
Com o tempo encerrado, a pesquisadora pdde expor para o grupo as duas
nuvens de palavras, para que todos pudessem ver juntos todas as palavras
enviadas e refletir juntos a respeito desses dois momentos, antes e depois da
imersao;

Divisdo dos grupos: apés um breve periodo de analise e conversa sobre as
palavras expostas, os grupos foram direcionados para a etapa de ideacao, ja
com as orientagdes para a etapa projetual que viria em seguida: Pensar em
pequenos empreendedores negros de moda e imaginar produtos, servicos ou
experiéncias que estes poderiam desenvolver para materializar um futuro
potente e inovador, inspirado pelo Afrofuturismo. Com o objetivo de valorizar

a cocriacado e a multidisciplinaridade do Afrofuturismo, todos foram
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incentivados a participar, valorizando suas diferentes areas, experiéncias e
potencialidades, pensando em como cada um poderia contribuir para a
materializacdo desse futuro potente, independentemente de serem ou nao da
area da moda;

Os grupos foram entao divididos em duas salas, com o recurso da propria
plataforma Zoom. Como dois participantes precisaram sair, a divisdo acabou
ficando um pouco diferente da que havia sido idealizada inicialmente, porém
cada grupo p6de contar com um designer especialista, ficando da seguinte
forma:

Grupo 1: Leonardo Farias (designer especialista), José Anchieta, Michelle
Brito, Elimar Pereira Santos;

Grupo 2: itala Herta, Rafaela Silverio e Marina Azambuja (designer
especialista).

Atividade nas salas: em cada sala, os grupos recebiam o link de acesso para
o painel em que deveriam trabalhar no Google Drawing, onde ja haviam sido

dispostas algumas referéncias visuais que se remetiam aos topicos tratados.

Figura 16 - Painel Grupo 1

~N

Fonte: elaborada pela autora (2021).
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Figura 17 - Painel Grupo 2

Fonte: elaborada pela autora (2021).

4. Apresentacao dos projetos: inicialmente, tinha sido planejado o tempo de

40 minutos para esta atividade, mas acabou se estendendo por uma hora.

Nesse periodo, a pesquisadora ficou intercalando entradas em ambas as

salas, para acompanhar os processos dos grupos e auxiliar, caso fosse
necessario.

Com o término definitivo do tempo, os grupos escolheram um dos integrantes

para apresentar seus respectivos projetos, os quais veremos no capitulo seguinte

em que traremos os resultados do presente trabalho.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados dos processos metodoldgicos aplicados
e descritos na secido anterior, assim como a discussdo a partir das reflexdes
baseadas nas teorias e autores utilizados no capitulo de fundamentacao tedrica e
construidas a partir dos processos metodolégicos aplicados para este estudo.

A proposta deste estudo é projetar um cenario de moda sustentavel - dentro
da nossa compreensao de sustentabilidade, que passa pela diversidade - embasado
nas questbes da negritude. Assim sendo, encontramos, no Afrofuturismo, um
conceito de projetagao, o qual articulamos aos principios do design estratégico, na
proposi¢cao de cenarios inovadores para um futuro negro potente. Entendemos que
dessa forma seja possivel proporcionar novas perspectivas a respeito das
identidades negras criadas ao longo do tempo sob o viés racista, reescrevendo o
passado, criticando a violéncia e os problemas do presente e imaginando futuros
melhores (SOUZA, W., 2019). Somamos, ainda, o posicionamento critico desse
conceito, que proporciona as pessoas negras, através do retorno a ancestralidade, a
percepgado da importancia de encontrar caminhos e tragar estratégias para se unir
em comunidade, aquilombar-se, trazidos aqui através do pensamento de Abdias
Nascimento (1914-2011), por entendemos fazer parte da narrativa afrofuturista.

Portanto, o Afrofuturismo que projeta um futuro negro potente & inovador
porque descontinua o que seria um futuro negro colonizado e carrega nos seus
conceitos as relagdes identitarias da negritude. Assim, estabelecendo essa relagéo,
respondemos ao primeiro objetivo especifico desta pesquisa: entender como a
relacdo entre Afrofuturismo e inovagdo social pode enriquecer o método de
construgéo de cenarios.

Assim sendo, seguimos este capitulo a partir de trés dos quatro objetivos
especificos desta pesquisa, pois, como vimos anteriormente, o objetivo “a@” ja foi
respondido na fundamentacgao tedrica e nos resultados das dindmicas projetuais.
Antes de seguirmos, retomamos os objetivos especificos, a partir dos quais
procedemos a analise:

b) analisar marcas de moda de afroempreendedores por meio dos conceitos

de aquilombamento e ancestralidade;

c) analisar se a LAB, como marca de afroempreendedores, promove

descontinuidades sistémicas no racismo estrutural;
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d) analisar se o Afrofuturismo esta presente na LAB e como isso contribui

para a projetacao de futuros mais potentes;

e) propor um processo projetual de afrocriadores de marcas de moda para

ressignificar a moda sustentavel guiada pelo Afrofuturismo.

Para fins de organizagao, dividimos o presente capitulo em duas subsecgdes,
mas que nao seguem a ordem dos objetivos especificos ja apresentados. A primeira
responde aos objetivos “b”, “c” e “d”, a partir dos dados coletados nas entrevistas em
profundidade, com profissionais da marca LAB, que serviu como inspiracido para
este trabalho. A empresa, pelo seu modelo de negdcio originalmente afrocentrado,
tornou-se referéncia de gestdo protagonizada por pessoas negras no mercado da
moda nacional e ainda ocupa espagos poucas vezes protagonizados por marcas do
mesmo perfil e ideais. E, para mais um ponto de vista a esse respeito, realizamos
uma entrevista com o designer Isaac Silva, da marca Isaac Silva Brand.

A segunda subsecao corresponde aos resultados da etapa projetual do
presente trabalho, com os dados do workshop elaborado como um exercicio
projetual de imaginagdo por cenarios a partir do Afrofuturismo e responde ao
objetivo especifico “e” deste trabalho — Propor um processo projetual de
afrocriadores de marcas de moda para ressignificar a moda sustentavel guiada pelo
Afrofuturismo.

E importante explicitarmos que o ponto de partida para as reflexdes propostas
e 0s objetivos tragados no presente estudo partem do questionamento a respeito
dos lugares unicos. Nesse sentido, destacamos que o primeiro lugar unico a ser
percebido e sentido nesse processo académico foi o da prépria pesquisadora, como
unica pessoa negra a cursar o mestrado no Programa de Pds-graduagdo em Design
e a falta que sentiu de professores, autores e tedricos negros e negras do design
que contemplassem diretamente as questdes que atravessam a negritude
socialmente.

Assim, com a proposta de inovagéo social, vinda do proprio Programa, a
primeira questéo a ser refletida pela pesquisadora foi: “inovacéo social para quem?”.
Como inovar socialmente num cenario social onde mais da metade da populacéo é
negra e a area que propde essa inovagao € composta, em sua maioria, por homens
brancos, como apontado anteriormente, e, ainda, mais especificamente sobre o foco
deste estudo, somado um cenario de sustentabilidade na moda ainda colonizado,

que exclui os povos originarios das reflexdes a respeito da relagdo com a terra e
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sem dar os devidos créditos a esses povos para as técnicas usadas por essa
sustentabilidade?

Para Meroni e Manzini (2014, p. 362), “[...] a inovagao social € uma forma de
inovagao impulsionada por demandas sociais e ndo pelo mercado e/ou pesquisa
técnico-cientifica autbnoma, e gerada mais pelos atores envolvidos do que por
pesquisadores profissionais”. Partindo dessa compreensdo e identificando a
auséncia, ou a quase inexisténcia de tedricos negros e teoricas negras na
bibliografia do design estratégico, o primeiro passo foi estabelecer uma relagdo de
inovacao social proposta pelo design com algumas das teorias relacionadas aos
estudos étnico raciais para negritude correspondentes a proposta desta pesquisa.

Foi nessa etapa de estudo que o Afrofuturismo, pelo seu carater projetual,
mostrou ser um caminho de encontro entre a projecédo, a critica e a inovagao
proposta pelo design estratégico, porém, agora, aliadas a uma perspectiva
decolonial afrodiaspérica (FREITAS; MESSIAS, 2018), somadas ao que defendemos
desde o comecgo deste projeto como a principal relagdo do design estratégico com a
moda, ou seja, a expressividade visual a partir das capacidades de ver, prever e
fazer ver (ZURLO, 2010). Uma caracteristica que aparece na fala dos entrevistados
deste trabalho é quando se referem a como a moda fez e faz parte dos seus
processos de construgdo de identidade e autoestima e, muitas vezes, literalmente,
ser visto na sociedade a partir do que expressavam através das roupas.

Ao entrevistar dois profissionais da marca LAB, o vice-presidente e o
desenvolvedor de produtos, identificamos que, mesmo que a marca nao se
autodeclare afrofuturista e ndo seja mais exclusivamente afrocentrada, todos os
elementos relacionados ao Afrofuturismo, antes constatados na pesquisa
documental, mostraram-se presentes nas percepcdes e atencao em relagdo a
ancestralidade, continuidade, valorizagdo de presengas negras nos processos da
empresa e potencializagado dos seus iguais. Assim sendo, entendemo-la como uma
marca que se relaciona com o que entendemos aqui como marca afrocentrada: que
nao € composta somente por pessoas negras, mas onde os elementos, herangas,
signos, representagcdes e ancestralidade seguem no centro, através do

protagonismo e preservagao de identidade.



93

5.1 MARCAS DE MODA AFROFUTURISTAS — AQUILOMBAMENTO E
ANCESTRALIDADE

"Fiz com a passarela o que eles fez com a cadeia e com a favela: enchi de

preto” (Emicida).

Emicida (Leandro Roque de Oliveira) € hoje o maior nome do rap nacional e
esta entre os artistas mais representativos em alcance e numeros do Pais,
extrapolando o segmento do rap. Em 2009, junto com o irmao, também musico, Fioti
(Evandro Roque de Oliveira), criou o selo Laboratério Fantasma. Originalmente
idealizado para gerir a carreira do Emicida, hoje € uma empresa de entretenimento
com gravadora, editora e produtora de eventos e agencia alguns dos artistas mais
renomados do cenario do hip-hop nacional. Entre outros projetos, nacionais e
internacionais, abriga ainda a marca de Streetwear LAB.

Criado como um coletivo batizado de Na Humilde Crew, formado, na época,
pelos Mcs Emicida, Projota, Rashid, atualmente a Laboratério Fantasma ja se
consolidou no mercado com projetos nacionais e internacionais, inclusive com
diversas parcerias, com nomes, como, Caetano Veloso, Chico César, o grupo Meta
Meta e o rapper Kamau, entre diversos outros. Apesar do crescimento e da
evolugdo, que extrapolaram o cenario do hip-hop, a LAB manteve a esséncia da

origem, descrita pela propria equipe, como:

[...] um coletivo de amantes de arte urbana, fas de hip hop que optaram por
aplicar em suas vidas a seguinte frase de Confucio: ‘Escolha um trabalho
que vocé ama e nao tera que trabalhar um dia na vida’. Sob essa filosofia,
canalizamos nosso amor e conhecimento com a intencao de dar o melhor
para ver a histdria sendo feita e obviamente fazendo parte dela também
(QUEM..., c2019).

Criada e administrada pelos irmaos, a produ¢cao de moda, em um primeiro
momento, com camisetas feitas artesanalmente, tinha o objetivo de compor um fluxo
de caixa. Ainda sem muitas referéncias nacionais em administrar negécios de moda
dentro do segmento do hip-hop, os irmaos inspiraram-se na esséncia trazida por
este segmento, como lembra Nouve, ao dizer que “[...] quando a gente fala de rap a

gente fala de liberdade de expressdo, entdo quando vocé veste uma roupa vocé tem

que se sentir livre para poder vestir aquela roupa”. E, para além disso, inspiraram-



94

se, também, nos modelos de negdcios de marcas internacionais de hip-hop, como

conta Evandro Fiéti em entrevista para esta pesquisa:

“[...] inspirado pelos modelos internacionais, porque qual que era a nossa
visdo, minha e do Leandro, na época ali, a gente tinha muitas referéncias
de empreendedorismo, principalmente dentro do Rap brasileiro, mas a
gente ndo tinha nenhuma referéncia de empreendedorismo
contemporaneo dentro do Rap brasileiro aquela época, porque a 4P ja
ndo estava mais com a mesma forca que tinha anteriormente, o
gerenciamento de negdcios, por exemplo, do Racionais, n&o existia
naquela época do jeito que existe hoje, entdo a gente sentia muito
perdido, entdo a gente comegou a se referenciar muito nos modelos
internacionais, e ai a nossa maior influéncia foi a Roc Nation, foi o Jay-Z,
na época, e a gente queria, ndo falava inglés, ndo queria nada, queria,
claro que tem toda a parte que a musica preenche do nosso
conhecimento, entéo todas as letras, tudo que ele falava ja era um indicio
muito forte de caminhos, mas eu nédo conseguia ler inglés, traduzir as
coisas, entdo a gente foi se referenciando pelo o que a gente achava na
internet assim, na época que até internet a gente néo tinha direito e casa
tambem” (EV).

Uma necessidade muito comum entre empreendedores negros, até hoje, diz
respeito a busca pelo conhecimento e a referéncias de seus iguais, que precisam
ser buscadas ou em outros paises ou fora do circuito de moda das grandes marcas
nacionais, pois a maior parte dos empreendedores negros brasileiros entdo no
circuito independente. Essa realidade também foi destacada em entrevista para este
projeto pelo estilista Isaac Silva, fundador da Isaac Silva Brand. Na sua busca por
modelos de negocios com o protagonismo de pessoas negras, ele trouxe como
exemplo a Sdo Paulo Fashion Week, que, até o0 momento desta entrevista, contava
com trinta e duas marcas, das quais apenas trés sdo de estilistas negros, sendo o

proprio Isaac, Angela Brito e Luiz Claudio. Sobre isso, ele ainda comenta:

“Quando eu entendi o que era moda, eu vi que eu ndo tinha
representatividade nessa moda, né? A moda branca de estilistas brancos,
homens, mulheres, e ai nessa cadeia de moda as Unicas pessoas negras
eram as pessoas como costureira, as pessoas que fazem parte do
backstage, e nunca vi pessoas negras nesse protagonismo, entao eu fui
sempre me questionando [...] entdo eu decidi procurar referéncias que eu
pensei, refleti e falei: ‘existe referéncias na moda de pessoas negras’. E
dai o primeiro ponto que eu fui buscar foi dentro do Brasil que eu fui
vendo esse apagamento desse protagonismo de pessoas pretas, o
exemplo € Gloria Lopes, que € uma grande estilista, uma grande artista,
designer grafico, estilista, contadora de histérias, e onde essa mulher teve
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esse apagamento até hoje, hoje através do movimento que citei de cultura
negra brasileira ela ja esta tendo algum destaque, mas foi anos até eu ter
o contato com ela, até eu ter o contato com o trabalho dela, ou de
pessoas brancas ter contato com o trabalho de pessoas brancas muito
mais facilmente do que nés pessoas pretas, se a gente ndo for buscar, se
a gente néo for atras, ndo aparece nenhuma referéncia’.

Mesmo com um inicio contando com poucas referéncias no mainstream da
moda nacional, tanto a LAB como Isaac alcangaram esse espag¢o. Ambas as marcas
nao possuem um processo construido com uma equipe composta somente de
pessoas negras, mas mantiveram um olhar afrocentrado no que diz respeito a
autonomia, como reforga Fi6ti em entrevista para o portal Meio & mensagem: “A
gente nunca quis depender de outras marcas e de nenhuma forca externa para
poder discutir formatos e novos negocios” (LESSA, 2016), uma decisdo que foi
construida ndo somente por posicionamento, mas, muitas vezes, por necessidade.
Essa percepgao ja foi trazida no presente trabalho, quando afirmamos que o
combate intrinseco a existéncia de pessoas negras nao € uma escolha somente, é
uma necessidade de luta pelo direito a igualdade, a emancipagéo, como nos traz
Chaves (2015), ao relembrar as metas dos Panteras Negras (1966-1982), que
marcaram a historia dos Movimentos dos Direitos Civis dos anos 1960.

No caso da LAB, a ndo dependéncia de outras marcas nao se deu somente
como uma escolha de autonomia, pois as possibilidades de alcance e colaboragdes

com que hoje a marca conta ndo estiveram la desde o comego, como lembra Fioti:

“[...] a gente nunca se distanciou muito do que a gente acredita, inclusive
a gente fez, o nosso empreendedorismo eu posso chamar de
‘empreendedorismo do desespero’ na verdade, porque se a gente néo
tivesse aberto esse caminho, se eu pudesse escolher, sendo bem
sincero, se eu pudesse escolher ndo ter aberto uma empresa para
quebrar todos os esteredtipos que a gente teve que quebrar, se a gente
sentisse representado dentro do ambiente da musica, se a gente sentisse
representado dentro dos meios de comunicagdo, seria mais saudavel
trabalhar em colaboragéo, entendeu, encontrar modelos de cocriagdo em
todos os sentidos assim, mas néao foi possivel’ (EV).

Foi com essa postura de gestado que a LAB, entre outras conquistas, chegou a
passarela do evento Sao Paulo Fashion Week, em trés edigdes. Cada edigdo, com
diversas parcerias, mas em todas manteve a identidade da marca, que preza pelo

discurso em toda sua cadeia de producgado, unindo posicionamento com identidade
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da negritude na moda, conforme as fotos que seguem, na Figura 18 SPFW edi¢éo
42 (2016) Colecao “Yasuke”, Figura 19 SPFW edicao 43 (2017) Colegao “Heranga” e
Figura 20 SPFW edic&o 44 (2017) Colegao “Avua”.

Figura 18 - Colegéo Yasuke

Fonte: LAB YASUKE (2016).

Figura 19 - Colecédo Heranca

Fonte: LAB HERANGA (2017).
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Figura 20 - Colecéo Avua

Fonte: LAB AVUA (2017).

Todas as cole¢des reforgam a identidade negra, a cultura urbana inspirada no
hip-hop, a ancestralidade e a importancia das presencgas negras, tanto na passarela
como nos outros processos que envolvem a marca, como: trilha sonora, produgao e
inspiragcdes. Trata-se, pois, de uma perspectiva, pautada pela valorizacdo da
ancestralidade, dos nossos mais velhos, como é dito entre a comunidade negra.

Assim, a partir das bases tedricas que foram utilizadas neste trabalho,
podemos identificar a LAB como uma marca afrofuturista, pois, mesmo que néao se
autointitule como tal, é possivel identificar, na sua trajetoria e modelo de negdcios,
as bases fundamentais do conceito de Afrofuturismo, a comecgar pela constante
busca da emancipagdao negra inspirada pela ancestralidade, a primeira etapa de

resgate proposta pelos conceitos do Afrofuturismo. Sobre isso, Fi6ti nos diz:

“[.-.] a gente esta construindo um caminho unico e que vai deixar um
legado nesse tempo que a gente viveu, e hoje passando ai anos a gente
consegue se referenciar e ser referéncia para uma juventude que no
nosso tempo com essa proximidade néo existia, entdo eu acredito muito
que por mais que de maneira instintiva e ancestral na verdade, desde dos
nossos primeiros produtos, a gente sempre teve esse proposito de
transformacgdo da gente se transformar, e de transformar os ecossistemas
€ 0S espagos que a gente ocupa e habita, sempre teve muito ligado aos
valores que a gente aprendeu tanto do Rap quanto da cultura Hip Hop”
(EV).
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Esse impulsionamento de quem veio da exclusao possibilita a esses agentes
repensarem suas realidades e sobre como podem transforma-la, conforme propde o
conceito do Afrofuturismo, o que aqui entendemos como uma busca por inovagao
social, a partir de Meroni e Manzini (2014, p. 362), “[...] a inovagao social é uma
forma de inovagao impulsionada por demandas sociais e nao pelo mercado e/ou
pesquisa técnico-cientifica autbnoma, e gerada mais pelos atores envolvidos do que
por pesquisadores profissionais”. E essa inovagdo, destacamos, acaba por projetar
um futuro potente, como podemos perceber na fala do entrevistado Nouve, quando
reflete no que mais se identifica com a marca, e é justamente essa possibilidade de

repensar seu presente:

‘A Laboratério Fantasma sempre me inspirou no sentido de mostrar uma
luz o fim do tunel, de mostrar que é possivel fazer algo que a sociedade o
tempo todo vem dizendo para a gente que néo, que a gente ndo tem, néao
pode estar em determinado lugar, ndo pode ter determinada roupa, entéo,
a Laboratério Fantasma sempre mostrou que a gente podia ocupar esses
espacos, e que nao existe limite” (N).

Percebemos que os processos da LAB rumam para uma trajetéria
afrofuturista quando, ao reconhecer a realidade colonizada e, assim, excludente
para agentes negros e negras, busca caminhos independentes e, assim, cenarios
mais inovadores no futuro. Dessa forma, evidenciamos que o sentido de
comunidade e ancestralidade esta dentro da empresa, como percebemos na fala do

entrevistado Nouve a respeito de entender a Lab como uma empresa afrofuturista:

“[...] a Africa sempre esté nos trazendo algo positivo, uma esperanca,
entao a gente sempre olha para tras, pega essas referéncias, porque nés
somos continuidade, entdo é dessa forma que a gente entra em conexéao
de fato e percebe também a nossa missdo aqui enquanto pessoas pretas
de honrar o legado, de honrar a luta dos nossos, dos nossos ancestrais,
para que isso daqui a gente possa viver momentos cada dia melhor, se
ajudar, entdo se a gente entende os nossos antepassados, a gente vai
conseguir fazer as coisas com mais clareza, se apoiando e fazendo com
que 0s nossos possam trilhar um caminho mais leve, entdo essa conexao
ai que as vezes a gente nem sabe o porqué, mas inconscientemente a
gente assume responsabilidades que é ancestral mesmo, so6 depois que
vocé vai entender, entdo o fato, eu falo sempre, essa conexdo com a
Laboratério Fantasma é ancestral, porque da forma que a gente se
conheceu, se conectou para fazer algo em prol de algo positivo da nossa
comunidade e acabar transformando os lugares também’.
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Apesar de ter deixado a sua marca no cenario de moda nacional e a LAB
circular e ser consumida por pessoas nao negras € nao somente periféricas, nao
exime a empresa, seus profissionais e até seus fundadores de ndo passarem por
situacdes de racismo e discriminacdo, que acabam por se somar umas as outras,
deixando marcas profundas e permanentes, como coloca Fiéti: “[...] eu ja sofri
preconceito em muitas estruturas assim, isso ao mesmo tempo que foi reafirmando a
importéancia do que eu fazia também foi criando traumas muito grandes”.

Aqui, destacamos duas situagdes que se referem diretamente ao nosso foco
de estudo. A primeira refere-se a discriminagao sofrida por Fiéti em uma das edi¢oes
da Sao Paulo Fashion Week, quando, ao final de um de seus desfiles, foi impedido
de retornar ao local do desfile por um dos segurangas, que, mesmo depois de o
empresario ter mostrado suas credenciais e ter afirmado que ndo era modelo, mas
dono da marca que tinha acabado de sair da passarela, foi impedido de entrar e,
ainda, foi ofendido de forma agressiva pelo mesmo seguranga. Mesmo que Fiéti ja
tivesse passado por situagcdes semelhantes em outras estancias, esta, em especial,
como ele mesmo coloca, “[...] foi uma situagcdo muito explicita de como o racismo,
ele coloca barreiras que muitas vezes as pessoas hdo conseguem enxergar, mas SO
quem vive e sofre essas violéncias consegue perceber’.

Apesar da situagao resolvida tempos depois, Fioti levanta uma questdo que
pontuamos no presente trabalho a respeito do senso de comunidade, de cuidado
uns com os outros, de aquilombamento, que acaba também se fortalecendo entre
pessoas negras pelo fato de que, mesmo em ascensado ou ocupando espacos de
poder e protagonismo, ndo as impede de serem vitimas das violéncias do racismo.
Além disso, mesmo que a posi¢cédo social, em algum momento, Ihe seja favoravel,
esse senso de sobrevivéncia desperta a consciéncia de que isso protege somente

eventualmente em algumas situagdes. Sobre isso, Fiéti coloca:

“[...] ndo gosto do episédio em si, mas eu acho importante quando ele
acontece porque acontecendo com a gente... Porque a grande questéo é,
eu sou uma figura publica, as pessoas tém receio do que elas fazem
comigo, mas ele néo tem receio do que elas fazem com a minha mée, do
que elas fazem com o moleque que vai assistir o nosso show que merece
exatamente o mesmo respeito”.

Aqui, apoiados nos conceitos do Quilombismo, entendemos esse senso de

cuidado coletivo e senso de comunidade como um ponto significativo na
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descontinuidade do que Nascimento (2019, p. 70) chama de “[...] um dos mais
potentes subterfugios utilizados pelos colonialistas a fim de impedir, esconder e
evitar o avango da luta dos africanos e dos negros contra a opresséo, a exploragéo e
o racismo”. Em contrapartida, a desunido, que ainda recai sobre as organizagdes
negras brasileiras, € uma das consequéncias da descontinuidade causada pelo
processo de escravidao, na divisdo de familias e grupos sociais africanos nos navios
negreiros. Esse sistema de desunibes seguiu sendo fortemente usado pelos
colonizadores, a fim de impedir qualquer possibilidade de progresso entre pessoas
negras escravizadas, pois “[...] dividir, separar, isolar e solapar nossa forga fisica e
espiritual tem sido uma continua estratégia empregada contra a nossa unidade e
nossa resisténcia” (NASCIMENTO, 2019, p. 70).

Ainda sobre isso, entendemos que essa situacao vivida pela equipe da marca
LAB evidencia o que trouxemos no presente trabalho juntamente com Silva e
Barreto (2015), a respeito da importancia dos caminhos emancipatérios que as
produgdes de moda devem trilhar. No caso da LAB, isso se concretiza, pois essa
situacdo, mesmo tendo sido violenta e refletido em toda equipe, mostrou a
importancia das presengas negras, para além da passarela, nesses locais, como

coloca Nouve:

“[...] até entao participando ali desde a primeira edicdo a gente ja sabia
como eram esses espagos e a gente sabia o quanto era importante a
gente estar ali ocupando realmente para poder mudar, quebrar essas
visbes e com certeza fazer essa diferenca, inserir mais pessoas pretas ali
no local, porque o desfile da LAB foi um marco, entdo depois da LAB
vieram outros desfiles que eu acho que s6 vai abrir portas e s6 vai
transformar esses espagos’.

E foi assim com Isaac Silva, como ele mesmo nos conta. Com a saida da
LAB, uniu-se ao seu legado acerca da importancia de presengas negras também no

backstage dos eventos de moda:

“Eu achei incrivel a Laboratorio de Fantasma abrir esse caminho, se néo
fosse pelo Laboratério Fantasma eu ndo estaria aqui com a minha marca
no S&o Paulo Fashion Week, e quando eles deixaram de desfilar ficou um
vacuo, um buraco, e alguém ia estar ali para trazer essa
representatividade, se ndo fosse eu seria uma outra marca [...] e dai
quando eu entro também com essa militdncia junto com o Laboratorio
Fantasma, trazendo desde o backstage e trazendo para o evento, para
mudar, para dizer: ‘olha, pessoas negras também podem ser
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empresarias, podem ser estilistas’. Entdo, toda a equipe que trabalha na
Séo Paulo Fashion Week eles vao entender que pessoas negras podem
fazer parte daquilo, assim como modelos gordos, modelos baixos,
modelos de pele retinta, porque normalmente tem uma possibilidade
muito maior de pessoas negras de pele clara e negros retintos ndo tem
essa chance de abrir o desfile, de fechar, de estar fazendo parte, entéo
quando surge o Laboratério Fantasma foi um respiro enorme onde o
sistema faz o que, essa marca tenta se reposicionar e € uma coisa que eu
digo, o Fioti e o Emicida sdo musicos, entdo eles ndo sdo estilistas, entao
isso também deixou essa vaga para que eu, como estilista, pudesse
assumir de estar na Sdo Paulo Fashion Week e trazer essa militdncia que
o Laboratério Fantasma ja trazia, entdo € so revalidando o discurso da
marca junto com eles’.

Partindo do exposto, entendemos que a fala de Isaac, a respeito desses
lugares unicos ocupados por pessoas negras e que, muitas vezes, dependem de
uma saida para que outra preencha aquele lugar de representatividade, dialoga com
o pensamento de Almeida (2018), que entende esse cenario como o reflexo de um
contexto social relacionado a essa parte da populagdo comprovadamente marcado
por auséncias, violéncias e invisibilidade, provocadas pelas consequéncias da
colonizagdo e da escravidao e que, ainda hoje, fazem parte da estrutura social.
Cabe destacarmos, mais uma vez, que esse pensamento foi um dos guias do
presente trabalho e se fez presente nas experiéncias relatadas.

A segunda situagéo relacionada ao racismo evidenciada pela fala de Isaac,
que também vai ao encontro dos focos desta pesquisa, diz respeito a compreensao
de que o racismo é estrutural, “[...] um elemento que integra a organizagao
econbmica e politica da sociedade [e que, portanto,] a sociedade contemporanea
nao pode ser compreendida sem os conceitos de raga e de racismo” (ALMEIDA,
2018, p. 15).

Quando a LAB, por exemplo, aumentou o investimento e, consequentemente,
também os precos das pecgas, recebeu diversas criticas, por ser uma marca criada
por jovens negros nascidos na periferia, ou seja, recaiu sobre ela uma das
consequéncias do racismo estrutural no que diz respeito ao progresso de pessoas
negras. Sobre isso, Fioti reflete em entrevista para a plataforma FFW: “[...] a gente
construiu uma cadeia de producéo e temos consciéncia do que a gente representa
nesse universo. Ninguém preza mais pelo nosso discurso do que nds mesmos”
(PRADO, 2017).
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Em complemento a essa fala, agora em entrevista para este trabalho, Fioti
reconhece ser esse um grande desafio e um ponto a ndo ser ignorado dentro dos
processos da LAB, isto €, unir inovacao e valores que se conectem com a realidade
do publico que se identifica com a marca e que se conecta com a ideia de inovacgao.
Entendemos aqui, como Manzini (2017, p. 25), que inovagéao “[...] corresponde a [sic]
novas ideias (produtos, servigos e modelos) que atendem a necessidades sociais e,
ao mesmo tempo, criam novas relagcdes ou colaborag¢des sociais” e, ainda, ampliam

sua capacidade de acao:

“[...] a LAB a gente divide em LAB Fantasma, que onde a gente faz toda
essa parte de merchandising dos artistas, e a gente tem a marca LAB,
marca LAB é o nosso brago de inovagéo e de tendéncias, podemos por
assim dizer, e o LAB Fantasma é a marca que a gente trabalha todas as
colaboragbes criativas que estdo relacionadas a produtos dos nossos
artistas, mas, muitas vezes, o segredo também é quando a gente
consegue fazer uma intersecgdo entre essas duas coisas, entdo onde a
gente conseguiu ter mais éxito ndo s6 de impacto, mas também
comercial, foi quando a gente uniu musica, tendéncia e inovagdo, né, so
que ao mesmo tempo é dificil fazer isso porque a gente também precisa
chegar a um prego de custo que consiga fazer com que 0 nosso
consumidor final se sinta contemplado e fagca parte desse ecossistema
também, entdo eu diria que é bastante criativo [...] porque a gente
entende que a gente ganha mais qualidade e € uma possibilidade
também da gente conseguir desenvolver mais pessoas conectadas com
0S N0Ssos ideais e com 0S N0SS0S propositos”.

E essa critica, a respeito dos precos, ainda acompanha a marca.
Recentemente, no dia 27 de julho de 2020, Emicida foi convidado do programa Roda
Viva, da TV Cultura, e respondeu a uma pergunta a esse respeito. O artista e sécio
da LAB foi questionado pela jornalista Vera Magalh&es sobre os valores das roupas

vendidas pela marca. Sobre isso, ele respondeu:

[...] A gente trabalha para que as pessoas se emancipem, inclusive
economicamente, e possam usufruir disso ai. E as pessoas que podem
pagar por isso, elas pagam e alimentam essa cadeia. Entdo tem uma
pessoa que estd muito orgulhosa em casa assistindo esse programa,
porque a camisa que ela costurou ajudou a pagar a escola da filha, o inglés,
o tratamento, e tudo isso (EMICIDA..., 2020).

Muitas vezes, recai sobre produtos e marcas de empreendedores negros uma
expectativa, ou até mesmo uma exigéncia, de que os pregos sejam populares, que

sejam pensados para as condi¢des financeiras da periferia, um reflexo de como o
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racismo é “[...] parte integrante das relagdes socioeconémicas” (ALMEIDA, 2018, p.
125) e, mesmo se manifestando de forma subjetiva no campo econbémico, age de
forma sistémica, para desqualificar, e até mesmo invisibilizar, produgdes, produtos e
servigos de pessoas negras. Isso reflete uma perspectiva de inferiorizagao, de lugar
unico de pobreza, que ndo admite que pessoas negras possam almejar um lugar de
poder, de protagonismo e de lucro, refletindo o racismo que, no Brasil, se expressa
de forma velada, inclusive do ponto de vista econémico, e s6 vé essa camada da
populagdo como “exército reserva de mao de obra” e nada além disso (ALMEIDA,
2018). Acerca disso, Almeida (2018) ainda reforga:

O racismo faz com que a pobreza seja ideologicamente incorporada quase
que como uma condigao ‘bioldgica’ de negros e indigenas, naturalizando a
insercdo no mercado de trabalho de grande parte das pessoas identificadas
com esses grupos sociais com salarios menores e condi¢cdes de trabalho
precarias (ALMEIDA, 2018, p. 134).

Partindo do exposto, compreendemos que a LAB e a marca de Isaac Silva,
também citada no presente trabalho, ambas do cenario mainstream da moda
nacional, sdo exemplos de como a realidade econ6mica desigual e discriminatoria
do Brasil obriga ou direciona pessoas negras a optarem por empreender a partir da
necessidade, optando pelo aquilombamento - conceito do tedrico Abdias
Nascimento trazido no presente projeto a respeito da unido de pessoas negras —
como aponta o artigo: “Por que ter o proprio negécio € a saida para pessoas
negras” (POR QUE..., c2021), na plataforma do projeto Black Money, também
refletido neste projeto, que séo:

e O empreendedorismo negro tornou-se uma importante saida para aqueles
que desejam fazer a diferenga em suas comunidades;

e Engajamento na luta por equidade racial,

e Empreendimentos, em sua maioria, estdo concentrados na periferia € buscam
reafirmar a identidade do povo negro por meio de sua cultura, culinaria e arte;

e Formalizar e autogerir suas finangas;

e Faturamento menor que o de empreendedores brancos.

Como no presente trabalho nos referimos ao mercado de moda e pensamo-la
a partir de uma perspectiva da sustentabilidade social, as marcas geridas por
pessoas negras podem comecgar sua relagdo com a sustentabilidade e, assim, se

considerar sustentaveis. Entendemos que esses empreendedores e seus negocios
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de moda possuem barreiras histéricas e sociais que lhes atravessam, antes mesmo
de conseguirem chegar as questdes ambientais relacionadas aos insumos, técnicas
ou materiais. Portanto, consideramos primordial a descontinuidade dessas barreiras
oriundas do racismo estrutural para, entdo, construirem uma relagdo com a
sustentabilidade que as inclui na sua totalidade, respeitando as questdes identitarias
que estabelecem a relagao da negritude com a terra.

Partindo do exposto, entendemos que um futuro inovador no cenario da moda
sustentavel seja a compreensdao de que a sustentabilidade também passa por
transformar realidades desiguais. Somamos, nesse sentido, além dos fatores
listados, a invisibilizagdo das contribuicbes das pessoas negras para esse setor,
desde as criagdes, criatividade e desenvolvimento de técnicas a alguns dos
exemplos que nos trouxe Isaac Silva em entrevista, fazendo referéncia ao

apagamento dos povos originarios:

“[...] essa questao da sustentabilidade, de pensar, tudo que se fala no
momento atual as pessoas negras ja faziam isso, e principalmente os
primeiros povos, os indigenas. Os povos indigenas s&o 0s primeiros,
entdo os primeiros povos ja traziam isso, a questdo de tingimento de
pecgas, o respeito a natureza, mas as marcas elas tiram o apagamento
que nem existe uma técnica chamada ‘Macramé’, que o nome Macramé
é o nome francés, afrancesado, mas é uma técnica de noé africano
indigena, ndo é uma técnica afrancesada de pessoas brancas, entdo
existem tecnicas, o Tie Dye, o Tie Dye ndo é um tingimento de pessoas
brancas, é o tingimento também de pessoas, de povos indigenas e de
povos de Africa, entdo existe uma grande questdo onde deve se
reconhecer que os primeiros povos inventaram, fizeram, aperfeicoaram, e
simplesmente a cultura branca se apoderou disso dizendo que era deles”
(1S).

Nas etapas de pesquisas documentais, ndao haviamos encontrado
informagcdes sobre esse aspecto da sustentabilidade dentro da LAB e foi
interessante descobrir, a partir da fala do vice-presidente da marca, que essa
percepgao na empresa passa ndo s6 do ponto de vista das técnicas e insumos, mas
também se une a nossa compreensao a respeito de a sustentabilidade passar pela
diminuicao das desigualdades. E, somado a isso, entendemos também que os ideias
de sustentabilidade da marca sdo ainda guiados pelo senso de comunidade e
fortalecimento de quem esta a margem, sempre com foco no futuro, reunindo, assim,

os principais pilares do conceito de Afrofuturismo. Sobre isso, Fiéti nos diz:
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“‘Acho que sustentabilidade é pensar tudo: matéria-prima, pensar cadeia
produtiva, € pensar diversidade, € pensar a questdo da desigualdade
também. Quando a gente fala de comunidade, a forma que a gente
desenvolveu a LAB, para vocé ter uma ideia, os nossos fornecedores séo
todos fornecedores pequenos, assim, e esse ano foi um ano terrivel,
porque muitos deles faliram, mas a gente veio desenvolvendo, esses
fornecedores foram crescendo com a gente desde dois mil e 0ito2008, na
verdade, entdo para vocé ter ideia, a gente deu, nosso departamento
administrativo e financeiro, deu consultoria para todos os fornecedores de
como se formalizar, como montar sua MEI, como emitir nota fiscal, lado a
lado, brago a bragco mesmo, para que eles pudessem compreender a
importéncia de a LAB estar crescendo e eles precisam crescer juntos [...]
a gente sabe como as pessoas na quebrada acabam encontrando suas
formas de resistir, na verdade, eu diria, entdo, muitas fabricas pequenas
de costura que a mée ensina para a filha e a filha comecga a trabalhar com
a mae, e ai se é dentro do ambiente da casa dela, s6 que ai ndo sabe
emitir uma nota fiscal, ndo sabe onde procurar informagéo e tal, entdo a
gente deu todo esse suporte, para mim isso ja é sustentabilidade” (EV).

Essa percepcgéo de sustentabilidade trazida por Fidti alia-se a fala de Nouve
quando este se refere a sua percepgcdo da LAB como uma marca sustentavel,
reforcando o que entendemos nesta pesquisa por sustentabilidade. Isso, cabe
ressaltarmos, inclui a diminuicdo das diferencas, mais especificamente a
potencializagdo de pessoas negras a partir do aquilombamento, seja na producao,
no lucro ou na oportunizagdo de novos horizontes, em uma cadeia de moda justa.

Nas palavras de Nouve:

“[...] a gente sabe como é o ramo da costura, tem a questdo do trabalho
escravo e tudo mais, e a gente procura fazer com que a gente possa
ajudar eles de alguma forma, fazendo com que esse capital gire entre a
gente, e que consiga pagar de uma forma justa também, porque isso é
importante, a gente saber para onde vai a nossa grana, e saber quanto é
pago em cada costureira, quanto € pago em cada processo e saber que
eles estdo ganhando de uma forma justa. Entdo tudo isso faz com que a
energia circule de forma positiva, e ndo é a toa que a gente conseguiu
fazer alguns desfiles e ndo foi s6 nos da Laboratério Fantasma, teve toda
uma cadeia em volta que ajudou a fazer isso acontecer, entdo o fato da
gente levar, de levar o desfile, as roupas para o S&o Paulo Fashion Week
também, a gente teve a oportunidade de levar também pessoas que
estavam confeccionando as roupas para assistir ao desfile, coisa que elas
nunca iriam imaginar’ (N).

Somando as falas correspondentes as trajetdrias e aos modelos de negocios
da LAB e da Isaac Silva Brand, entendemos que ambas as empresas se conectam

com a percepcgao de sustentabilidade que trazemos na presente pesquisa, uma vez
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que evidenciam o senso de comunidade, a partir do aquilombamento, mesmo que
somente em determinados momentos, mas sempre com foco na potencializacdo de
pessoas negras. Essa logica esta ligada aos pensamentos de Shutte (2001, p. 10
apud RAMOSE 1999, p. 04), a partir da filosofia ubuntu, de que “A ideia africana é a
ideia da comunidade, de que pessoas dependem de outras pessoas para serem
pessoas”, sendo compreendida como ética, sua nogdo mais fundamental é filosofia
do “Nos”.

Neste estudo, que se concentra em um tipo especifico de inovagao social -
inovagbes comunitarias que geram mudangas sustentaveis (MERONI; MANZINI,
2014) -, dialogamos também com o pensamento de Meroni (2008), quando propde,
as metodologias do design estratégico, uma mudanga de foco do individuo para a
comunidade. Assim, percebemos a LAB como uma marca que se alinha ao conceito
do Afrofuturismo, por ter sido criada sob a perspectiva afrocentrada e orientar sua
gestao também a partir dessa 6ética, buscando inspiragao na ancestralidade africana.
Dessa forma, ela consegue ressignificar os conhecimentos adquiridos nessa busca,
no seu presente, a partir dos signos expressos em suas pecgas, nas trilhas dos
desfiles e na identidade geral da marca. Além disso, a LAB garante a sua presenca
guase unica em um mercado orientado pela ética da branquitude - ainda orientado
por uma perspectiva colonizadora -, valorizando sua cadeia produtiva centralizada
em pessoas normalmente excluidas do mercado de moda, potencializando-as para
que consigam projetar futuros inovadores, com orgulho da prépria identidade e
independéncia financeira.

Com base nesse aprofundamento a respeito da marca LAB, compreendendo
em detalhes a sua histéria, gestdo, objetivos e ideais e como se relaciona com o
cenario de moda, majoritariamente branco e por diversas vezes discriminatorio, e,
ainda, as experiéncias de Isaac Silva, designer de moda negro, que também
trabalha com uma moda identitaria negra e volta a sua gestdo para a valorizagao
das presencas diversas na moda, formamos a base de informacbes para o
desenvolvimento da etapa seguinte do presente estudo: a partir do Afrofuturismo,
propomos a elaboragdo de um exercicio projetual de imaginagdao por cenarios,

conforme apresentaremos na proxima subsegao.
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5.2 WORKSHOP — REPRESENTACOES AFROFUTURISTAS POS-IMERSAO

Com a percepgao da necessidade de ter uma etapa imersiva pré-atividade em
grupo, como ja foi descrito na seg¢do anterior, o workshop foi dividido em duas
partes: assincrona, que garantiu a atividade de imersdo individual necessaria, e
sincrona, em que foi realizada a atividade com todo o grupo. Para tanto, foi enviado
para os participantes o link da plataforma imersiva em Afrofuturismo, que se somaria
a atividade coletiva, com o objetivo de garantir uma compreensao basica dos
conceitos afrofuturistas e, assim, proporcionar um olhar comparativo dos
participantes a respeito de um presente colonizado e a proje¢ao de um futuro néo
colonizado, orientados pelo Afrofuturismo.

A segunda e ultima etapa do workshop corresponde a etapa sincrona, com
todos os participantes reunidos remotamente para a atividade projetual. O encontro
comegou com um breve periodo de atraso, em torno de 20 minutos, em funcéo das
conexdes de internet e chegada de todos os participantes em casa, mas nada que
comprometesse a dinamica. Todos mostraram-se animados, principalmente apds a
otima experiéncia imersiva que todos relataram a respeito da etapa assincrona,
vivida na plataforma.

O quebra-gelo proposto pela pesquisadora contou com uma breve orientagao
acerca da ordem das atividades e a explicagdo de que as apresentagdes seriam
feitas a partir das fotos enviadas pelos participantes, conforme fora pedido na ultima
etapa da imersdo. Assim, a atividade remota do workshop comegou com as boas-
vindas e agradecimentos da pesquisadora, uma breve explicagdo dos processos da
atividade e a orientagao de que, se possivel, utilizassem computador ou tablet para
participar da atividade, pois o celular seria novamente usado em determinado
momento. Nesse ponto, foi confirmado que os participantes Rafael Silverio e
Géssica Justino nao conseguiram enviar as fotos.

A pesquisadora, entdo, reforgou que isso nao seria um problema, pois além
de ndo atrapalhar a atividade proposta, os participantes poderiam contar para o
grupo, na sua apresentagdao, como imaginariam a sua imagem afrofuturista, pois a
presente pesquisa valoriza a oralidade, inerente a tradicdo africana e, portanto, seria
um exercicio ancestral de grande valor para o trabalho. Além disso, também foi

orientado que todos se sentissem a vontade para se expressar quando quisessem,
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pois esse valor da oralidade valia para todo o processo, mesmo que gerasse
algumas interrupgoes.

Apos essa breve introdugado, a pesquisadora deu inicio a apresentagao dos
slides, comegando com o titulo do presente trabalho, uma breve orientacdo dos
processos do workshop e, em seguida, iniciaram as apresentagdes. Nao foi
informada a ordem das apresentacgdes, a orientagdo dada pela pesquisadora foi de
que a pessoa, vendo a sua imagem no slide, poderia ter a palavra. Como os
participantes ja foram descritos anteriormente neste trabalho, apresentamos aqui,
junto as fotos, apenas a transcri¢ao das interpretagdes afrofuturistas de cada um.

O primeiro a se apresentar foi Leonardo Farias, designer de moda, modelo e
criador da prépria marca, chamada AFARA. Um dos critérios levados em
consideragao para a escolha do Leonardo foi justamente o fato de ele também ja
refletir o Afrofuturismo tanto nas suas produgbes de moda como na pesquisa
académica, com seu teu trabalho de conclusdo de curso, que leva o titulo:
“‘Representatividade preta no Brasil: a importdncia da moda na construgdo de
identidade étnica como forma de inovag¢do cultural’. Porém, Leonardo prefere o
termo "afropresentismo" a Afrofuturismo, pois entende que pessoas negras ja estdo
criando agora, construindo as suas proprias narrativas e que isso € necessario para
chegar nesse lugar utdpico, tao distante, que ele entende ser o Afrofuturismo.

Justamente por esse outro olhar sobre o Afrofuturismo, acreditamos ter sido
valiosa a presenca dele na atividade proposta, pois € muito significativo ver como
Leonardo, mesmo ja conhecedor do Afrofuturismo, pdde se reconectar
principalmente com a ancestralidade a partir do exercicio imersivo da plataforma, ao
mesmo tempo em que se sentiu a vontade para honrar seu conceito preferido, o
“afropresentismo”. Entendemos, portanto, que sua experiéncia na plataforma
respeitou sua individualidade identitaria na diaspora (FREITAS, 2018; MESSIAS,
2018) e, a0 mesmo tempo, reconectou-o de outra forma a um conceito ja conhecido
por ele.

Em seguida, o professor de educacgao fisica José Anchieta deu continuidade
as apresentagdes. Com 66 anos, José era o mais velho do grupo e um dos que nao
tinha proximidade nenhuma com o Afrofuturismo antes da imersdo. José encarou a
atividade como um desafio e mostrou que a sua ligagdo com o Afrofuturismo se deu
na percepc¢ao das herancas africanas e de suas memorias com os adornos dessa

cultura e no simbolo de poder das mulheres negras. Essas memdrias vém dos anos
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que integrou o tradicional grupo de danca afro Afrosul, nos anos 80, e das suas
pesquisas sobre as religibes de matriz africana para a criagdo do método de
Ginastica Afroaerdbica, desenvolvido por ele entre os anos 80 e 90. Destacamos
aqui que a escolha de José se deu por conta da sua trajetéria de estudo, vivéncias e
trabalho com a cultura negra, mas, para além disso, sendo a pesquisadora sua filha,
esta sabia que o momento da aplicagdo da atividade aconteceria em meio a um
momento em que seu pai estava se reconectando as pesquisas e estudos da
negritude, tanto por escolha pessoal como profissional, ao assumir a disciplina de
Estudos Etnicos Raciais, na Unisinos, em 2019. Portanto, a pesquisadora entendeu
que seria interessante e significativo para esta pesquisa contar com a perspectiva de
uma pessoa de 66 anos buscando uma conexdo com a sua ancestralidade, ja
revisitada anos atras, porém, sem essa projetagcdo de futuro proposta pelo
Afrofuturismo. A pesquisadora percebeu, entdo, na fala do préprio pai, ao descrever
a criacdo da foto pds-imersdo, o reavivamento da sua relagdo com adornos
africanos, a qual ja mantinha anos atras em suas fantasias dos desfiles de carnaval
de que participava, coreografando e, muitas vezes, até montando as fantasias, e dos
aderecos e simbolos africanos que o professor tinha em casa, como mascara,
lancas e aderecos africanos.

Nouve, o terceiro a se apresentar ao grupo, foi o convidado que participou das
duas etapas da presente pesquisa. Foi convidado pela relagdo com a marca LAB,
mesmo esta ndo tendo tido nenhuma atividade direcionada a ela na etapa, e pela
sua relagdo com a cultura hip-hop, cenario de arte, moda e ativismo, que foi levado
em consideragdo neste trabalho. Foi significativo ver na sua representagao
afrofuturista, essa relagdo com a cultura urbana, somada a sua ancestralidade e ja
com a moda como ferramenta de projetagdo para um futuro, mesmo que essa
proposta ainda ndo havia sido trazida na imersdao, mas foi ativada a partir da
experiéncia vivida na plataforma.

Marina Azambuja, assim como Leonardo Farias, é formada em design de
moda e foi selecionada para ser designer especialista na etapa sincrona. Marina
trouxe um olhar até entdo ndo pensado pela pesquisadora na elaboragdo da
proposta da atividade com a fotografia: uma foto da infancia. Marina trouxe um olhar
que remeteu a sua ancestralidade num outro lugar, de projetacdo a partir das
relagdes familiares, do coletivo. Além disso, Marina foi a Unica que aplicou técnicas

manuais na sua foto, o que, somada a sua reflexdo de resgate da infancia, permitiu-
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nos compreender como uma entrega significativa para a atividade acendeu pontos
inclusive n&o imaginados pela pesquisadora. Acreditamos, nesse sentido, ser
resultado de toda construgdo sensorial, composta por trilha sonora, sugestdo de
concentracdo desde o comeco da imersdo e amorosidade e sensibilidade
depositadas nos processos, como ja citamos anteriormente.

O artista Wagner Mello, que fez a imerséo perto do seu aniversario, também
refletiu sobre si mesmo a partir da infancia, com uma foto enviada pela sua mae.
Ele, assim como Marina, também envolveu uma reflexdo mais coletiva, mas indo
além da sua familia, ou seja, a partir dele mesmo elevou o pensamento para as
criancas com as quais ele trabalha como arte-educador. Esses dois participantes,
Marina e Wagner, carregam nas suas reflexdes pos-imersédo o que ja citamos no
presente trabalho como a continuagao, ir além de si, e que se relaciona com o que
propusemos como inovagado social guiada pelo olhar afrofuturista: a unido e
potencializagdo entre pessoas negras para uma articulagdo social potente de
crescimento mutuo, como propde o conceito de Ubuntu, raiz da filosofia africana
(RAMOSE, 1999). Wagner foi escolhido para o workshop por conta da sua trajetéria
valiosa como artista plastico e arte-educador que reflete as questdes raciais.
Infelizmente ele ndo conseguiu seguir na atividade pds-apresentagao, por conta de
uma queda de luz no seu bairro. Sua contribuicdo na apresentagao, contudo, foi
valiosa para apresentar a analise e, por isso, decidimos considerar.

A empreendedora social Itala Herta foi convidada por diversos fatores: sua
relagcdo com Afrofuturismo, a partir do viés empreendedor, com o projeto do qual fez
parte o Vale do Dendé, por ser da Bahia e, assim, trazer um olhar de negritude fora
do Rio Grande do Sul, Estado da pesquisadora e da maioria dos outros
participantes, e por ser do estado mais negro do Brasil. Assim, esta participante,
acreditavamos, teria um olhar mais refinado e/ou critico das experiéncias, pois o
Afrofuturismo e seus conceitos e desdobramentos ndo seriam novidade para ela.

Itala trouxe uma relagao interessante na construgcédo da sua foto e se afastou
um pouco da questdo mais visual, ligada as artes e expressividade plasticas, tao
trabalhadas e incentivadas na plataforma: ela trouxe as palavras. Foi pelas palavras
que esta participante trouxe a sua relacdo com a ancestralidade, o futuro e a
memoria, que foram despertados na imersdo, somada, ainda, a uma valorizacado do
presente. Para a pesquisadora, foi uma surpresa interessante, que compreendemos

ser muito positiva, pois mostra que a escolha da pesquisada, por valorizar a
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comunicagao e aproximagao pela oralidade, como ja citamos aqui, repercutiu muito
pontualmente, proporcionando a tao valorizada diversidade e individualidade entre
pessoas negras apontadas no presente trabalho.

O Afrofuturismo relaciona-se com a tecnologia, a partir de narrativas
especulativas negras a respeito da ficgdo cientifica (FREITAS; MESSIAS, 2018).
Assim sendo, consideramos fundamental contar com um olhar mais contemporaneo
a esse respeito e uma percepcao vinda da area das exatas, por isso convidamos a
enxadrista e desenvolvedora de software Michelle Britto. Esta, antes mesmo do
encontro com o grupo, em mensagem para a pesquisadora, trouxe um retorno muito
positivo e significativo, que achamos ser relevante destacar aqui, pois foi enviado
assim que Michelle terminou a imersé&o. Inicialmente, teceu elogios ao formato da
plataforma em 3D, algo que nunca havia imaginado, nas palavras dela: “Achei
intuitivo, esteticamente agradavel, com textos bem coerentes com uma Otima
curadoria sobre o tema [...] fiquei tentada em me aproximar mais sobre o tema [...] foi
muito potente, muito linda essa aproximag&o”.

Ela ainda destacou que a imersao ajudou a desmistificar o tema, sobre o qual
ja havia ouvido falar, mas nao sabia exatamente como era. Ja na apresentagédo, com
a sua foto carregada de referéncias a sua religiosidade e profissdo, Michelle trouxe
uma questdo muito relevante a respeito dos nao lugares ou dos lugares unicos
vividos por pessoas negras na diaspora. Vale destacarmos, mais uma vez, que esse
€ o ponto de partida desta dissertacdo, inclusive relacionando a escolha dos
profissionais da moda entrevistados para este trabalho.

Outra ligacao forte com a moda, além de Leonardo Farias, fez-se com a
presenca de Rafael Silvério. Mesmo que este ndo tenha conseguido desenvolver a
foto pds-imersdo para a atividade sincrona, por conta de na época estar na
producao da primeira colaboragao do startup de moda VAMO (VAMO, [20217?]) com
a Sao Paulo Fashion Week. Apesar disso, fez a imersdo e relatou estar muito
emocionado de estar com esse grupo, nessa atividade, por justamente, naquele
momento, estar vivenciando conquistas importantes no cenario de moda nacional,
junto com outros agentes negros e negras da moda, e por motivos especificos
relacionados diretamente a pesquisadora, os quais traremos para reflexdo mais
adiante neste trabalho.

Portanto, Rafael compartilhou oralmente com o grupo a sua experiéncia com

a imersao e, apesar de a sua reflexdo nao ter partido de uma autorreflexdo
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afrofuturista, foi muito significativo perceber que a imersao proporcionou para Rafael
um resgate ancestral pela musicalidade. Mesmo sendo muito ligado a moda e as
expressdes visuais, a imersédo tocou-lhe em lugares muito intimos da sua relagéo
musical e familiar, o que entendemos ter ocorrido também com Marina Azambuja.
Isso reforga que fez muito sentido toda a construgdo da imersdo pensada para um
conhecimento especifico no Afrofuturismo, porém atenta para a importancia da
aproximacao pela identificacdo entre as pessoas potencializadas aqui também
através dos signos identitarios e sensoriais, como a trilha, os textos e falas negras
diversas, para além da pesquisadora.

A produtora Géssica Justino, que encerrou as apresentagdes, também néao
conseguiu produzir a foto para a atividade, em fungdo de compromissos de trabalho,
inclusive precisou acessar a sala do Zoom para a atividade durante um intervalo de
trabalho. Contudo, fez a imersao e, também, compartilhou oralmente com o grupo a
sua percepcgao afrofuturista e que foi organizada por ela de forma muito interessante
a respeito do seu olhar sobre a ancestralidade, que complementa o que foi trazido
pelo restante do grupo, refletindo sobre si mesma como “continuagéo”, partindo da
histéria do seu bisavd de Mocgambique. Sua reflexdo sobre ela mesma, sobre
continuidade e conexdes ancestrais relaciona-se diretamente com a percepgao a
respeito do Afrofuturismo que ela, assim como lItala Herta, trouxe a partir da sua
existéncia no presente e da importancia de olhar para si, do autoconhecimento. Essa
percepcdo relaciona-se diretamente com a etapa de resgate proposta pelo
Afrofuturismo, sobre o que refletimos neste projeto e que entendemos ter sido

proporcionado pela imersao aos participantes da etapa assincrona.

5.3 WORKSHOP — REFLETINDO O PRESENTE

Com o encerramento das apresentagoes, a pesquisadora deu continuidade e
passou para a segunda etapa, conforme previsto no roteiro: a) Trazer a reflexado
para o presente — os participantes responderam a mais uma pergunta pelo QR code
da plataforma POX e depois seguiram para atividade seguinte; b) Exposi¢ado das
nuvens de palavras geradas para reflexdo de antes e depois da imersdo — os

participantes puderam visualiza-las para reflexdo agora em grupo.



113

Figura 21 - Nuvem de palavras referente caixa de pergunta referente via QR CODE

na etapa assincrona do workshop

Quais palavras representam
um presente ainda colonizado?

deixar nortear Unica
privilégio discriminagao

capitalismc aprisionado

claro histéria tribo

LOX

Fonte: elaborada pela autora (2021).

Figura 22 - Nuvem de palavras referente caixa de pergunta referente via QR CODE

na etapa sincrona do workshop

Quais palavras representam
um futuro nao colonizado?

espago presenga autonomia criatividade pluridiversidade representatividade
tencimento memoria reparagao decodificado prosperidade estar
inventidade expreSSéO ousadia ecossistema equidades
equidade |jberdade autenticidade voz

benevoléncia autoconhecimento sincretismo pretos acesso corporeidade

potencia enegrecer

aOx

Fonte: elaborada pela autora (2021).
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Ap6s um breve momento de leitura das palavras da primeira nuvem, a
pesquisadora refletiu com o grupo sobre aquelas que ficaram maiores, ou seja, que
foram enviadas diversas vezes, como: violéncia, criado e mudo. Destacamos as
duas ultimas, que, tanto juntas como separadas, sdo bastante simbdlicas, o que
discutiremos no préximo capitulo, na discussdo dos dados. Apds breve exposi¢cao
das nuvens, a pesquisadora perguntou se alguém gostaria de comentar e Leonardo
trouxe a seguinte reflexdo a respeito da palavra "civilizagado", enviada por ele na
primeira pergunta, referente ao presente.

Ele descreveu que essa escolha se deu a partir da reflexdo sobre o artigo
“‘Aprender, ensinar e relagdes étnico-raciais no Brasil’, de Petronilha Beatriz
Gongalves e Silva (SILVA, 2008), no qual a autora afirma que a palavra “civilizagdo”
foi trazida pelos europeus colonizadores, basicamente a partir da ideia de que “[...]
civilizado é tudo o que for parecido comigo e todo o resto é primitivo”. E, ainda nessa
linha de raciocinio, Leonardo lembrou que também respondeu com a palavra “tribo”,
pois recentemente havia aprendido, a partir da fala de uma mulher indigena, que
essa palavra também partiu dos colonizadores, e que o correto seria usar “povos”.
Além disso, ele comentou que, vendo a nuvem formada, acabou lembrando de mais
palavras que gostaria de ter enviado, o que, para a presente pesquisa, € bastante
relevante, uma vez que esse foi um comentario feito por quase todos os
participantes. Isso nos mostra que a visualizagdo das palavras juntas promove uma
reflexdo ainda mais aprofundada sobre como a abrangéncia da colonizac&o recai
sobre a populagdo negra de diversas formas, tanto que simples palavras soltas
remetem a situagdes diversas e memorias de conhecimentos diversos, como 0s
trazidos por Leonardo.

Na sequéncia, a pesquisadora refletiu com os participantes sobre as palavras
da segunda nuvem, referentes ao futuro nao colonizado. Indo na direcdo da
inovacgao social através do Afrofuturismo, gerando novas perspectivas (SOUZA, W.,
2019), propostas da presente pesquisa, compreendemos ser fundamental
concentrarmo-nos nos autores do grupo, tornando-os protagonistas dessa inovagéo
(MANZINI, 2017). Assim, a produgdo das nuvens, em um primeiro exercicio
individual e depois coletivo, foi chave para, inicialmente, valorizarmos o individuo e o
que ele pensa sobre si, para, posteriormente, promovermos a reflexao coletiva,

fortalecendo-os como grupo. Assim, como propde Meroni (2008), mudamos o foco
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do individuo para a comunidade, organizando as informag¢des, aqui, no caso, as
palavras.

Esse momento de formulagéo, ja direcionado para um posicionamento critico,
possibilitou-lhes um momento de autoconscientizagdo, repensando o olhar
colonizador ocidental sobre si mesmo (ASANTE, 2016). Um olhar critico do
significado das palavras e como elas recaem sobre a populagéo negra proporcionou
refletir sobre o peso dessas palavras, 0 que aqui reconhecemos como um momento
de libertagcdo, pois a compreensao a respeito da propria realidade, boa ou nao,
reconhecemos como libertadora da opressdo que o sentido delas impde sobre
pessoas hegras.

Nesse sentido, essa divisdo das nuvens, com a elaboragédo das palavras em
dois cenarios distintos (etapa assincrona e sincrona), permitiu que os participantes,
além de olharem para o sentido delas em si, conseguissem uma elaborag¢ao de dois
cenarios distintos (o0 presente colonizado e um futuro ndo colonizado). Com base em
Hartmann e Franzato (2012), apoiados em Moutinho (2006), consideramos se tratar
de um exercicio de liberdade, pela possibilidade de descontinuacdo do que os
oprime, olhando para novas palavras, que permitem uma nova sensagao de
pertencimento ao mundo.

Nossa intengao foi justamente deixar o grupo nessa perspectiva de libertagao,
pois entendemos que, na etapa seguinte do workshop, em que atuariam em grupos,
isso seria direcionado para reflexdes criticas sobre o presente para, entdo, juntos
partirem para a elaboragao de cenarios questionadores (DUNNE; RABY, 2013), sob

as suas proprias perspectivas, orientados, portanto, pelo Afrofuturismo.

5.4 WORKSHOP - FUTURO POTENTE E INOVADOR, INSPIRADO PELO
AFROFUTURISMO

Apos a reflexdo a respeito das palavras, a pesquisadora abriu espago para
que o grupo comentasse, mas, como ninguém se manifestou, seguiu para a
atividade c) Divisdo dos grupos, para a qual foi planejada uma cocriagéo a partir da
atividade projetual.

A pesquisadora, entdo, apresentou o slide com a proposta de projetacao:
“‘Pensar em pequenos empreendedores negros de moda e imaginar produtos,

servicos ou experiéncias que estes poderiam desenvolver para materializar um
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futuro potente e inovador, inspirado pelo Afrofuturismo”. Relembrou, ainda, os
participantes do foco em moda sustentavel e de como ela era compreendida,
também, através da diversidade, e que, naquele momento, seria trazida para a
reflexdo, considerando todo o processo vivenciado até aquele momento. A partir
disso, os participantes foram divididos em duas salas, com o recurso da plataforma
Zoom. Nesse momento, enquanto dividia as salas, a pesquisadora deu um intervalo
de dez minutos.

Ao fim do intervalo, ja com os participantes nas salas, os grupos receberam
pelo chat os links de acesso para a ferramenta Google Drawing, onde encontraram
as referéncias visuais mostradas no capitulo anterior. Com o inicio do tempo dado
aos grupos, a pesquisadora ficou intercalando sua presenga nas salas, para
acompanhar as atividades. Cada grupo recebeu a orientagdo de escolher um porta-
voz para, ap0s o exercicio, apresentar o projeto para o coletivo, o que aconteceu
com o desenrolar da atividade.

Os grupos receberam inicialmente 30 minutos para essa execugdo. Ambos
contavam com um designer especialista e, pelo menos, dois profissionais da area da
moda especificamente. Vale considerarmos que a dindmica de cada grupo
correspondeu muito a expectativa imaginada pela pesquisadora ao organiza-los. A
ideia, com essa organizacgao, nao foi influenciar a dindmica nem os resultados em si,
mas evitar que experiéncias muito semelhantes se chocassem e, assim, garantisse
mais fluidez e trocas diversas no processo. E, assim, aconteceu, mas com alguns
pontos interessantes e todos muito positivos.

O grupo 1 levou mais tempo na ideagdo, com mais trocas de ideias
conceituais do que o grupo 2, que resolveu rapido o que queriam projetar e ja
partram para a escrita das ideias. Ao final dos 30 minutos, inicialmente
combinados, os grupos ainda estavam discutindo suas ideias e pediram mais tempo,
que acabou sendo estendido por mais 30 minutos, somando, entdo, uma hora.
Destacamos aqui que essa demora se deu pela animagao das trocas entre os
integrantes de cada grupo e todos afirmaram nao estar cansados ou entediados, o
que era uma preocupagao da pesquisadora, por conta de a atividade ser remota.
Portanto, toda dindmica aconteceu de forma divertida, leve e com trocas valiosas.

Por conta do tempo, os grupos nao criaram elaboragbes estéticas e visuais
muito elaboradas, concentraram-se mais nos conceitos, mas isso nao foi uma

preocupacgao entre eles e ambos conseguiram cumprir a entrega. Mesmo com
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dinamicas diferentes, ambos os grupos fizeram entregas que aproveitaram muito as
personalidades de seus integrantes, refletindo bastante suas experiéncias. O grupo
1, 0 que levou mais tempo na troca de ideias, acabou por entregar um painel mais
preenchido visualmente do que o grupo 2. Porém, a entrega do grupo 2 foi mais
direcionada para a gestao de negdcios, enquanto a do grupo 1 fez uma entrega mais
ilustrada e conceitual. Cada grupo teve dez minutos para apresentar seus projetos,
0S quais apresentaremos a seguir. O primeiro painel, do Grupo 1, pode ser
acessado neste link.

Figura 23 - Grupo 1 - Representatividade Atemporal

REPRESENTATIVIDADE ATEMPORAL

vestir

|

desfile online

' Essa inquietude faz com que o Futuro seja agora

realidade aumentada
Fluidez = tempo orixa, visao do tempo descolonzada

AFROPRESENTISMO

Fonte: elaborado pela autora e participantes do grupo 1 (2021).

O Grupo 1 teria a presenga de Géssica Justino, que precisou sair por ter sido
requisitada no trabalho, mas o grupo levou em consideracdo a fala dela na
apresentacao, em que refletiu sobre ancestralidade e continuidade a partir do seu
tataravo, trazido como escravo de Mogambique para o Brasil. Com a apresentacao
conduzida por Leonardo, o grupo langou um olhar sobre a Representatividade
Atemporal, refletindo para o presente, destacando a expressao “afropresentismo”
trazida por Leonardo. Todos se reconheceram como afrofuturistas por estarem
construindo as suas proprias narrativas, nas palavras de Leonardo: “A gente esta
escrevendo a historia, montando o palco e performando a nossa propria narrativa,

sendo os protagonistas da nossa vida”. Esse protagonismo esta entre os aspectos
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que envolvem os fundamentos do Afrofuturismo, em uma perspectiva afrocentrada,
na busca por inovagdo. Se considerarmos sob a ética do design, percebemos,
conforme Meroni e Manzini (2014), inovagdes baseadas na comunidade, em que as
pessoas envolvidas s&o protagonistas de todas as etapas dessa inovagéo.

O grupo entregou uma estratégia de divulgacéo para marcas afrocentradas
considerando diversos fatores referentes a experiéncia do workshop. Comegaram
com a questdo da tecnologia atual, propondo desfiles online com realidade
aumentada. A ideia consiste em ndo sé o publico assistir, mas que a tecnologia
permita que o publico possa desfilar virtualmente, em tempo real.

Leonardo passou, entdo, a explicar a construgdo da ideia a partir das
referéncias do mood board e destacou a foto central maior, que mostra um homem
negro, aparentando uns 40 ou 50 anos, em frente a um fundo amarelo, referente a
campanha “‘SHOW THEM WHAT IS LINEAGE” (tradug¢ao nossa: “MOSTRE-LHES O
QUE E LINHAGEM”) da marca lkiré Jones' (SHOW..., [20217?]). Essa imagem guiou
0 grupo para o questionamento a respeito da exclusdo das pessoas mais velhas e
como essa atitude € muito branca, eurocentrada, diferente das tradicbes ancestrais
negras, da cosmovisao africana, que valoriza e preza pela escuta, presengca e
sabedoria dos mais velhos, pelo resgate constante da ancestralidade, como propde
o Afrofuturismo, e esse valor foi trazido para a proposta de estratégias de divulgagao
das marcas.

Essa ideia foi reforgada pelas experiéncias trazidas pelo integrante do grupo
José Anchieta, que, com 66 anos, relatou que normalmente nao se sente
representado nas campanhas de marcas de moda em geral. Ainda, contando com a
colaboracédo das experiéncias individuais e profissionais de Nouve, o grupo p&de
relacionar, com mais propriedade, a referéncia da linha de Ikeré Jones com a prépria
LAB, entendendo que ambas trabalham a ancestralidade de maneira nao 6bvia.

Na apresentacdo, Leonardo também destacou a inspiracdo da imagem de
arte abstrata no canto superior esquerdo do painel, cujos tragos soltos, porém
unidos, para o grupo, remeteram a expressdo Ubuntu — “eu sou porque nés somos”
—, 0 que ajudou o grupo a formatar essa ideia de que pessoas negras conseguem
entender a sua individualidade justamente porque tém as referéncias. O que vimos

na fundamentagao tedrica a respeito de Ubuntu é percebido na fala deste grupo, que

" Marca que emprega o design de moda como um veiculo para celebrar as perspectivas das
popula¢des marginalizadas (IKIRE..., [20217]).
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foi atento as dimensdes temporais da ancestralidade: o tempo da ancestralidade; o
tempo dos vivos; o tempo dos que ainda estao por vir (NOGUERA, 2012; RAMOSE,
2011 apud MORAES, 2019).

Mesmo que nenhuma das etapas do workshop tenha trazido diretamente a
filosofia Ubuntu, € muito significativo que o conjunto das experiéncias, sincrona e
assincrona, tenha despertado essa relagéo e identificagdo de forma espontanea. E
tudo isso, destacamos, favoreceu essa ideia de projetagdo de um futuro que parte
de uma descolonizagéo do préprio individuo, conforme disse Leonardo: “[...] a gente
fala de decolonialismo, mas tentar ter em nds essa visdo de descolonizar as coisas,
para ndo se deixar afetar até na hora de criar’.

Como a etapa de criagdo dos grupos foi estendida, a pesquisadora precisou
ser mais rigorosa no tempo de fala das apresentagcbes, dando dez minutos para
cada um e, assim, garantindo que o workshop nao se estendesse mais do que o
necessario. Entao, depois de dez minutos, o grupo dois iniciou a sua apresentacao,
com a fala de Rafael Silvério, como veremos a seguir e este segundo painel,

referente ao trabalho do Grupo 2 pode ser também acessado neste link.
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Figura 24 - Grupo 2 - (Des)FAZER

(Des)FAZER

Hub que captura produtos de descarte do mercado de luxo nacional, e
entrega a criativos multiplas expertises periféricos através de um preco
ético, fazendo o produto uma testemunha ocular de tecnologia.

Fonte: elaborado pela autora e participantes do grupo 2 (2021).

Partindo do conhecimento de que o mercado de luxo nacional, normalmente
depois de algumas temporadas, acaba fazendo ou uma queima ou um repasse de
responsabilidades sociais sobre a peg¢a que foi feita, o grupo langou uma proposta
que inicia pautada na sustentabilidade, com o reuso.

Partindo da ideia de “desfile”, o grupo idealizou a (Des)FAZER, uma Hub que
captura produtos de descarte do mercado de luxo nacional e entrega a criativos
multiplas expertises periféricas, através de um prego ético, fazendo o produto uma
testemunha ocular de tecnologia. A partir desse acervo, a ideia € praticar um preco
ético, e ndo justo, como defendeu Rafael: “[...] porque cada um entende justica a sua
maneira” e, assim, se tem mais equidade. Dessa forma, as pessoas das
comunidades em questdo poderdo consumir as pecas, indo além do consumo,

permitindo-se serem criativas e, com o tempo, comecarem a ter alguns produtos



121

dentro desse servigo, pensando nas seguintes possibilidades de criagdo e
intervencao:
1. Intervengdes artisticas: os criadores seriam pagos para criar artisticamente
sobre essas pecas e estas criagdes passariam a fazer parte do acervo da
hub, para ficar disponivel para stylists, produtores de moda, a fim de que essa
peca fosse reinserida no mercado, como se fosse uma collab dessa marca de
luxo junto desse criativo ou, até mesmo, ainda ser comprada pela propria
marca;
2. Venda das pecas descartadas: as pecas seriam vendidas para pequenos
produtores periféricos ou estudantes de moda, que poderiam desconstruir as
pecas para “hackear” as modelagens e compreender melhor essas
producgdes, fazer estudos de acabamento
Nesse contexto, a hub poderia ter mais de um caminho para gerar para
essas pessoas e, ainda, reposicionar no mercado pegas que seriam descartadas,
unindo, assim, um servigo através do proprio produto, ressignificando uma pecga de
luxo para uma pega que ensina e empodera pessoas. O grupo encerra com uma
conclusao da integrante Marina, que refor¢ga que essa ideia de desfazer é pensar no
passado da pega e, a partir dela, criar novas narrativas no futuro, potencializando
diversos profissionais que estdo comecando e néo teriam essa oportunidade de
acessar esses espacos de criagdo e desenvolvimento de moda. Essa hub seria,
entdo, esse intermediario, inspirada pelo Afrofuturismo, que cria novas historias,
inspiradas pelo passado e de forma coletiva. Por fim, Rafael ainda observou que
essa coleta sera paga pelas marcas de luxo, pois o grupo entende que elas nao
sabem destinar esses descartes, assim o dinheiro vira justamente desse processo.
Além disso, destacou outro fato relevante para essa ressignificacédo, que se refere a
outro ponto importante dessa cadeia da moda nacional: os produtos passam por
mMao negras no seu processo de desenvolvimento, mas n&do sdo consumidos por
pessoas negras, de modo que o servigo da hub seria uma possibilidade de quebra
dessa cadeia excludente, promovendo uma reinterpretacdo desses mesmos
produtos, também por maos negras, mas partindo de um outro lugar e garantindo,
ainda mais, a possibilidade de ser consumido por pessoas negras.

Essa quebra da cadeia excludente vinda da opressdao do racismo,
relacionamos com o que trouxemos no presente trabalho a partir de Manzini (2017),

isto €, o “modo convencional de agir’, pois essa cadeia trazida pelo grupo € um dos
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problemas sociais para 0s quais as maneiras convencionais sao inadequadas.
Somado a isso, ainda sob a perspectiva da inovagdo social, que atende
necessidades sociais a partir de novas relagdes e colaboragbes (MANZINI, 2017), o
projeto (Des)fazer propde uma nova relagdo do mercado de moda de luxo com
comunidades periféricas. Nessa perspectiva, ambos lucram e se beneficiam,
estabelecendo uma relagéo que sai do ambito da benevoléncia, também quebrando
o0 “modo convencional” de agir, uma vez que, quando ndo ha um pensamento
genuino acerca das mazelas da escravizagao e do racismo na sociedade, o medo
de evitar julgamentos normalmente acaba fazendo com que grandes empresas
caiam nas acgdes de doacdo pura e simples, sem planos de desenvolvimento e
mudangas a longo prazo.

Com o projeto apresentado, o grupo 2 trouxe-nos o que entendemos
estabelecer uma relacdo colaborativa, justa, atenta as especificidades
mercadoldgicas e sociais de ambos os lados. Trata-se de uma forma de inovar
socialmente, inspirada pelas necessidades reais da populagdo negra, estimulando
que possam se expressar de forma livre a partir das suas bagagens, somadas a
novas possibilidades de experimentacédo e, assim, projetando um cenario de moda
mais inclusivo, indo além das presengas negras nas passarelas e editoriais, que é o
que a maioria das marcas de moda fazem para promover diversidade. E
interessante percebermos que o grupo 2 projetou um modelo de negocios que
reflete as ideias do movimento blackmoney, ja trazido para reflexdo na
fundamentacédo tedrica, visando a autonomia financeira da comunidade negra,
através da geracao de negdcios entre afroempreendedores. Entendemos esta como
uma possibilidade de inovacdo social em meio a uma sociedade que ainda
invisibiliza e ignora empreendimentos negros, o que entendemos ser o que Meroni
(2008, p. 34) chama de “...] fenbmenos minoritarios emergindo do caos da
sociedade contemporanea e do mercado contemporaneo”.

A ideia do (Des)Fazer consegue projetar um cenario de moda no qual as
presengas negras sao protagonistas na criagdo, no desenvolvimento, nos negécios e
no consumo, 0 que entendemos ser uma possibilidade de solugdo para um dos
problemas mais complexos no que diz respeito a implementagdo de agdes de
transformacao social referentes as questdes raciais, que € onde, como defendem
Manzini (2017), aliado a Murray, Caulier-Grice e Mulgan, a inovagdo social deve

agir.
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Ainda no que se refere a proposta do grupo 2, pudemos perceber uma
relacdo entre Afrofuturismo e inovagcédo social, uma vez que, no processo de
colaboragéao proposto, a partir de Zurlo (2010), o design usa sua capacidade de
fazer ver futuros inovadores para organizar e tornar compreensiveis os dados do
contexto para apoiar a tomada de decisdes. Isso se evidencia quando o participante
do grupo responsavel por apresentar o projeto, no final da atividade, destacou que
os custos do transporte das pecas de descarte das marcas de luxo seriam
custeados por elas, justamente pela compreensado de que elas ndo sabem como
descarta-las de forma correta, ou seja, o grupo olhou criticamente para a situagéo do
cenario atual e conseguiu organizar essa percepg¢ao de forma que contribua na
tomada de decisado, para a projetagdo de um cenario inovador, decisdes que, sob as
lentes do Afrofuturismo, “[...] sdo incentivadas e promovidas para atender mais
ativamente os desejos, valores e necessidades de pessoas sub-representadas,
marginalizadas” (WINCHESTER, 2019, p. 59, tradugéo nossa)

Com o fim das apresentagbes, a pesquisadora passou para O0s
agradecimentos finais e deixou os convidados a vontade para darem seus ultimos

depoimentos, caso quisessem.

Figura 25 - Foto do encerramento do workshop

Fonte: elaborado pela autora e Geraldo Oliveira (2021).
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Rafael pegou a palavra e expressou a importancia de estar nesse encontro,
com esse grupo, justamente na semana em que, junto a Sdo Paulo Fashion Week,
ele e a equipe do projeto VAMO estavam planejando e realizando exatamente o que
projetamos ali, em grupo: potencializar e otimizar marcas de afroempreendedores na
moda nacional para o cenario mainstream. Lembrou, ainda, que todas as pessoas
negras sao colonizadas e que estamos todos juntos nesse processo, alguns mais,
alguns menos. Por fim, agradeceu as trocas, os contatos e parabenizou a
pesquisadora pelo trabalho.

O professor José Anchieta, pai da pesquisadora, agradeceu a oportunidade
de conhecer pessoas tdo interessantes e que esse encontro mostrou “[...] que a
gente sempre aprende e que a nossa etnia s6 nos traz orgulho, quando vemos
pessoas atuantes e guerreiras e que as quase trés horas de atividade pareceram 15
minutos”.

Fazemos questdo de destacar que, nesse momento, a pesquisadora se
emocionou ainda mais, pois uma fala tdo proxima e familiar potencializou
diretamente o valor da ancestralidade nessa troca com seu pai. Foi possivel sentir,
mais uma vez, a continuidade do seu pai, por conta de todo ensinamento acerca da
cultura negra e da valorizagdo da sua autoestima, proporcionada por ele desde a
sua infancia, quando o acompanhava nos terreiros de candomblé para pesquisa e
nos ensaios do grupo Afrosul. Assim, fechou-se com muito valor um processo
complexo, como ela mesma relembrou, em uma fala emocionada para o grupo,

encerrando, assim, esse encontro tdo valoroso e unico, com uma foto. Ver figura 26.
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Figura 26 - Foto em grupo do workshop

Rafael Silverio

Fonte: elaborado pela autora (2021).

No proprio encerramento, antes mesmo da analise, a pesquisadora ja pode
perceber o quanto a dinamica projetual havia correspondido as propostas e ideias

trazidas no presente trabalho, de modo a atingir os objetivos inicialmente propostos.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Para trazer as minhas reflexdes nas consideragdes finais, parto para a escrita
em primeira pessoa, pois é fundamental para mim, como pesquisadora, lembrar dois
episddios que me marcaram no comeco desse processo e foram determinantes para
os caminhos desta dissertagdo: eu ndo passei na primeira banca de selegdo deste
mestrado, mas passei na segunda. Levei muito em consideragcéo as observagodes da
banca a respeito da falta da presenga do design no primeiro projeto apresentado, o
que foi superado na segunda tentativa. Nas duas ocasibdes, contudo, ouvi da banca a
mesma afirmacgao de que “esta pesquisa néo é para o design, mas para as ciéncias
sociais, talvez historia...”.

Fago questao de deixar registrada, ao fim desta jornada de dois anos e meio,
a resposta que consegui dar na segunda vez em que fui questionada sobre o design
nao ter que refletir sobre questdes raciais: “um programa de pds-graduagéo que se
intitula Design Estratégico para Inovagdo Social, em um pais onde mais da metade
da populacéo é negra, se néo levar em consideragcéo as questées raciais, vai inovar
socialmente para quem?”

Entendi que nédo era uma critica vazia, mas um questionamento necessario.
Para mim, porém, refletiu a realidade embranquecida da area de estudo em que eu
comecaria uma pesquisa e reforgou o conceito de “nds por nés”, que eu carrego da
cultura urbana, ou seja, se nds, pessoas negras, ndo pensarmos para nés, ndo sera
uma sociedade colonizada, que nos escravizou e nos tirou grande parte da nossa
ancestralidade, que ira fazé-lo.

Assim, desde o comeco, direcionei-me para potencializar pessoas negras e
garantir um estudo de cocriagdo entre nés e para nos, com o objetivo principal de
explorar as potencialidades do Afrofuturismo como espago de projecdo para
pessoas negras, aliado aos principios do design estratégico, para uma inovagao
social na cadeia da moda sustentavel. Para isso, os estudos voltaram-se para a
marca de criadores negros, a LAB, a fim de entender se possuem inspiragdo nos
conceitos do Afrofuturismo nas suas relagdes individuais com a moda e se os
aplicam nos processos de gestdo, criagdo, desenvolvimento e relagdo com o
mercado e publico nas suas respectivas marcas.

Assim, em um recorte de negritude, em um pais colonizado como o Brasil,

com histérico escravagista muito recente, que ainda rege a existéncia dos seus
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cidadaos negros e negras, compreendi que a inovagao social, para descontinuagao
do racismo sistémico e de todas as suas formas de opressdao, passa pela
descolonizacédo desses individuos. Trouxe, entdo, para essa relagao, teéricos como
Silvio Almeida (2018) e Abdias Nascimento (2019) entre outros, que tratam da busca
pelo protagonismo negro pelo reconhecimento do racismo estrutural e da
importancia do aquilombamento, que entendo ser primordiais nesse caminho para a
descolonizagéo.

A partir dessa compreensao, trouxe para pesquisa a marca LAB, pois ja
identificava elementos afrofuturistas e seus conceitos nos processos da marca, o
que foi comprovado na pesquisa documental, somada as entrevistas em
profundidade, tais como: resgate da ancestralidade, protagonismo e/ou presenga de
pessoas negras nas etapas de producdo da marca e a projetagdo de um futuro
potente a partir de um posicionamento que valoriza investimento em pessoas
negras, sempre mantendo um foco no progresso, na autoestima e na compreensao
de que pessoas negras podem projetar futuros prosperos para si.

Um dos achados desta pesquisa, durante as entrevistas, foi compreender
melhor como a gestdo da LAB idealiza a continuidade do espago ocupado por ela no
mercado de moda, por mais marcas geridas por pessoas negras. Nesse ponto, vi a
necessidade de ouvir outro empreendedor a respeito dessa continuidade, assim o
designer de moda Isaac Silva foi convidado para integrar as entrevistas da pesquisa,
trazendo uma complementacdo e uma comprovacdo valiosa a respeito da
percepgao, ja construida na etapa documental, do potencial de projetagdo de um
futuro potente para marcas de empreendedores negros a partir do espago ocupado
pela LAB no cenario mainstream da moda nacional.

Assim, foi possivel concluir que ambas as marcas correspondem ao que se
entende na presente pesquisa como sustentabilidade nesse segmento relacionado a
marcas geridas por pessoas negras. Essa percepgao de sustentabilidade comeca na
descontinuidade de opressdes excludentes, opressoras e violentas, oriundas do
racismo estrutural, a partir do aquilombamento e de posturas afrocentradas, que
mantém a negritude, mesmo que nao na totalidade, mas no centro, valorizando o
protagonismo e o lucro e movimentagdes econbémicas em geral entre os seus.
Somado a isso, as experiéncias pessoais dos profissionais entrevistados permitiram
perceber que, mesmo em uma cadeia ainda racista como a da moda, ha caminhos

possiveis de inovagao que rompem a continuidade do racismo estrutural em, pelo
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menos, algumas das suas consequéncias, como inferiorizagao, exclusdo econdémica,
incapacidade intelectual, desunido e desarticulagdo além da auséncia de
referenciais ancestrais.

Nesse sentido, as conclusdes deste estudo reforgam que, antes de chegar as
questdes ambientais referentes a sustentabilidade, pessoas negras precisam
superar barreiras sociais que as atravessam, e de forma muito mais violenta, para,
entdo, resgatarem a sua relagio com a terra, o meio ambiente e,
consequentemente, com a luta sustentavel. E preciso, nesse sentido, compreender,
superar e resgatar o apagamento dos ensinamentos da relagédo primeira com a terra
no Brasil, assim como recai também aos povos originarios indigenas, a qual hoje é
invisibilizada e apropriada pela luta ecoldgica colonizada. Além disso, é preciso
superar a apropriagdo de processos de sustentabilidade, ja costumeiros entre
pessoas negras, por necessidade, desde a época da escravidao, a reutilizagao, hoje
reconhecida como inovadora e chamada de upcycling.

As entrevistas foram fundamentais para o objetivo (e): Propor um processo
projetual de afro criadores de marcas de moda para ressignificar a moda sustentavel
guiada pelo Afrofuturismo, pois foi com base na compreensdo de como os conceitos
do Afrofuturismo inspiraram direta ou indiretamente os criadores das marcas
entrevistadas, somados aos estudos tedricos sobre o tema que elaborei um
workshop, dividido em duas partes. Para a primeira, que de fato se tornou a
metodologia deste projeto, foi desenvolvida uma Plataforma de Imerséo
Afrofuturista, como pratica empirica, cocriada com o profissional Thiago Toshio. A
plataforma foi pensada para garantir um momento individual de cada um dos
participantes com os conceitos de Afrofuturismo, marcando, assim, a etapa
assincrona do workshop, que foi complementada na etapa sincrona, de forma
remota, pela plataforma Zoom.

Mesmo sendo etapas complementares, os retornos pessoais de alguns dos
participantes, de forma direta, somados ao resultado da tarefa enviada para a
abertura, a reinvencédo da sua prépria imagem guiada pelo Afrofuturismo, mostrou
que a metodologia aplicada proporcionou sentimentos, resgates e reflexdes mais
profundas do que era esperado. Isso demonstra que foi alcangado o objetivo de nao
ter imagens dos participantes do workshop focadas unicamente na representagao
estética do Afrofuturismo. Ademais, a plataforma conseguiu explicitar que este

trabalho entende o Afrofuturismo como um conceito multidisciplinar, com objetivos
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politicos sociais e de resgate de historias negras apagadas, bem mais complexos
que apenas estéticos.

As imagens enviadas, que foram entdo apresentadas para todo o grupo, na
etapa sincrona, traziam reflexbes sobre o Afrofuturismo a partir das suas diversas
expressividades, como a musicalidade, as artes plasticas e a intelectualidade. O
produto dessa atividade demonstra que a proposta, orientada também pelo design,
no que diz respeito a atencdo aos envolvidos, a partir das suas observacoes,
conseguiu respeitar a individualidade de cada uma das pessoas negras que viveram
a experiéncia, pois cada uma, do seu jeito, p6de se aproximar ou relembrar os
conceitos do Afrofuturismo e, inclusive, ir além, trazendo percepgdes de resgate,
continuidade e potencializacdo por outros caminhos, que sequer haviam sido
mencionados diretamente nas etapas imersivas, mas que a submersdo na
plataforma proporcionara.

Com o fim da etapa sincrona, a apresentagdo dos projetos desenvolvidos
trouxe a conclusao de que, mesmo que a moda nao tenha sido foco de discussao
em nenhuma das etapas do processo, toda a construcéo feita com os participantes
proporcionou a projetagao de cenarios inovadores para a moda, elaborados a partir
dos conceitos do Afrofuturismo. Isso comprova a percepgao a respeito do seu
potencial como espago de projecdo para pessoas negras, aliado aos principios do
design estratégico.

Cabe considerar que a pesquisa encontrou limitantes, principalmente em
funcdo da pandemia da COVID-19, que impediu uma maior proximidade com os
entrevistados e, assim, reduziu as possibilidades de entrevistas, somados as
mudang¢as de agenda, em fungédo do periodo social e econdmico complexo. Outro
fator limitante foi a pouca quantidade de estudos em Afrofuturismo no Brasil,
principalmente nas areas aqui estudadas. Contudo, o fator mais limitante de todo
esse projeto foi a auséncia de tedricos negros e tedricas negras na area do design e
a falta de disciplinas voltadas e/ou leituras oferecidas para as questdes sociais que
englobassem, principalmente, a realidade racial brasileira, em sala de aula. Esses
fatores explicitam a realidade majoritariamente embranquecida das areas do design,
que invisibiliza nomes negros da area, o que se torna, em alguns momentos,
opressor e desencorajador durante o processo de pesquisa.

Como ideia de continuidade desta pesquisa, ja estd sendo feita a

potencializagdo da experiéncia da plataforma de imersdo com aplicacédo de 6culos
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de realidade virtual sobre essa de HTML5, que € a imagem com os pontos de
interacdo. O publico poderia, no celular, por exemplo, assistir clicando no recurso
oculos e, com auxilio do recurso do giroscopio do celular, ter uma experiéncia ainda
mais imersiva, pois com oculos no rosto tem-se uma experiéncia de “estar no lugar”
mais potencializada. Assim, entendo que a plataforma possa ser aplicada para
estudos voltados para o Afrofuturismo em diversas areas.

No que diz respeito a sugestdo de continuidade deste estudo, para além da
sua evolucdo, dada a realidade de soliddo que tive nesta area de pesquisa, seriam
importantes mais estudos a respeito da descolonizagdo do design estratégico, de
modo geral. Ainda, apesar das tantas percepgdes valiosas a respeito da
potencialidade de pessoas negras na projetagdo de futuros inovadores que esta
pesquisa trouxe, € muito desanimador ndo conseguir vislumbrar uma continuidade
deste projeto por pesquisadores negros, por nao ver, ainda, mais presengas negras
na academia. Assim, ao invés de sugerir somente a continuidade do estudo, sugiro
que seja langado um olhar critico das consequéncias sociais para as auséncias
negras no design e, com um olhar critico, se entenda a responsabilidade a esse
respeito.

Assim, encerro com a mesma convicgdo do comego deste longo processo,
mas agora apoiada aos principios do préprio design estratégico, de que ndo ha
como existir um futuro inovador, economicamente e socialmente sustentavel, se este
nao for cocriado e projetado com aqueles e aquelas que constituem a sua relagao
com a sociedade, a partir das consequéncias da escravizagao, e que foram e sédo a
mao de obra que sustenta o Brasil. A inovagao social, reitero, construida somente
pelo olhar do colonizador, ou seja, da branquitude, ndo é inovagao; € conivéncia
com uma cultura racista e discriminatéria que acaba, por consequéncia, sendo a
continuidade a exclusao.

No meu processo de pesquisa, pude concluir que a moda pode contribuir para
uma real sustentabilidade ambiental, social e -cultural, quando, a partir do
fortalecimento dos elementos identitarios e como um ambiente de expressividade,
ela permite que seus criadores e empreendedores encontrem caminhos de resgate,
reencontro da ancestralidade e, assim, possibilidades de futuros inovadores. Assim,
apostando na evolugéo desta area de pesquisa e na continuidade de outros estudos

em design estratégico na diregdo de cenarios menos colonizados e mais negros,
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deixo a mesma pergunta que guiou este estudo: inovagdo social para quem e com

quem?
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APENDICE A - ROTEIRO ENTREVISTA GESTAO E EQUIPE LAB

Moda/ LAB

- Como nasceu a sua relagdo com a moda?

- Em que momento surgiu a ideia de ter produtos de moda na laboratério
fantasma?

- Como foi transpor os ideais do laboratério fantasma para produtos de moda
desde criagdo, passando pela confecgdo, até chegar no produto final e na
passarela?

- De onde vem referéncias para essa producdo de moda? Teu processo
criativo ele funciona de forma colaborativa? Quem participa?

- Usualmente como vocés inserem a voz dos usuarios, ou seja do publico, no

processo de criacdo da marca?

Sustentabilidade na moda
- O que tu entende por sustentabilidade na moda?
- A partir dessa compreenséao de sustentabilidade, vocé considera a LAB uma

marca sustentavel?

Negritude
- Como inserem as questdes relacionadas a identidade e ancestralidade

negras como politica de gestao de pessoas na LAB? E de prestadores de servigo?

- Tiveram dificuldades nesse sentido?

- O que mudariam? E O que mudariam especificamente em relagdo a
presenca de pessoas negras no mercado de moda?

- Como vocé percebeu o episdddio em que tu foste ou/o Fiéti foi barrado na
entrada do desfila da LAB na SPFW?

- Mudou a percep¢ao ou a relacao de voces com a moda e esse mercado
depois desse episddio?

- Notaste situagdes semelhantes com outras pessoas da tua equipe?

- Como esses episoddios refletiram na equipe e como lidou com isso?

Afrofuturismo

- Conhece o Afrofuturismo? ((explicar se for preciso))
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- Se sim, o que tu entende por Afrofuturismo?

- A partir da tua compreensdo de Afrofuturismo, acredita que este possa
inspirar pessoas negras nas suas existéncias?

- E na moda especificamente, acredtia que o Afrofuturismo como possa
inspirar pessoas negras? Como?

- O Afrofuturismo foi inspiragdo em algum momento (estética, conceitualmente
ou na narrativa das producdes da LAB?

- Para encerrar: Como imagina um cenario futuro para a moda?
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APENDICE B - ROTEIRO ENTREVISTA ISAAC SILVA

Moda/

- Como nasceu a sua relagdo com a moda?

- Como foi transpor os teus ideais para produtos de moda desde criagao,
passando pela confecgdo, até chegar no produto final e na passarela?

- encontrou resisténciA NO MERCADQO?

Negritude
- Como inserem as questdes relacionadas a identidade e ancestralidade

negras como politica de gestdo de pessoas? E de prestadores de servigo?

- Tiveram dificuldades de encontrar essas pessoas no mercado? (pessoas
trnas)

- O que mudariam?

- O que mudariam especificamente em relagdo a presencga de pessoas negras
no mercado de moda?

- se ficou sabendo - Como vocé percebeu o episdodio em que o Fidti foi
barrado na entrada do desfila da LAB na SPFW?

- Episédio Ronaldo Fraga - SANTANDER

- Mudou a percepgao ou a relacao de voces com a moda e esse mercado
depois desse episddio?

- Notaste situagdes semelhantes com outras pessoas da tua equipe?

- Como esses episodios refletiram na equipe e como lidou com isso?

Sustentabilidade na moda
- O que entende por sustentabilidade na moda?
- A partir dessa compreensdo de sustentabilidade, vocé considera a tua

marca, uma marca sustentavel?

Afrofuturismo

- 0 que tu entende por Afrofuturismo?

- inspira teus processos?

- A partir da tua compreensdo de Afrofuturismo, acredita que este possa

inspirar pessoas negras nas suas existéncias?
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- E na moda especificamente, acredtia que o Afrofuturismo possa inspirar

pessoas negras? Como?

- O Afrofuturismo foi inspiragdo em algum momento (estética ou conceitual)
nas producgdes?

- Acredita que produgdes de pessos negras, mesmo sem a estética
afrofuturista no produto final, pode carregar o afrofuturismo de outra forma?

- Como imagina um cenario futuro para a moda?



APENDICE C - APRESENTAGAO PARTICIPANTES WORKSHOP

Géssica Justino

“Por muito tempo, eu me definia pela minha profissao, eu via que isso
era muito pouco. E que, pra eu me definir pela minha profissao, eu
precisava olhar um pouco mais pra dentro. E quando eu comecei a olhar
pra dentro, eu comecei a ver sobre continuidades e que hoje eu sou, eu,
Géssica, faco parte de algo que, na verdade, € uma continuagdo. Para
falar de mim, eu preciso falar brevemente do meu tataravo, seu
Espiridido, que foi trazido, ainda no periodo de escravidao, aqui pro Brasil
. Veio de Mogambique e eu tenho muita honra de poder contar essa
histéria [...]; ele ndo conseguiu deixar nenhuma herancga tangivel, mas
ele deixou uma heranca de cultura e um sistema de valor muito baseado
na cultura negra que ele trazia enquanto valor negro e que hoje eu sinto
que esse mito, esse meu tataravo, que é um mito vivo, ele continua
reverberando em mim e em tudo o que eu faco. E hoje seu Espiridido
traduzido em Géssica Justino, € um especialista em cultura que olhaem
tudo o que esta acontecendo no mundo, tento, de certa forma, me
conectar e, com isso, traduzir esses movimentos culturais em
oportunidades estratégicas para corporagoes e marcas [...]. Mas, falando
um pouco mais sobre a experiéncia (da imersao), [...] € que foi uma
grande viagem, acabei me encontrando, me conectando e comecando a
ver que o que a Carol trouxe ali de proposta é algo que a gente vem
trazendo e eu vejo vérias pessoas que ndo se conhecem que vem
trazendo aqueles valores dentro dos seus espag¢os, ao mesmo tempo, em
lugares diferentes. Entao, acho que falar de afrofuturismo, mais do que
falar sobre fazer o futuro hoje, é falar muito que mistério é esse, que coisa
é essa que pulsa em pessoas diferentes, que valor é esse que ta
acontecendo, ao mesmo tempo, hoje agora e sempre.”
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Itala Herta

"....muito pela experiéncia, também como vocés falaram, a gente faz
a imersao e fica muito conectado com algumas palavras. Eu sou
uma mulher muito das palavras também e algumas palavras me

chamaram muito a aten¢ao, muito bem usadas por Carol. E ai, duas

coisas me trouxeram a decisdo dessa foto. Primeiro porque é uma
camiseta que eu gosto muito, ela fala muito desse lugar de futuro,
pensando nesse presente, desse estar atenta, aqui e agora. E
segundo, porque, de alguma forma, eu t6 olhando pra tras também,
né? [...] e tem muito a ver esse olhar para trds com esse lugar
ancestral. Me lembra muito sankofa, de tudo aquilo que a gente tem
que se conectar, mesmo, até pra se entender melhor e pra entender

o outro. E ai, conectando com o afrofuturismo, um tema que eu sou
muito apaixonada, pra mim esse lugar do afrofuturismo ta muito

ligado a duas coisas: pra mim nao existe futuro sem memoéria, e esse
lugar também do presente do quanto é importante a gente [...] de

que a ancestralidade nos ensina muito. Viver nesse aqui e agora, a
conviver, entender o que esta no nosso entorno, sentir as coisas da
forma como as vezes nos é tirada mesmo. Entao, talvez, essas listras
em lilds traz muito desse olhar pra frente, mas, ao mesmo tempo, me
conecta com esse passado.
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José Anchieta

“Eu sempre gostei de brinco; nunca usei. Eu lembro de
sempre ter presenteado namorada e esposa com brincos.
Sempre tive atracao por esse ornamento feminino, que,
depois, eu descobri que, na origem, ele era masculino. Era
simbolo de virilidade, de poder, de for¢a. Entdo, eu ndo pensei
muito pra criar essa imagem, eu fui meio intuitivo. Depois eu
fui entender dessa minha ligacdo com a imagem da mulher
negra e desse simbolismo do brinco. Ai quando a minha filha
me ofereceu esse desafio, eu comecei a brincar no
computador e com aplicativos e fui brincando com a imagem
do meu rosto, transformei ele um pouco mais primitivo, um
pouco mais quebrado. E quando eu encontrei essa imagem,
eu achei que dava perfeito pra linkar com o ornamento que
lembrasse alguma coisa africana. Acho que ndo tem muito a
ver com o afrofuturismo, mas tem muito a ver com a cultura
negra, no sentido de ser um ornamento muito forte. A Africa
é muito forte, muito intensa e influenciou muito a moda,
principalmente nos aderecos, nas cores, e ai surgiu essa

imagem que eu acabei gostando muito.”
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Leonardo Farias

“..quando a gente estava revisitando o afrofuturismo na imersao,
achei muito bacana a imersao, eu meio que t6 nessa vibe do mar. A
mao do meu Ori, a minha mae de cabe¢a é a mae lemanja, que,
todo mundo sabe, é a rainha do mar. Essa primeira cole¢cdo da
marca chama “A vida comec¢a no Mar” e tem muito a ver com isso,
esse espaco de estar, que é o mar, fundo do mar. E na hora de
escolher um simbolo, um animal, um simbolo da mae lemanja que
nao fosse 6bvio, é assim que eu trabalho a questdo do
afrofuturismo, me inspirando através da ancestralidade
afrobrasileira e da Umbanda, principalmente. Eu queria criar uma
estampa que significasse tudo isso que eu estava refletindo. E ai
veio a questao da agua viva, que, aqui no Rio Grande do Sul, se
chama “Mae d'agua”. Entao, eu fiz esse mapa mental de palavras e
também conversei com a minha mae, que é a minha mae duas
vezes: minha mae biolégica e minha mae de santo. Entéao, eu
sempre escuto os mais velhos, porque dentro dessa perspectiva
também tem isso, a ancestralidade esta ai também, em escutar os
nossos mais velhos. E nisso foi um caldeirao de referéncias.”
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Marina Azambuja

“Falando sobre a minha colagem, foi um processo
superexperimental. Eu fiz a imersao, foi um
processo muito bacana. Entdao, comecei a pensar no
que a Carol tinha falado da gente olhar pra nossa
propria jornada e olhar pro futuro. Entao, eu peguei
essa foto bem antiga, de uma apresentacdao numa
creche, e refiz ela a partir da pintura que eu
experimento com aquarela, algumas texturas e
recortes e foi um processo muito experimental
porque eu comecei a refletir que, na histéria da
minha familia, da minha trajetoéria, existe muita
rigidez. Entao, pra mim, pensar em afrofuturismo é
pensar em fluidez, em cores vibrantes, em outras
prosperidades, outras relagdes, com a natureza, com
a arte... Entao, foi pra esse lugar que eu fui bem
livre.”
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Michelle Brito

“Minha familia é de Salvador, na verdade de Itaparica [...] minha histéria
comega de la. S6 que eu sempre vivi um nao lugar. Porque eu nasci no Rio
Grande do Sul, eu sou gaucha, mas toda a minha base e toda a minha e
todas as pessoas que olhavam pra mim com carinho durante a minha
infancia e o meu crescimento, sempre estiveram |, sempre estiveram em
Salvador. E eu acho que essa foto vem muito disso. Desde de que eu me
conheco por gente, eu que té no Rio Grande do Sul, que é praticamente a
minha vida toda [...] eu t6 tentando me situar no rolé. Eu t6 tentando
entender o que ta acontecendo, porque eu vivo um nao lugar muito
esquisito. Porque é muito esquisito ser preto no Sul, mas, ao mesmo
tempo, ndo é como se eu estivesse totalmente aqui, mas também nao é
como se eu estivesse la... Eu sou bicampea brasileira de xadrez, eu jogo
xadez ha treze anos. E foi assim que eu conheci a Carol, ela veio fazer uma
entrevista aqui em casa. Agora eu trabalho com desenvolvimento de
software, [...] por isso esses coédigos ai, na verdade é um print da minha tela
e ai eu peguei umas referéncias que eu tenho muito fortes dentro de mim
e que, na real, me resgataram desse nao lugar que eu vivo a minha vida
toda. Esse tom mais escuro, meio avermelhado, é a cor do meu santo de
cabeca, que é lans3, e essa conta azul é de Oxdssi, eu sou do Keto, entéo, o
meu Oxdssi veste azul. Eles foram meu resgate, porque quando a gente faz
uma coisa muito tempo, como eu jogo xadrez ha treze anos e ja ganhei
dois titulos nacionais, tu comeca a ter muita experiéncia e a experiéncia é,
na verdade, um farol que aponta para tras e nao te diz nada. Entao, quando
eu comecei a compreender de quem eu era filha, eu entendi que eu era
filha da mudanga, com o movimento, as coisas comegaram a fluir melhor...
E ai é isso, a minha forma de contribuir, de alguma maneira, é através da
tecnologia, eu sou pesquisadora, pesquiso a area de seguranca da
informacao ]..] é basicamente isso, essa sou eu hoje.

149



Nouve

“Como eu sempre tive essa ligacao com a arte, desde a
pixacao e o grafite e o movimento hip hop, a arte
estava sempre me mostrando possibilidades e a

questao ancestral. Eu sou do candomblé, sou iniciado

ha oito anos e, cada vez mais, nesse processo, morando
numa cidade onde a maioria da populacao é negra, a
questao da autoafirmacao também me mostrou e a
arte, de como eu poderia, através dessas ferramentas,

como a moda, a musica, eu poderia fazer essa conexao
com 0s meus ancestrais e pensar pra frente, como eu
posso propor algo melhor e poder dar continuidade e

esse legado [...]. Entao, a arte esta sempre me
mostrando possibilidades e essa imagem representa
muito o que esta na minha cabeca.”
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FOTO VIA INSTAGRAM

Rafael Silvério

“..e falando um pouco de afrofuturismo, € muito
novo pra mim. Mas, ao mesmo tempo, depois que eu
fui olhar a fundo e eu fiz a imersao hoje, eu estou
supersensivel com a imersao. Desde cedo, eu fui
muito exposto ao jazz, R&B, musica urbana
americana, gque meus pais consumiam muito. Mais
pra frente, eu comecei a me interessar por piano, fiz
canto lirico e me entendi muito, do soul pro jazz. [...]
isso € muito latente a minha alma. Entdo, tenho essa
relagao muito forte com a musica e com as
expressdes ancestrais da danc¢a.”
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“Fiz a imersdo e um pouco dessa ideia de voltar pra nossa histéria, a nossa
trajetoria, e, na hora, eu pensei justamente nessa foto, porque eu recebi
essa foto ontem (19/02/2020). E que ontem foi meu aniversario e a minha

mae me mandou essa foto com mensagem de aniversario e tal [...] eu
tinha, segundo ela, seis anos nessa foto. E depois que eu fiz essa imersao,
eu pensei que é daqui que eu vou partir. [...] acabei criando em cima dessa
imagem, uma edicdo meio rapida, no celular mesmo, mas pensando muito
nessa crianga que eu fui e no quanto que esses elementos que eu
coloquei hoje, o quanto eles falam sobre esse entendimento que o
desenvolvimento da minha espiritualidade foi me dando, que foi, na
verdade, fazendo com que fortalecesse até o meu entendimento sobre
mim, a minha racialidade, sobre diversas questdes. E, de certa forma,
também dialoga com o que eu acabei me tornando, profissionalmente. Eu
sou um artista-educador, eu trabalho com arte na educacgao, sou também
ilustrador, trabalho com um selo de ilustragdes e trabalho também com
projetos de publicagdes independentes e feiras graficas. A minha
contribuigao, na verdade, como educador, € sempre pensar essas

possibilidades. Hoje eu sou educador no centro de promog¢ao da infancia e

juventude de restinga. Entao, trabalhar as questdes da cultura negra e
trazer a poética negra no dia a dia dentro das atividades, dentro desse
cotidiano agora pandémico, que a gente precisa pensar e valorizar e olhar
para todas as questdes que estdo envolvidas ali, quais sdo aquelas criangas
com quem a gente ta olhando e conversando e trabalhando todos os dias.
E sobre isso. E, na minha produgio, também enquanto artista, eu trago
também essas vivéncias e percepgoes, eu trago essa poética negra.”
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ANEXO A - TERMOS DE AUTORIZAGAO DOS PARTICIPANTES

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
U’ Unidade Asadémica de Graduacdn

UNISINOS

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO E DIVULGACAO DE IMAGEM OU OBRA
FOTOGRAFICA EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO A SER VEICULADO EM
MEIOS ELETRONICOS DE DIVULGACAO DISPONIBILIZADOS E UTILIZADOS PELA

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

Eu, Elimar Pereira Santos, residente no endereco Catello Rafaele [zzo 71, Casa 12, Lauzane Paulista, Sio
l‘.:.u]u-SP \Ob 4] Rfl n. 12824380 50 ¢ o CPF n,037,316.995-75, antorizo, por meio desta, ofa) Sr{a).
Carolina Anchicta do curso

— Mestrado em Design Estratégico e a Universidade do Vale du Rio dos
Sinos U\iSlT\GS a utilizarem, GRATUITAMENTE. a imagem ou a obra fotogrifica de minha
auraria para insergio no Trabalho de Conclusiio de Curso

inliluladom—

= nomeuT ILIL J

= Design estratégivo ¢ Afrofuturismo na

busea por uma moda decolonial sustentivel.

Estou ciente de que o referido Trabalho poderd ser disponibilizado em gualquer meio eletronico de
divulgagin institucional, utilizado para especificos fins educativos, téenico-cientificos, culturais e
nio-comerciais. abrindo mio, desde ji, de quaisquer outras reivindicagiies a respeito do uso publicitirio
sobre a obru, seja u que titulo for.

DECLARO, ainda, que sou auter ¢ Gnico ¢ cxclusivo responsavel pela referida imagem ou obra
fotogrifica, e, dessa forma, autorizo a utilizagiio, em carater gratuito ¢ por tempo indeterminado, dos
direitos de autor sobre a obra em guestio, cuja copia, por mim rubricada e firmada, segue em anexo, para
que possa ser ulilizada através daols) meio(s) acima referido(s).

Sdo Leopoldo, 25 de maio e 2012 ] m—

Assinatura do autor du obra fotografica

Assinatura do aluno

Aw. Unisinos, 850 Calxa Foslal 275 CEP $3022-000 Séo Leopolde  Rio Grande do Sul  Brasil
Fone: (51) 3581-1122  http: iwww.unisinos.br
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Universidade do Vale do Rio dos Sinos
L Reconhecicda pela Portaria Mimistenal n™A4%3 de 2171171983 - D.OU de 2271 1/1983
i emme Y uNisinos :

AUTORIZAGAO PARA COLETA DE INFORMAGOES SOB A FORMA DE "ESTUDO DE CASO"
COM DIVULGAGAO DO NOME DA EMPRESA/INSTITUIGAOC

Eu, Carolina Anchieta , aluno(a) do Curso de Mestrado em Design Estratégico da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos - Unisinos, matriculado(a) sob o namero 8909613, residente no enderego Vitoantonio Delveccio 534 apt 12 Sdo
Paulo (SP), sob RG numero 3064189429 e CPF 883.406.540-04. declaro que a Empresal/lnstituicio Laboratorio
Fantasma cbjelo de estudo em meu Trabalho de Conclus@o de Cursoe, entregue no semestre 2021/1, permitiu a
pesquisa & o uso de todos os dados que constam no meu Trabalho, intitulado Design estratégico e Afrofuturismo
na busca por uma moda decolonial sustentavel.

Declaro, ainda. que as informacoes constantes em meu Trabalho de Conclusao de Curso s&o verdadeiras &
correspondem & realidade da Empresalinstituigdo estudada. A Empresa/Instituigao autonzou a divulgagio dos dados e
informagdes relativos a diversidade, afrofuturismo e moda sustentavel.

S&0 Paulo. 01 de junho de 2021

Assinatura do aluno

Carimbo e assinatura da Empresaflnstituigao-

Ay i, 93l Geoxe Poslal 245 C1P 93002000 | San Leapelda | Ko Grande dea sl | 8l | Delefane 51 3590 100220 hlip ¢ feavmoamssmes e
Ay L ur Manes! Lonraga, J44 C1P 903 411=-280 | alegre Wi Lrande do sal | Brasil | ieefane 51 0848 122

Rua Traze de Maio, 573 (2% andar) CEF 25700 000 | Bento Gongalwves | Rio Grande do Sul Brasil Teletons: 54 3452 5100

Ttva esper Jammonn, 01532 (107 = 2% amedard C1F 95038 - TRD | Cawias do Sal | e Goaode die Sl | Bl | lelefome 54 3204 2 1HH

Rua Carlos Someas, 658 (Cantro) CEP 9G200-1G0 | Rio Grande | Rio Grande do 5ul | Brasil  Telstons: 53 32351338




u UNIVERSIDADL DO VALL DO RIO DOS SINOS

UN]SINOS Unidade Académics de Graduagdo

TERMO DE AUTORIZACAQO PARA USO E DIVULGACAQ DE IMAGEM OU OBRA
FOTOGRAFICA FM TRABALHO DE CONCL.USAO DE CTURSO A SER VEICULADO FM
MEIOS ELETRONICOS DE DIVULGACAO DISPONIBILIZADOS E UTLLIZADOS PELA

UNIVERSIDADE DO VALE DO RTO DOS SINOS

Fu. GESSTCA DA STLVA JUSTINO, residente no enderceo ALAMEDA BARAO DE TIMEIRA 1141
ATTO 44 CAMPOS FLISEOS  SAQ PAULO- ST sob o RGn 210744207¢ o CPF n. | 1968620796
autorizo, por meio desta. ofa) Sr{a). Carolina Anchicta do curso Mestrado em Design Estratégico ca
TIniversidade do Vale do Rio dos Sines - TINISINOS. a utilizarem. GRATUTTAMENTE, a imagem ou
a obra [otogralics de minha auloria para insercéio no Trubalho de Conclusio de Curso intitulado Design
estratégico ¢ Alrolulurismo na busea por uma meda decolonial sustentavel,

Cstou ciente de que o referido Trabalho podert ser disponibilicado em qualquer meio eletrdnico de
divulgacio institucional, utilizado para especificos fins educativos, téenico-cientificos, culturais e naao-
comerciais, ubrindo mio, desde 14, de quaisquer ouiras reivindicagdes o respeilo do uso publicildrio sobre
a abra. scja a que titulo tor.

DECLARQO, ainda, que son auter ¢ inieo e exclusive responsivel pela referida imagem ou obra
fotografica, e, dessa forma. autorizo a ulilizacfio, em carater gratuito e por lempo indelerminadoe, dos
direitos de autar sobre a obra em questin. cuja copia, por mim rubricada e firmada. segue cm anexo, para
que possa ser ulilizada arovés dods) meio(s) acima relerido(s).

Sdo Leopoldo, 25 de maio da 2021,

Assinatura do autor da obra fotografica

5

/=S

Assinatura do plune 1

Av. nisinns, 9% Camxa Postal 20% 0 CHP 93022 000 Saeleopoldo Hio Grande do Sl Hrasil
Fone (77) 3591-1127  hirpe/ fwaveunisinos_br
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Universidade do Vale dc
Recorhecida pela Portaria Ministerial n® 453 de 21/11/1983

@ funisiNos

AUTORIZAGAO PARA COLETA DE INFORMAGOES SOB A Fnam_ps=--"§srug§ )E CA
COM DIVULGAGAO DO NOME DA EMPRESA/INSTITU '

Eu, Carolina Anchista , gluro(a) do Curso de Mestrado em Design Estratégico

Sinos - Unisinos, matriculado(a) seb o niimero 909613, residente no &
Paulo (SP), scb RG numero 3064199429 e A( ;

: : objeto da estudo em meu Trabalho de Concl

_pesquisa e 0 uso de t jos os dados que constam no meu Trabalho
na busca por uma mo decolonial sustentavel.

Declero, ainda, que as informagdes constantes em meu T

correspondem a reaidzde da Em;
informagoes relativos a diversidade,

‘Sao Paule, 27 de julho de 2021

Assinatura do aluno




UNIWERSIDADE DO WALE DO RIO DOS SINGS
Uridads Académica de Craduagis

UNISINOS

TERMO DE AUTORIZACAOQ PARA USO E DIVULGACAQ DE TMAGEM OTU OBRA
FOTOGRAFICA EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE CTRSO A SER VEICULADO EM
MTI0S ELETRONTCOS DE DIVUT.GACAO DISPONTRILIZADOS T UTILIZADOS PTLA

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

L, ltala Herta de Melo Carreia, residente no endereco Alameda Praia do Descobrimento. 180, sob o RG
o (9958405 60 e o CPE . 031,457 475-17 aulorico, por meto destya, ofa) S1(a). Carolng Anchietn do
cursn Mestrado em Design | stratégicn € a Umiversidade de Vale do Rio dos Simos — UNISINGS. a
utibzarem, GRATUITAMENTE. & mmagem ou s obra Lologralica de minha auloria para inserdo noe
Trabalho de Conclusio de Curso mntilulado Desipn estratégico e Alrolulurismo na busca por uma

mnda decolonial sustentivel.

listom cients de que o referido Trabalho podera ser dispomibilizado em qualquer meio eletrdnico de
divulgagio msitucionsl wibizade para especilicos fins cducalivos, (écnivo-cicotilicos, culfurais ¢
nidp-comerciais, abrinde mio. desde ja. de quaisquer nutras rervindicaches a respeito do uso publicitario
sobre i obra. sega a que Wale Lot

DECT.ARQ, ainda. quc sou autor ¢ dnico e exclusivo responsivel pela referida imagem on obra
fotoeratica, ¢, dossa torma. autorize a utilizagie, em caratfer gratuito e por tempo indeterminado, dos
direitos de antor sobre a obra em questio, cja copia. por mim rabricada ¢ firmada. segiie em anexo. para
que possa ser utilizada através dos) meio(s) acima referidofs).

530 Leopoldo, 25 demaio de 2021,

fela trte do Mels (ormein

Assinalura do autor da obra lowogrd lica

Assinatura dﬂﬂlunn

Ay, Uniginos, 850 Caixa Pestal 275 CEP 23022-000 S&c Lecpoldo  Ric Grande do Sul  Brasid
Fone: (51) 3581-1122  hitpfwaswunisinos. br
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d UNIVERSIDADE DO WALE DO RIO DOS SINDS

Unidade Académica de Graduacio
UNISINOS

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO E DIVULGACAO DE IMAGEM OU OBRA
FOTOGRAFICA EM TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO A SER VEICULADO EM
MEIOS ELETRONICOS DE DIVULGACAO DISPONIBILIZADOS E UTILIZADOS PELA

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

Eu, Jos¢ Anchicta, residente no enderego Av. Willy Eugénio Fleck, 1500 casa 175 - Porto Alegre /RS,
sob o RG n, 80.13.95.03.68 ¢ 0 CPF n. 282570220-04, autorizo, por meio desta, ofa) Sr(a). Carolina
Anchicta do curse Mestrado em Design Estratégico ¢ a Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS, a utilizarem, GRATUITAMENTE, a imagem ou a obra fotografica de minha autona para
insergiio no Trabalho de Conclusio de Curso intitulado Design estratégico e Afrofuturismo na busca
por uma moda decolonial sustentsivel.

Estou ciente de que o referido Trabalho poderd ser disponibilizado em qualquer meio cletronico de
divulgacio institucional, utilizado para especificos fins educativos, técnico-cientificos, culturais e nio-
comerciais, abrindo mio, desde j4, de quaisquer outras reivindicagdes a respeito do uso publicitirio sobre
a obra, seja a que titulo for.

DECLARO, ainda, que sou autor ¢ Gnico e exclusivo responsdivel pela referida imagem ou obra
fotogrifica, ¢, dessa forma, autorizo a utilizacio, em cariter gratuito e por tempo indeterminado, dos

dircitos de autor sobre a obra em questiio, cuja copia, por mim rubricada ¢ firmada, segue em anexo, para
que possa ser utilizada através do(s) meio(s) acima referido(s).

S#o Leopoldo, 01 de junho de 2021,

Assinatura{:ﬁ: autor da obra fotografica

Assinatura do aluno

b, Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP93022-000 530 Leopolde  Rio Grande doSul  Brasil
Fone: (51) 3591-1122  hitp://www.unisinos.br
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Deculign Envelope ID: ADED3244-528E-4CES-A18E-0EECB2AADER0

J UNIVTRSIDADT DO WAILT DO RIC DOS SINOS

U N]S] NOS Uridade Académica de Graduagio

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO E DIVULGACAO DE IMAGEM OU OBRA
FOTOGRAFICA EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO A SER VEICULADO EM
METQS ELETRONICOS DE DIVULGACAO DISPONIRILIZADOS E UTILIZADOS PELA

UNIVERSIDADE DO VALLE DO RIO DOS SINOS

Fu, Teonardo Santos de tarias residente no endereco Qsvaldo pereica de Treitas, 175 sob o RG
DADUSETUUIE ¢ o UPL n, 02045370003, autorizo. por meio <desta, o(a) Sr(a). Carolina Anchieta do curso
Mestrado cm Design Estrat¢gico ¢ 1 Umversidade do Vale do Rio dos Smos — TNISINOS, a ulihzarom.
GRATUITAMENTE, o imuagem ouw s obra [ologralica de nunha auloria para msergio no Trabalho de
Conclusdo de Curso inbitulado Design estratégico e Afrolulurismo na busca por uma moda decolonial
sustentivel.

[stou ciente de que o reterido Trabalho podera ser disponibilizado em gqualquer meio eletrénico de
divulgacdo institucional, urilizado para especificos fins educativos, técnico-cientificos, culturais e nao-
comerciaiy, abrindo mio, desde ja. de qualsquer oulras retvindicagdos a respaito do uso publicilano sobre
a obra. seja a que titule for,

DECLARQ. winda, que sou autor e umico ¢ exclusivo responsivel pela relerida imagem ou obra
lotogralica, e, dessa lomma, aulorizo a utilizacio, em caraier gratuito ¢ por tempo indeterminado, dos

dircitos de autor sobrc a obra cm questio. euja capla. por mim rubricada ¢ firmada, scoue om anexo, paca
que possa scr utilizada arravés dofs) meto(s) acima referidols).

Sfo Teopoldo. 25 de maio de 2021
DomuSigned by:
\( *’é{r !
i
DITOF38ATICNIEE. ..
Assmalura do autor da obra [ologralica

DocuSigned by:

= “\—]—ULc} AUIFTRLINEA.
Assinatura do alunio

Ay, Unismos, 950 Caxa Postal 275 CEF 93022-000  Sdo Leopoldo  Rio Grande do Sul  Brasil
Fore, (511 35071-1122  hup.) Swevas uniisinos. b
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J UNIVERSIDADL DO VALL DO RIO DOS SINOS

U N] SIN OS Unidade Académica de Graduagdo

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO E DIVULGACAO DE IMAGEM OU OBRA
FOTOGRAFICA EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO A SER YEICULADO EM
MEIOS ELETRONICOS DE DIVULGACAO DISPONIBILIZADOS E UTLLIZADOS PELA

UNIVERSIDADE DO VALE DO R10 DOS SINOS

Eu, Marina Azambwja Lins. residente no endercgo Rua General Lima ¢ Silva, 269/408, sob o RG

n. 3119487746 ca CPEn._ 04221721030 . autorizo. por meia desta, o(a) Sr{a). Carolina Anchicta
do curso Mestrado em Design Estratégico e a Universidade do Vale do Rio dos Smos — UNISINOS, a
uttlizarem, GRATUTTAMENTE, a imagem ou a obra fotografica de minha autoria para inscr¢io no
1rabalho de Conclusdo de Curso intitulado Design estratégico ¢ Afrofuturismo na busca por uma
moda decoloninl susientavel.

Estou ciente de que o referido Trabalho podera ser disponibilizade em qualquer meio cletrdnico de
divulgacio mstitucional, utilizado para especificos fins educativos, téenico-cientificos, culturais e nao-
comerciais, abrindo mio, desde ja. de quaisquer outras reivindicacdes a respeito do uso publieitirio sobre
a obra. scja a que titulo for.

DECLARO, ainda. quc sou auter ¢ unico e exclusivo responsavel pela referida imagem ou obra
fotografica, c. dessa forma, anterize a utilizacio, em carater gratuito e por tempo indeterminade, dos

dircitos de autor sobre a obra cm questdo. cuja copia, por mim rubricada ¢ finmada. scgue cm ancxo. para
que possa scr utilizada através do(s) meio(s) acima referido(s).

Sto Leopoldo, 25 de maio de 2021

Wlarena L ina

Assinatura do yulor da obra fotogralics

-

Assingtura do ulmﬂw

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-000  S30 Leopoldo Rio Grande do Sul - Brasil
Fone (77) 3591-1172  hrp //wwaw . unisinos_br



UNIVERSIDADE DO VAIT DO RIO DOS SINOS
Unidade Académica de Graduagdo

UNISINOS

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO E DIVULGACAO DE IMAGEM OLU OBRA
FOTOGRAFICA EM TRABALITIO DE CONCLUSAO DE CURSO A SER VEICULADO EM
MEIOS ELETRONICOS DE DIVULGACAO DISTONIBILIZADOS E UTILIZADOS PELA

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

Fu, Michelle Brito Cunha, residente no endereco Avenida das Indistrias, n® 1303 - Tndustrial Sul. Campo
Bom/RS, sob o RG n.14.402. 18544 ¢ o CPF n. 052.109650-32, autorizo, por meio desta, ofa) Sria).
Carolina Anchicta do curso Mestrado cm Design Estratégico ¢ a Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS, a utilizarem, GRATUITAMENTE, 4 imagem ou a obra [olografica de minhy auloria para
inser¢io no Trabalho de Conclusio de Curso intitulado Thesign estratégico e Afrofuturisme na busca
por uma moda decolonial sustentavel.

Hstou eiente de que o referido Trabalho poderd ser disponibilizado em qualquer micio cletrdnico de
divulgacdo mstitucional, utilizado para espeeificos fins educativos, técnico-cicntificos, culturais ¢ nao-
comerciais, abrindo mio, desde 14, de qualsquer oulras rervindicacdes a resperto do uso publiciano sobre
a obra, scja a que titulo for.

DECT.ARQ, ainda. que sou auntor ¢ dnico e exclusivo responsavel pela referida imagem ou obra
lotografiea, e, dessa [ormu, aulorizo a wiilizacho, em cariter graluilo e por lempo indelerminado, dos
direitos de autor sobre a obra em questio, cuja copia, por mim rubricada e firmada, segue em anexo, para
que possa ser ulilizada airavés do(s) meio(s) acima releridofs).

Sio Teopoldo, 01 de junho de 2021,

! Ear I )
‘,“' ¢ it 1":.‘ Lo ~ J
— [ W ST

Assinalura do autor da obra [ologralica

Assinatura do alund:A

Av TInisanos, 9590 Caixa Posial 275 CTP 93022-000  Sio Leopolde  Rio Grande do Sul - Trasal
Fome: (S1)35020-1122  hiipe o anisos e
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UNIVERSIDADE DO VALE DO RIQ DOS SINGS
Unidade Académica de Graduacio

UNISINOS

TERMO DE AUTORIZAGCAD PARA USO E DIVULGACAQ DE IMAGEM OU OBRA
FOTOGRAFICA EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO A SER VEICULADO EM
MEIOS ELETRONICOS DE DIVUI .GA(JZ&[) DISPONIBILIZADOS E UTTLIZADOS PELA

UNIVERSIDADE DO VALL DO RIO DOS SINOS

Fu, Ralael Silverio da Silva, residente no endereco Avenida dos Remédios, 1060 Vild dos Remédios, Sao
Paulo/SP, sob o G n. 46750109 e o CPT n. 399699568-7G, autorizo, por meio desta, o(a) Sr(a). Carolina
Anchicta do eorso Mestrado em Design Fsiralégico ¢ a Universidade do Vale do Rio dos Sinos
LNISINGS, a utilizarem, GRATUFTAMENTE, a imagem ona obra fotogrilica de minha anloria para
insercao no Trabalho de Conclusio de Curso intitulado Design estratégico e Afrofuturismo na busca
por uma meda decolonial sustentavel.

Fatou ciente de que o referida Trabalho pederd ser disponibilizado em gqualguer meio eletrinico de
divulgacdo institucional, utilizado para especificos fins educativos, técnico-cientificos, culturais e ndo-
comerciais, abrindo mdo, desde i, de gquaisquer oniras reivindicaghes a respeito do uso publicitario sobre
a abra, seja a que tulo for.

DECLARQ, ainda, que sou auter ¢ umice ¢ exclusive responsdvel pela referida imagem ou obra
forografica, e, dessa forma, auterizo a utilizacan, em carater gratuito e por tempo indeterminado, dos

direilos de autor sobre g obra e questdo, cuja copia, por mim rubricada e firmada, sepue el anexo, para
ue possa ser ulilizadn araves daofs) meio(s) acima referido(s).

S3o Leopaldo, 15 de junho de 2021,

(ol P

Assinatura do autor da obia torografica

L

Assinatura do eﬂuno

Av_ Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-000 Séo Len_ppldo Ric Grande do Sul  Brasil
Escansiea irﬁgﬁﬁ"n{ééljas-a%% Wa}‘jazautgﬁ%mg 4y 'Hagﬁuﬁﬁﬁo
Hash SHA256 do PDF original #852bd8e273b7d19d3e80d5a0d267c35d6d69dc0864cc707hb3efM844cT72037h2
https://painel. autentigus com br/documentos/defbef56260ad693c3deh4d33d908 5308 770243548d254cR
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r UNIVERSIDADE DQ VALE DO RIC DOS SINOS

Unidade Académica de Graduaglio
UNISINOS

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO E DIVULGACAO DE IMAGEM OU OBRA
FOTOGRAFICA EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO A SER VEICULADO EM
MEIOS ELETRONICOS DE DIVULGACAO DISPONIBILIZADOS E UTILIZADOS PELA

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

Eu,‘t'i_ﬁ'a_l‘*l:&l\l?l{g residente no endereco M_mm | Psa?z\ RG n. erE’?C'IEL’L%B eo
CPE n. ¥0532 Y4 SY0Y0) autorizo, por meio desta, ofa) Igr(a). —{neme-do-Adune)

Carolina Anchicta do curso —Mestrado em Design Estratégico e a
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS. a utilizarem, GRATUITAMENTE, 2 imagem ou

aobra fotogrifica de minha autoria para insergdo no Trabalho de Conclusdo de Curso
intitulade

- Design estratégico e Afrofuturismo na

busca por uma moda decolunial sustentdvel.

Estou ciente de que o referido Trabalho poderd ser disponibilizado em qualquer meio eletrinico de
divulgagdo institucional, utilizado para especificos fins educativos, técnico-cientificos, culturais e nio-

comerciais, abrindo mao, desde ja, de quaisquer outras reivindicaches a respeito do uso publicitirio scbre
a obra, seja a que titulo for.

DECLARO, ainda, que sou autor ¢ iinico e exclusive responsivel pela referida imagem ou obra
fotografica, e, dessa forma, autorizo a utilizacio, em cardter gratuito e por tempo indeterminado, dos

direitos de autor sobre a obra em questio, cuja copia, por mim rubricada e firmada, segue em anexo, para
que possa ser utilizada através do(s) meio(s) acima referido(s),

Sao Leopoldo, ——25 de maio—————————— -de 2021——

Lbereadis 0o
Assinan.u@ lutﬁula, obra fotogrifica

Assinatura do aluno

Ay Unigingg, 950 Calxa Poslal 275 GEP 93022-000 S#o Leopoldo  Ric Grande do Sul  Brasil
Lo Fone. [51) 3581-1122  hitpitwwaw.unisinos br



