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295).



RESUMO

Na presente pesquisa, sao investigados os modos de constituicdo da docéncia
na educacgao jesuita a partir de documentos produzidos pela Companhia de Jesus:
Ratio Studiorum (1599), Nossos colégios hoje e amanhéa (1980), Caracteristicas da
educagédo da Companhia de Jesus (1986) e Projeto Educativo Comum (2016). Todos
os documentos apresentados foram analisados a partir dos campos dos Estudos em
Docéncia e dos Estudos Foucaultianos, sob as lentes da genealogia, compreendendo-
a como uma perspectiva de trabalho analitico e ndo como método. Para analisar as
racionalidades que sustentam a produgdo dos documentos, busca-se apoio na
pesquisa documental e nos estudos de Le Goff (1996); Veiga-Neto (2008, 2017);
Locatelli (2010); Noguera-Ramirez (2011); Lopes (2012); Cellard (2014); Franca
(2019). Utiliza-se como referencial tedrico-metodoldgico, os estudos de Fabris (2007);
Dal'lgna (2011, 2014, 2020, 2021); Fabris e Dal'lgna (2013, 2017); Horn e Fabris
(2018); Dal'lgna, Scherer e Silva (2018). As categorias organizadas para analisar 0s
documentos propdem reflexdes sobre dois modos de constituicdo da docéncia: (1) a
docéncia gerencial, regulada pela cultura empresarial e pelo imperativo da
centralidade da aprendizagem; (2) a docéncia inaciana, que mobiliza o cuidado de si
e a pratica de liberdade como principios para insistir, resistir e transformar. Essas
categorias contribuem para a problematizacdo de alguns imperativos do
contemporaneo, os quais constituem certos modos de ser docente, provocando a
pensar de outras formas, se ndo numa concepg¢ao da economizacao da vida. Como
resultado deste estudo, sao apresentados outros modos de se constituir e exercer a
docéncia, como resisténcia as racionalidades do contemporaneo neoliberal, com base
nos conceitos de Foucault (2004) do cuidado de si e da pratica de liberdade; nos
ensaios de Sennett (2006; 2013) sobre o conceito de artesania; e nas reflexdes e
proposi¢cdes de Dallgna (2022) ao pensar a docéncia com responsabilidade
pedagogica, ética e politica. Por se tratar de uma educagéo proposta por jesuitas e
feita por inacianos e inacianas, propde-se o exercicio de uma docéncia inaciana para
posicionar-se na sociedade neoliberal, articuladora da tradicdo com a inovagéo e

mobilizadora de insisténcias, resisténcias e transformacgdes.

Palavras-chaves: Educacgédo jesuita. Docéncia. Docéncia inaciana. Tradigéo.

Inovagao. Pesquisa documental.



ABSTRACT

This research investigates the ways in which teaching is constituted in jesuit
education based on documents produced by the Society of Jesus: Ratio Studiorum
(1599), Nossos colégios hoje e amanha (1980), Caracteristicas da educagédo da
Companhia de Jesus (1986) and Projeto Educativo Comum (2016). All documents
presented were analyzed from the fields of Teaching Studies and Foucaultian Studies,
under the lens of genealogy, understanding it as a perspective of analytical work and
not as a method. To analyze the rationales that support the production of documents,
support is sought in documental research and in the studies of Le Goff (1996); Veiga-
Neto (2008, 2017); Locatelli (2010); Noguera-Ramirez (2011); Lopes (2012); Cellard
(2014); France (2019). The studies by Fabris (2007); Dal'lgna (2011, 2014, 2020,
2021); Fabris and Dal’lgna (2013, 2017); Horn and Fabris (2018); Dal'lgna, Scherer
and Silva (2018) are used as a theorethical-methodological framework. The categories
organized to analyze the documents propose reflections on two modes of constitution
of teaching: (1) management teaching, regulated by the business culture and by the
imperative of centrality of learning; (2) ignatian teaching, which mobilizes self-care and
the practice of freedom as principles to insist, resist and transform. These categories
contribute to the problematization of some contemporary imperatives, which constitute
certain ways of being a teacher, provoking to think in other ways, if not in a conception
of saving life. As a result of this study, other ways of constituting and exercising
teaching are presented, such as resistance to the rationalities of contemporary
neoliberalism, based on Foucault’'s (2004) concepts of the care of the self and the
practice of freedom; in the essays by Sennett (2006; 2013) on the concept of
craftsmanship; and in Dal’lgna reflections and propositions (2021) when thinking about
teaching with pedagogical, ethical and political responsibility. As it is an education
proposed by jesuits and made by ignatians, it is proposed the exercise of an ignatian
teaching to position the self in neoliberal society, articulating tradition with innovation

and mobilizing insistence, resistances and transformations.

Keywords: Jesuit education. Teaching. Ignatian teaching. Tradition. Innovation.

Documentary research.



RESUMEN

En la presente investigacién se investigan los modos de constitucion de la
ensefanza en la educacion jesuita a partir de los documentos elaborados por la
Compaiiia de Jesus: Ratio Studiorum (1599), Nossos colégios hoje e amanha (1980),
Caracteristicas da educacdo da Companhia de Jesus (1986) y Projeto Educativo
Comum (2016). Todos los documentos presentados fueron analizados desde los
ambitos de los Estudios de la Ensefianza y los Estudios Foucaultianos, bajo las lentes
de la genealogia, entendiéndola como una perspectiva de trabajo analitico y no como
un meétodo. Para analizar las racionalidades que sustentan la produccion de los
documentos, se busca apoyo en la investigacion documental y en los estudios de Le
Goff (1996); Veiga-Neto (2008, 2017); Locatelli (2010); Noguera-Ramirez (2011);
Lopes (2012); Cellard (2014); Franca (2019). Se utilizan como referencia tedrica y
metodoldgica los estudios de Fabris (2007); Dal'lgna (2011, 2014, 2020); Fabris y
Dal’'lgna (2013, 2017); Horn y Fabris (2018); Dal'lgna, Scherer y Silva (2018). Las
categorias organizadas para analizar los documentos proponen reflexiones sobre dos
modos de constitucion de la ensefianza: (1) la ensefianza gerencial, regulada por la
cultura empresarial y el imperativo de la centralidad del aprendizaje; (2) la ensefianza
ignaciana, que moviliza el autocuidado y la practica de la libertad como principios para
insistir, resistir y transformar. Estas categorias contribuyen a la problematizacion de
algunos imperativos contemporaneos, que constituyen ciertas formas de ser docente,
provocando que se piense de otras maneras, si no es dentro de una concepcion de la
economizacion de la vida. Como resultado de este estudio, se presentan otras formas
de constituir y ejercer la docencia, como resistencia a las racionalidades neoliberales
contemporaneas, a partir de los conceptos de Foucault (2004) sobre el cuidado del yo
y la practica de la libertad; de los ensayos de Sennett (2006; 2013) sobre el concepto
de artesania; y de las reflexiones y proposiciones de Dal’lgna (2022) al pensar la
docencia con responsabilidad pedagdgica, ética y politica. Al ser una educacion
propuesta por jesuitas y llevada a cabo por hombres y mujeres ignacianos,
proponemos el ejercicio de una pedagogia ignaciana para posicionarse en la sociedad
neoliberal, articulando la tradicién con la innovacion y movilizando la insistencia, la

resistencia y la transformacion.

Palabras clave: Educacion jesuita. La ensefianza. La ensefianza ignaciana. La

tradicion. La innovacion. Investigacion documental.
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1 INTRODUGAO A PESQUISA SOBRE DOCENCIA

Possibilidades

Prefiro o cinema.

Prefiro os gatos.

Prefiro os carvalhos sobre o Warta.

Prefiro Dickens a Dostoiévski.

Prefiro gostando das pessoas

do que amando a humanidade.

Prefiro ter agulha e linha a mao.

Prefiro a cor verde.

Prefiro nao achar

que a razao é culpa de tudo.

Prefiro as excegdes.

Prefiro sair mais cedo.

Prefiro conversar sobre outra coisa com os médicos.
Prefiro as velhas ilustracoes listradas.

Prefiro o ridiculo de escrever poemas

ao ridiculo de nao escrevé-los.

Prefiro, no amor, os aniversarios ndo marcados,
para celebra-los todos os dias.

Prefiro os moralistas

que nada me prometem.

Prefiro a bondade astuta a confiante demais.

Prefiro a terra a paisana.

Prefiro os paises conquistados aos conquistadores.
Prefiro guardar certa reserva.

Prefiro o inferno do caos ao inferno da ordem.
Prefiro os contos de Grimm as manchetes de jornais.
Prefiro as folhas sem flores as flores sem folhas.
Prefiro os caes sem a calda cortada.

Prefiro os olhos claros porque os tenho escuros.
Prefiro as gavetas.

Prefiro muitas coisas que ndo mencionei aqui

a muitas outras também ndo mencionadas.

Prefiro os zeros soltos

do que postos em filas para formar cifras.

Prefiro o tempo dos insetos ao das estrelas.

Prefiro bater madeira.

Prefiro ndo perguntar quanto tempo ainda e quando.
Prefiro ponderar a proépria possibilidade

do ser ter sua razao. (Wislawa SZYMBORSKA1, 2011, p. 87-88).

Provocada pelo poema Possibilidades de Szymborska (2011), uma polonesa
ganhadora do prémio Nobel de Literatura, que utiliza palavras de forma leve e

profunda, que inicio o primeiro capitulo desta dissertacdo. Momento em que apresento

' Adoto o uso do nome e sobrenome do/a autor/a quando citado/a pela primeira vez no corpo do texto
a fim de dar visibilidade a homens e mulheres a quem me refiro. Tais escolhas sao politicas e decorrem
de minha aproximagdo com o campo dos Estudos Feministas por meio do grupo de pesquisa
coordenado pela professora doutora Maria Claudia Dal’lgna, minha orientadora.
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a justificativa desta pesquisa e suas implicagdes em minha caminhada académica,
profissional e pessoal, me desafiando a pensar e a compreender o mundo de outros
modos, entendendo que ha muitas possibilidades de olha-lo e de (des)construi-lo, na
busca por desnaturalizar e pér em suspeicao as verdades que sustentam e estruturam
modos de pensar e fazer educacao e de ser e exercer a docéncia.

Conforme a imagem que ilustra a capa deste trabalho, fundamento-me no
conceito de artesania de Richard Sennett (2013) e de responsabilidade ética, politica
e pedagdgica de Maria Claudia Dal’lgna (2022), explicitado e utilizado ao longo desta
dissertagdo, compreendo que o trabalho do/a artesdo/a, passado de geragao a
geragao, constitui heranga e tradigdo. Mas também é inovador, por ser individual,
unico e inédito. Assim, proponho a docéncia inaciana, que seja tradicional em sua
sustentagao e intengéo, e que seja inovadora e comprometida pela responsabilidade
do fazer bem-feito. Nesta direcéo, para fazer resisténcia a racionalidade empresarial
que trata da responsabilizagdo como empreendedorismo e gerenciamento da vida?,
evidencio o compromisso, o0 zelo e o rigor com 0s quais o/a artesao/a se propde ao
realizar sua arte, deslocando-se da economizac¢ao da vida a ética da existéncia.

Esta pesquisa € composta por cinco capitulos, a contar da introdugdo como
primeiro capitulo, no qual disserto sobre as minhas implicagdes com o tema, apresento
0 meu problema de pesquisa, bem como o objetivo geral e os objetivos especificos.
Desta forma, aponto que as minhas implicagbes com o tema surgem ainda na
educacéo basica, inspirada em alguns/as de meus/as professores/as pelo modo como
se relacionavam com o conhecimento e com seus/as alunos/as. Anos depois, ao
ingressar na universidade, no curso de pedagogia, me senti mais uma vez motivada
a compreender a escolha de meus/as colegas pela docéncia e, por fim, durante a
minha primeira atuacao profissional, na qual meus/as parceiros/as de trabalho tinham
diferentes modos de se constituir e de se relacionar com a profissao docente, os quais
me deixavam intrigada e curiosa.

Ressalto que o sonho da pesquisa ficou adormecido durante alguns anos, pois

2 A conjectura atual economicista “[...] intui fazer com que os individuos se autogovernem de acordo
com interesses mercadoldgicos, incorporados naturalmente via educagédo. O empreendedorismo de si
€ 0 exemplo mais claro da consolidagdo do paradigma neoliberal, em que a flexi/responsabilizagdo
passa a pautar sistematicamente as escolhas de vida e as relagdes sociais.” (Audrei Rodrigo PIZOLATI,
2020, p. 534). Ao justapor os conceitos flexibilidade e responsabilizagdo o autor busca demonstrar que
“[...] esse regime institui um governamento pedagdgico que visa otimizar saberes supostamente
necessarios para o sucesso no mundo do trabalho, configurando esses neossujeitos em
empreendedores e em empresarios de si proprios.” (PIZOLATI, 2020, p. 524).
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precisei dedicar-me integralmente ao trabalho. Porém, em 2019, a Rede Jesuita de
Educacado (RJE), por meio do Colégio Santo Inacio, possibilitou a realizagdo deste
sonho, o de ingressar na academia e o de me constituir pesquisadora.

Durante o periodo do mestrado, minha intengao de pesquisa se modificou, pois
entre os anos de 2007 e 2016 atuei como formadora de professores/as
alfabetizadores/as, por isso pretendia pesquisar sobre a formacao de professores/as
e seus desdobramentos na atuacdo profissional. Contudo, as reflexbes e as
problematizagbes vivenciadas em meu grupo de pratica de pesquisa, no qual os
Estudos em Docéncia e os Estudos em Género sao objetos de investigacao, fizeram
com que retomasse o desejo de pesquisar a docéncia e seus modos de constitui¢cao.
Como atuo como diretora académica de uma das escolas da RJE em Fortaleza,
escolhi pesquisar e compreender como alguns documentos da educacdo da
Companhia de Jesus constituem certos modos de ser docente, e como podemos
problematiza-los no presente, a fim de contribuir com as obras educativas da RJE.

Para isso, iniciei um caminho de (des)construcdo do que para mim ja estava
nitido e estabelecido. Decidi mudar a rota da minha investigagcao e buscar caminhos
para compreender a constituicdo da docéncia nos contextos da educacao jesuita,
pois, como mencionei anteriormente, esse € um percurso de possibilidades.

Ao iniciar as leituras e os estudos propostos pelo grupo de pesquisa e pelos/as
professores/as do mestrado, passei a compreender que nao ha esséncia nas coisas,
mas que sao constituidas a partir de suas relagdes de forga, as quais produzem certos
modos de constituicdo e atuagdo no mundo. Nesta pesquisa, disserto sobre os modos
de constituicdo da docéncia nos documentos da educagao jesuita, antes e agora, e
que jogos de verdade foram constituindo-os e em quais racionalidades. Antes disso,
considero relevante explicitar de que lugar estou falando quando me proponho a

pesquisar a docéncia.

[...] A docéncia significa o exercicio da acao de um professor, de uma
professora. S6 pode exercer a docéncia um professor em certa
condicao. Ele exerce a docéncia quando no contexto de um processo
educativo intencional desenvolve o ensino, junto a um grupo de
individuos que estdo em posigcao de aprendentes — sao alunos. A
docéncia € uma condicao exercida pelo professor, comprometido com
0 processo de ensino e com as possiveis aprendizagens promovidas
a partir dele. Aqui, nos posicionamos absolutamente contrarios a
qualquer moda educacional que fragilize os saberes docentes e
secundarize a funcdo de ensinar, primordial para um exercicio
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qualificado da docéncia. (Eli Terezinha Henn FABRIS; Maria Claudia
DAL’IGNA, 2017, p. 56).

A partir da conceituagdo das autoras, compreendo que demarcam a
importancia do ensino como uma acgao intencional do/a profissional docente, embora
fragilizado/a diante de forgas exercidas a partir de algumas racionalidades, as quais
abordarei ao longo da pesquisa.

A problematica deste estudo foi buscar compreender como os documentos
escolhidos nos ajudam a pensar a constituicdo da docéncia no presente, a partir dos
movimentos do passado. Diante disso, propus como pergunta investigativa: que
modos de constituicdo docente s&o produzidos e veiculados nos documentos
selecionados da educagdo da Companhia de Jesus, no passado e atualmente?

Neste sentido, o objetivo geral desta pesquisa foi analisar os modos de
constituicdo docente nos documentos da educacdo da Companhia de Jesus,
problematizando-os a partir dos seguintes objetivos especificos: descrever os
documentos da educacido da Companhia de Jesus; identificar e analisar os modos de
constituicdo docente em circulagdo nos documentos; problematizar os enunciados
que estruturam a docéncia nos documentos para pensar o presente. Ressalto que
tomo por problematizacao as teorizacées de Michel Foucault (2004, p. 242) como “[...]
o conjunto de praticas discursivas ou nao discursivas que faz alguma coisa entrar no
jogo do verdadeiro e do falso e o constitui como objeto para o pensamento (seja sob
a forma da reflexdo moral, do conhecimento cientifico, da analise politica etc.).”

Desse modo, compreendo que o primeiro desafio foi escolher quais
documentos comporiam o material empirico desta pesquisa, de modo a possibilitar
compreender os modos de constituicdo docente, nos contextos historicos
investigados. Optei por quatro documentos que foram elaborados em momentos
distintos, mas com o mesmo propdsito, o de orientar, expandir e renovar a missao

educativa dos jesuitas ao longo do tempo e em cada tempo vivido: Ratio Studiorum?

8 A Ratio Studiorum teve sua versdo final aprovada na gestdo do Superior Geral padre Caludio
Acquaviva (1542-1615). Nascido em Napoles, o padre “[...] estudou direito em Perugia. Leitor de
Historia e dos Padres da Igreja, entrou no noviciado jesuitico em 1567. Chefiou a provincia jesuitica de
Néapoles, posteriormente de Roma, sendo eleito geral da Companhia em 19 de fevereiro de 1581,
funcdo que desempenhou até sua morte, em 31 de janeiro de 1615. Ele é considerado o impulsor de
uma renovagao espiritual na Companhia de Jesus durante o seu longo generalato ao pretender
restaurar a definicdo da identidade do jesuita, que se encontrava confrontado com as mais diversas
experiéncias temporais e espirituais, condicionadas pela sua dispersdao no mundo. Ele teria escrito
numerosas cartas e instrugdes a fim de manter a observancia as Constituicdes da Companhia na vida
comunitaria e nas diferentes agbes que os jesuitas se engajavam desde Roma aos distantes
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(1599), Nossos colégios hoje e amanha* (1980), Caracteristicas da educagdo da
Companhia de Jesus® (1986) e Projeto Educativo Comum - PEC® (2016).

No segundo capitulo, apresento o material empirico que compde este estudo:
documentos selecionados e pertencentes a educacdo da Companhia de Jesus, além
de seus principios e proposig¢des. Os estudos de Alfredo José da Veiga-Neto (2008),
Ederson Luiz Locatelli (2010), Carlos Ernesto Noguera-Ramirez (2011), José Manuel
Martins Lopes (2012) e Leonel Franca (2019) foram imprescindiveis para que
compreendesse as forgas que produziram certos enunciados’ nos documentos, sendo
que alguns deles criam condi¢gdes de possibilidade para a proposicdo dos proprios
documentos. Além disto, apresento a educagao jesuita na esteira da producéo

académica, considerando algumas aproximagdes com a problematica deste trabalho.

[...] de um modo um tanto distinto de como até entdo procedera a
educacao cristd medieval, Loyola compreende [...] o papel politico que

continentes em que se instalaram (GUIBERT, 1941)”. (Paulo José Carvalho da SILVA, 2006, p. 81).

4 O documento Nossos Colégios Hoje e Amanhé foi elaborado sob a gestdo do padre Pedro Arrupe,
superior geral dos jesuitas entre os anos de 1965 e 1983. “Durante esse periodo, também teve cinco
mandatos consecutivos de trés anos como Presidente da Unido dos Superiores Gerais Religiosos, de
1967 a 1982. Nascido em 1907, ele entrou para os jesuitas em 1927. Depois que os Jesuitas foram
expulsos da Espanha em 1932, o padre estudou na Bélgica, Holanda e Estados Unidos, como parte de
seu treinamento jesuita para o sacerdécio. Foi ordenado em 1936 e se mudou para o Japao em 1938,
a fim de trabalhar como missionario. O padre era mestre dos novigos jesuitas em Hiroshima, no Japéo,
em 6 de agosto de 1945, quando os Estados Unidos langcaram uma bomba atémica destruindo quase
inteiramente a cidade. Arrupe tinha sido estudante de medicina antes de entrar para os jesuitas, e
transformou o noviciado em um hospital improvisado. Mais tarde, ele chamou o ataque atémico de ‘uma
experiéncia permanente fora da historia, gravada na minha meméaria’. Em 1958, o padre foi nomeado
Superior Provincial dos jesuitas no Japdo. Em 22 de maio de 1965, a 31 Congregacédo Geral da
Companhia de Jesus elegeu Arrupe como novo Superior Geral Jesuita, meio ano antes do
encerramento do Concilio Vaticano Il e durante o periodo mais tumultuado da Igreja Catdlica em varios
anos. Os jesuitas eram a maior ordem religiosa catdlica do mundo na época. Arrupe morreu em 5 de
fevereiro de 1991. Sua influéncia na Companhia de Jesus pode ser vista nos inimeros apostolados,
residéncias e outras iniciativas jesuitas (bem como as que abragam o carisma inaciano) que levam seu
nome hoje, assim como em muitas frases e provérbios atribuidos a ele (nem todos corretamente). Seu
famoso discurso de 1973 aos educadores e estudantes jesuitas, ‘Homens para os Outros’, tornou-se
um documento orientador central para a educacgao jesuita de hoje. Na verdade, a frase ‘homens para
os outros’ (geralmente mais comumente traduzida como ‘homens e mulheres para outros’).” (James
KEANE, 2018).

5 As Caracteristicas da Educagdo da Companhia de Jesus foram escritas sob a gestdo do superior
geral Peter-Hans Kolvenbach. “O padre jesuita Peter-Hans Kolvenbach, 29° Superior Geral da
Companhia de Jesus, que guiou a ordem religiosa em um dos periodos mais tumultuados de sua
historia, morreu no dia 26 de novembro de 2016, em Beirute, no Libano. Ele tinha 87 anos. Foi jesuita
por 68 anos e padre por 55. Atuou como Superior Geral da Companhia por quase um quarto de século;
apenas quatro outros Superiores ficaram no cargo por mais tempo”. (Daniel COSACCHI, 2016).

6 O Projeto Educativo Comum teve sua elaboracgdo iniciada e concluida na gestédo do Delegado para a
Educacao Basica da Rede Jesuita de Educagao, padre Mario Sundermann, que atuou entre os anos
de 2013 e 2017. Padre Mario Sundermann tinha em seu horizante, constituir uma Rede com as escolas
e os colégios do Brasil, a fim de fortalecer o carater identitario das obras educativas jesuitas, além de
fortalecer o espirito de colaboragao e apoio entre elas.

7 Para Veiga-Neto (2017, p. 94), o conceito de enunciado a partir das teorizagdes foucaultianas é “[...]
como manifestacdes de um saber [...] aceitos, repetidos e transmitidos.”
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a educagao escolarizada pode desempenhar no seu projeto
sociorreligioso. Por isso, ao invés de manter desde cedo alguma
separacgao entre a formacao do clero e a formacao dos demais, ele
advoga a favor de uma escola unica, a fim de estender a sociedade o
que ele pensava ser adequado em termos éticos, politicos e
principalmente cristaos. (VEIGA-NETO, 2004, p. 75).

Explicito o excerto acima por compreender que a educacgao jesuita representa
um importante marco na educacéo escolar do velho e do novo mundo, sendo que
ambos sao abordados na pesquisa.

No terceiro capitulo, realizo um dialogo com autores/as que ajudaram a
problematizar o tema desta dissertacdo de forma tedrica e metodoldgica. Para tal,
apresento uma selegdo de conceitos que auxiliaram a pensar e a investigar a
docéncia, considerando os apontamentos de autores/as, como: Antonio Novoa (1992);
Maria do Céu Rold&o (2005); Maria Isabel da Cunha (2007); Dal’'lgna (2011, 2014,
2020, 2021); llma Passos Alencastro Veiga (2012); Fabris e Dal’lgna (2013, 2017);
Dal’lgna, Renata Porcher Scherer e Jonathan Vicente da Silva (2018); Claudia Inés
Horn e Fabris (2018). Na sequéncia, anuncio o referencial metodologico na
perspectiva da pesquisa documental proposta por Jacques Le Goff (1996) e André
Cellard (2014). Além disso, trago teorizagbes de Foucault (2004) sobre a genealogia,

as quais mobilizei para analisar o material empirico desta pesquisa.

[...] a genealogia examina como se pensava, 0 que se pensava, 0 que
se fazia, o que se dizia em determinada época, quais os poderes que
entdo estavam em jogo, de modo que tenha sido possivel — e até
mesmo necessario, naquele momento histérico — pensar, dizer e
fazer coisas novas, coisas diferentes. Isso equivale a dizer que a
genealogia examina as condicdes de possibilidade no interior das
quais se deu o surgimento de algo novo. (VEIGA-NETO, 2004, p. 4).

No quarto capitulo, realizo algumas reflexdes acerca dos modos de constitui¢ao
da docéncia nos documentos da educacgao jesuita e apresento uma das categorias
elencadas: a docéncia gerencial que é regulada pela cultura empresarial e pelo
imperativo da centralidade da aprendizagem, analisada sob a perspectiva dos Estudos
em Docéncia e dos Estudos Foucaultianos, a partir de Fabris (2007), Veiga-Neto
(2017) e Dal’'lgna (2022), além dos/as autores/as supracitados/as anteriormente.

No quinto e ultimo capitulo, apresento outros modos de constituigdo docente.
Primeiramente, proponho e problematizo a constituicdo docente a partir dos conceitos

do cuidado de si e da pratica de liberdade de Foucault (2004) e do conceito de
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artesania de Richard Sennett (2013). Em seguida, apresento outra categoria analitica
para pensar uma docéncia inaciana, que mobiliza o cuidado de si e a pratica de
liberdade como principios para insistir, resistir e transformar a docéncia, a partir da
proposta educativa dos jesuitas, realizadas por inacianos, buscando uma articulagéo
da tradicdo com a inovacdo. Para tal, compreendo tradicdo como heranca e
sustentagao e inovagao como possibilidade de transformag¢ao e mudanca, a partir das
reflexdes e proposi¢cdes de Fabris e Dal'lgna (no prelo) e de Sandra Mara Corazza
(2005)8.

Diante do exposto, como pesquisadora e diretora académica de uma escola da
Rede Jesuita de Educagao, responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
de seu projeto educativo, compreendido pelo processo de ensino e de aprendizagem,
atravessada pela formagdo de professores/as, e pelo exercicio da docéncia,
problematizo o modo como pensamos e realizamos educagdo, e exercemos a
docéncia no mundo contemporéneo. Inspirada em Veiga-Neto (2002, p. 23), “[...]
enquanto pessoas envolvidas com a educagao, temos compromisso nao apenas com
ndés mesmos, mas, também e por oficio, com ou ‘sobre’ aqueles com os quais
trabalhamos”, compreendo que o/a pesquisador/a deve se comprometer politica,
pedagdgica, estética e eticamente com o grupo ao qual pertence, seja académico,

profissional e/ou pessoal.

8 A Profa. Dra. Sandra Mara Corazza, que nos deixou em janeiro deste ano, manifesto meu pesar pela
perda e saliento meus sentimentos de gratidao a sua obra e dedicagdao como pessoa e profissional.
Muitas de suas reflexdes e problematizagdes nos provocaram desacomodacgdes e desnaturalizagdes.
Ela esta eternizada em nossos pensamentos e saberes.



2 POSSIBILIDADES PARA PROBLEMATIZAR A DOCENCIA NA EDUCAGAO
JESUITA

De uma maneira sucinta, entendemos a Modernidade menos como um
periodo histérico formalmente datado e mais como um periodo em que
o Homem foi pensado e colocado no centro e como alfa e émega do
mundo. Nesse sentido, a Modernidade corresponde a um determinado
éthos®. (Alfredo VEIGA-NETO; Maura Corcini LOPES, 2010, p. 152).

Inicio o segundo capitulo compreendendo a modernidade, assim como o autor
e a autora, como uma racionalidade e ndo como um momento historico, pois € sob
essa racionalidade que a educagao jesuita € inventada: em um momento de
deslocamento de racionalidades, do pensamento teocéntrico ao antropocéntrico, da
transcendéncia a imanéncia, do absolutismo ao liberalismo, do mercantilismo ao
capitalismo. De acordo com Veiga-Neto (2004, p. 78), no século XV “[...] inicia-se um
processo de laicizagao que fazia renascer os valores, a estética, os padrdes, os ideais
e os temas da Filosofia, da Literatura e das Artes da Grécia e da Roma antiga.”

Minha pretenséo nesta pesquisa foi contextualizar os modos de constituicdo da
docéncia em alguns documentos selecionados da educagdo da Companhia de Jesus,
apoiando-me na emergéncia, conceito utilizado por Foucault (2019) e discutido por
Veiga-Neto e Lopes (2010), para argumentar que ndo se pode analisar o passado com
as categorias do presente, mas € possivel problematizar e pensar o presente a partir
dele mesmo. Portanto, é sob esta perspectiva que apresento, na primeira se¢ao deste
capitulo, os documentos da educacado da Companhia de Jesus que foram escolhidos
para serem analisados, na tentativa de compreender como constituem os modos de
ser docente.

Os documentos selecionados sao: Ratio Studiorum (1599), Nossos colégios
hoje e amanh&' (1980), Caracteristicas da educa¢cdo da Companhia de Jesus'
(1986) e o Projeto Educativo Comum - PEC (2016). Ao elegé-los, compreendi que tém
objetivos em comum: o desejo de reafirmarem a identidade jesuitica e o seu modo de

educar, e o de se manterem como grandes obras educativas. Em todos os

8 Conforme Foucault (2004, p. 568), é “[...] uma maneira de pensar e de sentir, e também uma maneira
de agir e de se conduzir que, ao mesmo tempo, marca um pertencimento e se apresenta como uma
tarefa.”

4 Para andlise, utilizei a terceira edigdo do documento publicada no ano de 1998.

5 Para anadlise, utilizei a quarta edicdo do documento publicada no ano de 1998.
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documentos, € proclamada a necessidade da atualizagédo e do didlogo de seu modo
de proceder com cada tempo vivido.

Para contextualizar esta pesquisa, busco apoio nos estudos de Veiga-Neto
(2008), Noguera-Ramirez (2011) e Franca (2019).

Na segunda secao, apresento a revisao da literatura que teve como objetivo
contribuir com esta dissertagéo a partir dos resultados de outras pesquisas, pois,
segundo Lucia Santaella (2001, p. 171), a “[...] reviséo €, sobretudo, um percurso
critico que deve ter em mira a pergunta que se quer responder”. Pretendi também
verificar o que a academia tem produzido em relagdo a docéncia na esteira da
educacgao jesuita, o que ajudou a compreender a relevancia da problematica desta

dissertagao.
2.1 Os documentos da educag¢ao da Companhia de Jesus
2.1.1 RATIO STUDIORUM

A Companhia de Jesus é uma ordem religiosa multissecular, fundada por Inacio
de Loyola'?, em meados do século XVI. Em seu percurso de conversdo espiritual,

Loyola passou a compreender que a educagao poderia ser uma boa ferramenta

6 Conforme Ana Paula Winters Bosco (2005), Loyola nasceu em 1491, no municipio de Azpeitia,
provincia de Guipuzcoa, na Espanha. Ele era de uma familia da pequena burguesia, com principios
religiosos catolicos, os quais foram grandes influenciadores na histéria de sua conversao espiritual.
Iniciou sua carreira como militar, em busca de reconhecimento como um nobre e importante cavaleiro.
Em 1520, liderou a guerra entre o imperador Carlos V e o rei Francisco Il, da Franga, sendo o capitdo
das tropas de Pamplona. Sob o seu comando, a Franga derrotou a Espanha, e Loyola fora seriamente
ferido e submetido a duas cirurgias na perna, necessitando permanecer em repouso por bastante
tempo. De repouso, ficou na casa de seu irmao, onde iniciou a leitura de alguns livros que retratavam
a vida de Jesus e de alguns santos. A partir desta experiéncia, Loyola decidira por sua conversao, pois
queria se tornar santo e fazer algumas acgdes, inspiradas em suas leituras, assim como os santos
também fizeram. Como um “cavaleiro de Cristo”, passou a peregrinar, na tentativa de evangelizar e
converter os “infiéis”. Porém, como o século XVI fora regido por uma nova racionalidade, a de que o
conhecimento funcionava como uma possibilidade da baixa nobreza ascender, ou seja, a légica do
Renascimento, Loyola passou a compreender que precisava ampliar seus conhecimentos para exercer
com profundidade a sua missao de evangelizar, visto que ndo era um nobre por descendéncia, mas
por conveniéncia. Entdo, ele iniciou seus estudos em varias instituicbes de ensino superior, dentre elas
as universidades de Barcelona, Alcala, Salamanca e Paris. Em Paris, ele conheceu alguns colegas,
que, por terem os mesmos ideais que 0s seus, tornaram-se companheiros na missdo de evangelizagao,
momento em que iniciou a Companhia de Jesus. Em 1539, Loyola e seus companheiros de missao
pediram autorizagdo ao Papa para se constituirem em uma ordem religiosa. Apenas no ano seguinte,
o Papa concedera a permissdo e eles mantinham-se obedientes e subordinados a ele. Apds a
constituicdo da Companhia, Loyola fora eleito o primeiro superior da Ordem e, a partir dai, iniciou a
escrita das Constituicbes da Companhia, que ndo chegaram a ser promulgadas oficialmente antes da
sua morte, embora ja tivessem sido concluidas. Em 31 de julho de 1556, Loyola faleceu, deixando um
legado a partir das Constituicdes, no que tange a educagéo e a misséo do religioso e da igreja. Ele
compreendia a educagdao como um grande instrumento apostdlico, dedicando, assim, uma segéo das
constituicbes a educagao.
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apostdlica, capaz de expandir a religido catolica e fortalecer os principios da ordem
religiosa por ele proposta. Segundo Lopes (2012, p. 58), € a partir da experiéncia
espiritual de Loyola, os exercicios espirituais, que se desenvolveu “[...] um método
espiritual e psicopedagdgico” que inspirou o modelo de educagao proposto pelos

jesuitas. Para o autor, os exercicios espirituais

[...] sao o motor da educacao nos Colégios da Companhia de Jesus.
Por isso, deve-se ter como ponto de referéncia a disponibilidade para
servir; a capacidade de opcdo em ordem ao trabalho mais eficaz,
necessario e urgente; uma atitude de discernimento orientada para a
acao, numa constante auscultagdo da realidade e numa permanente
revisdo das proprias posicoes. (LOPES, 2012, p. 146).

Os exercicios espirituais, portanto, € um método que pretende por meio de
“diversas técnicas pedagogicas, ensinar o homem a aprender a optar e optar bem,
assumindo plenamente o exercicio da sua liberdade” (LOPES, 2012, p. 58). Para tal,
€ necessario conhecer, amar e seguir, livre e entusiasmadamente, Jesus. Loyola
compreendia e defendia uma profunda e pessoal experiéncia de conhecer-se e
dominar-se a si mesmo para ser livre.

Para Locatelli (2010, p. 60), os exercicios espirituais foram “elaborados para
ordenar os afetos em direcdo a Deus, para que, em todas as acbes se possa fazer a
vontade d’Ele”. De acordo com o autor, os exercicios espirituais foram inspiradores e
orientadores para uma educacao centrada na pessoa, “[...] numa experiéncia pessoal
de Deus.” (LOCATELLI, 2010, p. 61).

Assim, imbuido dessa experiéncia espiritual, e quando a Ordem foi autorizada
pelo Papa, em 1540, Loyola iniciou a escrita das Constituigdes da Ordem, dedicando
uma parte a educacao jesuita, “[...] nela tragara o fundador as linhas mestras da
organizagao didatica e, sobretudo, sublinhara o espirito que deveria animar toda
atividade pedagdgica da Ordem.” (FRANCA, 2019, p. 19). Segundo Lopes (2012, p.
100), “[...] a parte IV que pode ser considerada como o primeiro esbo¢o da Ratio
Studiorum, descreve a formacgao intelectual do jesuita e 0 modo como este deve
exercer o0 seu apostolado nos colégios e nas universdidades.”

A intengdo de Loyola em garantir uma secdo das Constituigdes dedicada a
educacéo, no caso, a parte 1V, “como instruir nas letras e em outros meios de ajudar
0 préximo os que permanegcam na Companhia” era a de promover uma solida

formagéao para os religiosos da ordem. Conforme Lopes (2012, p. 25) houve, no século
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XVI, uma “[...] crise da Igreja e da vida religiosa”, as quais exigiram mudancgas e a
renovagao a partir do “Concilio de Trento” fazendo com que os jesuitas também
revisitassem sua atuacgdo. Contudo, Loyola acreditava que havia a necessidade de
que todos estudassem e aprofundassem seus multiplos conhecimentos para que se

tornassem bons missionarios da ordem.

Alguns cardeias e bispos ndo eram pastores, mas sim principes, que
viviam na corte uma vida faustosa, longe do povo de Deus que lhe
havia sido confiado. O nepotismo, a promiscuidade entre politica e
religido, onde a religido era claramente subservientes aos interesses
daquela, o acumular de beneficios, o absentismo, os cardeais-
meninos e 0s bispos-meninos, para ja nao falarmos dos
desregramentos do clero, a comegar pelos que deviam dar o exemplo,
eram tao so alguns dos males mais visiveis”. (LOPES, 2012, p. 25-26).

Segundo o autor, “Tudo isso explica que Santo Inacio quisesse que 0s primeiros
jesuitas dedicassem o melhor de sua atividade pedagdgica a formagdo do mesmo
clero.” (LOPES, 2012, p. 26). Loyola defendia que os investimentos educativos fossem
dados as criangas e aos adultos, “[...] mas sobretudo na formagao moral e intelectual
do novo clero.” (LOPES, 2012, p. 43).

Mesmo antes da elaboragdo de qualquer documento da ordem religiosa, os
jesuitas ja iniciaram o seu projeto educativo. Noguera-Ramirez (2011) relata que o
monopolio das universidades como “corporacdo docente” foi quebrado com a
constituicdo da Ordem Companhia de Jesus, que conseguiu uma grande expansao
na vida escolar europeia num curto intervalo de tempo. Ressalto, a partir dos
apontamentos de Lopes (2012), que os colégios eram casas de estudos destinadas a
formagdo complementar dos jesuitas. Porém, com o crescimento do numero de
estudantes jesuitas, as escolas nao tinham recursos suficientes para se manterem,
entdo, os jesuitas comegaram a dar aulas nas escolas publicas e privadas para
poderem manter seus colégios. Com isto, Inacio percebeu que essa atividade poderia
atrair jovens para a Companhia de Jesus. Assim, entre os anos de 1540 e 1542, foi
fundado por D. Joao lll, o primeiro colégio jesuita em Coimbra. Em 1546, em Gandia,
na Espanha, é fundada uma escola publica da Companhia de Jesus; seguida, em
1548, pela de Messina. Em apenas 33 anos (1546-1579), apds a aprovagao da Ordem
pelo papado, eles ja tinham 245 colégios, expandindo-se rapidamente no Antigo
Mundo e no Novo Mundo (LOPES, 2012).
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O sucesso do projeto educativo, conforme Noguera-Ramirez (2011, p. 73), foi
o método pedagdgico desenvolvido por eles, por meio de um modelo que primava
pela ordem, pelos exercicios, pela repeticéo e pela disciplina. Os jesuitas nao criaram
métodos novos ou inéditos, ao contrario, foram “[...] continuadores da tradigao
medieval, particularmente do método de ensino préprio da Universidade de Paris,
conhecido como o modus parisienses.” Este modelo organizava os alunos por nivel
de compreensdo de conhecimentos, de onde originaram-se as classes, a
homogeneizagédo e a progressado dos niveis de escolarizagdo. Além disto, tinha um
carater mais personalizado, centrado no/a estudante e em sua atividade. Segundo
Dermeval Saviani (2013, p. 52), o modus parisienses foi um grande influenciador da
escola moderna, pois “[...] contém o germe da organizagdo do ensino que veio a
constituir a escola moderna, que supde edificios especificos, classes homogéneas, a
progressao dos niveis de escolarizagdo constituindo as séries e 0s programas
sequenciais ordenando conhecimentos ministrados” por professores/as.

Os jesuitas pretendiam que suas escolas tivessem um mesmo modo de
proceder. Porém havia a necessidade de ter um documento normativo, como uma
espécie de um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Assim, apos 40 anos de existéncia
da Ordem, e com a grande expansao das escolas jesuitas pelo velho mundo, os
religiosos sentiram a necessidade de elaborarem um documento que norteasse a
educacéo jesuita, que contivesse todas as normas e regras para o funcionamento de
suas escolas. Durante o século XVI, decidiram organizar um plano geral de estudos
da Companhia de Jesus, com o objetivo de manter a “unidade” e o “controle” sobre o
gue os colégios jesuitas realizavam.

O primeiro documento da Companhia de Jesus destinado a educacéao, o
Ratio Atque Institutio Studiorum Societatis lesu, mais conhecido como Ratio
Studiorum, foi elaborado. Em 1581, o religioso Padre Claudio Acquaviva foi eleito
Geral da Ordem e, no mesmo ano, homeou uma comissao de carater consultivo com
doze religiosos de nacionalidades e contextos diferentes: “Maldonado, Acosta, Ribera,
Deza e Egidio Gonzalez, espanhdis; Gagliardi e Adorno, italianos; Pedro da Fonseca
e Sebastido de Moraes, portugueses; Le Clerc, belga; Coster, alem&o; Sardi,
napolitano” (FRANCA, 2019, p. 21) para iniciarem a escrita do documento.

Em 1584, Acquaviva homeou uma nova comissao com apenas seis religiosos,
“[...] membros das principais na¢des da Europa e das mais importantes provincias da

Ordem.” (FRANCA, 2019, p. 21). Seus materiais de consulta e inspiragdo para a
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elaboragao do Ratio eram os documentos das escolas jesuitas constituidos ao longo
dos 40 anos entre a criagao da Ordem e a escrita do Ratio, além da experiéncia dos
religiosos na universidade de Paris, enquanto estudantes. “O Ratio, portanto, € filho
da experiéncia, nao da experiéncia de um homem ou de um grupo fechado, mas de
uma experiéncia comum, ampla de tal amplitude, no tempo e no espaco, que |he
assegura uma grandeza majestosa, talvez singular na histéria da pedagogia.”
(FRANCA, 2019, p. 41-42).

A conclusao desse compilado de ideias ocorreu no ano de 1585 e o material foi
submetido a apreciacao do Padre Geral, de alguns/as professores/as e de todos os
provinciais. Em 1586, a primeira edicao do Ratio foi langada, mesmo que ainda nao
definitiva, nem obrigatoria. Configurava-se como uma edigdo a ser analisada e
criticada, pois ndo havia sido promulgada ainda em carater definitivo. “A sua forma
geral era mais discursiva que imperativa.” (FRANCA, 2019, p. 22). Apos longa analise
do documento, realizada pelos provinciais e suas equipes, chegou-se a conclusao de
que era um documento impreciso e prolixo. Assim, uma nova edicdo do Ratio foi
proposta pelo Padre Acquaviva, tornando-o mais normativo e menos dissertativo e
reflexivo.

Em 1592, toda a Companhia recebeu a nova edicdo do Ratio para apreciacao
e execugao durante trés anos, como forma de avalia-lo e contribuir para a sua edi¢gao
final. Desta forma, entre os anos de 1592 e 1598 chegavam observagdes e
contribuigdes dos colégios sobre o documento, uma delas foi a necessidade de cortar
repeticdes e agrupar regras comuns. Com a reformulagao, houve redugao significativa

do documento.

[...] de metade do volume do Ratio; enquanto a segunda edi¢cdo
contava com 400 paginas, a ultima nao ia além de 208; o numero total
de regras descera de 837 para 467 [...].

Em janeiro de 1599, uma circular comunicava a todas as provincias a
edicao definitiva do Ratio Atque Institutio Studiorum Societatis lesu. Ja
nao era a comunicag¢ao de um projeto de estudos, mas a promulgacéo
de uma lei”. (FRANCA, 2019, p. 24).

O documento tornou-se um manual pratico, contemplando a administracao, o
curriculo e a metodologia da educacgao jesuitica em 467 regras, expostas em sua

ultima verséo, a do ano de 1599. A organizagao era hierarquica, com regras para os'3

5 No Ratio Studiorum, todos os alunos e professores eram homens.
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diferentes responsaveis pelo método pedagdgico, desde o provincial, ao reitor, ao
prefeito de estudos, aos professores de um modo geral e aos de cada matéria de
ensino. Além disso, salientava as regras para a prova escrita, a distribuicao de
prémios, o bedel, os alunos e as diversas academias.

O Ratio tem em seu inicio os “objetivos dos estudos na Companhia”:

[...] como um dos ministérios mais importantes da nossa Companhia é
ensinar ao préximo todas as disciplinas convenientes ao nosso
Instituto, de modo ao leva-lo ao conhecimento e amor do Criador e
Redentor nosso, tenha o Provincial como dever seu zelar com todo
empenho para que aos nossos esforgos tdo multiformes no campo
escolar correspondam plenamente o fruto que exige a graga da nossa
vocacgao. (FRANCA, 2019, p. 91).

Os jesuitas pretendiam, por meio da educagéo, propagar suas crengas e

valores cristdos. Conforme Jorge Ramos do O (2003, p. 109-110):

[...] as escolas cristds foram concebidas como uma maquina de
autorregulacdo social. [...] o material ético que o cristianismo
mobilizara, assim como as técnicas utilizadas para a sua incorporagao
individualizada, passaram diretamente para a logica do poder
iluminista-humanista, do que em rigor poderemos falar é do seu
aprofundamento na modernidade, de uma crescente sofisticagdo
tecnolégica para responder, reiterando os mesmos principios e
procurando obter resultados semelhantes, a um quadro de interacdes
cada vez mais complexo marcado por sua extrema massificacdo. E
claro que estou a desvalorizar, esquecendo-os deliberadamente, os
enunciados programaticos e, perdoe-me a insisténcia, a falar tdo
somente desse trabalho de subjetivagdo, do esforgco que a Igreja
dispendera tendo em vista a constituicdo da pessoa reflexiva e do
equipamento que criara relativo a disciplina espiritual dos individuos,
procurando dessa sorte obter seres humanos cada vez mais
mobilizados em torno da sua perfeicdo moral e, portanto,
autorregulados.

De acordo com Luiz Fernando Klein (2015), o principal objetivo do Ratio era
formar o aluno nas virtudes e nas letras ou na fé e na ciéncia. Noguera-Ramirez (2011,

p. 74) afirma que este documento fora um método de “ensino bem-sucedido”, que

[...] s6 foi promulgado por mais de meio século de experiéncia (1548-
1599) em dezenas de centenas de colégios disseminados por toda a
Europa. O trabalho de sua redacao prolongou-se por obra de 15 anos
(1584-99) e obedeceu ao critério com que se preparam os curriculos
modernos mais bem elaborados. Primeira redagcéo aproveitando um
imenso material pedagogico acumulado em dezenas de anos; criticas
dos melhores pedagogos de todas as provincias europeias da Ordem;



32

segunda redagdo, nova remessa as provincias para que a
submetessem por um triénio a prova da vida real dos colégios;
aproveitamento das ultimas sugestdes a luz dos fatos; promulgagao
definitiva.

Formar pessoas nas “virtudes e nas letras”, como os jesuitas prescreviam no
Ratio, justifica-se a partir de O (2003), que a educacao crista produzira um modelo de
educagcao e de homem, por meio de uma educacédo disciplinadora e controladora,
regida por uma racionalidade pastoral de governo, transcendental e metafisica, com
o objetivo de formar corpos obedientes e autorregulaveis. Saviani (2013) aponta que
o Ratio estava fundamentado na corrente do tomismo, nome originario das ideias do
filésofo e tedlogo medieval Tomas de Aquino, na qual articulava a filosofia aristotélica

e a tradigao crista.

As ideias pedagodgicas expressas no Ratio correspondem ao que
passou a ser conhecido na modernidade como Pedagogia Tradicional.
Essa concepcdo pedagogica caracteriza-se por uma Vvisao
essencialista de homem, isto €, o homem & concebido como
constituido por uma esséncia universal e imutavel. A educacdo
cumpre moldar a existéncia particular e real de cada educando a
esséncia universal e ideal que o define enquanto ser humano. Para a
vertente religiosa, tendo sido o homem feito por Deus a sua imagem e
semelhanca, a esséncia humana é considerada, pois, criagcao divina.
Em consequéncia, o homem deve empenhar-se em atingir a perfei¢cao
na vida natural para fazer por merecer a dadiva da vida sobrenatural.
(SAVIANI, 2013, p. 58).

Segundo Noguera-Ramirez (2011, p. 78), o sucesso da educagao jesuita

ocorreu devido ao uso adequado do disciplinamento, pois existia

[...] uma “estrita”, porém “doce” disciplina, que envolvia todos os atos
cotidianos e todos os membros dos colégios, tanto docentes como
discentes. O Ratio concede um lugar importante, dentro do sistema, a
vigilancia como garantia do cumprimento das normas, particularmente
no caso das atividades dos docentes, pois eram eles os diretos
responsaveis do funcionamento cotidiano da maquinaria do ensino
cujos alicerces eram: o permanente exercicio individual, a emulagéo e
o contato continuo e pessoal entre professor e aluno.

A disciplina era um principio defendido por Loyola que a considerava
fundamental para o pleno desenvolvimento humano. Contudo, o século XVI foi
marcado como o inicio do controle dos corpos, do disciplinamento e do governamento
de condutas. O Ratio fora elaborado sob essa racionalidade, e sua linguagem confere

essa caracteristica de disciplinamento ao descrever o seu projeto por meio de regras.
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Apresentava um carater semelhante a um PPP, em que apontava a funcédo de cada
membro da comunidade educativa, a organizagao do curriculo, a avaliagao e as regras
aos alunos e professores. O documento tinha um cunho metodolégico, voltado a
desenvolver o estimulo ao estudo e a transmissao de conhecimentos. Apresentava os
seguintes niveis de ensino: humanidades, abrangendo cinco disciplinas: retorica,
humanidades, gramatica superior, gramatica média e gramatica inferior. Esse nivel de
ensino era considerado estudo inferior. Havia, ainda, a continuidade da formagéao com
a filosofia e a teologia, considerados estudos superiores.

Conforme Wilson Alves de Paiva (2015), o curriculo fora organizado para a
compreensao da linguagem e do mundo fisico, por meio do trivium (l6gica, gramatica
e retdrica) e do quadrivium (aritmética, musica, geometria e astronomia). Promoviam-
se estudos humanisticos e cientificos com o objetivo de formar sujeitos que
soubessem pensar e escrever, pois acreditavam que esta era a formacao ideal, capaz
de desenvolver estudantes para o exercicio da virtude. Loyola acreditava que a
instrugdo sem a educagao religiosa era um perigo para a sociedade e, por isso, o Ratio
assegurava que instrugao e educacgao eram pilares indissociaveis.

No ensino inferior, que seria a educacgao basica atualmente, a educacgao jesuita
destinava-se a formar o homem “nas virtudes e nas letras”, logo suas regras tinham
um carater mais moral e religioso. Ja no ensino superior, buscava-se uma formagao
de carater mais cientifico e profissional, embora com um carater mais humanistico
(FRANCA, 2019).

Mesmo que a educagao jesuita tenha iniciado com marcas fortes da
racionalidade medieval, teve o seu apogeu do século XVI ao XVIII, na modernidade,
momento em que a igreja perdeu espagco como instituicdo reguladora. Com o
deslocamento de racionalidades, a educagao passou a ser administrada pelo Estado,
numa proposta laica, distanciando-se de todos os preceitos da educacao proposta
pela Igreja. Em 1773, houve a supressdao da Companhia de Jesus por questdes
politicas. Os reis de Portugal, Franca e Espanha fizeram um “Pacto da Familia” sob o
comando de Pombal, e os jesuitas foram expulsos de todos os territérios de Império

Portugués.

No Brasil, os jesuitas tiveram problemas com os colonos, que reagiram
contra a defesa “intransigente” dos padres em defesa dos indios. No
pais, a expulsao dos jesuitas iniciou em 1755, quando, atendendo ao
projeto amazdnico pombalino de fazer do Brasil e do Grao Para uma
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area de experimentacdo modernista com a Companhia de Comércio,
Pombal mandou expulsar os missionarios das mais de 50 missdes ou
aldeias indigenas localizadas as margens esquerda e direita do Rio
Amazonas, trocando o cruzeiro da aldeia com o pelourinho das vilas.
A resisténcia dos missionarios da Amazdnia foi a ocasiao da expulsao
do primeiro grupo de 21 jesuitas em 1757 e, posteriormente, em 1759
e 1760, foram expulsos mais 600 jesuitas de todo o Brasil, de Portugal
e de seus dominios. (llario GOVONI, 2014, p. 2).

Contudo, apesar de propor um modelo de educacgao, sé retomou com suas
obras educativas no final do século XIX e no inicio do século XX (SAVIANI, 2013).
Assim, o Ratio, em sua segunda edi¢cdo foi, por quase 200 anos, o documento
normativo da educacgao jesuita no mundo. Os jesuitas e seu método pedagdgico
ficaram em siléncio por 41 anos, pois perderam um pouco a forga e a poténcia
apostolica adquiridas por meio da educacao.

Em 1814, ocorreu a restauracdo da ordem religiosa dos jesuitas e a igreja
contou com todo o apoio a fim de recuperar a expansao e o poder. Porém “[...] os
jesuitas, depois da Restauracao, estavam despreparados em relagao ao aparelho que
tinham antes da Supressado”, ou seja, “[...] o sistema de escolas, universidades,
colégios e pensadores notaveis. Depois da Supressao, tiveram de recomecar com
muita humildade e com a miss&o de tentar ajudar os outros.” (GOVONI, 2014, p. 4).

Com arestauragéo da Ordem dos jesuitas, os colégios foram reabertos e houve
a necessidade de atualizagdo e transformacdo do método pedagdgico. Na 202
Congregacado Geral, em 1829, foi proposto que eles revisassem o Ratio e o
atualizassem. Assim, em 1832 foi publicada uma nova versao, revisada sob as
orientagdes do Padre Jodo Roothaan, o Geral da Companhia naquela época. Ele
nomeou sete membros representantes de alguns paises da Europa, “ltalia, Silicia,
Franga, Inglaterra, Alemanha, Galicia Austriaca e Espanha” (FRANCA, 2019, p. 27)
para realizar a revisao do documento. Ocorreram poucas modificacdes, mais de cunho
curricular, com a insercao de algumas disciplinas, como historia, geografia,
matematica elementar, fisica experimental, entre outras, apenas nos cursos
superiores (FRANCA, 2019).

No ano de 1841, o Ratio fora enviado a todas as obras educativas da
Companhia de Jesus. Até os dias atuais, ele inspira a elaboragdao de outros
documentos da educagao jesuita.

Com a retomada da educagao catdlica, a Companhia de Jesus, visando a

retomada de sua expansao, iniciou um processo necessario de reinvengao, revendo
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e reavivando as prescrigcdes apontadas no Ratio. A proposta era um novo contexto,
de modo a fortalecer a sua identidade e dialogar com as mudangas histéricas e sociais
do novo tempo em que estavam vivendo. Por isto, em 1980, o documento Nossos
colégios hoje e amanha fora escrito, em um simpdsio com o apostolado de educacéao

da Companhia no ensino médio.
2.1.2 NOSSOS COLEGIOS HOJE E AMANHA

Este documento € composto por 32 consideragdes de carater geral sobre o
apostolado da educacéo e dos colégios jesuitas. A primeira edigao foi langada no ano
de 1980 e a elaboragao ocorreu em Roma, durante um simpdsio sobre o apostolado
educativo da Companhia no ensino médio, por uma comissao de leigos e jesuitas. Em
1998, realizou-se a terceira e ultima edicdo.

Os jesuitas escolheram o ensino secundario, por acreditarem que se tratava de
um momento crucial na vida dos/as estudantes. No documento Nossos colégios hoje
e amanha, o Padre Pedro Arrupe (1998, p. 8) afirmava que os/as jovens eram “[...]
capazes de uma assimilagao coerente e arrazoada dos valores humanos iluminados
pelo cristianismo, e quando ainda a sua personalidade nao adquiriu sulcos dificiimente
reformaveis”, possuiam entdo diversas oportunidades apostolicas, pois
compreendiam que a juventude era capaz de transformar o mundo.

O documento reafirma e refor¢ca que a educagao € um instrumento apostdlico.
Acreditava-se que esta etapa era fundamental como possibilidade de manter os/as
estudantes fidelizados a educacgao jesuita. O Ratio apontava a importancia de atuar

junto aos jovens no ensino médio:

[...] na concepgédo do Ratio, o curso secundario deve ser
essencialmente humanista, pendente mais para a arte do que para a
ciéncia. Sua finalidade nado é transformar os adolescentes em
pequeninas enciclopédias que depois de alguns anos ja precisam ser
reeditadas. Todo o esforco do educador deve concentrar-se, nesta
fase da vida, em desenvolver as capacidades naturais do jovem, em
ensinar-lhe a servir-se da imaginagao, da inteligéncia e da razao para
todos os mistérios da vida. (FRANCA, 2019, p. 78).

Nesse documento, ressalta-se a preocupagao com o carater apostélico e
espiritual das obras educativas dos jesuitas. Por isso a sua justificativa por uma
racionalidade mais humanistica e a escolha pelo ensino médio, por corriqueiramente

estar mais vinculado a formacgéo académica e integral.
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Embora, destinado ao Ensino Médio, o documento Nossos colégios hoje e

amanha contém apontamentos pertinentes a educag¢ao basica como um todo.

Excerto 1 - Marco legal

A comissdo — formada em 1980 para impulsionar a renovagao da educagao secundaria nos
centros da Companhia — centrou seus esforcos, naturalmente, no ensino secundario. Mas,
neste documento, ha muitas coisas aplicaveis a todos os niveis da educacéo jesuita, na
medida em que seus principios tém aplicacdo em todo tipo de apostolado. Os que trabalham
em instituicdes educativas jesuitas de outro nivel, especialmente universidades e escolas
superiores, teriam de fazer as adaptagbes necessarias ou elaborar, com base neste
documento, outro documento mais adaptado a sua situagao. Os que trabalham em outro tipo
de apostolado, pardquias, retiros, obras sociais etc. podem se servir deste documento como
base para seu proprio discernimento apostdlico.

Fonte: CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 7-8).

Havia necessidade de dialogo sobre os principios e proposi¢cdes da educagao
da Companhia de Jesus, de modo a reafirmar a missao da educacao jesuita, formar
o homem em sua completude, considerando o evangelho como exemplo de vida, em

busca da exceléncia, marca identitaria em seu projeto educativo.

Esta exceléncia consiste em que nossos alunos, sendo homens de
principios retos e bem assimilados, sejam ao mesmo tempo abertos
aos sinais dos tempos, em sintonia com a cultura e problemas do seu
meio, e homens a servico dos outros. Ensino, educacao,
evangelizacdo: eis os trés niveis que nos diversos paises e
circunstancias podem ter prioridade e urgéncia diferente, sempre,
porém, em um nivel de exceléncia, ao menos relativa. O verdadeiro
objetivo de nossos centros de ensino, melhor, de educagao, esta
colocado naquilo que é especificamente humano e cristdo. Referindo-
me, contudo, aos nossos centros em paises de missdo, quero
sublinhar a importancia que tem a exceléncia académica. (NOSSOS
COLEGIOS HOJE E AMANHA, 1998, p. 12).

A exceléncia académica, retomada muitas vezes no Ratio, € uma das
proposi¢des pertinentes e importantes, embora seja proposta a ndo desvinculagéo
com as outras dimensdes do projeto educativo. Compreendo que, para os jesuitas
deixar explicito em seus documentos o rigor com a dimensdo académica dos/as
estudantes, mesmo que n&o seja 0 unico objetivo a ser perseguido, pode ser

considerado relevante.
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Aponto ainda a importancia da participagdo dos/as leigos/as’# nas obras da
educacao da Companhia de Jesus, a qual o documento ndo chamara a atengao. De

acordo com Nossos colégios hoje e amanha (1998, p. 19), os jesuitas necessitavam

[...] de ‘agentes multiplicadores’, e estes sao os nossos colaboradores
leigos, naturalmente, com uma condicdo: a de que valorizemos na
pratica a sua capacidade de incorporar-se a nossa missao apostélica
educativa. Isto quer dizer que n&o os vejamos, nem, de fato, sejam —
meros assalariados para realizar uma tarefa sob a supervisao do
patrdo. Devem achar-se de tal modo remunerados que vivam sem
tensdo econdbmica e, enquanto possivel, em horario integral, sem
necessidade de multiemprego.

Os/As professores/as e demais colaboradores/as eram vistos/as como pecgas
fundamentais para a expansao e manutencgao das obras. Pensando nisto, foi proposto
que a formacdo dos/as leigos/as fosse cuidada e garantida de modo a
compreenderem os principios da educacgao jesuita e vivé-la de maneira coerente.

Nossos colégios hoje e amanha (1998, p. 10) aponta as atribuicbes da familia
e do/a aluno/a. Propde que “[...] as familias tenham contato com o colégio e participem
de sua vida e colaborem em suas atividades culturais, sociais, escolares etc.” Além
disto, compreende que muito sera aprendido com os/as estudantes. Dai a

necessidade de manter uma relagéo de confianga e proximidade, por acreditarem que,

[...] € impossivel educar um jovem, mantendo excessiva distancia,
estando habitualmente ausente de seu campus, num asséptico
isolamento cheio de dignidade académica e, talvez, de complexo de
inferioridade e timidez. Desta maneira, ndo surgirdo vocag¢des e nem
chegarao eles a conhecer a beleza de nosso ideal inaciano que é de
vida e servigo a Cristo. (NOSSOS COLEGIOS HOJE E AMANHA,
1998, p. 9).

O documento Nossos colégios hoje e amanha reforga a necessidade de se
promover uma educag¢ao na etapa do ensino meédio, que tenha em seu horizonte a
formagéao integral dos/as estudantes, e ndo apenas académica, cuidando para que ao
final da educagao basica, os/as alunos/as formados/as nas escolas jesuitas possam

ser homens e mulheres para os demais, num ideal de servigo.

4 Todos/as os/as colaboradores/as ndo sao religiosos/as.
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2.1.3 CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE
JESUS

O documento Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus (1986) foi
elaborado por uma comissao internacional para o apostolado durante quatro anos,
passando por consultas de varios membros das obras educacionais. Foi produzido
com a justificativa de que naquele ano celebrava-se quatro séculos da primeira versao
do Ratio Studiorum (1586). Inspiradas nas proposi¢des do Ratio, teve o mesmo
carater de sua primeira edicdo, apresentou-se ndo como um documento definitivo,

mas consultivo e inspirador.

Excerto 2 - Instrumento

Por isso, apresento as caracteristicas da educacdo da Companhia de Jesus, como o Padre
Geral Claudio Acquaviva apresentou a primeira Ratio em 1586: ndo como algo definitivo e
terminado, porque isso seria muito dificil e provavelmente impossivel; mas como um
instrumento que nos ajudara a afrontar qualquer tipo de dificuldades que possamos encontrar,
ja que proporciona a toda a Companhia uma perspectiva unitaria.

Fonte: CARACTERISTICAS DA EDUCAGAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 9).

Esse documento se propde a reafirmar as caracteristicas da educagao jesuita

na busca permanente de renovacgao.

Excerto 3 - Herancga jesuita

Sem pretender minimizar os problemas, o grupo afirmou que os centros educativos da
Companhia podem enfrentar com confianga o desafio do futuro se permanecerem fiéis a
peculiaridade de sua heranga jesuitica. A visdo de Inacio de Loyola, fundador da Companhia
de Jesus, sustentou estas escolas e colégios durante quatro séculos. Se esta visdo espiritual
puder ser reavivada, reativada e aplicada a educagado de maneira adequada aos dias de hoje,
ela podera fornecer o contexto dentro do qual outros problemas poderao ser enfrentados.

[...] ndo é uma nova Ratio Studiorum. Todavia, do mesmo modo que a Ratio, nascida nos fins
do século XVI, e como continuacao da tradicdo que entdo comecou, este documento pode
dar-nos a todos uma visdo comum e um comum sentido de nossa finalidade; pode ser também
um modelo com o qual nos confrontemos a ndés mesmos.

Fonte: CARACTERISTICAS DA EDUCAGAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 11-12; p. 5).

A tradigdo educativa da Companhia de Jesus funcionava como um sustentaculo

para a possibilidade de um dialogo com o contexto daquele tempo histérico, na busca
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por inovar e responder aos desafios de ordem tecnoldgica, econdmica, social, politica,
historica, ética apresentados no final do século XX.

O documento passou por quatro edigdes durante os anos de 1986 e 1998, e
teve consecutivas reimpressdes até 2009. A sua atual edigdo possui 107 paginas,
assemelhando-se em tamanho, a um livro de bolso. Esta organizado de modo

prescritivo com as caracteristicas da educacao jesuitica.

Excerto 4 - Caracteristicas e principios

“Caracteristico” nao quer dizer “Unico” nem no espirito nem no método. Significa o0 nosso modo
de proceder: quer dizer, a inspiracao, os valores, as atitudes e o estilo que tradicionalmente
tém marcado a educacdo da Companhia e que devem ser caracteristicos de qualquer
auténtico centro educativo jesuita hoje, onde quer que se encontre, e que devem permanecer
essenciais a medida que avangamos para o futuro.

[...] cada se¢do comega com uma proposi¢do da visao inaciana e € seguida por aquelas
caracteristicas que constituem aplicacbes daquela proposi¢cdo na educacdo. Cada uma das
caracteristicas € entao descrita com maior detalhe. As declaragdes introdutérias procedem
diretamente da visdo de mundo de Inacio. As caracteristicas da educacdo da Companhia
surgem da reflexao sobre essa visao, aplicando-a a educagao, a luz das necessidades dos
homens e mulheres de hoje.

Fonte: CARACTERISTICAS DA EDUCAGAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 16-17; p. 19-20).

Alguns principios apontados no documento sao imprescindiveis a esta
pesquisa, como o lugar que o/a aluno/a passa a ocupar e a centralidade do processo
de ensino e aprendizagem. Embora o Ratio considerasse o estudante como ativo e
participe do processo, o docente era visto pela Companhia de Jesus como
protagonista para o sucesso do projeto educativo.

A obra Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus (1998) defende o
interesse e o cuidado com cada pessoa; a participacao ativa do/a estudante em seu
percurso de aprendizagem; o interesse pela formacao integral do/a aluno/a; a
promog¢ao da justica; o desenvolvimento do sentimento de compassividade; o olhar

para os/as mais necessitados/as; e, a promocao da exceléncia educativa.

Excerto 5 - Educacio para o bem

As Caracteristicas podem ajudar a todos os que trabalham na educacdo da Companhia a
praticar este exercicio essencial do discernimento apostdlico. Podem ser o fundamento de
uma reflexao renovada sobre a experiéncia do apostolado educativo e, a luz dessa reflexao,
de uma avaliagdo das orientagdes e da vida da escola: ndo somente de um ponto de vista
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negativo (O que estamos fazendo mal?), mas especialmente em uma perspectiva positiva
(Como podemos fazé-lo melhor?). Esta reflexdo deve levar em consideragdao as
circunstancias locais continuamente em mudanca: cada pais ou regido deve refletir sobre o
significado e as implicacbes das Caracteristicas para suas respectivas situacoes locais e,
depois, deve desenvolver documentos suplementares, que apliquem este documento geral a
suas proprias necessidades, concretas e especificas.

Fonte: CARACTERISTICAS DA EDUCAGAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 7).

Ap0s a elaboragao desse documento de cunho universal, outros foram escritos,
mas de natureza local, para atender as necessidades educativas e apostodlicas de
cada pais. Dentre eles, escolhi analisar o Projeto Educativo Comum (2016), que foi
elaborado de modo participativo e colaborativo entre jesuitas e leigos, e em

consonancia com os demais documentos ja citados anteriormente.

2.1.4 PROJETO EDUCATIVO COMUM

O PEC, assim como os demais documentos, é constituido a partir da
necessidade de renovacao e inovagao das obras educativas da educacéo basica da
Companhia de Jesus, no Brasil. Concomitante a sua elaboragao, constitui-se a rede
jesuita de educacgao no Brasil, visando a integragao e ao fortalecimento das dezessete

obras educativas da educacao basica.

Excerto 6 - Mudancga

O rumo de mudanga que ora iniciamos orienta-se pelo Projeto Educativo Comum (PEC), fruto
de consulta ampla e de construgéo coletiva entre os colégios e escolas jesuitas do Brasil. Para
tal fim, recolnemos anseios, sonhos, desejos e disposicao por ressignificar a nossa proposta
educativa, que resultou num documento construido a partir do envolvimento e compromisso
de muitos profissionais da educagéo.

Fonte: PEC (2016, p. 13).

A RJE, além de ter como objetivo a integragdo de suas escolas e colégios,
propde-se a contribuir com a melhoria da educag¢ao no Brasil, por meio de reflexdes

acerca da renovacgao e inovacgao da educacgao escolar na atualidade.

Excerto 7 - Principais metas educativas

8. Para garantir fidelidade as indicagbes do PA BRA e dar organicidade aos processos
realizados nas diferentes unidades educativas, a Rede Jesuita de Educacdo (RJE),
constituida em dezembro de 2014, tem a miss&o de promover um trabalho integrado entre as
unidades que a compdem, a partir de uma mesma identidade e do sentido de corpo apostalico,
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com mutua responsabilidade pelos desafios comuns. Para além disso, € também missao
dessa Rede contribuir, de diferentes formas, para a melhoria da educacao no pais.

9. Ao constituir-se como presenca apostolica que atua em rede, articulando as unidades
educativas entre si e também com as demais presencas apostélicas das respectivas
Plataformas, a Companhia de Jesus pretende que o trabalho educativo realizado nos colégios
seja cada vez mais aberto e orientado pelo espirito de corpo e pelo discernimento. A Rede
Jesuita de Educagao (RJE BRA) esta constituida para que os colégios da Companhia de
Jesus no Brasil sejam, cada vez mais, lugar de transformacao evangélica da sociedade e da
cultura por meio da formacao de homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos
e comprometidos.

[...] tem por principal objetivo rever, reposicionar e revitalizar o trabalho apostdlico da
Companhia de Jesus na area da Educacao Basica no Brasil e, ao mesmo tempo, inspirar,
orientar e direcionar os necessarios ajustes e/ou qualificacdo do que ja fazemos hoje. E,
portanto, uma oportunidade unica de juntos edificarmos uma educacao de exceléncia, capaz
de contribuir eficazmente na construgdo de uma sociedade mais justa, fraterna e solidaria.

Fonte: PEC (2016, p. 26-27; p. 9-10).

Este documento caracteriza-se como um tratado, e ndo mais como um manual,
como era o Ratio Studiorum. Ele aponta para a necessidade de reafirmar o carater
identitario da educacéo jesuitica, por meio de seus principios norteadores, descritos
de modo afirmativo e ndo mais propositivo. Esta em sua primeira edigéo, com previsao
para a segunda edicdo ainda este ano. Contém 108 paginas e esta organizado em
117 afirmacoes.

Como nos demais documentos apresentados neste trabalho, porém de forma
mais imperativa, o PEC reafirma o/a aluno/a como centro do processo educativo,
pressuposto fundamental defendido por Loyola. Ele compreendia que Deus ocupava-
se com tudo que era humano, por isto o homem e a mulher estdo no centro do
processo educativo proposto pelos jesuitas. E a aprendizagem se apresenta como um

imperativo deste documento, logo sua personalizagdo € uma consequéncia.

Excerto 8 - Aprendizagem e diversidade

[..] o PEC nado quer ser mais do mesmo. Faz necessario superar os modelos lineares
pautados somente no ensino. Nesta perspectiva, se busca organizar os espagos e 0os tempos
escolares com novas e criativas perspectivas de aprendizagem. E meta para os préximos
anos, colocarmos o aluno no centro do processo educativo, buscando um curriculo que faca
sentido e dé sabor as suas vidas.

[...] a consideragao da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem guia os professores
na preparacao dos planos, das aulas e na selecéo e organizacdo dos materiais utilizados para
propor e avaliar as aprendizagens. Baseados nas opgdes expressas no curriculo, o professor
propde situacdes diferenciadas de mediag¢ao para atender os sujeitos de aprendizagem que
se encontram em momentos distintos. Entendemos que a separacdo entre ensino,
aprendizagem e estudo como momentos estanques esta superada e que o trabalho docente
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precisa ser organizado a partir da aprendizagem e das metas definidas para as multiplas
dimensdes envolvidas no processo.

Fonte: PEC (2016, p. 14; p. 10).

Percebe-se um deslocamento mais contundente da “sociedade do
conhecimento” a “sociedade cognitiva”, regida pela légica do mercado, em que o
objetivo da escola é formar trabalhadores eficientes, flexiveis e resolutivos. O/A
aluno/a é deslocado/a para o centro do processo educativo junto a aprendizagem, pois
precisa ser fabricado/a como alguém que aprende, e aprende o que é util, ou seja, o

“0til” é utilizado no mercado de trabalho e o que nao é “Util” nao precisa ser aprendido.

[...] na “sociedade cognitiva” ndo pode mais existir lugar separado do
mundo profissional, exclusivamente consagrado aos saberes
académicos. Na verdade, nado existe mais lugar “gratuito”
independente da categoria totalizadora da aprendizagem, ndo pode

haver mais do que “pontes”, “redes de aprendizado”, “rotas flexiveis”,

“parcerias”, e todas as formas de interpenetracao facilitadas pelo uso
das novas tecnologias. (Christian LAVAL, 2004, p. 51).

Esse deslocamento gera o esvaziamento do ensino e da fungéo da escola, visto
gue o mais importante é aprender e o aprender pode ser feito em qualquer lugar, ndo
necessariamente na escola (LAVAL, 2004).

Além de colocar o/a estudante como protagonista da educacao escolar, a
formacao integral — o desenvolvimento das multiplas dimensdes do curriculo: afetiva,
espiritual, ética, estética, cognitiva, comunicativa, corporal e sociopolitica — € o seu
principio e o seu fim.

O PEC é composto por 117 afirmagdes divididas nas seguintes dimensdes:
curricular; organizacao, estrutura e recursos; clima institucional e relacdo com a familia

e a comunidade.

Excerto 9 - Conselho episcopal

[...] o Documento de Aparecida (DA) e o texto sobre educacdo Vao e Ensinem (VE),
publicados em 2007 e 2011, respectivamente, pelo Conselho Episcopal Latino-Americano
(CELAM) que explicitam a necessidade de “revisar e atualizar o Projeto de Educacéao
Institucional da Escola Catdlica a luz dos desafios da mudanga de época” (VE 23, 2). Nesses
documentos, a Igreja descreve um cenario em que a educacgao corre o risco de se tornar
produto de mercado em vez de direito do cidadao. O contexto socioambiental em que estamos
inseridos nos apresenta apelos aos quais ndao podemos estar indiferentes e insensiveis.
Releituras de antigos principios e busca de novos caminhos sao possibilidades que nao
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devem trazer temor, mas, antes, vigor e esperanca. Nossa fé nos ensina a estar atentos aos
sinais dos tempos e a ndo nos conformar com o mundo, mas transforma-lo.

Fonte: PEC (2016, p. 22-23).

A partir das afirmagdes propostas nesse documento, toda a comunidade
educativa é convidada a iniciar uma caminhada de mudancas e renovagao do trabalho
apostdlico, tendo o evangelho como modelo para a transformagdo do mundo. A
implementacéao do PEC estava prevista até o final do ano de 2020.

As unidades educativas do Brasil organizaram-se e tracaram suas rotas,
olhando para cada proposi¢ao na tentativa de materializa-la e vivencia-la, tendo a
inovagdo e a renovacdo como instrumentos potentes para a sua permanéncia e
constante expansao. Os documentos selecionados e apresentados nesta secao tém
uma proposi¢gao incomum: o imperativo da renovagao e a atualizagao das obras
educativas da Companhia de Jesus. Isto implica numa série de outras condutas, seja
na formacao e atuacao docente, na concepcédo de curriculo ou na concepgao de
sujeito que se deseja formar.

Na proxima secdo, apresento a revisdo da literatura, que possibilitou
compreender como a produgdo académica vem pesquisando e constituindo a

docéncia na educacgao jesuita.

2.2 Contribuigdes da producao académica: pensando a partir dos resultados

das pesquisas

A educacgao jesuita é parte das construgdes historicas da educagao escolar no
Brasil. Os jesuitas trouxeram esta invencao até os/as brasileiros/as na tentativa de
expandir seu apostolado e suas obras. Logo, ter um panorama de como vem sendo
feita a produgdo académica na esteira da educacdo jesuita dara elementos para
compreender como esta pesquisa pode contribuir para ampliar as problematizagdes
aqui propostas.

Por se tratar de compreender os modos de constituicio docente nos
documentos da educacdo jesuita, os primeiros descritores selecionados foram:
docéncia, educagdo jesuita, educagdo jesuitica, pedagogia inaciana e docéncia
inaciana. Compreendo ser relevante discorrer sobre a escolha destes descritores e
nao de outros: optei por docéncia, conceito em que me apoiarei para analisar os

documentos; educagéo jesuita por se tratar de um modelo de educagédo proposto
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pelos jesuitas; educacgéo jesuitica por qualificar um modelo de educacgao; pedagogia
inaciana por ser uma proposta de educagao pautada nos principios do que Loyola
experimentou e viveu pessoal e espiritualmente; e, docéncia inaciana por buscar
compreender se ha um “modelo/modo” especifico de exercer a docéncia e de se
constituir docente nessa proposta de educacéo.

O dicionario de Espiritualidade Inaciana (2007) contém alguns esclarecimentos
sobre os termos pedagogia inaciana e pedagogia jesuitica. Ha a afirmacao de que n&o
se correlacionam necessariamente, visto que jesuita/jesuitica esta relacionada ao
plano de estudos e ao método sistematizado pela Companhia de Jesus, e que
inaciana é uma inspiragao a partir da vida e da experiéncia espiritual vivenciada por
Loyola, em que todos podem se inspirar e se apoiar para realizar educacao.

Locatelli (2010) propde outras contribuigbes, as quais me auxiliaram a
compreender melhor a diferenciagao da significagdo da nomenclatura dos descritores

selecionados, ao afirmar que:

[..] no contexto universitario, Inacio encontrou jovens que
experimentaram os EE [exercicios espirituais]. A experimentacao dos
EE, era o meio pelo qual universitarios se convertiam profundamente
a espiritualidade e tornavam-se seguidores dos mesmos sonhos de
Inacio. Talvez seja importante ressaltar que Inacio nunca teve a
pretensdo de ter seguidores, mas sim companheiros de Jesus. E é
nesse contexto que surge o termo jesuita, que significa companheiro
de Jesus. Por isso também, que os jesuitas ndo sdo chamados de
inacianos, sao seguidores de Jesus e, nao, de Inacio. (LOCATELLI.
2010, p. 61).

Diante do exposto, apresento a tabela 1, com os descritores elencados para
esta pesquisa e o seu levantamento realizado nos seguintes repositérios: Catalogo de
teses e dissertacdes - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), Portal de periddicos - CAPES, Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
repositério jesuita, Universidade de Sao Paulo (USP), Scientific Electronic Library
Online (SciELO) e Associagao Nacional de Pés-Graduacéao e Pesquisa em Educacgéao
(ANPEJ).
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Tabela 1 - Levantamento das produc¢des cientificas

CAPES

(disser- CAPES repositor
Descritor ~ (periodic IBICT UFRGS | .~ p USP | SciELO | ANPEd
tacoes 0s) io jesuita
e teses)
docéncia 7782 22777 3549 8479 828 1 7060 2715 182
educagao 12 06 27 24 04 39 01 ;
jesuita
educagao 41 29 27 78 61 117 04 ;
jesuitica
pedagogia 10 03 09 18 30 07 01 -
inaciana
docéncia ) ) ) ) ) ) ) )
inaciana

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

Apos a anadlise da tabela 1, percebe-se que o descritor docéncia € uma
categoria muito pesquisada. Com o propdésito de afunilar a pesquisa, decidi cruzar
docéncia com os demais descritores selecionados, porém ndo encontrei nenhum
registro de pesquisa. Por isto questiono: por que a docéncia relacionada a educagao
jesuita ndo é objeto de pesquisa, visto que ha uma proposta multissecular de
educacao? Qual(is) motivo(s) da auséncia de pesquisas nessa esteira?

Compreendo que ha um espaco fértil para a ampliacdo de produg¢ao académica
sobre a docéncia na educacao jesuita e que esta dissertacdo pode abrir caminhos
para outras pesquisas. Ao longo desta sec¢ao, explicito quais os objetos e tematicas
vém sendo pesquisados quando relacionados a educagdo jesuita, ajudando a
compreender como a produgao académica vém constituindo discursividades em torno
da tematica em questao.

O passo seguinte foi escolher qual repositorio utilizaria para selecionar os
trabalhos que tivessem aproximagado com o meu objeto de pesquisa. Devido a sua
abrangéncia, optei pelo Catalogo de teses e dissertagbes - CAPES, onde relacionei
os titulos e as demais informacgdes sobre cada trabalho, li os resumos e selecionei as

pesquisas discriminadas nas tabelas a seguir.

Tabela 2 - Dissertagdes e teses com o descritor educacgéo jesuita

TiTULO AUTOR/A | D'S3€Maga0 | |NsTITUIGAO | DEPOSITARIA
A educacao jesuitica | Flavia dissertacio — Universidade Biblioteca Central
hoje e os desafios da | Maria ¢ Federal de | -
: ~ s e 2002 o
(in)formagéo - colégio | Teixeira Pernambuco trabalho anterior a
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Nébrega do Recife de Medina Plataforma
Sucupira
Vera Lucia Biblioteca Central
A educacéo profissional | dos dissertacio — Universidade da UFPB -
na otica do curriculo por | Santos ¢ Federal da | trabalho anterior a
o . 2005 .
competéncia Nasciment Paraiba Plataforma
0 Sucupira
Educacdo escolar - Pontificia
unidade e | Laez . ~ . . Trabalho anterior
g ] . dissertacdo — | Universidade .
multiplicidade: crise, | Barbosa o a Plataforma
. s 2011 Catodlica de .
paradigma, dialética e | Fonseca ~ Sucupira
e Sé&o Paulo
pedagogia inaciana
O colégio Manuel da
Nébrega: o papel da |, . . . :
educagdo jesuita nos Lizabethl dissertagéo — universidade | gipjioteca Central
: ~ | Petronio Federal de
projetos de restauragao : 2015 da UFPE
- . da Silva Pernambuco
catdlica no Recife
(1917-1930)
Acdes de gestao e Universidade
praticas pedagdgicas: | Sandra dissertacdo — .| Biblioteca
; . do Vale do Rio -
construindo pontes e | Vaiteka 2018 . Unisinos
. . dos Sinos
aproximando caminhos
TiTULO AUTOR/A | Tese-ano | INSTITUIGAO | DEPOSITARIA
O atual paradigma Biblioteca
pedagdgico dos Lui Faculdade de
A uiz : : ~
jesuitas e a proposta de Universidade Educacéo -
; ] ~_ | Fernando | tese — 1997 ~ L
Pierre Faure: educagao . de Sao Paulo | trabalho anterior a
i Klein
personalizada e Plataforma
solidariedade Sucupira
La formacién de Brasil: Taquaral/lUNIME
la instrumentalidad | Roberto Universidade P - trabalho
cultural de la educacién | Valdés tese — 2003 Metodista de | anterior a
jesuita - siglo XVI | Puentes Piracicaba Plataforma
(1549-1599) Sucupira
O ensino de filosofia na
formagdo do agente
religioso no  Brasil
colénia: uma identidade .
o . . . Biblioteca Central
politica entre a | José Universidade .
- trabalho anterior
vassalagem Carlos da | tese — 2009 Estadual de | .
. .. . ) a Plataforma
epistemoldgica Silva Campinas S .
- ucupira
tradicional e a
experimentagao
pedagdgica heroica
(1549-1599)
Governamento Carlos
pedagdgico: da Ernesto Universidade
sociedade do ensino N tese — 2009 Federal do Rio | Biblioteca UFRGS
X oguera-
para a sociedade da Ramirez Grande do Sul

aprendizagem
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. CAPH - Centro de

A musica no embate | Ana L .

. L Apoio a Pesquisa
metodolégico entre a | Cristina . . o

N Universidade em Historia -
educacao jesuita e a | Cezar tese — 2010 = C

~ . de Séao Paulo | trabalho anterior a
educacdao pombalina: | Sawaya

L . Plataforma
os acordes finais Almeida S .
ucupira

A questao da pratica na | Luciana Universidade
formagédo do pedagogo | Cristina tese — 2013 Estadual  de Biblioteca Central
no Brasil: uma analise | Salvatti ) UNICAMP
L . Campinas
historica Coutinho
O ensino da aritmética
nas escolas paroquiais
,‘\’fggé'gas eS; 9'”322 Silvio Luiz Universidade

I ) ~ | Martins tese — 2016 Luterana  do | Martin Lutero
Conceicao de Sao . .

. Britto Brasil

Leopoldo nos séculos
XIX e XX sob a optica
dos jesuitas

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

Tabela 3 - Dissertacdes e teses com o descritor educacgéo jesuitica

) DISSERTAC y )
TITULO AUTOR/A AO INSTITUICAO DEPOSITARIA
- ANO
Dario de
Bittencourt (1901- Maria  José Pontificia Undefined -
1974): uma L dissertacdo — | Universidade trabalho anterior
. ~ Lanziotti o C s
incursao pela Barreras 1993 Catdlica do Rio | a Plataforma
cultura politica Grande do Sul Sucupira
autoritaria gaucha
Biblioteca
Central da
A influéncia do Gustavo Universidade Universidade
colégio Anchietana | S. dissertagéo — o1 Catdlica de
~ . Pinto de Catolica de L
formacéao social de Faria 2000 Petrépolis Petrépolis -
Nova Friburgo P trabalho anterior
a Plataforma
Sucupira
. . ] Taquaral/UNIM
Ratio S_tud/orum. Felismina . ~ Universidade EP - trabalho
uma leitura de dissertacao — ; . .
Dalva Metodista de | anterior a
elementos da L . 2001 o
o Teixeira Silva Piracicaba Plataforma
didatica !
Sucupira
Os critérios de
aceitabilidade
geomeétrica e a - . ~ Pontificia PUC - trabalho
~ Ana Célia da | dissertagdo - . . : .
representacdo de Universidade anterior a
.. | Costa Loreto | 2001 o1 ~
curvas em la Catdlica de Séao | Plataforma
geometre’ de René Paulo Sucupira
Descartes
A educacao | Flavia Maria | dissertacdo — | Universidade Biblioteca
jesuitica hoje e os | Teixeira de | 2002 Federal de | Central -
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desafios da | Medina Pernambuco trabalho anterior
(in)formacgao - a Plataforma
colégio Nébrega do Sucupira
Recife
A edagogia Taquaral/UNIM
s .p 99918 | Geraldo , ~ Universidade E - trabalho
jesuitica: uma . dissertagéo — . . .
. . | Aparecido Metodista de | anterior a
leitura do Ratio | ~: 2002 N
) Dias Piracicaba Plataforma
Studiorum :
Sucupira
Odisséia em terras Taquara/UNIME
lusitanas: Jo&o de o ~ Universidade P - trabalho
X .~ | Rute Salomé | dissertacado — ; . .
Bolés e a heresia . Metodista de | anterior a
. Teixeira 2002 e
na sociedade Piracicaba Plataforma
colonial Sucupira
Taquaral/UNIM
A educacdo do | Fernando dissertacio - Universidade EP - trabalho
indio no Brasil do | Krob 2003 Metodista ~ de | anterior a
século XVI Meneghetti Piracicaba Plataforma
Sucupira
Os curumins da Biblioteca
terra brasilica: a Erika Universidade Comunitaria da
educacgao da . dissertacao — ~ | UFSCar -
) . Carolina Federal de Séao .
crianca no século : 2007 trabalho anterior
. | Pereira Carlos .
XVI e a pedagogia a Plataforma
jesuitica Sucupira
@] discurso Biblioteca
institucional Central da
da/sobre a escola: | Rosane di ~ Fundacéo Universidade de
. issertagao — . .
uma analise da | Zordan 2007 Universidade de | Passo Fundo -
autoria e das | Poletto Passo Fundo trabalho anterior
relagdes de a Plataforma
contradicao Sucupira
e s el
; Iria Aparecida | . ~ Universidade EP - trabalho
nos séculos XVI e . | dissertagao — ; . .
] Ly Storer Di Metodista de | anterior a
XVII:  matematica | 2. 2008 o
. Piero Piracicaba Plataforma
nos colégios e na s ,
. ucupira
vida
Aspectos da
pedagogia no Biblioteca
século XVII:  um | Aline de Universidade Comunitaria da
estudo comparativo | Cassia dissertacéo — Federal de S&o UFSCar -
entre Jodo Amods | Damasceno | 2008 trabalho anterior
- X Carlos N
Coménio e | Pereira a Plataforma
Alexandre de Sucupira
Gusmaéao
A educacao
jesuitica no Brasil Biblioteca
Colonial e a | Patricia dissertacio — Universidade Central -
pedagogia de | Carmello 2008 ¢ Estadual de | trabalho anterior
Anchieta: Nolasco Campinas a Plataforma
catequese e Sucupira
dominacgao
“Colégios jesuiticos | Maria dissertacdo — | Universidade Biblioteca
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no Brasil Colonial | Aparecida 2008 Federal de S&o | Comunitaria da
na producgao | Pereira Carlos UFSCar -
cientifica de Teses trabalho anterior
e Dissertacoes” a Plataforma
Sucupira
(e)r?sinomsltjloesrior gg Taquaral/UNIM
. per . Afrénio , ~ Universidade EP - trabalho
Brasil Colonial: a . dissertacdo — ; . -
~ William Metodista de | anterior a
formacao do ~ 2008 e
. Tegéo Piracicaba Plataforma
professor no século Sucupira
XVI P
Biblioteca
A ~acao  politico- | 5.0 : - Universidade Central da UEM
educativa da igreja dissertagéo — - trabalho
o . Salvaterra Estadual de . .
catolica no jornal Pasquini 2009 Marinaa anterior a
de Maringa q 9 Plataforma
Sucupira
Biblioteca
Histéria e memoria Maria Universidade Central da UEM
da fundacdo do dissertacédo — - trabalho
- Madalena Estadual de . .
Colégio Santa Cruz Sorato Gulla 2009 Marinaa anterior a
em Maringa (1952) 9 Plataforma
Sucupira
Taquaral/UNIM
Administracao Leda Maria| . ~ Universidade EP - trabalho
i . dissertacdo - ; . .
escolar: uma leitura | Lacerda 2010 Metodista de | anterior a
do Ratio Studiorum | Zinsly Piracicaba Plataforma
Sucupira
O mercado da
educagdo e a
escola  catolica: | = Pontificia PUC - trabalho
uma  abordagem | Sérgio : ~ . . . .
dissertacdo — | Universidade anterior a
sobre as mudancas | Eduardo o1 .
s o 2011 Catdlica do Rio | Plataforma
na politica de | Mariucci !
~ . Grande do Sul Sucupira
gestdo educacional
nas escolas
catélicas do Brasil
Biblioteca
A corporeidade na | Roberta . ~ Universidade Central da
~ . dissertacao — UFRRJ -
educagao escolar | Jardim Federal Rural do .
C 2012 : . trabalho anterior
indigena Coube Rio de Janeiro \
a Plataforma
Sucupira
Formacao e
atuacéo do
orientador Janaina Cruz | ... .= | Universidade do | Biblioteca
pedagdgico: da Silva de 2013 ¢ Estado do Rio de | Depositaria:
indicagcdes a partir | Andrade Janeiro undefined
dos Conselhos de
Educacéao
~ . humanismo Ana Maria da | . ~ Universidade -
catodlico e a| a: dissertacao — Biblioteca
. Silva Estadual de
educacao: : 2014 L Central da UEM
Toyshima Maringa

Companhia de
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Jesus e Portugal no

século XVI
A educacao
jesuitica e o | Natalia dissertacio - Universidade Biblioteca
Colégio de Santo | Cristina de ¢ Estadual de
~ ; L 2015 . Central da UEM
Antdo, de Lisboa, | Oliveira Maringa
no século XVI
O colégio nos
campos de lara Botam | dissertacdo — Universidade Biblioteca
Piratininga: entre o - ¢ Metodista de | Campus
Marini 2015 e
planalto, o0 homem, Piracicaba Taquaral
a fé e as letras
A acao
pedagogico- . .
formativa da E!lsangela dissertacdo — | Universidade B'bI'Ot(.eC,a. .
. Silva da . Depositaria:
Companhia de 2016 Federal do Para .
. Costa undefined
Jesus em Belém
(1652-1759)
A funcao
socioeducacional
da Pia Unido das | Jodo . . -
Filhas de Maria na | Guilherme de | dissertagcao — Universidade N B|b||ote_cr?1 .
. e Federal De S&o | Comunitaria da
primeira metade do | Oliveira 2016
R - - Carlos UFSCar
século XX em Sao | Pellegrini
Joéo da Boa
Vista/SP _ ]
TITULO AUTOR/A Tese- ANO INSTITUICAO DEPOSITARIA
Taquaral/UNIM
Os Bas-Fonds da | Carmen Universidade EP - trabalho
Educacéao no Brasil | Lucia Fornari | tese — 2001 Metodista de | anterior a
Colonial Diez Piracicaba Plataforma
Sucupira
Economia crista
dos senhores no
governo dos | Ana Palmira Anisio Teixeira -
escravos: uma | Bittencourt tese — 2002 Universidade trabalho anterior
proposta Santos Federal da Bahia | a Plataforma
pedagdgica Casimiro Sucupira
jesuitica no Brasil
colonial
Imagens-memorias
vividas e Biblioteca
compartilhadas na | Rejany dos Universidade Central -
formacado docente: | Santos tese — 2003 Estadual de | trabalho anterior
os fios, os cacos e | Dominick Campinas a Plataforma
a corporificagao Sucupira
dos saberes
Configuracdo do Biblioteca
campo da Comunitaria da
educacao no Brasil: | Marcia Universidade
; UFSCar -
estudo Regina da | tese — 2008 Federal de .
N \ ~ trabalho anterior
bibliométrico da | Silva Sao Carlos N
) - a Plataforma
Revista Brasileira

de Educacéo e da

Sucupira
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Revista Brasileira
de Histéria da
Educacéo
Biblioteca
A . .catgquese Neimar Universidade Comunitaria  da
colonial jesuitica na UFSCar -
. . Machado de | tese — 2009 Federal de .
regido do Itatim no Sousa S30 Carlos trabalho anterior
século XVII a Plataforma
Sucupira
A educacao
jesuitica e (o]
confltos de uma Marcos Pontificia PUC - trabalho
missdo: um estudo Universidade anterior a
Roberto de | tese — 2009 o
sobre o lugar do Faria Catolica de Plataforma
jesuita na Sao Paulo Sucupira
sociedade colonial
(1580-1640)
No altar e na sala Biblioteca Digital
de aula: vestigios Aparecida de Teses e
da catequese e Mgria Universidade Dissertacbes
educacao Almeida tese — 2010 Federal de UFSCar -
franciscanas no Barros Sao Carlos trabalho anterior
sudeste goiano a Plataforma
(1944-1963) Sucupira
A educagdao em
dois impérios: um Luis Henrique Universidade Biblioteca Digital
estudo da obra de . de Teses e
._ | de Freitas | tese — 2014 Federal de ; -
Machado de Assis . ~ Dissertacbes
Calabresi Sao Carlos
e UFSCar
de Dostoiévski
Tempos,
st experiéncia | Teboira Universidade | Biblioteca
- EXp o, . tese — 2014 Federal do Rio | Central da
de escuta analitica | Homrich Grande do Sul UFRGS
de professoras em | Ravasio
Santo Angelo/RS
Educacao jesuitica,
século XVII:
Alexandre de . : Biblioteca Digital
- . . Universidade
Gusmao o | Fabio Falcao de Teses e
o . tese — 2014 Federal de ; -
seminario de | Oliveira S30 Carlos Dissertacbes
Belém e suas UFSCar
regras
pedagdgicas
A paideia grega: a Universidade Biblioteca Digital
formacao José Silvio de de Teses e
. o tese — 2015 Federal de . ~
omnilateral em | Oliveira S3o Carlos Dissertacbes
Platao e Aristoteles UFSCar
Educar mentes e
sglve}r a!mas: ac80 | o ando Universidade Biblioteca Digital
missionaria . o de Teses e
Luis Oliveira | tese — 2015 Federal de . -
protestante na ~ Dissertacbes
o Athayde Sao Carlos
escolarizacao de UFSCar

indigenas no sul de
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Mato Grosso

(1928-1950)

Histéria da

expulsao dos

jesuitas da

capitania de

Pernambuco e

anexas (Ceara, | Roberto tese — 2017 Universidade Centro de
Paraiba e Rio | Barros Dias Federal do Ceara | Humanidades
Grande do Norte)

em 1759: a disputa

politica e 0s

dominios da

educacgao

Politicas de

formacéao de

professores da

educagao basica: Helen

estudo de caso do Cristina Pontificia

curso de formagao Cavalcante tese — 2018 Universidade PUC
pedagdgica do Amorinm Catolica de Goias
PARFOR da

Universidade

Tecnologica

Federal do Parana

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

Tabela 4 - Dissertacdes e teses com o descritor pedagogia inaciana

Dissertac
TiTULO AUTOR/A do INSTITUICAO DEPOSITARIA
- ANO

O ensino religioso na
N O?%aprézfad?n‘]aeégﬁ; Ceciélio | .. _ | Pontificia Biblioteca =~ Nadir
expressa nos | Dias dissertaca Unl\{e.rS|dade i Gouvea Kfoup -
documentos da | Cortes o - 2003 Catdlica de Séo | trabalho anterior a

. . Paulo Plataforma Sucupira
provincia do Brasil
centro-leste
A construcao de redes
?:r%zzgg procgiigncig Ed.erson dissertaca Universidgde do | Biblioteca Unis[nos -
metaverso no | Lyiz o—2010 | ValedoRio trabalho anterior a

’ Locatelli dos Sinos Plataforma Sucupira

contexto do programa
Loyola
Domingo: espaco
pedagdgico de | Mario dissertacs Universidade do | Biblioteca Unisinos -
compromissos sociais | Sinderma 0 — 2013 Vale do Rio trabalho anterior a
silenciados no | nn dos Sinos Plataforma Sucupira
curriculo?
Tradicao jesuitica: | Dario dissertaca | Pontificia PUC
educacgao, identidade | Schneider | o — 2013 Universidade
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e sentimento de
pertencimento em
uma histéria de vida
no colégio Anchieta

Catolica do Rio
Grande do Sul

A pedagogia inaciana

E(r)ancis(z:(:)leg(lgvier iag Gilberto Universidade  Sao
dissertacad | Universidade Marcos - trabalho
pensamento Santo ~ C
- o0—2015 Sao Marcos anterior a Plataforma
pedagogico de Paulo | Covre Sucubira
Freire: convergéncias P
e o perfil do professor
Inteligéncia espiritual Maria dos Pontificia
em um colégio Remédios dissertacd | Universidade PUC
confessional de Porto Silva o—2017 Catdlica do Rio
Alegre/RS Grande do Sul
A incorporagdo da
aprendizagem  com
_crlanggs ha educagao Vania de | . ~ | Universidade Biblioteca
infantil uma Franca dissertaca Veiga de | Depositaria:
arqueologia de | coelho 02017 Almgeida un(?efined -
praticas corporais a
luz da psicandlise e
pedagogia inaciana
Fios do passado e do
presente na tessitura L . .
do amanha: reflexdes | TSN | dissertaga | (USBEIS00 L
em torno da educagao Sisson o—2017 Sinos
infanti  no  colégio
Anchieta/RS
TiTULO AUTOR/A T:;g' INSTITUIGAO | DEPOSITARIA
As estratégias ludicas
nas  agoes JeSlf'.taS’ Yara tese — | Universidade de CAPH N frabalho
nas terras brasilicas Kassab 2010 S30 Paulo anterior a Plataforma
(1549-1597), “para a Sucupira
maior gléria de Deus”
Pedagqgla inaciana: | Andrea tese — | Universidade Biblioteca Aluisio de
humanismo ou | Sanhudo | 5544 de Sorocaba | Almeida
mercado Torres

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

As tabelas 2, 3 e 4 contém 63 trabalhos, sendo 39 dissertacdes e 24 teses,

relacionadas aos descritores da tabela 1. Como analiso e problematizo a constituigao

dos modos de ser docente nos documentos da educagédo jesuita, &€ importante

compreender o que a academia tem produzido e quais implicacdes esta producao tem

na constituicdo da educacgdo jesuita na contemporaneidade. Quais discursividades

tém-se elaborado e fabricado/produzido no contexto da educagéao jesuita a partir das

produ¢des académicas? Ha um caminho de problematizagcdes que envolvem a revisao

da literatura que busquei compreender ao realiza-la, entendendo ainda que esta
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pesquisa pode contribuir com outras produgdes quando tratarem da docéncia
relacionada a educacgéo jesuita.

Ao analisar a tabela 2, com o descritor educacgéo jesuita, foram encontrados 12
trabalhos, sendo cinco dissertacdes produzidas entre os anos de 2002 e 2018 e sete
teses entre os anos de 1997 e 2016. As dissertagcdes abarcam pesquisas sobre a
formagao docente de um colégio jesuita, curriculo por competéncias, pedagogia
inaciana, educagao jesuita e gestdo pedagogica. As teses tratam de investigagdes
sobre educacéao personalizada, histéria da educacéo jesuita, formagéo dos jesuitas, a
relacdo educacdo e mercado, curriculo e formagao pedagodgica. No periodo
apresentado pelas pesquisas, a academia se deteve a pesquisar sobre a educacéo
jesuita e sua historia, curriculo e formagao pedagdgica/docente.

Ao considerar a tabela 3, com o descritor educagcdo jesuitica, foram
encontrados 41 trabalhos, divididos entre 26 dissertagdes produzidas entre os anos
de 1993 e 2016, e 15 teses, no periodo de 2001 e 2018. As tematicas investigadas
nas dissertagbes foram o documento Ratio Studiorum, curriculo escolar, educagao
colonial, pedagogia jesuitica, educagao da crianga, colégios jesuiticos, formag¢ao do/a
professor/a, mercado e educagao, formagdo pedagdgica, humanismo catdlico e
educacao jesuitica. Dentre todos, o Ratio e a historia da educacgao jesuitica foram os
mais pesquisados. Analisando as producgdes de teses com o mesmo descritor, 0s
temas foram: educagdo no Brasil colonial, pedagogia jesuitica, formagéo docente,
catequese jesuitica, educacao jesuitica, escolarizacdo indigena, historia dos jesuitas
e formacéao de professores/as.

Em relacdo a tabela 4, com o descritor pedagogia inaciana, foram encontrados
10 trabalhos, sendo oito dissertagdes elaboradas entre os anos de 2003 e 2017, e
duas teses dos anos de 2010 e 2018. Com esse descritor, as dissertacdes apontaram
investigacdes sobre formacdo docente, curriculo escolar, identidade inaciana,
pedagogia inaciana, educagao infantil, e, as teses, educagéo jesuitica e a relagao
educacgao e mercado.

ApoOs a analise das tabelas 1, 2, 3 e 4, pontuo que, embora a docéncia seja um
objeto bastante pesquisado, n&o encontrei nenhum trabalho quando cruzei os
descritores educacgéo jesuita/jesuitica e pedagogia inaciana ao descritor docéncia.
Acredito que as producdes académicas tém constituido discursividades em torno da
histéria da educacéo jesuita, elementos das necessidades de suas escolas, como

curriculos, formagao docente, gestao pedagdgica. Por isto, esta pesquisa pode ser
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potente por apontar para caminhos mais reflexivos, ndo s6 do ponto de vista das
necessidades das escolas jesuitas, mas ao ampliar as reflexdes politicas, éticas e
estéticas em relagdo aos modos de constituicao da docéncia na educacao jesuita do
presente.

O préximo passo apos a analise das tabelas, foi realizar a leitura dos titulos e
dos resumos dos 63 trabalhos. Assim, selecionei sete producgdes', nas quais
encontrei alguns pontos que contribuiram com a constru¢ao desta dissertacdo no que
tange a docéncia na esteira da educacgao jesuita.

Analisando cada um dos trabalhos selecionados, a dissertacdo de Mariucci
(2011) O mercado da educagéo e a escola catolica: uma abordagem sobre as
mudancgas na politica de gestdo educacional nas escolas catolicas do Brasil aponta
alguns tensionamentos, como no primeiro capitulo, em que problematiza a relagéo da

educacgao catodlica com o mercado.

[..] esse entrelacamento epistemoldgico revela, como explica
Bourdieu (1997), que o campo da educacdao nao esta totalmente
“consolidado” e requer dialogo com outras ciéncias. Entretanto, pode-
se acrescentar que o dialogo entre educagéo e mercado (economia)
nao surge propriamente do interesse de ambas as partes, mas do que
se pode denominar de uma aproximagao “forcada” com a economia.
(MARIUCCI, 2011, p. 13).

Compreendo que, ao problematizar a educacéao e sua relagdo com o mercado,
Mariucci (2011) contribui, por meio de sua pesquisa, na perspectiva de como a
economia tem produzido certos modos de ser e estar no mundo, e que a escola vem
se submetendo a essa mesma racionalidade. Desta maneira, o neoliberalismo, com
as forcas do consumo e da competitividade, tem transformado a escola em empresa,
o/a aluno/a em cliente e o/a professor/a em provedor/a, pontos que abarco ao longo
desta producéo.

Schneider (2013) em sua producéo Tradicao jesuitica: educacao, identidade e
sentimento de pertencimento em uma historia de vida no colégio Anchieta denotam
que o/a docente tem sua inspiragdo em um modelo proposto pela educacgao jesuita
por meio da pedagogia inaciana, exercendo-a em sua pratica pedagdgica, sendo o
conhecimento cientifico e a escolha profissional dos/as estudantes os fins de sua

atuacao docente e da educagao basica.

15 A produgdes foram organizadas em dois quadros no APENDICE 1.
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Objetivo problematizar a docéncia nas discursividades da educagao jesuita,
pois entendo que a dissertagdo de Schneider (2013) auxilia a pensar como a docéncia
€ compreendida e vivida a partir do olhar do/a docente que teve sua experiéncia
formativa como estudante e professor/a em uma escola jesuita. Ao analisar esta
producado, entendo que a docéncia € exercida a partir de forgas da racionalidade
econbmica, em que a educacado tem um carater utilitarista do conhecimento e o
produto é a entrada do/a aluno/a em sua profissao.

Laval (2004) afirma que, desde a modernidade, a escola exerce a funcéo de
utilizar o conhecimento para o aprendizado de uma técnica, visando contribuir com a
economia que, inclusive, € quem subsidia e mantém a escola. Nesta perspectiva, Jan
Masschelein e Maarten Simons (2018) discutem a escola como resisténcia a l6gica de
instrumentalizar o conhecimento, quando a defendem como um lugar onde coisas
acontecem e ndo apenas um lugar onde se aprendem coisas. A partir dai,
problematizo a docéncia, compreendendo que também funciona como resisténcia a
algumas forgas e discursos aos quais estamos sujeitados.

Em sua dissertacdo, Acdes de gestdo e praticas pedagdgicas: construindo
pontes e aproximando caminhos, Vaiteka (2018), na analise do material empirico,
mostrou que os/as professores/as de uma escola jesuita ndo se sentem validados/as
como parte importante da comunidade educativa, pois ndo sao consultados/as nas
tomadas de decisdo. Neste ponto, encontro um jogo de forgas entre professores/as e
gestdo escolar, na tentativa de constituir uma docéncia que seja respeitada em sua
acgao cotidiana da escola, sendo resisténcia a impessoalidade da contemporaneidade
e ao empresariamento das relagdes. Diante do exposto, esta pesquisa traz elementos
para pensar a docéncia de outros modos no contemporaneo.

Dominick (2003), em sua tese Imagens-memorias vividas e compartilhadas na
formacao docente: os fios, os cacos e a corporificacdo dos saberes, aponta, no
capitulo 2, que trata das producdes da modernidade a partir das teorizagdes
foucaultianas que ‘[...] a disciplina € compreendida como o caminho para fabricar
corpos submissos e exercitados, corpos doceis adaptaveis ao mundo moderno.”
Compreendo que a racionalidade da modernidade numa perspectiva foucaultiana,
contribui com esta produgao, pois auxilia no entendimento da producédo da docéncia
nas discursividades da educagéao jesuita a partir da racionalidade da modernidade e

da contemporaneidade.
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Para tal, utilizo o seguinte excerto para relaciona-lo ao meu estudo, pois € no
ambito dessa racionalidade moderna que a educagido jesuita é inventada e
constituida, a partir do documento Ratio, que propunha uma organiza¢ao de tempo e

espaco, as quais estavam relacionadas ao controle dos corpos.

[...] o momento histérico das disciplinas € o momento em que nasce
uma arte do corpo humano, que visa nao unicamente o aumento de
suas habilidades, nem tampouco aprofundar sua sujei¢do, mas a
formulagdo de uma relagdo que no mesmo mecanismo o torna mais
obediente quanto é mais util, e inversamente. Forma-se uma politica
das coergdes que sao um trabalho sobre o corpo, uma manipulagao
calculada de seus elementos, de seus gestos, de seus
comportamentos. O corpo humano entra numa maquinaria de poder
que o esquadrinha, o desarticula e o recompde. Uma “anatomia
politica”, que é também igualmente uma “mecénica de poder”, esta
nascendo; ela define como se pode ter dominio sobre o corpo dos
outros, ndo simplesmente para que fagam o que se quer, mas para
que operem como se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a
eficacia que se determina. (DOMINICK, 2003, p. 103).

Noguera-Ramirez (2009) apresenta reflexdes em sua tese Governamento
pedagogico: da sociedade do ensino para a sociedade da aprendizagem, sobre o
deslocamento entre o pensamento pedagdgico moderno e contemporaneo,
apontando que gerou implicagdes politicas, sociais e econbmicas. Apresenta os
conceitos de institutio e eruditio no inicio da modernidade (séculos XVI e XVII),
educacéo, bildung (formacéo) e instrugcado nos séculos XVIII e XIX e o mais recente
conceito de aprendizagem, que iniciou no final do século XIX e se consolidou no
decorrer do século XX, para pensar a educacado na modernidade e no contemporaneo.

Coutinho (2013) compartilha em sua tese A questao da pratica na formagéo do
pedagogo no Brasil: uma analise histérica, que a formagao do/a professor/a esta
sujeita, desde os primérdios, a educagéao jesuitica, a uma formagéo instrumental,
compreendendo ainda a teoria e a pratica como movimentos distintos.

Nuccio Ordine (2016, p. 33) questiona: “[...] por que empregar dinheiro num
ambito condenado a nao produzir lucro? Por que destinar recursos a saberes que nao
trazem uma vantagem rapida e tangivel?”. A resposta pode ser o de uma docéncia
que se faga resistente e combatente a algumas forgas relacionadas a légica da
economia.

Na tese Pedagogia inaciana: humanismo ou mercado, Torres (2018) aborda o

desafio que a educagao inaciana busca superar em relacdo a légica do mercado,
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embora compreenda que seja necessario realizar algumas mudangas para a sua
sobrevivéncia, pois n&o pode se sobrepor a missao de educar e evangelizar. Isto é,
procura deslocar-se da logica da economizagao da vida para a humanizagao da vida,
na tentativa de existir de outras formas.

A revisao da literatura a partir do Catalogo de teses e dissertagdes - CAPES
possibilitou, por meio dos objetivos, da analise do material empirico e/ou da
perspectiva de analise, reflexdes sobre o escopo da minha pesquisa, mas também
evidenciou o que a academia tem produzido quando aborda a docéncia na esteira da
educacao jesuita. Considero este momento fundamental, pois compreendo que esta
pesquisa pode contribuir com as escolas da educacéo jesuita e com outras produgdes
que tém o objetivo de pensar a docéncia de outros modos, considerando-a como um
instrumento potente para a constituigdo de uma educagdo que promova o exercicio
do pensamento, servindo como resisténcia ao que naturalizamos como bom e
verdadeiro.

No proximo capitulo, apresento o percurso teorico-metodologico desta

investigacgao.



3 RACIONALIDADES E PERSPECTIVAS PARA INVESTIGAR A DOCENCIA

Ao utilizar um autor na escrita académica, nos, de certa forma, o
reescrevemos, n0s nos apropriamos dele e continuamos sua obra,
tensionamos os conceitos que ele criou, submetemos a discussao
uma teoria, porque a mergulhamos no empirico, no estudo de um
objeto por nos selecionado, que ultrapassa, vai além dos objetos que
o autor escolhido elegeu — justamente porque nossa historia € outra,
nossos lugares e tempos sao outros. Reescrever um autor, apropriar-
se dele, é vasculhar em suas formulacbes tedricas um ponto de
encontro com nés mesmos, com aquilo que escolhemos como objeto,
com aquilo que nds investimos em nossa vida, nosso trabalho, nosso
pensamento, tem a ver com uma entrega, nossa entrega a um tema,
a um objeto, a um modo de pensar, que assumimos Ccomo
pesquisadores. (Rosa Maria Bueno FISCHER, 2005, p. 120).

A partir das reflexées da autora, compreendo que os autores e as autoras que
elegi sdo pecas fundamentais para o escopo desta pesquisa. E, ao apresentar o
percurso tedrico-metodoldgico que percorri, inicio com Dagmar Estermann Meyer e
Marlucy Alves Paraiso (2014, p. 18-19), que nos convidam a pensar naquilo que

devemos nos afastar:

[...] das esséncias, das convicgbdes, dos universais, da tarefa de
prescrever e de todos os conceitos que ndao nos ajudam a construir
imagens de pensamentos potentes para interrogar e
descrever/analisar nosso objeto. Aproximamo-nos daqueles
pensamentos que nos movem, colocam em xeque nossas verdades e
nos auxiliam a encontrar caminhos para responder nossas
interrogacdes. Movimentamo-nos para impedir a “paralisia” das
informacdes que produzimos e que precisamos descrever-analisar.
Movimentamo-nos em sintese, para multiplicar sentidos, formas, lutas.

As provocagdes das autoras convergem com o que € proposto pelos jesuitas,
antes e agora, quando convidam e convocam leigos/as para (re)pensarem o seu
modelo educativo, seus desdobramentos com as renovacgdes, as atualizagdes e as
inovagdes, uma espécie de “cortar a propria carne”. A pesquisa, portanto, € um lugar
de inquietagcbes e problematizacbes, de pbr em xeque nossas verdades e
concepgdes; duvidar do ja sabido; e que a sua escritura € a possibilidade de irmos

além.

[...] o modo como pesquisamos e, portanto, 0 modo como conhecemos
e também como escrevemos € marcado por nossas escolhas teoricas
e por nossas escolhas politicas e afetivas. E, certamente, afetado por
nossa histéria pessoal, pelas posigdes-de-sujeito que ocupamos,
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pelas oportunidades e encontros que tivemos e temos. [...] A eleicao
de um determinado caminho metodoldgico esta comprometida com as
formulagdes tedricas que adotamos. (DAL'IGNA, 2011, p. 54).

A analise desta pesquisa esta apoiada na perspectiva pos-estruturalista, nos
Estudos Foucaultianos e nos Estudos em Docéncia. Para tal, utilizo os/as seguintes
autores/as: Veiga-Neto (2002, 2004, 2008, 2017); Veiga-Neto e Lopes (2010);
Dal’lgna (2011, 2014, 2020, 2021); Noguera-Ramirez (2011); Betina Schuler (2016);
Dal’lgna, Scherer e Silva (2018); Horn e Fabris (2018); Meyer (2014); Meyer e Paraiso
(2014).

Os/As tedricos/as selecionados/as sdo imprescindiveis no auxilio a
fundamentacao e a problematizacdo desta pesquisa. Mas acredito ainda que o maior
desafio sera olhar diferente do que estou acostumada. Lembro de uma das primeiras
conversas que tive com a minha orientadora em que decidimos pela realizacdo de
uma pesquisa documental. Naquele momento, ela me provocou a pensar em quais
documentos comporiam o meu trabalho, € uma de suas reflexdes marcou
profundamente minha compreensdo em relacdo a perspectiva tedrica pos-
estruturalista, quando ela disse que o mais importante ndo seria a escolha dos
documentos, mas a justificativa por tal escolha. Por que esses documentos foram
escolhidos e nao outros? Entdao, compreendi que os dados nao estao postos, somos
nos que os fabricamos e os produzimos a partir das relagdes de forca e de poder que
sao estabelecidas. Esta reflexao fez com que entendesse que somos implicados € nos
implicamos ao realizar a pesquisa, ou seja, ndo ha imparcialidade no processo.

Em vista disso, compreendo que a perspectiva pds-estruturalista auxiliara na

problematizagcdo do meu trabalho, por considerar que

[...] tais abordagens tedricas se inscrevem em, e se alimentam da
teoria filosofica contemporanea que faz a critica dos pressupostos da
filosofia do sujeito e da consciéncia, afirmando a centralidade da
linguagem para a significacdo do mundo e apontando para a
inseparabilidade entre linguagem, cultura, verdade e poder. A0 mesmo
tempo, elas pretendem contestar as teorizagdes que prometem
conhecer e explicar “a” realidade em uma perspectiva totalizante, para
depois prescrever medidas e agbes de intervencdes homogéneas e,
também, totalizantes. (MEYER, 2014, p. 52).

Refletindo a partir da autora, busco romper com o paradigma da ciéncia
moderna que trata a pesquisa como uma construcao imparcial e totalizante, em busca

de uma verdade absoluta. Veiga-Neto (2002, p. 26) afirma que a racionalidade
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positivista e estruturalista compreende que a consciéncia pode ser atingida por meio
do uso correto da razdo em que a linguagem é “[...] capaz de descrever o mundo e de

representa-lo”, numa perspectiva do que ja existia, mas estava “escondido.”

[...] as pesquisas desenvolvidas sob esse paradigma buscam, por
meio de um método cientifico ordenado, a eliminacdo das
contradicdoes, afinal tudo pode ser medido, quantificado e
matematizado. O saber do cientista/pesquisador, puramente racional
e isento da subjetividade e das influéncias sociais, contribuira com o
avancgo e o progresso do conhecimento cientifico. (DAL'IGNA, 2014,
p. 200).

A pesquisa realizada na perspectiva pds-estruturalista possibilita o exercicio do
pensamento de modo a nos desafiar a olhar de outras formas, a colocar sob suspeita
0 que ja era sabido, conhecido, naturalizado; a “[...] desconfiar das bases sobre as
quais se assentam as promessas € as esperangas has quais nos ensinaram a
acreditar” (VEIGA-NETO, 2002, p. 23), nos possibilitando, assim, a ampliar as lentes
e buscar ver além das aparéncias e evidéncias. Nesta perspectiva, me desafio a
analisar os documentos sob as proposigdes de Cellard (2014) e Le Goff (1996), como
exposto na sec¢ao a segquir.

3.1 A docéncia como objeto de investigacao

Como relatado na revisdo da literatura, a docéncia é um objeto bastante
pesquisado e que apresenta diferentes significados. Assim, problematizo este
conceito a partir de algumas questdes: o que caracteriza a docéncia? Qual(is) é(sao)
a(s) diferenga(s) entre o/a docente e outros/as profissionais? Como se constitui esse/a
profissional?

Sem a pretensao de expor uma abordagem historica do conceito de docéncia,
farei algumas reflexdes a partir de tedricos/as nacionais e internacionais, na tentativa
de compreender como esse conceito vem se constituindo, em perspectivas diferentes.
Para tal, inicio por Veiga (2012), uma estudiosa brasileira que explica que o termo
docéncia é relativamente novo no Brasil, pois apenas a partir de 1916 constam
registros na lingua portuguesa. “No sentido etimoldgico, docéncia tem suas raizes no
latim docere que significa ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entender.” (VEIGA-
NETO, p. 19).

Embora compreenda que as palavras sao arbitrarias, que ndo contém sentido
em si mesmas, sao invengdes e produgdes de sentido, € importante conhecer e

compreender como foram constituidas. Veiga (2012, p. 19) complementa: “[...] no
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sentido formal, a docéncia é o trabalho dos professores; na realidade, estes
desempenham um conjunto de fun¢des que ultrapassam a tarefa de ministrar aulas.”
A autora defende que a docéncia € uma atividade profissional que necessita de
formacéo tedrica e pratica para a sua qualificacao.

Nesta mesma direcdo, Novoa (1992) considera a docéncia um processo
complexo, constituido ao longo da trajetéria do/a profissional/a por meio das
dimensdes pessoal, profissional e institucional docente. O autor compartilha da
racionalidade de que a docéncia estd além da transmissdo de conhecimentos,
funciona como uma profissdo que requer diferentes saberes e competéncias.

Em consonéancia com os apontamentos de Novoa (1992) e Veiga (2012), Cunha
(2007, p. 22) compreende a docéncia como “[...] uma agdo complexa, que mobiliza
condi¢goes de multiplas racionalidades e requer saberes especificos”, porém na “[...]
condigdo de saber justificar as agdes desenvolvidas, recorrendo a uma base de
conhecimentos fundamentados, a uma argumentagéo teoricamente sustentada.”

Neste sentido, destaco o conceito de docéncia que tomarei como referéncia
para analisar os modos de constituigdo da docéncia nos documentos da educacgao da
Companhia de Jesus conforme Fabris e Dal’'lgna (2017, p. 56): “[...] € o exercicio da
acao de um professor, de uma professora” a partir de “um processo educativo
intencional” no qual “[...] se desenvolve o ensino, junto a um grupo de sujeitos que
estdo em posicao de aprendentes.” Esse conceito demarca e posiciona-se contrario
aos sentidos produzidos em torno da profissao docente, em que o/a professor/a passa
a ser um/a mediador/a, curador/a, facilitador/a, entre tantos outros/as, deslocando-o/a
do centro do processo educativo para as periferias e superficialidades, esvaziando a
docéncia e o préprio ensino.

Nesse sentido, fago uma relagado com as proposicoes dos exercicios espirituais
vivenciados e propostos por Loyola, nos quais defendia que os exercicios fossem
orientados e conduzidos por um/a mestre/a. Ele tragava os objetivos e guiava seus

discipulos, porém, conforme Lopes (2012, p. 61),

[...] o papel do mestre €&, simultaneamente, limitado e sublime [...]
limitado, porque ele nao pode injetar no discipulo, nem a sabedoria,
nem o saber; sublime, porque ele é capaz de guiar outra pessoa, na
medida em que ja percorreu 0 mesmo caminho e pode, por isso
mostrar ao discipulo, como e por que a um passo se deve seguir outro.
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Para Maurice Tardif e Claude Lessard (2014, p. 35), a docéncia “[...] € um
trabalho cujo objeto ndo é constituido de matéria inerte ou de simbolos, mas de
relagbes humanas com pessoas capazes de iniciativa e dotadas de uma certa
capacidade de resistir ou de participar da acao dos professores.” Os autores ressaltam
que a docéncia se constitui por meio de um trabalho interativo, permeado de relagbes
humanas e sociais. Enquanto Roldao (2005, p. 118) segue a mesma racionalidade
dos autores, ao afirmar que a docéncia vai além de transmitir conhecimentos, pois
“[...] requer equilibrar o dominio dos conteudos que ensina e o modo como usa e
mobiliza para construir sua apropriagao pelos alunos. [...] € nessa mobilizagao que se
joga a natureza propriamente profissional, porque especifica, do seu saber.” Quem
ensina nao precisa apenas dominar o saber, mas saber ensinar.

Ao abordarem a docéncia, os/as autores/as a apresentam enquanto uma
profissdo que s6 podera ser exercida por um/a profissional que se profissionalizou
para exercer tal fungéo, que tem intengao pedagogica em seu fazer e o faz a partir de
conhecimentos teodricos. Porém, na atualidade, o ensino é deslocado para a
aprendizagem, configurando-se, segundo Gert Biesta (2017), em uma “sociedade da
aprendizagem”, em que a aprendizagem ocupa o centro do processo educativo. Sob
essa racionalidade, constituem-se outros modos de ser e exercer a docéncia.

Horn e Fabris (2018) relacionam a constituicdo dos modos de ser docente no
contemporaneo com a educacao infantil. Acreditam que a crianca se torna o centro do
processo educativo e deve escolher o que quer aprender a partir de seus interesses.
Esta conduta tem influéncia das pedagogias ativas e da légica Estado-empresa, em
que as criangas sao estimuladas a serem empreendedoras de si mesmas, autbnomas,
criativas, inovadoras e responsaveis pelo seu proprio aprendizado. Os/as
professores/as também estao sujeitos a esta mesma légica. As autoras apontam que
esta racionalidade pode ser melhor compreendida por meio da governamentalidade
neoliberal, em que a condugdo da conduta dos sujeitos ocorre a partir da l6gica da
economia. Neste prisma, demonstram a influéncia dos referenciais italianos para a
educacao infantil, com a inveng¢ao da documentagao pedagdgica e dos ateliés como
artificios de uma racionalidade que se expde a tudo o que se produz. Este tipo de
registro, quase instantaneo das aprendizagens dos/as alunos/as da educacéo infantil,
tem constituido modos de ser e exercer a docéncia, denominada pelas autoras como

“‘docéncia design”.
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O/A professor/a é o/a facilitador/a da aprendizagem e deve ter uma escuta
atenta aos/as alunos/as, elaborando o ensino e como fazé-lo, a partir dos interesses
das criangas, que sao as protagonistas do processo educativo. De acordo com Horn
e Fabris (2018), design € “[...] uma estetizacdo operacional do mundo, numa razao

performatica de entender a vida cotidiana.” E uma forma de

[..] oferecer situagbes as criancas visando a facilitacdo da
aprendizagem; design como modo de dar Vvisibilidade as
aprendizagens infantis na escola; design como propdsito de atuagao;
enfim, design como modo de praticar a vida docente na escola
contemporanea. De certa forma, podemos fazer uma analogia com a
escola empresa; o cliente precisa ser satisfeito desde a tenra idade, e
a docéncia design tera como meta facilitar as aprendizagens e colocar
na vitrine tudo que cada individuo consegue produzir. (HORN;
FABRIS, 2018, p. 37-38).

A racionalidade da estetizagdo da vida amplia as individualidades e a
performatividade, pois a inovagdo e a produgao/exibicao instantanea sao valores
importantes ao contemporaneo. Com a légica do empreendedorismo e da autonomia,
ha um esvaziamento da docéncia e do ensino em que as criangas devem aprender
por elas mesmas e os/as professores/as nao precisam ensina-las.

Enquanto “docéncia S/A” apresentada por Dal’lgna, Scherer e Silva (2018, p.
56) € um outro modo de ser docente no contemporaneo, em que a educagao
customizada e a cultura do empreendedorismo o conduzem a pratica pedagogica
docente sob a racionalidade da empresa e do mercado. Novamente, reforca-se o/a
aluno/a como o centro do processo educativo e os/as professores/as como
facilitadores/as da aprendizagem. O autor e as autoras apontam que, sob esta
racionalidade, o/a docente se forma como um sujeito microempresa, responsavel
individualmente por sua aprendizagem, necessitando “[...] investir em si mesmo para
manter-se ativo, incluido no jogo econémico”.

Mas e o que significa sociedade an6nima? “[...] instituicbes que visam a
economia; mas para os seus membros, elas sdo também maneiras de viver [...] além
disso, um modo de vida satisfatério para os seus membros.” (DAL'IGNA; SCHERER,;
SILVA, 2018, p. 58). Os/As docentes sao levados/as a assumirem-se como
investidores/as de si mesmos/as, responsaveis individualmente pela sua qualificacao

profissional e por seus sucessos e fracassos.
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Miria Zimmermann da Silva e Soraia Tomasel (2018) abordam a psicologizagéo
da pedagogia constituindo o que intitulam como “docéncia terapéutica”, em que o
aprendizado e a questao psicologica dos/as alunos/as assumem o centro do trabalho
pedagdgico. Relatam que, em virtude de a psicologia ser considerada como ciéncia e
teoria, a pedagogia encontra o suporte necessario para valida-la como uma pedagogia
cientifica, tendo o desenvolvimento da crianga como ponto de convergéncia. O/A
docente assume o lugar ndo do/a professor/a, mas do/a terapeuta que promove a
aprendizagem por meio da compreensao das necessidades individuais do/a aluno/a,
sejam sociais, cognitivas ou afetivas, deslocando o ensino para a periferia e 0
esmaecendo.

As autoras afirmam que a docéncia terapéutica enfatiza a importancia da
socializagdo no processo formativo dos/as alunos/as como objetivo do ensino. “[...]
Formar e educar uma crianga nao € uma questao de socializagao e nao € uma questao
de garantir que as criangas aceitem e adotem os valores de sua familia, cultura ou
sociedade. Nem é uma questdao de desenvolvimento dos talentos das criangas.”
(SILVA; TOMASEL, 2018, p. 115).

“‘Docéncia redentora” € o conceito abordado por Cristiane Fensterseifer
Brodbeck e Sandra de Oliveira (2018), em que os/as docentes se sentem
responsaveis pela escola e promotores/as de um ensino inovador, rompendo com a
chamada educacéo tradicional. Os/As professores/as compreendem que o fracasso
escolar esta associado ao ensino tradicional, impondo a necessidade do dinamismo
no processo educativo, com o objetivo de salvar a educacéo e resolver o problema da
falta de qualidade do ensino, apontado nas avaliagdes de larga escala. Segundo as
autoras, a logica do mercado constitui docentes criativos/as e inovadores/as, e 0
ensino como encantador, regido pelo interesse do/a aluno/a, mantendo-o/a
constantemente desejoso/a e ativo/a em seu processo de aprender, proposi¢ao
sustentada pelas pedagogias ativas.

Apos a exposicdo de alguns conceitos e concepgdes sobre a docéncia, na
proxima segao, apresento a perspectiva tedrica e metodoldgica que possibilitou
realizar a analise dos materiais empiricos sobre a constituicio dos modos de ser

docente nos documentos da educacdo da Companhia de Jesus.
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3.2 Os documentos como fonte de producao de sentido

E mais: ndo ha um solo-base externo por onde caminhar, senao que,
mais do que o caminho, é o préprio solo sobre o qual repousa esse
caminho é que é construido durante o ato de caminhar. (VEIGA-NETO,
2009, p. 89).

A partir das reflexbes propostas pelo autor sobre teoria e método numa
perspectiva foucaultiana, proponho, como metodologia para esta investigagao, a
pesquisa documental, compreendendo que os documentos sao fontes inesgotaveis
de produgao de sentido. De acordo com Foucault (2010, p. 58), “[...] a historia é o
discurso do poder, o discurso das obrigacdes pelas quais o poder submete; € também
o discurso do brilho pelo qual o poder fascina, aterroriza, imobiliza.” Considero
importante ressaltar que o poder ao qual Foucault (2010) se refere nao é vertical, nao
ha um superior sobrepondo-se a um inferior, ele esta no interior das relacdes de forca,
de modo horizontal e transitério.

Para isso, desloco-me da racionalidade proposta pela historia tradicional ou
histéria politica, que compreende a histéria como uma memdaria de “[...] fatos e gestos
dos politicos e das elites” (CELLARD, 2014, p. 299) para compreendé-la ndo do ponto
de vista essencialista, continuo, permanente, mas descontinuo e produzido, a partir
do jogo de forgas e da invencao de verdades. Entendo que o mais importante ndo é a
histéria que os documentos registram e perpetuam, mas a compreensao das forgas
que o levaram a ser o escolhido, “[...] em determinado momento histérico e ndo em
outro.” (VEIGA-NETO, 2004, p. 70).

Ao selecionar o material empirico desta pesquisa, os documentos da educagao
da Companhia de Jesus e a producao do conhecimento por meio da revisdo da
literatura, percebi que existem algumas naturalizagcbes de conceitos e praticas
adjetivadas pela educacgao jesuita, e uma reprodugdo verbal, algumas vezes, sem
conhecimento do que esta sendo dito. Por isto, compreendi a necessidade de realizar
uma analise preliminar, examinadora e critica dos materiais a fim de definir a selegao,
na tentativa de problematiza-los.

Um dos maiores desafios propostos foi eleger quais documentos seriam
analisados, pois, segundo Cellard (2014, p. 96), “[...] definir o documento representa
em si um desafio. Pelo fato de o documento constituir uma de suas principais

ferramentas, a historia de todas as ciéncias sociais.” Além disto, a pesquisa
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documental tem a necessidade de conhecer a natureza do texto a ser analisado, o
que implica na compreensao da producdo de sentido: a quem se destina, o que
pretende comunicar, quem representa, o que pretende perpetuar. Para facilitar a
escolha, € interessante elencar os conceitos-chave e procurar perceber a légica
interna do texto, com o objetivo de responder as questdes de investigacdo. Também
€ importante conhecer o autor do documento, quem representa e de qual lugar
fala/escreve/documenta.

Para analisar os modos de constituigdo docente nos documentos da educacéao
da Companhia de Jesus, elenquei os seguintes conceitos-chave: a formacgédo de
professores/as e as atribuigdes docentes descritas nos quatro documentos
selecionados para esta pesquisa, Ratio Studiorum (1599), Nossos colégios hoje e
amanha (1980), Caracteristicas da educagédo da Companhia de Jesus (1986) e Projeto
Educativo Comum (2016). Também realizei interrogacdes a cada leitura: por que estes
documentos e ndo outros? Por que (ndo) se perpetuaram? O que tém a dizer? O que
esta silenciado? Estas questdes me acompanharam ao longo deste trabalho, na
tentativa de coloca-las sob suspeita e de procurar compreendé-las.

Apos a escolha dos documentos, foi imprescindivel a analise do contexto no
qual eles foram produzidos, seja social, politico, econémico, cultural. Essa
compreensao auxiliou na producao de informagdes sobre o documento e no
entendimento das forgas que o fizeram transformar-se como tal. O “[...] conhecimento
possibilita apreender os esquemas conceituais de seu ou de seus autores,
compreender sua reagao, identificar as pessoas, grupos sociais, locais e fatos aos
quais se faz alusédo.” (CELLARD, 2014, p. 299).

A partir da leitura dos documentos, compreendi que entre os quatro
selecionados, ha um forte ponto de convergéncia, em que buscaram reafirmar a
identidade da educacéao jesuita, de modo global e/ou local, numa perspectiva ora de
expansao, ora de renovagao de sua proposta educativa. Ao longo desta pesquisa,
apresento sob quais racionalidades os documentos selecionados foram produzidos,
compreendendo-os e analisando-os critica e reflexivamente.

A analise do material empirico, dos documentos da educacdo da Companhia
de Jesus, foi realizada a partir da compreensao de que eles sdo monumentos.

E necessario entender que, para a histéria, enquanto uma meméria
coletiva, situa o documento enquanto um monumento: o que sobrevive
nao é o conjunto daquilo que existiu no passado, mas uma escolha
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efetuada quer pelas forcas que operam no desenvolvimento temporal
do mundo e da humanidade, quer pelos que se dedicam a ciéncia do
passado e do tempo que passa, os historiadores. Estes materiais da
memoria podem apresentar-se sob duas formas principais: o0s
monumentos, heranca do passado, e os documentos, escolha do
historiador. (LE GOFF, 1996, p. 535).

Os documentos selecionados para esta pesquisa sao: Ratio Studiorum (1599),
por ser o primeiro documento formal da educacdo da Companhia de Jesus no mundo
ocidental; Nossos colégios hoje e amanha (1998) e Caracteristicas da educacgéo da
Companhia de Jesus (1998) por se proporem a reavaliar a missao apostélica da
Companhia de Jesus para a educacéo; e, Projeto Educativo Comum (2016), por se
tratar de um documento que buscou reafirmar a identidade da educagéo jesuita no
Brasil, porém numa perspectiva de renovagao e inovagao de sua proposta educativa.

Ao analisa-los enquanto monumentos, passei a compreendé-los por meio da
I6gica de que foram fabricados, deslocando-me da légica de mera interpretagao para
a da critica, a da suspeita, compreendendo que “[...] o documento nédo é qualquer
coisa que fica por conta do passado, € um produto da sociedade que o fabricou
segundo as relagbes de forgas que ai detinham o poder.” (LE GOFF, 1996, p. 532).
Os documentos “[...] ndo séo resultados da manifestacdo de sujeitos individuais, [...]
mas obedecem a um conjunto de regras historicamente situadas que estao
submetidas a um regime de verdade que as tornam possiveis e necessarias.”
(DAL’ IGNA, 2011, p. 92). Regimes de verdade, que colocaram a educagéo proposta
pelos jesuitas, num lugar privilegiado, a partir de um discurso de educacéo pautada
no rigor e na exceléncia.

O documento € “[...] o resultado de uma montagem, consciente ou inconsciente,
das sociedades que os produziram, e também das épocas sucessivas durante as
quais continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais continuou a ser
manipulado, ainda que pelo siléncio.” (LE GOFF, 1996, p. 538); e, 0 monumento como
algo capaz de “[...] ligar-se ao poder de perpetuacdo.” (LE GOFF, 1996, p. 532).
Cellard (2014) critica a analise dos documentos numa abordagem positivista, em que
se dedica a fazer sinteses dos dados acumulados apontados pela historia, na busca
por comprovar sua veracidade. Com base em Foucault (2008a), para que o exercicio
da analise aconteca, € necessaria a desconstrucao e reconstrucao, a estranheza, a

critica, a problematizacdo do documento.
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Ora, por uma mutacado que nao data de hoje, mas que, sem duvida,
ainda ndo se concluiu, a histéria mudou sua posi¢cédo acerca do
documento: ela considera como sua tarefa primordial, ndo interpreta-
lo, ndo determinar se diz a verdade nem qual é seu valor expressivo,
mas sim trabalha-lo no interior e elabora-lo: ela o organiza, recorta,
distribui, ordena e reparte em niveis, estabelece séries, distingue o que
é pertinente do que nao é, identifica elementos, define unidades,
descreve relagbes. O documento, pois, ndo € mais, para a histéria,
essa matéria inerte através da qual ela tenta reconstituir o que os
homens fizeram ou disseram, o que é passado e o0 que deixa apenas
rastros: ela procura definir, no préprio tecido documental, unidades,
conjuntos, séries, relagdes. E preciso desligar a histéria da imagem
com que ela se deleitou durante muito tempo e pela qual encontrava
sua justificativa antropoldgica: a de uma memoria milenar e coletiva
que se servia de documentos materiais para reencontrar o frescor de
suas lembrancgas; ela é o trabalho e a utilizacdo de uma materialidade
documental (livros, textos, narragbes, registros, atas, edificios,
instituicdes, regulamentos, técnicas, objetos, costumes etc.) que
apresenta sempre e em toda a parte, em qualquer sociedade, formas
de permanéncias, quer espontaneas, quer organizadas. (FOUCAULT,
2008a, p. 7-8).

Foucault (2008a) critica o documento enquanto algo livre das relagdes de
poder, em que apenas se pde a descoberto certo modo de ser e pensar do homem
em determinado momento histérico. Ao contrario, suas permanéncias e

descontinuidades ocorrem a partir de for¢gas que o elegem ou o excluem.

[...] o documento é uma coisa que fica, que dura, é o testemunho, o
ensinamento (para evocar a etimologia) que ele traz. Devem ser em
primeiro lugar analisados desmistificando-lhe o seu significado
aparente. O documento € monumento. Resulta do esfor¢co das
sociedades histéricas para impor ao futuro — voluntaria ou
involuntariamente — determinada imagem de si proprias. No limite,
ndo existe um documento-verdade. Todo o documento é mentira.
Cabe ao historiador nao fazer o papel de ingénuo. (LE GOFF, 1996, p.
538).

E Foucault (2008a, p. 8) complementa:

[...] digamos, para resumir, que a histéria, em sua forma tradicional, se
dispunha a “memorizar’ os monumentos do passado, transforma-los
em documentos e fazer falarem estes rastros que por si mesmos,
raramente sao verbais, ou que dizem em si siléncio coisa diversa do
que dizem; em nossos dias a histéria € o que transforma os
documentos em monumentos e que desdobra, onde se decifravam
rastros deixados pelos homens, onde se tentava reconhecer em
profundidade o que tinham sido, uma massa de elementos que devem
ser isolados, agrupados, tornados pertinentes, inter-relacionados,
organizados em conjuntos.
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Os documentos convidam a olhar para o deslocamento feito entre a pesquisa
documental na perspectiva da histéria tradicional e, na atualidade, ndo € necessaria a
sua memorizagao, mas a sua analise em profundidade e criticidade. A analise, por sua
vez, exige um exercicio continuo de pensamento do/a pesquisador/a, na tentativa de

compreender o que esta dito e o que esta silenciado. Segundo Le Goff (1996, p. 535),

[...] de fato, o que sobrevive ndo é o conjunto daquilo que existiu no
passado, mas uma escolha efetuada quer pelas forgas que operam no
desenvolvimento temporal do mundo e da humanidade, quer pelos
que se dedicam a ciéncia do passado e do tempo que passa, 0s
historiadores.

Foi sob esta logica que analisei a constituicdo dos modos de ser docente nos
documentos da educag¢ao da Companhia de Jesus, buscando compreender os seus
enunciados e quais for¢cas os produziram, pois “[...] o problema n&o é mais a tradicao
e o rastro, mas o recorte e o limite; ndo é mais o fundamento que se perpetua, e sim
as transformagdées que valem como fundagdo e renovagdo dos fundamentos.”
(FOUCAULT, 2008a, p. 6). O monumento n&o fala por si s6, mas é resultado do que
se constréi sobre ele na tentativa de compreender a sua permanéncia ou a sua

descontinuidade.

Nem tudo é verdadeiro: mas em todo o lugar e a todo o momento existe
uma verdade a ser dita e a ser vista, uma verdade talvez adormecida,
mas que, no entanto, esta somente a espera de nosso olhar para
aparecer, a espera de nossa mao para ser desvelada. A nds cabe
achar a boa perspectiva, o angulo correto, os instrumentos
necessarios, pois de qualquer maneira ela esta presente aqui € em
todo o lugar. (FOUCAULT, 2019, p. 190).

Na perspectiva de analisar a constituicdo dos modos de ser docente nos
documentos da educagdo da Companhia de Jesus, e de fazé-lo de modo a
compreender como produzem-se efeitos de verdade no interior dos enunciados,
Veiga-Neto (2017, p. 59) inspirado em Foucault (2019), argumenta que a genealogia
pode ser uma boa estratégia de analise, por considera-la “[...] como um conjunto de
procedimentos uteis ndo so para conhecer o passado, como também, e muitas vezes,
para nos rebelarmos contra o presente.” Conforme Foucault (2019, p. 43), a
genealogia é “[...] uma forma de histéria que dé conta da constituicdo dos saberes,

dos discursos, dos dominios de objeto etc., sem ter que se referir a um sujeito, seja
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ele transcendente com relagdo ao campo de conhecimentos, sendo perseguindo sua
identidade vazia ao longo da histéria.”

E importante considerar que, “[...] para a genealogia, nunca o presente pode
ser o tribunal do passado.” (VEIGA-NETO, 2017, p. 61). A epistemologia tradicional,
como o caminho para compreender o passado, entende que ha uma esséncia nas

coisas.

Dizer que se tenta compreender o presente nao implica propriamente
dizer que se tenta explicar o presente. Procedendo assim, a
genealogia ndo assume, a priori, qualquer finalidade no mundo e na
sua historia. Em termos filosdficos, isso € o mesmo que dizer que a
histéria genealdgica nao é teleoldgica, ou seja, ela ndo coloca no final
um télos, um objetivo que ja estaria la e que deve ser alcangado. Em
decorréncia, a historia genealdgica também ndo assume nem
qualquer continuidade na histéria — isso €, um fio condutor ao longo
do qual se desenrolariam os acontecimentos rumo ao télos —, nem
qualquer nogéao transcendental de progresso — isso €, aquela nogao
de progresso como um desenrolar histérico que iria do pior (o passado)
para o melhor (o presente e o futuro). (VEIGA-NETO, 2004, p. 69).

A partir do autor, entendo que n&o se trata de valorar, nem qualificar e muito
menos de explicar o passado ou presente, a genealogia ajuda a compreendé-los e a
problematiza-los. Nesta légica, apoio-me em um termo utilizado por Foucault (2004),
em que aponta que nao se deve analisar o passado com as categorias do presente:
“...] emergéncia'®. Termo utilizado por Foucault (2004) para designar o ponto de
surgimento no passado, cuidando para que nao se coloque, nesse passado, um
conceito, uma ideia ou um entendimento que é do presente.” (VEIGA-NETO, 2017, p.
60). A genealogia ndo se fundamenta numa concepgéo essencialista da historia, de
descobrir o que esta posto, mas de compreender como se produziram certas verdades
e a partir de quais forgas. E importante compreendermos o que é forga para Foucault

(2019), evitando assim equivocos quanto a seu uso.

[...] as forgcas de que fala Foucault — e de que falava também
Nietzsche — ndo estdo nas maos de alguns autores ou de algum
grupo que as exercam sobre outros. Elas ndo sdo colocadas em
movimento como resultado de arranjos politicos ocultos; elas nao
emanam de algum centro, como o Estado (nem mesmo o absolutista).

16 Conceito apresentado por MARSHALL (1990 apud VEIGA-NETO, 2017, p. 61): “[...] uma etapa no
processo bélico de confrontagdo entre forgas opostas em busca do controle e da dominacéo.”
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Ao contrario, tais forcas estdo distribuidas difusamente por todo o
tecido social (VEIGA-NETO, 2017, p. 61).

Assim como a forga é estabelecida na relagdo entre os sujeitos, também é o
poder. Ele ndo é forgca vertical de um superior sobrepondo-se a um inferior, mas
horizontal, transitério e descontinuo; € microfisico, e estabelecido também na relagao
entre os sujeitos. Para Foucault (2019, p. 45) o poder “[...] produz coisas, induz ao
prazer, forma saber, produz discurso. Deve-se considera-lo como uma rede produtiva
que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma instancia negativa que tem
por fungao reprimir.”

O poder, considerado algo ruim na perspectiva estruturalista, desloca-se na

perspectiva pds-estruturalista, sendo a forga que produz os discursos.

Entende-se o poder como uma acao sobre outras agdées, como uma
acao que tenta governar as agdes alheias; nesse sentido, falar em
poder n&o implica formular qualquer juizo moral sobre ele e aquilo que
ele faz. E claro que sempre se pode colocar questées de ordem moral
onde e quando o poder esta em agao; ndo havendo acbées humanas
desinteressadas, sempre se pode questionar eticamente tais acodes.
Mas o que é mais produtivo fazer nao é partir de uma apreciagao moral
sobre o poder — como se s6 fosse possivel analisar o poder e falar
dele a partir de um julgamento moral sobre ele —, mas partir tdo
somente do exame daquilo que o poder mais produz: os saberes.
(VEIGA-NETO, 2004, p. 68).

E necessario também compreendermos o que é verdade para conseguirmos
nos deslocar do binarismo verdade-mentira e de seu cunho moral. A verdade é “[...]
um conjunto de procedimentos regulados para a produgédo, a lei, a reparticado, a
circulacdo e o funcionamento dos enunciados” (FOUCAULT, 2019, p. 54). E, portanto,
nesta perspectiva, que pretendo analisar a empiria desta pesquisa, compreendendo
que, mais do que entender o passado, € necessario problematizar o presente,
evitando “[...] proceder como é mais comum, a saber, partir da fixagdo de um objeto
no presente, para depois ir ao passado, na tentativa de descobrir seu fundamento
originario, sua Ursprung’’, a fim de chegar a sua suposta origem originalmente
original.” (VEIGA-NETO, 2017, p. 59).

Para Foucault (2019, p. 56), a genealogia

7 Termo alemao que significa raiz, nascimento, procedéncia, génese (Carlos Eduardo RIBEIRO, 2018).
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[...] exige, portanto, a minucia do saber, um grande numero de
materiais acumulados, exige paciéncia. Ela deve construir seus
“monumentos cicldpicos” ndo a galope de “grandes erros benfazejos”,
mas de “pequenas verdades inaparentes estabelecidas por um
meétodo severo. Em suma, uma certa obstinacdo na erudicéo. [...] Ela
se opbe a pesquisa de “origem”.

Negamos a constancia proposta pela historia, a que a genealogia vai se
contrapor, compreendendo a sua descontinuidade, visto que ela vai se constituindo a
partir das relacdes de poder, que sao transitorias e temporais. De acordo com Schuler
(2016, p. 142), “[...] desloca-se da transcendéncia para o jogo de for¢as na imanéncia”,
da légica da metafisica para a logica das relagdes de poder. Foucault (2019, p. 73)

denomina como “acaso da luta.”

[...] esse acaso ndao como um simples sorteio, mas como o risco
sempre renovado da vontade de poténcia que a todo surgimento do
acaso opoe, para controla-lo, o risco de um acaso ainda maior. De tal
modo que o mundo, tal qual nés o conhecemos, ndo é essa figura
simples onde todos os acontecimentos se apagaram para que se
mostrem, pouco a pouco, as caracteristicas essenciais, o sentido final,
o valor primeiro e ultimo; é ao contrario, uma miriade de
acontecimentos entrelagados, ele nos parece hoje “maravilhosamente
colorido, confuso, repleto de sentido”, € que uma “multidao de erros e
fantasmas” |he deu movimentos e ainda o povoa em segredo.
(FOUCAULT, 2019, p. 74).

A genealogia como “[...] uma maneira de entender e um modo de ver as coisas.
[...] desnaturalizando, dessencializando enunciados que sdo repetidos como se
tivessem sidos descobertas e néo invengdes” (VEIGA-NETO, 2017, p. 64), pode ser
considerada uma potente ferramenta analitica. Nao sera colocada a descoberto, mas
com o objetivo de analisar e problematizar como os enunciados tém produzido modos
de ser docente nos documentos da educacdo da Companhia de Jesus.

Diante dos apontamentos sobre a pesquisa documental, trago a natureza do
documento Ratio Studiorum, o qual foi elaborado pelos jesuitas, a partir das
Constitui¢gdes de Loyola, visando ser um método préprio para os colégios e escolas
jesuitas, tendo como primeira intengdo a formagao dos religiosos da Companhia de
Jesus. A formacdo de futuros professores era o seu maior objetivo, embora
considerasse a formagao do aluno como objetivo principal do projeto educativo.

O Ratio fora produzido por meio de consultas aos jesuitas, a partir do que eles

ja viviam em cada colégio. Funcionava como um PPP, no qual descrevia o papel de
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cada ator do processo educativo e suas regras de condugdo. Para Lopes (2012, p.

108), “uma tentativa de se encontrar um modus docendi comum”. Neste sentido,

[...] a Ratio Studiorum ou “Plano de Estudos” para os colégios jesuitas
€ um manual para ajudar os professores e dirigentes na marcha diaria
do colégio. Contém uma série de “regras” ou diretrizes praticas que
tratam de assuntos como a direcao geral do colégio, a formagéao e a
distribui¢cao dos professores, os programas, ou os métodos de ensino.
Como a Parte IV das Constituicdes, ndo € tanto uma obra original,
como a coletdnea dos métodos educativos mais eficazes do tempo,
provados e adaptados as finalidades dos colégios jesuitas.
(CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS,
1998, p. 97-98).

Elegi o documento Ratio para compor a empiria desta pesquisa, por considerar
a sua relevancia para o tempo no qual foi elaborado, e por reverberar nos escritos de
outros documentos que se seguiram a ele.

Quanto ao documento Nossos colégios hoje e amanha, ele foi elaborado por
jesuitas, com o intuito de avaliar o trabalho apostolico e formativo dos centros
educativos junto aos/as jovens, pois referia-se ao ensino secundario, atualmente
ensino medio, no qual compreendia a juventude como propulsora de mudangas e

renovacgoes.

Em setembro de 1980, um pequeno grupo internacional de jesuitas e
leigos reuniu-se em Roma para debater questbes importantes
concernentes a educacao secundaria da Companhia de Jesus. Em
muitas partes do mundo, questdes haviam sido levantadas acerca da
atual eficacia dos centros educativos da Companhia: poderiam ser
instrumentos adequados para o cumprimento das finalidades
apostoélicas da Companhia de Jesus? Seriam capazes de responder
as necessidades dos homens e mulheres do mundo de hoje? A
reunido foi convocada para examinar estas questdes e para sugerir
procedimentos de renovagcdo que capacitassem a educagao
secundaria da Companhia de Jesus a continuar contribuindo para a
missdo criativa e humanizante da Igreja, hoje e no futuro.
(CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS,
1998, p. 3).

Esse documento destinava-se a leigos/as e jesuitas, convidando todos/as que
fazem a educacéo nas escolas jesuitas a olhar para os/as jovens de maneira especial,
a preocupar-se e ocupar-se com a sua formagao. Nossos colégios hoje e amanha
sinalizava resisténcia a preocupagdo exacerbada com o ingresso do/a jovem a
universidade ou ao mundo do trabalho, esquecendo-se de sua formacgao integral, que

esta além da instrugéo e da preparagcéo académica.
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Os jesuitas, assim como Loyola, compreendem a educagdo como um grande
instrumento apostolico. O objetivo ndo € apenas formar bons/as estudantes, mas
pessoas capazes de atuar no mundo com consciéncia, competéncia, compromisso e
compassividade. Assim, a educacao secundaria € pensada nesse documento, para
que os centros educativos da Companhia de Jesus nao se tornem apenas escolas
preparatorias de vestibulares. A escolha pelo documento Nossos colégios hoje e
amanha justifica-se para compor a empiria desta pesquisa, por compreender que para
formar alunos/as é necessaria uma docéncia comprometida com a pessoa toda e néo
apenas com a sua formacgao académica.

Logo apds a sua escrita, foi elaborado por uma comissao de leigos/as e jesuitas
o documento Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus com a finalidade

de inspirar e animar todos/as que fazem as escolas jesuitas.

A descricdo que se segue é para jesuitas, leigos e outros religiosos
que ftrabalham em centros educativos da Companhia; é para
professores, administradores, pais e 6rgaos diretivos desses centros.
Todos séo convidados a tornar a tradicao inaciana, adaptada aos dias
de hoje, mais efetivamente presente nas orientagdes e praticas que
regem a vida dos centros. (CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA
COMPANHIA DE JESUS, 1998, p. 6).

Loyola pretendia reafirmar a identidade das instituicdes educativas com o

proposito de promover a sua renovagao.

O apostolado da educagdo da Companhia tem sido revisto seriamente
nos ultimos anos; em alguns paises se encontra em uma situacao de
crise. Multiplos fatores, que incluem restricdes governamentais,
pressdes econémicas e uma forte escassez de pessoal, podem tornar
incerto o futuro nesses paises. Ao mesmo tempo, em muitas partes do
mundo, ha uma renovacado evidente. (CARACTERiSTICAS DA
EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS, 1998, p. 5).

A renovagao e a capacidade dos jesuitas de se permitirem “cortar a prépria
carne” pode ser um dos pilares para se manterem atuantes e espalhados por todo o
mundo, ao proporem que Caracteristicas fosse objeto de reflexdo, colocando sob
suspeicao o trabalho educativo vivenciado nos colégios da Companhia de Jesus
quando se celebrava quatro centenarios da escrita do primeiro Ratio Studiorum.
Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus € um documento propositivo
com visao inaciana, em que sua inspiragéo vem da experiéncia vivenciada por Loyola

durante a sua conversao, a partir dos exercicios espirituais, em que o/a professor/a é
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o/a mediador das aprendizagens do/a aluno/a e o/a estudante é o centro do processo
educativo. “Este documento nao pretende oferecer solugcbes faceis a problemas
complexos, mas tentara oferecer uma visdo ou uma inspiragao que possa fazer com
que a Iluta do dia a dia tenha mais sentido e produza maior fruto.”
(CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS, 1998, p. 20-21).

Ao apresentar o documento, Padre Peter-Hans Kolvenbach explicita a
necessidade de as unidades educativas desenvolverem outros documentos a partir
desse, considerando contextos e situacdes locais, mas reafirmando as caracteristicas
da educacdo jesuita. E sob essa 6tica que o documento Projeto Educativo Comum é
elaborado no Brasil, também em colaboragao entre jesuitas e leigos/as.

Assim como os demais documentos, o PEC também busca um caminho de
renovagao e inovagao do trabalho educativo desenvolvido nos colégios da Companhia
de Jesus no Brasil proposto pela RJE, com a finalidade “[...] de consolidar e
intensificar, nos préximos anos, a identidade da RJE, além de implementar e atualizar
sempre mais a Pedagogia Inaciana.” (PEC, 2016, p. 11).

A tradigao de sempre estar em busca de renovagao impulsou a elaboragao dos
documentos selecionados e analisados nesta pesquisa. As escolas e os colégios da
RJE séao, na atualidade, instituicdes educativas de referéncia onde estao localizadas,

porém isso nao é considerado impeditivo para continuarem em busca de renovacao.

[..] o PEC foi elaborado tendo em vista a renovagdo educativa
sonhada pela Companhia de Jesus, mais especificamente a Provincia
Jesuita do Brasil, colocando-se em sintonia com os responsaveis pela
Igreja na América Latina e pensando a formacao integral do ser
humano como pessoa, criatura amada por Deus. (PEC, 2016, p. 12).

A formacéo integral continua sendo anunciada e enunciada nesse documento,

embora aparega também a aprendizagem integral como fim.

E meta, para os proximos anos, colocarmos o aluno no centro do
processo educativo, buscando um curriculo que faca sentido e dé
sabor a suas vidas. Buscamos, em 2020, ser uma rede de “Centros de
Aprendizagem Integral”’, onde a exceléncia académica seja fruto da
construcao coletiva do conhecimento, com um curriculo integrado e
integrador que resulte em vidas transformadas para o bem de uma
nova sociedade. (PEC, 2016, p. 15).
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Os documentos anteriores eram destinados a leigos/as e jesuitas, ja o PEC
amplia sua atuagédo a toda a comunidade educativa, o que compreende jesuitas,

docentes, ndo docentes, estudantes e suas familias. A pretenséo é que todos/as

[...] conhecam o projeto e ajudem a realizar o que nele € sonhado.
Todos juntos transformaremos Escolas e Colégios da Rede em
verdadeiros centros de aprendizagem, compromissados com uma
educacgao de qualidade, formando e educando pessoas conscientes,
competentes, compassivas e comprometidas. (PEC, 2016, p. 11).

Ressalto que, ao longo da apreciagao critica dos quatro documentos, percebo
que eles foram elaborados de modo consultivo. Isso leva a compreender que os
jesuitas acreditavam/ acreditam que a consulta e a contribuicdo dos diversos olhares
e proposigdes enriquecem e fortalecem a identidade jesuita e o sentimento de
pertencimento aos/as que fazem a educagéo dos colégios da Companhia de Jesus

colaboradores/as da misséo.



4 DOCENCIA GERENCIAL: CONSTITUIGAO DESDE A CULTURA EMPRESARIAL
E DO IMPERATIVO DA CENTRALIDADE DA APRENDIZAGEM

Neste capitulo, trato de compreender e pensar a docéncia a partir dos
documentos selecionados da educagao da Companhia de Jesus, partindo dos
seguintes questionamentos: como a docéncia € constituida nos diferentes
documentos e tempos? Como os movimentos do passado nos ajudam a pensar e a
problematizar o presente?

Assim, realizo algumas reflexdes, utilizando os campos tedéricos dos Estudos
em Docéncia e dos Estudos Foucaultianos. A proposta é nao buscar solugdes e
respostas totalizantes, mas problematiza-las, pensando-as de outros modos, pois néo

se deve assumir de modo n&o problematico,

[...] nem os cédigos nem as prescricdes comportamentais; eles tém de
ser vistos de fora, ja que é exatamente sobre a origem e o
funcionamento de tais codigos e prescrigdes que se quer perguntar.
Eles — cdédigos e prescricbes — ndo podem nos fornecer respostas
exatamente porque eles sao parte do problema. (VEIGA-NETO, 2017,

p. 81).

Nesse sentido, aponto alguns excertos dos documentos selecionados,
compreendendo que a pesquisa tem o compromisso de pér em suspei¢ao as verdades
fabricadas, buscando tensionar as proposicoes, para que possamos buscar e
constituir-se de outros modos na profissao e no mundo. Para tal, realizo a analise a
partir da primeira categoria elencada, a docéncia gerencial, que € regulada pela

cultura empresarial e pelo imperativo da centralidade da aprendizagem.

E sob esse quadro de racionalidade — governamentalidade neoliberal
— que a docéncia é produzida. Afirmar isso significa compreender que
a docéncia nao preexiste a si mesma. Suas formas, seus contornos,
seus significados sao constituidos a partir de um feixe complexo de
relacbes. Portanto, ndo se pode falar qualquer coisa sem situar o
quadro de racionalidade que permite abordar o objeto de uma
determinada maneira. E preciso mostrar como determinadas
racionalidades produzem um modo de ver as coisas... (FABRIS;
DAL'IGNA, 2013, p. 53-54).

Na dire¢cao de que produzimos verdades, a partir de certas racionalidades, que

analiso os modos de constituicdo docente nos documentos, pois
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[...] as palavras nao séo as coisas e nem representam as coisas, mas
produzem as coisas das quais falam. Entendem que o que temos por
realidade nao existe fora dos processos discursivos, fora da linguagem
que a produz como tal. Operam, ainda, com o desmanche da
identidade, entendendo que a docéncia ndo é uma esséncia, uma
substancia, uma forma idéntica a si mesma, mas modos de existéncia,
lugares no discurso, efeitos de subjetivagédo. (SCHULER, 2016, p.
132).

A docéncia constitui um certo éthos a partir de diferentes racionalidades. Por
isso, considero necessario destacar sob quais racionalidades cada documento foi
elaborado, para ajudar a compreender melhor as forcas que os constituiram.

De acordo com Sylvio Gadelha (2016), os jesuitas estavam apoiados na
racionalidade de sujeitos, na invengdo do seu método pedagogico, a racionalidade
religiosa de governo, que constituiu o “poder pastoral”. Ele era exercido
individualmente sobre os sujeitos, a partir de “[...] técnicas como o0 exame, a confissao,
a direcdo da consciéncia”, gerando “[...] o estabelecimento de uma relagdo de
submissao absoluta.” (GADELHA, 2016, p. 122). As forcas desta racionalidade
deslocaram-se para o poder disciplinar da modernidade, retomada no século XVIII, no

ambito da educacao.

Umas das figuras privilegiadas na adogdo no poder pastoral pelo
Estado Moderno, nas instituicdbes educacionais, € a figura do
professor-pastor. Ele assume a responsabilidade pelas agdes e o
destino de sua turma e de cada um de seus integrantes. Ele se
encarrega de cuidar do bem e do mal que possam acontecer dentro
da sala de aula. Ele responde por todos os pecados que possam ser
cometidos no “seu” espaco. Embora assuma modalidades leves e
participativas entre o professor e a turma, ha uma relagcdo de
submissao absoluta; sem o professor os alunos nao saberiam o que
fazer, como aprender, de qual maneira comportar-se; eles nao
saberiam o que esta bem e o que esta mal, como julgar a atitude de
um colega, a falta de esfor¢o de si mesmo para cumprir uma tarefa.
Para cumprir adequadamente a sua missao, o professor necessita
conhecer o maximo possivel dos seus alunos; fara diagnostico de suas
emogodes, capacidades e inteligéncias; conversara com seus pais para
saber detalhes iluminadores de seu passado e de seu presente;
ganhara confianca de cada aluno para que ele lhe confie os seus
desejos, angustias e ilusdes. Por ultimo, lhe ensinara que sem alguma
forma de sacrificio ou renuncia de si e do mundo seria impossivel
desfrutar de uma vida feliz e de uma sociedade justa. (GADELHA,
2016, p. 122-123).

Essa relagcao de submissao entre aluno/a e professor/a assemelha-se a relagao

de submissdo dos suditos ao soberano, seja Estado, rei ou igreja, comum na
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racionalidade medieval, em que todos/as estavam a disposicdo para manter o
soberano em seu lugar de forca e poder territorial. Compreendo que os jesuitas
inventaram seu meétodo pedagogico perpetuando algumas ideias medievais no que
tange a racionalidade da submissao e disciplinamento.

Utilizo a principal intencado do Ratio, a formacéo de professores, para atuar na
formagao de futuros religiosos da ordem dos jesuitas para ilustrar a racionalidade
pastoral de governo, pois no documento ha a prerrogativa de que para o sucesso da
proposta educativa dos jesuitas, era necessaria uma rigorosa e atenta formacéo de
seu professorado, com o intuito de manterem o controle sobre seus corpos e suas
mentes. Assim, o responsavel por essa formagao era o reitor, um dos cargos mais
importantes na educagao da Companhia de Jesus.

Os jesuitas apontavam que a formagao do professor deveria ser inteira e
completa, era um momento inicial para a “[...] formagédo da propria alma.” (Franca,
2019, p. 110). Com duragcdo de dois anos, a finalidade era promover um
autoconhecimento e um autocontrole de suas emogdes. Esse modelo fora inspirado
na pratica dos exercicios espirituais, em que ha a necessidade de mergulhar em si
mesmo para poder conhecer-se e conduzir-se livre. Apos esse primeiro momento
formativo, havia ainda uma formacgao intelectual de mais dois anos, em letras
classicas, latim e hebreu; e uma formacéo filosofica, para que tivessem uma visao
organica da vida, que durava trés anos. Acreditavam que essa formagao resultaria
numa boa preparagdo de professores e, consequentemente, num bom projeto
educativo. Sustentavam que o professor era um modelo para os seus alunos, sendo
assim um “[...] formador de almas.” (FRANCA, 2019, p. 110).

A relacéao cordial entre professor e aluno era proposta com veeméncia no Ratio.
Mais uma vez os exercicios espirituais foram inspiradores dessa relagao cordial,
préxima e diretiva entre professor e aluno, visto que Loyola defendia que o “mestre”
guiasse o “exercitante” de modo a conduzi-lo a um caminho de reflexdo, autorreflexao
e discernimento. Com isso, entendo que a proposta dos exercicios espirituais também
foi constituida a partir de uma racionalidade pastoral de governo.

Os jesuitas acreditavam que os professores eram grande forgca para a
propagacao de seu método pedagdgico e de sua expansdo. Todavia, ao analisar a
proximidade entre professor e aluno, numa perspectiva critica, o Ratio foi um precursor
da corrente da pedagogia ativa, pois defendia a relagdo de respeito e apontava que

todas as potencialidades e necessidades dos alunos deveriam ser consideradas.
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Porém analisando-a numa perspectiva pos-critica, compreendo, a partir das
teorizagbes foucaultianas, que a modernidade é a era das condutas e do
disciplinamento que constituiram modos de ser e de pensar das pessoas. Os sujeitos
eram conduzidos na perspectiva do controle dos corpos, das ideias, das a¢des, numa
racionalidade transcendental.

Noguera-Ramirez (2011) aponta que a relacdo do professor e do aluno na
educacdo jesuita, na idade moderna, ndo era apenas de transmissdao de
conhecimentos, pautada numa pedagogia da vigilancia, mas também tinha o objetivo
de gerar uma relagao de proximidade e de afeto entre ambos. Diferente do modo como
era proposto na racionalidade medieval, em que a relagdo docente com o estudante
era impessoal e distante, pois ministravam-se aulas para grandes plateias.

O Ratio era um documento prescritivo, de cunho pragmatico e estava dividido
por cargos e regras a serem executadas por cada um. Fago destaque a regra 9, que
apresenta as prescrigdes para a formacéo do professor do curso inferior, que hoje

corresponde a educacgao basica.

Excerto 10 - Educagao basica

[...] para que os mestres dos cursos inferiores ndo comecem a sua tarefa sem preparagao
pratica, o reitor do colégio donde costumam sair os professores de humanidades e gramatica
escolha um homem de grande experiéncia de ensino. Com ele, vao ter os futuros mestres,
em se aproximando o fim dos seus estudos, por espaco de uma hora, trés vezes na semana,
a fim de que, alternando prelecoes, ditados, escrita, corre¢des e outros deveres de um bom
professor, se preparem para o seu novo oficio.

Fonte: RATIO STUDIORUM (1599, p. 31).

O Ratio apresentava prescricoes e orientagdes que constituiam certos modos
de ser docente, a partir da racionalidade na qual estava sujeitada, a de controle dos
corpos e de suas subjetividades. A docéncia ocorria numa relagdo de obediéncia,
disciplinamento e vigilancia. Havia, na atuagado do professor, a crenga salvacionista
das almas, além da racionalidade da essencialidade, em que todos séo
essencialmente bons, s6 é necessario que sejam bem conduzidos. Também se

disciplinava o professor para que fizesse 0 mesmo com os alunos.

Essa docéncia lida com a realidade como tendo um sentido em si
mesma, a qual se pode ter acesso com base em bons métodos. A
partir dai, essa verdade poderia ser transcrita pela linguagem e ser
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repassada aos alunos. Assim, a relacdo da verdade com tal docéncia
€ uma questdo de sua descoberta e de uma realidade essencial,
garantida por uma identidade unificada e centrada. Nesse sentido, a
relagdo com os saberes se da a partir de um entendimento de que,
com a descoberta da verdade impressa nessa realidade dada, tais
elementos possam ser espelhados pelos conhecimentos, os quais
devem ser transmitidos e memorizados pelos alunos. (SCHULER,
2016, p. 131).

Destaco também a regra 6, apresentada por Franca (2016), sobre a conduta
do professor do ensino secundario, que hoje seria o ensino médio, que deixa explicito
o controle sobre o professor, o que considero uma permanéncia na atualidade, embora

a partir de outras racionalidades, como uma forma de cerceamento de sua liberdade.

Evite-se a novidade de opinides. Ainda em assuntos que nao
apresentem perigo algum para a fé e a piedade, ninguém introduz
questoes em matéria de certa importancia, nem opinides abonadas
por nenhum autor idbneo sem consultar os superiores; nem ensine
coisa alguma contra os principios fundamentais dos doutores e o sentir
comum das escolas. Sigam todos de preferéncia os mestres
aprovados e as doutrinas que, pela experiéncia dos anos, sdo mais
adotadas nas escolas catolicas. (FRANCA, 2016, p. 111).

Os jesuitas compreendiam a docéncia como um potente instrumento apostolico
capaz de conservar os seus ideais de educagédo. O método pedagdogico proposto no
Ratio produziu um certo modelo de escola e de ensino que agradou a sociedade da
época, pelo seu rigor e sua metodologia, 0 que causou uma grande expansao da
educacao proposta pelos jesuitas, contribuindo com a “salvagao” do catolicismo,
embora esse ndo tenha sido o seu objetivo. Esta crise foi também produzida pelos
deslocamentos de racionalidades: medieval a moderna, transcendente a imanente,

mercantil a liberal.

Devemos compreender que as coisas nao em termos de substituicao
de uma sociedade de soberania por uma sociedade disciplinar e desta
por uma sociedade de governo. Trata-se de um tridngulo: soberania-
disciplina-gestdo governamental que tem a populagédo como seu alvo
principal e os dispositivos de seguranga como seus mecanismos
essenciais. (FOUCAULT, 2019, p. 428).

Reforgco novamente o conceito foucaultiano da emergéncia, em que devemos
analisar o passado pautado nas forgcas e racionalidades do passado e nao do
presente, buscando compreender suas continuidades, descontinuidades, rupturas e

deslocamentos.
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[...] durante os séculos XV e XVI, época em que o poder pastoral ainda
convive com outra modalidade da arte de governar, imperial, régia, de
justica, calcada no antigo modelo de soberania, baseadas em virtudes
tradicionais [...] ou em habilidades comuns [...] ocorre uma “crise geral
no pastorado”’, dando ensejo a diversas resisténcias, revoltas,
insurreicdes, dissidéncias, assim como a busca de novas formas de
“diregao espiritual’. (GADELHA, 2016, p. 123).

Vivia-se uma crise da racionalidade pastoral de governo diante dos

deslocamentos de racionalidades.

[...] na medida em que os valores espirituais do cristianismo — que
haviam prevalecido até entdo — pareciam desgastados e iam sendo
deixados para tras, era preciso colocar outras coisas em seu lugar,
inventar novas maneiras de pensar e compreender o mundo. Como
sempre acontece, para que se efetivasse tal transformacao, nao
bastava deixar o passado para tras; era preciso achar ou inventar
coisas novas. Ora, em contraposicdo aos valores espirituais do ultimo
milénio, foi o proprio homem, em sua existéncia terrena, que se
apresentou como centro dos interesses; ele funcionou tanto como
catalisador quanto como ponto de convergéncia das atengdes e
preocupacodes de artistas, literatos, filésofos. (VEIGA-NETO, 2004, p.
70).

O que se inventou de novo para ser colocado no lugar da racionalidade religiosa
de governo? Utilizaremos o conceito foucaultiano da governamentalidade para nos
ajudar a compreender esse deslocamento de racionalidades. A governamentalidade
pode ser entendida como a “[...] forma de exercer o poder sobre a populagio,
composta por técnicas para a condugado da conduta dos individuos e do sujeito
individualmente.” (BRODBECK; OLIVEIRA, 2018, p. 96).

Na racionalidade medieval havia a relagao unilateral de governo, do soberano
aos seus suditos, em que eles estavam a servigco do soberano, preservando-lhe o
poder e o seu territério. Governo pode ser compreendido como “[...] tipos de
racionalidades que envolvem conjuntos de procedimentos, mecanismos, taticas,
saberes, técnicas e instrumentos destinados a dirigir a conduta dos homens.”
(GADELHA, 2016, p. 120). No entanto, com a invencgao do objeto populagdo, um novo
modelo de governo é produzido, nao mais unilateral, e o papel do Estado passa a ser
o do governo da populagdo. Logo, ha a necessidade de governa-la e de criar técnicas
para fazé-lo, pois ha um conflito permanente entre a “liberdade” da populagao e sua

seguranca.
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[..] as transformagbes associadas a modernidade libertaram os
individuos de seus apoios estaveis nas tradigdes e nas estruturas.
Antes se acreditavam que essas eram divinamente estabelecidas; ndo
estavam sujeitas, portanto, a mudancas fundamentais. O status, a
classificagcao e a posi¢ao de uma pessoa na “grande cadeia do ser’” —
a ordem secular e divina das coisas — predominavam sobre qualquer
sentimento de que a pessoa fosse um “individuo soberano”. O
nascimento do “individuo soberano”, entre o humanismo renascentista
do século XVI e o lluminismo do século XVIII, representou uma ruptura
importante com o passado. Alguns argumentam que ele foi o motor
que colocou todo o sistema social da “modernidade” em movimento.
(Stuart HALL, 2019, p. 18).

Nesse deslocamento no modo de ser e de pensar das pessoas que 0s jesuitas
se reinventaram e retomaram seu projeto educativo. Como ja exposto anteriormente,
ha um grande intervalo de tempo entre a construgao do Ratio, no final do século XVI,
e outros documentos da educacao da Companhia de Jesus, em virtude da perda do
poder da religiao catdlica devido as novas invengdes da modernidade, como a
imanéncia, o poder de outras religides, a invencdo do Estado. Contudo, quando o
catolicismo se reinventou no final do século XIX, os jesuitas retomaram suas obras,
na tentativa de expandi-las novamente. E, portanto, sob a racionalidade
contemporanea neoliberal que novos escritos sao inventados. Por isso, o documento
Nossos colégios hoje e amanhé é elaborado, com o propdsito de reorganizar o projeto
educativo do ensino médio, etapa da educacdo na qual os/as alunos/as podiam
escolher seguir na vida religiosa, e que o0s jesuitas compreendiam como uma
oportunidade de ampliar o seu apostolado. Novamente, ocorreu de a docéncia

aparecer como potente instrumento de colaboragdo da misséo jesuita.

Excerto 11 - Funcao docente

[...] do que necessitamos verdadeiramente ndo sdo meros professores, mas colaboradores
corresponsaveis da plenitude de nossa missdo. Temos de aceita-lo-emos assim e também
aprender deles, de seu carisma de leigo associado a sua obra de Igreja. Somente desta forma
tem sentido a sua integracdo na comunidade educativa e s6 assim sao agentes
multiplicadores. Isto, porém, implica duas coisas: uma, que assimilem os principios inacianos
que animam a nossa missao; a outra, que tenham acesso ao quadro de agdo — cargos de
responsabilidade — a comecar por aquele de pbr a render ao maximo a sua capacidade
educativa. Com respeito ao primeiro ponto, é claro que assim como tivemos necessidade de
uma formagao para assimilar e tornar operativa em nés a intuigdo inaciana, assim, eles, de
modo geral, deverao receber de nés uma formacao proporcionada e uma atencao constante
também neste aspecto, sempre com o devido respeito a sua personalidade. Mesmo que nao
sejam cristdos, como devera ocorrer em muitos paises, poderemos aprender deles e,
proporcionalmente, fazer-lhes participes dos valores universais de nossa missao.

Fonte: NOSSOS COLEGIOS HOJE E AMANHA (1998, p. 8).
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Nesse excerto, é possivel observar o quanto os jesuitas reforcam a importancia
do/a docente, mesmo que nao fosse cristdo/a, como um/a importante colaborador/a
da misséao jesuitica. Ndo apenas um/a professor/a que transmitisse conhecimentos,
mas valores e ideais. Compreendo que ha outra producdo de docéncia neste
documento, a partir de novas forgas que nao mais do controle e da disciplina, mas da
inspiracédo no modelo inaciano, independentemente de suas crengas, convergentes
em seus valores. Porém ao analisar a organizagdo do documento, ndo se explicitam
ou se dedicam seg¢des a formacao ou a atuagao docente, elas se organizam de modo
a tratar do ensino médio, dos colégios, como instrumentos de apostolado, do/a
estudante que se pretende formar, da comunidade educativa, compreendendo todos
os envolvidos no processo educativo, contudo, ndo se dedicam a falar do ensino ou
da docéncia.

Deste modo, percebendo a auséncia do tema docéncia, justifico que a escolha
pelo documento Nossos colégios hoje e amanh& ocorre em virtude de se destinar ao
ensino médio, compreendendo que ha imperativos e forcas que constituem certos
modos de ser docente, desde uma perspectiva do ensino por competéncias, a fim de
instrumentalizar os/as jovens para o acesso a universidades e/ou ao mercado de
trabalho, distanciando-se da formacao integral e humanista proposta pelos jesuitas.

Apos seis anos da elaboracdo do Nossos colégios hoje e amanha (1980), foi
elaborado o documento Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus (1986)
em alusdo aos 400 anos da primeira versdo do Ratio Studiorum (1586). O novo
manuscrito apresentara-se como uma reinvengao e releitura do Ratio, reafirmando as

caracteristicas da educacao jesuitica.

Excerto 12 - Mudanca e trabalho docente

As caracteristicas podem ajudar a todos os que trabalham na educagdo da Companhia a
praticar este exercicio essencial do discernimento apostélico. Podem ser o fundamento de
uma reflexao renovada sobre a experiéncia do apostolado educativo e, a luz dessa reflexao,
de uma avalicdo das orientagdes e da vida da escola: ndo somente de um ponto de vista
negativo (o que estamos fazendo mal?), mais especificamente em uma perspectiva positivista
(como podemos fazé-lo melhor?). Esta reflexao deve levar em consideragao as circunstancias
locais “continuamente em mudanga”: cada pais ou regiao deve refletir sobre o significado e
as implicacdes das Caracteristicas para as suas respectivas situagdes locais, e deve depois
desenvolver documentos suplementares, que apliquem este documento geral a suas proprias
necessidades, concretas e especificas.
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Os professores e orientadores ajudam os alunos nesse crescimento, estimulando-os e
ajudando-os a refletir sobre suas experiéncias pessoais, de tal modo que possam
compreender a sua propria existéncia de Deus e, ao mesmo tempo que estes aceitam suas
qualidades e as desenvolvem, também aceitam suas limitagcdes e as superam na medida do
possivel. O programa educativo, confrontando os alunos realisticamente consigo mesmos,
tenta ajuda-los a reconhecer as diversas influéncias que recebem e a desenvolver uma
faculdade critica, que vai além do simples reconhecimento do verdadeiro e do falso, do bem
e do mal.

Fonte: CARACTERISTICAS DA EDUCAGAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 7; p. 41).

Este documento enfatiza que o/a docente deve estar preocupado/a com a
formagado da pessoa humana “[...] para ajuda-la em seu crescimento pessoal e em
suas relagdes interpessoais” e, estabelecer assim, uma relagao de proximidade e “[...]
interesse pessoal no desenvolvimento intelectual, afetivo, moral e espiritual de cada
aluno.” (CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS, 1998, p.
32).

Nesse contexto, os documentos da educagao jesuitica reafirmam o
compromisso com a formagao integral do/a aluno/a, colocando-o/a no centro do
processo educativo.

No excerto 12, ha um deslocamento do disciplinamento e controle dos corpos
para uma outra racionalidade, a da criticidade e atividade do/a estudante frente as
coisas do mundo. Existe uma preocupacdo com a individualidade do/a aluno/a. O
documento Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus (1998) reafirma que
o/a estudante permaneca no centro do projeto educativo e que o/a professor/a
continue sendo responsavel pelo desenvolvimento de sua “criticidade”.

O PEC (2016), entretanto, produz um novo enunciado sobre a docéncia.
Elaborado por jesuitas e leigos/as, subsidiado pelos apontamentos dos documentos
anteriores, apresenta a aprendizagem e a inovagao pedagogica como imperativos do
projeto educativo dos jesuitas, porém, de modo local, pois € um documento elaborado
no Brasil. Portanto, o papel do/a professor/a é o/a de promotor/a da aprendizagem,

observando os estilos de aprendizagem como sua primeira condi¢ao do trabalho.

Excerto 13 - Estilos, aprendizagens e docéncia

[...] a consideracdo da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem guia os professores
na preparacao dos planos, das aulas e na selegao e organizacao dos materiais utilizados para
propor e avaliar as aprendizagens. Baseado nas opg¢des expressas no curriculo, o professor
propde situacdes diferenciadas de mediacao para atender os sujeitos de aprendizagem que
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se encontram em momentos distintos. Entendemos que a separacdo entre ensino,
aprendizagem e estudo como momentos estanques esta superada e que o trabalho docente
precisa ser organizado a partir da aprendizagem e das metas definidas para as multiplas
dimensdes envolvidas no processo.

O professor organiza sua acao docente de tal forma que favorece o contato ativo dos alunos
com o conhecimento, atuando sempre de modo a tornar efetiva a aprendizagem e o
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao exercicio da autonomia.

Fonte: PEC (2016, p. 10-11).

Biesta (2017, p. 22) afirma que na atualidade ocorre uma transformacéao do “[...]
professor de um ‘sabio no palco’ para um ‘guia do lado’ — um facilitador/mediador da
aprendizagem, como na expressao — ou ainda, de acordo com os outros, para alguém
que ‘fica por detras das cortinas’.” Os/As professores/as, numa linguagem
empresarial, serao os gestores dos processos de aprendizagem, esvaziados de
sentido e de fungao.

Na docéncia, o/a professor/a torna-se mediador/a entre o/a aluno/a e o
conhecimento que existe a fim de garantir a aprendizagem, considerando ritmos e

tempos diversos.

O principal problema com a nova linguagem da aprendizagem é que
ela tem facilitado uma nova descrigdo do processo da educagdo em
termos de uma transacédo econdémica, isto €, uma transagdo em que
(1) o aprendente é o (potencial) consumidor, aquele que tem certas
“necessidades”, em que (2) o professor, o educador ou a instituicao
educacional sdo vistos como o provedor, isto €, aquele que existe para
satisfazer as necessidades do aprendente, e em que (3) a prépria
educacao se torna uma mercadoria — uma “coisa” — a ser fornecida
ou entregue pelo professor ou pela instituicdo educacional, e a ser
consumida pelo aprendente”. (BIESTA, 2017, p. 37-38)

Laval (2004) considera que a linguagem da aprendizagem é fabricada a partir
da cultura do novo capitalismo, em que o saber utilitario € valorizado e tido como o
mais importante, essencial. A escola passa a funcionar como uma “empresa
educativa”, empenhada em formar eficientes trabalhadores. Para Laval (2004, p. 22),
“[...] a logica da eficiéncia apodera-se pouco a pouco do dominio cultural e escolar.” A
l6gica da flexibilizagdo constitui o sujeito sempre disposto a aprender,
autodisciplinado, autoaprendiz, responsavel individual por seu desempenho,
empresario de si mesmo, disposto a trabalhar a partir das incertezas e se flexibilizar

para buscar solugdes aos problemas que surgirem.
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Segundo Byung Chul Han (2017, p. 25), “[...] a positividade do poder é bem
mais eficiente que a negatividade do dever”, assim, “o sujeito do desempenho é mais

rapido e produtivo que o sujeito da obediéncia.” Sob essa

[...] metamorfose, muitas escolas deixaram de agir como aparelhos
disciplinares, dedicados a produzir um tipo peculiar de corpos, para se
tornarem uma espécie de empresa cujo fim consiste em prestar um
servico — com diversos graus de sucesso e de eficacia — entre muitos
outros oferecidos nos mercados contemporéneos. Seu objetivo €
capacitar os clientes, em vez de formar todos os alunos de cada
nagao. [...] agora se impde a impressao vertiginosa de que cada um
deve lutar por sua propria carreira num contexto hostil e mutante.
(Paula, SIBILIA, 2012, p. 93-94).

A racionalidade da modernidade produz “corpos dbéceis” e da
contemporaneidade, “corpos flexiveis”. Ambas exercem for¢cas sobre a escola,
estabelecendo uma reciprocidade (VEIGA-NETO, 2008). Sibilia (2012) afirma que a
relacdo da educagao escolar com a economia produz algumas verdades, tanto na
modernidade quanto na contemporaneidade.

Na modernidade, a escola esteve sujeita a uma instituicdo de controle de
corpos e como uma tecnologia que fabricava certos modos de ser, regida pelo
capitalismo industrial. “A fung¢ao basica da instituicdo escolar” era a de “humanizar o
animal da nossa espécie, disciplinando-o para moderniza-lo e, desse modo, iniciar a
evolucao capaz de converté-lo num bom cidadao.” (SIBILIA, 2012, p. 18).

Enquanto a contemporaneidade produziu/produz outros modos de ser a partir
do novo capitalismo, ndo mais industrial, em que o sistema escolar esta estreitamente
relacionado ao sistema produtivo. O objetivo da escola desloca-se para formar
bons/as cidadaos/as, trabalhadores/as qualificados/as e, consequentemente,
potentes consumidores/as. Todavia, € importante considerar que as transformacdes
nao acontecem numa relacdo de “causa-e-efeito”, e nem que uma racionalidade
substitui a outra, como compreende a histéria tradicional; ao contrario, ela ocorre

numa relagéo de jogos de poder, numa perspectiva de micropoder.

As relagbes entre, de um lado, as transformacdes que estdo
acontecendo nas praticas educativas escolares e respectivas
teorizagdes e, de outro lado, as transformagdes sociais e culturais que
extravasam a prépria escola ndo sao mecanicas, lineares, de
causa-e-efeito. Desse modo, nao se trata de pensar a escola apenas
como produzida pela sociedade em que ela se insere, mas, também e
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ao mesmo tempo, de pensa-la como produtora dessa mesma
sociedade. (VEIGA-NETO, 2008, p. 42).

A dimensao politica do conhecimento, proposta pela pedagogia critica,
‘humanizar e emancipar’ o sujeito desloca-se para uma dimensao profissional de
instrumentaliza-lo e capacita-lo para o mercado. O saber, na perspectiva de sociedade
mais produtiva, tornou-se utilitarista, pois transformou-se em um instrumento
solucionador de problemas, no qual “[...] em busca da felicidade, aumenta os poderes
de suas faculdades em decorréncia do aperfeicoamento do seu ser.” (LAVAL, 2004,
p. 7). O saber que ndo esta relacionado a uma questao pratica, ndo € util e necessario,
sendo assim desvalorizado. De acordo com Laval (2004, p. 23), o “[...] utilitarismo
caracteriza-se como o ‘espirito do capitalismo’™, em que o sujeito deve aprender por
toda a vida e ser “apto a se formar.” (LAVAL, 2004, p. 16). Com isso, ha um
esvaziamento da escola como lugar do exercicio do pensamento, das possibilidades,
das invengdes, e ndo apenas da formagao de futuros/as trabalhadores/as (LAVAL,
2004).

Gadelha (2016) conceituou “cultura do empreendedorismo” entendendo o
sujeito como “individuo-microempresa” que deve fazer investimentos constantes em
si mesmo, tornando-se empreendedor de si mesmo. O enunciado da eficiéncia e da
flexibilidade tem produzido a linguagem da competéncia, levando a escola a trabalhar
a partir deste imperativo, com o objetivo de formar sujeitos competentes e aptos a
lidarem com as incertezas, respondendo as efémeras mudangas tecnoldgicas e
econdmicas do capitalismo, com alta performatividade.

Para Laval (2004, p. 55), a competéncia pode ser compreendida como “...] a
capacidade de realizar uma tarefa com a ajuda de ferramentas materiais e/ou de
instrumentos intelectuais”, reforgcando a ideia do utilitarismo, do aprender o que é util,
para melhor desempenhar uma atividade produtiva. Diante de tal racionalidade,
produz-se uma “docéncia S/A”, em que a docéncia tem se constituido a fim de atender
as necessidades individuais: “professoras e professores sdo convocados/as a
conduzir sua pratica pedagdgica a partir da légica de mercado” e “[...] vém se
transformando em sujeitos — microempresa — empreendedores —, que precisam ser
cada vez mais flexiveis.” (DAL'IGNA; SCHERER; SILVA, 2018, p. 54).

Noguera-Ramirez (2009) afirma sobre essa racionalidade que ha necessidade
permanente de aprendizagem, constituindo um sujeito aprendiz ao longo da vida, apto

a se adaptar as mudancas e as transformagdes, um solucionador de problemas. Mas
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o aprendizado ao longo da vida esta relacionado também as esferas pessoais e
sociais. Ha uma “retorica generosa” de que o capitalismo flexivel se utiliza para gerar
uma sensacao de liberdade, em que admite que os sujeitos escolham o que querem
aprender/fazer e em qual tempo. Essa nogcao de “liberdade” tem produzido uma
linguagem da uberizacdo da vida, em que os sujeitos sdo donos do seu tempo e de
suas atividades, responsaveis individuais por seus fracassos e sucessos, a partir de
suas escolhas.

Conforme Laval (2004, p. 43), “[...] a industrializagdo e mercantilizacédo da
existéncia definem o homem, como um ser essencialmente econdmico € como um
individuo essencialmente privado.” Essa racionalidade em que, individualmente, o/a
aluno/a é responsavel por sua formacao, é defendida a partir da perspectiva da teoria

do capital humano, conceito apresentado por Theodore Willian Schultz (1973, p. 73)

[...] embora seja 6bvio que as pessoas adquiram capacidades uteis e
conhecimentos, ndo é O&bvio que essas capacidades e esses
conhecimentos sejam uma forma de capital, que esse capital seja, em
parte substancial, um produto do investimento deliberado, que tém-se
desenvolvido no seio das sociedades ocidentais a um indice muito
mais rapido do que o capital convencional (ndo humano), e que o seu
crescimento pode muito bem ser a caracteristica mais singular do
sistema econdmico. Observou-se amplamente que os aumentos
ocorridos na produg¢ao nacional tém sido amplamente comparados aos
acréscimos de terra, de homens-hora e de capital fisico reproduzivel.
O investimento do capital humano talvez seja a explicagcdo mais
consentanea para esta assinalada diferencga.

Laval (2004, p. 27) compreende o capital humano numa perspectiva liberal
ortodoxa, como “[...] um bem privado proporcionando uma remuneracgao ao individuo
que o tem. [...] o individuo possui recursos proprios que ele vai tentar fazer crescer ao
longo de sua existéncia para aumentar sua produtividade, sua renda e suas vantagens
sociais.” O conhecimento é considerado uma forma de capital, pois tem como objetivo
melhorar e qualificar a produtividade por meio da capacitagdo individual do
trabalhador/a na qual a educagao é compreendida como um produto (bem) valioso.

A partir desse cenario, nas ultimas décadas do século XX, ampliaram-se os
investimentos em educacdo e o acesso a escola, com o proposito de garantir a
producao do capital humano, justificando, desta forma, a necessidade do Estado de
direcionar recursos a educacdo, pois ela tornara-se indispensavel ao contexto

econdmico.
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Se os poderes publicos devem assegurar a formacgéo inicial, tendo
visto a forte rentabilidade social dos investimentos a ela consagrados,
devem, igualmente, apelar para financiamentos privados,
provenientes das familias e das empresas, especialmente em um
periodo marcado pela “intensificacdo das restricbes orcamentarias”.
(LAVAL, 2004, p. 28).

Os orgaos internacionais, como bancos e fundacgbes, mobilizaram-se a ser
co-financiadores da educacao, beneficiando-se ao potencializar seus lucros por meio

da “economia do conhecimento”.

Para autores como Gilles Deleuze e Félix Guattari, o que ocorre aqui
nao é o fato de a economia deixar de se preocupar com a producao,
mas sim que essa producao econdmica também é desejante, subjetiva
— o0 desejo é imanente a producao —; trata-se para eles, de pensar esse
processo inserindo o desejo na produgao e vice-versa; assim, tanto o
‘humano” quanto o “capital humano” e seus eventuais “modos de
acumulagao” ndo sao dados de anteméo, ndo estao ja ai, “a espera”
de um investimento de natureza produtiva: eles constituem o efeito
mesmo dessa produgao. (GADELHA, 2016, p. 150).

Ao defender a educagdo como bem publico e, apresentar-se contrario ao
empresariamento da escola, Laval (2004) nega o carater individualista e particular do

conhecimento, como proposto pela teoria do capital humano.

A escola neoliberal designa um certo modelo escolar que considera a
educagao como um bem essencialmente privado e cujo valor &, antes
de tudo, econémico. Nao é a sociedade que garante a todos os seus
membros um direito a cultura, sdo os individuos que devem capitalizar
recursos privados cujo rendimento futuro sera garantido pela
sociedade. Essa privatizacao é um fendmeno que afeta tanto o sentido
do saber, as instituicbes transmissoras dos valores e dos
conhecimentos quanto as proprias relagdes sociais. (LAVAL, 2004, p.
11-12).

Biesta (2017, p. 21-22) afirma que o importante “para o ensino sdo as
aspiragdes democraticas, politicas e emancipatorias da educag¢ao”. Para o autor, o
ensino pode “ajudar e incentivar as criangas e os jovens a existirem no mundo de
forma democratica e sustentavel’. Mas salienta sobre a necessidade de sua
reinvencgao, para que nao se torne apenas “[...] uma maquina para a producgao efetiva
de resultados de aprendizagem.” Para Laval (2004), a educagao escolar € um bem
publico, e relaciona-la a l6gica empresarial e privatizada € um grande risco, pois pode-
se perder de vista o valor social, cultural e politico do saber, que transcende o valor

profissional.
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Qual seria o papel da educacao se ja nao se trata de formar o cidadao
de amanha, ou seja, aquele que ainda nédo sabe quase nada nem é o
sujeito de pleno direito? Sera que ¢é possivel, hoje em dia,
continuarmos a falar do ensino em termos de transmitir saberes,
conhecimentos ou informacgdes, a partir de um pedestal autorizado?
Talvez essa ideia tenha se tornado insustentavel, o que implica uma
enorme ruptura nas concepcoes tradicionais e modernas destiladas
pela pedagogia — um vocabulo de origem grega que, alias, conjuga
duas nocdes hoje em conflito: paidds (crianga) e agogé (conducao).
(SIBILIA, 2012, p. 114).

A partir das reflexdes suscitadas sobre as for¢cas que produzem enunciados nos

documentos da educagdo da Companhia de Jesus, utilizo o conceito de

governamentalidade para auxiliar na compreensao e na problematizagao dos modos

de ser e existir no mundo a partir da légica da economia, pois a medida que nos

sujeitamos a essa racionalidade, também a fabricamos.

De acordo com Foucault (2019, p. 429), a governamentalidade pode ser

definida como

[...] o conjunto constituido pelas instituicoes, procedimentos, analise e
reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma
bastante especifica, embora muito complexa de poder que tem por
alvo principal a populagao, por principal forma de saber a economia
politica e por instrumento técnico essencial os dispositivos de
seguranca. Em segundo lugar, por “governamentalidade” entendo a
tendéncia, a alinha de forca que, em todo o Ocidente, ndo parou de
conduzir, e desde ha muito, para a preeminéncia desse tipo de poder
que podemos chamar de “governo” sobre outros modos — soberania,
disciplina — e que trouxe, por um lado, [e, por outro lado], o
desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por
“‘governamentalidade”, creio que se deveria entender o processo, ou
antes, o resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade
Média, que nos séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo,
viu-se pouco a pouco “governamentalizado”.

A governamentalidade, segundo Brodbeck e Oliveira (2018, p. 96), € uma

“forma de exercer o poder sobre a populagédo, composta por técnicas para a condugao

da conduta dos individuos e do sujeito individualmente”.

[...] a governamentalidade representa uma racionalidade, um modo de
dar razdo a algo que se entende bem além do governo estatal. A
racionalidade governamental é constituida a partir de praticas
discursivas e nao discursivas que circulam no tecido social, tocando o
governo de um Estado e, ao mesmo tempo, retornando ao tecido
social, formando uma grade de inteligibilidade, ou seja, um modo de
compreender o mundo. (Karla SARAIVA, 2010, p. 128).
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Gadelha (2016, p. 151) corrobora com o entendimento de que a economia
passou a operar ndo apenas sobre a produc¢do, mas sobre o comportamento humano.

Segundo o autor, a governamentalidade

[...] faz dos principios econémicos (de mercado) os principios
normativos de toda a sociedade, por sua vez, transformam o que seria
uma sociedade do consumo numa sociedade de empresa (sociedade
empresarial, ou de servigos), induzindo os individuos a modificarem a
percepcao que tém de suas escolhas e atitudes referentes as suas
proprias vidas e as de seus pares, de modo que a cada vez mais
estabelecam entre si relagdes de concorréncia.

A governamentalidade € uma ferramenta potente para problematizar como nos
tornamos o que somos e o que temos feito com isso, pois somos fabricados e nos
fabricamos a partir dessa racionalidade. E necessario pensar a educagdo na mesma
perspectiva de problematiza-la.

Para Zygmunt Bauman (2010, p. 40), ao tratar do efemerismo do tempo e das
constantes mudanga propostas no contemporaneo, o mundo pode ser entendido

como “liquido-moderno”,

[...] a solidez das coisas, assim como a solidez dos vinculos humanos,
€ vista como uma ameaca: qualquer juramento de fidelidade, qualquer
compromisso a longo prazo (e mais ainda por prazo indeterminado)
prenuncia um futuro prenhe de obriga¢des que limitam a liberdade de
movimento e a capacidade de perceber novas oportunidades (ainda
desconhecidas) assim que (inevitavelmente) elas se apresentarem.

Conforme Sennett (2006, p. 118), “[...] a impaciéncia € institucionalizada.” Tudo
deve acontecer numa flexibilidade e pressa que n&o deixe margem para a
permanéncia. O autor discorre sobre o tempo como uma grande forga na racionalidade
contemporanea, em que nado se pode “perder tempo”, ndo se pode mergulhar
profundamente em algo, transitamos apenas na superficialidade das coisas,

comprometidos apenas com as técnicas.

Compromisso significa fechamento, abrindo méo de possibilidades em
nome do desejo de se concentrar em uma coisa s6. Podemos, com
isso, perder oportunidades. A cultura que vem emergindo exerce sobre
os individuos uma enorme pressdo para que nao percam
oportunidades. Em vez de fechamento, a cultura recomenda a entrega
— cortar lagos para sentir-se livre, especialmente os lagos gerados
pelo tempo. (SENNETT, 2006, p. 179).
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Segundo Veiga-Neto (2008, p. 43), a modernidade pode ser definida de acordo
com “[...] a época, o estilo de vida, em que a colocagdo em ordem depende do
desmantelamento da ordem ‘tradicional’, herdada e recebida; em que ‘ser’ significa
um novo comecgo permanente [...] em parte, nos vem a sensacao de crise.”

A nao permanéncia, a incerteza, o reaprender incessante, a flexibilidade, tem
gerado o sentimento de crise, diante da instabilidade do ser e de suas relagbes. Em
virtude desta flexibilidade, o adoecimento psiquico das pessoas tem crescido nas
ultimas duas décadas. Han (2017) aponta que, na sociedade do desempenho, ha uma
grande concorréncia do ser consigo mesmo, o que tem gerado angustias que o sujeito
nao consegue controlar, pois existe uma busca individual e incessante de ser/fazer

sempre melhor do que ja fizera anteriormente.

O sujeito do desempenho encontra-se em guerra consigo mesmo. O
depressivo € o invalido dessa guerra internalizada. A depressao é o
adoecimento de uma sociedade que sofre 0 excesso de positividade.
Reflete aquela humanidade que estd em guerra consigo mesma. O
sujeito do desempenho esta livre da instancia externa do dominio que
o obriga a trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano
de si mesmo. E nisso que ele se distingue do sujeito da obediéncia.
Ao contrario, faz com que a liberdade e coagao coincidam. [...] Os
adoecimentos psiquicos da sociedade do desempenho sao
precisamente as manifestagbes patoldgicas dessa liberdade
paradoxal. (HAN, 2017, p. 29-30).

Na légica da flexibilidade, Bauman (2010, p. 43) questiona: “[...] como fazer
gquando o mundo muda de uma forma que desafia constantemente a verdade do saber
existente, pegando de surpresa até os mais bem informados?” Conforme Veiga-Neto

(2008), ser flexivel ou a flexibilidade é

[...] uma propriedade hoje tida como importante e desejavel por si
mesma — decorre do carater liquido da pds-modernidade. O mesmo
se pode dizer da volatilidade e do correlato fenébmeno de descarte,
ambos cruciais para a pratica do hiperconsumo (consumismo).
Palavras como essas — liquefacdo, aceleracdo, apagamento de
fronteiras, flexibilidade, volatilidade —, tdo comuns nos discursos
contemporaneos, apontam para a irreversivel impermanéncia e
instabilidade do mundo pds-moderno e para o fim do mito do sujeito
moderno como uma singularidade estavel e indivisivel. Sdo, também,
palavras que servem para descrever as novas subjetividades
contemporéaneas, em termos éticos, politicos, econdmicos, culturais,
de convivéncia, de suas relagcdes com a natureza e assim por diante.
(VEIGA-NETO, 2008, p. 44).
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A partir dessas racionalidades, a docéncia € produzida nos documentos da
educacdao da Companhia de Jesus, tanto na modernidade quanto na pos-
modernidade. Contudo, desde as andlises dos documentos, percebo um
deslocamento do ensino e formagao do/a professor/a a aprendizagem e formagao
do/a aluno/a. Por isso, senti necessidade de realizar um levantamento do niumero de
vezes que as palavras docente, docentes, professor, professores, professora,
professoras, aluno, alunos, aluna, alunas, estudante, estudantes, aprendizagem e
ensino aparecem nos documentos analisados. Para isso, organizei uma tabela para

apresentar esses dados, por considerar que a linguagem € produtora e tradutora de

verdades.
Tabela 5 - Analise dos documentos
. No§393 Caracteristicas da Projeto
Ratio colégios ~ ,
. h educacgao da Educativo
Studiorum hoje e C hia d C
(1599) amanha j”"pa"1 éaga € gg:’g"
(1998) esus (1998) (2016)
DOCENTE(S) - 3 4 14
PROFESSOR(ES)/A(S) 42 3 40 14
PROFESSOR/A - - - -
ALUNO(S)/A(S) 74 36 80 39
ESTUDANTE(S) 9 1 34 7
APRENDIZAGEM - 1 3 50
ENSINO - 29 10 21

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Por meio da analise dos documentos sobre a constituicdo da docéncia, ouso
afirmar que a centralidade na aprendizagem é crescente, mesmo compreendendo
que, desde os exercicios espirituais, cuidar com atencao da formacao do/a aluno/a é

sua intengao e proposicao.

Embora existam diferencas ébvias entre as duas situacoes, a natureza
da relagao entre o diretor dos Exercicios Espirituais e a pessoa que 0s
faz € o modelo para a relagao entre professor e alunos. Como o diretor
dos Exercicios, o professor esta a servigo dos alunos, sempre pronto
para detectar dotes ou dificuldades especiais, envolvido pessoalmente
e ajudando no desenvolvimento do potencial interior de cada aluno
individualmente. (CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA
COMPANHIA DE JESUS, 1998, p. 33).

Nos quatro documentos analisados, algumas se¢des tratam, de modo atento e

cuidadoso, da formacao do/a aluno/a. Contudo, apenas no Ratio ha, de modo mais
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aprofundado, a formagdo do professor. Os demais tratam com brevidade ou
superficialidade.

No Ratio Studiorum ha diversas seg¢des sobre a formagao docente. A
racionalidade na qual foi elaborado justifica a organizagdo do documento,
prescrevendo, em detalhes, como deveria ser a formacdao do professor de cada
disciplina e etapa da educacgao, pois tinha a intengao de que o professor fosse “um
formador de almas” e ndo apenas um “ensinador” de conteudos e transmissor de
conhecimentos.

No documento Nossos colégios hoje e amanhé&, ha algumas reflexdes acerca
do trabalho docente. Embora de modo nao aprofundado, os jesuitas reafirmam a

necessidade de dar boas condi¢des de trabalho e formagao aos/as professores/as.

Excerto 14 - Trabalho docente

Trabalhar com o animo dividido, supde quase fatalmente, certa incapacidade para ser, além
de professor, auténtico educador.

Mas néo é s6 isso. O de que necessitamos verdadeiramente nao sdo meros professores, mas
colaboradores corresponsaveis da plenitude de nossa missao. Temos de aceita-lo-emos
assim e também aprender deles, de seu carisma de leigo associado a sua obra de Igreja.
Somente desta forma tem sentido a sua integragdo na comunidade educativa e s6 assim sao
agentes multiplicadores. Isto, porém, implica duas coisas: uma, que assimilem os principios
inacianos que animam a nossa missao; a outra, que tenham acesso ao quadro de agdao —
cargos de responsabilidade — a comecar por aquele de pdr a render ao maximo a sua
capacidade educativa.

Fonte: NOSSOS COLEGIOS HOJE E AMANHA (1998, p. 19).

Percebe-se certa preocupacado com a ampla formacao docente ao afirmarem
que para colaborar com a missao jesuita € necessario um “auténtico educador”. Porém
nao ha outros apontamentos sobre a docéncia e a formacgao de professores/as neste
documento.

Ao analisar o documento Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus,
destaco que o/a professor/a é considerado/a responsavel por promover a formacao
da pessoa humana, e ndo apenas estudantil e académica, como apontado no excerto

a sequir.

Excerto 15 - A responsabilidade do/a professor/a

A relacao pessoal entre estudante e professor favorece o crescimento no uso responsavel da
liberdade. Professores e diregao, jesuitas e leigos sdo mais do que orientadores académicos.
Estdo envolvidos na vida dos alunos e tém um interesse pessoal no desenvolvimento
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intelectual, afetivo, moral e espiritual de cada aluno, ajudando cada um deles a desenvolver
um senso de autoestima e a se tornarem pessoas responsaveis dentro da comunidade.
Respeitando a privacidade dos alunos, estdo prontos a ouvir suas perguntas e preocupacdes
sobre o significado da vida e compartilhar suas alegrias e suas tristezas, a ajuda-los no seu
crescimento pessoal e suas relagdes interpessoais. Desta e de outras maneiras, os membros
adultos da comunidade educativa orientam os estudantes para o desenvolvimento de um
conjunto de valores que conduzem a decisdes que transcendem a propria pessoa e se abrem
a preocupacao com as necessidades dos outros. Esforcam-se por viver de tal maneira que
suas proprias vidas possam servir de exemplo aos alunos e estao dispostos a compartilhar
suas proprias experiéncias de vida. A atengado pessoal continua a ser uma caracteristica
basica da educacao jesuita.

Fonte: CARACTERISTICAS DA EDUCAGAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 32).

No documento Caracteristicas da educagao da Companhia de Jesus (1998, p.
45), “a tarefa do professor consiste em ajudar cada estudante a aprender com
independéncia a assumir a responsabilidade de sua prépria educacdo”. Novamente,
ao remeter ao/a professor/a, relaciona-se ao/a estudante e seu processo de
aprendizagem, n&o ao ensino e/ou a profissionalidade/profissao docente.

No PEC (2016), percebo uma maior centralidade na aprendizagem e na
inovacgao pedagodgica, em que os/as professores/as s&o implicados/as a ousar outras
formas de exercer a docéncia e de garantir a aprendizagem. A necessidade de

mudanca e inovagao € apontada logo no inicio do documento.

Excerto 16 - Contexto para a mudancga e a inovagao

Ao aprofundar a analise sobre 0 microcontexto de nossas escolas e colégios, reconhecemos
que o atual modelo de ensino nao mais responde ao que nos propomos como Rede.
Percebemos professores cansados e desanimados, embora empenhados na busca de
estratégias de interacao e construgcao que sejam mais atraentes a aprendizagem; verificamos
alunos desmotivados e chateados, muitas vezes dormindo em sala de aula: criancas,
adolescentes e jovens que amam seus colégios, mas se encontram desencantados com o
lugar sagrado da aprendizagem, ainda muito restrito as quatro paredes da sala de aula. Fica
o belo e grande desafio de qualificar as mediac¢des, fazendo com que a arte de aprender seja
prazerosa e plena de sentido.

Fonte: PEC (2016, p. 15-16).

Embora apresente a aprendizagem integral como discusséo central, o PEC
(2016) exibe uma afirmagdo sobre a importancia do trabalho docente e do/a

professor/a.
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Excerto 17 - A importancia do/a professor/a

Sem sombra de duvidas, o principal foco de todo o trabalho desenvolvido é o aluno, sujeito
das aprendizagens propostas, mediadas pelo professor e por tantas outras possibilidades de
acesso a apropriacdo e reelaboracdo do conhecimento. Nas escolas da RJE, o papel do
professor € mais que o de mediador das aprendizagens, especialmente em tempos de
tamanha diversidade de “mediagdes”. O professor € o profissional que propée o caminho,
apresenta o mapa e acompanha os estudantes, indicando critérios para que a apropriacéo do
conhecimento seja feita de maneira significativa e com valor.

Fonte: PEC (2016, p. 44).

A partir dos excertos 16 e 17, questiono: que modelos de ensino respondem
aos/as alunos/as da atualidade? O que nos tornamos enquanto docentes quando
os/as alunos/as nao veem mais sentido no que ensinamos? O que esperar dos/as
docentes ao dizer que eles/as precisam qualificar suas mediacdes? Que lugar de
importancia o conhecimento ocupa no processo de ensino e de aprendizagem? E a
docéncia, como tem se constituido diante de tais questoes?

E necessario tensionar algumas afirmacdes e proposi¢cdes apontadas nos
documentos desde uma perspectiva da genealogia, de problematizar o presente, a fim
de sermos resisténcia a algumas forgas e imperativos, em que nos sujeitamos e
somos sujeitados. Para isso, proponho algumas reflexdes sobre a docéncia gerencial
que é regulada pela cultura empresarial e pelo imperativo da centralidade da
aprendizagem, compreendendo cultura empresarial como “um enformador da
sociedade”. Conforme Foucault (2008b, p. 203), n&do se trata de grandes empresas,
mas da “[...] empresa no interior do corpo social que constitui, a meu ver, o escopo da
politica neoliberal”’, tendo o mercado e a concorréncia, como forgas constitutivas de
modos de ser e exercer a docéncia. Essa regulagao da performatividade do individuo-
microempresa pode ter constituido um esvaziamento sobre o ensino e a docéncia nos
documentos analisados, responsabilizando e corresponsabilizando o/a docente por
sua formacgéo e exercicio profissional. A racionalidade neoliberal, segundo Veiga-Neto
(2013, p. 11), em relagao a educagéao escolar “[...] vem sendo cada vez mais acionada
como fornecedora de cidadaos autbnomos, empreendedores, flexiveis e responsaveis
por si mesmos; bons consumidores, competidores e trabalhadores.”

Considero relevante retomar o que Loyola, fundador da ordem religiosa
Companhia de Jesus, compreendia e defendia nos exercicios espirituais sobre a
centralidade da pessoa humana no trabalho formativo. O Ratio Studiorum (1599),

primeiro documento sobre a educagéo proposta pelos jesuitas, tem como o seu maior
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ponto de atengdo, a conduta dos professores. Entretanto, o termo aluno(s)/a(s)
aparega mais (74 vezes) que o termo professor(es)/a(s) (42 vezes). Os demais
documentos analisados, Nossos colégios hoje e amanhé (1998), Caracteristicas da
educagdo da Companhia de Jesus (1998) e PEC (2016) apresentam a proposigao da
centralidade no/a aluno/a. E no documento PEC (2016), além do/a aluno/a na
centralidade, ha também a aprendizagem.

O documento Nossos colégios hoje e amanhéa (1980), em que o centro das
discussdes é o trabalho pedagdgico com os/as alunos/as do ensino meédio, também
trata da centralidade no/a estudante. Inclusive ha uma sec¢ao destinada ao tipo de

aluno/a que se pretende formar nas RJE.

Excerto 18 - A centralidade no/a aluno/a

Alunos. Sao o elemento central e principal componente da comunidade educativa.
Extensamente ja me referi a eles nestas paginas. Apenas quero acrescentar o seguinte:
quanto os alunos podem nos educar! Temos que estar em contato com eles e, ao trata-los,
aprender a ser pacientes, vendo-os mover-se num mundo materializado; aprender a ser
generosos, vendo sua capacidade de sacrificio; aprender a ser homens para os outros, vendo
quéo grande é sua generosidade se a sabemos estimular com adequada motivacao. Através
dos jovens, colocamo-nos em contato com uma civilizacdo que nos esta vedada, e neles
vemos a sociedade do amanha e nos assomamos ao mundo futuro. Por isso, é impossivel
educar um jovem, mantendo excessiva distancia, estando habitualmente ausente de seus
campus, num asséptico isolamento cheio de dignidade académica, e, talvez, de complexo de
inferioridade e timidez. Desta maneira ndo surgirao vocagdes e nem chegaréao eles a conhecer
a beleza de nosso ideal inaciano que € de vida e servico a Cristo.

Fonte: NOSSOS COLEGIOS HOJE E AMANHA (1998, p. 9-10).

Excerto 19 - A centralidade no/a aluno/a

A educacao jesuita, portanto, investiga a significagdo da vida humana e se preocupa com a
formacéo integral de cada aluno como individuo pessoalmente amado por Deus.

Fonte: AS CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 8).

Excerto 20 - A centralidade no/a aluno/a

O PEC nao quer ser mais do mesmo. Faz-se necessario superar os modelos lineares
pautados somente no ensino. Nesta perspectiva, se busca organizar os espagos e tempos
escolares com novas e criativas perspectivas de aprendizagem. E meta, para os proximos
anos, colocarmos o aluno no centro do processo educativo, buscando um curriculo que faga
sentido e dé sabor a suas vidas.

Fonte: PEC (2016, p. 14).
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Nos excertos 18, 19 e 20 percebe-se um percurso de centralidade no/a aluno/a,
que pode constituir modos de ser docente e a docéncia € secundarizada. Em virtude
dessa centralizacdo apontada nos documentos, o ensino também vem se
esmaecendo e, por consequéncia, constituindo uma docéncia gerencial, na qual é
regulada pela cultura empresarial, em que o0 conhecimento é considerado como capital
humano, e a aprendizagem, uma forgca que o produz.

Biesta (2017, p. 45) aponta o que esta para além da aprendizagem, que a
educacao nao é apenas um “fazer aprender coisas” para poder utiliza-las a posteriori,
considerando o utilitarismo do conhecimento ou o capitalismo do conhecimento, mas
um compromisso democratico com a humanidade. Os modos de constituicdo docente,
desde essa racionalidade, podem acontecer de outras formas, ndo apenas os regidos
pela l6gica da economizagéo da vida. Ha um deslocamento da sociedade do ensino a
sociedade da aprendizagem, em que o ato de ensinar tem carater coletivo, e o de
aprender, individualizado. De certa forma, isso se justifica por uma customizacao do
conhecimento, como um imperativo do contemporaneo, em que a individualidade é
maximizada e a coletividade minimizada (BIESTA, 2017).

Para Roberto Rafael Dias da Silva (2018, p. 185-186), “[...] ao enfatizar a
perspectiva individual da nogdo de aprendizagem”, Biesta (2016, p. 22) “[...] reitera,
em tom critico, que ‘se esta é a unica linguagem disponivel, entdo os professores
terminardo sendo uma espécie de gestores de processos de aprendizagem, vazios e
sem dire¢ao’.” Em relagdo ao esmaecimento do ensino, David Hamilton (2002, p. 190-

191) percebe que

[...] a aprendizagem tende a ocorrer mais por iniciativa do estudante
do que do professor, ela também acarreta a morte agbnica dos
horarios rigidos. Ademais, por marginalizar a didatica, o advento da
aprendizagem em linha também aponta para a morte do professor.
Como resultado, este deixa de ser uma figura proeminente na equagao
econbmica da sociedade da aprendizagem. A razao professor-aluno,
indicador econdémico notavel na sociedade instrucional, esta sendo
substituida pela razao alunos — conexdes Internet. O curriculo “a
prova do professor” (professor-prooff — meta dos primeiros
educadores como Coménio (1592-1670) — esta sendo substituido
pelo curriculo sem professor (professor-free). Nas palavras de um
consultor do Banco Mundial, um curriculo é um “planejamento para
aprendizagem, ndo para ensino”.

A partir do autor, retomo alguns principios dos documentos analisados da

educacao da Companhia de Jesus que tratam exatamente de reafirmar a importancia
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do/a professor/a para a realizagédo de um bom projeto educativo. A educagao néo pode
ser considerada como uma mercadoria € o/a docente como provedor/a da
aprendizagem, “[...] isto é, aquele que existe para satisfazer as necessidades do
aprendente e em que a prépria educagao se torna uma mercadoria.” (BIESTA, 2017,
p. 37-38).

Deste modo, constitui-se o gerencialismo da educacédo, em que a logica do
funcionamento da escola é a mesma de uma empresa. “Esse gerencialismo é um
sistema de razdes operacionais que pretende suportar o significado da institui¢ao,
pelo unico motivo de que tudo parece dever se racionalizar segundo o calculo das
competéncias e a medida das performances.” (LAVAL, 2004, p. 193).

De acordo com Stephen John Ball (2010, p. 38), a performatividade apresenta-

Se como

[...] uma tecnologia, uma cultura e um modo de regulacdo, e mesmo,
tal como define Lyotard, um sistema de “terror”, sistema que implica
julgamento, comparagao e exposi¢ao, tomados respectivamente como
formas de controle, de atrito e de mudancga. Performances — de
sujeitos individuais ou organizagdes — servem como medidas de
produtividade ou resultados, como formas de apresentacdo da
qualidade ou momentos de promogao ou inspegao. Elas significam,
encapsulando ou representando um valor, a qualidade ou a valia de
um individuo ou de uma organizagdo dentro de um campo de
julgamento.

O/A aluno/a é um/a consumidor/a; o/a professor/a, provedor/a; e, a educagao
um capital imaterial que necessita o tempo todo ser medido, mesurado e avaliado.

Segundo Laval (2004, p. 193), “[...] o gerencialismo substitui, pouco a pouco, o
humanismo como sistema de inteligibilidade e legitimidade da atividade educativa,
justificando, assim, o peso crescentemente dado aos administradores, aos experts,
aos estatisticos.”

A aprendizagem, como centro do trabalho educativo, vem ganhando cada vez

mais espacgo na educagao proposta pelos jesuitas e realizada pelos inacianos.

Excerto 21 - Aprendizagem por toda a vida

Uma vez que a educagdo € um processo que se prolonga por toda a vida, a educagao jesuita
tenta inculcar uma alegria de aprender e um desejo de aprender que permanegam para além
dos tempos de colégio. Mais, talvez, que a formacao que lhes damos, vale a capacidade e a
ansia de continuarem se formando que possamos infundir-lhes. Aprender é importante, mas
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muito mais importante é aprender a aprender e desejar continuar aprendendo, durante toda a
vida.

Fonte: CARACTERISTICAS DA EDUCAGAO DA COMPANHIA DE JESUS (1998, p. 12).

Nao tenho a intencdo de negar ou abandonar a importancia do aprender no
processo educativo, mas de colocar sob suspeita o que esse imperativo tem
constituido e o que temos feito disso. Além do que corroboro com Fabris (2007, p. 5-
6) que “[...] n@o ha como saber e controlar a forma como cada sujeito se apropria dos
conhecimentos. Nao temos como controlar as aprendizagens.” Tomo essa reflexao
como importante, pois ao colocar a aprendizagem como centro do projeto educativo

escolar, estamos tentando controlar o incontrolavel.

O aprender é, pois, um movimento involuntario que, portanto, foge a
qualquer controle. E para o qual, entdo, ndo ha métodos. Como
aprendi e como aprendo filosofia? Sinceramente nao sei explicar; mas
certamente esta para além e para aguém de todos os métodos que me
foram ensinados. E certamente também foi e € um processo distinto,
diferente daqueles pelos quais passaram meus colegas de turma. E ai
o terror para toda a pedagogia que se quis se constituir como ciéncia.
A aventura do incontrolavel, a “verdade” que se lhe escapa por entre
os dedos. Ai esta o terror para a escola-maquina-de-Estado: pois por
mais que o espacgo seja estriado pelos jogos de poder, ha poderes
contrarios, ha alisamentos, frutos de acoes individuais e coletivas que
tracam suas linhas de fuga. (Silvio GALLO, 2005, p. 219-220).

As consideragdes da autora e do autor ajudam a problematizar os modos de
constituicdo docente que o deslocamento da centralidade do ensino a aprendizagem
tem gerado: uma delas é a docéncia terapéutica em virtude da psicologizagdo da
pedagogia, ja exposta anteriormente. O/A professor/a tem o papel principal de
promover, facilitar, mediar aprendizagens, secundarizando a sua principal fungao:
ensinar. Entendo que os documentos analisados foram deslocando a sua centralidade
no/a professor/a e no ensino para o/a aluno/a e na aprendizagem.

Para Jorge Bondia Larrosa (2018), essa linguagem da aprendizagem é regida
pela utilitarizacdo do conhecimento, em que se aprende para fazer e nao para pensar.
O autor defende que a énfase na aprendizagem tem constituido sujeitos capazes de
fazer algo. Como contraponto a essa linguagem, Larrosa (2018, p. 441) entende que

o ato de estudar deva ser maior que o ato de aprender, pois

[...] de alguma forma, aprender tem a ver com fazer (se aprende
fazendo ou se aprender a fazer), enquanto estudar tem a ver com
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suspender o fazer, a vontade de fazer e demorar-se no olhar ou no
contemplar. Como se a aprendizagem implicasse um sujeito agente,
ativo, impaciente, predador e empreendedor, e o estudar supusesse
mais um sujeito paciente, contemplativo, pasmado e maravilhado.

Esse deslocamento entre aprender e estudar, nos coloca como docentes em
um lugar de insisténcia e resisténcia ao ato de ensinar, com intencionalidade e
compromisso ético, politico e pedagoégico. O ato de aprender pode ser efetivado em
qualquer lugar da vida, e ndo apenas na escola, enquanto o ensino e o estudo sao
promovidos na escola e por um/a professor/a.

Trago essas reflexdes sobre a centralidade no/a estudante e na aprendizagem
por serem algumas das condi¢des de possibilidade para pensar a constituicdo de uma
docéncia gerencial, desde a racionalidade neoliberal. Assim, sendo a aprendizagem
o objetivo fim da escola do contemporaneo, ha outros imperativos relacionados a ela,
que constituem modos de ser docente, como a inovagdo, o entretenimento e o
utilitarismo.

Diante do exposto, sinto-me provocada a pensar que outros modos de
constituicdo docente podem ser resisténcia a certas forcas desse contemporaneo, de
modo a n&o se deixar sujeitar por elas. Para isso, aponto que os documentos
analisados da educagéo da Companhia de Jesus nos permitem espacos para existir
e resistir no mundo e na profissdo. Assim, sigo para o ultimo capitulo desta

dissertacao, no qual proponho outros modos de constituicdo docente.



5 MODOS DE SER DOCENTE NO CONTEMPORANEO: DOCENCIA COMO
EXERCICIO DE PENSAMENTO

Sonho impossivel

Sonhar mais um sonho impossivel
Lutar quando é facil ceder

Vencer o inimigo invencivel

Negar quando a regra € vender

Sofrer a tortura implacavel

Romper a incabivel prisao

Voar num limite improvavel
Tocar o inacessivel chao

E minha lei, € minha questéo

Virar esse mundo, cravar esse chao

Nao me importa saber se ¢é terrivel demais

Quantas guerras terei que vencer por um pouco de paz

E amanh3, se esse chao que eu beijei
For meu leito e perdao

Vou saber que valeu delirar

E morrer de paixao

E assim, seja la como for
Vai ter fim a infinita aflicao
E o mundo vai ver uma flor
Brotar do impossivel chao

Sonhar mais um sonho impossivel A
Lutar quando é facil ceder. (Maria BETHANIA, 1975).

No inicio desta dissertacdo, fiz a opgdo pelo poema “Possibilidades”
(SZYMBORSKA, 2011), compreendendo que esta produgdo poderia tomar e se
conduzir por diferentes rumos e possibilidades. E assim aconteceu. Agora, ao propor
a sua conclusao, escolho uma musica de Bethania (1975), “Sonho Impossivel”, por
me desafiar a resistir a algumas forgas e imperativos e a insistir em algumas outras,
acreditando que de um impossivel chdo possa brotar uma linda flor. E desse lugar que
proponho outros modos de constituicdo docente, colocando em suspei¢cdo o0 modo
como nos sujeitamos e fazemos sujeitar.

Neste segundo capitulo analitico, proponho outros modos de ser docente no
contemporaneo, problematizando e suspeitando do que temos nos tornado desde a
racionalidade da economizacdo da vida. Assim, na primeira sec¢ao, defendo outros
modos de constituicdo docente, sendo resisténcia a essa racionalidade e seus

imperativos.
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Na segunda segdo, ensaio ousar uma docéncia inaciana, que mobiliza o
cuidado de si e a pratica de liberdade como principios para insistir, resistir e
transformar a docéncia, desde os chamamentos para renovagdo e inovagao

pedagdgica, propostas nos documentos da educagao da Companhia de Jesus.

5.1 Resisténcias: pensar a docéncia de outros modos no mundo

contemporaneo

Na perspectiva de problematizar e de pér em suspeigao a fabricagcdo dos modos
de ser docente no contemporaneo a partir da racionalidade da governamentalidade
neoliberal, proponho, desde as teorizagdes foucaultianas do cuidado de si e da pratica
de liberdade e do conceito de artesania de Sennett (2013), outros modos de exercer
e se constituir docente, entendendo, a partir de Foucault (2004) que, onde ha luta, ha
resisténcia.

Para Foucault (2004, p. 294), [...] “se, ao comecgar a escrever um livro, vocé
soubesse o que ira dizer no final, acredita que teria coragem de escrevé-lo? O que
vale para a escrita e a relagdo amorosa vale também para a vida. S6 vale a pena na
medida em que se ignora como terminara.” Inspirada no autor, problematizei as
relagdes de poder que constituiram/constituem os sujeitos e suas subjetividades, das
racionalidades da modernidade e da contemporaneidade. Poder € “a relacdo em que
cada um procura dirigir a conduta do outro”. Nas relagbes de poder existem
possibilidades de resisténcia, “[...] pois se ndo houvesse possibilidade de resisténcia
— de resisténcia violenta, de fuga, de subterfugios, de estratégias que invertam a
situacao”, nao haveria relagdes de poder.” (FOUCAULT, 2004, p. 277).

E por compartilhar da ideia de Foucault (2004), onde ha poder, ha resisténcia,
que proponho, nesta sec¢ao, outras relacdes de poder do contemporaneo apoiada em
Wendy Brown (2015, 2019), Pierre Dardot e Laval (2016) e Roberto Moll (2015) sobre
a economizacgao da vida e o neoconservadorismo, na tentativa de ser resisténcia a
tais forgas, e de pensar outros modos de ser docente.

Inicio refletindo sobre a pratica de liberdade no contemporaneo que tem sido
regida por novas e velhas légicas, forjando outros modos de ser e de pensar dos
sujeitos. A racionalidade do liberalismo classico, que tinha a economia como for¢a que
regia a politica, a sociedade e o homem, desloca-se para uma racionalidade da

governamentalidade neoliberal, em que a economia rege as relagbes humanas e o
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politico tem o seu fim decretado. Antes, bandeiras eram levantadas pelo liberalismo
de liberdade civil e individual, hoje, ndo mais (BROWN, 2019).

Para Brown (2015, p. 33), no neoliberalismo, o Homo economicus é definido
como capital humano, um modelo “[...] de capital financeiro e de investimento [...]. Ele
substitui [completamente] o Homo politicus.” Esta nova realidade economicista
proposta pelo neoliberalismo inventa uma outra racionalidade no contemporéaneos,
com o “desaparecimento” do politico como for¢ca que também regia as relagdes

humanas: o neoconservadorismo'®.

[...] os neoliberais constituem a lideranga da Nova Direita e
representam o0 grupo que se preocupa com a orientacdo politico-
econdmica atrelada a nocdo de mercado. Os neoconservadores sao
aqueles que definem os valores do passado como melhores que os
atuais e lutam pelas tradi¢des culturais. (lana Gomes de LIMA; Alvaro
Moreira HYPOLITO, 2019, p. 4).

A nova direita, composta pelos neoconservadores estadunidenses, criticava o
Estado do Bem-Estar Social por considerar que as “minorias” ndo constituiam a
verdadeira populagao, por isso ndo eram merecedores de sua atencao. Ao contrario,
eles o desorganizavam a partir das causas relacionadas a diversidade, a diferenga, a
liberdade e a questdo ambiental planetaria. O neoconservadorismo defendia a
restauracéo de novos valores, pois compreendia que o “[...] maior perigo do século XX
era o crescente papel do Estado como organizador da vida social. [...] a liberdade
individual era um valor americano fundamental e moral, responsavel pela producao e

pela riqueza da nagao.” (MOLL, 2015, p. 68). Sendo assim,

na légica neoconservadora, as politicas sociais liberais atribuiam ao
Estado papéis que deveriam ser assumidos pelos familiares, pela
Igreja e pela comunidade. Nesse sentido, o Estado destinava recursos
para os programas sociais, ao invés de incentivar a livre iniciativa e o
emprego, sendo assim condescendente com a criminalidade, uma vez
que abandonava a sua verdadeira fungdo, a manutencao da ordem
publica, em nome de outras atividades utépicas. Como consequéncia,
as familias se desestruturavam, os jovens perdiam as esperancas e
passavam a valorizar a leniéncia e o consumo de drogas e a sociedade

18 “O pensamento empresarial se insere no campo da educagédo mediante o incremento de politicas
curriculares, o qual ndo almeja se sobrepor ou romper com o pensamento pedagdgico-educacional,
mas fusiona-lo e transfigura-lo a racionalidade de mercado. Fazer com que os alunos pensem e se
conduzam similarmente a uma empresa.” (PIZOLATI, 2021, p. 08).

19 “Inspirados no liberalismo classico”, os neoconservadores “[...] acreditavam que a interferéncia do
governo na economia e 0s programas sociais geravam inflacdo, endividamento e prejuizos a
produtividade.” (MOLL, 2015, p. 56).
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se fragilizava diante da criminalidade. Os neoconservadores
criminalizaram os programas sociais, as politicas publicas e os pobres.
As pessoas, principalmente mulheres e negros, que participavam dos
programas sociais, inclusive daqueles abertos a todos os
estadunidenses (como a educacgao publica), foram classificados como
desajustados socialmente, dependentes, vagabundos, drogados,
criminosos e destruidores de lares. (MOLL, 2015, p. 3).

Para os neoconservadores, o Estado foi o responsavel pelo seu préprio
desmantelamento” econémico, em virtude de apoiar os programas sociais, por meio
da destinagdo de recursos que, por sua vez, geravam seguranga econdmica nas
minorias, desestimulando-as ao trabalho e a performatividade; além de oportunizar a
ascensao econdmica e social, o que ndo era desejado pelos neoconservadores (LIMA;
HYPOLITO, 2019).

Pierre Dardot e Christian Laval (2016, p. 17) comentam que, a

“[...] racionalidade neoliberal tem como caracteristica principal a
generalizacdo da concorréncia como forma de conduta e da empresa
como modelo de subjetivagdo. O neoliberalismo é a razdo do
capitalismo contemporaneo, de um capitalismo desimpedido de suas
referéncias arcaizantes e plenamente assumido como construgao
histérica e norma geral de vida. O neoliberalismo pode ser definido
como o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam
um novo modo de governo dos homens segundo o principio universal
da concorréncia”.

O inimigo do neoliberalismo n&o € uma ideologia politica especifica, mas o
préprio “[...] politico, configurado como uma interferéncia indesejada.” (BROWN, 2015,
p. 42). A partir desta racionalidade de que a intervengao do Estado sobre as questdes
sociais poderia ser duvidosa para a formagao moral dos “bons-costumes”, iniciou-se
um outro movimento dos neoconservadores, o homeschooling, ou seja, 0 ensino
domiciliar. Eles acreditavam que a relacdo do multiculturalismo, na perspectiva de
trabalhar com a diversidade e as diferengas, poderia ser um perigo, pois seus/as
filhos/as seriam “[...] obrigados a conviver com o diferente e, muitas vezes, imoral.”
(LIMA; HYPOLITO, 2019, p. 8). O neoconservadorismo nega a diferenca e fortalece a
I6gica de justiga social individualizada como responsabilidade individual dos sujeitos
alcanga-la e nao dever do Estado garanti-la. Defende que a familia ensine os valores
e a escola os “[...] conteudos escolares.” (BROWN, 2015).

De acordo com Michael Whitman Apple (2003, p. 61), “[...] a lideranca da

‘reforma’ do ensino esta cada vez mais sob o dominio dos discursos conservadores
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em torno de um ‘bom padréo de qualidade’, ‘exceléncia’, ‘avaliacdo’ e assim por
diante.” Os neoconservadores baseiam-se em uma “[...] visdo romantica do passado,
um passado em que o ‘verdadeiro saber’ e a moralidade reinavam supremos, onde as
pessoas ‘conheciam o seu lugar’ e em que as comunidades estaveis, guiadas por uma
ordem natural, protegiam-nos dos estragos da sociedade.” (APPLE, 2003, p. 57).

Nos ultimos quatro anos, temos vivenciado uma onda neoconservadora muita
intensa. As elei¢des presidenciais foram bastante polarizadas por grupos partidarios
de esquerda e de extrema direita. Estes ultimos defendiam que os/as professores/as
e as escolas n&o se ocupassem com questdes politicas, que julgavam ideoldgicas,
pois o papel da escola é formar sujeitos criativos, resolutivos, performaticos que
possam atender as mudangas rapidas e emergentes do contemporédneo, numa
perspectiva individual e competitiva.

De acordo com Tomaz Tadeu da Silva (2015, p. 25),

[...] na visdo neoliberal, o ponto de referéncia para condenar a escola
atual n&o sdo as necessidades das pessoas e dos grupos envolvidos,
sobretudo aqueles que mais sofrem com as desigualdades existentes,
mas as necessidades de competividade e do lucro das empresas.

A partir dessa racionalidade empresarial e “moral”, constitui-se 0 movimento
“Escola Sem Partido”, em que a educacgao, no que tange a escola, os curriculos e
os/as professores/as, necessitam ser monitorados/as e preparados/as para o
mercado, deixando de fora as questdes relacionadas as dimensdes politica e social.

A escola passou a ser uma “[...] ameaga a moral e aos bons-costumes”, e o/a
docente teve sua “[...] liberdade” cerceada. A liberdade € uma pratica e ndo uma
condigao” (FOUCAULT, 2008a) e, em alguns momentos, s6 a exerceremos se nos for
concedida a liberacdo, apesar de a liberacdo também nao ser condigcado para tal. “A
liberacdo abre um campo para novas relacdes de poder, que devem ser controladas
por praticas de liberdade.” (FOUCAULT, 2004, p. 267), e isto podera ocorrer por meio
da ética, pelo conhecimento de algumas regras de conduta que sio tidas como
verdades ou prescrigdes.

Veiga-Neto (2017, p. 80) aborda a ética como “[...] a relagéo de si para consigo”,
ou seja, como me constituo e me conduzo. Sendo assim, € necessario pensar sobre
si mesmo, ndo a partir da légica da pratica da renuncia, como pretendia-se na

racionalidade pastoral de governo/modernidade, mas da pratica da autoformagéo”. A
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proposta € de compreender a si mesmo, a partir de “[...] um exercicio de si sobre si
mesmo através do qual se procura se elaborar, se transformar e atingir um certo modo
de ser.” (FOUCAULT, 2004, p. 265). Logo, o cuidado de si € também um ocupar-se
de si, € dominar-se para constituir-se livre, ndo ser escravo de si mesmo, dos seus

préoprios desejos, é transformar-se.

[...] além de um conhecer a si mesmo, tratar-se-ia de um ocupar-se
consigo. Séneca dizia que quem ensina se instrui; portanto, o cuidado
de si estaria fortemente conectado ao cuidado com o outro, pois seria
um principio do préprio exercicio. E € nesse sentido que tais
procedimentos rompem com o cuidado de si submetido ao
conhecimento de si, para opera-lo como um labor sobre si mesmo, o
qual exige a problematizagéo das valoracdes e pesos que fazemos no
presente. (SCHULER, 2016, p. 141).

E importante considerar que ndo ha esséncia humana que necessita ser
descoberta, entendida para ser transformada, ao contrario, estamos constantemente
sendo produzidos e produzimo-nos a nés mesmos a partir das relacées de forcas as
quais estamos sujeitados e nos sujeitamos. O cuidado de si € uma possibilidade de
pensar outros modos de ser docente no contemporaneo, por ser uma conduta ética
em si mesma, e por isto uma conduta politica, no que tange ao cuidado com o outro.
Em tempos de neoconservadorismo e de “liberdade” monitorada, a docéncia pode ser
forga que constitui o lugar do exercicio do pensamento, e ndo o seu adestramento,
tornando possivel a invencao de outros modos de ser e viver a docéncia.

Schuler (2014, p. 14) questiona:

[..] de que valeria uma docéncia que nao se deslocasse e nao
deslocasse o outro para além de si mesmo? De que valeria uma
docéncia que apenas buscasse semelhancas e produzisse
igualdades? De que valeria uma docéncia que busca um sentido dado
€em si mesmo para seu exercicio?

O contemporaneo, a partir de certas racionalidades, apontadas ao longo deste
trabalho, tem produzido diferentes modos de ser docente, da resisténcia a
economizacao da vida. Tal resisténcia s6 é possivel por meio da pratica constante de
criticar, tensionar, problematizar. Existe outro modo de ser docente na tentativa de ser
resisténcia as forcas da racionalidade neoliberal e a pensar de outras formas. Porém,
antes de apresenta-lo, colocar sob suspeita o ja sabido e naturalizado, Veiga-Neto e

Lopes (2010, p. 148) afirmam que
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[...] pensar de outro modo [...] significa o exercicio de (tentar) pensar
fora do que é dado e ja foi pensado, ndo no sentido de ampliar seus
limites, mas sim no sentido de ndo assumir as bases sobre as quais
se assenta esse dado que ja foi pensado e, dessa maneira, deixar o ja
pensado para tras

A partir da critica radical®® (FOUCAULT, 1981) ou da hipercritica
(VEIGA-NETO; LOPES, 2010) ocorre a mobilizacdo do exercicio do pensamento de
discordar do que havia concordado anteriormente, de duvidar do que tinhamos
afirmado em outo momento, de desnaturalizar o que era tido como natural. “Nao
podemos nos fazer seguidores fiéis de ninguém: nem de nds mesmos.” (VEIGA-
NETO; LOPES, 2010, p. 155).

Proponho outro modo de ser docente, resistindo a légica da economizagao da
vida, apoiada nas teorizagbes foucaultianas de ética, estética e politica?,
compreendendo a ética como a pratica refletida de liberdade, a estética como a
sensibilidade de enxergar o outro e 0 mundo, e a politica como a possibilidade de
praticar o bem comum. Penso que a pratica de liberdade, evidenciada em Foucault
(2019), pode ser uma possibilidade de funcionar como resisténcia as racionalidades
do contemporaneo, auxiliando a pensar e a existir de outras formas no mundo.

A partir de Veiga-Neto (2017, p. 80), acredito que podemos nos constituir, por
meio da ética com “[...] a relagdo de si para consigo”, ou seja, como me constituo e
me conduzo, segundo Foucault (2004, p. 265), a partir de “[...] um exercicio de si sobre
si mesmo através do qual se procura se elaborar, se transformar e atingir um certo
modo de ser”, de constituir-se livre, ndo ser escravo de si mesmo, dos seus proprios
desejos, transformar-se.

Enquanto Sennett (2013) aborda a ética do saber-fazer, ao propor a artesania

como uma possibilidade de constituicdo, nao performatica e efémera, mas duradoura.

[...] os artifices orgulham-se sobretudo das habilidades que evoluem.
Por isso é que a simples imitagdo ndo gera satisfagado duradoura; a
habilidade precisa amadurecer. A lentiddo do tempo artesanal é fonte
de satisfagdo, a pratica se consolida, permitindo que o artesao se

20 Conceito utilizado por Foucault (1981, p. 30): “[...] uma critica ndo consiste em dizer que as coisas
nao estdo bem como estdo. Ela consiste em ver sobre que tipos de evidéncias, de familiaridades, de
modos de pensamento adquiridos e nao refletidos repousam as praticas que se aceitam. [...] A critica
consiste em cagar esse pensamento e ensaiar a mudanga: mostrar que as coisas nao sao tao evidentes
quanto se cré, fazer de forma que isso que se aceita como vigente em si, ndo o seja mais em si. Fazer
a critica é tornar dificeis os gestos faceis demais.”

21 Pretendo ampliar as reflexdes sobre os conceitos de ética, estética e politica, em Foucault (2004),
com o objetivo de fundamentar esta segéo.



111

aposse da habilidade. A lentiddo do tempo artesanal também permite
o trabalho de reflexao e imaginagcao — o que nao é facultado pela
busca de resultados rapidos. Maduro quer dizer longo; o sujeito se
apropria de maneira duradoura da habilidade. (SENNETT, 2013, p.
328).

Entendo a artesania como o esforgo e o compromisso de fazer algo bem-feito
por si mesmo, com atenc¢ao, dedicagao, competéncia e reflexao. A partir disso, tenho
pensado na constituicdo de uma docéncia artesa, na qual o rigor, a responsabilidade
pedagogica, ética, estética e politica pautada no cuidado, zelo e minucia do “fazer
bem-feito” nos possibilita ser, estar e nos constituir docentes de outros modos, que
nao apenas pautados pela racionalidade neoliberal, performatica, flexiva,
empreendedora e inovadora. (DAL'IGNA, 2022, no prelo).

Nessa busca pela transformacao do fazer e do constituir-se docente, apoio-me
em Sennett (2013) quanto a artesania, compreendendo que ela possibilita sermos
docentes a partir de uma légica nao empresarial e econdmica, mais duradoura e
cuidadosa. Na mesma direg&o, Fabris, Oliveira e Samantha Dias de Lima (2020, p. 5)
apontam que essa docéncia “[...] pressupde tempos e espagos mais longos — né&o
necessariamente mais lentos —, com tempos e espacos para a experimentacao, para
o fazer e refazer, estudar, pensar, em que o saber-fazer da artesania possa ser
exercido.” A docéncia pode ser o lugar do exercicio do pensamento, capaz de
problematizar, resistir, insistir e transformar o modo como nos conduzimos e existimos.

Na perspectiva de propor outros modos de constituicao docente, sustentados
pela ética do cuidado de si, Claudio Marques Mandarino (2020, p. 108) apresenta a
“‘docéncia cuidadosa” pautada na “[...] producdo de verdades que convocam o

professor a cuidar de si, para cuidar dos outros.”

A educacdo é assim o ponto em que se decide se se ama
suficientemente 0 mundo para assumir responsabilidade por ele e,
mais ainda, para o salvar da ruina que seria inevitavel sem a
renovagao, sem a chegada dos novos e dos jovens. A educacgao é
também o lugar em que se decide se se amam suficientemente as
nossas criangas para nao as expulsar do nosso mundo deixando-as
entregues a si proprias, para nao lhes retirar a possibilidade de realizar
qualquer coisa de novo, qualquer coisa que nao tinhamos previsto,
para, ao invés, antecipadamente as preparar para a tarefa de
renovagado de um mundo comum. (Hanna ARENDT, 1992, p. 14).

O autor corrobora com Arendt (1992) ao sustentar uma docéncia cuidadosa que

“[...] se constitui nestas experiéncias em que a atencdo para com o0 mais novo e para
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0 que o novo deve aprender, 0 que exige um processo formativo que deveria emergir
o ato de ensinar algo para o outro.” (MANDARINO, 2020, p. 112). Ambos tratam que
a responsabilidade de ensinar algo aos menos experientes € um compromisso
assumido pela educacéao e pela docéncia cuidadosa.

O principio do cuidado de si para cuidar do outro € um compromisso ético,
politico e pedagdgico assumido pela docéncia cuidadosa (MANDARINO, 2020, p.
112), que “[...] tem a ver com a trama entre a docéncia e o cuidado, articulada com o
cuidado e a competéncia, e com o cuidado e a profissionalidade.” Ressalto essa
articulagdo para problematizar a naturalizagdo em torno do cuidado e do amor
assistencial relacionado a educagao e a docéncia. Ha intengdo no modo de ser e agir
do/a docente na docéncia cuidadosa, uma atengao ao modo de conduzir e conduzir-
se. “Esta caracteristica da docéncia cuidadosa envolve um processo formativo,
responsavel, do cuidado de si e do cuidado com o outro toma uma dire¢cdo muito
particular e transformadora de si mesmo.” (MANDARINO, 2020, p. 113).

A partir das reflexdes apresentadas sobre outros modos de constituicao
docente desde a ética do cuidado de si e da pratica de liberdade, aponto para a
préxima sec¢ao desta dissertacdo, em que proponho a articulagao da tradicdo com a
inovagdo como possibilidade de ser um outro modo de constituigdo docente, que
possa perpetuar as novas geragdes o0 que a sustenta, e que possa inovar com
intencionalidade e compromisso ético, politico e pedagdgico, sendo resisténcia a
centralidade na aprendizagem, ao esvaziamento da docéncia, do ensino e do “culto

ao novo”.

5.2 Insisténcias: tradigdo e inovagdo como constituidoras de uma docéncia

inaciana

Ao longo desta dissertagéo, analisei os documentos selecionados da educagao
da Companhia de Jesus e os modos de constituicdo docente utilizando o conceito

foucaultiano de governamentalidade como ferramenta analitica.

N&o estudei nem quero estudar a pratica governamental real, tal como
se desenvolveu, determinando aqui e ali a situacdo que tratamos, os
problemas postos, as taticas escolhidas, os instrumentos utilizados,
forgados ou remodelados etc. Quis estudar a arte de governar, isto é,
a maneira pensada de governar o melhor possivel e também, ao
mesmo tempo, a reflexdo sobre a melhor maneira de governar. Ou
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seja, procurei aprender a instancia da reflexdo na pratica de governo
e sobre a pratica de governo. (FOUCAULT, 2008b, p. 4).

Ao pensar e problematizar o modo como nos tornamos o0 que somos € o0 que
temos feito disso € um compromisso corriqueiro que devemos assumir No exercicio e
na constituicdo da docéncia. Defendo que ela venha a ser um lugar de resisténcia ao
governamento da vida e das relagdes de forga e poder desde uma racionalidade
economicista. Para isso, ancoro-me na espiritualidade inaciana, inspirada no que
Loyola propunha como educacgao, ao afirmar que o/a professor/a ndo deva ser apenas
um/a facilitador/a de aprendizagens que auxilia o/a estudante a realizar experiéncias
para compreender o significado de sua vida e se conduzir de acordo com ela. Mas,
além disso, que promova diferentes experiéncias para que seus/as alunos/as saibam
escolher, agir e viver no mundo de modo mais solidario e justo. Loyola entendia que
o/a docente era um modelo de pessoa e de conduta, por isso sua formagao deveria
ser bem rigorosa, tanto do ponto de vista intelectual quanto do ponto de vista moral.

Locatelli (2010, p. 71), pesquisador da educagao jesuita e pedagogia inaciana,

contribui com o exposto sobre a fungao docente sob a ética da educagao jesuitica.

A formalizagao da educagao dos jesuitas iniciou no século XVI, com
Inacio de Loyola e, desde o inicio, havia uma preocupagdo com a
formacéao dos professores. Por se tratar de uma educagao humanista,
fundamentada no cristianismo e com um compromisso ético e
solidario, o professor sempre teve um papel muito importante, e por
isso, a preocupacado com a selecao do corpo docente. [...] Primavam
pela formacao do professor, principalmente pela formag¢ao moral, pois
o docente deve ser alguém que da testemunho, que se configura como
um exemplo, uma referéncia para os seus alunos.

Para o autor, o papel do/a professor/a na educagéao jesuitica e na pedagogia
inaciana, esta além da promogao da aprendizagem, tdo perseguida no PEC (2016).

Como dissertado na segao anterior, o contemporaneo tem constituido alguns
modos de ser docente desde a governamentalidade neoliberal, centrado na
aprendizagem e no conhecimento, considerando-os como processos criativos e
utilitaristas, em que a economia rege o modo de existir no mundo. Ha um certo
deslocamento entre a sociedade da disciplina a sociedade da flexibilidade e da
performance.

Como exposto anteriormente, os documentos sdo escritos sob diferentes

racionalidades, entre o Ratio Studiorum (1599), elaborado no final da Idade Média, e
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o documento Projeto Educativo Comum, elaborado na Modernidade -
Contemporaneidade, ha deslocamentos de concepcgdes, condutas e principios.
Deslocamento do teocentrismo ao antropocentrismo; da transcendéncia a imanéncia,
do absolutismo ao liberalismo, do mercantilismo ao capitalismo. De corpos déceis a
corpos flexiveis. Sendo, a partir das teorizagdes foucaultianas, a modernidade a era
das condutas e do disciplinamento. Os sujeitos eram conduzidos na perspectiva do
controle dos corpos, das ideias, das a¢des, numa racionalidade transcendental.

Neste sentido, ao analisar os documentos, compreendo uma mudancga de
énfase no que tange a centralidade do processo formativo, do ensino a aprendizagem,
pois o Ratio (1599) tinha como diretriz a formacgé&o de professores, procurando garantir
uma boa formagéo da pessoa. Ja o PEC (2016) propde a formagao do/a estudante, a
fim de garantir a aprendizagem, colocando-a no centro do projeto educativo.

A partir deste deslocamento, ha imperativos, que ao longo desta dissertacao,
tentei colocar sob suspeicdo e problematiza-los. Para isto, apoiei-me em Fabris e
Dal’lgna (no prelo) quando tratam da tradigdo e da inovagao, na busca de propor a
constituicdo de uma docéncia que articule estes dois conceitos.

Nesta diregcao, proponho a fabricacdo de uma docéncia que possa romper com
a légica da economizacgao da vida, podendo se constituir de outras formas, que néo
empreendedora, performatica, “inovadora”. Para as autoras, esta logica trata de

investir

[...] na condugéo da conduta para produzir uma docéncia inovadora,
um/a docente que precisa tornar-se empreendedor/a de si mesmo/a
— 0 sujeito da sociedade contemporanea que precisa estar preparado
para as altas performances que Ihe sdo impostas como metas a serem
atingidas mais rapidamente, em um tempo cada vez menor. (FABRIS;
DAL'IGNA, 2013, p. 57).

Tempo, um conceito que também é tratado nesta dissertacdo, a partir das
reflexdes propostas por Bauman (2010) e Sennett (2013) em como lidamos com o
tempo e como temos nos produzido a partir dele.

A partir de Fabris e Dal'lgna (2013) e Sennett (2013), ha o sonho de realizar
uma docéncia atravessada pelo tempo duradouro, pelo cuidado artesanal e com a
profundidade defendida por Loyola. Compreendo que possa haver convergéncias
entre as proposigdes inacianas e sennettianas quanto a artesania, entendo-a como

um demorar-se a fazer algo bem-feito pelo zelo e rigor que se tem ao que se faz. Um
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bem-feito ndo para a validagcdo e mensuracao de desempenho ou performance, mas
pelo compromisso com o qual o/a artesdo/a se propde ao realizar o seu oficio.

E na contramdo da governamentalidade neoliberal que abro espaco para
algumas interpelagdes em relagdo ao conceito de tradigdo e inovagéo, pois o que
pretendo defender é a fabricagdo de uma docéncia que articule esses dois conceitos:

a docéncia inaciana.

As coisas, palavras, pensamentos, teorias, praticas educacionais ndo
existem por si s6, nao estao fixadas, eternas, universais. Elas ndo sao.
Ou melhor: sao a medida e somente a medida que se fazem, a medida
que se revelam como um por-fazer, como um esforgo de conquista e
de reconquista dos percursos da educacdo. E assim, conquistando e
reconquistando, que se da o jogo de herdar e de legar, de herdar e de
transmitir, de receber e de entregar, e é assim que se faz
verdadeiramente a histéria da Pedagogia e do curriculo. Conquista-se
e reconquista-se o0 que se herda, para que assim se torne
verdadeiramente nossa heranga, com a qual faremos outras coisas,
diferentes, inéditas, novidadeiras, para também deixa-las de heranca
aqueles que virao depois de nds. (CORAZZA, 2005, p. 12).

A tradicdo € o que possibilita qualquer mobilidade ou inovagao porque da
sustentagdo e ancoragem para que as coisas ndo se percam ou se estruturem no
vazio. Também considero importante ressaltar que esses dois conceitos, inumeras
vezes compreendidos como opostos ou antagdnicos, podem estar em harmoniosa
articulacéo, assim como nos apresenta a autora, ao defender que podemos fazer “[...]
outras coisas, diferentes, inéditas, novidadeiras”, em virtude da legitimidade que a
tradicao nos permite (CORAZZA, 2005, p. 12).

No campo da educacgao, o conceito de tradi¢cdo foi constituindo-se como algo
conservador, desinteressante. Segundo Fabris e Dal’lgna (no prelo), essa constituigao
ocorre em virtude do movimento das “pedagogias disciplinares”, das “pedagogias
corretivas” e das “pedagogias psicoldgicas”??. Com a invengao da escola como espago
de socializacao e entretenimento, tradigcao ficou relacionada a algo desinteressante e

obsoleto. De acordo com as autoras, tradi¢cdo significa

22 Com base nesse estudo de Varela (2002, p. 78), apresentamos a seguir trés modelos pedagogicos
examinados pela autora, os quais se produzem em trés periodos histéricos distintos: “[...] as pedagogias
disciplinares, que se generalizam a partir do século XVIII; as pedagogias corretivas, que surgem em
principios do século XX em conexdo com a escola nova e a infancia ‘anormal’; e, enfim, as pedagogias
psicolégicas, que estao em expansao na atualidade.” (FABRIS; DAL’ IGNA, no prelo).



116

[...] continuidade, permanéncia de certos conhecimentos, valores e
normas sistematizados por diferentes culturas que sao transmitidos de
geracao para geragao em cada sociedade. A tradigdo nao é absoluta
e imutavel, uma vez que, ao retomarmos uma heranga, nés a
reconstruimos no tempo vivido, reescrevendo o passado e criando
condicbes para outros futuros possiveis. Portanto, o respeito a
tradicdo pedagdgica € importante para viver o presente e construir o
futuro, para que possamos desenvolver pedagogias capazes de
responder de forma qualificada aos problemas que docentes,
estudantes, familias e comunidade enfrentam hoje e se produzam
beneficios educacionais e sociais efetivos. (FABRIS; DAL'IGNA, no
prelo).

Como as autoras, compreendo tradicdo como possibilidade de nos
reconstruirmos no tempo vivido, a partir de nossas herangas. Jacques Derrida (2004,
p. 12-13) aponta que a heranga se mantém viva na atitude do herdeiro em atribuir

sentido a ela, perpetua-la.

[...] Primeiro, é preciso saber e saber reafirmar o que vem “antes de
nos”, e que portanto recebemos antes mesmo de escolhé-lo [...]. Ora
[...] é preciso fazer de tudo para se apropriar de um passado que
sabemos no fundo permanecer inapropriavel [..] para que se
reinterprete, critique, desloque, isto é, intervenha ativamente para que
tenha lugar uma transformagéao digna desse nome [...].

E desse lugar que proponho uma docéncia inaciana, articuladora da tradicéo e
dainovacao. Uma tradigdo como heranga. Assim, considero importante afirmar de que
lugar estou falando em relacdo a inovagdo. Mas, antes disso, trarei algumas
ponderacgoes, reflexdes e conceitos que ajudam a compreender como esse conceito
pode ser mobilizado para constituir um modo de ser docente, que n&do pautado na

novidade como imperativo do contemporaneo efémero e neoliberal.

A inovagao também pode ser compreendida como o ato de criar,
inventar ou renovar, fazer algo existente de maneira nova, diferente da
usual. Aplicada no contexto organizacional, a inovacéo esta atrelada
a concepcao de utilidade — é criatividade posta em pratica — e, mais
propriamente, significa criatividade posta a servigo do processo de
criacao de valor para as organizacdes. (Isleide Arruda FONTENELLE,
2012, p. 101).

A inovacdo tem se tornado um imperativo do contemporéneo desde a
perspectividade utilitarista do conhecimento, considerado por alguns/as estudiosos/as

como o capitalismo cognitivo?3. Aprende-se para utilizar o que se conhece, de modo

23 Um sistema de acumulag&o no qual o valor produtivo do trabalho intelectual e imaterial se torna
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criativo, rapido, performatico. Esse imperativo tem constituido sujeitos apressados,
estressados, performaticos, pois ha a necessidade incessante da criagdo de algo, em
virtude da fluidez, da efemeridade. No tempo presente, as coisas rapidamente se
tornam ultrapassadas, velhas, sem utilidade (BAUMAN, 2001).

Silva (2011) também aponta nessa dire¢ao ao discutir como as novas relagoes

entre capital e trabalho tém mudado o modo como nos relacionamos com o mundo.

A imaterializacdo do trabalho produz novas estratégias sobre as
subjetividades dos trabalhadores. Na medida em que nao é mais a
fabrica o modelo de regulacdo da sociedade, é a empresa que assume
o status de modo de regulagcéo dessa sociedade (DELEUZE, 1992).
Talvez a grande diferencga entre ambos os espacos, conforme Moulier-
Mutang (2003) é que a fabrica operava a partir da limitagao territorial,
pelo confinamento, enquanto a empresa, pela sua fluidez, espalha-se
por toda a sociedade. “A empresa nao esta mais na empresa, ela esta
em toda parte, imiscuindo-se gragas a penetracdo mercantil no
conjunto da vida e criando assim um novo espaco, 0 ‘territorio
produtivo” (MOULIER- BOUTANG, 2003, p. 39). Dessa forma, nao
mais se viabiliza uma “sociedade-fabrica industrial, mas a sociedade-
empresa”. (SILVA, 2011, p. 84).

Porém considero importante, assim como Fabris e Dal'lgna (2013, p. 58), que
€ necessario “[...] conseguir perceber quando a inovagao move para pensar, fazer e
ser diferente, porque essa € a opgao transformadora e quando ela é apenas um culto
ao novo, que inventa ou movimenta uma moda, uma técnica, um jeito diferente de
fazer.” Compreender a diferenca entre transformar e pensar diferente ao cultuar o
novo, € um exercicio reflexivo e um compromisso ético, politico e pedagdgico

assumido com a docéncia.

O culto ao novo aparece frequentemente sob a forma do discurso em
torno da importancia da criatividade e inovagao, termos que nao
pertencem exclusivamente a area da gestado. A criatividade, que vem
do latim creare — criar, inventar —, é foco de atencao das Ciéncias
Humanas e Sociais, em especial da Filosofia, da Psicologia, da
Sociologia, bem como da Administragdo. (FONTENELLE, 2012, p.
101).

A partir do excerto, compreendo que a docéncia vem se constituindo sob essa

racionalidade do “culto ao novo”, em que o desinteresse do/a aluno/a em aprender, foi

dominante e onde o eixo central da valorizagdo do capital porta diretamente sua expropriagéo “[...]
através da renda do comum e a transformacao do conhecimento em mercadoria.” (Silva, 2011, p. 79).
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compreendido pela falta/auséncia de algo que o/a encante e o/a convide para o ato
de conhecer. Constitui-se a necessidade de “reinventar” a docéncia e inventar novos

artificios que se apresentem a todo momento como novidade e algo interessante.

Segundo esse autor [SIEVERS, 2007], como os meios tradicionais de
transformagao organizacional e de maximizacédo do lucro tém se
mostrado insuficientes ou falhado completamente, o capitalismo
voltou-se para a ideia de que o velho é ruim, sendo o novo sempre
melhor. [...] criatividade e inovagao, ao contrario, sdo categorias que
estdo no ndcleo do processo produtivo e organizacional
contemporaneo, remetendo a ideia de mudanga como algo constante
e permanente. (FONTENELLE, 2012, p. 100).

A racionalidade da governamentalidade neoliberal, em que a vida é regida pela
I6gica da economizagédo, tem recorrido a inovagao e a criatividade como forma de

criacdo de estratégias para a ampliagao de lucros.

A inovacao sempre esteve no amago do processo de desenvolvimento
capitalista, conforme ja apontado por seu maior teorizador, Joseph
Schumpeter, na sua obra Teoria do Desenvolvimento Econbémico,
publicada originalmente em 1911 (SCHUMPETER, 1982). Nessa obra,
Schumpeter também faz questao de diferenciar o papel da criatividade
— ou invengdo — da inovagao: enquanto a primeira & criagao de
ideias, a segunda € a que permite que tais ideias sejam postas em
funcionamento. A inovacao, portanto, foi a resposta encontrada por
Schumpeter para o entendimento da forca que transforma
incessantemente o capitalismo. E tal capacidade de inovagao era
creditada a um agente muito especial: o empreendedor, ou o
empresario, agente capaz de inovar, ou seja, de fazer de maneira nova
coisas que ja haviam sido feitas. (FONTENELLE, 2012, p. 101-102).

Ha necessidade de dar sentido ao que se ensina, mas para que possamos
conhecer o porqué das invengbes e criagdbes humanas. Isto ndo significa que é

necessario inventar modos ou estratégias cada vez mais inovadoras para fazé-lo.

[...] viver sob o imperativo contemporaneo da inovagéao, alinhado a um
tempo pontilhista e agorista, pode nos levar a uma vida sem tradicéo
e sem memoria, em que a histéria seria rapidas pegadas que se
dissolveriam na areia, ou ainda, conforme a tese baumaniana “da
liquefacdo dos solidos”, tudo se desmancharia no ar. (FABRIS;
DAL’IGNA, no prelo).

Em uma live no YouTube, Dal'lgna (2020) discorre sobre a inovagao como a
“‘gourmetizacdo da educacgéao”, em que faz uma relagdo com a gastronomia, como uma

atividade de transformar algo simples por meio do incremento de ingredientes ou de
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novas técnicas, em algo novo, sofisticado. Assim, faz uma critica de que, “usa-se um
artificio qualquer que seja, capaz de enganar, constituindo-se como embalar um
produto”, na perspectiva de que muitas inovagbes propostas neste tempo nao
apresentam fundamento pedagdgico e que sao apenas “embaladas para serem
vendidas”. Para a autora, a reinvencao € um principio da profissdo docente, “em
virtude da singularidade de cada aula, pois quando ensinamos, nao fazemos algo
apenas a alguém, ao/a aluno/a, mas a nés mesmos”. Entdo, nos transformamos
também (DAL’ IGNA, 2020).

Entendo a necessidade de pensarmos sobre as tecnologias utilizadas no
contemporaneo, para que a inovagao acontega a qualquer custo e sem a devida
sustentagdo pedagogica. Por isso, proponho a constituicdo de um modo docente
adjetivado de inaciano, tomando as experiéncias de Loyola como inspiragao.
Experiéncias em que enfatizam a fungdo do/a “mestre/a” (professor/a) como crucial
para a formacao do/a “exercitante” (aluno/a), desde os exercicios espirituais. Ancoro-
me nesta experiéncia, pois 0 ensino e a docéncia ndo devem ser esvaziados de
sentidos em detrimento da aprendizagem.

Uma instituicdo que tem quase cinco séculos de existéncia € sustentada por
uma tradigdo que acolhe o novo. Conforme Fabris explicitou em minha banca de
qualificacdo do mestrado, “os jesuitas se propdéem a cortar a prépria carne”, quando
colocam sob suspeita 0 seu projeto educativo por meio de consultas periddicas sobre
ele. H4 um movimento em que a tradigdo e a inovagéo sédo conceitos ja mobilizados
pelos jesuitas em seus documentos para que fagam uma educacéao que dialogue com
cada tempo vivido, porém pensada e repensada a partir das histérias construidas e
das herancas deixadas. E necessario, contudo, que sigamos problematizando as
diferentes racionalidades, na tentativa de resistir a I6gica do “culto ao novo” e ao modo
como conduzimos a vida e a docéncia diante disso.

Como resultado deste estudo, sdo apresentados outros modos de se constituir
e exercer a docéncia, como resisténcia as racionalidades da sociedade neoliberal,
com base nos conceitos de Foucault (2004) do cuidado de si e da pratica de liberdade;
nos ensaios de Sennett (2006; 2013) sobre o conceito de artesania; e, nas reflexdes
e proposi¢cdes de Dal'lgna (2022) ao pensar a docéncia com responsabilidade
pedagdgica, ética e politica.

Tais apontamentos justificam a proposi¢gdo da constituicdo de uma docéncia

inaciana, consciente e coerente com cada tempo vivido, humana, cuidadosa, artesa
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que possa continuar perpetuando a educagao proposta pelos jesuitas, sempre viva,
aberta e atual. Assim, sigo em meu sonho impossivel, em que a docéncia possa ser
um lugar de exercicio do pensamento, resistindo, insistindo e transformando, com
compromisso pedagogico, ético, estético e politico, seus modos de constitui¢ao.

Retomo aqui a epigrafe utilizada nesta dissertacdo, em que Foucault (2004)
provoca a pensar que somos ‘mais livres” do que supomos. Desta forma,
problematizar e colocar em suspeicdo as naturalizagcdes e as essencialidades das
quais nos constituem e constituimos, foi a escolha realizada ao longo desta pesquisa,
por compreender, assim como o autor, que o “papel de um intelectual” e de um/uma
docente, “[...] € mudar alguma coisa no pensamento das pessoas.” (FOUCAULT,
2004, p. 295).
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APENDICE A - DESCRICAO DAS DISSERTACOES E TESES ANALISADAS

O MERCADO DA EDUCAGAO E A ESCOLA CATOLICA: UMA
Titulo ABORDAGEM SOBRE AS MUDANGAS NA POLITICA DE
GESTAO EDUCACIONAL NAS ESCOLAS CATOLICAS DO
BRASIL
Autor Descritor Repositoério Ano
SERGIO EDUARDO EDUCACAO
MARIUCCI JESUITICA PUC 2011

Resumo

O presente estudo trata da relagédo entre o mercado da educacgéo e a escola catdlica, com
uma abordagem sobre as mudancas na politica de gestdo educacional nas escolas
catolicas do Brasil. Tem o objetivo de analisar a postura da escola catélica no contexto da
Sociedade do Conhecimento e da “mercantilizacao” da educacéo a partir das mudancas em
termos de gestdo que vém ocorrendo nas instituicdes catdlicas de ensino. A pesquisa
adotou a metodologia qualitativa de analise textual de bibliografia, depoimentos e
documentos (Moraes e Galiazzi). Desenvolveram-se consideragdes a partir da analise de
conteudo, gravitando em torno das categorias: sociedade do conhecimento, mercado da
educacao, educacao catédlica e escola catdlica. Essa analise apoiou-se em dados obtidos
por entrevistas livres (Denzin e Lincoln). Fez-se um estudo de caso com a observagao do
Colégio Anchieta para ilustrar o fendmeno da aproximacao da escola catolica ao mercado
da educacao. A fundamentagdo tedrica para a contextualizacao baseia-se na analise de
Andy Hargreaves, alguns pronunciamentos de responsaveis pela OCDE e a analise
bibliografica. A critica e a desconstrugdo da perspectiva mercadolégica envolvendo a
educacao centram-se, basicamente, no pensamento de Michael Apple, Mészaros e
Sacristan. A revisao bibliografica sobre as escolas catdlicas fundamenta-se em Laercio Dias
de Castro, Manoel Alves, J. B. Libanio e em publicagées da AEC, ANAMEC e da Companhia
de Jesus sobre a educacao jesuitica. Os resultados obtidos sdo uma maior compreensao
sobre o cenario educacional brasileiro, especialmente no que se refere a educagao catélica,
a identificacdo dos maiores desafios do mercado da educacéao para as escolas catdlicas e
as razdes que forgaram um processo de profissionalizacao da gestao. Esta pesquisa podera
ser aprofundada com dados mais especificos sobre a relagao entre a identidade da escola

catélica no cenario da educagéo.
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TRADICAO JESUITICA: EDUCAGAO, IDENTIDADE E
Titulo SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO EM UMA HISTORIA DE
VIDA NO COLEGIO ANCHIETA

Autor Descritor Repositorio Ano
, EDUCAGAO
SCHNRIDER PEDAGOGIA PUC 2013
INACIANA
Resumo

Esta dissertacao apresenta as reflexdes sobre a tradigdo educativa da Companhia de Jesus
e a constituicdo da Pedagogia Inaciana imbricadas na histéria de vida do professor
Fernando Meyer, ex-aluno do Colégio Anchieta de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, como
educando e hoje como educador. Busquei destacar a importancia da formagao do sujeito a
partir de uma (auto)biografia entendida como histdria de vida e suas imbricacbes com a
(trans)formacao do educador. Realizei a pesquisa de cunho qualitativo, trabalhando com a
analise de narrativa, por meio de entrevistas, estudo de documentos, fotos e observacoes
da pratica do professor. Tudo isso foi pautado pelo problema de pesquisa: é possivel
observar se, na contemporaneidade, a tradicdo jesuitica, tdo solidamente construida,
continua perpassando e se concretizando em identidade e pertencimento, em atitudes e
posturas dos colaboradores do Colégio Anchieta através do estudo de uma autobiografia
de vida? Enquanto educador inaciano, como (trans)formador a partir da sua pratica,
Fernando tem sua esséncia de vida inspirada no exemplo de empreendedorismo e ousadia
de Santo Inacio de Loyola, fundador da Companhia de Jesus. O principal objetivo do
presente trabalho é visibilizar a tradi¢ao jesuitica em educacgao: a identidade e o sentimento
de pertencimento a missao, com seus principios e valores e o processo de (trans)formacao
do educador numa instituicdo como o Colégio Anchieta, na contemporaneidade, através de
uma histoéria de vida. Trata-se de revelar, a luz da Pedagogia Inaciana, que a educacgao €
um campo fértil para a (auto)formacao, trazendo a capacidade de (trans)formar as pessoas.
Dai o exemplo de Fernando, que, tocado pela Pedagogia Inaciana que inundava a alma de
seus formadores jesuitas, tornou-se, na qualidade de professor leigo, acrescido de suas
qualidades pessoais, um multiplicador genuino. Conseguiu cativar, incentivar e, mais, servir
de modelo para centenas de jovens que, ao viver a experiéncia da paixao pelo

conhecimento cientifico, fizeram as suas escolhas profissionais com mais discernimento.
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Titulo ACOES DE GESTAO E PRATICAS PEDAGOGICAS:
CONSTRUINDO PONTES E APROXIMANDO CAMINHOS
Autora Descritor Repositoério Ano
EDUCACAO
SANDRA VAITEKA JESUITA UNISINOS 2018
Resumo

Esta pesquisa tem como tema a relagdo entre a gestdo na escola e o trabalho dos
professores. O obijetivo principal foi analisar possiveis relagdes entre agdes dos gestores
na escola e o trabalho dos professores. O foco, a partir da analise, foi encontrar
possibilidades para aproximar as a¢oes da gestao da escola a atividade dos professores. A
fundamentacgao tedrica procurou mostrar o caminho da construgado do conceito de Gestao
Educacional — partindo desde a Administracdo Escolar — até a especificidade da Gestao
Escolar, baseando-se para isso em Teixeira (1956), Gandin e Lima (2016), Apple (1999),
Lick (2015) e em Sander (2007). Analises da Ratio Studiorum e do Projeto Educativo
Comum das Escolas da Rede Jesuita de Educacao também foram usados como referéncias
documentais do trabalho na medida em que traduzem os preceitos da educacéo jesuita. A
metodologia utilizada foi de uma pesquisa qualitativa e quantitativa realizada em uma escola
da Rede Jesuita de Educacao e, para o levantamento de dados, foram realizadas
entrevistas com cinco diretores; 46 professores, da mesma escola, responderam a
questionarios. Para a analise, utilizamos a técnica da Analise de Conteudos, que foi
associada, no caso das entrevistas, a Mapas Conceituais e, no caso dos questionarios, as
afirmacodes avaliadas por Escala Likert. Concluimos que os professores querem ser ouvidos
e considerados nas tomadas de decisdo dos gestores e que esse € o0 ponto de maior
convergéncia entre os grupos. O cotidiano e a gestao do tempo sao desafios para o gestor,
que deseja ter atividades mais estratégicas. Para os professores, o cotidiano e a
organizagcao do tempo sao importantes, mas nao cruciais como para os gestores. A
proposta de intervengao construida a partir desta pesquisa € a de uma formacgao de
gestores que seja sistematica e ndo episddica, na qual esses profissionais possam
conhecer aspectos formais da gestdo, a partir da valorizacdo dos seus saberes

profissionais, convertendo-os em conhecimento institucional.
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IMAGENS-ME~MC')RIAS VIVIDAS E COMPARTILHADAS NA
Titulo FORMACAO DOCENTE: OS FIOS, OS CACOSE A
CORPORIFICACAO DOS SABERES

Autora Descritor Instituicao Ano
REJANY DOS EDUCACAO
SANTOS DOMINICK JESUITICA UNICAMP 2003
Resumo

A autora aborda a descorporificacdo dos saberes na formacéo docente no Brasil, a qual se
produziu a partir do enlagcamento de diferentes imagens-memdérias. Algumas delas foram
produzidas pela ciéncia moderna hegemonica; outras o foram pelos principios da educagao
jesuitica representada pela Ratio Studiorum e pelas ag¢des do clero junto ao Estado brasileiro;
outras, geradas por elementos da cultura escravocrata e excludente da elite local; e outras
ainda ressignificadas ou criadas pela cultura industrial moderna. Estas imagens-memorias e
estas racionalidades aparecem em fragmentos e fios nas praticas docentes, enlacadas aos
saberes escolares, permanecendo emaranhadas nos saber-fazeres docentes na formacao
de professores, onde se mantém e se reproduzem nas praticas corporais, repetindo aquilo
que o discurso critico nega. No texto estdo tramadas imagens-memorias de corpo,
conhecimento, de homem e de mundo hegemdnicas na modernidade europeia, fatos vividos
no cotidiano da formagao docente, imagens materiais do século XVIII e XIX produzidas no

Brasil e elementos da formacao cultural brasileira.
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GOVERNAMENTO PEDAGOGICO: DA SOCIEDADE DO ENSINO

Titulo PARA A SOCIEDADE DA APRENDIZAGEM

Autor Descritor Instituicao Ano

CARLOS ERNESTO
NOGUERA-
RAMIREZ

EDUCACAO

JESUITA UFRGS 2009

Resumo

A ideia mais geral desta tese é que a Modernidade, entendida como aquele conjunto de
transformacodes culturais, econémicas, sociais e politicas que tiveram inicio nos séculos XVI
e XVII na Europa, tem uma profunda marca educativa. Nao que tenha tido uma causa
educativa ou que a educagéo tenha sido sua causa: a expanséao das disciplinas (no seu duplo
sentido de saber e de poder) e do governamento — da governamentalidade, segundo
analisou Foucault — entre os séculos XVII e XX, foram assuntos profundamente pedagogicos
e educacionais. Nao apenas tiveram implicagdes pedagogicas ou educacionais; além disso,
eles constituiram problematicas pedagogicas e educacionais com importantes implicacbes
politicas, econbmicas e sociais. Nesse sentido, ler a Modernidade na perspectiva da
educacao é ler o processo de constituicdo de uma “sociedade educativa”, na qual € possivel
distinguir, pelo menos, trés momentos ou modos de pensar e praticar a educagao: o primeiro,
localizado entre os séculos XVII e XVIIl poder-se-ia denominar de “sociedade do ensino” pela
centralidade que as praticas de ensino tiveram no processo de constituicdo da “razdo de
Estado” e na constituicdo de uma forma de ser sujeito; o segundo momento, iniciado no fim
do século XVIII, chamei de “Estado educador’” ou de “sociedade educadora”, devido ao
aparecimento do novo conceito de “educacéo” e ao papel que o Estado cumpriu na sua
expansao nas distintas camadas sociais. Por ultimo, e a partir de finais do século XIX, se
estabeleceriam as bases conceituais do que se chamaria, varias décadas depois, de
“sociedade da aprendizagem” pela sua énfase na atividade do sujeito que n&o s6 aprende,
mas aprende a aprender. Na procura pelas condicdes de constituicdo dessa sociedade
educativa, o trabalho de pesquisa remontou-se a época da Paideia grega para identificar a
emergéncia de dois modos ou vias da arte de educar que se mantiveram até os primérdios
da Modernidade: o modo filoséfico ou socratico e o modo sofistico ou da arte do ensino. A
partir dessas duas vias, a pesquisa se debrugou sobre o vocabulario pedagdgico salientando
os conceitos de doutrina e disciplina na Paideia crista, institutio e eruditio nos inicios da
Modernidade (séculos XVI e XVII), educagao, Bildung (formacgao) e instrucdo nos séculos

XVIIl e XIX e, finalmente, o nosso mais recente conceito: “aprendizagem”, que emergira no

fim do século XIX e se consolidara no decorrer do século XX. Segundo a analise desse
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vocabulario e dessas duas vias ou modos da arte pedagdgica, a pesquisa estabeleceu
também dois momentos particularmente significativos no saber pedagdgico moderno: a
constituicao da Didatica no século XVII ao redor do conceito de eruditio e, posteriormente, no
fim do século XVIII e primérdios do século XIX, a constituicdo de trés tradigbes pedagogicas
(francofona, germénica e anglo-saxdnica) ou pedagogias modernas sobre a base dos novos

conceitos de educacéo, Bildung, instrucéo e, posteriormente, aprendizagem.
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T PEDAGOGIA INACIANA: HUMANISMO OU MERCADO

Autora Descritor Instituicao Ano
Sﬁ'}i"?ﬁ%ﬁ) PEDAGOGIA UNIVERSIDADE DE 018
oot INACIANA SOROCABA

Resumo

Esta pesquisa busca apresentar uma analise das formacdes discursivas sobre humanismo e
globalizacdo na gestdo académica da Pontificia Universidad Javeriana (PUJ), na Colémbia,
da Universidad Catdlica de Cordoba (UCC), na Argentina, e da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (Unisinos), no Brasil, mantidas pela Companhia de Jesus. Secular, a misséo
educadora e evangelizadora dos jesuitas na América Latina tem por principio os valores do
humanismo cristao de orientagcao tomista. No contexto atual, as instituicdes pesquisadas vém
elaborando e reformulando seus documentos de gestdo académica a fim de contemplar os
principios da Pedagogia Inaciana e atender as demandas mercadoldgicas de globalizagéao
da educacao superior. Dessa forma, o estudo apresenta-se a partir de dois contextos
referenciais. O primeiro aborda a trajetéria dos jesuitas, desde a criagao da Companhia de
Jesus, a implantagao da Ratio Studiorum e a participagéo no desenvolvimento da educagéo
nas Ameéricas espanhola e portuguesa. O segundo apresenta o viés econbémico da
globalizagao que levou a educagéao superior a repensar suas fungdes enquanto universidade
e o papel na formagao do sujeito da educacgao. Para as analises das formacgdes discursivas,
foram utilizadas as categorias parafrase e polissemia em analise do discurso, com base em
Michel Pécheux e Eni Orlandi, buscando identificar se os esfor¢os inacianos para a
preservacao das origens da Companhia de Jesus, quanto a formagdo humana integral, tém
sido contemplados nas universidades pesquisadas. Propde-se, ainda, verificar se as
formagdes discursivas de orientagdo mercadolégica vém se sobressaindo nestas gestoes.
Como corpus de analise, selecionou os documentos das universidades, como Missao, Visao,
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no
caso da universidade brasileira; para as universidades argentina e colombiana, o corpus foi
composto por Missao, Viséo, Projeto Educativo, Planeacion Universitaria e Plan de Desarrollo
Institucional (PDI). Para base referencial de contexto ao humanismo cristdo inaciano, foram
utilizados os documentos Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus (1986),
Pedagogia Inaciana - uma proposta pratica (1994) e Projeto Educativo Comum da
Companhia de Jesus na América Latina (PEC), publicado em 2005. Esses documentos
almejam oferecer um aporte significativo para a educagao quanto aos processos formativos,

ao papel do professor e as instituicdes jesuitas. Para a compreensido de modelos globalistas,
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buscou-se como referencial Carlos Eduardo Martins (2011), que apresenta cinco
interpretacdes para a globalizacdo, a partir da interpretacdo de estudiosos com base no
materialismo historico; e as propostas apresentadas pelo Banco Mundial para a area da
educagao superior, destacadas por Boaventura Sousa Santos (2007). Resgatando a
caminhada da Companhia de Jesus durante séculos pela missao de educar e evangelizar,
percebe-se que a Ordem vem se esforgcando para manter seus principios humanisticos e
entende que sdo necessarias adaptacdes as diversidades, especialmente as novas
demandas do mercado globalizante que exige educacao superior em termos de qualificacao

e exceléncia.
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Resumo

Esta pesquisa objetiva compreender a trajetéria histérica da questao da pratica no curso de
Pedagogia no Brasil desde a origem do curso até os dias atuais, delimitando como marco
final de estudo o ano de 1980, buscando empreender uma reflexdao critica sobre seu
movimento em confronto com os determinantes histéricos. Com essa finalidade, procedeu-
se ao levantamento, manipulacao, analise e interpretacao de fontes primarias e secundarias
acerca da tematica em foco, a luz da concepg¢ao materialista-dialética da histéria. O exame
das fontes foi feito levando em conta o desenvolvimento histérico expresso na periodizagao
do objeto de estudo, de acordo com o seguinte roteiro: (1) antecedentes histéricos: da
educacao jesuita implementada a partir de 1549 aos Institutos de Educagao criados na
década de 1930; (2) da instituicao do Curso de Pedagogia, em 1939, a LDB de 1961; (3) da
segunda regulamentagdo, em 1962, a reforma Universitaria de 1968; (4) da terceira
regulamentacao, em 1969, a | CBE, em 1980. O procedimento de analise guiou-se pelo eixo
da questao da pratica. Assim, na leitura das fontes se esteve atento a presenca da pratica
procurando-se detectar a frequéncia com que ela se manifestou e o lugar que ocupava nao
apenas no ambito da politica educacional e nas propostas de formacao do pedagogo, mas
também na organizacao, no desenho curricular e no modo de realizagao do ensino levado a
cabo pelos professores do Curso de Pedagogia. Por isso, além das diretrizes e normas de
politica educativa foram consideradas também as fontes relativas aos planos de curso e aos
programas de ensino desenvolvidos em uma das instituicdes que esta na origem do modelo
de Curso de Pedagogia adotado no pais: a Universidade de Sao Paulo. Sumariamente, a
pesquisa demonstrou que a questdo da pratica na formagdo do pedagogo é historica e
pedagogicamente determinada, expressando a problematica central da pedagogia: a relagéo

entre teoria e pratica.




