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RESUMO

O campo empirico pesquisado deu-se em uma Instituicdo Federal de Ensino
publico, caracterizada por uma identidade singular de estrutura multicampi, que
oferece educacdo em todos os niveis, situada no Estado do Rio Grande do Sul,
instalado no extremo sul da zona sul, da cidade de Porto Alegre, no bairro Restinga,
pertencente a Reitoria na Cidade de Bento Gongalves, composto por 17 campi. A
presente pesquisa teve como objetivo geral analisar os fatores que motivam
docentes no seu cotidiano, no IFRS-Campus Restinga e os impactos que um
docente motivado pode gerar no ambiente educacional. No entanto, para tornar
possivel o objetivo geral, procurou-se responder os seguintes objetivos especificos:
mapear os processos da gestdo pedagdgica referentes ao corpo docente do IFRS-
Campus-Restinga; compreender o que motiva os docentes do IFRS-Campus
Restinga referente ao trabalho desenvolvido; conhecer como a gestao pedagdgica,
percebe o que motiva os docentes no IFRS-Campus Restinga; oferecer subsidios ao
IFRS- Campus Restinga, de forma a contribuir com os processos da gestdo
pedagdgica no que se refere ao que motiva seus docentes. No que se refere ao
método, optou-se por um estudo exploratério descritivo, de abordagem qualitativa,
com coleta de dados quanti-quali. Utilizou-se, como técnicas para coleta de dados, a
pesquisa documental, analisando o Relatério de Gestdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFRS; Entrevistas semiestruturadas aplicadas a 2
Gestores; Questionario para obtencado de informacdes aplicado a 22 docentes do
Campus Restinga. Dos resultados encontrados, pelos docentes estdo: o amor ao
oficio docente, boa relagdo com a comunidade académica, salario e plano de
carreira, qualidade de vida no trabalho, promover a formacédo continuada dos
docentes e suas condi¢des de trabalho, verticalizacdo do ensino e a democratizacéo
dos processos. Com base nos resultados encontrados constatou-se que, ainda que
os docentes se percebam motivados, estes ignoram ou ndo dao o devido valor ao
impacto que a formacao continuada pode gerar na motivacao, de forma a torna-los
sujeitos protagonistas do seu desenvolvimento. O que também se confirma na
percepcao dos gestores que relacionam a motivagao docente a fatores extrinsecos
como: salario e plano de carreira, verticalizacdo do ensino, tempo garantido de
planejamento, condicbes de trabalho, estrutura fisica do Campus, gestao

democratica, bom exemplo da gestao, empatia, fazer com qualidade de maneira a



fazer sempre a diferenca. Além do que, ambos os gestores, afirmam que nao tinham
a questao da motivacao docente como relevante nas suas praticas pedagdgicas, o
que reitera a auséncia do relacionar motivagdo com a formagédo continuada, que
esta fortemente prevista nos documentos institucionais e dizem respeito aos fatores
intrinsecos da motivagao. Por fim, foram sugeridas formagdes continuadas, de forma
a sensibilizar os docentes da importancia de seguirem se desenvolvendo nesse
espaco de educacdo, para que 0S mesmos se sintam mais valorizados e néao
somente como produtos geradores de resultados na area da educacgao; Encontros
de dialogos entre gestdo académica e docentes; Aplicacdo de dindmicas que
possam gerar ainda mais unido e empatia entre gestdo e docentes do Campus

Restinga.

Palavras-chaves: Docentes. Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Gestao
Educacional. Gestdao Pedagdgica. Motivacao.



ABSTRACT

The empirical field researched took place in a Federal Institution of Public
Education, characterized by a unique identity of multicampi structure, which offers
education at all levels, situated in the State of Rio Grande do Sul, installed in the
extreme south of the southern area of the city of Porto Alegre, in the Restinga
neighborhood, belonging to the Rectory in the city of Bento Gongalves, composed of
17 campuses. The present research had as a general objective to analyze the factors
that motivate teachers in their daily lives at the IFRS-Campus Restinga and the
impacts that a motivated teacher can generate in the educational environment.
However, to make possible the general objective, it was sought to answer the
following specific objectives: to map the processes of the pedagogical management
regarding the teaching staff of the IFRS-Campus Restinga; to understand what
motivates the teachers of the IFRS-Campus Restinga regarding the work developed;
to know how the pedagogical management, perceives what motivates the teachers in
the IFRS-Campus Restinga; to offer subsidies to the IFRS-Campus Restinga, in
order to contribute with the processes of the pedagogical management regarding
what motivates their teachers. Regarding the method, it was opted for a descriptive
exploratory study, of qualitative approach, with quanti-quali data collection. It was
used, as techniques for data collection, the documental research, analyzing the
Management Report and the Institutional Development Plan of IFRS; semi-structured
interviews applied to 2 Managers; Questionnaire for obtaining information applied to
22 teachers of the Restinga Campus. The results found by the teachers include: love
for teaching, good relationship with the academic community, salary and career plan,
quality of life at work, promoting continued education for teachers and their working
conditions, verticalization of teaching, and democratization of the processes. Based
on the results found, it was verified that, even though the teachers perceive
themselves as motivated, they ignore or do not give due value to the impact that
continuing education can have on motivation, in order to make them the protagonists
of their development. This is also confirmed in the perception of the managers who
relate teacher motivation to extrinsic factors such as: salary and career plan,
verticalization of teaching, guaranteed planning time, working conditions, physical
structure of the campus, democratic management, good example of management,
empathy, doing with quality in order to always make a difference. In addition, both



managers affirm that they did not have the issue of teacher motivation as relevant in
their teaching practices, which reiterates the absence of relating motivation to
continuing education, which is strongly foreseen in the institutional documents and
concerns the intrinsic factors of motivation. Finally, continued training was suggested
in order to make teachers aware of the importance of continuing to develop in this
educational space, so that they feel more valued and not only as products that
generate results in the area of education; dialogue meetings between academic
management and teachers; application of dynamics that can generate even more

union and empathy between management and teachers of the Restinga Campus.

Keywords: Teachers. Professional and Technological Education. Educational
Management. Pedagogical Management. Motivation.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo que ora apresento, trouxe um estudo de reconhecimento
acerca dos fatores que motivam os docentes do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul (IFRS) do Campus Restinga
para o desenvolvimento de seus trabalhos.

Dissertar sobre o que motiva estes profissionais docentes que carregam
sobre seus ombros imensa responsabilidade, mas que precisam, diariamente,
corresponder as expectativas institucionais e sociais que lhes sao impostas, nao foi
uma tarefa muito facil, foi extremamente desafiador, sobretudo, porque nao atuo
diretamente no universo da educacao e porque ao longo dos anos, percebem-se as
inUmeras transformagdes que a humanidade vem passando, alterando seus
conceitos sociais, econémicos, politicos, como também suas crengas e valores.

O contexto histérico da educacao profissional e tecnoldgica, assim como
outros contextos organizacionais, também sofrem o0s impactos dessas
transformacdes que estdo vinculadas a diversos fatores, como a influéncia de
organismos internacionais, multilaterais na formacéao das politicas de educacéao, a
velocidade do avango tecnoldgico, a necessidade continua na formagéo profissional
qualificada em nivel superior e como se nao bastasse a mais recente crise
pandémica do Corona Virus - COVID-19', que movimentou o mundo, as
organizacdes e seus planejamentos e, consequentemente, as instituicbes de ensino
trazendo mudancas radicais que refletirao por longa data na vida de todos.

Sabemos que é a educacao que impulsiona o progresso de uma nacao, da
qual emergem desafios e compromissos cada vez mais complexos e urgentes que
precisam ser trabalhados, com conhecimentos, politicas sociais, competéncia
profissional, poder de decisdo, renovo e, sobretudo motivacdo, na busca por
respostas alternativas e inovadoras que contribuam com o desenvolvimento de

pessoas de modo integral, com a formacdo de competéncias de diferentes tipos,

A COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, que apresenta um quadro
clinico que varia de infecgdes assintomaticas a quadros respiratérios graves. De acordo com a
Organizagao Mundial de Saude (OMS), o novo agente do coronavirus foi descoberto em 31/12/19,
apds casos registrados na China. Os primeiros coronavirus humanos foram isolados em 1937. No
entanto, foi em 1965 que o virus foi descrito como coronavirus, em decorréncia do perfil na
microscopia, parecendo uma coroa. Disponivel em: https:/coronavirus.saude.gov.br/sobre-a-
doenca#0-que-e-covid. Acesso em: 30 abr. 2020.
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adequando as necessidades e expectativas educacionais existentes no ambito

institucional.
1.1 Tema

E neste contexto, de uma sociedade globalizada, que temos inseridos os
principais atores desta pesquisa, os docentes e a gestdo pedagdgica, do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), do
Campus Restinga, com diversos desafios em seu ambiente educacional. A partir de
todos os enfrentamentos que solicitam atengédo desse universo de educagao surgiu
o tema desta pesquisa, que buscou conhecer os fatores que motivam os docentes
para o desenvolvimento do trabalho no IFRS - Campus Restinga.

1.2 Problema de pesquisa

Com base nessa tematica € que emerge o problema desta pesquisa: Quais 0s
fatores que motivam os docentes para o desenvolvimento de seu trabalho no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS),
Campus Restinga?

1.3 Objetivos da Pesquisa

Para atender a pesquisa proposta, foram definidos os objetivos geral e
especificos.

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar os fatores que motivam docentes no seu cotidiano no IFRS-Campus
Restinga e os impactos que docentes motivados podem gerar no ambiente

educacional.
1.3.2 Objetivos especificos

Para tornar possivel o objetivo geral, pretende-se contemplar os seguintes
objetivos especificos:



19

a) mapear os processos da gestao pedagogica referentes ao corpo docente
do IFRS- Campus Restinga;

b) compreender o que motiva os docentes do IFRS-Campus Restinga
referente ao trabalho desenvolvido;

c) conhecer como a gestao pedagdgica percebe o que motiva os docentes no
IFRS-Campus Restinga;

d) oferecer subsidios ao IFRS — Campus Restinga de forma a contribuir com
0s processos da gestao pedagdgica no que se refere ao que motiva seus docentes,

contribuindo com o processo de ensino-aprendizagem.

1.4 Por que a preocupacao em motivar docentes?

A justificativa da escolha por essa tematica aflorou a partir da minha trajetéria
profissional, por ser especialista em Recursos Humanos, e todas as minhas
experiéncias profissionais adquiridas, serem pertinentes ao desenvolvimento do
capital humano.

Trabalho em uma organizagdo sindical de servidores publicos ha,
aproximadamente, 20 (vinte) anos, defendendo direitos dos so6cios de uma
determinada categoria.

No decorrer de minha vida académica, como discente, obtendo contato com
professores extremamente qualificados, despertei 0 desejo para docéncia na area
administrativa, na qual possuo formacao. Nessa trajetéria, também percebi como
uma das principais dificuldades encontradas pelos docentes, em um mundo de
extrema pressao para que resultados sejam apresentados, que, muitas vezes, lhes
faltam motivagdo, desejo de fidelizar e estimular discentes, desenvolvendo
estratégias de ensino que estimulem o ensino-aprendizagem nas mais diversas
disciplinas.

Ratifico minhas percepcoes sobre essa motivacdo docente, ao recordar a
disciplina de Lideranga e Coaching, ministrada em minha Pds-Graduagcdo em
Recursos Humanos, onde de modo unanime a classe discente interagiu de forma
participativa, produtiva e motivada com a disciplina. Essa disciplina que desde o
principio trabalhou, sobretudo, o quesito motivagcdo e Psicologia positiva, ao
contrario das demais, que n&o surtram o mesmo efeito, por seguirem, talvez,

praticas rotineiras de aprendizagem. Além da disciplina, observei um diferencial no
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modo como a docente conduzia sua aula, de maneira produtiva, harmoniosa e
engajada, de aproximacgao, de reflexdo sobre varios aspectos de nossa vivéncia,
tanto pessoal quanto profissional. Esta profissional envolvia todos os discentes,
fazendo-os refletir que nado devemos executar fungdes de forma mecanica, mas que
de alguma maneira devemos ser uteis para alguém. E que com amor e dedicacido ao
oficio que executamos ou iremos executar, podemos e devemos fazer a diferenca,
de forma positiva, na vida de outras pessoas.

Em 2019, ainda por concluir algumas disciplinas da Pds-graduacdo em
Recursos Humanos, ingressei no Mestrado Profissional em Gestdo Educacional da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), o que foi um grande desafio em
minha vida, por ndo ter experiéncia na area educacional, além de discente e mae de
aluna. Entretanto, em meio aos medos e insegurancas também criei muita
expectativa de conhecer esse contexto e me inserir na profissdo docente. Foi
quando tive proximidade com as teorias, os desafios que envolvem o contexto
educacional, como gerir pessoas em uma instituicdo de ensino, em busca de uma
efetiva gestdo educacional democratica, que tanto se idealiza nos espacos de
educacao.

Considerei relevante esse tema, pois é dessa maneira que desejo atuar como
docente, uma profissional que articula o processo de ensino-aprendizagem de
maneira engajada, que possibilite ao discente uma convergéncia entre teoria e
pratica de maneira autbnoma. Tardif e Lessard (2005, p. 71) sustentam que “A
interatividade caracteriza o principal objeto do trabalho do professor, pois o essencial
de sua atividade profissional consiste em entrar numa classe e deslanchar um
programa de interacdes com o0s alunos”.

Ainda justifico meu interesse na realizagcdo da pesquisa no IFRS-Campus
Restinga, devido a profunda admiracdo e gratiddo que possuo pelo trabalho ja
realizado nesse espagco de educacao profissional e tecnoldgica, sendo percebido
também pela comunidade local e externa, desde a sua criacao.

A qualidade do ensino-aprendizagem que se percebe nesse ambiente de
educacao publica, inclusive, favoreceu a conquista na vida de minha filha, apés a
conclusédo do Ensino Médio no ano de 2019, ingressar imediatamente na Faculdade
de Odontologia, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul-UFRGS.

Foi muito gratificante poder contribuir com sugestdées de melhorias que
possam qualificar ainda mais esse espaco educacional.
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Para tanto, esta pesquisa foi estruturada em 7 capitulos, que abordam desde
a introducao do estudo, até as consideragoes finais.

Nesse sentido, no capitulo um introduzo a apresentagdo do tema, do
problema, dos objetivos e da justificativa do porqué motivar docentes. Ap6s a
introducdo, no capitulo dois, destaco por meio do estado do conhecimento que
contempla o levantamento de trabalhos produzidos sobre o assunto pesquisado,
auxiliando na melhoria e no desenvolvimento de novos postulados, evitando com
isso, investigacdes desnecessarias. No capitulo trés, encontram-se os achados
tedricos que fundamentam a compreensao dos objetivos a serem pesquisados e
seus respectivos atores, como Educacao Profissional e Tecnoldgica dos Institutos
Federais, Docéncia na educacgao profissional tecnoldgica, Gestao Escolar, Gestao
pedagdgica na competéncia do coordenador pedagdgico, o motivar na docéncia. O
capitulo quatro descreve sobre o caminho metodolégico da pesquisa, que
contemplou o delineamento da pesquisa, o contexto do campo empirico, como se
realizou e compilou, e as consideracbes éticas da pesquisa. No capitulo cinco,
apresento o resultado dos dados coletados a partir da andlise documental do
relatorio de gestdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI; a analise das
entrevistas com os gestores e analise do questionario aos docentes do IFRS-
Campus Restinga . No capitulo seis Ihes apresento a proposta de intervencao. E por
fim, no capitulo sete, faco minhas consideracbes finais acerca dos resultados
encontrados, da troca de experiéncia, do aprendizado e do exercicio de fazer uma
pesquisa.
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2 ESTADO DO CONHECIMENTO

O que segue neste capitulo € um olhar mais minucioso sobre o estado do
conhecimento, ou seja, o estado do conhecimento é a realizacdo de uma busca por
publicacbes cientificas ja publicadas que sejam pertinentes ao tema da pesquisa,
tendo por objetivo analisar, conhecer e reconhecer o campo teérico da determinada
area de conhecimento.

Ferreira (2002) ressalta que os estudos referentes ao estado do
conhecimento podem ser definidos como uma pesquisa bibliografica que tem por
obijetivo:

O desafio de mapear e de discutir uma certa produgdo académica em
diferentes campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e
dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e
lugares, de que formas e em que condigbes tém sido produzidas certas
dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publicagbes em periddicos e
comunicagdes em anais de congressos e de seminarios (FERREIRA, 2002
p. 258).

Esses trabalhos nao se restringem a identificar a producdo, mas analisa-la,
categoriza-la e revelar os multiplos enfoques e perspectivas. Soares (2000, p. 4
apud ROMANOWSKI; ENS) evidencia que em um estado do conhecimento é
necessario considerar “categorias que identifiguem, em cada texto, e no conjunto
deles os aspectos sobre os fendmenos que vem sendo analisado”.

Marconi e Lakatos (2010, p.142) salientam que estado do conhecimento se
trata de “[...] um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja realizados,
revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes
relacionados ao tema”.

Com o intuito de levantar as producdes cientificas ja defendidas e
semelhantes a questao deste estudo, foi realizado o estado do conhecimento, que
constitui em levantamentos relevantes das produgdes académicas a tematica da
motivacdo docente do ensino superior e do papel da gestdo educacional, enquanto
lideranca.

As buscas dessas informacbes foram realizadas com o acesso ao Portal de
Peridédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), sem a necessidade de utilizar filtros em razdo da pouca quantidade de
publicacdes, por meio dos descritores utilizados, que geraram pesquisas, limitadas
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pela plataforma aos anos de 2014, 2016 e 2017. O levantamento foi viabilizado a

partir dos descritores pertinentes ao problema de pesquisa, as palavras-chave

“motivacao docente” and “gestdo”, que resultaram em 7 (sete) produgdes cientificas,

entre teses e dissertacdes, conforme o Quadro 1. Sem esquecer-se de frisar outras

combinacées que foram testadas como “motivacdo” and

“ensi

no superior”,

“motivacado docente” and “gestdo educacional”, sendo que cada uma delas resultou

em 2 (duas) produgdes cientificas, assim como 2 (duas) estao incluidas no resultado

das 7 primeiras producdes, conforme pode ser observado nos Quadros 1 e 2.

Quadro 1- Producbes académicas, conforme descritores, relacionadas a motivacao
docente e gestao

DESCRITORES:"MOTIVACAO DOCENTE" AND "GESTAO " = 07 RESULTADOS

PUQ'I:‘I?: ADg Ao| TIPO AUTORES PALAVRAS-CHAVE TiTULO TEMA
2017 Dissertacéo |Fabiano de Moura Ribeiro |Universidade Federal da |A percepgao dos Sistema de inovagao
Paraiba; atores do Sistema |como principal
Sistema de Inovagao de Inovagéao mecanismo de
Paraibano: Paraibano sobre o transfor_magéo do
Relacdes papel dg conhecimento.
Interinstitucionais. Universidade
Federal da Paraiba.
2017 Tese Bruno Teles Nunes Politicas Educacionais O Mestrado Efetividade do
Publicas; Educagao profissional em mestrado
Bésica; Formacao ensino na profissional, na
Continuada de formagao formacao
Professores;PROEB. continuada: Da continuada,
motivagao docente | motivagao docente
a escola. na educagao basica.
2017 Dissertacéo |Vanessa Terra Pereira Trabalho docente; As imagens do Precarizagao
Coelho Precarizacg&o do trabalho |professores na do trabalho
docente; Imagens do rede social docente e a
professor nas redes "facebook”, imagem do
sociais. contradigbes e professor nas
relagbes com a redes sociais.
precarizagao.
2016 Dissertagao |Degson Ferreira Proposicéao de A relagéo entre Sistemas de
Instrumentos: Sistemas |sistemas de recompensas,
de Recompensas; compensagao, satisfagao no
Satisfacdo no mobilidade no trabalho, motivando
Trabalho:Intengéo de trabalho e e satisfazendo
Rotatividade; motivacao: colaboradores em
Absenteismo;Motivacdo |Proposigao de uma instituicéo de
Extrinseca e Intrinseca. |um modelo de Ensino Superior.
avaliagao.
2016 Dissertagao |Daniel Paiter de Oliveira |Motivagao A motivacéo Motivacéo docente
docente:Educagéo docente na na educagao
superior:Teorias Educacéao superior em uma

motivacionais; Satisfacdo
docente:Gestao
Educacional

Superior.

instituicao privada.
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Gestao Democrética.
Planejamento
Estratégico
Participativo.

estratégico
participativo
na gestao de
uma escola
Estadual
Paulista.

2016 Dissertacao |Cristiane Kruber Empreendedorismo; Educagéo Andlise das
Educagéo empreendedora caracteristicas dos
empreendedora; caracteristicas e |discentes e
aracteristicas atitudes de docentes a cerca do
comportamentais discentes e em preendedorismo.
empreendedoras; Atitude |docentes.
empreendedora.

2014 Dissertacéo |Raquel Pondo Gestao da Escola. Planejamento Planejamento

estratégico com a
atuacao da gestao
da como responsavel
pelo funcionamento e
articulagcdo em todas
as dimensodes e
agoes agdes do
trabalho educativo,
orientadas para
promogao da
aprendizagem e
formagéo dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quadro 2 - Producdes académicas, conforme descritores, relacionadas a motivacao
docente e ensino superior

DESCRITORES:"MOTIVAGAO DOCENTE" AND "GESTAO " = 02 RESULTADOS

Absenteismo;Motivagao
Extrinseca e Intrinseca.

Proposicéao de
um modelo de
avaliacéo.

PUQEI((): ADQI;E Ao| TIPO AUTORES PALAVRAS-CHAVE TiTULO TEMA

2017 Dissertacéo |Fabiano de Moura Ribeiro |Universidade Federal da |A percepgao dos Sistema de inovagao
Paraiba; atores do Sistema |como principal
Sistema de Inovagéo de Inovacéo mecanismo de
Paraibano; Paraibano sobre o |transformag&o do
Relacdes papel d? conhecimento.
Interinstitucionais. Universidade

Federal da Paraiba.

2016 Dissertacao |Degson Ferreira Proposicao de A relagao entre Sistemas de
Instrumentos: Sistemas |sistemas de recompensas,
de Recompensas; compensagao, satisfagao no
Satisfagdo no mobilidade no trabalho, motivando
Trabalho:Intencao de trabalho e e satisfazendo
Rotatividade; motivagéo: colaboradores em

uma instituicao de
Ensino Superior.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quadro 3 - Producdes académicas, conforme descritores, relacionadas a motivacao
docente e gestdo educacional

DESCRITORES:"MOTIVAGAO DOCENTE" AND "GESTAO EDUCAIONAL " = 02 RESULTADOS

PUQEI((): ADg Ao| TIPO AUTORES PALAVRAS-CHAVE TiTULO TEMA
2016 Dissertacao |Daniel Paiter de Oliveira |Motivagao A motivacao Motivagéao docente
docente:Educagao docente na na educagao
superior:Teorias Educagao superior em uma
motivacionais; Satisfagao | Superior. instituicao privada.
docente:Gestao
Educacional
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2014

Dissertacao

Raquel Pondo Gestao da Escola.

Planejamento
Estratégico
Participativo.

Gestao Democratica.

Planejamento
estratégico
participativo
na gestao de
uma escola
Estadual
Paulista.

Planejamento
estratégico com a
atuacao da gestao
da como responsavel
pelo funcionamento e
articulagcdo em todas
as dimensodes e
agoes agdes do
trabalho educativo,
orientadas para
promogao da
aprendizagem e
formagao dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Foram testadas outras combinacbes de descritores, tais como: “gestdo

académica” and “motivacdo docente”; “gestdo” and “motivacdo professores”;

“‘motivacao professor” and “ensino superior”; “motivacdo docente” and “lideranca

transformacional”

and “ensino superior’; “lideranca

transformacional” and

“motivacdo”; “lideranca transformacional” and “gestdo educacional”. Por ultimo,

foram testados os descritores “motivacao docente” and “gestdo educacional” and

“lideranca”, que resultou em 1 (uma) producgéo cientifica ja inclusa nas 7 (sete)

produgdes encontradas.

Com o resultado total de trabalhos pesquisados por intermédio dos

descritores, entre dissertacbes e teses, constatou-se 2 (duas) publicacbes que

possuem maior pertinéncia ao tema desta pesquisa, que também tratou de

conhecer um pouco o papel da gestdo educacional na motivacdo docente, no
Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS).

relevancia do estado do conhecimento, para a presente pesquisa.

DISSERTACOES

RELACAO

Degson Ferreira

Sistemas de recompensas, satisfacéo
no trabalho, motivando e satisfazendo
colaboradores em uma instituicéo
plblica de Ensino Superior.

»Ensino Publico;

< z »motivac&o extrinseca e intrinseca;
s = »satisfacdo no trabalho;
8 8 »satisfacdo comas condicoes
w internas;
o »Metodologiaem partes.

Segue uma breve explanacdo no quadro 4 acerca das publicacbes de maior

Quadro 4 — Das publicacdes de maior relevancia do estado do conhecimento

Daniel Paiter de Oliveira

Motivagéo docente na educagao superior
em uma instituicao privada.

»a compreensao e definicéo da
motivacéo laboral dos professores
»A gestéo é estudada em relacdo aos
aspectos motivacionais

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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A publicacdo de Degson Ferreira, autor da Tese “A Relacao entre sistemas de
compensacao, mobilidade no trabalho e motivagcéo: proposicdo de um modelo de
avaliagao”, trata da avaliacdo de como um sistema de recompensas (remuneracao e
promogado) das organizacoes, do segmento educacional de Ensino Superior,
Universidade Federal de Tocantins (UFT), podem influenciar e interferir na
motivacao, na satisfacao, no absenteismo dos colaboradores docentes e no turnover
de pessoal. Objetivou também verificar se existem diferengas significativas na
motivacdo dos docentes da UFT em relacdo ao seu género, a sua idade, ao seu
estado civil, a sua escolaridade, ao seu tempo de atuacdo na instituicdo, aos
diversos niveis de seus cargos ocupados e aos seus cursos de lotacao.

Assim, a perspectiva dessa investigacdo, em partes, se realizou de forma
semelhante com a presente pesquisa, onde sua abordagem foi quali-quantitativa de
cunho descritivo, adotando como procedimento metodolégico a realizacdo de um
survey com 290 docentes. Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se da
observacao sistematica in loco, da consulta a documentos em arquivo da instituicao
e da aplicacao de questionarios que continham além de perguntas fechadas ou
dicotdmicas do tipo “sim” ou “ndo” destinadas a capturar a percepcao dos
respondentes por meio de uma escala tipo Likert.

Contemplou também em seu trabalho as tipologias de motivacao: teorias de
processos de motivacao, teorias de motivagdo baseadas no ambiente e teorias de
motivacao de conteddo. Nesta ultima, esta inclusa uma das teorias mais conhecidas
no campo da motivacdo humana, que € a teoria da hierarquia de necessidades de
Maslow. Ferreira (2016) manifesta que as teorias das necessidades estédo ligadas
aos motivos do comportamento humano, internalizadas no préprio individuo: sua
motivacdo para agir e se comportar deriva de forcas que existem dentro si proprio.
Desse modo, o que move o ser humano € a satisfacdo de suas demandas pessoais.

De forma analitica, o resultado da pesquisa mostrou que os professores
recém-contratados, sdo mais motivados extrinseca e intrinsecamente que aqueles
professores que estdo ha mais tempo na instituicdo, além da disciplina ministrada
por estes docentes também foram analisadas como fator de maior motivacdo ou
nao.

Ferreira (2016, p. 264) destaca que:

Este trabalho também poderia servir como uma guia para a realizagao de
estudos em toda a instituicdo com o intuito de descobrir o porqué ou as
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causas reais da motivacdo, da satisfagdo no trabalho, da intencdo de
rotatividade e do absenteismo dos seus docentes para, a partir dos
resultados encontrados, investigar a influéncia dessas causas nessas
quatro variaveis dependentes, ou em outros termos, verificar quanta
variancia nessas variaveis dependentes pode ser atribuida ou explicada por
essas causas reais identificadas. Essa estratégia pode evitar erros ou
problemas de interpretagédo por parte dos respondentes da pesquisa.

Por fim, o autor aborda questdes relacionadas ao sistema de compensacéo,
motivacdo extrinseca e intrinseca, satisfacao no trabalho, intencao de rotatividade,
absenteismo, satisfacdo com as condicdes internas, progressbdes realizadas e
esperadas que pudessem ser melhor discutidas, pois existem sérias duvidas na
literatura a respeito de quais 0s mecanismos operantes na relacdo entre esses
elementos ou variaveis.

A segunda publicagédo € a de Daniel Paiter de Oliveira, autor da dissertacao
“A motivacdo docente na educagcdo Superior”. O trabalho ndo possui divulgacao,
mas em seu resumo o autor trata da investigacdo a partir de um estudo de caso
sobre a compreensao e definicAo da motivacao laboral dos professores em uma
instituicao de educacao privada, de Curitiba-PR, abordando a identidade docente
das IES privadas e a exposicdo quanto ao seu desenvolvimento e problemas
proeminentes. A gestao € estudada em relacdo aos aspectos motivacionais, como
também traz a revelagcdo do ensino superior privado e sua relevancia em nameros
para o pais e a adaptacao da gestdo democratica nas instituicoes de ensino superior
(IES) privadas.

Oliveira (2016) buscou definir motivagdo como termo geral, estado fisioldgico,
conceito filoséfico e psicolégico. Foram abordados os modelos de motivacao
basilares, homeostatico e de incentivo, seguidos por modelos aplicados em relacao
ao trabalho, trazendo varios autores das teorias motivacionais, tais como Maslow
(1970).

Evidenciou em seu resultado de pesquisa, a preocupacao dos docentes com
as suas condicdes de trabalho: remuneracao e plano de carreira, suas satisfacdes
no exercicio da docéncia e, por fim, Oliveira (2016) conclui quanto a pesquisa sobre
motivacdo, ser um rumo e nao uma certeza para a gestao, ou seja, uma luz para a
construgcdo de um ambiente de IES privada que se possa dizer motivacional. Os
principios das IES privadas foram o alvo desse estudo, o que se diferencia do
estudo ora proposto, tendo em vista que seu campo empirico seja uma IES publica.
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Ainda sobre os resultados da busca na Plataforma Capes, entre os 7 (sete)
trabalhos consultados foi observado que as outras 5 (cinco) publicacées possuem
alguma aproximacao, porém nao tém como foco principal a tematica da motivagao
docente. Como seguem descritas na ordem do Quadro 1.

Na andlise do estado do conhecimento que buscou a aproximacao de
pesquisadores que ja tenham investigado o tema de pesquisa, verificou-se a
relevancia da motivacao docente no Ensino Superior e 0 quanto esta inserida nos
objetivos de pesquisas, entretanto, essa relevancia ocorre em maior grau nas
instituicdes privadas ndo sendo tratada com envolvimento e até mesmo com um
olhar mais atento da gestdo educacional, e menos ainda quando se referem as

instituicdes publicas federais.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA DA PESQUISA

Neste capitulo, sera apresentado o referencial teérico que contextualiza a
compreensao dos principais objetivos que a pesquisa proposta envolve, no cenario
do Ensino, no dmbito da educacao profissional tecnolégica dos Institutos Federais e
seus respectivos atores: o ser docente, discorrendo sobre a docéncia na Educacéao
Profissional Tecnoldgica (EPT), a gestdo escolar e suas responsabilidades no

ambiente educacional, a motivagao e seus impactos no ambiente educacional.
3.1 Educacao Superior Profissional e Tecnolégica dos Institutos Federais

Tendo em vista o campo empirico desta pesquisa, inicialmente, considera-se
relevante abordar os tipos de organizagcdo e suas prerrogativas académicas
credenciadas para oferta de cursos superiores de graduacdo. Posteriormente,
delimitou-se um breve histérico com algumas das caracteristicas relevantes que
perfazem o processo de desenvolvimento da educacéao profissional e tecnoldégica no
Brasil, até a consolidacdo dos Institutos Federais de Educacao (IF'S), com énfase
no Ensino Superior, para fins de nos situarmos do universo ao qual estao inseridos
os docentes e comunidade académica que dizem respeito ao objetivo desta
pesquisa.

Dissertar sobre a educacao superior no Brasil é perpassar pelo mais elevado
nivel da educacao, ligado ao contexto social, politico e econémico com seus
primérdios no século XVIII, conduzido pelos jesuitas, restrito na época, aos cursos
de Filosofia e Teologia (CUNHA, 2000).

No século XVIII, criaram-se os cursos com o objetivo de formacao técnica
para servir ao estado e especialistas para a produgédo, o que deu inicio a formacao
de profissionais liberais (CUNHA, 2011). A educacao superior € marcada por
desigualdades, avancos, retrocessos e muitos desafios em entregar a sociedade,
aprendizagem, pesquisa e oportunidades de trabalho que tornem possivel o
desenvolvimento econémico, politico e social de uma nagéo. Assim, confirma Ristoff
(2002) ao teorizar a universidade, uma das instituicbes da educacao superior:

Uma universidade é antes de tudo uma instituicdo académica, uma casa da
educagao. E, embora alguns pensem que nao, é também um espacgo

politico, social e cultural. Deve, pois, ser tratada como tal. Por ser uma
instituicdo académica, ela precisa favorecer os processos de ensino e
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aprendizagem, sustentar os esfor¢os de pesquisa e ostentar uma atmosfera
académica multicultural, rica e diversificada. Da mesma forma, por ser uma
instituicdo que presta sempre um servigo publico, mesmo quando financiado
pelo setor privado, ela € um espaco politico, social e cultural. Neste espaco
estao reproduzidos, em miniatura, os representantes de grupos de interesse
da sociedade como um todo, alguns mais, outros menos. E, pois, um
cenario de tensdo, de conflito de agentes, de agéncias, de métodos e
técnicas, de propésitos, de agdes de forgas representativas de grupos de
interesses. A eficiéncia, a eficicia e a efetividade institucionais dependem
diretamente desta compreenséo (RISTOFF, 2002, p.17-18).

Ristoff (2002) assegura que esta casa da educacdo, também identificada
como um espaco politico, social e cultural, que atua de forma parcial em suas
tensdes e embates, traz consigo a oferta de uma das organizacbes académicas da
educacao superior no Brasil, por meio dos processos de ensino aprendizagem
classificados quanto a sua categoria administrativa em:

a) Publicas - criadas e mantidas pelo poder publico, nas redes Federal, Estadual
ou Municipal, sendo que ndo sao cobradas matriculas, nem mensalidades;

b) Privadas - administradas por pessoa fisica ou juridicas de direito privado,
podendo ser estas com ou sem fins lucrativos. Devem ser credenciadas pelo
poder publico por intermédio do MEC.

No tocante a organizacdo académica, as IES sao categorizadas conforme o
ultimo Decreto n? 9.235 de 15 de dezembro de 2017, artigo 15, que dispde sobre o
exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicbes de
Educacado Superior e dos cursos superiores de graduacdo e pds-graduacdo no
sistema federal de ensino, como:

a) Universidades - caracterizam-se pela oferta regular de atividades, de ensino,
pesquisa e de extensdo. Possuem autonomia para criar cursos e sedes
académicas e administrativas, expedir diplomas, fixar curriculos e numeros de
vagas, firmar contratos, acordos e convénios, entre outras que estejam
observadas nos dispositivos legais vigentes;

b) Centros Universitarios - sdo instituicdes pluricurriculares, que se caracterizam
pela exceléncia do ensino oferecido, comprovado pelo desempenho de seus
cursos nas avaliacdes, pela qualificacdo do seu corpo docente e pelas
condicoes de trabalho académico oferecido a comunidade escolar;

c) Faculdades - sao instituicbes com propostas curriculares em mais de uma

area de conhecimento, organizadas para atuar com regimento comum e
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comando unificado. Devem zelar pela qualidade, mas ndo estdo obrigadas a

manter programas institucionais de pesquisa;

d) Institutos Superiores de Educacgao - podem ser organizados como unidades
académicas de instituicdes de ensino superior ja credenciada, devendo neste
caso definir planos de desenvolvimento académico.

Nessas instituicbes, com excecao das faculdades, que ndo sao obrigadas a
manter programas de pesquisa, sado oferecidos trés tipos de graduacao:
Bacharelado, Licenciatura e Formacao tecnoldgica. Com cursos de pods-graduacgao
divididos em Lato Sensu (Especializagdes e Master of Business Administrations —
MBASs) e Stricto Sensu (Mestrados e Doutorados).

Sem nos aprofundarmos em anadlises dos dados quantitativos do Ensino
Superior no Brasil, buscou-se informagdes que ilustram o cenario da educacao
superior, de acordo com suas organizacées académicas, a partir do Quadro 5. Com
base no ultimo Censo da Educacao Superior, realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do ano de 2018, essas
informacdes sao pertinentes ao niumero de instituicdes por categoria administrativa e

organizacao académica de IES.

Quadro 5 - Numero de IES, por organizacao académica e categoria administrativa

TIPOS DE ORGANIZAGOES ACADEMICAS
Ano/2018 Total Cantros
Universidade Universitarios Faculdades IFS e CEFETS
CATEGORIA ; ; . ;
ADMINISTRATIVA 2.537 199 230 2.068 40
1 1 1 L
Publica 299 107 13 139 40
Federal 110 63 2 5 40
Estadual 128 40 2 86 nao se aplica
Municipal 61 4 9 48 nao se aplica
Privada 2.238 92 217 1.929 ndo se aplica

Fonte: MEC/Inep (2020).

Observa-se o total de 2.537 instituicbes de Ensino Superior e, como podemos
constatar, o percentual de instituicdes privadas é maior que das instituicdes publicas,
correspondendo a 88,2% das instituicbes no Brasil, 0 que nos sinaliza para a
necessidade de ampliacéo de investimento na area publica.

Ha 299 IES publicas e 2.238 IES privadas no Brasil. Em relacdo as IES
publicas: 42,8% sao estaduais (128); 36,8% sao federais (110); e 20,4% sao
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municipais (61); a maioria das universidades € publica (53,8%); entre as IES
privadas, predominam as faculdades (86,2%); das IES federais, 57,3%
correspondem as universidades, 36,4% aos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IFs) e Centros Federais de Educacao Tecnoldgica /CEFETS;
1,8% as faculdades e 4,5% sao centros universitarios.

E nessa educagdo superior que esta inserida a educacdo superior na Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)?, campo
empirico que envolve o objeto da pesquisa proposta e nos remete a educacao
profissional no Brasil, com periodos relevantes a partir de 1909, com caracteristicas
que permanecem desde os seus primérdios até a atualidade. Dentre essas
caracteristicas muito marcantes, esta o dualismo estrutural.

Tal como é destacado por Amaral (2014, p. 13):

Observam-se dois processos distintos, dependendo da funcdo que
individuos exercerdo na sociedade: uma escola que trabalha na perspectiva
da educacao geral para as classes dirigentes e uma escola para o trabalho
produtivo e alienado para a classe popular.

No Brasil, esse dualismo representa uma cisdo da educacdo que se
concretizou pela oferta de escolas de formacdo profissional, de ensino
profissionalizante, que preparavam para a mao de obra do trabalho, destinada aos
filhos dos trabalhadores, ou seja, aos desprovidos de fortuna; e escolas de formacéao
cultural, denominada de propedéutica, voltadas para cargos de direcdo, de quem
detinha o poder.

A Educacdo Superior brasileira € marcada por um moroso processo de
evolucao, excludente, de carater classista, arquitetada para os mais elevados niveis
sociais. Assim, confirma Ciavatta (2010, p.160), “a universidade brasileira é fruto
tardio do colonialismo”. Ou seja, a educagao ainda é dominada por classes que
detém o poder, as quais ndao possuem interesse em disponibilizar acesso a
populacdo em geral.

Santos (1997) profere que ha uma grande pressao por parte da sociedade
sobre as instituicbes de ensino superior, no que diz respeito ao cumprimento

2 Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/rede-federal-de-educacao-profissional-cientifica-e-tecnologica. E
Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/|111892.htm. Acesso em: 12 mar. 2020.
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tradicional de suas atribuicdes como promover formacdo humana e profissional e
produzir conhecimento em processos de ensino, pesquisa e extensao.

Ainda sobre a educacao superior, Manfredi (2002, p. 80) reitera que “A partir
da Primeira Republica, periodo compreendido entre os anos de 1889 a 1930, o
sistema educacional escolar e a educagao profissional ganharam nova
configuragdo”. O Pais sofria com os efeitos da aceleragdo industrial e urbana,
precisando adaptar-se a modernizagao tecnolégica, o que “gerou novas
necessidades de qualificacao profissional e novas iniciativas, no campo da instrucao
béasica e profissional popular” (MANFREDI, 2002, p. 79).

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia sdo o resultado de
um trabalho que a educacao construiu ao longo de uma histéria, amparada por leis e
politicas da Educacao Profissional e Tecnolbégica (EPT), do Governo Federal. O
Quadro 6 ressalta uma sintese de alguns dos seus principais movimentos até a
criacao dos IFs (BRASIL/ MEC/SETEC, 2020).

Quadro 6 - Linha do tempo da EPT e alguns de seus movimentos
ANO/ CRIACAO MOVIMENTOS

A partir do Decreto n° 7.566,
sancionado pelo Presidente Nilo
Pecanha, implantou a escola
1909 destinada ao ensino profissional, com
Escolas de aprendizes e artifices | o objetivo de formar operarios em
oficinas de trabalho mecéanico de
acordo com as necessidades do
Estado e Industrias locais; Sustento
aos “desfavorecidos da fortuna”
(MANFREDI, 2002).
A Lei n® 378/1937 trouxe consigo o
embasamento na concepgdo de que a
Educacao  Profissional era um
elemento estratégico para 0
desenvolvimento da nagdo; Reforma
Capanema estabelece um sistema de
1937 ensino  profissional e industrial,
Liceus profissionais reorganizando a educagéo no pais, em
todos os niveis.
Foram estabelecidos dois sistemas de
ensino que comporiam a educagao
profissional no Brasil: o federal,
composto pelos liceus, e aquele mais
voltado as demandas especificas e
imediatas do mercado de trabalho: o

(19 escolas)

12 PERIODO: ATUARAM ATE O NiVEL MEDIO
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Sistema Nacional de Aprendizagem,
também conhecido como Sistema “S™.
(SANTOS, 2004)
O Decreto-Lei n® 4.127 trouxe a
transformagéo dos Liceus Industriais
em Escolas Industriais e Técnicas
passando a oferecer cursos técnicos e
de Mestria (arte ou técnica) de acordo
com as necessidades dos setores
1942 produtivos. Contemplou o Ensino
Escolas Industriais e Técnicas | Industrial e Tecnico composto pela
Rede Federal e aqueles mais voltados
as demandas do mercado de trabalho
pelo Sistema Nacional de
Aprendizagem (Sistema de Controle
privado de educacdo profissional,
recebendo fundos publicos) (SOUZA,
2011).
As escolas Industriais e Técnicas
foram transformadas em autarquias
com autonomia didatica e de gestao,
denominadas como Escolas Técnicas
Federais. A partir da Lei n® 3.552,
1959 passou-se a oferecer curso de acordo
Escolas Técnicas com as necessidades da vida
econbmica das diversas profissoes,
articuladas com as exigéncias do
mercado de trabalho e da regido a que
serve a escola; Formacgao técnica de
assisténcia a engenheiros e
administradores (SOUZA, 2011).
Promulgacédo da Lei n? 4.024/61, Lei
de Diretrizes e Bases-LDB,
estabeleceu equivaléncia entre os
cursos profissionais e propedéuticos,
para fins de seguimento nos estudos
com vistas a universidade. Trouxe
maiores possibilidades na passagem
entre o ensino profissionalizante e o
secundario, porém manteve-se a
l6gica dualista estrutural, calcada na
diferenciagdo e na distingdo de
classes sociais (MANFREDI, 2002).
A partir da Lei n® 6.545/78 as Escolas
Técnicas Federais foram
transformadas em Centros Federais
de Educagéao Tecnol6gica — CEFET-

1961
Equiparagao do ensino profissional
e académico

22 PERIODO: ATUARAM NO NIVEL SUPERIOR

1978 0 .
Centros Federais de Educacao .F°”“af . auxiliares e tecnicos
industriais; Responséaveis por
Tecnolégica (CEFETS) formarem profissionais especializados,

considerando as tendéncias do
mercado de  trabalho; Ofertar
educacgao profissional que contribua
com o0 avango do conhecimento

3 Formado pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI); Servico Social do Comércio
(SESC); Servico Social da Industria (SESI); Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio
(SENAC). Posteriormente, a partir dos anos 1990, foram criados o Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR); Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP) e Servigo Social
de Transporte (SEST).
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tecnol6gico; Ministrar ensino técnico,
destinado a habilitagdo profissional
para diferentes setores da economia;
Autonomia a condicdo de Educagao
Superior. A partir do Decreto 5.225, os
CEFETS foram transformados em
Instituicbes de Ensino Superior-1ES, ja
consideradas pluricurriculares, com
oferta de educacdo em diferentes
niveis de ensino, priorizados na é&rea
tecnolégica.
A Lei n® 9.394/96 dispde a educagao
profissional como uma modalidade
educacional que perpassa diferentes
niveis, etapas e modalidades,
1996 abrangendo os seguintes cursos: de
LDB 9.394/96 formagdo inicial e continuada ou
qualificagdo profissional; de educacao
profissional técnica de nivel médio; de
educagao profissional tecnologica de
graduacédo e pds- graduacédo (BRASIL,
1996).
A partir da Lei n® 11.892/2008,
sancionada pelo Governo Lula, com o
objetivo de qualificar os cidadaos para
atuagao profissional nos diversos
setores econdbmicos, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional; Desenvolver
a educacao profissional e tecnologica
como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacao
de solucdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades
regionais (BRASIL, 2008).
Fonte: MEC - Arquivos histéricos. Adaptados pela autora (2020).

2008
Institutos Federais de Educagao

Conforme representado no Quadro 6, a partir do ano de 1809, iniciou-se a
Educacgéo Profissional no Brasil, sendo logo subdividida. Assim, até o ano de 1959
atendeu demandas do Ensino Médio e, posteriormente, prosseguiu com a expansao
da educacéo profissional tecnoldgica voltada para o ensino superior.

Ainda nesse contexto, pode-se inferir que a educacao profissional no Brasil
nasce revestida por uma perspectiva assistencialista com o objetivo de amparar os
pobres e Orfaos desprovidos de condicbes sociais e econbmicas satisfatorias
(ESCOTT; MORAES, 2012, p. 1494).

No final do ano de 2008, apés muitos debates, o governo federal a partir da
Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 instituiu os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF's), uma instituicao de educacdo superior,
basica, profissional e tecnoldgica, inovadora em termos de proposta politico-
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pedagdgico autarquica, vinculada ao Ministério de Educacdo (MEC), responsavel
por agregar educacao, ciéncia e tecnologia na formacgéo de cidadaos.

Atualmente, a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) esté presente em todo o territério nacional, composta por 38
Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educacado Tecnolégica (CEFET), a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), 22 escolas técnicas
vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro Il. Considerando os
respectivos campi associados a essas instituicoes federais, tem-se ao todo 661
unidades distribuidas entre as 27 unidades federadas do Pais, como segue ilustrado
no mapa da distribuicdo geogréafica da RFEPCT na Figura 1 (BRASIL/ MEC/SETEC,
2020).

Figura 1 - Mapa da distribuicdo geografica da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica em todo Brasil

o INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

“. UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
9 CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q COLEGIO PEDRO Il

Fonte: MEC/SETEC (2020).

Conforme a Lei n® 11.892/2008, essas instituicbes possuem autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar.
Pacheco (2011, p.12) profere que:

Os Institutos tém caracteristicas de inovagado e ousadia, que visam atender
a ‘uma politica e um conceito que buscam antecipar aqui e agora as bases
de uma escola contemporanea do futuro e comprometida com uma
sociedade radicalmente democratica e socialmente justa’.
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No ambito do Ministério da Educagdo, compete a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica/SETEC, o planejamento e o desenvolvimento da
RFEPCT, incluindo a garantia de adequada disponibilidade orcamentaria e
financeira.

A missao dos IF's é ofertar educacao profissional, cientifica e tecnologica,
inclusiva, publica, gratuita e de qualidade, promovendo a formacao integral de
cidadaos para enfrentar e superar desigualdades sociais, econémicas, culturais e
ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e em
consonancia com potencialidades e vocagoes territoriais.

Essa nova instituicio de educacao articula-se com uma perspectiva de
politica publica, que potencializou e acelerou o processo de democratizagdo do
ensino no Brasil a partir de estruturas preexistentes ofertantes da modalidade de
Educacdo, Profissional e Tecnolégica (EPT), expandindo-se para a educacgao
basica, nivel médio e educacao superior (bacharelados, licenciaturas e cursos
tecnoldgicos), incluindo ainda cursos de Pés-graduacdo, tanto /ato sensu, quanto
stricto sensu no ambito da rede federal (PACHECO, 2011).

Aguiar e Pacheco (2017) mencionam que os Institutos Federais quebram o
paradigma da até entdo, escola técnica e universidade, pois caracterizam pela
ideologia marxista da dependéncia entre a pratica e teoria, com o objetivo de
interpretar o mundo e transforma-lo.

O art. 2°2 da Lei n® 11.892 reforca a razdo de que cabe aos IF’s fornecer
educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, e serem
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino.

De acordo com Pacheco (2010), a estrutura multicampi dos IF's busca
atender a disposicéo local e regional, consolidando a missdo dessas institui¢cdes,
voltadas ao comprometimento com a regido na qual esta inserido um determinado
campus, identificando problemas e criando solugdes técnicas ou tecnoldgicas por
meio da pesquisa para o desenvolvimento sustentavel com inclusdo social. Logo, os
IF's orientam-se pelo compromisso de possibilitar a formacdo humana, cidada,
associada a qualificacdo para a laboralidade, buscando assegurar aos profissionais
formados a capacidade de continuar em desenvolvimento.

Nesse contexto, temos inserido a pesquisa e a pés-graduacao nos Institutos
Federais, conforme art. 6° da Lei n® 11.892/08, o qual destaca, dentre outras: -
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realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo, 0
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e promover a producéo,
o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservacao do meio ambiente.

Dentre as caracteristicas dos IF’s, no art. 6° da Lei n? 11.892/08 sao
contemplados como fundamentos estruturantes da agéo dos IF’s, a transversalidade
e a verticalizacdo como aspectos que contribuem com o diferencial do desenho
curricular nas ofertas educacionais dessas instituicoes.

A transversalidade diz respeito a organizacao do trabalho didatico ofertado
pelos docentes da educacdo tecnolégica. E a forma como a educacéo e tecnologia
estabelecem comunicacao, sendo o eixo tecnolégico a linha central que sustenta a
organizacao curricular e a identidade dos cursos, dando direcionamento ao projeto
pedagdgico de cada campus, com planejamento e trabalho coletivo (PACHECO,
2010).

Como caracteristica da transversalidade que norteia o campo empirico do IF
Restinga, significa dizer da unidade que perpassa o aprender, teoricamente, sobre
as tematicas éticas, politicas e sociais, contempladas em nosso cotidiano, mas no
que envolve os arranjos produtivos locais onde esta inserido o Campus,
contemplado nos seguintes eixos tecnoldgicos: controle e processos industriais,
tecnologia da informacao e comunicacao; hospitalidade e Lazer; gestédo e negécios e
edificacoes.

A verticalizagdo perpassa a simultanea oferta de cursos em diferentes niveis.
Esta relacionada com a organizagdo dos conteudos curriculares de forma a permitir
um didlogo rico e diverso entre as formagdes (PACHECO, 2011, p. 24). E o convivio
da Educagdo Superior com a Educacdo Basica, além do desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensdao em uma institucionalidade de certa forma nova,
no ambito educacional.

A verticalizacdao refere-se a oferta de cursos na mesma area de
conhecimento, em diferentes niveis de escolarizacdo, ou seja, o discente ingressa
em determinado curso do ensino médio e percorre até a pés-graduag¢ao, na mesma
area.

Da mesma forma, para os docentes a verticalizacdo é apresentada como a
possibilidade de “dialogar simultaneamente, e de forma articulada, com todos os
niveis da educacéao, da educacao basica até a pds-graduacao”, dando-lhes o desafio
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de buscar metodologias diversificadas para construir vinculos verticais com todos os
niveis de ensino, com a pesquisa e com a pés-graduacao. (PACHECO, 2011, p. 26-
27).

Na concepcdo de Pacheco (2010 p. 21), a transversalidade auxilia a
verticalizagdo curricular nas dimensdes de trabalho, cultura, ciéncia e da tecnologia
como condutor na escolha e na organizacdo da acao pedagdgica que envolve
contetdos e métodos.

Entretanto, Oliveira e Cruz (2017) corroboram que esse contexto de
transformacdes histéricas, educacionais, sociais e de reestruturacdo capital-trabalho
desencadeou modificacdes na maneira de pensar e realizar as politicas publicas
para a educacao profissional e tecnolégica no pais. Trata-se de uma instituicao
verticalizada, com consequéncias para o trabalho docente, uma vez que os
professores sdo direcionados ao trabalho simultaneo com o ensino, a pesquisa e a
extensao, em diferentes niveis e modalidades.

O referido desenho institucional, constituido de uma expansao que alcancga
111 anos, € uma espécie de intervencao da realidade entre sociedade e governo,
capaz de transformar politicas econ6micas e sociais imprescindiveis para a
construcao de outro mundo possivel (PACHECO, 2011).

Entende-se que, ainda, temos grandes desafios a serem superados. Nesse
sentido, Santos (2011) sustenta que, a universidade, sendo um bem publico, é cada
vez mais um campo de enorme disputa e esta, intimamente, ligada ao projeto do
Pais, no que tange ao capitalismo universitario, que busca substituir a

responsabilidade social pelo investimento lucrativo.

3.2 Docéncia na Educacao Profissional Tecnoldgica

Este subcapitulo faz referéncia ao principal ator desta pesquisa em seu
respectivo ambiente institucional, ou seja, buscou reconhecer que profissional é este
que atua como docente na EPT.

Na origem da palavra, docéncia tem sua raiz no latim docere, que significa
ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entender. O registro do termo na lingua
portuguesa é datado de 1916, o que implica dizer que a apropria¢do do termo é algo
novo, no espaco dos discursos sobre educagdo, caso seja comparado a historia do
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Ensino Superior (VEIGA, 2006, p. 85). Significa dizer que docéncia é a pratica da
profissdo do professor.

Ja no sentido formal, Veiga (2006), explica que o desempenho do trabalho
docente envolve um complexo de fungdes, que vai além das tarefas de ministrar
aulas e ter dominio sobre determinada disciplina. Zabalza (2004 apud VEIGA, 2006
p.1) atribui trés funcbes aos professores universitarios: o ensino (docéncia), a
pesquisa e a administracdo em diversos setores da instituicdo, geralmente
executada pela gestdo pedagdgica. Acrescenta-se, ainda, a essas atribuicdes a
funcéo de orientagdo académica: monografias, dissertacoes e teses.

Em se tratando da pluralidade existente na formagdo do corpo docente do
IFRS-Campus Restinga, foram destacadas quanto ao desafio profissional duas
questdes: licenciados sem formacdo para tratar educacdo e trabalho e néao
licenciados, em sua maioria bacharéis, sem formacao didatico pedagdgica, ambas
necessarias ao bom desenvolvimento do exercicio docente que atuam, de acordo
com uma das caracteristicas dos IF’s, que concerne a verticalizagcao do ensino, ou
seja, a complexidade da atuacdo docente nos diversos cursos, desde a Educacéao
Basica ao Ensino Superior, sem acompanhamento de politicas de formagéo
docente.

Em decorréncia da expansdo da rede federal, ampliou-se o numero de
docentes com formacdo especifica, que consiste nos saberes reconhecidos e
identificados como pertencentes aos diferentes campos do conhecimento -
linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas, ciéncias bioldgicas etc.; produzidos e
acumulados pela sociedade ao longo da histéria da humanidade e administrados
pela comunidade cientifica (TARDIF, 2002). Com isso, atinge-se uma das finalidades
dos IF’s: “I - ofertar educacao profissional e tecnoldégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos [...] nos diversos setores da
economia” (BRASIL, 2008).

Reforgca-se que a organizacao curricular da EPT é estruturada em cursos e
programas que contemplam trés niveis: formagéao inicial e continuada, formagéo
profissional técnica de Nivel Médio e formacao profissional e tecnoldégica de
graduacao e pods-graduacao. Ressalta-se no tocante a organizagao curricular o Iécus
de atuacao do docente dos IF’s, cuja estrutura é pluricurricular e multicampi, o que

significa dizer que o docente atuara, simultaneamente, nesses trés niveis de ensino,
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além de lidar com as singularidades de cada nivel dos cursos e do publico a ser
atendido na EPT.

Diante desse contexto da Educagdo Superior, dentre tantos desafios para o
exercicio da docéncia universitaria, como ja mencionado, inclusive nos IF’s, grande
parte dos profissionais que atuam como professores ndao apresentam formacao
pedagdgica* para exercer o magistério nesse nivel de ensino. Também se pode
mencionar como desafios da docéncia superior, a falta de uma legislacao clara a
respeito da formacado do profissional docente, muito especialmente quanto aos
conhecimentos didaticos pedagdgicos.

Ou seja, o professor universitario, na maioria das vezes, torna-se docente
sem ter uma formacdo pedagodgica, apenas por dominar habilidades praticas
aplicadas em determinada area de atuagao.

Com relacdo a esta formacao docente, Oliveira, Sales e Silva (2017, p. 4)
contextualizam que:

Decorrente dessa mudanca profissional os docentes nao licenciados, grupo
predominante em bacharéis, atuam nas disciplinas especificas da educacéo
profissional sem uma formagdo pedagdgica. Assim, engenheiros,
enfermeiros, médicos, contadores, bidlogos tém o dominio do campo
especifico e cientifico, mas, hoje, se veem professores de adolescentes, em
cursos de nivel médio; de jovens e adultos, em curso do Proeja®; e demais
estudantes nos cursos de Formacao Inicial Continuada (FIC). Além disso,
atuam no Ensino Superior, graduagao e pds-graduacéo, o que agrava ainda
mais a problematica da docéncia nos IF’s, contribuindo para comprometer
as praticas didatico-pedagdgicas desses profissionais.

Referindo-se as questbes legais, pouco costuma ser exigido acerca da
didatica e pedagogia para o exercicio docente no Ensino Superior. Morosini (2000,
p.12) salienta que “na andlise da LDB, fica manifesto que o docente universitario
deve ter competéncia técnica compreendida como dominio da area do
conhecimento”. Contudo, percebe-se que a prépria LDB, com referéncia ao docente
universitario, praticamente se silencia quanto a formacao didatica deste profissional.

No tocante aos IF’s, Pena (2011) reforca que os docentes das disciplinas

técnicas possuem formacdo em cursos de bacharelado e ainda que tenham

4 “E a formagao profissional, como um processo pedagégico, intencional e organizado, de preparacdo
teodrico cientifica e técnica do docente, para dirigir competentemente o processo de ensino”.
Libaneo (2008, p. 27).

5 Programa Nacional de Integragdo da Educagao Profissional com a Educagdo Basica da Modalidade
de Educacéo de Jovens e Adultos.
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avancado em suas formacées, faz-se necessario, conhecimentos pedagdgicos que
envolvem pedagogia e didatica.

Libaneo (2013, p. 13-14) conceitua a “pedagogia como uma ciéncia que
investiga teoria e pratica da educacao nos seus vinculos com a pratica social global.
Ao qual recorre a contribuicdo de outras areas que convergem na didatica”.

Ja a didatica € conceituada por Libaneo (2013, p.14) como:

Uma disciplina pedagdgica, ao lado de outras disciplinas pedagdgicas como
a teoria da educacao, a teoria da organizagao escolar, a teoria da escola, a
psicologia educacional, a sociologia educacional, entre outras. E a conexao
da fundamentacéo teérica com as préaticas de ensino, provendo a reflexao
tedrica sobre o ensino-aprendizagem proporcionada pela teoria pedagégica
e outras ciéncias da educacéo. (LIBANEO, 2013 p.14).

Ainda sobre a didatica, Libaneo (2013), sustenta que é um dos ramos da
Pedagogia e situa-se no conjunto dos conhecimentos pedagdgicos, tendo como
objeto de estudo o processo de ensino, ocupando um lugar especial na formacéo
pratica e tedrica dos professores,

Portanto, a docéncia no Ensino Superior é construida a partir de um conjunto
de fatores, sem o0s quais ndo é possivel atingir os seus objetivos. Para que haja o
desenvolvimento desses fatores, principalmente o desafio em relacdo a pedagogia,
torna-se necessaria a participacdo das instituicoes de ensino e acima de tudo a
disponibilidade dos profissionais docentes em buscar esse conhecimento para
melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem.

Questionamentos relacionados ao exercicio profissional docente estédo
presentes no cotidiano das IES. Dessa forma, é imprescindivel conhecer a realidade
dos académicos e da sociedade onde estdo inseridos, bem como as condi¢des
disponibilizadas pela instituicdo de ensino, sao requisitos fundamentais para a
realizacédo do trabalho docente.

Com relacao aos saberes plurais que servem de base ao oficio docente, na
perspectiva de Tardif (2005) que descreve como um saber social, fruto da relacao
docente-discente, ao qual ndo é oriundo apenas da formacéo inicial realizada nos
cursos de graduagdo e licenciatura, mas sim de toda complexidade vivida pelo
docente, nos saberes disciplinares, curriculares e experienciais, como encontra-se

ilustrados no quadro 7 com suas respectivas caracteristicas:



43

Quadro 7 - Caracteristicas de cada saber docente

Saberes Caracteristicas
Profissional Oriundo da formacao inicial
Disciplinares Formagao inicial e continua — Com foco no conteudo da disciplina
Curriculares Discursos, objetivos, contetidos e métodos
Experienciais Transformados da formacao inicial as praticas do dia-a-dia, fruto

da experiéncia de cada docente. Saber pratico, interativo,
sincrético e plural, heterogéneo, completo, aberto, permeavel,
existéncia.

Adaptado de Tardif (2005).

Conforme ilustra o Quadro 7, de acordo com Tardif (2005), os saberes
profissionais sao transmitidos pelas instituicdes formadoras a partir de uma ideologia
pedagdgica, aos docentes durante a formagao inicial e ou continuada; os saberes
disciplinares referem-se aos diversos campos do conhecimento sob a forma de
disciplina, sdo saberes sociais definidos e selecionados pela instituicdo universitaria
e incorporados na pratica docente, tanto na formacdo inicial quanto na
continuada; os saberes curriculares correspondem aos discursos, objetivos,
conteldos e métodos a partir dos quais a instituicdo de ensino categorizam e
apresentam os saberes sociais por ela definidos e selecionados como modelos da
cultura; e por fim, os saberes experienciais, que sdo aqueles saberes que brotam
das experiéncias e sao por elas validados, incorporando a experiéncia individual e
coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de saber-ser.

Ainda sobre o ser docente na educagdo superior, outro desafio a ser
abordado, conforme citam Soares e Cunha (2010, p. 23):

E o desafio da docéncia na educagao superior que diz respeito ao processo
de aprendizagem de pessoas, muitos ainda saindo da adolescéncia para a
vida adulta, em busca de uma formagao profissional, pois requerem
engajamento consciente e voluntério dos discentes. E a passagem da
dependéncia para o pensamento autdbnomo. Aspecto fundamental da
educagao de adultos, onde se desenvolve a inteligéncia critica, pensamento
independente e de andlise reflexiva.

Pimenta e Anastasiou (2010, p.109) complementam que “a docéncia
universitaria € a profissdo que tem por natureza constituir um processo mediador
entre sujeitos essencialmente diferentes, docentes e discentes, no confronto e na

conquista do conhecimento”.
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Diante da complexidade que envolve a docéncia, tanto o0 docente ingressante
como 0s que ja atuam na profissdo ha mais tempo necessitam de atualizacdes
constantes, denominadas de formagdo continuada, que impactam no
desenvolvimento de competéncias necessarias aos docentes.

Perrenoud (2002) afirma que formacao continuada € o modo de transmitir
novas saberes e experiéncias aos docentes que vao além da formacéao inicial e
contribuem para a formacéao da pratica reflexiva.

Quanto a prética reflexiva docente, N6évoa (2002) reafirma que:

A formagao nado se constréi por acumulacédo (de curso, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica
sobre as praticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade
pessoal. Por isso é tdo importante investir a pessoa e dar estatuto ao seu
saber (NOVOA, 2002, p. 57).

Na concepcao de Perrenoud e Névoa (2002), nao basta somente acumular
conhecimentos, mas ter habilidades de interacdo entre teoria e pratica, de forma
critica, capaz de contribuir com o desenvolvimento do espaco de educagao.

Nessa nova realidade, o docente deve deixar de ser o detentor do
conhecimento. N&o basta apenas transmitir informacdes, mas ser o mediador do
processo de ensino aprendizagem. Masetto (2018) confirma essa realidade,
indicando que:

[...] substituir a caracteristica de expert em determinado ramo da ciéncia e
de transmissor dessas informagdes aos alunos por um papel de Mediador
Pedagégico, parceiro do aluno na construgdo de seus conhecimentos e
praticas profissionais, planejador de situagbes de aprendizagem em suas
aulas, que poderao acontecer em diferentes ambientes: presencial, virtual e
profissional. (MASETTO, 2018, p. 666).

O processo de reflexao continua e permanente do docente é uma forma de
avaliar o proprio trabalho desenvolvido na sala de aula, a fim de perceber as
implicacbes da pratica pedagdgica na sua formacdo, assim como perceber a
importancia dessa pratica na vida dos alunos. Desse modo, uma reflexdao na e sobre
a pratica docente contribuira para o redirecionamento do fazer pedagégico em busca
do aperfeicoamento da acao docente.

Sem dar maior énfase a acao-reflexdo-acdao do docente nesta pesquisa, mas
essa acao nos permite perceber, entre outras coisas, averiguar se o trabalho
desenvolvido dentro e fora da sala de aula esta atendendo as expectativas dos
discentes, seus interesses e 0s propdsitos da disciplina (MENDES, 2007, p. 111).
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Acerca dessa acao-reflexdo-acdao, Machado (2008) discutindo a formacao do
docente da educacao profissional defende que o docente seja capaz de:
[...] permitir que seus alunos compreendam, de forma reflexiva e critica, os
mundos do trabalho, dos objetos e dos sistemas tecnoldgicos dentro dos
quais estes evoluem; as motivacdes e interferéncias das organizacoes
sociais pelas quais e para as quais estes objetos e sistemas foram criados e
existem; a evolugdo do mundo natural e social do ponto de vista das
relagbes humanas com o progresso tecnoldgico; como os produtos e
processos tecnologicos sdo concebidos, fabricados e podem ser utilizados;
métodos de trabalho dos ambientes tecnol6gicos e das organizagbes de
trabalho. Precisa saber desenvolver comportamentos [proativos] e

socialmente responsaveis com relacdo a producao, distribuicdo e consumo
da tecnologia. (MACHADO 2008, p. 18).

Portanto, & desejavel que, além da experiéncia profissional articulada a area
de formagao especifica, o docente saiba trabalhar com as diversidades regionais,
politicas e culturais existentes, educar de forma inclusiva, contextualizar o
conhecimento tecnolégico, dialogar com diferentes campos de conhecimentos e
inserir sua pratica educativa no contexto social, em todos os seus niveis de
abrangéncia.

Em sintese, para Machado (2008, p. 18), o perfil do docente da educacao
profissional precisa dar conta de trés niveis de complexidade:

a) desenvolver capacidades de usar, nivel mais elementar relacionado a
aplicagédo dos conhecimentos e ao emprego de habilidades instrumentais; b)
desenvolver capacidades de produzir, que requer o uso de conhecimentos e
habilidades necessarios a concepgao e execucao de objetivos para os quais
as solugdes tecnoldgicas existem e devem ser adaptadas; e ¢) desenvolver
capacidades de inovar, nivel mais elevado de complexidade relacionado as
exigéncias do processo de geracdo de novos conhecimentos e novas
solugdes tecnolodgicas.

Nessa perspectiva, para conduzir a aprendizagem €& preciso,
fundamentalmente, interacdo e conhecimento quanto aos discentes, bem como
profundo conhecimento do conteudo a ser trabalhado. Para que seja possivel criar
novos saberes, adquirir e compreender conhecimentos sobre determinado assunto,
“o0 trabalho do docente consiste na constru¢ao de praticas que conduzam os alunos
a aprendizagem”. (NOVOA 1991, p.17).

Ao falar da cultura profissional docente, Névoa (1991) destaca a relevancia da
integracao entre os profissionais que atuam na docéncia, na compreensao dos

sentidos da instituicdo escolar, do aprender com 0s colegas mais experientes.
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Entretanto, diante das responsabilidades que envolvem o oficio docente,
reforca-se a inquietacdo deste estudo, de extrema importancia, de como manté-los
motivados e conhecer os fatores que motivam docentes, considerando que o ser
docente ndo é o Unico responsavel pela eficacia profissional nos ambientes

educacionais.

3.2.1 O docente na pandemia do Covid-19

O ano de 2020 foi marcado por uma grave crise sanitaria, mundial, a tao
falada e por muitos vivida Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2
(SARS-CoV-2), denominada de Covid-19, que teve seu inicio na China ainda no ano
de 2019, e posteriormente se espalhando mundialmente.

Essa pandemia, assim caracterizada pela Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) remete-nos a uma crise grave que veio para deixar marcas profundas aos
quais sentiremos por longo periodo. E nas instituicdes de ensino ndo foi diferente, na
sensibilidade dos ocorridos que envolveram mudancas de rotinas, na instauracao do
ensino remoto emergencial e a distancia que norteou o processo de ensino-
aprendizagem e no significativo aumento da desigualdade social, entre tantas outras
mudancas e consequéncias que deixardo marcadas, tal periodo.

Santos (2020) salienta sobre crise grave, que altos indices de mortes,
mobilizam os poderes politicos, porém, estas crises costumam resolver as
consequéncias da crise, mas nao afetam o que de fato causou a crise.

Nessa perspectiva, Santos (2020) reforca a necessidade de acbes mais
imediatas para um efetivo enfrentamento de crises e que devemos estar sempre
preparados, atualizados para que possamos ter alternativas de solugdes para as
necessidades que ainda estdo por vir, pois como cita 0 autor o que gera uma crise
nao é tratado para solucdes definitivas, trabalha-se geralmente para uma solugcao
mais imediata das consequéncias causadas por esta.

Consequentemente, diante das inumeras consequéncias trazidas pela Covid-
19, o cenario impde a todas as areas solugdes imediatistas, provavelmente nunca
vividos anteriormente.

E nesse periodo de isolamento social, que no Brasil teve seu inicio em
fevereiro do ano de 2020, dentre as areas impactadas pela busca de solucdes

imediatas ndo poderia deixar de estar inserida a educacéo e o complexo desafio dos
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docentes em manter o efetivo processo de ensino aprendizagem, agora, ainda mais,
pelo acesso remoto que o mundo tecnoldgico nos dispde. Diante desse novo
formato de educar, surge a urgéncia de um olhar mais atento a formacado dos
docentes, para que estes abandonem o perfil convencional da docéncia, tornando-se
cada vez mais criticos e reflexivos.

Diante do que essa pandemia gerou Perrenoud (2002, p. 14) ja nos indicava sete
requisitos que precisam fazer parte desse perfil docente, necessario ao século XXI.
Segundo o autor compde esse perfil ser: “[...] 1. pessoa confiavel; 2. mediador
intercultural; 3. mediador de uma comunidade educativa; 4. garantia da Lei; 5.
organizador de uma vida democratica; 6. transmissor cultural; 7. Intelectual”.

Ainda sobre esse perfil docente que tanto se idealiza, Libaneo nos alerta que:

As escolas formadoras de professores necessitam formar individuos
pensantes, com capacidade de pensar epistémico, isto é, pessoas que
desenvolvam capacidades basicas de pensamento, elementos conceituais,
que lhes facultem, mais do que saber coisas, mais do que receber uma
informagao, se colocar ante a realidade, apropriar-se do momento historico
para pensar historicamente essa realidade e reagir a ela (LIBANEO, 2006,
p. 88).

A pandemia imp6s ainda mais ao docente o reagir, 0 repensar a maneira com
que se relaciona com o estudante, métodos utilizados para ensinar e avaliar, o lidar
como isolamento social, o trabalho remoto, o uso das tecnologias como ferramentas
para mediar 0 processo de ensino e aprendizagem, as desigualdades no acesso e

no uso as tecnologias.

3.3 Gestao Escolar

Neste subcapitulo, dissertou-se acerca de referenciais do segundo
protagonista deste projeto e também responsavel pela eficacia nos ambientes
educacionais, que diz respeito a gestdo na educacao profissional e tecnolégica,
denominado no presente campo empirico como gestdo escolar gerenciada,
geralmente, pela Gestdo Pedagdgica e desenvolvida por um Coordenador
Pedagdgico.

No entanto, o sentido do termo gestdo consiste em gerir, dar a vida. Em se
tratando de educacao, esses conceitos vao além do objetivo principal de fazer com
que a vida dos seres humanos que passam por esse universo da educacao se torne

mais promissora, mais digna, mais justa, mais humana, que atenda as atuais
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exigéncias da vida social: formar cidaddos oferecendo, ainda, a possibilidade de
apreensdo de competéncias e habilidades necessarias e facilitadoras da insercao
social.

Corrobora com essa informacdo Andrade (2001), ao descrever a palavra
gestdo em seu sentido original, como um termo latino “gerere” que exprime a acao
de dirigir, de administrar e de gerir a vida, os destinos, as capacidades das pessoas
e as proprias coisas que lhes pertencem ou que delas fazem uso.

Para o autor, uma parcela da sociedade compreende gestdo como uma
funcédo burocratica, administrativa, que exonera a visao humanistica, como acéao
voltada a orientacdo do planejamento, da distribuicao de bens e da producéo desses
bens.

No entanto, diferente do que Andrade (2001) menciona, discorrer sobre a
gestao escolar na educacao profissional tecnoldgica evidencia fortemente uma visao
humanistica, de igualdade, participacdo do todo, que nos remete a ambientes
educacionais democratico-participativos, que estdo sendo alvo de reformas
governamentais que buscam dar autonomia administrativa e financeira aos espagos
de educacdo. Na visdo de Santos et al. (2015), tais acdes nao representam apenas
simples func¢des burocraticas e administrativas que historicamente permeou a
administracao escolar.

Paro (2007, p.4) salienta que a Gestao Escolar ndo pode ser vista como um
processo que separa o “administrativo do pedagdgico, posto que, do ponto de vista
da administracdo como mediacdo, nao ha nada mais autenticamente administrativo
do que o pedagdgico”.

Para Lick (2000), a Gestdao Escolar deve ser fonte de inspiracao e
mobilizacdo para concretizar objetivos, com a percepg¢ao de que esta realidade é
mutante, global, dindmica e necessita da coletividade para ser transformada. A
autora aponta que:

a gestdo educacional corresponde a area de atuagdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo, capazes de sustentar e
dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas,
para realizar agbes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo
comum da qualidade do ensino e seus resultados. (LUCK 2000, p. 25).

Diante dos conceitos de Lick (2000), afirma-se que gestdo educacional é o
ato de gerir a dindmica cultural de determinada instituicdo de educacao. Contudo,
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alcancar esse gerir com a qualidade desejada ndo acontece no fazer isolado, ela
acontece no fazer coletivo e democratico.

O IF-Campus Restinga, instituicdo de educacgao publica federal, conforme o
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e seu Projeto Politico Institucional
(PPI), é uma instituicdo caracterizada pela gestdo democratica. Gadotti (2014)
expressa que a gestdo democratica deve impregnar todos os sistemas, niveis e
modalidades de ensino.

Ainda sobre o PDI (2018 a-2023) do IF-Campus Restinga, preconiza que:

Mais que um conceito, a gestdo democratica € um principio que precisa e
vai se constituindo no dia a dia da instituicao, através da participacao e
envolvimento do maior nimero de sujeitos nos processos decisorios, no
respeito as deliberagdes tomadas em coletivo, no reconhecimento dos
6rgaos colegiados como instancias privilegiadas de consulta e deliberagao,
na liberdade de expressar opinides e no sentimento de responsabilidade
coletiva em relagdo aos assuntos institucionais.

Em linhas gerais, gestdo é caracterizada pelo reconhecimento da importancia
da participacdo consciente e esclarecida das pessoas, nas decisdes sobre a
orientacdo e o planejamento de seu trabalho, ou seja, o conceito de gestao esta
associado ao fortalecimento da democratizagdo nos ambientes educacionais.

Na visdo de Llck (2006 p. 35),

Gestao escolar corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de
ensino como um todo e de coordenacao das escolas em especifico, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementagao
das politicas educacionais e projetos pedagoégicos das escolas,
compromissado com o0s principios da democracia e com métodos que
organizem e criem condicdes para um ambiente educacional auténomo
(solugbes proprias, no ambito de suas competéncias) de participacao e
compartilihamento (tomada conjunta de decisbes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de
informacdes) e transparéncia(demonstracdo publica de seus processos e
resultados).

Entende-se, que o conceito de gestdo, tendo em vista seu carater
paradigmatico, ndo se refere a este ou aquele segmento, mas ao sistema de ensino
como um todo, tanto horizontal quanto verticalmente e, portanto, ndo se restringe a

quem detém o cargo. Paro (2006) manifesta que:

Ha pessoas trabalhando na escola, especialmente em postos de diregéao,
que se dizem democratas apenas porque sado ‘liberais’ com alunos,
professores, funcionarios ou pais, porque lhes ‘dao abertura’ ou ‘permitem’
que tomem parte desta ou daquela decisdo. Mas o que esse discurso
parece nao conseguir encobrir totalmente é que, se a participacdo depende
de alguém que da abertura ou permite sua manifestacédo, entdo a pratica em
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que tem lugar essa participagdo nao pode ser considerada democratica,
pois democracia ndo se concede, se realiza: ndo pode existir ‘ditador
democratico’. (PARO, 2006, p. 18-19).

Paro (2006) assinala que a democracia esta nos espacos em que existem
individuos democraticos para conduzi-la. Dessa forma, o gestor académico é o
principal responsavel pela instituicdo, mas ndo € o principal condutor, e cabe a ele,
gerir de forma compartilhada, direcionar um trabalho participativo, desenvolver um
trabalho em equipe, articular e integrar os setores, sempre em busca de bons
resultados para a instituicao educacional.

Sobre a responsabilidade de um gestor académico, Libaneo (2004) reafirma
que:

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas
excessivamente burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras.
Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje
estdo disseminadas praticas de gestao participativa, lideranca participativa,
atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudangas na
educagao (LIBANEO 2004, p. 217).

Para Libaneo (2004), surge uma nova visdo das praticas de gestao,
quebrando paradigmas, visto que toda a comunidade académica se envolve, com
base no principio democratico participativo, que evidencia a natureza da escola
como espaco publico, com foco em resultados para o todo.

Libaneo (2008) complementa o quanto € importante salientar que o principal
meio de se assegurar a gestdo democrética € a participacao, e que a autonomia é
um dos principios mais importantes nessa construcao. Nesse sentido, a participacao
€ primordial na busca de resultados.

[...] o conceito de participagdo se fundamenta no de autonomia que significa
a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinagdao de si
préprios, isto €, de conduzirem sua prépria vida. Como autonomia se opde
as formas autoritarias de tomada de decisdo, sua realizagado concreta nas
instituicoes € a participacao (LIBANEO, 2008, p.102).

Acrescentando as caracteristicas necessarias a gestao e corroborando com
0s anseios desta pesquisa, Lick (2008, p.15), menciona a motivagao, portanto, que
€ por meio dela que conseguimos atingir os objetivos propostos, ndo ter medo de
riscos e de fracassos, enfrentando-os como uma possibilidade natural a todas as

relacbes humanas.
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Outro aspecto da gestdo democratico-participativa nos espacos de educacao,
conforme Lick (2010, p. 33), ocorre quando os docentes discutem e analisam a
problematica pedagdgica que existe na organizacdo escolar, assim os problemas e
as situacoes desejadas sdo apontados pelo préprio grupo e nao pela equipe diretiva.

Ainda diante das concepcbdes democratico-participativa, Libaneo (2013)
aborda as competéncias profissionais necesséarias, especificamente, para
desenvolver docentes as praticas de gestdo da escola. De acordo com o Quadro 8,
indicam conhecimentos e praticas que podem auxiliar os docentes na participacao
de processos e praticas de gestdao na educacgao.

Quadro 8 - Conhecimentos e praticas docentes que auxiliam os processos de gestao
na educacao

Conhecimentos

Praticas

Desenvolver habilidades de interacdo e
comunicacao entre si e com os discentes
de modo saber participar ativamente de
um grupo de trabalho ou de discussao, e
promover esse tipo de atividade com os

alunos.

Bom relacionamento com colegas;
Disposi¢céo colaborativa

Saber expressar-se, com argumentagao;
Saber ouvir;

Compartilhar interesses e motivagoes.

Desenvolver capacidades e habilidades

de lideranca

Influenciar, motivar, integrar e organizar
pessoas e grupos de trabalho para a
realizagdo de objetivos;
Compartilhamento de intengdes, valores
e praticas.

Capacidade organizativa (saber definir
um problema, propor solugdes, atribuir
responsabilidades, coordenar o trabalho,
acompanhar e avaliar a execugao);
Compreender as caracteristicas sociais,

culturais e psicolégicas do grupo.

Compreender 0s processos envolvidos
nas inovacdes organizativas,

pedagdgicas e curriculares.

Mudanc¢a de mentalidade de uma gestéao
burocratica para a gestao participativa;
Saber introduzir inovagbes de forma

planejada

Aprender a tomar decisbes sobre
problemas e dilemas da organizagédo

escolar e da sala de aula.

Inserir o todo nos processos e
procedimentos de tomadas de decisées;

Levantamento de dados e informacdes




52

para analisar e resolver determinada

situacao;

Conhecer, informar-se, dominar o
conteddo da discussao para ser um

participante atuante e critico.

Conhecimento e familiarizagcdo dos
assuntos, problemas e campos a serem
tratados, dentre os campos estdo:
legislagao, normas e rotinas
organizacionais e as questdes

pedagdgicas e curriculares.

Saber elaborar planos e projetos de

Desenvolver competéncias para realizar

acao. diagnostico, definir problemas, formular
objetivos, gerar solugcbes e estabelecer
atividades necesséarias ao alcance de
objetivos.
e Aprender métodos e procedimentos de » Docente-pesquisador capaz de formular
pesquisa. questdes relevantes a suas praticas,
tomando decisbes que resultem em
solugoes.
* Familiarizar-se com modalidades e » Visao de retrospectiva do trabalho;
instrumentos de avaliagdo do sistema, e Dominio de conhecimentos,

da organizagao e aprendizagem escolar. instrumentos e praticas de avaliagao;
» Reunides e encontros a fim de realizar a
avaliacdo da escola e se objetivos estado

sendo alcangados.

Fonte: Adaptado de Libaneo (2013, p. 79-82).

Na visédo de Libaneo (2013), o exercicio educativo ndo se restringe somente a
acao dos docentes e sim sobre a acao de diversos profissionais, diversos olhares e
fungbes distintas. Cabe ao gestor executar uma satisfatéria lideranca de
comunicacao, interagindo com sua equipe de trabalho de modo equilibrado e
positivo, valorizando o potencial de cada um dos envolvidos.

Independente do gestor e do ambiente institucional tem-se que nenhum lider
constréi sozinho e, muitas vezes, coloca-se a responsabilidade do dar certo,
somente no gestor. Vale frisar que o gestor é, antes de tudo, um ser humano que
necessita da interacdo, do colaborar, do respeito, do carinho e até do motivar de
seus liderados.

3.3.1 Gestao Pedagdgica na competéncia do Coordenador Pedagdgico
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Diante do j& exposto, a gestdo escolar atua em areas de desenvolvimento
que devem agir de forma integrada com o coletivo.

Acerca da gestdo pedagdgica, Lick (2009) caracteriza a fungdo do
coordenador pedagdgico dentro do contexto escolar e analisa que:

A gestdo pedagégica €, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que
€ o de promover aprendizagem e formagéo dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensao para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuacdo sistematica e intencional de promover a formagdo e a
aprendizagem dos alunos, como condicdo para que desenvolvam as
competéncias sociais e pessoais necessdrias para sua inser¢ao proveitosa
na sociedade e no mundo do trabalho, numa relagéo de beneficio reciproco.
Também para que se realizem como seres humanos e tenham qualidade de
vida. (LUCK, 2009, p. 95).

A autora profere que a gestdo pedagdgica constitui os objetivos gerais e
especificos para o ensino, de acordo com a comunidade em que a instituicao escolar
esta inserida, responsavel pelos conteudos curriculares e pelo acompanhamento
dos discentes, docentes e equipe gestora.

E relevante ressaltar que o sistema de educacédo no Brasil é legitimado por
leis e finalidades juridicas que reforcam o papel da gestao educacional e que tentam
viabilizar politicas que possam contribuir com o crescimento da educagao publica no
pais. A Constituicado Federal de 1988 estabelece no seu art. 206 que a forma de
gestado da educacgéao brasileira deve ser a democratica e participativa, como atesta o
inciso VI do referido artigo:

Art. 206 - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: |-
igualdade de condigbes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber; Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V - valorizagdo dos
profissionais da educagédo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas; (Alterado pela EC-000.053-2006). VI -
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; VIl - garantia de
padrdo de qualidade; VIII - piso salarial profissional nacional para os
profissionais da educacgéo escolar publica, nos termos de lei federal.

Assim também confirma a LDB, Lei n® 9.394/96, em seu art. 32 inciso VIII, ao
frisar que a gestdo do ensino publico sera democratica, promovendo a
descentralizacdo e a autonomia para as escolas e universidades. Ja no art. 12,

Incisos | a VI, estdo as principais delegac¢des que se referem a gestdo, no que diz
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respeito as suas respectivas unidades de ensino: os estabelecimentos de ensino,

respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia

de:
| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica; Il - administrar seu pessoal
e seus recursos materiais e financeiros; lll - assegurar o cumprimento dos
dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV - velar pelo cumprimento do
plano de trabalho de cada docente; V - prover meios para a recuperagao
dos alunos de menor rendimento; VI - articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola;
Para a LDB, o planejamento, a elaboragao e a execugédo de uma proposta
pedagdgica é a principal das atribuicdes das unidades de ensino, devendo
ela, assim, na sua gestao trilhar um caminho orientado por esta finalidade.
(VIEIRA, 2008, p. 43).

De acordo com a LDB 9.394/96, cada ambiente educacional possui
autonomia para elaborar e executar suas propostas pedagdgicas sem interferéncia
governamental, de acordo com a comunidade e suas respectivas necessidades as
quais estao inseridas. E nessas propostas pedagdégicas esta inserida a importancia
do trabalho realizado pela coordenagao pedagogica.

No6voa (2005) expde que as organizacdes de educacao, ainda que integradas,
produzem cultura propria de acordo com seus valores e crencgas partilhados entre
seus membros.

No que diz respeito aos IF’s, cuja sua organizacao esta estruturada de forma
multicampi, onde cada campus oferta cursos de diferentes niveis e modalidades de
ensino, e possuem sua prépria identidade o que reforca a preponderancia de uma

eficaz gestao pedagogica, que vai além do cunho organizacional e administrativo.

3.3.2 Coordenador Pedagbgico

Diante dos atores que estao envolvidos nos ambientes de educacao, a gestao
destas instituicbes contam com as competéncias do coordenador pedagdgico,
profissional da educacdo, geralmente graduado em Pedagogia, que faz parte da
equipe gestora e, geralmente, é o principal colaborador da equipe diretiva e, entre
muitas atividades que exerce em sua rotina, € a pessoa responsavel, ou que deve
ser, pela melhoria do trabalho pedagdgico na escola, atuando em prol da formacao
continuada, acompanhamento dos professores e do desenvolvimento das propostas

pedagdgicas.
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Orsolon (2001, p.19) ressalta que o coordenador pedagdgico é um dos atores
que compde o coletivo da escola e que este, além de coordenar deve conduzir a
transformacdes do todo, de forma compartilhada.

Quanto ao surgimento da coordenacao pedagogica, Saviani (1999) menciona
que, historicamente, a coordenacado pedagdgica surge em uma perspectiva de
inspecdo escolar e controle do processo educativo, ndo sendo assumida
inicialmente, como responsabilidade conduz a reflexdo do cotidiano escolar e de
assessoria pedagogica.

Atualmente, ao contrario do que ocorria antes, a coordenacao pedagdgica
passa a ter uma concepcao pedagdgica caracterizada por um trabalho coletivo, de
apoio e qualificacdo ao docente. Diante dessa nova concepc¢ao, Alarcdo (2001)
comenta que a funcdo passa a ser empregada com carater pedagdgico e nao
apenas controle e fiscalizagao.

Tomando por base as colaborac¢des de Saviani (1999) e Alarcao (2001) sobre
a evolugao que a funcéo foi adquirindo, podemos inferir que, atualmente a fungao do
coordenador pedagdgico nao deveria ser mais percebida como um trabalho técnico
e fiscalizador, pois requer e aponta para o envolvimento de todos os responsaveis
pelo processo educativo.

Corrobora com essas alteracoes a LDB n® 9.394/96 e a Resolugdo n® 02, de
12 de julho de 2015. Resolucéo que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a formacao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacao
pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacao
continuada.

De acordo com a LDB n® 9394/96, a qual expressa que:

Art. 64° - a formacdo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacgao basica, sera feita em cursos de graduagao em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacgao, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacao, a base comum nacional (BRASIL, 1996).

Complementa-se ainda no art. 67, que a experiéncia docente é pré-requisito
para atuacao nessas funcoes (BRASIL, 1996). Conforme as determinacdes da LDB,
de que para exercer acdes de coordenacdo e assessoramento pedagdgico €
necessaria formacéo inicial em Pedagogia ou em nivel de p6s-graduacgao e, ainda,
possuir experiéncia docente, entende-se que a experiéncia docente seria condi¢cao
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relevante ao exercicio da funcdo, da mesma forma que os cursos de Pedagogia e de
pds-graduacado estariam estruturados, de modo que o coordenador pedagdgico
possua 0s conhecimentos necessarios para direcionar e sustentar sua pratica

No entanto, Serpa (2011) revela que a maioria dos coordenadores
pedagdgicos ndo tem formacdo em gestdo, ou seja, a maioria sai dos cursos de
graduacdo e assume a funcdo sem conhecer as especificidades da fungdo, sem
estar preparado, tampouco, com experiéncia docente.

Diante desse cenario, Franco (2008) enfatiza da importancia da formacao
adequada para esse profissional, pois, além de ter que trabalhar com a dindmica dos
processos de coordenacao pedagdgica na escola, necessita identidade e seguranca
para realizar um bom trabalho.

No entanto, o profissional habilitado para o exercicio da coordenacao
pedagdgica deve ser capaz de, além de atender as demandas socioeducativas
decorrentes das transformac¢des que ocorrem na sociedade, estar qualificado para
atuar em varios campos que envolvam os conhecimentos pedagdgicos. O
coordenador pedagdgico € o profissional que assume varios papéis diante da
organizacao e da rotina escolar.

Dentre as atividades realizadas pelos coordenadores pedagdgicos, podemos
citar: elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo dos planos de ensino, avaliagdo do
desempenho de alunos, preenchimento de formularios e documentos, participacao
de estudos organizados pela Instituicdo, reunides, conselhos de classe, reunides de
pais, entrega de pareceres e boletins, organizacdo de festas e comemoragdes,
dentre tantas outras.

Entretanto, compreende-se que a pratica do coordenador pedagdgico nao se
limita apenas ao que ocorre dentro da escola, sua atuacdo, assim como dos
docentes é complexa, ao passo que inumeros fatores condicionam sua funcéo.

Em consonancia a essa ideia, Placco (2003) nos remete a 04 (quatro)
conceitos mencionados por Matus (1991) que devem ser considerados no
desenvolvimento das atividades de trabalho do coordenador pedagdgico: a
importancia, a rotina, a urgéncia e a pausa.

As atividades de importancia visam atender metas a curto e longo prazo,
como as demarcadas no Projeto Pedagdégico da escola, atuando sempre no sentido
de mudancas;
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As atividades de rotina ndo podem ser confundidas com mesmice e estdo
atreladas a manutencao do funcionamento da escola;

As atividades de urgéncia dizem respeito aos problemas, situacées nao
previstas no processo, mas que necessitam de permanente atencao;

Ja as atividades de pausa envolvem as necessidades individuais do
coordenador pedagdgico, por meio de descansos, férias, acdes descomprometidas
com resultados, atencdo para fatos vinculados a fungédo social institucional e os
elementos das relacdes interpessoais, podendo ser entendido como um momento de
recomposicao de si mesmo (PLACCO, 2003).

Por fim, de acordo com Libaneo (2015), as competéncias de gestao
desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico, estdo além da educacéao dos discentes

em aula e sim como a gestao educa o contexto institucional.

3.4 O Motivar na docéncia

A fim de abordar este subcapitulo, diante do conjunto de teorias ja
apresentadas, pertinentes ao reconhecimento de quem sédo os docentes que atuam
na EPT, conduzidos por uma gestao pedagodgica democratica, segue a intencao do
foco principal desta pesquisa, sem penetrar em analisar as teorias que envolvem a
motivacdo, mas sim trazer respostas e até um direcionamento a gestao pedagogica,
de fatores que motivam tais docentes, de maneira a torna-los felizes e satisfeitos em
seu ambiente académico, impactando no ensino-aprendizagem.

Motivar significa ser o0 motivo ou causa de algo, provocar interesse por algo.
Logo, a palavra motivacao deriva da palavra motivo mais o sufixo acédo, que quer
dizer movimento, atuacdo ou manifestacdo de uma forca, uma energia, um agente
(GOMES; MICHAEL, 2007).

O termo motivacdo é utilizado nos mais complexos contextos, sobretudo na
Psicologia, estudando o comportamento humano, com diferentes significados e
sentidos que remetem a estimulo, incentivo, causa e até como um fator para se
manter em algo.

Diante do contexto da educacéao, de constantes transformacodes, percebe-se
acentuado esforco na garantia de qualidade do ensino, porém pouco esforco em
motivar o principal condutor da tdo desejada aprendizagem, o ser docente.
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Em se tratando de o docente estar motivado ou ndo, Barreiros (2008)

sustenta que:

O professor motivado ou nao continua a realizagcdo de seu trabalho, claro
com a nitida diferenca de que aquele que acredita na educagdo e num
futuro melhor do aluno vai buscar caminhos que ativem a criatividade e o
gosto dos alunos pelos estudos, j& os que fizerem da profissdo uma
obrigagdo remunerada ter4d em seus alunos o reflexo de um profissional
insatisfeito no que faz, perdendo o aluno na qualidade da aprendizagem e o
professor na vivencia de um ensino prazeroso. (BARREIRO 2008, p. 58).

De acordo com Barrera (2010, p.160), “o papel da motivagdo na
aprendizagem e no desempenho parece incontestavel, ndo se restringindo a vida
académica, mas estendendo-se as diferentes habilidades e situacdes da vida
cotidiana”.

Barrera (2010) também destaca que o estudo sobre motivacao baseia-se em
causas que impulsionam a ac¢dées dos individuos, com inicio, meio e fim desta. E que
estd ligada a aspectos além da autopercepcao, que sao os fatores sociais e
externos.

Adair (2010) reforca acerca da regra do meio a meio, ou seja, a motivacao
corresponde a cinquenta por cento de nosso interior, que diz respeito aos nossos
impulsos e valores; e 0s outros cinquenta por cento aos fatores externos, como 0s
ambientes em que convivemos.

Corroborando com a teoria de Adair (2010), Moreira (2005) define que a
motivacdo de carater interior € chamada de automotivagédo, recompensa intrinseca;
ja a motivacédo externa é denominada de recompensa extrinseca. No que se refere
ao trabalho docente e suas recompensas segue na Figura 2 um resumo de algumas

caracteristicas da motivacao intrinseca e extrinseca na docéncia
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Figura 2 - Caracteristicas da motivagéo intrinseca e extrinseca na docéncia

MOTIVACAO - Necessidade
INTRINSECA - Crencas =Boa relacdo com alunos;
e |* Interesse =Aprendizagem dos alunos;
(VISI'VEI_S a - Emocses =Crescimento pessoal e
propria [~ Sentimentos profissional através do
pessoa |+ Valores ensino.
Z = Ideais
forca | Impulsos
interna) i
MOTIVACAO
EXTRINSECA
- Seguranca i
(Bens . Feérias =Salario; o
materiais prolongadas =Nivel de prestigio ou status;
’ . Estabilidade =Qualificacdo profissional;
recompensas financeira =Reconhecimento.
o quer evitar
punicoes)

Adaptado de Moreira (2005).

Conforme Moreira (2005), tanto os aspectos intrinsecos que dizem respeito a
aspectos subjetivos com relagcdo ao engajamento no trabalho, ao fazer por se sentir
bem; assim como os extrinsecos que dizem respeito as recompensas pelo trabalho
desenvolvido, ambos sao importantes para a satisfacdo do trabalho docente.

Ja Sobral e Peci (2012) destacam acerca do olhar sobre a motivacao a nivel
institucional que:

Em uma organizacdo, esse conceito pode ser definido como a
predisposi¢éo do funcionario para exercer esforcos que busquem o alcance
de metas organizacionais. Esses esforcos devem satisfazer alguma
necessidade do trabalhador. A motivacdo ndo €é uma caracteristica
individual, mas, sim, o resultado da interagcdo entre a pessoa e determinada
situagéo. (SOBRAL; PECI, 2012, p. 99).

De acordo com Sobral e Peci (2012), sentir-se motivado no ambiente laboral
requer participacdo e interagcdo de toda comunidade educacional e seu respectivo
ambiente organizacional, o que reforca o0 modelo de gestdo democratico-
participativa, internalizado no campo empirico desta pesquisa.

Ainda com relacdo a motivacao docente, Siqueira e Teixeira (2017) destacam
que:

Outro fator que esta ligado a motivacdo do docente é a sua qualidade de
vida, é de suma importancia a salde do profissional, ou seja, um docente
que esta com sua salude em dia certamente tera muito mais animo de
efetuar seu trabalho do que um profissional com sua salde debilitada.
Dessa forma, a motivagédo e a qualidade de vida andam juntas, pois passam

a serem fatores relevantes no ambito profissional. (SIQUEIRA; TEIXEIRA
2017, p.10).
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Tal como mencionado pelas autoras Siqueira e Teixeira (2017), motivagao e
qualidade de vida estédo correlacionadas e o zelar pela saude fisica e mental de seus
docentes deve ser primordial a uma boa gestdo, de maneira a impactar na qualidade
do ambiente institucional e no processo de ensino-aprendizagem. Essa valorizacao
€ uma tarefa que demanda percepcao, observacao e comunicagao para conseguir
enxergar no outro a sua esséncia como ser humano, ndo balizando somente as
competéncias que o docente apresenta.

Em contrapartida, Mussak (2010 apud OLIVEIRA, 2015) relata que um
docente ndo motivado compromete a base do processo de educacdo e as proprias
teorias motivacionais sugerem um colocar o fator humano no centro do bom
desempenho das instituicbes conciliando interesses pessoais e coletivos.

Para Neves (2002), a motivagcdo € um conceito psicologico, centrado em
fatores de ordem cognitiva, como a forca e a direcdo do comportamento, em que 0s
individuos sdo motivados pelos sentimentos de atualizacdo do seu potencial e
continuo autodesenvolvimento.

Lick (2002, p. 46) define motivacdo como a chave que abre a porta para o
desempenho com qualidade, em qualquer situacdo, tanto no trabalho quanto em
atividades de lazer e em atividades pessoais € sociais.

Com base nos conceitos explanados acerca da motivacao, pode-se dizer que
a motivagdo coopera para a composicdo dos sujeitos e de suas atividades. A
motivacdo nao é um estado de euforia, e sim um conjunto de acdes que podem ser

desenvolvidas de forma prazerosa, para o0 sucesso pessoal e institucional.
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4 O CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este capitulo aborda aos procedimentos metodolégicos que buscaram dar um
direcionamento aos instrumentos que conduziram o caminho que foi percorrido para
a realizacao desta pesquisa. O objetivo deste estudo foi analisar os fatores que
motivam os docentes no seu cotidiano, no IFRS-Campus Restinga e os impactos
que um docente motivado pode gerar no ambiente educacional.

Minayo (2007) categoriza metodologia como:

[...] @) como a discusséo epistemoldgica sobre o ‘caminho do pensamento’
que o tema ou o objeto de investigacdo requer; b) como a apresentacao
adequada e justificada dos métodos, técnicas e dos instrumentos operativos
que devem ser utilizados para as buscas relativas as indagacbes da
investigacdo; c¢) e como a ‘criatividade do pesquisador’ , ou seja, a sua
marca pessoal e especifica na forma de articular teoria, métodos, achados
experimentais, observacionais ou de qualquer outro tipo especifico de
resposta as indagacdes especificas. (MINAYO, 2007, p. 44).

Para Minayo (2007), a metodologia cientifica faz remissdo ao
questionamento: como pesquisar em determinado campo empirico? A partir dessa
pergunta, sugere-se o delineamento da pesquisa que nos dara subsidios para que

0s objetivos deste estudo sejam alcangados.

4.1 Delineamento da pesquisa

Para compreender o que motiva o docente no IFRS-Campus Restinga, fez-se
necessario um delineamento do caminho a seguir acerca da coleta e interpretagéao
de dados que envolvem os atores deste espaco de educacgdo, intuindo a promover
dados a gestdo que contribuam, ainda mais, para a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem. Gil (2000) define o delineamento da pesquisa como:
planejamento e desenvolvimento da pesquisa em uma espécie de desenho do
campo empirico confrontando a visdo tedrica com os dados da realidade, o que
envolveu um esboco, a previsao de andlise e a interpretacao de coleta de dados.

No Quadro 9, apresenta-se a forma estrutural como foi delineada a pesquisa
proposta.
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Quadro 9 - Delineamento estrutural da pesquisa a partir das etapas desenvolvidas

Etapas da pesquisa

Definicao do tema e problema, delimitando objetivo geral e especificos;

Estado da arte (pesquisa bibliografica acerca do tema);

Referencial Teodrico: Educacédo Superior Profissional e Tecnolégica dos IF’s; Docéncia na EPT; O
docente na pandemia do Covid-19; Gestdo Escolar; Gestdao Pedagdgica na competéncia do
coordenador pedagdégico; coordenador pedagdégico; O motivar na docéncia.

Elaboracao dos Instrumentos de Pesquisa: Pesquisa Documental (Relatério de Gestao 2019, e

PDI); Questionario (22 docentes) e Entrevistas (02 gestores).

Quantoa | Quantoaos | IGITETOS
natureza de objetivos/ tgcnica de Participantes Quanto a técnica de
abordagem | Procedimentos coleta de da pesquisa analise de dados
técnicos dados

Survey a partir | Docentes;
Qualitativa Descritiva de questionario; Analise estatistica
descritiva de dados;

Entrevista. Gestao Académica.
Com coleta Exploratéria
de dados Pesquisa Documentos Analise de conteudo.
Quali-Quanti Documental Institucionais no Site
do IF- Campus
Restinga;

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Com base no Quadro 9 da estrutura do delineamento da pesquisa, a primeira
escolha metodolégica contemplou as abordagens de carater qualitativa e
quantitativa. Esse tipo de abordagem busca aproximar, entender, examinar,
descrever e quantificar os dados coletados de toda a populacéo alvo da pesquisa.

Para Minayo (2015, p. 21):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que n&o pode ou nao
deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiragcdes, das crengas, dos valores e das
atitudes. Este conjunto de fendmenos humanos é entendido aqui como
parte da realidade social, pois 0 ser humano se distingue néo s6 por agir,
mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas acdes dentro e a
partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes. O Universo da
producdo humana que pode ser resumido no mundo das relagbes, das
representagdes e da intencionalidade e é objeto da pesquisa qualitativa
dificilmente pode ser traduzido em ndmeros e indicadores quantitativos.

Os dados coletados quanto a abordagem de pesquisa qualitativa, sao
oriundos das descricobes de docentes, gestores e andlise dos documentos

institucionais.

Com relacao a pesquisa quantitativa Fonseca (2002) esclarece que:
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Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa
quantitativa podem ser quantificados. Como as amostras geralmente sao
grandes e consideradas representativas da populagdo, os resultados séo
tomados como se constituissem um retrato real de toda a populagéo alvo da
pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada
pelo positivismo, considera que a realidade s6é pode ser compreendida com
base na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos
padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem
matematica para descrever as causas de um fendbmeno, as relagdes entre
variaveis etc. (FONSECA, 2002, p. 20).

No que tange a abordagem de pesquisa quantitativa com coleta de dados
quali-quanti foram contempladas medindo as opinides coletadas através do
questionario aos docentes, utilizando os recursos estatisticos da porcentagem dos
dados coletados.

Segundo Fonseca (2002), a pesquisa quanti-qualitativa em sua utilizacdo
conjunta permite recolher mais informacdes do que quando se ocorresse de forma
isolada.

De acordo com o Quadro 8 da estrutura metodolégica, a segunda escolha
metodoldgica contemplou o método quanto aos objetivos e procedimentos técnicos
de investigacdo, mais adequado ao contexto social, o estudo do tipo exploratério,
associado a coleta de dados de entrevistas, a analise de documentos institucionais e
ao questionario.

Para o presente trabalho, optou-se pela pesquisa exploratéria que conforme
Gil (2008) proporciona a aproximacao de determinados fatos ao pesquisador, a partir
da familiaridade com o problema. Além do que, este tipo de pesquisa realiza-se a
partir de temas pouco explorados, 0 que se confirma com as buscas no estado do
conhecimento.

Ja como pesquisa descritiva justifica-se a partir das teorias apresentadas nos
referenciais tedricos, contemplados nesta producgao, além de trazer caracteristicas
da populagao envolvida, descrevendo-a com o auxilio de técnicas padronizadas de
coleta de dados.

Quanto aos objetivos e procedimentos técnicos da pesquisa, a exploratéria,
objetiva-se a aprimorar ideias ou descobrir intuicbes e as pesquisas descritivas
buscam detalhar caracteristicas de determinado fenémeno ou populacdo (GIL,
2010).
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4.2 Campo empirico da pesquisa

Este subcapitulo conduz a contextualizacdo do campo empirico da pesquisa,
o IFRS-Campus Restinga, bem como os principais aspectos e construcdes histéricas
da regionalidade, contemplando informagdes do seu corpo docente e do ambiente
institucional. Tem como referéncia documentos publicados nos sites da instituicao( o
antigo do ano de 2019 e o atual), bem como citacbes trazidas pelo diretor do
Campus no ano de 2019, conforme Anexo C.

A Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
caracteriza-se como uma instituicado de identidade singular e estrutura multicampi,
que oferece educacao em todos os niveis e, a partir de seu plano de expanséo, no
periodo de 2003 a 2016, executou a implantagao de novas unidades, totalizando em
644 campi, com 38 Institutos Federais distribuidos em todo o Brasil. No Rio Grande
do Sul, séo trés Institutos Federais: IF Farroupilha, com reitoria na cidade de Santa
Maria; IFSul-Rio-grandense, com reitoria na cidade de Pelotas, e IFRS, com reitoria
na Cidade de Bento Gongalves (MEC, 2020).

O IFRS-Campus Restinga integra um dos 17 campi do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), e esta instalado no
extremo sul da zona sul, em uma &rea rururbana¢ da cidade de Porto Alegre, no
bairro Restinga.

Historicamente, o bairro Restinga convive com o grave problema de
vulnerabilidade social, resultado de um longo periodo de negligéncia do poder
publico. No final da década de 1960, o modelo de desenvolvimento industrial e
urbano adotado pelo Pais e implantado em Porto Alegre, promoveu de forma
autoritaria a remocao de significativos contingentes populacionais da regidao central
da cidade. Conforme os dados da Secretaria Municipal de Cultura-SMC (1997),
esses deslocamentos foram realizados de forma desumana pelo poder publico, pois
propagavam o lema “remover para promover”, no entanto, estavam preocupados

somente com a reorganizagao urbana.

6 Para a Secretaria do Planejamento Municipal da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, area
rururbana compreende um grande espaco territorial de Porto Alegre localizado na porgédo sul do
municipio que corresponde cerca de 60% de sua area total. Tem como diferencial, em relagdo as
outras partes da cidade, a ocupacdo urbana mesclada com a produgdo primaria e a sua
configuracdo espacial. Caracterizada por uma paisagem natural de morros e planicies, essa
configuracdo é marcada pela presenca de grande parte da orla do Guaiba e sua faixa marginal
ainda em seu estado natural. Disponivel em: http://www2.portoalegre.rs.gov.br/spm. Acesso em: 29
out. 2020.
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A respeito desse periodo, Santos (2011, p. 56) expbe que o0 governo
municipal de Porto Alegre removeu casas de areas classificadas como nucleos
urbanos irregulares, como as conhecidas “vilas Teodora, Maritimos, llhota e Santa
Luzia”, deslocando familias para um terreno de aquisicdo do municipio, area
denominada Restinga. Essa reestruturagdo urbana foi sentida como desastrosa
pelos moradores do novo bairro, oriundos desse processo de remogao de moradias
denominadas na época como “Vilas de malocas”. Esses grupos excluidos que nao
possuiam condicdes de adquirir terra naquela regiao foram deslocados para a regiao
da Restinga distante, aproximadamente, 25 km do centro da cidade;

A situacdo dos primeiros moradores dessa comunidade era de extrema
precariedade mesmo com a previsao de implantagcdo de conjuntos habitacionais na
Restinga no projeto inicial. O intenso deslocamento populacional, aliado ao contexto
de processos migratérios, levou ao surgimento de ocupacbes espontaneas
autoconstruidas na regido. Assim, a parte planejada pelo poder publico veio a ser
conhecida, popularmente, como Restinga Nova, em oposicao a Restinga Velha que
se constituiu com maiores concentracdes de aglomerados de moradias precarias.

Nessa perspectiva, de acordo com Fagundes e Rodrigues (2011 apud
NUNES, 2018, p. 68),

“a Vila Restinga, como era chamada inicialmente, era uma area alagadica
cercada de mata virgem, desprovida dos recursos mais bésicos, tais como
redes de agua e iluminagdo, transporte, educagao e postos de saide. No
que diz respeito ao acesso e condigbes que estiveram submetidos aos
servigos publicos médicos e de educacdo, com acesso muito restrito, no
Centro de Saude Modelo e o Colégio Emilio Massot”.

Verifica-se também como vulnerabilidade nessa comunidade, a violéncia,
vinculada ao trafico de entorpecentes, impactando na dinamica social, no que diz
respeito ao deslocamento de moradores rumo ao trabalho e a escola. O que reforga,
segundo Nunes (2018), o cuidado redobrado em relagao ao turno livre das criancas
e jovens do bairro.

Foi a partir das mobilizagdes dos grupos de moradores, com militantes da
educacdo, da economia solidaria e de organizacdes ndo governamentais (ONGs)’

7 Comunidade Abolicdo; Campo de Futebol Difusora; Centro de Promocdo da Infancia e da
Juventude - CPIJ; Escola de Educacéao Infantil Nova Santa Rita; Saldo do Reino das Testemunhas
de Jeova; Igreja Evangélica Assembleia de Deus; Capela Comunidade Santo Antdnio; Igreja
Luterana; Igreja Universal do Reino de Deus; Igreja Adventista do 7° Dia; Creche Padre Pedro
Leonard; Complexo Esportivo Barro Vermelho; Escola Neo Humanista de Educagéao Infantil Ananda
Marga; Cantinho da Crianga Algodao Doce; Creche Barro Vermelho; Comunidade Caixa D'agua;
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que, gradualmente, a populacao passou a usufruir de alguns beneficios como passar
a ser bairro Restinga e ndo mais Vila Restinga, a partir da Lei n® 6.571 de 8 de
janeiro de 1990 (PMPA, 2020).

A caracteristica marcante da comunidade é a continua reivindicagdo de seus
direitos por meio de associagcdes e entidades civis organizadas em favor do
desenvolvimento do bairro, bem como é caracterizada por apresentar um amplo e
diversificado mosaico cultural, com diversos artistas locais atuantes na musica, nas
artes visuais, nas artes cénicas e no esporte. Nesse cenario, destacam-se também
pautas como a equiparacao étnico-racial, a emancipacao feminina e os direitos da
mulher. Dessa forma, é perceptivel que o bairro Restinga € um local de reflexdo e de
guestionamentos, que serve como um contraponto ao status quo e a naturalizacao
da discriminagéo e do preconceito.

Conforme Saez (2015), por meio dos Orcamentos Participativos (OP)
realizados nos anos de 1990 a 2012, o bairro obteve significativas conquistas em
todas as areas sociais, inclusive, na area da educacao e lazer, como educacao
ambiental, construcdo e reformas de creches e de escolas, cursos
profissionalizantes, campeonatos esportivos comunitarios e circuito de cinema.

Para o ObservaPOA8, a Restinga possui 60.729 habitantes, representando
4,31% da populagdo do municipio, com area de 38,56 km?, representa 8,10% da
area do municipio, sendo sua densidade demografica de 1.574,92 habitantes por
kmz2. Sua taxa de analfabetismo é de 4,03% e o rendimento médio dos responsaveis
por domicilio é de 2,10 salarios-minimos (IBGE, 2010).

Conquistar o Campus Restinga ilustra uma das mobilizacées do bairro, que
tem seus primérdios desde a década de 1970, na busca da comunidade pelo direito
a educacao e preparacao ao mundo do trabalho a partir de uma Escola Técnica
Federal, que iniciou em 8 de maio de 2006, com a criagdo de uma Comissao Pro-
implantacdo dessa unidade de ensino. Essa conquista constituiu uma grande vit6ria
tanto para o municipio de Porto Alegre quanto para o bairro Restinga, garantindo o
fortalecimento de politicas publicas para a educacao e inclusao social.

Creche Renovar da Esperancga; Associacdo Comunitaria Nucleo Esperanca; Escola Infantil Arco
Iris; Comité de Resisténcia Popular; Igreja Batista Nova Vida; Creche Palhago Feliz; Igreja
Universal do Reino de Deus; Igreja Nossa Senhora da Aparecida; Centro Social Padre Pedro
Leonardi; Cozinha Comunitaria; Associagdo de Moradores da Chacara do Banco; Creche
Chacrinha; Associacado de Mulheres Di Marias; Igreja Evangélica Assembleia de Deus; Centro de
Umbanda da lone; Associacdo Amigos Voluntarios Casa da Sopa.

8 Prefeitura Municipal de Porto Alegre e IBGE - Censo Demografico 2010. Disponivel em:
http://portoalegreemanalise.procempa.com.br/?regioes=9,0,0. Acesso em: 31 ago. 2020.



67

A mobilizacdo da comunidade em prol da construcdo do campus coincidiu
com um contexto nacional de valorizagdo da educacao profissional por meio dos
Planos de Expansdo da Rede que contemplaram este campus por uma Chamada
Publica da SETEC-MEC 01/2007, cujo objetivo era implantar 150 novas unidades
em todo o Pais até o final de 2010.

No ano de 2009, foram realizados seminarios e audiéncias publicas para
definir as areas de atuacado do Campus Restinga. Por intermédio desses espacgos de
construcao coletiva, foram identificados os arranjos produtivos locais, aprovando-se
0s seguintes eixos tecnoldgicos para o Campus Restinga: Controle e Processos
Industriais; Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo; Hospitalidade e Lazer;
Gestao e Negdcios e Edificagoes.

Com isso, o Campus Restinga delineou uma nova perspectiva para a
qualificacdo e geracao de emprego e renda na regidao. Além disso, por meio da
verticalizacdo de seus cursos, possibilita a comunidade local perspectivas de estudo
em diferentes niveis de ensino, gerando novas oportunidades profissionais.

No dia 26 de junho de 2010, deu-se o inicio das atividades do Campus, com
sede proviséria alugada, localizada na via principal do bairro, Estrada Jodo Antdnio
da Silveira. Com cursos técnicos subsequentes ao Ensino Médio em Administracéo,
Informatica para Internet e Guia de Turismo, no segundo semestre desse mesmo
ano, foram oferecendo um total de 220 vagas, nos turnos da manha e noite para
toda a comunidade do bairro e regidao metropolitana de Porto Alegre. Esse foi o inicio
de uma caminhada rumo ao objetivo de oferecer mais de mil vagas em uma
educacao profissional qualificada.

Em 2011, dois cursos integrados iniciaram no Campus: Eletrbnica e
Informatica para Internet. O Projeto Piloto do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi implantado com o curso de Manutencao e
Suporte em Informatica na modalidade concomitante.

Em 2012, com o primeiro dos seis prédios liberado, o Campus mudou-se para
a sede definitiva, localizada na area do Distrito Industrial do Bairro, ao lado do
Hospital Restinga, na Rua Alberto Hoffmann, 285.

As novas instalacbes passaram a contar com o dobro de salas de aula,
biblioteca, laboratérios de eletrdnica e informatica e sala de desenho técnico.
Também nesse ano ocorreu a abertura do primeiro curso de nivel superior, 0

Tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas. Além dos cursos
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subsequentes ja oferecidos, o curso de Manutencédo e Suporte em Informatica foi a
novidade nessa modalidade, além da oferta do Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacdo Basica (Proeja) — Técnico em Recursos
Humanos, substituido pelo Técnico em Comércio.

Em 2014, passou a ser oferecido o curso superior de Tecnologia em
Eletrénica Industrial. Nesse ano, foi concluido o bloco de laboratérios. No ano
seguinte, o Campus ganhou mais um bloco de salas de aula e o bloco de
convivéncia e da biblioteca.

Em 2017, foi a estreia da Licenciatura em Letras — Portugués e Espanhol e de
um novo curso ha modalidade do Proeja também escolhido por edital: Técnico em
Agroecologia.

Desde o inicio de suas atividades, o campus Restinga promove acdes
buscando a articulacao entre de ensino, pesquisa e extensao.

O ingresso em um dos cursos do IFRS-Campus Restinga se da por meio de
processo de selegcdo ou apenas inscricdo, 0s quais podem ser configurados com
diferentes formatos, conforme o nivel do curso. Nos niveis técnicos e superiores, a
selegdo ocorre por meio do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) ou a partir
das provas de selecdo realizadas pela propria instituicdo, denominadas como
vestibular ou processo seletivo. Naturalmente, o candidato que obtiver maior
pontuacao sera selecionado para a vaga.

Os cursos de educacéao superior oferecidos nesse Campus estao distribuidos
em: Cursos Superiores de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
Tecnologia em Eletronica Industrial; Tecnologia em Gestao Desportiva e de Lazer;
Tecnologia em Processos Gerenciais; Licenciatura em Letras, Portugués e
Espanhol.

Sua gestao atual é composta por uma Direcao Geral, Direcdo de Ensino e
Direcao de Administracao e Planejamento.

Identificou-se no IFRS-Campus Restinga, de acordo com os dados da
Plataforma Nilo Pecanha (2019) 9, que consta a oferta de 22 cursos, sendo que 7
destes sdo do Nivel Superior, com total de 873 discentes matriculados em todos os

cursos oferecidos e 434 discentes matriculados nos cursos de nivel superior. Seu

9 Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagéo (Setec/MEC). A
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) destina-se a coleta, tratamento e publicizagdo de dados oficiais
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Disponivel
em: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/.
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corpo docente esta composto por 75 docentes, sendo que 39 destes possuem a
titulacdo de Mestre, 34 docentes possuem a titulacdo de Doutor, 1 docente possui
somente especializacdo e 1 docente possui titulacdo de graduagédo. No tocante ao
vinculo da jornada de trabalho, 63 docentes trabalham com dedicacao exclusiva, 11
docentes, substitutos trabalhando 40 horas semanais e 1 docente efetivo
trabalhando 20 horas semanais.

A forma de contratacdo desses docentes acontece por meio de concurso
publico, nos casos de professores do quadro efetivo nos termos da Lei n?
8.112/1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civil da
Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais; ou selecao publica, nos
casos de professores substitutos nos termos da Lei n® 8.745/1993, que dispde sobre
a contratacao por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico.

Nas selecdes da Instituicdo, conforme as normas relativas a contratagdo de
servidores publicos sao realizadas provas de conhecimentos teoricos, praticos
(provas didaticas) e provas de titulos, em que a experiéncia € considerada como um
dos critérios de pontuacdo. Cada edital de concurso publico de provas e titulos
possui critérios diferenciados e as areas possuem especificidades definidas nesses
documentos.

Para Pacheco (2010), com relacdo ao conjunto de propostas de agdes dos
Institutos, destaca-se a verticalizacdo do ensino por meio da articulagdo da
Educacéao Bésica, Profissional e Superior, de modo que todos os sujeitos envolvidos
no processo educacional atuem nos diferentes niveis e modalidades, compartilhando
0s espacos pedagogicos, estabelecendo itinerarios formativos por meio de acoes
integradas entre ensino, pesquisa e extensdo. O que significa que os docentes
ministram aulas para ambas as modalidades, do presente eixo-tecnoldgico.

Conforme citado em seu Projeto Politico Institucional (PPIl), o que pode
contemplar neste espaco de educacgao, IFRS — Campus Restinga € o compromisso
de trabalhar no sentido da democratizacao dos conhecimentos, tendo como base um
modelo de educacdo progressista’®, que deve estar articulado a um projeto de
sociedade baseado na igualdade de direitos e oportunidades nos mais diversos

10 De acordo com Pacheco, a educacdo progressista deve estar vinculada aos objetivos estratégicos
de um projeto que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, mas a construcao de
uma nova sociedade fundada na igualdade politica, econdmica e social: uma escola vinculada ao
mundo do trabalho em uma perspectiva radicalmente democrética e de justi¢ca social.
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aspectos: cultural, social, econdmico, politico, ecolégico entre outros. Para tanto, os
IF’s necessitam ir além do fato de representar um centro privilegiado de exceléncia
em educacdo. Devem figurar como instituicbes de educacdo conhecedoras e
comprometidas com a realidade na qual esta inserida, tanto em nivel local quanto

regional.

4.3 Como se realizou a coleta de dados da pesquisa

Esta etapa da pesquisa diz respeito as técnicas selecionadas de coleta de
dados, que levaram ao alcance dos objetivos propostos, conforme ja ilustradas no
Quadro 9. Buscou-se por informagées com confiabilidade, precisdo e validez para
elucidar o problema que se deseja desvendar. De acordo com Lakatos e Marconi
(2003), é uma tarefa complexa que exigiu paciéncia, esfor¢o e cuidado no registro
dos dados.

As técnicas de coletas de dados escolhidas para a realizacdo da pesquisa
foram: pesquisa documental institucional, questionario com 20 perguntas, enviado
ao e-mail institucional dos 75 docentes, de forma individual, onde somente 22
docentes responderam; entrevistas individuais semiestruturadas com 8 questdes
apresentadas e respondidas por dois gestores, vinculados aos cargos de
Coordenacao e Direcao do IFRS-Campus Restinga, tal como os Apéndices C e D.

Como primeira técnica de coleta de dados, a pesquisa documental é
caracterizada como a mais importante de um delineamento adotado para a coleta de
dados (GIL, 2002). A pesquisa documental pretende invocar os documentos da
instituicaio de educacdo que dizem respeito ao IFRS-Campus Restinga,
respondendo ao primeiro objetivo especifico desta pesquisa, de mapear o0s
processos da gestdo pedagogica referentes ao corpo docente. Analisou-se 0s
seguintes documentos: Relatério de Gestao 2019, PDI e o Anexo C integrou a etapa
da analise documental. Busca-se com essa andlise documental identificar como s&o
desenvolvidas e engajadas as areas de atuacao da gestdo educacional do campo
empirico e como tal atuagdo impacta no que pode motivar os docentes.

Com relacao a segunda técnica de coleta de dados, a pesquisa quantitativa
foi realizada por meio de uma pesquisa de levantamento Survey, na qual
questionarios foram enviados por e-mail aos docentes do IFRS-Campus Restinga.
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Segundo Fink (2002), a pesquisa Survey se refere a um tipo particular de
pesquisa social empirica, para a obtengdo de informagdes sobre um determinado
grupo de pessoas. A pesquisa de levantamento Survey traz uma visdo ampliada de
um determinado assunto, geralmente com uma grande quantidade de patrticipantes.

Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 201), o questionario € um instrumento
de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas que devem ser
respondidas por escrito pelo informante, sem a presenca do pesquisador. Objetiva
levantar opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdes
vivenciadas. A linguagem utilizada no questionario foi simples e direta, para que os
docentes entrevistados compreendessem com clareza o que estava sendo
questionado.

Utilizou-se do questionario, tal como o Apéndice C, a partir de um aplicativo
de gerenciamento de pesquisa denominado Google Forms para os docentes
atuantes no IFRS-Campus Restinga.

Enquanto tramitava a realizacdo do questionario, de acordo com a terceira
técnica de coleta de dados, conforme Minayo (2008) compreende-se a entrevista
semiestruturada que contempla a combinagcdo de perguntas abertas e fechadas, o
que permite a liberdade de expressdo do entrevistado sem perder o foco da
pesquisa.

A técnica de coleta de dados de entrevista buscou informacgdes contidas nos
relatos dos participantes, enquanto sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam
determinada realidade, podendo ser de natureza individual e ou coletiva (MINAYO,
et al., 2002). Com relagdao ao modelo de entrevista semiestruturada, consiste na
criagdo de um conjunto de questdes sobre o tema que esta sendo estudado, porém
permite que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo como
desdobramentos do tema principal” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Em razdo da pandemia do Covid-19, as entrevistas ocorreram de forma
remota, com uso da plataforma de comunicacdo Google Meet. Foram entrevistados
2 (dois) gestores, designados pelo setor de pesquisa do Campus, responsaveis pela
Direcao de Ensino e Coordenagéo de Ensino.

Para externar as etapas e técnicas para a coleta de dados, seguem no
Quadro 10, as agdes que nortearam a realizacao da pesquisa descritiva exploratoria,
de acordo com o problema e os objetivos tragados.



Quadro 10 - Etapas e técnicas de analise de dados
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PROBLEMA DE PESQUISA

Quais os fatores que motivam os docentes para o desenvolvimento de seu trabalho no Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), Campus Restinga?

OBJETIVO GERAL

Analisar os fatores que motivam docentes no seu cotidiano no IFRS/Campus Restinga e os

impactos que um docente motivado pode gerar no ambiente educacional.

processos da
gestéo
pedagdgica
referentes ao
corpo docente do
IFRS-Campus

Restinga;

engajadas as areas de
atuagao da gestao
educacional no IFRS-
Campus Restinga e
como impactam nas
questoes
motivacionais dos

docentes?

TECNICAS DE
OBJETIVOS QUESTOES INSTRUMENTOS
, FONTES DE PESQUISA
ESPECIFICOS NORTEADORAS DE COLETA DE
DADOS
Como séo
Mapear os desenvolvidas e Relatério de Gestao 2019

Analise Documental

PDI
Anexo C (Informacgbes do

Diretor na época no ano
de 2019)

Entrevista On-line

Gestor 1
Direcédo de Ensino
Gestor 2

Coordenacéao de Ensino

Compreender o
gue motiva os
docentes do
IFRS-Campus
Restinga,
referente ao
trabalho
desenvolvido;

Que fatores
contribuem para que
os docentes do IFRS-
Campus Restinga se
sintam motivados em

seu cotidiano de

trabalho?

Questionario On-line

22 docentes

Conhecer como a
Gestéao
Pedagdgica
percebe o que
motiva os
docentes do
IFRS-Campus

Restinga.

Qual é percepcgao da
gestéo do IFRS-
Campus Restinga a
respeito do que motiva
seus docentes?

Entrevista On-line

Gestor 1
Dire¢édo de Ensino
Gestor 2

Coordenacao de Ensino

Intervencao
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Oferecer subsidios a IES de forma a contribuir com os processos da gestao pedagdgica
no que se refere ao que motiva seus docentes, contribuindo com o processo de ensino-
aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

4.4 Analise dos dados coletados da pesquisa

Para analisar, compreender e interpretar dados de cunho qualitativo da
pesquisa das técnicas de coletas de analise documental e entrevista com os
gestores, fez-se necessario penetrar nos significados que os atores sociais
compartilham nas vivéncias de suas realidades, pois nem sempre esses dados
aparecerao de forma tao explicita. Sobre a técnica de analise dos dados, Minayo
(2016) salienta:

Das diferengas conceituais de andlise, interpretagdo e descricdo das
opinides dos informantes sao apresentados de maneira mais fiel possivel,
como se os dados falassem por si préprios; Na analise, o propésito é ir além
do descrito, fazendo uma decomposi¢cdo dos dados e buscando relagcéo
entre as partes que foram decompostas e, por Ultimo, na interpretacao —
que pode ser feita apos a analise ou apds a descrigao- buscam-se sentidos
das falas e das agdes para se chegar a uma compreensao ou explicacao
que vao além do descrito e analisado. (MINAYO, 2016, p. 72-73).

Minayo (2016) manifesta que, na pesquisa qualitativa, interpretar € o ponto de
partida que assume foco central nas analises dos préprios atores e é o ponto de
chegada que conduz a interpretacao das interpretacoes.

Para realizar a andlise de dados desta pesquisa utilizou-se o método de
andlise de conteudo, designada por Bardin (2011) como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de produgdo/recepcao destas
mensagens. (BARDIN, 2011, p.47).

Desta forma, justifica-se a escolha da anélise de conteldo para que se possa
atingir a compreensao dos dados coletados nas entrevistas e questionarios, a partir
da possibilidade da descoberta do que esta por tras dos conteudos manifestos, de
uma interpretacdo mais profunda que vai além das percepcdes do que esta sendo
comunicado.

Ainda de acordo com Bardin (2011), a andlise de conteudo deve ser

operacionalizada em trés fases como segue no Quadro 11.



Quadro 11 - Fases que compde a analise de conteudo
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EXPLORACAO DO

TRATAMENTO DOS
RESULTADOS, INFERENCIA

categorias tedricas ou

empiricas;

@ PRE- ANALISE MATERIAL -
7] o o E INTERPRETAGCAO.
< Fase de organizacédo Codificacéo e . .
w o Informagdes fornecidas pela
categorizagao .
andlise
E a organizacdo do | E o momento em que se Nesta fase, trabalhou-se os
que vai ser | codifica o material; dados brutos, permitindo
analisado; primeiro, faz-se um recorte | destaque para as informacdes
(7))
g exploracao do | do texto; apéds, escolhem- obtidas, as quais serao
E material por meio de | se regras de contagem; e interpretadas a luz do quadro.
E varias leituras; | por ultimo, classificam-se e
E) também ¢é chamada | agregam-se os dados,
E de “leitura flutuante”; | organizando-os em
(&)

Adaptado pela Autora (2021).

Moraes (1994) apresenta que para a utilizacdo da analise de conteudo

necessita-se fundamentar-se em uma explicitacdo clara de seus objetivos e deve

responder a seis questdes: Quem fala? Para dizer o que? A quem? De que modo?

Com que finalidade? Com que resultados?

Conforme a teoria de Moraes (1994), respondendo a essas questées nos

possibilitou a definicdo de categorias de analise e o tratamento dos dados obtidos

dos atores, conforme o Quadro 12 que diz respeito a entrevista com os gestores

identificados como Gestor 1- Direcdo de Ensino e Gestor 2 - Coordenacao de

Ensino, responderam as mesmas questbes. Cada questdo foi categorizada por

tematicas, conforme os objetivos especificos e referenciais tedéricos e as questdes

conforme o Apéndice D.



Quadro 12 - Dos temas de analise e perspectiva tedrica baseados nas Entrevistas

Gestor 1
Diregéo de
Ensino
Gestor 2
Coordenacao
de Ensino

Sobral e Peci (2012)
Neves (2002)

75

Lick (2009)
; B Saviani(1999)
Acgdes da gestéao ~
_ Mapear os Alarcao(2001)
na promogao da Pergunta 5
L processos da | Perrenoud(2002)
motivagao 3
gestao Névoa( 2002)
pedagégica | Pacheco(2010)
referentes ao | Oliveira e Cruz (2017)
corpo Libaneo (2013)
Percepgao dos docente do | Libaneo (2004)
docentes em IFRS- Libaneo (2013) Pergunta 6
relacdo a Gestao Campus
Restinga; Pacheco (2011)
Gestao Gadotti (2014)
Democratica Paro (2006) Pergunta 8
Participativa Libaneo (2008)
Luck (2010)
Noévoa (2005)
Oliveira e Cruz (2017)
Oliveira, Sales e Silva
Conhecer (2017)
como a Pacheco (2011)
Gestao Perrenoud(2002)
_ Pedagogica | Tardif(2002)
Gestao ,
o percebe o Tardif(2005)
Pedagdégica com .
o que motiva Pena (2011) Pergunta 2
relacdo a
L os docentes | Perrenoud
motivagao
do IFRS- No6voa(2002)
Campus Masetto (2018)
Restinga. Névoa(2002)

Libaneo (2008)
Libaneo (2013)
Pacheco (2010)
Pena (2011)
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Fatores capazes
de motivar

docentes

Gestor Motivador

Sobral e Peci (2012)
Siqueira
Teixeira(2017)

Adair (2017)
Moreira (2005)

Pergunta 3

Motivacéo
Docente pos-

pandemia

Lick (2000)
Orsolon(2001)
Alarcéo (2001)
Andrade (2001)
Libaneo (2004)
Libaneo (2008)
Libaneo (2013)

Pergunta 4

Santos (2020)
Perrenoud (2002)
Libaneo (2006)

Pergunta 7

Elaborado pela Autora (2021).

Conforme as entrevistas, na fase de tratamento dos dados, foram
relacionadas aos temas de analise, aos referenciais tedricos e a classificacao
segundo as analises textuais de forma qualitativa.

Apoés a transcricao das entrevistas, foram selecionados trechos de cada uma
das respostas e suas frequéncias de ocorréncias, que realmente respondiam a
tematica das perguntas, formando grupos de textos denominado o Corpus dos
dados a serem analisados.

Ja& o Quadro 13 se refere ao questionario enviado aos docentes,
categorizando-os conforme as relacbes de temas de analise, objetivos, referencial
tedrico e seus respectivos questionamentos apresentados no Apéndice C.

Quadro 13 - Dos temas de andlise e perspectiva tedrica baseados no questionario
respondido pelos docentes

) Compreender o | Santos (2020)
22 Mudancas poés-

) que motiva os | Perrenoud (2002) Pergunta 9
DOCENTES pandemia

docentes do | Libaneo (2006)
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IFRS-Campus No6voa (1991)

) Restinga se | Libaneo (2013)
Gestao valoriza

(
sintam Libaneo (2015) Pergunta 10
seus docentes (

motivados em | Orsolon (2001)
)

seu cotidiano | Alarcao (2001

de trabalho? Barreiros(2008)
Barrera (2010)
Ser um docente
Siqueira e Teixeira Pergunta 16
motivado
(2017)
Lick (2002)

Elaborado pela Autora (2021).

Conforme o questionario aplicado aos docentes, foram realizadas 03
perguntas abertas que na fase de tratamento dos dados, foram relacionadas aos
temas de analise, aos referenciais teéricos e a classificacdo conforme as analises
textuais de forma qualitativa.

Apés a transcricdo das respostas, foram selecionados trechos de cada uma
das respostas e suas frequéncias de ocorréncias, que realmente respondiam a
tematica das perguntas, formando grupos de textos denominado o Corpus dos
dados a serem analisados.

Apés a definicdo do Corpus, os dados foram organizados por grupos de
segmentos de texto, conforme indica o Quadro 13. Os participantes sao os docentes
do IFRS-Campus Restinga que responderam as mesmas questdes. Cada questao
foi categorizada por tematicas, conforme os objetivos especificos e referenciais

teodricos.

4.5 Consideracoes éticas da pesquisa

Esta pesquisa possui autorizacao institucional e folha de rosto para pesquisa
envolvendo seres humanos, assinadas pelo Diretor-Geral do IFRS-Campus
Restinga, conforme os Anexos D e E.

Foi conduzida com base nos preceitos ético-legais, durante e apds o término
da pesquisa, conforme tratativas das Resolucdes n° 466, de 12 de dezembro de
2012 e n? 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude (CNS), que
dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais,
cujos procedimentos metodologicos envolvam a utilizacdo de dados obtidos,
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diretamente, com os participantes ou informacbes identificaveis que possam
acarretar riscos maiores que o0s existentes na vida cotidiana.

Considerando a ética como uma construgdo humana, histérica, social e
cultural, assumiu-se o compromisso de anonimato e protecao dos atores envolvidos
mediante aceite on-line do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que
envolveu o estabelecimento de relagdo de confianca entre pesquisador e
participantes, disponivel nos Apéndice A para os docentes que decidirem participar
do questionario on-line (Apéndice C), enviado a partir de um Link por e-mail, de
forma individual;

Ja no Apéndice B, consta o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido on-
line, para coleta de assinatura digital dos gestores, indicados pelo Diretor do IFRS —
Campus Restinga, que foram pesquisados por meio de entrevista (Apéndice D), a
partir de link de acesso a Plataforma Meet, apos retorno do TCLE on-line assinado
no formato digital, de forma individual para fins de garantir a privacidade e
seguranca de cada participante da pesquisa.

Com relacdo a participacao dos pesquisados, descartou-se 0s riscos de
exposicao pessoal e profissional, que deverao ser expostos na contribuicdo para os
questionarios e entrevistas.

Também nos TCLE’s foi esclarecido o carater voluntario da participacdo dos
docentes e gestores, salientando que podera haver desisténcia em qualquer uma
das etapas propostas, sem que haja dano ou prejuizo de qualquer natureza para os
participantes. Tanto os questiondrios quanto as gravacdes das entrevistas, ficarao
armazenadas com a pesquisadora por um periodo minimo de 5 anos, sendo entao
inutilizadas, de acordo com a Lei dos Direitos Autorais (BRASIL, 1998).

No que diz respeito as entrevistas on-line, por video conferéncia, que foram
realizadas com os gestores, os mesmos estavam cientes e autorizaram o uso de
imagem e voz que foram captados por meio da plataforma Google Meet.

Para fins de garantia quanto ao cumprimento das consideracdes éticas, o
projeto proposto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica do Instituto Federal
de Educacao Ciéncia e Tecnologia — IFRS, Campus Restinga, sob o Certificado de
Apresentacdo de Apreciacao Etica de niimero 45770721.0.0000.8024.
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5 DESCOBERTAS DA PESQUISA

Este capitulo contempla os resultados obtidos e suas analises, com o objetivo
de responder ao problema da pesquisa. Seguindo a ordem de analise dos dados
pelas técnicas utilizadas, a primeira etapa da pesquisa refere-se a analise
documental, a segunda a analise de conteudo das entrevistas aos Gestores e a
terceira a diz respeito a andlise do questionario aos Docentes.

5.1 Analise documental

Esta técnica de andlise documental teve como objetivo relatar o que ha de
descrito nos documentos selecionados para mapear 0s processos da gestado
pedagdgica referentes ao corpo docente do IFRS-Campus Restinga, o que nos
permitiu a partir desses documentos analisados e do referencial te6rico, conhecer
como sao desenvolvidas e engajadas as areas de atuagao da gestao educacional no
IFRS-Campus Restinga e como impactam nas questées motivacionais dos docentes.

No Quadro 14, sdo apresentados os documentos analisados, a vigéncia e

breve descricdo dos mesmos.

Quadro 14 - Documentos analisados, descrigao e vigéncia

Relatorio de Gestao - Plano Plano de Desenvolvimento
de acao Institucional (PDI)
Vigéncia 2021 2019-2023

Instrumento de gestdo, cujo | Instrumento de planejamento
processo é coordenado pela | estratégico e gestdo que contém
Pro-Reitoria de | a  misséo, visdo  valores,
. Desenvolvimento Institucional | estratégias e agbes para atingir
Descricao e pelas respectivas Gestdes | metas e objetivos planejados
de Desenvolvimento | pelas instituicbes de ensino.
Institucional nos diferentes
Campi do IFRS; Prestagéo de
Contas.

Fonte: Dados da Pesquisa.

De acordo os documentos analisados no Quadro 14, quanto a como sao
desenvolvidas e engajadas as areas de atuacdo da gestdo educacional no IFRS-
Campus Restinga e como esse desenvolvimento e engajamento impactam nas
questdes motivacionais dos docentes, o Relatério de Gestao nos remete ao de plano
de acao do ano de 2021, a partir de areas estratégicas e objetivos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRS.
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5.1.1 Relatério de Gestao do IFRS-Campus Restinga

Como primeiro documento a ser analisado no Relatério de Gestdo 2021, sdo
definidas as agdes, responsaveis e valores de orcamento que devem ser
implementadas para alcangar os objetivos estratégicos definidos no PDI 2019-2023. O
Plano de Acédo é elaborado em cada campus e Reitoria, retornando para a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional reunir as informacbes e estabelecer um
instrumento Unico para o IFRS. A responsabilidade pela elaboracdo do Plano de
Acado de cada campus fica a cargo de comissdes locais nomeadas pelos Diretores
Gerais, devendo sua presidéncia ficar a cargo do Gestor de Desenvolvimento
Institucional.

E mencionado na apresentacdo do relatério que o orgcamento vem sofrendo
cortes desde o exercicio de 2016, enquanto o numero de alunos cresce
significativamente, afetando diretamente a capacidade da gestdo de responder as
demandas da comunidade. O que obriga a gestdo a elaborar um Plano de Acéo,
embora apresentada e discutida com a comunidade, restrita @ manutencao e custeio
das atividades do Campus, priorizando agbées de funcionamento e deixando com
valores extraorcamentarios todas as demais ag¢des de investimento no Campus.

O plano de acao esta organizado em quatro dimensdes, conforme a Figura 3,
essas dimensdes estratégicas, que de certa forma, podem ser fatores a impactar
nas questées motivacionais.

As dimensdes estratégicas sao:

e Resultados Institucionais: Denominados de R1, onde sdo descritas as
acles relacionadas ao desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
acoes voltadas ao desenvolvimento e criacdo de cursos e agdes para o
desenvolvimento sociocultural da comunidade.

e Processos: onde sao relacionadas as acdes voltadas para o
aprimoramento dos processos internos, como sustentabilidade, comunicacao
institucional, tecnologia da informacdo, assisténcia estudantil, acées afirmativas,
entre outros.

e Pessoas e Conhecimento: aqui sdo elencadas as acdes para o
desenvolvimento de pessoal, como capacitacbes aos servidores, parcerias

intercampi e com outras entidades e melhorias na qualidade de vida no trabalho.
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e Orcamento: onde sao descritas acdes para melhorias na infraestrutura,
manutencao de patriménio e de sustentabilidade econémica do campus.

Figura 3 - Plano de Acdes e suas dimensodes

R1 R2 R3 R4
Promover =
| i Promover agdes gue
vcnﬁcat;aq Fomentelr & Promover agdes visern o desenvolvimento
entre os diferentes integracdo entre def = ial a i
e e ety BEsouisa eformacdo social, econdmico,
d i‘d fos d extensr'eio para a cidadania ambiental, cultural e
L?\(;irfol gHESRE politico da comunidade
P1 P2 P3 P4 P5 P6
g Aperfeicoar : Aperfeicoar os ARFIow & Fortalecer Fomentar a
& sl Consolidar a i fortalecer a ; e
critérios para : mecanismos niicleos de politica de
“n ity politica de = tecnologia da = : :
. criaghes de custentabilidade  P2r@ captacao informacioea  9%0€S afirmativas  seguranga
o cursos e - de recursos i} e assisténcia alimentar e
r vagas ambierntal externos comunidade estudantil nutricional
o 8 institucional
<] PC1 PC2 PC3 PC4
v & Promover a Promover e
BE Incentivar parcerias Promover a capacitagao/qualificacio incentivar a
g ‘O interinstitucionais integracao dos servidores com foco qualidade
7] E publicas e privadas intercampi nos objetivos estratégicos de vida dos
&_’ C institucionais servidores
(o]
(%]
01 02 03
£
] Fomentar infraestrutura Ampliar captagdo Deseriolvermelos
= adequada a todas as de recursos d i
] R 4 Py e economicidade
HiA unidades do IFRS extraorcamentarios
)
O

Fonte: IFRS (2020).

Conforme as dimensdes estratégicas da Figura 3 focou-se naquelas
relacionadas as pessoas e conhecimentos, denominados como Pessoas e
Conhecimentos PC3 e PC4, as quais nos remeteram como principal estratégia,
ligada ao foco desta pesquisa, onde podemos perceber a intencdo do
desenvolvimento e engajamento das areas de atuacdo da gestdo educacional no
IFRS-Campus Restinga e seus impactos na motivagdo docente, no sentido de que
promovem acbes de formacgédo e cidadania, conduzindo a objetivos especificos de
apoiar como: qualidade de vida no trabalho, valorizar e instrumentalizar o trabalho
docente, na perspectiva de uma educacao integral e inclusiva, responsaveis pela
gestao escolar, conforme representacédo na Figura 3.

Entretanto, no que diz respeito aos PCS3, relacionado a promocdo a
capacitacao de docentes e PC4, relacionado a promocao de incentivo a qualidade
de vida dos docentes, demandado pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas,
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seguem algumas contribui¢des fornecidas no inicio desta pesquisa, pelo Diretor', da
vigéncia 2016 a 2019:

Sua diretoria de gestdo de pessoas, 6rgao diretamente vinculado ao Reitor,
compete planejar, executar e avaliar politica de pessoal do IFRS, coordenar
processos ligados a administracao, desenvolvimento, saude e qualidade de vida dos
servidores, elaborarem acdes de gestdo de pessoas, assessorarem a aplicacado de
normas e legislacao de pessoal em articulacdo com os demais 6rgaos da estrutura
organizacional do IFRS.

Seu corpo docente € constituido pelos professores integrantes do quadro
permanente de pessoal do Instituto Federal, regidos pelo Regime Juridico Unico, e
demais professores admitidos na forma da lei.

Com relacdo a integracao da gestdo e seus docentes, 0 Campus possui um
setor chamado de Gestdo Escolar, formado por pedagogos, assistentes sociais,
assistente em administracédo e intérprete de libras. O setor possui uma coordenacao
responsavel por fazer a articulagao entre docentes e equipe pedagdgica (equipe de
ensino). Os problemas do cotidiano, que necessitam de apoio da equipe
pedagdgica, sdo encaminhados pelos docentes, diretamente, para a coordenacao
de ensino, que busca o profissional adequado para auxiliar o professor.

Mensalmente, sao realizadas reunibes pedagogicas, quando todos os
professores e equipe pedagogica debatem as politicas aplicadas na Instituicao.
Nesse dia, trabalha-se com periodos reduzidos para garantir a participacao de todos
os docentes. Sao realizados também os conselhos de classe com cada turma ao
final dos trimestres, quando sao debatidas as necessidades individuais de cada
estudante.

A integracdo da gestdao com os docentes, discentes e comunidade ocorre nas
reunides pedagogicas e conselhos de classe, quando os representantes das turmas
sdo convidados a participar também. Cada turma possui um representante e um
professor conselheiro, isto é, os responsaveis por relatar os posicionamentos dos
alunos em relagcédo ao que acontece ao longo dos periodos letivos.

Além disso, o0 6rgao maximo da Instituicao é o Conselho de Campus, por meio
do qual sdo deliberadas todas as politicas institucionais. Essa instancia tem reunides

" As contribuicbes apresentadas neste item estdo de acordo com o Anexo ¢ pautado nas
informacdes destacadas pelo Sr. Gleison Samuel do Nascimento, no ano de 2019, periodo em que
cumpriu o mandato como diretor do IFRS-Campus Restinga, vigéncia de 2016 a 2019.
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bimestrais sendo composta por trés discentes, trés docentes, trés técnicos-
administrativos e trés representantes da sociedade civil. As reunides sdo abertas ao
publico e todos podem pautar os assuntos de maneira democratica.

Percebe-se nesse espaco institucional, a formagcao continuada dos docentes
a partir das seguintes realizacbes: ao longo do ano, sdo realizados dois eventos
internos de capacitacao, ou seja, a semana pedagdgica no inicio de cada ano letivo
e 0s estudos de inverno na metade do ano. Sdo, aproximadamente, 6 dias
dedicados a palestras e minicursos para melhorar a pratica docente.

Ha também trés programas de incentivo a qualificagao:

- Afastamento para que os docentes cursem Mestrado e Doutorado. Até sete
professores por ano (10%) podem pedir 0 afastamento das atividades funcionais
para ter dedicacédo exclusiva aos cursos mencionados. Para tanto, sdo contratados
professores substitutos durante o periodo de afastamento;

- Pagamento de até R$ 1.000,00 por més em bolsa de estudo para o docente
que faz Mestrado ou Doutorado em instituicdo privada. Nesse caso, o docente opta
por ndo se afastar das atividades funcionais e recebe o auxilio financeiro para
pagamento da mensalidade;

- Custeio na participacdo de eventos (congressos) cientificos, com
pagamentos de passagens e diarias. No caso dos dois ultimos programas, costuma-
se reservar 5% do orcamento para a realizacdo das agdes. Entretanto, em 2018
conseguiram reservar apenas 2% do orcamento (30 mil reais) para esses
programas, ao passo que em 2019 nao foi possivel reservar nenhuma verba por
conta do contingenciamento do MEC.

Com relacao aos impactos que causam ou podem causar as formas de
ingresso dos docentes contratados e substitutos nas questdes motivacionais, nao se
percebe diferenca no aspecto motivacional, mas sim na dedicacdo de tempo ao
estudante. O professor efetivo tem dedicacao exclusiva ao estudante, o substituto,
normalmente, possui mais de um emprego e, consequentemente, fica menos
disponivel na Instituigéo.

Conforme consta em seu Projeto Politico Institucional (PPI), o que pode
contemplar nesse espaco de educacao, IFRS - Campus Restinga € o compromisso

de trabalhar no sentido da democratizacao dos conhecimentos, tendo como base um



84

modelo de educacdo progressista’?, que deve estar articulado a um projeto de
sociedade baseado na igualdade de direitos e oportunidades nos mais diversos
aspectos: cultural, social, econdmico, politico, ecolégico entre outros. Para tanto, os
IF’s necessitam ir além do fato de representar um centro privilegiado de exceléncia
em educagcdo. Devem figurar como instituicbes de educacdo conhecedoras e
comprometidas com a realidade na qual esta inserida, tanto em nivel local quanto
regional.

Contudo, o préprio relatério finaliza com a ressalva que apesar das
dificuldades de comunicacdo impostas pelas atividades a distancia, ha uma
participacao intensa e significativa para o desenvolvimento do campus, através do
empenho e dedicagdo de boa parte da comunidade académica do IFRS-Campus

Restinga.

5.1.2 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Como segundo documento institucional a ser analisado, esta o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023), documento que é o instrumento de
planejamento estratégico e de gestdao, composto por 12 capitulos, aos quais deste,
foram selecionados os capitulos pertinentes a responder um dos objetivos desta
pesquisa de mapear 0s processos da gestdo pedagogica referentes ao corpo
docente do IF- Campus Restinga.

No PDI estdo contextualizados a misséo, visdo e valores dos IFS, como
seguem no Quadro 15, que também nos remeteram a encontrar respostas ao
objetivo especifico desta pesquisa, dos processos que envolvem a gestao
pedagdgica com relagdo ao motivar seu corpo docente.

2 De acordo com Pacheco, a educacdo progressista deve estar vinculada aos objetivos estratégicos
de um projeto que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, mas a construcao de
uma nova sociedade fundada na igualdade politica, econdmica e social: uma escola vinculada ao
mundo do trabalho em uma perspectiva radicalmente democrética e de justi¢ca social.



Quadro 15 - Visao, Missao e Valores dos IFS

85

cidaddos para enfrentar e
superar desigualdades

sociais, econdémicas, culturais

Missao Visao Valores
Ofertar educacgao | Ser referéncia em educacéo, Equidade e justica social
profissional,  cientifica e | ciéncia e tecnologia como Democracia
tecnologica, inclusiva, | uma instituicao publica, Cooperacao
publica, gratuita e de | gratuita, de qualidade e com Solidariedade
qualidade, promovendo a | compromisso social. Sustentabilidade
formacao integral de Etica

Desenvolvimento Humano
Inovagao

Qualidade e Exceléncia

e ambientais, garantindo a Autonomia

Indissociabilidade entre Respeito a diversidade

ensino, pesquisa e extensao Compromisso social

€ em consonancia com
potencialidades e vocagdes

territoriais.

Elaborado pela Autora (2020).

Como podemos observar no Quadro 15, ao que diz respeito a missao, visao e
valores no IFRS - Campus Restinga, esse quadro contextualiza as entregas que
docente precisa apresentar a nivel institucional, contudo, nos remete que o
cumprimento dessas exigéncias institucionais podem ser fatores de motivacdo ou
nao ao docente.

Como principios e finalidades do IFRS, muitos ja foram trazidos no Relatério
de Gestdo e que nos traz um alerta de que nao foram totalmente cumpridos por
conta do contingenciamento governamental que se faz cada vez mais presente
nestes espacos de educacgao.

Também no PDI constatou-se na Andlise de SWOT'3, ferramenta estratégica
que diz respeito aos pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas em relacédo aos
ambientes internos e externos de um planejamento estratégico, que podem trazer

vantagens ou facilidades para o IFRS, atingir os seus objetivos, sobretudo ao que

3 Criada por Kenneth Andrews e Roland Cristensen, professores da Harvard Business School, e
posteriormente aplicadas por inimeros académicos, a analise SWOT estuda a competitividade de
uma organizagdo segundo quatro varidveis: Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas),
Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas). Por meio dessas quatro variaveis, podera fazer-
se a inventariacdo das forcas e fraquezas de uma instituicdo, das oportunidades e ameagas do
meio em que a instituicdo atua. Quando os pontos fortes de uma instituicao estao alinhados com os
fatores criticos de sucesso para satisfazer as oportunidades de mercado, a instituicao sera por
certo, competitiva no longo prazo (RODRIGUES et al., 2005).
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possa estar ligado a fatores que motivam os docentes do Campus Restinga,

conforme ilustrado no Quadro 16.

Quadro 16 - Matriz SWOT do PDI do IFRS- Campus Restinga

PONTO FORTE

PONTO FRACO

Processo decisorio democratico;
Integracao entre os segmentos da
comunidade académica;
Infraestrutura dos campi e da Reitoria;
Possibilidade de formagéo plena do
individuo - Verticalizagao do ensino;

Alta qualificagéo dos servidores.

Falta de padronizacao dos
processos de trabalho;

Fragilidade na comunicagéo;
Problemas de relacao com
servidores;

Integracéo das pessoas na

Instituic&o;

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Ampliagéo do apoio politico em nivel
macro e micro para ensino publico, com
maiores investimentos para as atividades
educativas em diferentes niveis e areas;
Fortalecimento da economia (e, com
isso, a busca da populacao por maior
qualificagao);

Demandas de qualificacdo em
consonancia com potencialidades e
vocacoes territoriais;

Integracado de recursos dos diferentes
campi do IFRS e de outras instituigdes

federais.

Enfraquecimento do apoio politico as
IES publicas;

Incompreenséo da base politica e da
comunidade para com a missao do
IF;

Falta de reconhecimento da
comunidade local e regional para a
missao, fungéo e importancia do IF
no desenvolvimento territorial;
Espagos limitados para discussoes
produtivas, sociais, ambientais,
culturais, econdmicas e tecnolégicas
no ambito de atuacéao do IF;
Escassez de recursos para pesquisa
e inovagao providos de organismos
externos, reduzindo a participacao

do IF junto a esses recursos.

Fonte: Adaptado de IFRS (2021).

Conforme ja apresentado no Plano de Acao da Gestdo no quesito PC3 que

como consta no Quadro 17.

diz respeito promover a capacitacdo e qualificacdo dos servidores com foco nos
objetivos estratégicos institucionais e quesito PC4 relacionado a promogao e
incentivo a qualidade de vida dos servidores, no PDI eles estdo mais explicitos,
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Quadro 17 - Plano de Acao da Gestao nos quesitos PC3 e PC4

PC3 - Promover a Capacitacao e
qualificacao dos Servidores com foco
nos objetivos estratégicos

institucionais

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de
vida dos servidores.

ACOES PROPOSTAS

1.Promover acbes  sensibilizacdo para
desenvolvimento do sentido de pertencimento e
comprometimento com o IFRS.

2. Promover cursos de ambientag¢édo para novos
servidores, em EaD.

3. Promover cursos / seminarios / oficinas para
atualizacdo de servidores em relagdo a
legislagao, normativas, fluxos, sistemas, etc.

4. Promover cursos de formacao pedagdgica.

5. Promover capacitagbes objetivas e com foco.
6. Oferecer condi¢cbes para a participagdo de
servidores nas capacitagdes, por ex., por web
conferéncia.

7. Desenvolver a cultura do compartiihamento
dos conhecimentos adquiridos nas
capacitagoes.

8. Revisar critérios para levantamento de
necessidades de capacitacdo, com efeito de
fortalecimento e crescimento institucional (ndo
apenas individual).

9. A Gestao de Pessoas ser mais propositiva na
promogéao de agdes.

10. Implementar a gestao por competéncias.

11. Incentivar servidores do IFRS a oferecer
cursos / oficinas / palestras para capacitagao
dos colegas.

12. Sensibilizar docentes e TAEs sobre as
realidades dos estudantes do IFRS para
promogéao de agbes que contribuam com sua
permanéncia e éxito.

13. Repensar os critérios de sele¢do no
ingresso de servidores.

14. Vincular a capacitagcao aos objetivos

1. Dimensionar a carga de trabalho.

2. Fortalecer o trabalho SATSs.

3. Fortalecer trabalho CISSPA.

4. Promover agOes de integracao entre
servidores.

5. Criar espacos de convivéncia.

6. Promover agbes de comunicagéo interna.

7. Comprometer-se individualmente pela
promocao de espagos de respeito.

8. Capacitar / reciclar os gestores (em gestéo de
pessoas, administrativa, fundamentos de gestéo,
etc).

9. Criar/divulgar espagos de escuta.

10. Pesquisa de clima organizacional.
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estratégicos.

Obs.: Houve respostas relacionadas aos
programas de capacitacdo de servidores do
IFRS (auxilio a eventos, afastamentos para
pbés-graduacao, etc.).

Discussao sobre necessidade de convocagao
para capacitagdes (fluxo direto sem passar por

chefia — desconto no caso de nao

comparecimento).

Fonte: Adaptado de IFRS (2021).

De acordo com o Quadro 17, explicito no PDI, o PC3 tem como indicadores a
quantidade de horas de capacitacdo, percentual de servidores participantes,
quantidade de capacitacdes, indice de satisfacdo com relagdo as capacitacoes.

Ja o PC4, tem como indicadores a qualidade de acdes realizadas que visam
qualidade de vida do servidor, quantidade de participantes em cada acao,
quantidade de dias de afastamento por licenca para tratamento de saude e niumero
de atendimentos médico, psicolégico e odontoldgico, institucionais.

O capitulo 7 do PDI trata acerca da Organizacao de Gestao de Pessoas que
destaca as pessoas como agentes do desenvolvimento, e por isso é fundamental
melhorar as condicbes de trabalho, investir na capacitacdo e qualificacdo dos
servidores, bem como na melhoria da saude e da qualidade de vida.
Consequentemente, gerando melhor atendimento ao cidadao, buscando a eficiéncia
na utilizagdo dos recursos disponiveis de maneira eficaz e com efetividade.

As agdes sao desenvolvidas pela Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), com
intuito de aprimorar competéncias do servidor publico para atuar, promover e
proporcionar um trabalho de qualidade, atendendo as demandas da sociedade.

No que se refere aos docentes do IFRS — Campus Restinga, estes sao
selecionados por meio de concurso publico, nos casos de professores do quadro
efetivo nos termos da Lei n® 8.112/1990, ou selecdo publica, nos casos de
professores substitutos nos termos da Lei n® 8.745/1998.

A carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico esta
estruturada pelas Leis n? 11.784/2008 e Lei n® 12.772/2012. O desenvolvimento na
carreira ocorre mediante progressao funcional e promocédo. O Conselho Superior
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(CONSUP)™* do IFRS, por meio da Resolugdo n°® 098A/2013, estabeleceu o
Regulamento da Progressdo e Promocao Docente no IFRS. O CONSUP do IFRS,
por meio da Resolugdo n® 82/2011 e a Portaria MEC n? 17/2016 regulamentam as
Atividades Docentes do IFRS, estabelecendo critérios para o regime de trabalho; o
plano de trabalho docente; as atividades de ensino, pesquisa e extensao; além das
atividades de administragdo e capacitagéo.

O IFRS possui politica de capacitacdo de seus servidores prevista no
Programa de Capacitacdo dos Servidores aprovado pela Resolucdo CONSUP n®
114/2014. Existe uma série de acoes realizadas aos professores de forma a garantir
o aumento da qualificacdo e da escolaridade: eventos de capacitacdo, oferta de
cursos in company, capacitacoes isoladas, licenca-capacitagdo, bolsa de estudos,
afastamento para cursos de pds-graduacao stricto sensu.

No entanto, estd explicito no préprio PDI que o IFRS, ainda, necessita
avancar nos seguintes temas: formacao pedagdgica em nivel de licenciatura ou pos-
graduacdo em conformidade da IN do IFRS n? 01/2015; elaborar Programa de
Recepcao de Docentes em conformidade com o art. 24, da Lei n® 12.772/2012;
elevar o numero de doutores.

Para garantir a possibilidade da formacédo pedagégica dos professores do
IFRS, faz-se necessaria a oferta de curso, em nivel de graduacao e pos-graduacgao,
em condigcbes de acesso para todos. Como diretriz, o IFRS devera elaborar curso,
em modalidade de educacdo a distancia (EAD), para que se possa cursar em
qualquer localidade. Por se tratar de uma necessidade que pode ser suprida em
cinco anos, sugere-se, como forma de angariar formas de execucgéo, a contratacao
de professores visitantes. Para isso, € necessaria a regulamentacao da admissao de
professores visitantes e professores visitantes estrangeiros.

Em relacdo ao Programa de Recepcéo de Docentes, atualmente o IFRS ja faz
de forma isolada o acolhimento dos novos professores em atividades.

No que diz respeito a formacao continuada o IFRS por considerar a educacao

4O CONSUP ¢ o 6rgdao maximo do IFRS, tem carater consultivo e deliberativo, sendo composto pelo
Reitor, como presidente; um representante dos servidores docentes por campus, eleitos por seus
pares; um representante do corpo discente por campus, eleitos por seus pares; um representante
dos servidores técnico-administrativos por campus, eleitos por seus pares; um representante dos
egressos da Instituicao; trés representantes da sociedade civil, sendo um indicado por entidades
patronais, um indicados por entidades dos trabalhadores, um representante do setor publico e/ou
empresas estatais; um representante do MEC, designado pela SETEC; todos os diretores-gerais de
campi do IFRS; um representante dos servidores técnico-administrativos da Reitoria, eleito por
seus pares
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como um processo continuo e permanente, tem por intencdo criar oportunidades
para que seus trabalhadores em educacgao estejam inseridos nesse universo.

Entendem que a partir do cotidiano profissional, auxilia na qualificacao técnica
relacionada diretamente a atividade desenvolvida, permitindo ao trabalhador em
educacao sentir-se sujeito do processo educacional e ampliar seus horizontes
pessoais e profissionais.

Ha incentivo a participagdo em cursos, congressos, seminarios, treinamentos
€ outra acao nesse sentido. Em alguns casos, dependendo da disponibilidade
orcamentaria e das regras formuladas para esse fim especifico, pode haver o

custeio de despesas (taxa de inscri¢do, didrias e passagens).

Compreende ainda no PDI que certas atividades profissionais demandam
uma habilidade técnica, extremamente, refinada e especifica e que, portanto,

exigem do trabalhador em educacao uma pratica e atualizagcao constantes.

5.2 Analise das Entrevistas com os Gestores

Na andlise das entrevistas, dividiu-se em grupos tematicos, conforme as
perguntas do questiondrio, que trouxeram a compreensdo para cada objetivo
especifico e suas respectivas questdes norteadoras, conforme ilustradas no Quadro
09, com relacao as técnicas utilizadas, o roteiro das entrevistas aplicadas, segundo
o Apéndice D, as tematicas e referenciais tedricos apresentados no Quadro 12.

Para analisar o primeiro grupo tematico, que diz respeito ao objetivo de
mapear os processos da gestdo pedagdgica referentes ao corpo docente do IFRS —
Campus Restinga buscou-se compreender como sao desenvolvidos e engajados
nas areas de atuacdo da gestdo educacional e como impactam nas questbes
motivacionais dos docentes.

A primeira tematica envolve as acbes da gestdo na promocao da motivacao,
conforme pergunta 5 do questionario, observou-se na narrativa dos Entrevistados,
conforme o Quadro 18:

Quadro 18 — Primeira teméatica - Das ac¢des da gestdo na promoc¢ao da motivagcéao

Gestor 1 Compreender o processo formativo continuado;
Direcao de Compreender-se na identidade do campus;

Ensino Garantias da verticalizacao;
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Construir coletivamente.

Gestor 2 Ouvir e dar espaco ao docente;
Coordenador | Trocar ideias;

de Ensino Empatia.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A partir das narrativas do Quadro 18, o Gestor 1 relaciona a 04 fatores que
motivam os docentes do IFRS-Campus Restinga: o processo de formacao
continuada estimula seus docentes a estarem sempre em constante construcédo
profissional; ainda cita da responsabilidade do todo no processo educativo, nao
somente dos docentes, pois todos sdo educadores, trabalhadores em educacéo;
menciona sobre as garantias legais de poderem transitar entre ensino pesquisa e
extensdo sem sobrecarga de trabalho, de sala da aula ou de turno para execucéao de
suas tarefas; por fim, enfatiza a construcdo coletiva, no processo formativo; ja o
Gestor 2 percebe como agbdes que podem promover a motivagao de seus docentes
a importancia de dar voz aos docentes, de forma a percebé-los, ndo sé como
trabalhadores, mas como pessoas que tem problemas, sentimentos, mas que
sobretudo podem colaborar com ideias inovadoras a Instituicao;

De acordo com as concepgbes democratico-participativa, em uma instituicao
de ensino, Libaneo (2013) ressalta as competéncias profissionais de conhecimentos
e praticas necessarias, especificamente, para desenvolver docentes as praticas de
gestao da escola.

Ja Sobral e Peci (2012) destacam acerca do olhar sobre a motivacao no nivel
institucional que:

Em uma organizagéo, o conceito de motivacdo pode ser definido como a
predisposicéo do funcionario para exercer esforgos que busquem o alcance
de metas organizacionais. Esses esforcos devem satisfazer alguma
necessidade do trabalhador. A motivacdo ndo €é uma caracteristica
individual, mas, sim, o resultado da interacao entre a pessoa e determinada
situagdo. (SOBRAL; PECI, 2012, p. 99).

Com base nas narrativas acerca das agdes propostas pela Gestao que motivam
os Docentes do IFRS-Campus Restinga, pode-se dizer que a motivagao coopera para a
composicao dos sujeitos e de suas atividades. A motivagcao néo € um estado de euforia,
e sim um conjunto de agdes que podem ser desenvolvidas de forma prazerosa, para o

sucesso pessoal e institucional.
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De acordo com Perrenoud e No6voa (2002), ndao basta somente acumular
conhecimentos, mas ter habilidades de interacao entre teoria e pratica, de forma critica,
capaz de contribuir com o desenvolvimento do espaco de educacao.

Para os docentes, a verticalizacdo é apresentada como a possibilidade de
“dialogar simultaneamente, e de forma articulada, com todos os niveis da educacao,
da educagdo basica até a poéds-graduacao”, dando-lhes o desafio de buscar
metodologias diversificadas para construir vinculos verticais com todos os niveis de
ensino, com a pesquisa e com a pds-graduacao. (PACHECO, 2011, p. 26-27).

Para Neves (2002), a motivacdo € um conceito psicolégico, centrado em
fatores de ordem cognitiva, como a forca e a direcdo do comportamento, em que 0s
individuos sdo motivados pelos sentimentos de atualizacdo do seu potencial e
continuo autodesenvolvimento.

Atualmente, ao contrario do que ocorria antes, a coordenacao pedagdgica
passa a ter uma concepcao pedagogica caracterizada por um trabalho coletivo, de
apoio e qualificacdo ao docente. Diante dessa nova concepcédo, Alarcao (2001),
comenta que a funcdo passa a ser empregada com carater pedagdgico e nao
apenas controle e fiscalizagao.

A segunda tematica diz respeito a reconhecer a visdo dos gestores com
relacdo a percepcao dos docentes no trabalho desenvolvido pela gestdo com vista
as questdes motivacionais, conforme pergunta 6 do questionario, como segue no
Quadro 19:

Quadro 19 - Segunda Temaética- Visdo dos gestores com relacéo a percepcao dos
docentes no trabalho desenvolvido pela gestdo com vista as questdes motivacionais

L Varios posicionamentos;
Gestor 1 - Direcao de o
. Nunca parou para pensar na motivagao;
Ensino L £
Desmotivacao, excesso de trabalho burocratico.
Gestor 2 —
Coordenacao de Caréncia, auséncia;

Ensino

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Conforme o descrito no Quadro 19 acerca de como os docentes percebem as
acOes da gestdao como motivadoras ou ndo, o Gestor 1 menciona que percebe varios
posicionamentos que por conta do quantitativo ndo consegue dar a devida
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importancia ao que se esta sendo percebido por seus docentes, tdo pouco a questao
motivacgao.

“a gente esta sempre trabalhando no sentido de construir as garantias para
que eles tenham um bom trabalho e eu acho que isso é uma consequéncia
de motivar ou ndo e acho que as avaliagdes sao diversas, mesmo que a
gente avance em varios sentidos, sdo colegas e que bom que sdo bastantes
criticos, entdo alguns acham que estamos numa boa caminhada, outros
talvez acham que ha uma desmotivacdo no sentido do quantitativo muito
grande de um trabalho burocratico, ha varias analises dos professores do
quanto a instituicdo ainda se constr6i em alguns processos de forma muito
burocratica e acho que talvez isso acabaria desmotivando os colegas, mas
€ uma questao bem dificil de te trazer, ndo tem um movimento Unico, bem
pelo contrario, os colegas bastante criticos e (algo que talvez eu nunca
tenha parado para pensar”.(Gestor 1).

Ja o gestor 2 relata que os docentes percebem uma caréncia, pois se certa
forma a gestdo nao consegue suprir a sensagdo necessaria de partilha, de
companheirismo, sobretudo nesse contexto, sentem uma auséncia da gestdo
escolar.

Para Libdneo (2004), surge uma nova visdo das praticas de gestao,
quebrando paradigmas, visto que toda a comunidade académica se envolve, com
base no principio democratico participativo, que evidencia a natureza da escola
como espaco publico, com foco em resultados para o todo.

LibAneo (2013) menciona as competéncias profissionais necessarias
especificamente para desenvolver docentes as praticas de gestdo da escola. De
acordo com o Quadro 20, indicam conhecimentos e praticas que podem auxiliar os
docentes na participacado de processos e praticas de gestdo na educacao.

Sobre a responsabilidade de um gestor académico, Libaneo (2004) nos
reafirma que:

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por préticas
excessivamente burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras.
Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje
estdo disseminadas praticas de gestao participativa, lideranca participativa,

atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudangas na
educacéo (LIBANEO 2004, p. 217).

Como terceira tematica buscou-se o reconhecimento da gestdo académica
como uma gestao democratico-participativa, conforme a pergunta 8 do questionario,
a seguir exposto no Quadro 20.
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Quadro 20 - Terceira tematica — Reconhecimento da Gestao Académica como uma
Gestao Democratica

Documentos basilares, inclusive a Lei de criacdo dos Institutos Federais; Ha
Gestor 1 retrocesso, mas se consolida no cotidiano, nas a¢des, onde o grupo diretivo, que
Direcao de € o Conselho do Campus, recebe todas as deliberacdes que sdo executadas pelo
Ensino 6rgdo executivo; Ha compartiihamento nas coordenagdes, autonomia na

coordenacao de cada curso.

Gestor 2 — Ha instancias de participagdo, porém falta usufruir deste espago institucional;
Coordenacao | Contudo, existem espagos decisérios, onde a Ultima instancia é o Conselho do

de Ensino Campus.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Com base no exposto no Quadro 20, acerca do reconhecimento da gestao
como uma gestdao democratica, o Gestor 1 considera uma gestdo democratica a
partir dos documentos basilares que Ihes obrigam a seguir esta l6gica de gestao,
prépria lei da criacdo dos Institutos Federais traz a gestado democratica, ja no proprio
processo eleitoral, na constituicido da eleicdo onde o peso dos docentes, dos
estudantes, tem o mesmo peso em termos de porcentagens entdo todas as
deliberagbes passam pelo mesmo Ilugar. Ha muita escuta, didlogo e
compartilhamento no que diz respeito ao trabalho pedagoégico do Campus.

“Nos enquanto gestdo, o Diretor, Direcdo de ensino, a direcdo de
administragéo, coordenador de extensédo e pesquisa, n6s somos um 6rgao
executivo, que executa as politicas, as deliberagcées de um colegiado maior,
que é o Conselho de campus e que também é constituido de forma adversa
e proporcional. Entdo a gente tem 02 professores conselheiros, 02
estudantes, 02 técnicos, 02 representantes da comunidade externa, dos
sindicatos, entdo as principais decisdes sempre passam pelo conselho de
campus que é o 6rgdo maximo do campus Restinga. Mas também néo é sé
isso, pode ser um processo democratico nessa escolha e eu poderia ter
uma gestdo completamente autoritaria, do cumpra-se. Mas nao se consolida
assim no dia a dia, é tudo muito dialogado, compartilhado, eu ndo sou uma
gestora Unica, tem coordenador de ensino, nés compartilhamos
coordenacdes de cursos, cada curso tem suas coordenagdes com
autonomia, sempre orientando todo trabalho pedagdgico do campus, mas
nunca no sentido de imposi¢do. Claro que quando s@o questbes que
legalmente estdo expressas e que a gente precisa cumprir, a gente vai
cumprir, mas até a forma de cumprir sempre muito dialogado, inclusive com
os estudantes que fazem parte do processo”. (Gestor 1)

Ja o Gestor 2 afirma que sim, considera pelas instancias de participagao,
embora as decisbes vao a instancias superiores também reconhece que falta

usufruir mais e melhor desse espaco institucional.
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“Por mais que ele possa ser usado informalmente como um canal de
dialogo, ele ndo é um canal decisério, que existe, mas ai como existe e é
opcional, as vezes nos nos pegamos pela comunidade ou pelo excesso de
individualidade, o que eu digo com excesso de individualidade, nos
cogitarmos aquilo que nos é mais conveniente num determinado momento e
a gente tenta aproveitar ao invés de se programar para usar o canal, os
espacos de deliberagcédo, que vao tomar algum tempo Extra, mas, a gente
acaba nao usando. E ai muitas vezes ha uma percepgdo de que as
discussoes sao abreviadas ou nao sao abertas, mas € que quando a canais
a recorrentes casos de omissdo o que também nessa circunstancia até se
compreende porque a gente ta sempre ajudando, linkando, entrando, entao
€ compreensivel que as pessoas queiram evitar usar mais um espago do
seu tempo para ficar na frente do computador, mas é existem esses canais
de deliberacdo de escuta, inclusive espagos decisorios, cuja Ultima instancia
€ o conselho de Campus”(Gestor 2).

Conforme a Lei de n° 11.892/2008, essas instituicbes possuem autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.
Pacheco (2011, p.12) profere que:

Os Institutos tém caracteristicas de inovagao e ousadia, que visam atender
a ‘uma politica e um conceito que buscam antecipar aqui e agora as bases
de uma escola contemporanea do futuro e comprometida com uma
sociedade radicalmente democratica e socialmente justa’.

O IF-Restinga, instituicdo de educacao publica federal, conforme o seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e seu Projeto Politico Institucional (PPI), é
uma instituicdo caracterizada pela gestao democratica. Gadotti (2014) salienta que a
gestdo democratica deve impregnar todos os sistemas, niveis e modalidades de
ensino.
Ainda sobre o PDI 2018 a 2023 do IF-Campus Restinga, preconiza que:
Mais que um conceito, a gestdo democratica € um principio que precisa e
vai se constituindo no dia a dia da instituicdo, através da participacao e
envolvimento do maior nimero de sujeitos nos processos decisorios, no
respeito as deliberagdes tomadas em coletivo, no reconhecimento dos
orgaos colegiados como instancias privilegiadas de consulta e deliberacao,

na liberdade de expressar opinides e no sentimento de responsabilidade
coletiva em relacao aos assuntos institucionais.

Entende-se, que o conceito de gestdo, tendo em vista seu carater
paradigmatico, ndo se refere a este ou aquele segmento, mas ao sistema de ensino
como um todo, tanto horizontal quanto verticalmente e, portanto, ndo se restringe a
quem detém o cargo. Paro (2006) salienta que:

Ha pessoas trabalhando na escola, especialmente em postos de diregao,
que se dizem democratas apenas porque sao ‘liberais” com alunos,

professores, funcionarios ou pais, porque lhes “dao abertura” ou “permitem”
que tomem parte desta ou daquela decisdo. Mas o que esse discurso
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parece nao conseguir encobrir totalmente é que, se a participacdo depende
de alguém que da abertura ou permite sua manifestacéo, entdo a pratica em
que tem lugar essa participagdo ndo pode ser considerada democratica,
pois democracia ndo se concede, se realiza: ndo pode existir “ditador
democratico”. (PARO, 2006, p. 18-19).

Paro (2006) destaca que a democracia estd nos espagos em que existem
individuos democraticos para conduzi-la. Dessa forma, o gestor académico é o
principal responsavel pela instituicdo, mas ndo € o principal condutor, e cabe a ele,
gerir de forma compartilhada, direcionar um trabalho participativo, desenvolver um
trabalho em equipe, articular e integrar os setores, sempre em busca de bons
resultados para a instituicdo educacional.

Libaneo (2008) complementa o quanto € importante salientar que o principal
meio de se assegurar a gestdo democratica € a participacdo, e que a autonomia é
um dos principios mais importantes nessa construcao. Nesse sentido, a participacao
€ primordial na busca de resultados.

[...] o conceito de participagdo se fundamenta no de autonomia que significa
a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si
proprios, isto €, de conduzirem sua prépria vida. Como autonomia se opde
as formas autoritarias de tomada de decisdo, sua realizagao concreta nas
instituicoes é a participacao (LIBANEO, 2008, p.102).

Outro aspecto da gestdao democratico-participativa nos espacos de educacao,
que segundo a gestao do IFRS - Campus Restinga se faz presente e conforme Liick
(2010, p. 33), manifesta-se quando os docentes discutem e analisam a problematica
pedagdgica que existe na organizagdo escolar, assim os problemas e as situacdes
desejadas sao apontados pelo proprio grupo e nao pela equipe diretiva.

O segundo grupo tematico, que se relaciona ao objetivo de conhecer como a
gestdo pedagdgica percebe o que motiva os docentes, buscou-se compreender a
percepcao da gestdo do IFRS-Campus Restinga a respeito do que motiva seus
docentes.

Como quarta tematica buscou-se o reconhecimento dos desafios
enfrentados pela Gestdo Pedagogica com relacdo a motivacao docente, conforme a

pergunta 2 do questionario, como segue no Quadro 21:
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Quadro 21 - Quarta Tematica - Desafios enfrentados pela Gestdo Pedagdgica com
relacdo a motivacao docente

Diversos fatores, como identidade dos IF’s; Construir docentes neste espaco;

Gestor 1
Direcio de Diversas formacdes sem licenciatura; Desafio de transpor conhecimento; Querer
ERCIe sem uma educacao superior diferenciada.
Gestor 2 — Varias coisas; Dificil sensibilizar e se sensibilizar para a dimensao do trabalho;
Coordenacao | Superar o distanciamento.
de Ensino

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Conforme ilustrado no Quadro 21 que trata dos desafios encontrados pela

Gestao Pedagdgica com relacdo a motivacao docente, o Gestor 1 expde que sao

diversos fatores implicam o fazer pedagdégico, no campus, identidade do que é ser

Instituto Federal das pessoas se construirem profissionais nessa nova identidade,

por nao serem uma escola apenas de educacgao basica, embora ofertem a ultima

etapa da educacado basica, por meio do ensino médio e por nao serem uma

instituicdo de educacgao superior, acho que ai reside um dos desafios; Também esta

relacionado as diversas formacgdes dos profissionais que chegam ao Campus para

atuar como docente.

“Néao temos pessoas que fizeram licenciatura, que em tese teriam formacao
didatica, pedagogica; mas também temos os bacharelados, engenheiros,
pessoal da area da computagcdo, da administragdo que tem esse desafio
também, porque por vezes até chegarem no campus tragaram um percurso
académico, foram fazendo a graduacédo, o mestrado, o doutorado, temos
quantidades de Doutores com trinta e poucos anos, sdo pessoas que vem
dessa trajetéria académica e que caem nessa instituicdo Unica diante de
outras experiéncias, muitos antes de chegarem ao Campus foram docentes
da educacao superior e tu poder ir ao longo desse processo desconstruir
essa visdo de educacao superior, ja trabalhamos muito no sentido de... por
que esses professores em especial os que vem de um processo académico
de pesquisa e tanto os que atuaram na educagdo superior a gente percebe
muito esse desafio de transpor um conhecimento, por que as vezes tem
muito conhecimento, grande no hall na area, mas como transpor para o
processo de ensino aprendizagem. por vezes pegamos essas pessoas, Nos
deparamos com eles reproduzindo o que eles vivenciaram em termos de
avaliagao, de processo avaliativo, o conceito de como dar aula. sdo coisas
que a gente vem procurando trabalhar nos momentos formativos, nés
prezamos muito por esses espacos de formagdo. Da mesma os Bacharéis
quando ingressam na Instituicdo, eles tém um tempo, eles tém um prazo
para fazerem uma formacdo docente. Mas que isso também nao € uma
garantia, acho que esta4 muito relacionado a prética deles, desse cotidiano.”
(Gestor 1).

O Gestor 2 corrobora com a mesma percepcdo de que sdo muitos o0s

desafios, mas lembra a questdo da sensibilizacdo na dimensao do que envolve

determinas questdes, sobretudo no momento atual de distanciamento.
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“Porque a gente ta distante ndo consegue ouvi-las velas perceber como
elas estdo bem ou mal. Entdo esse € o grande dilema, que é superar o
distanciamento trazido pelo trabalho remoto”. (Gestor 2).

N6évoa (2005) elucida que as organizacoes de educacdo, ainda que
integradas, produzem cultura propria de acordo com seus valores e crencas
partilhados entre seus membros.

No que tange aos IF’s, cuja sua organizacdao esta estruturada de forma
multicampi, onde cada campus oferta cursos de diferentes niveis e modalidades de
ensino, e sua propria identidade o que reforca a preponderancia de uma eficaz
gestao pedagdgica, que vai além do cunho organizacional e administrativo.

Entretanto, Oliveira e Cruz (2017) destacam que esse contexto de
transformacdes histéricas, educacionais, sociais e de reestruturagao capital-trabalho
desencadeou modificacdes na maneira de pensar e realizar as politicas publicas
para a educacao profissional e tecnologica no Pais. Trata-se de uma instituicao
verticalizada, com consequéncias para o trabalho docente, uma vez que os
professores sao direcionados ao trabalho simultaneo com o ensino, a pesquisa e a
extensdo, em diferentes niveis e modalidades.

O referido desenho institucional, constituido de uma expansdo que alcanga
111 anos, € uma espécie de intervencao da realidade entre sociedade e governo,
capaz de transformar politicas econ6micas e sociais imprescindiveis para a
construcao de outro mundo possivel (PACHECO, 2011).

Em se tratando da pluralidade existente na formagdo do corpo docente do
IFRS-Campus Restinga sado destacadas quanto ao desafio profissional duas
questdes: licenciados sem formacédo para tratar educacdo e trabalho e néo
licenciados, em sua maioria bacharéis, sem formacao didatico pedagdgica, ambas
necessarias ao bom desenvolvimento do exercicio docente que atuam, de acordo
com uma das caracteristicas dos IF’s, que diz respeito a verticalizagdo do ensino, ou
seja, a complexidade da atuacdo docente nos diversos cursos, desde a Educacéo
Basica ao Ensino Superior, sem acompanhamento de politicas de formagao
docente.

Em decorréncia da expansdo da rede federal, ampliou-se o0 numero de
docentes com formacdo especifica, que consiste nos saberes reconhecidos e
identificados como pertencentes aos diferentes campos do conhecimento -

linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas, ciéncias bioldgicas etc.; produzidos e



99

acumulados pela sociedade ao longo da histéria da humanidade e administrados
pela comunidade cientifica (TARDIF, 2002). Com isso, atinge-se uma das finalidades
dos IF’s: “I - ofertar educacao profissional e tecnoldégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos [..] nos diversos setores da
economia” (BRASIL, 2008).

Reforga-se que a organizacdo curricular da EPT é estruturada em cursos e
programas que contemplam trés niveis: formacao inicial e continuada, formacao
profissional técnica de Nivel Médio e formacao profissional e tecnolégica de
graduacao e pds-graduacao. Ressalta-se no tocante a organizagao curricular o lécus
de atuacao do docente dos IF’s, cuja estrutura é pluricurricular e multicampi, o que
significa dizer que o docente atuara, simultaneamente, nesses trés niveis de ensino,
além de lidar com as singularidades de cada nivel dos cursos e do publico a ser
atendido na EPT.

Diante desse contexto da Educagédo Superior, dentre tantos desafios para o
exercicio da docéncia universitaria, como ja mencionado, inclusive nos IFs, grande
parte dos profissionais que atuam como professores ndo apresentam formacao
pedagdgica para exercer o magistério nesse nivel de ensino. Também se pode
mencionar como desafios da docéncia superior, a falta de uma legislacao clara a
respeito da formacdo do profissional docente, muito especialmente quanto aos
conhecimentos didaticos pedagdgicos.

Ou seja, o professor universitario, na maioria das vezes, torna-se docente
sem ter uma formagdo pedagdgica apenas por dominar habilidades praticas
aplicadas em determinada area de atuagéo.

Diante da complexidade que envolve a docéncia, tanto o docente ingressante
como os que ja atuam na profissdo ha mais tempo, necessitam de atualizacdes
constantes, denominadas de formacgéo continua, que impactam no desenvolvimento
de competéncias necessarias aos docentes.

Perrenoud (2002) afirma que formacgao continua € o modo de transmitir novas
saberes e experiéncias aos docentes que vao além da formagao inicial e contribuem
para a formacao da pratica reflexiva.

No que concerne a pratica reflexiva docente Novoa (2002) reafirma que:

A formagao nado se constréi por acumulacdo (de curso, de conhecimentos

ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica
sobre as préticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade
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pessoal. Por isso é tdo importante investir a pessoa e dar estatuto ao seu
saber. (NOVOA, 2002, p. 57).

De acordo com Perrenoud e Novoa (2002), ndo basta somente acumular
conhecimentos, mas ter habilidades de interacdo entre teoria e pratica, de forma
critica, capaz de contribuir com o desenvolvimento do espaco de educagao.

Nessa nova realidade, o docente deve deixar de ser o detentor do
conhecimento. N&o basta apenas transmitir informacdes, mas ser o mediador do
processo de ensino aprendizagem. Masetto (2018) confirma essa realidade,
indicando que:

[...] substituir a caracteristica de expert em determinado ramo da ciéncia e
de transmissor dessas informagdes aos alunos por um papel de Mediador
Pedagégico, parceiro do aluno na construgdo de seus conhecimentos e
praticas profissionais, planejador de situagbées de aprendizagem em suas

aulas, que poderao acontecer em diferentes ambientes: presencial, virtual e
profissional. (MASETTO, 2018, p. 666).

O processo de reflexdo continua e permanente do docente € uma forma de
avaliar o proprio trabalho desenvolvido na sala de aula, a fim de perceber as
implicacbes da pratica pedagdgica na sua formacdo, assim como perceber a
importancia dessa pratica na vida dos alunos. Desse modo, uma reflexao na e sobre
a pratica docente contribuira para o redirecionamento do fazer pedagdgico em busca
do aperfeicoamento da acao docente. Com relacao aos IF’s, Pena (2011) reforca
que os docentes das disciplinas técnicas possuem formagcdo em cursos de
Bacharelado e ainda que tenham avancado em suas formacgdes, faz-se necessario,
conhecimentos pedagdgicos que envolvem pedagogia e didatica.

Libaneo (2013, p. 13-14) conceitua a “pedagogia como uma ciéncia que
investiga teoria e pratica da educacao nos seus vinculos com a pratica social global.
Ao qual recorre a contribuicao de outras areas que convergem na didatica”.

Ja a didatica € definida por Libaneo (2013) como:

Uma disciplina pedagdgica, ao lado de outras disciplinas pedagdgicas como
a teoria da educagao, a teoria da organizagao escolar, a teoria da escola, a
psicologia educacional, a sociologia educacional, entre outras. E a conexao
da fundamentacao tedrica com as praticas de ensino, provendo a reflexao

tedrica sobre o ensino-aprendizagem proporcionada pela teoria pedagégica
e outras ciéncias da educagéo. (LIBANEO, 2013, p.14).
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Como quinta teméatica buscou-se o entendimento de fatores que sao capazes
de motivar os docentes do IFRS-Campus Restinga, conforme a pergunta 3 do
questionario, como segue no Quadro 22:

Quadro 22 - Quinta tematica: fatores que sao capazes de motivar os docentes do
IFRS-Campus Restinga

Gestor 1 Dire¢do de Plano de Carreira, tempo garantido para dedicarem-se também a ensino,
Ensino pesquisa e extensdo; condigbes de trabalho; estrutura fisica.
Gestor 2 —
Coordenacéo de Dar exemplo, angariar empatia, fazer diferente, fazer mais.
Ensino

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Conforme exposto no Quadro 22, que diz respeito aos fatores reconhecidos
pela gestdo, que sao capazes de motivar os docentes do IFRS-Campus Restinga, o
Gestor 1 menciona que sao varios fatores, mas expressa como primeiro fator o
plano de carreira; a possibilidade de ter um bom salario, diante do cenario nacional;
a garantia dentro das 40 horas dos docentes de poderem dedicarem-se ao ensino,
pesquisa, extensdo, com tempo garantido de planejamento; por fim cita as
condicées de trabalho, a estrutura fisica embora, ao longo dos anos vem num
processo de precarizagao por conta da reducao do orcamento.

Ja o Gestor 2 ressaltou o dar exemplo como principal fator, outro fator trazido
por este gestor € o poder de conquistar o docente motivando-o a fazer mais, no
intuito de fazer diferente.

Conforme Moreira (2005), tanto os aspectos intrinsecos que dizem respeito a
aspectos subjetivos com relacdo ao engajamento no trabalho, ao fazer por se sentir
bem; assim como os extrinsecos que dizem respeito as recompensas pelo trabalho
desenvolvido, ambos sao importantes para a satisfagéo do trabalho docente.

Ja Sobral e Peci (2012) destacam acerca do olhar sobre a motivacéao a nivel
institucional que:

Em uma organizacdo, esse conceito pode ser definido como a
predisposicéo do funcionario para exercer esforgos que busquem o alcance
de metas organizacionais. Esses esforcos devem satisfazer alguma
necessidade do trabalhador. A motivacdo ndao é uma caracteristica

individual, mas, sim, o resultado da interacao entre a pessoa e determinada
situacdo. (SOBRAL; PECI, 2012, p. 99).
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Na perspectiva de Sobral e Peci (2012), sentir-se motivado no ambiente
laboral requer participacdo e interacdo de toda comunidade educacional e seu
respectivo ambiente organizacional, o que reforca 0 modelo de gestao democratico-
participativa presente no campo empirico deste projeto.

Ainda com relacao a motivagao docente, Siqueira e Teixeira (2017) citam que:

Outro fator que esta ligado com a motivagédo do docente é a sua qualidade
de vida, é de suma importancia a saude do profissional, ou seja, um
docente que esta com sua saude em dia certamente ter4 muito mais animo
de efetuar seu trabalho do que um profissional com sua salde debilitada.
Dessa forma, a motivagéo e a qualidade de vida andam juntas, pois passam
a serem fatores relevantes no ambito profissional. (SIQUEIRA; TEIXEIRA
2017, p.10).

Tal como mencionado por Siqueira e Teixeira (2017), motivacao e qualidade
de vida estao correlacionadas e o zelar pela saude fisica e mental de seus docentes
deve ser primordial a uma boa gestdo, de maneira a impactar na qualidade do
ambiente institucional e no processo de ensino-aprendizagem. Essa valorizacéo é
uma tarefa que demanda percepcado, observacdo e comunicagdo para conseguir
enxergar no outro a sua esséncia como ser humano, ndao balizando somente as
competéncias que o docente apresenta.

Como sexta tematica buscou-se o reconhecimento do porqué considerar-se
um gestor motivador, conforme a pergunta 4 do questionario, como segue no

Quadro 23:

Quadro 23 - Sexta tematica — Considera-se um gestor motivador

Gestor 1 Sim, pela compreenséo e percepgdo da capacidade de dialogar, da parceria, da
Direcéo de escuta atenta, ja construindo possibilidade, do educar pelo exemplo. Mas, que
Ensino também motivacdo vem do interior de cada individuo;
Gestor 2 — Nao, se considera muito brigéo.
Coordenacao
de Ensino

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Conforme descrito no Quadro 23 sobre o reconhecimento de ser um bom
gestor, o Gestor 1 reportou a questao de que busca criar condigdes que fomentem
internamente a motivacdo em cada pessoa, condicoes estas como : sobre sua

capacidade de didlogo, da escuta atenta para com seus docentes, da parceria, da
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unido, do construir juntos. Também traz em sua fala o educar pelo exemplo do

trabalho j& desenvolvido.
“Tem o papel da gestdo, mas também esses nossos limites. Nao é por que
eu sou uma pessoa com capacidade de didlogo empatica e que consigo
dialogar com as pessoas no Campus que isso vai garantir, acho que tem
algo interno, de cada pessoa. Os fatores que as motivam, entdo acho que
ha esses limites nesse nosso papel enquanto gestor, de motivar, na minha
concepcao é criar essas condigbes para que fomente internamente a
motivagéo de cada pessoa e para cada um talvez. Ndo é algo que eu tenha
estudado, nunca parei para fazer leituras, dependendo de cada linha e
campus e estudo e pesquisa sobre motivagcdo nos levam para um sentido
assim, mas eu acho que cada um tem essa percepgao de como é e acho
que nds temos nossos limites, enquanto gestor, gestora a gente tem que
criar as condigbes. Acho que essa é uma possibilidade concreta de motivar.

Pensando em todos esses fatores que eu trouxe na fala, eu diria que sou
mais motivadora do que desmotivadora”. (Gestor 1).

Ja o Gestor 2 ndo se considera um gestor motivador, traz em sua narrativa de
maneira bem sucinta, que € um gestor estressado e que o Gestor 1 é o motivador.

Em analise, a visao de gestao educacional do IF-Restinga, destacada em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para Lick (2000), deve ser fonte de
inspiracdo e mobilizacdo para concretizar objetivos, com a percepgcao de que esta
realidade € mutante, global, dindmica e necessita da coletividade para ser
transformada. A autora aponta que:

A gestdo educacional corresponde a area de atuagdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo, capazes de sustentar e
dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas,
para realizar agbes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo
comum da qualidade do ensino e seus resultados. (LUCK, 2000, p. 25).

Orsolon (2001, p.19) ressalta que o coordenador pedagdgico é um dos atores
que compde o coletivo da escola e que este coordenador deve conduzir a
transformacdes do todo, de forma compartilhada.

Atualmente, ao contrario do que ocorria antes, a coordenacao pedagdgica
passa a ter uma concepcao pedagogica caracterizada por um trabalho coletivo, de
apoio e qualificacdo ao docente. Diante dessa nova concepc¢ao, Alarcdo (2001)
comenta que a funcdo passa a ser empregada com carater pedagdgico e nao
apenas com viés de controle e fiscalizago.

Na concepcao de Libaneo (2004), surge uma nova visao das praticas de
gestao, quebrando paradigmas, visto que toda a comunidade académica se envolve,
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com base no principio democratico participativo, que evidencia a natureza da escola
como espaco publico, com foco em resultados para o todo.

Libaneo (2008) complementa o quanto € importante salientar que o principal
meio de se assegurar a gestdo democratica é a participacao, e que a autonomia é
um dos principios mais importantes nessa construcao. Nesse sentido, a participacao
€ primordial na busca de resultados.

[...] o conceito de participagdo se fundamenta no de autonomia que significa
a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinagdo de si
proprios, isto €, de conduzirem sua prépria vida. Como autonomia se opde
as formas autoritarias de tomada de decisédo, sua realizagao concreta nas
instituicbes € a participacdo. (LIBANEO, 2008, p. 102).

Acrescentando as caracteristicas necessarias a gestao e corroborando com
0s anseios desta pesquisa, Lick (2008, p.15), menciona a motivacdo, como um dos
meios de se atingir os objetivos propostos, ndo ter medo de riscos e de fracassos,
enfrentando-os como uma possibilidade natural a todas as relagbes humanas.

Por fim, da andlise do questionario com os gestores, como sétima tematica
buscou-se o reconhecimento de mudangas na motivacdo docente pos-pandemia,

conforme a pergunta 7 do questionario, como apresentado no Quadro 24.

Quadro 24 - Sétima tematica- Mudangas na motivagao docente pés-pandemia

Atravessou vidas de forma individual, angustia, sem respostas; Professores se

Gestor 1 reconstruiram e se reinventaram a partir deste desafio;
Direcéo de Frustracao;
Ensino Nao se pensou cursos no formato remoto;

Ao longo desse processo ocorreu muita desmotivagao.

Mudanca total, no envolvimento com toda a comunidade académica; Era possivel
Gestor 2 — buscar alternativas, perceber erros, interagir, contribuir; Dificil perceber a
Coordenacao | dificuldade do estudante, dificil dialogar.

de Ensino E tudo pior agora;

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Conforme o Quadro 24, os gestores narraram acerca de suas percepgcoes
sobre mudangas na motivagcdo docente pds-pandemia. O Gestor 1 afirma que
percebeu mudancas e cita a angustia de 17 meses de trabalho remoto, de nao ter
resposta, pois algumas vezes se cogitou retorno e ndo aconteceu, acredita que

ainda sim, ndo percebe uma desmotivacdo em seu corpo docente, pois se
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reconstruiram a partir desse desafio, por meio de lives, oficinas, ou seja, se
adaptaram as tecnologias, dando conta de seus trabalhos, suas vidas pessoais em
meio ao panico da doencga; Mas, ainda sim traz em sua fala a frustragao vivida neste

momento.

“eu acho que a frustragdo é uma palavra que est4d muito presente nesse
momento para noés, porque a gente tem feito o que é possivel, viavel para
esse momento, para esse formato de ensino, mas ao mesmo tempo vem
toda essa frustracéo, por que a gente sabe que ndo esta atendendo a todos
os estudantes. Nés conhecemos quem sao os estudantes da Restinga, as
adversidades, o quanto que essa desigualdade social esta escancarando
agora. Até porque os estudantes, proprios professores, 0s cursos nao foram
pensados para esse formato remoto. Entdo muito mais de estar ou néo
estar motivado, sao fatores que foram nos levando e acho que € natural que
ao longo desse processo também tenha ocorrido muita desmotivagéo e a
frustragdo como eu te trago, mas ao mesmo tempo é um grupo com uma
capacidade incrivel de se reinventar, de buscar estratégias e nunca na
soliddo pedagdgica, sempre nessa tentativa de a gente tentar coletivamente
a partir de reuniées com cursos, por que também tem especificidades sabe,
mas eu acho que talvez seria isso, dessa ordem e agora o que se faz? eu
sempre fui professor, professora, desse jeito e agora tenho que me
reinventar. Acho que a motivagdo, desmotivacdo passou muito por essa
questdo, de qual o meu papel neste momento, de como fazer, como me
organizar, como dar conta de tudo isso”. (Gestor 1)

O gestor 2 reafirma que também percebeu mudanca total, que o
distanciamento impossibilitou a busca e implementacdo de alternativas. Tornou-se

dificil perceber a dificuldade do estudante, narrou que o diadlogo presencial esta

fazendo falta.

5.3 Amostra e Analise do questionario aos Docentes

Este subcapitulo apresenta a amostra e andalise dos resultados do
questionario remetido aos docentes do IFRS-Campus Restinga com intuito de
responder ao objetivo especifico de compreender o que de fato motiva os docentes
deste Campus e que fatores contribuem para que estes docentes se sintam
motivados em seu cotidiano de trabalho.

Primeiramente, apresentamos a partir do Quadro 25, as sete primeiras
perguntas, aos quais se referem ao perfil dos 22 docentes que participaram da

pesquisa.
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Quadro 25 - Perfil dos Docentes participantes do IFRS-Campus Restinga

Género

17 docentes Masculinos;

05 docentes Femininos.

Tipo de vinculo

Todos os 22 participantes séo efetivos.

Tempo de atuacdao como Docente

04 docentes com menos de 02 anos de atuacao;
07 docentes de 02 a 05 anos de atuacao;
06 docentes de 05 a 10 anos de atuacao;

05 docentes com mais de 10 anos de atuacgéao.

Formacgédo Académica

03 docentes Pés-Doutor
13 docentes Doutores;

06 docentes Mestres;

Area de Conhecimento do Docente

07 docentes da area de Ciéncias Exatas e da Terra;
06 docentes da area de Linguistica, Letras e Artes.
03 docentes da area de Ciéncias Sociais Aplicadas;
03 docentes da area de Ciéncias Humanas;

02 docentes da area de Ciéncias Agrarias;

01 docente da area de Engenharia;

Tempo de atuacao no Ensino
Superior

02 docentes atuam no ensino superior ha menos de 02
anos;

05 docentes atuam no ensino superior de 02 a 05 anos;

08 docentes atuam no ensino superior de 05 a 10 anos;

07 docentes atuam no ensino superior a mais de 10 anos.

Atuacédo Docente atual

15 docentes atuam na Graduagao/ Licenciatura;

15 docentes atuam no Ensino Médio Integrado;

07 docentes inclusos em alguns dos 15 que atuam na
Graduacao e ou ensino médio integrado e ou atuam em
Projetos de Pesquisa;

07 docentes inclusos em alguns dos 15 que atuam na
Graduacado e ou ensino médio integrado e ou atuam no
Ensino Médio Proeja;

06 docentes atuam em Projetos de extensao;

06 docentes atuam no Ensino Médio Subsequente;

02 docentes nao estao atuando na docéncia.

Fonte: Elaborado pela Autora (2021).




107

Como podemos observar no Quadro 25 que demonstra o perfil dos docentes
participantes obteve-se a participacdo de 22 servidores, 5 do género feminino
(22,7%), 17 do masculino (77,3%). Temos dentre os pesquisados somente
servidores efetivos, onde, em uma ordem decrescente de tempo de atuacdo temos
que: 05 dos entrevistados que representa 22,7% possuem mais de 10 anos de
atuacao; seguidos entdo de 6 entrevistados representando 27,3%, com tempo de 05
a 10 anos de atuacdo; a maioria dos 7 entrevistados que representa 31,8%,
possuem de 02 a 05 anos de atuacédo e 4 dos pesquisados representando 18,2%
possuem menos de 02 anos de atuacdo no Campus Restinga. Também se
constatou que dentre os entrevistados que 13,6% dos Docentes do Campus
possuem formacdo de Pdés-Doutores; 59,1% dos docentes possuem o titulo de
Doutor e 27,3% sao titulados Mestres. Em relacdo as areas de atuacao dos
docentes do Campus Restinga se evidenciaram 07 docentes que representa 31,8%
atuam na éarea de Ciéncias Exatas e da Terra e 06 docentes representando 27,3%
atuam na area de Linguistica, Letras e Artes. Por fim, dentre os 22 docentes
pesquisados, 15 docentes atuam nos niveis de graduagdo e ensino médio
simultaneamente, além de atuarem também em projetos de pesquisa e no Proeja.

Para a analise do questionario, distribuido na integra neste trabalho no
Apéndice C, também se dividiu em grupos tematicos, com perguntas semiabertas,
que trouxeram a compreensao para 0 objetivo especifico e sua respectiva questao
norteadora, com relacdo as técnicas utilizadas, o roteiro do questionario aplicado,
conforme seu respectivo Apéndice, os temas e referenciais tedricos apresentados no
Quadro 12.

Para analisar o primeiro grupo tematico, que diz respeito ao objetivo de
compreender o que motiva os docentes deste Campus e que fatores contribuem
para que estes docentes se sintam motivados em seu cotidiano de trabalho.

No que se refere a pergunta 9 que diz respeito a percepcao dos docentes
com relacdo ao seu estado motivacional a partir da pandemia de Covid-19,
percebemos a partir do Gréafico 1 que 22,7% dos docentes encontram-se pouco
motivados e 77,3% permanecem motivados.
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Gréfico 1 - Percepcao dos 17 docentes com relacdo ao seu estado motivacional a
partir da pandemia de Covid-19

@ Muito motivado
@ Fouco Motivado

Fonte: Elaborado pela Autora.

Como justificativa dessas percepcgdes, levantou-se 17 respostas como segue

no Quadro 26.

Quadro 26 - Percepcao dos 17 docentes com relagéo ao seu estado motivacional a
partir da pandemia de Covid-19

NARRATIVA DOS 17 DOCENTES

Novos formatos de aprendizagem;

Solidao e desmotivagao;

Permanece motivado mesmo em trabalho remoto;

Aula Sincrona é diferente, ndo € a mesma coisa que presencial;

Permanece motivado buscando qualificar a vida do estudante;

Carga mental feminina;

Ensino remoto, atual situacdo da saude e da educacao desmotivam;

Sala de aula carrega energias, a soliddo traz apatia, motivagao diminuida;

Aumentou trabalho que motiva, desafiador;

Esforgo para manter-se motivado para oferecer qualidade minima aos alunos. A

beira da exaustao;

Pandemia de Covid-19;

Aumento da carga de trabalho, diminuindo eficiéncia;

Reflete no estado motivacional, pela falta de prioridade da educagdo, sem
solugéo, orientagdo ou mesmo norma para retomar as atividades, sem
protocolos estabelecidos; Aulas on-line vazias, sem hordrio para atendimento ao
estudante; aumento do volume de trabalho; Sem atendimento imediato da

secretaria;

Falta de contato fisico afeta a efetividade; dificuldades de acesso tecnol6gico;
vulnerabilidade social de estudantes;

Mudanga na interagdo com os alunos; Aumento de trabalho, sem conseguir
perceber resultados do trabalho desenvolvido; Evasédo discente; Aumento de
trabalho burocratico;

Processo de esvaziamento de estudantes, esgotamento mental;
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Reinventando-se, triste por ndo ter contato da sala de aula, mas nao
desmotivada.

Fonte: Elaborado pela Autora(2021).

O que pode ser refletido nas narrativas dos docentes, € que embora o
percentual de docentes motivados tenha sido mais alto, ha maiores indicios de
fatores negativos que envolvem esse periodo de pandemia, no desenvolver de seus
oficios.

Consequentemente, diante das inimeras consequéncias trazidas pela Covid-
19, o cenario impds a todas as areas solugdes imediatistas, provavelmente nunca
vividos antes. Imp6s uma reinvencdo dos docentes e um olhar mais atento as suas
formagdes, para que estes abandonem o perfil convencional da docéncia, tornando—
se cada vez mais criticos e reflexivos.

Diante dessa imposi¢cdo que a pandemia gerou, Perrenoud (2002, p. 14) ja
nos indicava sete requisitos que precisam fazer parte desse perfil docente,
necessario ao século XXI. Segundo o autor compde esse perfil ser: “...] 1. pessoa
confiavel; 2. mediador intercultural; 3. mediador de uma comunidade educativa; 4.
garantia da Lei; 5. organizador de uma vida democratica; 6. transmissor cultural; 7.
Intelectual”.

Ainda sobre esse perfil docente que tanto se idealiza, Libaneo nos alerta que:

As escolas formadoras de professores necessitam formar individuos
pensantes, com capacidade de pensar epistémico, isto é, pessoas que
desenvolvam capacidades basicas de pensamento, elementos conceituais,
que lhes facultem, mais do que saber coisas, mais do que receber uma
informagao, se colocar ante a realidade, apropriar-se do momento historico
para pensar historicamente essa realidade e reagir a ela. (LIBANEO, 2006,
p. 88).

Observa-se que o perfil apresentado faz referéncia a um profissional que
transite por caminhos diversos entre sociedade e escola, estabelecendo relacdes
com as questdes do cotidiano, da cultura, da economia, e que consiga interagir de
forma dinamica com o processo ensino aprendizagem favorecendo a construcao de
um sujeito cada vez mais independente e autbnomo.

No que se refere a pergunta 10 que diz respeito a valorizacdo docente por
parte da gestao do IFRS-Campus Restinga, percebemos a partir do Grafico 2 que
18,2% dos docentes nao se percebem valorizados pela gestdo do IFRS — Campus

Restinga enquanto 81,8% percebem-se valorizados.
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Gréfico 2 - Percepcao quanto a valorizacdo docente por parte da gestdao do IFRS-
Campus Restinga

® Sim
@ Mao

Fonte: Elaborado pela Autora (2021).

Como justificativa dessas percepcgdes, levantou-se 12 respostas como segue

no Quadro 27.

Quadro 27 - Percepgao quanto a valorizacdo docente por parte da gestao do IFRS-

Campus Restinga

NARRATIVA DOS 12 DOCENTES

Apoio ao trabalho docente;

Sao Valorizados;

Degradacéo total de qualquer incentivo para as atividades de ensino, ciéncia e
tecnologia; Forte crise de identidade; Falta alinhamento com os objetivos
institucionais. Trabalho totalmente insalubre em termos mentais e psicologicos.

Instituicdo doente;

Tinha que ter um as vezes;

Falta tomada de decisbes de melhorias de processos; burocratizagdo cada vez
maior; sobrecarga de fung¢des administrativas aos docentes por uso de 02
sistemas; falta de sistematizagdo e mapeamento de processos e documentos;

Dentro das possibilidades a gestdo incentiva a participacdo em cursos e na

realizacdo de projetos, mesmo que virtual;

Sinto valorizacao;

Oferece espaco de escuta coletiva, deveria haver mais espacos colaborativos,
embora o trabalho remoto tome mais tempo do docente;

Todas as atividades sao respaldadas pela gestdao do Campus

Gestado preocupada com a situagdo tenta minimizar o impacto do trabalho

remoto, buscam solug¢des para melhorar o fluxo de trabalho;

Faco parte da gestdo e vejo crescimento e esforgo do trabalho docente. O
esforgo ndo é suficiente para compensar as perdas trazidas aos estudantes pelo
ensino remoto, o que demanda mais esfor¢o ainda e manutencdo o que pode

ser visto por muitos colegas como desmerecimento ou desvalorizagao;
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Gestao faz sua parte, o que desmotiva é a imensa burocracia, dificuldades dos
processos, 0s cargos e comissdes que devem participar; Sobra pouco tempo

para se dedicar ao ensino e a projetos.

Elaborado pela Autora (2021).

O Quadro 27 contempla o teor principal das falas dos docentes no que tange
a valorizacdo docente pela gestdo, o que nos remeteu a concordancia com o0s
indices do Grafico 2, onde 4 docentes ndo se percebem valorizados e 18 docentes
percebem-se valorizados em seus oficios, cada grupo mencionando suas
percepcoes. Cabe aqui ressaltar os pontos negativos destacados como falta de
valorizacéo da gestdo para com seus docentes, no que diz respeito ao retrocesso de
incentivos para as atividades de ensino, ciéncia e tecnologia; também foi citado a
crise de identidade institucional, o excesso de burocratizacdo dos processos
institucionais e o esforco mental e psicolégico excessivo, para que possa dar conta
de toda demanda vivida pela instituicdo. Embora o percentual de docentes que se
sentem valorizados seja maior, ndo podemos deixar de salientar que ha pontos
negativos percebidos por alguns docentes em relagédo a Instituigao.

Ao falar da cultura profissional docente, Névoa (1991) destaca a importancia
da integracao entre os profissionais que atuam na docéncia, na compreensao dos
sentidos da instituicdo escolar, do aprender com 0s colegas mais experientes.

Ainda diante das concepg¢des democratico-participativa, Libaneo (2013) cita
as competéncias profissionais necessarias especificamente para desenvolver
docentes as praticas de gestdo da escola. No Quadro 26, sao indicados
conhecimentos e praticas que podem auxiliar os docentes na participacao de
processos e praticas de gestdo na educacgao.

De acordo com Libéaneo (2013), percebe-se que o exercicio educativo ndo se
restringe somente a agdo dos docentes e sim sobre a acéo de diversos profissionais,
diversos olhares e funcdes distintas. Cabe ao gestor executar uma satisfatoria
lideranca de comunicacgdo, interagindo com sua equipe de trabalho de modo
equilibrado e positivo, valorizando o potencial de cada um dos envolvidos.

Independente do gestor e do ambiente institucional tem-se que nenhum lider
constréi sozinho e, muitas vezes, coloca-se a responsabilidade do dar certo,
somente no gestor. Vale frisar que o gestor €, antes de tudo, um ser humano que
necessita da interacdo, do colaborar, do respeito, do carinho e até do motivar de

seus liderados.
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Orsolon (2001, p.19) ressalta que o coordenador pedagdgico é um dos atores
que compde o coletivo da escola e que este coordenador deve conduzir a
transformacdes do todo, de forma compartilhada.

Atualmente, ao contrario do que ocorria antes, a coordenacao pedagdgica
passa a ter uma concepcao pedagdgica caracterizada por um trabalho coletivo, de
apoio e qualificacdo ao docente. Diante dessa nova concepc¢éo, Alarcdo (2001),
comenta que a funcdo passa a ser empregada com carater pedagdgico e nao
apenas controle e fiscalizagéo.

No que se refere a pergunta 16 que diz respeito a consideracdo do docente,
enquanto se sentir motivado, a partir do Gréafico 3 que aponta que 4,8% que
corresponde a um dos docentes que nao se percebe motivado, enquanto 95,2% que
corresponde a 20 docentes que se percebem motivados.

Gréfico 3 - Consideracao do docente, enquanto se sentir motivado

® S5im
& Nao

Fonte: Adaptado pela Autora (2021).

Como justificativa dessas percepcgdes levantou-se 18 respostas, como segue
no Quadro 28.

Quadro 28 - Consideracao do docente, enquanto se sentir motivado

Amo o que facgo;

Procuro melhorar o meu desempenho;

Gosto de falar sobre literatura, esse é meu trabalho;

Sou motivado, apesar de pessoas ou setores no Campus dificultarem ou

procrastinarem na execugao dos trabalhos na area de agroecologia;

Ambiente insalubre mentalmente e psicologicamente, sem politica efetiva de

NARRATIVA DOS 21
DOCENTES

gestdo de pessoas;

Gosto do que fago, tenho prazer em dar aula, em planejar e encontrar com os
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alunos;

Busco motivacdo nos resultados, na formagcdo dos estudantes, nos resultados
destes, apos concluséo de seus estudos; Quando vejo colegas se destacando;

guando o Campus se destaca positivamente;

Gosto e me sinto capaz de ensinar. Embora seja desafiador, é algo que me

move;

Por que acredito profundamente nos IFs, nos pilares que norteiam a
instituicdo. Amo ser professor e amo trabalhar no IF. O campus Restinga tem
uma caracteristica que ajuda muito essa relacéo que tenho com o IFRS, ele
atinge a comunidade para qual os IFs foram criados. Tenho me identificado
muito com o Campus, isso ajuda muito a motivar o trabalho. Além disso, a
possibilidade de trabalhar com diversos niveis de ensino também é algo que
me gratifica muito;

Gosto do que faco;

Porque eu ainda amo o que faco;

Porque sempre tento melhorar os processos de ensino-aprendizagem,
principalmente através da insercao dos aspectos praticos vivenciados nas
atividades de pesquisa e extenséo;

Por sentir que o trabalho ainda muda a vida das pessoas. A cada aluno que
melhora de vida devido a formagao concluida em nosso Campus, a motivacao
cresce e se renova. Apesar das dificuldades, ainda acredito que o resultado
pratico na vida das pessoas vale mais que os obstaculos encontrados no dia
a dia;

Sim na média da minha vivéncia no campus, mas a pandemia tem trazido
duvidas as pessoas. Eu nao sou diferente e isso leva ao questionamento da
minha conduta e efetiva contribuicdo nas atuais circunstancias;

Me considero uma profissional bastante dedicada, preocupada e responsavel.
Tenho nogao do papel da minha profissdo e gosto muito de ser professora e
pesquisadora. Nao me vejo em outra profisséo;

Porque acredito no impacto social da profisséo;

Eu escolhi ser professora, gosto muito do meu trabalho e de tudo que ele
proporciona;

Com o ensino técnico sim, os alunos sdo mais motivados. Ao contrario do
ensino superior onde os alunos parecem nao dar valor as oportunidades que

0 campus oferece.
Elaborado pela Autora (2021).

Conforme o Quadro 28, nas narrativas dos docentes no que diz respeito as
consideragcdes dos docentes, enquanto se sentir motivado percebeu-se um
percentual alto de motivacdo, no entanto, somente um docente manifestou-se de
forma negativa com relacao ao ambiente institucional e as acdes politicas da gestao;
outro docente relatou de forma critica a falta de valorizagdo de alunos do ensino
superior ao que € oferecido pelo Campus. Os demais docentes relataram sobre o
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amor a profissdo e as responsabilidades que |hes cabem, com relacdo ao
desenvolvimento de seus alunos o que é citado como um dos fatores motivadores.

Em se tratando de o docente estar motivado ou nao, Barreiros (2008) cita
que:

O professor motivado ou nao continua a realizagdo de seu trabalho, claro
com a nitida diferengca de que aquele que acredita na educagdao e num
futuro melhor do aluno vai buscar caminhos que ativem a criatividade e o
gosto dos alunos pelos estudos, ja os que fizerem da profissdo uma
obrigacdo remunerada terd em seus alunos o reflexo de um profissional
insatisfeito no que faz, perdendo o aluno na qualidade da aprendizagem e o
professor na vivencia de um ensino prazeroso. (BARREIRO 2008, p. 58).

De acordo com Barrera (2010, p.160), “o papel da motivagdo na
aprendizagem e no desempenho parece incontestavel, ndo se restringindo a vida
académica, mas estendendo-se as diferentes habilidades e situacdes da vida
cotidiana”.

Barrera (2010) também destaca que o estudo sobre motivacédo baseia-se em
causas que impulsionam a ac¢dées dos individuos, com inicio, meio e fim desta. E que
estda ligada a aspectos além da autopercepcao, que sao os fatores sociais e
externos.

Lick (2002, p. 46) define motivacdo como a chave que abre a porta para o
desempenho com qualidade, em qualquer situacédo, tanto no trabalho quanto em
atividades de lazer e em atividades pessoais e sociais.

Com base nos conceitos explanados acerca da motivacao, pode-se dizer que
a motivacdo coopera para a composicao dos sujeitos e de suas atividades. A
motivacdo nao é um estado de euforia, e sim um conjunto de acdes que podem ser
desenvolvidas de forma prazerosa, para o sucesso pessoal e institucional.

Seguindo a analise das questdes fechadas, do questionario aos docentes do
IFRS-Campus Restinga, conforme o Apéndice C, a partir da questao 8, conforme
entramos no foco principal desta pesquisa, acerca do que configura um docente
motivado como explicito por meio dos graficos:
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Gréfico 4 - A visdo do docente em relacdo a como os discentes, colegas docentes e
gestao lhe percebem no desenvolvimento do seu trabalho académico

@ Wuito motivado
@ Fouco Motivado

Fonte: Adaptado pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Grafico 4, 17 docentes que equivalem a 77,3% dos
docentes, percebem dos discentes e colegas de profissdo, que estes notam no
desenvolvimento de seu trabalho académico muita motivacdo. Os outros 05
docentes que equivalem a 22,7%, lhes percebem como um docente pouco motivado.

Essa constatacdo em sua maioria converge ao que se percebe no trabalho ja
desenvolvido por esse Campus, ou seja, percebe-se nessa Instituicdo de ensino
uma constante pratica de reflexdo do docente, de como estd sendo desenvolvido
seu oficio, contudo ainda assim nota-se alguns docentes desmotivados por conta de
algum ponto critico na Instituicao, inclusive podendo haver relagdo com o periodo
pds-pandemia.

Na visdao de Moreira (2005), tanto os aspectos intrinsecos que dizem respeito
a fatores subjetivos com relagcdo ao engajamento no trabalho, ao fazer por se sentir
bem; assim como os extrinsecos que dizem respeito as recompensas pelo trabalho
desenvolvido, ambos sao importantes para a satisfagéo do trabalho docente.

Ja Sobral e Peci (2012) destacam acerca do olhar sobre a motivacao a nivel
institucional que:

Em uma organizacdo, esse conceito pode ser definido como a
predisposi¢éo do funcionario para exercer esforgos que busquem o alcance
de metas organizacionais. Esses esforcos devem satisfazer alguma
necessidade do trabalhador. A motivacdo ndo é uma caracteristica
individual, mas, sim, o resultado da interagcdo entre a pessoa e determinada
situacdo. (SOBRAL; PECI, 2012, p. 99).

De acordo com Sobral e Peci (2012), sentir-se motivado no ambiente laboral
requer participacdo e interagcdo de toda comunidade educacional e seu respectivo
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ambiente organizacional, o que reforca o0 modelo de gestdo democratico-

participativa, internalizado no campo empirico desta pesquisa.

Grafico 5 - Percepcao do Docente com relagao a Gestao Pedagdgica do IFRS -
Campus Restinga, como uma lideranca motivadora

@ Sim
& Mo

As vezes

Fonte: Adaptado pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Gréfico 5, 09 docentes que equivalem a 40,9%
consideram a gestdo pedagdgica do IFRS-Campus Restinga, como uma lideranca
motivadora, 10 docentes que equivalem a 45,5% consideram as vezes, a gestao
motivadora e 03 docentes que correspondem a 13,6%, ndo consideram a gestao
pedagdgica como uma lideranca que motiva. Esses indices denotam que a gestao
necessita observar as percepc¢des dos docentes, a fim de poder qualificar o trabalho
que vem desenvolvendo junto a eles e com isso melhorar, aperfeicoar e manter o
que motiva seus docentes, pois tais melhorias irdo impactar sem duvida, no
processo de ensino aprendizagem.

Ja Sobral e Peci (2012) destacam acerca do olhar sobre a motivacao a nivel
institucional que:

Em uma organizacdo, esse conceito pode ser definido como a
predisposi¢éo do funciondrio para exercer esforgos que busquem o alcance
de metas organizacionais. Esses esforcos devem satisfazer alguma
necessidade do trabalhador. A motivacdo ndo €é uma caracteristica
individual, mas, sim, o resultado da interagcdo entre a pessoa e determinada
situacdo. (SOBRAL; PECI, 2012, p. 99).

De acordo com Sobral e Peci (2012), sentir-se motivado no ambiente laboral
requer participacdo e interagcdo de toda comunidade educacional e seu respectivo
ambiente organizacional, o que reforca o0 modelo de gestdo democratico-

participativa, internalizado no campo empirico desta pesquisa.
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Ainda com relacdo a motivacdo docente, Siqueira e Teixeira (2017) afirmam
que:

Outro fator que esta ligado a motivacdo do docente é a sua qualidade de
vida, é de suma importancia a saude do profissional, ou seja, um docente
que esta com sua saude em dia certamente tera muito mais &nimo de
efetuar seu trabalho do que um profissional com sua saude debilitada.
Dessa forma, a motivagéo e a qualidade de vida andam juntas, pois passam
a serem fatores relevantes no ambito profissional. (SIQUEIRA; TEIXEIRA
2017, p.10).

Tal como lembrado pelas autoras Siqueira e Teixeira (2017), motivacao e
qualidade de vida estédo correlacionadas e o zelar pela saude fisica e mental de seus
docentes deve ser primordial a uma boa gestdo, de maneira a impactar na qualidade
do ambiente institucional e no processo de ensino-aprendizagem. Essa valorizacao
€ uma tarefa que demanda percepcao, observacao e comunicagao para conseguir
enxergar no outro a sua esséncia como ser humano, ndo balizando somente as

competéncias que o docente apresenta.

Gréfico 6 - Os fatores que proporcionam ser um docente motivado no IFRS-Campus
Restinga

Relacéo com a comunidade ac... 19 (86,4%)
Ambiente fisico 5(22,7%)
Condicdes de trabalho 12 (54,5%) Salario e plano de carreira
Localizacdo do Campus 7 (31,8%) Contagem: 19
Salario & plano de carreira 19 (86,4%)
Amor a0 seu oficio 19 (26,4%)
Verticalizacdo do ensino 3 (36.4%)

Formacdo continuada 6 (27.3%)

0 20

w
e
=1
-
o

Fonte: Adaptado pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Grafico 6, sobre os fatores que proporcionam ser
um docente motivado no IFRS-Campus Restinga, 19 docentes que equivalem a
86,4% dos docentes pesquisados, avaliam como primordiais: a relacdo com a
comunidade académica, salario e plano de carreira e amar o seu oficio. Seguindo as
prioridades que motivam, 12 docentes, que equivale a 54,5% mencionaram as
condicbes de trabalho; 8 docentes que equivale a 36,4% destacaram a
verticalizacdo do ensino; 7 docentes que equivalem 31,8% apontaram a localizacao
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do Campus; 6 docentes que equivalem a 27,3% indicaram a formagao continuada e
5 docentes que equivalem a 22,7% lembraram o ambiente fisico.

Para Neves (2002), a motivagcdo € um conceito psicologico, centrado em
fatores de ordem cognitiva, como a forca e a direcdo do comportamento, em que 0s
individuos sdo motivados pelos sentimentos de atualizacdo do seu potencial e
continuo autodesenvolvimento.

Lick (2002, p. 46) define motivacdo como a chave que abre a porta para o
desempenho com qualidade, em qualquer situacdo, tanto no trabalho quanto em
atividades de lazer e em atividades pessoais € sociais.

Gréfico 7 - Fatores que podem impactar na desmotivagao docente no IFRS-
Campus Restinga

Relacdo com a comunidade ac...
Ambiente fisico

Condigdes de trabalho
Localizacdo do Campus

Saldrio e plano de carreira

8 (44.4%)
10 (55,6%)
7 (38.9%)
3(16.7%)

Amor ao seu oficio|—0 (0%)
Verticalizagdo do ensino 3(16,7%)

Formacdo continuada

0 2 4 6 8 10

Fonte: Adaptado pela Autora(2021).

Em contrapartida ao Gréafico 6, o Grafico 7 apresenta os fatores que
desmotivam os docentes, 10 docentes que equivalem a 55,6% dos pesquisados,
avaliam como fatores que proporcionam a desmotivacao docente no IFRS-Campus
Restinga sao as condicbes de trabalho. Seguindo as prioridades que desmotivam,
08 docentes, que equivale a 44,4% lembraram as do ambiente fisico; 7 docentes
que equivale a 38,9% destacaram a localizacdo do Campus; 3 docentes que
equivalem 16,7% indicaram o salario e plano de carreira e a verticalizacdo do
ensino; por fim, 2 docentes que equivalem a 11,1% apontaram a relacdo com a
comunidade académica.

Analisando paralelamente os graficos 6 e 7, ficou evidente que nao esta na
percepcao destes docentes o impacto ou relacao que a formacéo continuada pode
gerar na motivacéo, por isso dos resultados em maior percentual tenha sido o amor

ao oficio, “simplesmente gosto do que faco”, o que deixa manifesto a falta de



119

pertencimento do docente como um sujeito aprendente, protagonista do seu
desenvolvimento.

De acordo com Perrenoud (2002) a formacdo continuada é o modo de
transmitir novas saberes e experiéncias aos docentes que vao além da formagao

inicial e contribuem para a formacgao da pratica reflexiva.

Gréfico 8 - Percepgao do docente ao aumento da sua motivagdo com o passar dos
anos, no IFRS Campus Restinga

@® Sim
® Nio

Fonte: Adaptado pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Gréfico 8, 14 docentes que equivalem a 63,6%,
consideram que a motivagao docente, com o passar do tempo aumentou no Campus
Restinga, 8 docentes que equivalem a 36,4% consideram que ndo houve aumento
na motivacao docente.

Gréfico 9 - A importancia da motivagao docente no processo de ensino
aprendizagem

@ Sim
& Néo

Adaptada pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Grafico 9, a resposta foi unanime, ou seja, os 22
docentes consideram a importancia de docentes motivados, para um bom resultado

no processo de ensino aprendizagem.
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Gréfico 10 - Auto avaliagdo docente em relacdo as suas praticas pedagdgicas

@ sim

& Néo
Jomente quando recehe Feedhack
negativo

Fonte: Adaptado pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Gréafico 10, 20 docentes que equivalem a 90,9%,
se auto avaliam com relacdo as suas praticas pedagdgicas, 2 docentes que

equivalem a 9,1% sé se auto avaliam quando recebem algum feedback negativo.

Gréfico 11 - A pratica de alguma estratégia para motivar pessoas as quais convive
no IFRS-Campus Restinga?

@ Sim
@& Nio
Somente guando é solicitado

=

Adaptada pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Gréafico 11, 10 docentes que equivalem a 45,5%,
praticam estratégias para motivar pessoas as quais convivem no |IFRS-Campus
Restinga, outros 10 docentes sé pensam em praticar alguma estratégia quando sao
solicitados e 2 docentes que equivalem a 9,1% nao praticam nenhuma estratégia
motivacional.
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Grafico 12 - A prética docente de contribuir com ideias, no objetivo de melhorar a
qualidade do ambiente institucional

& Sim
@ Mo
Somente guando & solicitado

Fonte: Adaptado pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Grafico 12, 17 docentes que equivalem a 77,3%,
contribuem com ideias no objetivo de melhorar a qualidade do ambiente institucional
no IFRS-Campus Restinga, 04 docentes que equivalem a 18,2% s6 contribuem com
ideias quando sao solicitados e 01 docente respondeu que nao contribui com ideias
a fim de melhorias na qualidade do ambiente institucional.

Grafico 13 - ser um docente que estimula a participagédo de colegas, pares,
discentes, na busca de solucdes de problemas

@® Sim

E @ Mao

Adaptada pela Autora (2021).

Conforme as respostas do Grafico 13, 19 docentes que equivalem a 86,4%,
consideram-se estimuladores a participacao de colegas, pares, discente, na busca
de solucdes de problemas no IFRS-Campus Restinga. 03 docentes que equivalem a
13,6% néo se consideram docentes que estimulam outras pessoas no ambiente
institucional.

A partir das respostas dos Graficos 10 ao 13 percebeu-se um perfil docente

que talvez ndo se atente nem mesmo para a missao, visdao e valores institucionais,
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pouco motivados para com o ambiente académico, faltando para estes docentes
atitudes, comprometimento com seu ambiente institucional. Participar e colaborar
institucionalmente sem serem solicitados.

De acordo com Mussak (2010 apud OLIVEIRA, 2015) um docente nao
motivado compromete a base do processo de educacdo e as proprias teorias
motivacionais sugerem um colocar o fator humano no centro do bom desempenho
das instituicées conciliando interesses pessoais e coletivos.

Nesse sentindo, Oliveira (2008) defende que a educacao profissional nao
apenas enfatize a formacao técnica, mas também desenvolva profissionais éticos,
honestos, comprometidos, responsaveis e criticos quanto ao modelo de
desenvolvimento vigente.

Segue no Quadro 29, o resumo das descobertas da pesquisa sobre os fatores

gue motivam docentes do IFRS-Campus Restinga.
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Quadro 29 - Quadro resumo das descobertas da pesquisa sobre os fatores que motivam docentes no IFRS - Campus Restinga
DESCOBERTAS DA PESQUISA

Objetivo Geral | Documentos Institucionais | Gestao | Docentes
Relatério de PDI Gestor 1 - Gestor 2 -
Gestao Direcao de Coordenacao de
Ensino Ensino
Promover a
Capacitagao e
. qualificagdo dos .
Qualldade de Servidores com Salario e P'Iano de Bom exemplo Amor ao seu oficio
FATORES QUE | vida no trabalho ; - Carreira
0CO nos objetivos
MDOO-I-CI)\éﬁl“#EOSS estratégicos
institucionais
DO IFRS - . Promover e ~
Valorizar e . . T Relagdo com a
CAMPUS instrumentalizar o qualﬂggggv(?é 3i da Vert|cEarI]|§iar1]%ao do Ter empatia con%unidade
RESTINGA trabalho docente |~ " sl académica
Promocao a
Formacéao Tempo garantido de Fazer sempre mais do Salario e Plano de
continuada dos planejamento que se pode Carreira
docentes .
Co$gggﬁsode Condigoes de Possibilidade de fazer o Condicoes de
Democratizacio trabalho diferente Trabalho
d ¢ Estrutura Fisica o ~
0S processos Democratizacio dos Democratizacao dos Formacao
¢ processos Continuada

processos




124

6 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Frente aos resultados expostos nesta pesquisa e diante do contexto que
vivenciamos ha aproximadamente 10 meses apds o inicio desta investigacdo, onde
em meados de fevereiro de 2020 deu-se a explosdo de Covid-19, trazendo
mudancas a vida de todos, levando a todos os setores adotarem novas solugdes,
sobretudo digitais, 0 que, consequentemente, impactou nos espacos de educacéo,
contexto que exigiu cada vez mais dos profissionais em educagdo uma
requalificacdo, onde 0s mesmos necessitam estarem preparados a novas
habilidades.

Com todas essas transformacdes, observou-se ansiedade e até sofrimento do
docente, em estar em constante busca de atualizacdo e conhecimento, por meio de
instituicbes de ensino que se comprometam em acompanhar as mudancas do
mundo e do mercado para seguir em evolucao.

A proposta de intervencao desta pesquisa nasce conforme os resultados dos
estudos acerca da tematica de buscar conhecer os fatores que motivam os docentes
do IFRS-Campus Restinga, por meio da compreensdao dos achados teéricos, da
analise documental, do explicito nas entrevistas com os gestores da area académica
e dos dados narrados pelos docentes desse Campus. Mediante estes resultados
foram propostas algumas recomendacdes, a partir de um relatério enviado a gestao
do Campus Restinga, para que possam oferecer subsidios a Instituicado de forma a
contribuir com o0s processos da gestdo pedagdgica de maneira a impactar no
processo de ensino-aprendizagem, o que significa dizer que docentes motivados,
consequentemente, impactardo em seus discentes.

No entanto, para esta pesquisa foram feitas as seguintes sugestdes, até
mesmo para trabalhos futuros, a cerca da motivacao docente para que sejam
desenvolvidos neste Campus: Formacdes continuadas, de forma a sensibilizar os
docentes da importancia de seguirem se desenvolvendo nesse espacgo de educacao,
para que 0os mesmos se sintam mais valorizados e ndo somente como produtos
geradores de resultados na area da educacao;

Encontros de didlogos entre gestdo académica e docentes que possam
estimular as seguintes reflexdes: sobre o trabalho em equipe e que tipo de estimulo

realmente o docente esta recebendo da Gestao;
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Aplicagcdes de dindmicas, algumas até digitais, que possam gerar ainda mais
a empatia e aproximacao entre gestao e docentes do Campus Restinga.

Mais do que as instituicbes de ensino precisam contar com os docentes,
precisam contar com profissionais identificados e felizes com seu espacgo laboral e
motivados pelos objetivos aos quais sdo propostos nesses espacgos, por isso faz-se
necessario trabalhar a cultura do educador em seu ambiente.

Conforme cita Marques (2003):

Acreditamos que a educacdo € uma das atividades mais nobres e que ha
uma relagdo grande entre os niveis educacionais de um povo e o bem-estar
social. Sem educagéo de qualidade ndo ha desenvolvimento sustentado
nem democracia. E por isso que a qualidade da educagéo é uma questao
crucial nas sociedades contemporaneas. Num mundo globalizado, marcado
pela inovagao tecnolégica permanente e rapida, ndo pode haver lugar para
escolas ineficientes e professores mal preparados ou desmotivados.
(MARQUES, 2003, p.11).

A motivacédo é vista amplamente como algo internalizado de cada um, e de
fato é, com base nos anseios e escolhas pessoais, porém, eu diria que a motivacao
necessita estar internalizada também nos ambientes institucionais, muito mais do
que muitas vezes aparecem externalizados em seus documentos institucionais. Um
docente desmotivado impactara na qualidade da educagéo.

Para Lick (2002 p. 46), a motivagcdo € a chave que abre a porta para o
desempenho com qualidade, em situagcao tanto no trabalho como atividades de lazer
e também em atividades pessoais e sociais. Ainda, segundo a autora, essa
valorizacdo € uma tarefa que demanda percepcgao, observacdo e comunicagao para
conseguir enxergar no outro sua esséncia como ser humano, ndo se balizando

somente nas competéncias que o professor apresenta.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo traz as consideracdes finais do presente estudo que propds a
analise de fatores que motivam docentes no seu cotidiano no IFRS-Campus
Restinga e os impactos que docentes motivados podem gerar no ambiente
educacional. O percurso da pesquisa permitiu atender ao objeto principal da
dissertacao a partir dos objetivos especificos tragados no principio deste trabalho, os
quais discutiu-se na sequéncia.

A pesquisa com abordagem qualitativa revelou-se satisfatéria no sentido de
elucidar a problematica da pesquisa, da qual gerou este trabalho dissertativo. No
instrumento de coleta de dados, foram transcritos e apresentados os resultados
desta pesquisa, com apoio do corpus tedrico utilizado pelo pesquisador, foram
elementos essenciais no sentido de compreender a perspectiva dos docentes da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, na relacdo com o presente Campo empirico.

Ficou evidente que no IF-Restinga, a Gestao Escolar € um setor subordinado
a Gestao de Ensino, que tem como objetivo coordenar, assessorar, refletir e intervir
no ambiente escolar, de modo a garantir o pleno exercicio do direito de todos e de
cada um a educacéo.

A partir da Analise documental, realizada nos documentos Institucionais e nas
entrevistas com os gestores responsaveis pela Direcao de Ensino e Coordenacéo de
Ensino e as acdes desenvolvidas até o momento da pesquisa, foi possivel responder
ao primeiro objetivo especifico de mapear os processos da gestdo pedagdgica
referentes ao corpo docente, respondendo a questdo norteadora de como sao
desenvolvidas e engajadas as areas de atuagdo da gestdo do IFRS-Campus
Restinga e como impactam nas questdes motivacionais dos docentes. Observou-se
que esses processos dizem respeito a promogao da capacitacao e qualificacao dos
docentes com foco nos objetivos estratégicos institucionais, promover e incentivar a
qualidade de vida dos servidores atentos a condigdo de trabalho de forma muito
democratica. Contudo, também percebeu algumas limitacbes da gestdo, nesses
processos, no sentido que se percebeu uma auséncia na questao de trabalhar mais
a motivacao docente, na cultura do educador no ambiente de educagédo o que pode
enriguecer ainda mais este espaco institucional, refletindo no processo de ensino e
aprendizagem dos discentes. Também se constataram algumas barreiras explicitas,

inclusive nos documentos institucionais, tais como, efeitos de contingenciamento
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governamental o que agravou com distanciamento presencial por conta da
pandemia da Covid-19.

Para isso, € importante definir agdes que qualifiguem ainda mais o bem-estar
dos docentes como legado a ser seguido e aprimorado.

Com relagéo a pratica reflexiva docente que deve ser estimulado ao docente,
Noévoa (2002) sustenta que:

A formagao nao se constréi por acumulagédo (de curso, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica
sobre as préticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade
pessoal. Por isso é tdo importante investir a pessoa e dar estatuto ao seu
saber (NOVOA, 2002, p. 57).

Também por meio das entrevistas com os gestores responsaveis pela Direcéo
de Ensino e Coordenagdo de Ensino foi possivel responder ao segundo objetivo
especifico que diz respeito as percepgdes da gestao sobre o que motiva os docentes
do IFRS-Campus Restinga. Segundo as percepcdes dos gestores o que motiva os
docentes estéo relacionados a fatores extrinsecos como: salério e plano de carreira,
verticalizacdo do ensino, tempo garantido de planejamento, condi¢coes de trabalho,
estrutura fisica do Campus e a gestdo democratica praticada pela Instituicao de
ensino, bom exemplo da gestdo, empatia, fazer com qualidade de maneira a fazer
sempre a diferenca. No entanto, ambos os gestores afirmam que nao percebiam a
questdo da motivacdo docente como relevante nas suas praticas pedagdgicas, o
que evidencia a baixa relagcdo da motivacao com a formacao continuada, o que esta
fortemente prevista nos documentos institucionais e dizem respeito aos fatores
intrinsecos da motivacao.

Ao buscar compreender o que motiva os docentes do IFRS-Campus
Restinga, a partir do questionario respondido apresentaram-se fatores que
contribuem para que estes produzam de maneira positiva 0 processo de ensino e
aprendizagem em seu cotidiano de trabalho, tendo como principais fatores
mencionados: primeiramente amar seu oficio, ter boa relacdo com a comunidade
académica, salario e o plano de carreira e, posteriormente, estdo as condicdes de
trabalho oferecidas pelo Campus Restinga e por ultimo a formacéao continuada.

No que concerne a analise desses fatores que motivam os docentes do IFRS-
Campus Restinga, o que representa uma contribuicdo relevante tanto para o
desenvolvimento dos Docentes do Campus Restinga quanto para a Gestdo da
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instituicdo, é que os docentes se percebem motivados, mas, de certa forma, ha
fatores que ainda desmotivam e inclusive o que pode ser um indicativo de
desmotivacdo é o numero de docentes participantes do questionario. O Campus
possui 75 docentes, somente 22 docentes participaram o que representa somente
29,33% do quadro de docentes.

Por fim, a presente dissertacdo me proporcionou conhecer o grandioso
universo da educacdo, compartilhar vivéncias e experiéncias com excelentes
profissionais aos quais obtive o privilégio de conviver na caminhada do Mestrado
Profissional, que foram meus colegas mestrandos e professores. Os conhecimentos
tedricos que envolveram esta pesquisa, o tema referente a motivacdo docente,
sobretudo no Campus Restinga que € uma Instituicdo de Educacao a qual eu admiro
demais, por todo trabalho ja desenvolvido por sua comunidade académica, a uma
populacédo desprovida de recursos financeiros e sociais e que muito contribuiu para
a construcao de minha experiéncia como Mestre em Gestdao Educacional.
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO ON-LINE

Participantes da Etapa 1 — Questionario (Survey) — Online aos docentes do IFRS-
Campus Restinga

No corpo do e-mail, ao Docente:

Prezado (a) Senhor (a):

Convido vocé docente para participar de forma voluntaria, da pesquisa
intitulada: “Fatores que motivam docentes do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul, Campus Restinga”. Esta
pesquisa é de cunho académico e esta vinculada ao Mestrado Profissional em
Gestao Educacional, da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, sob a
orientacao da Prof2. Dr2. Maria Aparecida Marques da Rocha.

O tempo médio de resposta é de no maximo 3 minutos por pergunta; se vocé
tem interesse em participar desta pesquisa clique no link abaixo que lhe conduzira
ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido On-line, onde obteras todas as
informacgdes éticas sobre a pesquisa; apds o seu consentimento de participar ou nao
da pesquisa, vocé sera direcionado ao questionario. Também pedimos a gentileza
de que informe seu e-mail para que possa ser validado seu consentimento e para
gue possa receber o resultado deste estudo.

Desde ja, grata por seu interesse em colaborar com nossa pesquisa.

Andreia Hernandes Padilha
Mestranda em Gestdo Educacional — UNISINOS.
(51)98555.0638

Link do TCLE e questionario da pesquisa na formatacao Digital:
https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSekBZkHVcB44aHHwui-

QLyw5RnFpNr8XPMAJQ95Khawr350yqg/viewform?usp=sf link
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO ON-LINE

Esclarecimentos sobre a pesquisa

Esta pesquisa tem como objetivo geral, analisar os fatores que motivam
docentes no seu cotidiano no IFRS/Campus Restinga e os impactos que um docente
motivado pode gerar no ambiente educacional. Para tornar possivel o objetivo geral,
pretende-se contemplar os seguintes objetivos especificos:

a) Mapear os processos da gestao pedagogica referentes ao corpo docente
do IFRS- Campus-Restinga;

b) Compreender o que motiva os docentes do IFRS-Campus Restinga
referente ao trabalho desenvolvido;

c) Conhecer como a gestao pedagdgica percebe o que motiva os docentes
no IFRS-Campus Restinga;

d) Oferecer subsidios a IES de forma a contribuir com os processos da
gestao pedagdgica no que se refere ao que motiva seus docentes, contribuindo com
0 processo de ensino-aprendizagem.

A pesquisa sera realizada com os docentes do IFRS-Campus Restinga,
através da participacao dos mesmos, respondendo um questionario eletrénico, que
sera enviado individualmente a partir de um aplicativo de gerenciamento de
pesquisa denominado Google Forms, a partir de um link de acesso.

Os resultados auxiliardo a oferecer subsidios a IES de forma a contribuir com
0s processos da gestdo pedagogica no que se refere ao que motiva docente do
IFRS Campus Restinga.

Sua participacdo neste estudo é sigilosa e voluntaria; Os dados desta
pesquisa serdo utilizados unicamente para fins académicos, sendo preservada a
identidade dos participantes, ndo havera qualquer tipo de constrangimento; Nao
havera qualquer modificagdo intencional nas variaveis fisioldgicas ou psicoldgicas e
sociais dos individuos que participarem do estudo; Sera mantido em arquivo, sob
guarda e responsabilidade do pesquisador, por 5 anos, apds transcorrido esse
periodo, 0s mesmos serao destruidos.

Orientamos que este estudo apresenta risco minimo, no entanto, os riscos
existentes consistem em: Riscos de origem emocional ou psicolégica que podem
ocasionar em cansago pelo tempo gasto para responder ao questionario; frustracdes
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por conta de reflexdes que o tema possa causar, relacionado a motivagdo nas agdes
profissionais. Além disso, diante de qualquer tipo de questionamento ou duvida,
poderei realizar o contato imediato com o pesquisador responsavel pelo estudo que
fornecera os esclarecimentos necessarios e que se responsabiliza pelo
encaminhamento e custeio de uma possivel consulta psicolégica em detrimento de
danos que esta pesquisa possa causar no docente pesquisado.

Também foi destacado que a sua participagdo no estudo € de extrema
importancia, uma vez que se espera como beneficios desta pesquisa: Oferecer
subsidios a Gestdao Pedagdgica, de forma a reconhecer o que motiva os docentes
do IFRS Campus Restinga, de maneira que impacte no processo de ensino-
aprendizagem e no ambiente educacional, bem como para que novas pesquisas
possam ser desenvolvidas sobre essa tematica.

Esteja ciente que |Ihe serdo assegurados os seguintes direitos:

- Da liberdade de retirar o consentimento, a qualquer momento, e que poderei
deixar de participar do estudo, sem que isso me traga prejuizo de qualquer ordem;

- Da seguranca de que nao serei identificado (a) e que sera mantido carater
confidencial das informacgdes relacionadas a minha privacidade;

- Do compromisso de ter acesso as informacdes em todas as etapas do
estudo, bem como aos resultados, ainda que isso possa afetar meu interesse em
continuar participando da pesquisa;

- De que nao havera nenhum tipo de despesa ou 6nus financeiro relacionada
com a participacao nesse estudo;

- De que tenho direito a compensacao material relativas as minhas despesas
e de meu acompanhante com relagao a transporte e alimentagcao, caso esses gastos
sejam demandados durante a minha participacao no estudo

- De que néo estd previsto nenhum tipo de procedimento invasivo ou coleta
de material bioldgico;

- De que posso me recusar a responder qualquer pergunta que julgar
constrangedora ou inadequada;

- De que é de responsabilidade do pesquisador ao encaminhamento e custeio
de uma possivel consulta psicolégica em detrimento de danos que esta pesquisa

possa causar no docente pesquisado;
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- De que serdo mantidos todos os preceitos ético-legais durante e apds o
término da pesquisa, de acordo com as Resolu¢des n® 466/2012 e n® 510/2016 do

Conselho Nacional de Saude.

CONSENTIMENTO APOS ESCLARECIMENTO

Eu li o esclarecimento acima, da pesquisa intitulada: “Fatores que motivam
docentes do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio
Grande do Sul, Campus Restinga”. Fui informado (a) dos objetivos do presente
estudo de maneira clara e detalhada, bem como sobre a metodologia que sera
adotada e sobre os riscos e beneficios que envolvem a pesquisa.

Terei a opgao de receber por e-mail, o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e os resultados finais deste estudo.

Vocé concorda e aceita participar da pesquisa?

O Eu concordo e aceito participar da pesquisa

O Eu néo aceito participar da pesquisa

Qual é o seu endereco de e-mail?
Seu endereco de e-mail é importante para validarmos o seu consentimento e para
enviarmos o resultado da pesquisa apds o término do estudo.

Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, poderei
consultar:

CEP/IFRS

E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br  Telefone: (54)3449-3340

Endereco: Rua General Osoério, 348, Centro, Bento Gongalves, RS, CEP:

95.700-000

Pesquisador(a) principal: Andreia Hernandes Padilha

Telefone para contato: (51)98555.06.38

E-mail para contato: ahp.profissional@gmail.com
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO ON-LINE

Participantes da Etapa 2 — Etapa Qualitativa -Entrevista — On-line — Gestores do
IFRS- Campus Restinga

No corpo do e-mail, ao Gestor entrevistado:

Prezado (a) Senhor (a):

Vocé esta sendo convidado (a) para participar de forma voluntaria, do projeto
de pesquisa intitulado: “Fatores que motivam docentes do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul, Campus
Restinga”. Este projeto esta vinculado ao Mestrado Profissional em Gestao
Educacional, da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, sob a
orientacao da Prof2. Dr2. Maria Aparecida Marques da Rocha.

O tempo médio da entrevista € de no maximo 50 minutos. Se vocé tem
interesse em participar desta pesquisa clique no link abaixo que Ihe conduzira ao
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Online, onde obterds todas as
informacdes éticas sobre a pesquisa; ap6s o0 seu consentimento, mediante
preenchimento de seu nome e sua assinatura digital, pedimos a gentileza de nos
reenviar o TCLE para darmos continuidade a entrevista. Tédo logo Ihe enviaremos o
link de acesso pela Plataforma Meet, onde sera realizada a entrevista.

Desde ja, grata por seu interesse em colaborar com nossa pesquisa.
Qualquer duvida estou a disposicao para esclarecimentos.

Andreia Hernandes Padilha
Mestranda em Gestdo Educacional — UNISINOS.
(51)98555.0638
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Link do TCLE da pesquisa na formatagéo Digital:
https://docs.google.com/document/d/1yiM0z5DEDNng6zyH6Q0CvCesXpdAn6T

Gl12hQuOapcqJ0/edit?usp=sharing
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Senhor (a):

Nessa pesquisa pretendemos como objetivo geral, analisar os fatores que
motivam docentes no seu cotidiano no IFRS/Campus Restinga e os impactos que
um docente motivado pode gerar no ambiente educacional. Para tornar possivel o
objetivo geral, pretende-se contemplar os seguintes objetivos especificos:

a) Mapear os processos da gestao pedagodgica referentes ao corpo docente
do IFRS- Campus-Restinga;

b) Compreender o que motiva os docentes do IFRS-Campus Restinga
referente ao trabalho desenvolvido;

c) Conhecer como a gestao pedagdgica percebe o que motiva os docentes
no IFRS-Campus Restinga;

d) Oferecer subsidios a IES de forma a contribuir com os processos da
gestao pedagdgica no que se refere ao que motiva seus docentes, contribuindo com
0 processo de ensino-aprendizagem.

A pesquisa sera realizada com gestores do IFRS Campus Restinga, indicados
pelo Diretor do Campus, através da realizacdo de entrevista com perguntas
norteadoras, por meio de acesso remoto, pela plataforma Google Meet. Desta forma
a entrevista sera gravada, ocasionando a exposicao de voz e imagem dos mesmos,
mediante autorizacdo. Os resultados auxiliarao a oferecer subsidios a IES de forma
a contribuir com os processos da gestdo pedagdgica no que se refere ao que motiva
docente do IFRS Campus Restinga.

Sua participacdo neste estudo é sigilosa e voluntéria; os dados desta
pesquisa serao utilizados unicamente para fins académicos, sendo preservada a
identidade dos participantes ndo havendo qualquer tipo de constrangimento; nao
havera qualquer modificagdo intencional nas variaveis fisioldgicas ou psicolédgicas e
sociais dos individuos que participarem do estudo.

Orienta-se que este estudo apresenta risco minimo, no entanto, os riscos
existentes consistem em: Riscos de origem emocional ou psicolégica que podem
ocasionar em cansaco pelo tempo gasto na entrevista, frustragdes por conta de

reflexbes que o tema possa causar, relacionado a motivacdo nas acoes
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profissionais. Além disso, diante de qualquer tipo de questionamento ou duvida,
podera realizar o contato imediato com o pesquisador responsavel pelo estudo que
fornecera os esclarecimentos necessarios e que se responsabiliza pelo
encaminhamento e custeio de uma possivel consulta psicolégica em detrimento de
danos que esta pesquisa possa causar no docente pesquisado.

Também é destacado que a sua participacdo no estudo é de extrema
importancia, uma vez que se espera como beneficios desta pesquisa: Oferecer
subsidios a Gestao Pedagdgica, de forma a reconhecer o que motiva os docentes
do IFRS Campus Restinga, de maneira que impacte no processo de ensino-
aprendizagem e no ambiente educacional, bem como para que novas pesquisas
possam ser desenvolvidas sobre essa tematica.

Esteja ciente que |Ihe sera assegurado os seguintes direitos:

- Da liberdade de retirar o consentimento, a qualquer momento, e que poderei
deixar de participar do estudo, sem que isso me traga prejuizo de qualquer ordem;

- Da seguranca de que nao serei identificado (a) e que sera mantido carater
confidencial das informacgdes relacionadas a minha privacidade;

- Do compromisso de ter acesso as informacbes em todas as etapas do
estudo, bem como aos resultados, ainda que isso possa afetar meu interesse em
continuar participando da pesquisa;

- De que nao havera nenhum tipo de despesa ou 6nus financeiro relacionada
com a participacao nesse estudo;

- De que tenho direito a compensacao material relativas as minhas despesas
e de meu acompanhante com relagcéo a transporte e alimentacao, caso esses gastos
sejam demandados durante a minha participacao no estudo

- De que nao esta previsto nenhum tipo de procedimento invasivo ou coleta
de material bioldgico;

- De que posso me recusar a responder qualquer pergunta que julgar
constrangedora ou inadequada.

- De que é de responsabilidade do pesquisador ao encaminhamento e custeio
de uma possivel consulta psicolégica em detrimento de danos que esta pesquisa
possa causar no docente pesquisado.

- De que serdo mantidos todos os preceitos ético-legais durante e apds o
término da pesquisa, de acordo com as Resolugcdes n® 466/2012 e n® 510/2016 do

Conselho Nacional de Saude;
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Eu ,aceito participar da pesquisa

intitulada: “Fatores que motivam docentes do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul, Campus Restinga”. Fui informado (a)
dos objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada, bem como sobre a
metodologia que sera adotada, sobre os riscos e beneficios envolvidos. Recebi por
e-mail, uma via assinada e rubricada deste termo de consentimento e me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Também autorizo (a) de forma livre e voluntaria o uso de minha imagem e/ou
voz, captada por meio de videoconferéncia, pelo Google Meet, para fins especificos
de pesquisa cientifica /académica e possivel divulgacao dos resultados da pesquisa,
sendo seu uso restrito na transcricao as falas dos entrevistados. Fui informado (a)
que serao tomadas todas as medidas possiveis para preservar o anonimato e a
minha privacidade.

Porto Alegre, de de

Assinatura Digital do (a) participante Assinatura da pesquisadora

Em caso de davidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, poderei
consultar:

CEP/IFRS

E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br

Endereco: Rua General Osorio, 348, Centro, Bento Gongalves, RS, CEP:
95.700-000

Telefone: (54)3449-3340

Pesquisador(a) principal: Andreia Hernandes Padilha

Telefone para contato (51)98555.06.38

E-mail para contato: ahp.profissional@gmail.com
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APENDICE C — QUESTIONARIO AOS DOCENTES DO IFRS-CAMPUS
RESTINGA

Este questionario com perguntas abertas e fechadas faz parte da pesquisa
que sera realizada com os docentes do IFRS-Campus Restinga, com intuito de
avaliar a motivacao na atuacao de seus oficios.

QUESTIONARIO PARA INVESTIGAR A MOTIVAGCAO DOCENTE DO IFRS-
CAMPUS RESTINGA

1- Qual é o seu Sexo?

() Feminino ( ) Masculino

2- Qual é o seu vinculo no IFRS-Campus Restinga?

() Docente Efetivo () Docente Substituto

3- Ha quanto tempo atuas como docente no IFRS-Campus Restinga?

(

) menos de 02 anos

() de 02 anos a 05 anos
)
)

de 05 anos a 10 anos

(
(

4- Qual é a sua formacao académica?

mais de 10 anos

() Graduacao
() Especializacao
() Mestrado
() Doutorado
() Pés-Doutorado
5- Qual é a sua area de conhecimento? (De acordo com a classificacao da
Capes)
) Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Agrérias
Ciéncias Sociais Aplicadas

Engenharias

(
()

()

() Ciéncias Humanas

()

() Linguistica, Letras e Artes

6- Qual é o seu tempo de atuacao como docente do Ensino Superior?

() menos de 02 anos
() de 02 anos a 05 anos
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() de 05 anos a 10 anos

() mais de 10 anos

7- Atualmente, vocé esta atuando como docente em?
Graduacao/Licenciatura
Projeto de Pesquisa
Projetos de Extensao

()

()

()

() Ensino Médio Integrado
() Ensino Médio Integrado - Proeja

() Ensino Médio Subsequente

() Nao estou atuando como docente

8- Qual é a sua percepcao em relacao a como os discentes, colegas docentes e
gestao lhe percebem no desenvolvimento do seu trabalho académico?

() Muito motivado

() Pouco motivado

9- Percebe alguma mudanca no seu estado motivacional desde marco de
2020.?

() Sim

() Nao

() Justifique sua resposta

10- Percebe valorizacao de sua profissao docente por parte da gestao do IFRS
- Campus Restinga?

() Sim

() Nao

() Justifique sua resposta

11- Vocé consegue perceber a Gestao Pedagdgica do IFRS-Campus Restinga,
como uma liderang¢a motivadora?

() Sim

() Nao

() As vezes
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12- Marque os fatores que lhe proporcionam ser um docente motivado no
IFRS-Campus Restinga:
) Relacao com a Comunidade Académica

Ambiente fisico

Condicoes de trabalho

)
)
) Localizacdo do Campus
) Salario e plano de carreira
) Amor ao seu oficio

)

(
(
(
(
(
(
() Verticalizagéo do ensino
() Formacao continuada
13- Marque os fatores que podem impactar na sua desmotivacao docente no
IFRS-Campus Restinga:
) Relacao com a Comunidade Académica
Ambiente fisico
Condicoes de trabalho

Localizacdo do Campus

(

()

()

()

() Salario e plano de carreira
() Amor ao seu oficio

() Verticalizagao do ensino

() Formacao continuada

14- Percebe que sua motivacao para o oficio de docente aumentou com o
passar dos anos no IFRS Campus Restinga?

() Sim

() Nao

15- Vocé considera a motivacao docente importante no processo de ensino
aprendizagem?

() Sim

() Nao

16- Vocé se considera um docente motivado? Por qué?

() Sim

() Nao

Justifique sua resposta
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17- Vocé se autoavalia em relacao as suas praticas pedagoégicas?

() Sim

() Nao

() Somente quando recebe feedback negativo

18- Vocé utiliza alguma estratégia para motivar pessoas as quais convive no
IFRS-Campus Restinga?

() Sim

() Nao

() Somente quando é solicitado

19- Vocé costuma contribuir com ideias, no objetivo de melhorar a qualidade
do ambiente institucional?

() Sim

() Nao

() Somente quando é solicitado

20- Vocé se percebe um docente que estimula a participacao de colegas,
pares, discentes, na busca de solucoes de problemas?

() Sim
() Nao
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTAS AOS GESTORES DO IFRS-
CAMPUS RESTINGA

1- Qual sua formacao académica e quanto tempo possui na Gestdo Pedagogica do
Campus Restinga?

2- Quais os maiores desafios enfrentados com relacdo as praticas de gestdo com
relacdo ao que motiva docentes do IFRS-Campus Restinga?

3- O que vocé entende como um fator capaz de motivar os docentes do IF-Campus
Restinga?

4- Vocé se considera um gestor motivador? Por qué?

5- Que tipo de agdes a gestdo Pedagdgica do IFRS-Campus Restinga realiza para
promover a motivacao docente neste espaco de educacao?

6- Como sente a percepcao dos docentes com relacdo a gestdo do IFRS-Campus
Restinga, nas questées motivacionais?

7- Percebe mudancas na motivacao docente antes da pandemia e a partir de marco
de 2020 quando se instaurou a mesma? Explique.

8- A gestao académica do IFRS Campus Restinga considera-se uma gestao

democratico-participativa.
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ANEXOS

ANEXO A — AUTORIZAGAO PARA PESQUISA NO IFRS-CAMPUS RESTINGA
PELO DIRETOR NO ANO DE 2019

Em guarta-feira, 26 de junho de 2019 15:43:36 GMT-3, Gleison Mascimenta <gleison.nascimento @restinga.ifrs.edubrs
escreveu:

Prezada Andreia, boa tarde!

Agradego o contato e coloco o Campus a disposicio para realizagdo de sua pesguisa.
Podemas agendar um herario na proxima semana, sugire as seguintes datas:

- 02/07 as 15h,

- 04/07 as 16h.

Chbrigado e parabéns pelo tema abordado.

Atenciosamente,

Gleison S do Mascimento
Professor de Informatica

FRS - Campus Restinga

- (51)3247-8400

E-mail: gleison.nascimento@ restinga.ifre.edu.br

Fo

Em qua, 26 de jun de 2019 as 14:05, <andreia.padilha@yshoo.com.br> escrevew:
Prezados (as) Senhores(as),

Meu nome € Andreia Hernandes Padilha, sou mée da aluna Renata Padilha Alves,estudante do Campus Restinga, do Curso
Integrado de Lazer e moradora da comunidade.

O motivo que me tras 2 esse contato € que estou cursando o primeiro semestre de Mestrado Profissional em Gestao
Educacional, na Unisings e come proposta inicial de pesguisa tenho por intens3o desenvolver uma pesquisa voltada para
Inovagdo e motivagdo docente gue gere impacte nos discentes, Gostaria de ver da possibilidade de desenvolver tal pesquisa
Junto ao Campus Restinga?

Se possivel marcarmaos um horario para Conversarmaos.
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ANEXO B — AUTORIZACAO PARA PESQUISA NO IFRS-CAMPUS RESTINGA
PELO ATUAL DIRETOR NO ANO DE 2020

yahoo.com/by/search/keyword=8AGsrHAZablIByCuRcqqR1ZF~Adaccountids=1/messages/AMnoI8hL _recXge.. @

Re: Informacdes sobre pesquisa de mestrado no Campus Restinga

“D) Diretor Geral <direcao.geral@restingaifrs.edu.br> 27 de out. 4 10:19

Pare: andfreia paciiha@yahoo.com.r Imprimir - Mensagem bruta

Bom diz Andreiz. Tudo bem?

Inicialmente quero |he parabenizar pelo tema da pesquisa e dizer que faramos o passivel para podermos efetivar sua pesquisa
Conosco.

Lhe sugiro encaminhar seu pedido com os detalhes da suz pesquiss: Tema, Instituico, orientador, .

A nossz comiss30 de efica esta ativa, Caso queiras encaminhar.

Att

Em ter, 27 de out. de 2020 35 10:00, "ANDREIA HERNANDES PADILHA HERNANDES PADILHA' via Diregdo geral
<(lirecao.geral@restingaifrs.edubr> escreveu:
Bom dia Diretor Rudinel!

Meu nome é Andreiz Henandes Padilha, sou moradora da comunidade e mestranda da Unisinos no Mestrada Profissional em
Gestzo Educacional, desde 0 ano de 2019, & conforme havia iniciado meu contato com ex-diretor Gleison, no ano de 2019, a0 qual
me possibilitou a realizac3o de minha pesquisa sobre a mativagao docente neste Campus.

Tive 3 oportunidade de me aprasentar rapidamente, na formatura do Curso Técnico de Lazer no inicio deste ano, 3 qual o Senhor
conduziu e minha filha Renatz, foi formanda do Curso Integrado de Lazer.

No entanto ndo fiz mais contato devido a problematica da pandemia, que gerou atrasos das qualificagdes dos projetos,
conseguindo refomar somente neste mamento.

Entéo, retomando minha intengao de pesquisa junto a este Campus, gostaria de ver da possibilidade de prossequirmas, mesma gue
por acesso remota?

Também gostaria de averiquar como estio as questdes, com relagdo a aprovagio junto ao Comité de Hica neste momento
pandzmico? Se necessitam de algum documenta formal da Unisinos para prassequirmos?
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ANEXO C — CONTRIBUICOES DO DIRETOR DO IFRS-CAMPUS RESTINGA NO
ANO DE 2019

<ldivs
Prezada Andreia, hoa noite!
Sequem & contribuiges

Como se 2 2 Integragao da Gestao Educacional e seus docentes?

0 Campus possui um setor chamado de Gestao Escolar, formado por pedagoga, assistente de alunos, assistente em
administracdo e interprete libras. O setor possui uma coordenacdo responsavel por fazer  articulagao entre docentes e
equipe pedagogica (equipe de ensino). Os problemas do dia a dia, que necessitam de apoio da equipe pedagogica sio
encaminhados pelos docentes diretamente para a coordenado de ensino, que busea o profissional adequado para auxiliar
o professor.

Mensalmente 3o realizadas reunioes pedagdgicas, onde todos os professores & equipe pedagogica debatem as politicas
aplicadas na instituicdo. Nesse dia trabalhamos com periodos reduzidos para garantir a participacdo de todos os doentes.
Por fi, também 3o realizados conselhos de classe para cada turma e 2o final de cada trimestre. E um momento para
debater as necessidades individuais de cada estudante.

Como se da 2 Integragao da gestdo, docentes, discentes e comunidade?

Atraves das reunioes pedagogicas e conselhos de classe, onde representantes das turmas sao convidados a participar das
reunioes.

Cada turma possui um representante e um professor conselheiro, que sio responsaveis por relatar o ponto de vista dos
estudantes nos conselhos de classe  reunioes pedagogicas.

Além disso, o orgao maximo da escola o conselho de campus, onde sdo deliberadas todas as politicas institucionais. Ele
possui reunioes himestrais e & formado por trés discentes, trés docentes, trés técnicos-administrativos e trés
representantes da sociedade civil. As reunies sdo abertas ao publico e todos podem pautar assuntos.

Como se da 2 colabaragao areas funcionals?
0 que seriam areas funcionais? Os demais setores, como almoxarifado, protocolo, etc?

Quals fatores motivacionais Impactam ou podem impactar na atual conjuntura politica?

A desvalorizagdo (ndo salarial) do papel do professor no ensino superior reiterada em diversas entrevistas do atual
Ministro da Educagdo, tem causado um impacto na motivagio e também uma indignacio geral no Campus. O Ministro daa
entender que trabalhamos pouco. Diz que a gestio é incompetente. Mas veja, que o Campus Restinga foi construido com
05 servidores chamados de incompetentes, 05 cortes também impactam na motivagio, pois comeamos a nos depara com
equipamentos quebrados, falta de insumos para aulas praticas e o docente sente que ndo conseque manter a mesma
qualidade de ensino.




Existe uma Formagdo continua dos docentes do IF-Restinga? De que maneira?

Sim. Anualmente fizemos dois eventos internos de capacitagdo. A semana pedagogica no inicio de cada ano letivo e o5
estudos de inverno na metade do ano. 530 aproximadamente seis dias dedicados a palestras e minicursos para melhorar a
pratica docente.

Também existem trés programas de incentivo a qualificagio:

- Afastamento para docentes fazerem mestrado e doutorado. Até sete professores por ano (10%) podem se afastar das
atividades funcionais para se dedicar exclusivamente ao curso de mestrado ou doutorado. Sdo contratados professores
substitutos para o periodo de afastamento.

- Pagamento de até R$ 1.000,00 em holsa de estudo para o docents que faz mestrado ou doutorade em instituigio
privada. Nesse caso o docente opta por no se afastar das atividades funcionais e recebe o auxilio financeiro para
pagamento da mensalidade.

- Custeio na participacdo de eventos (congressos). Pagamento de passagens e didrias para participacdo em eventos
cientificos.

Para os liltimos dois programas costumavamos reservar 5% do orgamento para realizagio das agdes. Entretanto, em 2013
conseguimos reservar apenas 2% do orgamento (30 mil reais) para esses programas e nesse ano de 2019 ndo conseguimos
reservar nada devido ao contingenciamento do MEC.

(Que impactos causam ou podem causar as formas de contratagao dos decentes {contratados/ substitutas). Percebe diferenca em
relagdo a questdes motivacionais nos docentes por sua forma de contratagéo?

Em relagdo a motivagdo ndo vejo diferenga, mas sim a dedicagio de tempo ao estudante. Enquanto o contratado fica
dedicado exclusivamente ao nosso estudante, o substituto normalmente possui mais de um emprego e consequentemente
fica menos disponivel na instituigdo.

Espero que ajude.

Obrigado,
Abragos,

Gleison § do Nascimento
Professor dz Informatics

[FRS - Campus Restinga

Fone: (51)3247-8400

E-mail: glzison.nascimento@restinga.ifrs.edu.br
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ANEXO D — AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL

MINISTERIO DA EDUCACAD
Secretaria de Educacho Prafssional & Tecnoldgica
Instituto Federal de Educachs, Cigncia ¢ Tecnologia do Ria Grands do Sul
Campus Recting

Eu, Rudinei Miller, Diretor-Geral do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia do Rie Grande do Sul — Campus Restinga auterizo a realizacio da pesquisa
intitulada "Fatores gue motivam docentes do Institulo Federal do Estado do Rio Grande
do Sul, Campus Resfinga®, a ser cenduzido pela pesqguisadora abaixo relacionada. Fui
informado pela rezponsavel do estudo sobre objetivos, metodologia, fscos e beneficios
ans parficipantes da pesquisa, bem como das atividades que serdo realizadas na
instituicdo a qual represento.

Foi assegurado pela pesquisadora responsavel que os dados coletados serdo
mantidos em abscluto sigile de acordo com a Resclugdo do Conselho Macional de
Salde n° 466/2012, que trata da Pesquiza envolvendo seres humanos e gue Serdo
uilizados tdo somente para a realizacio deste estudo.

Esta insfituicio esta ciente de suas corresponsabilidades come instituicdo
coparticipante do presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da
seguranca e bem-estar dos paricipantes de pesquisa, dispondo de infraestrutura
necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Serao disponibilizados, a pesquisadora, documentos de andlise, que se
enconfram no site instifucional, contalo de e-mail dos docentes e dos gestores
académicos, para gque =eja enviado o questionario para o 75 docentes do Campus &
link de acesso & videochamada pela plataforma Google Meet, para realizacdo das
entrevistas com 02 gestores do IFRS- Campus Restinga.

: JFﬂI‘tD {-‘-.Ieg re_,r{lT_ de abril de 2021.
RUDINE| MULLER: 49485942077 A:iinada ce form b digieal par RUBINED

MULLER: 47436943072

Direcdo Geral — IFAS — Campus Restinga
Em caso de dividas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, consultar
CEP/IFRS
E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br
Enderego: Rua General Osorio, 348, Cenfro, Bento Gongalves, RS, CEP: 95.700-000
Telefone: (54)3449-3340
Pesquisador (a) principal: Andreia Hernandes Padilha
Telefone para contato: (51)93555.06.38
E-mail para contato: andreia paditha@yaheo.com.br
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ANEXO E - FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA COM SERES HUMANOS

(‘" Clobaforma MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacionei de Sa0de - Comisséo Naciona! de Etica em Pesquisa — CONEP
v {9‘“" FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesquisa
Fateres que motivam docentes do Instituto Fedoral de Educagso. Cidncia & Tecnologia do Estado ¢o Rio Grande do Sul, Cempus Restinga

2. N da Parti tes da Pes 7
3. Area Tematica.

4. Area do Conhecimento:
Grande Area 7. Cléncias Humanas

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5. Nome

ANCREIA HERNANDES PADILHA

6. CPF 7. Enderego (Rua, n )

893284 260-49 PADRE PEDRO LEONARDI. 492 RESTINGA 5 unidace PORTO ALEGRE RIO GRANDE DO SUL
91791300

8. Necionalidade: 9. Telefone: 10. Outro Telefone 11. Emaa:

BRASILFIRO $1985550838 andreia padithaddyahoo com.be

Termo de Compromsso: Oectvuquoconhoooo P os da Resoluci CNS 466/12 e suas compiementares. Comprometo-me a

ulilizar os mat e dados nente para os fins previ J es os tados sejam eles favoriveis ou nio.

mmMpchmu@ownmudopmMomdekmmmmmwmdaoomdowdamww

porlodmosmponﬁvehomm g da do ¢80 co

vea 4G 1 Of | 2024 ¢ édeém“‘d) kM# l
- Assnatura

INSTITUICAO PROPONENTE

12. Nome: 13. CNPY: 14. Unidade/Orgio:

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, 10.637.926/0008-12

CIENCIA £ TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

15. Telgfone: 16. Outro Telefone

(54) 3455-3200

Termo de Comp (do 3 poummvdo)oedemquemocoe P da Resolugio CNS 466/12 e suas

C«wkwnmlrucmeshnulu@uwmmperaodmmbocemapm aulorizo sua exocugdo

Responsavel: kG MLl e/ CcPF 494 . 929 420 - #2

Cangotuncse: DIRETDR- GerZIl TFES -lamais  RUDINEI Assinado de forma digital por
Reenia6d  MULLER:494869420 fogm st t2436942072

72 -03'00

veta: 49+ 04 | 2029,

Assinatura

PATROCINADOR PRINCIPAL
N30 se aphca




