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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar o grau de influéncia produtiva e
econbmica proporcionada pelas inovagdes tecnolégicas aplicadas a producao
pecuaria de aves de corte, em quatro pequenas propriedades familiares da
localidade de linha Herval, cidade de Venancio Aires, RS. Pesquisa de cunho
qualitativo, seguiu na linha de pesquisa descritiva, apresentando uma formatacao de
estudo de caso multiplo. Baseou-se em entrevistas e observagdes. Procurou-se
descrever as principais caracteristicas das inovacdes tecnolégicas voltadas para o
agronegécio; tracar o perfil das familias que ingressaram no ramo produtivo
estudado; analisar os motivadores da escolha desse modelo de cultura e as
influéncias econémicas e produtivas advindas dele, em prol das familias optantes.
Chegou-se a conclusao de que os entrevistados tiveram em sua maioria as mesmas
motivacdes para empreender nesse novo ramo avicola, em substituicdo a
fumicultura. A opcao pelo sistema de integracao também mostrou-se como unéanime
entre os entrevistados. A aplicacdo de inovacdes tecnolégicas voltadas para
automacao de varias funcbes do aviario, também foi uma constante, objetivando a
reducdo de mao de obra, bem estar das aves, homogeneidade nos resultados e
principalmente maior produtividade. A automagéo aplicada aos aviarios de grande
porte, mostrou-se extremamente importante e necesséria, dada as suas dimensdes,
seu uso possibilita o alcance de produtividade e controle total das funcbes dos
aviarios. Esses resultados também surgem do manejo adequado, recebido de
orientacdo dos técnicos e veterinarios da integradora. Percebe-se a total satisfacao
dos entrevistados pelas opcdes realizadas ao longo dos anos de producao, seja pelo
sistema de integracao, seja pela opcao por aviarios de grande porte e principalmente
pela aplicacdo de inovacdes tecnoldgicas ao seu dia a dia que se traduziram em

evolugédo financeira para as familias analisadas.

Palavras-chave: inovacao. inovacao tecnolégica. avicultura. competitividade.



ABSTRACT

This work aimed to analyze the degree of productive and economic influence
provided by technological innovations applied to livestock production of poultry, in
four small family farms in the locality of Herval line, city of Venancio Aires, RS.
Qualitative research, followed the line of descriptive research, presenting a multiple
case study format. It was based on interviews and observations. We tried to describe
the main characteristics of technological innovations aimed at agribusiness; trace the
profile of the families that entered the studied productive branch; to analyze the
motivators for the choice of this model of culture and the economic and productive
influences resulting from it, in favor of the opting families. It was concluded that the
interviewees had, for the most part, the same motivations to undertake in this new
poultry sector, replacing tobacco farming. The option for the integration system was
also unanimous among the interviewees. The application of technological innovations
aimed at automation of various functions of the aviary, was also a constant, aiming at
the reduction of manpower, the welfare of the birds, homogeneity in the results and,
mainly, greater productivity. The automation applied to large poultry houses, proved
to be extremely important and necessary, given its dimensions, its use makes it
possible to achieve productivity and total control of the functions of the poultry
houses. These results also arise from proper handling, received from the integrator's
technicians and veterinarians. It is perceived the total satisfaction of the interviewees
for the options made over the years of production, either by the integration system, or
by the option for large aviaries and mainly by the application of technological
innovations to their daily lives. Translating into financial evolution for the properties
analyzed.

Keywords: innovation. technologic innovation. poultry farming. competitiveness.
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1 INTRODUCAO

O agronegécio vem tomando um lugar de destaque no cenario produtivo e
comercial no Brasil. Alcangando uma representatividade de 21,4%do PIB brasileiro
em 2019 com a maior fatia cabendo a producdo das culturas agricolas, as quais
somam 68% seguido da pecuaria com 32%%. (CNA, 2020).

Davis e Goldberg (1957) introduzem a expressao “agribusiness”, ou
agronegécio para apresentar uma visdo ampla do que € contemplado por este
modelo de negécio rural. Este modelo engloba a producdo e a distribuicdo de
suprimentos agricolas; a producdo, armazenagem, processamento, industrializacdo
e distribuicao dos bens por ele gerados. Ampliando o entendimento a respeito, Feix
e Leusin Junior (2019) afirmam que pecuaria engloba a criagcdo de bovinos, suinos,
aves e outros animais e producao dos derivados destes, na propriedade rural.

Dados de 2015 da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios)
demonstram também a importancia desse setor para o emprego e renda. Isso se
confirma ao ser apresentado o numero de 30,5 milhdes de pessoas que
desenvolvem atividades profissionais relacionadas ao agronegécio (agropecuaria,
comeércio agropecuario, agros servigos ou agroindustria). (CNA, 2020).

Ja no ambito do comércio internacional, os produtos do agronegdcio
apresentam desde 2008 um superavit comercial, inclusive fazendo frente a outros
setores da economia brasileira garantindo superavits a Balanga Comercial
Brasileira.(CNA, 2020).

O Rio Grande do Sul € um estado historicamente agricola e ocupa a quarta
posicdo no ranking nacional pelo tamanho do Produto Interno Bruto — PIB. Esse
posicionamento traduz-se numa representatividade de 6,4%, conforme dados do
IBGE para o ano de 2017. (SEC. PLANEJAMENTO, 2020). O estado tem uma
relagdo forte de comeércio nacional e internacional, sendo influenciado pelas
condicoes de exportacao.

Segundo Feix e Leusin Junior (2019), o RS apresentou variacdo na
participacao do Valor Adicionado Bruto (VAB) de 6,6% a 10,2% a nivel nacional
alcangando o primeiro lugar no ranking nacional em 2016 com 11,8%. Isso se deve
além de fatores climaticos, rendimento produtivo por hectare e por inovacdes

tecnoldgicas aplicadas a producao, criacao e cultivo.
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No RS, a estrutura fundiaria, entendida como o modo de distribuicdo e
organizacdo das propriedades agrarias, varia significativamente em termos
regionais. Dentre os estabelecimentos agropecuarios do Estado mapeados pelo
Censo Agropecuario 2017, mais de 60% possuiam menos de 20 hectares. Em
conjunto, esses estabelecimentos ocupavam apenas 8,6% da area agropecuaria.
(FEIX; LEUSIN JUNIOR, 2019).

Ainda segundo Feix e Leusin Junior (2019), a agropecuaria tem importante
papel na geracdo de renda quando feita uma analise a nivel regional. Isso fica
evidente se analisados municipios interioranos com menos de 5.000 habitantes,
perfazendo um total de 252 municipios que tinham como principal atividade a
agropecuaria em 2016, segundo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(2018).

Pode-se incluir nesse contexto, também municipios maiores e que
apresentam atualmente um perfil econémico voltado para a industria, comércio e
servico, mas que mantém forte vinculo com sua histéria agricola. Nesse perfil se
enquadram municipios como Venancio Aires no vale do Rio Pardo — RS, que tem
segundo IBGE - cidades, uma populacao estimada para 2020 de 72 mil habitantes
baseado no ultimo senso e que recebe o titulo de Capital Nacional do Chimarrao
pela importancia da cultura da erva-mate.

Municipio de colonizagcdo predominantemente alema, tem como principais
culturas atualmente, o milho e o fumo em folha, ja a erva-mate teve uma reducao da
area cultivada nos ultimos anos.Conforme informacées PMVA (2020), a cultura do
fumo tem forte predominio nas pequenas propriedades do interior principalmente
motivadas pela presenga de grandes empresas de beneficiamento do tabaco na
cidade. Isso trouxe o municipio para a segunda posi¢cdo no ranking nacional na
producéo de tabaco.

Fica evidente uma grande variedade de culturas, mas sempre havendo uma
priorizacdo das acima referenciadas, seja pelo suporte técnico disponivel, seja pelo
retorno financeiro que as mesmas proporcionam para as pequenas propriedades.
Nesses quesitos temos como maior exemplo a produgdo do fumo em folha, que
demanda uma menor area plantada se comparada a cultura do milho.

A cultura do fumo se caracteriza por exigir um grande envolvimento por parte
do produtor, desde o plantio até o beneficiamento e secagem, passando pela

manutencdo da planta durante seu crescimento, fase na qual sdo feitas vérias
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aplicac6es de defensivos agricolas e pesticidas. Conforme INCA (2020) essa cultura
e seu produto final caracteriza-se pelo alto grau de maleficios a saudo do produtor e
ao meio ambiente.

Vem sendo observada uma diminui¢cao na area de cultivo do fumo nos ultimos
15 anos conforme a AFUBRA (2020). Os principais motivadores dessa reducédo no
cultivo, se deve a preocupacdo com a saude dos produtores. Outro fator
preponderante é a dificuldade nas negociacées do preco do fumo no momento da
venda para as empresas de beneficiamento do tabaco. Essa situacado faz do
fumicultor refém da beneficiadora pelo fato deste ndo ter outra destinacdo ao seu
produto, tendo como alternativa aguardar melhor valorizagdo do seu produto,
armazenando-o em sua propriedade até que o nivel dos precos do mercado seja
atraente.

Conforme WESLING (2020), percebe-se a busca por diversificagdo agricola
nos ultimos anos, um dos motivadores disso talvez seja os incentivos oferecidos.
Essa diversificacdo traz como consequéncia a permanéncia de muitos jovens no
meio rural ao lado dos pais, tornando o campo potencialmente fértil no ambito dos
empreendimentos.

WESLING (2020) complementa que a cadeia produtiva que tem se
sobressaido no municipio de Venancio Aires é a do setor avicola. Com previsédo de
grande crescimento para os proximos trés anos. Também é tida como a cultura com
maior Valor Bruto da Producao Agricola (VBPA) para o municipio, depois do tabaco.
A avicultura de corte é apontada como o setor de maior importancia na
diversificacdo em termos de arrecadacao.

Uma das causas da baixa diversificagdo no meio rural é apontada por Marin &
Froehlich (2019) como sendo a inseguranca garantia de comercializagdo de seu
trabalho produtivo. Retratando uma realidade bem diversa da agricultura comercial,
qgue busca justamente essa diversificagdo e agregacao de valor.

Baseado neste cenario, o presente estudo tem o propédsito de analisar o
processo de migracao das culturas tradicionais para a pecuaria de criagcdo de aves
de corte por familias de agricultores da localidade de linha Herval, cidade de
Venéancio Aires. Principalmente entender como as inovagdes tecnoldgicas
influenciam a producdo pecuaria de aves de corte em pequenas propriedades
familiares pelo modelo de integragao.
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O sistema de "contratos de integragdo” cria um vinculo entre o criador e a
empresa frigorifica, a qual visa qualidade do produto final no abate. Nessa relacéao
cabe ao frigorifico garantir a origem dos pintos (produtos de matrizes originadas de
melhoria genética), vacinacdo destes, fornecimento de assisténcia técnica, nutricdo

e medicamento as aves sob cuidados dos criadores. (SANTINI, 2006).

1.1 Tema

O grau de influéncia produtiva e econdmica das inovacdes tecnolégicas
aplicadas a producao pecuaria de aves de corte para familias da localidade de Linha

Herval na cidade de Venancio Aires nos ultimos cinco anos.

1.2 Delimitacao do Tema

A delimitacdo do presente trabalho abrangera as familias de produtores rurais
que residem na localidade de Linha Herval, que pertence ao municipio de Venancio
Aires, no Vale do Rio Pardo. Tem-se por objetivo analisar o quanto de influéncia se
atribui a inovacao tecnoldgica na opgédo por esse modelo de criacdo de aves de
corte em detrimento ao modelo tradicional.

Essa localidade é fortemente vinculada ao cultivo do tabaco e vem
apresentando nos ultimos cinco anos uma busca por diversificagdo. Dentre essas
familias que estao nessa busca, algumas optaram por empreender a cultura avicola,

até entdo pouco difundida na localidade.

1.3 Problema

A agricultura e pecuaria de alta performance buscam por produtividade
apoiada na reducao de custos, segundo GASQUES (2019) esta busca é amparada
por fatores como “politicas setoriais, aumento de investimentos, financiamentos por
meio de créditos rurais, abertura dos mercados externos a produtos nacionais e
adocéao de novos sistemas de producgao.”

No tocante a producgéo de carne de frango, dados do Cepea (2020), apontam
para uma substancial diferenca observada em setembro de 2020, entre os precos do

frango inteiro e das carcagas bovina e suina, seus concorrentes no consumo.
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Ainda segundo CEPEA (2020),

Isso garante elevada competitividade a carne de frango frente as
substitutas, resultando em maior liquidez no mercado doméstico.
Paralelamente a demanda internacional também apresenta-se aquecida,
gerando aumento nos pregos dos produtos avicolas.

Em suma, tendo-se um mercado avicola aquecido, com liquidez para seus
produtos, disponibilizando um produto que faz frente aos seus concorrentes na
questao preco. Isso é percebido principalmente em momentos de crises financeiras
nos mercados consumidores. Amparado por canais de financiamento e inovacdes
tecnoldgicas no auxilio a criacdo e mercados amplos, encontra-se na pecuaria
avicola um cendrio muito convidativo ao empreendimento agropecuario avicola.

E sob este panorama, o presente trabalho procura identificar a resposta para
a seguinte questao norteadora:

Como as inovagbes tecnolédgicas influenciam pequenas propriedades
familiares de producao pecuaria de aves de corte pelo modelo de integracéo?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar como as inovacgoes tecnolégicas influenciam a producéao pecuaria de

aves de corte em pequenas propriedades familiares criadoras.

1.4.2 Objetivos Especificos:

a) Descrever as principais caracteristicas das inovacbdes tecnoldgicas
voltadas para o agronegécio;

b) Tragar o perfil das familias que ingressaram na diversificagdo de culturas,
voltando-se para a criacdo de aves de corte nos modelos inovadores;

c) Analisar os motivadores da escolha desse modelo de cultura;

d) ldentificar as influéncias econdmicas e produtivas advindas dele em prol
das familias optantes.
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1.5 Justificativa

O presente trabalho justifica-se no ambito académico pela reconhecida
ampliacdo da gama de areas nas quais as inovacoes e o empreendedorismo podem
ser aplicados (neste caso o agronegécio). Também como forma de contribuicao para
a pequena disponibilidade de literatura existente sobre 0 assunto.

No ambito do agronegocio, podem-se ressaltar as vantagens da implantacao
de melhorias inovativas e de uma gestao adequada no agronegocio. Possibilidade
de resultados como ampliagéo da producao, controle e crescimento do agronegécio.

Isso fica mais evidente ao se analisar o agronegdcio no momento anterior e
atual de algumas propriedades rurais. Anteriormente tinha-se uma producdo de
subsisténcia, certa dificuldade financeira das familias e auséncia de perspectivas
futuras. E por meio do empreendedorismo, garra € coragem, € baseado em projeto
previamente analisado consegue-se melhorias substancias ao gerar negécios de
sucesso.

Segundo (SIMONETTI; PERONDI et al.,2011), o campo vive uma pobreza
financeira originada pela integracdo da agricultura familiar com o mercado,
fragilizando-a pela dependéncia com o segundo. Mas ao mesmo tempo a busca por
uma diversificacdo que permite ampliar origem de renda e ter valor agregado ao
produto.

As familias da localidade de Linha Herval, buscam fugir dessa fragilizacéo
causada pela cultura do tabaco, vislumbrando na diversificacao através da producao
avicola um potencial grande de renda e prosperidade.

Ja para o pesquisador, esse estudo demonstrou como resultado, a
possibilidade de se evoluir, se reinventar, necessitando para isso coragem,
planejamento e espirito empreendedor.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo traz uma revisao da literatura a respeito do tema deste trabalho.
Nela serdo apresentadas definicbes de inovacado, sua importancia e principais
caracteristicas; ampliando para a inovacao aplicada a pecuaria de aves de corte;
caracteristicas de competitividade produtiva; ampliando para competitividade no
mercado produtor de carne de frango também sera tratada a influéncia das forcas

competitivas nessa cadeia produtiva.
2.1 Inovacao — sua caracterizacao e importancia

Inovacao, tema em constante discussdo e exposi¢cdao na atualidade, tanto no
ambito académico, em suas areas de gestado, ciéncias econdmicas e outras, quanto
na midia televisiva ou impressa. No dmbito empresarial, somos instigados a "inovar
para sobreviver". Mas qual é o entendimento desse termo, o que contempla?

Segundo Silva (2018), a utilizacdo deste termo em diversos contextos requer
um correto entendimento a respeito do termo. Segundo o autor, "Inovacao"
pressupde mudanca no status quo vigente, ideia de algo novo que traga consigo
avangos explicitos em relagdo ao estado anterior. Vincula-se a diversos tipos de
atividade humana: artes, esportes, politica, relagdes sociais, comércio, industria, etc.

O processo que acarreta inovagcao no nosso meio esta presente em nossa
histéria desde a época do motor a vapor e outras melhorias no ambito da
manufatura. Quanto as inovacdes no setor de servigos, citam-se servicos bancarios
atendido pelas fintechs as quais oferecem formas de melhor atender um mercado ja
tradicional. (TIDD; BESSANT, 2015).

Guardadas as diferencas temporais dos exemplos citados, percebe-se em
ambos a mudanca de um status anterior para um novo cenario, uma nova forma, um
novo meio de produzir, viver, trabalhar.

Considerando-se essa ocorréncia de periodos mais inovativos durante a
nossa histéria, vemos consonancia com Trott (2012). Este sugere que as inovacdes
se apresentam em ondas, das quais ja vivenciamos e continuaremos vivenciando.
Resultado de uma cultura de empreendedorismo tecnolégico, que fomenta via

recursos técnicos e comerciais essa atividade.
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Dada a sua amplitude de areas de aplicacdo, as inovagdes sao
categorizadas. O Manual de Oslo, OCDE (2006, grifo nosso) elenca quatro tipos de
inovacdo: de produto e servicos, de processo, inovacbes organizacionais e
inovacdes de marketing. O documento traz a seguinte caracterizacao:

* Inovacao de produto e servicos como sendo de mudangas significativas
nas potencialidades destes, considerando novos e melhorados;

» Inovacao de processo como mudancas significativas em métodos produtivos
e distribuicao;

* Inovacdes organizacionais para implementacdo de novas praticas de
negécio, organizagao do local de trabalho ou relacbes externas da empresa;

* Inovacoes de marketing contemplando novos métodos de marketing,
mudancas no design de produtos e embalagens, promocao do produto,
estabelecimento de precos;

Tidd e Bessant (2015, grifo nosso) por sua vez, caracterizam os tipos de
inovacao baseado nos 4 P’s e elencam a Inovacado de produto, de processos, de
posicao e inovacao de paradigma. Dentre esses, os conceitos de inovacao de
produto e processo assemelham-se aos apresentados no Manual de Oslo.

Ja quanto a inovacao de posicao volta-se a mudangas no contexto em que
produtos/servigos sao introduzidos. E por ultimo, Inovacao de paradigma referindo-
se a mudangas nos modelos mentais contidos e que orientam a¢des da empresa.

O Manual de Oslo, OCDE (2006) traz o conceito de inovacao radical, a
qual é tida como aquela que causa impacto significativo em um mercado e na
atividade econémica das empresas nesse mercado. Esse conceito considera mais o
impacto causado por essa inovagdo. Por outro lado, a inovacao incremental é
apresentada como aquela que se reflete num refinamento da tecnologia existente,
levando a uma melhoria na qualidade dos produtos ou servicos.

Cabe aqui também a diferenciacdo entre invencado e inovagao, sendo que
num nivel econémico, a inovacao difere-se de invencdo pelo fato de ser uma
invencao envolvida em uma transacao comercial, gerando riqueza. (SCHUMPETER,
1997). Toda esta caracterizacdo no termo inovagao nos faz levar em consideracao a
variedade de formas e locais onde ela pode se manifestar e influenciar no mundo ao
nosso redor, na forma como vivemos, convivemos, trabalhamos, nos alimentamos,

etc.
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O combustivel impulsionador da cultura inovadora tem sido cada vez mais a
necessidade; seja por produtividade, resolucao de problemas e outras finalidades.
(TIDD; BESSANT, 2015).

Macaes (2018) defende a importancia do fomento aos canais que originam
possibilidades inovadoras ao mercado produtivo e consumidor. Essa cadeia de valor
inicia-se na universidade e acaba em incubadoras que de fato transforma o
conhecimento adquirido na universidade em inovacao. Assim, a inovacao resultante
€ passivel de aplicacao e contribuicdo ao mercado.

O reflexo da inovagdo aplicada aos mercados é citado por Trott (2013)
quando traz que as empresas inovadoras se tornam lideres e referéncias de
mercado, fazendo com que os concorrentes queiram "imita-los" nesse contexto,
disseminando assim essa cultura entre os mercados. Ideia compartilhada por Tidd e
Bessant (2015) que expressam que o ato de inovar em processos produtivos, tem
forte influéncia sobre os resultados na economia de um pais, ainda mais expressivos
quando sao o gatilho para uma reacdo em cadeia, perfazendo um novo cenario
produtivo a nivel nacional.

Amplia-se o entendimento quanto ao processo de inovar, relacionando-o a
busca pela otimizacdo dos recursos e melhora da qualidade dos processos para
desenvolver produtos, ou seja, eficiéncia. Por eficacia pode ser conceituada como a
preocupacao em conseguir o maior valor possivel para o produto junto ao mercado.

O desenvolvimento do novo objeto, da nova forma de agir, normalmente esta
vinculado a alguma dificuldade e estd sempre em evolucéo, tendo como resultado a
transformacao da sociedade. (AKABANE; POZO, 2020).

Esta transformacgéo se da de uma forma que atinja o desenvolvimento técnico,
a organizacao e a sociedade. Conceicao (2000) expde que essa nova interpretacao
inovativa tem a mudanca técnica como cerne do processo de mudanca econdémica,
porém devendo ser acompanhada de uma mudanca institucional perfazendo um
"processo de ajustamento dindmico". Sendo necessario reconhecer que a estrutura
socioeconémica sempre influencia esse processo de ajustamento da mudanca
técnica e estrutural.

Conceigao (2000) também vislumbra essa relacao ao apontar que a inovacao
promove transformacdes sociais, resultantes das mudancas tecnoldgicas,
institucionais e organizacionais, atingindo a producao, o trabalho e habitos humanos.
Além da justica social, também sustentabilidade ambiental e capacidade de
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atendimento as expectativas dos mercados, devem ser atendidas pela inovagéo no
processo produtivo. (OLIVEIRA; SPERS, 2010).

Importante citar a inovagdo ambiental, que gera beneficios ambientais por
vezes de forma consequente, além dos objetivos iniciais. Pode-se obter beneficios
ambientais a partir de uma nova gestao da tecnologia utilizada, ou pela implantacao
de inovacgdes radicais ou incrementais que resultem em ganho ao meio ambiente,
mesmo que s6 dentro dos muros da organizacado. (FERREIRA; KIPERSTOK, 2007).

Tao importante quanto usar a tecnologia em prol da inovacao é saber quando,
como utilizd-la e quando abandona-la baseado nas necessidades comerciais
estratégicas da organizacdo. Sempre considerando seu impacto no longo prazo.
(AKABANE; POZO, 2020).

2.1.1 Alinovacgao aplicada a pecuaria de aves de corte

Pesquisas mostram que a evolucdo do setor avicola de corte teve forte
consolidacao a partir dos anos 70 por conta da combinacao de inovacgao tecnolégica
constante e empreendedorismo. Sendo que entre os anos de 1982 e 2010 a
pesquisa cientifica foi responsavel por 20% do progresso técnico no setor. (SOUZA,
2016).

A ideia de inovacdo na cadeia pecuaria de frango inicia-se muito antes da
entrega das aves para os criadores. Neste ponto da cadeia produtiva, Santini (2006)
apresenta importantes mudancas tecnoldgicas aplicadas a cadeia de frango de corte
no Brasil. A autora cita inovagdes que alcancam um produto final melhorado ou
resultando em melhorias ao processo produtivo, como o da pesquisa genética, que
busca uma melhoria constante da qualidade e potencialidade de crescimento da ave
por meio do mapeamento genético dela. Largamente utilizados e que trazem
resultados importantes em termos alimentares e de sanidade. Como os antibiéticos
adicionados a racao e/ou a outros produtos.

Souza (2016) aponta que pesquisas realizadas pela Embrapa demonstram
que de 1970 até 2013, por conta dos avancos nos processos, teve-se uma reducao
de 20% no periodo de engorda, com aumento de 39% de peso no periodo atual e
consumo 18% menor de racao. Tudo isso se reflete em reducao de custos e maiores
ganhos em tempos menores. Esses avancos vao desde alteragdes na granulometria

ao moer o milho na medida certa para melhoria do aproveitamento de nutrientes
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pelo intestino das aves. Desenvolvimento de planos de protecao aos rebanhos
nacionais contra doencas como a gripe aviaria em 2006.

Zuin (2015) resume a informagao anterior ao mencionar que no ambito da
criagao das aves, a utilizacao da inovacao tecnoldgica busca maior desenvolvimento
das aves, em menos tempo, com menos desperdicio com o menor investimento
possivel. (ZUIN, 2015).

Fronza (2020), diz que cabe aos criadores aproveitar todo o potencial de
desenvolvimento das aves fornecidas, pois é o resultado de altos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento genético por parte das empresas. Isso € possivel com a
utilizacdo de mecanismos tecnoldgicos que permitem um manejo uniforme e
controlado.

Mudancas nas demandas de um mercado consumidor cada vez mais
exigente provocam uma busca por modificagcbes no agronegdécio visando
produtividade e competitividade para atendé-los. Tendo-se por conta disso um
estimulo a inovagdo para suportar a velocidade dessas transformacbdes das
demandas. (SANTOS; ARAUJO, 2017).

Por conta disso Souza (2016) nos traz:

A produgdo de frangos de corte é cercada de tecnologia. Os aviarios
utilizam varios equipamentos para manter o ambiente controlado. Ao
mesmo tempo, empresas de genética, laboratérios em todo o mundo e
fabricas de racdo buscam oferecer as aves salude e conforto, além de
sustentabilidade na produgcdo. Ha ainda investimentos em automacgéo.
Atualmente, apenas duas pessoas sao suficientes para administrar um
aviario com 30 mil frangos.

Sao os fatores tecnoldgicos aplicados a cultura avicola que possibilitam a
rastreabilidade do produto desde a racédo fornecida, a origem das aves, vacinas
aplicadas, etc, até o produto final. Algo que € primordial para a manutengdo do
fornecimento aos mercados internacionais. Pois estes sdo altamente punitivos
inclusive pela falta de informacdes reais com relacdo a doencgas que afetam o
plantel, como doenga de Newcastle e Influenza Aviaria (essas duas doengas tém
forte impacto econdmico, pois impedem a comercializacdo de animais e seus
produtos). (SANTINI, 2006).

Souza (2016) também cita a importancia do acompanhamento dos dados da
produgcdo como fundamental para organizacdo, padronizacdo e procedimentos,
facilitando a comprovacao da qualidade da producédo atendendo as exigéncias

nacionais e internacionais.
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Ainda de acordo com Santini (2006), vale ressaltar a importante influéncia do
setor privado e governo junto a OMC contra as imposi¢cdes de importacao de certos
paises. Isso garante o acesso do produto frango brasileiro aos maiores mercados do
mundo como Estados Unidos, México, China, Japao, Chile, Coréia do Sul entre
outros.

Segundo Fronza (2020) a busca por fatores como reducdo dos custos
produtivos, uma mao de obra mais qualificada além da sua disponibilidade, a
qualidade e saude das aves produzidas e biosseguridade geral, conduzem a uma
producédo com utilizacao de tecnologia. Baseado nisso tem-se um cenario voltado a
avicultura ocorrendo em complexos produtivos maiores, amparados por mecanismos
tecnoldgicos, menos necessidade de mao de obra e oferecendo produtos finais de
alta qualidade e baixo custo produtivo.

Cabera ao produtor se profissionalizar e gerir de forma apurada seu negdécio,
com controle de custos alinhado a uma busca por continuas melhorias tecnolégicas
e reinvestimentos. Garantindo assim sua competitividade. Santini (2006)
complementa que a aplicagdo desses fatores faria frente ao aumento de economia
de escala e ao aumento da qualidade do produto. Tem-se economia de escala
quando o custo desse investimento cresce menos do que a producdo resultante
dele.

Souza (2016) faz referéncia a contribuicdo social da cadeia do frango para
sociedade, demonstrando que locais que sofrem a influéncia dessa cadeia
apresentam IDH alto, tendo a geracéo de emprego e renda como uma caracteristica
importante desse segmento.

Diante do exposto, tem-se uma visdo bastante ampla do cenario produtivo
constituido de grandes avancos, sejam no campo da genética, na parte estrutural e
técnica dos criatérios e porque nao dizer das proprias industrias processadoras.
Estas representadas por grandes estruturas com alto poder de processamento e
agindo como uma forte engrenagem nesse sistema inter-relacionado que é o setor

avicola.

2.2 Competitividade produtiva

Nas propriedades que visam produzir e ter competitividade, Ferraz, Kupfer, &

Haguenauer (1995) apresentam a visdo de que o produtor sujeito as capacitacoes
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no seu ambiente (capacidade tecnoldgica, gerencial, financeira e comercial) tera
refletido seu grau de competitividade no mercado por estas. Salientam que de uma
capacitacao acumulada é que resultardo eficiéncia produtiva e desempenho no
mercado, sendo esses, reflexos de estratégias competitivas adotadas para o
ingresso num ambiente econdmico concorrencial.

Os autores ainda levantam a questao de que a natureza e a intensidade dos
gastos realizados dependerdo das escolhas feitas pelas empresas com relacdo a
suas prioridades e suas estratégias competitivas adotadas.

Ferraz, Kupfer, & Haguenauer (1995) trazem uma importante consideracao
sobre a escolha da estratégia, baseado nos gastos requeridos, nos riscos esperados
e retornos propiciados. Ciente de que a maioria das estratégias competitivas nao
apresenta frutos imediatos, a essa avaliacdo da atratividade cabe a percepcao do
empresario, o0 que normalmente esta baseado na acao de concorrentes.

Mas também relaciona a conformidade das estratégias da empresa com o
padrdo de concorréncia vigente no mercado especifico. Cada mercado tem um
padrao de concorréncia setorial ditado pelos dominantes deste mercado, obrigando
as firmas a recorrentemente adequar suas estratégias a este padrao setorial.

Ferraz, Kupfer, & Haguenauer (1995, grifo nosso) citamos fatores
determinantes da competitividade como:

» Fatores empresariais, aqueles sobre os quais a empresa tem influéncia e

controle.

Exemplo: a capacitacdo tecnoldgica em processos e produtos, capacitacao
produtiva em relacdo aos equipamentos e instalacbes disponiveis e
organizacao da producao;

» Fatores estruturais, sobre 0s quais a empresa tem parcial poder de

intervencao, por relacionar-se ao ambiente competitivo, seja pela demanda e
oferta, pela influéncia de instituicbes extra mercado, publicas e ndo-publicas.
Exemplos: taxas de crescimento, distribuicao geografica e faixas de renda;

» Fatores sistémicos, onde a empresa ndo detém nenhum poder de influéncia.

Exemplo: questdes macroeconémicos, politico-institucionais, legais-
regulatérios, sociais e internacionais;
Schumpeter (2017) defende que as inovagdes resultam em redugdo dos

custos produtivos e aumento da curva de demanda, mudando consequentemente as
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condigdes econbmicas. Essas caracteristicas demonstram a importdncia das
inovacdes em situagdes de competitividade.

Ferraz, Kupfer, & Haguenauer (1995) falam do dinamismo dos novos
mercados o que induz a ciclos de vida das inovagdes mais curtos, seguidos por
novos lancamentos, além de uma "descommoditizagdo" dos basicos por meio do
desenvolvimento de produtos adaptados aos anseios do cliente.

Logo, tem-se que a busca pela competitividade produtiva e operacional de
uma organizacao passa obrigatoriamente pela nocdo de sua prépria capacidade
instalada, a decisao do grau desejado de capacitacdo baseado em suas prioridades.
Também pela acéo sobre os fatores determinantes da competitividade que permitem
esta possibilidade. Ao realizarem-se ac¢des pelo aumento da competitividade, acaba-

se por gerar um ciclo que se retroalimenta de inovacéo.

2.2.1 Competitividade no mercado produtor de carne de frango

Segundo Santini (2006), a competicdo € acirrada entre os produtores
mundiais de carne de frango, tendo o preco e a qualidade como principais critérios
competitivos e determinantes para o acesso aos mercados consumidores mundiais.
Aponta alguns fatores extremamente importantes para a garantia da qualidade do
produto em niveis nacionais e internacionais como sendo 0s relacionados a
alimentacdo, manejo e saude dos plantéis.

Nogueira (2003) exemplifica a estruturacao do atual cenario produtivo brasileiro,
O arranjo institucional dominante para o suprimento de frangos aos
processadores tem sido o contrato de parceria com produtores, que surgiu
no inicio da década de 60 no oeste do estado de Santa Catarina. Nessa
estrutura, os processadores oferecem ragdes de fabricagdo prépria, pintos
de linhagens selecionadas, medicamentos, assisténcia técnica e veterinaria
durante a engorda, comprometendo-se a adquirir os frangos em peso de
abate. Os produtores sdo responsaveis pelas instalagbes e equipamentos
das granjas e pelo manejo, assumindo o compromisso de vender os frangos
para o processador contratante. O contrato prevé o pagamento dos lotes de

acordo com indices de eficiéncia do produtor no manejo, como conversao
alimentar ou mortalidade.

Essa estruturacdo é amplamente difundida no meio da pecuéaria de aves de

corte, permitindo ao pequeno produtor 0 acesso a todos 0s insumos necessarios a
criacao e certas garantias.

Complementa que nesse ambito, programas de biosseguranca que

visam garantir a sanidade das aves atentam a questdes como localizagcao do aviario
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(mantendo distancia segura de outros aviarios); procedéncia das aves (originadas de
incubatoérios idéneos, livre de doencas e de matrizes com niveis de anticorpos
adequados); manejo sanitario do aviario (no tocante ao manejo, acesso de pessoas,
veiculos e animais ao aviario, controle de moscas, roedores, limpeza das
dependéncias); cuidados com a racao (fatores nutricionais e microbioldgicos);
vacinagao (atencao no manejo e armazenamento).
Buranello (2014) traz a visao sistémica da cadeia produtiva,
Significa que os produtores e todos os demais integrantes do sistema, ou
seja, os tomadores de decisdo, seja das empresas de insumos,
processamento ou distribuicdo, passam a olhar ndo sé o0s seus
clientes/consumidores proximos (0s seguintes do sistema, para quem
vendem), mas também os consumidores finais, com suas novas tendéncias,
dentro de um mercado em evolugéo. A ideia basica da visdo sistémica é
que o todo & maior que a soma das partes individualizadas. Nao adianta ser
extremamente eficiente em sua atividade dentro do sistema se o sistema

como um todo ndo estd sendo eficiente, mostrando falhas dentro do
enfrentamento de certas externalidades.

Lima (2004) descreve o cenario tido pelo integrado ao mencionar que em
linhas gerais os contratos de integracdo trazem um nivel de estabilidade de renda
aos integrados, pagando os fatores de producao e gerando renda residual.

Porém essa relacao integrador/integrado firmado por contrato, fica evidente a
subordinacdo do integrado perante o integrador e a todo o seu complexo de
processamento, ao qual compete fornecer os insumos necessarios (aves para
abate).

Retrata também que a principal barreira a entrada de produtores na atividade
avicola em sistema de integracdo esta relacionada a falta de recursos. Depara-se
com a necessidade de investimentos em construcdo do galpdo e na compra de
equipamentos, em que pese o0 poder de decisdo em relacdo a tecnologia a ser
empregada e a administracao da produgédo que sao exercidos pela industria.

Aqui se tem uma visado da estruturacédo da parte da cadeia produtiva do frango
de corte estudada neste trabalho, onde a industria de processamento firma contratos
de fornecimento nacionais e internacionais. Isso gera uma forte dependéncia de
matéria prima (frango em ponto de abate) que é atendida pelos criadores integrados.
Estes recebem toda orientacao e suprimentos necessarios para atender aos acordos
assumidos dentro de rigidas orientacdes de manejo. E o seguimento dessas
orientacées, amparados por forte amparo genético das aves que garantira um



26

produto final de qualidade que permitirdA a empresa de processamento ter

competitividade junto aos mercados consumidores.

2.2.2 A influéncia das forcas competitivas

Porter (1947, grifo nosso), traz as cinco forgcas que influenciam os mercados.
Segundo ele temos:
Ameaca de entrada — novos entrantes no mercado visam uma parcela deste, além
de recursos. Isso acaba por gerar reducdo dos precos e custos dos demais
participantes podem inflacionar;
Pressdao dos produtos substitutos — produtos substitutos diminuem retornos
potenciais da industria, fixando limites nos precos de mercado, limitando os lucros;
Rivalidade entre concorrentes — mercados bastante disputados e concorridos,
dificultando entrada pelos fortes investimentos ja praticados e margens ja reduzidas
por conta dessa concorréncia;
Poder de negociacao dos compradores — facilidades de troca de fornecedor, dado
volume de opcdes disponiveis, clientes com tempo para decisdo de compra forcam o
mercado a baixar precos e melhorar a qualidade dos produtos/servicos;
Poder de negociacao dos fornecedores — quando ameagam elevagao de pregos
ou reducao da qualidade dos bens e servigos fornecidos. Diminuem a rentabilidade
de industrias incapazes de repassar aumentos de custos para seus clientes;

Rosa (2020) traz uma ideia da estruturagdo necesséria do lado do integrado
(produtor) para cumprir com o contrato de integracao vertical,

Atualmente, o sistema convencional vem agregando tecnologias altamente
competitivas, como a utilizacdo de equipamentos automatizados para
alimentagao (pratos automaticos) e bebedouros tipo "nipple", bem como um
sistema automatizado para controle da temperatura dos aviarios, buscando
otimizar os indices zootécnicos. Esse sistema ainda busca uma maior
concentracdo na produgdo por meio da construcdo de moédulos de no
minimo quatro aviarios de 14 a 16 metros de largura por 140 a 160 metros
de comprimento. Esses avidrios sdo climatizados com pressao de ar
positiva e/ou negativa e dispdem de nebulizadores ou placas evaporativas
para resfriamento do ambiente interno. O crescimento ainda ocorre com a
construg@o de aviérios "gigantes”, com dimensdes diversas (32m X 150m),
totalizando 4800m2 de area, sendo possivel o alojamento de 70.000 a
80.000 frangos, dependendo da idade de abate das aves.

Segundo Fronza (2020), a manutencdao das empresas avicolas (entende-se
frigorificos) no mercado, esta dependente da continua busca por vantagens
competitivas em relagdo aos concorrentes. Nao abrangendo somente "produgédo X
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venda", mas sim melhorias continuas nos indicadores de desempenho da atividade,
visando qualidade e seguranca nos produtos. Percebe-se uma forte relacao criada
entre frigorificos e criadores parceiros, uma conexao bilateral, de dependéncia e
garantias.

Lima (2004) aponta como principal desvantagem do sistema de integracao a
centralizacdo do poder de decisdo pela industria, sendo o produtor um mero
executor das decisdes que lhe sdo impostas. O integrado tem forte dependéncia dos
insumos fornecidos, tendo que se adaptar ao sistema, seguindo instrucdes e
administrando sua méao-de-obra.

Também traz a baixa remuneragdo proporcionada pelo sistema como
desvantagem. Tem que a saida do integrado do sistema é dificil, pela dependéncia
de insumos, tendo que amortizar, a longo prazo, o capital inicial investido,
convivendo com as incertezas do mercado do frango.

Segundo Magretta (2018), ao analisar as cinco forcas competitivas, enuncia
no que se refere ao poder dos compradores - "Compradores poderosos vao forcar a
queda de pre¢os ou exigir mais valor no produto, assim capturando uma quantidade
maior de valor para si mesmo." E quanto ao poder dos fornecedores - “Os
fornecedores poderosos vao cobrar precos maiores ou exigir condicoes mais
favoraveis, reduzindo a lucratividade do setor."

Nessa estrutura de sistema de integracdo, temos o integrador como
fornecedor de todos os insumos necessarios a atividade do integrado, desde a ave,
passando pelo alimento, medicagdo, entrega e retirada destes (e seus prazos).

Observa-se realmente um controle da acdo do integrado pelo integrador,
ditando quando e como devera agir no manejo das aves. Muitas vezes essa
orientacdo estd baseada naquilo que o mercado esta exigindo (poder do cliente,
exigindo mais valor no produto), seja ave com peso diferenciado, menos gordura,

com asas ou patas sem lesao alguma, etc.
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3 METODOLOGIA

Nesta secdo, sdo apresentadas as fases e técnicas adotadas nesta pesquisa,

visando atingir objetivos estabelecidos.

3.1 Métodos de abordagem

Por conta da relativa novidade do tema aqui analisado, ndo dispondo de
muitas pesquisas, este trabalho teve cunho qualitativo, seguiu na linha de pesquisa
descritiva, apresentando uma formatacao de estudo de caso multiplo. Baseou-se em
entrevistas e observagdes. Para a coleta de dados, realizou-se entrevista com as
pessoas de cada propriedade, que estdo envolvidas nas rotinas da criagdo. Foram
no total, analisadas quatro propriedades.

Caracteriza-se por ser pesquisa de natureza pura, pois visa ampliar os
horizontes do conhecimento, desenvolver teorias, caracterizar novos principios e
realizar amplas generalizagdes, ndo se pretendendo aplicar na pratica as
informacgdes coletadas. (CIRIBELLI, 2003)

Teve como abordagem utilizada a qualitativa, que por sua vez ¢é
personalistica, pois visa compreender e captar as percepcdes individuais dos
sujeitos, explorando a singularidade e ndo a homogeneidade. (SANTOS; LEAL, et
al.,2019).

Saccol (2009), complementa esse entendimento sobre pesquisa qualitativa:

0 pesquisador evita a imposi¢do de categorias para o estudo empirico de
um fendbmeno. Ao invés de ir a campo com um conjunto predefinido de
construtos ou instrumentos para medir a realidade, o pesquisador, muitas
vezes, deriva seus construtos a partir do trabalho de campo, visando a
captar aquilo que é mais significativo, segundo a perspectiva das pessoas
no contexto pesquisado. Aos participantes € permitido usar suas préprias
palavras, expressdes e imagens, basear-se em seus proprios conceitos e
experiéncias.

Algumas caracteristicas da pesquisa qualitativa:

1) a investigagdo qualitativa tem como fonte direta de dados o ambiente
natural, sendo o investigador o principal instrumento; 2) a investigagdo
qualitativa é descritiva. Os dados obtidos sdo em forma de palavras e/ou
imagens;3) os investigadores qualitativos se preocupam mais com o
processo do que com o0s resultados;4) os pesquisadores qualitativos
buscam analisar os dados de modo indutivo;5) na abordagem qualitativa o

significado tem importancia vital. (SANTOS; LEAL, et al.,2019 p.256
apud BOGDAN e BIKLEN, 1994).
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Buscou-se a observagao do contexto real vivido pelos individuos assim como
suas percepcdes a respeito desta. Passivel de ampliagdo do entendimento e
abrangéncia dos fatores observaveis.

Conforme Gil (2002) pesquisa descritiva, objetiva primordialmente descrever
as caracteristicas de determinada populacédo ou fendbmeno ou estabelecer relacoes
entre variaveis.

Os dados coletados contém transcricbes das entrevistas colhidas junto aos
individuos, notas de campo e fotografias, tudo para ilustrar e substanciar a
apresentacao. (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Gil (2002) aponta que pesquisas descritivas nos estudos de campo,
preocupam-se também com a descricdo, porém da-se maior énfase a profundidade
e nao a precisao, levando o pesquisador a preferir a utilizacdo de depoimentos e
entrevistas com niveis diversos de estruturagao.

Entende-se que a situacdo sob andlise se enquadra adequadamente nas
possibilidades e resultados possiveis de se explanar pela pesquisa descritiva, dadas
as caracteristicas e fend6menos possiveis de serem encontrados.

A realizacdo deste trabalho mediante utilizacdo do método de estudo de caso
multiplo nas quatro propriedades se aplica pois acreditamos que mais casos
forneceriam mais situagbes comparativas de analise (CARNEIRO, 2018).

O estudo de caso é mais adequado quando perguntas do tipo “como” e “por
que” traduzem melhor a situacdo, pois lidam com ligagdes operacionais que
necessitam ser tracadas ao longo do tempo, ndo sendo tidas como meras repeticoes
ou incidéncias. (YIN, 2001)

Ainda segundo Yin (2001), o estudo de caso permite uma investigacdo para
se preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real -
tais como ciclos de vida individuais, processos organizacionais e administrativos,
mudancas ocorridas em regides urbanas, relacdes internacionais e a maturacao de
alguns setores.

A aplicagao deste tipo de método é entendida como adequada pois segundo
Yin (2001), o método de estudo de caso é aplicavel em situacées onde se deseja
lidar com condicbes contextuais, acreditando que as mesmas tenham forte relagéo
com o fenébmeno em estudo.

Uma das ferramentas utilizadas para levantamento dos dados foram as
entrevistas. Yin (2001) cita sua importancia para a investigacdo pois as mesmas
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focam diretamente o tépico do estudo de caso, além de favorecerem inferéncias
causais percebidas.

Gil (2002), caracteriza a entrevista como formal ou informal, focalizada,
parcialmente estruturada, totalmente estruturada. Ja segundo Jr., Babin, et al.(2005),
entrevistas se enquadram em estruturada, semiestruturada, ndo estruturada e
entrevista em profundidade.

Considera-se a observacao participante como parte presencial do trabalho de
campo em pesquisa qualitativa, considerada uma estratégia no conjunto da
investigagdo e também um método em si mesmo. O pesquisador deve relativizar o
seu espaco social, aprendendo a se colocar no lugar do outro, posto que a
proximidade com os interlocutores, longe de ser um inconveniente, € uma virtude.
(LIMA; MAGALHAES et al.,2014).

Segundo Ciribelli (2003), a observacao é um método com variantes e que em
geral ocorre vinculada a outras técnicas de pesquisa como o0 questionario e a
entrevista.

Ciribelli (2003) traz ainda que:

A observacao direta € uma técnica de coleta de dados em que conseguimos
informagbes através dos sentidos. Pressupbe a visdo e a audigdo para
exame de fatos e fendbmenos. E muito utilizada na pesquisa de campo, pois
leva o pesquisador a entrar em contato direto com a realidade. A
observagao pode ser Assistemética (esponténea, informal e acidental), e
Sistematica (planejada). A observacdo pode ainda ser Nao Participante,
quando o pesquisador ndo se integra com a comunidade e, ao contrario da
Participante, participa da pesquisa com a comunidade.

A préxima secao apresenta as formas de coleta de dados utilizadas.
3.2 Coleta dos dados

Realizou-se a coleta dos dados através realizacdo de entrevistas com os
empreendedores dirigentes em cada uma das cinco propriedades criadoras
pretendidas, além de demais pessoas envolvidas nas rotinas diarias destes
estabelecimentos. Da mesma forma, a observacdo de fatos e cenarios se fara
presente nesta analise.

As entrevistas, seguiram um roteiro semiestruturado, relacionando as

perguntas com base nas teorias estudadas em bibliografia.
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Quadro 1 — Resumo das entrevistas

Propriedade Entrevistados Data da entrevista
Elton Hein
Hein Maria Beatriz Hein 20/03/2021
Gustavo Hein
Santos Juarez Santos 20/03/2021
Malmann Roberto Malmann 21/03/2021
Jessof Adriane Jessof 21/03/2021

Fonte: Elaborado pelo autor

A aplicacdo de uma entrevista semiestruturada visa além de valorizar a
presengca do investigador, possibilitar o alcance de toda a liberdade e
espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigacao. (TRIVINOS, 1987).

As perguntas dispostas na entrevista ndo sao resultados sé da teoria que
alimenta a acao do investigador, originam-se também da informagéo recolhida sobre
o fendbmeno social que interessa, considerando seus contatos, inclusive, realizados
nas escolhas das pessoas que serdo entrevistadas. (TRIVINOS, 1987).

Conforme Gil (2002), a estratégia para a realizacdo de entrevistas em
levantamentos deve considerar duas etapas fundamentais: a especificacdo dos
dados que se pretendem obter e escolha e formulacdo das perguntas. Deve-se
procurar estabelecer as relagdes possiveis entre as mudltiplas variaveis que
interferem no problema para a formulacao das questdes para as entrevistas.

O roteiro de questdes compde-se de questdes claras, simples e objetivas que
advém de bibliografias relacionadas ao tema investigado e que serviu de base a
respeito (TRIVINOS, 1987).

A construcado de um roteiro a ser seguido durante as entrevistas deve visar a
correta distribuicdo do tempo necessario para tratar de cada assunto; a formulacao
de perguntas cujas respostas sejam passiveis de analise e que sejam descritivas,
evitando quando possivel, respostas sim/ndo; procurar manter o controle dos
objetivos visados, evitando fuga do tema proposto pelo entrevistado. (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009).
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3.3 Analise de dados

Yin (2001) traz orientacGes a respeito da etapa analitica das informacdes
coletadas, salientando que o mais importante é possuir uma estratégia analitica
geral, com o intuito de tratar as evidéncias de uma maneira justa a fim de produzir
conclusdes analiticas incontestaveis e eliminar interpretacdes alternativas.

A andlise de dados segundo Bardin (1977), trata-se de um grupo de
métodos constantemente aperfeicoados que se aplicam a discursos extremamente
diversificados.

Bardin (1977, grifo nosso) apresenta os objetivos da anélise de conteldo
como sendo:

» Ultrapassagem da incerteza: a minha visdo da mensagem esta contida
realmente nela? E esta visdo pode ser compartilhada por outros?

» Enriquecimento da leitura: na descoberta de conteludos e estruturas que
confirmam aquilo que se procura demonstrar pelas mensagens ou pelo
esclarecimento de elementos e significacdes suscetiveis de melhor descrever
mecanismos de que nao se tinha compreensao.

Segundo Guerra (2006),

A andlise de conteudo tem uma dimensao descritiva que visa dar conta do
que nos foi narrado e uma dimensao interpretativa que decorre das
interrogacdes do analista em face de um objeto de estudo, com recurso a

um sistema de conceitos tedrico-analiticos cuja articulagao permite formular
as regras de inferéncia.

Tozoni-Reis (2009) traz que o principal objetivo da analise de conteudo é
desvendar os sentidos aparentes ou ocultos de um texto, um documento, um
discurso ou qualquer outro tipo de comunicacao. Ao decompor o texto documental,
em partes, o pesquisador realizar um estudo aprofundado, na busca por informacées
do contexto e do texto, visando compreender 0 expresso e o oculto.

Baseado na forma de execucdo da coleta de dados, entende-se por
adequada a utilizacdo da técnica da andlise de conteludo para realizacdao do
presente trabalho, visando uma interpretacdo da realidade investigada da forma
mais préxima da realidade vivida pelos entrevistados com suas percepcdes e
consideracoes.

Procurou-se analisar as respostas obtidas nas entrevistas, buscando
interpretacbes para tais no referencial. Visando segundo Minayo, et.al (1993),
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explorar o conjunto de opinides e representacées sociais dos entrevistados,
buscando ndo somente a similaridade, mas também as diferencas entre as

respostas para realizacao de interpretacao acertada, articulando a coleta a finalidade
da pesquisa e ao referencial tedrico.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo procurou-se sintetizar as respostas fornecidas pelos
entrevistados e consolida-las a teoria estudada, visando identificar a relacao e
sentido entre as mesmas. Inicialmente sdo apresentados dados gerais sobre o0s
entrevistados, caracterizacdo do espaco em que se situam e um pouco de sua
historia prévia a cultura de aves de corte.

Na sequéncia sao apresentadas as respostas as questdes de forma sintética
e reunidas em trés grandes assuntos que sao: empreendedorismo, competitividade

produtiva e inovagao tecnoldgica.

4.1 Apresentacao dos entrevistados

As quatro propriedades avaliadas nesta pesquisa situam-se na linha Herval,
distante dezessete quildmetros do centro da cidade de Venancio Aires. Localidade
que se caracteriza pelo acesso nao pavimentado, pequenas propriedades familiares
gue em sua grande maioria produzem tabaco, milho e culturas de subsisténcia.

A propriedade da familia Hein teve uma longa histéria no cultivo do tabaco,
com trés geracoes envolvidas nessa cultura.

Ja naquela época possuia forte tendéncia a inovacao, por firmar parceria
junto as empresas de beneficiamento de tabaco, para implantacdo em sua
propriedade, de métodos e espécies experimentais de tabaco, seguindo a risca
orientacdes de cultivo e trato destas.

Juntamente com a familia Santos foram pioneiras na implantacao dos
primeiros aviarios de frango de corte na localidade, que dispunham de mecanismos
de automacao.

A migracao da cultura do tabaco para a criagdo de aves teve influéncia da
grande dependéncia do clima na cultura do tabaco, sua maior demanda por mao de
obra e dificuldades de negociacao do produto final. Além disso, a formacao do filho
como técnico agricola amparou a decisdo pelo investimento em algo novo e
permanéncia deste na propriedade com os pais. Apds doze anos de envolvimento
com a cultura, conta hoje com quatro aviarios com producao de cento e oitenta mil

aves por lote.
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A familia Santos, assim como a familia Hein, em 2009 iniciou com o primeiro
aviario nos mesmos moldes e motivagdes: deixar a cultura do fumo para tras e
buscar alguma cultura que fosse mais rentavel, ndo necessitasse de mao de obra
expressiva e se adaptasse bem ao relevo e tamanho da propriedade (que apresenta
dificuldades ao uso de maquinario para colheita).

A busca por informagdes técnicas e financeiras foi intensa nos anos
precedentes para subsidiar a decisdo pela implantagdo do projeto. Perceberam um
grande atrativo no formato de integracdo com a empresa BRF (que possui
abatedouro situado 29 km da propriedade) e decidiram por implementar o projeto do
primeiro aviario. Atualmente contam com quatro aviarios produzindo.

Com relacdo a propriedade da familia Mallmann, pode-se caracteriza-la
como totalmente empreendedora, pois o proprietario migrou de uma realidade
completamente diferente (ramo financeiro e moradia urbana) para o ambito rural
buscando algo novo que fosse rentavel no campo.

Enfrentou dificuldades para administrar o orcamento disponivel frente as
demandas da construcdo dos primeiros aviarios, atualmente possui seus quatro
aviarios produzindo. Também é integrado com a empresa BRF, que prestou auxilio
no inicio dos trabalhos com orientacdes técnicas.

Esta propriedade também € uma das poucas que possui aviario totalmente
isolado, com placas isotérmicas ao invés de telas, buscando uma eficiéncia térmica
maior, porém com grande dependéncia de energia elétrica para o sistema de
climatizacao.

A propriedade da familia Jessof € a mais recente na localidade a ingressar
no ramo da avicultura de corte. No momento da realizacdo da pesquisa, 0s dois
aviarios encontravam-se em fase de construcdo. A proprietaria destes aviarios
obteve varias orientagcbes com produtores vizinhos (demais entrevistados) que ja
estdo na cultura ha mais tempo.

Os aviarios desta propriedade contardo, assim como os de seus vizinhos,
com mecanismos de automacao que possibilitam o controle total da alimentacéo,
climatizacao e monitoramento remoto. Esta propriedade foi incluida na pesquisa pelo
fato de ter condi¢cdes de manifestar-se com relacdo as motivagdes e percepcoes

mais importantes para a pesquisa.
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Quadro 2 — Informacdes das propriedades

. Numero total de Numero | Producdo total
_ Inicio nessa _
Propriedade o pessoas envolvidas de de aves por lote
atividade o o .
nas tarefas diarias aviarios alojado
. 3 pessoas da familia 180.000 do tipo
Hein 2009 4 .
+ 1 empregado Griller
2 pessoas da familia 180.000 do tipo
Santos 2009 4 _
+ 2 empregados Griller
1 pessoa da familia 180.000 do tipo
Malmann 2018 4 _
+ 3 empregados Griller
o Tera a
Aviarios em .
. N capacidade de
Jessof fase final de | 3 pessoas da familia 2 .
B produzir 90.000
construgao _ _
do tipo Griller

Fonte: Elaborado pelo autor

Trés das familias analisadas (com excec¢ao da familia Jessof) demonstraram
grande dominio das técnicas de manejo e controle de sua estrutura. Isso se deve ao
longo periodo que estdo envolvidos com essa cultura. Mas relembram das

incertezas e medos presentes no momento de inicial de empreender.

4.2 Empreendedorismo

A maioria das familias pesquisadas provém da cultura do tabaco, que
caracteriza-se por ser um processo produtivo bastante dificil, devido a sua grande
dependéncia do clima, do mercado comprador e de sua nocividade a saude,

O perigo oferecido pela cultura do tabaco ao agricultor é referenciado por
Boeira e Guivant (2003) que apontam seus maleficios. Segundo eles, a absor¢céo da
nicotina pela epiderme e adentrando a corrente sanguinea provoca intoxicacoes e
disturbios neurocomportamentais naqueles que tem envolvimento direto no
manuseio das folhas.

Percebeu-se que a motivagdo em empreender na pecuaria avicola também
tem forte relacdo com os retornos que ela gera.

Pois segundo Elton Hein:
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“€é uma atividade que proporciona renda mais vezes durante o ano,
dependendo de qual tipo de frango que se produz, até nove lotes anuais,
ou seja, nove vezes gerando renda’.

O fato de a cultura do tabaco apresentar as peculiaridades acima citadas, e
ter servido de fonte de renda para a maioria das familias, incitou-as a procurar uma
forma de empreender sem precisar deixar suas propriedades.

A producgédo de aves de corte é uma atividade que vem crescendo no meio
rural, atraindo varias familias pelas suas caracteristicas e rentabilidade. Conforme
dados trazidos por Talamini, Martins e Filho (2018, p.20) “entre os anos de 2000 e
2018 o volume produzido de carne de frangos cresceu 2,2 vezes, o da carne suina
1,4 vezes e o da carne bovina 1,5 vezes no pais”.

Os entrevistados das familias Hein e Santos, vislumbraram a possibilidade de
uma transi¢ao gradativa da cultura do tabaco para producao de aves, ja que ambas
as culturas ndo concorrem quanto ao espaco fisico demandado por cada uma.

Isso é evidenciado por Juarez Santos:

113

. até que os aviarios deram retorno, continuamos produzindo
tabaco para termos segurancga financeira”.

Ja Elton Hein complementa:

“mesmo tendo recebido orientacdo técnica, sO na pratica para
aprender sobre criagdo de frangos”, salientando o pouco conhecimento da
area no comego.

Conforme Dolabela (2012), aquele que empreende carrega alguma
insatisfacdo e este busca incansavelmente converter essa insatisfacdo em
descobertas e propostas positivas para si mesmo e para os outros no meio em que
vive. Ideia ratificada pela entrevistada da familia Jessof ao mencionar que:

‘a cada ano esta mais dificil trabalhar na cultura do fumo, seja
pelos custos, pela desvalorizacdo do produto ou pelo pesado trabalho na
lavoura. Tive que procurar outra forma de renda’.

Com uma média de quatro aviarios por propriedade, a automacao instalada
nestes, possibilita um nimero reduzido de pessoas para gerir a criagdo. Em média
cada propriedade conta com quatro pessoas para as atividades cotidianas.
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Essa premissa foi principalmente buscada pela familia Jessof que disp6e
atualmente para os trabalhos na cultura do fumo de trés pessoas, a entrevistada e
seus pais (que ja possuem idade um pouco avancada) considerando trabalhos
pesados. Segundo Adriane:

“.. nas épocas de colheita do fumo, tinhamos que procurar mao de
obra, que é escassa e onerosa aqui na localidade”.

Conforme SEAB (2019), por conta da grande demanda de mao de obra,
apenas propriedades com familias maiores continuam na cultura do tabaco.

Dentre os entrevistados, os pioneiros na pecuaria avicola foram as familias
Hein e Santos. Ambas obtiveram informacdes junto a outros produtores das cidades
vizinhas, apoio técnico com a empresa integradora e com fornecedores de insumos
e materiais necessarios a construcao dos primeiros aviarios.

Nesta fase do processo, Elton Hein relembra:

“a parte mais preocupante foi assumir uma divida tao alta para a
construgdo do primeiro avidrio; para adequagdo no fornecimento de
energia elétrica; e perfuracdo de poco para atender a demanda futura da
criagdo’.

Essas duas familias compartilharam as mesmas dificuldades ha doze anos
atrds, buscaram suporte financeiro na rede bancaria, mediante canais de
financiamento mais adequados ao meio rural e a finalidade do negécio.

Durante a fase de construcéo e por alguns anos ainda, mantiveram a cultura
do fumo em paralelo. Na medida em que os primeiros lotes foram sendo entregues e
atingindo bons coeficientes de producao, a confianca foi aumentando.

Dois anos apos esse inicio, ambas as familias decidiram por ampliar o
namero de aviarios, construindo o segundo aviario e por reduzir em 50% a area
cultivada de tabaco.

Por haver um periodo de caréncia até o inicio dos pagamentos do

empréstimo, Elton Hein salienta:

‘tinha-se dois aviarios produzindo para pagar o primeiro, o0 que
possibilitou quitar a divida de forma antecipada’.
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Em 2017 Roberto Malmann, decide por adquirir sua propriedade e iniciar a
construcao de dois aviarios.

Ja em 2019 essas trés familias recebem proposta da integradora BRF para
construcao de mais dois grandes aviarios em cada propriedade. O proposto é que a
BRF construiria os aviarios que seriam ressarcidos pelas familias ao longo de alguns
anos, mediante parte da producdo de aves a cada lote entregue. Dessa forma
atualmente as familias Hein, Santos e Mallmann dispde de quatro aviarios capazes
de alojar 45 mil aves cada.

Em 2020 passa a fazer parte do grupo de produtores locais a familia Jessof,
que no momento da pesquisa esta em fase final de construcdo dos seus dois
primeiros aviarios.

Com relagdo as maiores dificuldades enfrentadas na fase de decisdo por
empreender nesse ramo, 0s entrevistados salientaram com bastante énfase, o
expressivo montante financeiro necessario para iniciar as atividades de construcao
dos galpdes aviarios.

Juarez Santos menciona que:

“.. 0S primeiros aviarios custaram ha doze anos atras por volta de
R$ 200.000,00 cada e os dois mais recentemente construidos atingiram a
cifra de R$ 1.000.000,00 por galpao’.

Esse valores considerando o valor final do empréstimo demandado.

Essa percepcao é salientada por Lazzari (2004) quando menciona estudos
que apontam para a Regido Sul como sendo caracterizada por um padrao tradicional
de propriedade familiar, que se apresenta como obstadculo para adocao de
tecnologias mais modernas e produtivas. Pois 0s novos modelos de aviarios exigem
uma capacidade financeira maior, pois visam economia de escala. Buscar dentro do
possivel a formagdo de uma rede de suprimento de matéria-prima (frango vivo)
através da reunido de poucos integrados com grande capacidade de alojamento.

Para o produtor Roberto Malmann, apontou como maior dificuldade gerenciar
esse recurso de forma enxuta para atingir os objetivos.

Ja a familia Jessof cita a complexidade em se conseguir o aceite da
propriedade para um contrato de integracdo, visto que a integradora faz inUmeras
exigéncias que buscam comprovar o comprometimento do integrado para a

producdo de aves.
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Os entrevistados obtiveram o suporte e orientacdo técnica sobre a construcéao

dos aviarios, forma de manejo das aves foi obtida junto a integradora, com seus

técnicos especializados em cada area. Com relagcdo a parte financeira, todos

recorreram ao sistema bancario.
Conforme BRF (2020),

todo o suporte para a correta criagdo dos animais é fornecido pela equipe
técnica da BRF. Qualquer medicamento necessario é aplicado somente
com prescricdo, apos a visita do médico veterinario e diagndstico de
doencga, sempre respeitando os preceitos de bem-estar animal e a sanidade
do lote, que é o conjunto de caracteristicas que constituem a saude dos
animais, garantindo total qualidade.

De forma unanime, os entrevistados apontam como sendo o maior risco ao

empreender na pecuaria avicola a possibilidade de alguma doenca atingir os

plantéis, o que, dependendo do tipo de doenca e seu grau de contaminacdo, gera

como consequéncia o espagcamento maior entre os lotes alojados, até desinfeccao

completa do aviario e eliminacao das aves afetadas. Essa preocupacgao € explicada

por (AVILA, JAENISH, et al., 1992) ao afirmarem que “Devido a grande densidade e

as exigéncias do frango de corte numa criacao intensiva, € essencial evitar qualquer

possibilidade de doencgas no plantel.”

Quadro 3 — Aspectos empreendedores

Propriedade

Aspecto empreendedor

Hein

Migracao gradativa de uma cultura que tinha total conhecimento
para uma até entdo desconhecida. Busca melhor qualidade de vida,
independéncia do clima e maior rentabilidade. Maior dificuldade a
busca pelas informacdes mais acertadas e 0s recursos na fase de
construcao dos primeiros aviarios.

Santos

Troca de cultura produtiva gradativamente. Busca por rentabilidade
maior. Dificuldades de obter recursos e informagdes técnicas ao
iniciar. Riscos sanitarios sao tidos como os mais importantes.

Malmann

Aquisicao de propriedade, abandono da vida urbana para
empreender numa atividade nova. Visa maior rentabilidade.
Dificuldades na gestao dos recursos ao terceirizar a construcdo dos
aviarios. Reconhecimento dos riscos sanitarios ao plantel.

Jessof

Busca por uma cultura que ofereca melhores condi¢des de trabalho
e rentabilidade em detrimento ao tabaco que vem deixando de ser
atrativo. Dificuldade em alcancar o aceite para integracado. Riscos
econdmicos e sanitarios apontados como importantes.

Fonte: Elaborado pelo autor
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E possivel identificar no quadro resumo acima, que existe uma semelhanca
entre os entrevistados nas suas motivagdes para empreender na criagao de aves de
corte. A busca por maior rentabilidade financeira numa atividade agricola é a meta,
seguido pelo abandono da cultura do tabaco, caracterizada pela dependéncia do
clima e do mercado comprador. Outro ponto bastante salientado foi atencao
demandada aos riscos sanitarios que podem afetar fortemente a cultura na

propriedade.
4.3 Competitividade produtiva

Para os entrevistados a etapa que cabe a eles dentro da cadeia produtiva do
frango € de suma importancia para a integradora. Entendimento este que é
referenciado por Canever et al. (1997) ao sinalizarem a possibilidade de atendimento
pela industria de seus mais peculiares interesses. Onde demandas por determinado
produto, oriundas de mercados internos ou externos sdo prontamente atendidas,
bastando acionar seus departamentos (onde incluem-se os integrados criadores), de
modo a garantir o produto no tempo e com a qualidade pré-determinada.

Para exemplificar isso, os entrevistados inicialmente produziam frangos de
porte maior, atualmente por orientacao da integradora, produzem frangos de 30 dias
(frango Giriller). Outro caso refere-se ao mercado asiatico, que prioriza a qualidade
das patas de frango fornecidas. Essa demanda é atendida por pequenas mudancas
no manejo durante a vida da ave.

Segundo os entrevistados Juarez Santos e Roberto Malmann:

“a soma da producdo dos aviarios integrados aqui da localidade de
Herval é suficiente para mais de um dia de trabalho no abatedouro para o
qual destinam suas aves”, evidenciando assim a importancia do trabalho
para a localidade.

Elton Hein menciona o fator retorno de ICMS primario para o municipio, no
qual a propriedade figura nas cinco primeiras posi¢des nos ultimos cinco anos.

Os entrevistados enfatizam a busca pela padronizacdo no desenvolvimento
das aves, realizada nesta etapa como fundamental para que o posterior abate seja
bem sucedido; dada a automacéao da linha de abate da integradora.

Todas as propriedades adotaram o sistema de integracdo com a empresa

BRF pela proximidade do abatedouro para com as propriedades (limitante para
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adesao ao sistema). Coradini e Fredericq (2009) apontam a busca por parte das
agroindustrias modernas, de produtores que queiram adotar a integragdo como
sistema de producédo, visando garantir o desenvolvimento de forcas produtivas que
gerem ganhos de escala e consequente maior rentabilidade econémica.

Outras motivacoes elencadas pelos entrevistados, para adesao ao sistema de
integracdo, vao desde garantias de colocacao da producédo (aves em ponto de
abate) em prazos acordados, fornecimento de racao, suporte técnico veterinario e
sanitario garantido.

A entrevistada da familia Jessof acrescenta:

“ainda recebemos uma bonificacdo de R$ 0,32 por ave entregue ao
final do periodo de alojamento, pelo fato de termos firmado contrato de
integragcdo com esta empresa. Esta bonificacdo pode ser usada para
abatimento dos custos da racdo”.

Segundo Coradini e Fredericq (2009), a integracédo vertical apresenta como
vantagens uma regularidade nos prazos de entrega dos itens disponibilizados pela
integradora ao integrado além de sua qualidade e padronizacgéao.

A busca por maior produtividade é constante nas propriedades

criadoras, pois conforme Juarez Santos menciona,

“.. ha cobranca com relacdo a produtividade e qualidade, o que
inclusive é também do nosso interesse, produzir mais e melhor (conforme
especificacées da integradora), pois isso se converte em lucros maiores

para nos também.” “os aviarios de grande porte e com automacdo como

0S nossos, possibilitam até 20 frangos do tipo Griller por metro quadrado.”

Butolo (2021) aponta para o continuo atingimento de indices de melhoria
quanto a viabilidade, peso de abate, conversao alimentar, ganho diario, periodo de
criagdo e custos mais competitivos. O atingimento desses objetivos dependera do
melhoramento genético, da industria farmacéutica, da nutrigdo e da ambiéncia.

Foram citados por Elton Hein os grandes investimentos em pesquisa e
melhoramento genético dos pintos, composicdo da racdo e técnicas de manejo
orientadas pela integradora, que ao acompanhar de perto todo desenvolvimento

busca sim uma produtividade maior a cada lote.
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Essa produtividade é verificada por meio do célculo do indice de conversédo
alimentar, que seria o quanto de ragdo consumida foi transformado em peso de ave

para o abate. Este calculo pode ser representado conforme abaixo:

CA= consumo médio (kg) p/ ave
Peso médio (kg) p/ ave

BRF (2013) aponta que ano a ano a empresa busca maior eficiéncia nos
indicadores: conversao alimentar, viabilidade (diferenca entre quantidade de frangos
alojados e dos que retornam para o frigorifico) e o custo de producéo do quilo do
frango. Visando com isso aumentar sua competitividade adotam melhorias na
formulacdo de ragdo, nos aviarios, na orientacdo de manejo aos produtores,
monitorias sanitarias e melhoria genética nas aves fornecidas.

Roberto Malmann lembra a forte cobranca da integradora quanto ao manejo
que privilegie a sanidade das aves. Orientacées que se nao seguidas a risca podem
provocar grandes prejuizos para ambas as partes.

Com relacdo as influéncias oriundas do mercado consumidor ou fornecedor,
para esta etapa da cadeia produtiva do frango, os entrevistados citam a demanda do
mercado (principalmente o externo) como fator preponderante, seja em questdes de
qualidade do produto ou sua especificacdo ou protecionismo.

Conforme BRF (2013), muitas medidas sao tomadas por paises importadores
para proteger os produtores locais isso por conta, principalmente da competitividade
desempenhada pelas companhias brasileiras.

Elton Hein cita:

“ha influéncia dos fornecedores de racdo e de cama de frango,
dada a forte influéncia na forte variagcdo dos nossos custos”.

A proximidade com o abatedouro e o facil acesso as propriedades é bastante
valorizado pela integradora. Da mesma forma que a reunido e proximidade de varios
criadores numa mesma localidade, pelo fato de reduzir custos de deslocamento de
técnicos e insumos.

Adriane Jessof destaca:

“‘como busquei recentemente firmar contrato de integracdo com a
BRF fui informada de que ndo s&o aceitos novos integrados que residam
além de um determinado raio de distancia do abatedouro”.
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Isso se deve a busca de um deslocamento rapido e menos estressante para
as aves até o abate.

A questao produtiva é influenciada fortemente pela sanidade das aves
produzidas, até porque nao sado mais utilizados medicamentos durante todo o
periodo de alojamento, conforme relata Elton Hein. Isso se reflete em maior
competitividade para a industria. Ja Juarez Santos lembra que um plantel saudavel

atinge muito mais facilmente um bom coeficiente alimentar.

4.4 Inovacao tecnologica

Elton Hein elenca dispositivos que melhoram sua rotina na conducédo dos

aviarios:

“equipamos nossos aviarios com sistemas que automatizam varias
fungbes importantes como: temperatura, umidade, quantidade de ragéo
dispensada as aves”.

Dispéem de climatizacao tipo tunel por pressdao negativa e sistema de

aquecimento com fornalha automatizada com queima de cavaco.

Fotografia 1 — Fornalha automatizada com alimentador e quadro comando

Fonte: Junior André Schneider (2021)

Paralelamente buscaram uma forma de monitorar e interagir com todos esses
painéis de controle de forma remota.
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Elton Hein cita:

“por meio do computador ou celular, podemos ligar ou desligar
equipamentos, aumentar/diminuir o fornecimento de ragao, a temperatura.
Também somos avisados por sirene e mensagem SMS de qualquer
anormalidade no sistema e remotamente podemos tomar as medidas

iniciais.
Segundo Elton, esse monitoramento o ajudou a evitar grandes problemas em
alguns mecanismos dos aviarios, pois caso nao fossem avisados do problema,
teriam uma reacdo em cadeia que causaria prejuizos ainda maiores. Os galpdes

dispdem de cameras de monitoramento interno e externo.

Fotografia 2 — Telas monitoramento e controles remotos de temperatura
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Fonte: imagem cedida por Elton Hein

Mais recentemente, visando a redugdo de um dos maiores custos da
propriedade, investimos na instalacdo de um sistema de energia solar fotovoltaica
com placas suficientes para suprir nossa demanda diaria. Por meio disso
conseguimos uma redugdo substancial no gasto com energia elétrica, relaciona

Elton Hein.
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Os galpbes da propriedade de Juarez Santos e Roberto Mallmann também
dispdem desses mesmos mecanismos, com excecao do monitoramento (cameras e
controles remotos). Especificamente a propriedade de Roberto Mallmann procurou
aplicar a um de seus galpdes uma inovacao na sua forma de construcédo. Trata-se
de um galpdo completamente isolado, com paredes de placas isotérmicas, que
buscam uma otimizacdo na climatizacao, sofrendo menos influéncia do meio externo
(diferentemente dos demais produtores que possuem lonas nas laterais dos seus
galpbes). Munido de sistema de climatizacdao por tunel com pressdo negativa,
depende fortemente do fornecimento de energia elétrica para total disponibilidade
desse sistema, necessitando de gerador de energia em caso de pane (demais
produtores também necessitam de gerador de energia).

Fotografia 3 — Aviario com placas isotérmicas

Fonte: Junior André Schneider (2021)

A familia Jessof que esta em fase de construcdo dos seus dois aviarios,
sinalizou a pretensao de instalar os mesmos mecanismos utilizados nos galpbes de
seus vizinhos, visando minimizar a interagcdo manual com as aves.

Esses dispositivos de automagao, monitoramento e controle acima descritos
sao tidos pelos entrevistados das familias Hein, Santos e Malmann como

fundamentais em aviarios desse porte com metragem de 32m largura x 150m
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comprimento. Principalmente pelo fato de auxiliarem enormemente nas tarefas
diarias que em aviarios convencionais, seriam manualmente desenvolvidas,
demandando mais mao de obra. Fronza (2020) aponta como tendéncia a
implementagédo de complexos produtivos maiores, dotados de maior tecnologia,
demandando menor mao de obra e entregando aves de maior qualidade a um custo
baixo de producao.

Canever et al. (1997) apontam como inferiores, os custos de produgdo em
aviarios que usam equipamentos automaticos se comparados aos que exigem
manuseio individual de comedores, bebedouros e campanulas. Segundo eles os
novos padrdes tecnoldgicos aplicados aos galpdes avicolas, visam no Brasil a
economia, pois com sua utilizagcdo, atingem-se melhores coeficientes técnicos de
producdo e aumento no numero de aves por galpdo. Percebe-se o0 objetivo de
substituir gradativamente sistemas manuais por automaticos e climatizacao total
nesses criatorios.

Outro ponto importante quanto a automagéao aplicada, refere-se a otimizacao

da climatizagdo, que resulta na possibilidade de alojar mais aves por metro
quadrado de galpéo.

Fotografia 4 — Vista interna aviario
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Fonte: Junior André Schneider (2021)
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Isso é ratificado por Costa et al. (2012) ao mencionar a dependéncia que as
aves tém das instalacdes para sua troca térmica com o ambiente. Isso € agravado
pelo fato de que a maioria dos aviarios nao possui isolamento térmico, dessa forma
os reflexos do clima e umidade externos sao transferidos para o interior dos galpdes,
podendo provocar altos indices de mortalidade.

Adriane Jessof destaca que o investimento em automacdo gera uma
seguranca maior para o produtor, que é avisado caso algum dispositivo monitorado
sofra alguma pane, impedindo o agravamento do problema.

Canever et al. (1997) apontou em seu trabalho que uma pessoa tem
condigdes de cuidar de dez a quinze mil aves sozinha utilizando-se de sistemas
manuais, trabalhando para isso 10 horas/dia. Ja no caso de aviarios com
equipamentos automaticos, a necessidade de horas trabalhadas por dia reduz-se.

A opcéo por aviarios que dispunham de mecanismos de automacao e controle
se deu, no caso da familia Hein, pelo fato de estarem num momento de transicao de
culturas na propriedade. Possibilitando a continuidade na cultura do tabaco e
iniciacao na avicultura sem acréscimo de mao de obra.

Ja Juarez Santos aponta que:

“no momento de decisdo pelo modelo convencional ou climatizado,
pesou a possibilidade de um volume maior de aves pelo mesmo metro
quadrado’.

Porém Fronza (2020) alerta que a falta de experiéncia no manejo dos
comandos eletrénicos para configuracao da climatizacao pode refletir em resultados
técnicos piores que os obtidos com sistema anterior de galpao aberto.

Roberto Malmann cita que:

“essa otimizacdo do numero de aves por metro quadrado é fator
importante para diluicdo mais rapida dos custos de investimento”.

Porém, o retorno dos investimentos em menor prazo s6 sera possivel com
um bom resultado de conversao dos lotes entregues. Isso é reafirmado por Almeida
et al. (2015), ao referenciarem a importancia de compreender as condi¢cdes da
criagdo animal associada a fisiologia, buscando prover qualidade ambiental e bem-
estar aos animais. Isso se traduzira em baixa mortalidade, melhor conversao

alimentar e ganho de peso.
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Ja Adriane Jessof salienta que:

“os mecanismos de automatizagdo e climatizagcdo possibilitam uma
padronizacdo no desenvolvimento das aves ao final do lote, o que é
desejado pela integradora para o abate”.

A linha de abate também dispde de automacao que é “configurada” para
determinado tamanho de ave e diferencas nesse momento, gerariam falhas no
processamento de abate e corte.

Isso é ratificado por Fronza (2020), “[...] os processos automatizados
comprovam um melhor resultado, diante da maior padronizacdo do produto
acabado.

Equipar os aviarios de mecanismos de automacdo e controle tem um alto
custo. Fronza (2020) aponta que sao grandes as vantagens na utilizagao do sistema
de ventilacdo e que possibilitam ter maior densidade de aves por metro quadrado,
condicao que auxilia na viabilizacdo dos altos custos de investimento.

Todos os entrevistados também assumiram esses altos custos pensando
nessa diluicdo do investimento de forma relativamente breve, dado o maior volume
de aves passiveis de alojamento por lote/galpao.

A proporcdo de médo de obra envolvida nas tarefas didrias de cada
propriedade entrevistada é em média uma pessoa para cada aviario.

Todos os entrevistados entendem que a aplicacdo desses mecanismos de
automacdo possibilita aumento gradativo na producdo, adequando suas
possibilidades as melhorias no manejo e genética disponibilizadas pela integradora.
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5 DISCUSSAO

A partir da literatura e da anélise dos casos, algumas proposi¢cdes serao
apresentadas. Considerando-se um cenario onde haja interesse em se empreender
no ramo avicola, o futuro produtor se depara com iniUmeras ddvidas com relacao a
proporcdo do investimento que vai ser necessario, duvidas técnicas, da forma de
producéo (independente, integrado, cooperativo).

No atual cenéario econdémico, é dificil imaginar uma empresa de forma isolada.
Conduzi-la por esse caminho, a dissocia do mercado, reprimindo suas relacdes e
acOes para apenas dentro de seus limites, reduzindo a visdo da integralidade de sua
atividade. (BURANELLO, 2014).

Uma relagdo muito préxima de exclusividade e dependéncia se forma entre
integradora e integrados na cadeia produtiva do frango. (ZALUSKI; MARQUES,
2015).

Seguranca foi algo buscado pelos entrevistados quando decidiram ingressar
no ramo da avicultura de corte. A proporcao dos investimentos demandados para
iniciar, provocou segundo eles, muitas davidas, medos e necessidade de garantias e
suporte técnico, para estes leigos entrantes no ramo. Essas necessidades se
mostraram potencialmente supridas por intermédio do contrato de integracao.

A integracao vertical atende as pretensdes de lucros, a redugao dos riscos
envolvidos, além de encabecar estratégias para ampliar o poder de mercado ou
proteger-se do mesmo. (BURANELLO, 2014).

Conforme relatos dos entrevistados, a integragdo trouxe a seguranca da
colocacao do produto final, definicao de prazos; garantia de amparo no fornecimento
de racdo e suporte veterinario. Ou seja, questdes que fogem ao controle dos
produtores estavam garantidas em contrato, reduzindo falhas ao longo do processo.

Essa nova estrutura que determina responsabilidades para cada uma das
partes envolvidas, esta inserida numa nova visao sistémica do relacionamento do
moderno agronegdécio e a nova economia das instituicbes. Essa nova estrutura
nomeia grupos que figuram no “antes da porteira” - fornecedores de insumos
(maquinas, implementos, defensivos, fertilizantes, sementes, tecnologia, etc.);
“dentro da porteira”, representado pelos produtores em si; e “pds porteira”,
representadas por armazenagem, beneficiamento, industrializacdo, embalagem,
distribuicdo, consumo de produtos alimentares. (BURANELLO, 2014).
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Percebe-se com isso a formacédo de uma teia que visa o crescimento mutuo
da cadeia produtiva do frango (neste caso) e possibilita ao produtor concentrar-se
exclusivamente em sua tarefa principal que é criacdo e engorda das aves.
“Possibilitando a especializacdo dos agentes envolvidos nas diferentes etapas do
processo produtivo.” (CANEVER et al.,1997).

Considerando o que foi discutido até o momento, se apresenta a primeira
proposicao:

P1 - Considerando a busca por seguranca, diminuicao da mao de obra
envolvida e outras facilidades na atividade, a integracao apresenta-se como
alternativa mais indicada.

Analisando o modelo de aviario implantado nas propriedades observadas,
percebe-se claramente um elevado potencial produtivo nestes. Quando dotados de
mecanismos de automacao, propiciam uma autogestdo dos processos diarios,
permitindo ser administrado por pouca mao de obra, liberando-a para tratar de
possiveis eventualidades e ainda alcancar elevados coeficientes de producéo.

Citado pelos entrevistados, como fator de extrema importancia e
preocupacao, o alto investimento necessario para construgdo dos aviarios mostra-se
viavel na medida que se consegue sequéncia nos alojamentos e bons coeficientes
de conversdo. Ponto positivo a considerar no caso de aviarios de grandes
dimensdes que permitem um volume maior de producao por lote, diluindo os custos
de investimento mais facilmente.

Figueiredo et al. (2006), cita os casos de sistemas de integracdo onde a
integradora financia toda ou parte da construcdo da estrutura do integrado. Havera
possivelmente a diminuicdo dos riscos associados. Se considerado o fato que a
integradora visara sempre o cumprimento de sua parte no contrato. Obviamente
deve-se considerar o beneficio colhido pela integradora ao tomar parte dos
rendimentos do integrado, mediante cobranca dos juros sobre o financiamento.

As propriedades Hein e Santos ampliaram o nimero de aviarios mediante
contrato de financiamento diretamente com a integradora. Demonstram terem
conseguido superar essa preocupacdo com altos investimentos, agora com parte
dos aviarios ja pagos e seguindo o fluxo de producdo enxergam a quitacdo desse
investimento num futuro préximo.

Importante salientar que galpdes dotados de mecanismos de automacéo para
o fornecimento da racdo (na quantidade certa e sem desperdicio), climatizacdo e
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iluminagdo adequada, propiciam um desenvolvimento mais homogéneo das aves,
pelo fato que toda a area do aviario sera tratada de forma igual nesses quesitos.

Esta homogeneidade é muito importante para o produtor, que terd menos
aves rejeitadas no momento do carregamento. Da mesma forma que sera para o
abatedouro da integradora, que nao tera dificuldades no abate de frangos de
tamanho fora do padrdo, por conta da configuracdo das maquinas de corte
automatizadas.

Schilling (2014) traz a tona falhas que ocorrem com certa freqiéncia em
algumas etapas do abate, causado muitas vezes por equipamentos ndo ajustados
corretamente ao peso do lote, gerando contaminacbes fecais e biliares e
consequentes condenagdes das carcagas;

A opcao pela construgcdo de aviarios de porte grande 32x150m obrigou a
aplicacdo de mecanismos de automacdo e controle. Tudo isso buscando maior
produtividade por metro quadrado, rentabilidade e homogeneidade no porte das
aves.

Lazzari (2004) salienta para o fortalecimento da cadeia avicola, cabe aos
integrados buscar sempre a reestruturacdo de seus aviarios através da
automatizacao e reajustamento do tamanho dos aviarios.

Com base no exposto sobre as necessidades de infraestrutura, sugere-se a
segunda proposicao:

P2 — A construcao de aviarios de grande porte dotados de recursos de
automacao é a mais vantajosa em termos de custos e produtividade.

O atual momento vivido pela pecuéria avicola no Brasil, considerando
os polos produtivos, exige grande produtividade, e agilidade em todos os processos
da cadeia avicola. Mediante a coordenacao dos esforcos financeiros e de mao de
obra, com disponibilidade de suporte técnico e operacional, torna-se possivel a
construgdo de um conglomerado de aviarios. Obtendo-se com isso produtividade;
poder de barganha junto aos fornecedores e até mesmo perante a integradora; além
de retornos mais expressivos num espaco fisico ligeiramente maior que o ocupado

por estruturas convencionais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Para o presente estudo, estabeleceu-se como objetivo geral, analisar como as
inovagcdes tecnoldgicas influenciam a producdo pecuaria de aves de corte em
pequenas propriedades familiares criadoras.

Para tanto, foram desenvolvidos quatro objetivos especificos. O primeiro
procura descrever as principais caracteristicas das inovacdes tecnoldgicas voltadas
para o agronegocio. Este objetivo teve como resposta, a verificacdo da influéncia
positiva nos resultados produtivos. Isso se deve a utilizacdo de automacao e
monitoramento para controle da climatizacédo; da iluminacao; e do fornecimento de
alimentacao as aves.

Também possibilitaram as familias uma rotina menos desgastante do que a
vivida na cultura do tabaco, permitindo inclusive a ampliagdo do niumero de galpdes,
resultando em aumento consideravel na producao e consequente retorno financeiro,
com pouca mao de obra.

Também importante citar o bem-estar das aves, pois as inovacoes
proporcionam um atendimento mais uniforme de toda area util do aviario, em se
tratando de ambiéncia, trato e acompanhamento, se comparado aos aviarios
convencionais.

O segundo objetivo especifico buscava tracar o perfil das familias que
ingressaram na diversificagcdo de culturas, voltando-se para a criagdo de aves de
corte. Como resultado, a pesquisa trouxe-nos um perfil familiar que em sua maioria
estava na busca de uma cultura mais rentavel e menos nociva, que possibilitasse a
permanéncia na propriedade sem necessidade de expressiva mao de obra.

Como terceiro objetivo visou-se analisar os motivadores da escolha de
determinado modelo de cultura. Chegou-se a conclusao que as familias buscavam
por meio da integracdo com a empresa (BRF), mais seguranca, garantias de
colocacdo da producdo e suporte técnico. Conseguindo no caso das familias
pioneiras a possibilidade de financiamento direto com a integradora, possibilitando
assim a ampliagcdo no numero de aviarios.

Por fim, o quarto objetivo, buscou identificar as influéncias econbémicas e
produtivas advindas do modelo de integracdo em favor das familias optantes.
Identificaram-se vantagens como: facilidades de negociacado dos insumos fornecidos
pela integradora; cumprimento dos prazos acordados para fornecimento e retirada
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das aves. Além disso, pode-se perceber através dos relatos e observagcdes, um
consideravel progresso econdmico das familias entrevistadas, possibilitando
construgcao/reformas completas nas residéncias das familias, aquisicdo de veiculos
de passeio e tratores, entre outras benfeitorias.

Segundo o0s entrevistados isso provém primeiramente do trabalho e
dedicacao, seguido da seguranca oferecida pela integracdo e também fortemente
influenciada pelas inovacdes que possibilitaram ampliacdo do niumero de galpdes e
consequente produtividade.

Observou-se caracteristicas de uma relagdo ganha-ganha entre integrado e
integradora, ao oferecerem garantias e seguranca uma a outra na busca pelos seus
objetivos, que sejam, produtos de qualidade e garantias na entrega de aves,
insumos e suporte técnico. Com isso conclui-se que a integracao é a melhor opgao
para pequenos criadores de aves.

Percebeu-se que a utilizacdo de automacdo quando de aviarios de grande
porte, trazem vantagens como: menor volume de mao de obra, economia em escala,
homogeneidade das aves, entre outras.

Dessa forma se responde a questdo de pesquisa que é: Como as inovagdes
tecnoldgicas influenciam a producao pecuaria de aves de corte em pequenas
propriedades familiares pelo modelo de integracéo?

A limitagdo do estudo foi o universo investigado dispor de um numero
reduzido de propriedades criadoras na localidade, seja utilizando aviarios
convencionais ou os dotados de mecanismos automatizados.

Como possibilidade para futuras investigacées, sugere-se a aplicacao desta
pesquisa numa regiao maior, dotada de um maior nimero de propriedades criadoras
de aves de corte. Alternativamente poderia-se investigar a influéncia das melhorias
genéticas das aves e como isso se da desde o inicio da cadeia produtiva.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA
As questdes a serem aplicadas nas entrevistas aos empreendedores sao

especificadas no quadro 4.

Quadro 4 — Disposicao das questdes aos empreendedores

Objetivo Geral: o presente trabalho visa analisar como as inovagdes
tecnoldgicas influenciam a producdo pecuéria de aves de corte em pequenas
propriedades familiares criadoras.

Variavel Teoria Questoes

1. O que lhe motivou a
empreender no ramo da

pecuaria avicola?

2. Qual era a atividade
principal na propriedade
antes da pecuaria

avicola?
“Empreendedorismo € o 3. O que motivou a busca

envolvimento de pessoas por novas formas de

€ Processos que, em

Empreendedorismo conjunto, levam a

empreender na propriedade?

em oportunidades. E a trabalham diretamente na

perfeita implementagéo produgao avicola?

destas oportunidades leva i
5. Ha quanto tempo

a criacao de negdcios de . .
¢ g efetivamente a propriedade

sucesso.”(Dornelas 2008,
p.22)

produz frangos de corte?

6. Qual foi o maior desafio
na ocasiao da decisao por
empreender nesse ramo

produtivo?

7. Onde procurou apoio e
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orientagao técnica e financeira
para implementar a estrutura

produtiva das aves?

8. Quais sdo 0s maiores riscos
de um empreender na

pecuaria avicola?

Competitividade
produtiva

Quando se afirma que a
competitividade
potencializa o
crescimento, é necessario
agregar o fato
fundamental de que essa
relacao torna-se mais
valida quando a
produtividade se
manifesta em itens com
maior conteudo
tecnoldgico e, quando
empresas e infra estrutura
tecnoldgica de apoio
fazem parte do patriménio
do pais em questao.
(FAUJNZYLBER, 1992).

9. Como é percebida a
importancia da propriedade
rural, produtora de aves,
dentro da cadeia

produtiva do frango?

10.Qual é o sistema de
producéo seguido pela
propriedade: integracao,

cooperativo ou independente?

11.0 que levou a propriedade a

aderir a este sistema?

12.Ha alguma cobrancga por
maior produtividade e
qualidade do produto final? Se

sim, por parte de quem?

13.Este empreendimento sofre
algum tipo de concorréncia ou
influéncia de clientes,
fornecedores em seu

resultado?

14. A localizacao geogréfica do
empreendimento é fator

importante para algum critério
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produtivo?

15.A sanidade das aves pode
influenciar na questao

competitiva?

Inovacéao

tecnoldgica

Inovagao tecnoldgica
propicia ruptura no
sistema econdmico,
interfere no estado de
equilibrio, mudando
padrées de producao e
gerando diferenciagéo as
empresas. Tem
importancia central no
desenvolvimento
econOmico regional e de
um pais. (SCHUMPETER,
1988)

16.A estrutura produtiva da
propriedade dispde de algum
tipo de inovacgéao tecnoldgica
que automatize/monitore a

criagao?

17.Qual o nivel de influéncia
gerado por estes mecanismos
na criagao das aves e rotinas

diarias?

18.A opc¢éao pela utilizagdo destes
mecanismos foi influenciada

por quais motivos?

19.Quanto o fator custo de
investimento influenciou na
implantagéo desses

mecanismos?

20.Quantos funcionarios sao
demandados nas rotinas

diarias da producao?

21.0s fatores produtivos
utilizados na propriedade
contribuem no aumento
gradual da produtividade de
frangos?

Fonte: Elaborado pelo autor
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ANEXO A — FOTOGRAFIAS

Fotografia 5 — Quadro de comando (vista interna) com interligacbes de sensores e

acionadores.
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Fonte: Junior André Schneider (2021)
Fotografia 6 — Placas fotovoltaicas do sistema de energia solar




Fotografia 7 — Quadro de interligacao dos equipamentos para comandos remotos.
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Fonte: Junior André Schneider
Fotografia 8 — Proporcao dimensdes aviarios de grande porte.
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Fonte: Junior André Schneider (2021)
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Fotografia 9 — Reunido telas de controles e monitoramentos remotos (celular)
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