UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
UNIDADE ACADEMICA DE GRADUACAO
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

JOCIELI FRANCISCO DA SILVA

PROPOSICAO DE UM MODELO DE PROGRAMACAO LINEAR
PARA OTIMIZACAO DA COMPOSICAO DAS BANCAS DE
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

SAO LEOPOLDO
2018



Jocieli Francisco da Silva

PROPOSICAO DE UM MODELO DE PROGRAMACAO LINEAR
PARA OTIMIZACAO DA COMPOSICAO DAS BANCAS DE
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Graduado em
Engenharia de Producédo, pelo Curso de
Engenharia de Producdo da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS

Orientadora: Prof. Dra. Maria Isabel Wolf Motta Morandi

Sé&o Leopoldo
2018



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus por me abencoar e me permitir chegar até
aqui.

Também agradeco a minha familia, por todos os valores transmitidos a mim e
por me darem suporte durante todos estes anos. Obrigada por entenderem minhas
auséncias, compartilharem das minhas apreensdes, me confortarem com palavras
afetuosas e sempre me incentivarem a ir em frente.

Agradeco aos meus orientadores professora Maria Isabel Wolf Motta Morandi
e professor Dieter Brackmann Goldmeyer pelo suporte desprendido a mim durante o
desenvolvimento deste trabalho. Obrigada por terem “comprado” a minha ideia e pela
sua dedicacdo ao longo deste periodo.

Obrigada a equipe do UNIXS - Software Experimental pelo apoio no
desenvolvimento deste trabalho, vocés foram de suma importancia para o andamento
e concluséo.

Aos meus amigos, por me compreender em momentos de ansiedade e sempre
me confortarem com palavras de incentivo. Obrigada!

Por fim, agradeco a todos os professores que foram além de mestres amigos e
companheiros durante esta caminhada, transmitindo conhecimentos e ensinamentos

para a vida.



“Cada sonho que vocé deixa para tras, € um pedaco do seu futuro que deixa de
existir’. (Steve Jobs).



RESUMO

Um dos problemas enfrentados, ao final do semestre, pela Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) séo os agendamentos das bancas de trabalho de
conclusao de curso (TCC). Obteve-se indicios de que este problema ainda néo foi
abordado pela literatura e se torna de dificil resolucdo devido ao numero de
combinacdes possiveis e a necessidade de atendimento de uma série de requisitos,
alguns deles, conflitantes entre si. E uma tarefa dificil que demanda tempo e nem
sempre consegue resolver o problema sem conflitos de disponibilidades dos docentes
envolvidos. O objetivo deste trabalho é propor uma ferramenta que auxilie os
envolvidos neste processo, utilizando os conceitos de pesquisa operacional e
tornando o processo mais rapido, seguro e eficaz. O estudo foi conduzido através da
metodologia de Design Science Research (DSR), os dados utilizados para testes séao
reais e os resultados obtidos foram analisados de duas maneiras: comparados ao
processo manual e validados com os responsaveis pela alocagdo manual. Destaca-
se gque os resultados obtidos pelo modelo se mostraram muito superiores aos manuais
em termos de qualidade da alocacdo (em torno de 25% melhor) e reducéo drastica do
tempo de realizacdo da tarefa. Além disso, a forma de condugé&o do estudo, coleta e
validacdo de dados estéd descrita detalhadamente e teve o devido rigor necessario
para pesquisas académicas, 0 que permite a utilizacdo para subsidio de estudos

futuros.

Palavras-chave: Pesquisa Operacional. Alocagcdo de recursos. Trabalho de

Conclusao de Curso.
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1 INTRODUCAO

O Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) € estabelecido pelo Ministério da
Educacdo (MEC) como um componente curricular obrigatério para os cursos de
graduacdo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), sejam eles
licenciaturas ou bacharelados, presenciais e a distancia. (UNISINOS, 2017b).

E uma das dltimas atividades que compde a grade curricular dos cursos e que
deve ser concluida pelo aluno para a obtencdo do diploma. Trata-se de um trabalho
cientifico, elaborado de acordo com metodologias e padrdes exigidos e pré-definidos,
gue tem o objetivo de integrar parte dos conhecimentos adquiridos pelo aluno ao longo
do curso e testar a sua capacidade técnica. (UNISINOS, 2017b).

O tema do trabalho é escolhido pelo aluno e deve ter relagdo com as
competéncias adquiridas durante o seu curso. O professor orientador € indicado pela
coordenacao, levando em consideragcédo seu dominio académico sobre o assunto e a
afinidade com o tema do orientando, porém a definicdo do professor fica a critério do
aluno. (UNISINOS, 2017c).

No curso de Engenharia de Producdo o aluno pode optar entre redigir uma
monografia ou um artigo cientifico. Ambos os trabalhos possuem a mesma forma de
avaliacdo e orientagdo. (UNISINOS, 2017c).

A orientacdo corresponde a encontros e interagdes, durante o semestre, com o
orientador escolhido, para sanar davidas e realizar ajustes necessarios no trabalho.
Ao final da atividade, o aluno faz a apresentacéo do seu trabalho e € avaliado por uma
comissdo de professores, a qual é constituida por trés integrantes: o orientador e
outros dois professores escolhidos pela coordenacdo do curso, que tenham
conhecimento especifico no tema do trabalho e disponibilidade para participar da
avaliacdo. (UNISINOS, 2017c).

De acordo com o Blog The Serial Mentor, conciliar horarios entre pessoas para
realizacdo de tarefas conjuntas é uma incumbéncia muita complexa porque sao
muitas as restricbes que desfavorecem o contexto. (HOW..., 2014). O problema que
surge no agendamento das bancas pode estar exatamente nesse ponto, uma vez que,
€ necessario levar em conta uma seérie de restricdes como: disponibilidade do
professor, area de atuacdo, numero de trabalhos que estdo sendo avaliados,

limitacdes especificas de acordo com o curso, entre outras.
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As avaliacdes dos trabalhos tém periodos definidos para toda universidade,
conforme calendéario Unico estipulado pela Unidade Académica de Graduacao
(UAGRAD), e ocorrem no final do semestre, entre a decima sétima e a décima nona
semana de aula. (UNISINOS, 2017a). Este é o mesmo periodo em que esta ocorrendo
a finalizagcdo das atividades de classe dos professores, logo ha pouca disponibilidade
de horérios, por parte dos docentes, para participacdo nas bancas de TCC. Como
consequéncia, alguns alunos podem vir a ter professores avaliadores de areas
diferentes do tema do seu trabalho.

A indicagéo dos professores avaliadores, de acordo com o tema escolhido pelo
aluno, € mais um dos fatores que garante que os padrdes de qualidade exigidos pelo
trabalho estdo sendo cumpridos, por isso evitar desvios na hora dessa alocacéao é téo
importante. Esse controle assegura o suporte para avaliacdo da parte técnica do
trabalho, a qual, em um curso de engenharia, € primordial para aprovagédo do aluno.
Também € possivel evitar que melhorias, que por ventura precisam ser realizadas, ou
as analises de alguns aspectos ndo mencionados nao passem despercebidas

Segundo levantamento realizado em marco de 2017, através de questionarios
e entrevistas com coordenadores de diferentes areas, verificou-se que hoje toda a
alocacgédo de professores nas avaliacdes dos TCCs é realizada manualmente. O que
demanda dispor de tempo, gera retrabalho para ajustes necessarios e nao possibilita
um controle efetivo para evitar que os professores avaliem trabalhos fora da sua area
de atuacdo.

Com o cenario atual da alocacdo de professores para as avaliacdes das
bancas, torna-se relevante o estudo e desenvolvimento de um artefato para auxilio na
realizacdo dessa tarefa. Dado que a programacao linear (PL) é uma ferramenta que
busca minimizar o uso de recursos em diferentes situacfes, sujeita a algum tipo de
restricdo e pode ser usada em diversas areas (PRADO, 2010), o uso de suas técnicas
€ indicado para propor solucdes de problemas desse género.

O presente trabalho utiliza os conceitos da PL no desenvolvimento de um
modelo matematico que auxilie no processo, levando em consideracdo as restricdes
existentes e principalmente que possibilite minimizar o desvio de professores

avaliando trabalhos que néo séo do escopo de sua area académica.
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1.1 CONTEXTO E QUESTAO DE PESQUISA

As empresas encontram constantes problemas na alocacao de recursos, sejam
materiais ou méao de obra. PrevisGes de atendimento de demanda, cujo problema é a
programacao de horarios, € comum nas mais diversas situacdes, sejam elas: escala
de funcionarios em uma linha de producdo, atendimento de turnos integrais em
empresas, escala de horarios de profissionais da saude, constru¢cdo de grade de
professores em escolas e universidades. (ABENSUR; OLIVEIRA, 2012).

A alocacao de professores em bancas de TCC é uma atividade analoga, pois
busca-se a alocacdo de recursos (professores) para a realizacdo de um objetivo
(avaliagéo de um trabalho), visando concluir o mesmo com alta qualidade. Por esta
tarefa ser feita manualmente, aumenta-se significativamente a possibilidade de haver
conflito entre os recursos (horarios e professores alocados). A figura 1 apresenta um

resumo da problematica encontrada na realizacdo desta tarefa.

Figura 1 — Resumo da Problemética Abordada no Trabalho

Tl .

N

A [ A/
B NH N
PN |

O

O tempo disponivel desde a entrega da verséo final do trabalho até o inicio do

Fonte: Elaborada pela autora (2018).

periodo de avaliacdes é considerado curto para os coordenadores que trabalham em

cursos com um numero razoavelmente volumoso de bancas. Um exemplo deste caso



16

€ a relacao de bancas do curso de Engenharia de Producgéo, no semestre de 2017/2.
Foram agendadas 24 bancas, cada uma composta pelo orientador e dois avaliadores.
O numero de professores disponiveis para a alocacdo nas bancas foi 20. Utilizando a
regra da combinacdo simples, sem considerar as restricbes do processo, ha
possibilidade de 1.140 combinagdes diferentes para essa situagao.

Devido a complexidade existente na realizacdo da tarefa, ndo s6 pelo numero
de combinacdes possiveis, mas também pelas restricbes existentes, existe um volume
consideravel de retrabalho envolvido. Este retrabalho acarreta na diminuicdo do
periodo de ocorréncia das bancas, ou ainda, no atraso da divulgacao do cronograma
das atividades, prejudicando os envolvidos no processo.

Além das dificuldades relacionadas as combinacdes possiveis, retrabalhos
existentes e pouco tempo para a conclusdo da tarefa, ndo ha ainda um padrao definido
de como o processo deve ser conduzido. Conforme levantamento realizado em marco,
através dos questionarios e entrevistas com os envolvidos, cada coordenacgédo aloca
as bancas da maneira que julga adequada e mais facil.

Alguns coordenadores solicitam a disponibilidade ao seu colegiado e procuram
atender o que foi indicado, outros encarregam o orientador de agendar a banca de
seus alunos. Com isso, 0s servicos de apoio necessarios ndo sdo 0s mesmos para
cada curso e, consequentemente, a liberacdo de informacéo também néo acontece
ao mesmo tempo, 0 que gera alguns questionamentos e reclamacdes por parte dos
usuarios.

Visando buscar uma solucdo para esse cenario surge a seguinte questdo de
pesquisa: Como alocar os professores nas bancas de avaliagdo final de forma a
minimizar o tempo gasto, impedir a colisdo dos recursos (professores e
horarios) e principalmente evitar que os professores avaliem trabalhos fora da

sua area de atuacao?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa € construir o prototipo de um modelo de
programacéao linear que auxilie os coordenadores na formacao das bancas de

trabalho de conclusao de curso.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Para que o objetivo geral deste trabalho seja alcancado, se faz necessario
atingir os objetivos especificos, que sao:
a) avaliar como é realizado o processo manual;
b) construir um modelo de programacéao linear para esse problema;
c) aplicar um prot6tipo deste modelo em algumas bancas de TCC de um dos
cursos da Unisinos;
d) adaptar o modelo corrigindo os problemas encontrados no piloto;

e) concluir o modelo.

1.3 JUSTIFICATIVA

Nesta secdo sdo apresentados os elementos que justificam a realizacdo deste
estudo. Eles séo divididos em duas dimensdes distintas e complementares:
a) justificativa gerencial,
b) justificativa académica;

1.3.1 Justicativa Gerencial

Segundo o Ministério da Educacdo (MEC) (apud RODRIGUES; MORENO,
2014), em 12 anos o Brasil teve um crescimento de aproximadamente 70% no niumero
de alunos que concluiram o ensino superior. O Gréfico 1 mostra os dados divulgado
pelo MEC em 2014, com a evolucdo de 2003 a 2013.
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Gréfico 1 — Concluintes do Ensino Superior de 2003 a 2013

NUumero de Alunos Concluintes dos
Cursos de Graduacao no Pais
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Fonte: Censo da Educacgéo Superior, INEP e MEC (apud RODRIGUES; MORENO, 2014).

Conforme os dados apresentados no grafico 1, € possivel afirmar que ha uma
tendéncia de crescimento no numero de formandos a cada ano e, consequentemente
no numero de bancas de TCC. Porém o numero de pessoas designadas para a
realizacdo dessa tarefa nos cursos de graduacao da Unisinos se mantém o mesmo.

Entre os indicadores institucionais ha o nimero de formandos dos cursos de
graduacdo e o numero de bancas de TCC da Universidade. Tratam-se de dois dados
significativamente importantes para a organizacdo em termos de gestdo e s&o

apresentados no Gréfico 2 e na Tabela 1.

Gréfico 2 — Formados da Graduacgdo na UNISINOS de 2006 a 2016
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em UNISINOS (2018).
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Tabela 1 — Numero de Bancas de Trabalho de Conclusao de Curso na UNISINOS 2011 -2016

Escola Escolada Escolade
Escolade : Escolade ~ Escola Campus  Total
Ano . de Industria o Gestao e NN
Humanidades , o Direito P Politécnica POA Anual
Saude Criativa Negdécios
2011 72 256 171 45 832 593 24 1.993
2012 80 255 418 46 772 424 22 2.017
2013 66 411 525 202 727 441 13 2.385
2014 94 407 497 266 619 489 13 2.385
2015 130 228 559 290 737 569 97 2.610
2016 232 594 580 204 763 629 90 3.092
Total 674 2151 2750 1053 4450 3145 259 14.482

Fonte: Elaborado pela autora, com base em UNISINOS (2018).

O numero de formandos € indicado pela Geréncia de Registros Académicos (GRA) equipe responsavel pela analise curricular,
que é realizada para verificar se o0 aluno esté apto a colacdo de grau. O niumero de bancas de trabalho de concluséo de curso € um
dado fornecido pelas secretarias das escolas, ele € baseado no niumero informado pela coordenacédo do curso ao final do processo
de TCC.
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Gréfico 3 — Bancas de Graduacao 2011 - 2016

Relag¢ao de Bancas 2011 - 2016
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em UNISINOS (2018).

O Grafico 3 traz de maneira mais sucinta e resumida os dados da tabela 1. O
objetivo é confirmar que, como esperado, o numero de bancas de TCC dos cursos de
graduacéo da universidade vem crescendo todos 0s anos.

Estreitando a pesquisa para o curso de engenharia de producéo, o Grafico 4
mostra os dados equivalentes as bancas apenas deste curso, confirmando que neste
caso especifico também ha tendéncia de crescimento no nimero de bancas. Os dados

correspondem ao periodo de 2007 a 2016.

Gréfico 4 — Bancas de TCC do Curso de Engenharia de Producédo 2007 a 2016

Bancas de TCC do Curso de Engenharia de
Produgao
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em UNISINOS (2018).
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Segundos os dados do questionario aplicado, o numero médio de bancas a
serem agendadas por semestre se posiciona na faixa dos 30 a 40 alunos por curso.
O que demanda dispor de mais de 5 horas de trabalho para a realizacao da tarefa e
para os ajustes que se fazem necessarios.

O tempo gasto para a alocagdo dos professores, suas confirmacdes e a
defini¢ao final do cronograma de bancas (para a maioria dos entrevistados) leva mais
de uma semana, o0 que acarreta na diminuicdo do tempo para entrega do trabalho.
Supondo que esse tempo fosse reduzido para 3 dias, se ganharia no minimo 2 dias a
mais como prazo para a entrega, aumentando assim o tempo para conclusao do
trabalho por parte do aluno.

Além do esforco existente na realizacdo da tarefa, pelo nimero excessivo de
combinac¢des possiveis, ha ainda o retrabalho envolvido, que pode ser medido pelo
namero de versdes do cronograma. Nas entrevistas realizadas foram apontadas em
média 3 a 4 versdes de planilhas com alteracdes por semestre.

N&o ha um indicador para avaliar esse numero de versdes refeitas para cada
curso. O Grafico 5 tem como base os e-mails enviados solicitando alteracdes de sala,
para as bancas do curso de engenharia de producéo, assim pode-se ter uma ideia

aproximada do numero de vezes que a tarefa é refeita.

Grafico 5 — Versdes de Cronograma de Bancas de 2013 a 2016

Versoes de cronograma das bancas do
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em UNISINOS (2018).

Autores como Oliveira, Vianna, D. e Vianna, M. (2012) definem o processo de

alocacgéao de pessoas, segundo suas habilidades, como complexo e sugerem a criacao
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de aterfatos para apoio na realizagéo dessa tarefa. Xavier et al. (2013), corroboram
com esse conceito quando afirmam que, a alocacdo de pessoas baseado nas suas
habilidades € uma tarefa ardua e quando realizada manualmente demanda dispor de
muito tempo, atencdo e a atuacdo de varios profissionais. Eles também sugerem o
uso de solugbes computacionais, pois além de otimizar tempo e recurso irdo garantir
maior confiabilidade e satisfacao nos resultados.

Silva e Costa (2013) afirmam que um dos muitos beneficios esperados de
melhorar os processos de alocacao de recursos é diminuir a duracéo de certas tarefas,
0 que possibilita as empresas capacidade de se tornarem mais produtivas.

A alocacdo de pessoas é uma tarefa chave para o bom andamento das
atividades e serd cada vez mais dificil de ser realizada de maneira manual pela
necessidade de atender a diversas restricdes. O presente estudo aborda esse tema e
propde a utilizacdo dos conceitos de PL para sua resolu¢do. No caso especifico deste
estudo, a abordagem através de um modelo mateméatico auxiliar4 nesta demanda de
modo a diminuir o tempo de realizacdo da tarefa e o retrabalho existente e aumentar
a qualidade da alocacéao.

Construir escalas de trabalhos nos setores industriais atendendo as normas do
ministério do trabalho, designar os especialistas necessarios em cada turno de um
hospital, agendar reunides entre determinados grupos de trabalho, alocar professores
para determinadas disciplinas sdo alguns dos exemplos de atividades rotineiras, que
podem utilizar os mesmos conceitos abordados neste trabalho para conducdo de
maneira menos trabalhosa e mais correta.

No cenario atual, onde a reducdo de tempo e a busca pela eficiéncia na
realizacdo de todas as atividades é constante, a criacao desta ferramenta para auxilio
da demanda mais rapidamente e com menor grau de incerteza seria de extrema
importancia para a area gerencial. Além disso, este estudo pode subsidiar outras
aplicacdes, uma vez que, foi desenvolvido e testado com bases reais, a forma como
o modelo foi concebido e a modelagem realizada estdo explicados de forma clara,

havendo possibilidade de extensao e aplicacdo em situagcées semelhantes.

1.3.2 Justificativa Académica

Seguindo para o0 ambito académico, a pesquisa tem o objetivo de contribuir com

os trabalhos ja publicados nesta area. Para isso, foi realizado um levantamento das
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publicacdes existentes na literatura que podem auxiliar no desenvolvimento do
trabalho, usando uma adaptacdo do método de pesquisa sugerido por Morandi e
Camargo (2015) como Revisao Sistematica da Literatura (RSL). A Figura 2 mostra os

passos de desenvolvimento da pesquisa:

Figura 2 — Estrutura de Pesquisa Utilizada na Revisédo Sistematica da Literatura

=,

+ Revisdo sistematica com o intuito de encontrar estudos realizados
sobre a alocacdao de professores em bancas de avaliacao de
trabalho de concluséo de curso.

- Committee Meeting, alocacdo de recursos, alocacdo de pessoas
seado em restricoes, Resource Allocation, Mathematical Model,
iModelo Matematico.

+ CAPES, TEDE, Google Académico, Anais ENEGEP e Revista
Producdo Online.

= Inclus&o — artigos que desenvolveram modelos ou métodos para |
alocacdo de pessoas de acordo com restrigies de horarios ou
areas de atuacio.
Exclusdo: artigos pagos, artigos que ndo desenvolveram modelos
ou metodos para alocagdo de pessoas.

Fonte: Elaborada pela autora, com base em Morandi e Camargo (2015).

O periodo considerado para as buscas literarias foi de 2000 a 2018, para serem
usados como base estudos mais recentes. O resumo dos termos utilizados e as fontes

de pesquisa encontradas séo apresentadas no Quadro 1 e 2:
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Macrobase

Abrangéncia

Base

Base de Informaces de Teses e
Dissertacdes

CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento

de Pessoal de Nivel Superior

Nacional

TEDE - Biblioteca de Teses e Dissertacdes

da Unisinos

Base de Informacfes de
Periddicos Cientificos

Internacional

EBSCOHost

Google

Nacional e
Internacional

Google Académico

ABEPRO - Associacao Brasileira
de Engenharia de Producéo

Nacional

Anais ENEGEP - Encontro Nacional de

Engenharia de Producgéo

Revista Producéo Online

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Quadro 2 — Termos Utilizados para Consulta

Titulos AIEIRIE) Publicacbes

Fonte de Palavra Chave Titulos : Resumos icac

Pesqu|sa Lidos Lidos Lidas
Committee Meeting 7.085 30
Alocacédo de Recursos 853 50
Alocacéo de Pesso_af, 72 o5 4 1

Capes Baseada em Restricbes

Resource Allocation 19.188 80 9 2
Mathematical Model 108.740 70 7 1
Modelo Matematico 280 40 3 1
Committee Meeting 1.840 50 3 0
Alocacéo de Recursos 18.640 130 13 4
Alocacédo de Pessoas

Google Baseada em Restri¢des IS0 e g g

Académico -
Resource Allocation 14.300 50 7 1
Mathematical Model 15.400 100 6 2
Modelo Matemético 985 80 8 3
Committee Meeting 2 2 0 0
Alocacédo de Recursos 102 60 2 0
) Alocacéo de Pessoas
Revista  |Baseada em Restricoes 15 15 1 0
Producéo Online -

Resource Allocation 11 11 0 0
Mathematical Model 43 43 1 0
Modelo Matematico 54 54 3 1
Committee Meeting 0 0 0 0




Bibliotecade |Alocacéo de Recursos 154 40 2 0
Teses e Resource Allocation 3.680 50 3 0
Dissertacfes da :
UNISINOS Mathematical Model 13.246 40 5 1
Committee Meeting 0 0 0
Alocacédo de Recursos 3 1 0
Alocacéo de Pessoas
) L 0 0 0 0
Anais ENEGEP |Baseada em Restri¢cdes
Resource Allocation
Mathematical Model
Modelo Matematico 21 21
Total 219.614 1.114 89 18

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

As bases literarias, apresentadas no Quadro 1, foram escolhidas pela facilidade
de acesso proporcionada pela universidade e também por ja terem sido utilizadas em
outros estudos realizados pela aluna. Os termos de consulta, apresentados no Quadro
2, foram escolhidos levando em consideracao os temas do trabalho que esta sendo
desenvolvido.

A pesquisa no Google Académico, dos termos resource allocation,
mathematical model e modelo matemético, sem qualquer delimitacdo retornou mais
de 1.000.000 de publicactes. Por este motivo, restringiu-se a busca aos artigos que
continham os termos no titulo. Na base de pesquisa da CAPES foram considerados
0s periddicos apenas da area de engenharia.

Quando foram utilizados termos muito especificos, como modelo matematico
para otimizagdo da montagem de bancas examinadoras/avaliativas, ou ainda,
alocacéao de professores em bancas avaliadoras nao retornaram nenhum resultado.

Dentro os trabalhos que retornaram da pesquisa, quando utilizadas as palavras
chaves, foram lidos na integra 18 deles, com assuntos similares ao escolhido para o
estudo. Dentre esses, 15 foram utilizados para embasamento deste trabalho, com
contribuicdo nas justificativas e referencial teérico. Os outros 3 foram descartados
porque nado traziam em seu conteudo claras explicacdes do porqué da escolha e
utilizacdo do método.

Outra referéncia utilizada foi a monografia intitulada “Otimizacdo do
sequenciamento de matricula na graduacgao: um prototipo funcional para dispositivos
moveis”, do autor Nataniel Schilling (2016), por possuir similaridade com o tema do

trabalho. A lista completa, com o titulo dos trabalhos que possuem assuntos similares
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ao estudo e que foram utilizados no seu desenvolvimento, esté disponivel no quadro
16, localizado no capitulo 4, na se¢éo 4.3.

Como identificado na revisdo sistémica da literatura, o tema alocacdo de
pessoas utilizando as técnicas de pesquisa operacional € pouco explorado,
apresentando exiguos estudos referenciados e disponiveis para consulta. Entretanto,
nos casos nos quais foi aplicado os resultados mostram-se com desempenho
satisfatorio e como uma opcéao viavel para estudos futuros.

Considerando este cenario, o fato de que o trabalho visa desenvolver o
prot6tipo de um modelo para aplicagdo em uma situacao real e que serd mais uma
fonte de consulta para pesquisas futuras, pode-se afirmar que serd de grande valia
para a area académica. Além disso, até onde esta revisdo avancou, obteve-se indicios
de que esse tipo de problema especifico ainda nao foi abordado pela literatura, o que

sugere originalidade.
14 DELIMITAC}AO DO TRABALHO

Nesta secdo serdo apresentadas quais questdes ndo fazem parte do escopo
do trabalho e ndo serdo abordadas. Neste topico a pesquisa exibe as fronteiras que
delimitam o propésito do estudo.

O objetivo do trabalho foi desenvolver um modelo de programacéao linear que
auxilie no processo de decisdo de alocacédo de professores, de acordo com as
premissas existentes, nas bancas de trabalho de conclusdo dos cursos de graduacao.
Para isso foi desenvolvido um protétipo.

N&o é objetivo do trabalho desenvolver um software que realize a tarefa. Essa
etapa fica como sugestdo de trabalhos futuros.

Os testes de avaliacdo do modelo foram realizados com apenas um dos cursos
da universidade, pois 0 modelo desenvolvido contempla as restricdes apontadas pelos

entrevistados, ndo havendo necessidade de adaptagao e validagao por curso.
1.5 ESTRUTURACAO

O primeiro capitulo apresenta a contextualizagédo do trabalho como um todo: o
problema, as justificativas para a conducgéo do estudo, 0s objetivos e as delimitagbes

do trabalho.
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O referencial teérico é abordado no segundo capitulo, com base na pesquisa
das publicacdes disponibilizadas por outros autores sobre os temas escolhidos para
conducéo deste estudo.

O terceiro capitulo apresenta os procedimentos metodologicos seguidos para
a realizacao desta pesquisa.

O quarto capitulo refere-se ao desenvolvimento do modelo, neste tépico é
apresentado detalhadamente como foi realizada a construcdo da modelagem e os
testes de verificacdo da veracidade e aderéncia do proto6tipo desenvolvido.

A analise dos resultados, que foi realizada através da aceitacdo do modelo
pelos usuarios e a comparacdo dos resultados do protétipo com os originais, €
abordada no capitulo cinco.

As conclusbes sobre o estudo e sugestbes de trabalhos futuros sao

apresentadas no capitulo seis.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo sdo abordadas teméticas escolhidas para a elaboracdo desse
trabalho, a saber, pesquisa operacional e a alocacdo de recursos, com base no

levantamento da literatura realizado.

2.1 PESQUISA OPERACIONAL

A pesquisa operacional (PO) surgiu na segunda guerra mundial quando os
pesquisadores sentiram necessidade de desenvolver métodos para solucionar
problemas em operacfes militares. Segundo Andrade (2009), esse campo se
caracterizou pelo uso de técnicas e métodos qualitativos, no intuito de resolver
problemas utilizando a menor quantidade de recursos.

Com a utilizacdo de modelos desenvolvidos € possivel testar 0 experimento
antes da sua implementacdo. Para Miguel (2012), os modelos representam uma
situacao real, eles devem ser detalhados, mas simplificados, de modo que torne
possivel utilizar métodos de analise e resolugdes.

Na induastria, as técnicas da PO comecaram a ser implantadas no inicio da
década de 1950, quando as organizacdes perceberam que os problemas tratados nas
operacOes militares, eram na verdade muito semelhantes aos encontrados nas
empresas, cada qual em seu devido contexto. (RODRIGUES ET AL, 2014).

No Brasil, 0 emprego dos conhecimentos adquiridos por essa técnica comecou
a ser explorados, aproximadamente no inicio de 1960, quando surgiram 0s primeiros
cursos de Engenharia de Producdo. Como muitos desses professores atuavam em
empresas privadas, as técnicas da academia foram sendo aplicadas a industria. No
final da década de 60, ja surgiam as primeiras empresas dedicadas a PO para solucéo
de problemas taticos e estratégicos. O primeiro grupo desse segmento no Brasil foi
criado pela Petrobras em 1965. (MARINS, 2011).

2.1.1 Pesquisa Operacional e o Processo de Tomada de Deciséao

Segundo Lachtermacher (2009), a tomada de decisdo é um processo de
identificacdo de um problema ou uma oportunidade de solucdo. Andrade (2009),

complementa ressaltando que a identificacdo do problema surge através dos sintomas
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reconhecidos pelo usuario, portanto a fase de identificagcdo de problema é o inicio da
tomada de decisao.

Figura 3 - O inicio do processo de tomada de decisdo empresarial

R PROCESS0 DE
SINTOMAS ::E)g Egglgfghﬁg TOMADA DE
DECISAQ

Fonte: Elaborado pela autora com base em Andrade (2009).

Existem alguns fatores que influenciam o processo de tomada de deciséo,
como: tempo disponivel para tomada de decisdo, importancia da acdo, ambiente,
certezas, incertezas e riscos, agentes decisores e conflitos de interesse.
(LACHTERMACHER, 2009).

Marins (2011) entende que cada gestor tem sua propria maneira de analisar o
problema e propor uma solugcéo, mas ele defende a ideia de que algumas etapas
devem ser seguidas antes da tomada de decisdo, o autor chama essa etapa de papel
do decisor. Séo elas:

a) identificar o problema;

b) formular os objetivos;

c) analisar as limitacoes;

d) avaliar alternativas.

Para que a solucdo proposta seja a mais efetiva possivel, € necessario
entender todo o contexto do problema e buscar o maximo de informacdes possiveis

antes de propor uma solucdo. (MARINS, 2011).

2.1.2 Técnicas Utilizadas na Pesquisa Operacional

Rodrigues et. Al (2014) apresentam as técnicas de pesquisa operacional mais
usuais e suas respectivas definicoes, sao elas:

Programacdo linear: € uma técnica que busca a solucdo 6tima para o
problema, através de uma relacao linear entre as caracteristicas dele. Essa relagéo é

estabelecida e representada por uma série de equacgdes lineares que ao final do
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processo trardo o melhor cenario/resposta para aquela situacdo. (RODRIGUES ET.
AL., 2014).

Simulacdo computacional: € uma técnica que tem capacidade de simular o
desempenho do modelo escolhido a partir de um computador, considerando as
variabilidades do ambiente e dos componentes do sistema. Com esta técnica €
possivel testar mudancas desejadas e conhecer com mais probabilidade o sucesso e
0s impactos de suas implantacdes. (RODRIGUES ET. AL., 2014).

Teoria dos jogos: € uma técnica matematica que tem como preceito antecipar
as possiveis decisdes dos participantes em um momento de competicdo. E
comumente utilizado nas areas de Administracéo e Economia. (RODRIGUES ET. AL.,
2014).

Teoria das filas: é a técnica que estuda as esperas nos mais diversos
sistemas, tais como filas de banco, do caixa no supermercado, lotes em
processamento, entre tantos outros. Esta abordagem busca determinar o
balanceamento adequado dos recursos para que seja possivel atingir um nivel de
atendimento satisfatério, na melhor relacao custo-beneficio. (RODRIGUES ET. AL.,
2014).

PERT/CPM: estas técnicas surgiram no fim da década de 1950 e tem como
objetivo gerir com melhor desempenho os projetos, através dos modelos de rede.
CPM é uma técnica que identifica o caminho critico do projeto, ou seja, aquele que
nao pode sofrer atrasos e, portanto, deve ser acompanhado constantemente. PERT é
responsavel por incluir a variabilidade a essa gestdo do tempo. Normalmente elas séo
utilizadas em conjunto, mas o pode-se considerar que a técnica escolhida sera
influenciada por dois fatores: O grau de variabilidade dos dados, e o grau de
complexidade do problema. (RODRIGUES ET. AL., 2014).

Na préxima secdo sera dado énfase a técnica de programacao linear porque
foi a técnica escolhida para conduc¢éo do estudo.

2.1.3 Programacao Linear

A programacdo linear surgiu na década de quarenta e atualmente € uma das
técnicas mais utilizadas da pesquisa operacional, ela faz parte de rotinas das mais
variadas empresas e ramos. A programacao linear € uma técnica de planejamento

baseada em matematica e economia. (PRADO, 2010).
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A programacéo linear tem sido aplicada nas mais diversas areas e cenarios.
Prado (2010) cita como exemplos classicos de aplicacdo os ramos de alimentacéo,
rotas de transporte, manufatura, siderurgia, petroleo, agricultura, mineracao, entre
outros.

O principal objetivo da programacéo linear é encontrar a melhor solugdo para
problemas que tenham sido redesenhados em expressodes lineares. Ela tem como
incumbéncia minimizar ou maximizar a funcdo objetivo, conforme definido pelo
usuario, garantindo a preservacao das restricbes que o sistema possui. (MARINS,
2011; PRADO, 2010).

Para a etapa de elaboracdo das equacfes, usa-se apenas a matematica
basica. Esta etapa € chamada de modelagem do problema. “A modelagem é a
construcdo de um modelo que represente a situacéo que se quer estudar ou resolver”.
(RODRIGUES ET. AL., 2014). Os modelos, no caso da Programacéo linear, nada mais
sdo do que a traducdo das caracteristicas do problema para uma linguagem
matematica a ser interpreta posteriormente por um programa adequado.
(RODRIGUES ET. AL., 2014).

2.1.4 Fases da Resolucao de um Problema pela Pesquisa Operacional

Para Andrade (2009) a resolucdo de um problema utilizando as técnicas da
Pesquisa Operacional sédo divididas em seis etapas:

a) formulacdo do problema,;

b) construcdo do modelo matematico;

c) obtencao da solucao;

d) teste do modelo e da solugéo obtida;

e) implementacédo da solucao;

f) avaliacéo final.

Marins (2011) ndo considera a etapa de avaliacdo final como uma etapa da
resolucdo do problema. Para ele o problema possui sete etapas que devem ser

seguidas e pode ser descrito pela figura 4:
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Figura 4 — Esquematizacao das Fases de um Estudo Aplicando PO
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Fonte: Marins (2011).

A seguir serdo detalhadas cada uma das etapas propostas pelo autor e
relacionadas na figura 4, para conducédo de estudos utilizando técnicas de pesquisa

operacional.

2.1.4.1 Formulacéo do Problema

Os problemas nédo chegam prontos como se espera. Diante disso, cabe ao
analista de pesquisa operacional analisar e assimilar as situagdes reais de modo a
criar um problema (MARINS, 2011). Reforcando essa ideia, Lachtermacher (2009)
afirma que a etapa de identificacdo do problema é crucial, embora pareca simples
pode se apresentar complexa, pois se o problema néo for devidamente identificado
pode se perder esforco com uma solucao inviavel.

Marins (2011, grifo do autor) elaborou um questionario que pode ser seguido,

ele ajuda na identificacdo do problema:

(a) Quem tomara as decisbes?

(b) Quais sao os seus objetivos?

(c) Que aspectos estdo sujeitos ao controle de quem decide (variaveis de
decisdo) e quais as limitagbes a que estdo sujeitas essas variaveis
(restricbes)?

(d) Quais os aspectos que estdo envolvidos no processo e que fogem ao
controle de quem decide?

Identificado o problema seguimos para a proxima etapa que trata da elaboracao

do modelo que ir4 sustentar a solugéo.
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2.1.4.2. Construcdo do Modelo Matematico

A resolucao de problemas utilizando programacéo linear é baseada na criacao
de modelos. Modelos neste contexto significam a representacao de um sistema, eles
podem ser simbolicos ou abstratos, iconicos ou analdgicos, matematicos (modelo de
programacao linear) ou diagramaticos (modelos de simulacdo). (PRADO, 2010).

Os modelos fisicos ou abstratos podem ser usados quando hi semelhanga com
0s sistemas, como prototipos de aeronaves. Modelos Iconicos sdo 0s que possuem
mudanca na escala, como por exemplo a construcdo de uma maquete. O modelo
analdgico representa relacdo usando diferentes meios, um exemplo é representar um
sistema elétrico através de um sistema mecéanico. Os modelos diagraméticos sédo 0s
gue o sistema é representado através de um diagrama. (LACHTERMACHER, 2009,
PRADO, 2010).

Os modelos mais utilizados nas situagfes reais sdo os modelos simbélicos ou
matematicos. O modelo matemético baseia-se na teoria de que todas as variaveis
relevantes do problema podem ser quantificadas e representadas matematicamente
na elaboracdo do modelo. (ANDRADE, 2009).

A criacdo de um modelo matematico segundo Andrade (2009) deve levar em
consideracao duas caracteristicas importantes:

a) o modelo sempre serd uma simplificacéo da realidade;

b) detalhes devem ser incorporados de forma cuidadosa de modo que, 0s

resultados sejam satisfatorios, o modelo seja consistente com as
informacdes disponiveis e seja desenvolvido e analisado em tempo

projetado.

Lachtermacher (2009) classificou os modelos matematicos de acordo com o
seu grau de incerteza em deterministicos ou probabilisticos. Deterministicos se refere
a modelos em que ndo ha incertezas envolvidas na resolucdo do problema, e
probabilisticos sdo 0s que possuem uma ou mais variaveis ndo conhecidas, porém
esse grau de incerteza deve ser incorporado ao modelo.

Andrade (2009) dividiu os modelos matematicos em dois grandes tipos: 0s
modelos de simulacdo e os modelos de otimizacdo. Os modelos de simulagéo
permitem a geracdo de alternativas para o usuéario antes da sua implementacéo,

permitindo a escolha da agdo que lhe pareca mais atrativa. Eles ainda simulam
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cenarios futuros, onde o determinante é a escolha de um critério a ser atendido.
(ANDRADE, 2009).

As representacdes matematicas de otimizacdo ndo permitem flexibilizacao,
elas sédo desenvolvidas para trazer uma Unica resposta, aguela considerada “6tima”,
de acordo com os critérios definidos pelo programador. (ANDRADE, 2009).

As variaveis sdo equacdes matematicas que representam os critérios definidos,
as quais sdo chamadas de restricbes. O objetivo € descrito também por uma, ou mais
de uma, funcdo matematica e recebe o nome de funcéo objetivo. (MARINS, 2011).

O primeiro modelo matematico surgiu em 1945, nos EUA, durante a segunda
guerra mundial, onde a ideia era criar um cardapio mais econémico para o0 organismo
humano levando em consideracao as restricdes de nutrientes necessarios. (PRADO,

2010).

2.1.4.3 Obtencéo da Solucéao

Apés obtido o modelo matematico, o proximo passo € a resolucdo desse
modelo utilizando um dos muitos métodos matematicos fornecidos pela pesquisa
operacional. Os mais conhecidos e também utilizados sdo a programacéo linear, a
teoria de grafos e redes, a teoria das filas e a programacao em rede. (MARINS, 2011).

A escolha do algoritmo mais adequado para resolucdo do problema sera
baseada na rapidez do processamento e na precisdo da resposta. Diante disso, para
escolha do método o analista deve saber o que cada modelo utiliza como premissas
e gual o significado da resposta obtida. (ANDRADE, 2009).

2.1.4.4 Teste do Modelo e da Solucao Obtida

Considerando o grau de complexidade do problema, as inUmeras variaveis
utilizadas na modelagem e o grau de conhecimento dos profissionais envolvidos, o
resultado obtido pode ser inadequado. Diante disso, é necessario testar o modelo
atraves de técnicas disponiveis como: historico de tempo, resultados coerentes com
as informacgoes, resultados anteriores, etc. (MARINS, 2011).

Prado (2010) elenca algumas formas de analisar os resultados obtidos através
do uso de softwares para a resolucao de problemas de programacéo linear. Entre eles

temos: A Andlise de Sensibilidade, que consiste em analisar a estabilidade da solugéo
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apresentada quando alteradas as variaveis dos parametros do modelo e o Custo
Reduzido que é o valor em que a unidade devera ser aumentada ou reduzida para
que aquele produto passe a compor a solugéo étima.
Prado (2010) ainda evidencia que existem trés classificacbes para 0s
problemas de programacao linear:
a) problemas sollveis: que sdo a maioria e que apresentam uma solucéo ao
final do processo de modelagem,;
b) problema mal definido (unbounded): estes sdo 0s que apresentam como,
solugéo para a fungéo objetivo uma resposta zero ou infinito. Geralmente €
a funcao objetivo ou as restricdes que nao estdo modeladas corretamente;
c) problema nao-soluvel (infeasible): este tipo de problema surge quando as
restricbes do sistema sdo contraditérias entre si. Este € o problema mais

complexo de ser identificado.

O sistema pode ser testado de acordo com a situacao que melhor se adeque a
ele, a Unica ressalva € que se a solucdo for usada inUmeras vezes o sistema deve
continuar sendo testado repetitivamente. A fase de teste serve para identificar falhas
no modelo, realizar sua devida correcao e refinamento para que o resultado seja

sempre a solucdo 6tima. (MARINS, 2011).

2.1.4.5 Implementacao da Solucéo

Esta fase é uma das mais criticas do processo, caracteriza o final do estudo e
consequentemente a avaliacdo dos resultados obtidos através do modelo. Diante
disso, se faz necesséria a atuacao dos profissionais que trabalharam no projeto para
gue seja garantida a correta implementacdo do modelo, possiveis modificacdes que
se facam necessarias, ou ainda, a reformulacdo do modelo ou parte dele. (ANDRADE,
2009).

A etapa de implantacdo da solucdo é marcada pela unido de duas equipes, a
de operacgOes e a de implementagcdo. Para que o trabalho traga os resultados mais
positivos é necessario que haja entrosamento entre os profissionais que estédo
envolvidos e total comprometimento com os dados que serdo utlizados. “A
participacdo mais efetiva de quem ira utilizar os resultados, nas etapas de formulacéo

e modelagem certamente contribuira para o sucesso da implementacéo
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dos resultados obtidos”. (MARINS, 2011).
2.1.4.6 Avaliacéo Final

Na fase da avaliacéo final um fator considerado primordial é a experiéncia dos
profissionais envolvidos no processo, pois 0 modelo é uma representacéo simplificada
e ndo é capaz de desenhar totalmente a realidade. Assim a experiéncia dos envolvidos
€ capaz de discernir a aplicabilidade do modelo na préatica. (ANDRADE, 2009).

A avaliacéo de resultados é sempre fundamental em qualquer processo, pois
ela garante que os resultados obtidos estdo adequados ao que foi proposto.
(MARINS, 2011).

2.2 ALOCACAO DE RECURSOS

A alocacéo de recursos trata da distribuicdo da demanda dentro da organizacao
de acordo com a capacidade dos equipamentos, o tempo de operacdo necessario
para cada produto e a quantidade de pessoas necessarias por operacdo. (MOREIRA,
2011).

Para Leta et al. (2003, grifo do autor) a alocacéo de recursos pode ser definida

como.

A alocacéo de recursos refere-se a determinacao dos niveis de inputs ou
outputs, quando a organizacdo tem limitados recursos de inputs ou
possibilidades de outputs. Neste caso, os niveis das variaveis devem ser
estabelecidos simultaneamente para que as limitacdes de recursos sejam
respeitadas.

A correta alocacao de recursos tem sido uma tarefa desafiadora dentro das
empresas dos mais diversos segmentos. A gestao eficiente dos recursos pode ser
considerada uma das bases para o sucesso de uma organizacéo. (LETA et al. 2003).

A alocacgédo de recursos é considerada extremamente complexa e importante.
Sua complexidade esta ligada as diversas variaveis a serem consideradas tais como:
prazo, custos, interdependéncia das tarefas, replanejamento, incertezas e
manipulagéo direta de recursos humanos. (TRICHES; KRIPKA; BOSCARDIN, 2015).

Segundo Moreira (2011), a alocacgao de recursos sera influenciada diretamente

pela capacidade produtiva da organizagéo. Ela sera gerida de acordo com a demanda

apresentada ou com a sua previsao.
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Para Pereira e Bruni (2013), a alocacgdo de recursos é baseada principalmente
no orcamento da empresa e esta relacionada com os objetivos estratégicos dentro da
instituicdo. Para eles € a gestdo dos recursos que possibilita que a empresa analise
sua atual situacéo e reconheca os cenarios futuros de crescimento. Neste sentido, as
organizages utilizam o plano orgamentario para planejar e alocar os recursos, sejam
eles humanos, fisicos ou financeiros.

Para a concretizacdo desse planejamento se faz necessario a definicdo da
estratégia da empresa. Essa definicdo requer a alocacdo dos recursos para cada
objetivo estratégico. A alocagdo de recursos é o meio e o fim pois é através dela que
a empresa confronta o que se planejou com o que esta sendo entregue. (PEREIRA,;
BRUNI, 2013).

A estimativa da capacidade e da demanda gera o plano empresarial de

alocacao do espaco, dos equipamentos e da mao de obra. (MOREIRA, 2011).

2.2.1 Alocacéao de Espaco

Para Slack, Chambers e Johnston (2009) o arranjo fisico e/ou alocacao de
espaco corresponde a forma como as maquinas, as matérias-primas e os produtos
irdo ser posicionados dentro da empresa, visando facilitar as operacdes e 0s
processos.

A alocacdo de espaco é a correta distribuicdo do local necesséario para a
movimentacdo dos produtos e das matérias primas, armazenamento dos estoques,
acomodacédo das maquinas, movimentacao de equipamentos e transportes sejam eles
para o patio (carga e descarga),ou ainda, para instalacdes utilizadas dentro do
processo (escritorios, areas de lazer, etc). (MOREIRA, 2011).

Para Moreira (2011) a alocacao correta dos arranjos fisicos da organizacéo
pode afetar a capacidade da instalacdo e a produtividade das opera¢des. Mudancas
nesse arranjo podem elevar consideraveis somas de dinheiro ou ainda representar
elevados custos e ou dificuldades técnicas para futuras reversoes.

Reforgcando essa afirmacdo Slack, Chambers e Johnston (2009) reiteram que
um arranjo mal dimensionado pode acarretar problemas como fluxos longos, filas,
perdas por transportes, inflexibilidade nas operagdes e outras. Afirmam ainda que,
rearranjos podem atrasar entregas e causar insatisfacao de clientes além de ser um

processo caro, 0 que o torna praticamente inviavel para a geréncia.
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Moreira (2011) define os arranjos fisicos existentes em trés tipos:

a) arranjo fisico por produto: pode ser definido como os sistemas de
producédo continuas como as linhas de montagem;

b) arranjo fisico por processo ou funcional: sistema de producao por fluxo
intermitente como producao por lotes ou encomendas;

c) arranjo fisico de posicao fixa: sistemas de producdo em projetos sao

exemplos dessa modalidade.

Para Slack, Chambers e Johnston (2009) existe ainda o arranjo celular, onde
as maquinas e insumos sao posicionados para a fabricacdo de determinada familia
de produtos. Dentro de cada célula, a reorganizacdo pode ser feira por arranjo fisico
de produto ou de processo/funcional. A principal caracteristica desse arranjo € tentar
ordenar o fluxo de operagdes que existe no arranjo funcional, pois nesse tipo de
situacdo os processos irdo ocorrer em uma sequéncia ordenada e pré-estabelecida

antes de iniciar o processamento.

2.2.1.1 Arranjo Fisico Por Produto

O arranjo fisico por produto € utilizado quando a fabricagdo de determinado
produto ou servico obedece uma sequéncia linear. Cada centro de operacao é
responsavel por uma parte do produto, os materiais e pessoas se distribuem dentro
dos centros. (MOREIRA, 2011).

O arranjo fisico por produto é caracterizado como o mais facil de controlar pois
os produtos, fluxo de informacfes e atividades seguem uma sequéncia légica e
invariavel facilitando prever e solucionar problemas mais rapidamente. (SLACK;
CHAMBERS; JOHNSTON, 2009).

As caracteristicas principais desse arranjo sao: bastante adequado para
produtos com alto grau de padronizacdo, produzidos de forma continua, fluxo de
materiais previsivel, possibilidade de manuseio e transportes de produtos e matérias
primas automaticamente, possibilidade de ajustes nas taxas de produgéo,
investimentos altos de capital pois equipamentos sdo bastante especializados e
projetados para altos volumes o que acarreta altos custos fixos e baixos custos
unitarios de Matérias Primas e Mao-de-Obra. (MOREIRA, 2011; SLACK;
CHAMBERS; JOHNSTON, 2009).
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Figura 5 — Arranjo Fisico por Produto
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em Moreira (2011).

Como vantagens destacam-se: baixo custo unitério, alto volume de producao,
manuseio simplificado de materiais, baixa quantidade de estoques em processamento
e alta produtividade, baixo custo de treinamento. Entre as desvantagens podem ser
citadas: trabalho altamente repetitivo, rigidez do sistema 0 que acarreta em
inflexibilidade a variacdes de produtos, altos custos associados a queda nas
demandas. Falha em determinado ponto afeta toda a producdo (sequéncia).
(MOREIRA, 2011).

2.2.1.2 Arranjo Fisico por Processo ou Arranjo Fisico Funcional

Este arranjo é caracteristico de atividades de prestacdo de servi¢os, onde 0s
centros de trabalho sdo agrupados. Os materiais e as pessoas movem-se de um
centro para outro de acordo com a necessidade. (MOREIRA, 2011). O padrao de fluxo
das operacdes deste arranjo sdo geralmente muito complexos pois diferentes
produtos ou clientes terdo distintas necessidades e percorrerdo roteiros diferentes.
(SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON 2009).

Hospitais, escolas, mercados sdo exemplos desse arranjo. Na industria esse
arranjo indica agrupamento funcional. O mesmo conjunto de maquinas serve para
produtos diferentes aumentando a flexibilidade do sistema quando ha necessidade de
mudanga no produto ou processo. (MOREIRA, 2011, SLACK; CHAMBERS;
JOHNSTON, 2009).

Sao caracteristicas desse arranjo: adaptacdo a uma linha variada de

produtos/servigcos, cada produto passa pelo centro de trabalho necessario formando
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uma rede de fluxos. Nos servicos a movimentacdo é do préprio cliente. As taxas de
producdo sao extremamente baixas quando comparado ao arranjo por produto. Os
equipamentos séo simples e mais flexiveis que os do arranjo por produto. Os custos
fixos sao relativamente mais baixos e 0s custos unitarios com Matérias Primas e Mao-
de-Obra sé&o relativamente maiores. (MOREIRA, 2011).

Figura 6 — Arranjo Fisico por Processo (Sistemas Intermitentes)
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em Moreira (2011).

As vantagens desse arranjo sdo definidas como: flexibilidade do sistema em
adaptar-se a variados tipos de produtos/servi¢os, equipamentos mais baratos, falhas
nao sao tao prejudiciais pois acontecem em determinado agrupamento paralisando
apenas aquele processo e ndo a producdo toda. As manutencdes podem ser
programadas sem necessidade de parar a producdo. (MOREIRA, 2011; SLACK;
CHAMBERS; JOHNSTON, 2009).

Entre as desvantagens estdo: estoques de materiais em processamento
tendem a ser maiores e prejudicar a eficiéncia do sistema, a programacao e o controle
tornam-se complexos pois tem que se trabalhar com variados produtos e exigéncias
operacionais particulares, volumes menores de produgcdo que aumentam O custo

unitario, manuseio de materiais tende a ser ineficiente. (MOREIRA, 2011).

2.2.1.3 Arranjo Fisico de Posicao Fixa

No arranjo de posicéo fixa os recursos transformados ndo se movem entre 0s

recursos transformadores, definindo um arranjo usado na realizacdo de projetos. Nao
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h4 um fluxo de produtos, matérias primas, pessoas ferramentas e materiais
necessarios. Esse tipo de arranjo exige um grau de imobilidade do produto. Pode-se
pensar como exemplo desse arranjo pintar um quadro, fazer uma reforma, construir
um prédio. Ndo ha como prever um agrupamento necessario para esse caso pois 0
que varia é o peso, tamanho e formato. (MOREIRA, 2011; SLACK; CHAMBERS,;
JOHNSTON, 2009).

Moreira (2011) define como marca principal desse arranjo a baixa
produtividade, geralmente sdo produzidos apenas uma unidade com carateristicas
proprias e baixo grau de padronizagdo, pois dificilmente ter4d um produto exatamente
igual ao outro nesse contexto. Esse tipo de produto exige muitas atividades diferentes,
0 gue leva a uma variedade muito grande de pessoas envolvidas com diferentes

habilidades e esfor¢os de coordenacéo bastante significativos.

2.2.2 Alocacao de Equipamentos

Para se planejar a necessidade de alocacdo dos equipamentos € necessario
conhecer suas capacidades, todos os itens de produtos que serdo produzidos e as
operacdes envolvidas. Assim, faz-se uma estimativa do tempo necessario para a
atendimento da demanda e a capacidade de producdo de determinada maquina.
(MOREIRA, 2011).

Sabe-se que as maquinas ndo operam todo o tempo devido a paradas
inevitaveis, setups e manutencdes necessarias. Diante disso, € necessario calcular a
eficiéncia da maquina que tem o objetivo de estimar o tempo real esperado que o
equipamento estara operando.

Para o calculo da eficiéncia do equipamento séo utilizadas variaveis que
medem a disponibilidade do equipamento, sua performance e a qualidade dos
produtos (OEE, 2016):

a) a disponibilidade do equipamento (D) calcula quanto tempo 0 equipamento
produziu em relacdo ao tempo total disponivel para producédo, é obtida
através de D= (tempo produzindo/tempo programado)*100;

b) a performance (P) que mede quéo bem o equipamento foi operado. Essa
medida compara a quantidade produzida com a quantidade que poderia ser
produzida e pode ser calculada por: P= (Quantidade Producdo Real /
Quantidade Produgéo Teorica) * 100%;
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c) a qualidade (Q) dos produtos que reflete quantos produtos bons sairam
efetivamente do processo. A qualidade é calculada como: Q= (Quantidade
de Bons / Quantidade Total Produzida)* 100%.

A férmula para célculo do OEE é dada como:

OEE% =D% * P% * Q% (1)

Moreira (2011) prevé a quantidade de equipamentos (maquinas) necessarias a

serem alocados para determinado mix de produtos a partir da equacao geral que pode

ser definida como:

M _ tN _ _t(min/operacdes) N (n° operacoes) (2)
60 he 60 (min/hora) h (horas/maquina) e (eficiéncia)

2.2.3 Alocacéao de Pessoas

Segundo Abensur e Oliveira (2012) a alocacdo de pessoas para atendimento
de demanda é um problema comum em varias situacdes (escalas de trabalho em
hospitais, escolas, linhas de producado, etc) e devido as varidveis existentes no
processo € considerado de alta complexidade.

Para Kotsko, Machado e Santos (2005) a alocac¢éo de pessoas € um problema
gue visa designar pessoas a horarios, tarefas, lugares ou maquinas. Geralmente
sugere-se 0 uso das técnicas da Pesquisa Operacional para solucionar esse tipo de
problema.

A alocacdo de pessoas sera realizada de acordo com as necessidades da
demanda da empresa. O levantamento referente a quantidade de profissionais
necessarios e as habilidades que eles devem possuir € baseado no tipo de produto e
processo que estes irdo atuar. (MOREIRA, 2011).

Tachizawa, Ferreira e Fortuna (2006), definem o planejamento de gestédo e
alocacdo de pessoas como: 0 processo através do qual a organizagdo define suas
acOes indispensaveis para ter o quadro de pessoas ajustado as necessidades atuais

e futuras. Esse sera elaborado com as pessoas selecionadas de forma adequada e
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serdo mantidas na organiza¢do com os niveis de satisfagdo compativeis com a sua
realidade.

A gestéo de pessoas € o setor que visa realizar o levantamento do numero de
pessoas necessarias para que a empresa realize seus processos dentro de
determinado intervalo de tempo. Trata-se de fazer a previsdo da quantidade de
funcionarios e suas habilidades necessérias para a realizacdo de determinado tarefa
dentro da organizacéo. (TACHIZAWA; FERREIRA; FORTUNA, 2006).

Rodrigues et al. (2010) definem que a area de gestéo de pessoas € responsavel
pela organizacao, recrutamento e orientacéo dos profissionais para o trabalho que irdo
desempenhar dentro da empresa.

Barreto (2005) corrobora quando menciona que a area de recursos humanos
busca encontrar os profissionais adequados para determinado projeto, no intuito de
antecipar eventuais problemas relacionados a competéncias necesséarias para as
tarefas, que ndo encontram-se disponiveis na organizacao. Ele ainda afirma que uma
gestdo de recursos humanos mal conduzida pode resultar no ndo atendimento dos
projetos impactando na qualidade dos produtos a serem entregues aos clientes.

O processo de gestdo de pessoas pode ser definido como um processo
intermediario, entre o processo produtivo e 0s processos de apoio para que estes
cumpram de maneira eficaz os objetivos corporativos delineados. (TACHIZAWA,
FERREIRA; FORTUNA, 2006).

Piccolloto, Vassari e Dutra (2010) destacam que se faz necessario a
distribuicdo de papeis estratégicos na area de recursos humanos, pois sdo 0s
profissionais dessa area que irdo apoiar a organizacao para enfrentar os desafios da
competitividade.

Back, Ensslin e Ensslin (2012) afirmam que as praticas de recursos humanos
geram valor para as organizacdes, sempre que as ac¢oes individuais estao alinhadas
para o desenvolvimento de recursos criticos ou das competéncias da empresa. Além
disso, afirmam que para um processo estratégico de alocacao de recursos humanos
constroi um diferencial dificil de ser copiado por outras organizagoes.

Em concordancia com a essa afirmacao Piccolloto, Vassari e Dutra (2010)
ainda complementam dizendo que, a captacdo dos recursos necessarios para a
realizagcdo das tarefas sera realizada por esse setor e, se faz necessario o alinhamento
dessas admissdes de acordo com as premissas da organizagcdo. Cabe ao setor de

recursos humanos buscar a captacdo e a manutencdo dos funcionarios sempre
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alinhados a estratégia da empresa. O quadro 3 define além do papel da gestdo de
recursos humanos, os resultados esperados e as atividades executadas.

Quadro 3 — Papéis Desempenhados pela Gestdo de Recursos Humanos

Papel/Funcéao Resultado Metafora Atividade
Ajustes das estratégias de
Administracdo de estratégias | Execucéo da Parceiro recursos humanos a

estratégia empresarial
“diagnéstico
organizacional’

de recursos humanos estratégia estratégico

Administracdo da
Infraestrutura da empresa

Construcédo de
uma
infraestrutura
consciente

Especialista
administrativo

Reengenharia dos

processos de organizacao:

“servicos em comum”

Aumento do
envolvimento e
capacidade dos
funcionarios

Administracdo da
contribuicéo dos
funcionéarios

Ouvir e responder aos
funcionarios: “prover
recursos aos funcionarios”

Defensor dos
funcionarios

Gerir e transformar a
mudanca: “assegurar
capacidade para a
mudanca”

Criacdo de uma
organizacgéo
renovada

Administracdo da
transformacéo da mudanca

Agente de
mudanca

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Piccolloto, Vassari e Dutra (2010).

Dentre todos 0s processos-meio necessarios para a realiza¢cdo dos processos
fim Tachizawa, Ferreira e Fortuna (2006), definem o processo de gestao de pessoas
como 0 mais importante pois por maior que seja o indice de automatizacao ainda se
faz necesséria a presenca humana mesmo que seja para acionar a maquina.

Segundo Rodrigues et al. (2010), até o século XIX acreditava-se que a rigueza
era alavancada pelos investimentos em bens tangiveis. Entretanto identificou-se que
a Unica maneira de agregar valor, independente do negdcio, é aquele mais dificil de
se trabalhar e avaliar: o trabalho humano.

Back, Ensslin e Ensslin (2012) afirmam que os recursos tradicionais utilizados
para alavancar vantagens competitivas estdo se mostrando ineficientes e esgotados.
No contexto atual, onde a disseminagédo do conhecimento, processos e técnicas esta
ocorrendo quase que instantaneamente, ter um diferencial que promove resultados

perceptiveis e dificeis de reproduzir € o desejo de todos. Diante disso, no processo de
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busca por mecanismos diferentes e competitivos a gestdo de recursos humanos tem
se tornado importante.

Moreira (2011) salienta que ndo se pode ignorar o fato de as pessoas séo
responsaveis pelo sucesso da organizacdo e que profissionais motivados e
entrosados com o0s objetivos da empresa irdo desempenhar seu trabalho de forma
melhor. No entanto algumas vezes a forma de trabalho e os objetivos da organizagéao
nao agradam seus funcionarios, ou ainda, eles podem néo estar em total agrado com
suas tarefas ou com a forma que elas estédo sendo realizadas. Para o autor o problema
fundamental do operério brasileiro é o salario.

Reforgando essa colocacao Pereira e Bruni (2013) afirmam que as empresas
utiizam o orcamento como forma de controle da organizacdo. No entanto, o
orcamento como ferramenta de controle afeta o desempenho das pessoas nas
organizagOes e em contrapartida sédo os profissionais que interferem diretamente no
bom funcionamento e lucratividade da empresa

Moreira (2011) propde uma féormula para dimensionamento do numero de
pessoas necessarias para determinada tarefa. Dado que:

a) existem k atividades e podem ser feitas por qualquer um dos funcionarios;

b) Ni é a demanda diaria para realizacao da atividade i;

c) & é a eficiéncia média do pessoal;

d) Ti é a duracao da tarefa;

e) T Horas trabalhadas.

STi Ni

o e (=1,2 ..k (3)

Caso a operacao ndo possa ser realizada pelo mesmo profissional deve-se
adotar a simplificagéo da equagéo:
Ti Ni
N = T e 4)
60T &

Ao final realiza-se a soma para ter o nimero total de pessoas necessarias e
realizar os arredondamentos cabiveis. Lembra-se apenas que no caso da equagao ii
onde os profissionais sao préprios de cada operacdo a soma deve ser realizada apés
cada rodada. (MOREIRA, 2011).
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A férmula proposta por Moreira € bastante simples e ndo pode ser utilizada em
todos os casos, pois a alocacdo de pessoas é uma tarefa complexa e na maioria das
vezes possui restricbes que dificultam sua realizacdo. Confirmando essa afirmacéo
Xavier et al. (2013), reiteram que a alocacdo de pessoas é uma tarefa ardua por
possuir muitas restricbes e quando realizada manualmente demanda muito tempo,
atencdo e a atuacao de varios profissionais. Para esse tipo de problema sugere-se
solugbes computacionais, pois além de otimizar tempo e recurso irdo garantir maior
confiabilidade e satisfacdo nos resultados.

Prado (2010) define a alocagéo de pessoas como uma das areas classicas para
0 emprego da Pesquisa Operacional, pois possui inUmeras restricbes e tem como
objetivo determinar o nimero de profissionais necessarios para realizacdo das tarefas

atendendo esses controles.

2.2.4 Alocacéao de Pessoas Utilizando Pesquisa Operacional

Os problemas de alocacao de recursos, sejam eles materiais ou méao-de-obra,
estdo ganhando cada vez mais destague dentro das empresas. A busca constante
pela eficiéncia de recursos é mais uma das maneiras das empresas se manterem no
mercado. (PILLEGGI, 2014). Diante disso, a otimiza¢ao dos recursos pode ter o apoio
de ferramentas desenvolvidas para este fim, seja através de métodos exatos, que
conduzem a solucdo Otima ou métodos heuristicos, que fornecem solucbes
adequadas.

Devido a dificuldade existente na alocacdo de pessoas em horarios, pelas
inUmeras restricdes que existem no processo, esse tipo de problema vem sendo
abordado em estudos com sugestdes de aplicacbes heuristicas para resolucao.
(OLIVEIRA; VIANNA, D.; VIANNA, M., 2012).

A utilizacdo das técnicas de modelagem sugeridas por autores como Oliveira,
Vianna, D. e Vianna, M.(2012) e Prado (2009), no apoio na resolucao dos problemas
de alocacdo de pessoas, € tema de estudos ha décadas. Ohira (1990), em sua
dissertacdo de mestrado, desenvolveu um modelo heuristico que tinha o objetivo de
alocar a carga horaria dos professores, dos cursos de Engenharia, da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), segundo suas preferéncias e atendendo as

restricdes legais.
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O programa utilizado para execucao do modelo desenvolvido pelo autor foi 0
ALOCAR, ele era escrito na linguagem Turbo-Pascal versao 5.0. Entre as conclusdes

do estudo de Ohira o autor destaca que:

“Em Departamentos pequenos, onde o nimero de professores e
disciplinas é pequeno, ndo vale a pena o uso de qualquer modelo, pois o
ganho ndo é significativo, em relagcdo a qualquer pratica empirica de
alocagdo. Todavia, em Departamentos de médio e grande porte, uma
caracteristica desejada pela Administracao é ter uma solucéo de referéncia
na alocacao das disciplinas aos professores, que satisfaca as obrigacdes
legais e operacionais, além de incorporar as preferéncias individuais, visando
promover o bem-estar social e a satisfacdo individual nas tomadas das
decisdes”. (OHIRA, 1990, P.46).

Goes (2005) desenvolveu um protétipo cujo objetivo era similar ao de Ohira e
buscava solucionar o problema de distribuicdo de carga horéaria dos professores, de
uma escola municipal de Araucéaria/PR. O estudo realizou testes de trés técnicas da
pesquisa operacional: modelo matematico, abordagem heuristica e método misto.

Um dos objetivos era atender as preferéncias dos professores, satisfazendo as
exigéncias existentes. Segundo o autor, pelo método manual isso é considerado
inviavel, uma vez que, ha uma enorme complexidade em satisfazer todas as 2.819
restricbes e 2.090 variaveis binarias de deciséo existentes nessa aplicacdo. Em suas
conclusdes afirma que, os resultados obtidos pelos métodos propostos se mostraram
mais eficientes que obtidos através do método manual e/ou do software comercial
existente para essa aplicacdo. (GOES, 2005).

Kotsko, Machado e Santos (2005) utilizaram os recursos disponibilizados pelo
pacote computacional LINGO (Language for Interactive General Optimizer), versao
6.0 educacional, para testes do modelo matematico elaborado. O propésito do estudo
também era realizar a otimizacdo de horarios das aulas de professores de uma escola,
da rede publica de ensino, do estado do Parana. As respostas do modelo permitiram
atender de modo satisfatério as preferéncias, necessidades e exigéncias
administrativas e pedagdgicas da escola, designando os 21 professores para as 12
turmas, distribuidas em 5 aulas diarias por turno.

Barboza et. Al (2003) propuseram a constru¢céo de um modelo de Programacao
Inteira, para auxiliar na elaboracdo de um cronograma de jornadas de trabalho na
empresa de telefonia Telepar, localizada no estado do Parana.

O objetivo deste estudo € o mesmo dos anteriores, onde busca-se alocar as
pessoas de modo a garantir o atendimento 24 horas, com 0 menor nimero de pessoas

possivel, mas mantendo o padrdo de qualidade do estabelecimento. Para realizar os
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testes do modelo foi desenvolvido um programa computacional chamado de Teleoti
(Otimizacdo de Horérios de Telefonistas), programado em linguagem Visual Basic,
versao 5.0.

O programa foi desenvolvido em trés etapas, as quais S80 necessarias para
resolucao do problema, e descritas pelos autores como: 1 — Executar o simulador para
calcular a quantidade de pessoas necessaria, 2 - Gerar 0 modelo de programacao
linear, resolvido pelo LINDO, para obter a melhor solu¢cdo mais adequada, 3 — Usar o
algoritmo escolhido (Matching) para mostrar a grade de horarios gerada.

Com a aplicagdo dessas técnicas os autores concluiram que houve uma
reducao de custos de 11,6% para a semana analisada. Além disso, foi possivel “...]
fornecer atendimento mais eficaz para o usuario e gerar maior satisfacdo dos
funcionarios em relacdo a seus horéarios de trabalho, além de automatizar todo o
processo”. (BARBOZA ET. AL, 2003).

Abensur e Oliveira (2012) também utilizaram a linguagem Visual Basic no
desenvolvimento de uma heuristica, para geracdo de 8 grades de horario, do curso
de engenharia de producédo, de uma universidade. Para que o modelo proposto
atendesse as restricbes existente no processo de modo mais satisfatorio possivel,
foram atribuidos pesos as variaveis consideradas mais importantes, como preferéncia
dos professores por dia e disciplina.

Quando comparados os resultados encontrados pelo uso do método
desenvolvido com as grades obtidas através do procedimento manual utilizado, a
heuristica se mostrou superior.

“[...]. Em relagdo ao método manual atualmente praticado houve eliminagao dos
conflitos de alocagédo com um ganho médio de 37.636% em tempo”. Apds o estudo os
autores afirmaram que a heuristica desenvolvida mantém a qualidade do cronograma
e possibilita um ganho consideravel de tempo, 0 que para uma universidade é de
extrema valia. (ABENSUR e OLIVEIRA, 2012).

Oliveira, Vianna D. e Vianna M. (2012) elaboraram a heuristica GRASP+VND
para a programacao de horarios em uma escola técnica federal em Porto Alegre (RS).

O algoritmo foi implantado em linguagem C.

Os resultados dos testes do modelo proposto foram coletados de duas maneiras:
através de um numero fixo de interacdes (20) e através de um tempo fixo de execucao

(30min). “E importante destacar que este tempo foi definido, pois, na pratica, esperar
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30 minutos por uma solugédo de qualidade & adequado para este problema. No
entanto, foi verificado nos experimentos realizados que boas solu¢gbes podem ser
obtidas em tempos menores”. (OLIVEIRA; VIANNA D.; VIANNA M., 2012)

Os resultados obtidos foram aferidos aos manuais e revelaram-se como uma
boa solugéo para o problema. De acordo com os interessados, os resultados da
heuristica sdo de 15 a 20% melhores do que os alcancados manualmente (que
demandam ainda varios dias de trabalho). Para os autores, “Chegou-se sempre a
horéarios viaveis com percentuais de qualidade superiores a 85%, calculando-se a
relacdo entre o total de restricbes ndo atendidas e o total de aulas programadas”.
(OLIVEIRA; VIANNA D.; VIANNA M., 2012).

Outra heuristica foi criada em meados de 2010, por Cardoso e Marcelino, para
0 mesmo proposito: 12 definiram alocar professores nas turmas. Os autores realizaram
0 processo através de 3 etapas: 12 estabeleceram o funcionamento do modelo (quais
dados de entrada, como se faria 0 processamento e dados de saida), 22 realizaram o
cadastro das informacdes adquiridas ap0s a coleta de dados (cadastro de aluno,
disciplina, professor, sala...), 32: configuracdo dos dados de saida de acordo com a
necessidade da instituicdo (alterar dados no sistema, gerar grade de horarios, permitir
consultas de outras funcionalidades).

Os testes realizados com o algoritmo e dados reais de cursos foram
satisfatorios, proporcionando eficiéncia e aplicabilidade na resolucdo do problema
proposto. Além disso, 0s autores sugeriram adaptacdo e aplicacdo a realidade de
outras escolas, buscando divulgar a utilizacdo de Combina¢des Heuristicas como
resolucao de problemas desta ordem. (CARDOSO; MARCELINO, 2010).

Em 2013, os autores Xavier et. al (2013) também utilizaram seus conhecimento
no desenvolvimento de uma heuristicas baseada no modelo de vizinhanca variavel
VNS/VND, programada na linguagem Java 1.7.x, para gerar a grade de horarios de
dois cursos de um Centro Universitario no Espirito Santo.

Uma das necessidades da instituicdo que foi contemplada no modelo era
atender ao maximo a preferéncia dos professores por dias e horarios especificos para
ministrarem suas aulas. Para a realizacao dos testes foram utilizados os dados reais
de um dos centros, sendo escolhidos dois cursos que compartilhavam grande parte
dos professores.

Para verificar a aderéncia do modelo, foram definidos parametros de testes que

ele deveria cumprir. Os resultados obtidos estavam dentro dos parametros
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estabelecidos e reduziram em até 40 vezes o tempo gasto para a confeccao da grade
de 7 turmas, 37 disciplinas e 21 professores disponiveis. Além disso, a grade manual
foi comparada a grade retornada do programa e quando comparado o resultado
obtidos através do método heuristico com o manual, 0 método heuristico se mostrou
superior ao método manual.

Os autores Barata et al. (2010) desenvolveram um programa cujo objetivo era o
mesmo. Em meados de 2010 eles publicaram um artigo, Revista Eletrénica TECCEN,
intitulado “Problema de Alocacdo de Horarios: um Estudo de Caso Utilizando o
Software Livre FET” onde utilizaram o software livre Free Timetabling Program (FET)
para gerar a grade de horarios do curso de Ciéncia da Computagdo, do Centro
Universitario Serra dos Orgéos (UNIFESO).

O curso ndo possuia nenhum sistema informatizado para auxilio na realizacéo
da tarefa, esta era realizada no word e demandava semanas de trabalho. O programa
FET ja existia e estava disponivel para download na época. Os autores baixaram a
versao educacional, cadastraram os dados necessarios para rodar o sistema e
iniciaram os testes.

Como resultado em suas conclusdes estdo que o modelo de trabalho utilizado
impressionou, mostrando-se rapido, coeso e eficiente. A reducdo do tempo gasto foi
a principal vantagem da implantacdo. Além disso, ha ainda a capacidade de gerar
novos resultados a qualquer momento (de maneira rapida e eficiente) alterando
apenas os parametros, as informacdes que retornam como respostas sao mais
detalhadas e quando ndo € possivel obter resposta por falta de informacdes, o
programa retorna com essa mensagem informando o erro ao usuario (BARATA et AL.,
2010).

O Centro de Tecnologia da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
enfrentava o0 mesmo problema apontado pelos outros autores, eles ndo possuiam
nenhum sistema informatizado para a alocagdo de suas salas. Sales, Miller e
Simonetto (2015) se propuseram a resolver o problema criando um modelo
matematico que realizasse a alocacao eficiente dos espagos.

O estudo foi conduzido em 5 etapas: i) Definicdo do problema. ii) Formulacéo
do modelo matematico. iii) solucdo do modelo. iv) Validacdo do modelo. v)
Implantacao da solugéo.

Para a resolugéao do problema foram utilizados 20 arquivos, com dados de dias

e horarios da semana, e o solver IBM ILOG CPLEX Optimization Studio 12.4, os dados
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obtidos pelo protétipo foram comparados aos manuais e 0s resultados apresentados
a responsavel pela tarefa de alocacdo das salas para que a mesma pudesse
comparar, verificar e analisar a aplicabilidade da solugdo. (SALES, MULLER;
SIMONETTO, 2015).

Segundo os autores, os resultados apresentados foram satisfatorios quando
comparados ao manual, entre eles: o tempo para processamento e retorno de
respostas ndo demorou mais de 1 décimo de segundo e encontrou o 6timo em torno
de 500 interacOes, obteve-se uma melhor distribuicdo dos espacos, 0 que sugere
melhor distribuicdo de horarios ou ainda expanséo de cursos. Além disso, os testes
mostraram que o0 modelo atendeu ao esperado e foi entdo proposto a sua utilizagéo
para realizar as alocagdes do 1° Semestre de 2015. (SALES; MULLER; SIMONETTO,
2015).

2.3 SINTESE DO CAPITULO

A revisdo bibliogréfica apresentada neste capitulo abordou os temas que
norteiam este estudo: pesquisa operacional e alocacéo de recursos.

Com base nos objetivos do trabalho, procurou-se dar énfase a estudos que
tenham abordado a pesquisa operacional como ferramenta para alocacao de pessoas,
para isso foi elaborada a secao 2.2.4, onde foram resgatados exemplos de estudos
realizados com o0 mesmo objetivo, a fim de exemplificar sugestdes ja utilizadas e
referenciados para embasamento do trabalho. As secfes anteriores buscaram situar
conceitualmente o tema.

Cabe ressaltar que ndo foram encontrados nenhum exemplo de aplicacao de
uma ferramenta, ou técnica, para o tema especifico escolhido para conducédo deste
estudo: alocacdo de professores em bancas de TCC. Para tanto os métodos
propostos nos trabalhos lidos auxiliaram na escolha e conducdo do modelo
desenvolvido, além de, serem utilizados no embasamento de justificativas e
resultados do projeto.

O objetivo da revisdo bibliografica foi apresentar os principais toépicos que
norteiam a pesquisa deste trabalho, que se da na proposicdo de um modelo de
programacao linear para auxilio na alocacéo de professores nas bancas de TCC dos

cursos de graduacgéo da Unisinos.



52

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo foram apresentados o meétodo de pesquisa e de trabalho
utilizados no desenvolvimento deste estudo.

A metodologia definida para a conducdo do estudo € fundamental, pois ira
subsidiar o pesquisador na conducdo do trabalho, auxiliando a responder o seu
problema de pesquisa e atribuindo confiabilidade ao estudo. (DRESCH, 2013).

3.1 METODO DE PESQUISA

Segundo Silva e Menezes (2005), existem varias formas de classificar as
pesquisas. As categoriza¢fes classicas definem-se de acordo com o ponto de vista
do trabalho e sdo elencadas pelos autores como:

e Do ponto de vista da natureza;

e Do ponto de vista da abordagem;

e Do ponto de vista dos objetivos;

e Do ponto de vista dos procedimentos técnicos;

Do ponto de vista da natureza, as pesquisas podem ser basicas: quando geram
conhecimento novo e (til, mas sem finalidade de aplicacdo prevista, ou aplicadas:
quando o objetivo € gerar conhecimento para determinado fim previsto (SILVA,
MENEZES, 2005). No caso deste trabalho, trata-se de uma pesquisa aplicada, pois
o objetivo é gerar conhecimento para posterior aplicacdo, auxiliando no
desenvolvimento de uma ferramenta para utilizagéo ja prevista.

Do ponto de vista da abordagem é classificado em pesquisa quantitativa e
qualitativa. Quantitativa classifica que tudo pode ser quantificavel em numeros para
posterior analises (porcentagens, médias, analise de regressfes...). A qualitativa
trabalha com a interpretacédo de dados indutivamente, ndo requer uso de métodos e
técnicas estatisticas para isso. Neste cenario, o0 ambiente natural é a fonte da coleta
de dados e o pesquisador o instrumento chave do processo. (SILVA; MENEZES,
2005).

Com relacao ao estudo, trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa e
guantitativa, tendo em vista que considera os dois aspectos da realidade. Os que néo
podem ser quantificados e podem variar de acordo com a maneira de conducao do

processo: como quéo trabalhoso é realizar o processo de montagem das bancas para
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os diferentes coordenadores entrevistados e 0s aspectos que sdo quantificaveis: a
modelagem matematica, o tempo médio de realizagdo da atividade, o niumero de
combinacgdes possivel.

Quanto ao ponto de vista dos objetivos, Silva e Menezes (2005) apud Gil (1991)
afirmam que existem trés classificagdes:

e Pesquisa Exploratéria: Sdo os estudos de caso e as Pesquisas
Bibliograficas. Envolve levantamento bibliografico, entrevistas com
pessoas chave no processo do problema estudado, analise de exemplos
qgue ajudem na compreensado do problema. Através destas técnicas €
possivel ter maior familiaridade com o problema e capacidade de
construir hipbteses.

e Pesquisa Descritiva: Envolve técnicas ja determinadas para a coleta e o
tratamento dos dados, geralmente em forma de levantamento de
informagdes. Visa descrever as caracteristicas de determinada
populacédo e estabelecer relagdes entre suas variaveis.

e Pesquisa Explicativa: Normalmente assume a forma de pesquisa
experimental, trazendo a explicagdo do “porque” das coisas. Busca
identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia
dos fenébmenos.

Dresch (2013) afirma que existe ainda um método mais recente de pesquisa,
que utiliza as técnicas da Design Science na sua conducédo e tem como resultado do
estudo prescri¢des de solucao para o problema proposto. Esta pesquisa é conduzida
através de artefatos e tem como objetivo inserir mudancgas em um sistema, resolvendo
0os problemas e possibilitando a visdo do todo. Seu conhecimento € comumente
utilizado nas areas de Engenharia de Producéo, Arquitetura e Administracdo que é
voltada a solucao de problemas.

Assim, do ponto de vista dos objetivos deste trabalho, trata-se de uma pesquisa
prescritiva, que utiliza as técnicas da Design Science. Essa pesquisa realiza o estudo
aprofundado do problema e tem como objetivo, além de entender determinada
situacao e construir hipoteses, prescrever um metodo para solucdo do problema.

Quanto ao ponto de vista dos procedimentos técnicos, Dresch (2013) afirma
que os métodos de pesquisa mais usuais em Engenharia de Producéo séo: estudo de

caso, pesquisa acéo, survey e modelagem.
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Em relac@o aos procedimentos técnicos escolhidos para embasamento deste
estudo, o método selecionado para aplicacdo é a Design Science Research (DSR).

Segundo Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015), a DSR é um método de
pesquisa orientado a solucédo de problemas, o qual operacionaliza a construcéo de
um artefato ou uma prescricdo. Ele busca avaliar e desenvolver artefatos que
permitam transformar situac6es problematicas em condi¢cdes melhores ou desejaveis.

A utilizacdo da DSR ndo € a busca por solucdes 6timas, mas sim solucdes
satisfatorias. Sua esséncia consiste em projetar artefatos que proporcionem encontrar
solugbes para determinado problema avaliando o desempenho dos artefatos
construidos e posteriormente comunicar os resultados encontrados (DRESCH,
LACERDA E ANTUNES JUNIOR, 2015).

Os autores Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015), apresentam uma
sequéncia de 12 passos que devem ser seguidos para a condugao de um experimento
utilizando DSR e estdo descritos na figura 7.

Figura 7 — Passos para conducédo da DSR

y +ldentificacdo do problema ]
3 +Conscientizacdo do Problema ]
*Consulta as bases de conhecimento ]

*Busca por classes de problemas e artefatos ]

existentes

& *Proposigdo do artefato ]
g *Projeto do artefato ]
Y *Desenvolvimento do artefato ]
5 *Analise do artefato ]
g *Explicitagéo das aprendizagens ]
b *Conclusoes ]
1 *Generalizacdo ]
% +*Comunicacdo dos resultados ]

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Na secao 3.2, que trata do método de trabalho, sdo detalhados de que forma o
autor aplicou os passos da DSR no desenvolvimento deste trabalho.

3.2 METODO DE TRABALHO

Para o desenvolvimento do método de trabalho foram seguidos os passos

propostos pela metodologia DSR que sdo explicados nos topicos a seguir.
3.2.1 Identificagao do Problema

A identificacdo do problema surge a partir do interesse do pesquisador em
encontrar uma solugdo mais adequada para uma demanda trabalhosa. (DRESCH,;
LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015).

O produto desta primeira etapa € a identificacdo do problema principal, neste
estudo trata-se da alocacao dos professores nas bancas de trabalho de conclusao de

curso considerando todas as restricdes existentes no processo.
3.2.2 Conscientizagcao do Problema

Nesta etapa o pesquisador deve buscar o entendimento total do problema,
obter o maximo de informacgdes possivel para garantir a compreensao também das
causas e efeitos criados pelo contexto, para entéo justificar a necessidade da criacao
do artefato, bem como suas funcionalidades, requisitos e desempenho desejado.
(DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015).

No caso do estudo, a conscientizacdo do problema se da pelos inUmeros
relatos de professores quanto as alteracdes da planilha de bancas, da insatisfacéao
dos coordenadores por ser necessario realizar as modificacfes e nas reclamacdes
dos alunos quando ha alteragcédo da data de apresentacao do trabalho.

A estrutura sistémica! que segue, representada pela figura 8, apresenta a
relacéo entre os fatores que influenciam no processo de alocacgéo de professores nas

bancas de trabalho de conclusao de curso:
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Figura 8 — Estrutura Sistémica: Uma Visao Geral do Problema

/ Areas de atuagdo \

Turmas ministradas Alocngfw em bancas
| - (quantidade de
| /' trabalhos)

leculdade de Tempo Gasto na
realizagao da tarefa

;: alucagao
' K Ajustes | /
Disponibilidade de

-+ horarios por parte do Retrabalho
professor

Fonte: Elaborada pela autora (2017).

A estrutura sistemica pode ser constituida de dois tipos de enlaces, os
balanceadores e os reforcadores. Balanceadores podem ser descritos como estados
desejados, onde ha um balanco entre as variaveis e elas se anulam (aumenta uma
diminui a outra), tornando o sistema equilibrado. Enquanto isso os enlaces
reforcadores fazem com que os circulos se tornem viciosos, ou seja, quando aumenta
uma variavel a outra também aumenta e vice-versa, tornando o0 sistema
desequilibrado. (ANDRADE, SALEME, SOUTO, 2006).

No caso da estrutura sistemica da figura 8 a relacdo entre as variaveis podem
ser interpretadas da seguinte maneira:

e Enlace da direita: quanto maior a dificuldade de aloca¢éo, mais ajustes
serao necessarios, quanto mais ajustes necessarios maior sera o tempo
gasto nessa tarefa e entdo maior seré a dificuldade de alocagéo.

e Esquerda: quanto maior o nimero de areas que o professor atua, maior
sera a quantidade de turmas que ele possui (hormalmente), e entéo
menor € a disponibilidade de horarios para as bancas (atarefado),
guanto menor a disponibilidade para as bancas maior é a alocacao dele

z

em bancas porque maior é a quantidade de areas de atuagdo dele
(nomalmente).
e Central: quanto maior a alocagéo do professor em bancas (quantidade

de trabalhos que ele tem pra avaliar), menor vai ser a

1 A estrutura sistémica apresenta, em forma circular, quais as relagdes existentes entre as variaveis do
sistema. Essas relagdes sdo chamadas de enlaces e podem ser do tipo reforgcadores ou balanceadores.
(ANDRADE, SALEME, SOUTO, 2006).
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disponibilidade dele(muitos trabalhos para ler), quanto menor a
disponibilidade para as bancas maior vai ser a dificuldade de alocacaora ele
(encaixar os horéarios dele com os outros professores da banca) porque
maior € a quantidade de trabalhos que ele esta avaliando.

A maneira como foram identificadas estas variaveis, que dificultam o processo

de alocacao de bancas, esta descrita no capitulo 4.
3.2.3 Revisao Sistematica da Literatura

A revisdo sistematica da literatura € uma verificacdo das publicacGes
existentes, onde o objetivo é encontrar trabalhos que ja utilizaram métodos similares
ao proposto e valer-se deles como suporte para o desenvolvimento do estudo.
Pesquisas desenvolvidas sem a consulta a literatura podem ser interpretadas como
inapropriadas, supérflua ou irrelevantes. (MORANDI; CAMARGO, 2015).

A RSL tem como objetivo criar um framework das bases utilizadas para a
conducéo do trabalho, onde séo definidos os termos e fontes de busca, critérios de
inclusdo e exclusdo das bibliografias entre outros fatores. (MORANDI; CAMARGO,
2015).

Os trabalhos encontrados na RSL que foram utilizados para embasamento do
estudo estéo disponiveis no quadro 16, da sec¢éo 4.3.

3.2.4 Identificagcao de Artefatos e Configuragao da Classe de Problemas

Na reviséo sistematica da literatura, realizada na etapa anterior, é possivel que o
pesquisador se depare com um artefato existente que atenda as necessidades do
problema proposto. Neste caso, a pesquisa podera ser desenvolvida desde que a
nova proposta traga solu¢cdes mais efetivas se comparada a existente. (DRESCH,;
LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015).

Segundo Dresch, Lacerda e Antunes Juanior (2015), identificar artefatos existentes
permite ao pesquisador conduzir seu estudo de forma mais correta e com garantia
gue ele possui uma contribuicdo relevante para determinada classe de problemas.

No caso deste trabalho, ndo foram encontrados artefatos existentes para a
problematica abordada. Diante disso, foi necesséria a proposi¢cado de uma ferramenta

por parte do autor.


https://www.sinonimos.com.br/superflua/
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3.2.5 Proposicao de Artefatos para Resolver o Problema Especifico

Esta etapa se inicia ap0s a identificacdo dos artefatos, a visualizagdo das
solucdes e a analise do problema, pois mesmo que a literatura apresente um artefato
existente para uma mesma classe de problemas, é necessario que haja a adaptacao
a realidade para a qual o estudo esta sendo desenvolvido, 0 que se caracteriza como
a criacdo de um produto, que considere a sua realidade, contexto de atuacao e demais
fatores. (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015).

A etapa de proposicao de um artefato € totalmente criativa e busca sempre uma
solucdo satisfatoria. Além da criatividade, o pesquisador ira utilizar seus
conhecimentos para propor uma solucao viavel e adaptada a realidade para melhoria
do processo atual. (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015).

Para que seja proposto um artefato, que busque a solucdo do problema
existente, foi necessario seguir uma série de etapas que garantiram a necessidade e
efetivacdo do produto. Elas foram desdobradas em:

a) Entrevista com as pessoas que trabalham diretamente na realizacdo dessa
tarefa;

b) Consolidacéo, através da entrevista, da importancia do desenvolvimento do
artefato;

c) Levantamento das restricdes que dificultam a realizacdo da tarefa;

d) Criacdo de um modelo que atenda a necessidade considerando as
restricbes apontadas;

e) Teste do modelo;

f) Conclusao do modelo.

O desenvolvimento dos passos apresentados neste topico, estdo descritos no

capitulo 4.
3.2.6 Projeto do Artefato Selecionado

Esta etapa corresponde a criagcdo do artefato, levando em consideracdo 0s
passos propostos na fase anterior.

Na fase de criagdo do artefato séo consideradas as premissas identificadas e
delineadas desde a etapa de conscientizacio do problema. E necessario ainda que o

pesquisador descreva os passos de construcéo e validacdo do artefato garantindo,
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além do desempenho esperado, a precisdo da pesquisa que poderé ser utilizada por
outros interessados. (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015).

Apos identificadas as restricdes existentes, através de questionarios aplicados,
os dados foram copilados para unificacdo das informacfes. ApOs essa etapa foi
desenvolvido um protétipo capaz de suportar premissas levantas. Os testes de
desempenho do artefato desenvolvido foram realizados através de técnicas
adequadas e o projeto foi concluido.

O projeto do artefato proposto esta descrito no capitulo 4.
3.2.7 Desenvolvimento do Artefato

Aqui é desenvolvido o artefato utilizando todas as técnicas, métodos ou modelos
necessarios para fazer com que ele atinja o estado de funcionamento minimo
requerido. (SCHILING, 2015).

Conforme Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015), desenvolvimento de
artefatos ndo sédo necessariamente criacao de produto, mas sim qualquer técnica que
gere conhecimento, seja aplicavel na solucdo de um problema e tenha o intuito de
melhorar a situacao existente.

Para desenvolver o artefato do trabalho foi utilizado a programagéao linear como
base, um modelo mateméatico que suporte as restricdes existente foi proposto e assim
foi possivel garantir a minimizacéo de professores alocados em trabalhos fora da sua
area de atuacdo.

Os passos seguidos para o desenvolvimento do artefato, em sua totalidade,

estdo descritos no capitulo 4.
3.2.8 Avaliagao do Artefato

Esta etapa € caracterizada pela validacdo dos resultados obtidos através do
artefato desenvolvido. A avaliacdo pode ocorrer de diversas maneiras como: A
avaliacdo analitica que tem o objetivo de verificar a performance do artefato e medir
sua contribuicdo na a solucdo do problema para o qual foi proposto. (DRESCH,;
LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015), ou ainda, a avaliagcdo experimental que pode

ser realizada por experimentos controlados ou simulagéo.
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A simulacdo consiste em avaliar o comportamento de um modelo/artefato
através de experimentos para avaliar os resultados de diferentes acdes possiveis no
sistema. (MORABITO NETO; PUREZA, 2012). J4 os experimentos controlados séo
realizados para testar a qualidade e aplicabilidade do projeto, utilizando um campo
totalmente controlavel. (HEVNER ET AL., 2004).

Para o modelo desenvolvido aplicou-se a avaliacdo experimental, através da
técnica do: Experimento Controlado cujo objetivo era, testar o desempenho do modelo
em uma situacdo real, com dados controlaveis. Avaliou-se seu comportamento por
meio de experimentos, no intuito de verificar a aderéncia do modelo proposto,
garantindo a eficiéncia e a aplicabilidade do método.

As formas de avaliacdo realizadas estao descritas no capitulo 4.
3.2.9 Explicitagoes das Aprendizagens e Conclusédes

Considerando que o artefato atingiu os requisitos minimos de funcionamento, de
acordo com os quais foi projetado, entdo o projeto pode ser concluido. Na fase de
conclusao séo apresentadas as limitac6es do produto e os resultados obtidos quando
utilizado, a fim de orientar o seu uso em classe de problemas semelhantes e inclusive
como sugestdo de trabalhos futuros. (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR,
2015).

Apos realizados os experimentos descritos na etapa anterior, as respostas do
projeto foram confrontadas com as reais (feitas manualmente), aferindo-se a
existéncia de similaridade entre elas. Mediu-se o tempo necessario em cada um dos
métodos e conclui-se evidenciando se o protétipo atendeu ou ndo ao esperado
apontando também as limitacdes existentes.

As explicitacdes de aprendizagem e as conclusdes, que foram obtidas através
dos testes realizados, estdo descritas e podem ser consultadas no capitulo 5 deste

trabalho.
3.2.10 Generalizagao para uma Classe de Problemas

Apds concluido o artefato € importante que ele seja designado a aplicacdo em

determinada classe de problemas. A generalizagdo permite que o conhecimento e 0s
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métodos utilizados sejam replicados para situacdes similares enfrentadas em outros
cenarios. (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015).

Depois de concluido e validado o modelo, através de testes adequados, entdo
sera avaliada a possibilidade de generalizacdo para as bancas de TCC dos cursos

gue demonstrarem interesse.
3.2.11 Comunicac¢ao dos Resultados

A comunicacao dos resultados é sugerida para que o conteudo do artefato, sua
importancia e aplicabilidade chegue ao maior nimero de interessados possivel,
servindo como base para a resolucdo dos problemas. Sugere-se a comunicagao
através da sua publicacdo em periddicos, jornais e revistas. (DRESCH; LACERDA;
ANTUNES JUNIOR, 2015).

A divulgacéo dos resultados se dara durante a apresentacado deste trabalho a
banca avaliativa. Além disso, busca-se divulgar a existéncia do modelo também para
os coordenadores das diversas areas dentro da universidade, fomentar seu uso e
buscar a extensao para um software apropriado.

Apos verificada a aplicabilidade do modelo pelos interessados empenhar-se na
divulgagéo para outros usuarios através da publicacdo em periddicos, disseminando
sua existéncia e expondo a importancia da pesquisa operacional na solugcéo de

problemas dos mais variados géneros.
3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados deve ser realizada de forma adequada, planejada e aplicada
com rigor, para evitar conclusdes tendenciosas e garantir a veracidade dos resultados.
As técnicas de coleta de dados mais usuais na engenharia de producdo s&o:
documental, bibliogréfica, entrevistas, questionarios, grupo focal e observacéao direta.
(DRESCH, 2013). Neste trabalho optou-se por trés maneiras diferentes para a coleta
dos dados.

No primeiro momento foi realizado um levantamento, junto a literatura, dos
artefatos existentes para aplicacdo neste cenario. O objetivo era localizar um modelo
ja existente e adapta-lo a realidade do problema. Foram encontrados alguns trabalhos

publicados que tratavam de assuntos similares ao escolhido e séo apresentados no
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quadro 4, mas os modelos construidos ndo estavam disponiveis para consulta e

utilizacgéo.

Quadro 4 — Trabalhos com assunto similar ao do estudo

Titulo

Autor

Alocacao das cargas horarias das atividades de um
departamento de ensino

Hasanao Ohira

Estudo para automacdo de horarios escolares em uma
instituicdo de ensino

Marta Pina Cardoso e Marcio Abud
Marcelino

Otimizacgédo na alocacgéo de professores na construcéo de
uma grade horéria escolar

Eliana Gomes da Silva Kotsko, Artur
Lourival da Fonseca Machado e Elaine
Maria dos Santos

Otimizacgédo na distribuicdo da carga horéria de professores -
método exato, método heuristico, método misto e interface

Anderson Roges Teixeira Goes

Problema de Alocacao de Horérios: um Estudo de Caso
Utilizando o Software Livre FET

Bruno Marcelo Pena Barata, Raphael
Carlos de Medeiros, Carlos Eduardo
Costa Vieira e Julio César da Silva

Proposta de alocacéo de horéarios de professores e turmas
em instituicdes de ensino superior utilizando uma heuristica
VNS/VND

Bruno Missi Xavier, Alcione Dias da
Silva, Dalessandro Soares Vianna,
Helder Gomes Costa e Willen Borges
Coelho

Solugéo do problema de alocacao de salas utilizando um
modelo matematico multi-indice

Elijeane dos Santos Sales, Felipe
Martins Muller e Eugénio de Oliveira
Simonetto

Um método heuristico construtivo para o problema da grade
horéria escolar

Eder Oliveira Abensur e Rafael
Cavalcante de Oliveira

Uma heuristica grasp+vnd para o problema de programacao
de horario escolar

Janio Gloria De Oliveira, Dalessandro
Soares Vianna, Marcilene de Fatima
Dianin Vianna

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Decidido entéo pela proposicao do artefato, avancou-se para o segundo estagio

que foi a coleta dos primeiros dados. Foi realizada entdo a elaboracéo e aplicacéo de

um questionario, através de entrevistas, a 7 pessoas, de 3 escolas diferentes e com

perfis distintos. O objetivo era a conscientiza¢do do problema, por parte do discente,

e a identificagdo da necessidade da criacdo de um artefato que auxilie no processo,

por parte dos envolvidos na montagem das bancas. O quadro 5 foi elaborado para

identificagc&o do perfil dos entrevistados.
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Quadro 5 — Pessoas entrevistadas no estudo

Cargo

Curso

Tempo de Experiéncia na tarefa

(alocacéo de bancas)

Coordenador de
Curso

Ciéncias Biolégicas

3 anos

Coordenador de
Curso

Ciéncias Contabeis e Economia

Mais de 5 anos

Coordenador de
Curso

Ciéncias da Computacao e Sistemas de
Informacéao

Mais de 5 anos

Coordenador de
Curso

Engenharia Civil

3 anos

Coordenador de
Curso

Engenharia Elétrica, Eletrénica,
Computacgédo, Controle e Automacéo

3 anos

Coordenador de
Curso

Engenharia Mecanica

Mais de 5 anos

Coordenador de
Curso

Engenharia de Producéo

Mais de 5 anos

Fonte: elaborado pela autora (2018).

No quadro 6 estdo as perguntas elaboradas para o questionario desta primeira

etapa, elas foram construidas com base no conhecimento da autora sobre o processo

de alocacao e de bancas e buscando atender as sugestdes da literatura.

Quadro 6 — Questionario Aplicado

Questao feita ao entrevistado

Objetivo da Questéo

Trecho retirado da Literatura

1. Qual sua Func¢éo?

Identificar o perfil dos
entrevistados

2. Ha quanto tempo vocé trabalha
na montagem das bancas de
TCC?

Identificar a experiéncia dos
entrevistados no processo de
alocacéo de bancas

3. Como vocé realiza o processo
de alocac¢do dos professores nas
bancas de TCC?

Verificar quais as formas de
conducéo da atividade

4. Quantas Bancas em média
vocé aloca por semestre?

Mensurar se o tempo
demandado e a complexidade
na realizagdo da tarefa estéo
associados ao numero de
bancas

5. Quanto tempo, em média, vocé
leva para alocar os professores,
receber o retorno e definir as
bancas?

Medir o tempo gasto na
conducgédo do processo

" [...] O pesquisador deve
buscar o maximo de
informacdes possiveis sobre o
problema, assegurando a
completa compreenséao de suas
facetas, causas e contexto".
(DRESCH, LACERDA E
ANTUNES JUNIOR, 2015).




6. Pensando em retrabalho:
guanto tempo, em média, vocé
gasta alterando combinacdes de
horarios ou de professores?

Medir o tempo gasto nos
ajustes

7. Ainda sobre retrabalho: em
média quantas versdes de
cronograma vocé encaminha aos
envolvidos por semestre?

Mensurar o retrabalho
existente

64

8. Quais restricBes dificultam a
realizacdo da tarefa?

Identificar quais as restrices
existentes no processo

9. Que critérios devem ser
atendidos no momento de
alocacéo dos professores?

Verificar qual o grau de
importancia dado as
restricdes do processo

"[...]. Além disso, precisam ser
consideradas as
funcionalidades do artefato, a
performance esperada, bem
como seus requisitos de
funcionamento".(DRESCH,
LACERDA E ANTUNES
JUNIOR, 2015).

10. Numa escalade 1 a 5, onde 1
€ extremamente facil e 5
extremamente complexa, qual
nota vocé atribui a alocagéo de
professores nas bancas de TCC:

Identificar a complexidade da
tarefa para verificar a
necessidade da criacéo de
uma ferramenta de auxilio

"Diferentemente dos exemplos
dos livros, os problemas reais
surgem de uma forma bastante
vaga e imprecisa. Este fato
exige do analista de PO uma
grande capacidade de assimilar
e sistematizar as situacdes
reais. Para se formular
corretamente um problema é
necessario que o mesmo seja
bem identificado." (MARINS,
2008).

11. Numa escalade 1 a5, onde 1
€ totalmente desnecessario e 5
extremamente necessario, qual
nota vocé atribui para a
importancia de desenvolver uma
ferramenta que auxilie na
realizacdo da tarefa:

Identificar a necessidade da
criacdo de uma ferramenta
que auxilie na realizagédo da
tarefa

12. Caso houvesse uma
ferramenta para apoio, numa
escalade 1 a5, onde 1 é nao
usaria e 5 usaria com certeza,
gual a sua classificagéo para o
uso da ferramenta:

Confirmar o uso da
ferramenta desenvolvida

"No momento da identificacéo
do problema, o pesquisador
precisa justificar a importancia
de estuda-lo. Identificando e
justificando em termos de
relevancia, é necessario que o
problema seja compreendido e
definido clara e objetivamente,
sendo a saida dessa etapa a
guestao de pesquisa
formalizada."(DRESCH,
LACERDA E ANTUNES
JUNIOR, 2015).

Fonte: elaborado pela autora (2018).

A terceira etapa constitui-se da coleta dos dados quantitativos, que se deu a

partir do acesso as informag8es necesséarias para realizar os primeiros testes do

modelo. Foram disponibilizadas, pela instituicdo, planilhas com as disponibilidades de

horéarios dos professores e os alunos em bancas.
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3.4 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

Para Dresch (2013, P. 62) “[...] E nesta etapa que o pesquisador faz a
interpretacdo dos dados coletados a fim de obter as respostas necessarias a
pesquisa”. As técnicas utilizadas neste trabalho foram a Estatistica Descritiva e a
Analise de Conteudo.

Os dados utilizados no estudo foram coletados de diferentes formas, como
descrito no tépico anterior. Na primeira etapa do trabalho foi aplicado um questionario,
a um grupo fechado de pessoas, onde foi possivel coletar dados quantitativos e
qualitativos:

Os dados quantitativos, coletados nas respostas dos questionarios, foram
analisados através da estatistica descritiva e estdo detalhados no capitulo 4, na secéo
4.2. Segundo Corréa (2003), estatistica descritiva e amostragem sdo técnicas
utilizadas para coletar, organizar, analisar e sintetizar os dados de uma populacéo ou
amostra para posterior utilizacao.

Os dados qualitativos, coletados nesta etapa, foram avaliados através da
analise de conteudo. A analise de conteldo trata-se de um conjunto de técnicas que
tem o objetivo de entender a relacdo entre as comunicacdes e ultrapassar incertezas
existentes, aferindo riqueza aos dados coletados. (MOZZATO, GRZYBOVSKY, 2011).

Na sequéncia foi realizada a Revisao Sistematica da Literatura que tem por
objetivo localizar periddicos que ja abordaram o tema escolhido pelo autor e assim
possam contribuir no embasamento do estudo proposto. A metodologia proposta pela
RSL é semelhante a técnica posposta por Adler (1954, pg. 105) que é a realizacdo de
trés etapas para a sele¢édo do conteudo utilizado no estudo:

12 etapa: Leitura estrutural ou analitica, onde o leitor inicia a busca pelos
materiais para dar inicio ao trabalho. Nesta etapa ele seleciona algumas referéncias
localizadas nesta primeira pesquisa para posterior analise.

22 etapa: Leitura interpretativa ou sintopica, onde, entre 0s materiais
selecionados na etapa i, é realizado a leitura de partes chave destas referéncias
definido se estdo alinhadas com o estudo e podem ser utillizadas no seu
embasamento.

32 etapa: Leitura critica ou avaliadora, nesta etapa o leitor julga o autor
concordando ou ndo com sua posicéo e definido se este ira compor as referéncias do

seu estudo.
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Os dados quantitativos, utilizados para testes do protétipo do modelo e para o
embasamento das justificativas do estudo, foram fornecidos pela instituicdo, através
de planilhas excel. Estes tém como base a coleta realizada pelos envolvidos no
processo para a montagem das bancas e os indicadores institucionais.

Parte deles, necessaria para os testes do protétipo, foram convertidos para a
linguagem matemética, interpretada pelo lingo. Os demais foram convertidos em

gréficos e tabelas para facilitar a interpretacéo.

3.5 UNIDADE DE ANALISE

Segundo Yin (2015), a unidade de analise esta diretamente ligada ao caso que
sera estudado e consequentemente a maneira como o pesquisador define as
guestdes da pesquisa e a metodologia aplicada. “[...]. Cada unidade de anélise e suas
guestdes e proposicdes relacionadas exigiriam um estudo de caso diferente, cada um
tendo seu préprio projeto de pesquisa e uma estratégia de coleta de dados”. (YIN,
2015).

A unidade de analise escolhida para desenvolvimento da pesquisa foi o curso
de Engenharia de Producédo, da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, localizada
em S&o Leopoldo, no Rio Grande do Sul.

No contexto atual a universidade possui dois campus, localizados na Regiao
Metropolitana de Porto Alegre e polos distribuidos pelo Rio Grande do Sul e outros
sete estados: Séo Paulo, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Minas
Gerais, Parana e Piaui. O curso escolhido possui mais de 40 anos, 3 curriculos
implantados na Unisinos de Sao Leopoldo e 1 na Unisinos de Porto Alegre.
(UNISINQOS, 2017d).

A escolha da empresa esta vinculada a facilidade do acesso aos dados e o
conhecimento da pesquisadora sobre a empresa e sobre o tema escolhido para
desenvolvimento do trabalho. Enquanto que a escolha do curso se deu em virtude de
que é o curso de origem da aluna, logo o qual ela tem maior dominio académico,
podendo aferir com maior grau de certeza sobre as respostas do projeto. Além disso,
possui mais facilidade no acesso aos professores e coordenadores para

guestionamentos necessarios durante e apos o término do projeto.
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4 DESENVOLVIMENTO

Este capitulo detalha os passos descritos na metodologia e percorridos para o
desenvolvimento do trabalho, desde a identificacdo do problema até a proposicéo e

validacéo do artefato.
4.1 IDENTIFICAC}AO DO PROBLEMA

A identificacdo do problema € o primeiro passo da metodologia e € interpretado

como na figura 9:

Figura 9 — Identificacdo do Problema

Compreender o
problema & propor

meétodos de
solugdo

|dentificacdo do Problema }DO

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Pouco se fala sobre o processo de avaliacdo dos TCCs apesar de ser uma
atividade trabalhosa. O fato desta tarefa hoje ser realizada manualmente, aumenta
significativamente a possibilidade de haver conflito entre os recursos, uma vez que,
busca-se aloca-los de forma compartilhada e atendendo a especificacdes.

Outro fator que influéncia, significativamente, € o tempo necessario para a
conclusao da tarefa, tanto para a alocagcao quanto para os ajustes das bancas. Quanto
mais demorado for o processo maior sera a janela de tempo entre a entrega do
trabalho e a data da avaliagdo. Como a data da avaliacdo tem periodo definido, em
virtude da entrega das notas, acaba que a data de entrega do trabalho é adiantada,
reduzindo seu tempo de conclusdo e em alguns casos prejudicando a qualidade.

Além disso, ha ainda um volume consideravel de retrabalho envolvido pelo fato
da atividade ser combinat6ria e por ndo haver um processo definido. Retrabalho esse
gue muitas vezes acarreta no atraso da divulgacdo do cronograma das atividades,
prejudicando os alunos que recebem a informac¢ao muito proximo e ndo se preparam

o suficiente, os avaliadores que tem pouco tempo para leitura dos trabalhos e os
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servicos de apoio que precisam se ajustar para atender a demanda no momento

solicitado.
4.2 CONSCIENTIZACAO DO PROBLEMA

A conscientizacdo do problema é a segunda etapa do estudo e foi realizada

conforme descrito na figura 10.

Figura 10 — Conscientizag&o do Problema

Compreender o
problema e
propor métodos
de solugdo

Conscientizag&o do 00
problema

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Apos identificado o problema, se fez necessario a conscientizacdo do mesmo.
Para isso foi realizado um questionario, com o objetivo de identificar qual a
necessidade do desenvolvimento de um artefato que auxilie os coordenadores na
realizacdo da planilha de bancas. A autora desenvolveu e aplicou um questionario a
alguns dos envolvidos no processo de alocacao de bancas, onde foi possivel entédo
compreender qual a importancia do processo, como ele é realizado hoje e quais as
restricbes que o dificultam.

Foram entrevistados 7 coordenadores, de 3 escolas diferentes. Os
coordenadores sdo responsaveis pela alocacdo de bancas de 11 dos 40 cursos que
possuem essa demanda.

Os cursos sao Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Ciéncias
Biologicas, Bacharelado em Ciéncias Contdbeis, Bacharelado em Ciéncias
Econbémicas, Bacharelado em Ciéncia da Computacao, Bacharelado em Engenharia
Civil, Bacharelado em Engenharia Mecanica, Bacharelado em Engenharia Elétrica,
Bacharelado em Engenharia de Producéo, Bacharelado em Sistemas de Informacéao
Presencial e EaD. Eles correspondem a aproximadamente 45% do total de bancas da

instituicao.
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O maior numero de entrevistados ficou concentrado na Escola Politécnica
porque possui 0 maior niumero de cursos e com areas mais especificas, o que poderia
levantar restricdes diferentes dos demais cursos.

A primeira pergunta do questionario era qual a funcdo ocupada pelos
entrevistados. Essa questédo buscava identificar o perfil das pessoas que trabalham
na realizacao dessa tarefa, neste caso todos séo coordenadores de curso, como pode

ser verificado no quadro 7.

Quadro 7 — Perfil dos Entrevistados

Ciéncias Sistemas e
Ciéncias Econdmicas | Ciénciada Engenharia | Engenharia | Engenharia | Engenharia
Bioldgicas e Contabeis | Computagéo Civil Elétrica de Producao Mecanica
Coordenador | Coordenador | Coordenador | Coordenador | Coordenador | Coordenador | Coordenador
de Curso de Curso de Curso de Curso de Curso de Curso de Curso

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Na sequéncia buscava-se identificar qual a experiéncia do profissional na
realizacdo da tarefa. Diante disso, a questdo era ha quanto tempo ele(a) realiza a
tarefa. A maioria dos entrevistados respondeu 5 anos ou mais, conforme mostra o
quadro 8, ndo teve nenhum coordenador com menos de 3 anos de experiéncia, logo

pode-se concluir que todos possuem experiéncia na conducéo do processo.

Quadro 8 — Experiéncia na conducao do processo

A Ciéncias Sistemas e . . . .
Ciéncias P A Engenharia | Engenharia | Engenharia de | Engenharia
Biologicas Economlcqs € el e Civil Elétrica Producao Mecénica
Contéabeis Computacdo
3 anos 5 anos ou mais | 5 anos ou mais 3 anos 3 anos 5 anos ou mais | 5 anos ou mais

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A préxima questdo tinha o intuito de verificar como é realizado hoje o processo
de alocacéo das bancas nas diferentes escolas e cursos. Pelos relatos, a maioria dos
coordenadores realiza a primeira alocacdo baseada na disponibilidade indicada pelos
professores, eles coletam essa informacé&o e buscam agendar as bancas dentro da
janela de tempo indicada pelos professores.

Outras coordenacdes realizam o agendamento baseado na previsao de
entrega, agendando assim banca para todos os alunos matriculados em TCCII. Eles

alocam os professores nos dias em que estes tém aula, e em horarios proximos ao
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horario da aula, pois partem da premissa que neste dia estardo disponiveis. Apos a
entrega do trabalho, eles apenas ajustam os horarios dos alunos que néo realizaram
a entrega.

Dentre as coordenacfes entrevistadas, a do curso de engenharia civil € a que
possui 0 maior niumero de bancas por semestre (mais de 60 trabalhos em todos os
semestres) e considera inviavel a coordenacdo conciliar os horarios de todos os
trabalhos.

Definiu-se entdo que cada orientador € responsavel por agendar a banca de
seu orientando, ficando sob responsabilidade da coordenacdo apenas unificar os
dados e \verificar se h& sobreposicdo de professores, de horério, ou
desbalanceamento no niumero de bancas a serem avaliadas (20 trabalhos para o
professor x e 5 trabalhos para o professor y sendo ambos da mesma area). Se sim,
repassa essa informacgao ao orientador solicitando a alteragéo do professor e ajuste
da banca.

O quadro 9 apresenta um resumo das respostas coletadas através das

entrevistas.
Quadro 9 — Resumo do processo de alocagéo
Ciéncias Eccgr?gﬁ:?csas %:Iisétr?g?:?j: Engenharia | Engenharia Engenharia Engenharia
Bioldgicas At ~ Civil Elétrica de Producao Mecanica
e Contabeis | Computacdo
Solicita Orientadores Recebe
. disponibilidade - disponibilidad
Titulos ; indicam L
révios; ! avaliadores e Dada a e de horarios;
P ' Sugestbes do et disponibilidade | Alocagé&o por
De acordo Balancear : horarios , ! . R
. P orientador e e . NUmero de ; Horario similaridade
com o tema; namero de . definidos; . ! p i
. aluno; ~ TCC's; disponivel e com o tema;
Professores bancas; . Coordenacéo | ; N
P Planilha com iy Area do tema; | interesse de Acomodar
com Areas de ~ unifica dados . o S
. o , relacédo de . o Disponibilidad pesquisa; dentro da
disponibilidad | conheciment e identifica ~ :
L entrega dos g e dos Alocacéo do janela de
e e horério oe . sobreposicao .
- ~ . trabalhos; ] professores; professor tempo
comum. indicagdes; ; L
. Montagem . (turmas que fornecida;
Dia de aula Orientador . S
conforme . ele atua); Restri¢cbes do
do professor. | .. - reajusta sua
disponibilidade . professor com
~ banca; -
e sugestdes. o tema;

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Para mensurar se o tempo demandado e a complexidade na realizacdo da
tarefa estdo relacionados com a quantidade de bancas alocadas, a préxima questao
elaborada era quantas bancas em média sdo alocadas por semestre. As escalas do
guestionario comtemplavam de 10 a mais de 50 alunos. As respostas estdo sempre
entre 20 e 50 alunos, sendo que a maioria dos cursos esta na escala 30 a 40 por

semestre, conforme pode ser observado no quadro 10.
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Quadro 10 — Numero médio de bancas alocadas por semestre

Ciéncias Sistemas e
Econbmicas | Ciénciada
e Contabeis | Computagao

Ciéncias
Biologicas

Engenharia | Engenharia | Engenharia Engenharia
Civil Elétrica de Producéo Mecénica

20 - 30 alunos | 30 - 40 alunos | 30 - 40 alunos | 40 - 50 alunos | 20 - 30 alunos | 30 - 40 alunos | 20 - 30 alunos

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A proxima pergunta estava relacionada ao tempo demandado para realizar a
tarefa. O objetivo desta questéo era cruzar a informacgao com anterior, confirmando,
ou nao, que a complexidade e o retrabalho da tarefa estdo realmente ligados ao
namero de bancas agendadas. Parte-se da premissa de que quanto maior o0 numero
de bancas mais dificil conciliar horarios pois os avaliadores vao estar com janela de

tempo menores. As respostas coletadas estédo disponiveis no quadro 11.

Quadro 11 — Tempo médio gasto na alocacao das bancas

Ciéncias Egﬁg(r:r:?csas i'%fg?:sd: Engenharia |Engenharia | Engenhariade | Engenharia
Biologicas At o Civil Elétrica Producao Mecanica
e Contabeis | Computacao
4 horas 4 horas mais de 5 horas | mais de 5 horas 1 hora mais de 5 horas 3 horas

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Analisando a relacdo do numero de bancas, tempo e retrabalho foi questionado
o tempo médio gasto para conclusdo do processo de bancas. Isso inclui alocar os
professores, receber o retorno e definir as bancas.

Nas respostas coletadas, disponiveis no quadro 12, verifica-se que
provavelmente exista uma relacao entre o nimero de bancas e a média de tempo.
Quando os professores responderam de 30 a 40 alunos, a maioria também respondeu
mais de uma semana, quando a resposta foi de 20 a 30 alunos o tempo esta entre 3

a 4 dias.
Quadro 12 — Tempo médio para finalizacdo das bancas

Ciéncias C'erJC'?S Sl'sAterr]as € Engenharia Engenharia| Engenharia de | Engenharia

P Econdmicas Ciéncia da L o ~ A -
Biolb6gicas At = Civil Elétrica Producao Mecéanica

e Contabeis | Computacéo
mais de uma mais de uma mais de uma
4 dias 4 dias semana semana 3 dias semana 4 dias

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Uma das questdes, cujo objetivo era aferir o retrabalho que a atividade
demanda, era qual o nimero de versdes de planilhas com altera¢gfes é encaminhado
aos envolvidos por semestre. A média das repostas dos entrevistados ficou em 3
versdes, 0 que ndo parece um numero muito significativo, uma vez, que ajustes neste
tipo de atividade sempre irdo acontecer e o numero minimo de versdes encaminhadas

seria duas. O quadro 13 apresenta as respostas coletadas nas entrevistas.

Quadro 13 — Numero de versdes por semestre

A Ciéncias Sistemas e " . . .
Ciéncias A A Engenharia | Engenharia | Engenharia Engenharia
Biologicas Economlcgs cleniaee Civil Elétrica |de Producéo Mecénica
e Contabeis | Computacao
2 versdes 3 versdes 4 versdes 3 versdes 3 versdes 4 versdes 3 versdes

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Esse numero pode estar relacionado a forma como séo realizados os ajustes,
por exemplo: a coordenacao dos cursos de contabeis e economia recebe os retornos
por e-mail até determinado dia, ap0s isso ajusta as indicacdes, e quando determinada
banca néo esta “fechando” liga para os envolvidos ja definindo com eles uma nova
data. Segundo a coordenadora, isso faz com que se evite mais versdes, pois
encaminhar planilhas sem confirmacdes vai gerar novos ajustes.

A partir da proxima questédo a ideia central era identificar quais as restricées
existentes no processo e usa-las como suporte na criagdo do modelo. O quadro 14 foi
elaborado levando em consideracao as restricdes apontadas pelos coordenadores e
gue podem ser sintetizadas em:

a) area de atuacao dos professores;

b) horarios disponiveis pelos avaliadores;

c) distribuir igualmente entre os professores os trabalhos a serem avaliados;

d) atender a indicacéo do orientador.



73

Quadro 14 — Restricbes apontadas no processo

Ciéncias Egﬁg(r:r:?c?as gisét:g;:?j: Engenharia | Engenharia Engenharia de Engenharia
Bioldgicas P o Civil Elétrica Producao Mecanica

e Contabeis | Computacédo

Horarios Area de
Horarios | disponiveis; |atuagao;
disponiveis | Nimero de | Horarios Area de Horarios Di .
e Numero | trabalhos disponiveis; atuacao dos orarios LISPOnivelS | Area de atuacao
de avaliados; Nimero de | NiUmero de | professores dos professores
trabalhos | Area de | trabalhos trabalhos e Horéarios e Horarios
avaliados; |atuacao avaliados; avaliados disponiveis; disponiveis;

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Outra questéo elaborada, que buscava avaliar qual o grau de importancia é
atribuido as restricdes existentes no processo, era quais critérios devem ser atendidos
no momento da alocacdo dos professores.

Todos os coordenadores indicaram 3 critérios como 0s mais importantes:
avaliadores de acordo com area do trabalho do aluno, quantidade de trabalhos
avaliados e respeitar as indicacbes de horarios dos professores. Alguns ainda
quiseram classificar os critérios de acordo com seu grau de importancia, estes estao

identificados no quadro 15.

Quadro 15 — Critérios de alocacéo

A Ciéncias Sistemas e . : : .

Ciéncias Econdmicas Ciéncia da Engenharia | Engenharia| Engenharia Engenharia

Biologicas P ~ Civil Elétrica de Producéo Mecanica
e Contabeis | Computagao

1-Avaliadores | 1-Avaliadores | 1 - Avaliadores

de acordo de acordo de acordo com | Avaliadores
com o tema com o tema o tema do de acordo .

) ) ) Avaliadores .
do trabalho; do trabalho; trabalho; com o tema . Avaliadores de
: ; : .| de acordo | Quantidade de
2-Quantidade | 2-Quantidade | 2- Respeitar | do trabalho; acordo com o
o R ~ com o tema trabalhos
de trabalhos | de trabalhos | indicacdes de Sugestéo . X tema do trabalho
. } . 8 P do trabalho; avaliados e .

avaliados; avaliados; Horario; do Sugestio respeitar e respeitar as
3- Respeitar | 3- Respeitar | 3- Quantidade | orientador e 9 __respe indicacdes de
T T do indicagbes de : o
indicacdes de | indicacdes de | de trabalhos aluno . . o disponibilidade

P P . : . orientador e | disponibilidade J
Horario; Horario; avaliados; Quantidade aluno: de horérios
4- Sugestdo | 4- Sugestdo | 4- Sugestdo do | de trabalhos !
do orientador | do orientador orientador e avaliados;
e aluno; e aluno; aluno;

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

7

Nas proximas questdes o objetivo é identificar, entre os entrevistados, a
necessidade da criagdo de uma ferramenta que auxilie na realizacdo da tarefa. As
guestdes sao objetivas e contempladas dentro de uma escala de 1 a 5.

Buscando identificar o grau de complexidade da tarefa foi elaborada uma

guestao onde o entrevistado devia atribuir uma nota em uma escala de 1 a 5, onde 1
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é tarefa simples e 5 extremamente complexa, para a tarefa de alocacdo de
professores nas bancas de TCC.

Seis dos sete entrevistados responderam 3, como pode ser observado no
grafico 6, e justificaram dizendo que nado julgam a tarefa complexa, mas sim
trabalhosa. Nao é algo que precise de horas pensando em como se fazer (complexa)
mas sim precisa de tempo para fazer a alocagdo e depois refazer os ajustes que

surgem.

Grafico 6 — Complexidade da tarefa
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A préxima pergunta foi elaborada para identificar se os envolvidos no processo
julgam necessario a criacdo de uma ferramenta de auxilio. Questionou-se qual nota
entre 1 e 5, onde 1 é totalmente desnecessario e 5 extremamente necessario, deve
ser atribuida para a importdncia de desenvolver uma ferramenta de apoio na
realizacdo da tarefa.

Quatro dos sete entrevistados marcou a opc¢ao 5. Diante disso, entende-se que
o desenvolvimento de um artefato que auxilie na realizacdo dessa tarefa é
considerado importante para os envolvidos no processo. O grafico 7 tem como base

as respostas coletadas.
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Gréfico 7 — Necessidade de criacdo de uma ferramenta de apoio

Necessidade de Ferramenta de Apoio
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Para concluir a entrevista e confirmar a opinido dos coordenadores com relacéo
ao uso de um artefato foi questionado se eles usariam a ferramenta. Essa pergunta
também foi realizada através da atribuicdo de uma nota na escalade 1 a5, onde 1 é
nao usaria e 5 usaria com certeza, para o uso da ferramenta.

100% dos entrevistados responderam 5 — usaria com certeza. Alguns com
conviccdo disseram que usariam a ferramenta e 2 coordenadores incluiram a
observacdo que dependendo da ferramenta usariam, pois € necessario que ela seja
de facil manuseio, aponte respostas claras e em caso de impossibilidade indique o
que fazer (qual parametro alterar). O grafico 8 aponta o resultado das respostas

coletadas nesta questao.
Grafico 8 - Uso da ferramenta por parte dos envolvidos

Uso da Ferramenta
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Bioldgicas Econdmicas Ciéncia da Civil Elétrica de Producdo Mecdnica
e Contabeis Computacdo

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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A revisao sistematica da literatura € o terceiro passo proposto pela DSR e foi

realizado tendo como base o0s conceitos abordados na literatura e como descrito na

figura 11.

Figura 11 — Reviséo Sistematica da Literatura

Consulta as
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Nesta etapa buscou-se materiais de apoio, existentes na academia, que

tivessem alguma relagdo com o contexto deste projeto. O quadro resumo das

bibliografias, com assunto similar ao do estudo, utilizadas como referéncia para o

desenvolvimento do trabalho estéo disponiveis no quadro 16.

Quadro 16 - Publicagbes Relevantes para Desenvolvimento do Trabalho

Titulo Autor EEEE EE Ano
Dados
Alpc_:agao das cargas horérias das _ Hasanao Ohira Gogglg 1990
atividades de um departamento de ensino Académico
Decision model for allocating human Lucio Camara e Silva, Ana
L . . : CAPES 2013
resources in information system projects Paula Cabral Seixas Costa
Estudo para automacdo de horarios| Marta Pina Cardoso e Marcio Google
AN : . P 2010
escolares em uma instituicdo de ensino Abud Marcelino Académico
How to schedule a committee meeting BLOG The Serial 2014
Mentor
~  x . . . Google
Introducéo a pesquisa operacional Fernando Augusto S. Marins P 2011
Académico
Pess i Back, Leonardo Ensslin e Revista GEP | 2012
conhecimento: People management . :
- ; Sandra Rolim Ensslin
decision aid based on knowledge demand
Otimizacéo aplicada ao problema de Juliana Triches, Moacir Kripka
~ . o . . EBSCO 2015
alocacéo de equipes em uma panificadora e llizandro Boscardin
Otimizag&o do sequenciamento de
matricula na graduag&o: Um Prot6tipo Nataniel Matheus Schling Unisinos 2016
Funcional Para Dispositivos Moveis
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Otimizacédo na alocacéo de professores

Eliana Gomes da Silva Kotsko,
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na construcdo de uma grade horaria Artur Lourival da Fonseca Google 2005
& 9 Machado e Elaine Maria dos Académico
escolar
Santos
Otimizac&o na distribuicdo da carga
ho,r aria de pro fgssore,s - metqdo exato, Anderson Roges Teixeira Goes G°99'? 2005
método heuristico, método misto e Académico
interface
Problema de Alocacéo de Horarios: um Bruno Marcelo Pena Bargta, Revista
5 Raphael Carlos de Medeiros, -
Estudo de Caso Utilizando o Software - Eletrnica 2010
; Carlos Eduardo Costa Vieira e
Livre FET - < . Teccen
Julio César da Silva
Proposta de alocacéo de horarios de Bruno Missi Xavier, Alcione
professores e turmas em instituicdes de Dias da Silva, Dalessandro Google
: ; i o . 2o 2013
ensino superior utilizando uma heuristica | Soares Vianna, Helder Gomes Académico
VNS/VND Costa e Willen Borges Coelho
Solucéo do problema de alocagéo de Elijeane dos Santos Sales,
. . . ; N Google
salas utilizando um modelo matemético Felipe Martins Muller e o 2015
Do e L . Académico
multi-indice Eugénio de Oliveira Simonetto
-~ . . Angela Olandoski Barboza,
Técnicas da pesquisa operacional no S .
. Celso Carnieri, Maria :
problema de horarios de atendentes em Teresinha Armns Steiner e Paulo Scielo 2003
Centrais telefénicas ; A
Henrique Siqueira
Um método heuristico construtivo para o | Eder Oliveira Abensur e Rafael Google
. L o 2012
problema da grade horaria escolar Cavalcante de Oliveira Académico
_ Janio Gloria De Oliveira, Revista
Uma heuristica grasptvnd para o | d . letroni
roblema de programacéo de horéario Dalessandro Sof”‘res Vianna, Eletronica 2012
P Marcilene de Fatima Dianin Sistema e
escolar . -
Vianna Gestdo

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Vale destacar que o trabalho se valeu dos estudos como apoio para o

embasamento da metodologia, da revisdo da literatura e das justificativas deste

estudo, apontando sugestbes de como conduzir o estudo, porém para a criacdo do

modelo ndo sera utilizado e nem adaptado nenhum dos modelos encontrados, foi

proposto um modelo que contemple esta problemaética.

Cabe ainda ressaltar que, para o problema especifico de alocacdo de

professores em bancas de avaliacdo, ndo foram encontradas referéncias, o que

reforca ainda mais a importancia e o interesse em construir uma ferramenta para

abordagem desta problematica.



78

4.4 IDENTIFICACAO DE ARTEFATOS E CONFIGURACAO DA CLASSE DE
PROBLEMAS

A identificacéo de artefatos existentes e a configuracdo da classe de problemas
€ 0 quarto passo proposto pela metodologia DSR e foi realizado como descrito na

figura 12.

Figura 12 - Identificagéo de artefatos e configuracao da classe de problemas

Usando as bases
pesguisadas, identificar
artefatos relacionados com
2553 classe de problemas

configuragao da classe de

Identificagdo de artefatos e
problemas

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A classe de problemas abordada neste trabalho € a alocacdo de pessoas
baseada no atendimento de restricdes, mais precisamente é alocacao de professores
em bancas de TCC atendendo a area tematica do trabalho.

Foram pesquisados quais artefatos estédo disponiveis na literatura e poderiam
ser usados nessa situagcao. Conforme o quadro 16, apresentado na sec¢ao anterior,
foram localizadas 13 referéncias que teriam abordados temas semelhantes ao
proposto.

Entre os trabalhos encontrados, 10 deles utilizaram diferentes técnicas para a
alocacdo de professores, em turmas, de escolas e universidades e alocacdo de
espacos (salas) através da criacdo de modelos matematicos ou heuristicas e posterior
validagédo com dados reais.

Além destes, foram localizados outros 3 trabalhos que conduziram estudos
através do desenvolvimento de heuristicas para alocacdo de pessoas em uma
empresa de telefonia, em uma panificadora e em uma empresa de projetos, cujo
objetivo era criar as escalas de trabalho de modo a atender as restricbes das areas,
utilizando o minimo de recurso possivel e garantindo a o atendimento da demanda.

Para o caso especifico de alocacdo dos professores nas bancas de TCC néao foi
identificada nenhuma ferramenta existente. Nenhum dos artefatos referenciados foi

aplicado a problematica, uma vez que, como ja mencionado, ndo abordam o problema
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de alocacédo de bancas de TCC e sim temas semelhantes como: alocacéo de salas,
alocacédo de professores em Universidades e/ou escolas, alocagdo de pessoas em
empresas. Diante disso, o proOximo passo € a proposicao do artefato e sera abordado

nas secdes seguintes.
4.5 PROPOSIQAO DE ARTEFATOS PARA RESOLVER O PROBLEMA

Propor um artefato para resolver o problema identificado faz parte do quinto

tépico do método aplicado e a forma como foi conduzido esta descrito na figura 13.

Figura 13 — Proposicdo de artefatos para resolver o problema

Propor modelos
matematicos que
tragam solucfo para
o problema existente

Propeosico de artefatos
para resolver o problema [0 O O
especifico

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Nesta etapa do projeto é verificada quais as alternativas podem ser aplicadas
na construcdo do artefato para que atinjam o objetivo descrito no capitulo 1, que
consiste em construir o prot6tipo de um modelo de programacéo linear que auxilie os
coordenadores na formacéo das bancas de trabalho de conclusédo de curso.

Como levantamento realizado através da RSL é possivel identificar que
problemas similares ao estudado ja foram abordados por outros autores através de
modelos matematicos e heuristicas.

E provavel que o método mais eficaz para solucéo do problema seja através do
desenvolvimento de um software apropriado, uma vez que, com 0O avanco da
tecnologia permite-se a criacdo de softwares cada vez mais customizados, com o
intuito de facilitar os servicos que antes levavam horas ou até dias para serem
concluidos. (BETEL, 2018).

O curso de Engenharia de Produgcédo nao possui disciplinas de programacao
computacional em seu curriculo, apenas programacao linear, como pode ser
confirmado na grade do curriculo 3, no anexo A deste trabalho. Diante disso, os
conhecimentos adquiridos pelos alunos ndo sao suficientes para o desenvolvimento

de softwares.
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As técnicas de pesquisa operacional vém sendo utilizadas para abordagem
desta classe de problemas, como apresentado no capitulo 2, sec¢éo 2.2.4. Modelos
matematicos e heuristicas tem mostrado desempenho satisfatério quando utilizados
em problemas semelhantes ao estudado.

Autores como Kotsko, Machado e Santos (2005) e Barboza et. al (2003)
desenvolveram modelos de programacdo linear para auxilio na alocacdo de
professores, em turmas de universidades e escolas, buscando atender as restricoes
existentes e tornando o processo mais rapido e menos trabalhoso.

Como o objetivo do trabalho é a criacdo de uma ferramenta para auxilio na
realizacdo da tarefa, o método escolhido foi 0 modelo mateméatico. O modelo proposto,
bem como a aplicacdo utilizada para testes de aderéncia, esta descrito nos préximos

tépicos deste capitulo.

4.6 PROJETO DO ARTEFATO

Apbs selecionado o artefato que melhor se adequa ao problema, inicia-se a
sexta etapa proposta pela metodologia e descrita na figura 14, que consiste em
projetar seu desenvolvimento. Neste momento € apresentado o porqué dessa

escolha.

Figura 14 — Projeto do Artefato

Escolher a opgao mais
adeguada para

[ Projeto do artefato }D O
condugdo da pesquisa

selecionado

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Estdo disponiveis na literatura referéncias que ja utilizaram as técnicas de
pesquisa operacional na conducdo de problemas similares ao estudado. Algumas
delas foram descritas no capitulo 2.2.4 onde ha aplicacdo de métodos matematicos e
heuristicas para solucdo de problemas de alocagéo de recursos.

O projeto deste trabalho deve ter capacidade de receber os dados de entrada,

processa-los, levando em consideracdo as premissas existentes, e exportar dados de
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saida coerentes. A figura 15 apresenta uma sintese de como deve ser 0
funcionamento do prototipo de alocacdo de bancas.

Figura 15 -Esquema de processamento do prototipo

rali Dia X e Hordrio Y
Avaliador 1 - Disponibilidade; pe——y 1a X ¢ Hordrio
- Areade conhecimento;
W - Tema do Trabalho

Avaliador 3 Avaliador B

Avaliador 4

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

O artefato escolhido foi 0 modelo matematico, como descrito na etapa anterior,
e foi desenvolvido tendo como base nos conhecimentos adquiridos pela aluna na
disciplina de Pesquisa Operacional I, onde foram estudados problemas semelhantes
ao em questao.

O software utilizado para os testes foi o LINGO porque a aluna possui
conhecimento e dominio suficiente para manusear e interpretar as informacoes

processadas, permitindo aferir a aderéncia do modelo a solu¢éo do problema.

4.7 DESENVOLVIMENTO DO ARTEFATO

O desenvolvimento do artefato, considerando as restricbes existentes e o
funcionamento desejado, € a sétima etapa proposta pela Design e foi realizada como

descrito na figura 16:

Figura 16 — Desenvolvimento do Artefato

Conduzir a
pesquisa por meio
do modelo escolhido

Desenvolvimento do )]
artefato

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Escolhido o modelo matematico como forma de conducdo do projeto, nos
proximos paragrafos sdo descritas as etapas que fazem parte do seu
desenvolvimento.

Para melhor entendimento de como se da o problema na alocacdo de
professores, pode-se observar a planilha de bancas do curso de Engenharia de
Producao, no semestre de 2017/2, apresentada no quadro 17.



Quadro 17 — Relagéo de Bancas do Curso de Engenharia de Producéao 2017/2

Titulo

Orientador

Avaliador 1

Avaliador 2

Horéario
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Adaptacdes em Préaticas Organizacionais Adotadas de

961681 T1 Empresa Matriz pela Subsidiaria: Um Estudo de Caso Miriam Borchardt Giancarlo Pereira Débora Oliveira 20/nov 17h C02 236
1176037 T2 Uma PrOE’O,Sta de Método para Criagdo de Planos d_e Miriam Borchardt Giancarlo Pereira Fabiano Trein 20/nov 18:00 C02 236

Manutencao: Um Estudo em uma Empresa Automotiva

Dificuldades de Aplicacéo dos Conceitos de Produgéo
1183349 T3 Enxuta em Industrias que Produzem Bens sob Marco Antonio Borges Marcos Hoffmann Giancarlo Pereira 27/nov 18:00 D06 108

Encomenda
1236503 T4 Andlise de Troca de Prqcesso de Prod_ugap S.Ob o Ponto Fabiano André Trein Douglas Veit Marcos Hoffmann 27/nov 17:00 D06 108
de Vista do Método de Custeio Direito
1715707 T5 Mulheres’er_n C_argos d_e leerang_a em Areas Miriam Borchardt Claudia Viegas Débora Oliveira 28/nov 17:00 D06 108
Tecnoldgicas: Desafios e Peculiaridades
Andlise da Aplicagdo do SHOP FLOOR MANAGEMENT e
1132331 T6 HEIJUNKA Como Modelo de Controle em Areas Douglas Veit Maria Isabel Marcelo Guimaraes 28/nov 17:00 D06 119
Administrativas
1230694 7 Proposta de uma Politica de Gestdo de Estoques Voltada | o0 Goldmeyer Maria Isabel Marcelo Guimardes | 28/nov 18:00 D06 108
a Materiais de MRO
1168280 T8 Analls_e & Redefinigéo de Layogt em Areas_c}e_ Dieter Goldmeyer Douglas Veit Marcos Hoffmann 29/nov 17:00 D06 108
Sequenciamentos em uma Industria Automobilistica
Reducéo do Tempo de SETUP: Uma Aplicagdo das
1174178 T9 Técnicas de Troca Rapida de Ferramentas no Setor de Fabiano André Trein Douglas Veit Marcelo Guimaraes 29/nov 18:00 D06 108
Acabamento de um Curtume
Fatores Dificultadores na Atividade de Transporte
1243058 T10 Autdnomo de Carga na Visdo do Caminhoneiro: Um Aline Dresch Fabiano Trein Jeferson Morais 30/nov 18:30 D06 108
Estudo de Caso no Setor de Transportes

Plataformas de Carona Remunerada: Um Estudo Sobre

1183167 T11 as Estratégias Operacionais Adotados na Cidade de Porto | Marco Antonio Borges Débora Oliveira Jeferson Morais 30/nov 17:00 D06 108
Alegre

923870 T12 Modelo de Gestdo de um Escritdrio de Processos para Aline Dresch Douglas Veit Rodrigo Lima 0l/dez 18:00 D06 122

uma Instituicdo Federal de Ensino Superior
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1280389 T13 R A Dieter Goldmeyer Débora Oliveira Aline Dresch 01/dez 17:00 D06 122

Organizacional de uma Empresa Metal Mecéanica

Avaliagdo do Grau de Maturidade das Industrias
1220001 T14 Moveleiras de Médio Porte da Regido do Vale do Cai em Douglas Veit Marcos Hoffmann Fabiano Trein 04/dez 18:00 D06 108

Relag&o a Industria 4.0
961420 T15 Implantagdo da Metodologia 8D em uma Inddstria de Renato Boer Etiene Mendes Jacinto Ponte 05/dez 17:00 | DO6 108
Injetados Plasticos
Proposta de Desenvolvimento de uma Ontologia para
1177471 T16 Apoio a Customizagdo de Produtos em uma Empresa Claudia Viegas Débora Oliveira Miriam Borchardt 05/dez 17:00 D06 119
Metalmecéanica
911399 T17 Proposta de Aplicagao da Metodologia FMEA em uma Renato Boer Jacinto Ponte Etiene Mendes 05/dez 18:00 D06 108
Industria de Balangas Eletronicas
1021625 T18 Incorporagao de Analls_e de Riscos na Corrente Critica Maria Isabel Marcos Hoffmann Jeferson Morais 05/dez 17:00 D06 122
para Projetos Turnaround
Andlise da Estratégia de Manutencdo em uma Linha de
862609 T19 Producéo de Envase de Recipientes Transportaveis de Fabiano André Trein Miguel Sellitto Marcos Hoffmann 05/dez 18:00 D06 122
GLP com Base em Estudos de Confiabilidade

Anadlise da Eficiéncia dos Sistemas Municipais de Daniel Pacheco

1703343 T20 Educacao nos Municipios do Estado do Rio Grande do Lacerda Marcos Hoffmann Débora Oliveira 06/dez 17:00 D06 119
Sul
Método para Gerenciamento dos Dados do Indicador de
1018342 T21 Eficiéncia de Equipamentos - OEE: Uma Proposta a partir Douglas Veit Renato Boer Marcos Hoffmann 06/dez 18:00 D06 122
da Design Science Research
Aplicacdo do Pensamento Sistémico para Entendimento e
925424 T22 Tratamento de Ocorréncias de Qualidade em uma Maria Isabel Aline Dresch Débora Oliveira 07/dez 16:00 D06 108
Indistria do Segmento Metal-Mecéanico
Utilizagao do Bussiness Model Canvas como Ferramenta
1178563 T23 de Inovagéo em Start-Ups: Uma Avaliacao sobre os Débora Oliveira Marco Antonio Borges Aline Dresch 07/dez 18:00 D06 108
Pontos Positivos e Negativos a partir de Casos Reais

1254177 T24 Marketing Industrial Estratégico: Conectando as Marcelo Guimaraes Débora Oliveira | Maria Isabel Morandi |  12/dez 17:00 | D06 108

Operacdes de Marketing e Vendas

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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A primeira coluna da planilha esta indicando o nimero de matricula do aluno, a
segunda é o nome, que foi substituido por siglas para manter o sigilo das informacdes
do aluno. Na terceira coluna esta o titulo do trabalho, que ja identifica a qual area ele
pertence e na proxima esta inserido o nome do orientador. Estas 4 primeiras colunas
mantem-se sempre iguais, uma vez, que essa dupla (orientador e orientando) n&o
pode ser separada. As colunas 5, 6, 7 e 8 devem ser preenchidas com as informagdes
dos avaliadores (nome, data e horario escolhido) lembrando que estes,
preferencialmente, devem ser alocados de acordo com o tema do trabalho.

Na maioria dos casos, para que seja realizada essa alocagéao dos professores
é solicitado, através de um formulario online, a indicacéo da sua disponibilidade. O
formuléario, que contém a indicacdo das datas e horarios a serem preenchidos, é criado
levando em consideracao o periodo (definido pela Universidade) de ocorréncia das
bancas de TCC. Quando o professor ndo responde é considerado que ele nao possui
restricbes de horario e pode ser alocado em qualquer dia/horério.

Foi realizado um “recorte” da Planilha de Disponibilidade de Horéarios de 2017/2,
gue contém uma parte das informacbes preenchidas pelos professores para as

bancas do curso de Engenharia de Producéo, e esta disponibilizada no quadro 18.



Daniel

Tarde (13h as 17h);

Manha

Quadro 18 — Disponibilidade para Participacdo nas Bancas

(8h30min

as

Vespertino (17h30min  as

Manha (8h30min as

Vespertino (17h30min  as

Vespertino (17h30min  as
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Lacerda 11h30min); 19h30min);Noite  (19h30min | 11h30min); 19h30min);Noite (19h30min | 19h30min);Noite (19h30min
as 22h30min); as 22h30min); as 22h30min);
Claudia Manh& (8h30min as Nenhuma; Tarde (13h as 17);Vespertino Nenhuma; Tarde (13h as 17); Manha (8h30min as
Viegas 12h);Noite  (19h30min (17h30min as 12h);Tarde (13h as 17);
as 22h23min); 19h30min);Noite (19h30min
as 22h30min);
Aline Dresch | Tarde (13h as | Manha (8h30min as | Manha (8h30min as Manh& (8h30min Nenhuma; Nenhuma;
17h);Vespertino 11h30min); 12h);Tarde (13h as | as 11h30min);
(17h30min as 17);Vespertino (17h30min as
19h30min); 19h30min);
Douglas Manh& (8h30min as Nenhuma; Manh& (8h30min as Nenhuma; Manha (8h30min as | Manha (8h30min as
Rafael Veit 12h);Tarde (13h as 12h);Tarde (13h as 12h);Tarde (23h as | 12h);Tarde (23h as
17h);Vespertino 17);Vespertino (17h30min as 17);Vespertino (17h30min as | 17);Vespertino (17h30min as
(17h30min as 19h30min); 19h30min); 19h30min);
19h30min);
Miriam Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma;
Borchardt
DIETER Manh& (8h30min as Nenhuma; Manh& (8h30min as Nenhuma; Nenhuma; Manha (8h30min as
BRACKMANN | 12h);Tarde (13h as 12h);Tarde (23h as 12h);Tarde (13h as 17);
GOLDMEYER | 17h);Vespertino 17);Vespertino (17h30min as
19h30min);
Miguel Sellitto Nenhuma; Nenhuma; Tarde (13h as 17); Nenhuma; Nenhuma; Tarde (13h as 17);Vespertino
(17h30min as 19h30min);
Marcos Vespertino (17h30min | Manha (8h30min as | Vespertino (17h30min as | Manha (8h30min as | Vespertino (17h30min as | Vespertino (17h30min as
Leandro as 19h30min); 11h30min); 19h30min); 11h30min); 19h30min); 19h30min);
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Hoffmann

Souza

Jeferson Vespertino (17h30min | Manha (8h30min as | Noite (219h30min as | Manha (8h30min as | Noite (19h30min as | Noite (19h30min as

Morais as 19h30min);Noite | 11h30min); 22h30min); 11h30min); 22h30min); 22h30min);

(19h30min as
22h23min);

Giancarlo Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma;

Pereira

MARIA Manh& (8h30min as Nenhuma; Manha (8h30min as Nenhuma,; Nenhuma,; Nenhuma; Eventualmente

ISABEL 12h);Tarde (13h as 12h);Tarde (13h as 17); podera haver

WOLF 17h); disponibilidade as

MOTTA seg'unda~s e ter(;rals,
porem nao consigo

MORANDI afirmar com
antecedéncia.

Fabiano Nenhuma; Manh& (8h30min Nenhuma; Manh& (8h30min as | Vespertino  (17h30min as | Vespertino (17h30min as

Andre Trein as 11h30min); 11h30min); 19h30min);Noite (19h30min | 19h30min);Noite (19h30min

as 22h30min); as 22h30min);

Rogerio Nenhuma; Nenhuma; Tarde (13h as 17); Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Se necessario,

Bueno de entre em contato

Paiva para ajustar
outras datas.

Etiene Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma; Nenhuma;

Mendes

Renato Boer | Tarde (13h as 17h); Nenhuma; Vespertino (17h30min as Nenhuma; Nenhuma; Vespertino (17h30min as

19h30min); 19h30min);

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Como observado, os recursos utilizados sdo compartilhados e por este motivo
h& dificuldade nas combinag¢des, ocasionando sobreposicdo de horarios dos
professores ou desvio da alocacdo conforme a area de trabalho. Diante disso, a
escolha da funcéo objetivo do modelo proposto e as restricdes existentes no processo
foram baseadas nessas planilhas e no levantado realizado através dos questionarios
aplicado aos coordenadores em marco de 2017.

A funcdo objetivo proposta pela autora, consiste em minimizar o desvio de
alocacdo de area dos professores avaliadores e esta de acordo com o que foi
mencionado pelos coordenadores no momento das entrevistas e com 0s as
justificativas deste trabalho.

O conjunto de restricdes existentes no processo e utilizadas na modelagem,
também foram mencionadas nas entrevistas e podem ser descritas como:

a) Cada banca é composta por trés pessoas;

b) O horério dos professores da banca deve ser 0 mesmo;
c) O orientador deve sempre estar na banca do orientando;
d) O professor s6 pode avaliar uma vez cada aluno;

e) Cada horario disponibilizado pode ser alocado apenas uma vez;

E possivel que outras restricbes também sejam levantadas pelos envolvidos,
como distribuir o nimero de trabalhos igualmente entre os professores, porém se
inserida essa premissa ao modelo ha desvio na minimizacdo alcancada pela funcao

objetivo.
4.7.1 Modelagem Conceitual

A funcado objetivo foi definida como sendo minimizar o desvio da area de

alocacdao dos professores e pode ser representada matematicamente como:

Min >>>> P.Yijk,|l onde { P é o peso atribuido a alocar ou ndo o professor;
I K, | i € 0 professor escolhido;
j a area a qual o trabalho pertence,;
k 0 aluno para o qual o professor foi escolhido;
| o horario escolhido.
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O conjunto de restricdes existentes no processo e utilizadas na modelagem,

também foram mencionadas nas entrevistas e podem ser descritas como:

2222 Yijkl=3 ()
i, K,
» Cada banca é composta por trés pessoas, incluindo o orientador;
>35> Yik=3Yijk,l (6)
i, K, |
» O horario dos professores da banca deve ser o mesmo;
>>>> Yij.ka,l=1kl (7)
i, K,
» O orientador deve sempre estar na banca do orientando;
>>>> P.Yij k<=1l (8)
i, k|
» O horério | pode ser alocado apenas uma vez;
Y>> P.Yijk,I<=1i 9)
i, J, k1

» O professor i s6 pode avaliar uma vez cada aluno;

4.7.2 Modelagem Matematica

Para que fosse possivel realizar os testes, as variaveis criadas foram traduzidas
em modelagem matematica na linguagem interpretada pelo Lingo. Inicia-se
apresentado a funcéo objetivo.

Funcéo Objetivo:

MIN10P1A1T1HA+10P1A1T1IHB+10P1A1TIHC+10P1A1T1IHE+10P1A1T1HF
+10P1A1T1HJ+10P1A1T1IHK+10P1A1TIHL+10P1A1TIHN+10P1A1TIHO+10P1AL
T1HP+10P1A1T1HS+10P1A1T1IHT+10P1A1T2HA+10P1A1T2HB+10P1A1T2HC+10
P1A1T2HE+10P1A1T2HF+10P1A1T2HJ+10P1A1T2HK+10P1A1T2HL+10P1A1T2H
N+10P1A1T2HO+10P1A1T2HP+10P1A1T2HS+10P1A1T2HT+1000P1A1T3HA+100
OP1A1T3HB+1000P1A1T3HC+1000P1A1T3HE+1000P1A1T3HF+1000P1A1T3HJI+1
000P1A1T3HK+1000P1A1T3HL+1000P1A1T3HN+1000P1A1T3HO+1000P1A1T3H
P+1000P1A1T3HS+1000P1A1T3HT+1000P1A1T4HA+1000P1A1T4HB+1000P1A1T
4HC+1000P1A1T4HE+1000P1A1T4HF+1000P1A1T4HJ... XPiA]TKkHI
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Neste caso o MIN é identificado pelo programa como a fung¢do de minimizar.
Os numeros 10 e 1000 sao referentes ao peso dado para alocar ou ndo o professor,
como o objetivo € minimizar, o Lingo ira procurar alocar os professores que possuem
o peso menor. P1, P2, P3, Pi sdo os cddigos referentes aos professores (Aline,
Douglas, Giancarlo e assim sucessivamente). Al, A2, A3, Aj séo as codificagOes da
area do trabalho (servicos, Logistica, Pesquisa Operacional, etc). T1, T2, T3, Tk
representam os trabalhos a serem avaliados e H1, H2, H3, HI sdo os horarios
disponiveis para alocacao (27/11 -14h, 27/11-15h, 27/11-16h ...).

Definida a funcdo objetivo, passa-se agora a apresentar as restricdes na

linguagem matematica do Lingo. A primeira restricdo representa a obrigatoriedade de

0 orientador estar presente na banca.
P1A1T1IHA+P1A1T1IHB+P1A1T1IHC+P1AlTIHE+P1AlITIHF+P1A1T1HI+P1
A1T1IHK+P1A1T1HL+...+PiAjTkHI=1

Para que esta restricdo seja atendida, sdo cruzadas e somadas todas as
possibilidades de horéario disponiveis do professor orientador com o orientando e
igualadas a 1. O lingo interpreta estd modelagem como: dentre todas essas
combinacdes € obrigatdria a escolha de apenas 1.

A proxima restricdo refere-se & quantidade de professores gue irdo compor a

banca de avaliacéo, incluindo o orientador.
P1A1TIHA+P1A1T1HB+P1A1TIHC+P1A1TIHE+P1AITIHF+P1A1TIHI+P1
Al1T1IHK+P1A1TIHL+P1A1TIHN+P1A1ITIHO+P1A1T1IHP+P1A1TIHS+P1ALITIHT
+P2A1T1IHC+P2A1T1IHD+P2A1TIHG+P2A1T1HI+P2A1TIHM+P3A1T1HD+P3A1T1
HI+P3A1T1IHM+P3A1TIHQ+P3A1TIHT+P3A1TIHU+P4A2T1HA+...+PiAjTkHI=3

Neste momento é definido o nimero de pessoas que irdo compor a banca

incluindo orientador e avaliadores. Neste caso sédo 3, mas poderiam ser 2, 4, enfim
isso pode variar de acordo com cada curso. Para que o programa faca essa alocacao
€ necessario cruzar os horarios disponiveis de cada professor com cada aluno, soma-
los e igualar a 3. O programa interpreta essa codificacdo como: entre todas as
possibilidades disponibilizadas escolha apenas 3.

A terceira restricdo é a garantia de gue cada horario seja alocado em apenas

uma banca. Esta restricdo é modelada no lindo como:
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P1A1TIHA+P1A1T2HA+ P1A1T3HA...+PmANTiHj<=1

P1A1T1HB+P1A1T2HB+ P1A1T3HB...+PmANTiHj<=1

P2A1T1HA+P2A1T2HA+ P2A1T3HA...+PmANTiHj<=1

Aqui o0 programa garante que se o horario X, do professor y for escolhido isso
aconteca apenas uma vez, ou seja, se o HA do P1 foi designado para o T1 ele ndo
pode mais ser escolhido para nenhum outro trabalho. Para que o programa interprete
corretamente essa informacao, é necessario cruzar o horario do professor com os
todos os trabalhos, soma-los e dizer que devem ser menores ou iguais a 1. Isso deve
ser realizado separadamente cada horario (HA, HB, HC...) e cada professor. A leitura
realizada pelo programa €: se o horéario x do professor y for designado para o aluno z

este ndo pode mais ser destinado a outro aluno.

A quarta restricdo foi modelada para garantir a alocacdo dos trés professores

da banca no mesmo horario. Para isso, foi necessario criar dois conjuntos de

restricoes, definidos como:
T1IH1+T1H2+T1H3+...+TxHy =1
T2H1+T2H2+T2H3+...+ TxHy=1

TxHy é um conjunto de equacdes criadas para que o modelo escolha um dos

horarios e aloque os trabalhos. Aqui cruza-se todos os horarios existentes com cada
um dos alunos (separadamente), soma-se e iguala a 1. O sistema interpreta essa
equacao como: entre todos os horarios existentes para avaliar o trabalho x escolha
um deles.

A patrtir disso, modela-se o segundo conjunto de restri¢coes:

P1A1T1HA+P4A2T1HA+P9A4T1HA-3T1HA<=0

P1A1T1HB+P4A2T1HB+P9A4T1HB-3T2HB<=0

P1A1TIHC+P2A1T1IHC+P4A2T1IHC+P5A3T1IHC+P6A4TIHC+P7A2T1IHC+P
8A4T1HC-3T1HC<=0

P2A1T1HD+P3A1T1HD+P6A4T1HD+P8A4T1HD-3T1HD<=0

+ ...

Neste conjunto de restricdes o programa garante a alocacéo de 3 professores
para o horario definido na equacgao anterior, ou seja, aqui ele define quais serdo os
professores que irdo avaliar o aluno no horario escolhido. Para isso, as combinagdes

sdo separadas por horario (HA estdo todos os professores que tem disponibilidade
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neste horario) e aluno, somadas e definidas como menores ou iguais a 3TxHy (escolha
ou néo professores deste conjunto de dados).

A préxima restricdo do modelo é responsavel por garantir que o professor nao

avalie mais de uma vez cada aluno:

P1A1T1IHA+P1A1T1IHB+P1A1T1IHC+P1AlITIHE+P1AlLTIHF+P1A1T1IHI+P1
A1TIHK+P1A1TIHL+P1A1TIHN+P1A1TIHO+P1A1ITIHP+P1AITIHS+P1AITIHT
<=1

P2A1TIHC+P2A1T1IHD+P2A1TIHG+P2A1T1HI+P2A1TIHM<=1

P3A1T1IHD+P3A1T1HI+P3A1TIHM+P3A1TIHQ+P3A1T1IHT+P3A1T1IHU<=1

PAA2T1HA+P4A2T1HB+P4A2T1HC+P4A2T1HE+P4A2T1HF+P4A2T1HG+P
4A2T1HI+P4A2TIHK+P4A2T1HL+P4A2T1IHN+P4A2T1HO+P4A2T1HP<=1

P5A3T1IHC+P5A3T1IHG+P5A3T1HL+P5A3T1IHP+P5A3T1IHT<=1

+...

Aqui é criado o conjunto de restricGes que garante que cada professor avalie
apenas uma vez (ou nao avalie) determinado aluno. Para isso, sdo cruzadas todas as
possibilidades de horario do professor com cada um dos alunos (separadamente),
somadas e ditas como menores ou iguais a 1. Com isso o sistema entende que: dentre
todos os horarios disponiveis do professor x, para avaliar o aluno y um deles pode ou

nao ser escolhido.

Ap6s modeladas todas as restricdes existentes € necessario sinalizar ao

programa o fim da modelagem.

Este é definido pela inclusédo da palavra END.
Esta palavra € colocada no final da modelagem das restricbes e indica ao

programa que o conjunto de equacdes que deve ser atendido chegou ao fim.

No caso do modelo elaborado, ha a necessidade de se trabalhar com variaveis

inteiras.

INT € uma expressao que deve ser usada para definir as variaveis que devem
ser tratadas como numeros inteiros (0 ou 1) e séo inseridas sempre no final da
modelagem, como descrito abaixo:

INT TIHA

INT T1IHB
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INT T1IHC
INT T1IHD
INT TIHE
INT T1IHF
INT T1HG ...

Para o primeiro teste realizado, foi escolhido o curso de Engenharia de
producéo, onde:

a) A disponibilidade de horéario indicada pelos professores, através do
formulario online, foi traduzida em H1, H2, ..., HN;

b) Os alunos que compde a planilha de bancas de 2017/2 em T1, T2, ...,
Tn;

c) As éareas dos trabalhos apresentados em Al, A2, An;

d) Os professores que fizeram parte das bancas de 2017/2 em P1, P2, Pn.

Para o primeiro teste do modelo, foram considerados 24 trabalhos de 10 areas
diferentes, 20 professores que atuam nessas areas e 55 possibilidades de horario,
considerando o periodo de ocorréncia das bancas, de 27/11 a 12/12 e das 14h as 18h.

Os resultados obtidos através dos testes do prototipo, do modelo desenvolvido,

estdo descritos na proxima secao.
4.8 AVALIACAO DO ARTEFATO

Testar o desempenho e a aderéncia de artefato desenvolvido faz parte da
oitava etapa proposta pela DSR e foi realizada como descrita na figura 17 e nos

paragrafos que seguem.

Figura 17 — Desenvolvimento do Artefato

comportamento de
um piloto em uma
situacio real

Awvaliago do artefato 00C

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Apos desenvolvido o artefato inicia-se a etapa de testes cuja finalidade
€ medir a aderéncia do modelo e sua solucdo ao problema proposto. Os testes foram
realizados através da avaliacdo experimental, pela técnica do experimento controlado,
testando o comportamento do modelo com dados controlados e em situacéo real,
como havia sido definido na metodologia.

Para este fim, foi realizada uma primeira alocagdo com 10 trabalhos, 20
professores e 35 possibilidades de horarios. Para esta alocacédo, os trabalhos e os
professores foram classificados por area.

O quadro 19 possui a indicacdo da area de atuacao dos professores do curso e
foi montado a partir das respostas de email encaminhado aos professores, solicitando

gue indicassem quais areas tem dominio e gostariam de ser alocados para avaliacao.



Quadro 19- Rela¢éo das areas de atuacao dos professores
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Area professor 1 professor 2 professor 3 professor 4 professor 5 professor 6
Processos Daniel Lacerda Aline Dresch Douglas Rafael Veit
Estratégia Daniel Lacerda Miriam Borchardt Giancarlo Pereira Debora Oliveira Marco Borges Douglas Rafael Veit
Teoria das

Restricdes - TOC

Daniel Lacerda

Aline Dresch

Projetos

Daniel Lacerda

Marcos Leandro
Hoffmann Souza

Jeferson Morais

Maria Isabel Wolf
Motta Morandi

Debora Oliveira

Rodrigo Lima

Analise da Eficiéncia

Dieter Brackmann

— DEA Daniel Lacerda Goldmeyer
Pensamento Maria Isabel Wolf
Sistémico Daniel Lacerda Aline Dresch Motta Morandi

Meio Ambiente

Claudia Viegas

Miriam Borchardt

Giancarlo Pereira

Gestao do
Conhecimento

Claudia Viegas

Logistica

Aline Dresch

Miguel Sellitto

Jeferson Morais

Fabiano André Trein

Producéo Enxuta

Douglas Rafael Veit

Dieter Brackmann
Goldmeyer

Fabiano André Trein

Marcos Leandro
Hoffmann Souza

Jeferson Morais

Marcelo Guimaraes

Custos Douglas Rafael Veit

Servicos Miriam Borchardt Giancarlo Pereira

Qualidade Miriam Borchardt Renato Boer Fabiano André Trein | Jacinto Ponte
Pesquisa Dieter Brackmann Marcos Leandro Maria Isabel Wolf

Operacional

Goldmeyer

Hoffmann Souza

Motta Morandi

Debora Oliveira

Rodrigo Lima

Marco Borges




Simulacéo

Dieter Brackmann
Goldmeyer

Miguel Sellitto

Marcos Leandro
Hoffmann Souza

Maria Isabel Wolf
Motta Morandi
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Manutenc¢éo

Miguel Sellitto

Fabiano André Trein

Marketing Industrial

Giancarlo Pereira

Seguranga do

Rogerio Bueno De

de Producédo

Trabalho Paiva
Materiais Etiene Mendes
Sistemas

Renato Boer

Empreendedorismo | Débora Oliveira

Gestéo de

Operacdes Débora Oliveira

Estoques Marcelo Guimaraes Jeferson Moraes
Estatistica Jacinto Ponte

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Como pode ser verificado, algumas areas possuem apenas um professor, isso dificulta ainda mais a alocacao. Além

disso, quando ha trabalhos desta area, normalmente ele € o orientador o que faz com que a banca seja composta por professores

fora da area tematica do trabalho.

O quadro 20 apresenta o resultado da primeira alocacéo realizada pelo modelo proposto.



Quadro 20- Relacédo de alocacao realizada pelo modelo proposto

Andlise da Estratégia de Manutencdo em uma Linha de Produgéo
de Envase de Recipientes Transportaveis de GLP com Base em

97

862609 Manutencéo T1 Estudos de Confiabilidade Fabiano André Trein Claudia Viegas Miguel Selitto | 28-nov 17h
Andlise e Redefinicdo de Layout em Areas de Sequenciamentos Marcos
1168280 Producéo Enxuta T2 em uma Indudstria Automobilistica Dieter Goldmeyer Douglas Veit Hoffmann 30-nov 17h
Fatores Dificultadores na Atividade de Transporte Autdbnomo de
Carga na Visao do Caminhoneiro: Um Estudo de Caso no Setor
1243058 Logistica T3 de Transportes Aline Dresch Douglas Veit Miguel Selitto | 28-nov 15h
Modelo de Gestédo de um Escritério de Processos para uma
923870 Processos T4 Instituicdo Federal de Ensino Superior Aline Dresch Douglas Veit Daniel Lacerda | 29-nov 17h
Dificuldades de Aplicagcao dos Conceitos de Producédo Enxuta em
1183349 Producéo Enxuta T5 Industrias que Produzem Bens sob Encomenda Marco Borges Douglas Veit Fabiano Trein | 27-nov 17h
Andlise da Eficiéncia Andlise da Eficiéncia dos Sistemas Municipais de Educag&o nos Dieter
1703343 — DEA T6 Municipios do Estado do Rio Grande do Sul Daniel Lacerda Douglas Veit Goldmeyer 1-dez 14h
Mulheres em Cargos de Lideranca em Areas Tecnoldgicas: Giancarlo
1715707 Estratégia T7 Desafios e Peculiaridades Miriam Borchardt Douglas Veit Medeiros 4-dez 17h
Andlise de Troca de Processo de Produgéo Sob o Ponto de Vista Marcos
1236503 Producéo Enxuta T8 do Método de Custeio Direito Fabiano André Trein Douglas Veit Leandro 5-dez 17h
Implantagdo da Metodologia 8D em uma Industria de Injetados Marcos
961420 Producéo Enxuta T9 Plasticos Renato Boer Douglas Veit Leandro 28-nov 17h
Aplicagdo do Pensamento Sistémico para Entendimento e
Pensamento Tratamento de Ocorréncias de Qualidade em uma Indistria do
925424 Sistémico T10 Segmento Metal-Mecanico Maria Isabel Morandi Aline Dresch Daniel Lacerda | 1-dez 16h

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Os professores sinalizados foram aqueles que estao alocados fora da sua area
de atuacdo, porém dois deles sdo orientadores e por este motivo teriam que ser
alocados mesmo que isso prejudique a funcao objetivo.

Para comprovar ou ndo a eficiéncia do modelo, a planilha com a alocacéo
realizada foi encaminhada a coordenacdo do curso para validagdo. Segundo o
coordenador, a alocacgéo realizada pelo método proposto € vélida, pois desvio de
areas de atuacao podem acontecer devido a restricdes de horarios apontadas pelos
professores envolvidos nas bancas.

Outra causa que pode ter ocasionado o desvio da area é o fato de terem sido
usadas apenas parte das informacdes e ndo o todo. Para comprovar essa teoria, foi
proposta uma nova alocacéo, levando em consideracao a planilha final das bancas do
curso de Engenharia de Producédo de 2017/2 e a disponibilidade total indicada pelos
professores envolvidos. Os resultados dessa nova alocacdo estdo disponiveis no
quadro 21.



Quadro 21 — Planilha de alocagéo final
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Titulo Orientador Avaliador 1 Avaliador 2 Data Horéario
Andlise da Estratégia de Manutencdo em uma Linha
x de Producéo de Envase de Recipientes Fabiano André . . .
862609 Manutencéo T1 Transportaveis de GLP com Base em Estudos de Trein Miguel Selitto Daniel Lacerda 28/nov 17h
Confiabilidade
1168280 | Produgéo Enxuta T2 Anahs_e e Redefinigdo de Lay oqt em Areas_qe_ Dieter Goldmeyer Douglas Veit Marcos Hoffmann | 30/nov 17h
Sequenciamentos em uma Industria Automobilistica
Fatores Dificultadores na Atividade de Transporte
1243058 Logistica T3 Autdnomo de Carga na Viséo do Caminhoneiro: Um Aline Dresch Jeferson Moraes Jacinto Ponte 01/dez 18h
Estudo de Caso no Setor de Transportes
923870 Processos T4 Modelo de Ge_sta_o~de um Escritorio d_e Processos Aline Dresch Douglas Veit Daniel Lacerda | 0l/dez 16h
para uma Instituicdo Federal de Ensino Superior
Dificuldades de Aplicagdo dos Conceitos de Producéo Marco Antonio
1183349 | Produgédo Enxuta T5 Enxuta em IndUstrias que Produzem Bens sob B Douglas Veit Fabiano Trein 12/dez 18h
orges
Encomenda
- Andlise da Eficiéncia dos Sistemas Municipais de .
1703343 _Apah_se da T6 Educacédo nos Municipios do Estado do Rio Grande Daniel Pacheco Claudia Viegas Dieter Goldmeyer |29/nov | 17h
Eficiéncia — DEA do Sul Lacerda
1715707 Estratégia T7 Mulheres’er_n Cgrgos d_e leerangg em Areas Miriam Borchardt Marco Borges Daniel Lacerda | 30/nov | 18h
Tecnoldgicas: Desafios e Peculiaridades
. Anélise de Troca de Processo de Produgdo Sob o Fabiano André .
1236503 | Produgdo Enxuta T8 Ponto de Vista do Método de Custeio Direito Trein Douglas Veit Marcos Hoffmann | 04/dez 18h
= Implantagdo da Metodologia 8D em uma Industria de . h
961420 | Producéo Enxuta T9 Injetados Plasticos Renato Boer Douglas Veit Dieter Goldmeyer | 01/dez 17h
Aplicagcdo do Pensamento Sistémico para
Pensamento Entendimento e Tratamento de Ocorréncias de Maria Isabel . .
925424 Sistémico T10 Qualidade em uma Indistria do Segmento Metal- Morandi Aline Dresch Daniel Lacerda 01/dez 14h
Mecénico
Proposta de Desenvolvimento de uma Ontologia para
1177471 | Produgdo Enxuta T11 Apoio a Customizacéo de Produtos em uma Empresa Claudia Viegas Douglas Veit Dieter Goldmeyer | 05/dez 16h
Metalmecénica




Andlise da Aplicagdo do SHOP FLOOR
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1132331 | Producéo Enxuta T12 MANAGEMENT e HEIJUNKA Como Modelo de Douglas Veit Dieter Goldmeyer | Marcos Hoffmann | 29/nov| 18h
Controle em Areas Administrativas
1230694 Estoques T13 Proposta de uma Politica d_e_Gestao de Estoques Dieter Goldmeyer | Marcelo Guimardes | Jeferson Moraes | 06/dez 18h
Voltada a Materiais de MRO
Plataformas de Carona Remunerada: Um Estudo Marco Antonio
1183167 Estratégia T14 Sobre as Estratégias Operacionais Adotados na B Douglas Veit Daniel Lacerda |27/nov| 18h
: orges
Cidade de Porto Alegre
Avaliacdo do Grau de Maturidade das Indistrias
1220001 | Producéo Enxuta T15 Moveleiras de Médio Porte da Regido do Vale do Cai Douglas Veit Dieter Goldmeyer | Marcos Hoffmann | 01/dez 18h
em Relag&o a Industria 4.0
. Proposta de Aplicacéo da Metodologia FMEA em uma .
911399 | Producéo Enxuta T16 Inddstria de Balancas Eletronicas Renato Boer Douglas Veit Marcos Hoffmann | 28/nov 17h
A Comunicagao Interna como Catalizadora da
1280389 Estratégia T17 Estratégia Organizacional de uma Empresa Metal Dieter Goldmeyer Douglas Veit Daniel Lacerda 07/dez 18h
Mecénica
1254177 Marketl_ng T18 Marketing Indl{strlal Estratégico: Conectando as I\/I_arcelo Aline Dresch Giancarlo Medeiros | 27mov | 18n
Industrial Operacdes de Marketing e Vendas Guimaraes

Andlise da Método para Gerenciamento dos Dados do Indicador

1018342 e T19 de Eficiéncia de Equipamentos - OEE: Uma Proposta Douglas Veit Dieter Goldmeyer Daniel Lacerda | 07/dez 17h
Eficiéncia — DEA . ; .
a partir da Design Science Research
Utilizagc&o do Bussiness Model Canvas como
1178563 Estratégia T20 Fgrrgmenta de Inovagdo em Start-Ups: Ur_na Débora Oliveira Douglas Veit Marco Borges 27/nov 17h
Avaliagao sobre os Pontos Positivos e Negativos a
partir de Casos Reais
Reducéo do Tempo de SETUP: Uma Aplicagdo das Fabiano André
1174178 | Producado Enxuta T21 Técnicas de Troca Rapida de Ferramentas no Setor Trein Douglas Veit Marcos Hoffmann | 12/dez 17h
de Acabamento de um Curtume

961681 Estratégia T22 Adaptagbes vuecated g_a}n_lz.auonals Adotadas de Miriam Borchardt Marco Borges Daniel Lacerda |30/nov| 17h

Empresa Matriz pela Subsidiaria: Um Estudo de Caso

Uma Proposta de Método para Criacéo de Planos de
1176037 Manutengéo T23 Manutencdo: Um Estudo em uma Empresa Miriam Borchardt Miguel Selitto Fabiano Trein 28/nov | 18h

Automotiva
1021625 Projetos T24 Incorporagéo de Andlise de Riscos na Corrente Critica | Maria Isabel Dieter Goldmeyer | Daniel Lacerda | 01/dez| 15h
para Projetos Turnaround Morandi

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Com a nova proposicdo, o modelo alocou 14 professores que nado sao
considerados da area do trabalho, sendo que destes 9 sao orientadores, ou seja, dos
48 avaliadores apenas 5 estdo alocados fora da area de atuacdo, o que em média é
aproximadamente 10%.

J4& na planilha realizada de maneira manual, aproximadamente 12 dos
avaliadores foram alocados fora da &rea de atuacéo, isso equivale a 25%, utilizando-
se 0s mesmos dados (numero de professores e disponibilidade de horarios). Além
disso, ha alguns professores alocados em horarios que ndo haviam sido indicados
como disponibilidade, provavelmente a coordenacdo teve que realizar contato
verificando se este poderia ajustar-se aos demais. A planilha realizada pelo método
manual, que contém as informacfes das bancas de 2017/2 e que foi comparada a
obtida pelo modelo proposto, esta disponivel no quadro 17, da secao anterior.

Diante do exposto, fica comprovada a eficacia do modelo como resolu¢céo do
problema. Algumas customizacdes indicadas pelos coordenadores, no questionario
inicial, podem ser incorporadas ao modelo, como por exemplo restringir o nimero
méaximo e minimo de trabalhos por avaliador. E importante ressaltar que essa decis&o
pode influenciar negativamente na funcéo objetivo e por este motivo esta premissa

nao foi incluida no modelo desenvolvido pela autora.
4.9 CONCLUSOES E GENERALIZACAO DO MODELO

Apresentados os resultados do modelo proposto se faz importante a sua

conclusao, que foi realizada como descrito na figura 18.

Figura 18- Conclusdo do modelo

Apresentacio dos
resultados obtidos

[ Conclustes }DO

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Os resultados obtidos atraves do prototipo foram validados de duas maneiras
diferentes: através de uma consulta a coordenacéo responsavel, para que indicasse

ajustes ou apontasse melhorias, e posteriormente confrontados com dados os reais.
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Em ambas as avaliacdes o modelo mostrou-se adequado, ndo houve indicacbes de
ajustes pela coordenacdo consultada e a alocacao proposta foi realizada atendendo
as restricdes existentes no processo e descritas como:

a) Orientador sempre presente na banca do orientando;

b) Alocacao realizada dentro do horario indicado pelos professores;

c) Cada professor avaliando apenas uma vez cada aluno;

d) N&o ha choque de horario entre bancas e professores;

e) Cada banca é composta do orientador e dois avaliadores;

Neste contexto € possivel reforcar a importancia da criagdo do modelo pois ndo
foi identificado outra sugestéo para a resolucéo dessa classe de problema.
As analises dos resultados obtidos pelo protétipo, suas limitagdes, sugestbes de

melhorias e vantagens do uso foram detalhadas e estéo descritas no capitulo 5.

5 ANALISE E DISCUSSOES

Neste capitulo apresentam-se as vantagens e desvantagens do uso do modelo
como solucéo para o problema de alocacéo de professores em bancas de TCC.

Considerando a aderéncia do modelo ao projeto para o qual foi proposto, é
possivel afirmar que mostra-se como uma solucdo adequada, atendendo as restricdes
existentes e apresentando respostas apropriadas. Como mencionado por Ohira
(1990), propor solucdes matematica ou heuristicas para problemas de alocacédo de
pessoas € uma das técnicas mais indicadas, principalmente quando se tem um
namero significativo de variaveis.

Os resultados obtidos através do modelo mostraram-se precisos e atendendo
de maneira mais correta ao que é solicitado pelos professores. Isso vai ao encontro
do relato de autores como Barboza et. Al (2003) e Oliveira, Vianna D. e Vianna M.
(2012), que em seus estudos afirmam que ha um ganho bastante significativo de
gualidade quando utilizados métodos matematicos/heuristicos ao invés de métodos
manuais.

Aléem da qualidade, ha ainda o fator tempo envolvido no processo. No caso
especifico da alocacéo das bancas do curso de Engenharia de Producéo, da turma de
2017/2, foram processadas pelo programa 10.230 variaveis e as interacdes entre elas

chegaram a 1.210. O tempo para processamento destas variaveis foi de apenas 1min
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e 43 segundos, enquanto que o tempo de alocagdo manual estimado pelo
coordenador € de aproximadamente 1 hora.

Solu¢cdes computacionais como ferramenta para auxilio na alocacdo de
pessoas baseado nas suas habilidades, mostram-se mais viaveis do que métodos
manuais, pois 0 tempo necessario para realizacdo costuma reduzir em larga escala
(XAVIER et AL., 2013). Além disso, o grau de incerteza torna-se muito menor quando
os dados séo processados por programas adequados.

Apesar das respostas obtidas através do modelo mostrarem-se mais efetivas
qgue as realizadas manualmente pelo coordenador, e serem consideradas sempre
como “a solugao 6tima” para o problema, seu uso através do Lingo é limitado. Quando
considerado o fator tempo, inviabiliza-se a utilizacdo do modelo, pois é necessério a
conversdo dos dados, em Excel, para a modelagem matematica, interpretada pelo
programa, e isso leva muito tempo para ser feito.

Estima-se que o tempo necessario para conversao manual dos dados do Excel,
utilizados neste teste, para modelagem matematica interpretada pelo software, leva
de 6 a 8 horas para ser realizada.

Considerando que o tempo de alocacdo manual €, em média, de 2 horas e o
tempo de conversao dos dados € de, no minimo, 6 horas, ainda é mais efetivo realizar
0 processo manual. Além disso, quando a conversdo dos dados é feita manualmente
ha a chance de haver erros no momento da transposi¢ao, erros estes que podem
comprometer o desempenho do modelo ou ainda inviabilizar as respostas.

Outro fator limitante do uso do modelo pelo lingo é que se a modelagem tiver
informacdes que ndo foram identificadas pelo programa nédo ha o processamento dos
dados. O software ndo possui capacidade de apontar ou localizar os erros
identificados de forma clara e precisa, apenas interrompe o processamento e sinaliza
um “erro", inviabilizando assim o andamento dos testes até que seja identificada e
corrigida a falha.

A sugestao ideal para esta problematica abordada seria o desenvolvimento de
um software customizado, o qual fosse elaborado a partir do modelo e tivesse
capacidade de trazer as respostas de maneira mais facil, possibilitando trabalhar com

as planilhas Excel, sem a necessidade de transpor os dados.
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6 CONCLUSOES

O presente trabalho teve como objetivo principal o desenvolvimento do
protétipo de um modelo de programacéo linear, que auxiliasse os coordenadores na
formacéo das bancas de trabalho de conclusdo de curso, de maneira a minimizar as
falhas e reduzir o retrabalho existente na tarefa.

Inicialmente a necessidade de criacédo deste artefato foi identificada a partir de
relatos dos envolvidos na tarefa e da experiéncia da discente na conducdo do
processo, uma vez que, este ja foi realizada pelo setor no qual ela atua.

Para atendimentos dos objetivos especificos deste trabalho um questionario foi
construido e aplicado, via entrevista, a alguns dos coordenadores da universidade. O
objetivo era realizar o levantamento das informacdes de como o0 processo € realizado
atualmente, quais as restricdes existentes e qual a necessidade de criagdo de uma
ferramenta de auxilio.

Para a construcdo do modelo, a autora utilizou as informacdes obtidas, atraves
do questionario, para desenvolver um protoétipo que tenha a funcao objetivo coerente
com o que foi mencionado pelos coordenadores e que comportasse as restricoes
existentes no processo.

Apbs a construcdo do modelo e obtencao dos resultados foi possivel identificar
as diferencas existentes entre a alocacédo através do processo manual e alocacao
através do modelo desenvolvido. Entre elas destaca-se: o tempo de realizacdo da
tarefa e a diferenca entre o percentual de professores avaliadores que nao foram
alocados nas bancas das areas que dominam.

Autores como Abensur e Oliveira (2012) e Barata et al. (2010) ja comprovaram
gue modelos matematicos e heuristicas sdo mais eficazes, para resolucdo de
problemas de alocacdo de pessoas, do que o método manual. Os autores afirmam
que entre os beneficios do seu uso destacam-se principalmente o tempo de
processamento, que tem uma reducédo consideravel, e a qualidade das respostas que
€ sempre superior a forma manual.

A validacdo do modelo proposto, com a coordenacdo responsavel pela
alocacao através do processo manual, foi fundamental para garantir a aderéncia do
modelo e comprovar a eficacia dos resultados. A partir dessas respostas € possivel
afirmar que o modelo comporta-se adequadamente, trazendo resultados concisos e

sendo uma opgéo viavel para uso.
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Segundo Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015, PG. 132), a validacao é o
momento em que o investigador vai observar, comparar e medir o comportando do
artefato como solucéo do problema. “[...] E nesse momento que os requisitos definidos
na conscientizacao do problema precisam ser revistos e, posteriormente, comparados
com os resultados apresentados, em busca do grau de aderéncia a essas métricas”.

Uma das limitagbes do trabalho foi a classificacdo dos trabalhos em apenas
uma area. Ha casos em que o trabalho possui duas areas a primaria e a secundaria e
guando o professor ndo atende a area primaria pode atender a area secundaria,
sugere-se que esta seja uma possibilidade de abordagem em trabalhos futuros. Além
disso, a criacdo de um software customizado com este modelo também é um tema
para abordagem em outros trabalhos.

A partir dos resultados obtidos, conclui-se que este trabalho atingiu o objetivo
para o qual foi proposto, que era o desenvolvimento de uma ferramenta que auxiliasse
os coordenadores na montagem das bancas de TCC, minimizando o desvio de area
dos orientadores. Além disso, o estudo possibilitou identificar que problemas dessa
ordem ainda ndo foram abordados pela literatura e por esta razdo ndo ha outras

formas de resolucao propostas.
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APENDICE A — QUESTIONARIO 1

Percepcao da importancia de uma ferramenta que
apoie no processo de montagem de bancas de TCC

Sou aluna do curso de Engenharia de Produgdo e meu trabalhe de conclusdo de curso busca
desenvolver uma ferramenta que suporte a tomada de decisdo no momento da alocagdo de

professores nas bancas de TCC,
O questionaro tem como objetivo verficar, entre as pessoas que trabalham dirstamente com essa

larafa, a importancia de desenvolver esse arlefatn,

1, Qual sua fungio?

2, Ha quanto tempo vocé trabalha na montagem das bancas de TCC:
Marcar apenas uma oval,

1 ana

2 anos
3 anos
4 anas

5 anos ou mais

3. Como vocé realiza o processo de alocacio de professores nas bancas?

4, Quantas bancas, em média, vocé aloca por semestre?
Marear apenas uma oval.

Até 10 alunos
De 10 a 20 alunos

20 a 30 alunos
30 a 40 alunos

5. Quanto tempo, em média, vocé leva para alocar os professores, receber o retorno e
definir as bancas?
Marcar apenas uma oval.

1 dia

2 dias
3 dias
4 dias

Mais de uma semana
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B. Pensando em retrabalho: Quanto tempo, em média, vocé gasta alterando combinagdes de
hordrios ou de professores?

Marcar apenas uma oval.

I 1 hora
' 2 horas
' 3 horas
| 4 horas
| Mais de 5 horas

7. Ainda sobre retrabalho: Em meédia, quantas versdes de cronograma vocé encaminha aos
envolvidos por semestre?

Marcar apenas uma oval.
U1 versdo
) 2 verstes
| 3 versGes
) 4 versdes

| Mais de & versoes

8, Quais restrigoes dificultam a realizagio da tarefa?
Marque todas que se aplicam,

Area de atuagio dos professores

Herdrios disponiveis fomecidos pelos avaliadores

Horarios disponiveis do aluno

Numero de trabalhos avaliados

Recursos para as apresentacoes

HmnE.

Qutras - Quais?

9, Que critérios devem ser atendidos no momento da alocagio dos professores?
Margue fodas que se aplicam.
|:| Avaliadores de acordo com a drea do trabalho do aluno
|:| Sugestao do aluno e orentador
|:| Quantidade de trabalhos avaliados
|:| Respeitar as indicagoes de disponibilidade de hordanos
|:| Outros - Quais?

10, Numa escala de 1 a 5, onde 1 & tarefa simples e 5 extremamente complexa, qual nota vocé
atribui a alocagio de professores nas bancas de TCC?

Marcar apenas uma oval.

Simples () () () (3 () Extremamente complexa
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-

11, Numa escala de 1 a 5, ende 1 é totalmente desnecessirio e 5 extremamente necessario,
gual nota vocé atribui para a importancia de desenvolver uma ferramenta de apoio na
realizagao da tarefa?

Marcar apenas uma oval

Desnecessano f ) V! VoL )] Extremamente Necessario

12, Caso houvesse uma ferramenta para apoio, numa escalade 1 a 5, onde 1 @ ndo usariae §
usaria com certeza, qual a sua classificagao para o uso da ferramenta?

Marcar apenas uma owval.

Mao usana | C ) Jo ) ) Comcerteza usaria
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APENDICE B — MODELAGEM LINGO PROTOTIPO

MIN1000P1A16T1H4+1000P1A16T1H5+1000P1A16T1H9+1000P1A16T1H10+1000P1A16T1H14+1000P1A16 T1H1
5+1000P1A16T1H19+1000P1A16T1H20+1000P1A16T1H21+1000P1A16T1H22+1000P1A16T1H23+1000P1A16T1H29+1000
P1A16T1H30+1000P1A16T1H34+1000P1A16T1H35+1000P1A10T2H4+1000P1A10T2H5+1000P1A10T2H9+1000P1A10T2H1
0+1000P1A10T2H14+1000P1A10T2H15+1000P1A10T2H19+1000P1A10T2H20+1000P1A10T2H21+1000P1A10T2H22+1000
P1A10T2H23+1000P1A10T2H29+1000P1A10T2H30+1000P1A10T2H34+1000P1A10T2H35+1000P1A9T3H4+1000P1A9T3H5
+1000P1A9T3H9+1000P1A9T3H10+1000P1A9T3H14+1000P1A9T3H15+1000P1A9T3H19+1000P1A9T3H20+1000P1A9T3H2
1+1000P1A9T3H22+1000P1A9T3H23+1000P1A9T3H29+1000P1A9T3H30+1000P1A9T3H34+1000P1A9T3H35+10P1A1T4H4
+10P1A1T4H5+10P1A1T4H9+10P1A1T4H10+10P1A1T4H14+10P1A1T4H15+10P1A1T4H19+10P1A1T4H20+10P1A1T4H21+
10P1A1T4H22+10P1A1T4H23+10P1A1T4H29+10P1A1T4H30+10P1A1T4H34+10P1A1T4H35+1000P1A10T5H4+1000P1A10
T5H5+1000P1A10T5H9+1000P1A10T5H10+1000P1A10T5H14+1000P1A10T5H15+1000P1A10T5H19+1000P1A10T5H20+10
00P1A10T5H21+1000P1A10T5H22+1000P1A10T5H23+1000P1A10T5H29+1000P1A10T5H30+1000P1A10T5H34+1000P1A1
O0T5H35+10P1A5T6H4+10P1A5T6H5+10P1A5T6H9+10P1A5T6H10+10P1A5T6H14+10P1A5T6H15+10P1A5T6H19+10P1A5T
6H20+10P1A5T6H21+10P1A5T6H22+10P1A5T6H23+10P1A5T6H29+10P1A5T6H30+10P1A5T6H34+10P1A5T6H35+10P1A2
T7H4+10P1A2T7H5+10P1A2T7H9+10P1A2T7H10+10P1A2T7H14+10P1A2T7H15+10P1A2T7H19+10P1A2T7H20+10P1A2T7
H21+10P1A2T7H22+10P1A2T7H23+10P1A2T7H29+10P1A2T7H30+10P1A2T7H34+10P1A2T7H35+1000P1A10T8H4+1000P
1A10T8H5+1000P1A10T8H9+1000P1A10T8H10+1000P1A10T8H14+1000P1A10T8H15+1000P1A10T8H19+1000P1A10T8H2
0+1000P1A10T8H21+1000P1A10T8H22+1000P1A10T8H23+1000P1A10T8H29+1000P1A10T8H30+1000P1A10T8H34+1000
P1A10T8H35+1000P1A10T9H4+1000P1A10T9H5+1000P1A10T9H9+1000P1A10T9H10+1000P1A10T9H14+1000P1A10T9H1
5+1000P1A10T9H19+1000P1A10T9H20+1000P1A10T9H21+1000P1A10T9H22+1000P1A10T9H23+1000P1A10T9H29+1000
P1A10T9H30+1000P1A10T9H34+1000P1A10T9H35+10P1A6T10H4+10P1A6T10H5+10P1A6T10H9+10P1A6T10H10+10P1A
6T10H14+10P1A6T10H15+10P1A6T10H19+10P1A6T10H20+10P1A6T10H21+10P1A6T10H22+10P1A6T10H23+10P1A6T10
H29+10P1A6T10H30+10P1A6T10H34+10P1A6T10H35+1000P2A16T1H1+1000P2A16T1H2+1000P2A16T1H3+1000P2A16T1
H6+1000P2A16T1H7+1000P2A16T1H8+1000P2A16T1H9+1000P2A16T1H10+1000P2A16T1H11+1000P2A16T1H12+1000P2
A16T1H13+1000P2A16T1H14+1000P2A16T1H15+1000P2A16T1H16+1000P2A16T1H17+1000P2A16T1H18+1000P2A16T1H
26+1000P2A16T1H27+1000P2A16T1H28+1000P2A16T1H31+1000P2A16T1H32+1000P2A16T1H33+1000P2A10T2H1+1000
P2A10T2H2+1000P2A10T2H3+1000P2A10T2H6+1000P2A10T2H7+1000P2A10T2H8+1000P2A10T2H9+1000P2A10T2H10+1
000P2A10T2H11+1000P2A10T2H12+1000P2A10T2H13+1000P2A10T2H14+1000P2A10T2H15+1000P2A10T2H16+1000P2A
10T2H17+1000P2A10T2H18+1000P2A10T2H26+1000P2A10T2H27+1000P2A10T2H28+1000P2A10T2H31+1000P2A10T2H3
2+1000P2A10T2H33+1000P2A9T3H1+1000P2A9T3H2+1000P2A9T3H3+1000P2A9T3H6+1000P2A9T3H7+1000P2A9T3H8+
1000P2A9T3H9+1000P2A9T3H10+1000P2A9T3H11+1000P2A9T3H12+1000P2A9T3H13+1000P2A9T3H14+1000P2A9T3H15
+1000P2A9T3H16+1000P2A9T3H17+1000P2A9T3H18+1000P2A9T3H26+1000P2A9T3H27+1000P2A9T3H28+1000P2A9T3H
31+1000P2A9T3H32+1000P2A9T3H33+1000P2A1T4H1+1000P2A1T4H2+1000P2A1T4H3+1000P2A1T4H6+1000P2A1T4H7
+1000P2A1T4H8+1000P2A1T4H9+1000P2A1T4H10+1000P2A1T4H11+1000P2A1T4H12+1000P2A1T4H13+1000P2A1T4H14
+1000P2A1T4H15+1000P2A1T4H16+1000P2A1T4H17+1000P2A1T4H18+1000P2A1T4H26+1000P2A1T4H27+1000P2A1T4H
28+1000P2A1T4H31+1000P2A1T4H32+1000P2A1T4H33+1000P2A10T5H1+1000P2A10T5H2+1000P2A10T5H3+1000P2A10
T5H6+1000P2A10T5H7+1000P2A10T5H8+1000P2A10T5H9+1000P2A10T5H10+1000P2A10T5H11+1000P2A10T5H12+1000
P2A10T5H13+1000P2A10T5H14+1000P2A10T5H15+1000P2A10T5H16+1000P2A10T5H17+1000P2A10T5H18+1000P2A10T
5H26+1000P2A10T5H27+1000P2A10T5H28+1000P2A10T5H31+1000P2A10T5H32+1000P2A10T5H33+1000P2A5T6H1+100
0P2A5T6H2+1000P2A5T6H3+1000P2A5T6H6+1000P2A5T6H7+1000P2A5T6H8+1000P2A5T6H9+1000P2A5T6H10+1000P2
A5T6H11+1000P2A5T6H12+1000P2A5T6H13+1000P2A5T6H14+1000P2A5T6H15+1000P2A5T6H16+1000P2A5T6H17+1000
P2A5T6H18+1000P2A5T6H26+1000P2A5T6H27+1000P2A5T6H28+1000P2A5T6H31+1000P2A5T6H32+1000P2A5T6H33+10
00P2A2T7H1+1000P2A2T7H2+1000P2A2T7H3+1000P2A2T7H6+1000P2A2T7H7+1000P2A2T7H8+1000P2A2T7H9+1000P2
A2T7H10+1000P2A2T7H11+1000P2A2T7H12+1000P2A2T7H13+1000P2A2T7H14+1000P2A2T7H15+1000P2A2T7H16+1000
P2A2T7H17+1000P2A2T7H18+1000P2A2T7H26+1000P2A2T7H27+1000P2A2T7H28+1000P2A2T7H31+1000P2A2T7H32+10
00P2A2T7H33+1000P2A10T8H1+1000P2A10T8H2+1000P2A10T8H3+1000P2A10T8H6+1000P2A10T8H7+1000P2A10T8H8+
1000P2A10T8H9+1000P2A10T8H10+1000P2A10T8H11+1000P2A10T8H12+1000P2A10T8H13+1000P2A10T8H14+1000P2A
10T8H15+1000P2A10T8H16+1000P2A10T8H17+1000P2A10T8H18+1000P2A10T8H26+1000P2A10T8H27+1000P2A10T8H2
8+1000P2A10T8H31+1000P2A10T8H32+1000P2A10T8H33+1000P2A10T9H1+1000P2A10T9H2+1000P2A10T9H3+1000P2A
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10T9H6+1000P2A10T9H7+1000P2A10T9H8+1000P2A10T9HI9+1000P2A10T9H10+1000P2A10T9H11+1000P2A10T9H12+10
00P2A10T9H13+1000P2A10T9H14+1000P2A10T9H15+1000P2A10T9H16+1000P2A10T9H17+1000P2A10T9H18+1000P2A1
0T9H26+1000P2A10T9H27+1000P2A10T9H28+1000P2A10T9H31+1000P2A10T9H32+1000P2A10T9H33+1000P2A6T10H1+
1000P2A6T10H2+1000P2A6T10H3+1000P2A6T10H6+1000P2A6T10H7+1000P2A6T10H8+1000P2A6T10H9+1000P2A6T10H
10+1000P2A6T10H11+1000P2A6T10H12+1000P2A6T10H13+1000P2A6T10H14+1000P2A6T10H15+1000P2A6T10H16+100
OP2A6T10H17+1000P2A6T10H18+1000P2A6T10H26+1000P2A6T10H27+1000P2A6T10H28+1000P2A6T10H31+1000P2A6T
10H32+1000P2A6T10H33+1000P3A16T1H1+1000P3A16T1H2+1000P3A16T1H3+1000P3A16T1H4+1000P3A16T1H5+1000P
3A16T1H6+1000P3A16T1H7+1000P3A16T1H8+1000P3A16T1H11+1000P3A16T1H12+1000P3A16T1H13+1000P3A16T1H14
+1000P3A16T1H15+1000P3A16T1H16+1000P3A16T1H17+1000P3A16T1H18+1000P3A16T1H19+1000P3A16T1H20+1000P
3A16T1H21+1000P3A16T1H22+1000P3A16T1H23+1000P3A16T1H24+1000P3A16T1H25+1000P3A16T1H26+1000P3A16T1
H27+1000P3A16T1H28+1000P3A10T2H1+1000P3A10T2H2+1000P3A10T2H3+1000P3A10T2H4+1000P3A10T2H5+1000P3A
10T2H6+1000P3A10T2H7+1000P3A10T2H8+1000P3A10T2H11+1000P3A10T2H12+1000P3A10T2H13+1000P3A10T2H14+1
000P3A10T2H15+1000P3A10T2H16+1000P3A10T2H17+1000P3A10T2H18+1000P3A10T2H19+1000P3A10T2H20+1000P3A
10T2H21+1000P3A10T2H22+1000P3A10T2H23+1000P3A10T2H24+1000P3A10T2H25+1000P3A10T2H26+1000P3A10T2H2
7+1000P3A10T2H28+10P3A9T3H1+10P3A9T3H2+10P3A9T3H3+10P3A9T3H4+10P3A9T3H5+10P3A9T3H6+10P3A9T3H7+1
OP3A9T3H8+10P3A9T3H11+10P3A9T3H12+10P3A9T3H13+10P3A9T3H14+10P3A9T3H15+10P3A9T3H16+10P3A9T3H17+1
OP3A9T3H18+10P3A9T3H19+10P3A9T3H20+10P3A9T3H21+10P3A9T3H22+10P3A9T3H23+10P3A9T3H24+10P3A9T3H25+
10P3A9T3H26+10P3A9T3H27+10P3A9T3H28+10P3A1T4H1+10P3A1T4H2+10P3A1T4H3+10P3A1T4H4+10P3A1T4H5+10P
3A1T4H6+10P3A1T4H7+10P3A1T4H8+10P3A1T4H11+10P3A1T4H12+10P3A1T4H13+10P3A1T4H14+10P3A1T4H15+10P3
A1T4H16+10P3A1T4H17+10P3A1T4H18+10P3A1T4H19+10P3A1T4H20+10P3A1T4H21+10P3A1T4H22+10P3A1T4H23+10P
3A1T4H24+10P3A1T4H25+10P3A1T4H26+10P3A1T4H27+10P3A1T4H28+1000P3A10T5H1+1000P3A10T5H2+1000P3A10T
5H3+1000P3A10T5H4+1000P3A10T5H5+1000P3A10T5H6+1000P3A10T5H7+1000P3A10T5H8+1000P3A10T5H11+1000P3A
10T5H12+1000P3A10T5H13+1000P3A10T5H14+1000P3A10T5H15+1000P3A10T5H16+1000P3A10T5H17+1000P3A10TS5H1
8+1000P3A10T5H19+1000P3A10T5H20+1000P3A10T5H21+1000P3A10T5H22+1000P3A10T5H23+1000P3A10T5H24+1000
P3A10T5H25+1000P3A10T5H26+1000P3A10T5H27+1000P3A10T5H28+1000P3A5T6H1+1000P3A5T6H2+1000P3A5T6H3+1
000P3A5T6H4+1000P3A5T6H5+1000P3A5T6H6+1000P3A5T6H7+1000P3A5T6H8+1000P3A5T6H11+1000P3A5T6H12+1000
P3A5T6H13+1000P3A5T6H14+1000P3A5T6H15+1000P3A5T6H16+1000P3A5T6H17+1000P3A5T6H18+1000P3A5T6H19+10
00P3A5T6H20+1000P3A5T6H21+1000P3A5T6H22+1000P3A5T6H23+1000P3A5T6H24+1000P3A5T6H25+1000P3A5T6H26+
1000P3A5T6H27+1000P3A5T6H28+1000P3A2T7H1+1000P3A2T7H2+1000P3A2T7H3+1000P3A2T7H4+1000P3A2T7H5+100
OP3A2T7H6+1000P3A2T7H7+1000P3A2T7H8+1000P3A2T7H11+1000P3A2T7H12+1000P3A2T7H13+1000P3A2T7H14+1000
P3A2T7H15+1000P3A2T7H16+1000P3A2T7H17+1000P3A2T7H18+1000P3A2T7H19+1000P3A2T7H20+1000P3A2T7H21+10
00P3A2T7H22+1000P3A2T7H23+1000P3A2T7H24+1000P3A2T7H25+1000P3A2T7H26+1000P3A2T7H27+1000P3A2T7H28+
1000P3A10T8H1+1000P3A10T8H2+1000P3A10T8H3+1000P3A10T8H4+1000P3A10T8H5+1000P3A10T8H6+1000P3A10T8H
7+1000P3A10T8H8+1000P3A10T8H11+1000P3A10T8H12+1000P3A10T8H13+1000P3A10T8H14+1000P3A10T8H15+1000P
3A10T8H16+1000P3A10T8H17+1000P3A10T8H18+1000P3A10T8H19+1000P3A10T8H20+1000P3A10T8H21+1000P3A10T8
H22+1000P3A10T8H23+1000P3A10T8H24+1000P3A10T8H25+1000P3A10T8H26+1000P3A10T8H27+1000P3A10T8H28+10
00P3A10T9H1+1000P3A10T9H2+1000P3A10T9H3+1000P3A10T9H4+1000P3A10T9H5+1000P3A10T9H6+1000P3A10TOH7+
1000P3A10T9H8+1000P3A10T9H11+1000P3A10T9H12+1000P3A10T9H13+1000P3A10T9H14+1000P3A10T9H15+1000P3A
10T9H16+1000P3A10T9H17+1000P3A10T9H18+1000P3A10T9H19+1000P3A10T9H20+1000P3A10T9H21+1000P3A10T9H2
2+1000P3A10T9H23+1000P3A10T9H24+1000P3A10T9H25+1000P3A10T9H26+1000P3A10T9H27+1000P3A10T9H28+10P3
A6T10H1+10P3A6T10H2+10P3A6T10H3+10P3A6T10H4+10P3A6T10H5+10P3A6T10H6+10P3A6T10H7+10P3A6T10H8+10P
3A6T10H11+10P3A6T10H12+10P3A6T10H13+10P3A6T10H14+10P3A6T10H15+10P3A6T10H16+10P3A6T10H17+10P3A6T
10H18+10P3A6T10H19+10P3A6T10H20+10P3A6T10H21+10P3A6T10H22+10P3A6T10H23+10P3A6T10H24+10P3A6T10H2
5+10P3A6T10H26+10P3A6T10H27+10P3A6T10H28+1000P4A16T1H1+1000P4A16T1H2+1000P4A16T1H3+1000P4A16T1H4
+1000P4A16T1H5+1000P4A16T1H6+1000P4A16T1H7+1000P4A16T1H8+1000P4A16T1H9+1000P4A16T1H10+1000P4A16T
1H11+1000P4A16T1H12+1000P4A16T1H13+1000P4A16T1H14+1000P4A16T1H15+1000P4A16T1H16+1000P4A16T1H17+1
000P4A16T1H18+1000P4A16T1H19+1000P4A16T1H20+1000P4A16T1H21+1000P4A16T1H22+1000P4A16T1H23+1000P4A
16T1H24+1000P4A16T1H25+1000P4A16T1H26+1000P4A16T1H27+1000P4A16T1H28+1000P4A16T1H29+1000P4A16T1H3
0+1000P4A16T1H31+1000P4A16T1H32+1000P4A16T1H33+1000P4A16T1H34+1000P4A16T1H35+10P4A10T2H1+10P4A10
T2H2+10P4A10T2H3+10P4A10T2H4+10P4A10T2H5+10P4A10T2H6+10P4A10T2H7+10P4A10T2H8+10P4A10T2H9+10P4A1
0T2H10+10P4A10T2H11+10P4A10T2H12+10P4A10T2H13+10P4A10T2H14+10P4A10T2H15+10P4A10T2H16+10P4A10T2H
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17+10P4A10T2H18+10P4A10T2H19+10P4A10T2H20+10P4A10T2H21+10P4A10T2H22+10P4A10T2H23+10P4A10T2H24+1
O0P4A10T2H25+10P4A10T2H26+10P4A10T2H27+10P4A10T2H28+10P4A10T2H29+10P4A10T2H30+10P4A10T2H31+10P4A
10T2H32+10P4A10T2H33+10P4A10T2H34+10P4A10T2H35+1000P4A9T3H1+1000P4A9T3H2+1000P4A9T3H3+1000P4A9T
3H4+1000P4A9T3H5+1000P4A9T3H6+1000P4A9T3H7+1000P4A9T3H8+1000P4A9T3H9+1000P4A9T3H10+1000P4A9T3H1
1+1000P4A9T3H12+1000P4A9T3H13+1000P4A9T3H14+1000P4A9T3H15+1000P4A9T3H16+1000P4A9T3H17+1000P4A9T3
H18+1000P4A9T3H19+1000P4A9T3H20+1000P4A9T3H21+1000P4A9T3H22+1000P4A9T3H23+1000P4A9T3H24+1000P4A9
T3H25+1000P4A9T3H26+1000P4A9T3H27+1000P4A9T3H28+1000P4A9T3H29+1000P4A9T3H30+1000P4A9T3H31+1000P4
A9T3H32+1000P4A9T3H33+1000P4A9T3H34+1000P4A9T3H35+10P4A1T4H1+10P4A1T4H2+10P4A1T4H3+10P4A1T4H4+1
O0P4A1T4H5+10P4A1T4H6+10P4A1T4H7+10P4A1T4H8+10P4A1T4H9+10P4A1T4H10+10P4A1T4H11+10P4A1TAH12+10P4
A1T4H13+10P4A1T4H14+10P4A1T4H15+10P4A1T4H16+10P4A1T4H17+10P4A1T4H18+10P4A1T4H19+10P4A1T4H20+10P
4A1T4H21+10P4A1T4H22+10P4A1TAH23+10P4A1TAH24+10P4A1T4H25+10P4A1T4H26+10P4A1T4H27+10P4A1T4H28+10
P4A1T4H29+10P4A1T4H30+10P4A1T4H31+10P4A1T4H32+10P4A1T4H33+10P4A1T4H34+10P4A1T4H35+10P4A10T5H1+1
0P4A10T5H2+10P4A10T5H3+10P4A10T5H4+10P4A10T5H5+10P4A10T5H6+10P4A10T5H7+10P4A10T5H8+10P4A10T5H9+
10P4A10T5H10+10P4A10T5H11+10P4A10T5H12+10P4A10T5H13+10P4A10T5H14+10P4A10T5H15+10P4A10T5H16+10P4
A10T5H17+10P4A10T5H18+10P4A10T5H19+10P4A10T5H20+10P4A10T5H21+10P4A10T5H22+10P4A10T5H23+10P4A10T
5H24+10P4A10T5H25+10P4A10T5H26+10P4A10T5H27+10P4A10T5H28+10P4A10T5H29+10P4A10T5H30+10P4A10T5H31
+10P4A10T5H32+10P4A10T5H33+10P4A10T5H34+10P4A10T5H35+1000P4A5T6H1+1000P4A5T6H2+1000P4A5T6H3+100
OP4A5T6H4+1000P4A5T6H5+1000P4A5T6H6+1000P4A5T6H7+1000P4A5T6H8+1000P4A5T6H9+1000P4A5T6H10+1000P4
A5T6H11+1000P4A5T6H12+1000P4A5T6H13+1000P4A5T6H14+1000P4A5T6H15+1000P4A5T6H16+1000P4A5T6H17+1000
P4A5T6H18+1000P4A5T6H19+1000P4A5T6H20+1000P4A5T6H21+1000P4A5T6H22+1000P4A5T6H23+1000P4A5T6H24+10
00P4A5T6H25+1000P4A5T6H26+1000P4A5T6H27+1000P4A5T6H28+1000P4A5T6H29+1000P4A5T6H30+1000P4A5T6H31+
1000P4A5T6H32+1000P4A5T6H33+1000P4A5T6H34+1000P4A5T6H35+10P4A2T7H1+10P4A2T7H2+10P4A2T7H3+10P4A2
T7H4+10P4A2T7H5+10P4A2T7H6+10P4A2T7H7+10P4A2T7H8+10P4A2T7H9+10P4A2T7H10+10P4A2T7H11+10P4A2T7H1
2+10P4A2T7H13+10P4A2T7H14+10P4A2T7H15+10P4A2T7H16+10P4A2T7H17+10P4A2T7H18+10P4A2T7H19+10P4A2T7H
20+10P4A2T7H21+10P4A2T7H22+10P4A2T7H23+10P4A2T7TH24+10P4A2T7H25+10P4A2T7H26+10P4A2T7TH27+10P4A2T7
H28+10P4A2T7H29+10P4A2T7H30+10P4A2T7H31+10P4A2T7H32+10P4A2T7H33+10P4A2T7H34+10P4A2T7H35+10P4A10
T8H1+10P4A10T8H2+10P4A10T8H3+10P4A10T8H4+10P4A10T8H5+10P4A10T8H6+10P4A10T8H7+10P4A10T8H8+10P4A1
0T8H9+10P4A10T8H10+10P4A10T8H11+10P4A10T8H12+10P4A10T8H13+10P4A10T8H14+10P4A10T8H15+10P4A10T8H1
6+10P4A10T8H17+10P4A10T8H18+10P4A10T8H19+10P4A10T8H20+10P4A10T8H21+10P4A10T8H22+10P4A10T8H23+10
P4A10T8H24+10P4A10T8H25+10P4A10T8H26+10P4A10T8H27+10P4A10T8H28+10P4A10T8H29+10P4A10T8H30+10P4A1
0T8H31+10P4A10T8H32+10P4A10T8H33+10P4A10T8H34+10P4A10T8H35+10P4A10T9H1+10P4A10T9H2+10P4A10TOH3+
10P4A10T9H4+10P4A10T9H5+10P4A10T9H6+10P4A10TOH7+10P4A10T9H8+10P4A10T9H9+10P4A10T9H10+10P4A10TOH
11+10P4A10T9H12+10P4A10T9H13+10P4A10T9H14+10P4A10T9H15+10P4A10T9H16+10P4A10TOH17+10P4A10TOH18+1
0P4A10T9H19+10P4A10T9H20+10P4A10T9H21+10P4A10T9H22+10P4A10T9H23+10P4A10T9H24+10P4A10T9H25+10P4A
10T9H26+10P4A10T9H27+10P4A10T9H28+10P4A10T9H29+10P4A10T9H30+10P4A10T9H31+10P4A10T9H32+10P4A10T9
H33+10P4A10T9H34+10P4A10T9H35+1000P4A6T10H1+1000P4A6T10H2+1000P4A6T10H3+1000P4A6T10H4+1000P4A6T1
OH5+1000P4A6T10H6+1000P4A6T10H7+1000P4A6T10H8+1000P4A6T10H9+1000P4A6T10H10+1000P4A6T10H11+1000P4
A6T10H12+1000P4A6T10H13+1000P4A6T10H14+1000P4A6T10H15+1000P4A6T10H16+1000P4A6T10H17+1000P4A6T10H
18+1000P4A6T10H19+1000P4A6T10H20+1000P4A6T10H21+1000P4A6T10H22+1000P4A6T10H23+1000P4A6T10H24+100
0P4A6T10H25+1000P4A6T10H26+1000P4A6T10H27+1000P4A6T10H28+1000P4A6T10H29+1000P4A6T10H30+1000P4A6T
10H31+1000P4A6T10H32+1000P4A6T10H33+1000P4A6T10H34+1000P4A6T10H35+1000P5A16T1H1+1000P5A16T1H2+10
00P5A16T1H3+1000P5A16T1H4+1000P5A16T1H5+1000P5A16T1H9+1000P5A16T1H10+1000P5A16T1H19+1000P5A16T1H
20+1000P5A16T1H26+1000P5A16T1H27+1000P5A16T1H28+1000P5A16T1H29+1000P5A16T1H30+1000P5A16T1H34+100
0P5A16T1H35+1000P5A10T2H1+1000P5A10T2H2+1000P5A10T2H3+1000P5A10T2H4+1000P5A10T2H5+1000P5A10T2H9+
1000P5A10T2H10+1000P5A10T2H19+1000P5A10T2H20+1000P5A10T2H26+1000P5A10T2H27+1000P5A10T2H28+1000P5
A10T2H29+1000P5A10T2H30+1000P5A10T2H34+1000P5A10T2H35+1000P5A9T3H1+1000P5A9T3H2+1000P5A9T3H3+100
OP5A9T3H4+1000P5A9T3H5+1000P5A9T3H9+1000P5A9T3H10+1000P5A9T3H19+1000P5A9T3H20+1000P5A9T3H26+1000
P5A9T3H27+1000P5A9T3H28+1000P5A9T3H29+1000P5A9T3H30+1000P5A9T3H34+1000P5A9T3H35+1000P5A1T4H1+100
OP5A1T4H2+1000P5A1T4H3+1000P5A1T4H4+1000P5A1T4H5+1000P5A1T4H9+1000P5A1T4H10+1000P5A1T4H19+1000P
5A1T4H20+1000P5A1T4H26+1000P5A1T4H27+1000P5A1T4H28+1000P5A1T4H29+1000P5A1T4H30+1000P5A1T4H34+100
OP5A1T4H35+1000P5A10T5H1+1000P5A10T5H2+1000P5A10T5H3+1000P5A10T5H4+1000P5A10T5H5+1000P5A10T5H9+1
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000P5A10T5H10+1000P5A10T5H19+1000P5A10T5H20+1000P5A10T5H26+1000P5A10T5H27+1000P5A10T5H28+1000P5A
10T5H29+1000P5A10T5H30+1000P5A10T5H34+1000P5A10T5H35+1000P5A5T6H1+1000P5A5T6H2+1000P5A5T6H3+1000
P5A5T6H4+1000P5A5T6H5+1000P5A5T6H9+1000P5A5T6H10+1000P5A5T6H19+1000P5A5T6H20+1000P5A5T6H26+1000
P5A5T6H27+1000P5A5T6H28+1000P5A5T6H29+1000P5A5T6H30+1000P5A5T6H34+1000P5A5T6H35+10P5A2T7H1+10P5
A2T7H2+10P5A2T7H3+10P5A2T7H4+10P5A2T7H5+10P5A2T7H9+10P5A2T7H10+10P5A2T7H19+10P5A2T7H20+10P5A2T
7TH26+10P5A2T7H27+10P5A2T7H28+10P5A2T7H29+10P5A2T7H30+10P5A2T7H34+10P5A2T7H35+1000P5A10T8H1+1000
P5A10T8H2+1000P5A10T8H3+1000P5A10T8H4+1000P5A10T8H5+1000P5A10T8H9+1000P5A10T8H10+1000P5A10T8H19+
1000P5A10T8H20+1000P5A10T8H26+1000P5A10T8H27+1000P5A10T8H28+1000P5A10T8H29+1000P5A10T8H30+1000P5
A10T8H34+1000P5A10T8H35+1000P5A10T9H1+1000P5A10T9H2+1000P5A10T9H3+1000P5A10T9H4+1000P5A10TOH5+10
00P5A10T9H9+1000P5A10T9H10+1000P5A10T9H19+1000P5A10T9H20+1000P5A10T9H26+1000P5A10T9H27+1000P5A10
T9H28+1000P5A10T9H29+1000P5A10T9H30+1000P5A10T9H34+1000P5A10T9H35+1000P5A6T10H1+1000P5A6T10H2+10
0OP5A6T10H3+1000P5A6T10H4+1000P5A6T10H5+1000P5A6T10H9+1000P5A6T10H10+1000P5A6T10H19+1000P5A6T10H
20+1000P5A6T10H26+1000P5A6T10H27+1000P5A6T10H28+1000P5A6T10H29+1000P5A6T10H30+1000P5A6T10H34+100
OP5A6T10H35+1000P6A16T1H6+1000P6A16T1H7+1000P6A16T1H8+1000P6A16T1H11+1000P6A16T1H12+1000P6A16T1H
13+1000P6A16T1H14+1000P6A16T1H15+1000P6A16T1H16+1000P6A16T1H17+1000P6A16T1H18+1000P6A16T1H19+100
OP6A16T1H20+1000P6A16T1H21+1000P6A16T1H22+1000P6A16T1H23+1000P6A16T1H24+1000P6A16T1H25+1000P6A16
T1H31+1000P6A16T1H32+1000P6A16T1H33+10P6A10T2H6+10P6A10T2H7+10P6A10T2H8+10P6A10T2H11+10P6A10T2H
12+10P6A10T2H13+10P6A10T2H14+10P6A10T2H15+10P6A10T2H16+10P6A10T2H17+10P6A10T2H18+10P6A10T2H19+1
0P6A10T2H20+10P6A10T2H21+10P6A10T2H22+10P6A10T2H23+10P6A10T2H24+10P6A10T2H25+10P6A10T2H31+10P6A
10T2H32+10P6A10T2H33+1000P6A9T3H6+1000P6A9T3H7+1000P6A9T3H8+1000P6A9T3H11+1000P6A9T3H12+1000P6A9
T3H13+1000P6A9T3H14+1000P6A9T3H15+1000P6A9T3H16+1000P6A9T3H17+1000P6A9T3H18+1000P6A9T3H19+1000P6
A9T3H20+1000P6A9T3H21+1000P6A9T3H22+1000P6A9T3H23+1000P6A9T3H24+1000P6A9T3H25+1000P6A9T3H31+1000
P6A9T3H32+1000P6A9T3H33+1000P6A1T4H6+1000P6A1T4H7+1000P6A1T4H8+1000P6A1T4H11+1000P6A1T4H12+1000
P6A1T4H13+1000P6A1T4H14+1000P6A1T4H15+1000P6A1T4H16+1000P6A1T4H17+1000P6A1T4H18+1000P6A1T4H19+10
00P6A1T4H20+1000P6A1T4H21+1000P6A1T4H22+1000P6A1T4H23+1000P6A1T4H24+1000P6A1T4H25+1000P6A1T4H31+
1000P6A1T4H32+1000P6A1T4H33+10P6A10T5H6+10P6A10TSH7+10P6A10T5H8+10P6A10TSH11+10P6A10TSH12+10P6A
10T5H13+10P6A10T5H14+10P6A10T5H15+10P6A10T5H16+10P6A10T5H17+10P6A10T5H18+10P6A10T5H19+10P6A10TS
H20+10P6A10T5H21+10P6A10T5H22+10P6A10T5H23+10P6A10T5H24+10P6A10T5H25+10P6A10T5H31+10P6A10T5H32+
10P6A10T5H33+10P6A5T6H6+10P6AST6H7+10P6AST6H8+10P6A5T6H11+10P6A5T6H12+10P6AST6H13+10P6AST6H14+1
OPB6A5T6H15+10P6A5T6H16+10P6A5T6H17+10P6A5T6H18+10P6A5T6H19+10P6A5T6H20+10P6A5T6H21+10P6AST6H22+
10P6A5T6H23+10P6A5T6H24+10P6A5T6H25+10P6A5T6H31+10P6A5T6H32+10P6A5T6H33+1000P6A2T7HG6+1000P6A2T7
H7+1000P6A2T7H8+1000P6A2T7H11+1000P6A2T7H12+1000P6A2T7H13+1000P6A2T7H14+1000P6A2T7H15+1000P6A2T7
H16+1000P6A2T7H17+1000P6A2T7H18+1000P6A2T7H19+1000P6A2T7H20+1000P6A2T7H21+1000P6A2T7H22+1000P6A2
T7H23+1000P6A2T7H24+1000P6A2T7H25+1000P6A2T7H31+1000P6A2T7H32+1000P6A2T7H33+10P6A10T8H6+10P6A10
T8H7+10P6A10T8H8+10P6A10T8H11+10P6A10T8H12+10P6A10T8H13+10P6A10T8H14+10P6A10T8H15+10P6A10T8H16+
10P6A10T8H17+10P6A10T8H18+10P6A10T8H19+10P6A10T8H20+10P6A10T8H21+10P6A10T8H22+10P6A10T8H23+10P6
A10T8H24+10P6A10T8H25+10P6A10T8H31+10P6A10T8H32+10P6A10T8H33+10P6A10T9H6+10P6A10TOH7+10P6A10TOH
8+10P6A10T9H11+10P6A10TO9H12+10P6A10TOH13+10P6A10TO9H14+10P6A10TOH15+10P6A10TOH16+10P6A10TOH17+10
P6A10T9H18+10P6A10T9H19+10P6A10T9H20+10P6A10T9H21+10P6A10T9H22+10P6A10T9H23+10P6A10T9H24+10P6AL
0T9H25+10P6A10T9H31+10P6A10TIH32+10P6A10TIH33+1000P6A6T10H6+1000P6A6T10H7+1000P6A6T10H8+1000P6A6
T10H11+1000P6A6T10H12+1000P6A6T10H13+1000P6A6T10H14+1000P6A6T10H15+1000P6A6T10H16+1000P6A6T10H17
+1000P6A6T10H18+1000P6A6T10H19+1000P6A6T10H20+1000P6A6T10H21+1000P6A6T10H22+1000P6A6T10H23+1000P
6A6T10H24+1000P6A6T10H25+1000P6A6T10H31+1000P6A6T10H32+1000P6A6T10H33+10P7A16T1H6+10P7A16T1H7+10
P7A16T1H8+10P7A16T1H9+10P7A16T1H10+10P7A16T1H31+10P7A16T1H32+10P7A16T1H33+10P7A16T1H34+10P7A16T
1H35+1000P7A10T2H6+1000P7A10T2H7+1000P7A10T2H8+1000P7A10T2H9+1000P7A10T2H10+1000P7A10T2H31+1000P
7A10T2H32+1000P7A10T2H33+1000P7A10T2H34+1000P7A10T2H35+10P7A9T3H6+10P7A9T3H7+10P7A9T3H8+10P7A9T
3H9+10P7A9T3H10+10P7A9T3H31+10P7A9T3H32+10P7A9T3H33+10P7A9T3H34+10P7A9T3H35+1000P7A1T4H6+1000P7
A1T4H7+1000P7A1T4H8+1000P7A1T4H9+1000P7A1T4H10+1000P7A1T4H31+1000P7A1T4H32+1000P7A1T4H33+1000P7
A1T4H34+1000P7A1T4H35+1000P7A10T5H6+1000P7A10T5H7+1000P7A10T5H8+1000P7A10T5H9+1000P7A10T5H10+100
OP7A10T5H31+1000P7A10T5H32+1000P7A10T5H33+1000P7A10T5H34+1000P7A10T5H35+1000P7A5T6H6+1000P7A5T6H
7+1000P7A5T6H8+1000P7A5T6H9+1000P7A5T6H10+1000P7A5T6H31+1000P7A5T6H32+1000P7A5T6H33+1000P7A5T6H3
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4+1000P7A5T6H35+1000P7A2T7H6+1000P7A2T7H7+1000P7A2T7H8+1000P7A2T7H9+1000P7A2T7H10+1000P7A2T7H31
+1000P7A2T7H32+1000P7A2T7H33+1000P7A2T7H34+1000P7A2T7H35+1000P7A10T8H6+1000P7A10T8H7+1000P7A10T8
H8+1000P7A10T8H9+1000P7A10T8H10+1000P7A10T8H31+1000P7A10T8H32+1000P7A10T8H33+1000P7A10T8H34+1000
P7A10T8H35+1000P7A10T9H6+1000P7A10T9H7+1000P7A10T9H8+1000P7A10T9H9+1000P7A10T9H10+1000P7A10T9H31
+1000P7A10T9H32+1000P7A10T9H33+1000P7A10T9H34+1000P7A10T9H35+1000P7A6T10H6+1000P7A6T10H7+1000P7A
6T10H8+1000P7A6T10H9+1000P7A6T10H10+1000P7A6T10H31+1000P7A6T10H32+1000P7A6T10H33+1000P7A6T10H34+
1000P7A6T10H35+1000P8A16T1H4+1000P8A16T1H5+1000P8A16T1H9+1000P8A16T1H10+1000P8A16T1H14+1000P8A16
T1H15+1000P8A16T1H19+1000P8A16T1H20+1000P8A16T1H24+1000P8A16T1H25+1000P8A16T1H29+1000P8A16T1H30+
1000P8A16T1H34+1000P8A16T1H35+10P8A10T2H4+10P8A10T2H5+10P8A10T2H9+10P8A10T2H10+10P8A10T2H14+10P
8A10T2H15+10P8A10T2H19+10P8A10T2H20+10P8A10T2H24+10P8A10T2H25+10P8A10T2H29+10P8A10T2H30+10P8A10
T2H34+10P8A10T2H35+1000P8A9T3H4+1000P8A9T3H5+1000P8A9T3H9+1000P8A9T3H10+1000P8A9T3H14+1000P8A9T
3H15+1000P8A9T3H19+1000P8A9T3H20+1000P8A9T3H24+1000P8A9T3H25+1000P8A9T3H29+1000P8A9T3H30+1000P8A
9T3H34+1000P8A9T3H35+1000P8A1T4H4+1000P8A1T4H5+1000P8A1T4H9+1000P8A1T4H10+1000P8A1T4H14+1000P8AL
T4H15+1000P8A1T4H19+1000P8A1T4H20+1000P8A1T4H24+1000P8A1T4H25+1000P8A1T4H29+1000P8A1T4H30+1000P8
A1T4H34+1000P8A1T4H35+10P8A10T5H4+10P8A10T5H5+10P8A10T5H9+10P8AL10T5H10+10P8A10T5H14+10P8AL10TS5HL
5+10P8A10T5H19+10P8A10T5H20+10P8A10T5H24+10P8A10T5H25+10P8A10TSH29+10P8A10T5H30+10P8A10T5H34+10
P8A10T5H35+1000P8A5T6H4+1000P8A5T6H5+1000P8AS5T6HI+1000P8A5T6H10+1000P8AS5T6H14+1000P8AS5T6H15+1000
P8A5T6H19+1000P8A5T6H20+1000P8A5T6H24+1000P8AST6H25+1000P8AS5T6H29+1000P8AST6H30+1000P8AST6H34+10
00P8A5T6H35+1000P8A2T 7H4+1000P8A2T 7H5+1000P8A2T7H9+1000P8A2T7H10+1000P8A2T7H14+1000P8A2T7H15+100
OP8A2T7H19+1000P8A2T7H20+1000P8A2T7H24+1000P8A2T7H25+1000P8A2T7H29+1000P8A2T7H30+1000P8A2T7H34+1
000P8A2T7H35+10P8A10T8H4+10P8A10T8H5+10P8A10T8H9+10P8A10T8H10+10P8A10T8H14+10P8A10T8H15+10P8A10
T8H19+10P8A10T8H20+10P8A10T8H24+10P8A10T8H25+10P8A10T8H29+10P8A10T8H30+10P8A10T8H34+10P8A10T8H3
5+10P8A10T9H4+10P8A10T9H5+10P8A10T9H9+10P8A10T9H10+10P8A10T9H14+10P8A10T9H15+10P8A10T9H19+10P8A
10T9H20+10P8A10T9H24+10P8A10T9H25+10P8A10T9H29+10P8A10T9H30+10P8A10T9H34+10P8A10TOH35+1000P8AGT
10H4+1000P8A6T10H5+1000P8A6T10H9+1000P8A6T10H10+1000P8A6T10H14+1000P8A6T10H15+1000P8A6T10H19+100
OP8AG6T10H20+1000P8A6T10H24+1000P8A6T10H25+1000P8A6T10H29+1000P8A6T10H30+1000P8A6T10H34+1000P8AGT
10H35+1000P9A16T1H24+1000P9A16T1H25+10P9A10T2H24+10P9A10T2H25+10P9A9T3H24+10P9A9T3H25+1000POAL1T4
H24+1000P9A1T4H25+10P9A10T5H24+10P9A10T5H25+1000P9AS5T6H24+1000P9AS5T6H25+1000P9A2T 7H24+1000P9A2T7
H25+10P9A10T8H24+10P9A10T8H25+10P9A10T9H24+10P9A10T9H25+1000P9A6T10H24+1000P9A6T10H25+1000P10A16
T1H4+1000P10A16T1H5+1000P10A16T1H29+1000P10A16T1H30+1000P10A10T2H4+1000P10A10T2H5+1000P10A10T2H2
9+1000P10A10T2H30+1000P10A9T3H4+1000P10A9T3H5+1000P10A9T3H29+1000P10A9T3H30+1000P10A1T4H4+1000P1
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9+1000P18A10T9H20+1000P18A10T9H24+1000P18A10T9H25+1000P18A10T9H29+1000P18A10T9H30+1000P18A10T9H3
4+1000P18A10T9H35+1000P18A6T10H4+1000P18A6T10H5+1000P18A6T10H9+1000P18A6T10H10+1000P18A6T10H14+1
000P18A6T10H15+1000P18A6T10H19+1000P18A6T10H20+1000P18A6T10H24+1000P18A6T10H25+1000P18A6T10H29+1
000P18A6T10H30+1000P18A6T10H34+1000P18A6T10H35+1000P19A16T1H4+1000P19A16T1H5+1000P19A16T1H9+1000
P19A16T1H10+1000P19A16T1H14+1000P19A16T1H15+1000P19A16T1H19+1000P19A16T1H20+1000P19A16T1H24+1000
P19A16T1H25+1000P19A16T1H29+1000P19A16T1H30+1000P19A16T1H34+1000P19A16T1H35+1000P19A10T2H4+1000P
19A10T2H5+1000P19A10T2H9+1000P19A10T2H10+1000P19A10T2H14+1000P19A10T2H15+1000P19A10T2H19+1000P19
A10T2H20+1000P19A10T2H24+1000P19A10T2H25+1000P19A10T2H29+1000P19A10T2H30+1000P19A10T2H34+1000P19
A10T2H35+1000P19A9T3H4+1000P19A9T3H5+1000P19A9T3H9+1000P19A9T3H10+1000P19A9T3H14+1000P19A9T3H15+
1000P19A9T3H19+1000P19A9T3H20+1000P19A9T3H24+1000P19A9T3H25+1000P19A9T3H29+1000P19A9T3H30+1000P1
9A9T3H34+1000P19A9T3H35+1000P19A1T4H4+1000P19A1T4H5+1000P19A1T4H9+1000P19A1T4H10+1000P19A1T4H14+
1000P19A1T4H15+1000P19A1T4H19+1000P19A1T4H20+1000P19A1T4H24+1000P19A1T4H25+1000P19A1T4H29+1000P1
9A1T4H30+1000P19A1T4H34+1000P19A1T4H35+1000P19A10T5H4+1000P19A10T5H5+1000P19A10T5H9+1000P19A10TS
H10+1000P19A10T5H14+1000P19A10T5H15+1000P19A10T5H19+1000P19A10T5H20+1000P19A10T5H24+1000P19A10T5
H25+1000P19A10T5H29+1000P19A10T5H30+1000P19A10T5H34+1000P19A10T5H35+1000P19A5T6H4+1000P19A5T6H5+
1000P19A5T6H9+1000P19A5T6H10+1000P19A5T6H14+1000P19A5T6H15+1000P19A5T6H19+1000P19A5T6H20+1000P19
A5T6H24+1000P19A5T6H25+1000P19A5T6H29+1000P19A5T6H30+1000P19A5T6H34+1000P19A5T6H35+1000P19A2T7HA
+1000P19A2T7H5+1000P19A2T7H9+1000P19A2T7H10+1000P19A2T7H14+1000P19A2T7H15+1000P19A2T7H19+1000P19
A2T7H20+1000P19A2T7H24+1000P19A2T7H25+1000P19A2T7H29+1000P19A2T7H30+1000P19A2T7H34+1000P19A2T7H3
5+1000P19A10T8H4+1000P19A10T8H5+1000P19A10T8H9+1000P19A10T8H10+1000P19A10T8H14+1000P19A10T8H15+1
000P19A10T8H19+1000P19A10T8H20+1000P19A10T8H24+1000P19A10T8H25+1000P19A10T8H29+1000P19A10T8H30+1
000P19A10T8H34+1000P19A10T8H35+1000P19A10T9H4+1000P19A10T9H5+1000P19A10T9H9+1000P19A10T9H10+1000
P19A10T9H14+1000P19A10T9H15+1000P19A10T9H19+1000P19A10T9H20+1000P19A10T9H24+1000P19A10T9H25+1000
P19A10T9H29+1000P19A10T9H30+1000P19A10T9H34+1000P19A10T9H35+1000P19A6T10H4+1000P19A6T10H5+1000P1
9A6T10H9+1000P19A6T10H10+1000P19A6T10H14+1000P19A6T10H15+1000P19A6T10H19+1000P19A6T10H20+1000P19
A6T10H24+1000P19A6T10H25+1000P19A6T10H29+1000P19A6T10H30+1000P19A6T10H34+1000P19A6T10H35+1000P20
A16T1H4+1000P20A16T1H5+1000P20A16T1H9+1000P20A16T1H10+1000P20A16T1H14+1000P20A16T1H15+1000P20A16
T1H19+1000P20A16T1H20+1000P20A16T1H24+1000P20A16T1H25+1000P20A16T1H29+1000P20A16T1H30+1000P20A16
T1H34+1000P20A16T1H35+1000P20A10T2H4+1000P20A10T2H5+1000P20A10T2H9+1000P20A10T2H10+1000P20A10T2H
14+1000P20A10T2H15+1000P20A10T2H19+1000P20A10T2H20+1000P20A10T2H24+1000P20A10T2H25+1000P20A10T2H
29+1000P20A10T2H30+1000P20A10T2H34+1000P20A10T2H35+1000P20A9T3H4+1000P20A9T3H5+1000P20A9T3H9+100
0P20A9T3H10+1000P20A9T3H14+1000P20A9T3H15+1000P20A9T3H19+1000P20A9T3H20+1000P20A9T3H24+1000P20A9
T3H25+1000P20A9T3H29+1000P20A9T3H30+1000P20A9T3H34+1000P20A9T3H35+1000P20A1T4H4+1000P20A1T4H5+10
00P20A1T4H9+1000P20A1T4H10+1000P20A1T4H14+1000P20A1T4H15+1000P20A1T4H19+1000P20A1T4H20+1000P20A1
T4H24+1000P20A1T4H25+1000P20A1T4H29+1000P20A1T4H30+1000P20A1T4H34+1000P20A1T4H35+1000P20A10T5H4+
1000P20A10T5H5+1000P20A10T5H9+1000P20A10T5H10+1000P20A10T5H14+1000P20A10T5H15+1000P20A10T5H19+10
00P20A10T5H20+1000P20A10T5H24+1000P20A10T5H25+1000P20A10T5H29+1000P20A10T5H30+1000P20A10T5H34+10
00P20A10T5H35+1000P20A5T6H4+1000P20A5T6H5+1000P20A5T6H9+1000P20A5T6H10+1000P20A5T6H14+1000P20A5T
6H15+1000P20A5T6H19+1000P20A5T6H20+1000P20A5T6H24+1000P20A5T6H25+1000P20A5T6H29+1000P20A5T6H30+1
000P20A5T6H34+1000P20A5T6H35+1000P20A2T7H4+1000P20A2T7H5+1000P20A2T7H9+1000P20A2T7H10+1000P20A2T
7H14+1000P20A2T7H15+1000P20A2T7H19+1000P20A2T7H20+1000P20A2T7H24+1000P20A2T7H25+1000P20A2T7H29+1
000P20A2T7H30+1000P20A2T7H34+1000P20A2T7H35+1000P20A10T8H4+1000P20A10T8H5+1000P20A10T8H9+1000P20
A10T8H10+1000P20A10T8H14+1000P20A10T8H15+1000P20A10T8H19+1000P20A10T8H20+1000P20A10T8H24+1000P20
A10T8H25+1000P20A10T8H29+1000P20A10T8H30+1000P20A10T8H34+1000P20A10T8H35+1000P20A10T9H4+1000P20A
10T9H5+1000P20A10T9H9+1000P20A10T9H10+1000P20A10T9H14+1000P20A10T9H15+1000P20A10T9H19+1000P20A10
T9H20+1000P20A10T9H24+1000P20A10T9H25+1000P20A10T9H29+1000P20A10T9H30+1000P20A10T9H34+1000P20A10
T9H35+1000P20A6T10H4+1000P20A6T10H5+1000P20A6T10H9+1000P20A6T10H10+1000P20A6T10H14+1000P20A6T10H
15+1000P20A6T10H19+1000P20A6T10H20+1000P20A6T10H24+1000P20A6T10H25+1000P20A6T10H29+1000P20A6T10H
30+1000P20A6T10H34+1000P20A6T10H35
ST
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P12A16T1H4+P12A16T1H5+P12A16T1H9+P12A16T1H10+P12A16T1H29+P12A16T1H30+P12A16T1H34+P12A16
T1H35=1
P6A10T2H6+P6A10T2H7+P6A10T2H8+P6A10T2H11+P6A10T2H12+P6A10T2H13+P6A10T2H14+P6A10T2H15+P6
A10T2H16+P6A10T2H17+P6A10T2H18+P6A10T2H19+P6A10T2H20+P6A10T2H21+P6A10T2H22+P6A10T2H23+P6A10T2H
24+P6A10T2H25+P6A10T2H31+P6A10T2H32+P6A10T2H33=1
P3A9T3H1+P3A9T3H2+P3A9T3H3+P3A9T3H4+P3A9T3H5+P3A9T3H6+P3A9T3H7+P3A9T3H8+P3A9T3H11+P3A
9T3H12+P3A9T3H13+P3A9T3H14+P3A9T3H15+P3A9T3H16+P3A9T3H17+P3A9T3H18+P3A9T3H19+P3A9T3H20+P3A9T3
H21+P3A9T3H22+P3A9T3H23+P3A9T3H24+P3A9T3H25+P3A9T3H26+P3A9T3H27+P3A9T3H28=1
P3A1T4H1+P3A1T4H2+P3A1T4H3+P3A1T4H4+P3A1T4H5+P3A1T4H6+P3A1TAH7+P3A1T4H8+P3A1T4H11+P3A
1T4H12+P3A1T4H13+P3A1T4H14+P3A1T4H15+P3A1T4H16+P3A1T4H17+P3A1T4H18+P3A1T4H19+P3A1T4H20+P3A1T4
H21+P3A1T4H22+P3A1T4H23+P3A1T4H24+P3A1T4H25+P3A1T4H26+P3A1T4H27+P3A1T4H28=1
P18A10T5H4+P18A10T5H5+P18A10T5H9+P18A10T5H10+P18A10T5H14+P18A10T5H15+P18A10T5H19+P18A10
T5H20+P18A10T5H24+P18A10T5H25+P18A10T5H29+P18A10T5H30+P18A10T5H34+P18A10T5H35=1
P1A5T6H4+P1A5T6H5+P1A5T6H9+P1A5T6H10+P1A5T6H14+P1AST6H15+P1AST6H19+P1A5T6H20+P1AST6H21
+P1A5T6H22+P1A5T6H23+P1A5T6H29+P1A5T6H30+P1AST6H34+P1A5T6H35=1
PS5A2T7H1+P5A2T7H2+P5A2T7H3+P5A2T7HA4+P5A2T7H5+P5A2T7H9+P5A2T7H10+P5A2T7H19+P5A2T7H20+P5
A2T7H26+P5A2T7H27+P5A2T7H28+P5A2T7H29+P5A2T7H30+P5A2T7H34+P5A2T7H35=1
P12A10T8H4+P12A10T8H5+P12A10T8H9+P12A10T8H10+P12A10T8H29+P12A10T8H30+P12A10T8H34+P12A10
T8H35=1
P15A10T9H9+P15A10T9H10+P15A10T9H14+P15A10T9H15+P15A10TOH19+P15A10T9H20+P15A10T9H21+P15A
10T9H22+P15A10T9H23+P15A10T9H24+P15A10T9H25+P15A10T9H34+P15A10T9H35=1
P11A6T10H16+P11A6T10H17+P11A6T10H18+P11A6T10H21+P11A6T10H22+P11A6T10H23=1
P1A16T1H4+P1A16T1H5+P1A16T1H9+P1A16T1H10+P1A16T1H14+P1A16T1H15+P1A16T1H19+P1A16T1H20+P1
A16T1H21+P1A16T1H22+P1A16T1H23+P1A16T1H29+P1A16T1H30+P1A16T1H34+P1A16T1H35+P2A16T1IH1+P2A16T1H2
+P2A16T1H3+P2A16T1H6+P2A16T1H7+P2A16T1H8+P2A16T1H9+P2A16T1H10+P2A16T1H11+P2A16T1H12+P2A16T1H13
+P2A16T1H14+P2A16T1H15+P2A16T1H16+P2A16T1H17+P2A16T1H18+P2A16T1H26+P2A16T1H27+P2A16T1H28+P2A16
T1H31+P2A16T1H32+P2A16T1H33+P3A16T1H1+P3A16T1H2+P3A16T1H3+P3A16T1H4+P3A16T1H5+P3A16T1H6+P3A16T
1H7+P3A16T1H8+P3A16T1H11+P3A16T1H12+P3A16T1H13+P3A16T1H14+P3A16T1H15+P3A16T1H16+P3A16T1H17+P3A
16T1H18+P3A16T1H19+P3A16T1H20+P3A16T1H21+P3A16T1H22+P3A16T1H23+P3A16T1H24+P3A16T1H25+P3A16T1H2
6+P3A16T1H27+P3A16T1H28+P4A16T1H1+P4A16T1H2+P4A16T1H3+P4A16T1H4+P4A16T1H5+P4A16T1IH6+P4A16T1IH7+
P4A16T1H8+P4A16T1H9+P4A16T1H10+P4A16T1IH11+P4A16T1H12+P4A16T1IH13+P4A16T1H14+P4A16T1H15+P4A16T1H
16+P4A16T1H17+P4A16T1H18+P4A16T1H19+P4A16T1H20+P4A16T1IH21+P4A16T1IH22+P4A16TIH23+P4A16T1H24+P4A
16T1H25+P4A16T1H26+P4A16T1H27+P4A16T1H28+P4A16T1H29+P4A16T1H30+P4A16T1H31+P4A16T1H32+P4A16T1H3
3+P4A16T1H34+P4A16T1H35+P5A16T1H1+P5A16T1H2+P5A16T1H3+P5A16 T1H4+P5A16 T1H5+P5A16T1H9+P5A16T1H10
+P5A16T1H19+P5A16T1H20+P5A16T1H26+P5A16T1H27+P5A16T1H28+P5A16T1H29+P5A16T1H30+P5A16 T1H34+P5A16
T1H35+P6A16T1H6+P6A16T1IH7+P6A16T1IH8+P6A16T1IH11+P6A16TIH12+P6A16T1IH13+P6A16T1IH14+P6A16T1IH15+P6A
16T1H16+P6A16T1H17+P6A16T1IH18+P6A16T1IH19+P6A16T1H20+P6A16T1IH21+P6A16T1IH22+P6A16T1IH23+P6A16T1H2
4+P6A16T1H25+P6A16T1H31+P6A16T1H32+P6A16T1H33+P7A16T1IH6+P7AL6T1IH7+P7A16T1H8+P7A16T1H9+P7A16T1H
10+P7A16T1H31+P7A16T1H32+P7A16T1H33+P7A16T1H34+P7A16T1H35+P8A16T1H4+P8A16T1H5+P8AL6T1IH9+P8A16T
1H10+P8A16T1H14+P8A16T1H15+P8A16T1H19+P8A16T1H20+P8A16T1H24+P8A16T1H25+P8A16T1H29+P8A16T1H30+P
8A16T1H34+P8A16T1H35+P9A16T1H24+POA16T1IH25+P10A16T1H4+P10A16T1H5+P10A16T1H29+P10A16T1H30+P11A1
6T1H16+P11A16T1H17+P11A16T1H18+P11A16T1H21+P11A16T1H22+P11A16T1H23+P12A16T1H4+P12A16T1H5+P12A16
T1H9+P12A16T1H10+P12A16T1H29+P12A16T1H30+P12A16T1H34+P12A16T1H35+P13A16T1H11+P13A16T1H12+P13A16
T1H13+P13A16T1H16+P13A16T1H17+P13A16T1H18+P14A16T1H34+P14A16T1H35+P15A16T1H9+P15A16T1H10+P15A16
T1H14+P15A16T1H15+P15A16T1H19+P15A16T1H20+P15A16T1H21+P15A16T1H22+P15A16 T1H23+P15A16T1H24+P15A1
6T1H25+P15A16T1H34+P15A16T1H35+P16A16T1H4+P16A16T1H5+P16A16T1H9+P16A16T1H10+P16A16T1H14+P16A16T
1H15+P16A16T1H19+P16A16T1H20+P16A16T1H24+P16A16T1H25+P16A16T1H29+P16A16T1H30+P16A16T1H34+P16A16
T1H35+P17A16T1H4+P17A16T1H5+P17A16T1H9+P17A16T1H10+P17A16T1H14+P17A16T1H15+P17A16T1IH19+P17A16T1
H20+P17A16T1H24+P17A16T1H25+P17A16T1H29+P17A16T1H30+P17A16T1H34+P17A16T1H35+P18A16T1H4+P18A16T1
H5+P18A16T1H9+P18A16T1H10+P18A16T1H14+P18A16T1H15+P18A16T1H19+P18A16T1H20+P18A16T1H24+P18A16T1
H25+P18A16T1H29+P18A16T1H30+P18A16T1H34+P18A16T1H35+P19A16T1H4+P19A16T1H5+P19A16T1H9+P19A16T1H
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10+P19A16T1H14+P19A16T1H15+P19A16T1H19+P19A16T1H20+P19A16T1H24+P19A16 T1H25+P19A16T1H29+P19A16T1
H30+P19A16T1H34+P19A16T1H35+P20A16T1H4+P20A16T1H5+P20A16T1H9+P20A16T1H10+P20A16T1H14+P20A16T1H
15+P20A16T1H19+P20A16T1H20+P20A16T1H24+P20A16T1H25+P20A16 T1H29+P20A16 T1H30+P20A16 T1H34+P20A16T1
H35=3

P1A10T2H4+P1A10T2H5+P1A10T2H9+P1A10T2H10+P1A10T2H14+P1A10T2H15+P1A10T2H19+P1A10T2H20+P1
A10T2H21+P1A10T2H22+P1A10T2H23+P1A10T2H29+P1A10T2H30+P1A10T2H34+P1A10T2H35+P2A10T2H1+P2A10T2H2
+P2A10T2H3+P2A10T2H6+P2A10T2H7+P2A10T2H8+P2A10T2H9+P2A10T2H10+P2A10T2H11+P2A10T2H12+P2A10T2H13
+P2A10T2H14+P2A10T2H15+P2A10T2H16+P2A10T2H17+P2A10T2H18+P2A10T2H26+P2A10T2H27+P2A10T2H28+P2A10
T2H31+P2A10T2H32+P2A10T2H33+P3A10T2H1+P3A10T2H2+P3A10T2H3+P3A10T2H4+P3A10T2H5+P3A10T2H6+P3A10T
2H7+P3A10T2H8+P3A10T2H11+P3A10T2H12+P3A10T2H13+P3A10T2H14+P3A10T2H15+P3A10T2H16+P3A10T2H17+P3A
10T2H18+P3A10T2H19+P3A10T2H20+P3A10T2H21+P3A10T2H22+P3A10T2H23+P3A10T2H24+P3A10T2H25+P3A10T2H2
6+P3A10T2H27+P3A10T2H28+P4A10T2H1+P4A10T2H2+P4A10T2H3+P4A10T2H4+P4A10T2H5+P4A10T2H6+P4A10T2H7+
P4A10T2H8+P4A10T2H9+P4A10T2H10+P4A10T2H11+P4A10T2H12+P4A10T2H13+P4A10T2H14+P4A10T2H15+P4A10T2H
16+P4A10T2H17+P4A10T2H18+P4A10T2H19+P4A10T2H20+P4A10T2H21+P4A10T2H22+P4A10T2H23+P4A10T2H24+P4A
10T2H25+P4A10T2H26+P4A10T2H27+P4A10T2H28+P4A10T2H29+P4A10T2H30+P4A10T2H31+P4A10T2H32+P4A10T2H3
3+P4A10T2H34+P4A10T2H35+P5A10T2H1+P5A10T2H2+P5A10T2H3+P5A10T2H4+P5A10T2H5+P5A10T2H9+P5A10T2H10
+P5A10T2H19+P5A10T2H20+P5A10T2H26+P5A10T2H27+P5A10T2H28+P5A10T2H29+P5A10T2H30+P5A10T2H34+P5A10
T2H35+P6A10T2H6+P6A10T2H7+P6A10T2H8+P6A10T2H11+P6A10T2H12+P6A10T2H13+P6A10T2H14+P6A10T2H15+P6A
10T2H16+P6A10T2H17+P6A10T2H18+P6A10T2H19+P6A10T2H20+P6A10T2H21+P6A10T2H22+P6A10T2H23+P6A10T2H2
4+P6A10T2H25+P6A10T2H31+P6A10T2H32+P6A10T2H33+P7A10T2H6+P7A10T2H7+P7A10T2H8+P7A10T2H9+P7A10T2H
10+P7A10T2H31+P7A10T2H32+P7A10T2H33+P7A10T2H34+P7A10T2H35+P8A10T2H4+P8A10T2H5+P8A10T2H9+P8A10T
2H10+P8A10T2H14+P8A10T2H15+P8A10T2H19+P8A10T2H20+P8A10T2H24+P8A10T2H25+P8A10T2H29+P8A10T2H30+P
8A10T2H34+P8A10T2H35+P9A10T2H24+P9A10T2H25+P10A10T2H4+P10A10T2H5+P10A10T2H29+P10A10T2H30+P11A1
0T2H16+P11A10T2H17+P11A10T2H18+P11A10T2H21+P11A10T2H22+P11A10T2H23+P12A10T2H4+P12A10T2H5+P12A10
T2H9+P12A10T2H10+P12A10T2H29+P12A10T2H30+P12A10T2H34+P12A10T2H35+P13A10T2H11+P13A10T2H12+P13A10
T2H13+P13A10T2H16+P13A10T2H17+P13A10T2H18+P14A10T2H34+P14A10T2H35+P15A10T2H9+P15A10T2H10+P15A10
T2H14+P15A10T2H15+P15A10T2H19+P15A10T2H20+P15A10T2H21+P15A10T2H22+P15A10T2H23+P15A10T2H24+P15A1
0T2H25+P15A10T2H34+P15A10T2H35+P16A10T2H4+P16A10T2H5+P16A10T2H9+P16A10T2H10+P16A10T2H14+P16A10T
2H15+P16A10T2H19+P16A10T2H20+P16A10T2H24+P16A10T2H25+P16A10T2H29+P16A10T2H30+P16A10T2H34+P16A10
T2H35+P17A10T2H4+P17A10T2H5+P17A10T2H9+P17A10T2H10+P17A10T2H14+P17A10T2H15+P17A10T2H19+P17A10T2
H20+P17A10T2H24+P17A10T2H25+P17A10T2H29+P17A10T2H30+P17A10T2H34+P17A10T2H35+P18A10T2H4+P18A10T2
H5+P18A10T2H9+P18A10T2H10+P18A10T2H14+P18A10T2H15+P18A10T2H19+P18A10T2H20+P18A10T2H24+P18A10T2
H25+P18A10T2H29+P18A10T2H30+P18A10T2H34+P18A10T2H35+P19A10T2H4+P19A10T2H5+P19A10T2H9+P19A10T2H
10+P19A10T2H14+P19A10T2H15+P19A10T2H19+P19A10T2H20+P19A10T2H24+P19A10T2H25+P19A10T2H29+P19A10T2
H30+P19A10T2H34+P19A10T2H35+P20A10T2H4+P20A10T2H5+P20A10T2H9+P20A10T2H10+P20A10T2H14+P20A10T2H
15+P20A10T2H19+P20A10T2H20+P20A10T2H24+P20A10T2H25+P20A10T2H29+P20A10T2H30+P20A10T2H34+P20A10T2
H35=3

P1A9T3H4+P1A9T3H5+P1A9T3HO+P1A9T3H10+P1A9T3H14+P1A9T3H15+P1A9T3H19+P1A9T3H20+P1A9T3H21
+P1A9T3H22+P1A9T3H23+P1A9T3H29+P1A9T3H30+P1A9T3H34+P1A9T3H35+P2A9T3H1+P2A9T3H2+P2A9T3H3+P2A9T
3HG6+P2A9T3H7+P2A9T3H8+P2A9T3H9+P2A9T3H10+P2A9T3H11+P2A9T3H12+P2A9T3H13+P2A9T3H14+P2A9T3H15+P2
A9T3H16+P2A9T3H17+P2A9T3H18+P2A9T3H26+P2A9T3H27+P2A9T3H28+P2A9T3H31+P2A9T3H32+P2A9T3H33+P3A9T3
H1+P3A9T3H2+P3A9T3H3+P3A9T3H4+P3A9T3H5+P3A9T3H6+P3A9T3H7+P3A9T3H8+P3A9T3H11+P3A9T3H12+P3A9T3H
13+P3A9T3H14+P3A9T3H15+P3A9T3H16+P3A9T3H17+P3A9T3H18+P3A9T3H19+P3A9T3H20+P3A9T3H21+P3A9T3H22+P
3A9T3H23+P3A9T3H24+P3A9T3H25+P3A9T3H26+P3A9T3H27+P3A9T3H28+P4A9T3H1+P4A9T3H2+P4A9T3H3+P4A9T3H
4+P4A9T3H5+P4A9T3H6+P4A9T3H7+P4A9T3H8+P4A9T3HI+P4A9T3H10+P4A9T3H11+P4A9T3H12+P4A9T3H13+P4A9T3
H14+P4A9T3H15+P4A9T3H16+P4A9T3H17+P4A9T3H18+P4A9T3H19+P4A9T3H20+P4A9T3H21+P4A9T3H22+P4A9T3H23
+P4A9T3H24+P4A9T3H25+P4A9T3H26+P4A9T3H27+P4A9T3H28+P4A9T3H29+P4A9T3H30+P4A9T3H31+P4A9T3H32+P4
A9T3H33+P4A9T3H34+P4A9T3H35+P5A9T3H1+P5A9T3H2+P5A9T3H3+P5A9T3H4+P5A9T3H5+P5A9T3HI+P5A9T3H10+P
5A9T3H19+P5A9T3H20+P5A9T3H26+P5A9T3H27+P5A9T3H28+P5A9T3H29+P5A9T3H30+P5A9T3H34+P5A9T3H35+P6A9T
3H6+P6A9T3H7+P6A9T3H8+P6AIT3H11+P6A9T3H12+P6A9T3H13+P6A9T3H14+P6A9T3H15+P6A9T3H16+P6A9IT3HL7+P
6A9T3H18+P6A9T3H19+P6A9T3H20+P6A9T3H21+P6A9T3H22+P6A9T3H23+P6A9T3H24+P6A9T3H25+P6A9T3H31+P6A9T
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3H32+P6A9T3H33+P7A9T3H6+P7A9T3H7+P7A9T3H8+P7A9T3H9+P7A9T3H10+P7A9T3H31+P7A9T3H32+P7A9T3H33+P7
A9T3H34+P7A9T3H35+P8A9T3H4+P8A9T3H5+P8A9T3HO+P8A9T3H10+P8A9T3H14+P8A9T3H15+P8A9T3H19+P8A9T3H2
0+P8A9T3H24+P8A9T3H25+P8A9T3H29+P8AIT3H30+P8A9T3H34+P8A9T3H35+POA9T3H24+POA9T3H25+P10A9T3H4+P1
OA9T3H5+P10A9T3H29+P10A9T3H30+P11A9T3H16+P11A9T3H17+P11A9T3H18+P11A9T3H21+P11A9T3H22+P11A9T3H2
3+P12A9T3H4+P12A9T3H5+P12A9T3H9+P12A9T3H10+P12A9T3H29+P12A9T3H30+P12A9T3H34+P12A9T3H35+P13A9T3
H11+P13A9T3H12+P13A9T3H13+P13A9T3H16+P13A9T3H17+P13A9T3H18+P14A9T3H34+P14A9T3H35+P15A9T3H9+P15
A9T3H10+P15A9T3H14+P15A9T3H15+P15A9T3H19+P15A9T3H20+P15A9T3H21+P15A9T3H22+P15A9T3H23+P15A9T3H2
4+P15A9T3H25+P15A9T3H34+P15A9T3H35+P16A9T3H4+P16A9T3H5+P16A9T3H9+P16A9T3H10+P16A9T3H14+P16A9T3
H15+P16A9T3H19+P16A9T3H20+P16A9T3H24+P16A9T3H25+P16A9T3H29+P16A9T3H30+P16A9T3H34+P16A9T3H35+P1
7TA9T3H4+P17A9T3H5+P17A9T3H9+P17A9T3H10+P17A9T3H14+P17A9T3H15+P17A9T3H19+P17A9T3H20+P17A9T3H24+
P17A9T3H25+P17A9T3H29+P17A9T3H30+P17A9T3H34+P17A9T3H35+P18A9T3H4+P18A9T3H5+P18A9T3H9+P18A9T3H1
0+P18A9T3H14+P18A9T3H15+P18A9T3H19+P18A9T3H20+P18A9T3H24+P18A9T3H25+P18A9T3H29+P18A9T3H30+P18A
9T3H34+P18A9T3H35+P19A9T3H4+P19A9T3H5+P19A9T3H9+P19A9T3H10+P19A9T3H14+P19A9T3H15+P19A9T3H19+P1
9A9T3H20+P19A9T3H24+P19A9T3H25+P19A9T3H29+P19A9T3H30+P19A9T3H34+P19A9T3H35+P20A9T3H4+P20A9T3HS
+P20A9T3H9+P20A9T3H10+P20A9T3H14+P20A9T3H15+P20A9T3H19+P20A9T3H20+P20A9T3H24+P20A9T3H25+P20A9T
3H29+P20A9T3H30+P20A9T3H34+P20A9T3H35=3
P1A1TAH4+P1A1T4H5+P1A1T4H9+P1A1T4H10+P1A1T4H14+P1A1T4H15+P1A1T4H19+P1A1T4H20+P1A1T4H21
+P1A1T4H22+P1A1T4H23+P1A1T4H29+P1A1T4H30+P1A1T4H34+P1A1T4H35+P2A1T4H1+P2A1T4H2+P2A1T4H3+P2A1T
4H6+P2A1TAH7+P2A1T4H8+P2A1TAH9+P2A1T4H10+P2A1TAH11+P2A1TAH12+P2A1TAH13+P2A1T4H14+P2A1T4H15+P2
Al1T4H16+P2A1T4H17+P2A1T4H18+P2A1T4H26+P2A1T4AH27+P2A1T4H28+P2A1T4H31+P2A1T4H32+P2A1T4H33+P3A1T4
H1+P3A1T4H2+P3A1T4H3+P3A1T4H4+P3A1T4H5+P3A1T4H6+P3A1T4H7+P3A1T4H8+P3A1T4H11+P3A1T4H12+P3A1T4H
13+P3A1T4H14+P3A1T4H15+P3A1T4H16+P3A1T4H17+P3A1T4H18+P3A1T4H19+P3A1T4H20+P3A1T4H21+P3A1T4H22+P
3A1T4H23+P3A1T4H24+P3A1T4H25+P3A1T4H26+P3A1T4H27+P3A1T4H28+P4A1T4H1+P4A1T4H2+P4A1TAH3+P4ALT4AH
4+PAALITAHS5+P4A1TAH6+PAAITAH7+P4AITAH8+PAALITAHI+P4ALIT4H10+P4AITAH11+P4AITAH12+P4A1T4H13+P4A1T4
H14+P4A1T4H15+P4A1T4H16+P4A1T4H17+P4A1T4H18+P4A1T4H19+P4A1T4H20+P4A1TAH21+P4A1T4H22+P4A1T4H23
+P4A1T4H24+P4A1T4H25+P4A1T4H26+P4A1TAH27+P4A1T4H28+P4A1T4H29+P4A1T4AH30+P4A1T4H31+P4A1T4H32+P4
A1T4H33+P4A1T4H34+P4A1T4H35+P5A1T4H1+P5A1T4H2+P5A1T4H3+P5A1T4H4+P5A1T4H5+P5A1T4H9+P5A1T4H10+P
5A1T4H19+P5A1T4H20+P5A1T4H26+P5A1T4H27+P5A1T4H28+P5A1T4H29+P5A1T4H30+P5A1T4H34+P5A1T4H35+P6ALT
4H6+P6A1T4AH7+P6A1T4H8+P6A1TAH11+P6A1T4H12+P6A1TAH13+P6A1TA4H14+P6A1TAH15+P6A1T4AH16+P6A1TAHL17+P
6A1T4H18+P6A1T4H19+P6A1T4H20+P6A1T4H21+P6A1T4H22+P6A1T4H23+P6A1T4H24+P6A1T4H25+P6A1T4H31+P6ALT
4H32+P6A1T4H33+P7A1T4H6+P7AL1T4H7+P7A1T4H8+P7ALT4AH9+P7A1T4H10+P7A1T4AH31+P7A1T4H32+P7A1T4H33+P7
A1T4H34+P7A1T4H35+P8A1T4H4+P8ALT4H5+P8A1T4HO9+P8A1T4H10+P8A1T4H14+P8AL1T4H15+P8A1T4AH19+P8ALT4H2
0+P8A1T4H24+P8A1TAH25+P8A1TAH29+P8A1T4H30+P8A1TAH34+P8A1TAH35+POA1TA4H24+POALTAH25+P10A1TAH4+P1
0A1T4H5+P10A1T4H29+P10A1T4H30+P11A1T4H16+P11A1T4H17+P11A1T4H18+P11A1T4H21+P11A1T4H22+P11A1T4H2
3+P12A1T4H4+P12A1T4H5+P12A1T4H9+P12A1T4H10+P12A1T4H29+P12A1T4H30+P12A1T4H34+P12A1T4H35+P13A1T4
H11+P13A1T4H12+P13A1T4H13+P13A1T4H16+P13A1T4H17+P13A1T4H18+P14A1T4H34+P14A1T4H35+P15A1T4H9+P15
A1T4H10+P15A1T4H14+P15A1T4H15+P15A1T4H19+P15A1T4H20+P15A1T4H21+P15A1T4H22+P15A1T4H23+P15A1T4H2
4+P15A1T4H25+P15A1T4H34+P15A1T4H35+P16A1T4H4+P16A1T4H5+P16A1T4H9+P16A1T4H10+P16A1T4H14+P16A1T4
H15+P16A1T4H19+P16A1T4H20+P16A1T4H24+P16A1T4H25+P16A1T4H29+P16A1T4H30+P16A1T4H34+P16A1T4H35+P1
TA1T4H4A+P17A1T4AHS5+P17A1T4H9+P17A1T4H10+P17A1TAH14+P17A1TAH15+P17A1T4H19+P17A1T4H20+P17A1T4H24+
P17A1T4H25+P17A1T4H29+P17A1T4H30+P17A1T4H34+P17A1T4H35+P18A1T4H4+P18A1T4H5+P18A1T4H9+P18A1T4H1
0+P18A1T4H14+P18A1T4H15+P18A1T4H19+P18A1T4H20+P18A1T4H24+P18A1T4H25+P18A1T4H29+P18A1T4H30+P18A
1T4AH34+P18A1T4AH35+P19A1T4H4+P19A1T4H5+P19A1T4H9+P19A1TAH10+P19A1TAH14+P19A1T4H15+P19A1T4H19+P1
9A1T4H20+P19A1T4H24+P19A1TAH25+P19A1T4H29+P19A1T4H30+P19A1T4H34+P19A1T4H35+P20A1T4H4+P20A1T4H5
+P20A1T4H9+P20A1T4H10+P20A1T4H14+P20A1T4H15+P20A1T4H19+P20A1T4H20+P20A1T4H24+P20A1T4H25+P20A1T
4H29+P20A1T4H30+P20A1T4H34+P20A1T4H35=3
P1A10T5H4+P1A10T5H5+P1A10T5H9+P1A10T5H10+P1A10T5H14+P1A10T5H15+P1A10T5H19+P1A10T5H20+P1
A10T5H21+P1A10T5H22+P1A10T5H23+P1A10T5H29+P1A10T5H30+P1A10T5H34+P1A10T5H35+P2A10T5H1+P2A10T5H2
+P2A10T5H3+P2A10T5H6+P2A10T5H7+P2A10T5H8+P2A10T5H9+P2A10T5H10+P2A10T5H11+P2A10T5H12+P2A10T5H13
+P2A10T5H14+P2A10T5H15+P2A10T5H16+P2A10T5H17+P2A10T5H18+P2A10T5H26+P2A10T5H27+P2A10T5H28+P2A10
T5H31+P2A10T5H32+P2A10T5H33+P3A10T5H1+P3A10T5H2+P3A10T5H3+P3A10T5H4+P3A10T5H5+P3A10T5H6+P3A10T
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5H7+P3A10T5H8+P3A10T5H11+P3A10T5H12+P3A10T5H13+P3A10T5H14+P3A10T5H15+P3A10T5H16+P3A10TS5H17+P3A
10T5H18+P3A10T5H19+P3A10T5H20+P3A10T5H21+P3A10T5H22+P3A10T5H23+P3A10T5H24+P3A10T5H25+P3A10T5H2
6+P3A10T5H27+P3A10T5H28+P4A10T5H1+P4A10T5H2+P4A10T5H3+P4A10T5H4+P4A10T5H5+P4A10T5H6+P4A10TS5H7+
P4A10T5H8+P4A10T5H9+P4A10T5H10+P4A10T5H11+P4A10T5H12+P4A10T5H13+P4A10T5H14+P4A10T5H15+P4A10T5H
16+P4A10T5H17+P4A10T5H18+P4A10T5H19+P4A10T5H20+P4A10T5H21+P4A10T5H22+P4A10T5H23+P4A10T5H24+P4A
10T5H25+P4A10T5H26+P4A10T5H27+P4A10T5H28+P4A10T5H29+P4A10T5H30+P4A10T5H31+P4A10T5H32+P4A10T5H3
3+P4A10T5H34+P4A10T5H35+P5A10T5H1+P5A10T5H2+P5A10T5H3+P5A10T5H4+P5A10T5H5+P5A10T5H9+P5A10T5H10
+P5A10T5H19+P5A10T5H20+P5A10T5H26+P5A10T5H27+P5A10T5H28+P5A10T5H29+P5A10T5H30+P5A10T5H34+P5A10
T5H35+P6A10T5H6+P6A10TS5H7+P6A10T5H8+P6A10T5H11+P6A10TSH12+P6A10T5H13+P6A10TS5H14+P6A10TSHI5+P6A
10T5H16+P6A10T5H17+P6A10T5H18+P6A10T5H19+P6A10TSH20+P6A10T5H21+P6A10T5H22+P6A10T5H23+P6A10T5H2
4+P6A10T5H25+P6A10T5H31+P6A10T5H32+P6A10T5H33+P7A10T5H6+P7AL0T5H7+P7A10T5H8+P7A10T5H9+P7A10TS5H
10+P7A10T5H31+P7A10T5H32+P7A10T5H33+P7A10T5H34+P7A10T5H35+P8A10T5H4+P8A10T5HS5+P8AL0T5H9+P8AL0T
5H10+P8A10T5H14+P8A10T5H15+P8A10T5H19+P8A10T5H20+P8A10T5H24+P8A10T5H25+P8A10T5H29+P8A10T5H30+P
8A10T5H34+P8A10T5H35+P9A10T5H24+P9A10T5H25+P10A10T5H4+P10A10T5H5+P10A10T5H29+P10A10T5H30+P11A1
0T5H16+P11A10T5H17+P11A10T5H18+P11A10T5H21+P11A10T5H22+P11A10T5H23+P12A10T5H4+P12A10T5H5+P12A10
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T5H35+P17A10T5H4+P17A10T5H5+P17A10TSH9+P17A10T5H10+P17A10TSH14+4P17A10T5H15+P17A10T5H19+P17A10TS
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H5+P18A10T5H9+P18A10T5H10+P18A10T5H14+P18A10T5H15+P18A10T5H19+P18A10T5H20+P18A10T5H24+P18A10T5
H25+P18A10T5H29+P18A10T5H30+P18A10T5H34+P18A10T5H35+P19A10T5H4+P19A10T5H5+P19A10T5H9+P19A10T5H
10+P19A10T5H14+P19A10T5H15+P19A10T5H19+P19A10T5H20+P19A10T5H24+P19A10T5H25+P19A10T5H29+P19A10TS
H30+P19A10T5H34+P19A10T5H35+P20A10T5H4+P20A10T5H5+P20A10T5H9+P20A10T5H10+P20A10TSH14+P20A10TSH
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4+P4A5T6H5+P4A5T6H6+P4AST6H7+P4A5T6H8+P4AST6HI+P4AST6H10+P4A5T6H11+P4AST6H12+P4AST6H13+P4A5T6
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+P4A5T6H24+P4A5T6H25+P4A5T6H26+P4A5T6H27+P4A5T6H28+P4A5T6H29+P4A5T6H30+P4AS5T6H31+P4A5T6H32+P4
A5T6H33+P4A5T6H34+P4A5T6H35+P5A5T6H1+P5A5T6H2+P5A5T6H3+P5A5T6H4+P5A5T6HS5+P5A5T6H9+P5SA5T6H10+P
5A5T6H19+P5A5T6H20+P5A5T6H26+P5A5T6H27+P5A5T6H28+P5A5T6H29+P5A5T6H30+P5A5T6H34+P5A5T6H35+P6AST
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6H32+P6A5T6H33+P7A5T6H6+P7AST6H7+P7A5T6H8+P7AS5T6H9+P7A5T6H10+P7AS5T6H31+P7AS5T6H32+P7A5T6H33+P7
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3+P12A5T6H4+P12A5T6H5+P12A5T6H9+P12A5T6H10+P12A5T6H29+P12A5T6H30+P12A5T6H34+P12A5T6H35+P13A5T6
H11+P13A5T6H12+P13A5T6H13+P13A5T6H16+P13A5T6H17+P13A5T6H18+P14A5T6H34+P14A5T6H35+P15A5T6H9+P15
A5T6H10+P15A5T6H14+P15A5T6H15+P15A5T6H19+P15A5T6H20+P15A5T6H21+P15A5T6H22+P15A5T6H23+P15A5T6H2
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0+P18A5T6H14+P18A5T6H15+P18A5T6H19+P18A5T6H20+P18A5T6H24+P18A5T6H25+P18A5T6H29+P18A5T6H30+P18A
5T6H34+P18A5T6H35+P19A5T6H4+P19A5T6H5+P19A5T6H9+P19A5T6H10+P19A5T6H14+P19A5T6H15+P19A5T6H19+P1
9A5T6H20+P19A5T6H24+P19A5T6H25+P19A5T6H29+P19A5T6H30+P19A5T6H34+P19A5T6H35+P20A5T6H4+P20A5T6HS
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+P1A2T7H22+P1A2T7H23+P1A2T7H29+P1A2T7H30+P1A2T7H34+P1A2T7H35+P2A2T7TH1+P2A2T7H2+P2A2T7H3+P2A2T
TH6+P2A2T7H7+P2A2T7H8+P2A2T7HO+P2A2T7H10+P2A2T7H11+P2A2T7H12+P2A2T7H13+P2A2T7H14+P2A2T7H15+P2
A2T7H16+P2A2T7HL17+P2A2T7H18+P2A2T7H26+P2A2T7H27+P2A2T7H28+P2A2T7H31+P2A2T7H32+P2A2T7H33+P3A2T7
H1+P3A2T7H2+P3A2T7H3+P3A2T7H4+P3A2T7H5+P3A2T7H6+P3A2T7H7+P3A2T7H8+P3A2T7H11+P3A2T7H12+P3A2T7H
13+P3A2T7H14+P3A2T7H15+P3A2T7H16+P3A2T7H17+P3A2T7H18+P3A2T7H19+P3A2T7H20+P3A2T7H21+P3A2T7H22+P
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A2T7H33+P4A2T7H34+PAA2T7H35+P5A2T7H1+P5A2T7H2+P5A2T7H3+P5A2T7HA+P5A2T7H5+P5A2T7HI+P5A2T7H10+P
5A2T7H19+P5A2T7H20+P5A2T7H26+P5A2T7H27+P5A2T7H28+P5A2T7H29+P5A2T7H30+P5A2T7H34+P5A2T7H35+P6A2T
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8H7+P3A10T8H8+P3A10T8H11+P3A10T8H12+P3A10T8H13+P3A10T8H14+P3A10T8H15+P3A10T8H16+P3A10T8H17+P3A
10T8H18+P3A10T8H19+P3A10T8H20+P3A10T8H21+P3A10T8H22+P3A10T8H23+P3A10T8H24+P3A10T8H25+P3A10T8H2
6+P3A10T8H27+P3A10T8H28+P4A10T8H1+P4A10T8H2+P4A10T8H3+P4A10T8H4+P4A10T8H5+P4A10T8H6+P4A10T8H7+
P4A10T8H8+P4A10T8H9+P4A10T8H10+P4A10T8H11+P4A10T8H12+P4A10T8H13+P4A10T8H14+P4A10T8H15+P4A10T8H
16+P4A10T8H17+P4A10T8H18+P4A10T8H19+P4A10T8H20+P4A10T8H21+P4A10T8H22+P4A10T8H23+P4A10T8H24+P4A
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T8H14+P15A10T8H15+P15A10T8H19+P15A10T8H20+P15A10T8H21+P15A10T8H22+P15A10T8H23+P15A10T8H24+P15A1
0T8H25+P15A10T8H34+P15A10T8H35+P16A10T8H4+P16A10T8H5+P16A10T8H9+P16A10T8H10+P16A10T8H14+P16A10T
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T8H35+P17A10T8H4+P17A10T8H5+P17A10T8H9+P17A10T8H10+P17A10T8H14+P17A10T8H15+P17A10T8H19+P17A10T8
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H25+P18A10T8H29+P18A10T8H30+P18A10T8H34+P18A10T8H35+P19A10T8H4+P19A10T8H5+P19A10T8H9+P19A10T8H
10+P19A10T8H14+P19A10T8H15+P19A10T8H19+P19A10T8H20+P19A10T8H24+P19A10T8H25+P19A10T8H29+P19A10T8
H30+P19A10T8H34+P19A10T8H35+P20A10T8H4+P20A10T8H5+P20A10T8H9+P20A10T8H10+P20A10T8H14+P20A10T8H
15+P20A10T8H19+P20A10T8H20+P20A10T8H24+P20A10T8H25+P20A10T8H29+P20A10T8H30+P20A10T8H34+P20A10T8
H35=3

P1A10T9H4+P1A10T9H5+P1A10T9H9+P1A10TOH10+P1A10T9H14+P1A10T9H15+P1A10TO9H19+P1A10T9H20+P1
A10T9H21+P1A10T9H22+P1A10T9H23+P1A10T9H29+P1A10T9H30+P1A10T9H34+P1A10TOH35+P2A10TOH1+P2A10T9H2
+P2A10T9H3+P2A10T9H6+P2A10TOH7+P2A10T9H8+P2A10T9HI9+P2A10TOH10+P2A10T9H11+P2A10T9H12+P2A10T9H13
+P2A10T9H14+P2A10T9H15+P2A10T9H16+P2A10TO9H17+P2A10T9H18+P2A10T9H26+P2A10T9H27+P2A10T9H28+P2A10
T9H31+P2A10T9H32+P2A10T9H33+P3A10T9H1+P3A10TOH2+P3A10TO9H3+P3A10T9H4+P3A10TOH5+P3A10TO9H6+P3A10T
9H7+P3A10T9H8+P3A10T9H11+P3A10T9H12+P3A10T9H13+P3A10T9H14+P3A10T9H15+P3A10T9H16+P3A10TOH17+P3A
10T9H18+P3A10T9H19+P3A10TOH20+P3A10TOH21+P3A10T9H22+P3A10T9H23+P3A10T9H24+P3A10T9H25+P3A10T9H2
6+P3A10T9H27+P3A10T9H28+P4A10T9H1+P4A10TOH2+P4A10T9H3+P4A10T9H4+P4A10TOH5+P4A10TOH6+P4A10TOH7+
P4A10T9H8+P4A10T9H9+P4A10T9H10+P4A10T9H11+P4A10T9H12+P4A10T9H13+P4A10T9H14+P4A10TOH15+P4A10TOH
16+P4A10T9H17+P4A10TOH18+P4A10T9H19+P4A10TOH20+P4A10TOH21+P4A10TOH22+P4A10T9H23+P4A10TOH24+P4A
10T9H25+P4A10T9H26+P4A10TOH27+P4A10TOH28+P4A10T9H29+P4A10T9H30+P4A10TOH31+P4A10T9H32+P4A10T9H3
3+P4A10T9H34+P4A10T9H35+P5A10T9H1+P5A10T9H2+P5A10T9H3+P5A10T9H4+P5A10T9H5+P5A10T9H9+P5A10TOH10
+P5A10T9H19+P5A10T9H20+P5A10T9H26+P5A10T9H27+P5A10T9H28+P5A10T9H29+P5A10T9H30+P5A10T9H34+P5A10
T9H35+P6A10T9H6+P6A10TOH7+P6A10TOH8+P6A10TIH11+P6A10TOH12+P6A10TOH13+P6A10TOH14+P6A10TOH15+P6A
10T9H16+P6A10T9H17+P6A10TOH18+P6A10TOH19+P6A10TOH20+P6A10TOH21+P6A10TIOH22+P6A10TIH23+P6A10TIH2
4+P6A10T9H25+P6A10TI9H31+P6A10TOH32+P6A10TOH33+P7A10T9H6+P7AL10TOH7+P7A10T9H8+P7A10TOH9+P7A10TOH
10+P7A10T9H31+P7A10T9H32+P7A10T9H33+P7A10T9H34+P7A10T9H35+P8A10TIH4+P8AL10TOHS5+P8AL0TI9HO+P8AL10T
9H10+P8A10T9H14+P8A10T9H15+P8AL0TOH19+P8A10TOH20+P8A10TOH24+P8A10TOH25+P8A10T9H29+P8A10T9H30+P
8A10T9H34+P8A10T9H35+P9A10TIOH24+P9A10TIOH25+P10A10T9H4+P10A10TOH5+P10A10TOH29+P10A10TO9H30+P11A1
0T9H16+P11A10T9H17+P11A10TOH18+P11A10T9H21+P11A10TOH22+P11A10T9H23+P12A10T9H4+P12A10TOH5+P12A10
T9H9+P12A10T9H10+P12A10T9H29+P12A10T9H30+P12A10T9H34+P12A10T9H35+P13A10T9H11+P13A10T9H12+P13A10
T9H13+P13A10T9H16+P13A10T9H17+P13A10T9H18+P14A10T9H34+P14A10T9H35+P15A10T9H9+P15A10T9H10+P15A10
T9H14+P15A10T9H15+P15A10T9H19+P15A10T9H20+P15A10T9H21+P15A10T9H22+P15A10T9H23+P15A10T9H24+P15A1
0T9H25+P15A10T9H34+P15A10T9H35+P16A10T9H4+P16A10T9H5+P16A10T9H9+P16A10T9H10+P16A10T9H14+P16A10T
9H15+P16A10T9H19+P16A10T9H20+P16A10TIH24+P16A10TI9H25+P16A10TIH29+P16A10T9H30+P16A10T9H34+P16A10
TOH35+P17A10T9H4+P17A10T9H5+P17A10T9H9+P17A10TOH10+P17A10T9H14+P17A10T9H15+P17A10T9H19+P17A10T9
H20+P17A10T9H24+P17A10T9H25+P17A10T9H29+P17A10T9H30+P17A10T9H34+P17A10T9H35+P18A10T9H4+P18A10T9
H5+P18A10T9H9+P18A10T9H10+P18A10T9H14+P18A10T9H15+P18A10T9H19+P18A10T9H20+P18A10T9H24+P18A10T9
H25+P18A10T9H29+P18A10T9H30+P18A10T9H34+P18A10T9H35+P19A10TIH4+P19A10TOH5+P19A10TI9HI9+P19A10TOH
10+P19A10T9H14+P19A10T9H15+P19A10T9H19+P19A10T9H20+P19A10T9H24+P19A10T9H25+P19A10T9H29+P19A10T9
H30+P19A10T9H34+P19A10T9H35+P20A10T9H4+P20A10T9H5+P20A10T9HI+P20A10T9H10+P20A10T9H14+P20A10TOH
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15+P20A10T9H19+P20A10T9H20+P20A10T9H24+P20A10T9H25+P20A10T9H29+P20A10T9H30+P20A10T9H34+P20A10T9
H35=3
P1A6T10H4+P1A6T10H5+P1A6T10H9+P1A6T10H10+P1A6T10H14+P1A6T10H15+P1A6T10H19+P1A6T10H20+P1
A6T10H21+P1A6T10H22+P1A6T10H23+P1A6T10H29+P1A6T10H30+P1A6T10H34+P1A6T10H35+P2A6T10H1+P2A6T10H2
+P2A6T10H3+P2A6T10H6+P2A6T10H7+P2A6T10H8+P2A6T10H9+P2A6T10H10+P2A6T10H11+P2A6T10H12+P2A6T10H13
+P2A6T10H14+P2A6T10H15+P2A6T10H16+P2A6T10H17+P2A6T10H18+P2A6T10H26+P2A6T10H27+P2A6T10H28+P2A6T
10H31+P2A6T10H32+P2A6T10H33+P3A6T10H1+P3A6T10H2+P3A6T10H3+P3A6T10H4+P3A6T10H5+P3A6T10H6+P3A6T1
OH7+P3A6T10H8+P3A6T10H11+P3A6T10H12+P3A6T10H13+P3A6T10H14+P3A6T10H15+P3A6T10H16+P3A6T10H17+P3A
6T10H18+P3A6T10H19+P3A6T10H20+P3A6T10H21+P3A6T10H22+P3A6T10H23+P3A6T10H24+P3A6T10H25+P3A6T10H2
6+P3A6T10H27+P3A6T10H28+P4A6T10H1+P4A6T10H2+P4A6T10H3+P4A6T10H4+P4A6T10H5+P4A6T10H6+P4AGT10H7+
P4A6T10H8+P4A6T10H9+P4A6T10H10+P4A6T10H11+P4A6T10H12+P4A6T10H13+P4A6T10H14+P4A6T10H15+P4A6T10H
16+P4A6T10H17+P4A6T10H18+P4A6T10H19+P4A6T10H20+P4A6T10H21+P4A6T10H22+P4A6T10H23+P4A6T10H24+P4A
6T10H25+P4A6T10H26+P4A6T10H27+P4A6T10H28+P4A6T10H29+P4A6T10H30+P4A6T10H31+P4A6T10H32+P4A6T10H3
3+P4A6T10H34+P4A6T10H35+P5A6T10H1+P5A6T10H2+P5A6T10H3+P5A6T10H4+P5A6T10H5+P5A6T10H9+P5A6T10H10
+P5A6T10H19+P5A6T10H20+P5A6T10H26+P5A6T10H27+P5A6T10H28+P5A6T10H29+P5A6T10H30+P5A6T10H34+P5A6T
10H35+P6A6T10H6+P6A6T10H7+P6A6T10H8+P6A6T10H11+P6A6T1I0H12+P6A6T10H13+P6A6T10H14+P6A6T10H15+P6A
6T10H16+P6A6T10H17+P6A6T10H18+P6A6T10H19+P6A6T10H20+P6A6T10H21+P6A6T10H22+P6A6T10H23+P6A6T10H2
4+P6A6T10H25+P6A6T10H31+P6A6T10H32+P6A6T10H33+P7A6T10H6+P7A6T10H7+P7A6T10H8+P7A6T10H9+P7AGT10H
10+P7A6T10H31+P7A6T10H32+P7A6T10H33+P7A6T10H34+P7A6T10H35+P8A6T10H4+P8AGT10HS5+P8AGT10H9+P8AGT1
OH10+P8A6T10H14+P8AG6T10H15+P8AGT10H19+P8A6T10H20+P8AGT10H24+P8A6T10H25+P8AGT10H29+P8AGT10H30+P
8A6T10H34+P8A6T10H35+P9A6T10H24+P9A6GT10H25+P10A6T10H4+P10A6T10H5+P10A6T10H29+P10A6T10H30+P11A6
T10H16+P11A6T10H17+P11A6T10H18+P11A6T10H21+P11A6T10H22+P11A6T10H23+P12A6T10H4+P12A6T10H5+P12A6T
10H9+P12A6T10H10+P12A6T10H29+P12A6T10H30+P12A6T10H34+P12A6T10H35+P13A6T10H11+P13A6T10H12+P13A6T
10H13+P13A6T10H16+P13A6T10H17+P13A6T10H18+P14A6T10H34+P14A6T10H35+P15A6T10H9+P15A6T10H10+P15A6T
10H14+P15A6T10H15+P15A6T10H19+P15A6T10H20+P15A6T10H21+P15A6T10H22+P15A6T10H23+P15A6T10H24+P15A6
T10H25+P15A6T10H34+P15A6T10H35+P16A6T10H4+P16A6T10H5+P16A6T10H9+P16A6T10H10+P16A6T10H14+P16A6T1
OH15+P16A6T10H19+P16A6T10H20+P16A6T10H24+P16A6T10H25+P16A6T10H29+P16A6T10H30+P16A6T10H34+P16A6T
10H35+P17A6T10H4+P17A6T10H5+P17A6T10H9+P17A6T10H10+P17A6T10H14+P17A6T10H15+P17A6T10H19+P17A6T10
H20+P17A6T10H24+P17A6T10H25+P17A6T10H29+P17A6T10H30+P17A6T10H34+P17A6T10H35+P18A6T10H4+P18A6T10
H5+P18A6T10H9+P18A6T10H10+P18A6T10H14+P18A6T10H15+P18A6T10H19+P18A6T10H20+P18A6T10H24+P18A6T10
H25+P18A6T10H29+P18A6T10H30+P18A6T10H34+P18A6T10H35+P19A6T10H4+P19A6T10H5+P19A6T10H9+P19A6T10H
10+P19A6T10H14+P19A6T10H15+P19A6T10H19+P19A6T10H20+P19A6T10H24+P19A6T10H25+P19A6T10H29+P19A6T10
H30+P19A6T10H34+P19A6T10H35+P20A6T10H4+P20A6T10H5+P20A6T10H9+P20A6T10H10+P20A6T10H14+P20A6T10H
15+P20A6T10H19+P20A6T10H20+P20A6T10H24+P20A6T10H25+P20A6T10H29+P20A6T10H30+P20A6T10H34+P20A6T10
H35=3
P1A16T1H4+P1A10T2H4+P1A9T3H4+P1A1T4H4+P1A10T5H4+P1AS5T6H4+P1A2T7H4+P1A10T8H4+P1A10T9H4+
P1A6T10H4<=1
P1A16T1H5+P1A10T2H5+P1A9T3H5+P1A1T4H5+P1A10T5H5+P1A5T6H5+P1A2T7H5+P1A10T8H5+P1A10TOH5+
P1A6T10H5<=1
P1A16T1H9+P1A10T2H9+P1A9T3H9+P1A1T4H9+P1A10T5H9+P1AST6HI+P1A2T7H9+P1A10T8HI+P1A10TOHO+
P1A6T10H9<=1
P1A16T1H10+P1A10T2H10+P1A9T3H10+P1A1T4H10+P1A10T5H10+P1AS5T6H10+P1A2T7H10+P1A10T8H10+P1
A10T9H10+P1A6T10H10<=1
P1A16T1H14+P1A10T2H14+P1A9T3H14+P1A1T4H14+P1A10T5H14+P1AST6H14+P1A2T7H14+P1A10T8H14+P1
A10T9H14+P1A6T10H14<=1
P1A16T1H15+P1A10T2H15+P1A9T3H15+P1A1T4H15+P1A10T5H15+P1AST6H15+P1A2T7H15+P1A10T8H15+P1
A10T9H15+P1A6T10H15<=1
P1A16T1H19+P1A10T2H19+P1A9T3H19+P1A1T4H19+P1A10T5H19+P1AST6H19+P1A2T7H19+P1A10T8H19+P1
A10T9H19+P1A6T10H19<=1
P1A16T1H20+P1A10T2H20+P1A9T3H20+P1A1T4H20+P1A10T5H20+P1A5T6H20+P1A2T7H20+P1A10T8H20+P1
A10T9H20+P1A6T10H20<=1
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P1A16T1H21+P1A10T2H21+P1A9T3H21+P1A1T4H21+P1A10T5H21+P1AST6H21+P1A2T7H21+P1A10T8H21+P1
A10T9H21+P1A6T10H21<=1
P1A16T1H22+P1A10T2H22+P1A9T3H22+P1A1T4H22+P1A10T5H22+P1AST6H22+P1A2T7H22+P1A10T8H22+P1
A10T9H22+P1A6T10H22<=1
P1A16T1H23+P1A10T2H23+P1A9T3H23+P1A1T4H23+P1A10T5H23+P1AST6H23+P1A2T7H23+P1A10T8H23+P1
A10T9H23+P1A6T10H23<=1
P1A16T1H29+P1A10T2H29+P1A9T3H29+P1A1T4H29+P1A10T5H29+P1A5T6H29+P1A2T7H29+P1A10T8H29+P1
A10T9H29+P1A6T10H29<=1
P1A16T1H30+P1A10T2H30+P1A9T3H30+P1A1T4H30+P1A10T5H30+P1A5T6H30+P1A2T7H30+P1A10T8H30+P1
A10T9H30+P1A6T10H30<=1
P1A16T1H34+P1A10T2H34+P1A9T3H34+P1A1T4H34+P1A10T5H34+P1A5T6H34+P1A2T7H34+P1A10T8H34+P1
A10T9H34+P1A6T10H34<=1
P1A16T1H35+P1A10T2H35+P1A9T3H35+P1A1T4H35+P1A10T5H35+P1AST6H35+P1A2T7H35+P1A10T8H35+P1
A10T9H35+P1A6T10H35<=1
P2A16T1H1+P2A10T2H1+P2A9T3H1+P2A1T4H1+P2A10T5H1+P2A5T6H1+P2A2T7H1+P2A10T8H1+P2A10T9H1+
P2A6T10H1<=1
P2A16T1H2+P2A10T2H2+P2A9T3H2+P2A1T4H2+P2A10T5H2+P2A5T6H2+P2A2T7H2+P2A10T8H2+P2A10T9H2+
P2A6T10H2<=1
P2A16T1H3+P2A10T2H3+P2A9T3H3+P2A1T4H3+P2A10T5H3+P2A5T6H3+P2A2T7H3+P2A10T8H3+P2A10T9H3+
P2A6T10H3<=1
P2A16T1H6+P2A10T2H6+P2A9T3H6+P2A1T4H6+P2A10T5H6+P2A5T6H6+P2A2T7H6+P2A10T8H6+P2A10TOH6+
P2A6T10H6<=1
P2A16T1H7+P2A10T2H7+P2A9T3H7+P2A1T4H7+P2A10T5H7+P2A5T6H7+P2A2T7H7+P2A10T8H7+P2A10TOH7+
P2A6T10H7<=1
P2A16T1H8+P2A10T2H8+P2A9T3H8+P2A1T4H8+P2A10T5H8+P2A5T6H8+P2A2T7H8+P2A10T8H8+P2A10T9H8+
P2A6T10H8<=1
P2A16T1H9+P2A10T2H9+P2A9T3HO+P2A1T4H9+P2A10T5H9+P2A5T6HI+P2A2T7HI+P2A10T8H9+P2A10TOH9+
P2A6T10H9<=1
P2A16T1H10+P2A10T2H10+P2A9T3H10+P2A1T4H10+P2A10T5H10+P2A5T6H10+P2A2T7H10+P2A10T8H10+P2
A10T9H10+P2A6T10H10<=1
P2A16T1H11+P2A10T2H11+P2A9T3H11+P2A1T4H11+P2A10T5H11+P2A5T6H11+P2A2T7H11+P2A10T8H11+P2
A10T9H11+P2A6T10H11<=1
P2A16T1H12+P2A10T2H12+P2A9T3H12+P2A1T4H12+P2A10T5H12+P2A5T6H12+P2A2T7H12+P2A10T8H12+P2
A10T9H12+P2A6T10H12<=1
P2A16T1H13+P2A10T2H13+P2A9T3H13+P2A1T4H13+P2A10T5H13+P2A5T6H13+P2A2T7H13+P2A10T8H13+P2
A10T9H13+P2A6T10H13<=1
P2A16T1H14+P2A10T2H14+P2A9T3H14+P2A1T4H14+P2A10T5H14+P2A5T6H14+P2A2T7H14+P2A10T8H14+P2
A10T9H14+P2A6T10H14<=1
P2A16T1H15+P2A10T2H15+P2A9T3H15+P2A1T4H15+P2A10T5H15+P2A5T6H15+P2A2T7H15+P2A10T8H15+P2
A10T9H15+P2A6T10H15<=1
P2A16T1H16+P2A10T2H16+P2A9T3H16+P2A1T4H16+P2A10T5H16+P2A5T6H16+P2A2T7H16+P2A10T8H16+P2
A10T9H16+P2A6T10H16<=1
P2A16T1H17+P2A10T2H17+P2A9T3H17+P2A1T4H17+P2A10T5H17+P2A5T6H17+P2A2T7H17+P2A10T8H17+P2
A10T9H17+P2A6T10H17<=1
P2A16T1H18+P2A10T2H18+P2A9T3H18+P2A1T4H18+P2A10T5H18+P2A5T6H18+P2A2T7H18+P2A10T8H18+P2
A10T9H18+P2A6T10H18<=1
P2A16T1H26+P2A10T2H26+P2A9T3H26+P2A1T4H26+P2A10T5H26+P2A5T6H26+P2A2T7H26+P2A10T8H26+P2
A10T9H26+P2A6T10H26<=1
P2A16T1H27+P2A10T2H27+P2A9T3H27+P2A1T4H27+P2A10T5H27+P2A5T6H27+P2A2T7H27+P2A10T8H27+P2
A10T9H27+P2A6T10H27<=1
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P2A16T1H28+P2A10T2H28+P2A9T3H28+P2A1T4H28+P2A10T5H28+P2A5T6H28+P2A2T7H28+P2A10T8H28+P2
A10T9H28+P2A6T10H28<=1
P2A16T1H31+P2A10T2H31+P2A9T3H31+P2A1T4H31+P2A10T5H31+P2A5T6H31+P2A2T7H31+P2A10T8H31+P2
A10T9H31+P2A6T10H31<=1
P2A16T1H32+P2A10T2H32+P2A9T3H32+P2A1T4H32+P2A10T5H32+P2A5T6H32+P2A2T7H32+P2A10T8H32+P2
A10T9H32+P2A6T10H32<=1
P2A16T1H33+P2A10T2H33+P2A9T3H33+P2A1T4H33+P2A10T5H33+P2A5T6H33+P2A2T7H33+P2A10T8H33+P2
A10T9H33+P2A6T10H33<=1
P3A16T1H1+P3A10T2H1+P3A9T3H1+P3A1T4H1+P3A10T5H1+P3A5T6H1+P3A2T7H1+P3A10T8H1+P3A10T9H1+
P3A6T10H1<=1
P3A16T1H2+P3A10T2H2+P3A9T3H2+P3A1T4H2+P3A10T5H2+P3A5T6H2+P3A2T7H2+P3A10T8H2+P3A10T9H2+
P3A6T10H2<=1
P3A16T1H3+P3A10T2H3+P3A9T3H3+P3A1T4H3+P3A10T5H3+P3A5T6H3+P3A2T7H3+P3A10T8H3+P3A10TOH3+
P3A6T10H3<=1
P3A16T1H4+P3A10T2H4+P3A9T3H4+P3A1T4H4+P3A10T5H4+P3A5T6H4+P3A2T7H4+P3A10T8H4+P3A10T9H4+
P3A6T10H4<=1
P3A16T1H5+P3A10T2H5+P3A9T3H5+P3A1T4H5+P3A10T5H5+P3A5T6H5+P3A2T7H5+P3A10T8H5+P3A10T9H5+
P3A6T10H5<=1
P3A16T1H6+P3A10T2H6+P3A9T3H6+P3A1T4H6+P3A10T5H6+P3A5T6H6+P3A2T7H6+P3A10T8H6+P3A10TOHG+
P3A6T10H6<=1
P3A16T1H7+P3A10T2H7+P3A9T3H7+P3A1T4H7+P3A10T5H7+P3A5T6H7+P3A2T7H7+P3A10T8H7+P3A10TOH7+
P3A6T10H7<=1
P3A16T1H8+P3A10T2H8+P3A9T3H8+P3A1T4H8+P3A10T5H8+P3A5T6H8+P3A2T7H8+P3A10T8H8+P3A10T9H8+
P3A6T10H8<=1
P3A16T1H11+P3A10T2H11+P3A9T3H11+P3A1T4H11+P3A10T5H11+P3A5T6H11+P3A2T7H11+P3A10T8H11+P3
A10T9H11+P3A6T10H11<=1
P3A16T1H12+P3A10T2H12+P3A9T3H12+P3A1T4H12+P3A10T5H12+P3A5T6H12+P3A2T7H12+P3A10T8H12+P3
A10T9H12+P3A6T10H12<=1
P3A16T1H13+P3A10T2H13+P3A9T3H13+P3A1T4H13+P3A10T5H13+P3A5T6H13+P3A2T7H13+P3A10T8H13+P3
A10T9H13+P3A6T10H13<=1
P3A16T1H14+P3A10T2H14+P3A9T3H14+P3A1T4H14+P3A10T5H14+P3A5T6H14+P3A2T7H14+P3A10T8H14+P3
A10T9H14+P3A6T10H14<=1
P3A16T1H15+P3A10T2H15+P3A9T3H15+P3A1T4H15+P3A10T5H15+P3A5T6H15+P3A2T7H15+P3A10T8H15+P3
A10T9H15+P3A6T10H15<=1
P3A16T1H16+P3A10T2H16+P3A9T3H16+P3A1T4H16+P3A10T5H16+P3A5T6H16+P3A2T7H16+P3A10T8H16+P3
A10T9H16+P3A6T10H16<=1
P3A16T1H17+P3A10T2H17+P3A9T3H17+P3A1T4H17+P3A10T5H17+P3A5T6H17+P3A2T7H17+P3A10T8H17+P3
A10T9H17+P3A6T10H17<=1
P3A16T1H18+P3A10T2H18+P3A9T3H18+P3A1T4H18+P3A10T5H18+P3A5T6H18+P3A2T7H18+P3A10T8H18+P3
A10T9H18+P3A6T10H18<=1
P3A16T1H19+P3A10T2H19+P3A9T3H19+P3A1T4H19+P3A10T5H19+P3A5T6H19+P3A2T7H19+P3A10T8H19+P3
A10T9H19+P3A6T10H19<=1
P3A16T1H20+P3A10T2H20+P3A9T3H20+P3A1T4H20+P3A10T5H20+P3A5T6H20+P3A2T7H20+P3A10T8H20+P3
A10T9H20+P3A6T10H20<=1
P3A16T1H21+P3A10T2H21+P3A9T3H21+P3A1T4H21+P3A10T5H21+P3A5T6H21+P3A2T7H21+P3A10T8H21+P3
A10T9H21+P3A6T10H21<=1
P3A16T1H22+P3A10T2H22+P3A9T3H22+P3A1T4H22+P3A10T5H22+P3A5T6H22+P3A2T7H22+P3A10T8H22+P3
A10T9H22+P3A6T10H22<=1
P3A16T1H23+P3A10T2H23+P3A9T3H23+P3A1T4H23+P3A10T5H23+P3A5T6H23+P3A2T7H23+P3A10T8H23+P3
A10T9H23+P3A6T10H23<=1
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P3A16T1H24+P3A10T2H24+P3A9T3H24+P3A1T4H24+P3A10T5H24+P3A5T6H24+P3A2T7H24+P3A10T8H24+P3
A10T9H24+P3A6T10H24<=1
P3A16T1H25+P3A10T2H25+P3A9T3H25+P3A1T4H25+P3A10T5H25+P3A5T6H25+P3A2T7H25+P3A10T8H25+P3
A10T9H25+P3A6T10H25<=1
P3A16T1H26+P3A10T2H26+P3A9T3H26+P3A1T4H26+P3A10T5H26+P3A5T6H26+P3A2T7H26+P3A10T8H26+P3
A10T9H26+P3A6T10H26<=1
P3A16T1H27+P3A10T2H27+P3A9T3H27+P3A1T4H27+P3A10T5H27+P3A5T6H27+P3A2T7H27+P3A10T8H27+P3
A10T9H27+P3A6T10H27<=1
P3A16T1H28+P3A10T2H28+P3A9T3H28+P3A1T4H28+P3A10T5H28+P3A5T6H28+P3A2T7H28+P3A10T8H28+P3
A10T9H28+P3A6T10H28<=1
P4A16T1H1+P4A10T2H1+P4A9T3H1+P4A1T4H1+P4A10T5H1+P4AST6H1+P4A2T7H1+P4A10T8H1+P4A10TOH1+
P4A6T10H1<=1
P4A16T1H2+P4A10T2H2+P4A9T3H2+P4A1T4H2+P4A10T5H2+P4A5T6H2+P4A2T7H2+P4A10T8H2+P4A10TOH2+
P4A6T10H2<=1
P4A16T1H3+P4A10T2H3+P4A9T3H3+P4A1T4H3+P4A10T5H3+P4A5T6H3+P4A2T7H3+P4A10T8H3+P4A10TOH3+
P4A6T10H3<=1
P4A16T1H4+P4A10T2H4+P4A9T3H4+P4A1T4H4+P4A10T5H4+P4AST6HA+PAA2T 7H4+P4A10T8H4+P4A10TOHA+
P4A6T10H4<=1
P4A16T1H5+P4A10T2H5+P4A9T3H5+P4A1T4H5+P4A10T5H5+P4A5T6HS5+P4A2T 7HS5+P4A10T8H5+P4A10T9HS+
P4A6T10H5<=1
P4A16T1H6+P4A10T2H6+P4A9T3H6+P4A1T4H6+P4A10T5H6+P4AST6H6+P4A2T7H6+P4A10T8H6+P4A10TOHG+
P4A6T10H6<=1
P4A16T1IH7+P4A10T2H7+P4A9T3H7+P4A1T4H7+P4A10T5H7+P4AST6H7+P4A2T7TH7+P4A10T8H7+P4A10TOH7+
P4AGT10H7<=1
P4A16T1H8+P4A10T2H8+P4A9T3H8+P4A1T4H8+P4A10T5H8+P4A5T6H8+P4A2T7H8+P4A10T8H8+P4A10TOH8+
P4A6T10H8<=1
P4A16T1H9+P4A10T2H9+P4A9T3HO+P4A1T4H9+P4A10T5H9+P4AST6HI+PAA2T7THI+P4A10T8HI+P4A10TOHO+
P4A6T10H9<=1
P4A16T1H10+P4A10T2H10+P4A9T3H10+P4A1T4H10+P4A10T5H10+P4AST6H10+P4A2T7H10+P4A10T8H10+P4
A10T9H10+P4A6T10H10<=1
P4A16T1H11+P4A10T2H11+P4A9T3H11+P4A1T4H11+P4A10T5H11+P4AST6H11+P4A2T7H11+P4A10T8H11+P4
A10T9H11+P4A6T10H11<=1
P4A16T1H12+P4A10T2H12+P4A9T3H12+P4A1T4H12+P4A10T5H12+P4A5T6H12+P4A2T7H12+P4A10T8H12+P4
A10T9H12+P4A6T10H12<=1
P4A16T1H13+P4A10T2H13+P4A9T3H13+P4A1T4H13+P4A10T5H13+P4AST6H13+P4A2T7H13+P4A10T8H13+P4
A10T9H13+P4A6T10H13<=1
P4A16T1H14+P4A10T2H14+P4A9T3H14+P4A1T4H14+P4A10T5H14+P4AST6H14+P4A2T7H14+P4A10T8H14+P4
A10T9H14+P4A6T10H14<=1
P4A16T1H15+P4A10T2H15+P4A9T3H15+P4A1TAH15+P4A10T5H15+P4AST6H15+P4A2T7H15+P4A10T8H15+P4
A10T9H15+P4A6T10H15<=1
P4A16T1H16+P4A10T2H16+P4A9T3H16+P4A1T4H16+P4A10T5H16+P4AST6H16+P4A2T7H16+P4A10T8H16+P4
A10T9H16+P4A6T10H16<=1
P4A16T1H17+P4A10T2H17+P4A9T3H17+P4A1T4H17+P4A10T5H17+P4A5T6H17+P4A2T7TH17+P4A10T8H17+P4
A10T9H17+P4A6T10H17<=1
P4A16T1H18+P4A10T2H18+P4A9T3H18+P4A1T4H18+P4A10T5H18+P4A5T6H18+P4A2T7H18+P4A10T8H18+P4
A10T9H18+P4A6T10H18<=1
P4A16T1H19+P4A10T2H19+P4A9T3H19+P4A1T4H19+P4A10T5H19+P4A5T6H19+P4A2T7H19+P4A10T8H19+P4
A10T9H19+P4A6T10H19<=1
P4A16T1H20+P4A10T2H20+P4A9T3H20+P4A1T4H20+P4A10T5H20+P4A5T6H20+P4A2T7H20+P4A10T8H20+P4
A10T9H20+P4A6T10H20<=1
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P4A16T1H21+P4A10T2H21+P4A9T3H21+P4A1T4H21+P4A10T5H21+P4AST6H21+P4A2T7H21+P4A10T8H21+P4
A10T9H21+P4A6T10H21<=1
P4A16T1H22+P4A10T2H22+P4A9T3H22+P4A1T4H22+P4A10T5H22+P4A5T6H22+P4A2T7H22+P4A10T8H22+P4
A10T9H22+P4A6T10H22<=1
P4A16T1H23+P4A10T2H23+P4A9T3H23+P4A1T4H23+P4A10T5H23+P4AST6H23+P4A2T7H23+P4A10T8H23+P4
A10T9H23+P4A6T10H23<=1
P4A16T1H24+P4A10T2H24+P4A9T3H24+P4A1T4H24+P4A10T5H24+P4AST6H24+P4A2T7H24+P4A10T8H24+P4
A10T9H24+P4A6T10H24<=1
P4A16T1H25+P4A10T2H25+P4A9T3H25+P4A1T4H25+P4A10T5H25+P4A5T6H25+P4A2T7H25+P4A10T8H25+P4
A10T9H25+P4A6T10H25<=1
P4A16T1H26+P4A10T2H26+P4A9T3H26+P4A1T4H26+P4A10T5H26+P4AST6H26+P4A2T7H26+P4A10T8H26+P4
A10T9H26+P4A6T10H26<=1
P4A16T1H27+P4A10T2H27+P4A9T3H27+P4A1TAH27+P4A10TSH27+PAAST6H27+P4A2T7TH27+P4A10T8H27+P4
A10T9H27+P4A6T10H27<=1
P4A16T1H28+P4A10T2H28+P4A9T3H28+P4A1T4H28+P4A10T5H28+P4A5T6H28+P4A2T7H28+P4A10T8H28+P4
A10T9H28+P4A6T10H28<=1
P4A16T1H29+P4A10T2H29+P4A9T3H29+P4A1T4H29+P4A10T5H29+P4A5T6H29+P4A2T7H29+P4A10T8H29+P4
A10T9H29+P4A6T10H29<=1
P4A16T1H30+P4A10T2H30+P4A9T3H30+P4A1T4H30+P4A10T5H30+P4A5T6H30+P4A2T7H30+P4A10T8H30+P4
A10T9H30+P4A6T10H30<=1
P4A16T1H31+P4A10T2H31+P4A9T3H31+P4A1T4H31+P4A10T5H31+P4AST6H31+P4A2T7H31+P4A10T8H31+P4
A10T9H31+P4A6T10H31<=1
P4A16T1H32+P4A10T2H32+P4A9T3H32+P4A1T4H32+P4A10T5H32+P4A5T6H32+P4A2T7H32+P4A10T8H32+P4
A10T9H32+P4A6T10H32<=1
P4A16T1H33+P4A10T2H33+P4A9T3H33+P4A1T4H33+P4A10T5H33+P4A5T6H33+P4A2T7H33+P4A10T8H33+P4
A10T9H33+P4A6T10H33<=1
P4A16T1H34+P4A10T2H34+P4A9T3H34+P4A1T4H34+P4A10T5H34+P4A5T6H34+P4A2T7H34+P4A10T8H34+P4
A10T9H34+P4A6T10H34<=1
P4A16T1H35+P4A10T2H35+P4A9T3H35+P4A1T4H35+P4A10T5H35+P4AST6H35+P4A2T7H35+P4A10T8H35+P4
A10T9H35+P4A6T10H35<=1
P5A16T1H1+P5A10T2H1+P5A9T3H1+P5A1T4H1+P5A10T5H1+P5A5T6H1+P5A2T7H1+P5A10T8H1+P5A10TOH1+
P5A6T10H1<=1
P5A16T1H2+P5A10T2H2+P5A9T3H2+P5A1T4H2+P5A10T5H2+P5A5T6H2+P5A2T7H2+P5A10T8H2+P5A10TOH2+
P5A6T10H2<=1
P5A16T1H3+P5A10T2H3+P5A9T3H3+P5A1T4H3+P5A10T5H3+P5A5T6H3+P5A2T7H3+P5A10T8H3+P5A10T9H3+
P5A6T10H3<=1
P5A16T1H4+P5A10T2H4+P5A9T3H4+P5A1T4H4+P5A10T5H4+P5A5T6H4+P5A2T7H4+P5A10T8H4+P5A10TOH4+
P5A6T10H4<=1
P5A16T1H5+P5A10T2H5+P5A9T3H5+P5A1T4H5+P5A10T5H5+P5A5T6HS5+P5A2T7HS5+P5A10T8H5+P5A10T9HS+
P5A6T10H5<=1
P5A16T1H9+P5A10T2H9+P5A9T3H9+P5A1T4H9+P5A10T5H9+P5A5T6HI+P5A2T7H9+P5A10T8H9+P5A10TOHO+
P5A6T10H9<=1
P5A16T1H10+P5A10T2H10+P5A9T3H10+P5A1T4H10+P5A10T5H10+P5A5T6H10+P5A2T7H10+P5A10T8H10+P5
A10T9H10+P5A6T10H10<=1
P5A16T1H19+P5A10T2H19+P5A9T3H19+P5A1T4H19+P5A10T5H19+P5A5T6H19+P5A2T7H19+P5A10T8H19+P5
A10T9H19+P5A6T10H19<=1
P5A16T1H20+P5A10T2H20+P5A9T3H20+P5A1T4H20+P5A10T5H20+P5A5T6H20+P5A2T7H20+P5A10T8H20+P5
A10T9H20+P5A6T10H20<=1
P5A16T1H26+P5A10T2H26+P5A9T3H26+P5A1T4H26+P5A10T5H26+P5A5T6H26+P5A2T7H26+P5A10T8H26+P5
A10T9H26+P5A6T10H26<=1
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P5A16T1H27+P5A10T2H27+P5A9T3H27+P5A1T4H27+P5A10T5H27+P5A5T6H27+P5A2T7H27+P5A10T8H27+P5
A10T9H27+P5A6T10H27<=1
P5A16T1H28+P5A10T2H28+P5A9T3H28+P5A1T4H28+P5A10T5H28+P5A5T6H28+P5A2T7H28+P5A10T8H28+P5
A10T9H28+P5A6T10H28<=1
P5A16T1H29+P5A10T2H29+P5A9T3H29+P5A1T4H29+P5A10T5H29+P5A5T6H29+P5A2T7H29+P5A10T8H29+P5
A10T9H29+P5A6T10H29<=1
P5A16T1H30+P5A10T2H30+P5A9T3H30+P5A1T4H30+P5A10T5H30+P5A5T6H30+P5A2T7H30+P5A10T8H30+P5
A10T9H30+P5A6T10H30<=1
P5A16T1H34+P5A10T2H34+P5A9T3H34+P5A1T4H34+P5A10T5H34+P5A5T6H34+P5A2T7H34+P5A10T8H34+P5
A10T9H34+P5A6T10H34<=1
P5A16T1H35+P5A10T2H35+P5A9T3H35+P5A1T4H35+P5A10T5H35+P5A5T6H35+P5A2T7H35+P5A10T8H35+P5
A10T9H35+P5A6T10H35<=1
P6A16T1H6+P6A10T2H6+P6A9T3H6+P6A1T4HE6+P6A10T5H6+P6AST6HE+P6A2T7H6+P6A10T8HE6+P6A10TOHG+
P6A6T10H6<=1
P6A16T1H7+P6A10T2H7+P6A9T3H7+P6A1T4H7+P6A10T5H7+P6AST6H7+P6A2T7H7+P6A10T8H7+P6A10TOH7+
P6A6T10H7<=1
P6A16T1H8+P6A10T2H8+P6A9T3H8+P6A1T4H8+P6A10T5H8+P6AST6H8+P6A2T7H8+P6A10T8H8+P6A10TOH8+
P6A6T10H8<=1
P6A16T1H11+P6A10T2H11+P6A9T3H11+P6A1T4H11+P6A10T5H11+P6ASTE6H11+P6A2T7H11+P6A10T8H11+P6
A10T9H11+P6A6T10H11<=1
P6A16T1H12+P6A10T2H12+P6A9T3H12+P6A1T4H12+P6A10T5H12+P6AST6H12+P6A2T7H12+P6A10T8H12+P6
A10T9H12+P6A6T10H12<=1
P6A16T1H13+P6A10T2H13+P6A9T3H13+P6A1T4H13+P6A10T5H13+P6ASTE6H13+P6A2T7H13+P6A10T8H13+P6
A10T9H13+P6A6T10H13<=1
P6A16T1H14+P6A10T2H14+P6A9T3H14+P6A1T4H14+P6A10T5H14+P6ASTE6H14+P6A2T7H14+P6A10T8H14+P6
A10T9H14+P6A6T10H14<=1
P6A16T1H15+P6A10T2H15+P6A9T3H15+P6A1T4H15+P6A10T5H15+P6AST6H15+P6A2T7H15+P6A10T8H15+P6
A10T9H15+P6A6T10H15<=1
P6A16T1H16+P6A10T2H16+P6A9T3H16+P6A1TAH16+P6A10T5H16+P6AST6H16+P6A2T7H16+P6A10T8H16+P6
A10T9H16+P6A6T10H16<=1
P6A16T1H17+P6A10T2H17+P6A9T3H17+P6A1T4H17+P6A10TSH17+P6ASTE6H17+P6A2T7H17+P6A10T8H17+P6
A10T9H17+P6A6T10H17<=1
P6A16T1H18+P6A10T2H18+P6A9T3H18+P6A1T4H18+P6A10T5H18+P6AST6H18+P6A2T7H18+P6A10T8H18+P6
A10T9H18+P6A6T10H18<=1
P6A16T1H19+P6A10T2H19+P6A9T3H19+P6A1T4H19+P6A10T5H19+P6AST6H19+P6A2T7H19+P6A10T8H19+P6
A10T9H19+P6A6T10H19<=1
P6A16T1H20+P6A10T2H20+P6A9T3H20+P6A1T4H20+P6A10T5H20+P6AST6H20+P6A2T7H20+P6A10T8H20+P6
A10T9H20+P6A6T10H20<=1
P6A16T1H21+P6A10T2H21+P6A9T3H21+P6A1T4H21+P6A10T5H21+P6ASTE6H21+P6A2T7H21+P6A10T8H21+P6
A10T9H21+P6A6T10H21<=1
P6A16T1H22+P6A10T2H22+P6A9T3H22+P6A1T4H22+P6A10T5H22+P6ASTE6H22+P6A2T7H22+P6A10T8H22+P6
A10T9H22+P6A6T10H22<=1
P6A16T1H23+P6A10T2H23+P6A9T3H23+P6A1T4H23+P6A10T5H23+P6AST6H23+P6A2T7H23+P6A10T8H23+P6
A10T9H23+P6A6T10H23<=1
P6A16T1H24+P6A10T2H24+P6A9T3H24+P6A1T4H24+P6A10T5H24+P6A5T6H24+P6A2T7H24+P6A10T8H24+P6
A10T9H24+P6A6T10H24<=1
P6A16T1H25+P6A10T2H25+P6A9T3H25+P6A1T4H25+P6A10T5H25+P6ASTE6H25+P6A2T7H25+P6A10T8H25+P6
A10T9H25+P6A6T10H25<=1
P6A16T1H31+P6A10T2H31+P6A9T3H31+P6A1T4H31+P6A10T5H31+P6AST6H31+P6A2T7H31+P6A10T8H31+P6
A10T9H31+P6A6T10H31<=1
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P6A16T1H32+P6A10T2H32+P6A9T3H32+P6A1T4H32+P6A10T5H32+P6ASTE6H32+P6A2T7H32+P6A10T8H32+P6
A10T9H32+P6A6T10H32<=1
P6A16T1H33+P6A10T2H33+P6A9T3H33+P6A1T4H33+P6A10T5H33+P6AST6H33+P6A2T7H33+P6A10T8H33+P6
A10T9H33+P6A6T10H33<=1
P7A16T1H6+P7A10T2H6+P7A9T3H6+P7A1T4H6+P7A10T5H6+P7AST6HG6+P7A2T7H6+P7AL10T8H6+P7A10T9HG6+
P7A6T10H6<=1
P7A16T1H7+P7A10T2H7+P7A9T3H7+P7A1T4H7+P7A10T5H7+P7AST6H7+P7A2T7TH7+P7AL10T8H7+P7A10TOH7+
P7A6T10H7<=1
P7A16T1H8+P7A10T2H8+P7A9T3H8+P7A1T4H8+P7A10T5H8+P7A5T6H8+P7A2T7H8+P7A10T8H8+P7A10T9H8+
P7A6T10H8<=1
P7A16T1H9+P7A10T2H9+P7A9T3H9+P7A1T4H9+P7A10T5H9+P7AST6HI+P7A2T7H9+P7AL10T8H9+P7A10T9HO+
P7A6T10H9<=1
P7A16T1H10+P7A10T2H10+P7A9T3H10+P7A1T4H10+P7A10T5H10+P7A5T6H10+P7A2T7H10+P7A10T8H10+P7
A10T9H10+P7A6T10H10<=1
P7A16T1H31+P7A10T2H31+P7A9T3H31+P7A1T4H31+P7A10T5H31+P7AST6H31+P7A2T7H31+P7A10T8H31+P7
A10T9H31+P7A6T10H31<=1
P7A16T1H32+P7A10T2H32+P7A9T3H32+P7A1T4H32+P7A10T5H32+P7AS5T6H32+P7A2T7H32+P7A10T8H32+P7
A10T9H32+P7A6T10H32<=1
P7A16T1H33+P7A10T2H33+P7A9T3H33+P7A1T4H33+P7A10T5H33+P7AS5T6H33+P7A2T7H33+P7A10T8H33+P7
A10T9H33+P7A6T10H33<=1
P7A16T1H34+P7A10T2H34+P7A9T3H34+P7A1T4H34+P7A10T5H34+P7AST6H34+P7A2T7H34+P7A10T8H34+P7
A10T9H34+P7A6T10H34<=1
P7A16T1H35+P7A10T2H35+P7A9T3H35+P7A1T4H35+P7A10T5H35+P7AS5T6H35+P7A2T7H35+P7A10T8H35+P7
A10T9H35+P7A6T10H35<=1
P8A16T1H4+P8A10T2H4+P8A9T3H4+P8A1T4H4+P8A10T5H4+P8AST6H4+P8A2T7H4+P8AL0T8H4+P8AL10TOH4A+
P8AGT10H4<=1
P8A16T1H5+P8A10T2H5+P8A9T3H5+P8A1T4H5+P8A10T5H5+P8AST6HS5+P8A2T7HS5+P8AL0T8H5+P8AL0TOHS+
P8AGT10H5<=1
P8A16T1H9+P8A10T2H9+P8A9T3H9+P8A1T4H9+P8A10T5H9+P8AST6HI+P8A2T7THI+P8AL0T8HI+P8AL0TOHO+
P8AGT10H9<=1
P8A16T1H10+P8A10T2H10+P8A9T3H10+P8A1T4H10+P8A10T5H10+P8AST6H10+P8A2T7H10+P8A10T8H10+P8
A10T9H10+P8A6T10H10<=1
P8A16T1H14+P8A10T2H14+P8A9T3H14+P8A1T4H14+P8A10T5H14+P8AST6H14+P8A2T7H14+P8A10T8H14+P8
A10T9H14+P8A6T10H14<=1
P8A16T1H15+P8A10T2H15+P8A9T3H15+P8A1T4H15+P8A10T5H15+P8AST6H15+P8A2T7H15+P8A10T8H15+P8
A10T9H15+P8A6T10H15<=1
P8A16T1H19+P8A10T2H19+P8A9T3H19+P8A1T4H19+P8A10T5H19+P8AST6H19+P8A2T7H19+P8A10T8H19+P8
A10T9H19+P8A6T10H19<=1
P8A16T1H20+P8A10T2H20+P8A9T3H20+P8A1T4H20+P8A10T5H20+P8AST6H20+P8A2T7H20+P8A10T8H20+P8
A10T9H20+P8A6T10H20<=1
P8A16T1H24+P8A10T2H24+P8A9T3H24+P8A1T4H24+P8A10T5H24+P8AST6H24+P8A2T7H24+P8A10T8H24+P8
A10T9H24+P8A6T10H24<=1
P8A16T1H25+P8A10T2H25+P8A9T3H25+P8A1T4H25+P8A10T5H25+P8AST6H25+P8A2T7H25+P8A10T8H25+P8
A10T9H25+P8A6T10H25<=1
P8A16T1H29+P8A10T2H29+P8A9T3H29+P8A1T4H29+P8A10T5H29+P8AST6H29+P8A2T7H29+P8A10T8H29+P8
A10T9H29+P8A6T10H29<=1
P8A16T1H30+P8A10T2H30+P8A9T3H30+P8A1T4H30+P8A10T5H30+P8AST6H30+P8A2T7H30+P8A10T8H30+P8
A10T9H30+P8A6T10H30<=1
P8A16T1H34+P8A10T2H34+P8A9T3H34+P8A1T4H34+P8A10T5H34+P8AST6H34+P8A2T7H34+P8A10T8H34+P8
A10T9H34+P8A6T10H34<=1
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P8A16T1H35+P8A10T2H35+P8A9T3H35+P8A1T4H35+P8A10T5H35+P8AST6H35+P8A2T7H35+P8A10T8H35+P8
A10T9H35+P8A6T10H35<=1
POA16T1H24+P9A10T2H24+P9A9T3H24+P9AL1T4H24+POA10T5H24+POASTE6H24+POA2T7H24+P9A10T8H24+P9
A10T9H24+P9A6T10H24<=1
POA16T1H25+P9A10T2H25+P9A9T3H25+P9AL1T4H25+POA10TSH25+POAST6H25+POA2T7H25+P9A10T8H25+P9
A10T9H25+P9A6T10H25<=1
P10A16T1H4+P10A10T2H4+P10A9T3H4+P10A1T4H4+P10A10T5H4+P10A5T6H4+P10A2T7H4+P10A10T8H4+P10
A10T9H4+P10A6T10H4<=1
P10A16T1H5+P10A10T2H5+P10A9T3H5+P10A1T4H5+P10A10T5H5+P10A5T6H5+P10A2T7H5+P10A10T8H5+P10
A10T9H5+P10A6T10H5<=1
P10A16T1H29+P10A10T2H29+P10A9T3H29+P10A1T4H29+P10A10T5H29+P10A5T6H29+P10A2T7H29+P10A10T
8H29+P10A10T9H29+P10A6T10H29<=1
P10A16T1H30+P10A10T2H30+P10A9T3H30+P10A1T4H30+P10A10T5H30+P10A5T6H30+P10A2T7H30+P10A10T
8H30+P10A10T9H30+P10A6T10H30<=1
P11A16T1H16+P11A10T2H16+P11A9T3H16+P11A1T4H16+P11A10T5H16+P11A5T6H16+P11A2T7H16+P11A10T
8H16+P11A10T9H16+P11A6T10H16<=1
P11A16T1H17+P11A10T2H17+P11A9T3H17+P11A1T4H17+P11A10T5H17+P11A5T6H17+P11A2T7H17+P11A10T
8H17+P11A10T9H17+P11A6T10H17<=1
P11A16T1H18+P11A10T2H18+P11A9T3H18+P11A1T4H18+P11A10T5H18+P11A5T6H18+P11A2T7H18+P11A10T
8H18+P11A10T9H18+P11A6T10H18<=1
P11A16T1H21+P11A10T2H21+P11A9T3H21+P11A1T4H21+P11A10T5H21+P11A5T6H21+P11A2T7H21+P11A10T
8H21+P11A10T9H21+P11A6T10H21<=1
P11A16T1H22+P11A10T2H22+P11A9T3H22+P11A1T4H22+P11A10T5H22+P11A5T6H22+P11A2T7H22+P11A10T
8H22+P11A10T9H22+P11A6T10H22<=1
P11A16T1H23+P11A10T2H23+P11A9T3H23+P11A1T4H23+P11A10T5H23+P11A5T6H23+P11A2T7H23+P11A10T
8H23+P11A10T9H23+P11A6T10H23<=1
P12A16T1H4+P12A10T2H4+P12A9T3H4+P12A1T4H4+P12A10T5H4+P12A5T6H4+P12A2T7H4+P12A10T8H4+P12
A10T9H4+P12A6T10H4<=1
P12A16T1H5+P12A10T2H5+P12A9T3H5+P12A1T4H5+P12A10T5H5+P12A5T6H5+P12A2T7H5+P12A10T8H5+P12
A10T9H5+P12A6T10H5<=1
P12A16T1H9+P12A10T2H9+P12A9T3HI+P12A1T4H9+P12A10T5H9+P12A5T6H9+P12A2T7H9+P12A10T8HI9+P12
A10T9H9+P12A6T10H9<=1
P12A16T1H10+P12A10T2H10+P12A9T3H10+P12A1T4H10+P12A10T5H10+P12A5T6H10+P12A2T7H10+P12A10T
8H10+P12A10T9H10+P12A6T10H10<=1
P12A16T1H29+P12A10T2H29+P12A9T3H29+P12A1T4H29+P12A10T5H29+P12A5T6H29+P12A2T7H29+P12A10T
8H29+P12A10T9H29+P12A6T10H29<=1
P12A16T1H30+P12A10T2H30+P12A9T3H30+P12A1T4H30+P12A10T5H30+P12A5T6H30+P12A2T7H30+P12A10T
8H30+P12A10T9H30+P12A6T10H30<=1
P12A16T1H34+P12A10T2H34+P12A9T3H34+P12A1T4H34+P12A10T5H34+P12A5T6H34+P12A2T7H34+P12A10T
8H34+P12A10T9H34+P12A6T10H34<=1
P12A16T1H35+P12A10T2H35+P12A9T3H35+P12A1T4H35+P12A10T5H35+P12A5T6H35+P12A2T7H35+P12A10T
8H35+P12A10T9H35+P12A6T10H35<=1
P13A16T1H11+P13A10T2H11+P13A9T3H11+P13A1T4H11+P13A10T5H11+P13A5T6H11+P13A2T7H11+P13A10T
8H11+P13A10T9H11+P13A6T10H11<=1
P13A16T1H12+P13A10T2H12+P13A9T3H12+P13A1T4H12+P13A10T5H12+P13A5T6H12+P13A2T7H12+P13A10T
8H12+P13A10T9H12+P13A6T10H12<=1
P13A16T1H13+P13A10T2H13+P13A9T3H13+P13A1T4H13+P13A10T5H13+P13A5T6H13+P13A2T7H13+P13A10T
8H13+P13A10T9H13+P13A6T10H13<=1
P13A16T1H16+P13A10T2H16+P13A9T3H16+P13A1T4H16+P13A10T5H16+P13A5T6H16+P13A2T7H16+P13A10T
8H16+P13A10T9H16+P13A6T10H16<=1
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P13A16T1H17+P13A10T2H17+P13A9T3H17+P13A1T4H17+P13A10T5H17+P13A5T6H17+P13A2T7H17+P13A10T
8H17+P13A10T9H17+P13A6T10H17<=1
P13A16T1H18+P13A10T2H18+P13A9T3H18+P13A1T4H18+P13A10T5H18+P13A5T6H18+P13A2T7H18+P13A10T
8H18+P13A10T9H18+P13A6T10H18<=1
P14A16T1H34+P14A10T2H34+P14A9T3H34+P14A1T4H34+P14A10T5H34+P14A5T6H34+P14A2T7H34+P14A10T
8H34+P14A10T9H34+P14A6T10H34<=1
P14A16T1H35+P14A10T2H35+P14A9T3H35+P14A1T4H35+P14A10T5H35+P14A5T6H35+P14A2T7H35+P14A10T
8H35+P14A10T9H35+P14A6T10H35<=1
P15A16T1H9+P15A10T2H9+P15A9T3H9+P15A1T4H9+P15A10T5H9+P15A5T6H9+P15A2T7H9+P15A10T8H9+P15
A10T9H9+P15A6T10H9<=1
P15A16T1H10+P15A10T2H10+P15A9T3H10+P15A1T4H10+P15A10T5H10+P15A5T6H10+P15A2T7H10+P15A10T
8H10+P15A10T9H10+P15A6T10H10<=1
P15A16T1H14+P15A10T2H14+P15A9T3H14+P15A1T4H14+P15A10T5H14+P15A5T6H14+P15A2T7H14+P15A10T
8H14+P15A10T9H14+P15A6T10H14<=1
P15A16T1H15+P15A10T2H15+P15A9T3H15+P15A1T4H15+P15A10T5H15+P15A5T6H15+P15A2T7H15+P15A10T
8H15+P15A10T9H15+P15A6T10H15<=1
P15A16T1H19+P15A10T2H19+P15A9T3H19+P15A1T4H19+P15A10T5H19+P15A5T6H19+P15A2T7H19+P15A10T
8H19+P15A10T9H19+P15A6T10H19<=1
P15A16T1H20+P15A10T2H20+P15A9T3H20+P15A1T4H20+P15A10T5H20+P15A5T6H20+P15A2T7H20+P15A10T
8H20+P15A10T9H20+P15A6T10H20<=1
P15A16T1H21+P15A10T2H21+P15A9T3H21+P15A1T4H21+P15A10T5H21+P15A5T6H21+P15A2T7H21+P15A10T
8H21+P15A10T9H21+P15A6T10H21<=1
P15A16T1H22+P15A10T2H22+P15A9T3H22+P15A1T4H22+P15A10T5H22+P15A5T6H22+P15A2T7H22+P15A10T
8H22+P15A10T9H22+P15A6T10H22<=1
P15A16T1H23+P15A10T2H23+P15A9T3H23+P15A1T4H23+P15A10T5H23+P15A5T6H23+P15A2T7H23+P15A10T
8H23+P15A10T9H23+P15A6T10H23<=1
P15A16T1H24+P15A10T2H24+P15A9T3H24+P15A1T4H24+P15A10T5H24+P15A5T6H24+P15A2T7H24+P15A10T
8H24+P15A10T9H24+P15A6T10H24<=1
P15A16T1H25+P15A10T2H25+P15A9T3H25+P15A1T4H25+P15A10T5H25+P15A5T6H25+P15A2T7H25+P15A10T
8H25+P15A10T9H25+P15A6T10H25<=1
P15A16T1H34+P15A10T2H34+P15A9T3H34+P15A1T4H34+P15A10T5H34+P15A5T6H34+P15A2T7H34+P15A10T
8H34+P15A10T9H34+P15A6T10H34<=1
P15A16T1H35+P15A10T2H35+P15A9T3H35+P15A1T4H35+P15A10T5H35+P15A5T6H35+P15A2T7H35+P15A10T
8H35+P15A10T9H35+P15A6T10H35<=1
P16A16T1H4+P16A10T2H4+P16A9T3H4+P16A1T4H4+P16A10T5H4+P16A5T6H4+P16A2T7H4+P16A10T8H4+P16
A10T9H4+P16A6T10H4<=1
P16A16T1H5+P16A10T2H5+P16A9T3H5+P16A1T4H5+P16A10T5H5+P16A5T6H5+P16A2T7HS5+P16A10T8H5+P16
A10T9H5+P16A6T10H5<=1
P16A16T1H9+P16A10T2H9+P16A9T3HI+P16A1T4H9+P16A10T5H9+P16A5T6H9+P16A2T7H9+P16A10T8H9+P16
A10T9H9+P16A6T10H9<=1
P16A16T1H10+P16A10T2H10+P16A9T3H10+P16A1T4H10+P16A10T5H10+P16A5T6H10+P16A2T7H10+P16A10T
8H10+P16A10T9H10+P16A6T10H10<=1
P16A16T1H14+P16A10T2H14+P16A9T3H14+P16A1T4H14+P16A10T5H14+P16A5T6H14+P16A2T7H14+P16A10T
8H14+P16A10T9H14+P16A6T10H14<=1
P16A16T1H15+P16A10T2H15+P16A9T3H15+P16A1T4H15+P16A10T5H15+P16A5T6H15+P16A2T7H15+P16A10T
8H15+P16A10T9H15+P16A6T10H15<=1
P16A16T1H19+P16A10T2H19+P16A9T3H19+P16A1T4H19+P16A10T5H19+P16A5T6H19+P16A2T7H19+P16A10T
8H19+P16A10T9H19+P16A6T10H19<=1
P16A16T1H20+P16A10T2H20+P16A9T3H20+P16A1T4H20+P16A10T5H20+P16A5T6H20+P16A2T7H20+P16A10T
8H20+P16A10T9H20+P16A6T10H20<=1
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P16A16T1H24+P16A10T2H24+P16A9T3H24+P16A1T4H24+P16A10T5H24+P16A5T6H24+P16A2T7H24+P16A10T
8H24+P16A10T9H24+P16A6T10H24<=1
P16A16T1H25+P16A10T2H25+P16A9T3H25+P16A1T4H25+P16A10T5H25+P16A5T6H25+P16A2T7H25+P16A10T
8H25+P16A10T9H25+P16A6T10H25<=1
P16A16T1H29+P16A10T2H29+P16A9T3H29+P16A1T4H29+P16A10T5H29+P16A5T6H29+P16A2T7H29+P16A10T
8H29+P16A10T9H29+P16A6T10H29<=1
P16A16T1H30+P16A10T2H30+P16A9T3H30+P16A1T4H30+P16A10T5H30+P16A5T6H30+P16A2T7H30+P16A10T
8H30+P16A10T9H30+P16A6T10H30<=1
P16A16T1H34+P16A10T2H34+P16A9T3H34+P16A1T4H34+P16A10T5H34+P16A5T6H34+P16A2T7H34+P16A10T
8H34+P16A10T9H34+P16A6T10H34<=1
P16A16T1H35+P16A10T2H35+P16A9T3H35+P16A1T4H35+P16A10T5H35+P16A5T6H35+P16A2T7H35+P16A10T
8H35+P16A10T9H35+P16A6T10H35<=1
P17A16T1H4+P17A10T2H4+P17A9T3H4+P17A1T4HA4+P17A10T5H4+P17A5T6H4+P17A2T7H4+P17A10T8H4+P17
A10T9H4+P17A6T10H4<=1
P17A16T1H5+P17A10T2H5+P17A9T3H5+P17A1T4H5+P17A10T5H5+P17A5T6H5+P17A2T7H5+P17A10T8H5+P17
A10T9H5+P17A6T10H5<=1
P17A16T1H9+P17A10T2H9+P17A9T3HI+P17A1T4H9+P17A10T5H9+P17A5T6H9+P17A2T7H9+P17A10T8H9+P17
A10T9H9+P17A6T10H9<=1
P17A16T1H10+P17A10T2H10+P17A9T3H10+P17A1T4H10+P17A10T5H10+P17A5T6H10+P17A2T7H10+P17A10T
8H10+P17A10T9H10+P17A6T10H10<=1
P17A16T1H14+P17A10T2H14+P17A9T3H14+P17A1T4H14+P17A10T5H14+P17A5T6H14+P17A2T7H14+P17A10T
8H14+P17A10T9H14+P17A6T10H14<=1
P17A16T1H15+P17A10T2H15+P17A9T3H15+P17A1T4H15+P17A10T5H15+P17A5T6H15+P17A2T7H15+P17A10T
8H15+P17A10T9H15+P17A6T10H15<=1
P17A16T1H19+P17A10T2H19+P17A9T3H19+P17A1T4H19+P17A10T5H19+P17A5T6H19+P17A2T7H19+P17A10T
8H19+P17A10T9H19+P17A6T10H19<=1
P17A16T1H20+P17A10T2H20+P17A9T3H20+P17A1T4H20+P17A10T5H20+P17A5T6H20+P17A2T7H20+P17A10T
8H20+P17A10T9H20+P17A6T10H20<=1
P17A16T1H24+P17A10T2H24+P17A9T3H24+P17A1T4H24+P17A10T5H24+P17A5T6H24+P17A2T7H24+P17A10T
8H24+P17A10T9H24+P17A6T10H24<=1
P17A16T1H25+P17A10T2H25+P17A9T3H25+P17A1T4H25+P17A10T5H25+P17A5T6H25+P17A2T7H25+P17A10T
8H25+P17A10T9H25+P17A6T10H25<=1
P17A16T1H29+P17A10T2H29+P17A9T3H29+P17A1T4H29+P17A10T5H29+P17A5T6H29+P17A2T7H29+P17A10T
8H29+P17A10T9H29+P17A6T10H29<=1
P17A16T1H30+P17A10T2H30+P17A9T3H30+P17A1T4H30+P17A10T5H30+P17A5T6H30+P17A2T7H30+P17A10T
8H30+P17A10T9H30+P17A6T10H30<=1
P17A16T1H34+P17A10T2H34+P17A9T3H34+P17A1T4H34+P17A10T5H34+P17A5T6H34+P17A2T7H34+P17A10T
8H34+P17A10T9H34+P17A6T10H34<=1
P17A16T1H35+P17A10T2H35+P17A9T3H35+P17A1T4H35+P17A10T5H35+P17A5T6H35+P17A2T7H35+P17A10T
8H35+P17A10T9H35+P17A6T10H35<=1
P18A16T1H4+P18A10T2H4+P18A9T3H4+P18A1T4H4+P18A10T5H4+P18A5T6H4+P18A2T7H4+P18A10T8H4+P18
A10T9H4+P18A6T10H4<=1
P18A16T1H5+P18A10T2H5+P18A9T3H5+P18A1T4H5+P18A10T5H5+P18A5T6H5+P18A2T7H5+P18A10T8H5+P18
A10T9H5+P18A6T10H5<=1
P18A16T1H9+P18A10T2H9+P18A9T3HI+P18A1T4H9+P18A10T5H9+P18A5T6H9+P18A2T7H9+P18A10T8H9+P18
A10T9H9+P18A6T10H9<=1
P18A16T1H10+P18A10T2H10+P18A9T3H10+P18A1T4H10+P18A10T5H10+P18A5T6H10+P18A2T7H10+P18A10T
8H10+P18A10T9H10+P18A6T10H10<=1
P18A16T1H14+P18A10T2H14+P18A9T3H14+P18A1T4H14+P18A10T5H14+P18A5T6H14+P18A2T7H14+P18A10T
8H14+P18A10T9H14+P18A6T10H14<=1
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P18A16T1H15+P18A10T2H15+P18A9T3H15+P18A1T4H15+P18A10T5H15+P18A5T6H15+P18A2T7H15+P18A10T
8H15+P18A10T9H15+P18A6T10H15<=1
P18A16T1H19+P18A10T2H19+P18A9T3H19+P18A1T4H19+P18A10T5H19+P18A5T6H19+P18A2T7H19+P18A10T
8H19+P18A10T9H19+P18A6T10H19<=1
P18A16T1H20+P18A10T2H20+P18A9T3H20+P18A1T4H20+P18A10T5H20+P18A5T6H20+P18A2T7H20+P18A10T
8H20+P18A10T9H20+P18A6T10H20<=1
P18A16T1H24+P18A10T2H24+P18A9T3H24+P18A1T4H24+P18A10T5H24+P18A5T6H24+P18A2T7H24+P18A10T
8H24+P18A10T9H24+P18A6T10H24<=1
P18A16T1H25+P18A10T2H25+P18A9T3H25+P18A1T4H25+P18A10T5H25+P18A5T6H25+P18A2T7H25+P18A10T
8H25+P18A10T9H25+P18A6T10H25<=1
P18A16T1H29+P18A10T2H29+P18A9T3H29+P18A1T4H29+P18A10T5H29+P18A5T6H29+P18A2T7H29+P18A10T
8H29+P18A10T9H29+P18A6T10H29<=1
P18A16T1H30+P18A10T2H30+P18A9T3H30+P18A1T4H30+P18A10T5H30+P18A5T6H30+P18A2T7H30+P18A10T
8H30+P18A10T9H30+P18A6T10H30<=1
P18A16T1H34+P18A10T2H34+P18A9T3H34+P18A1T4H34+P18A10T5H34+P18A5T6H34+P18A2T7H34+P18A10T
8H34+P18A10T9H34+P18A6T10H34<=1
P18A16T1H35+P18A10T2H35+P18A9T3H35+P18A1T4H35+P18A10T5H35+P18A5T6H35+P18A2T7H35+P18A10T
8H35+P18A10T9H35+P18A6T10H35<=1
P19A16T1H4+P19A10T2H4+P19A9T3H4+P19A1T4H4+P19A10T5H4+P19A5T6H4+P19A2T7H4+P19A10T8H4+P19
A10T9H4+P19A6T10H4<=1
P19A16T1H5+P19A10T2H5+P19A9T3H5+P19A1T4H5+P19A10T5H5+P19A5T6H5+P19A2T7H5+P19A10T8H5+P19
A10T9H5+P19A6T10H5<=1
P19A16T1H9+P19A10T2H9+P19A9T3HI+P19A1T4H9+P19A10T5HI+P19A5T6H9+P19A2T7H9+P19A10T8H9+P19
A10T9H9+P19A6T10H9<=1
P19A16T1H10+P19A10T2H10+P19A9T3H10+P19A1T4H10+P19A10T5H10+P19A5T6H10+P19A2T7H10+P19A10T
8H10+P19A10T9H10+P19A6T10H10<=1
P19A16T1H14+P19A10T2H14+P19A9T3H14+P19A1T4H14+P19A10T5H14+P19A5T6H14+P19A2T7H14+P19A10T
8H14+P19A10T9H14+P19A6T10H14<=1
P19A16T1H15+P19A10T2H15+P19A9T3H15+P19A1T4H15+P19A10T5H15+P19A5T6H15+P19A2T7H15+P19A10T
8H15+P19A10T9H15+P19A6T10H15<=1
P19A16T1H19+P19A10T2H19+P19A9T3H19+P19A1T4H19+P19A10T5H19+P19A5T6H19+P19A2T7H19+P19A10T
8H19+P19A10T9H19+P19A6T10H19<=1
P19A16T1H20+P19A10T2H20+P19A9T3H20+P19A1T4H20+P19A10T5H20+P19A5T6H20+P19A2T7H20+P19A10T
8H20+P19A10T9H20+P19A6T10H20<=1
P19A16T1H24+P19A10T2H24+P19A9T3H24+P19A1T4H24+P19A10T5H24+P19A5T6H24+P19A2T7H24+P19A10T
8H24+P19A10T9H24+P19A6T10H24<=1
P19A16T1H25+P19A10T2H25+P19A9T3H25+P19A1T4H25+P19A10T5H25+P19A5T6H25+P19A2T7H25+P19A10T
8H25+P19A10T9H25+P19A6T10H25<=1
P19A16T1H29+P19A10T2H29+P19A9T3H29+P19A1T4H29+P19A10T5H29+P19A5T6H29+P19A2T7H29+P19A10T
8H29+P19A10T9H29+P19A6T10H29<=1
P19A16T1H30+P19A10T2H30+P19A9T3H30+P19A1T4H30+P19A10T5H30+P19A5T6H30+P19A2T7H30+P19A10T
8H30+P19A10T9H30+P19A6T10H30<=1
P19A16T1H34+P19A10T2H34+P19A9T3H34+P19A1T4H34+P19A10T5H34+P19A5T6H34+P19A2T7H34+P19A10T
8H34+P19A10T9H34+P19A6T10H34<=1
P19A16T1H35+P19A10T2H35+P19A9T3H35+P19A1T4H35+P19A10T5H35+P19A5T6H35+P19A2T7H35+P19A10T
8H35+P19A10T9H35+P19A6T10H35<=1
P20A16T1H4+P20A10T2H4+P20A9T3H4+P20A1T4H4+P20A10T5H4+P20A5T6H4+P20A2T7H4+P20A10T8H4+P20
A10T9H4+P20A6T10H4<=1
P20A16T1H5+P20A10T2H5+P20A9T3H5+P20A1T4H5+P20A10T5H5+P20A5T6H5+P20A2T7H5+P20A10T8H5+P20
A10T9H5+P20A6T10H5<=1
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P20A16T1H9+P20A10T2HI+P20A9T3H9+P20A1T4HI+P20A10T5HO+P20A5TEHI+P20A2T7HI+P20A10T8HI+P20
A10T9H9+P20A6T10H9<=1
P20A16T1H10+P20A10T2H10+P20A9T3H10+P20A1T4H10+P20A10T5H10+P20A5T6H10+P20A2T7H10+P20A10T
8H10+P20A10TOH10+P20A6T10H10<=1
P20A16T1H14+P20A10T2H14+P20A9T3H14+P20A1T4H14+P20A10T5H14+P20A5T6H14+P20A2T7H14+P20A10T
8H14+P20A10TOH14+P20A6T10H14<=1
P20A16T1H15+P20A10T2H15+P20A9T3H15+P20A1T4H15+P20A10T5H15+P20A5T6H15+P20A2T7H15+P20A10T
8H15+P20A10TOH15+P20A6T10H15<=1
P20A16T1H19+P20A10T2H19+P20A9T3H19+P20A1T4H19+P20A10T5H19+P20A5T6H19+P20A2T7H19+P20A10T
8H19+P20A10TOH19+P20A6T10H19<=1
P20A16T1H20+P20A10T2H20+P20A9T3H20+P20A1T4H20+P20A10T5H20+P20A5T6H20+P20A2T7H20+P20A10T
8H20+P20A10T9H20+P20A6T10H20<=1
P20A16T1H24+P20A10T2H24+P20A9T3H24+P20A1T4H24+P20A10T5H24+P20A5T6H24+P20A2T7H24+P20A10T
8H24+P20A10TOH24+P20A6T10H24<=1
P20A16T1H25+P20A10T2H25+P20A9T3H25+P20A1T4H25+P20A10T5H25+P20A5T6H25+P20A2T7H25+P20A10T
8H25+P20A10T9H25+P20A6T10H25<=1
P20A16T1H29+P20A10T2H29+P20A9T3H29+P20A1T4H29+P20A10T5H29+P20A5T6H29+P20A2T7H29+P20A10T
8H29+P20A10T9H29+P20A6T10H29<=1
P20A16T1H30+P20A10T2H30+P20A9T3H30+P20A1T4H30+P20A10T5H30+P20A5T6H30+P20A2T7H30+P20A10T
8H30+P20A10T9H30+P20A6T10H30<=1
P20A16T1H34+P20A10T2H34+P20A9T3H34+P20A1T4H34+P20A10T5H34+P20A5T6H34+P20A2T7H34+P20A10T
8H34+P20A10TOH34+P20A6T10H34<=1
P20A16T1H35+P20A10T2H35+P20A9T3H35+P20A1T4H35+P20A10T5H35+P20A5T6H35+P20A2T7H35+P20A10T
8H35+P20A10T9H35+P20A6T10H35<=1
TIH1+T1H2+T1H3+T1H4+T1H5+TIHE+TIH7+TIH8+T1H9+TIH10+T1H11+TIH12+T1H13+T1IH14+T1H15+T1H16
+T1H17+T1H18+T1H19+T1H20+T1H21+T1H22+T1H23+T1H24+T1H25+T1H26+T1H27+T1H28+T1H29+T1H30+T1H31+T1H
32+T1H33+T1H34+T1H35=1
T2H1+T2H2+T2H3+T2H4+T2H5+T2HE+T2H7+T2H8+T2HO+T2H10+T2H11+T2H12+T2H13+T2H14+T2H15+T2H16
+T2H17+T2H18+T2H19+T2H20+T2H21+T2H22+T2H23+T2H24+T2H25+T2H26+T2H27+T2H28+T2H29+T2H30+T2H31+T2H
32+T2H33+T2H34+T2H35=1
T3H1+T3H2+T3H3+T3H4+T3H5+T3H6+T3H7+T3H8+T3HO+T3H10+T3H11+T3H12+T3H13+T3H14+T3H15+T3H16
+T3H17+T3H18+T3H19+T3H20+T3H21+T3H22+T3H23+T3H24+T3H25+T3H26+T3H27+T3H28+T3H29+T3H30+T3H31+T3H
32+T3H33+T3H34+T3H35=1
TAH1+T4H2+TAH3+TAHA+TAH5+TAHE+TAHT+TAH8+TAHO+TAH10+T4H11+T4H12+T4H13+TAH14+T4H15+T4H16
+T4H17+T4H18+T4H19+T4H20+T4H21+T4H22+T4H23+T4H24+T4AH25+T4H26+T4AH27+T4H28+T4H29+T4H30+T4H31+T4H
32+T4H33+T4H34+T4H35=1
T5H1+TSH2+T5H3+T5H4+T5H5+T5H6+T5H7+T5H8+TSHO+TSH10+TSH11+T5H12+T5H13+T5H14+T5H15+T5H16
+T5H17+T5H18+T5H19+TSH20+ T5H21+T5H22+ T5H23+T5H24+T5H25+ T5H26+ TSH27+T5H28+T5H29+ T5H30+TSH31+T5H
32+T5H33+T5H34+T5H35=1
T6H1+T6H2+T6H3+T6H4+TEH5+TEHE+TEH7+TEH8+TEHI+TEH10+T6H11+T6H12+T6H13+T6H14+T6H15+T6H16
+T6H17+T6H18+T6H19+T6H20+T6H21+T6H22+T6H23+T6H24+T6H25+T6H26+T6H27+T6H28+T6H29+T6H30+T6H31+T6H
32+T6H33+T6H34+T6H35=1
TTHL+T7H2+TTH3+ T7THA+T7HE+T7THE+T7TH7+T7H8+T7HO+T7H10+ T7H11+T7H12+T7H13+T7H14+T7TH15+T7H16
+T7TH17+T7H18+T7TH19+T7H20+ T7H21+T7H22+ T7H23+T7TH24+T7TH25+ T7TH26+T7H27+T7H28+T7H29+T7H30+T7H31+T7H
32+T7H33+T7H34+T7H35=1
T8H1+T8H2+T8H3+T8H4+T8H5+T8HE+T8H7+T8HE+T8HO+T8H10+T8H11+T8H12+T8H13+T8H14+T8H15+T8H16
+T8H17+T8H18+T8H19+T8H20+T8H21+T8H22+T8H23+T8H24+T8H25+T8H26+T8H27+T8H28+T8H29+T8H30+T8H31+T8H
32+T8H33+T8H34+T8H35=1
TOH1+TOH2+TOH3+TOHA+TOH5+TOHE+TIH7+TIHB+TIHI+TIH10+TIH11+TIH12+TIH13+TIH14+TIH15+TIH16
+TOH17+TOH18+TOH19+TOH20+TOH21+TOH22+TOH23+TIH24+TOH25+TIH26+TOH27+TOH28+TOH29+TIH30+TIH3L+TOH
32+TOH33+TOH34+TOH35=1
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T10H1+T10H2+T10H3+T10H4+T10H5+T10H6+T10H7+T10H8+T10H9+T10H10+T10H11+T10H12+T10H13+T10H1
4+T10H15+T10H16+T10H17+T10H18+T10H19+T10H20+T10H21+T10H22+T10H23+T10H24+T10H25+T10H26+T10H27+T1
0H28+T10H29+T10H30+T10H31+T10H32+T10H33+T10H34+T10H35=1

P2A16T1H1+P3A16T1H1+P4A16T1H1+P5A16T1H1-3T1H1<=0

P2A10T2H1+P3A10T2H1+P4A10T2H1+P5A10T2H1-3T2H1<=0

P2A9T3H1+P3A9T3H1+P4A9T3H1+P5A9T3H1-3T3H1<=0

P2A1T4H1+P3A1T4H1+P4A1T4H1+P5A1T4H1-3T4H1<=0

P2A10T5H1+P3A10T5H1+P4A10T5H1+P5A10T5H1-3T5H1<=0

P2A5T6H1+P3A5T6H1+P4A5T6H1+P5A5T6H1-3T6H1<=0

P2A2T7H1+P3A2T7H1+P4A2T7H1+P5A2T7H1-3T7H1<=0

P2A10T8H1+P3A10T8H1+P4A10T8H1+P5A10T8H1-3T8H1<=0

P2A10T9H1+P3A10T9H1+P4A10T9H1+P5A10T9H1-3T9H1<=0

P2A6T10H1+P3A6T10H1+P4A6T10H1+P5A6T10H1-3T10H1<=0

P2A16T1H2+P3A16T1H2+P4A16T1H2+P5A16T1H2-3T1H2<=0

P2A10T2H2+P3A10T2H2+P4A10T2H2+P5A10T2H2-3T2H2<=0

P2A9T3H2+P3A9T3H2+P4A9T3H2+P5A9T3H2-3T3H2<=0

P2A1T4H2+P3A1T4H2+P4A1T4H2+P5A1T4H2-3T4H2<=0

P2A10T5H2+P3A10T5H2+P4A10T5H2+P5A10T5H2-3T5H2<=0

P2A5T6H2+P3A5T6H2+P4A5T6H2+P5A5T6H2-3T6H2<=0

P2A2T7H2+P3A2T7H2+P4A2T7H2+P5A2T7H2-3T7H2<=0

P2A10T8H2+P3A10T8H2+P4A10T8H2+P5A10T8H2-3T8H2<=0

P2A10T9H2+P3A10T9H2+P4A10T9H2+P5A10TOH2-3T9H2<=0

P2A6T10H2+P3A6T10H2+P4A6T10H2+P5A6T10H2-3T10H2<=0

P2A16T1H3+P3A16T1H3+P4A16T1H3+P5A16T1H3-3T1H3<=0

P2A10T2H3+P3A10T2H3+P4A10T2H3+P5A10T2H3-3T2H3<=0

P2A9T3H3+P3A9T3H3+P4A9T3H3+P5A9T3H3-3T3H3<=0

P2A1T4AH3+P3A1T4H3+P4A1T4H3+P5A1T4H3-3T4H3<=0

P2A10T5H3+P3A10T5H3+P4A10T5H3+P5A10T5H3-3T5H3<=0

P2A5T6H3+P3A5T6H3+P4A5T6H3+P5A5T6H3-3T6H3<=0

P2A2T7H3+P3A2T7H3+P4A2T7H3+P5A2T7H3-3T7H3<=0

P2A10T8H3+P3A10T8H3+P4A10T8H3+P5A10T8H3-3T8H3<=0

P2A10T9H3+P3A10T9H3+P4A10T9H3+P5A10T9H3-3T9H3<=0

P2A6T10H3+P3A6T10H3+P4A6T10H3+P5A6T10H3-3T10H3<=0

P1A16T1H4+P3A16T1H4+P4A16T1H4+P5A16T1H4+P8A16T1H4+P10A16T1H4+P12A16T1H4+P16A16T1H4+P17
A16T1H4+P18A16T1H4+P19A16T1H4+P20A16T1H4-3T1H4<=0

P1A10T2H4+P3A10T2H4+P4A10T2H4+P5A10T2H4+P8A10T2H4+P10A10T2H4+P12A10T2H4+P16A10T2H4+P17
A10T2H4+P18A10T2H4+P19A10T2H4+P20A10T2H4-3T2H4<=0

P1A9T3H4+P3A9T3H4+P4A9T3H4+P5A9T3H4+P8AIT3H4+P10A9T3H4+P12A9T3H4+P16A9T3H4+P17A9T3H4+P
18A9T3H4+P19A9T3H4+P20A9T3H4-3T3H4<=0

P1A1T4H4+P3A1T4H4+P4A1TAH4A+P5A1T4H4+P8ALT4H4+P10A1T4H4+P12A1T4H4+P16A1T4H4+P17A1T4H4+P
18A1T4H4+P19A1T4H4+P20A1T4H4-3T4H4<=0

P1A10T5H4+P3A10T5H4+P4A10T5H4+P5A10T5H4+P8A10T5H4+P10A10T5H4+P12A10T5H4+P16A10T5H4+P17
A10T5H4+P18A10T5H4+P19A10T5H4+P20A10T5H4-3T5H4<=0

P1A5T6H4+P3A5T6H4+P4A5T6H4+P5A5T6H4+P8AST6H4+P10AST6H4+P12A5T6H4+P16A5T6H4+P17A5T6H4+P
18A5T6H4+P19A5T6H4+P20A5T6H4-3T6H4<=0

P1A2T7H4+P3A2T7H4+P4A2T7THA+P5A2T7H4+P8A2T7TH4+P10A2T 7H4+P12A2T7HA+P16A2T7H4+P17A2T7H4+P
18A2T7H4+P19A2T7H4+P20A2T7H4-3T7H4<=0

P1A10T8H4+P3A10T8H4+P4A10T8H4+P5A10T8H4+P8A10T8H4+P10A10T8H4+P12A10T8H4+P16A10T8H4+P17
A10T8H4+P18A10T8H4+P19A10T8H4+P20A10T8H4-3T8H4<=0

P1A10T9H4+P3A10T9H4+P4A10T9H4+P5A10T9H4+P8AL10T9HA+P10A10T9H4+P12A10T9H4+P16A10TOH4+P17
A10T9H4+P18A10T9H4+P19A10T9H4+P20A10T9H4-3T9H4<=0
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P1A6T10H4+P3A6T10H4+P4A6T10H4+P5A6T10H4+P8AGT10H4+P10A6T10H4+P12A6T10H4+P16A6T10H4+P17
A6T10H4+P18A6T10H4+P19A6T10H4+P20A6T10H4-3T10H4<=0
P1A16T1H5+P3A16T1H5+P4A16T1H5+P5A16 T1H5+P8A16T1H5+P10A16 T1H5+P12A16T1H5+P16A16T1H5+P17
A16T1H5+P18A16T1H5+P19A16T1H5+P20A16T1H5-3T1H5<=0
P1A10T2H5+P3A10T2H5+P4A10T2H5+P5A10T2H5+P8A10T2H5+P10A10T2H5+P12A10T2H5+P16A10T2H5+P17
A10T2H5+P18A10T2H5+P19A10T2H5+P20A10T2H5-3T2H5<=0
P1A9T3H5+P3A9T3H5+P4A9T3H5+P5A9T3H5+P8AIT3H5+P10A9T3H5+P12A9T3H5+P16A9T3H5+P17A9T3H5+P
18A9T3H5+P19A9T3H5+P20A9T3H5-3T3H5<=0
P1A1T4H5+P3A1T4H5+P4A1T4AH5+P5A1T4H5+P8AL1TAH5+P10A1T4H5+P12A1T4H5+P16A1T4H5+P17A1TAHS5+P
18A1T4H5+P19A1T4H5+P20A1T4H5-3T4H5<=0
P1A10T5H5+P3A10T5H5+P4A10T5H5+P5A10T5H5+P8A10T5H5+P10A10T5H5+P12A10T5H5+P16A10T5HS5+P17
A10T5H5+P18A10T5H5+P19A10T5H5+P20A10T5H5-3T5H5<=0
P1A5T6H5+P3A5T6H5+P4A5T6H5+P5A5T6H5+P8AST6H5+P10AST6HS5+P12A5T6H5+P16A5T6H5+P17A5T6HS5+P
18A5T6H5+P19A5T6H5+P20A5T6H5-3T6H5<=0
P1A2T7H5+P3A2T7H5+P4A2T7H5+P5A2T7H5+P8A2T7H5+P10A2T 7H5+P12A2T7H5+P16A2T7H5+P17A2T7H5+P
18A2T7H5+P19A2T7H5+P20A2T7H5-3T7H5<=0
P1A10T8H5+P3A10T8H5+P4A10T8H5+P5A10T8H5+P8A10T8H5+P10A10T8H5+P12A10T8H5+P16A10T8H5+P17
A10T8H5+P18A10T8H5+P19A10T8H5+P20A10T8H5-3T8H5<=0
P1A10T9H5+P3A10T9H5+P4A10T9H5+P5A10T9H5+P8A10T9H5+P10A10T9H5+P12A10TOH5+P16A10TOHS5+P17
A10T9H5+P18A10T9H5+P19A10T9H5+P20A10T9H5-3T9H5<=0
P1A6T10H5+P3A6T10H5+P4A6T10H5+P5A6T10H5+P8AG6T10H5+P10A6T10H5+P12A6T10H5+P16A6T10H5+P17
A6T10H5+P18A6T10H5+P19A6T10H5+P20A6T10H5-3T10H5<=0
P2A16T1H6+P3A16T1H6+P4A16T1H6+P6A16T1IH6+P7A16T1IH6-3T1H6<=0
P2A10T2H6+P3A10T2H6+P4A10T2H6+P6A10T2H6+P7A10T2H6-3T2H6<=0
P2A9T3H6+P3A9T3H6+P4A9T3H6+P6A9T3H6+P7A9T3H6-3T3H6<=0
P2A1T4H6+P3A1T4H6+P4A1T4H6+P6A1T4H6+P7A1T4H6-3T4H6<=0
P2A10T5H6+P3A10T5H6+P4A10T5H6+P6A10TSH6+P7A10T5H6-3T5H6<=0
P2A5T6H6+P3A5T6H6+P4A5T6H6+P6ASTEH6+P7AS5T6H6-3T6H6<=0
P2A2T7H6+P3A2T7H6+P4A2T7H6+P6A2T7H6+P7A2T7H6-3T7H6<=0
P2A10T8H6+P3A10T8H6+P4A10T8H6+P6A10T8H6+P7A10T8H6-3T8H6<=0
P2A10T9H6+P3A10T9H6+P4A10T9H6+P6A10TOH6+P7A10T9H6-3TOH6<=0
P2A6T10H6+P3A6T10H6+P4A6T10H6+P6A6T10H6+P7A6T10H6-3T10H6<=0
P2A16T1H7+P3A16T1H7+P4A16T1IH7+P6A16T1IH7+P7A16T1H7-3T1H7<=0
P2A10T2H7+P3A10T2H7+P4A10T2H7+P6A10T2H7+P7A10T2H7-3T2H7<=0
P2A9T3H7+P3A9T3H7+P4A9T3H7+P6A9T3H7+P7A9T3H7-3T3H7<=0
P2A1TAH7+P3A1T4H7+P4A1TAH7+P6ALTAH7+P7AL1T4H7-3T4H7<=0
P2A10T5H7+P3A10T5H7+P4A10T5H7+P6A10T5H7+P7A10T5H7-3T5H7<=0
P2A5T6H7+P3A5T6H7+P4A5T6H7+P6ASTE6H7+P7AS5T6H7-3T6H7<=0
P2A2T7H7+P3A2T7H7+P4A2T7H7+P6A2T7H7+P7A2T7H7-3T7H7<=0
P2A10T8H7+P3A10T8H7+P4A10T8H7+P6A10T8H7+P7A10T8H7-3T8H7<=0
P2A10T9H7+P3A10T9H7+P4A10TOH7+P6A10TOH7+P7A10T9H7-3T9H7<=0
P2A6T10H7+P3A6T10H7+P4A6T10H7+P6A6T10H7+P7A6T10H7-3T10H7<=0
P2A16T1H8+P3A16T1H8+P4A16T1H8+P6A16T1H8+P7A16T1H8-3T1H8<=0
P2A10T2H8+P3A10T2H8+P4A10T2H8+P6A10T2H8+P7A10T2H8-3T2H8<=0
P2A9T3H8+P3A9T3H8+P4A9T3H8+P6A9T3H8+P7A9T3H8-3T3H8<=0
P2A1T4H8+P3A1T4H8+P4A1T4H8+P6A1T4H8+P7A1T4H8-3T4H8<=0
P2A10T5H8+P3A10T5H8+P4A10T5H8+P6A10T5H8+P7A10T5H8-3T5H8<=0
P2A5T6H8+P3A5T6H8+P4A5T6H8+P6ASTE6H8+P7A5T6H8-3T6H8<=0
P2A2T7H8+P3A2T7H8+P4A2T7H8+P6A2T7H8+P7A2T7H8-3T7H8<=0
P2A10T8H8+P3A10T8H8+P4A10T8H8+P6A10T8H8+P7A10T8H8-3T8H8<=0
P2A10T9H8+P3A10T9H8+P4A10T9H8+P6A10TOH8+P7A10T9H8-3T9H8<=0



142

P2A6T10H8+P3A6T10H8+P4A6T10H8+P6A6T10H8+P7A6T10H8-3T10H8<=0
P1A16T1H9+P2A16T1H9+P4A16T1H9+P5A16T1IH9+P7A16T1IH9+P8A16T1H9+P12A16T1H9+P15A16T1H9+P16A
16T1H9+P17A16T1H9+P18A16T1H9+P19A16T1H9+P20A16T1H9-3T1H9<=0
P1A10T2H9+P2A10T2H9+P4A10T2H9+P5A10T2H9+P7A10T2H9+P8A10T2H9+P12A10T2H9+P15A10T2H9+P16A
10T2H9+P17A10T2H9+P18A10T2H9+P19A10T2H9+P20A10T2H9-3T2H9<=0
P1A9T3H9+P2A9T3HI9+P4A9T3H9+P5A9T3HO9+P7A9T3H9+P8A9T3H9+P12A9T3H9+P15A9T3H9+P16A9T3H9+P1
7A9T3H9+P18A9T3HI+P19A9T3HI+P20A9T3H9-3T3HI9<=0
P1A1T4H9+P2A1T4H9+P4A1T4H9+P5A1T4HO+P7A1TAH9+P8AL1TAH9+P12A1T4H9+P15A1T4H9+P16A1T4H9+P1
7A1T4H9+P18A1T4HI+P19A1T4H9+P20A1T4H9-3T4H9<=0
P1A10T5H9+P2A10T5H9+P4A10T5H9+P5A10T5H9+P7A10T5H9+P8A10T5H9+P12A10T5H9+P15A10T5H9+P16A
10T5H9+P17A10T5H9+P18A10T5H9+P19A10T5H9+P20A10T5H9-3T5H9<=0
P1A5T6H9+P2A5T6H9+P4A5T6H9+P5A5T6HO+P7AST6H9+P8AST6H9+P12A5T6H9+P15A5T6H9+P16A5T6HO+P1
7A5T6H9+P18A5T6HI+P19A5T6HI+P20A5T6H9-3T6HI9<=0
P1A2T7H9+P2A2T7HI+P4A2T7HI+P5A2T7HO+P7A2T7THO+P8A2T7THO+P12A2T7H9+P15A2T7H9+P16A2T7H9+P1
TA2T7HO+P18A2T7HI+P19A2T7HI+P20A2T7H9-3T7H9<=0
P1A10T8H9+P2A10T8H9+P4A10T8H9+P5A10T8H9+P7A10T8H9+P8A10T8HI+P12A10T8H9+P15A10T8H9+P16A
10T8H9+P17A10T8H9+P18A10T8H9+P19A10T8HI9+P20A10T8H9-3T8H9<=0
P1A10T9H9+P2A10T9H9+P4A10T9HI9+P5A10TOH9+P7A10T9H9+P8A10TOHI+P12A10T9HI9+P15A10T9HO+P16A
10T9H9+P17A10T9H9+P18A10T9H9+P19A10TOHI+P20A10T9HI-3T9H9<=0
P1A6T10H9+P2A6T10H9+P4A6T10H9+P5A6T10H9+P7AG6T10H9+P8AGT10H9+P12A6T10H9+P15A6T10H9+P16A
6T10H9+P17A6T10H9+P18A6T10H9+P19A6T10H9+P20A6T10H9-3T10H9<=0
P1A16T1H10+P2A16T1H10+P4A16T1H10+P5A16T1H10+P7A16T1H10+P8A16T1H10+P12A16T1H10+P15A16T1H
10+P16A16T1H10+P17A16T1H10+P18A16T1H10+P19A16T1H10+P20A16T1H10-3T1H10<=0
P1A10T2H10+P2A10T2H10+P4A10T2H10+P5A10T2H10+P7A10T2H10+P8A10T2H10+P12A10T2H10+P15A10T2H
10+P16A10T2H10+P17A10T2H10+P18A10T2H10+P19A10T2H10+P20A10T2H10-3T2H10<=0
P1A9T3H10+P2A9T3H10+P4A9T3H10+P5A9T3H10+P7A9T3H10+P8A9T3H10+P12A9T3H10+P15A9T3H10+P16A
9T3H10+P17A9T3H10+P18A9T3H10+P19A9T3H10+P20A9T3H10-3T3H10<=0
P1A1T4H10+P2A1T4H10+P4A1T4H10+P5A1T4H10+P7A1T4H10+P8A1T4H10+P12A1T4H10+P15A1T4H10+P16A
1T4H10+P17A1T4H10+P18A1T4H10+P19A1T4H10+P20A1T4H10-3T4H10<=0
P1A10T5H10+P2A10T5H10+P4A10T5H10+P5A10T5H10+P7A10T5H10+P8A10T5H10+P12A10T5H10+P15A10T5H
10+P16A10T5H10+P17A10T5H10+P18A10T5H10+P19A10T5H10+P20A10T5H10-3T5H10<=0
P1A5T6H10+P2A5T6H10+P4A5T6H10+P5A5T6H10+P7A5T6H10+P8AST6H10+P12A5T6H10+P15A5T6H10+P16A
5T6H10+P17A5T6H10+P18A5T6H10+P19A5T6H10+P20A5T6H10-3T6H10<=0
P1A2T7H10+P2A2T7H10+P4A2T7H10+P5A2T7H10+P7A2T7H10+P8A2T7H10+P12A2T7H10+P15A2T7H10+P16A
2T7H10+P17A2T7H10+P18A2T7H10+P19A2T7H10+P20A2T7H10-3T7H10<=0
P1A10T8H10+P2A10T8H10+P4A10T8H10+P5A10T8H10+P7A10T8H10+P8A10T8H10+P12A10T8H10+P15A10T8H
10+P16A10T8H10+P17A10T8H10+P18A10T8H10+P19A10T8H10+P20A10T8H10-3T8H10<=0
P1A10T9H10+P2A10T9H10+P4A10T9H10+P5A10T9H10+P7A10T9H10+P8A10T9H10+P12A10T9H10+P15A10T9H
10+P16A10T9H10+P17A10T9H10+P18A10T9H10+P19A10T9H10+P20A10T9H10-3T9H10<=0
P1A6T10H10+P2A6T10H10+P4A6T10H10+P5A6T10H10+P7A6T10H10+P8A6T10H10+P12A6T10H10+P15A6T10H
10+P16A6T10H10+P17A6T10H10+P18A6T10H10+P19A6T10H10+P20A6T10H10-3T10H10<=0
P2A16T1H11+P3A16T1H11+P4A16T1H11+P6A16T1IH11+P13A16T1H11-3T1H11<=0
P2A10T2H11+P3A10T2H11+P4A10T2H11+P6A10T2H11+P13A10T2H11-3T2H11<=0
P2A9T3H11+P3A9T3H11+P4A9T3H11+P6A9T3H11+P13A9T3H11-3T3H11<=0
P2A1T4H11+P3A1T4H11+P4A1T4H11+P6A1T4H11+P13A1T4H11-3T4H11<=0
P2A10T5H11+P3A10T5H11+P4A10T5H11+P6A10T5H11+P13A10T5H11-3T5H11<=0
P2A5T6H11+P3A5T6H11+P4A5T6H11+P6A5T6H11+P13A5T6H11-3T6H11<=0
P2A2T7H11+P3A2T7H11+P4A2T7H11+P6A2T7H11+P13A2T7H11-3T7H11<=0
P2A10T8H11+P3A10T8H11+P4A10T8H11+P6A10T8H11+P13A10T8H11-3T8H11<=0
P2A10T9H11+P3A10T9H11+P4A10T9H11+P6A10TOH11+P13A10T9H11-3T9H11<=0
P2A6T10H11+P3A6T10H11+P4A6T10H11+P6A6T10H11+P13A6T10H11-3T10H11<=0
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P2A16T1H12+P3A16T1H12+P4A16T1H12+P6A16T1H12+P13A16T1H12-3T1H12<=0
P2A10T2H12+P3A10T2H12+P4A10T2H12+P6A10T2H12+P13A10T2H12-3T2H12<=0
P2A9T3H12+P3A9T3H12+P4A9T3H12+P6A9T3H12+P13A9T3H12-3T3H12<=0
P2A1T4H12+P3A1T4H12+P4A1T4H12+P6A1T4H12+P13A1T4H12-3T4H12<=0
P2A10T5H12+P3A10T5H12+P4A10T5H12+P6A10T5H12+P13A10T5H12-3T5H12<=0
P2A5T6H12+P3A5T6H12+P4A5T6H12+P6A5T6H12+P13A5T6H12-3T6H12<=0
P2A2T7H12+P3A2T7H12+P4A2T7H12+P6A2T7H12+P13A2T7H12-3T7H12<=0
P2A10T8H12+P3A10T8H12+P4A10T8H12+P6A10T8H12+P13A10T8H12-3T8H12<=0
P2A10T9H12+P3A10T9H12+P4A10T9H12+P6A10T9H12+P13A10T9H12-3T9H12<=0
P2A6T10H12+P3A6T10H12+P4A6T10H12+P6A6T10H12+P13A6T10H12-3T10H12<=0
P2A16T1H13+P3A16T1H13+P4A16T1H13+P6A16T1H13+P13A16T1H13-3T1H13<=0
P2A10T2H13+P3A10T2H13+P4A10T2H13+P6A10T2H13+P13A10T2H13-3T2H13<=0
P2A9T3H13+P3A9T3H13+P4A9T3H13+P6A9T3H13+P13A9T3H13-3T3H13<=0
P2A1T4H13+P3A1T4H13+P4A1T4H13+P6A1T4H13+P13A1T4H13-3T4H13<=0
P2A10T5H13+P3A10T5H13+P4A10T5H13+P6A10T5H13+P13A10T5H13-3T5H13<=0
P2A5T6H13+P3A5T6H13+P4A5T6H13+P6A5T6H13+P13A5T6H13-3T6H13<=0
P2A2T7H13+P3A2T7H13+P4A2T7H13+P6A2T7H13+P13A2T7H13-3T7H13<=0
P2A10T8H13+P3A10T8H13+P4A10T8H13+P6A10T8H13+P13A10T8H13-3T8H13<=0
P2A10T9H13+P3A10T9H13+P4A10T9H13+P6A10T9H13+P13A10T9H13-3T9H13<=0
P2A6T10H13+P3A6T10H13+P4A6T10H13+P6A6T10H13+P13A6T10H13-3T10H13<=0
P1A16T1H14+P2A16T1H14+P3A16T1H14+P4A16T1H14+P6A16T1IH14+P8A16T1IH14+P15A16T1H14+P16A16T1H
14+P17A16T1H14+P18A16T1H14+P19A16T1H14+P20A16T1H14-3T1H14<=0
P1A10T2H14+P2A10T2H14+P3A10T2H14+P4A10T2H14+P6A10T2H14+P8A10T2H14+P15A10T2H14+P16A10T2H
14+P17A10T2H14+P18A10T2H14+P19A10T2H14+P20A10T2H14-3T2H14<=0
P1A9T3H14+P2A9T3H14+P3A9T3H14+P4A9T3H14+P6A9T3H14+P8A9T3H14+P15A9T3H14+P16A9T3H14+P17A
9T3H14+P18A9T3H14+P19A9T3H14+P20A9T3H14-3T3H14<=0
P1A1T4H14+P2A1T4H14+P3A1T4H14+P4A1T4AH14+P6A1T4H14+P8A1T4H14+P15A1T4H14+P16A1T4H14+P17A
1T4H14+P18A1T4H14+P19A1T4H14+P20A1T4H14-3T4H14<=0
P1A10T5H14+P2A10T5H14+P3A10T5H14+P4A10T5H14+P6A10T5H14+P8A10T5H14+P15A10T5H14+P16A10T5H
14+P17A10T5H14+P18A10T5H14+P19A10T5H14+P20A10T5H14-3T5H14<=0
P1A5T6H14+P2A5T6H14+P3A5T6H14+P4A5T6H14+P6A5T6H14+P8AST6H14+P15A5T6H14+P16A5T6H14+P17A
5T6H14+P18A5T6H14+P19A5T6H14+P20A5T6H14-3T6H14<=0
P1A2T7H14+P2A2T7H14+P3A2T7TH14+P4A2T7H14+P6A2T7H14+P8A2T7H14+P15A2T7H14+P16A2T7H14+P17A
2T7H14+P18A2T7H14+P19A2T7H14+P20A2T7H14-3T7H14<=0
P1A10T8H14+P2A10T8H14+P3A10T8H14+P4A10T8H14+P6A10T8H14+P8A10T8H14+P15A10T8H14+P16A10T8H
14+P17A10T8H14+P18A10T8H14+P19A10T8H14+P20A10T8H14-3T8H14<=0
P1A10T9H14+P2A10T9H14+P3A10T9H14+P4A10T9H14+P6A10T9H14+P8A10T9H14+P15A10T9H14+P16A10T9H
14+P17A10T9H14+P18A10T9H14+P19A10T9H14+P20A10T9H14-3T9H14<=0
P1A6T10H14+P2A6T10H14+P3A6T10H14+P4A6T10H14+P6A6T10H14+P8A6T10H14+P15A6T10H14+P16A6T10H
14+P17A6T10H14+P18A6T10H14+P19A6T10H14+P20A6T10H14-3T10H14<=0
P1A16T1H15+P2A16T1H15+P3A16T1H15+P4A16T1H15+P6A16T1H15+P8A16T1IH15+P15A16T1H15+P16A16T1H
15+P17A16T1H15+P18A16T1H15+P19A16T1H15+P20A16T1H15-3T1H15<=0
P1A10T2H15+P2A10T2H15+P3A10T2H15+P4A10T2H15+P6A10T2H15+P8A10T2H15+P15A10T2H15+P16A10T2H
15+P17A10T2H15+P18A10T2H15+P19A10T2H15+P20A10T2H15-3T2H15<=0
P1A9T3H15+P2A9T3H15+P3A9T3H15+P4A9T3H15+P6A9T3H15+P8A9T3H15+P15A9T3H15+P16A9T3H15+P17A
9T3H15+P18A9T3H15+P19A9T3H15+P20A9T3H15-3T3H15<=0
P1A1T4H15+P2A1T4H15+P3A1T4H15+P4A1TAH15+P6A1TAH15+P8A1T4H15+P15A1T4AH15+P16A1TAH15+P17A
1T4H15+P18A1T4H15+P19A1T4H15+P20A1T4H15-3T4H15<=0
P1A10T5H15+P2A10T5H15+P3A10T5H15+P4A10T5H15+P6A10T5H15+P8A10T5H15+P15A10T5H15+P16A10T5H
15+P17A10T5H15+P18A10T5H15+P19A10T5H15+P20A10T5H15-3T5H15<=0
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P1A5T6H15+P2A5T6H15+P3A5T6H15+P4A5T6H15+P6AST6H15+P8AST6H15+P15A5T6H15+P16A5T6H15+P17A
5T6H15+P18A5T6H15+P19A5T6H15+P20A5T6H15-3T6H15<=0
P1A2T7H15+P2A2T7H15+P3A2T7H15+P4A2T7H15+P6A2T7H15+P8A2T7H15+P15A2T7H15+P16A2T7H15+P17A
2T7H15+P18A2T7H15+P19A2T7H15+P20A2T7H15-3T7H15<=0
P1A10T8H15+P2A10T8H15+P3A10T8H15+P4A10T8H15+P6A10T8H15+P8A10T8H15+P15A10T8H15+P16A10T8H
15+P17A10T8H15+P18A10T8H15+P19A10T8H15+P20A10T8H15-3T8H15<=0
P1A10T9H15+P2A10T9H15+P3A10T9H15+P4A10T9H15+P6A10T9H15+P8A10T9H15+P15A10T9H15+P16A10T9H
15+P17A10T9H15+P18A10T9H15+P19A10T9H15+P20A10T9H15-3T9H15<=0
P1A6T10H15+P2A6T10H15+P3A6T10H15+P4A6T10H15+P6A6T10H15+P8A6T10H15+P15A6T10H15+P16A6T10H
15+P17A6T10H15+P18A6T10H15+P19A6T10H15+P20A6T10H15-3T10H15<=0
P2A16T1H16+P3A16T1H16+P4A16T1H16+P6A16T1H16+P11A16T1H16+P13A16T1H16-3T1H16<=0
P2A10T2H16+P3A10T2H16+P4A10T2H16+P6A10T2H16+P11A10T2H16+P13A10T2H16-3T2H16<=0
P2A9T3H16+P3A9T3H16+P4A9T3H16+P6A9T3H16+P11A9T3H16+P13A9T3H16-3T3H16<=0
P2A1T4H16+P3A1T4H16+P4A1T4H16+P6A1T4H16+P11A1T4H16+P13A1T4H16-3T4H16<=0
P2A10T5H16+P3A10T5H16+P4A10T5H16+P6A10T5H16+P11A10T5H16+P13A10T5H16-3T5H16<=0
P2A5T6H16+P3A5T6H16+P4A5T6H16+P6A5T6H16+P11AS5T6H16+P13A5T6H16-3T6H16<=0
P2A2T7H16+P3A2T7H16+P4A2T7H16+P6A2T7H16+P11A2T7H16+P13A2T7H16-3T7H16<=0
P2A10T8H16+P3A10T8H16+P4A10T8H16+P6A10T8H16+P11A10T8H16+P13A10T8H16-3T8H16<=0
P2A10T9H16+P3A10T9H16+P4A10T9H16+P6A10T9H16+P11A10T9H16+P13A10T9H16-3TOH16<=0
P2A6T10H16+P3A6T10H16+P4A6T10H16+P6A6T10H16+P11A6T10H16+P13A6T10H16-3T10H16<=0
P2A16T1H17+P3A16T1H17+P4A16T1H17+P6A16T1IH17+P11A16T1H17+P13A16T1H17-3T1H17<=0
P2A10T2H17+P3A10T2H17+P4A10T2H17+P6A10T2H17+P11A10T2H17+P13A10T2H17-3T2H17<=0
P2A9T3H17+P3A9T3H17+P4A9T3H17+P6A9T3H17+P11A9T3H17+P13A9T3H17-3T3H17<=0
P2A1T4H17+P3A1T4H17+P4A1T4H17+P6A1T4AH17+P11A1T4H17+P13A1T4H17-3T4H17<=0
P2A10T5H17+P3A10T5H17+P4A10T5H17+P6A10T5H17+P11A10T5H17+P13A10T5H17-3T5H17<=0
P2A5T6H17+P3A5T6H17+P4A5T6H17+P6AST6H17+P11AST6H17+P13A5T6H17-3T6H17<=0
P2A2T7HL17+P3A2T7H17+P4A2T7TH17+P6A2T7TH17+P11A2T7H17+P13A2T7H17-3T7H17<=0
P2A10T8H17+P3A10T8H17+P4A10T8H17+P6A10T8H17+P11A10T8H17+P13A10T8H17-3T8H17<=0
P2A10T9H17+P3A10TOH17+P4A10T9H17+P6A10TOH17+P11A10TOH17+P13A10TOH17-3T9H17<=0
P2A6T10H17+P3A6T10H17+P4A6T10H17+P6A6T10H17+P11A6T10H17+P13A6T10H17-3T10H17<=0
P2A16T1H18+P3A16T1H18+P4A16T1H18+P6A16T1H18+P11A16T1H18+P13A16T1H18-3T1H18<=0
P2A10T2H18+P3A10T2H18+P4A10T2H18+P6A10T2H18+P11A10T2H18+P13A10T2H18-3T2H18<=0
P2A9T3H18+P3A9T3H18+P4A9T3H18+P6A9T3H18+P11A9T3H18+P13A9T3H18-3T3H18<=0
P2A1TAH18+P3A1T4H18+P4A1T4H18+P6A1T4H18+P11A1T4H18+P13A1T4H18-3T4H18<=0
P2A10T5H18+P3A10T5H18+P4A10T5H18+P6A10T5H18+P11A10T5H18+P13A10T5H18-3T5H18<=0
P2A5T6H18+P3A5T6H18+P4A5T6H18+P6A5T6H18+P11A5T6H18+P13A5T6H18-3T6H18<=0
P2A2T7H18+P3A2T7H18+P4A2T7H18+P6A2T7H18+P11A2T7H18+P13A2T7H18-3T7H18<=0
P2A10T8H18+P3A10T8H18+P4A10T8H18+P6A10T8H18+P11A10T8H18+P13A10T8H18-3T8H18<=0
P2A10T9H18+P3A10T9H18+P4A10T9H18+P6A10T9H18+P11A10T9H18+P13A10T9H18-3T9H18<=0
P2A6T10H18+P3A6T10H18+P4A6T10H18+P6A6T10H18+P11A6T10H18+P13A6T10H18-3T10H18<=0
P1A16T1H19+P3A16T1H19+P4A16T1H19+P5A16T1H19+P6A16TIH19+P8A16TIH19+P15A16T1H19+P16A16T1H
19+P17A16T1H19+P18A16T1H19+P19A16T1H19+P20A16T1H19-3T1H19<=0
P1A10T2H19+P3A10T2H19+P4A10T2H19+P5A10T2H19+P6A10T2H19+P8A10T2H19+P15A10T2H19+P16A10T2H
19+P17A10T2H19+P18A10T2H19+P19A10T2H19+P20A10T2H19-3T2H19<=0
P1A9T3H19+P3A9T3H19+P4A9T3H19+P5A9T3H19+P6A9T3H19+P8A9T3H19+P15A9T3H19+P16A9T3H19+P17A
9T3H19+P18A9T3H19+P19A9T3H19+P20A9T3H19-3T3H19<=0
P1A1T4H19+P3A1T4H19+P4A1T4H19+P5A1TAH19+P6A1TAH19+P8A1T4H19+P15A1TAH19+P16A1TAH19+P17A
1T4H19+P18A1T4H19+P19A1T4H19+P20A1T4H19-3T4H19<=0
P1A10T5H19+P3A10T5H19+P4A10T5H19+P5A10T5H19+P6A10T5H19+P8A10T5H19+P15A10T5H19+P16A10T5H
19+P17A10T5H19+P18A10T5H19+P19A10T5H19+P20A10T5H19-3T5H19<=0
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P1A5T6H19+P3A5T6H19+P4A5T6H19+P5A5T6H19+P6AST6H19+P8AST6H19+P15A5T6H19+P16A5T6H19+P17A
5T6H19+P18A5T6H19+P19A5T6H19+P20A5T6H19-3T6H19<=0
P1A2T7H19+P3A2T7H19+P4A2T7H19+P5A2T7H19+P6A2T7H19+P8A2T7H19+P15A2T7H19+P16A2T7H19+P17A
2T7H19+P18A2T7H19+P19A2T7H19+P20A2T7H19-3T7H19<=0
P1A10T8H19+P3A10T8H19+P4A10T8H19+P5A10T8H19+P6A10T8H19+P8A10T8H19+P15A10T8H19+P16A10T8H
19+P17A10T8H19+P18A10T8H19+P19A10T8H19+P20A10T8H19-3T8H19<=0
P1A10T9H19+P3A10T9H19+P4A10T9H19+P5A10T9H19+P6A10T9H19+P8A10T9H19+P15A10T9H19+P16A10T9H
19+P17A10T9H19+P18A10T9H19+P19A10T9H19+P20A10T9H19-3T9H19<=0
P1A6T10H19+P3A6T10H19+P4A6T10H19+P5A6T10H19+P6A6T10H19+P8A6T10H19+P15A6T10H19+P16A6T10H
19+P17A6T10H19+P18A6T10H19+P19A6T10H19+P20A6T10H19-3T10H19<=0
P1A16T1H20+P3A16T1H20+P4A16T1H20+P5A16T1H20+P6A16T1H20+P8A16T1H20+P15A16T1H20+P16A16T1H
20+P17A16T1H20+P18A16T1H20+P19A16T1H20+P20A16T1H20-3T1H20<=0
P1A10T2H20+P3A10T2H20+P4A10T2H20+P5A10T2H20+P6A10T2H20+P8A10T2H20+P15A10T2H20+P16A10T2H
20+P17A10T2H20+P18A10T2H20+P19A10T2H20+P20A10T2H20-3T2H20<=0
P1A9T3H20+P3A9T3H20+P4A9T3H20+P5A9T3H20+P6A9T3H20+P8A9T3H20+P15A9T3H20+P16A9T3H20+P17A
9T3H20+P18A9T3H20+P19A9T3H20+P20A9T3H20-3T3H20<=0
P1A1T4H20+P3A1T4H20+P4A1T4H20+P5A1T4H20+P6A1T4H20+P8A1T4H20+P15A1T4H20+P16A1T4H20+P17A
1T4H20+P18A1T4H20+P19A1T4H20+P20A1T4H20-3T4H20<=0
P1A10T5H20+P3A10T5H20+P4A10T5H20+P5A10T5H20+P6A10T5H20+P8A10T5H20+P15A10T5H20+P16A10T5H
20+P17A10T5H20+P18A10T5H20+P19A10T5H20+P20A10T5H20-3T5H20<=0
P1A5T6H20+P3A5T6H20+P4A5T6H20+P5A5T6H20+P6A5T6H20+P8AST6H20+P15A5T6H20+P16A5T6H20+P17A
5T6H20+P18A5T6H20+P19A5T6H20+P20A5T6H20-3T6H20<=0
P1A2T7H20+P3A2T7H20+P4A2T7H20+P5A2T7H20+P6A2T7H20+P8A2T7H20+P15A2T7H20+P16A2T7H20+P17A
2T7H20+P18A2T7H20+P19A2T7H20+P20A2T7H20-3T7H20<=0
P1A10T8H20+P3A10T8H20+P4A10T8H20+P5A10T8H20+P6A10T8H20+P8A10T8H20+P15A10T8H20+P16A10T8H
20+P17A10T8H20+P18A10T8H20+P19A10T8H20+P20A10T8H20-3T8H20<=0
P1A10T9H20+P3A10T9H20+P4A10T9H20+P5A10T9H20+P6A10T9H20+P8A10T9H20+P15A10T9H20+P16A10T9H
20+P17A10T9H20+P18A10T9H20+P19A10T9H20+P20A10T9H20-3T9H20<=0
P1A6T10H20+P3A6T10H20+P4A6T10H20+P5A6T10H20+P6A6T10H20+P8AGT10H20+P15A6T10H20+P16A6T10H
20+P17A6T10H20+P18A6T10H20+P19A6T10H20+P20A6T10H20-3T10H20<=0
P1A16T1H21+P3A16T1H21+P4A16T1H21+P6A16T1H21+P11A16T1H21+P15A16T1H21-3T1H21<=0
P1A10T2H21+P3A10T2H21+P4A10T2H21+P6A10T2H21+P11A10T2H21+P15A10T2H21-3T2H21<=0
P1A9T3H21+P3A9T3H21+P4A9T3H21+P6A9T3H21+P11A9T3H21+P15A9T3H21-3T3H21<=0
P1A1TAH21+P3A1T4H21+P4A1T4H21+P6A1T4H21+P11A1T4H21+P15A1T4H21-3T4H21<=0
P1A10T5H21+P3A10T5H21+P4A10T5H21+P6A10T5H21+P11A10T5H21+P15A10T5H21-3T5H21<=0
P1A5T6H21+P3A5T6H21+P4A5T6H21+P6AST6H21+P11A5T6H21+P15A5T6H21-3T6H21<=0
P1A2T7H21+P3A2T7H21+P4A2T7TH21+P6A2T7H21+P11A2T7H21+P15A2T7H21-3T7H21<=0
P1A10T8H21+P3A10T8H21+P4A10T8H21+P6A10T8H21+P11A10T8H21+P15A10T8H21-3T8H21<=0
P1A10T9H21+P3A10T9H21+P4A10T9H21+P6A10TO9H21+P11A10TOH21+P15A10T9H21-3T9H21<=0
P1A6T10H21+P3A6T10H21+P4A6T10H21+P6A6T10H21+P11A6T10H21+P15A6T10H21-3T10H21<=0
P1A16T1H22+P3A16T1H22+P4A16T1H22+P6A16T1H22+P11A16T1H22+P15A16T1H22-3T1H22<=0
P1A10T2H22+P3A10T2H22+P4A10T2H22+P6A10T2H22+P11A10T2H22+P15A10T2H22-3T2H22<=0
P1A9T3H22+P3A9T3H22+P4A9T3H22+P6A9T3H22+P11A9T3H22+P15A9T3H22-3T3H22<=0
P1A1T4H22+P3A1T4H22+P4A1T4H22+P6A1T4H22+P11A1T4H22+P15A1T4H22-3T4H22<=0
P1A10T5H22+P3A10T5H22+P4A10T5H22+P6A10T5H22+P11A10T5H22+P15A10T5H22-3T5H22<=0
P1A5T6H22+P3A5T6H22+P4A5T6H22+P6A5T6H22+P11A5T6H22+P15A5T6H22-3T6H22<=0
P1A2T7H22+P3A2T7H22+P4A2T7TH22+P6A2T7TH22+P11A2T7H22+P15A2T7H22-3T7H22<=0
P1A10T8H22+P3A10T8H22+P4A10T8H22+P6A10T8H22+P11A10T8H22+P15A10T8H22-3T8H22<=0
P1A10T9H22+P3A10TOH22+P4A10T9H22+P6A10T9H22+P11A10T9H22+P15A10T9H22-3T9H22<=0
P1A6T10H22+P3A6T10H22+P4A6T10H22+P6A6T10H22+P11A6T10H22+P15A6T10H22-3T10H22<=0
P1A16T1H23+P3A16T1H23+P4A16T1H23+P6A16T1H23+P11A16T1H23+P15A16T1H23-3T1H23<=0
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P1A10T2H23+P3A10T2H23+P4A10T2H23+P6A10T2H23+P11A10T2H23+P15A10T2H23-3T2H23<=0
P1A9T3H23+P3A9T3H23+P4A9T3H23+P6A9T3H23+P11A9T3H23+P15A9T3H23-3T3H23<=0
P1A1TAH23+P3A1T4H23+P4A1T4H23+P6A1T4H23+P11A1T4H23+P15A1T4H23-3T4H23<=0
P1A10T5H23+P3A10T5H23+P4A10T5H23+P6A10T5H23+P11A10T5H23+P15A10T5H23-3T5H23<=0
P1A5T6H23+P3A5T6H23+P4A5T6H23+P6A5T6H23+P11A5T6H23+P15A5T6H23-3T6H23<=0
P1A2T7H23+P3A2T7H23+P4A2T7TH23+P6A2T7H23+P11A2T7H23+P15A2T7H23-3T7H23<=0
P1A10T8H23+P3A10T8H23+P4A10T8H23+P6A10T8H23+P11A10T8H23+P15A10T8H23-3T8H23<=0
P1A10T9H23+P3A10T9H23+P4A10T9H23+P6A10T9H23+P11A10T9H23+P15A10T9H23-3T9H23<=0
P1A6T10H23+P3A6T10H23+P4A6T10H23+P6A6T10H23+P11A6T10H23+P15A6T10H23-3T10H23<=0
P3A16T1H24+P4A16T1H24+P6A16T1H24+P8A16T1H24+P9A16T1H24+P15A16T1H24+P16A16T1H24+P17A16T1
H24+P18A16T1H24+P19A16T1H24+P20A16T1H24-3T1H24<=0
P3A10T2H24+P4A10T2H24+P6A10T2H24+P8A10T2H24+P9A10T2H24+P15A10T2H24+P16A10T2H24+P17A10T2
H24+P18A10T2H24+P19A10T2H24+P20A10T2H24-3T2H24<=0
P3A9T3H24+P4A9T3H24+P6A9T3H24+P8A9T3H24+P9A9T3H24+P15A9T3H24+P16A9T3H24+P17A9T3H24+P18
A9T3H24+P19A9T3H24+P20A9T3H24-3T3H24<=0
P3A1T4H24+P4A1T4H24+P6A1T4H24+P8A1T4H24+P9A1T4H24+P15A1T4H24+P16A1T4H24+P17A1T4H24+P18
Al1T4H24+P19A1T4H24+P20A1T4H24-3T4H24<=0
P3A10T5H24+P4A10T5H24+P6A10T5H24+P8A10T5H24+P9A10T5H24+P15A10T5H24+P16A10T5H24+P17A10T5
H24+P18A10T5H24+P19A10T5H24+P20A10T5H24-3T5H24<=0
P3A5T6H24+P4A5T6H24+P6A5T6H24+P8AST6H24+POAST6H24+P15A5T6H24+P16A5T6H24+P17A5T6H24+P18
A5T6H24+P19A5T6H24+P20A5T6H24-3T6H24<=0
P3A2T7H24+P4A2T7H24+P6A2T7TH24+P8A2T7TH24+P9A2T7H24+P15A2T7H24+P16A2T7TH24+P17A2T7H24+P18
A2T7H24+P19A2T7H24+P20A2T7H24-3T7H24<=0
P3A10T8H24+P4A10T8H24+P6A10T8H24+P8A10T8H24+P9A10T8H24+P15A10T8H24+P16A10T8H24+P17A10T8
H24+P18A10T8H24+P19A10T8H24+P20A10T8H24-3T8H24<=0
P3A10T9H24+P4A10T9H24+P6A10TIH24+P8A10TIH24+P9A10TIH24+P15A10T9H24+P16A10T9H24+P17A10T9
H24+P18A10T9H24+P19A10T9H24+P20A10T9H24-3T9H24<=0
P3A6T10H24+P4A6T10H24+P6A6T10H24+P8A6T10H24+P9A6T10H24+P15A6T10H24+P16A6T10H24+P17A6T10
H24+P18A6T10H24+P19A6T10H24+P20A6T10H24-3T10H24<=0
P3A16T1H25+P4A16T1H25+P6A16T1H25+P8A16T1H25+P9A16T1IH25+P15A16 T1H25+P16A16 T1IH25+P17A16T1
H25+P18A16T1H25+P19A16T1H25+P20A16T1H25-3T1H25<=0
P3A10T2H25+P4A10T2H25+P6A10T2H25+P8A10T2H25+P9A10T2H25+P15A10T2H25+P16A10T2H25+P17A10T2
H25+P18A10T2H25+P19A10T2H25+P20A10T2H25-3T2H25<=0
P3A9T3H25+P4A9T3H25+P6A9T3H25+P8A9T3H25+POA9T3H25+P15A9T3H25+P16A9T3H25+P17A9T3H25+P18
AIT3H25+P19A9T3H25+P20A9T3H25-3T3H25<=0
P3A1T4H25+P4A1T4H25+P6A1T4H25+P8A1T4H25+POA1T4H25+P15A1T4H25+P16A1T4H25+P17A1T4H25+P18
A1T4H25+P19A1T4H25+P20A1T4H25-3T4H25<=0
P3A10T5H25+P4A10T5H25+P6A10T5H25+P8A10T5H25+P9A10T5H25+P15A10T5H25+P16A10T5H25+P17A10T5
H25+P18A10T5H25+P19A10T5H25+P20A10T5H25-3T5H25<=0
P3A5T6H25+P4A5T6H25+P6A5T6H25+P8AST6H25+POAST6H25+P15A5T6H25+P16A5T6H25+P17A5T6H25+P18
A5T6H25+P19A5T6H25+P20A5T6H25-3T6H25<=0
P3A2T7H25+P4A2T7H25+P6A2T7TH25+P8A2T7H25+POA2T7H25+P15A2T7H25+P16A2T7H25+P17A2T7H25+P18
A2T7H25+P19A2T7H25+P20A2T7H25-3T7H25<=0
P3A10T8H25+P4A10T8H25+P6A10T8H25+P8A10T8H25+P9A10T8H25+P15A10T8H25+P16A10T8H25+P17A10T8
H25+P18A10T8H25+P19A10T8H25+P20A10T8H25-3T8H25<=0
P3A10T9H25+P4A10T9H25+P6A10T9H25+P8A10T9H25+P9A10TIH25+P15A10T9H25+P16A10T9H25+P17A10T9
H25+P18A10T9H25+P19A10T9H25+P20A10T9H25-3T9H25<=0
P3A6T10H25+P4A6T10H25+P6A6T10H25+P8A6T10H25+P9A6T10H25+P15A6T10H25+P16A6T10H25+P17A6T10
H25+P18A6T10H25+P19A6T10H25+P20A6T10H25-3T10H25<=0
P2A16T1H26+P3A16T1H26+P4A16T1H26+P5A16T1H26-3T1H26<=0
P2A10T2H26+P3A10T2H26+P4A10T2H26+P5A10T2H26-3T2H26<=0
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P2A9T3H26+P3A9T3H26+P4A9T3H26+P5A9T3H26-3T3H26<=0
P2A1T4H26+P3A1T4H26+P4A1T4H26+P5A1T4H26-3T4H26<=0
P2A10T5H26+P3A10T5H26+P4A10T5H26+P5A10T5H26-3T5H26<=0
P2A5T6H26+P3A5T6H26+P4A5T6H26+P5A5T6H26-3T6H26<=0
P2A2T7H26+P3A2T7H26+P4A2T7H26+P5A2T7H26-3T7H26<=0
P2A10T8H26+P3A10T8H26+P4A10T8H26+P5A10T8H26-3T8H26<=0
P2A10T9H26+P3A10T9H26+P4A10T9H26+P5A10T9H26-3T9H26<=0
P2A6T10H26+P3A6T10H26+P4A6T10H26+P5A6T10H26-3T10H26<=0
P2A16T1H27+P3A16T1H27+P4A16T1H27+P5A16T1H27-3T1H27<=0
P2A10T2H27+P3A10T2H27+P4A10T2H27+P5A10T2H27-3T2H27<=0
P2A9T3H27+P3A9T3H27+P4A9T3H27+P5A9T3H27-3T3H27<=0
P2A1T4H27+P3A1T4H27+P4A1T4H27+P5A1T4H27-3T4H27<=0
P2A10T5H27+P3A10T5H27+P4A10T5H27+P5A10T5H27-3T5H27<=0
P2A5T6H27+P3A5T6H27+P4A5T6H27+P5A5T6H27-3T6H27<=0
P2A2T7H27+P3A2T7H27+P4A2T7TH27+P5A2T7H27-3T7H27<=0
P2A10T8H27+P3A10T8H27+P4A10T8H27+P5A10T8H27-3T8H27<=0
P2A10T9H27+P3A10T9H27+P4A10T9H27+P5A10T9H27-3T9H27<=0
P2A6T10H27+P3A6T10H27+P4A6T10H27+P5A6T10H27-3T10H27<=0
P2A16T1H28+P3A16T1H28+P4A16T1H28+P5A16T1H28-3T1H28<=0
P2A10T2H28+P3A10T2H28+P4A10T2H28+P5A10T2H28-3T2H28<=0
P2A9T3H28+P3A9T3H28+P4A9T3H28+P5A9T3H28-3T3H28<=0
P2A1T4H28+P3A1T4H28+P4A1T4H28+P5A1T4H28-3T4H28<=0
P2A10T5H28+P3A10T5H28+P4A10T5H28+P5A10T5H28-3T5H28<=0
P2A5T6H28+P3A5T6H28+P4A5T6H28+P5A5T6H28-3T6H28<=0
P2A2T7H28+P3A2T7H28+P4A2T7H28+P5A2T7H28-3T7H28<=0
P2A10T8H28+P3A10T8H28+P4A10T8H28+P5A10T8H28-3T8H28<=0
P2A10T9H28+P3A10T9H28+P4A10T9H28+P5A10T9H28-3T9H28<=0
P2A6T10H28+P3A6T10H28+P4A6T10H28+P5A6T10H28-3T10H28<=0
P1A16T1H29+P4A16T1H29+P5A16T1H29+P8A16T1H29+P10A16T1H29+P12A16T1H29+P16A16T1H29+P17A16T
1H29+P18A16T1H29+P19A16T1H29+P20A16T1H29-3T1H29<=0
P1A10T2H29+P4A10T2H29+P5A10T2H29+P8A10T2H29+P10A10T2H29+P12A10T2H29+P16A10T2H29+P17A10T
2H29+P18A10T2H29+P19A10T2H29+P20A10T2H29-3T2H29<=0
P1A9T3H29+P4A9T3H29+P5A9T3H29+P8A9T3H29+P10A9T3H29+P12A9T3H29+P16A9T3H29+P17A9T3H29+P18
A9T3H29+P19A9T3H29+P20A9T3H29-3T3H29<=0
P1A1T4AH29+P4A1TAH29+P5A1T4H29+P8A1T4H29+P10A1T4H29+P12A1T4H29+P16A1T4H29+P17A1T4H29+P18
A1T4H29+P19A1T4H29+P20A1T4H29-3T4H29<=0
P1A10T5H29+P4A10T5H29+P5A10T5H29+P8A10T5H29+P10A10T5H29+P12A10T5H29+P16A10T5H29+P17A10T
5H29+P18A10T5H29+P19A10T5H29+P20A10T5H29-3T5H29<=0
P1A5T6H29+P4A5T6H29+P5A5T6H29+P8AST6H29+P10A5T6H29+P12A5T6H29+P16A5T6H29+P17A5T6H29+P18
A5T6H29+P19A5T6H29+P20A5T6H29-3T6H29<=0
P1A2T7H29+P4A2T7H29+P5A2T7TH29+P8A2T7H29+P10A2T7H29+P12A2T7H29+P16A2T7H29+P17A2T7H29+P18
A2T7H29+P19A2T7H29+P20A2T7H29-3T7H29<=0
P1A10T8H29+P4A10T8H29+P5A10T8H29+P8A10T8H29+P10A10T8H29+P12A10T8H29+P16A10T8H29+P17A10T
8H29+P18A10T8H29+P19A10T8H29+P20A10T8H29-3T8H29<=0
P1A10T9H29+P4A10T9H29+P5A10T9H29+P8A10T9H29+P10A10T9H29+P12A10T9H29+P16A10T9H29+P17A10T
9H29+P18A10T9H29+P19A10T9H29+P20A10T9H29-3TIH29<=0
P1A6T10H29+P4A6T10H29+P5A6T10H29+P8A6T10H29+P10A6T10H29+P12A6T10H29+P16A6T10H29+P17A6T1
0H29+P18A6T10H29+P19A6T10H29+P20A6T10H29-3T10H29<=0
P1A16T1H30+P4A16T1H30+P5A16T1H30+P8A16T1H30+P10A16T1H30+P12A16T1H30+P16A16T1H30+P17A16T
1H30+P18A16T1H30+P19A16T1H30+P20A16T1H30-3T1H30<=0
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P1A10T2H30+P4A10T2H30+P5A10T2H30+P8A10T2H30+P10A10T2H30+P12A10T2H30+P16A10T2H30+P17A10T
2H30+P18A10T2H30+P19A10T2H30+P20A10T2H30-3T2H30<=0
P1A9T3H30+P4A9T3H30+P5A9T3H30+P8A9T3H30+P10A9T3H30+P12A9T3H30+P16A9T3H30+P17A9T3H30+P18
A9T3H30+P19A9T3H30+P20A9T3H30-3T3H30<=0
P1A1T4H30+P4A1T4H30+P5A1T4H30+P8A1T4H30+P10A1T4H30+P12A1T4H30+P16A1T4H30+P17A1T4H30+P18
A1T4H30+P19A1T4H30+P20A1T4H30-3T4H30<=0
P1A10T5H30+P4A10T5H30+P5A10T5H30+P8A10T5H30+P10A10T5H30+P12A10T5H30+P16A10T5H30+P17A10T
5H30+P18A10T5H30+P19A10T5H30+P20A10T5H30-3T5H30<=0
P1A5T6H30+P4A5T6H30+P5A5T6H30+P8AST6H30+P10A5T6H30+P12A5T6H30+P16A5T6H30+P17A5T6H30+P18
A5T6H30+P19A5T6H30+P20A5T6H30-3T6H30<=0
P1A2T7H30+P4A2T7H30+P5A2T7H30+P8A2T7H30+P10A2T7H30+P12A2T7H30+P16A2T7H30+P17A2T7H30+P18
A2T7H30+P19A2T7H30+P20A2T7H30-3T7H30<=0
P1A10T8H30+P4A10T8H30+P5A10T8H30+P8A10T8H30+P10A10T8H30+P12A10T8H30+P16A10T8H30+P17A10T
8H30+P18A10T8H30+P19A10T8H30+P20A10T8H30-3T8H30<=0
P1A10T9H30+P4A10T9H30+P5A10T9H30+P8A10T9H30+P10A10T9H30+P12A10T9H30+P16A10T9H30+P17A10T
9H30+P18A10T9H30+P19A10T9H30+P20A10T9H30-3T9H30<=0
P1A6T10H30+P4A6T10H30+P5A6T10H30+P8A6T10H30+P10A6T10H30+P12A6T10H30+P16A6T10H30+P17A6T1
OH30+P18A6T10H30+P19A6T10H30+P20A6T10H30-3T10H30<=0
P2A16T1H31+P4A16T1H31+P6A16T1H31+P7A16T1H31-3T1H31<=0
P2A10T2H31+P4A10T2H31+P6A10T2H31+P7A10T2H31-3T2H31<=0
P2A9T3H31+P4A9T3H31+P6A9T3H31+P7A9T3H31-3T3H31<=0
P2A1T4H31+P4A1T4H31+P6A1T4H31+P7A1T4H31-3T4H31<=0
P2A10T5H31+P4A10T5H31+P6A10T5H31+P7A10T5H31-3T5H31<=0
P2A5T6H31+P4A5T6H31+P6A5T6H31+P7A5T6H31-3T6H31<=0
P2A2T7H31+P4A2T7H31+P6A2T7H31+P7A2T7H31-3T7H31<=0
P2A10T8H31+P4A10T8H31+P6A10T8H31+P7A10T8H31-3T8H31<=0
P2A10T9H31+P4A10T9H31+P6A10T9H31+P7A10T9H31-3T9H31<=0
P2A6T10H31+P4A6T10H31+P6A6T10H31+P7A6T10H31-3T10H31<=0
P2A16T1H32+P4A16T1H32+P6A16T1H32+P7A16T1H32-3T1H32<=0
P2A10T2H32+P4A10T2H32+P6A10T2H32+P7A10T2H32-3T2H32<=0
P2A9T3H32+P4A9T3H32+P6A9T3H32+P7A9T3H32-3T3H32<=0
P2A1T4H32+P4A1T4H32+P6A1T4H32+P7A1T4H32-3T4H32<=0
P2A10T5H32+P4A10T5H32+P6A10T5H32+P7A10T5H32-3T5H32<=0
P2A5T6H32+P4A5T6H32+P6A5T6H32+P7A5T6H32-3T6H32<=0
P2A2T7H32+P4A2T7H32+P6A2T7TH32+P7A2T7H32-3T7H32<=0
P2A10T8H32+P4A10T8H32+P6A10T8H32+P7A10T8H32-3T8H32<=0
P2A10T9H32+P4A10TOH32+P6A10T9H32+P7A10T9H32-3T9H32<=0
P2A6T10H32+P4A6T10H32+P6A6T10H32+P7A6T10H32-3T10H32<=0
P2A16T1H33+P4A16T1H33+P6A16T1H33+P7A16T1H33-3T1H33<=0
P2A10T2H33+P4A10T2H33+P6A10T2H33+P7A10T2H33-3T2H33<=0
P2A9T3H33+P4A9T3H33+P6A9T3H33+P7A9T3H33-3T3H33<=0
P2A1T4H33+P4A1T4H33+P6A1T4H33+P7A1T4H33-3T4H33<=0
P2A10T5H33+P4A10T5H33+P6A10T5H33+P7A10T5H33-3T5H33<=0
P2A5T6H33+P4A5T6H33+P6A5T6H33+P7A5T6H33-3T6H33<=0
P2A2T7H33+P4A2T7H33+P6A2T7H33+P7A2T7H33-3T7H33<=0
P2A10T8H33+P4A10T8H33+P6A10T8H33+P7A10T8H33-3T8H33<=0
P2A10T9H33+P4A10T9H33+P6A10T9H33+P7A10T9H33-3T9H33<=0
P2A6T10H33+P4A6T10H33+P6A6T10H33+P7A6T10H33-3T10H33<=0
P1A16T1H34+P4A16T1H34+P5A16T1H34+P7A16T1H34+P8A16T1H34+P12A16T1H34+P14A16T1H34+P15A16T1
H34+P16A16T1H34+P17A16T1H34+P18A16T1H34+P19A16T1H34+P20A16T1H34-3T1H34<=0
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P1A10T2H34+P4A10T2H34+P5A10T2H34+P7A10T2H34+P8A10T2H34+P12A10T2H34+P14A10T2H34+P15A10T2
H34+P16A10T2H34+P17A10T2H34+P18A10T2H34+P19A10T2H34+P20A10T2H34-3T2H34<=0
P1A9T3H34+P4A9T3H34+P5A9T3H34+P7A9T3H34+P8A9T3H34+P12A9T3H34+P14A9T3H34+P15A9T3H34+P16
A9T3H34+P17A9T3H34+P18A9T3H34+P19A9T3H34+P20A9T3H34-3T3H34<=0
P1A1T4H34+P4A1T4H34+P5A1T4H34+P7A1T4H34+P8A1T4H34+P12A1T4H34+P14A1T4H34+P15A1T4H34+P16
A1T4H34+P17A1T4H34+P18A1T4H34+P19A1T4H34+P20A1T4H34-3T4H34<=0
P1A10T5H34+P4A10T5H34+P5A10T5H34+P7A10T5H34+P8A10T5H34+P12A10T5H34+P14A10T5H34+P15A10T5
H34+P16A10T5H34+P17A10T5H34+P18A10T5H34+P19A10T5H34+P20A10T5H34-3T5H34<=0
P1A5T6H34+P4A5T6H34+P5A5T6H34+P7A5T6H34+P8AST6H34+P12A5T6H34+P14A5T6H34+P15A5T6H34+P16
A5T6H34+P17A5T6H34+P18A5T6H34+P19A5T6H34+P20A5T6H34-3T6H34<=0
P1A2T7H34+P4A2T7H34+P5A2T7TH34+P7A2T7H34+P8A2T7H34+P12A2T7H34+P14A2T7H34+P15A2T7H34+P16
A2T7H34+P17A2T7H34+P18A2T7H34+P19A2T7H34+P20A2T7H34-3T7H34<=0
P1A10T8H34+P4A10T8H34+P5A10T8H34+P7A10T8H34+P8A10T8H34+P12A10T8H34+P14A10T8H34+P15A10T8
H34+P16A10T8H34+P17A10T8H34+P18A10T8H34+P19A10T8H34+P20A10T8H34-3T8H34<=0
P1A10T9H34+P4A10T9H34+P5A10T9H34+P7A10T9H34+P8A10T9H34+P12A10T9H34+P14A10T9H34+P15A10T9
H34+P16A10T9H34+P17A10T9H34+P18A10T9H34+P19A10T9H34+P20A10TOH34-3TOH34<=0
P1A6T10H34+P4A6T10H34+P5A6T10H34+P7A6T10H34+P8A6T10H34+P12A6T10H34+P14A6T10H34+P15A6T10
H34+P16A6T10H34+P17A6T10H34+P18A6T10H34+P19A6T10H34+P20A6T10H34-3T10H34<=0
P1A16T1H35+P4A16T1H35+P5A16T1H35+P7A16T1H35+P8A16T1H35+P12A16T1H35+P14A16 T1H35+P15A16T1
H35+P16A16T1H35+P17A16T1H35+P18A16T1H35+P19A16T1H35+P20A16T1H35-3T1H35<=0
P1A10T2H35+P4A10T2H35+P5A10T2H35+P7A10T2H35+P8A10T2H35+P12A10T2H35+P14A10T2H35+P15A10T2
H35+P16A10T2H35+P17A10T2H35+P18A10T2H35+P19A10T2H35+P20A10T2H35-3T2H35<=0
P1A9T3H35+P4A9T3H35+P5A9T3H35+P7A9T3H35+P8A9T3H35+P12A9T3H35+P14A9T3H35+P15A9T3H35+P16
AIT3H35+P17A9T3H35+P18A9T3H35+P19A9T3H35+P20A9T3H35-3T3H35<=0
P1A1T4H35+P4A1T4H35+P5A1T4H35+P7A1T4H35+P8A1T4H35+P12A1T4H35+P14A1T4H35+P15A1T4H35+P16
A1T4H35+P17A1T4H35+P18A1T4H35+P19A1T4H35+P20A1T4H35-3T4H35<=0
P1A10T5H35+P4A10T5H35+P5A10T5H35+P7A10T5H35+P8A10T5H35+P12A10T5H35+P14A10T5H35+P15A10TS
H35+P16A10T5H35+P17A10T5H35+P18A10T5H35+P19A10T5H35+P20A10T5H35-3T5H35<=0
P1A5T6H35+P4A5T6H35+P5A5T6H35+P7A5T6H35+P8AST6H35+P12A5T6H35+P14A5T6H35+P15A5T6H35+P16
A5T6H35+P17A5T6H35+P18A5T6H35+P19A5T6H35+P20A5T6H35-3T6H35<=0
P1A2T7H35+P4A2T7H35+P5A2T7H35+P7A2T7H35+P8A2T7H35+P12A2T7H35+P14A2T7H35+P15A2T7H35+P16
A2T7H35+P17A2T7H35+P18A2T7H35+P19A2T7H35+P20A2T7H35-3T7H35<=0
P1A10T8H35+P4A10T8H35+P5A10T8H35+P7A10T8H35+P8A10T8H35+P12A10T8H35+P14A10T8H35+P15A10T8
H35+P16A10T8H35+P17A10T8H35+P18A10T8H35+P19A10T8H35+P20A10T8H35-3T8H35<=0
P1A10T9H35+P4A10T9H35+P5A10T9H35+P7A10T9H35+P8A10TI9H35+P12A10T9H35+P14A10T9H35+P15A10T9
H35+P16A10T9H35+P17A10T9H35+P18A10T9H35+P19A10T9H35+P20A10T9H35-3T9H35<=0
P1A6T10H35+P4A6T10H35+P5A6T10H35+P7A6T10H35+P8A6T10H35+P12A6T10H35+P14A6T10H35+P15A6T10
H35+P16A6T10H35+P17A6T10H35+P18A6T10H35+P19A6T10H35+P20A6T10H35-3T10H35<=0
P1A16T1H4+P1A16T1H5+P1A16T1H9+P1A16T1H10+P1A16T1H14+P1A16T1H15+P1A16T1H19+P1A16T1H20+P1
A16T1H21+P1A16T1H22+P1A16T1H23+P1A16T1H29+P1A16T1H30+P1A16T1H34+P1A16T1H35<=1
P2A16T1H1+P2A16T1H2+P2A16T1H3+P2A16T1H6+P2A16T1IH7+P2A16T1H8+P2A16T1H9+P2A16T1H10+P2A16
T1H11+P2A16T1H12+P2A16T1H13+P2A16T1H14+P2A16T1H15+P2A16T1H16+P2A16T1H17+P2A16T1H18+P2A16T1H26+
P2A16T1H27+P2A16T1H28+P2A16T1H31+P2A16T1H32+P2A16T1H33<=1
P3A16T1H1+P3A16T1H2+P3A16T1H3+P3A16T1H4+P3A16T1H5+P3A16T1H6+P3A16T1IH7+P3A16T1H8+P3A16T
1H11+P3A16T1H12+P3A16T1H13+P3A16T1H14+P3A16T1H15+P3A16T1H16+P3A16T1H17+P3A16T1H18+P3A16T1H19+P
3A16T1H20+P3A16T1H21+P3A16T1H22+P3A16T1H23+P3A16T1H24+P3A16T1H25+P3A16T1H26+P3A16T1H27+P3A16T1
H28<=1
P4A16T1H1+P4A16T1H2+P4A16T1H3+P4A16T1H4+P4A16T1H5+P4A16T1IH6+P4A16T1IH7+P4A16T1H8+P4A16T
1H9+P4A16T1H10+P4A16T1H11+P4A16T1H12+P4A16T1H13+P4A16T1H14+P4A16T1H15+P4A16T1H16+P4A16T1IH17+P4
A16T1H18+P4A16T1H19+P4A16T1H20+P4A16T1H21+P4A16T1H22+P4A16T1H23+P4A16T1H24+P4A16T1H25+P4A16T1H
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26+P4A16T1H27+P4A16T1H28+P4A16T1H29+P4A16T1H30+P4A16T1H31+P4A16T1H32+P4A16T1H33+P4A16T1H34+P4A
16T1H35<=1
P5A16T1H1+P5A16T1H2+P5A16T1H3+P5A16T1H4+P5A16T1H5+P5A16 T1H9+P5A16T1H10+P5A16 T1H19+P5A1
6T1H20+P5A16T1H26+P5A16T1H27+P5A16T1H28+P5A16T1H29+P5A16T1H30+P5A16T1H34+P5A16 T1H35<=1
P6A16T1H6+P6A16T1IH7+P6A16T1H8+P6A16T1IH11+P6A16T1H12+P6A16T1H13+P6A16T1H14+P6A16T1IH15+P6
A16T1H16+P6A16T1H17+P6A16T1H18+P6A16T1H19+P6A16T1IH20+P6A16T1H21+P6A16T1IH22+P6A16T1H23+P6A16T1H
24+P6A16T1H25+P6A16T1IH31+P6A16T1IH32+P6A16T1H33<=1
P7A16T1H6+P7A16T1H7+P7A16T1H8+P7A16T1H9+P7A16T1H10+P7A16T1H31+P7A16T1IH32+P7A16T1H33+P7
A16T1H34+P7A16T1H35<=1
P8A16T1H4+P8A16T1H5+P8A16T1IH9+P8A16T1H10+P8A16T1H14+P8AL16T1H15+P8A16T1H19+P8AL16T1H20+P8
A16T1H24+P8A16T1H25+P8A16T1H29+P8A16T1H30+P8A16T1H34+P8A16T1H35<=1
P9A16T1H24+P9A16T1H25<=1
P10A16T1H4+P10A16T1H5+P10A16T1H29+P10A16T1H30<=1
P11A16T1H16+P11A16T1H17+P11A16T1H18+P11A16T1H21+P11A16T1H22+P11A16T1H23<=1
P12A16T1H4+P12A16T1H5+P12A16T1H9+P12A16T1H10+P12A16T1H29+P12A16T1H30+P12A16T1H34+P12A16
T1H35<=1
P13A16T1H11+P13A16T1H12+P13A16T1H13+P13A16T1H16+P13A16T1H17+P13A16T1H18<=1
P14A16T1H34+P14A16T1H35<=1
P15A16T1H9+P15A16T1H10+P15A16T1H14+P15A16T1H15+P15A16T1H19+P15A16 T1H20+P15A16 T1H21+P15A
16T1H22+P15A16T1H23+P15A16T1H24+P15A16T1H25+P15A16T1H34+P15A16T1H35<=1
P16A16T1H4+P16A16T1H5+P16A16T1H9+P16A16T1H10+P16A16T1H14+P16A16T1H15+P16A16T1H19+P16A16
T1H20+P16A16T1H24+P16A16T1H25+P16A16T1H29+P16A16T1H30+P16A16T1H34+P16A16T1H35<=1
P17A16T1H4+P17A16T1H5+P17A16T1H9+P17A16T1IH10+P17A16T1H14+P17A16T1H15+P17A16T1IH19+P17A16
T1H20+P17A16T1H24+P17A16T1H25+P17A16T1H29+P17A16T1H30+P17A16 T1H34+P17A16T1H35<=1
P18A16T1H4+P18A16T1H5+P18A16T1H9+P18A16T1H10+P18A16T1H14+P18A16T1H15+P18A16T1H19+P18A16
T1H20+P18A16T1H24+P18A16T1H25+P18A16T1H29+P18A16T1H30+P18A16T1H34+P18A16T1H35<=1
P19A16T1H4+P19A16T1H5+P19A16T1IH9+P19A16T1H10+P19A16T1H14+P19A16T1H15+P19A16T1H19+P19A16
T1H20+P19A16T1H24+P19A16T1H25+P19A16T1H29+P19A16T1H30+P19A16T1H34+P19A16T1H35<=1
P20A16T1H4+P20A16T1H5+P20A16T1H9+P20A16T1H10+P20A16T1H14+P20A16T1H15+P20A16T1H19+P20A16
T1H20+P20A16T1H24+P20A16T1H25+P20A16T1H29+P20A16T1H30+P20A16 T1H34+P20A16T1H35<=1
P1A10T2H4+P1A10T2H5+P1A10T2H9+P1A10T2H10+P1A10T2H14+P1A10T2H15+P1A10T2H19+P1A10T2H20+P1
A10T2H21+P1A10T2H22+P1A10T2H23+P1A10T2H29+P1A10T2H30+P1A10T2H34+P1A10T2H35<=1
P2A10T2H1+P2A10T2H2+P2A10T2H3+P2A10T2H6+P2A10T2H7+P2A10T2H8+P2A10T2H9+P2A10T2H10+P2A10
T2H11+P2A10T2H12+P2A10T2H13+P2A10T2H14+P2A10T2H15+P2A10T2H16+P2A10T2H17+P2A10T2H18+P2A10T2H26+
P2A10T2H27+P2A10T2H28+P2A10T2H31+P2A10T2H32+P2A10T2H33<=1
P3A10T2H1+P3A10T2H2+P3A10T2H3+P3A10T2H4+P3A10T2H5+P3A10T2H6+P3A10T2H7+P3A10T2H8+P3A10T
2H11+P3A10T2H12+P3A10T2H13+P3A10T2H14+P3A10T2H15+P3A10T2H16+P3A10T2H17+P3A10T2H18+P3A10T2H19+P
3A10T2H20+P3A10T2H21+P3A10T2H22+P3A10T2H23+P3A10T2H24+P3A10T2H25+P3A10T2H26+P3A10T2H27+P3A10T2
H28<=1
P4A10T2H1+P4A10T2H2+P4A10T2H3+P4A10T2H4+P4A10T2H5+P4A10T2H6+P4A10T2H7+P4A10T2H8+P4A10T
2H9+P4A10T2H10+P4A10T2H11+P4A10T2H12+P4A10T2H13+P4A10T2H14+P4A10T2H15+P4A10T2H16+P4A10T2H17+P4
A10T2H18+P4A10T2H19+P4A10T2H20+P4A10T2H21+P4A10T2H22+P4A10T2H23+P4A10T2H24+P4A10T2H25+P4A10T2H
26+P4A10T2H27+P4A10T2H28+P4A10T2H29+P4A10T2H30+P4A10T2H31+P4A10T2H32+P4A10T2H33+P4A10T2H34+P4A
10T2H35<=1
P5A10T2H1+P5A10T2H2+P5A10T2H3+P5A10T2H4+P5A10T2H5+P5A10T2H9+P5A10T2H10+P5A10T2H19+P5A1
0T2H20+P5A10T2H26+P5A10T2H27+P5A10T2H28+P5A10T2H29+P5A10T2H30+P5A10T2H34+P5A10T2H35<=1
P6A10T2H6+P6A10T2H7+P6A10T2H8+P6A10T2H11+P6A10T2H12+P6A10T2H13+P6A10T2H14+P6A10T2H15+P6
A10T2H16+P6A10T2H17+P6A10T2H18+P6A10T2H19+P6A10T2H20+P6A10T2H21+P6A10T2H22+P6A10T2H23+P6A10T2H
24+P6A10T2H25+P6A10T2H31+P6A10T2H32+P6A10T2H33<=1
P7A10T2H6+P7A10T2H7+P7A10T2H8+P7A10T2H9+P7A10T2H10+P7A10T2H31+P7A10T2H32+P7A10T2H33+P7
A10T2H34+P7A10T2H35<=1
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P8A10T2H4+P8A10T2H5+P8A10T2H9+P8A10T2H10+P8A10T2H14+P8A10T2H15+P8A10T2H19+P8A10T2H20+P8
A10T2H24+P8A10T2H25+P8A10T2H29+P8A10T2H30+P8A10T2H34+P8A10T2H35<=1
P9A10T2H24+P9A10T2H25<=1
P10A10T2H4+P10A10T2H5+P10A10T2H29+P10A10T2H30<=1
P11A10T2H16+P11A10T2H17+P11A10T2H18+P11A10T2H21+P11A10T2H22+P11A10T2H23<=1
P12A10T2H4+P12A10T2H5+P12A10T2H9+P12A10T2H10+P12A10T2H29+P12A10T2H30+P12A10T2H34+P12A10
T2H35<=1
P13A10T2H11+P13A10T2H12+P13A10T2H13+P13A10T2H16+P13A10T2H17+P13A10T2H18<=1
P14A10T2H34+P14A10T2H35<=1
P15A10T2H9+P15A10T2H10+P15A10T2H14+P15A10T2H15+P15A10T2H19+P15A10T2H20+P15A10T2H21+P15A
10T2H22+P15A10T2H23+P15A10T2H24+P15A10T2H25+P15A10T2H34+P15A10T2H35<=1
P16A10T2H4+P16A10T2H5+P16A10T2H9+P16A10T2H10+P16A10T2H14+P16A10T2H15+P16A10T2H19+P16A10
T2H20+P16A10T2H24+P16A10T2H25+P16A10T2H29+P16A10T2H30+P16A10T2H34+P16A10T2H35<=1
P17A10T2H4+P17A10T2H5+P17A10T2H9+P17A10T2H10+P17A10T2H14+P17A10T2H15+P17A10T2H19+P17A10
T2H20+P17A10T2H24+P17A10T2H25+P17A10T2H29+P17A10T2H30+P17A10T2H34+P17A10T2H35<=1
P18A10T2H4+P18A10T2H5+P18A10T2H9+P18A10T2H10+P18A10T2H14+P18A10T2H15+P18A10T2H19+P18A10
T2H20+P18A10T2H24+P18A10T2H25+P18A10T2H29+P18A10T2H30+P18A10T2H34+P18A10T2H35<=1
P19A10T2H4+P19A10T2H5+P19A10T2H9+P19A10T2H10+P19A10T2H14+P19A10T2H15+P19A10T2H19+P19A10
T2H20+P19A10T2H24+P19A10T2H25+P19A10T2H29+P19A10T2H30+P19A10T2H34+P19A10T2H35<=1
P20A10T2H4+P20A10T2H5+P20A10T2H9+P20A10T2H10+P20A10T2H14+P20A10T2H15+P20A10T2H19+P20A10
T2H20+P20A10T2H24+P20A10T2H25+P20A10T2H29+P20A10T2H30+P20A10T2H34+P20A10T2H35<=1
P1A9T3H4+P1A9T3H5+P1A9T3H9+P1A9T3H10+P1A9T3H14+P1A9T3H15+P1A9T3H19+P1A9T3H20+P1A9T3H21
+P1A9T3H22+P1A9T3H23+P1A9T3H29+P1A9T3H30+P1A9T3H34+P1A9T3H35<=1
P2A9T3H1+P2A9T3H2+P2A9T3H3+P2A9T3H6+P2A9T3H7+P2A9T3H8+P2A9T3H9+P2A9T3H10+P2A9T3H11+P2
A9T3H12+P2A9T3H13+P2A9T3H14+P2A9T3H15+P2A9T3H16+P2A9T3H17+P2A9T3H18+P2A9T3H26+P2A9T3H27+P2A9T3
H28+P2A9T3H31+P2A9T3H32+P2A9T3H33<=1
P3A9T3H1+P3A9T3H2+P3A9T3H3+P3A9T3H4+P3A9T3H5+P3A9T3H6+P3A9T3H7+P3A9T3H8+P3A9T3H11+P3A
9T3H12+P3A9T3H13+P3A9T3H14+P3A9T3H15+P3A9T3H16+P3A9T3H17+P3A9T3H18+P3A9T3H19+P3A9T3H20+P3A9T3
H21+P3A9T3H22+P3A9T3H23+P3A9T3H24+P3A9T3H25+P3A9T3H26+P3A9T3H27+P3A9T3H28<=1
P4A9T3H1+P4A9T3H2+P4A9T3H3+P4A9T3H4+P4A9T3H5+P4A9T3H6+P4A9T3H7+P4A9T3H8+P4A9T3HI+P4A9
T3H10+P4A9T3H11+P4A9T3H12+P4A9T3H13+P4A9T3H14+P4A9T3H15+P4A9T3H16+P4A9T3H17+P4A9T3H18+P4A9T3H
19+P4A9T3H20+P4A9T3H21+P4A9T3H22+P4A9T3H23+P4A9T3H24+P4A9T3H25+P4A9T3H26+P4A9T3H27+P4A9T3H28+P
4A9T3H29+P4A9T3H30+P4A9T3H31+P4A9T3H32+P4A9T3H33+P4A9T3H34+P4A9T3H35<=1
P5A9T3H1+P5A9T3H2+P5A9T3H3+P5A9T3H4+P5A9T3H5+P5A9T3H9+P5A9T3H10+P5A9T3H19+P5A9T3H20+P5
A9T3H26+P5A9T3H27+P5A9T3H28+P5A9T3H29+P5A9T3H30+P5A9T3H34+P5A9T3H35<=1
P6A9T3H6+P6A9T3H7+P6A9T3H8+P6AIT3H11+P6A9T3H12+P6A9T3H13+P6A9T3H14+P6A9T3H15+P6A9T3H16
+P6A9T3H17+P6A9T3H18+P6A9T3H19+P6A9T3H20+P6A9T3H21+P6A9T3H22+P6A9T3H23+P6A9T3H24+P6A9T3H25+P6
A9T3H31+P6A9T3H32+P6A9T3H33<=1
P7A9T3H6+P7A9T3H7+P7A9T3H8+P7A9T3H9+P7A9T3H10+P7A9T3H31+P7A9T3H32+P7A9T3H33+P7A9T3H34+
P7A9T3H35<=1
P8A9T3H4+P8A9T3H5+P8A9T3HI+P8A9T3H10+P8A9T3H14+P8A9T3H15+P8A9T3H19+P8A9T3H20+P8A9T3H24
+P8A9T3H25+P8A9T3H29+P8A9T3H30+P8A9T3H34+P8A9T3H35<=1
POA9T3H24+P9A9T3H25<=1
P10A9T3H4+P10A9T3H5+P10A9T3H29+P10A9T3H30<=1
P11A9T3H16+P11A9T3H17+P11A9T3H18+P11A9T3H21+P11A9T3H22+P11A9T3H23<=1
P12A9T3H4+P12A9T3H5+P12A9T3H9+P12A9T3H10+P12A9T3H29+P12A9T3H30+P12A9T3H34+P12A9T3H35<=1
P13A9T3H11+P13A9T3H12+P13A9T3H13+P13A9T3H16+P13A9T3H17+P13A9T3H18<=1
P14A9T3H34+P14A9T3H35<=1
P15A9T3H9+P15A9T3H10+P15A9T3H14+P15A9T3H15+P15A9T3H19+P15A9T3H20+P15A9T3H21+P15A9T3H22+
P15A9T3H23+P15A9T3H24+P15A9T3H25+P15A9T3H34+P15A9T3H35<=1
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P16A9T3H4+P16A9T3H5+P16A9T3H9+P16A9T3H10+P16A9T3H14+P16A9T3H15+P16A9T3H19+P16A9T3H20+P1
6A9T3H24+P16A9T3H25+P16A9T3H29+P16A9T3H30+P16A9T3H34+P16A9T3H35<=1
P17A9T3H4+P17A9T3H5+P17A9T3H9+P17A9T3H10+P17A9T3H14+P17A9T3H15+P17A9T3H19+P17A9T3H20+P1
7A9T3H24+P17A9T3H25+P17A9T3H29+P17A9T3H30+P17A9T3H34+P17A9T3H35<=1
P18A9T3H4+P18A9T3H5+P18A9T3H9+P18A9T3H10+P18A9T3H14+P18A9T3H15+P18A9T3H19+P18A9T3H20+P1
8A9T3H24+P18A9T3H25+P18A9T3H29+P18A9T3H30+P18A9T3H34+P18A9T3H35<=1
P19A9T3H4+P19A9T3H5+P19A9T3H9+P19A9T3H10+P19A9T3H14+P19A9T3H15+P19A9T3H19+P19A9T3H20+P1
9A9T3H24+P19A9T3H25+P19A9T3H29+P19A9T3H30+P19A9T3H34+P19A9T3H35<=1
P20A9T3H4+P20A9T3H5+P20A9T3HI9+P20A9T3H10+P20A9T3H14+P20A9T3H15+P20A9T3H19+P20A9T3H20+P2
0A9T3H24+P20A9T3H25+P20A9T3H29+P20A9T3H30+P20A9T3H34+P20A9T3H35<=1
P1A1TAH4+P1A1T4AH5+P1A1T4H9+P1A1T4H10+P1A1TAH14+P1A1T4H15+P1A1T4H19+P1A1T4H20+P1A1T4H21
+P1A1T4H22+P1A1T4H23+P1A1T4H29+P1A1T4H30+P1A1T4H34+P1A1T4H35<=1
P2A1T4AH1+P2A1T4H2+P2A1T4AH3+P2A1T4HG6+P2A1TAH7+P2A1T4H8+P2A1T4HO+P2A1T4H10+P2A1T4H11+P2
A1T4H12+P2A1T4H13+P2A1T4H14+P2A1T4H15+P2A1TAH16+P2A1T4AH17+P2A1T4H18+P2A1T4H26+P2A1T4H27+P2A1T4
H28+P2A1T4H31+P2A1T4H32+P2A1T4H33<=1
P3A1T4H1+P3A1T4H2+P3A1T4H3+P3A1T4H4+P3A1T4H5+P3A1T4H6+P3A1T4H7+P3A1T4H8+P3A1T4H11+P3A
1T4H12+P3A1T4H13+P3A1T4H14+P3A1T4H15+P3A1T4H16+P3A1T4H17+P3A1T4H18+P3A1T4H19+P3A1T4H20+P3A1T4
H21+P3A1T4H22+P3A1T4H23+P3A1T4H24+P3A1T4H25+P3A1T4H26+P3A1T4AH27+P3A1T4H28<=1
P4A1TAH1+P4A1T4H2+P4A1TAH3+P4A1T4HA+P4ALTAH5+P4A1TAH6+P4AAITAH7+P4ALITAH8+P4A1T4HO+P4AL
T4H10+P4A1T4H11+P4A1T4H12+P4A1T4H13+P4A1T4H14+P4A1T4H15+P4A1T4H16+P4A1T4H17+P4A1TAH18+P4A1T4H
19+P4A1T4AH20+P4A1TAH21+P4A1T4H22+P4A1T4H23+P4A1TAH24+P4A1T4H25+P4A1T4H26+P4A1TAH27+P4A1T4H28+P
4A1T4H29+P4A1T4H30+P4A1T4H31+P4A1T4H32+P4A1T4H33+P4A1T4H34+P4A1T4H35<=1
P5A1T4H1+P5A1T4H2+P5A1T4H3+P5A1T4H4+P5A1T4H5+P5A1T4H9+P5A1T4H10+P5A1T4H19+P5A1T4H20+P5
Al1T4H26+P5A1T4H27+P5A1T4H28+P5A1T4H29+P5A1T4H30+P5A1T4H34+P5A1T4H35<=1
P6A1TAH6+P6A1TAH7+P6A1T4H8+P6A1T4H11+P6A1TAH12+P6A1T4H13+P6A1T4H14+P6A1TAH15+P6A1T4H16
+P6A1T4H17+P6A1T4H18+P6A1T4H19+P6A1T4H20+P6A1T4H21+P6A1T4H22+P6A1TAH23+P6A1T4H24+P6A1T4H25+P6
A1T4H31+P6A1T4H32+P6A1TAH33<=1
P7A1TAH6+P7ALTAH7+P7A1TAH8+P7A1TAH9+P7ALT4H10+P7ALTAH31+P7A1TAH32+P7A1TAH33+P7A1TAH34+
P7A1T4H35<=1
P8A1TAH4+P8A1T4H5+P8A1T4H9+P8A1T4H10+P8A1T4H14+P8A1T4H15+P8A1T4H19+P8A1T4H20+P8ALT4H24
+P8A1T4H25+P8A1T4H29+P8A1T4H30+P8A1T4H34+P8A1T4H35<=1
POA1T4H24+P9A1T4H25<=1
P10A1T4H4+P10A1T4H5+P10A1T4H29+P10A1T4H30<=1
P11A1T4H16+P11A1T4H17+P11A1T4H18+P11A1T4H21+P11A1T4H22+P11A1T4H23<=1
P12A1T4H4+P12A1T4H5+P12A1T4H9+P12A1T4H10+P12A1T4H29+P12A1T4H30+P12A1T4H34+P12A1T4H35<=1
P13A1T4H11+P13A1T4H12+P13A1T4H13+P13A1T4H16+P13A1T4H17+P13A1T4H18<=1
P14A1T4H34+P14A1T4H35<=1
P15A1T4H9+P15A1T4H10+P15A1T4H14+P15A1T4H15+P15A1T4H19+P15A1T4H20+P15A1T4H21+P15A1T4H22+
P15A1T4H23+P15A1T4H24+P15A1T4H25+P15A1T4H34+P15A1T4H35<=1
P16A1T4H4+P16A1T4H5+P16A1T4H9+P16A1T4H10+P16A1T4H14+P16A1T4H15+P16A1T4H19+P16A1T4H20+P1
6A1T4H24+P16A1T4H25+P16A1T4H29+P16A1T4H30+P16A1T4H34+P16A1T4H35<=1
P17A1T4H4+P17A1T4H5+P17A1T4H9+P17A1T4H10+P17A1T4H14+P17A1T4H15+P17A1T4H19+P17A1T4H20+P1
TA1TAH24+P17A1T4H25+P17A1T4H29+P17A1T4H30+P17A1T4H34+P17A1T4H35<=1
P18A1T4H4+P18A1T4H5+P18A1T4H9+P18A1T4H10+P18A1T4H14+P18A1T4H15+P18A1T4H19+P18A1T4H20+P1
8A1T4H24+P18A1T4H25+P18A1T4H29+P18A1T4H30+P18A1T4H34+P18A1T4H35<=1
P19A1T4H4+P19A1T4H5+P19A1T4H9+P19A1T4H10+P19A1T4H14+P19A1T4H15+P19A1T4H19+P19A1T4H20+P1
9A1T4H24+P19A1T4H25+P19A1T4AH29+P19A1T4H30+P19A1T4H34+P19A1T4H35<=1
P20A1T4H4+P20A1T4H5+P20A1T4H9+P20A1T4H10+P20A1T4H14+P20A1T4H15+P20A1T4H19+P20A1T4H20+P2
0A1T4H24+P20A1T4H25+P20A1T4H29+P20A1T4H30+P20A1T4H34+P20A1T4H35<=1
P1A10T5H4+P1A10T5H5+P1A10T5H9+P1A10T5H10+P1A10T5H14+P1A10T5H15+P1A10T5H19+P1A10T5H20+P1
A10T5H21+P1A10T5H22+P1A10T5H23+P1A10T5H29+P1A10T5H30+P1A10T5H34+P1A10T5H35<=1
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P2A10T5H1+P2A10T5H2+P2A10T5H3+P2A10T5H6+P2A10T5H7+P2A10T5H8+P2A10T5H9+P2A10T5H10+P2A10
T5H11+P2A10T5H12+P2A10T5H13+P2A10T5H14+P2A10T5H15+P2A10T5H16+P2A10T5H17+P2A10T5H18+P2A10T5H26+
P2A10T5H27+P2A10T5H28+P2A10T5H31+P2A10T5H32+P2A10T5H33<=1

P3A10T5H1+P3A10T5H2+P3A10T5H3+P3A10T5H4+P3A10T5H5+P3A10T5H6+P3A10T5H7+P3A10T5H8+P3A10T
5H11+P3A10T5H12+P3A10T5H13+P3A10T5H14+P3A10T5H15+P3A10T5H16+P3A10T5H17+P3A10T5H18+P3A10T5H19+P
3A10T5H20+P3A10T5H21+P3A10T5H22+P3A10T5H23+P3A10T5H24+P3A10T5H25+P3A10T5H26+P3A10T5H27+P3A10TS
H28<=1

P4A10T5H1+P4A10T5H2+P4A10T5H3+P4A10T5H4+P4A10T5H5+P4A10T5H6+P4A10T5H7+P4A10T5H8+P4A10T
5H9+P4A10T5H10+P4A10T5H11+P4A10T5H12+P4A10T5H13+P4A10T5H14+P4A10T5H15+P4A10T5H16+P4A10T5H17+P4
A10T5H18+P4A10T5H19+P4A10T5H20+P4A10T5H21+P4A10T5H22+P4A10T5H23+P4A10T5H24+P4A10T5H25+P4A10T5H
26+P4A10T5H27+P4A10T5H28+P4A10T5H29+P4A10T5H30+P4A10T5H31+P4A10T5H32+P4A10T5H33+P4A10T5H34+P4A
10T5H35<=1

P5A10T5H1+P5A10T5H2+P5A10T5H3+P5A10T5H4+P5A10T5H5+P5A10T5H9+P5A10T5H10+P5A10TS5H19+P5A1
0T5H20+P5A10T5H26+P5A10T5H27+P5A10T5H28+P5A10T5H29+P5A10T5H30+P5A10T5H34+P5A10T5H35<=1

P6A10T5H6+P6A10T5H7+P6A10T5H8+P6A10T5H11+P6A10T5H12+P6A10T5H13+P6A10T5H14+P6A10T5H15+P6
A10T5H16+P6A10T5H17+P6A10T5H18+P6A10T5H19+P6A10T5H20+P6A10TSH21+P6A10TSH22+P6A10TSH23+P6A10TSH
24+P6A10T5H25+P6A10T5H31+P6A10T5H32+P6A10T5H33<=1

P7A10T5H6+P7A10T5H7+P7A10T5H8+P7A10TSH9+P7A10T5H10+P7A10T5H31+P7A10TSH32+P7A10T5H33+P7
A10T5H34+P7A10T5H35<=1

P8A10T5H4+P8A10T5H5+P8A10T5H9+P8AL10T5H10+P8A10TSH14+P8A10T5H15+P8A10T5H19+P8A10TS5H20+P8
A10T5H24+P8A10T5H25+P8A10T5H29+P8A10T5H30+P8AL10T5H34+P8A10T5H35<=1

P9A10T5H24+P9A10T5H25<=1

P10A10T5H4+P10A10T5H5+P10A10T5H29+P10A10T5H30<=1

P11A10T5H16+P11A10T5H17+P11A10T5H18+P11A10T5SH21+P11A10T5H22+P11A10T5H23<=1

P12A10T5H4+P12A10T5H5+P12A10T5H9+P12A10T5H10+P12A10T5H29+P12A10T5H30+P12A10T5H34+P12A10
T5H35<=1

P13A10T5H11+P13A10T5H12+P13A10T5H13+P13A10T5H16+P13A10T5H17+P13A10T5H18<=1

P14A10T5H34+P14A10T5H35<=1

P15A10T5H9+P15A10T5H10+P15A10T5H14+P15A10T5H15+P15A10T5H19+P15A10T5H20+P15A10T5H21+P15A
10T5H22+P15A10T5H23+P15A10T5H24+P15A10T5H25+P15A10T5H34+P15A10T5H35<=1

P16A10T5H4+P16A10T5H5+P16A10T5H9+P16A10T5H10+P16A10T5H14+P16A10T5H15+P16A10T5H19+P16A10
T5H20+P16A10T5H24+P16A10T5H25+P16A10T5H29+P16A10T5H30+P16A10T5H34+P16A10T5H35<=1

P17A10T5H4+P17A10T5H5+P17A10T5H9+P17A10T5H10+P17A10T5H14+P17A10T5H15+P17A10T5H19+P17A10
T5H20+P17A10T5H24+P17A10T5H25+P17A10T5H29+P17A10T5H30+P17A10T5H34+P17A10T5H35<=1

P18A10T5H4+P18A10T5H5+P18A10T5H9+P18A10T5H10+P18A10T5H14+P18A10T5H15+P18A10T5H19+P18A10
T5H20+P18A10T5H24+P18A10T5H25+P18A10T5H29+P18A10T5H30+P18A10T5H34+P18A10T5H35<=1

P19A10T5H4+P19A10T5H5+P19A10T5H9+P19A10T5H10+P19A10T5H14+P19A10T5H15+P19A10T5H19+P19A10
T5H20+P19A10T5H24+P19A10T5H25+P19A10T5H29+P19A10T5H30+P19A10T5H34+P19A10T5H35<=1

P20A10T5H4+P20A10T5H5+P20A10T5H9+P20A10T5H10+P20A10T5H14+P20A10T5H15+P20A10T5H19+P20A10
T5H20+P20A10T5H24+P20A10T5H25+P20A10T5H29+P20A10T5H30+P20A10T5H34+P20A10T5H35<=1

P1A5T6H4+P1A5T6H5+P1A5T6H9+P1AST6H10+P1A5T6H14+P1AST6H15+P1AST6H19+P1A5T6H20+P1A5T6H21
+P1A5T6H22+P1A5T6H23+P1A5T6H29+P1A5T6H30+P1A5T6H34+P1A5T6H35<=1

P2A5T6H1+P2A5T6H2+P2A5T6H3+P2A5T6H6+P2A5T6H7+P2A5T6H8+P2A5T6H9+P2A5T6H10+P2A5T6H11+P2
A5T6H12+P2A5T6H13+P2A5T6H14+P2A5T6H15+P2A5T6H16+P2A5T6H17+P2A5T6H18+P2A5T6H26+P2A5T6H27+P2A5T6
H28+P2A5T6H31+P2A5T6H32+P2A5T6H33<=1

P3A5T6H1+P3A5T6H2+P3A5T6H3+P3A5T6H4+P3A5T6H5+P3A5T6H6+P3A5T6H7+P3A5T6H8+P3A5T6H11+P3A
5T6H12+P3A5T6H13+P3A5T6H14+P3A5T6H15+P3A5T6H16+P3A5T6H17+P3A5T6H18+P3A5T6H19+P3A5T6H20+P3A5T6
H21+P3A5T6H22+P3A5T6H23+P3A5T6H24+P3A5T6H25+P3A5T6H26+P3A5T6H27+P3A5T6H28<=1

PAAST6H1+P4A5T6H2+P4A5T6H3+P4AS5T6HA4+PAAST6H5+P4AST6H6+P4AAST6H7+P4AST6H8+PAAST6H9+P4AS
T6H10+P4A5T6H11+P4A5T6H12+P4A5T6H13+P4A5T6H14+P4A5T6H15+P4A5T6H16+P4A5T6H17+P4A5T6H18+P4AST6H
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19+P4A5T6H20+P4A5T6H21+P4A5T6H22+P4A5T6H23+P4A5T6H24+P4A5T6H25+P4AST6H26+P4AS5T6H27+P4A5T6H28+P
4A5T6H29+P4A5T6H30+P4A5T6H31+P4AST6H32+P4A5T6H33+P4A5T6H34+P4AST6H35<=1
P5A5T6H1+P5A5T6H2+P5A5T6H3+P5A5T6H4+P5A5T6H5+P5A5T6H9+P5A5T6H10+P5A5T6H19+P5A5T6H20+P5
A5T6H26+P5A5T6H27+P5A5T6H28+P5A5T6H29+P5A5T6H30+P5A5T6H34+P5A5T6H35<=1
P6A5T6H6+P6AST6H7+P6AST6H8+P6AST6H11+P6ASTE6H12+P6AST6H13+P6AST6H14+P6AST6H15+P6AST6H16
+P6A5T6H17+P6A5T6H18+P6AST6H19+P6AST6H20+P6A5T6H21+P6AST6H22+P6AST6H23+P6A5T6H24+P6AST6H25+P6
A5T6H31+P6A5T6H32+P6AST6H33<=1
P7AS5T6H6+P7A5T6H7+P7AS5T6H8+P7AST6HI+P7AST6H10+P7AST6H31+P7A5T6H32+P7AS5T6H33+P7AS5T6H34+
P7A5T6H35<=1
P8AST6H4+P8AST6H5+P8AST6H9+P8AST6H10+P8AST6H14+P8AST6H15+P8AST6H19+P8AST6H20+P8AST6H24
+P8A5T6H25+P8AS5T6H29+P8A5T6H30+P8AST6H34+P8AST6H35<=1
POASTEH24+P9AS5T6H25<=1
P10A5T6H4+P10A5T6H5+P10A5T6H29+P10A5T6H30<=1
P11A5T6H16+P11A5T6H17+P11A5T6H18+P11A5T6H21+P11A5T6H22+P11A5T6H23<=1
P12A5T6H4+P12A5T6H5+P12A5T6H9+P12A5T6H10+P12A5T6H29+P12A5T6H30+P12A5T6H34+P12A5T6H35<=1
P13A5T6H11+P13A5T6H12+P13A5T6H13+P13A5T6H16+P13A5T6H17+P13A5T6H18<=1
P14A5T6H34+P14A5T6H35<=1
P15A5T6H9+P15A5T6H10+P15A5T6H14+P15A5T6H15+P15A5T6H19+P15A5T6H20+P15A5T6H21+P15A5T6H22+
P15A5T6H23+P15A5T6H24+P15A5T6H25+P15A5T6H34+P15A5T6H35<=1
P16A5T6H4+P16A5T6H5+P16A5T6H9+P16A5T6H10+P16A5T6H14+P16A5T6H15+P16A5T6H19+P16A5T6H20+P1
6A5T6H24+P16A5T6H25+P16A5T6H29+P16A5T6H30+P16A5T6H34+P16A5T6H35<=1
P17A5T6H4+P17A5T6H5+P17A5T6H9+P17A5T6H10+P17A5T6H14+P17A5T6H15+P17A5T6H19+P17A5T6H20+P1
7A5T6H24+P17A5T6H25+P17A5T6H29+P17A5T6H30+P17A5T6H34+P17A5T6H35<=1
P18A5T6H4+P18A5T6H5+P18A5T6H9+P18A5T6H10+P18A5T6H14+P18A5T6H15+P18A5T6H19+P18A5T6H20+P1
8A5T6H24+P18A5T6H25+P18A5T6H29+P18A5T6H30+P18A5T6H34+P18A5T6H35<=1
P19A5T6H4+P19A5T6H5+P19A5T6H9+P19A5T6H10+P19A5T6H14+P19A5T6H15+P19A5T6H19+P19A5T6H20+P1
9A5T6H24+P19A5T6H25+P19A5T6H29+P19A5T6H30+P19A5T6H34+P19A5T6H35<=1
P20A5T6H4+P20A5T6H5+P20A5T6H9+P20A5T6H10+P20A5T6H14+P20A5T6H15+P20A5T6H19+P20A5T6H20+P2
0A5T6H24+P20A5T6H25+P20A5T6H29+P20A5T6H30+P20A5T6H34+P20A5T6H35<=1
P1A2T7H4+P1A2T7H5+P1A2T7HO9+P1A2T7H10+P1A2T7H14+P1A2T7H15+P1A2T7H19+P1A2T7H20+P1A2T7H21
+P1A2T7H22+P1A2T7H23+P1A2T7H29+P1A2T7H30+P1A2T7H34+P1A2T7H35<=1
P2A2T7H1+P2A2T7H2+P2A2T7TH3+P2A2T7H6+P2A2T7TH7+P2A2T7H8+P2A2T7H9+P2A2T7H10+P2A2T7H11+P2
A2T7H12+P2A2T7H13+P2A2T7H14+P2A2T7H15+P2A2T7H16+P2A2T7TH17+P2A2T7H18+P2A2T7TH26+P2A2T7TH27+P2A2T7
H28+P2A2T7H31+P2A2T7H32+P2A2T7H33<=1
P3A2T7H1+P3A2T7H2+P3A2T7H3+P3A2T7HA4+P3A2T7H5+P3A2T7H6+P3A2T7H7+P3A2T7H8+P3A2T7H11+P3A
2T7H12+P3A2T7H13+P3A2T7H14+P3A2T7H15+P3A2T7H16+P3A2T7H17+P3A2T7H18+P3A2T7H19+P3A2T7H20+P3A2T7
H21+P3A2T7H22+P3A2T7H23+P3A2T7H24+P3A2T7H25+P3A2T7H26+P3A2T7H27+P3A2T7H28<=1
PA4A2TT7TH1+P4A2T7H2+P4A2T7TH3+P4A2T7HA+P4A2T7TH5+P4A2T7TH6+PAA2T7TH7+P4A2T 7TH8+P4A2T7HIO+P4A2
T7H10+P4A2T7H11+P4A2T7H12+P4A2T7H13+P4A2T7TH14+P4A2T7H15+P4A2T7H16+P4A2T7TH17+P4A2T7H18+P4A2T7H
19+P4A2T7H20+P4A2T7TH21+P4A2T7H22+P4A2T7TH23+P4A2T7TH24+P4A2T7H25+P4A2T7TH26+P4A2T7TH27+P4A2T7H28+P
AA2TT7TH29+P4A2T7TH30+P4A2T7H31+P4A2T7TH32+P4A2T7H33+P4A2T7H34+P4A2T7H35<=1
PS5A2T7H1+P5A2T7H2+P5A2T7H3+P5A2T7H4+P5A2T7H5+P5A2T7H9+P5A2T7H10+P5A2T7H19+P5A2T7H20+P5
A2T7TH26+P5A2T7H27+P5A2T7H28+P5A2T7H29+P5A2T7H30+P5A2T7H34+P5A2T7H35<=1
P6A2T7H6+P6A2T7H7+P6A2T7H8+P6A2T7H11+P6A2T7H12+P6A2T7H13+P6A2T7H14+P6A2T7H15+P6A2T7H16
+P6A2T7TH17+P6A2T7H18+P6A2T7H19+P6A2T7H20+P6A2T7H21+P6A2T7H22+P6A2T7H23+P6A2T7H24+P6A2T7H25+P6
A2T7H31+P6A2T7H32+P6A2T7H33<=1
P7A2T7HE+P7A2T7H7+P7A2T7H8+P7A2T7HO+P7A2T7H10+P7A2T7H31+P7A2T7H32+P7A2T7H33+P7A2T7H34+
P7A2T7H35<=1
P8A2T7H4+P8A2T7H5+P8A2T7HI+P8A2T7H10+P8A2T7H14+P8A2T7H15+P8A2T7H19+P8A2T7H20+P8A2T7H24
+P8A2T7H25+P8A2T7H29+P8A2T7H30+P8A2T7H34+P8A2T7H35<=1
POA2T7H24+P9A2T7H25<=1
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P10A2T7H4+P10A2T7H5+P10A2T7H29+P10A2T7H30<=1
P11A2T7H16+P11A2T7H17+P11A2T7H18+P11A2T7H21+P11A2T7H22+P11A2T7H23<=1
P12A2T7HA+P12A2T7H5+P12A2T7H9+P12A2T7H10+P12A2T7H29+P12A2T7H30+P12A2T7H34+P12A2T7H35<=1
P13A2T7H11+P13A2T7H12+P13A2T7H13+P13A2T7H16+P13A2T7H17+P13A2T7H18<=1
P14A2T7H34+P14A2T7H35<=1
P15A2T7H9+P15A2T7H10+P15A2T7H14+P15A2T7H15+P15A2T7H19+P15A2T7H20+P15A2T7H21+P15A2T7H22+
P15A2T7H23+P15A2T7H24+P15A2T7H25+P15A2T7H34+P15A2T7H35<=1
P16A2T7H4+P16A2T7H5+P16A2T7H9+P16A2T7H10+P16A2T7H14+P16A2T7H15+P16A2T7H19+P16A2T7H20+P1
6A2T7H24+P16A2T7H25+P16A2T7H29+P16A2T7H30+P16A2T7H34+P16A2T7H35<=1
P17A2T7H4+PL17A2T7TH5+P17A2T7HO+P17A2T7H10+P17A2T7H14+P17A2T7H15+P17A2T7H19+P17A2T7H20+P1
TA2T7TH24+P17A2T7H25+P17A2T7H29+P17A2T7H30+P17A2T7H34+P17A2T7H35<=1
P18A2T7H4+P18A2T7H5+P18A2T7HO+P18A2T7H10+P18A2T7H14+P18A2T7H15+P18A2T7H19+P18A2T7H20+P1
8A2T7H24+P18A2T7H25+P18A2T7H29+P18A2T7H30+P18A2T7H34+P18A2T7H35<=1
P19A2T7H4+P19A2T7H5+P19A2T7HO+P19A2T7H10+P19A2T7H14+P19A2T7H15+P19A2T7H19+P19A2T7H20+P1
9A2T7TH24+P19A2T7H25+P19A2T7H29+P19A2T7H30+P19A2T7H34+P19A2T7H35<=1
P20A2T7H4+P20A2T7H5+P20A2T7H9+P20A2T7H10+P20A2T7H14+P20A2T7H15+P20A2T7H19+P20A2T7H20+P2
0A2T7H24+P20A2T7H25+P20A2T7H29+P20A2T7H30+P20A2T7H34+P20A2T7H35<=1
P1A10T8H4+P1A10T8H5+P1A10T8H9+P1A10T8H10+P1A10T8H14+P1A10T8H15+P1A10T8H19+P1A10T8H20+P1
A10T8H21+P1A10T8H22+P1A10T8H23+P1A10T8H29+P1A10T8H30+P1A10T8H34+P1A10T8H35<=1
P2A10T8H1+P2A10T8H2+P2A10T8H3+P2A10T8H6+P2A10T8H7+P2A10T8H8+P2A10T8H9+P2A10T8H10+P2A10
T8H11+P2A10T8H12+P2A10T8H13+P2A10T8H14+P2A10T8H15+P2A10T8H16+P2A10T8H17+P2A10T8H18+P2A10T8H26+
P2A10T8H27+P2A10T8H28+P2A10T8H31+P2A10T8H32+P2A10T8H33<=1
P3A10T8H1+P3A10T8H2+P3A10T8H3+P3A10T8H4+P3A10T8H5+P3A10T8H6+P3A10T8H7+P3A10T8H8+P3A10T
8H11+P3A10T8H12+P3A10T8H13+P3A10T8H14+P3A10T8H15+P3A10T8H16+P3A10T8H17+P3A10T8H18+P3A10T8H19+P
3A10T8H20+P3A10T8H21+P3A10T8H22+P3A10T8H23+P3A10T8H24+P3A10T8H25+P3A10T8H26+P3A10T8H27+P3A10T8
H28<=1
P4A10T8H1+P4A10T8H2+P4A10T8H3+P4A10T8H4+P4A10T8H5+P4A10T8H6+P4A10T8H7+P4A10T8H8+P4A10T
8H9+P4A10T8H10+P4A10T8H11+P4A10T8H12+P4A10T8H13+P4A10T8H14+P4A10T8H15+P4A10T8H16+P4A10T8H17+P4
A10T8H18+P4A10T8H19+P4A10T8H20+P4A10T8H21+P4A10T8H22+P4A10T8H23+P4A10T8H24+P4A10T8H25+P4A10T8H
26+P4A10T8H27+P4A10T8H28+P4A10T8H29+P4A10T8H30+P4A10T8H31+P4A10T8H32+P4A10T8H33+P4A10T8H34+P4A
10T8H35<=1
P5A10T8H1+P5A10T8H2+P5A10T8H3+P5A10T8H4+P5A10T8H5+P5A10T8H9+P5A10T8H10+P5A10T8H19+P5A1
0T8H20+P5A10T8H26+P5A10T8H27+P5A10T8H28+P5A10T8H29+P5A10T8H30+P5A10T8H34+P5A10T8H35<=1
P6A10T8H6+P6A10T8H7+P6A10T8H8+P6A10T8H11+P6A10T8H12+P6A10T8H13+P6A10T8H14+P6A10T8H15+P6
A10T8H16+P6A10T8H17+P6A10T8H18+P6A10T8H19+P6A10T8H20+P6A10T8H21+P6A10T8H22+P6A10T8H23+P6A10T8H
24+P6A10T8H25+P6A10T8H31+P6A10T8H32+P6A10T8H33<=1
P7A10T8H6+P7A10T8H7+P7A10T8H8+P7A10T8H9+P7A10T8H10+P7A10T8H31+P7A10T8H32+P7A10T8H33+P7
A10T8H34+P7A10T8H35<=1
P8A10T8H4+P8A10T8H5+P8A10T8H9+P8A10T8H10+P8A10T8H14+P8A10T8H15+P8A10T8H19+P8A10T8H20+P8
A10T8H24+P8A10T8H25+P8A10T8H29+P8A10T8H30+P8A10T8H34+P8A10T8H35<=1
P9A10T8H24+P9A10T8H25<=1
P10A10T8H4+P10A10T8H5+P10A10T8H29+P10A10T8H30<=1
P11A10T8H16+P11A10T8H17+P11A10T8H18+P11A10T8H21+P11A10T8H22+P11A10T8H23<=1
P12A10T8H4+P12A10T8H5+P12A10T8H9+P12A10T8H10+P12A10T8H29+P12A10T8H30+P12A10T8H34+P12A10
T8H35<=1
P13A10T8H11+P13A10T8H12+P13A10T8H13+P13A10T8H16+P13A10T8H17+P13A10T8H18<=1
P14A10T8H34+P14A10T8H35<=1
P15A10T8H9+P15A10T8H10+P15A10T8H14+P15A10T8H15+P15A10T8H19+P15A10T8H20+P15A10T8H21+P15A
10T8H22+P15A10T8H23+P15A10T8H24+P15A10T8H25+P15A10T8H34+P15A10T8H35<=1
P16A10T8H4+P16A10T8H5+P16A10T8H9+P16A10T8H10+P16A10T8H14+P16A10T8H15+P16A10T8H19+P16A10
T8H20+P16A10T8H24+P16A10T8H25+P16A10T8H29+P16A10T8H30+P16A10T8H34+P16A10T8H35<=1
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P17A10T8H4+P17A10T8H5+P17A10T8H9+P17A10T8H10+P17A10T8H14+P17A10T8H15+P17A10T8H19+P17A10
T8H20+P17A10T8H24+P17A10T8H25+P17A10T8H29+P17A10T8H30+P17A10T8H34+P17A10T8H35<=1
P18A10T8H4+P18A10T8H5+P18A10T8H9+P18A10T8H10+P18A10T8H14+P18A10T8H15+P18A10T8H19+P18A10
T8H20+P18A10T8H24+P18A10T8H25+P18A10T8H29+P18A10T8H30+P18A10T8H34+P18A10T8H35<=1
P19A10T8H4+P19A10T8H5+P19A10T8H9+P19A10T8H10+P19A10T8H14+P19A10T8H15+P19A10T8H19+P19A10
T8H20+P19A10T8H24+P19A10T8H25+P19A10T8H29+P19A10T8H30+P19A10T8H34+P19A10T8H35<=1
P20A10T8H4+P20A10T8H5+P20A10T8H9+P20A10T8H10+P20A10T8H14+P20A10T8H15+P20A10T8H19+P20A10
T8H20+P20A10T8H24+P20A10T8H25+P20A10T8H29+P20A10T8H30+P20A10T8H34+P20A10T8H35<=1
P1A10T9H4+P1A10T9H5+P1A10T9H9+P1A10TO9H10+P1A10T9H14+P1A10T9H15+P1A10T9H19+P1A10T9H20+P1
A10T9H21+P1A10T9H22+P1A10T9H23+P1A10T9H29+P1A10T9H30+P1A10TOH34+P1A10T9H35<=1
P2A10T9H1+P2A10T9H2+P2A10T9H3+P2A10T9H6+P2A10TOH7+P2A10T9H8+P2A10TO9H9+P2A10T9H10+P2A10
TO9H11+P2A10T9H12+P2A10T9H13+P2A10T9H14+P2A10T9H15+P2A10TO9H16+P2A10TO9H17+P2A10TOH18+P2A10TOH26+
P2A10T9H27+P2A10T9H28+P2A10T9H31+P2A10T9H32+P2A10T9H33<=1
P3A10T9H1+P3A10T9H2+P3A10T9H3+P3A10T9H4+P3A10T9H5+P3A10T9H6+P3A10TO9H7+P3A10TOH8+P3A10T
9H11+P3A10T9H12+P3A10T9H13+P3A10T9H14+P3A10T9H15+P3A10T9H16+P3A10TOH17+P3A10T9H18+P3A10TOH19+P
3A10T9H20+P3A10T9H21+P3A10T9H22+P3A10T9H23+P3A10T9H24+P3A10T9H25+P3A10TOH26+P3A10TOH27+P3A10T9
H28<=1
P4A10T9H1+P4A10T9H2+P4A10T9H3+P4A10T9H4+P4A10TOH5+P4A10TOH6+P4A10TOH7+P4A10T9H8+P4A10T
9H9+P4A10T9H10+P4A10T9H11+P4A10T9H12+P4A10T9H13+P4A10T9H14+P4A10T9H15+P4A10T9H16+P4A10TOH17+P4
A10T9H18+P4A10T9H19+P4A10T9H20+P4A10T9H21+P4A10T9H22+P4A10TOH23+P4A10TOH24+P4A10TOH25+P4A10TOH
26+P4A10T9H27+P4A10T9H28+P4A10T9H29+P4A10T9H30+P4A10TOH31+P4A10TOH32+P4A10TOH33+P4A10TOH34+P4A
10T9H35<=1
P5A10T9H1+P5A10T9H2+P5A10T9H3+P5A10T9H4+P5A10T9H5+P5A10T9H9+P5A10TOH10+P5A10TOH19+P5A1
0T9H20+P5A10T9H26+P5A10TOH27+P5A10T9H28+P5A10T9H29+P5A10T9H30+P5A10T9H34+P5A10T9H35<=1
P6A10T9H6+P6A10TOH7+P6A10TOH8+P6A10TOH11+P6A10TOH12+P6A10TOH13+P6A10TOH14+P6A10TOH15+P6
A10T9H16+P6A10T9H17+P6A10TOH18+P6A10TOH19+P6A10TOH20+P6A10TOH21+P6A10TOH22+P6A10TOH23+P6A10TOH
24+P6A10T9H25+P6A10T9H31+P6A10TI9H32+P6A10TIOH33<=1
P7A10T9H6+P7A10T9H7+P7A10T9H8+P7A10T9H9+P7A10T9H10+P7AL10T9H31+P7A10TOH32+P7A10T9H33+P7
A10T9H34+P7A10T9H35<=1
P8A10T9H4+P8A10T9H5+P8A10TOHI+P8AL0TOH10+P8A10T9H14+P8A10T9H15+P8A10TOH19+P8A10TOH20+P8
A10T9H24+P8A10T9H25+P8A10T9H29+P8A10TO9H30+P8AL10TOH34+P8A10T9H35<=1
P9A10T9H24+P9A10TIOH25<=1
P10A10T9H4+P10A10T9H5+P10A10T9H29+P10A10T9H30<=1
P11A10T9H16+P11A10T9H17+P11A10T9H18+P11A10T9H21+P11A10T9H22+P11A10T9H23<=1
P12A10T9H4+P12A10T9H5+P12A10T9H9+P12A10T9H10+P12A10T9H29+P12A10T9H30+P12A10T9H34+P12A10
T9H35<=1
P13A10T9H11+P13A10T9H12+P13A10T9H13+P13A10T9H16+P13A10T9H17+P13A10TOH18<=1
P14A10T9H34+P14A10T9H35<=1
P15A10T9H9+P15A10T9H10+P15A10T9H14+P15A10T9H15+P15A10T9H19+P15A10T9H20+P15A10T9H21+P15A
10T9H22+P15A10T9H23+P15A10T9H24+P15A10T9H25+P15A10T9H34+P15A10T9H35<=1
P16A10T9H4+P16A10T9H5+P16A10T9H9+P16A10T9H10+P16A10T9H14+P16A10T9H15+P16A10T9H19+P16A10
T9H20+P16A10T9H24+P16A10T9H25+P16A10T9H29+P16A10T9H30+P16A10T9H34+P16A10T9H35<=1
P17A10T9H4+P17A10T9H5+P17A10T9H9+P17A10T9H10+P17A10T9H14+P17A10T9H15+P17A10T9H19+P17A10
T9H20+P17A10T9H24+P17A10T9H25+P17A10T9H29+P17A10T9H30+P17A10T9H34+P17A10T9H35<=1
P18A10T9H4+P18A10T9H5+P18A10T9H9+P18A10T9H10+P18A10T9H14+P18A10T9H15+P18A10T9H19+P18A10
T9H20+P18A10T9H24+P18A10T9H25+P18A10T9H29+P18A10T9H30+P18A10T9H34+P18A10T9H35<=1
P19A10T9H4+P19A10T9H5+P19A10T9H9+P19A10T9H10+P19A10T9H14+P19A10T9H15+P19A10T9H19+P19A10
T9H20+P19A10T9H24+P19A10T9H25+P19A10T9H29+P19A10T9H30+P19A10T9H34+P19A10T9H35<=1
P20A10T9H4+P20A10T9H5+P20A10T9H9+P20A10T9H10+P20A10T9H14+P20A10T9H15+P20A10T9H19+P20A10
T9H20+P20A10T9H24+P20A10T9H25+P20A10T9H29+P20A10T9H30+P20A10T9H34+P20A10T9H35<=1
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P1A6T10H4+P1A6T10H5+P1A6T10H9+P1A6T10H10+P1A6T10H14+P1A6T10H15+P1A6T10H19+P1A6T10H20+P1
A6T10H21+P1A6T10H22+P1A6T10H23+P1A6T10H29+P1A6T10H30+P1A6T10H34+P1A6T10H35<=1
P2A6T10H1+P2A6T10H2+P2A6T10H3+P2A6T10H6+P2A6T10H7+P2A6T10H8+P2A6T10H9+P2A6T10H10+P2A6T
10H11+P2A6T10H12+P2A6T10H13+P2A6T10H14+P2A6T10H15+P2A6T10H16+P2A6T10H17+P2A6T10H18+P2A6T10H26+
P2A6T10H27+P2A6T10H28+P2A6T10H31+P2A6T10H32+P2A6T10H33<=1
P3A6T10H1+P3A6T10H2+P3A6T10H3+P3A6T10H4+P3A6T10H5+P3A6T10H6+P3A6T10H7+P3A6T10H8+P3A6T1
OH11+P3A6T10H12+P3A6T10H13+P3A6T10H14+P3A6T10H15+P3A6T10H16+P3A6T10H17+P3A6T10H18+P3A6T10H19+P
3A6T10H20+P3A6T10H21+P3A6T10H22+P3A6T10H23+P3A6T10H24+P3A6T10H25+P3A6T10H26+P3A6T10H27+P3A6T10
H28<=1
P4A6T10H1+P4A6T10H2+P4A6T10H3+P4A6T10H4+P4A6T10H5+P4A6T10H6+P4A6T10H7+P4A6T10H8+P4A6GT1
OH9+P4A6T10H10+P4A6T10H11+P4A6T10H12+P4A6T10H13+P4A6T10H14+P4A6T10H15+P4A6T10H16+P4A6T10H17+P4
A6T10H18+P4A6T10H19+P4A6T10H20+P4A6T10H21+P4A6T10H22+P4A6T10H23+P4A6T10H24+P4A6T10H25+P4A6T10H
26+P4A6T10H27+P4A6T10H28+P4A6T10H29+P4A6T10H30+P4A6T10H31+P4A6T10H32+P4A6T10H33+P4A6T10H34+P4A
6T10H35<=1
P5A6T10H1+P5A6T10H2+P5A6T10H3+P5A6T10H4+P5A6T10H5+P5A6T10H9+P5A6T10H10+P5A6T10H19+P5A6
T10H20+P5A6T10H26+P5A6T10H27+P5A6T10H28+P5A6T10H29+P5A6T10H30+P5A6T10H34+P5A6T10H35<=1
P6A6T10H6+P6A6T10H7+P6A6T10H8+P6A6T1I0H11+P6A6T10H12+P6A6T10H13+P6A6T10H14+P6A6T10H15+P6
A6T10H16+P6A6T10H17+P6A6T10H18+P6A6T10H19+P6A6T10H20+P6A6T10H21+P6A6T10H22+P6A6T10H23+P6A6T10H
24+P6A6T10H25+P6A6T10H31+P6A6T10H32+P6A6T10H33<=1
P7A6T10H6+P7A6T10H7+P7A6T10H8+P7A6T10H9+P7A6T10H10+P7A6T10H31+P7A6T10H32+P7A6T10H33+P7
A6T10H34+P7A6T10H35<=1
P8AG6T10H4+P8AGT10H5+P8A6T10H9+P8AG6T10H10+P8AGT10H14+P8A6T10H15+P8A6T10H19+P8AGT10H20+P8
A6T10H24+P8A6T10H25+P8A6T10H29+P8AGT10H30+P8AGT10H34+P8AG6T10H35<=1
POA6T10H24+P9A6T10H25<=1
P10A6T10H4+P10A6T10H5+P10A6T10H29+P10A6T10H30<=1
P11A6T10H16+P11A6T10H17+P11A6T10H18+P11A6T10H21+P11A6T10H22+P11A6T10H23<=1
P12A6T10H4+P12A6T10H5+P12A6T10H9+P12A6T10H10+P12A6T10H29+P12A6T10H30+P12A6T10H34+P12A6T
10H35<=1
P13A6T10H11+P13A6T10H12+P13A6T10H13+P13A6T10H16+P13A6T10H17+P13A6T10H18<=1
P14A6T10H34+P14A6T10H35<=1
P15A6T10H9+P15A6T10H10+P15A6T10H14+P15A6T10H15+P15A6T10H19+P15A6T10H20+P15A6T10H21+P15A
6T10H22+P15A6T10H23+P15A6T10H24+P15A6T10H25+P15A6T10H34+P15A6T10H35<=1
P16A6T10H4+P16A6T10H5+P16A6T10H9+P16A6T10H10+P16A6T10H14+P16A6T10H15+P16A6T10H19+P16A6T
10H20+P16A6T10H24+P16A6T10H25+P16A6T10H29+P16A6T10H30+P16A6T10H34+P16A6T10H35<=1
P17A6T10H4+P17A6T10H5+P17A6T10H9+P17A6T10H10+P17A6T10H14+P17A6T10H15+P17A6T10H19+P17A6T
10H20+P17A6T10H24+P17A6T10H25+P17A6T10H29+P17A6T10H30+P17A6T10H34+P17A6T10H35<=1
P18A6T10H4+P18A6T10H5+P18A6T10H9+P18A6T10H10+P18A6T10H14+P18A6T10H15+P18A6T10H19+P18A6T
10H20+P18A6T10H24+P18A6T10H25+P18A6T10H29+P18A6T10H30+P18A6T10H34+P18A6T10H35<=1
P19A6T10H4+P19A6T10H5+P19A6T10H9+P19A6T10H10+P19A6T10H14+P19A6T10H15+P19A6T10H19+P19A6T
10H20+P19A6T10H24+P19A6T10H25+P19A6T10H29+P19A6T10H30+P19A6T10H34+P19A6T10H35<=1
P20A6T10H4+P20A6T10H5+P20A6T10H9+P20A6T10H10+P20A6T10H14+P20A6T10H15+P20A6T10H19+P20A6T
10H20+P20A6T10H24+P20A6T10H25+P20A6T10H29+P20A6T10H30+P20A6T10H34+P20A6T10H35<=1

END

INT T1H1 INT T1H9 INT T1IH17 INT T1H25
INT T1H2 INT T1H10 INT T1H18 INT T1H26
INT T1H3 INT T1H11 INT T1H19 INT T1H27
INT T1H4 INT T1H12 INT T1H20 INT T1H28
INT T1IHS INT T1H13 INT T1H21 INT T1H29
INT T1H6 INT T1H14 INT T1H22 INT T1H30
INT T1H7 INT T1H15 INT T1H23 INT T1H31

INT T1H8 INT T1H16 INT T1H24 INT T1H32
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INT T1H33 INT T3H14 INT T4H30 INT T6H11
INT T1H34 INT T3H15 INT T4H31 INT T6H12
INT T1H35 INT T3H16 INT T4H32 INT T6H13
INT T2H1 INT T3H17 INT T4H33 INT T6H14
INT T2H2 INT T3H18 INT T4H34 INT T6H15
INT T2H3 INT T3H19 INT T4H35 INT T6H16
INT T2H4 INT T3H20 INT TS5H1 INT T6H17
INT T2H5 INT T3H21 INT T5H2 INT T6H18
INT T2H6 INT T3H22 INT TSH3 INT T6H19
INT T2H7 INT T3H23 INT T5H4 INT T6H20
INT T2H8 INT T3H24 INT TS5H5 INT T6H21
INT T2H9 INT T3H25 INT T5H6 INT T6H22
INT T2H10 INT T3H26 INT TSH7 INT T6H23
INT T2H11 INT T3H27 INT T5H8 INT T6H24
INT T2H12 INT T3H28 INT TSH9 INT T6H25
INT T2H13 INT T3H29 INT TSH10 INT T6H26
INT T2H14 INT T3H30 INT T5H11 INT T6H27
INT T2H15 INT T3H31 INT TSH12 INT T6H28
INT T2H16 INT T3H32 INT T5H13 INT T6H29
INT T2H17 INT T3H33 INT TSH14 INT T6H30
INT T2H18 INT T3H34 INT T5H15 INT T6H31
INT T2H19 INT T3H35 INT TSH16 INT T6H32
INT T2H20 INT T4H1 INT TSH17 INT T6H33
INT T2H21 INT T4H2 INT TSH18 INT T6H34
INT T2H22 INT T4H3 INT T5H19 INT T6H35
INT T2H23 INT T4H4 INT T5H20 INT T7H1

INT T2H24 INT T4H5 INT T5H21 INT T7H2

INT T2H25 INT T4H6 INT T5H22 INT T7H3

INT T2H26 INT T4H7 INT T5H23 INT T7H4

INT T2H27 INT T4H8 INT T5H24 INT T7HS5

INT T2H28 INT T4H9 INT TSH25 INT T7H6

INT T2H29 INT T4H10 INT T5H26 INT T7H7

INT T2H30 INT T4H11 INT TSH27 INT T7H8

INT T2H31 INT T4H12 INT T5H28 INT T7H9

INT T2H32 INT T4H13 INT TSH29 INT T7H10
INT T2H33 INT T4H14 INT T5H30 INT T7H11
INT T2H34 INT T4H15 INT T5H31 INT T7H12
INT T2H35 INT T4H16 INT T5H32 INT T7H13
INT T3H1 INT T4H17 INT TSH33 INT T7H14
INT T3H2 INT T4H18 INT T5H34 INT T7H15
INT T3H3 INT T4H19 INT TSH35 INT T7H16
INT T3H4 INT T4H20 INT T6H1 INT T7H17
INT T3H5 INT T4H21 INT T6H2 INT T7H18
INT T3H6 INT T4H22 INT T6H3 INT T7H19
INT T3H7 INT T4H23 INT T6H4 INT T7H20
INT T3H8 INT T4H24 INT T6H5 INT T7H21
INT T3H9 INT T4H25 INT T6H6 INT T7H22
INT T3H10 INT T4H26 INT T6H7 INT T7H23
INT T3H11 INT T4H27 INT T6H8 INT T7H24
INT T3H12 INT T4H28 INT T6H9 INT T7H25

INT T3H13 INT T4H29 INT T6H10 INT T7H26



INT T7H27
INT T7H28
INT T7H29
INT T7H30
INT T7H31
INT T7H32
INT T7H33
INT T7H34
INT T7H35
INT T8H1
INT T8H2
INT T8H3
INT T8H4
INT T8HS
INT T8H6
INT T8H7
INT T8H8
INT T8H9
INT T8H10
INT T8H11
INT T8H12
INT T8H13
INT T8H14
INT T8H15
INT T8H16
INT T8H17
INT T8H18
INT T8H19
INT T8H20

INT T8H21
INT T8H22
INT T8H23
INT T8H24
INT T8H25
INT T8H26
INT T8H27
INT T8H28
INT T8H29
INT T8H30
INT T8H31
INT T8H32
INT T8H33
INT T8H34
INT T8H35
INT TOH1
INT TOH2
INT TOH3
INT TOH4
INT TOH5
INT TOH6
INT TOH7
INT TOH8
INT TOH9
INT TOH10
INT TOH11
INT TOH12
INT TOH13
INT TOH14

INT TOH15
INT T9H16
INT TOH17
INT T9H18
INT TOH19
INT T9H20
INT TOH21
INT T9H22
INT TOH23
INT T9H24
INT TOH25
INT T9H26
INT TOH27
INT T9H28
INT TOH29
INT TOH30
INT TOH31
INT TOH32
INT TOH33
INT TOH34
INT TOH35
INT T10H1
INT T10H2
INT T10H3
INT T10H4
INT T10H5
INT T10H6
INT T10H7
INT T10H8
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INT T10H9

INT T10H10
INT T10H11
INT T10H12
INT T10H13
INT T10H14
INT T10H15
INT T10H16
INT T10H17
INT T10H18
INT T10H19
INT T10H20
INT T10H21
INT T10H22
INT T10H23
INT T10H24
INT T10H25
INT T10H26
INT T10H27
INT T10H28
INT T10H29
INT T10H30
INT T10H31
INT T10H32
INT T10H33
INT T10H34
INT T10H35
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LINISINGYS UNIVERSIDADE DO WALE 0O RKD DOS SMNOE
GR1803T - CURSO DE ENGENHARIA DE P'RODU';M - BACHARELADO - CURRICULO 3 [Habilitagdo 001 - Matriz Curricular 001)
Reconhecimenio: Porana MEC 310711953 - DOU 18/5/1963; Renovagio de Reconhacimentio: Portara SERESMEG 1.096/2015 - DOU 307 2:2015
Coorndenador Exeowtive: Danlel Fachecs Lacerda & Dougilas 'Veit - Telefone- 3550-8425 - E-mall: dacenfaffurisines br = douglasveiffunisinos br
I:l.rag!: na UNIBNGS: 248 crédiios - 4 044 horas-aula + 230 horas de atividades compiementares {iempa minima: £ anos; tempo maxdme: 10 anes
ZE@. M. ATIVIDADES DES. CRED. HORAZ-AULA PRO [OBE. T)
1 E0300 [Introcgdo & Engenharia de Frodugio 4 &0
1 100743 | Gessio da Cualdade | 4 &0
1 EOZ43 |Maderisis MecAnicos A Lem5 4 &0
1 STS52 |Caiculo I Estudo da Dertvads 4 &0
1 E0242 |Guimica Tecnolbgica 4 &0
1 100EST |Desenho Mecinrico 4 &0
1 E01Z0 linformatica Basica OU £ 4 2
1 E0200 |Exame de Proficiéncia em informatica 10
L Lettura & Produclo de Texios de Comunicacio da Cléncla OU ] 4 &0
1 Exame de Froficiéncia em Leitura & Produclio de Textos de Comunicagio da Clénca 10
2 MeTDioaa 4e5 4 e0 100597
2 TaCnicas Gersncals 4 e0
2 Flsicar Miacanios A 4 e0 STosa
2 (Caicul I Estuco a3 infegral 4 e0 STosa
2 Materisis Mecanicos B 4e5 4 B0 E0243 & 60242
2 Desenho Assistido por Computadar-GAD 4e5 4 B0 100557, 50150 ou 50200
2 Ingi2s Instrumental para Engeninaria OU ae9 4 B0
2 Exame de Profidiéncia em Iingles insinamental ae1d
— | k= 18
3 S0147 |Usinagem | se5 4+ 2] B0243 & 60M4E
3 10341 |Aniropoiogla Fliosafica = Tecnockncs 4 60
3 | 10055 |Flsica Mecdnics B 4 60 Srasg
3 1000 |Projeio Assisido por Computzdor-PL 425 4 &0 100555, 900508 CU 100502
3 97343 |Algebra Vetorial & Mairicial 4 60
3 100751 |Gestio do Cualdade || 4 &0 100745
4 0340 |América Latina & 1L lzntal CA0 4 ED
4 10355 |Afrodescendenies na América Latina OU 4 ED
4 0357 |Povos indigeras na Américs Ladna Conbempordines e ED
4 10002 | Conirole EstatisSco da Qualidade: 4 ‘&0 100751 = 100750
4 B0 |Mecinica dos 3dlldos 5 4 ‘&0 STS50 & 57545
4 100552 |Equaghes Diferenclals e Séres 4 ‘&0 rp- !
4 E0M51 |Engenharia Térmica | 5 4 &0 aTes3
4 STS5E |Flsicac Eletricidade & Magnetsmw 4 &0 STS5E
— |Abvidades Complementanes 16
5 100752 [Sistema de Producio Emosts 4 &0 58 crédios
s 100753 |Confablidade de Componentes & Sisiemas 4 &0 100s02
5 100513 |Conformagla L4z5 4 &0 E0244 = BONSE
5 10014 |Elefricidade Indusirial 4 &0 ST
5 E0152 |Engenharia Térmica Il 5 4 &0 [ RE
5 100 |Mésodos Muméricos Lm5 4 &0 STadS e 100552
B E0174 (Pesquisa Operacional | 4 &0 T2 créd
B 100754 |Plansjamenio & Projetn de Experimenios 4 &0 100
B e Plﬂ'lﬂﬂnu-jEmum 4 &0 100752
B S0M32 (Cusios Empresariais 4 &0 20 créd
B 100515 (Gestio da Manutencla 4 &0 100753 ow BOAED
[ 10335 |Etica = Tecnologla 4 &0
= L= 16
7 E017% |Pesquisa Cperacional 1l 4 &0 E074
T 100755 (Teoria das Restriphes 4 &0 ores = o
T 0133 |Avaliaglo Econtimica 4 &0 B0 crédibos
T 100755 (Logistica | - GestSo dy Cadsia de Suprimentos 4 50 100s02
7 | 100757 (Engenharia e Processos & Negocios 4 =] e
7 100515 |Engonomika & Seguranga no Trabalo 4 &0 B0 crédios
B 100758 (Logistica Il - Eslocagem = Disirbuicio 4 &0 10050Z = B0TS
g8 | emi7e = Organizagles 4 &0 120 credins
B EONTT |GEnSncis de Serdnos 4 ‘&0 B0 crédios
B E0MES (Projelo de Produtos & 3ervipos 4 &0 120 créditos
B 50134 |Gestlo Finenceirae Orramentaria 4 &0 120 créditos
-] 100TET |Estagio & 4 B2 120 créditos
-— |Abwigades Compiementanes 18
L S430 |[Empreendedorismo e inovaglo: Conosites e Fratica 12 4 &0
3 1007SS |Sistemas Avancados de Manutair - Al 4 &0 1007SS & 1007ET
5 100504 |Gerenclamenio de Frojeins de Enpenaria 4 &0 12X créditos
E ED120 |Gestho da informacks Empresana 4 &0 120 crécitos
£ 1007E0 (Pensamento SstEmico 4 &0 E0TE
3 —  |Cwiteal 3 4 &0
] 100765 Trabalha de Soncdusia 13 4 &0 180 créditos
Para matrioular-cs sm atlvidades do 10° cemastre, vood deve ter oonsdulido o fotal da horac de athvidades complementarss
A0 [ 1007e1 |Projelos de Empresndimiemios-Ad 5 4 &0 A007ES, 10077, 100760, 100758, 60166,
E0433 = 50434
10 | 100762 |Simulsgic - Al 5 4 &0 100753, 1007S5, 100757, 100758,
1007E0, 0166 = 5034
10 E0MTS (Gerenclamenio Amiblenial 4 &0 B0 crédios
10 | 5431 (Empreender e Inovar em Organizaples 14 4 &0
10 —  |ootatvan 3 4 &0
10 —  |Cscipline de Lvre Escolha 4 4 &0
10 | 100765 |Trabalho de Condusdo I 13 4 &0 100TEE
O estagio ric obrigairio £ uma afvidade faculafiva, acescida As atividedes cumiculares obrigabirias « regulares previstas para o curse. Niio Implica alteraco da carga Foraria estabelecida par 3 obbencie do dipioma.
REpuiamento peia Lal 1178202008, 0 estagio devers sar conduedo com aworzacio prévia do Unisnos Carsires. informaglies podem sar obiidas no Atsndimenio Unisinos Cameiras,




