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CONTRIBUICOES DO TROUGHTPUT ACCOUNTING PARA A AVALIACAO DE
RESULTADOS ECONOMICOS EM UMA UNIDADE DE AGRICULTURA FAMILIAR

Leticia Jacoby”

Daniel Pacheco Lacerda ™

Resumo: A agricultura tem um papel importante no cenario econdmico do pais, em
especial a agricultura familiar. No entanto, poucos produtores realizam a gestao de
custos. Embora existam métodos de custeio, estes sdo complexos, de modo que
remanesce a necessidade de propostas adequadas que auxiliem na tomada de
decisdo nesse setor. O presente estudo de caso contribui no sentido de propor e
avaliar um instrumento de gestdo de custos, baseado no Troughtput Accounting,
para uma pequena propriedade rural do interior do estado do Rio Grande do Sul. As
unidades de andlise cultivadas na propriedade sdo soja, melancia, figo, peixes e
pecuéria leiteira. Com a aplicacdo do instrumento proposto, sdo observados 0s
resultados por unidade de negocio, e é efetuada uma avaliacdo global da
propriedade suportando a tomada de decisdes do agricultor. Para avaliar a utilidade
(validade pragmatica), sdo entrevistados especialistas da area do agronegdécio. Os
resultados apontam que o instrumento é adequado e de facil aplicacéo,
apresentando informacdes validas para a avaliacdo econémica da propriedade e
para a tomada de deciséao.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Troughtput Accounting. Tomada de decisé&o.
1 INTRODUCAO

O agronegdcio é caracterizado pelo desenvolvimento de atividades pecuarias
e agricolas. Esse ramo envolve atividades como a producdo e comercializacdo de
insumos, a producado primaria e agroindustrial, bem como a distribuicdo e o consumo
desses produtos. No ano de 2018, o setor foi responsavel por gerar 74,5 mil
empregos. (CNA, 2019). Observa-se, pois, que 0 agronegdcio gera uma contribuicao
econbmica e social para o pais, proporcionando empregos e renda para 0S
envolvidos. (SILVA; GAZOLLA, 2016).

Nesse cenario, a agricultura familiar tem significativa participagdo. O Censo
Agropecuario realizado em 2006 aponta que, nas cidades brasileiras com até 20 mil
habitantes, 90% da economia & baseada na agricultura familiar. (MDA, 2019). Os

dados preliminares do Censo Agropecudario de 2017 indicam que a agricultura
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familiar ocupa 31% das areas de cultivo totais e que 60% dos produtos consumidos
no pais sao produzidos pelo setor. (LIZOT et al., 2018).

O agricultor ndo é somente responséavel pela execucdo das atividades de sua
propriedade, mas também pelo planejamento e controle dos custos. (ZAMBON,;
BEE, 2016). Logo, praticas de gestdo de custos sdo necessarias para auxiliar e
melhorar a tomada de decisdo. No entanto, no agronegocio, muitas vezes 0s
agricultores familiares realizam a gestdo manualmente, ndo havendo préticas para o
controle dos custos. (CARPES; SOTT, 2007). A gestao de custos das propriedades
ocorre informalmente e sem a utlizacdo de técnicas de controle sistematico.
(VORPAGEL; HOFER; SONTAG, 2015). O controle &, na maioria das vezes, realizado
em cadernos de anotac¢des. (BRAUM; MARTINI; BRAUM, 2013).

A contabilidade de custos auxilia na geracdo de informacdes para apoiar 0s
produtores rurais no gerenciamento dos negocios. O método de custeio variavel
aplicado a programacéao linear visando a otimizacdo da producdo, embora robusto,
exige conhecimentos técnicos especificos que ndo sao do dominio dos agricultores,
tornando-os dependentes de terceiros. (RUBERTO et al., 2013). O método de
custeio baseado em atividades, quando aplicado em uma pequena propriedade
rural, busca verificar os custos de cada atividade separadamente, mas demanda
tempo e esforcos dos responsaveis pelas atividades. (BALZAN; AGNOL, 2017).

Apesar de existirem diversos métodos de custeio, é necessaria uma
abordagem que facilite a gestdo dos custos, o entendimento, a operacdo e a
adaptacao para diferentes cenarios. (NAOR; BERNARDES; COMAN, 2013). Nesse
contexto, o objetivo deste estudo é avaliar as contribuicdes da Troughtput
Accounting enquanto método de custeio que suporte a gestdo de uma pequena
propriedade rural. A Troughput Accounting (TA) é a alternativa da Teoria das
Restricbes para calculo dos custos. A TA contribui ao fornecer uma analise precisa
da rentabilidade do negocio, pois considera as restricdes do sistema e apresenta
resultados compativeis com a realidade. (SINISGALLI; URBINA; ALVES, 2009).

Em razdo das mudancas tecnoldgicas, a gestao pela Troughput Accounting é
uma alternativa eficaz, pois simplifica o processo decisério. (LACERDA;
RODRIGUES; SILVA, 2010). Esse método de gestdo tem uma reduzida quantidade
de indicadores que auxiliam a empresa a avaliar agdes para alcancar sua meta.
(UTKU; CENGIZ; ERSQY, 2018). No contexto da Teoria das Restricdes, a meta da
empresa é ganhar dinheiro hoje e no futuro. (GOLDRATT, 1991).



O estudo contribui ao auxiliar o agricultor familiar no controle dos custos a
partir de uma abordagem simplificada. Com isso, € possivel visualizar a rentabilidade
de cada unidade de negdcio, em particular, e da propriedade, em geral. Isso permite
conhecer os Custos Variaveis e Ganhos Individuais, além de identificar as principais
Despesas Operacionais e sua participacdo em termos de custos totais da
rentabilidade do negdcio.

Ademais, busca-se identificar qual € o impacto dos investimentos e dos
estoques nos gastos da propriedade e a rentabilidade do neg6cio em relacdo ao
montante investido. O acompanhamento dos resultados ao longo do tempo permite
avaliar as decisdes tomadas e seus impactos em termos econémicos. Considerando
que o préprio produtor desenvolve grande parte do trabalho, € preciso um método de
custeio prético e de facil implementagéo.

No campo cientifico, ha poucos estudos que abordam a gestdo de custos e 0
desempenho da agricultura familiar, de modo que ha demandas para pesquisas no
setor que contribuam para um adequado gerenciamento dessas propriedades.
(LIZOT et al., 2018). Os principios da Teoria das Restricdes foram aplicados em
diferentes areas como manufatura e servicos publicos e de saude, contudo nédo
foram observados na area de agricultura, em geral, e na agricultura familiar, em
particular. Dessa forma, cabe problematizar as contribuicdes da referida teoria a
outras areas, verificando a abrangéncia e a aplicabilidade dos conceitos e permitindo
gue novos conhecimentos sejam incorporados ao campo em contexto. (NAOR,;
BERNARDES; COMAN, 2013).

Este estudo esta estruturado em quatro secdes, além desta introducdo. Na
proxima secao, apresenta-se 0s principais conceitos tedricos utilizados para compor a
pesquisa. Em seguida, descreve-se os procedimentos metodologicos utilizados para
conduzir o estudo. Posteriormente, explicita-se os principais resultados encontrados.

Por fim, aponta-se conclusodes e limitagdes do estudo, e sugere-se pesquisas futuras.

2 REVISAO DA LITERATURA

Nesta secdo, sdo abordados conceitos fundamentais para o entendimento do
estudo. Inicialmente, sdo apresentados 0s principais métodos de custeio aplicados
em pequenas propriedades. Na sequéncia, é explicitado o conceito da Troughput

Accounting.



2.1 Métodos de Analise de Custos no contexto da Pequena Propriedade Rural

Conforme a definicdo do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA, 2019), as pequenas propriedades sdo caracterizadas por possuirem area
de 1 (um) a 4 (quatro) médulos fiscais. Em cada cidade, a quantidade de hectares
correspondentes a 1 (um) modulo fiscal pode ser diferente. Essas pequenas
propriedades sdo geridas por agricultores familiares, que devem se enquadrar nos

seguintes requisitos definidos pela Lei 11.326/2006:

N&o [deter], a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) médulos
fiscais;

[Utilizar] predominantemente mé&o de obra da propria familia nas
atividades econdémicas do seu estabelecimento ou empreendimento;
[Ter] renda familiar predominantemente originada de atividades
econbmicas vinculadas ao préprio  estabelecimento  ou
empreendimento;

[Dirigir] seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.
(MEDEIROS et al., 2012, p. 159).

A contabilidade de custos vem sendo aplicada nas pequenas propriedades
por meio de métodos como o custeio baseado em atividades e o custeio variavel. O
custeio variavel tem como caracteristica a variacdo dos custos de acordo com o
volume produzido, separando o0s custos em fixos e variaveis. (FERREIRA et al.,
2010). A Figura 1 mostra a separacdo dos custos de producédo e das despesas

administrativas, financeiras e de vendas no resultado do periodo.

Figura 1 - Método de custeio variavel

Custos de
Producéo RESULTADO
Fi Préprio e
ixo Geral Vendas
(-)CPV
( - ) Despesa Variavel
| Margem Contribuicdo
Variavel |
Despesas (-) Custo Fixo
Administrativas (- ) Despesa Fixa
e Vendas o ‘
Fixo Proprio e (=) Lucro Operacional
Geral

Fonte: Adaptado de Reginato e Collatto (2005, p. 3).



5

No método de custeio baseado em atividades (Activity Based Costing - ABC),
sao identificados os custos diretos e indiretos e as atividades que envolvem.
Posteriormente, os custos das atividades sao distribuidos conforme sua utilizagédo
para cada produto. (ZAMBON; BEE, 2016). O método é ilustrado na Figura 2, onde
cada item € associado a sua respectiva atividade. Na sequéncia, as atividades séo

alocadas de acordo com o produto que as utiliza.

Figura 2 - Método de custeio ABC

M&o de obra direta Insumos Custos indiretos

Atividade 1 Atividade 2

Produto A Produto C

Produto B

Fonte: Adaptado de Hofer, Souza e Junior (2011, p. 8).

O Quadro 1 apresenta métodos de custeio, com foco em métodos de custeio
gerenciaveis, utilizados em pequenas propriedades. Tais métodos foram
encontrados em pesquisas bibliograficas localizadas a partir de bases de busca
apresentadas no desenvolvimento do Protocolo de Revisdo Sistematica da Literatura
(Apéndice 1). A analise desses estudos evidenciou que os agricultores familiares
ainda dependem de terceiros para implementar os métodos de custeio, e que 0s
resultados desse processo estdo sujeitos a qualidade de controle manual realizado

pelos préprios agricultores.



Quadro 1 — Métodos de custeio aplicados em pequenas propriedades

Métodos Custeio
Referéncias Variavel

Carpes e Sott (2007)
Ruberto et al. (2013)
Silva e Gazolla (2016)
Ribeiro et al. (2016)
Lizot et al. (2018)
Balzan e Agnol (2017) X
Zambon e Bee (2016) X

Fonte: Elaborado pela autora.

Custeio ABC

XXX | X |X

Desse modo, observa-se uma maior utilizacdo do custeio variavel em estudos
realizados no ambiente da agricultura familiar. Tal método apresenta resultados que
auxiliam na gestdo do empreendimento, mas o produtor ainda necessita de auxilio
para organizar, aplicar e analisar os resultados. (SILVA; GAZOLLA, 2016).

No meétodo de custeio ABC, quanto maior € o numero de atividades
envolvidas, maior é a complexidade para realizar os célculos, dificultado a aplicacao.
(ZAMBON; BEE, 2016). Nessa perspectiva, a TA, apresentada a seguir, € uma
alternativa simples e passivel de ser aplicada pelo préprio produtor para o

gerenciamento de custos e a andlise gerencial da propriedade.

2.2 Troughtput Accounting

A Teoria das Restricdes (Theory of Constraints — TOC) foi criada pelo fisico
Eliyahu Goldratt, e parte do pressuposto de que a meta de toda a empresa é gerar
dinheiro continuamente ao longo do tempo. (SINISGALLI; URBINA; ALVES, 2009).
Todo sistema possui uma restricdo que limita o alcance dessa meta, e a TOC propde
métodos para encontrar e tratar as restricbes do sistema. (SOBREIRO; NAGANO,
2012). Uma das ferramentas propostas para identificar a restricdo é o processo de

focalizacdo, que consiste nas seguintes etapas:

1. Identificar a restricdo do sistema.

2. Decidir como explorar a restricdo do sistema.

3. Subordinar todo o resto a decisdo anterior.

4. Elevar a restricéo.

5. Retornar ao primeiro passo. Adverténcia: Nao permitir que a
inércia torne-se a restricdo do sistema. (COX; SCHLEIER, 2013, p.
538).



Ademais, a TOC pressupde definir indicadores locais e globais, que tém
por objetivo expressar a situacdo da organizacao, apontar se ela vai em direcdo a
meta, bem como verificar os impactos das decisdbes e acbes tomadas.
(SIQUEIRA; PAMPLONA, 2007). Os indicadores locais sao Ganho,
Inventario/Investimento e Despesa Operacional: a empresa deve buscar
continuamente aumentar o ganho e reduzir o investimento e as despesas
operacionais. (GOLDRATT, 1991).

Quadro 2 — Definicdo dos indicadores locais

Ganho indice pelo qual o sistema gera dinheiro por meio das vendas.

Inventario/ Todo o dinheiro que o sistema investe na compra de coisas que
Investimento | pretende vender (iméveis, maquinas, carros, etc.)

Despesas Todo o dinheiro que o sistema gasta transformando Investimento em
Operacionais | Ganho.

Fonte: Pergher, Rodrigues e Lacerda (2012, p. 676).

Para avaliar os impactos dos indicadores locais no sistema como um todo,
sdo necessarios indicadores globais, que séo o Lucro Liquido, o Retorno Sobre o
Investimento e o Fluxo de Caixa, sendo que o Fluxo de Caixa demostra a liquidez
da empresa. (SALES; CORDENONSSI; MARQUES, 1997). Para realizar os
céalculos dos indicadores, sdo utilizadas as expressdes apresentadas no Quadro
3.

Quadro 3 - Informagdes para calculo

Sigla Descrigédo DimensBes Expressdo matematica
Gu Ganho unitério R$ Gu = Pv—CTV
GTp Ganho Total do produto R$ GTp = GuxQ
LL Lucro Liquido R$ LL=G—-DO
Retorno Sobre o 0 LL
RS Investimento & RSI = 1

Pv = preco de venda unitario

CTV = custo totalmente variavel unitario
Q = quantidade vendida

DO = despesa operacional

| = Invetario/Investimento

Fonte: Adaptado de Ferreira et al. (2010, p. 6).
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Um exemplo de emprego da TOC no contexto do agronegoécio é a aplicacao
do processo de focalizacdo em uma industria de laticinios. A empresa utilizou o
método para identificar a restricdo do sistema e aumentar a producdo. (MOURA et
al., 2018). Outro estudo também aplica o processo de focalizagdo e a Arvore da
Realidade Atual (ARA) para identificar a restricdo e a raiz do problema de uma
industria fabricante de queijos. (QUESADO; BRANCO, 2017). Estudos envolvendo a
Troughput Accounting no agronegdcio, em especial na agricultura familiar, ndo foram
encontrados, o que indica oportunidade de aplicagcdo desse método em pequenas
propriedades. A seguir, sdo apresentados o0s procedimentos metodoldgicos

efetuados para a obtencéo dos resultados.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo do estudo, utiliza-se 0 método de pesquisa estudo de caso,
qgue tem por objetivo compreender como as decisdes sdo tomadas, como foram
implementadas e quais sdo 0s seus resultados, além de abordar eventos
contemporaneos. (MIGUEL, 2007). Este estudo se caracteriza como um caso unico
integrado, porque tem como objetivo observar os acontecimentos diérios,
contemplando uma unidade a ser analisada. (YIN, 2010).

A abordagem € tanto quantitativa, visto que foram realizadas avaliacdes
numéricas dos resultados, quanto qualitativa, pois foram efetuadas analises a partir
da percepcio dos entrevistados sobre a ferramenta proposta. (DUBE; PARE, 2003).
O estudo é caracterizado como descritivo, uma vez que utiliza levantamento de
dados e descreve detalhadamente o caso. (YIN, 2010). A pesquisa foi conduzida a
partir do Estudo de caso, seguindo uma sequéncia de passos légicos conforme

exposto no Quadro 4.



Quadro 4 — Método de trabalho

<
é 8] | Identificar e definir o problema | F %
5 % | Agrupar anotac¢des realizadas pelo produtor |
= » ‘
=2 W
2B | s —" -~ - | o) 3 - -
g5 Elaborar Protocolo de Revisdo Sistematica da Literatura = | Segregar os dados por periodo e Unidades de Negécio l
w3 ¥ o ;
[~ I Realizar 0 mapeamento da literatura I 8
z & pe 7 2 | Passar dados para a Planilha I
z <
w
5 - — £ !
a d w = -
2 | Aprovaralestrutiia conteiiattsonca ] a | Gerar analises da Planilha de Controle l
© i
1 I Realizar entrevista com especialistas |
| Definir Unidades de Negdcio |
‘ l
o | Definir horizonte temporal da analise |
w . ™ -
5 * | Analisar valores gerados pela analise de Unidades |
o | Elaborar Planilha de Controle I 3 1
3 I Q
= B > B o | Analisar valores gerados pela andlise Global |
uZJ Elaborar roteiro de entrevista com especialistas (7]
g I o i
& | Definir método de coleta de dados I § | Avaliar respostas da entrevista com especialistas |
' s
| Definir método para a analise dos dados | < | Comparar resultados percebidos com a entrevista |
realizada
= , _ I
I I Aplicar teste da Planilha de Controle I »
w [o] z e
e v E = | Analisar vantagens e limitacdes do estudo |
a9 l \ferificar inconsisténcias | =5 l
g® I 33
z - - - <w | Realizar a concluséo |
8 I Realizar ajustes na Planilha de Controle | x

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a definicdo da estrutura conceitual-teorica identificou-se o problema de
estudo. Na sequéncia, elaborou-se um Protocolo de Revisdo Sistematica da
Literatura (Apéndice A). Esse protocolo tem por objetivo agrupar as pesquisas
relevantes sobre o tema para se ter um horizonte abrangente de analise. (DRESCH,;
LACERDA; JUNIOR, 2015). Para tanto, foram realizadas buscas nas seguintes
plataformas digitais: Scientific Electronic Library Online (SciELO), EBSCOhost e
Periédico CAPES. Além disso, foram efetuadas buscas complementares na Revista
Custos e Agronegdcio Online e nos Anais do Congresso Brasileiro de Custos (ABC),
a partir de termos de busca e de filtros especificos da area de pesquisa. Os
resultados séo apresentados no Apéndice B.

A propriedade rural escolhida para o estudo atende aos requisitos legais de
pequena propriedade previstos na Lei 11.326/2006. E gerenciada pela familia e
apresenta problema real na gestdo econémica e financeira do empreendimento, o
qual necessita ser explorado e avaliado por meio de acesso a informacdo. No
tocante as unidades de negdcio, foram escolhidos nichos que contribuem para o
faturamento da propriedade: o cultivo de soja, melancia e figo, a criacao de peixes e

a pecuéria leiteira.


https://search.ebscohost.com/Login.aspx
https://search.ebscohost.com/Login.aspx
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A coleta de dados para analise foi realizada entre setembro de 2018 e agosto
de 2019. Isso aconteceu porque setembro € o més de inicio de cultivo e preparacéo
do figo e da melancia, sendo que as demais unidades tém seu ciclo iniciado nos
meses seguintes. Dessa forma, foi possivel coletar dados ao longo de todo o
periodo de cultivo de todas as unidades, representando a safra 2019 dos cultivos
sazonais.

Para coletar as informacdes na propriedade, foram utilizadas documentacoes.
No Quadro 5 estdo evidenciados os dados coletados e a respectiva fonte. Os dados
necessarios sdo gerados na propriedade, sao registrados pelo agricultor sob a forma
de anotacdes de gastos, quantidade de plantio e quantidade produzida em cada
unidade de negdcio. A coleta por documentagcdo tem como caracteristica ser estavel
e exata, pois os documentos podem ser consultados sempre que necessario. Além
disso, é discreta, uma vez que as informacfes sdo coletadas para o estudo em
questao. (YIN, 2010).

Quadro 5 — Procedéncia dos dados coletados

Dados Fonte
Faturamento Notas fiscais
Custos Totalmente Variaveis Anotagdes do caderno
Despesas Operacionais Anotag¢fes do caderno
Inventéario (Estoques) Anotagdes do caderno
Inventario (Instalacdes e equipamentos) Célculo de depreciacéo

Fonte: Elaborado pela autora.

Para auxiliar na coleta e na anélise dos dados, foi desenvolvida uma Planilha
de Controle baseada na TA. O recurso foi elaborado no Microsoft Excel,
contemplando quatro abas editaveis: i) Faturamento (F); ii) Custos Totalmente
Variaveis (CTV); Despesas Operacionais (DO); e iv) Inventario (I). Cada aba possui
um campo para o preenchimento das unidades de negodcio, das atividades
correspondentes e dos valores totais dos meses de estudo, conforme exemplo da
Figura 3. Observou-se que algumas atividades ndo sdo especificas de uma Unica
unidade, mas contemplam todas as unidades. Estas foram denominadas “unidade

de negdcio ‘geral”.
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Figura 3 — Aba editavel DO

Despesas Operacionais (R$)
Unid. Negéc. - Atividades B set1s B outie B novi1s Bl deziis B jan/i9 Bl fevi19 HI|

Geral Despesas Pessoais 281355 294727 2576,78 2.318,82 255463 2412 38
Geral Energia Elétrica 50,37 88,47 49,93 5282 51,45 50,64
Geral Saldrio Funciondrio 850,32 980,89 1.114,65 936,31 1.025,48 891,72
Geral Seguros propriedade 23967 202,21 202,21 20222 202,22
Geral Telefone 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85
Geral Depreciacéo 682,06 682,06 682,06 682,06 682,06 682,06
Geral Qutros 342358

Peixe Para consumo

Figo Para consumo 732 541
Melancia Para consumo 589,35 406,40
Soja Depreciacédo 212,32 212,32 212,32 212,32 212,32 212,32
Pecuéria Leifeira Detergentes 53,50 53,50 53,50 53,50 53,50 16,43
Pecudria Leiteira Higiene e impeza geral 16,47 16,47 16,47 16,47 16,47 16,47
Pecuaria Leiteira Lactrotopin 527,23 301,27 280,73 273,89 282,80 268,66
Pecudria Leiteira Leite descartado 28,66 40,13 321,86 448 52 101,66 215,35
Pecudria Leiteira Leite para consumo 57,32 5395 46,82 47,01 50,83 56,18
Pecudria Leiteira Leite para terneiros 286,62 133,76 117,04 24287 177,90 196,62
Pecuéria Leiteira Manutencbes geraiss 54,14 119,89 41,72 42,01 49,99 54 45
Pecudria Leiteira Manutencées Ordenhadeira 12,74 43312 11,46 4,78 319,75 478
Pecudria Leiteira Pos diping 75,03 76,97 76,97 76,97 76,97 76,97
Pecudria Leiteira Pre diping 21,52 2152 21,52 21,52 2524 2524
Pecudria Leiteira Depreciagido T, 177,99 177,99 177,99 177,99 177,99

Fonte: Elaborado pela autora.

Um quadro resumo foi construido para sumarizar os dados e facilitar a
compreens&o, como apresentado no exemplo da Figura 4. E possivel verificar o total
por unidade no periodo e, caso necessario, 0 resumo permite estratificar as

atividades envolvidas em cada uma das unidades.

Figura 4 — Resumo DO

Despesas Operacionais (R$)

| Unid_Negoc.__ Bl _set18 | _out18 | _novi18 ] dezi8 | jan19 | fev/19 | mar9 | _abr19 | maif19 | junM9 [ jul19 | agoi19 | Total |
541 12,74

+ Figo 7,32

+ Melancia 589,35 40640 112,63 1.108,28
+ Pecuaria Leiteira 1.311,24  1.428,68 1.166,08 140652 133310 1.109,15 1.22582 1.066,29 1.180,10 1.174,38 2.186,23 1.159,87 30.207,70
= Peixe 14,64 14,64 14,64 14,64 14,64 73,18
= Geral 443015 839579 465949 422607 454969 4.27286 462352 419889 446580 355051 452718 3.85515 55.755,11
+ Soja 212,32 21232 21232 21232 21232 21232 21232 21232 21232 21232 21232 21232 254778
Total Geral 6.953,70 10.036,68 6.037,89 584390 669178 6.006114 6.17419 548214 6587286 495185 6.94037 6524197 89.704,80

Fonte: Elaborado pela autora.

Dessa maneira, para cada unidade selecionada foram elencadas as suas
atividades e os respectivos valores, preenchendo, assim, as quatro abas editaveis
da Planilha. Para o célculo de depreciacao, foi utilizado o valor de mercado de cada
item e estimado o seu tempo de vida util, resultando no valor mensal da
depreciacdo. Para animais vivos bovinos, considerou-se como referéncia a Instrucéo
Normativa n° 162/98. (RECEITA FEDERAL, 1998).

As culturas sazonais ndo possuem custos e faturamento todos os meses,
apenas no periodo em que compreende o desenvolvimento das atividades. Os
dados coletados sdo nominais, pois sdo dados historicos, sendo alterados para

manter a confidencialidade. Durante o teste piloto, selecionou-se uma unidade
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(Criacdo de Peixes) para verificar se seria necessario modificar o layout da Planilha
para melhorar a edicdo dos dados.

Na sequéncia, desenvolveu-se outra aba nomeada “resultados sintéticos".
Nela, foram criados identificadores para cada indicador para facilitar o entendimento.
Estes foram escolhidos com base nos indicadores globais e locais da TOC e tém
como objetivo auxiliar na analise econémica da propriedade. Na Quadro 6 estédo
expressos cada identificador, o indicador, como cada um foi obtido e as unidades
envolvidas, sendo identificadas em quantidade de variaveis.

Quadro 6 - Origem dos resultados sintéticos

Identificador Indicador Fonte Unidades Resultantes

Individualmente

A Faturamento Total Coleta de dados .
(5 variaveis)
B CUStO. :I'otalmente Coleta de dados Ind|V|du.a}Im§nte
Variavel Total (5 variaveis)
Individualmente
C Ganho Total =A-B .
(5 variaveis)
Despesa .
: Individualmente
D Operacional Coleta de dados 5 variavei
Especifica Total (5 variaveis)
Lucro Liquido Individualmente
E . =C-D .
Especifico Total (5 variaveis)
Despesa Todas unidades
F Operacional Geral Coleta de dados (1 variavel)
. T Ni
G Lucro Liquido Geral = z E indiv — F odas u. ,|dades
(1 variavel)
| ari Unidade Soja e
H nventario Coleta de dados Pecuaria Leiteira
Especifico Total .
(2 variaveis)
L. Todas unidades
I Inventario Geral Coleta de dados u.,l
(1 variavel)
Retorno sobre o E Unidade Soja e
J Investimento = — Pecuéria Leiteira
Especifico H (2 variaveis)
Retorno sobre o G Todas unidades
K . = o0 .
Investimento Geral YH+I (1 variavel)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Outras duas abas foram criadas contendo os graficos gerados a partir dos
resultados sintéticos. Estas foram denominadas como “analise de unidades” e
“andlise global’. O Quadro 7 apresenta as categorias de analise, a respectiva
denominacéo do gréfico e seus objetivos.

Quadro 7 — Sintese dos gréficos gerados

Andlise Gréfico Objetivo
Comparar o Faturamento e os Custos de
cada unidade;
Unidades Faturamento x Custos Conhecer as unidades de maior
Totalmente Variaveis .
Faturamento e de maiores Custos
Variaveis.
L Identificar as unidades que tém maior e
: Participacdo do Ganho o
Unidades menor  participagdo do Ganho da
Total .
propriedade.
Comparar o Ganho de cada unidade com
Unidades Ganho Total x Despesas | as Despesas;
Operacionais Especificas | Conhecer as unidades de maior Ganho e
de maiores Despesas Operacionais.
Particiacio do Lucro Identificar as unidades que tem maior e
Unidades ticipag - menor participacdo no Lucro Liquido da
Liquido Especifico .
propriedade.
S L Conhecer como € a participagdo no
Global Participacdo do Inventario inventario da propriedade.
Particiacio do Inventario Conhecer os itens que sdo compartilhados
Global pag . por todas as unidades que possuem a
de todas as Unidades : T
mailor participagao.
Participacio dos Custos e Conhecer, a partir dos totais de custos e
Global pag de despesas, qual deles tém maior
das Despesas L
participacao.
Conhecer quais sdo as despesas com
Global Participacdo das Despesas | maior participacdo, se Especificas ou
Gerais.
Participagdo das Despesas | Conhecer quais atividades relacionadas as
Global ; N o
Gerais Despesas Gerais tém maior impacto.
. P_arnmpagao dos Conhecer como € a participacdo de cada
Global indicadores sobre o o ~
indicador em relacéo ao faturamento.
faturamento
o Comparar o volume produzido por cada
Global Volume x Ganho Unitario . o
unidade com o ganho unitario.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com o objetivo de avaliar a utilidade da ferramenta baseada na Troughput
Accounting e a adequabilidade dos resultados apresentados para a tomada de
decisbes em uma propriedade, foram realizadas entrevistas. A entrevista se
caracteriza como semiestruturada, o que significa que foi desenvolvido um roteiro
prévio, mas, apesar disso, podem ser realizadas adaptacdes ao longo da aplicacao.
As perguntas sao classificadas como abertas, buscando um maior detalhamento e
uma analise apurada. (DRESCH; LACERDA; JUNIOR, 2015). No Quadro 8 sao
apresentadas as perguntas e 0s respectivos objetivos.

Quadro 8 — Definicdo de perguntas e objetivos

Pergunta Objetivo

1 — Como vocé avalia a compreensao/ | Avaliar a facilidade do uso da ferramenta
visualizacdo geral da Planilha? e a compreensdao dos resultados.

2 — Vocé acredita que os indicadores | Avaliar se as informacbes geradas por
apresentados na analise de unidades | cada unidade auxiliam no conhecimento
auxiliam na compreensdo sobre o0 |dos desempenhos individuais e na
desempenho de cada uma delas? escolha de mix de culturas.

3 — Como vocé avalia a importancia dos
indicadores apresentados na analise
global para a tomada de decisbes da
propriedade?

Avaliar qual € a importancia dos
indicadores da andlise global e verificar se
eles auxiliam na tomada de decis@es.

4 - De forma geral, vocé acredita que 0s
indicadores da TOC apresentados
podem ser replicados para a tomada de
decisbes em outras propriedades?

Avaliar se a Planilha atenderia as
necessidades de outros produtores
familiares.

Fonte: Elaborado pela autora.

O critério de selecdo dos especialistas entrevistados foi a experiéncia no
ramo agricola, o contato direto com produtores e a acessibilidade. Também se
buscou entrevistar especialistas das trés principais entidades envolvidas com a
propriedade em que se desenvolveu o estudo. O Quadro 9 apresenta a
identificacdo dos entrevistados com a respectiva formacdo, a empresa com a qual
0 participante possui vinculo empregaticio e 0os anos de experiéncia que possui no

ramo agricola.
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Quadro 9 - Caracterizacdo dos Entrevistados

Entrevistado Formacéao Empresa Experiéncia
Marcelo Engenheiro Cooperativa Triticola 15
Marangon Agrénomo Taperense Ltda-
COTRISOJA
Ernesto Luiz | Técnico agropecuario Empresa de Assisténcia 19
Schwade Técnica e Extenséo Rural -
Emater/RS
Josué Henrique Engenheiro Cooperativa Triticola 7
Kuhn Agrébnomo Taperense Ltda-
COTRISOJA
Alberto Petiz Zootecnista Cooperativa Central 8
Gaucha Ltda — CCGL

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a realizacdo das entrevistas, foram definidos horarios especificos com
cada especialista. O processo iniciava com a contextualizacdo do estudo, a
apresentacdo da Planilha de Controle e a realizagdo das perguntas, que foram
gravadas e posteriormente transcritas. O termo de consentimento livre esclarecido
também foi assinado por todos os entrevistados (Anexo A).

Para a andlise quantitativa, foram utilizados os graficos gerados pelos dados
provenientes da coleta. No tocante a analise qualitativa dos dados gerados pelas
entrevistas, foi usado, como auxiliar, o Software Atlas.ti. Essa ferramenta pode trazer
levantamentos confidveis que facilitam a interpretacdo dos dados, levando a uma
analise de conteudo. (YIN, 2010). Dessa forma, a analise se caracteriza como léxica,
uma vez que sdo desenvolvidas averiguacdes por meio de palavras, fazendo-se um
balanco e um levantamento dos termos mais recorrentes e enfaticos. (BARDIN,
2016).

A partir das entrevistas, foi estruturada, no Atlas.ti, a nuvem de palavras das
respostas de cada pergunta. Termos como pronomes, preposi¢des, conjungdes e
artigos foram retirados da nuvem por serem palavras que ndo agregam valor a
analise. Desse modo, busca-se avaliar beneficios e limitacbes da TA percebidos
pelos entrevistados, assim como a utilidade da Planilha de Controle. Na sequéncia,

sao apresentados os resultados obtidos no estudo.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

O estudo foi desenvolvido em uma pequena propriedade localizada no interior
do estado do Rio Grande do Sul. Na unidade de agricultura familiar pesquisada, o
controle ocorre mediante anotacdes da produtividade e dos gastos de cada unidade,
e as decisbes sao fundamentadas na experiéncia do agricultor. Entretanto,
informacdes de faturamento e de resultado do periodo séo, em parte, consideradas
na tomada de deciséo.

A propriedade possui 58,83 hectares, dos quais 6,33 sao destinados a area
de Preservacdo Permanente (APPs). A propriedade pertence a mesma familia ha
mais de 86 anos, e durante esse periodo passou por mudancas de cultivo.
Inicialmente, eram plantadas algumas culturas para o préprio consumo, e tempos
depois, passou-se a cultivar graos para venda. Por fim, associou-se ao cultivo de
graos a atividade leiteira, a pesca e a producao de frutas. Na Figura 5, verificam-se

as unidades da propriedade e seu periodo produtivo.

Figura 5 — Vis&o das unidades da propriedade

Soja
Atividades de outubro a abril

Pecuaria Leiteira
Atividades mensais

Figo
Atividades de
setembro a
fevereiro

Melancia
Atividades de
setembro a marco

LEGENDA

s «— Saidas

o We g S «— Trabalho realizado
L ; <— Entradas

T s Tratos mensais

VAT Pesca em abril

Fonte: Elaborado pela autora.
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No ano de 2018, o proprietario participou do concurso nacional de
produtividade de soja, ficando em 6° lugar com 106,4 sacas por hectare. Nas
proximas secdes, sdo apresentados os resultados a partir da estruturacdo
econdmica, da avaliacdo econdmica e da avaliagdo dos especialistas, com base na
Troughtput Accounting.

4.1 Estruturacdo econdmica a partir da Troughtput Accounting

Os célculos para a avaliagdo econdmica da propriedade foram desenvolvidos
na aba de “Resultados Sintéticos” e geraram os resultados apresentados na Figura
6. Pode-se observar que em dois meses o Lucro Liquido Geral foi negativo, o que é
decorrente da sazonalidade da maioria das culturas, pois em alguns meses séo
realizados gastos cujo faturamento ocorre apenas na época de colheita e venda de
determinado produto. Ao analisar os resultados, identifica-se que a unidade que
garante mensalmente um Lucro Liquido Geral € a pecuaria leiteira, porque no final

da analise do periodo o resultado da propriedade € positivo.

Figura 6 — Resultados Sintéticos

[Indicadores Bl Set8 | Outf18 | Novi8 | DezM8 | Jani9 | FevM9 [ Mar9 | Abri9 | Maid9 | Jund9 | Jul1S | Agol9 [ Total ]
= (A) Faturamento Total (R$) 3743461 2342487 1272410 1291948 2434262 1324971 12.829,63 2327329 18.193,77 20.54394 11.76539 17.497,05 228.198,46
Figo 95,54 - 95,54
Melancia - 2 160,19 2,272,93 - - 443312
Pecudria Leiteira 22 015,00 15,560,45 12 ?24,10 1291948 1154389 1097678 1273409 14,032,17 16 420,41 14,35?,26 il 765,39 1240796 167.456,98
Peixe - - - - - - - 627,60 - - - - 627,60
Soja 1541961  7.864.42 - - 10.638,54 - - 861352 177336 618668 - 508909 5558521
= (B) CTV Total (R$) 4.044,81 804675 11.18524 681196 1334912 10.540,73 6.001,67 7.923 96 7.410,65 8.29599 2.891,02 512625 91.628,13
Figo 28,03 - 1,25 125 - - - - - - - - 30,52
Melancia 100,32 15,61 15,61 15,61 - 61,15 - - 50,96 - - - 259,24
Pecudria Leiteira 391646 799710  7.09433 460682 499346 389463 461238 788835 734188 829599 286057 512625 68.62822
Peixe - 3404 51,07 - 34,04 1547 17,02 3561 17,82 - 30,45 - 23552
Soja - - 402209 218828 832162 656048 137227 - - - - - 2247454
= (C=A-B) Ganho Total (R$) 33.389,81 15.378,12 1.538,86 6.107,63  10.993,50 2.708,98 6.827,96 1634933 10.783,13 12.247,95 8.87437 12370,80 136.570,33
Figo - 28,03 - - 125 - 125 - - 95,54 - - - - - 65,02
Melancia - 100,32 - 1561 - 1561 - 1561 2.160,19 221178 - - - 50,96 - - - 417389
Pecudria Leiteira 18.098,54 7.563,35 562977 8.31266 6.550,44 7.082,15 8.121,11 6.143 81 9.078,54 6.061.27 8.904,82 728171 98.828,76
Peixe - - 3404 - 51,07 - - 3404 - 1547 - 17,02 592,00 - 17,82 - - 30,45 - 392,08
Soja 1541961 7.86442 - 402299 - 218328 231692 - 656948 - 1.37227 8.613,52 1.773,36 6.186,68 - 508909  33.110,58
= (D) DO Especifica Total (R$) 152355 164089 137840 161783 214209 173327 155067 128324 140706 140134 241318 138682 19.47835
Figo - - - - 732 541 - - - - - - 1274
Melancia - - - - 580,35 406,40 1253 - - - - - 110828
Pecudria Leiteira 131124 1.428,58 1.166,08 1.405,52 1.333,10 1.109,15 1.225,82 1.056,29 1.180,10 117438 2.186,23 115987  15.736,36
Peixe - - - - - - - 14,64 1464 14,64 1464 14,64 7318
Soja 212,32 21232 212,32 21232 212,32 21232 212,32 21232 212,32 21232 212,32 21232 254778
= (E=C-D) LL Especifico Total (R$) 31.866,26  13.737,23 16046 448069 885141 97571 527729 14.06609 937607 10.84661  6.461,19 1098397 117.091,98
Figo - 28,03 - - 125 - 125 - 732 - 54 95,54 - - - - - 52,28
Melancia - 100,32 - 1561 - 1561 - 1561 1.570,84 1.80539 - 112,53 - - 50,96 - - - 3.065,61
Pecudria Leiteira 16.787,30 613477 446369 690714 521734 597301 680580 508752 789843 488689 671859  6.12184 83.09240
Peixe - - 3404 - 51,07 - - 3404 - 1547 - 17,02 57736 - 3245 - 1464 - 4508 - 1464 318,90
Soja 15.207,30 765211 - 423531 - 240060 210460 - 678179 - 158458 840120 1.561,04 597436 - 21232 487677  30.562,79
= (F) DO Geral (RS) 443015 839579 465949 422607 454960 427286 462352 419880 446580 355051  4.527,18 385615 6575511
Todas Unidades 443015 8.395,79 465949 422607 454969 427286 462352 419889 4.465,80 3.550,51 452718 385515 5575511
= (G=E-F) LL Geral (R$) 27.436,11 534144 - 449903 263,62 4301,72 - 3.297.15 653,77 9.867,19 4.910,27 7.296,10 1.934,00 712882 61.336,87
Todas Unidades 274361 534144 - 449903 263,62 4.301,72| - 329715 653,77 9.867,19 491027 7.296,10 1.934,00 712882 6133687
= (H) Inventario Especifico Total (R$) 154.103,35
Pecuaria Leiteira 95.819,01
Soja 58.284,33
= (I) Inventario Geral (R$) 596.558,42
Todas Unidades 596.558 42
= (J=E/H) RSI Especifico (%) 1,39
Pecudria Leiteira 087
Soja 052
= (K=Gl(1+H)) RSI Geral (%) 0,08
Todas Unidades 0,08

Fonte: Elaborado pela autora.
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O método utilizado para realizar os calculos da Figura 6 foi apresentado no
Quadro 6. Destaca-se que na letra H, Inventario Especifico Total, foi realizado o
levantamento do inventério da soja e pecuaria leiteira, pois essas duas unidades
possuem equipamentos que séo utilizados apenas para o seu desenvolvimento. Na
letra 1, Inventario Geral, estédo itens usados de forma compartilhada por todas as
unidades, o que também inclui a soja e a pecuéria leiteira.

Dessa forma, analisou-se o Retorno sobre o Investimento (RSI) da soja e da
pecuaria leiteira separadamente. Para a realizacdo do RSI Geral, foi empregado o
inventario especifico da soja e da pecuaria leiteira e o inventario geral de todas as
unidades.

A analise do RSI geral evidencia 8% de retorno no ano em estudo. Esse
resultado evidencia que a operacdo tem alto risco e requer elevado esforco. Se
comparado a outras aplicacdes financeiras, o resultado ndo é expressivo, pois
alguns investimentos apresentam retorno semelhante com riscos e esforcos
menores.

Apés a avaliacao das restricdes, constatou-se que ndo existem restricdes de
recursos e nem de capacidade em termos de area. Sendo assim, a restricdo da
propriedade estd no mercado. Outro aspecto a ser considerado, € que 0s riscos
envolvidos no desenvolvimento das culturas, que ndo sdo cobertas por seguro, ndo
foram capturados pelo instrumento proposto, assim como também néo fui incluida na
andlise o fluxo de caixa da propriedade. Na sequéncia, sdo realizadas avaliacdes

econbmicas da propriedade.

4.2 Avaliacdo econdmica com base na Troughtput Accounting

A partir dos resultados, é possivel realizar as andlises dos indicadores da
TA/TOC e verificar a rentabilidade de cada unidade de negocio. A pecuaria leiteira é
a unidade com maior Faturamento em comparagdo a outras unidades, com

participacdo de 70,96% do Lucro Liquido Especifico, como observado na Figura 7.
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Figura 7 — Andlise das unidades

Faturamento x Custos Totalmente Variaveis Participagédo do Ganho Total
160.000
140,000 167.456,98 Peixe
120,000 0.29%
100.000 Figo
80.000 55.585,21 65.628,22 0,05%
50.000 Melancia
3,06%
40.000 627,60 9554 443312 2474 G54
20.000 235,52 3052 258,24
) . -
Peixe Figo Meldncia Soja Pecudria Leiteira
mFaturamento = Custos Totalmente Varidweis ®m Peixe ®Figo = Meldncia Soja  ® Pecudria Leiteira

Ganho Total x Despesas Operacionais Especificas Participacéo do Lucro Liquido Especifico

100.000

90.000 98.828,76 [ .
80.000 0 29;,";
70.000 '
60.000 3311058 Figo
50.000 o 0,04%
40.000 - Soja L
30.000 392,08 65.02 417389 054778 B5.736,36 26,10% "v'l;lﬁa;éla
nggg 73,18 1274 1.108,28
. - — — -
Paixe Figo Meldncia Soja Pecudria Leiteira
mGanho = Despesas Operacionais = Peixe = Figo = Meldncia Soja = Pecudria Leiteira

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao observar a relacdo do Faturamento com os Custos Totalmente Variaveis e
do Ganho Total com Despesas Operacionais Especificas, tem-se que a pecuaria
leiteira e a soja apresentam valores mais expressivos. Essas duas culturas possuem
investimentos especificos, o que, consequentemente, traz um retorno maior se
comparado as outras unidades. Também se observa que os Custos sdo mais
elevados do que as Despesas.

Na Figura 8, verifica-se que o Total Lucro Liquido Geral representa 27% sobre
o faturamento. Na comparagéo entre a porcentagem do volume total produzido (Kg)
por cada unidade e a porcentagem do Ganho Unitario de cada unidade, observa-se
gue a pecuaria leiteira € responsavel por mais de 70% do volume total produzido na
propriedade e que seu Ganho Unitario € de aproximadamente 50%. As demais
unidades tém pouca participacdo em volume, mas apresentam um Ganho Unitario
superior, de modo que seria vantajoso investir em culturas com um maior Ganho
Unitario e reduzir as que ndo possuem valores significativos, conforme analise de

volume e ganho unitario apresentado na Figura 8.
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Figura 8 - Analise global |

Volume x Ganho Unitario

Participacao dos indicadores sobre o 75% Pecubria
faturamento 5% ® Leteira
. 55%
Total Lucro Uquido Especifico ) 51%

Total de Despesas Gerais  — 2 4%
Total de Despesas Especificas B 9%

* Soja

YWolume Produzido
£ad
o
[5]
=3

Total Ganho Especifico ) 50% 259%
Total Despesas Operacionais I 33% 155
Total Custos Total Variaveis I 40% - - Melancia
2t o 5% Peixe — Figo *
Total Lucro Liguido Geral I 27 % PN

-5%05 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% 80% 00% 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% G60% CanhaUnitéria

Fonte: Elaborado pela autora.

O proprietario desconhecia a proporcionalidade do Lucro Liquido sobre o
faturamento, informagcdo que permite a tomada de decisGes futuras quanto aos
investimentos, pois o resultado do periodo analisado foi positivo. Outro fator que
pode auxiliar na tomada de decisdes é o ganho unitario de cada unidade e seu
volume produzido. Tal dado permite escolher o melhor mix de cultivos para a
propriedade e optar por culturas que tenham um volume baixo e um ganho unitario
maior. Com essa analise, pode-se avaliar se é rentavel manter as mesmas culturas
ou buscar novas oportunidades que proporcionem maior ganho.

O Inventario Geral tem maior participacdo e nao precisa ser especifico,
podendo ser compartilhado por todas as unidades, sendo este um ponto favoravel,
pois contribui na reducdo desse valor. Nesse inventario, 95% é proveniente de
instalacdes e maquinarios, evidenciando que o investimento da propriedade é
significativo. Esse fato é justificado pelo tempo de existéncia da propriedade, que
oportunizou realizar tais investimentos. As unidades da soja e pecuéaria leiteira, além
do Inventério Geral, possuem um Inventario Especifico, e o valor investido nessas
duas unidades resulta do maior volume que produzem, o que, por conseguinte, gera
um maior ganho total.

O valor investido em estoque néo € elevado, sendo assim o proprietario pode
continuar com esse percentual de estoque, pois ele € necessario para manter todas
as atividades em andamento. Essas informagdes podem ser observadas na Figura
9.
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Figura 9 — Andlise Geral

Participac&o do Inventario Participacéo dos Custos e
das Despesas
i %
79% Participacédo das Despesas Gerais
15%  go
1%
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= Soja = Pecudria Leiteira = Total Custos Total Varidveis
Todas Unidades = Total Despesas Operacionais
Participac&o do Inventario de Participacdo da Despesas )
Todas Unidades m Despesas Pessoais = Energia Elétrica
‘ = Saldrio Funciondrio Seguros propriedade
m Telefone = Depreciacdo
u Qutros
= InstalagBes e Maguinarios - Tcotal de Despesas Especificas
= Estoque de insumos = Total de Despesas Gerais

Fonte: Elaborado pela autora.

Nas Despesas Operacionais, 74% € proveniente de Despesas Operacionais
Gerais, que sdo associadas a todas as unidades, como mao de obra, despesas
pessoais, energia elétrica, entre outras. Outra informacdo em destaque séo os itens
que compdem as despesas gerais: 55% desse valor € gasto com despesas
pessoais. Isso acontece por ndo haver um controle efetivo dos custos pessoais, pois
o controle financeiro familiar ndo esta separado do controle do negécio porque os
proprietarios ndo possuem um salario estabelecido. A partir dos indicadores da TOC,
o proprietario conta com informacdes para subsidiar decisdes futuras relacionadas a
custos, despesas, inventario e investimentos. A seguir, sdo apresentadas as

avaliacdes sob o ponto de vista dos especialistas.

4.3 Avaliacéo dos especialistas sobre as contribuicdes da Troughtput
Accounting

O Quadro 10 apresentada as perguntas realizadas e as respostas obtidas de
cada especialista. Segundo a avaliagcdo dos especialistas, a Planilha é de facil
utilizacdo e compreensdo, pois apresenta resumos que facilitam visualizar
indicadores tanto de forma numeérica quanto grafica. Os indicadores vinculados a
TOC/TA possibilitam conhecer o Ganho e Lucro Liquido de cada unidade, auxiliando

nas decisdes de escolha das préximas culturas.
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(Continua)

Entrevistados

1 - Como vocé avalia a
compreenséo/ visualizagéo
geral da Planilha?

2 —Vocé acredita que 0s
indicadores apresentados na
andlise de unidades auxiliam na
compreensédo sobre o
desempenho de cada uma
delas?

Marcelo
Marangon

Na minha visdo esta bem usual,
facil de entender e facil de
manejar, para a utlizagdo na
propriedade o necessario esta ai.
Ele consegue ter uma visao geral
do retorno de cada atividade.

Com certeza, ali mostra separado
por atividade o resultado ou a
porcentagem de receita da
atividade, estd bem detalhado e
consegue mostrar bem.

Ernesto Luiz
Schwade

Muito boa, de facil compreensao,
€ a ferramenta que o produtor
precisa ter para tomar decisfes
de sua propriedade e cada vez
mais vislumbrar as atividades
produtivas dentro da propriedade.

Avaliam sim, e ddo uma visao geral
e panoramica em que o produtor
pode tomar as decisfes dentro da
propriedade de um modo diferente
em cada atividade produtiva,
avaliando se é rentavel ou néo.

Josué
Henrique Kuhn

E bem féacil e simples, por
especificar os detalhes e cada
atividade. E para preencher
também é facil, consegue deixar a
planilha bem alimentada, o que &
bom porque se for algo muito
complicado o produtor ja nem faz.

E muito boa, porque a maioria dos
produtores ndo consegue saber se
trabalha no lucro ou no vermelho,
ndo possuem nenhum controle
separado das suas atividades. E
ter isso separado €é muito
importante para saber de onde
vem o lucro.

Alberto Petiz

E Facil o preenchimento dos
dados, com varias abas
importantes. A planilha mostra o
passo a passo ideal para a
realizacdo de custos de producéo.

Sim, muito claro e objetivo, de facil
entendimento. Mostra épocas de
maior faturamento e lucro liquido,
importante para apresentar ao
produtor as atividades de maior
estabilidade financeira.




(Conclusao)

Entrevistados

3 —Como vocé avalia a
importancia dos indicadores
apresentados na analise global
para atomada de decisdes da
propriedade?

4 - De forma geral, vocé acredita
que os indicadores da TOC
apresentados podem ser
replicados para atomada de
decisdes em outras
propriedades?

Marcelo
Marangon

Sdo importantes, aqui Vvocé
consegue avaliar o que esta lhe
dando mais resultado, mostra o
maior custo onde € necessario
mexer para reduzir e melhorar o
resultado no final.

Seria o ideal ter isso em cada
propriedade, infelizmente
pouquissimos produtores fazem
esse levantamento e avaliagéo,
entdo com certeza se cada um
tivesse esse controle agregaria e
melhoraria os resultados de suas

atividades.

Ernesto Luiz
Schwade

Eles auxiliam bastante, se
tornando bem importante, porque
além de ter os numeros possui
gréficos, entdo para o produtor €
mais facil a compreensdo geral.
As cores dos graficos ajudam a
especificar os dados, ajudando
nas decisbes futuras ou novos
plantios dentro do ano agricola
em sua propriedade.

Sim, com certeza, nos vivemos
hoje em uma agricultura que esta
cada vez mais especifica e
competitiva, e o produtor na sua
atividade nobre de produzir
alimentos precisa ser cada vez
melhor e possuir mais controles de
sua propriedade.

Josué
Henrique Kuhn

E importante, o produtor pode ver
bem o que esta sobrando de
lucro, consegue saber onde esta
gastando mais e onde esta o
maior lucro.

Se todos fizessem isso seria 6timo,
ajudaria muito, eles conseguem ver
onde estd sobrando e no que
podem investir, se o0 produtor
consegue acompanhar tudo e fazer
a gestdo € bom nao s6 pra eles,
mas também para a cooperativa.

Alberto Petiz

De grande importancia, porque é
através destes indicadores que o
produtor vai tomar decisbes mais
importantes. Consegue se
planejar em curto/médio prazo,
graficos identificando a atividade
gue estd sendo mais lucrativa
para mostrar ao produtor o
caminho a seguir e fazer
investimentos futuros.

Sim, ainda temos um grande
problema na geracdo de dados
nesse segmento. Ferramentas
iguais a essa, com uma quantidade
de informacgdes geradas ao produto
sdo importantes. Sua replicacao é
necessaria, auxiliando  outros
produtores a tomarem decisbes
corretas, investindo no momento
certo e na atividade de maior
retorno financeiro.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A partir desse quadro, elaborou-se a nuvem de palavras de cada pergunta. A
Figura 10 mostra a frequéncia de cada palavra, sendo que os termos em fonte maior

Sao 0s que apresentaram maior frequéncia.

Figura 10 — Nuvem de palavras

PERGUNTA 1 PERGUNTA 2

vislumbrar
preenchimento ¢oramenta firoditiva objetivo

panoramica

p ) 1 a apresentar .
realizagdo complicado compreens&o dechies I C ro fa:'{",?f"m
l I alhado
necessario bom bon Sa ber controle

passo-a-passo atividades financeira

u avaliando
preencher VlsaOfa CI I b estabilidade i
produgdo abas boa em especmcar 6 Sim
alimentada pree oua
o propriedade = H rt t
decisses Muito | I l u I O in Ipo ante trabalha
a
produtivas detalhes entendimento
utilizagédo importantes PoOrGEntagent centivel eeuitads
PERGUNTA 3 PERGUNTA 4
FISRENENIO It ki levantamento informacdes quantidade
l I | ' po rta nte I curto/médio ferramentas especifica
melhorar melhoraria bom g i financeiro
planejar ajudando agricola Utros consegue a_]LAdanaa:?c'gr:D:l;';ar decisGes
especificar ativig controle
investimentos b corretas investir
Iucro g ra fl ‘ O S auxiliam identificando Goorerativa ‘ e r e Z a nseguem sobrando
Vi
plantios . . competitiva
malor i enaiu gregaria atividades investindo
ouquissimos .
be m. l t s ,f i S I m alimentos auxiliando @valiacdo segmento
compreensdo bastante “ I Ipo a n es sta Wportar\tes produzir

propriedade problema

indicadores replicagdo

Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre as limitacbes apontadas pelos entrevistados, consta 0 acesso ao
Microsoft Excel pelos produtores, bem como a capacitagdo para utiliza-lo. Outro
ponto apresentado pelos especialistas se refere aos resultados proporcionados
pelos indicadores da TOC/TA, os quais contribuiriam para analisar uma propriedade
na fase inicial de seu desenvolvimento. A propriedade em estudo apresentou
resultados adequados por ter um cenario econdmico estavel, com investimentos
consolidados devido a seu tempo de estabelecimento.

Na propriedade em estudo, o produtor possui anotacées dos gastos mensais,
mas alguns produtores ndao possuem essas informagbes. Em funcdo disso, a
ferramenta poderia ter campos para anotagdes diarias, para que produtores que nao
fazem nenhum controle insiram dados diariamente, facilitando ainda mais seu
acompanhamento e utilizacdo, trazendo apenas os somatorios mensais que servem
para posteriores avaliagdes segundo os indicadores.

A partir dos comentarios dos especialistas, de uma forma geral, a Planilha
poderia ser utilizada por outros produtores, pois assim todos teriam um controle

eficiente de custos e de sua situacdo econdmica e financeira, possibilitando maior
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fundamentacdo em suas negociacfes e investimentos. A seguinte secdo apresenta

a discussao dos resultados observados.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O estudo apresentou resultados praticos, uma vez que mostrou a
rentabilidade de cada uma das atividades, 0 que antes ndo estava claro para o
proprietario. Tais resultados foram observados a partir dos valores do Ganho e Lucro
Liquido Especifico de cada unidade. Dessa forma, € possivel observar a participacéo
de cada unidade na propriedade, sendo que a pecuaria leiteira apresentou o maior
Lucro Liquido.

A relacdo apresentada entre Volume produzido e Ganho Unitario gerado
pelas unidades traz uma viséo clara dos itens mais rentaveis da propriedade, sendo
que, com essa andlise, a unidade mais favoravel foi a melancia, apresentando um
Ganho Unitario superior. Essa informacao auxilia na escolha das culturas que serao
desenvolvidas na propriedade, possibilitando o aumento do Ganho.

Outro resultado pratico observado é a facilidade da inser¢cdo dos dados na
Planilha. Os entrevistados apontaram o facil manuseio, de modo que a utilizacdo da
ferramenta pode ser realizada sem muitas dificuldades. Esse ponto pode motivar os
produtores a realizar a gestdo de custos, pois muitos deles ndo realizam o controle
por ser um processo complexo e trabalhoso.

Os demais resultados da propriedade apresentados, a saber, o RSI, Custos e
Despesas e itens de Inventério proporcionaram uma visdo geral da propriedade.
Essas informacdes possibilitam analises referentes a Despesas Operacionais,
Especificas ou Gerais, para a tomada de decisfes futuras. Nesse sentido, destaca-
se as Despesas pessoais como as de maior participacdo dentre as Despesas
Gerais. Com a analise do Inventario, pode-se concluir que os maiores valores sao
oriundos de itens em estoque ou de instalagdes. A partir dessas informacoes, pode-
se direcionar as agdes de reducao para as atividades que necessitam.

Algumas contribuicdes teoricas do campo da TOC apontam para a analise de
um campo pouco explorado pela filosofia. Nessa perspectiva, incentiva-se a
utilizacdo da TOC em estudos futuros, pois, por meio dela, foi possivel verificar que
a propriedade nédo possui restricoes internas, mas de mercado. Para a TA, os

resultados obtidos evidenciam que a aplicacdo dos indicadores pode ser realizada


https://asavbrm-my.sharepoint.com/personal/leticiajacoby_edu_unisinos_br/Documents/Faculdade/10%C2%BA%20semestre%20-%20Unisinos/Logistica%20II/Aula%204%20e%204a%20custos%20totais%20-%20Atividade%20pr%C3%A1tica%202%20-%20exercicio.xlsx?web=1
https://asavbrm-my.sharepoint.com/personal/leticiajacoby_edu_unisinos_br/Documents/Faculdade/10%C2%BA%20semestre%20-%20Unisinos/Logistica%20II/Aula%204%20e%204a%20custos%20totais%20-%20Atividade%20pr%C3%A1tica%202%20-%20exercicio.xlsx?web=1
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em qualquer area, auxiliando o produtor a tomar decisdes, a focar em reducdes de
custos e despesas e a realizar investimentos futuros.

O estudo pode contribuir para a gestdo de custos, outro método que pode ser
utilizado na &rea. A partir da Planilha de Controle, € possivel realizar a gestdo de
custos mensais e acompanhar todo o histérico da propriedade. Além disso, tal
gestado contribui largamente ao campo de estudos da agricultura familiar, visto que
poucas pesquisas relacionadas a gestdo e tomada de decisdes sdo realizadas na
area. Dessa forma, o estudo pode proporcionar mais conhecimentos e ser
implementado futuramente em outras propriedades.

Os beneficios observados séo a possibilidade de utilizar uma ferramenta que
apresenta um método com indicadores mais simples e versateis para o pequeno
produtor. Os resultados obtidos com a aplicacao foram satisfatérios, pois foi possivel
ter uma visdo dos itens que necessitam de melhorias. Dentre as limitacdes
apontadas pelos especialistas, destaca-se 0 acesso a tecnologia e a utilizacdo do
Microsoft Excel, aspectos que poderiam dificultar a transferéncia dos dados para a
Planilha de Controle, implicando em auxilio para realizar a atividade e o controle da
propriedade.

Além disso, nado foi analisado um dos indicadores globais, o fluxo de caixa,
devido a complexidade da analise, pois o produtor realiza compras a prazo e
financiamentos a fim de garantir seguro para as culturas plantadas. A propriedade
nao apresentou restricbes internas, mas sim de mercado, 0 que ndo entrou no
escopo de andlise do trabalho. Os riscos envolvidos no desenvolvimento de cada
uma das unidades também ndo foram abordados, sendo que estes sédo
fundamentais na escolha das culturas que serdo desenvolvidas e na analise dos

resultados. Na sequéncia, séo registradas as conclusdes do estudo.
6 CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio dos resultados observados na literatura, verificou-se que poucos
agricultores familiares realizam a gestdo de custos em suas propriedades. A partir
disso, definiu-se que o objetivo deste trabalho é utilizar a Troughtput Accounting
para avaliar os resultados do negd6cio de uma pequena propriedade e verificar se a

ferramenta auxilia na tomada de decisOes. Assim, buscou-se realizar uma analise
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guantitativa, desenvolvendo uma Planilha de Controle com esses conceitos,
contendo quatro abas editaveis e outras com resumos e resultados finais.

Os resultados obtidos evidenciam que a ferramenta contribui para a gestao da
propriedade, apresentando a rentabilidade de cada unidade de negdcio. Concluiu-se
gue a pecuéria leiteira apresenta o maior Lucro Liquido dentre as unidades. Para a
avaliacdo global, tem-se 0 RSI e o Lucro Liquido de toda a propriedade, que
apresentou um resultado positivo de 27% do faturamento. A partir desses resultados,
é possivel escolher outras culturas e definir quais sao as unidades que precisam de
investimento ou de cortes em custos e despesas, auxiliando, assim, na gestdo da
propriedade e na geracdo de um maior faturamento.

Outra analise efetuada foi a qualitativa, realizada por meio de entrevistas para
avaliar a aplicagdao da Planilha na propriedade. Os resultados obtidos foram
adequados, de modo que o instrumento pode auxiliar outros produtores em seus
controles. Para a literatura, os resultados sdo favoraveis, pois o0 estudo trouxe mais
um campo de aplicacdo da Troughtput Accounting, apresentando mais um método
de consulta para futuras pesquisas.

A limitacdo do estudo foi ndo abranger a analise do fluxo de caixa, item cuja
analise € mais complexa e cujos dados ndo foram coletados. A avaliacdo dos riscos
climaticos envolvidos no desenvolvimento das unidades também néo foi abordada,
bem como outras caracteristicas técnicas, como conhecimento de solo e outros
especificos de cada cultura, fatores estes que podem melhorar o desempenho das
culturas.

Para pesquisas futuras, sugere-se a aplicacdo da Planilha de Controle
baseada na TOC/TA em outras propriedades da agricultura familiar, o
aprimoramento técnico da ferramenta, desenvolvendo um sistema ou aplicativo para
facilitar ainda mais sua utilizacdo, e também o estudo dos resultados da tomada de

decisdo alinhada aos riscos envolvidos no agronegécio.
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APENDICE A - PROTOCOLO DE REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

A pesquisa tem o intuito de encontrar informacdes sobre a gestdo de custos baseada no mundo dos
Framework ganhos, procurar os p_rincipais conceitos desta gestao que é apresentado pgla teoria das restrif;ﬁes,
conceitual buscar as pr|q:|pa|s d|ferem;uas entre essa 'c_a_bordagem ea a_bor'dagem tradicional de custos, alem de

abordar os métodos de gestéo de custos utilizados por agroindistrias de pequeno porte que realizam

suas fransacfes com cooperativas.

Um estudo de caso sera realizado em uma pequena propriedade rural , a mesma esta localizada no
Contexto o :
interior do estado do Rio Grande do Sul.
Horizonte Sem limitacbes
Corlre.ntes Método de gestéo de custos baseado na teoria das restricdes
tedricas
Idiomas Portugués e inglés
Qu::‘:?:éide Como realizar a gestdo de custos de pequenas propriedades segundo a Troughtput Accounting?
Estratégia de ) .
revisio { x ) Agregativa () Configurativa

Critérios de inclusdo: diferentes métodos de custeio e gestéo realizados em propriedades rurais,
estudos relacionados a pecudaria leiteira e/ou as atividades da soja, milho, frigo e cevada;
comparacdes entre 0 mundo dos ganhos e mundo dos custos; aplicacdes do mundo dos ganhos em

Critérios de diferentes atividades.
busca Critérios de excluséo: abordar a gestao de custos de outros setores do agronegacio; abordar gestéo
de outros setores envolvidos que néo sejam a gestéo da propriedade em si (logistica, solo,
fertilizantes); abordar outras ferramentas da teoria das restricbes; cooperativas que foguem em sua
prdpria gestdo e ndo na gestdo da propriedade dos associados.
(Gestéo de custos e agronegdcio; Mundo dos ganhos e agronegocio; Mundo dos ganhos e Mundo dos
T custos; Teoria das restricdes e agronegdcio; Andlise de custos e agricultura; Teoria das restricbes e
emos de i - . D
busca ganho;_ Corjtabll|dade dos ganhos; G_estao estratégica de_ custos e agronegocio, Costs managemen_t
and agribusiness; Throughput accounting end cost accounting; Theory of constraints and gain; Strategic
cost management
Fontes de { x )Periodicos CAPES (_ x ) EBSCOhost _ { )Web of ScienceTM
busca { ) Scopus| _Else\m_er { x )Scielo {( )ProQuest
( % ) Custos e @gronegocio on line (  )ENEGEP ( x JABC

Fonte: Elaborado pela autora.



APENDICE B —- RESULTADOS DO MAPEAMENTO DA LITERATURA

32

Resultados encontrados Total Resumos analisados Total Artigos selecionados Total
Termos de busca Scielo | Capes | Ebsco Scielo | Capes | Ebsco Scielo | Capes | Ebsco

Gestao de custos e agronegdcio 5 g - 13 5 8 - 13 2 2 - 4
Mundo dos ganhos e agronegdécio 1 0 - 1 1 0 - 1 0 0 - 0
Mundo dos ganhos e Mundo dos custos 4 1 - 5 4 1 - 5 1 0 - 1
Teoria das restricbes e agronegocio 0 4 - 4 0 4 - 4 0 1 - 1
Andlise de custos e agricultura a7 7 - 44 a7 7 - 44 1 1 - 2
Teoria das restricbes e ganho 3 9 - 12 3 9 - 12 2 2 - 4
Contabilidade dos ganhos 14 1 - 15 14 1 - 15 1 0 - 1
Gestio estratégica de custos e agronegocio 0 3 - 3 0 3 - 3 0 1 - 1
Costs management and agribusiness - 1389 1389 - - 9 9 - 1 1
Throughput accounting end cost accounting - - 114 114 - - 13 13 - 6 6
Theory of constraints and gain - - 9472 9472 - 16 16 - 4 4
Strategic cost management - - g 8 - - 8 8 - - 2 2

Total 11580 143 27

Fonte: Elaborado pela autora.
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