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RESUMO

Esta dissertacdao apresenta um estudo sobre inovagao pedagdgica na Educacao Basica,
0s pressupostos que contribuem para sua concretizagdo, as compreensdes e possibilidades a
partir dos diferentes protagonistas, atores do processo educativo. Esta pesquisa langa o olhar
para o contexto educacional e toda poténcia da diversidade e pluralidade de um cotidiano
dindmico dos atores pedagogicos: alunos, docentes e gestores. No campo tedrico, inspira-se
fortemente nos indicadores de inovacdo pedagogica de Maria Isabel Cunha e em outros
importantes aportes tedricos, como Jaume Carbonell, Monica Thurler, Francisco Imbernén e
demais estudiosos. A luz do referencial tedrico, o percurso metodoldgico buscou compreender
o processo de ensino e aprendizagem e desvendar a inovacao pedagdgica a partir da analise de
documentos legislatorios e institucionais eleitos e da interpretacao, através da analise textual
discursiva, das narrativas de alguns dos protagonistas da comunidade educativa estudada, a
partir da aplicacao dos questionarios eletronicos. No caso do Colégio Antonio Vieira, campo
empirico desta investigacao, foram eleitos alunos e professores do 6° ano e do 7° ano do Ensino
Fundamental e gestores de diferentes séries. Os dados foram organizados em cinco categorias
de analise: compreensoes da inovacao pedagdgica; compreensdes dos diferentes protagonismos
na inovagdo pedagogica; tensdes nas/para as praticas inovadoras; experiéncias inovadoras
potentes e aprendizagens geradas; ampliagdo do olhar investigativo — articulagdo dos dados
qualitativos e quantitativos. O uso do software NVIVO aprofundou a leitura analitica dos dados
qualitativos e gerou novos codigos, aqui denominados de elementos indicadores das praticas
inovadoras. As analises permitiram concluir que ha, na escola investigada, uma cultura de
inovagdo educativa, com investimentos robustos no processo formativo dos educadores, nas
acOes curriculares e nos ambientes de aprendizagem a luz dos principios norteadores da
educagdo jesuita e do didlogo com a contemporaneidade; que os atores pedagdgicos (alunos,
professores e gestores) atuam como protagonistas das praticas pedagogicas inovadoras e que €
importante alargar a compreensao dos pressupostos que ancoram os movimentos de inovagao
com vistas a concretizagdo de um processo sistémico, potencializando as mudangas
paradigmaticas e superando, assim, a perspectiva de agdes inovadoras pontuais. Essas reflexdes
redundaram no plano de interven¢do aqui denominado de Mapa da Inovagdo, que intenciona
apoiar a escola na qualificacdo do projeto politico-pedagogico, com vistas a avancar nas

estratégias formativas reflexivas e na amplia¢ao das praticas inovadoras.



Palavras-chave: inovagdo pedagdgica; protagonismos; praticas pedagdgicas; gestdo

educacional; Educacgao Basica; acdes curriculares.



ABSTRACT

This dissertation presents a study on Pedagogical Innovation in Basic Education, the
assumptions that contribute to its concretization, the understandings and possibilities from the
different protagonists, actors of the educational process. This research delves into the
educational context and the full potency of the diversity and pluralism of a lively, dynamic day-
to-day life and the propelling action of the pedagogical actors: students, teachers and managers.
In the theoretical field, it is strongly inspired by the indicators of pedagogical innovation by
Maria Isabel Cunha and other important theoretical contributions, such as Jaume Carbonell,
Monica Thurler, Francisco Imbernén and other scholars. In the light of the theoretical
framework, the methodological course analyzed, sought to understand the teaching and learning
process and unveil the pedagogical innovation from the analysis of elected legislative and
institutional documents and the interpretation, through the discursive textual analysis of the
narratives of some of the protagonists of the educational community studied, from the
application of electronic questionnaires. In the case of Colégio Antonio Vieira, the empirical
field of this investigation, students and teachers from the 6th and 7th grades of Elementary
School and managers of different grades were elected. The data was organized into five
categories of analysis: understandings of pedagogical innovation; understanding of the different
roles in pedagogical innovation; tensions in innovative practices; powerful innovative
experiences and learning generated; widening oh the investigative perspective — interaction
between qualitative and quantitative data. The use of the NVIVO software deepened the
analytical reading of the qualitative data and generated new codes, here called indicative
elements of innovative practices. The analysis allowed to conclude that in the investigated
school exists a culture of educative innovation with robust investments in the formative process
of the educators, curricular actions and the learning environments in light of the guiding
principles of the jesuit education and dialogue with contemporaneity; that the educational actors
(teachers, students and managers) act as protagonists in the innovative pedagogical practices
and it is important to expand the comprehension of the assumptions that anchor the movements
of innovation aiming to concretize a systematic process potentiating the paradigm changes, thus
overcoming the perspective of punctual innovative actions. This reflection resulted in the
intervention plan, here called Innovation Map, that intends to assist the school in the
qualification of the political pedagogical project aiming to advance in the reflexive formative

strategies and concretization of the innovative practices.



Keywords: pedagogical innovation; protagonisms; pedagogical practices; educational

management; Basic Education; curricular actions.
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1 INTRODUCAO

“O que da o verdadeiro sentido ao encontro é a busca, e é preciso andar

muito para se alcang¢ar o que esta perto” (José Saramago, 1997).

Este trabalho investiga a inovacao pedagogica na Educagao Bésica, os pressupostos que
contribuem para sua concretizagao, as compreensoes e possibilidades a partir dos diferentes
protagonistas, autores e atores do processo educativo. A pesquisa intenciona emergir no
contexto da escola investigada e, para tanto, elege frentes pedagogicas que norteiam as escolhas
e intencionalidades educacionais: as construgdes curriculares, as dimensdes do ensinar ¢ do
aprender e as praticas pedagdgicas.

Realizou-se uma incursdao no campo teoérico, com forte inspiracdo nos indicadores de
inovagdo pedagdgica de Maria Isabel Cunha e também em outros importantes aportes teoricos,
como Jaume Carbonell, Monica Thurler, Francisco Imbernén, Isabel Alarcido e demais
estudiosos que coadunam reflexdes, discussdes, conceitos e provocagdes acerca do objeto de
investigagdo. A luz do referencial tedrico, o percurso metodoldgico permitiu analisar a realidade
da escola investigada, olhar para o seu interior, para o desenvolvimento dos processos
pedagdgicos e desvendar a inovacdo pedagdgica a partir de documentos legislatérios e
institucionais eleitos e da interpretagdo das narrativas de alguns protagonistas da comunidade
educativa estudada. No caso do Colégio Anténio Vieira, campo empirico desta investigagao,
foram selecionados alunos e professores do 6° ano e do 7° ano do Ensino Fundamental e gestores
de diferentes séries (diretora académica, orientadores educacionais e coordenadores
pedagdgicos do Colégio). Vale destacar a capa desta dissertagdo, uma obra de autoria de Camila
Govas, artista plastica e professora de Artes Visuais. A arte da capa foi elaborada especialmente
para este trabalho académico e dialoga com a abordagem e os conceitos principais da pesquisa
ao expressar os diferentes protagonismos dos sujeitos, suas interagdes e interlocugdes, como
coautores e participes ativos da inovagao pedagogica no processo educativo.

A trajetéria de construgdo dessa pesquisa, que abarca minhas inquietacoes,
mobilizagdes, implicacdes enquanto gestora/pesquisadora, impulsionou leituras, estudos,
reflexdes, discussoes, e, assim, delineou-se um percurso que se apresenta sistematizado em dez
capitulos além desta Introducao. O Capitulo 2, intitulado “A4 pesquisa”, apresenta o objeto de
estudo situando-o frente ao contexto atual, delimita o tema, a questdo problematizadora e as
questdes secundarias que nascem do problema central, bem como os objetivos geral e

especificos que iluminaram o percurso investigatorio.
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O Capitulo 3, que tem como titulo “Tessituras: itinerdrio profissional e a pesquisa”,
aborda as implicacdes das trilhas percorridas e das experiéncias vivenciadas enquanto
educadora que originaram e impulsionaram o movimento de estudo e investigacao. O Capitulo
4 aborda os “Percursos conceituais”, evidenciando os principais aportes tedricos desta pesquisa
que sustentam as ideias sobre a inovagdo pedagogica na Educacdo Bdasica e permitiram um
mergulho no estudo sobre os diferentes protagonismos, os sujeitos do processo educativo nas
construgdes curriculares, nos processos de ensino e aprendizagem e nas praticas pedagogicas.
O capitulo encerra com uma reflexdo sobre as praticas inovadoras, as permanéncias € as
questdes paradigmaticas mobilizadas.

No Capitulo 5, ¢ apresentado o “Estado da Arte”, que faz um mapeamento das
producdes académicas ja realizadas acerca da tematica da inovagdo pedagdgica, o que
contribuiu para identificar convergéncias e divergéncias com o objeto de estudo deste trabalho
e fomentar a qualificacdo desta investigacdo, a fim de contribuir com o campo pratico e
académico.

O Capitulo 6 trata do “Percurso metodologico™ trilhado nesta pesquisa. Explicita de
forma detalhada os caminhos, explica o porqué da escolha da andlise documental, do
questionario eletronico como instrumento de coleta dos dados que permitiram a andlise da
realidade e a investigagdo do problema apresentado, além da explicacao sobre o software
utilizado para auxiliar na analise dos dados qualitativos. Nesse capitulo, vale destacar a
importancia do campo empirico delineado e dos sujeitos envolvidos na pesquisa, uma vez que
o objeto de pesquisa trata da inovacao pedagdgica e suas compreensoes a partir dos diferentes
protagonismos dos atores pedagogicos.

O Capitulo 7, “Analise documental”, discorre sobre a historicidade das politicas
educacionais e sobre como a inovacao pedagdgica em prol da qualidade na educagao se
configura nas diretrizes legais a partir dos seguintes documentos: a Constituicao Federal (1988),
a Lei de Diretrizes e Bases (LDB — 1996), o Plano Nacional de Educacao (PNE — 2014) e a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC — 2018). A partir desse historico, aprofunda-se a
analise documental da BNCC como diretriz legal atual para a Educagdo Basica. O capitulo
discute, também, as perspectivas de inovagdo pedagogica e os elementos que podem ser
considerados inovadores na educagdo jesuita, apontados historicamente por documentos
inspiradores e norteadores, dentre eles, o mais atual, o Projeto Educativo Comum (PEC) da
Rede Jesuita de Educacdo, e por documentos referenciais internos: o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) do Colégio Antonio Vieira e os Planos de Curso das séries eleitas (6° e 7°

anos).
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No Capitulo 8, ¢ apresentada “A andlise dos dados levantados na pesquisa”, uma leitura
critica e analitica das manifestagdes dos atores da pesquisa: alunos, docentes e gestores,
reveladas a partir das questdes que versaram sobre inovacao pedagodgica a partir dos diferentes
protagonismos, gerando categorias de andlise e reflexdo. Nesse capitulo, também ampliamos a
analise dos dados revelados nas respostas dos questionarios através do uso do software NVIVO,
que apontou novos codigos, denominados “nds”, elementos de intersec¢ao nos discursos.

O Capitulo 9, “Didlogos da gestdo com os estudos da pesquisa”, abre um espago de
reflexdes e provocagdes sobre a gestao educacional e o compromisso social na formagao da
cidadania de criangas e jovens frente as transformacdes ¢ demandas emergentes da sociedade
contemporanea, numa atitude de abertura para a concretizacao da inovacao educativa.

O capitulo 10, “Pressupostos de uma proposta de intervengdo: Mapa da Inovagao,
tempo-espago de reflexdo coletiva”, apresenta o desenho de um planejamento, um plano de
acdo proposto em consonancia com os objetivos desta pesquisa. A analise reflexiva sobre os
discursos dos atores pedagodgicos eleitos e a analise documental ancorada nos referenciais
tedricos inspiraram o desenho do Mapa da Inovagao, a fim de contribuir para os avangos nas
praticas inovadoras.

O Capitulo 11, “Experiéncias, aprendéncias e provocagoes”, discorre sobre as
consideragdes finais desta pesquisa, entendendo que a discussao sobre a inovagao pedagdgica
a partir dos diferentes protagonismos nao se encerra, mas ¢ uma porta aberta para estudos

futuros e articulacao dos saberes entre os atores do processo educativo.
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2 A PESQUISA

“O que faz andar a estrada? E o sonho. Enquanto a gente sonhar a
estrada permanecera viva. E para isso que servem os caminhos, para nos

fazerem parentes do futuro” (Mia Couto, 2007).

Durante séculos, as escolas se constituem como institui¢des solidas, sustentadas pelo
conservadorismo de paradigmas e concepgoes classicas, tradicionalmente reconhecidas por
atenderem de forma consistente a formacao intelectual de criangas e jovens. Chegado o século
XXI, ¢ inegavel que a educagdao escolar vive um momento de grande desafio, de
questionamentos ¢ reflexdes acerca do seu fazer frente ao que emerge da/na
contemporaneidade. Sibilia (2012, p. 9), ao indagar sobre o papel da escola hoje, provoca:
“Enquanto deslizamos velozmente a bordo deste século XXI que tantas surpresas nos tem
trazido, ostentando seus feiticos tecnoldgicos e seu estilo de vida globalizado, sera que a escola
se tornou obsoleta?”.

A sociedade se encontra diante de um cendrio mobilizador, complexo, marcado pela
impermanéncia, como nos apresenta Bauman (2001), no conceito de modernidade liquida.
Constata-se, ainda, um descompasso entre o que ¢ pensado e gestado pela escola e a forma
como criangas € jovens do tempo presente aprendem e interagem com o conhecimento € com o
mundo. Com os acelerados avancos da tecnologia da informacao e da comunicagdo, quebram-
se as barreiras de acesso as informagdes e ao conhecimento. Os processos escolares sao,
também, interpelados por tais modernizagdes tecnologicas, que, por si s4, ndo geram impactos
ou mudangas significativas na educacao. O contexto atual exige o desenvolvimento de novas
competéncias para lidar com as novas formas de ser, interagir e estar no mundo. Sobre o sujeito

contemporaneo, Sibilia (2012, p. 10) afirma que

Sermos contemporaneos nao ¢ uma tarefa isenta de riscos: se estivermos
atentos aos sinais do mundo, talvez tenhamos a sorte de eles nos perturbarem
a ponto de suscitarem o pensamento; mas iSSo sO ocorrera se conseguirmos
escapar dos perigos que aparecem quando pisamos terrenos tdo pantanosos
sem evitar a complexidade dos fenomenos nem desprezar suas contradi¢des.

E urgente a necessidade de a escola se redescobrir, se reinventar e repensar suas crengas,
verdades e solugdes para os problemas enfrentados e ir de encontro ao modelo hegemonico
posto e imposto ao longo de tantos anos. O tempo presente provoca € convoca os educadores a
responderem de forma criativa e critica a complexidade de educar, a partir da constante reflexao

e problematizacao de suas praticas pedagdgicas como um preludio para outros paradigmas.
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As mudangas sociais, tecnologicas e culturais instigam a escola a assumir outro lugar.
A escola deixa de ser o Unico espaco gerador de aprendizagens, o professor nao ¢ mais o
detentor e transmissor do saber, ndo protagoniza sozinho os processos educacionais. O ensino
nao mais assume de forma exclusiva a centralidade do processo educativo, € os alunos nao sao
receptores passivos de informagdes e mero realizadores de tarefas prontas. Segundo Cunha

(2018, p. 12),

r

Incentivar o processo de inovagdes ¢ agir contra um modelo politico que
impoe, ndo raras vezes, a homogeneizagdo como paradigma. O homem é por
natureza inventivo e carrega a possibilidade da contradigdo. Sua capacidade
inventiva ¢ inesgotavel e a possibilidade de uma energia emancipatdria esta
sempre presente na educagio.

O discurso da inovagdo se propagou, atravessou os portdes das escolas e tomou conta
das inimeras discussoes sobre educagdo, em especial nos ultimos anos. Nos diferentes espacos
e tempos de didlogos, reflexdes, estudos e formagdes, a inovagdo das praticas pedagogicas se
tornou um imperativo nas pautas formativas e nos didlogos que envolvem professores, alunos,
gestores e familias. Essa ¢ uma tematica em voga nas reflexdes e pesquisas tanto no cenario
nacional como nos estudos internacionais.

E inegavel a velocidade e a voracidade com que o discurso da inovagéo tomou conta do
campo educacional. Entretanto, muitas vezes, esse discurso se fragiliza no senso comum e na
instrumentalidade ao se ancorar, especialmente, na ascensdo dos recursos tecnologicos
educacionais e das ferramentas digitais para ampliarem e ressignificarem as metodologias
utilizadas. Para fugirmos dessa visdo simplista e tendenciosa ao modismo, ¢ importante
atentarmos para o alerta de Cunha e Wagner (2019, p. 30), quando afirmam que “[...] no caso
da inovacao pedagodgica ¢ bastante usual relaciona-la com os recentes aparatos tecnologicos
aplicados nos processos de ensinar e aprender”.

A educacdo ndo pode se manter alheia as transformacgdes sociais e tecnoldgicas, nao
pode deixar de olhar para esse novo sujeito do século XXI. E preciso indagar as
intencionalidades que pautam essas discussoes. O modelo socioecondmico neoliberal impde a
sociedade uma mercantilizagdo desenfreada nas diversas esferas sociais, ¢ a educa¢ao nao esta
livre desse dominio. H4 uma forte tendéncia mercadologica que invade o ambito educacional,
desde a Educagdo Basica até a Educacao Superior, e, muitas vezes de forma impositiva, cerceia
a autonomia e a autoria da instituicdo e dos educadores, desconsidera seus saberes, suas
experiéncias. Dessa forma, nega-se o protagonismo dos sujeitos, indo de encontro, muitas

vezes, aos principios balizadores da complexidade de educar, ao seu compromisso social com
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a formac¢do humana e académica numa perspectiva libertadora e emancipatoria. Paro (2015,

local. 555) constata que

A razdo mercantil, ao privilegiar a busca de resultados economicos, costuma
menosprezar os fins educativos, favorecendo encaminhamentos ¢ abordagens
que passam ao largo das boas praticas pedagdgicas e do conhecimento
técnico-cientifico sobre educacdo. Por seu turno, a auséncia de familiaridade
com a pedagogia deixa sem norte os agentes de politicas educacionais, que
sdo seduzidos pelos mecanismos de competicdo mercantil, na busca de
solugdes que compensem seu amadorismo pedagogico.

Inovar em educagdo ¢ um movimento continuo de qualificacdo das propostas
pedagdgicas a partir das problematizagdes e desnaturalizacdes diante do fazer educacional.
Inovar exige abertura e deslocamentos, convoca os sujeitos da comunidade educativa a
assumirem um olhar reflexivo e critico para o hoje, para o tempo presente, e um olhar curioso,
criativo e inventivo para o futuro, para o amanha. Cunha e Wagner (2019, p. 32) nos inspiram
ao afirmar que “[...] racionalizar as inovagdes pedagogicas ¢ compreender que elas fazem parte
da historia dos sujeitos, dos grupos e das instituigdes, ou seja, devem ter por base um percurso
e um conjunto de praticas que desenvolvam determinado ator ao longo da vida dele”.

Para alavancar as inovagdes no projeto educativo, ndo se podem desprezar as
experiéncias ja vividas, o trajeto historico percorrido pela coletividade, os saberes construidos
que sustentam as praticas vigentes. A atitude reflexiva e aprendente dos diferentes atores se
configura, assim, numa for¢a motriz para instigar as mudancas paradigmaticas. Imbernén
(2011, p. 23) anuncia a poténcia da coletividade na escola para concretizagdo da inovagao

pedagdgica quando afirma que

Esse protagonismo coletivo, e portanto institucional, implica uma nova
concepgdo da instituicdo ¢ da formag¢do: como uma organiza¢do mais
autonoma, entendida como autonomia compartilhada por todos que intervém
no processo educativo e ndo como descentralizagdo competitiva, a partir do
desenvolvimento de uma determinada cultura de colaboragdo, imerso em um
contexto profissional concreto, em relagdo com outras institui¢des, suscetiveis
¢ capazes de inovar a partir de processos de pesquisa e reflexdo e, portanto,
com a inten¢do de melhorar globalmente como institui¢do, modificando os
contextos sociais, profissionais e educativos.

Para tanto, cabe a gestdo educacional participativa promover um ambiente propicio as
trocas e construcdes coletivas, ao encontro e compartilhamento de saberes e ndo saberes. O
protagonismo coletivo constitui uma mola propulsora das praticas pedagogicas inovadoras. De

acordo com as ideias de Liick (2017, local. 25), a gestdao “[...] permite superar a limitacdo da
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fragmentacao e da descontextualizacdo e construir, pela Optica abrangente e interativa, a visao
e orientacao de conjunto, a partir da qual se desenvolvem agoes articuladas e mais consistentes”.

Abrir-se para as novas possibilidades, novas pedagogias, faz emergir uma analise critica
sobre diversos aspectos do processo escolar. Ha um leque significativo de elementos que podem
ser analisados, porém, neste movimento de pesquisa, foram feitas eleigdes que permitiram um
aprofundamento do estudo e da investigagcdo. Dessa forma, para o escopo deste trabalho, sob a
perspectiva da inovacgao pedagodgica na Educagao Basica, na discussao sobre as compreensdes
a partir dos diferentes protagonismos dos sujeitos no processo educacional, coloca-se a
centralidade em elementos fundantes do projeto politico-pedagdgico que se configuraram como
pressupostos de analise da pesquisa: as construcdes de curriculo, as dimensdes do ensino e da
aprendizagem e as praticas pedagogicas, observando como se evidenciam nas diretrizes legais,
nos documentos da educacgdo jesuitica e institucionais € nas experiéncias vividas na escola
investigada.

A escola constitui um valoroso l6cus formativo, garantidor do direito a Educacao
Basica, que promove o exercicio da cidadania e tem o compromisso social de construcao de
uma sociedade mais justa, como alerta Libaneo (2001, p. 6), “[...] uma vez que se faz necessario
educar para a participagdo social, para o reconhecimento das diferengas entre os varios grupos
sociais, para a diversidade cultural, para os valores e direitos humanos”. Para tanto, a escola
deve dialogar com o sujeito contemporaneo e se abrir para as mudancas paradigmaticas,
ressignificar/inovar as praticas pedagogicas considerando a poténcia dos diferentes
protagonismos, valorizando a pluralidade dos saberes e das experiéncias trazidas, reconhecendo
e abrindo espaco para as subjetividades e para a bagagem sociocultural dos atores pedagdgicos.
E desse lugar e dessa abordagem temética que esta pesquisa trouxe para investigagdo a seguinte
questao problematizadora: como se constituem as prdaticas pedagogicas inovadoras a partir da
perspectiva de diferentes protagonismos escolares, considerando as especificidades da escola

investigada? Novas questdes nascem, entdao, desse problema central:

1. Como a nogao de inovagao pedagogica se configura nas diretrizes legais em termos
de construcao historica e de ordenamentos conceituais € organizacionais?

2. Que perspectivas de inovacao sdo encontradas em documentos que configuram as
bases e o funcionamento da Pedagogia Inaciana?

3. Que elementos concorrem para a promog¢ao da inovagao pedagdgica nos contextos

educacionais?
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4. Como alunos, professores e gestores protagonizam a inovagao pedagdgica no
curriculo, no processo de ensino e aprendizagem e nas praticas pedagogicas?
5. Qual o papel dos gestores nos processos de implantacao e de implementagdo da

inovagao pedagogica?

Ao se considerar a inovagdo pedagdgica na perspectiva de mudanga paradigmatica,
torna-se relevante compreender quais significados a inovagao pedagogica possui para a escola
investigada. Para isso, foi fundamental problematizar o cotidiano e os papéis institucionais e
socialmente estabelecidos. Ao assumir alguns indicadores de inovag¢dao pedagdgica, esta

pesquisa destaca dentre eles o protagonismo, compreendido como

[...] condicdo de inovacdo porque rompe com a relagdo sujeito-objeto
historicamente proposta pela modernidade. Reconhece que tanto os alunos
como os professores sdo sujeitos da pratica pedagdgica e, mesmo em posigoes
diferentes, atuam como sujeitos ativos de suas aprendizagens (CUNHA,
(2018, p. 14).

Imbernén (2011) aponta a inovagdo pedagdgica como uma pesquisa educativa na
pratica, que exige uma inter-relacdo entre antigas e novas concepgdes sobre o processo
educacional. Reconhecer o desencaixe, ainda, de muitas praticas educativas em relagdo as novas
formas de acessar e construir conhecimentos mobiliza e provoca reflexdes sobre as diferentes
possibilidades que a escola tem para lidar com as necessidades da contemporaneidade e os
novos caminhos que vao se delineando.

Nessa perspectiva, este estudo mergulha no interior da institui¢ao educativa, o Colégio
Antonio Vieira (CAV), locus desta pesquisa, comprometendo-se essencialmente com os
sujeitos do processo educacional, valorizando os diferentes protagonismos e suas atuagdes nas
propostas pedagdgicas. Em termos metodologicos, foram aplicados questiondrios eletronicos
com alunos, professores e gestores (coordenadores pedagdgicos, orientadores educacionais e a
diretora académica) e realizada a analise de documentos legislatorios e institucionais eleitos.

O Colégio Antonio Vieira se localiza no centro da cidade de Salvador, no bairro Garcia,
e atende criancas e jovens desde o 1° ano do Ensino Fundamental até a 3* série do Ensino Médio.
O contexto socioeconomico ¢ eclético, abarcando alunos de classe alta, classe média e classe
de baixa renda, bolsistas ¢ nao bolsistas, nos turnos matutino e vespertino, além do Ensino
Médio no turno noturno para jovens a partir de 15 anos. Atualmente, o Vieira tem um
quantitativo total de 3.558 alunos, somando-se os turnos diurno e noturno. O CAV dispoe de

uma ampla estrutura fisica, com salas de aula equipadas, laboratdrios, bibliotecas, espagos
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makers, quadras poliesportivas, ginasio de esporte, piscina olimpica, parques infantis, bosque,
capelas, cantinas, quiosques, patios, espagos interativos e multifuncionais.

Fundado pela Companhia de Jesus (ordem religiosa iniciada na Europa, em 1534, por
Santo Inécio de Loyola) em 15 de margo de 1911, hoje, com 111 anos, o CAV ¢ uma institui¢ao
confessional marcada por uma histéria centenaria e reconhecida por promover a sociedade
soteropolitana uma educacao de exceléncia académica e humana, atenta aos sinais do tempo e
aos novos desafios da contemporaneidade. O desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico
do CAV ¢ assumido de forma corresponsavel pela ampla equipe de educadores, dentre eles,
docentes e nao docentes, imbuidos em concretizar os principios da Pedagogia Inaciana. A
equipe gestora ¢ composta pelos diretores (geral, pedagogica, administrativa e gestdo de
pessoas), coordenadores pedagdgicos (a frente de uma ou duas séries), orientadores
educacionais (que acompanham os alunos de cada série), gestor do SORPA (Servico de
Orientacdo Religiosa e Pastoral) e gestores do SEVIC (Servigo de Vida Comunitaria), além dos
gestores dos demais setores dos ambitos pedagdgico, administrativo e de gestdo de pessoas
(secretaria, setor financeiro, vigilancia, limpeza, manutengdo, patrimdnio, tecnologia
educacional, comunicagdo, servigo social, servico médico). A pesquisa intenciona, assim,
descortinar o processo educacional, confrontar os elementos intrinsecos que configuram seu
modo de proceder, seu contexto, sua cultura e atentar para suas fragilidades e potencialidades
nas bases curriculares, no processo de ensino e aprendizagem e nas praticas pedagogicas frente
ao movimento de concretizacdo da inovagdo pedagogica assentada em pressupostos solidos e
ajustados as reais necessidades e intencionalidades do contexto institucional. Em conformidade
com o Projeto Educativo Comum — PEC (2016, p. 14): “E proprio da Companhia de Jesus
responder aos desafios de cada tempo de forma critica, consciente e efetiva, empreendendo
caminhos com coragem para inovar e renovar’.

Dessa forma, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar a constitui¢ao das praticas
pedagdgicas inovadoras em uma escola da Rede Jesuita de Educagdo a partir da atuagdo de
diferentes protagonismos institucionais no processo educacional, considerando as
especificidades da escola investigada. Em conformidade com os pressupostos mobilizadores ja
evidenciados, os objetivos especificos pretendem se caracterizar como agdes concretas,

descritas a seguir:

e Analisar criticamente como as diretrizes legais se configuram historicamente como

inovagao pedagogica;
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e Investigar quais elementos podem ser considerados inovadores dentro do conjunto
de documentos da educagdo jesuitica;

e Compreender como alunos, professores e gestores protagonizam a inovagao
pedagdgica no curriculo, no processo de ensino e aprendizagem e nas praticas pedagogicas;

e Compreender como os atores pedagogicos (alunos, professores e gestores) vivenciam
e compreendem as experiéncias educativas inovadoras e quais aprendizagens sao geradas;

e Construir um processo de planejamento envolvendo os diferentes protagonismos
existentes na escola (gestao, professores e alunos), com instrumentos capazes de estabelecer as
perspectivas desses grupos, considerando suas diferentes responsabilidades e papéis
pretendidos, avancando na légica de praticas pedagodgicas inovadoras com a participacao

ampliada dos atores pedagdgicos.

Por fim, as constantes reflexdes sobre a pratica enquanto educadora/pesquisadora
suscitam questionamentos que me implicam no movimento de investigacao acerca do objeto de
estudo desta pesquisa, mobilizando em mim o desejo de compreender como se configuram as
praticas pedagogicas inovadoras comprometidas com a atuacdo e com o protagonismo dos
atores institucionais e de contribuir para o avango dessas praticas.

Na sequéncia, entdo, apresentam-se as tessituras de meu itinerario profissional com a
pesquisa. O capitulo a seguir discorre sobre as narrativas referentes a minha trajetéria
profissional da docéncia a gestdo, as escolhas e as aprendéncias construidas a partir dos
processos formativos em interlocucdo com os pares, com os diferentes protagonistas do

processo educativo, bem como sobre as inquietagdes acerca da tematica deste trabalho que me

mobilizaram a mergulhar no universo da pesquisa e do aprofundamento académico.
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3 TESSITURAS: ITINERARIO PROFISSIONAL E A PESQUISA

“A inquietude ndo deve ser negada, mas remetida para novos horizontes

e se tornar nosso proprio horizonte” (Edgar Morin, 2008).

A inquietude me desloca e provoca minha memoria afetiva sobre meu itinerario
profissional, que se entrelaga ao tema desta pesquisa e aguca o interesse pelo estudo e pela
investigacdo no campo da educacdo. Meu processo formativo tem origem no curso de
Magistério, que me levou a docéncia ainda muito jovem, repleta de sonhos e crengas,
comprometida com uma educacao de qualidade. Minha formagdo académica segue pela
Graduagdo em Pedagogia e passa pelas especializagdes em Coordenacdo Pedagogica e
Psicopedagogia até a chegar ao Mestrado.

A experiéncia do chdo de sala de aula, do exercicio profissional como professora nas
séries iniciais do Ensino Fundamental, instigava-me a pesquisar, a compreender o processo de
ensino e aprendizagem com toda a sua dinamica e complexidade e me provocava a desenvolver
meu potencial criativo, a ousar, criar, pensar € promover praticas pedagdgicas potentes, que
fizessem sentido no aprendizado das criangas. Assim, iniciava minha incursao pelas trilhas da
pratica docente e da formagao teorica.

A trajetdria de estudos e das experiéncias que me formam € marcada, inicialmente, por
inquietagdes e reflexdes acerca dos desafios vivenciados na docéncia e, depois, pelo exercicio
da gestdo educacional, primeiro, como orientadora educacional e, posteriormente, como
coordenadora pedagogica, lugar de minha atuagdo hoje. Nesses mais de 30 anos atuando em
educagdo, os fios condutores de minha formagao e do meu exercicio profissional fomentam a
atitude investigativa sobre a complexidade do processo educativo. Instigada pelo movimento
constante de reflexdo critica sobre a pratica e em interagdo com os diferentes autores/atores,
intenciono compreender o fazer pedagdgico, o didlogo que estabelece com o contexto, os
paradigmas que o sustentam, as transformagdes, os novos caminhos e as novas possibilidades
em educacao.

O Colégio Antonio Vieira, uma escola da Rede Jesuita de Educagdo, em Salvador, onde
atuo como coordenadora pedagdgica, constitui um locus de fundamental relevancia na minha
itinerancia na educagdo. Nessa caminhada de 30 anos, da docéncia a gestao, a articulagao entre
os saberes e fazeres e a interlocugdo com os diferentes atores da comunidade educativa agugam

meus pensamentos € minhas ideias e me levam a problematizar e questionar os modelos
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educativos assumidos frente as necessidades do contexto vivido e as demandas
contemporaneas.

Ao longo desse tempo, pude constatar a fragilidade das certezas e verdades sobre as
construgdes curriculares, sobre o ensino e a aprendizagem e sobre as praticas pedagogicas
arraigadas no modelo tradicional — modelo que ja ndo se encaixa no tempo presente. A gestao
educacional participativa me permite ampliar a visdo sistémica sobre os processos pedagogicos
a partir da interlocugdo com alunos, professores, familias, gestores e demais educadores,
assumindo, assim, uma atitude reflexiva e investigativa, capaz de desnaturalizar e problematizar
a dicotomia dos saberes, a centralidade dada ao ensino e a figura do professor, a compreensao
de um curriculo técnico, estatico e prescritivo de contetidos, que destina para os alunos um lugar
passivo ¢ omisso. E cada vez mais urgente e necessario questionar o descompasso e o
desencaixe da escola diante das diferentes formas dos estudantes de interagirem com o mundo
a sua volta, de construirem conhecimentos e de aprenderem na atualidade.

Nessa itinerancia como educadora, o ano de 2020 constituiu um marco inédito, que
interpelou o cendrio social e educacional mundial no enfrentamento de uma grave crise de
saude, instaurada pela pandemia de covid-19. Essa realidade convocou a todos a viverem uma
experiéncia desafiadora, deslocarem-se em busca de novas aprendizagens, criarem novas
solucdes, trilharem novos caminhos, mais adequados ao contexto pandémico, ao isolamento
social, a suspensdo das aulas presenciais, para seguirem com a continuidade dos processos
pedagdgicos de forma remota com a mediagdo de recursos tecnoldgicos.

Vale destacar que nao havia diretrizes legais previstas para o funcionamento da
Educagao Basica de forma virtual. Diante disso, as politicas nacionais foram intimadas a
responder e normatizar orientagdes que respaldassem as instituicdes escolares a seguirem com
o projeto educativo. Atravessamos 2021 ainda em um contexto pandémico e chegamos a 2022
com intensas sequelas sociais, impactos nas diferentes esferas da sociedade, em especial no
ambito educacional. Constatam-se a fragilidade das politicas publicas nacionais e a auséncia de
acoOes concretas que apoiem, especialmente, o ensino publico. O abismo da desigualdade social
se torna cada vez maior, impactando forte e negativamente na escolarizagao de milhares de
criangas e jovens em nosso pais.

Diante de tal cenario, o Colégio Antonio Vieira se deparou com a necessidade de adaptar
praticas educativas e organizacionais, ampliar e potencializar o uso das plataformas digitais de
ensino e aprendizagem, reiterando, assim, seu compromisso com uma educagdo de qualidade.
Para além do contexto pandémico, enfrentado com maior intensidade nos anos de 2020 e 2021,

¢ inegavel a necessidade de se abrir ao novo, enfrentar com coragem os desafios
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contemporaneos e qualificar as praticas pedagogicas por meio das multiplas tecnologias, sem
renunciar as concep¢des fundantes de uma educagao sustentada pelos principios humanista-
cristaos.

A educagdo, como as diferentes esferas da sociedade, interpelada pelo inesperado
contexto pandémico, viu-se obrigada a reinventar sua forma de atuagdo, a reconfigurar seus
espacos e tempos de ensinar e aprender para dar continuidade ao processo de escolarizagao de
criancas e jovens. No exercicio da gestao educacional, ¢ inevitavel constatar a ressignificagdao
das praticas educativas diante da realidade atual. Entretanto, todo esse turbilhdo de mudangas
aguca meu olhar para o descompasso ainda existente entre a escola e a contemporaneidade,
entendendo que o uso das tecnologias, por si s0, ndo garante mudancas de paradigmas e ndo
configura necessariamente uma inovagao pedagogica.

Concluo, assim, que atuar na educacao ¢ assumir uma atitude aprendente, que me
permite estar atenta e sensivel aos sinais do momento atual, comprometida a enfrentar de forma
critica os desafios desse contexto para responder as demandas que emergem frente as
transformagdes sociais, culturais e tecnologicas. A inquietude me mobiliza a ampliar a anélise
da realidade de forma sistematizada, a aprofundar estudos sobre a inovacao pedagodgica, tendo
em vista os diferentes protagonismos dos autores/atores e, assim, empreender caminhos
possiveis em prol de uma educacao de exceléncia académica e humana, com o objetivo de
promover uma formacao integral, uma formagao de criangas e jovens conscientes, competentes,
criativos, compassivos € comprometidos.

Para melhor compreender como se constitui a inovagao pedagogica na Educagao Basica
e seus pressupostos fundantes, o capitulo seguinte apresenta os percursos conceituais € os
aportes teoricos balizadores deste estudo, que permitem aprofundar a compreensao acerca dos
diferentes protagonismos nas construgdes curriculares, no processo de ensino e aprendizagem

e nas praticas pedagogicas, evidenciando, também, permanéncias e transformagdes.
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4 PERCURSOS CONCEITUAIS

“Focarmos a efemeridade e o pequeno, quase imperceptivel da realidade
educacional, ndo poderia nos arrancar da serialidade dessa repeti¢do

absurda?” (Silvio Gallo, 2014).

O capitulo retne reflexdes, conceitos, provocagdes, problematizagdes € proposigdes
acerca da inovagio pedagogica e suas compreensdes a partir dos diferentes protagonismos. A
luz dos aportes tedricos, sao discutidos, aqui, elementos fundantes do processo educativo, do
cotidiano escolar e os paradigmas que sustentam e orientam as praticas pedagdgicas, o ensino
e a aprendizagem e as construgdes curriculares.

O estudo sobre a inovagdo pedagdgica e suas compreensdes a partir dos diferentes
protagonismos coaduna pressupostos tedrico-metodologicos fundantes e respeitaveis de Cunha
(2016a, 2016b, 2018), do PEC (2016, 2021) e do PPP do Colégio Antdnio Vieira (RISERIO,
2022), apontados nas reflexdes desta pesquisa.

Explorar o locus da pesquisa considerando o contexto em que estd inserido, as
concepgdes que sustentam suas acoes pedagogicas e como estas afetam a instituigdo e seus
atores foi de fundamental importancia. Para tanto, foi imprescindivel problematizar as acdes
pedagdgicas, compreender os contornos peculiares que a inovacao pedagdgica assume ao langar
questdes balizadoras: para quem e por quem se definem as construgdes do curriculo, as
dimensdes do ensino e da aprendizagem e as praticas pedagogicas do Colégio Antonio Vieira?

Nos ultimos anos, constatam-se movimentos de critica a ideias, concepgdes e praticas
ainda arraigadas ao tradicionalismo no processo de escolarizacdo na Educacdo Basica. As
demandas emergentes da contemporaneidade provocam os professores e as escolas a assumirem
novas alternativas e estratégias de intervengdo para o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem e a se abrirem a outros paradigmas. Observa-se, nas praticas, que permanéncias
e avancgos coexistem, compreendendo, assim, a relevancia de se problematizar o contexto e seus
pressupostos. Thurler (2001, p. 43) defende que, num projeto assim, “tanto os professores
quanto os alunos podem unir os diversos objetivos entre si; eles sdo capazes de integrar os
varios conhecimentos e competéncias, adquiridos € a serem adquiridos, em um contexto de
aprendizagem mais ampla”.

A educagao, como um processo complexo, abarca contradigdes, dissensos, pluralidades
e heterogeneidades. Responder as exigéncias do tempo presente exige andlise critica e

alargamento da compreensao sobre pressupostos fundantes na busca de solugdes diferentes e
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alternativas que fujam da padronizagdo, da logica tradicional e dominante. Dessa forma, a
reflexdo sistematica acerca dos elementos eleitos no ambito curricular, do processo de ensinar
e aprender e das praticas pedagodgicas apoia este estudo em prol de uma formagao mais
dinamica, construtiva, criativa e flexivel. Em consonancia com Carbonell (2002, p. 24), “[...]
de uma forma mais ou menos intencional e planejada, pdem-se em movimento ideias,
estratégias e atividades, mas o importante ¢ que estas sejam convergentes, que se inter-

relacionem e até se confundam em um todo indivisivel”.

4.1 A CONSTRUCAO DO CURRICULO

Estudar sobre as construc¢des curriculares provoca inquietude, reflexdo e critica sobre a
pratica educativa. Sdo inimeras as ideias, proposi¢cdes conceituais sobre curriculo, construidas
ao longo de um vasto periodo historico da educagao formal, numa interface permanente com o
contexto social, econdmico e politico vivido. O PEC (2016, p. 43) afirma que “[...] a construgdo
de curriculo considera a concep¢do de mundo, de sociedade, de homem e de pessoa que se
deseja formar [...]”.

O movimento de langar os questionamentos “para quem € por quem se propoe a
construgdo curricular?” pressupde romper com a logica tradicional e burocratica que
regulamenta papéis e fungdes dos atores, hierarquiza as relagdes, controla os processos e
condiciona a vida escolar. Thurler e Maulini (2012, local. 189) indagam, diante da “...]
complexidade de uma mudanca de paradigma: se a forma como o trabalho escolar ¢ organizado
cria obstaculo a pedagogia diferenciada, serd que a organizagao desse trabalho ndo ¢ uma
alavanca dificil de acionar, mas poderosa, importante de questionar?”. A gestdo educacional
atenta a essas questoes deve acolher as experiéncias do cotidiano e valorizar a riqueza da
diversidade de olhares, pensamentos e problematiza¢des nas vivéncias pedagdgicas como
potentes agdes curriculares formativas.

Um curriculo transformador, gerador de aprendizagens significativas extrapola a visao
conteudista e transmissiva dos conhecimentos, fomenta a curiosidade intelectual, a pesquisa, a
atitude investigativa e aprendente, acolhendo o erro como potente possibilidade de construgdo
dos saberes e amadurecimento, valorizando, também, a bagagem sociocultural de cada ator na
perspectiva da formagdo integral. Nesse sentido, o ensino e a aprendizagem ganham um
movimento dinamico, em que os autores/atores pedagdgicos interagem e compartilham, entre

si, seus saberes, conhecimentos e experiéncias. Para Thurler (2001, p. 26), a “mudanga dentro
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do estabelecimento escolar so ¢ possivel se ela, para os atores, tiver mais significados do que o
status quo”.

A escola contemporanea aberta as novas formas de constru¢ao curricular, a0 mesmo
tempo em que convoca cada professor a pensar diferente e a se deslocar, confrontar seus
paradigmas e se abrir para novas possibilidades no exercicio da docéncia, também confia em
suas reflexdes, em sua autonomia de pensar e fazer escolhas e em seu posicionamento critico.
Nesse contexto, esta pesquisa intenciona desnaturalizar e problematizar o discurso tendencioso,
mercadoldgico e neoliberal sobre a docéncia diante da inovagao educacional vinculada a mera
aplicacdo das metodologias ativas e ao uso das ferramentas digitais, desconsiderando, muitas
vezes, os saberes oriundos da experiéncia dos atores.

Em consonancia com as ideias de Dalla Zen e Freitas (2018, p. 2, grifos das autoras),
“[...] os ‘caminhos’ sugeridos parecem fixar padrdes prescritivos, que reduzem a atuagdo
docente a aplicacdo das ‘respostas’ e ‘solucdes’ ali expressas, sem considerar professores e
professoras como sujeitos da referida inovagido”. A gestdo, cabe fomentar pautas formativas,
discussoes acerca do fazer pedagdgico a partir de uma escuta aberta e atitude acolhedora para
as convergéncias e divergéncias, articulando ideias, pensamentos e proposi¢gdes, de forma
critica e reflexiva, integrando novos caminhos e novas praticas. Imbernon (2011, p. 15) aponta,

como uma importante caracteristica da profissao docente,

[...] a capacidade reflexiva em grupo, mas ndo apenas de atuagdo técnica, €
sim como processo coletivo para regular as agdes, 0s juizos, as decisdes sobre
0 ensino, ja que o mundo que nos cerca tornou-se cada vez mais complexo, e
as davidas, a falta de certezas e as divergéncias sdo aspectos consubstanciais
com que o profissional da educagdo deve conviver [...].

Este estudo se sustenta na compreensao do curriculo como uma construgdo viva,
coletiva, dinamica, politica, uma narrativa institucional que anuncia, de forma clara, a
identidade, as intencionalidades formativas do processo educativo, os valores que sustentam as
praticas pedagdgicas, a forma de compreender quem sao os sujeitos do processo educacional e
seus papéis e a visdo de sociedade que defende. O curriculo, com toda a sua complexidade,
revela-se como um projeto tecido no coletivo, na concretude organizacional escolar, na elei¢ao
dos conhecimentos e para além deles, circunscrito num determinado contexto, tempo, espago e
cultura escolar e que abarca o cotidiano e toda pluralidade de saberes dos autores/atores. Em

consonancia com as proposi¢des de Teixeira Neto (2020, p. 34),
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Discutir curriculo é discutir e ressignificar o que estamos fazendo/querendo
fazer com a educac¢do, para onde estamos indo/querendo ir, 0 que estamos
ensinando/querendo ensinar e, principalmente, como estamos aprendendo
para provocacao de emancipacionismo social.

Superando a ideia de que as construgdes curriculares acontecem sob bases estaticas,
lineares, determinadas de fora para dentro das institui¢des, de forma normativa, prescritiva e
impositiva, esta pesquisa acredita na constru¢ao curricular de forma construtiva e participativa,
gerida em meio as insurgéncias e urgéncias do cotidiano escolar, aos conflitos e as contradi¢des
do processo formativo. Assim sendo, as dissonancias e tensoes fazem parte da construgdao do
curriculo. Para Pacheco (2011, p. 2), o “[...] curriculo implica complexidade e conflito,
construido no dissenso, ja que sobre o conhecimento hd varias perspectivas que traduzem as
fungdes da escola”.

O curriculo sustenta as transformagdes pedagdgicas e aponta 0s novos rumos a serem
trilhados. A inovagao pedagdgica pressupde a mudanca paradigmatica e, para tanto, nao pode
perpetuar a concepcao de curriculo como um documento descritivo, fechado na matriz
curricular, que lista componentes curriculares, conteudos e procedimentos de aplicacdo e
avaliacdo. A inovagdo pedagogica pensa na perspectiva emancipatoria do curriculo disposto a
imprimir alteracdes e avangos, tornando-se mais flexivel frente a logica e a rigidez que ainda
marcam a dindmica escolar. Carbonell (2002, p. 18) afirma que “[...] a escola ndo ¢ apenas um
espacgo de reproducao das relagdes sociais, mas ¢ um espago de confronto, de resisténcia, em
que ¢ possivel trazer a luz projetos inovadores alternativos™.

Diante do contexto atual, a escola contemporanea precisa atentar para qual sujeito ela
pretende formar, qual sociedade defende, e enfrentar com coragem e ousadia o grande desafio
de repensar sua organizacdo, suas bases curriculares diante de toda a complexidade ¢ a
pluralidade que lhe sdo proprias. A inovacdo pedagogica implica acreditar em um projeto
formativo com vistas a preparar esse sujeito, o estudante, para lidar de forma critica e reflexiva
com as mudangas impostas pela contemporaneidade, saber lidar com as incertezas, com as
rapidas e fugazes mudangas advindas, especialmente, das aceleradas revolugdes tecnologicas,
sensiveis as questdes sociais emergentes. Nessa perspectiva, as construcdes curriculares
buscam oportunizar experiéncias formativas que facam sentido ao crescimento e
amadurecimento do aluno, que promovam seu engajamento, sua participacao, fortalegcam sua
autonomia e estejam abertas as suas indagagoes, criticas, ideias e propostas. Carbonell (2002,

p. 57) acredita que
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Trata-se de estabelecer nexos de conexdo ¢ integracdo entre a cognigdo, a
sensagdo, o desejo, a razdo, a ética que nos permitam compreender um pouco
melhor o mundo e também as outras pessoas € a nés mesmos; que nos ajudem
a ser ¢ a estar para sentir ¢ saber. Uma aposta contra todos os analfabetismos:
cultural, ético, sentimental e social.

Para a Rede Jesuita de Educacao, o curriculo € o ethos, a carta de navegacao que aponta,
para os educadores e para a sociedade, o caminho a se trilhar no processo educativo de criancas
e jovens com vistas a formacao de sujeitos compassivos, competentes, criativos, conscientes €
comprometidos. Como defende o Projeto Politico-Pedagogico do CAV, organizado por
Mariangela Risério (2022, p. 35): “Esse projeto provoca seus atores para assumirem posturas €
atitudes de seres refundadores e reencantadores de seu tempo, capazes de discernir sobre o
tempo presente”. O PEC (2016, 2021), por sua vez, nos convoca a renovagdo, ou a
transformagdo, das bases curriculares nas instituicdes educativas da RJE, a fim de que
estabelecam um didlogo com o contexto contemporaneo e com as diretrizes legais vigentes,
mantendo-se fiéis a identidade inaciana. A concretude da intencionalidade curricular se revela
no cotidiano escolar, nas relagdes entre os atores do processo educativo e, especialmente, na
coeréncia entre o que a escola declara e o que efetivamente realiza. Para Alarcao (2001, local.
103), “olharemos o curriculo a uma nova luz e responsabilizaremos a escola e os professores,
para juntamente com os alunos, o instituirem na agao concreta”.

A construgdo curricular pressupde, nessa perspectiva, que os alunos, docentes e gestores
sejam agentes curriculares reflexivos, autores e atores criativos da produgdo de saberes. A
poténcia da heterogeneidade se concretiza quando professores e estudantes estabelecem uma
relagdo dialdgica frente ao processo de ensino e aprendizagem e trilham lado a lado o itinerario
pedagdgico formativo, compartilhando as experiéncias em que cada um assume seu papel, suas
responsabilidades e acolhe a singularidade do outro. H4 uma corresponsabilizagdo no
desenvolvimento das a¢des educacionais a partir de uma horizontalidade nas relagdes, de uma
interatividade entre os protagonistas, gestores, alunos e professores, compreendendo, assim, a
gestao de forma participativa, aberta e dindmica. Liick (2017, local. 882) defende que “[...] a
complexidade educacional demanda organizacdes escolares bem articuladas mediante agdo
conjunta e colaborativa [...]".

Cabe ainda ressaltar a importancia de se considerar o processo de construgdao da
inovagao, o tempo de reflexdes, apropriagdes, iniciativas, as convergéncias e divergéncias desse
processo. Ao compreender o curriculo como um texto vivo, as instituigdes escolares e os
educadores assumem as tensdes cotidianas e o que emerge das narrativas dos sujeitos como

potentes pautas formativas e problematizam as prescri¢gdes, muitas vezes, imperativas no
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cenario educacional. E preciso dar passos com vistas a inovacao, tendo sempre como pilar o
compromisso social de uma formagao integral, voltada para o exercicio de uma cidadania ativa,
¢tica, critica e atuante frente a realidade. O curriculo, para Teixeira Neto (2020, p. 33, grifo do

autor), ¢

Muito mais do que a relagdo e o elenco de conteudos que listamos e
prescrevemos, sdo desejos, intengdes, necessidades que estdo em nome de
algum interesse. Sdo dispositivos que alteram, modificam e mobilizam, pois
curriculos sdo organizadores do conhecimento, sdo dispositivos formativos.

4.2 OS PROTAGONISMOS NOS PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Partindo do pressuposto de que as criangas e os jovens da contemporaneidade nao
aprendem somente de forma convencional, em espacos e tempo limitados ao ambiente escolar,
¢ preciso repensar as metodologias, vislumbrar novos itinerarios que considerem o carater
dialético em que alunos e professores interagem, sao sujeitos ativos € atuantes, ¢ a sala de aula
¢ um espaco de construcao coletiva do conhecimento. Como nos aponta Alarcao (2001, local.
46), “compete-nos interpretar na atualidade os sinais emergentes do porvir para o qual estamos
preparando as nossas criangas € 0os nossos jovens cuja formacao a sociedade, em parte, quis
confiar-nos”. Nessa perspectiva, esta pesquisa considera, no contexto da escola investigada,
alunos, professores e gestores como protagonistas do processo de ensino e aprendizagem e
pretende compreender as praticas inovadoras sustentadas por tal pressuposto. A participacao
desse grupo na investigagdo do objeto de estudo através dos questionarios eletronicos foi
imprescindivel e permitiu analisar seus discursos tendo em vista o problema de pesquisa
apresentado.

Nesse novo cenario da educagdo, rompe-se com a centralidade do papel do professor
como detentor e transmissor dos saberes € o aluno como passivo receptor e reprodutor dos
conhecimentos. A configuragdo estatica das salas de aula e o enfileiramento dos estudantes, por
exemplo, revelam um desencaixe em relagdo a forma de aprender, interagir e construir saberes
do tempo presente. Como destaca Sibilia (2012, p. 14), “[...] ha uma divergéncia de época: um
desajuste coletivo entre os colégios e seus alunos na contemporaneidade, que se confirma e
provavelmente se refor¢a dia a dia na experiéncia de milhdes de criancas e jovens de todo o
mundo”.

O PEC (2016, p. 44) propde que, nas instituigdes da RJE, o papel do professor va além
das medicoes da aprendizagem dos alunos, principalmente diante das diversas propostas de

mediacdes na sociedade atual. A gestdo educacional protagoniza as inovagdes pedagogicas
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diante do contexto atual, com suas incertezas ¢ ambiguidades, no intuito de fomentar as
mudancgas paradigmaticas, transformar a realidade e integrar novas possibilidades. Carbonell
(2002, p. 24) defende que a mudanca “[...] tem de ser abordada de modo sistémico, integrando
diversas acoes coordenadas e complementares que afetam toda instituigdo escolar € nao apenas
algumas partes ou ambitos isolados desta”.

As mudangas paradigmaticas provocam deslocamentos na compreensao sobre o
conhecimento, questionam a logica da centralidade nos conhecimentos académicos e cientificos
como 0s unicos legitimos no processo de escolarizacao dos estudantes da Educagdo Bésica,
problematizam a visao dicotomica entre os saberes, entre o ensinar ¢ o aprender. Para Cunha
(2018), reconfigurar essa perspectiva ¢ validar os diferentes saberes e as dimensdes historicas
e sociais, superando a fragmentagdo entre alguns conceitos indissociaveis, como saber
cientifico e saber popular, entre ciéncia e cultura, entre teoria e pratica, entre corpo e alma, entre
objetividade e subjetividade, entre ciéncias naturais e sociais, entre arte e ciéncia, entre ensino
e pesquisa, entre educagdo e trabalho. A perspectiva da inovacdo pedagdgica pressupde a
construgdo de conhecimentos que tenham significado e fagam sentido na vida dos discentes. “O
protagonismo assume, por fim, uma importante condi¢do para aprendizagem significativa”
(CUNHA, 2018, p. 16).

No itinerario formativo da Educacdo Basica, tal protagonismo implica que alunos e
professores construam uma relagao dindmica, aberta e afetuosa, de acolhimento aos saberes e
nao saberes, as diferentes formas, tempos e ritmos de aprender, aos interesses e as necessidades
dos alunos. O processo educacional tem a grande responsabilidade de respeitar e reconhecer
cada sujeito em sua individualidade, rompendo, assim, com o paradigma da homogeneizagao e
valorizando a pluralidade e heterogeneidade do mundo. Gestar praticas inovadoras pressupde
legitimar a participagao e autoria de todos, reconhecer a escola como espago democratico, onde
as diferentes vozes ecoam e provocam reflexodes, discussoes e deslocamentos. De acordo com

as ideias de Gallo (2014, p. 30),

[...] é possivel operar processos educativos em modo menor. Investir nas
diferengas que ai estdo, produzir diferencas outras. Experimentar alquimias.
Experimentar misturas. Experimentar jeitos proprios. Enxergar o minimo € o
efémero nos processos educativos, fazer zoom neles e dar-lhes destaque. Olha-
los com olhos de lynch. E fazer diferengas.

Diante de um modelo social neoliberal, Biesta (2013) alerta para o cuidado com a
centralidade na aprendizagem observada na contemporaneidade, que impde as instituicdes

educativas a plena satisfacao das necessidades dos alunos e coloca, assim, a educagcao como um
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bem de consumo, desgastando a atuacdo docente e fragilizando os objetivos e contetidos
educacionais. Compreender a aprendizagem para além da aquisi¢ao de conteudos, mas como
uma constru¢do, uma resposta ativa dos estudantes aos desafios apresentados, pressupde uma
relagdo educacional baseada na confianca e no respeito a subjetividade, ao jeito tnico e singular
de ser e pensar dos estudantes. Entretanto, isso ndo nega o ensino, que pressupde uma
interdependéncia entre o processo de ensinar e aprender, o que ¢ corroborado pelas ideias de

Biesta (2013, local. 502), ao afirmar que a educagao requer

[...] igualmente que os educadores ¢ as instituigdes educacionais demonstrem
um interesse pelos pensamentos e sentimentos de seus estudantes, permitindo
que respondam de acordo com suas proprias e Unicas maneiras. Isso
certamente tem implicagcdes para a pedagogia ¢ para organizacdo social da
aprendizagem. O que ndo significa, entretanto, que qualquer resposta bastara
e deve ser simplesmente aceita.

A escola contemporanea fomenta uma cultura colaborativa, na qual os professores
participam das decisoes pedagogicas e dos novos rumos institucionais ao confrontar e inovar
as praticas pedagogicas a partir da pesquisa e da reflexividade, que permitem promover potentes
experiéncias formativas para os estudantes, geradoras de novos e significativos conhecimentos.

Para isso, Thurler (2001, p. 39) ressalta que

[...] é necessario desenvolver novas modalidades de cooperagdo entre os
professores, mais voltadas para analise, tanto dos modos de aprendizagem dos
alunos quanto de suas proprias praticas, para a troca de competéncias, para o
estabelecimento de dispositivos de ensino-aprendizagem diferenciados no
plano espago-temporal.

Abrem-se entdo novos horizontes para o ensinar ¢ o aprender, gestados de forma
interativa a partir dos talentos e competéncias internas, sem se perderem de vista 0os novos
tempos, ambientes e trilhas que podem ser explorados para além dos muros da escola, inserindo-
se, também nesse percurso, os recursos tecnologicos como ferramentas potencializadoras de
ricas aprendizagens. Esses aspectos sao corroborados por Cunha (2016a, p. 96) quando afirma
que, “no contexto da aprendizagem e do ensino, alarga-se a compreensao da aula, que ndo se
restringe ao espaco arquitetonico tradicional. Trata-se de incorporar uma praxis inventiva [...]”.

As instituigdes escolares implicadas com a inovagao pedagogica tiveram que assumir
uma gestao dos processos que promove o engajamento dos alunos nas praticas de pesquisa e,
numa atuacdo fecunda, fomenta um ambiente de trocas, experimentacdo, cooperacdo €

responsabilizacdo coletiva, questiona a fragmentagdo dos conhecimentos por disciplina e se



38

abre para novas possibilidades de articula¢ao dos saberes pluri, inter e transdisciplinares. Cunha
(20164, p. 95) defende que “a aula € o cenario do encontro e das multiplas possibilidades que
professores e alunos tém de fazer dele um tempo de aprendizagem, de trocas, de descobertas e
de experimentagdo”. Para transformar de forma consciente e responsavel a logica tradicional
do processo de ensino e aprendizagem, ¢ preciso empreender esfor¢os coletivos, delineando
acoes e tracando as perspectivas a serem alcangadas, impulsionando a escola a sair da inércia

diante dos desafios enfrentados.
4.3 OS PROTAGONISTAS DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

A escola contemporanea ¢ alvo, ainda, de criticas sobre seu papel na sociedade atual por
estar presa a modelos e praticas antigas, centradas na transmissdao de um saber acumulado,
distantes da realidade e dos interesses dos estudantes. Muitas vezes, impera um discurso
cristalizado e incrédulo frente as possibilidades de mudangas e transformacdes na escola. A
escola da Educagao Bésica se constitui, sim, como uma instituicdo de fundamental importancia
na promocao das aprendizagens dos alunos, tanto no ambito cognitivo, como afetivo e social.
Entretanto, urge a necessidade de avaliarmos tais desajustes e ressignificarmos as praticas

pedagdgicas. Imbernén (2011, p. 8, grifo do autor) anuncia que

A institui¢do que educa deve deixar de ser “um lugar” exclusivo em que se
aprende apenas o basico (as quatro opera¢des, socializagdo, uma profissao) e
se reproduz o conhecimento dominante, para assumir que precisa ser também
uma manifestagdo de vida em toda sua complexidade, em toda sua rede de
relagdes e dispositivos com a comunidade, para revelar um modo institucional
de conhecer e, portanto, de ensinar o mundo e todas as suas manifestagoes.

O contexto contemporaneo sofre, nas ultimas décadas, um processo aligeirado de
mudangas e transformagdes sociais, econOmicas, culturais, politicas e tecnoldgicas, que
impactam diretamente nas formas de ser, pensar, interagir, aprender e produzir conhecimentos.
Como destaca Alarcao (2001, local. 46), “nesse contexto de profunda mudanga ideoldgica,
cultural, social e profissional, aponta-se a educacao como o cerne do desenvolvimento da
pessoa humana e da sua vivéncia na sociedade [...]”. E preciso problematizar a intencionalidade
das praticas pedagogicas, indagar: a luz de quais paradigmas essas praticas sao pensadas e
inseridas no planejamento escolar?

A educagdo escolar nao pode perpetuar a ldgica transmissiva dos conhecimentos, que
nao faz mais sentido as novas formas de aprender dos estudantes, e precisa ir além da formagao

exclusivamente académica e intelectual. O exercicio de uma cidadania global, plena e ativa
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exige a formacao da pessoa toda e para toda a vida, como nos inspira o PEC (2016). Exige uma
formacgdo integral que prepare os estudantes para enfrentar a complexidade e as incertezas do
mundo atual, sustentados por uma aprendizagem solida, que os capacite a lidar com o entorno,
com o mundo, e possa contribuir para a construcao de uma sociedade igualitaria, democratica,
justa e solidaria. Alarcao (2001, local. 144) afirma que “a escola tem a fun¢do de preparar
cidadaos, mas ndo pode ser pensada apenas como tempo de preparacao para a vida. Ela ¢ a
propria vida, um local de vivéncia da cidadania”.

As préaticas pedagogicas, ancoradas na intencionalidade formativa anunciada pelo
projeto politico-pedagdgico e pelo curriculo das instituigdes escolares, constituem-se como
experiéncias didaticas que convocam alunos e docentes a uma atuacao critica, ativa e interativa
frente ao conhecimento. Tudo isso implica uma transi¢do paradigmatica que mobiliza os
educadores a planejarem itinerarios formativos para além das classicas e tradicionais aulas
magistrais, em que a centralidade estava, apenas, no ensino € no papel detentor e transmissivo
de informagdes dos professores. A escola contemporanea reconhece a poténcia da diversidade
e pluralidade dos saberes que se ampliam e se transformam na relagdo entre professores e

alunos. Para Cunha (2018, p. 16),

O protagonismo assume, por fim, uma importante condi¢do para uma
aprendizagem significativa. E condi¢do de inovagdo porque rompe com a
relacdo sujeito-objeto historicamente proposta pela modernidade. Reconhece
que tanto os alunos como os professores sdo sujeitos da pratica pedagogica e,
mesmo em posi¢oes diferentes, atuam como sujeitos ativos das suas
aprendizagens.

A reconfiguracao das praticas pedagdgicas pressupde reconhecer a autoria dos alunos,
valorizar seu repertorio afetivo, cognitivo, social e cultural, seus pensamentos, sentimentos,
interesses, duvidas e questionamentos. As praticas pedagodgicas oportunizam o
desenvolvimento das dimensdes cognitivas e afetivas dos alunos a partir do momento em que
estes se relacionam com o conhecimento através da experimentacao, da interagdo, da atuagao
ativa, do olhar curioso e atento e da atitude investigativa e reflexiva. Pretende-se, assim,
construir um percurso pedagogico exigente e propulsor da formagao integral do sujeito, que o
capacite a atuar de forma criativa, critica e autdbnoma na sociedade, o que € corroborado pelas
ideias de Cunha (2018, p. 16), quando afirma que “o protagonismo se afasta dos parametros
unicos e estimula a autoria dos aprendizes na perspectiva de produgao do conhecimento”.

O contexto atual anuncia a existéncia de novos paradigmas, que ampliam as

responsabilidades dos professores e exige mudancas em sua atuagdo no cotidiano escolar.
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Entretanto, ¢ preciso considerar as palavras de Imbérnon (2011, p. 21), quando alerta que “o
professor ou a professora nao deveria ser um técnico que desenvolve ou implementa inovagoes
prescritas [...]”. A contemporaneidade exige dos professores, muitas vezes, uma rapida
resposta, um movimento intenso € permanente de inovagao, que recai sobre a necessidade de
investimento em seu processo formativo. Delinear novos percursos pedagogicos pressupde uma
formagdo docente que considere o professor em seu contexto e os saberes da sua experiéncia,
como nos propde Cunha (2013, local. 279): “O estudo do professor no seu cotidiano, tendo-o
como ser historico e socialmente contextualizado, pode auxiliar na defini¢do de uma nova
ordem pedagogica e na intervencao da realidade no que se refere a sua pratica e a sua formagao™.

Redesenhar o curriculo, repensar tempos e espacos de aprendizagem e compreender as
diferentes formas e ritmos de aprender do aluno sdo agdes que convocam os professores a
revisitarem suas concepgdes sobre o processo de ensino e aprendizagem e, consequentemente,
exigem deles uma atuacdo investigativa e reflexiva na proposicdo das praticas pedagogicas
inovadoras. A atuacdo docente ndo ¢ uma fun¢ao técnica, o professor nao ¢ um mero executor
das novas ideias, dos novos rumos que as instituigoes deliberam e decidem trilhar. Imbernén
(2011, p. 21) nos alerta que os docentes “[...] devem participar ativa e criticamente no processo
de inovacdo pedagogica, considerando o contexto escolar e seu proprio contexto, em um
processo dinamico e flexivel”.

Implicar-se na autoria € no processo criativo no exercicio da docéncia mobiliza os
professores frente as certezas e verdades ja consolidadas historicamente, num intenso
movimento formativo que apoia, qualifica e potencializa a pratica educativa. A escola
contemporanea, comprometida com uma gestdo responsavel e participativa, reconhece a
pluralidade dos saberes docentes que constituem sua identidade educativa, auxilia e oportuniza
espacgos formativos e um ambiente de cooperacgao, legitima e valoriza a autonomia e a autoria
dos docentes nas escolhas dos itinerarios pedagogicos democraticos e instigadores. Para tanto,

Alarcdo (2001, local. 262) afirma que

[...] os professores tomam consciéncia da sua propria profissionalidade e do
seu poder e responsabilidade em termos individuais e coletivos. Importa
assumir que a profissionalidade docente envolve dimensdes que ultrapassam
a mera dimensao pedagogica. Como ator social, o professor tem um papel a
desempenhar na politica educativa. No seio da escola, a sua atividade
desenrola-se no cruzamento das interagdes politico-administrativo-curricular-
pedagobgicas.

Reconfigurar praticas pedagogicas € considerar a poténcia dos diferentes protagonismos

a partir de uma logica escolar mais reflexiva e assumir uma atitude aprendente frente aos novos



41

desafios. Essa itinerancia ndo acontece de forma estavel e linear; ¢ preciso que faga sentido,
que os atores pedagogicos atribuam significados a ela a partir de um movimento intenso de
pesquisa, de intercambio, estabelecendo uma cultura de trocas e compartilhamento de ideias,
de construgdo coletiva de novos conhecimentos pedagogicos, consolidando uma pratica
reflexiva marcada por momentos de instabilidade, incertezas, de avangos e recuos. Thurler
(2001, p. 43) defende que “ser flexivel e adaptativo sem recair em um ativismo ineficiente so ¢
possivel em um projeto comum, que permita coordenar os esfor¢os investidos por uns e por
outros”.

Por fim, vale destacar, através do Quadro 1, alguns importantes pressupostos a partir da

perspectiva dos diferentes protagonismos institucionais nos processos educacionais.

Quadro 1: Protagonismos e pressupostos

PROCESSO EDUCATIVO
. ENSINO E PRATICAS
CUREICUEO APRENDIZAGEM PEDAGOGICAS

e Sujeitos atuantes e participativos;

e experiéncias pedagdgicas formativas, dindmicas e interativas;
¢ atitude aprendente, pensamento investigativo;

e movimento de pesquisa para construgdo de conhecimentos;
e docéncia autoral e reflexiva;

e gestdo participativa e agregadora;

e aprendizagens significativas;

o relagOes dialdgicas, ambiente de trocas;

e posicionamento critico e reflexivo frente a realidade;

o formacdo integral/cidadania ativa e global;

¢ rotas, caminhos, metodologias alternativas, inovadoras;

e saberes plurais, heterogéneos;

e novos tempos/espagos para construgdo dos conhecimentos;

PROTAGONISMOS:
ALUNOS, PROFESSORES E GESTORES

e novas configuragdes dos ambientes escolares;

e novo desenho curricular.

Fonte: elaborado pela autora.

4.4 IDENTIFICANDO E RESSIGNIFICANDO AS INOVACOES PEDAGOGICAS:
PERMANENCIAS E TRANSFORMACOES

“A palavra inovagdo esta presente em muitos discursos na sociedade contemporanea e
vem servindo de mote para alicercar mudangas; entretanto, € necessario que se faca uma
reflexdo sistematica e profunda sobre o seu significado estratégico e politico” (CUNHA;

WAGNER, 2019, p. 30). Inspirada por tal afirmativa, ¢ inevitavel assumir a relevancia das
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inovagdes no ambito educacional, na perspectiva de buscar novas solucdes as demandas que
emergem no tempo presente e exigem respostas diferentes e novas possibilidades para o
desenvolvimento do processo educativo. Para que isso seja mais bem compreendido, ¢
fundamental esclarecer a concepgao existente sobre inovagao pedagogica, como se configuram
as permanéncias e as rupturas que vao sendo observadas e sobre quais pressupostos se alicercam
as praticas pedagogicas consideradas inovadoras. Entretanto, ¢ de fundamental importancia

levantar alguns questionamentos:

e De qual inovacao pedagogica falamos?
e Como se configuram as permanéncias e transformagoes?

e Sobre quais pressupostos se alicergam as praticas pedagogicas inovadoras?

O contexto contemporaneo se apresenta marcado por transformagdes historicas, sociais,
culturais e tecnologicas contundentes. Sao necessarias novas formas de acesso as informacoes,
de comunicacgdo, interacdo e producao de conhecimento. As tecnologias da informacao e da
comunicagdo assumem um papel importante nesse cenario. Entretanto, vale atentar-se para o
que Cunha e Wagner (2019, p. 30-31) apontam: “O uso das Tecnologias da Informacgao e
Comunicacao (TICs) pode representar um modernismo interessante, mas se nao vier
acompanhado de uma mudanga nas formas de entender o conhecimento, ndo estara, a nosso
ver, vivenciando a inovacao”. As diversas institui¢des, nos diferentes ambitos da sociedade —
e a educacdo ndo esta fora desse contexto —, sd@o impactadas por mudangas e, até mesmo,
rupturas paradigmaticas na busca por solugdes e respostas adequadas aos novos desafios

vivenciados. Para Kuhn (2020, local. 1294),

A investigacdo historica cuidadosa de uma determinada especialidade num
determinado momento revela um conjunto de ilustragdes recorrentes e quase
padronizadas de diferentes teorias nas suas aplicagdes conceituais,
instrumentais ¢ na observagdo. Esses sdo os paradigmas da comunidade,
revelados nos seus manuais, conferéncias e exercicios de laboratorio.

E importante buscar algumas origens das discussdes acerca de novos paradigmas na
ciéncia, a fim de ressignificar essa ideia que acabou por ser banalizada em algumas discussoes.
A caracterizagao de novos paradigmas, muitas vezes, resume-se a qualquer tipo de modificagao
trazida pela escola. Trata-se, no entanto, da construcao de um novo modelo de compreensao e
de explicacdo para determinados fendmenos, capaz de avancar com relagdo a modelos

anteriores, configurando novos posicionamentos frente a determinadas situacdes. As certezas e
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verdades que legitimavam as praticas escolares tradicionais se tornam obsoletas frente ao novo
cenario. A escola contemporanea, como um espago de praticas sociais, abarca as experiéncias
e os conhecimentos trazidos pelos atores, amplia sua visdo para outros paradigmas e
possibilidades alternativas de ensinar e aprender, na perspectiva de formar sujeitos criticos,
cidadaos atuantes e comprometidos com a realidade que os cerca e com o bem estar coletivo.

Morin (2013, p. 77) provoca ao afirmar que

A transformacao interna comeca com base em criacdes inicialmente locais e
quase microscopicas, efetua-se em meio inicialmente restrito a alguns
individuos e surge como desvios em rela¢do a normalidade. Se o desvio ndo
for esmagado, pode, em condigdes favoraveis proporcionadas geralmente por
crises, paralisar a regulagdo que o freava ou reprimia, para, em seguida,
proliferar de modo epidémico, desenvolver-se, propagar-se e tornar-se
tendéncia cada vez mais poderosa, produzindo a nova normalidade.

Ao investigar as inovacodes pedagogicas de forma criteriosa e cuidadosa, legitima-se
também toda a bagagem de conceitos e praticas historicamente construida e que baliza os
saberes e fazeres dos educadores nos dias atuais, revelando, assim, a relevancia das
permanéncias, a0 mesmo tempo em que se reconhece a necessidade dos deslocamentos dos
atores da comunidade educativa para assumirem outras possibilidades. A intencionalidade de
problematizacdao da pesquisa traz para o centro dos estudos as compreensdes sobre inovacao
pedagdgica a partir dos diferentes protagonismos da escola investigada, autores/atores atuantes,
criticos e reflexivos que estabelecem relagdes dialdgicas e se influenciam mutuamente.

Cunha (2018) reforca que, na transicdo paradigmatica, as atuacdes dos sujeitos
acontecem conduzidas tanto pelo paradigma dominante como pelo paradigma emergente. Parte-
se, assim, do pressuposto de que ¢ preciso refletir sistematicamente sobre as nuances do
processo de transformacdes, o movimento de desequilibrio gerado, de entender como se
estabelecem as relagdes entre professores, alunos, gestores e familias e suas atuagdes, como se
configura o processo de ensinar e aprender para gerar uma aprendizagem significativa € como

os saberes sao compreendidos nas bases curriculares. Para Kuhn (2020, local. 996),

As areas investigadas pela ciéncia normal sdo certamente minusculas; ela
restringe drasticamente a visdo do cientista. Mas essas restri¢des, nascidas da
confianga no paradigma, revelaram-se essenciais para o desenvolvimento da
ciéncia. Ao concentrar a atengdo numa faixa de problemas relativamente
esotéricos, o paradigma forca os cientistas a investigar alguma parcela da
natureza com uma profundidade e de uma maneira tdo detalhada que de outro
modo seria inimaginavel.
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O estudo das inovagdes pedagogicas pretende, também, entender o tempo de resposta
das escolas as demandas contemporaneas, tempo que, muitas vezes, se dd em ritmo vagaroso,
e as praticas pedagogicas acabam se configurando como conservadoras. Apesar de os aparatos
tecnologicos e as ferramentas digitais terem penetrado fortemente no cotidiano das instituigdes
educacionais, afetando a didatica, se ndo ha deslocamentos nas concepcdes basilares
curriculares ¢ na forma de atuagdo dos alunos, professores e das familias, na gestdo dos
processos educacionais, ndo se constitui a inovacdo pedagdgica que essa pesquisa investiga.
Como afirma Carbonell (2002, p. 20), “a simples modernizagao da escola nada tem a ver com
a inovagao”.

As novas praticas pedagodgicas, objetos dessa investigagdo, pressupdem transi¢des
paradigmaticas que legitimam a pluralidade dos saberes dos docentes e estudantes, a poténcia
das interagdes entre os atores e da relacao dialogica entre alunos e professores, a riqueza das
experiéncias que promovem a autoria criativa € a autonomia dos sujeitos no processo
educacional, o reconhecimento das diferentes possibilidades, metodologias, tempos e espacos
de ensinar e aprender, tudo isso aliado a compreensao de conhecimento integrado e integrador,
que supera a visao dicotdmica entre saberes cientificos e populares, cognicao e afeto, teoria e
pratica. Cunha (2018, p. 12) afirma que “essas inovagdes, entendidas como ruptura
paradigmatica, exigem dos professores reconfiguragdo de saberes e favorecem o
reconhecimento da necessidade de trabalhar no sentido de transformar [...]”.

A reflexdao sobre as praticas inovadoras provoca os sujeitos do processo educativo a
assumirem uma atitude reflexiva que problematize seus saberes e fazeres por entenderem a
necessidade de buscar novas solugdes para gerar novas aprendéncias, aprendizagens
significativas. A inquietude dos atores pedagdgicos pode promover uma energia inovadora
capaz de ousar, de experimentar com coragem, criticidade, inventividade e criatividade, sempre
com a atenc¢do voltada para promog¢ao de uma educagdo integral, de exceléncia académica e

humana. Kuhn (2020, local. 1353) defende que

As aplicagdes ndo estdo la simplesmente como um adorno ou mesmo como
documentag@o. Ao contrario, o processo de aprendizado de uma teoria
depende do estudo das aplicagdes, incluindo-se ai a pratica na resolugdo de
problemas, seja com lapis e papel, seja com instrumentos num laboratorio.

O caminho da pratica reflexiva permite aos atores protagonizarem as praticas
pedagdgicas, criando e recriando trilhas e rotas para realizacao de uma educagao de qualidade,

mobilizadora. Os sujeitos das instituicdes educacionais sao as molas propulsoras da inovagao
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pedagdgica, tracam objetivos, empenham-se coletivamente para concretizacdo das

transformagdes necessarias e desejadas. Para Cunha (2018, p. 13),

Essa condicdo [...] exige uma tessitura paciente de esfor¢os e energias que
envolvem a condi¢do de escuta e a condi¢do de espera, sem, entretanto, abrir
mao da condigdo de analise critica e reflexiva, que ajuda na compreensao dos
acontecimentos e das teias que os envolvem.

O processo de transi¢ao paradigmatica exigido pelo movimento de inovar convida os
professores a superarem o exercicio da docéncia de forma solitaria e isolada e buscarem um
fazer que se constitui fortemente na coletividade, no intercimbio entre todos os atores
pedagdgicos, confrontando e superando a logica meramente disciplinar para atuar numa
perspectiva inter/multidisciplinar, com vivéncias reflexivas e integradas. De acordo com Cunha
e Wagner (2019, p. 34), “a reconfiguragdo de saberes tera mais potencial quando os curriculos
forem flexiveis e menos fortalecidos pelas fronteiras disciplinares”. A coletividade, a partir de
uma atitude de abertura e de cooperagdo, configura-se como um campo potencializador de
constru¢do de novos saberes, rompendo-se, assim, as barreiras que disciplinam os
conhecimentos. Para Thurler e Maulini (2012, p. 133), “a mudanca tem lugar pela reconstrugdo
coletiva de praticas a partir de objetos compartilhados [...]”.

Sobre a concretizagao da inovagao pedagogica, Cunha e Wagner (2019, p. 36) afirmam
que “[...] ndo consiste na execucao linear de um plano ou uma aplicagao tecnoldgica, mas exige
que se compreenda uma pratica em que estdo em jogo interesses, ideologias, valores,
expectativas e resisténcias”. Ao considerar os professores sujeitos reflexivos, eles participam
como autor e ator da inovacao pedagogica, assumindo as contradi¢des, a ndo linearidade, as
incertezas e a complexidade desse processo. E preciso reconhecer e legitimar a pluralidade e a
heterogeneidade dos saberes dos professores, consolidados a partir da experiéncia vivida no
chdo da sala de aula, da imersao nos processos formativos e na reflexdo da pratica como forca
motriz para novos curriculos, novas praticas e metodologias. Alarcao (2001, local. 262) aponta
que “o professor ¢ um profissional da agdo cuja atividade implica um conjunto de atos que
envolvem seres humanos. Como tal, a racionalidade que impregna sua a¢cao € uma racionalidade
dialogica, interativa e reflexiva [...]”.

Esta pesquisa aguca o olhar, cuidadosamente, para o interior da escola investigada,
reconhecendo a relevancia dos diferentes protagonismos no cotidiano dos processos
educacionais. Para tanto, importa tudo que produz sentido na vida dos educadores e educandos,

que gera aprendizagens significativas, desnaturalizagdes, descobertas, instigando-os e
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mobilizando-os a empreenderem uma energia inovadora, que problematize o modelo que esta
posto e acolha e reflita sobre outros paradigmas, sobre outras possibilidades de novos rumos,

novas praticas. Kuhn (2020, local. 1365) nos provoca ao afirmar que

A ciéncia normal pode avangar sem regras somente enquanto a comunidade
cientifica relevante aceitar sem questionar as solu¢des de problemas
particularmente ja obtidas. Por conseguinte, as regras deveriam assumir
importancia ¢ a falta de interesse que as cerca deveria desvanecer-se sempre
que os paradigmas ou modelos parecessem inseguros. E exatamente isso que
ocorre. O periodo pré-paradigmatico, em particular, ¢ regularmente marcado
por debates frequentes ¢ profundos a respeito de métodos, problemas e
padroes de solugdo legitimos [...].

Assumir novos horizontes de escolarizagdo, outras possibilidades para os processos de
ensinar ¢ aprender e metodologias diferentes que problematizem e desafiem o sujeito a
pesquisar e buscar solugdes inéditas implica atitude de superacao da compreensao dicotomizada
desses processos, da visdo fragmentada sobre o conhecimento e da verticalizagdo na relagdo
entre os sujeitos do projeto educativo, isto é, pressupde outros paradigmas. E a partir da poténcia
dessa diversidade, da riqueza dessa heterogeneidade e das aprendizagens construidas
coletivamente que a inovacao pedagogica se torna objeto de pesquisa e investigagdo deste
estudo, indo de encontro as mudangas atreladas apenas aos artefatos na estrutura, aos aparatos
tecnologicos como as solugdes mais assertivas para a concretizacao da inovagdo pedagdgica.

Em consonancia com as ideias de Gallo (2014, p. 32):

S6 ha comum porque ha diferengas. Porque somos diferentes, porque ndo
somos os mesmos, podemos produzir projetos comuns, podemos construir
comunidades, viver juntos. Ndo negando aquilo que somos, mas afirmando
nossas diferengas. Somos diferentes ¢ estamos juntos. Aprendemos
diferentemente, aprendemos diferencas, por isso estudamos juntos. Por isso
ensinamos. No para repetir 0 mesmo, mas para gerar o novo. Para afirmar
diferencas, para afirmar dissensos. E por isso ha a possibilidade de um comum
que ¢ multiplicidade, que se recusa a qualquer totalizagdo.

Mapear as praticas pedagogicas e o real sentido que a inovacao pedagdgica assume nos
projetos educativos s6 € possivel em consonancia com uma andlise critica do contexto atual, do
modo como a comunidade educativa se comporta, legitima ou ndo essas praticas, entendendo
esse movimento de ziguezague da transi¢do paradigmatica, as permanéncias € 0S avangos
vivenciados. A educagdo, como um processo complexo, configura-se por movimentos de
certezas e incertezas, estabilidades e instabilidades, permanéncias e avangos. Nao se trata de

negar a trajetoria e as experiéncias vividas, a histéria construida pelos atores do processo
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pedagdgico. Pretende-se, sim, considerar que a acdo educativa ¢ plural, caracteriza-se pelas
constantes escolhas que esses atores realizam, entendendo que o contexto vivido no tempo

presente € Unico e exige respostas diferenciadas. Para Kuhn (2020, local. 1816),

Enquanto os instrumentos proporcionados por um paradigma continuam
capazes de resolver os problemas que este define, a ci€ncia move-se com
maior rapidez e aprofunda-se ainda mais por meio da utilizagdo confiante
desses instrumentos. A razdo é clara. Na manufatura, como na ciéncia — a
produgdo de novos instrumentos ¢ uma extravagancia reservada para as
ocasides que a exigem. O significado das crises consiste exatamente no fato
de que indicam que ¢ chegada a ocasido para renovar os instrumentos.

As construgdes curriculares se configuram como a espinha dorsal do projeto educativo,
refletem os principios, valores, as expectativas, compreensdes de sujeito e a perspectiva de
sociedade que o projeto se compromete a construir. O curriculo, como um artefato vivo,
dinamico, ¢ interpelado pelas exigéncias contemporaneas e pelas mudangas sociais, culturais e
tecnologicas e deve responder com avancos nas praticas pedagogicas, concretizando as
mudangas desejadas. As bases curriculares refletem a inovagdo pedagogica, tendo como
referencial o contexto, os sujeitos € o percurso historico, assentadas em pressupostos amplos e
consistentes que se comprometem com uma educacdo de qualidade, com a formagdo de
estudantes criticos, reflexivos, intelectualmente competentes, sensiveis, solidarios e éticos, que
possam intervir e contribuir para uma sociedade democratica, justa e igualitaria. Para Cunha e
Wagner (2019, p. 32), “dentro dessa concepcao emancipadora e critica, o processo de inovagao
deve ser profundo, tornando os sujeitos envolvidos agentes de mudanga ativos na sociedade”.

O incomodo com o descompasso ainda constatado entre a forma de atuar da escola e as
transformagdes sociais, culturais e tecnologicas e as inquietagcdes acerca da existéncia de um
modelo tradicional, muitas vezes centrado no ensino transmissivo e forjado como o caminho
mais eficiente para a formagao de criangas e jovens, da lentiddo na concretizagao de praticas
pedagdgicas inovadoras que se conectem aos interesses dos estudantes e reconhecam os
diferentes protagonismos institucionais provocaram reflexdes e mobilizaram a atitude
investigativa desta pesquisa. Cabe, assim, retomar o eixo problematizador da pesquisa e suas
questdes subjacentes a luz dos aportes tedricos que iluminaram a imersao no interior da escola
investigada para desnaturalizar e confrontar as certezas oriundas de paradigmas classicos.

Assumir que a inovagdo pedagodgica pressupde o protagonismo dos diferentes
autores/atores do processo educativo provoca indagagdes acerca do curriculo e como este €
tecido coletivamente; como reconhece os sujeitos, sejam professor, aluno ou gestor; como sua

histéria e sua cultura sdo acolhidas; como suas experiéncias, narrativas e¢ aprendizagens sao
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valorizadas; como compreende que as relagdes e interagdes sdo significantes para construgao
de saberes; como o processo de ensino e aprendizagem integra diferentes possibilidades, trilhas,
metodologias e praticas inovadoras que coadunam criatividade, inventividade e
experimentacdo; como os conhecimentos sdo considerados legitimos e quais pressupostos
balizam as escolhas feitas e os contextos formativos organizados.

E inegavel a coexisténcia de metodologias, algumas ainda presas ao modelo expositivo
e a adocao de praticas inovadoras isoladas, que legitimam diferentes e multiplas formas de
aprender e de ensinar e reconhecem os impactos das mudangas geradas a partir da evolugao das
tecnologias e das ferramentas digitais na escola com pistas de uma perspectiva hibrida. As
mudancas paradigmaticas, fruto de processos formativos dos docentes e gestores, tornam-se o
lastro para alavancar e sustentar a inovagao pedagogica. Inovar exige da escola flexibilidade e
capacidade adaptativa, num movimento de coragem e ousadia como comunidade aprendente,
lidando com as incertezas e, a0 mesmo tempo, com o desejo de fazer diferente e enfrentar toda

a complexidade do novo, do contemporaneo. Thurler (2001, p. 39) defende que,

Quanto mais o sistema escolar — e, no caso que nos interessa, o
estabelecimento escolar — esteja submetido a injun¢des de inovagdo, menos
ele podera regulamentar de maneira precisa sua atividade: a mudanga opde-
se, de fato, a uma organizagao rigida ¢ centrada em uma ordem Uunica.

A itinerancia desta pesquisa foi pautada em estudos e referéncias tedricas provocativas
de reflexdes que instigaram e aprimoraram o olhar investigativo; um percurso guiado por
inquietagdes € questionamentos que emergiram, também, a partir das vivéncias e experiéncias
no espacgo escolar. O percurso metodologico escolhido permitiu a imersdo no contexto da escola
investigada, entendendo a inovacao pedagogica como mudanga paradigmatica e indagando
como as praticas inovadoras se constituem a partir dos diferentes protagonismos escolares.

A seguir, apresenta-se o debrucar desta pesquisa no levantamento e analise das
producdes académicas acerca da tematica abordada. O estado da arte constitui uma importante

etapa neste percurso investigativo.
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S ESTADO DA ARTE

“... produgdo do novo que articula multiplicidade de pensamentos outros que

provocam a elaboragdo de outros novos pensamentos” (Teixeira Neto, 2021).

O debrugar sobre os estudos e as produgdes académicas ja realizadas acerca da inovacao
pedagdgica constitui um momento imprescindivel no percurso investigativo desta pesquisa. O
levantamento dos trabalhos j& realizados na area permitiu fazer uma imersao no universo
académico, conhecer as producdes realizadas sobre a tematica, o objeto de estudo desta
investigacao, estabelecer as aproximagdes, bem como constatar em que medida essas producdes
se diferenciam desta pesquisa. Foram eleitos dois repositorios de teses e dissertagdes
legitimados no cenario educacional brasileiro e quatro descritores para a selegdo do material

apresentado na sequéncia.

REPOSITORIOS DE TESES E DISSERTACOES

e Banco de Teses e Dissertagcdes da Coordenagdao de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES);

e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes do Instituto Brasileiro de

Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

DESCRITORES
1. Inovagao educacional;
2. Inovagao curricular;
3. Inovacao na Educac¢ao Basica;

4. Inovagdo e praticas pedagogicas.

A partir desse contexto, delimitou-se o periodo de quatro anos, 2017 a 2020, como
intervalo de tempo para a busca das produgdes realizadas. O Grafico 1, a seguir, revela a
quantidade de pesquisas encontradas referentes a cada um dos descritores eleitos nos dois

repositorios, considerando a escala de tempo estabelecida.
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Grafico 1: Total de producdes académicas encontradas por descritor

QUANTITATIVO POR DESCRITOR

= INOVACAO EDUCACIONAL = INOVACAO CURRICULAR
= INOVACAO E PRATICAS PEDAGOGICAS = INOVACAO NA EDUCACAO BASICA

Fonte: elaborado pela autora.

E importante destacar, também, o quantitativo de pesquisas em cada ano do periodo de
2017 a 2020, de acordo com cada descritor indicado. O Grafico 2 demonstra a distribui¢ao das
producdes académicas encontradas, por ano, de acordo com cada descritor. Vale ressaltar que,
no repositorio da CAPES, nao foi encontrada nenhuma produgdo académica para o descritor
“Inovacgdes e praticas pedagdgicas” no intervalo de tempo estabelecido. O estudo mais proximo
desse intervalo foi a pesquisa intitulada “Inovagdo e praticas pedagogicas: o Moodle no ensino
presencial da Universidade Federal de Santa Catarina”, da pesquisadora Marcia Melo

Bortolato, publicado em 2016.
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Grafico 2: Produgdes académicas encontradas por ano, por descritor

QUANTITATIVO POR DESCRITOR 2017- 2020

N\
N\

n

2017 2018 2019 2020
==@==|novacao Educacional Inovagao Curricular
Inovagdo na Educagao Basica Inovagdo e Praticas Pedagodgicas

Fonte: elaborado pela autora.

Evidencia-se, a partir do Grafico 2, um destaque para o quantitativo de pesquisas sobre
inovagdo pedagogica que o ano de 2017 apresenta em relacdo aos demais anos do periodo
estabelecido, independente do descritor escolhido. Observa-se, também, o baixo nimero de
pesquisas, ao longo de todo periodo de 2017 a 2020, em inovagao pedagogica quando focamos
nos descritores “Educacdo Bésica” e “Praticas pedagdgicas”. Esse dado pode evidenciar um
interesse maior das pesquisas em fazer um recorte da inovagdo em projetos pontuais, voltados
para alguma demanda especifica, levando em conta cendrio e contexto locais. Ao mesmo tempo,
pode indicar menor interesse em se pesquisar a inovagao pedagogica de forma mais ampliada
sobre os diferentes elementos do processo educativo. A abordagem desta pesquisa se diferencia
dessa realidade constatada ao eleger frentes pedagdgicas e de gestdo do processo educacional
na Educac¢do Bésica (as construgdes curriculares, as dimensdes do ensino e da aprendizagem e
as praticas pedagogicas), que precisam ser compreendidas no desenvolvimento das praticas
inovadoras, a partir dos diferentes protagonismos.

Seguindo o mapeamento das producdes académicas sobre inovagdo pedagdgica, no
intervalo de 2017 e 2020, foram encontradas 70 produgdes, que foram categorizadas em cinco
grupos, seguindo alguns critérios bem especificos identificados nos titulos das pesquisas. O
primeiro grupo reune pesquisas com foco nas investigagdes sobre como se configura a inovacao
pedagdgica no ambito da Educacao Superior. O segundo grupo compode-se de produgdes com

discussdes sobre a inovagao pedagdgica em projetos especificos, considerando o cenério local



52

e/ou a especificidade de uma area do conhecimento. O terceiro grupo ¢ composto por estudos
que vinculam a aplicacdo das tecnologias da informagdo e da comunicacao e suas diferentes
ferramentas as praticas pedagogicas inovadoras. O quarto grupo evidencia, como foco de suas
discussoes, a relacao direta entre a formacdo de professores, a pratica docente e a inovagao
pedagdgica. Por fim, o quinto grupo retne estudos voltados para inovacao pedagodgica na
Educagao Basica de forma mais ampla, discutindo as mudangas paradigmaticas. A seguir, os
Quadros Quadro 2, Quadro 3, Quadro 4, Quadro 5 e Quadro 6 demonstram tais categorias € as

respectivas producdes académicas mapeadas.

Quadro 2: Produgdes académicas mapeadas sobre inovagao pedagogica no ambito da

Educagao Superior

INOVACAO PEDAGOGICA NO AMBITO DA EDUCACAO SUPERIOR
TITULO AUTOR(A) DATA
Formacéo de professores formadores: uma proposta baseada na Gisela Guedes
metodologia por projetos de trabalho no curso de Duarte Silva de 14/06/2017
Pedagogia/UNIFESO Oliveira
Curso para capacita¢do de instrutores de simulagao clinica em Danielle Leite de 21/06/2017
Enfermagem com uso de ambiente virtual de aprendizagem Lemos Oliveira
A concepgdo de ensino-aprendizagem presente em materiais
didaticos produzidos e utilizados por professores dos Fabio Campos 31/08/2017
subprojetos do PIBID da area de biologia da Universidade Coutinho
Federal de Pernambuco
Caminhos que levaram a criagdo dos bacharelados Nadia de Fatima 21/03/2017
interdisciplinares no Brasil Borba Martins
Inovagdo curricular universitaria: o constante processo de Rodrico Rosi
constituicdo politico-pedagogica da UFPR Litoral e os desafios & . 15/12/2017
< Mengarelli
na formacdo de seus atores
A contribui¢do da ciéncia da histéria na compreensao de
politicas publicas educacionais: uma analise do Programa de Suseli Cristiane 05/05/2017
Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Alves Camilo
Universidades Federais (REUNI) — 2008 a 2012
Interdisciplinaridade e cursos de licenciatura da UFTM: Maria Madalena de 16/02/2017
preocupagdes epistemolodgicas e culturais Carvalho
O perfil motivacional de alunos de graduagdo em Fisica Larissa da Cunha 05/09/2018
Badan Hirota
Gestdo da Educagdo Superior: indicadores sobre qualidade a Sergio Klein da
. ~ 09/08/2019
partir da percepcao dos egressos Rosa
Universidade Tecnologica Federal do Parana e Instituto Caroline Lievore 11/04/2019
Politécnico de Braganga: um estudo comparativo Helmann
A integragdo de saberes sociais dos alunos ¢ saberes
disciplinares nas praticas pedagogicas da educacdo profissional Roseane Sousa 19/09/2019
no curso técnico em canto coral da escola de Musica da Oliveira
Universidade Federal do Parda (EMUFPA)
Contextos curriculares da Universidade Nova e do Processo de | Amanda Rezende
: . . - . 03/12/2019
Bolonha: a assessoria pedagdgica universitiria em questio Costa Xavier

Fonte: elaborado pela autora.
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Quadro 3: Produg¢des académicas mapeadas sobre inovagao pedagogica em projetos

especificos

INOVACAO PEDAGOGICA EM PROJETOS ESPECIFICOS

TITULO AUTOR(A) DATA
Inovagdo educacional entre os GuNaranl Mbya da aldeia Douglas Ladislau 22/03/2017
Tenonde Pora dos Santos
A execucdo do plano de melhoria da aprendizagem (PMA) em
uma escola da rede municipal de educa¢do de Belo Horizonte Karina Barreto da 24/02/2017
(RMEBH) e sua contribui¢do para o processo de ensino- Silva
aprendizagem
Buscando o fendmeno: quando género, educacdo sexual ¢ a Eduardo Barreto da
- . 03/05/2017
moral religiosa se encontram na sala de aula Silva
O uso de epistemologias feministas no desenvolvimento de . .
, . . A Hemilly Cerqueira
propostas pedagdgicas para um ensino de ciéncias voltado a 05/04/2017
~ . R Souza
promocao de equidade de género
Blended Learning no ensino de inglé€s como lingua estrangeira: | Helena dos Santos
~ S 11/12/2017
um estudo de caso com professoras em formagao Kieling
A aptiddo cardiorrespiratoria, adesdo ao baixo consumo de .
i . : . ) a Omar Pereira de
sodio e qualidade de vida de pacientes com insuficiéncia . 15/09/2017
; Almeida Neves
cardiaca
Geragao de inovagdo: um estudo de caso da gestdo do Lillian Cherrine
. TR S e . 14/12/2017
conhecimento em uma instituicdo de ensino técnico federal Rodrigues
Ecorrelagdes de aprendizagem na Educagdo de Jovens e Vania Olaria
Adultos: arte, corporeidade e transdisciplinaridade e inovagao Pereira 31/03/2017
curricular
A formagao profissional na perspectiva de estudantes do Vitor Neves
. r 1 . ) 22/03/2017
ensino médio profissionalizante. Barbosa
O projeto politico-pedagogico na visdo de professores do Benedito Silvano
. . 28/07/2017
ensino fundamental Freire
Inovagzio pedagobgica, praticas pedagc_)g.w'as 1n0\/'ado’ras e Sonia Maria Percira
concepgdes docentes no macrocampo iniciagdo cientifica e de Lima 2017
pesquisa do PROEMI
O desenvolvimento profissional de professores que ensinam as Dina da Silva
T ) 30/08/2018
estruturas multiplicativas Correia
Educa¢do museal: investigando a mediagdo em um museu de Josefa Rosimere
SR . . 24/05/2018
ciéncias itinerante Lira Da Silva
Entre bagagens declaradas ¢ ndo-declaradas: um estudo sobre R
=0 . . R Marcio Nicory
apropriacdes de autores da teoria social contemporanea na 23/07/2018
. ~ DO Costa Souza
pesquisa em educagdo em ciéncias
Evasdo e permanéncia do aluno-trabalhador na educacéo Raimundo Barbosa
profissional técnica subsequente ao ensino médio do IFAP da Silva Filho 08/02/2018
SANTANA - AMAPA
Um processo formativo de professores de Matematica: . .
L ~ ) . \ Jacqueline Oliveira
(re)significacdo de conhecimentos para o ensino de area e 13/12/2018
, A . de Melo Gomes
perimetro nos anos iniciais do Ensino Fundamental
A pratica docente Guarani Mbya: lideranga, engajamento e luta Janaina Aline dos 09/03/2018
Santos e Souza
Atuacgdo docente de professores de educagdo fisica de escolas . .
publicas de ensino médio de Santa Maria/RS Adriana Fldvia Neu | 25/10/2018
O ensino de Fisica via aprendizagem baseada em projetos: um Terrimar Ignacio 2018

estudo a luz da teoria antropoldgica do didatico

Pasqualetto
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INOVACAO PEDAGOGICA EM PROJETOS ESPECIFICOS
TITULO AUTOR(A) DATA
Uma analise da influéncia do international masterclasses hands
on particle physics sobre as crencas de autoeficacia de Rodrigo Araujo 08/10/2018
professores de Fisica
Formagio continuada de professores de Biologia em escolas Carlos Alberto
; ) . = . : 30/05/2018
estaduais de tempo integral de uma cidade do interior paulista Pereira
Ensino Médio: experiéncias curriculares inovadoras e suas Ana Cristina Vieira
~ . . . 13/12/2018
repercussdes no ensino de Lingua Portuguesa Lopes Romeiro
A atuacdo do gestor educacional na avaliacdo em larga escala: Uilson da Veiga
) 12/12/2018
um estudo na rede privada Santos
O caso da escola municipal Campos Salles (Heliopolis-SP) ea | Carolina Laureto
~ . 02/11/2019
constru¢do da autonomia Hora
O ensino de Quimica, as inovagdes pedagogicas ¢ o
desenvolvimento s profissional de professores nas escolas Fabiana Santos 2019
publicas da regido metropolitana de Porto Alegre, nas décadas Silveira
de 1990 ¢ 2010
Principio de design para o ensino de biologia celular:
oy o . R Ayane de Souza
pensamento critico e agdo sociopolitica inspirados no caso de . 12/04/2019
. Paiva
Henrietta Lacks
A abordagem de questdes sociocientificas no ensino de Estefania Mirelly
ciéncias: uma analise sobre a pratica pedagogica nos anos de Lima Silva 23/08/2019
finais do ensino fundamental Cabral
Formacao de professores em ciéncias biologicas: significando Cecilia Santos de
~ . . ~ . S 30/09/2019
a educac¢do ambiental como inovag¢ao curricular Oliveira
A fundacédo Victor Civita como reflexo da relacdo do .
. o . . C 1 Cristiane Lopes de
empresariado brasileiro com as politicas para o ensino médio e 08/03/2019
. Sousa
a juventude
Um breve tempo de inovagdo educacional: o Ginasio Estadual Maria Aparecida de
Vocacional de Vila Santa Maria, de Sdo Caetano do Sul (1968- P 29/11/2019
1970) Carvalho
Abordagem investigativa da digestdo e alimentagdo com Maria Angélica
) r 1 . 07/07/2019
estudantes do ensino médio Muniz Gomes
O discurso da sustentabilidade em trabalhos apresentados no Anderson de
EPEA diante da complexidade do campo da educagio Carvalho 29/08/2019
ambiental Conceicdo
Uma proposta de ensino de conceitos de fisica relacionados a
nqnotecnologla por meio de um '51stema de.: gestao de' . Rodinil da Silva 2019
aprendizagem e uma atividade experimental utilizando cristais
liquidos
Ambientes de aprendizagem em escolas de atividades criativas Sidimar Meira 2019
no Rio de Janeiro Sagaz
A pratica pedggoglga em C1§n01as de professoras dos anos Leiriani Abreu 28/02/2019
iniciais do Ensino Fundamental
Corpo em movimento no Ensino Médio: o contexto das escolas André Luiz Cvrino
estaduais de Fortaleza participantes do Programa Ensino 2Ly 23/01/2020
r 1 Oliveira
Meédio Inovador
Irrlgvagao educa01’ona1 e o periodo pr?-ur_nversnano: uma Willian Marcel
analise autoetnografica de uma experi€éncia em um cursinho . 28/02/2020
. . Barberino
pré-vestibular

Fonte: elaborado pela autora.
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Quadro 4: Produgdes académicas mapeadas sobre inovagao pedagogica vinculadas a

tecnologia

INOVACAO PEDAGOGICA VINCULADA A TECNOLOGIA

TITULO AUTOR(A) DATA
Tecnologl'fl paraa aprendizagem: mudangas nas praticas Viviane Flores 21/08/2017
pedagogicas com o uso de recursos tecnoldgicos
Inovagdo educacional aberta de base tecnologica: a pratica Jodo Ricardo Freire
. . 30/10/2017
docente apoiada em tecnologias emergentes de Melo
Uma escola na economia do conhecimento e aprendizado: C e
(1 N . Davi Oliveira
analise do projeto ancora sob a perspectiva de mudanca de . 31/03/2017
. o Sampaio
paradigma tecnoecondmico
Tecnologia digital na escola: Contribuigdo do setor de TIC Karina Domingues
: . . . 27/06/2017
para apoio ao processo ensino-aprendizagem Bressan Vidal
Politicas para inclusdo digital: praticas e possibilidades na Aurélio Alberto
- s 14/02/2017
escola publica Richiteli
A integragdo das tecnologias educacionais na pratica .y
pedagdgica do componente curricular de Educagéo Fisica no Marmdl? Mattos 30/08/2017
. i 11e Morisso
Ensino Médio de uma escola publica
A competéncia adquirida no uso das tecnologias digitais de
informacéo ¢ comunicagdo (TDIC) na formagao de professores
das licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica da Maria Lucia Dias 2018
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS): um
estudo de caso
Gamificacdo: experiéncias pedagogicas inovadoras no chio da Luiza Carla 2019
escola Carvalho Siqueira
O uso do smartphone em uma sala de aula de lingua Luari?e;isnlzlrianc;a 2019
estrangeira em escola publica na 6tica da teoria ator-rede Khatchadourian
Politicas para a inclusdo dlgltali pr.atlcas e possibilidades na José Carlos dos 01/02/2019
escola publica Santos

Fonte: elaborado pela autora.

Quadro 5: Produgdes académicas mapeadas sobre inovagao pedagodgica em interface com a

docéncia no desenvolvimento do exercicio profissional

INOVACAO PEDAGOGICA E A DOCENCIA

TITULO AUTOR(A) DATA
Formagéo continuada de professores no Brasil: um estado da Maria do Rosario 2017
arte (2013-2016) Guedes Monteiro
“Nosso modo proprio de educar”: Uma analise sobre as Marcio Donizetti
R . . 15/03/2017
implicagdes entre o educador e o projeto pedagogico Rocha
Inovagdes em propostas de formacdo docente: um estudo sobre Mariana Mendonca
as licenciaturas em Ciéncias da Natureza de universidades ¢ 2018
1 o Gobato
publicas brasileiras
Um estudo sobre o desenvolvimento profissional de
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, Sorandra Corréa de
embasado na inser¢do de conteudos de fisica no ensino de 05/12/2018

Ciéncias e na producdo académica da area, como elementos
inovadores, sob a assessoria de uma universidade

Lima
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INOVACAO PEDAGOGICA E A DOCENCIA

Presidente Kennedy

TITULO AUTOR(A) DATA
Formacao continuada de professores para inovagdo pedagogica . .
por meio da robotica educacional na Escola Estadual Denilton Silveira 2019

de Oliveira

Fonte: elaborado pela autora.

Quadro 6: Produgdes académicas mapeadas sobre inovagao pedagogica na Educagdo Bésica

que revelam mudangas paradigmaticas

INOVACAO PEDAGOGICA NA EDU(;ACAO BASICA — MUDANCAS
PARADIGMATICAS
TITULO AUTOR(A) DATA
Criar em atividade: estudo de caso de uma escola premiada
pelo Programa Inovacgdo e Criatividade na Educagéo Ariany Lima Vieira 2017
Basica/MEC em Fortaleza, Ceara
Inovagdo educacional disruptiva: a experiéncia da Catalunha | Mariangela Risério
) , , . 22/10/2018
como um caminho possivel D’Almeida
Inovagio curricular na Educacio Basica: o Projeto Ancora Rosiana da Silva 10/12/2019
Novaes de Paula
Implantagdo de inovagdes curriculares no interior da escola: a Esther de Almeida
. ~ ' Pimentel Mendes | 09/09/2019
perspectiva da gestio
Carvalho
Inovacdo na Educacédo Basica: as escolas do PECEB em Santa Lucas Félix do 2019
Catarina Nascimento
Os caminhos da inovagdo .educac1ona’1: 0 caso das oficinas no | Claudio Potyguara 29/04/2020
Colégio Santo Inacio Alves

Fonte: elaborado pela autora.

Da categorizagao organizada nos cinco quadros anteriores, foram selecionadas algumas

producdes que mais guardam relagdo de proximidade com o objeto de estudo desta pesquisa.

Dentro de cada categoria, foram eleitas pesquisas que, a partir da leitura dos titulos,

estabeleciam conexado de alguma forma com os descritores deste estudo, chegando-se, assim, a

um quantitativo de dez produgdes que despertaram interesse para a leitura do seu resumo como

potenciais agregadores tedricos desta pesquisa. Na busca por um mapeamento mais focado no

contexto aqui proposto, o Quadro 7, a seguir, detalha informagdes importantes sobre essas

pesquisas e palavras/expressoes-chave retiradas de seus titulos que levaram a leitura e a analise

do resumo.
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Quadro 7: Produgdes académicas mapeadas sobre praticas inovadoras e que guardam maior relagdo com os pressupostos desta pesquisa

] 3 ] PALAVRAS/
TITULO AUTOR(A) DATA INSTITUICAO | REPOSITORIO | EXPRESSOES-
CHAVE
Inovagdo educacional entre os GuNaranl Mbya da aldeia | Douglas Ladislau 2017 USP IBICT ]novagao
Tenonde Pord dos Santos educacional
Criar em atividade: estudo de caso de uma escola Inovacio e
premiada pelo programa inovagdo e criatividade na Ariany Lima Vieira 2017 FACED/UFC IBICT cria tivi dade
Educacgio Basica/MEC, em Fortaleza, Ceara
Tecnologia para a aprendizagem: mudangas nas Mudangas nas
praticas pedagdgicas com o uso de recursos Viviane Flores 21/08/2017 PUC-SP CAPES praticas
tecnologicos pedagogicas
Inovacao curricular universitaria: o constante processo Rodrico Rosi
de constituigdo politico-pedagdgica da UFPR Litoral e & . 2017 PUC-SP IBICT Inovagdo curricular
A Mengarelli
os desafios na formacdo de seus atores
Inovagdo educacional disruptiva: a experiéncia da Mariangela Risério [novacao
. , ) . 22/10/2018 UNISINOS CAPES E IBICT educacional
Catalunha como um caminho possivel D’Almeida . .
disruptiva
Implantago de inovagdes curriculares no interior da Esther de Almeida Inovagoes
plantag poes e " Pimentel Mendes 2019 PUC-SP IBICT vae
escola: a perspectiva da gestdo curriculares
Carvalho
Inovacdo na Educacédo Basica: as escolas do PECEB Lucas Fehx do 2019 UNESC IBICT Educacdo Basica
em Santa Catarina Nascimento
Inovacdo curricular na Educacdo Basica: o Projeto Rosiana da Silva 10/12/2019 UNASP CAPES Inovacio curricular
Ancora Novaes de Paula
Inovacéo ped~ag0g1ca, praticas pedagoglcas_ 11}0ya(~10ras Sonia Maria Percira Prat{cqs
e concepgdes docentes no macrocampo iniciagao de Lima 2017 UFRN IBICT pedagogicas
cientifica ¢ pesquisa do PROEMI inovadoras
Os cammhog da inovagao §duca01ona}: 0 caso das Claudio Potyguara 2020 UNISINOS IBICT Cqmmhoi de
oficinas no Colégio Santo Inacio Alves inovag¢do

Fonte: elaborado pela autora.
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As dez pesquisas eleitas transitam pela inovagao pedagogica e evidenciam, logo em seus
titulos, uma diversidade de objetos de estudo, contextos e motivacdes. A leitura dos resumos
permitiu observar a poténcia desses estudos no ambito da inovacdo educacional e as
convergéncias com esta investigagao, provocando novos olhares e objetivando a ampliacao do
estudo investigativo sobre a inovagao pedagogica na Educagao Basica. Na sequéncia, destacam-
se algumas reflexdes que contribuiram para refinar o estudo desta pesquisa.

A produgao académica “Inovagdo educacional entre os Guarani Mbya da aldeia
Tenonde Pora” (SANTOS, 2017) evidencia o protagonismo de seus atores para construir um
processo de inovagdo educacional que faga diferenca a partir das necessidades, das
particularidades do contexto, das experiéncias vividas e da problematizacdo dos principios
dominantes. Assim, praticas pedagogicas sao recriadas, reinventadas a luz de novos principios,
de mudangas de paradigmas, dialogando com esta pesquisa. A metodologia elege a pesquisa
etnografica para investigar o problema, considerando a poténcia do modo de proceder proprio
dos povos amerindios em relagdo a instituicdo escolar.

A dissertacao “Inovagdo educacional disruptiva: a experiéncia da Catalunha como um
caminho possivel” (D’ALMEIDA, 2018) constitui um estudo muito importante e interessante,
que guarda afinidade com esta pesquisa por apontar para a inovagdo na perspectiva da Rede
Jesuita de Educacgdo e trabalhar, dentre outros, com conceitos relevantes, como inovagao e
gestao. O caminho metodologico de entrevistas e andlise documental revelou uma perspectiva
valiosa, que compreende a inovacao pedagogica na RJE pautada nos pilares do redesenho
curricular, da formacdo do corpo docente e das mudancas nos espacos de aprendizagem.
Destaca-se, também, a relevancia da participagdo, do engajamento dos atores pedagogicos na
experiéncia investigada, convergindo com a proposicdo dos diferentes protagonismos deste
estudo. Como bem afirma Cunha (2018, p. 12), “as inovagdes se materializam pelo
reconhecimento de formas alternativas de saberes e experiéncias [...]”.

A pesquisa “Implantagdo de inovagoes curriculares no interior da escola: a perspectiva
da gestao” (CARVALHO, 2019), ao olhar para a evolu¢do do curriculo e seus elementos na
escola investigada, traz para o centro de seu estudo o impacto da atuacao do gestor como forca
propulsora para concretizagdo das inovagdes curriculares nas dimensdes tempo, espaco,
relagdes com o saber e avaliagdo. O caminho metodoldgico percorrido, a partir da narrativa da
pesquisadora-gestora, bem como da andlise da propria gestdo, permitiu elencar elementos
fundantes para a inovacdo, como subjetividades, saberes e competéncias internas,

estabelecendo, assim, um didlogo interessante com este estudo, que reconhece a riqueza da
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pluralidade de pensamentos, ideias e propostas dos atores que protagonizam as praticas
inovadoras.

A produgdo académica “Inovagdo na Educa¢do Basica: as escolas do PECEB em Santa
Catarina” (NASCIMENTO, 2019) anuncia a urgéncia de as escolas de Educagdao Basica
investigadas no cenario local responderem aos desafios de educar no tempo presente, inovando,
imprimindo mudangas em suas praticas e processos pedagogicos. Tal pesquisa traz
problematizag¢des importantes: o que se entende por inovar € o que se pretende com a inovagao?
O percurso metodologico utilizado revelou a fragilidade dessas defini¢des e compreensdes nos
documentos das institui¢des, o que aponta tanto para a complexidade do processo de inovagdo
quanto para a necessidade de concretizacao desse processo.

A dissertacao “Criar em atividade: um estudo de caso de uma escola premiada pelo
programa inovagao e criatividade na Educa¢do Basica/MEC, em Fortaleza, Ceara” (VIEIRA,
2017) revela aproximagdes com esta pesquisa ao olhar para o interior da escola investigada e
destacar sua compreensao sobre a criatividade em seu curriculo e nas praticas pedagdgicas. Ao
legitimar, nas conclusdes do estudo, o ambiente escolar como promotor da formacao de agentes
criadores e nao reprodutores, sejam eles alunos ou docentes, essa produgao remete a proposi¢cao
de protagonismo, de atuagdo dos atores pedagogicos e, assim, estabelece um didlogo potente
com esta pesquisa, que, no entanto, amplia as discussdes em relagdo a dissertagdo analisada no
que tange a compreensao da inovacao educacional a partir de mudancas paradigmaticas.

Uma produgdo muito interessante e agregadora para este estudo ¢ “Inovagdo curricular
na Educacdo Bdsica: o projeto Ancora” (PAULA, 2019), que destaca a necessidade e a
urgéncia de os processos educativos inovarem, sairem da inércia frente ao contexto
contemporaneo e suas transformacgdes. Esse estudo trouxe, como objetivo de investigagdo, as
mudancgas paradigmaticas como fundantes para a inovacdo curricular, para a inovacao na
educagao. Desdobram-se desse pressuposto alteragdes e até rupturas paradigmaticas em relagao
aos tempos, espagos, as relagdes entre as pessoas, as formas de participagao, a metodologia e a
avaliacdo dos processos educativos. As mudangas paradigmaticas sdo um conceito valoroso
para esta pesquisa, estabelecendo um didlogo com a produgdo analisada. No entanto, tal
pesquisa ousa e propde rupturas com a organizacdo curricular dominante, como a
disciplinaridade e a seriagdo, repercussoes que diferem desta investigagao. Compreender que
inovar na Educac¢ao Bdasica ¢ um processo marcado pela complexidade, mas, também, pela
coragem em empreender caminhos possiveis sdo ideias que convergem com o objeto de estudo

desta pesquisa.
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Outra producao que evidencia discussdes relevantes ¢ a dissertagdo “Os caminhos da
inovagdo educacional: o caso das oficinas no Colégio Santo Inacio” (ALVES, 2020). A leitura
do resumo permitiu identificar a poténcia que as praticas pedagdgicas alternativas e criativas
assumem no processo de formagdo integral do educando, tornando-se possibilidades e
caminhos para a inovagdo pedagogica. A experiéncia da pratica inovadora investigada nessa
dissertacao guarda uma forte aproximagao com esta pesquisa por evidenciar caminhos possiveis
para inovar as praticas pedagdgicas em uma escola jesuita de Educacao Basica. Destaca-se,
também, nesse estudo, o aluno como elemento central e protagonista de todo processo
educativo. Ja esta pesquisa vai para além do protagonismo do estudante, uma vez que amplia a
investigacao da inovagao educacional sob a perspectiva dos diferentes protagonismos, trazendo
para o foco do estudo alunos, docentes e gestores.

A produgao académica “Inovacdo Pedagogica, praticas inovadoras e concepgoes
docentes no macrocampo iniciagdo cientifica e pesquisa do PROEMI” (LIMA, 2017) instigou
a reflexdo acerca das concepgoes sobre inovagdo pedagogica e dos paradigmas que sustentam
as praticas inovadoras. Ao focar em areas especificas do conhecimento, tal dissertacao se
diferencia do objeto de estudo desta pesquisa. No entanto, seu percurso metodoldgico revelou
a fragilidade das concepgdes dos docentes sobre inovagdo pedagdgica, limitando, assim, a
concretizagao das praticas inovadoras. Essas conclusdes convergem com proposi¢oes desta
pesquisa na medida em que considera o professor como agente reflexivo, autor e ator do
processo de inovagao educacional.

Uma outra pesquisa que provocou a leitura mais atenta do resumo foi “Inovacgdo
curricular universitaria: o constante processo de constitui¢dao politico-pedagogica da UFPR
Litoral e os desafios na formag¢do de seus atores” (MENGARELLI, 2017). Tal produgao,
apesar de estar voltada para o contexto da Educagdo Superior, guarda aproximagdes com os
estudos propostos nesta pesquisa acerca das construgdes curriculares como elemento
estruturante da inovagdo pedagogica, bem como a praxis dos atores pedagodgicos, os atos
curriculares. Estimular o sentimento de pertenca dos diferentes protagonistas a coletividade
para a concretizagdo de um projeto inovador € um dos objetivos dessa produgdo, que merece
destaque e estabelece forte conexao com o objeto de estudo desta pesquisa.

Por fim, no mapeamento das produgdes eleitas, a dissertacdo “Tecnologia para
aprendizagem: mudangas nas praticas pedagogicas com uso de recursos tecnologicos”
(FLORES, 2017) também se revela valiosa nesse estado da arte. E inegavel o impacto das
transformagdes tecnoldgicas no contexto contemporaneo e no cendrio educacional. Esse projeto

aponta para a relacdo direta entre inovagdo e utilizagdo dos recursos tecnologicos, o que €
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interessante considerar. Entretanto, a proposi¢ao desta pesquisa vai além e confronta essa
perspectiva ao afirmar que esse uso por si s ndo gera um projeto inovador, questionando,
assim, as intencionalidades que o ancoram. Destaca-se, também, nesse estudo, a importancia
do papel dos gestores no processo de inovagao e na proposi¢do da formacao docente para que
avancem na apropriagao dos recursos tecnologicos e no planejamento de praticas inovadoras e
alternativas que potencializem as aprendizagens dos alunos, promovam sua formagao integral
e o engajamento das familias.

A leitura e analise dos resumos das dissertagdes elencadas anteriormente permitiu
evidenciar alguns elementos importantes quando tratamos de inovacao pedagogica, sao eles:
contexto contemporaneo, curriculo e praticas, atores pedagogicos, gestdo. Observa-se que as
diferentes pesquisas entrelagam tais elementos nos seus discursos, nas suas reflexdes com
€nfase maior ou menor entre eles, de acordo com o foco de interesse do objeto de estudo.

Ao tratar do contexto contemporaneo, indaga-se sobre as novas respostas que precisam
ser dadas frente aos desafios e a complexidade de educar criangas e jovens que pensem, ajam,
interajam com o conhecimento € com o mundo de uma outra forma, numa tentativa de coadunar
as transformacgdes sociais, tecnoldgicas e culturais com a formacao integral dos estudantes, a
promocgao de uma educagao transformadora, de exceléncia académica e humana. Além disso,
as produgdes analisadas alertam para o ritmo lento das instituicdes educativas em refletir, nos
seus projetos, mudancas paradigmaticas que colaborem para a concretizacdo da inovagao
pedagogica.

Como nos inspira o PEC (2016, p. 23), “[...] novos caminhos sao possibilidades que nao
devem trazer temor, mas, antes, vigor € esperanca”. Ao discutirem sobre curriculo e praticas
pedagdgicas, os estudos elencados os consideram elementos centrais sustentados pelas
concepgoes e intencionalidades reveladas no processo de ensino e aprendizagem. No que tange
a abordagem dessas pesquisas sobre os atores pedagogicos, ha uma condugao para a proposi¢ao
de que ¢ na coletividade, na interacdo, que se da a constru¢ao de um projeto inovador e arrojado.
Entretanto, a tendéncia ¢ dar uma énfase maior a um dos atores, protagonizando a inovagao
pedagdgica, seja esse ator docente, gestor ou aluno. Ao tratar da gestdo, remetem a ideias de
participagdo, de constru¢ao de um ambiente favoravel as transformacgoes, apontando a atuacao
do gestor como mola propulsora para a inovagdao pedagdgica, responsavel por fomentar as
transformagdes na pratica docente.

Dessa forma, as pesquisas mapeadas apontam convergéncias com esta investigagao por
transitarem pela inovagdo pedagogica através de diferentes focos em seus objetos de

investigacdo e se constituem como poténcia para o refinamento do estudo realizado. As
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reflexdes provocadas pelos estudos analisados se tornam inspiradoras para ampliacdo de novas
leituras e aprofundamento dos estudos sobre a inovacao pedagogica na Educagao Basica. Nesse
estado da arte, observa-se que muitas pesquisas eleitas se apoiam, também, no percurso
metodologico da revisdao documental, questionarios eletronicos e/ou entrevistas para
levantamento de dados e analise da realidade, o que potencializa, assim, a investigacdao
realizada.

Observa-se que nenhuma traz, de forma sistematizada, os pressupostos para
concretizagdo de novas praticas pedagdgicas a partir dos diferentes protagonismos
institucionais, o que fomentou, ainda mais, uma pesquisa ampla e a elaboragdao de uma produgado
académica final propositiva para os diferentes espagos educacionais de estudo, com pautas
formativas que contribuam para qualificagao dos projetos politico-pedagdgicos, dos saberes e
fazeres dos autores/atores da comunidade educativa.

O capitulo seguinte apresenta o percurso metodologico trilhado a fim de responder ao
problema de pesquisa levantado, a partir da construgdo criteriosa de um processo de coleta,

analise, interpretacao e reflexao dos dados e das evidéncias encontradas.
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6 PERCURSO METODOLOGICO

“O olho vé, a lembrancga revé, a imaginagdo transvé. E preciso transver

o mundo” (Manoel de Barros, 1996).

Atentar-se para a complexidade de educar no mundo contemporaneo ¢ um imperativo
para instituigdes escolares e educadores comprometidos com a promog¢ao de uma formagao de
exceléncia académica e humana, com vistas a construcdo de uma educagdo critica,
emancipatoria, a servi¢o do processo de humanizacgado e implicada na transformagao social. Para
tanto, esta investigacdo cientifica lanca o olhar para a escola investigada para compreender o
contexto, a historicidade, as praticas pedagogicas e, especialmente, o modo como responde ao
desafio de educar em dialogo proficuo com o tempo presente, na perspectiva da inovagao
pedagogica.

O compromisso com uma educacdo de qualidade mobiliza essa agdo investigativa a
partir da problematizacao, do movimento continuo de descortinar, desvelar e desnaturalizar as
praticas pedagdgicas refletidas. A atitude pesquisadora € fruto da inquietude, da curiosidade
cientifica sobre como se constituem as praticas pedagogicas inovadoras a partir da perspectiva
de diferentes protagonismos escolares, considerando as especificidades da escola investigada.
Névoa (2015, p. 15) provoca o pensamento investigativo ao dizer que “o que importa, na
ciéncia, ¢ a capacidade de ver de outro modo, de pensar de outro modo. Se repetirmos o mesmo,
encontraremos 0 mesmo. Sem transgressao nao ha descoberta, ndo ha criagdo, nao ha ciéncia”.

Inspirada pelas ideias de Morin (2013 p. 82), para quem “[...] o conhecimento ¢ a
navegagao em um oceano de incertezas, entre arquipélagos de certezas”, esta pesquisa trilha o
caminho da busca, da curiosidade, da atitude investigativa aberta e atenta sobre o processo
educacional da escola investigada. A luz da inovagdo pedagogica, ¢ preciso problematizar as
praticas escolares, as construgdes curriculares e as dimensdes de ensino e aprendizagem
assumidas, envolvendo os diferentes protagonistas da escola. O caminhar na pesquisa se
delineou no ir e vir de descobertas e redescobertas, da experiéncia que toca, afeta, atravessa e,
para tanto, foi preciso olhar, estranhar e encantar-se por tudo o que se revela no cotidiano, nos
detalhes do fazer pedagodgico e como esses detalhes vao forjando as praticas pedagogicas
inovadoras. Em consonancia com Gallo (2014, p. 26): “Nao teremos perdido a sensibilidade, a
capacidade de nos estranharmos com tudo aquilo que ¢ cotidiano, comum, ordinario, pequeno,

menor, minimo, na educac¢ao?”.
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Nao se pode negar que a escola contemporanea ¢ tomada pela busca incessante de novas
respostas, novas praticas pedagogicas, novas formas de compreender como educar frente as
demandas do contexto atual. Os discursos sobre a urgéncia da inovagao pedagogica provocam
deslocamentos, rupturas paradigmaticas e, assim, buscam diminuir o descompasso, muitas
vezes ainda existente, entre as concepgoes arraigadas na centralidade do professor e do ensino,
e as crescentes transformacgdes sociais, tecnologicas e culturais que imprimem novas formas,
novos tempos e espagos de aprender, interagir e construir conhecimentos. Esta investigacao
problematiza a inova¢ao pedagdgica na Educacdo Basica, no interior da escola, a partir da
seguinte questao: como se constituem as praticas pedagogicas inovadoras a partir da
perspectiva de diferentes protagonismos escolares, considerando as especificidades da
escola investigada?

A pesquisa exigiu sistematizacdo e continuidade de agdes delineadas e planejadas com
rigor cientifico, conduzindo a investigagdo a alcancar as respostas desejadas. Exigiu da
pesquisadora uma capacidade de criacdo, reflexao, criticidade, estranhamento e encantamento
a partir do dialogo estabelecido com o conhecimento cientifico dos referenciais historicos e
aportes tedricos eleitos que auxiliam a compreensao da realidade e da interagdo com os saberes

emergidos da praxis pedagogica. Teixeira Neto (2020, p. 20) declara:

O que me inquicta € me mobiliza para uma pesquisa académica em Educagdo
¢ 0 que ndo se encerra na boniteza infinita, sendo naquilo que falta, no
inacabamento, na finitude dos contextos, dos sentidos e dos significados das
bacias semanticas, aquilo que ndo pode valer como metanarrativa.

A seguir, o Quadro 8 apresenta o desenho da pesquisa realizada, estabelecendo a
vinculagdo entre o tema, o problema, as questdes de pesquisa, os objetivos e as dimensodes de
analise. A 1isso, agregam-se os participantes da pesquisa e as diferentes estratégias

metodoldgicas empreendidas para a busca dos dados necessarios a investigagao.



Quadro 8: Desenho do processo de pesquisa e investigagao — elementos fundantes

OBJETIVO GERAL: analisar a constitui¢do das praticas pedagogicas inovadoras em uma escola da Rede Jesuita de Educagao a
partir da atuagdo de diferentes protagonismos institucionais no processo educacional, considerando as especificidades da escola

investigada.
QUESTOES
OBJETIVOS SECUNDARIAS DO DIMENSOES DE CAMPO EMPIRICO
ESPECIFICOS PROBLEMA ANALISE (GRUPOS) METODOLOGIA
CENTRAL
Como a nogdo de
inovacdo pedagogica
Analisar criticamente | se configura nas
como as diretrizes | diretrizes legais em
legais se configuram | termos de construgido Analise documental
historicamente como | historica e de
inovagdo pedagogica. | ordenamentos
conceituais e
organizacionais?
Investigar quais | Que perspectivas de
elementos podem ser | inovacdo sd0
considerados encontradas em
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Fonte: elaborado pela autora.
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Ribeiro (1999, p. 191) nos diz que € no percurso do pesquisar e do escrever que
constituimos o método. Ancorada nesse pressuposto, esta investigacao se deu a partir de uma
abordagem qualitativa, por entender a complexidade da educacdao e de como se assume a
inovagdo pedagodgica na Educacdo Bdésica. A pesquisa qualitativa legitima a relevancia da
compreensdo ¢ da atribui¢do de significados e sentidos sobre as praticas pedagogicas
inovadoras na escola investigada, considerando os diferentes protagonismos dos atores
pedagdgicos. Dessa forma, foi possivel olhar para a coexisténcia das antigas e novas
concepgoes de ensino e aprendizagem, descortinando a multiplicidade de paradigmas que
ancoram o processo educacional.

O percurso investigativo de abordagem qualitativa ¢ mobilizador, provoca
deslocamentos e, dessa forma, ¢ de extrema relevancia manter o pensamento aberto ¢ olhar
criticamente para todas as compreensoes e possibilidades que emergiram do contexto educativo
investigado. Para Minayo (2001, p. 21-22), a pesquisa qualitativa “trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenomenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis”.

O objeto de estudo desta investigagdo se constitui € ganha concretude no complexo
fendmeno das praticas pedagdgicas inovadoras e na atuagdo protagonista dos autores/atores que
provocam transformagdes na escola contemporanea. Trata-se de uma pesquisa aplicada, uma
vez que houve necessidade pratica de investigagdo do atual contexto educacional e de
intervencdo a fim de propor avangos na légica de praticas pedagodgicas inovadoras € com a
participacdo ampliada dos atores pedagogicos.

Com relagdo aos objetivos, a pesquisa tem carater exploratdrio, por estar implicada na
realidade e no cotidiano do locus investigado, o Colégio Antdonio Vieira, e buscar novos
conhecimentos a partir do estudo teérico e da analise documental que iluminaram a
compreensao do contexto educacional, das praticas pedagogicas e dos diferentes protagonismos
dos autores/atores pedagogicos: alunos, professores e gestores, € apontaram para novos
planejamentos de intervengdes inovadoras nos processos educativos.

Para se adequar aos pressupostos indicados, a pesquisa usa como método de coleta de
informacdes e levantamento de dados a revisao documental e os questionarios eletronicos.
Esses instrumentos ampliaram as possibilidades de investigacdo, evidenciando os elementos
significativos que constituem as praticas pedagogicas inovadoras a partir da perspectiva dos
diferentes protagonismos escolares e os impactos gerados na educagao ofertada. Corsetti (2006)

destaca a importancia do cruzamento e do confronto das fontes de informagao no processo de
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investigacao, permitindo, assim, ir além de uma leitura literal das informagdes e apropriar-se
de uma compreensao real e contextualizada.

A partir das ideias de Moraes e Galiazzi (2006, p. 118), que afirmam que “a fase de
analise de dados e informagdes constitui-se um momento de grande importancia para o
pesquisador especialmente numa pesquisa de natureza qualitativa”, a abordagem de analise dos
dados desta pesquisa foi concretizada a partir da andlise textual discursiva, a luz de alguns
principios fundantes quanto a abordagem e a atitude do pesquisador, evidenciados a seguir no

Quadro 9.

Quadro 9: Interpretagdes sobre a Analise Textual Discursiva

ABORDAGEM

PESQUISADOR

e Estabelece interface entre a analise do
contetido e a analise do discurso;

e Apoia-se no movimento de interpretacdo do
significado atribuido pelo pesquisador;

por processos fundantes:
unitarizacdo (desordem/desconstru¢do do texto
em unidades de significados) e categorizacdo
(nova ordem/constru¢do dos significados

semelhantes);

e E marcada

e Atua na mediacdo para producdo de
significados: do empirico a teoria;

e Produz metatextos analiticos que constituirdo
textos interpretativos;

e Possui metodologia aberta e dinamica,
provocadora do pensamento investigativo;

e Exige a (re)constru¢do de rotas/caminhos —
provoca o potencial criativo do pesquisador;

e A linguagem assume um papel fundante;

e Unitariza e categoriza: rigor na compreensao
e construcdo de novos entendimentos e sentidos.

e Atuar de forma intensa na interpretacdo e
produgdo de argumentos;

e Superar paradigmas, reconstruir
compreensdes sobre a ciéncia, a propria pesquisa
e o fendmeno investigado;

e Ser autor na criacdo de novos caminhos;

e Impregnar-se de forma intensa do objeto de
estudo, dos materiais de analise, dos fenomenos
investigados;

e Assumir-se sujeito da pesquisa com suas
interpretagoes;

e Realizar a leitura atenta e a tessitura das
diferentes vozes (a sua e a dos demais sujeitos da
pesquisa): interlocu¢do empirica e teorica;

e Abrir-se aos significados atribuidos pelos
outros sujeitos da pesquisa para ampliar seus
entendimentos, atualizar e construir novos
sentidos.

Fonte: elaborado pela autora com base em Moraes ¢ Galiazzi (2006).

Moraes e Galiazzi (2006, p. 118) apontam que “[...] a andlise textual discursiva cria
espagos de reconstrucdo, envolvendo-se nisto diversificados elementos, especialmente a
compreensdo dos modos de produgdo da ciéncia e reconstrugdes de significados dos fendmenos
investigados”, o que leva o pesquisador a assumir uma postura criteriosa e flexivel ao se
debrucar sobre todo material coletado na pesquisa, imergir em todo processo permitindo

impregnar-se dos sentimentos, das tensdes que afloram nessa trajetoria como propulsoras de
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diversas aprendizagens. Esta pesquisa, entdo, apoia-se de forma rigorosa nos procedimentos da

Analise Textual Discursiva (ATD), propostos por Moraes e Galiazzi (2006), descritos a seguir:

1) Leitura apurada das narrativas dos sujeitos de pesquisa, escuta atenta e sensivel das

vozes, do corpo do material registrado a partir da aplicacdo dos questionarios eletronicos e que
permitiu descortinar as ideias expressadas pelos sujeitos da pesquisa sobre o objeto de estudo.
“Uma leitura valida ¢ a que atualiza significados, ndo apenas expressando o que foi inicialmente
pretendido”. afirma Moraes e Galiazzi (2006, p.124).

2) Realizacao da unitarizagdo, para organizacdo das informagdes em unidades de

significados, num processo de desconstrucao e (re)construgao a partir do entrelagamento feito
pela pesquisadora de suas compreensdes € perspectivas com o campo empirico e teorico.
Moraes e Galiazzi (2006, p. 124) explicam que “unitarizar ¢ dar inicio ao processo reconstrutivo
das compreensdes do pesquisador, sempre a partir do mergulho em significados coletivos
expressos pelos sujeitos da pesquisa”.

3) Agrupamento das informacdes identificadas com significados semelhantes,

realizando assim a categoriza¢do. Organizar em categorias foi uma etapa muito importante,

uma nova ordem que exigiu da pesquisadora criatividade, num movimento intenso e profundo
de analise das unidades de significados para articular e reconstruir as interpretacoes feitas sobre
0 que emergiu da narrativa dos sujeitos da pesquisa, como nos apontam Moraes e Galiazzi
(2006, p.125) ao explicarem que “[...] as categorias emergem resultantes deste movimento de
compreensao do que esta sendo significado pelo pesquisador”.

4) A etapa final foi a construgdo do metatexto, que surgiu a partir da unitarizacao e da

categorizagao, possibilitando a composicado de um novo texto com novos conceitos, novos
argumentos, novas compreensdes € perspectivas sobre o objeto de estudo investigado. O
envolvimento, a entrega nas leituras, releituras e a liberdade disciplinada na escrita e reescrita
permitiram a pesquisadora impregnar-se para produzir, para o processo de construcao de novos
conteudos. Como afirmam Moraes e Galiazzi (2006, p. 121), “a impregnagdo ¢ condi¢ao para
um trabalho criativo e original”. Tal escrita interpretativa e construtiva foi se delineando e se
aprimorando no percurso da pesquisa num movimento de idas e vindas, de tessitura a partir da

interlocugdo entre os conhecimentos empiricos e teoricos.

A escolha da ATD convocou a pesquisadora a mergulhar na pesquisa com intensidade
e profundidade, assumindo seus posicionamentos com criticidade, ousadia e abertura a

questionamentos, indagacdes, olhares e compressdes divergentes das suas, o que se tornou uma
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estratégia formativa de grande poténcia, geradora de novos aprendizados. Moraes e Galiazzi

(2006, p. 123) corroboram essa perspectiva ao afirmar que a ATD

Procura explorar as paisagens por onde passa, refazendo seus caminhos. Isso
constitui uma reconstru¢do dos entendimentos de ciéncia e de pesquisar,
reconstrugdes em que se evidencia um movimento em dire¢do a novos
paradigmas, com énfase na autoria de um sujeito que assume sua propria voz
ao mesmo tempo em que da voz a outros sujeitos.

A ferramenta digital NVIVO foi aliada no processo dessa pesquisa. O NVIVO ¢ um
software que auxiliou a pesquisadora na analise dos dados levantados, na organizagao,
integragdo e visualizagdo das informagdes. Observa-se, nas pesquisas académicas, um uso
gradativo de recursos computacionais, sem, contudo, eximir o pesquisador de sua analise e
interpretagdo criteriosa das informagdes coletadas e da producdo substanciosa de novos
conhecimentos.

A ferramenta ofereceu recursos que auxiliaram no armazenamento € organizagao dos

dados levantados, como aponta Lage (2011, p. 203):

Entre as principais estruturas de um projeto NVivo estdo os Nodes ou nos, que
podem ser do tipo Free Node (um né isolado) ou Tree Node (uma arvore de
nds). Um no € uma estrutura para armazenamento de informagoes codificadas
e pode assumir significados diferentes, dependendo da abordagem
metodologica utilizada na pesquisa.

O NVIVO® ¢ um software reconhecido nas pesquisas qualitativas no campo
educacional. Suas versdes foram sendo atualizadas e suas fungdes aprimoradas ao longo dos
anos, auxiliando os pesquisadores usuarios. O uso dessa ferramenta nesta pesquisa pretendeu
integrar as etapas previstas na ATD, otimizando e potencializando o processo analitico.

Em termos procedimentais, € importante destacar que foram previamente selecionados
documentos para a revisdo proposta, estabelecendo um percurso que parte de alguns aspectos
legais, passa por documentos fundamentadores da Pedagogia Inaciana e dos compromissos
filosoficos e pedagdgicos da escola investigada e se encerra nas propostas pedagdgicas e de
gestao ali desenvolvidas, sendo os documentos selecionados os seguintes:

a) Base Nacional Comum Curricular, de 2018;

b) Projeto Educativo Comum, de 2016 e de 2021 (versao atualizada);

c¢) Projeto Politico-Pedagogico do Colégio Antdnio Vieira, de 2022 (versao atualizada).

d) Planos de Curso — documentos internos do Colégio que evidenciam as praticas

pedagdgicas.
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No que tange aos questiondrios, estes foram desenvolvidos na plataforma Microsoft
Forms®, conforme modelos constantes nos APENDICES 1, 2 e 3 deste estudo. Os
questionarios contaram com anuéncia prévia dos participantes (Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido — APENDICE 5), garantindo total ciéncia sobre os dados levantados, sobre a
pesquisa desenvolvida e absoluto sigilo da identidade de todos os respondentes. O projeto de
pesquisa foi submetido ao Comité de Etica na Pesquisa da Unisinos e aprovado. Os
questionarios eletronicos contaram com os seguintes quantitativos e publicos-alvo, os quais

somaram quarenta sujeitos de pesquisa:

e seis alunos do 6° ano do Colégio Antonio Vieira;

¢ seis alunos do 7° ano do Colégio Antonio Vieira;

e professores representantes de diferentes disciplinas do 6° ¢ do 7° ano do Colégio
(totalizando catorze professores);

e orientadores educacionais representantes do Colégio (totalizando seis orientadores);

e coordenadores pedagdgicos representantes do Colégio (totalizando sete
coordenadores).

e a diretora académica.

A justificativa para a escolha especifica desse publico se deu em fung¢ao de minha
atuacdo frente a essas séries como coordenadora pedagogica junto aos docentes e estudantes,
como também, em fun¢ao da ampliacdo das possibilidades de investigagao do objeto de estudo
junto a outros gestores, agregando novas narrativas, compreensoes e reflexdes a pesquisa. A
partir dessa escuta atenta e rigorosa dos sujeitos do processo educativo, elegemos outros
documentos pedagogicos internos da escola e das séries investigadas que evidenciam como se
constituem as praticas inovadoras. Cabe destacar o contexto pandémico vivido desde 2020, que
pressupde o distanciamento social, sendo determinante para a escolha do questionario
eletronico como ferramenta digital de coleta de informagdes e levantamento de dados no
percurso metodologico.

O projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica na Pesquisa da Unisinos e
aprovado. Ao envolver na pesquisa os proprios atores do processo educativo, foi imprescindivel
cuidar com muita responsabilidade e rigor ético de cada manifestacdo, entendendo que todas as
narrativas expressam a subjetividade, o pensamento reflexivo e critico dos sujeitos participes
da pesquisa e protagonistas do processo educativo na institui¢do investigada. A andlise do
Comité de Etica, com sua visdo multidisciplinar, legitimou as intencionalidades do projeto,
respaldando uma pesquisa criteriosa ¢ ampliada envolvendo os diferentes grupos dos atores

pedagdgicos acerca das praticas inovadoras. A submissdo do projeto seguiu todos os tramites,
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procedimentos e prazos estabelecidos e atendeu aos protocolos regulamentados pelo Comité de
Etica. A aprovacio do projeto de pesquisa pelo Comité foi uma importante etapa, que apoiou o
desenvolvimento da pesquisa, permitindo maior seguranga no aprofundamento do processo
investigativo. Cabe, ainda, destacar a importancia da submissio ao Comité de Etica, uma vez
que a pesquisa envolveu criancas e adolescentes.

O percurso metodologico escolhido para essa pesquisa se mostrou complexo,
mobilizador e provocador de deslocamentos, inspirando-se na ideia de Morin (2003, p. 52 apud
Moraes e Galiazzi, 2006, p. 121), ao nos dizer que “a complexidade nio se reduz a incerteza. E
a certeza no seio de sistemas ricamente organizados”. A atuacgao intensa da pesquisa, a recriagao
e ressignificagdo de paradigmas, a premissa do processo autoral e a consideragao as outras
vozes atuantes na pesquisa constituem, inclusive, compreensdes metodoldgicas fundamentais
para uma investigagao que intenciona discutir elementos atinentes a inovagao junto a diferentes
atuacoes pedagogicas e de gestdo.

O capitulo seguinte aborda as demandas e necessidades que emergem na sociedade ao
longo do tempo e exigem, assim, novas respostas, tendo em vista a oferta de uma educagao de
qualidade, capaz de dialogar com o contexto atual. Para tanto, apresenta-se, a seguir, a analise
documental, um estudo feito a partir de alguns documentos legislatorios da educagado brasileira
e de alguns documentos da educagdo jesuitica, eleitos, nesta pesquisa, como documentos

potenciais para a compreensao do movimento de inovagdo pedagogica.
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7 ANALISE DOCUMENTAL

“A educagdo é um ato de amor, por isso, um ato de coragem. Ndo pode
temer o debate, a andlise da realidade. Ndo pode fugir a discussdo

criadora, sob pena de ser uma farsa” (Paulo Freire, 1967).

O capitulo que se inicia organiza diferentes abordagens sobre a inovacao educativa
contidas em documentos oficiais, marcos legais da legislagdo educacional brasileira e
documentos institucionais, de abrangéncia da RJE e do Colégio Antonio Vieira. Com isso,
ficam evidenciadas diferentes tendéncias e percursos que foram sendo construidos ao longo da
histéria recente da educagdo e que vieram a langar as bases dos conceitos de inovagdo que

vigoram atualmente.

7.1 PERCURSOS DA LEGISLACAO NA CONFIGURACAO DAS PRATICAS
PEDAGOGICAS: O LUGAR DA INOVACAO

A Educacao Bésica ¢ um direito social de criangas e jovens, que garante sua formacao
integral e se configura como um ato politico, um processo de humanizagcdo do sujeito. A
institui¢do escolar, garantidora desse direito, torna-se o 1dcus, o espaco/tempo da construcao de
conhecimentos e aprendizagens, das vivéncias e interagdes sociais, do desenvolvimento de
valores e atitudes éticas comprometidas com a constru¢do de uma sociedade democratica, justa
e igualitaria.

Hoje, esse direito social, cuja garantia sempre fora fragil em nosso pais, encontra-se
ainda mais ameacado. A educagdo brasileira carece de intervengdes urgentes para minimizar o
impacto potencializado pelo contexto pandémico vivido desde 2020, que gera fendas sociais
com marcas indeléveis na vida escolar de inimeras criangas e jovens. Santos (2020, p. 8) nos
alerta, com suas palavras veementes e atuais, que “[...] teremos de imaginar solucdes
democraticas assentes na democracia participativa ao nivel dos bairros e das comunidades e na
educagdo civica orientada para a solidariedade e cooperagao, € nao para o empreendedorismo e
competitividade a todo custo”.

A construcdo das politicas publicas educacionais objetiva assegurar a equidade social,
promovendo uma educac¢do de qualidade as criangas e aos jovens ao longo de todo processo de
escolarizagdo, da Educacdo Basica a Educagdo Superior. Cury (2002, p. 245) defende que “[...]
a educagdo escolar ¢ uma dimensao fundante da cidadania, e tal principio € indispensavel para

politicas que visam a participagdo de todos nos espagos sociais e politicos [...]”. As politicas
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publicas educacionais apontam, assim, as diretrizes legais que norteardo a tomada de decisdes
das instituicdes educativas nos seus atos pedagogicos. O percurso historico das politicas
publicas brasileiras ¢ fortemente marcado por desigualdades, uma vez que o ensino publico
sofre os impactos reais da dissonancia entre o que ¢ estabelecido pelas diretrizes legais € o que
¢ vivido na realidade das escolas pelos alunos e professores. Ha um contexto de precariedade
no ensino publico, seja na estrutura fisica das institui¢des, no reconhecimento profissional dos
docentes e demais membros da comunidade educativa ou na qualidade das agdes pedagogicas,
decorrente de um abismo social datado de muitos anos e que perdura até os dias de hoje. Como

nos apontam Dalla Zen e Ghisleni (2020, p. 169, grifo das autoras),

O Estado brasileiro é uma constru¢do longa, originada no processo de
colonizagdo portuguesa, tendo como base econdmica a exploracdo da mao de
obra escrava. Esses dois processos, a colonizagdo e a escraviddo, marcam a
formacéo autoritaria do Estado brasileiro, com um “déficit de cidadania”, um
desprezo pelo trabalho bragal e uma intensa mistura entre o publico e o
privado como caracteristica comum nas institui¢des do Estado. E sobre essas
bases que deve ser entendido o desenvolvimento das politicas publicas, seus
éxitos e seus limites.

Compreender a relevancia do processo de inovagao pedagodgica, de rupturas e mudancgas
paradigmaticas, passa por descortinar de forma critica as politicas educacionais brasileiras
frente ao contexto social, econdmico e politico vivido em diferentes momentos. Além disso, €
preciso analisar a trajetoria histérica das diretrizes legais e seus desdobramentos na qualidade
da educagdo oferecida, problematizando como essas politicas ptblicas normativas apoiam e
qualificam o processo educacional brasileiro. Assim, Franco, Alves e Bonamino (2007, p. 992)

defendem que,

Ainda que medidas de politica educacional possam ser duradouras ou possam
ser retomadas em novos contextos, a analise de politicas educacionais se
beneficia da consideracdo das politicas como conjunto relativamente
articulado de medidas, relacionadas com seu contexto social e politico. E neste
sentido que podemos falar de geragdes de politicas educacionais.

Ao fazer memoria das diversas reformas e diretrizes legais do sistema educativo
brasileiro, fica evidente a descontinuidade das politicas publicas, marcadas por um movimento
pendular que fragiliza todo processo e, consequentemente, compromete a qualidade da
educagdo. Dalla Zen e Ghisleni (2020, p. 167) constatam “[...] o contexto de disputas que
circunda toda politica publica”. Consequentemente, os estudantes que precisam da educacao de

qualidade para assegurar melhores condi¢cdes de vida sofrem diretamente os impactos desse
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movimento de vai e vem no cotidiano das escolas, das salas de aula, com a precariedade das
estruturas pedagogica e fisica, especialmente na escola publica. Como nos aponta Saviani
(2008, p. 11), “[...] cada um que chega ao poder procura imprimir sua marca, desfazendo o que
estava em curso e projetando a ideia de que ¢ com ele que, finalmente, o problema sera
resolvido”.

Em contrapartida a toda essa descontinuidade nas politicas educacionais por parte do
Estado, constatam-se também muitas propostas de trabalho solidas que resultam em melhorias
concretas na educacdo. Educadores, pesquisadores e tedricos empreendem esforgos através das
discussoes, reflexdes, pesquisas e posicionamentos reflexivos e criticos em prol da
transformagao da desigual realidade educacional em nosso pais, da superagao da exclusao e da
evasao escolar, da diminui¢do do alto indice de repeténcia e fracasso escolar. Segundo Franco,

Alves e Bonamino (2007, p. 1008),

[...] embora diversas medidas de politica educacional tenham potencial de
contribuir para o aprimoramento da educacdo brasileira, a magnitude do
desafio da qualidade esta além do potencial das politicas que circulam entre
nés. Isto sugere que a perspectiva da continuidade ndo pode abrir mao da
criatividade e da inovacéo.

Na histoéria das politicas educacionais, destacam-se alguns marcos temporais relevantes

evidenciados no mapa mental a seguir (Figura 1).
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Figura 1: Principais movimentos recentes das politicas educacionais brasileiras
PEDAGOGIA - PODER DOS
ESPECILISTAS

EDUCAGCAO PRIMARIA PARA
TODOS

RECUPERAGAO PARA
ALUNOS

FORMAGAO DE

, PROFESSORES -
RACIONALIDADE TECNICA X PERSPECTIVA

Décadas de 1970/1980 REDEMOCRATIZACAO COMPORTAMENTALISTA
CRECHES E ESCOLAS
CICLOS

CRESCIMENTO DA
MATRICULA

AUTONOMIA DAS ESCOLAS E
PROTAGONISMOS DOS

i DOCENTES
POLITICAS
EDUCACIONAIS: CONTINUIDADE X
COMPREENSOES DESCONTINUIDADE
SOBRE A QUALIDADE NA LDB
EDUCACAO -

FORMACAO INICIAL (NIVEL
SUPERIOR) E CONTINUADA
PARA DOCENTES DAED.

BASICA
PNE

DIRETRIZES LEGAIS /

EXPLOSAO DE POLITICAS PCN

A partir da década de 1990 EDUCACIONASI

SAEB
PDDE
EF 9 ANOS

CORRECAO DO FLUXO
FUNDEB

PDE

BNCC

Fonte: elaborado pela autora com base em Franco; Alves; Bonamino, 2007 ¢ Oliveira, 2009.

Na década de 1970, a concepcgdo balizadora de decisdes e solugdes para o ambito
educativo era a racionalidade técnica, que compreendia uma obediéncia a leis e normas. Essa
década ¢ marcada, também, por mudangas expressivas no campo da educacdo, como: a
formagdo docente voltada para tecnologia educacional com uma vertente comportamentalista;
o forte poder dos especialistas em Pedagogia nas fun¢des de administracdo, supervisdo e
orientagdo; a aplicagcdo da recuperacgdo para os alunos; a oferta da educagao primaria para todos.

Em 1982, hda um movimento de redemocratizacdo como oposi¢cdo a racionalidade
técnica. Percebem-se novos rumos, visando a qualificar os processos educacionais, como o
atendimento a infancia, a institui¢ao do ciclo basico de alfabetizagdao, um olhar para as questdes
especificas e para o contexto de cada escola como responsavel final pelo sucesso ou fracasso
escolar dos estudantes, exigindo, assim, mudancas, transformagdes pedagdgicas e curriculares

bem como investimento na formag¢ao docente.
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A Constituicao Federal da Republica Federativa do Brasil, em 1988, pactua a educacao
como um direito de todos os cidadaos e dever do Estado e da familia. Inaugura-se, assim, uma
discussdo ainda mais ampliada sobre a qualidade da educacdo, visto que objetiva o pleno
desenvolvimento do sujeito, sua formagao para o exercicio da cidadania e a inser¢ao qualificada
no mundo do trabalho. A Constitui¢ao Federal (CF) de 1988 prevé a universalizagdo do ensino
obrigatorio, nos diferentes niveis, a partir de um regime de cooperagao entre Unido, estados,
Distrito Federal e municipios, cabendo a Unido, conforme Art. 211, § 1°, “[...] garantir
equalizacao de oportunidades educacionais e padrao minimo de qualidade do ensino mediante
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios” (BRASIL,
1988).

A CF de 1988 normatiza ainda alguns principios essenciais para a educacao: a igualdade
de condigdes para acesso e permanéncia na escola, a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar
e divulgar o pensamento, a arte e o saber; a diversidade de ideias e de concepgdes pedagogicas;
o reconhecimento e a valorizagao dos profissionais da educacao escolar e a gestdo democratica.
Diante do contexto histérico vivido, pode-se considerar que tais principios constituiram
elementos inovadores, tendo em vista a possibilidade de romper com paradigmas que
consideravam o direito a educacdo um privilégio das pessoas que pertenciam a uma classe
econdmica privilegiada e intelectualmente diferenciada, “superior”, bem como compreendiam
0 ensino como um processo meramente transmissivo, unilateral e fechado. O Art. 205 da CF de
1988 regulamenta: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988).

A Constitui¢ao Federal de 1988 ¢, ainda hoje, o documento legal maior que baliza as
discussoes e tomadas de decisdes acerca das politicas publicas do Estado e referenda, também,
a criacao de novas leis especificas para o sistema educacional brasileiro, sendo constantemente
atualizada a partir de demandas emergentes da sociedade e dos projetos de leis que surgem para
atender a tais necessidades. Seguindo a linha do tempo, ¢ importante destacar que, a partir da

década de 1990, ha uma explosao de politicas educacionais. Dentre elas, destacam-se:

e aaprovacao da LDB (Lei de Diretrizes e Bases);
e a criagdo do FUNDEF (Fundo de Manutengdao e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental), com investimento financeiro para alavancar o Ensino Fundamental, porém,

ainda deixando de fora a Educacao Infantil, o Ensino Médio e a Educacao de Jovens ¢ Adultos;
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e 0 aprimoramento da avaliacdo nacional na busca de evidéncias para maior
entendimento do impacto das politicas e praticas escolares no desempenho dos estudantes;

e a criagdo dos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais) como diretrizes para
gestores e docentes sobre os conhecimentos e orientagdes a que criangas € jovens deveriam ter
acesso para seu pleno desenvolvimento e para o exercicio da cidadania;

e acriacdo do PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola);

e aampliacao do Ensino Fundamental para 9 anos;

e a ampliacdo do financiamento para o FUNDEB (Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacao Basica);

e o estabelecimento de metas e prazos no PNE (Plano Nacional de Educagao) e no PDE
(Plano de Desenvolvimento da Educagao);

e acriagao do mais recente documento de diretrizes legais pedagogicas, a BNCC (Base

Nacional Comum Curricular).

Em 1996, surge a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), sancionada pelo entdo presidente da
Republica Fernando Henrique Cardoso. A LDB teve como principal objetivo estabelecer metas
e bases para educacao nacional, constituindo uma das leis mais abrangentes e detalhadas sobre
o funcionamento do sistema educativo no Brasil, norteando, assim, os novos estudos e
implementagdes de inovagdes, de mudangas nos processos educacionais das escolas, nas bases
curriculares, no processo de ensino e aprendizagem e nas praticas pedagdgicas.

A trajetoria da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional se inicia em 1961,
quando, em 20 de dezembro, apds varios anos de tramitagdo no governo, foi sancionada a Lei
n°®4.024/61, com o intuito de oferecer a todos uma educagao igualitaria como um direito social.
Em consonancia com o contexto politico e socioecondmico do pais, visando a atender as
necessidades da educagdo nacional, o referido texto legislatorio passa por diversas alteragoes,
emendas e inser¢ao de novos artigos, sendo reformado para a Lei n® 5.540/68, depois para a Lei
n°® 5.692/71, até ser substituido pela LDB (Lei n® 9.394/96). Nesse percurso, a LDB de 1996 foi
sendo aprimorada, principios, fundamentos e normatizagdes foram elucidados, fixando-se,
assim, as diretrizes e bases para o sistema educacional brasileiro, de acordo com os parametros
da Carta Magna, a Constitui¢ao Federal de 1988.

A LDB assumiu, no cenario educacional nacional, o lugar de uma legislagdo com
prescri¢des importantes, que promoveram avangos pedagogicos. E importante destacar algumas

normatizagdes que chancelaram mudangas no processo educativo:
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a) indicacdo da formagdao docente necessaria e especifica para atuar nos diferentes
niveis de ensino da Educagao Basica;

b) estabelecimento das diretrizes que norteiam os curriculos e conteildos minimos que
garantam a formacao basica comum para a Educag¢ao Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino
Médio (essa base comum curricular deveria ser complementada com uma parte diversificada
adequada as necessidades e realidades locais da sociedade e dos educandos);

c¢) valorizacao da liberdade das instituigdes de ensino na sua forma de organizagao do
ano letivo, em séries, ciclos, periodos, grupos nao seriados, a partir de critérios como a idade,
as competéncias e habilidades que favorecam o processo de aprendizagem;

d) determinacdo da obrigatoriedade do ensino da Arte, considerando a importancia das
diferentes linguagens na composigao curricular;

e) indicacdo da articulacdo das diferentes areas do conhecimento, dos diferentes
componentes curriculares, a partir de projetos de pesquisa que promovam o estudo de diferentes
temas transversais;

f) estabelecimento da obrigatoriedade do estudo da histéria e das culturas afro-
brasileira e indigena, em respeito a riqueza de todo legado social, economico e cultural desses
grupos ¢étnicos na formagao da sociedade brasileira e na historia do Brasil;

g) determinacdo de que os conteudos eleitos pelos diferentes componentes curriculares
promovam a difusdo de valores sociais imprescindiveis a formacao de cidadaos que respeitem
0 bem comum e lutem pela constru¢do de uma sociedade democratica;

h) obrigatoriedade do Ensino Fundamental de 9 anos, com o objetivo de promover o
desenvolvimento pleno dos estudantes, sua capacidade de aprendizagem de conhecimentos
relacionados ao meio natural e social, de habilidades de leitura, escrita, calculo, bem como a
formagdo de valores e atitudes fundantes para o estudante em suas relacdes com a familia e na
vida social;

1) prescricdo de um Ensino Médio capaz de desenvolver a formagdo ética e o
amadurecimento intelectual do estudante, aprimorando seu pensamento critico e reflexivo,
consolidando e aprofundando as aprendizagens construidas ao longo do Ensino Fundamental e
que possam prepara-lo para prosseguir em novos estudos, para o exercicio da cidadania e para
inser¢ao no mercado de trabalho;

J) previsao de uma base nacional comum curricular, que indicaria direitos e objetivos
de aprendizagem nas distintas areas do conhecimento, na perspectiva da formagao integral e da
construgdo de um projeto de vida (a matriz curricular seria composta, também, por itinerarios

formativos de relevancia para a realidade local);
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k) indicagdo de uma perspectiva tedrico-pratica para organizagdo do curriculo, do

percurso metodologico e das praticas avaliativas processuais e formativas para o Ensino Médio.

Observa-se, entdo, que a LDB, datada de 20 de dezembro de 1996, caracteriza-se como
um documento legislatorio de ampla abrangéncia na esfera educacional do pais e que, desde a
sua criagdao, vem sofrendo mudancas em seu texto original, a partir de um dialogo com a
realidade apresentada, com inten¢ao de realizar melhorias no sistema educativo. Na perspectiva

da inovacao pedagogica, evidenciam-se alguns pressupostos:

a) o processo formativo integral que promove o desenvolvimento do estudante a partir
de suas relagdes na familia, na escola, nas articulagdes da sociedade e nas expressoes culturais;

b) a transparéncia e a indica¢do de principios norteadores, como a liberdade, a
solidariedade e o exercicio da cidadania ativa;

c) o respeito a diversidade sociocultural, nas suas diferentes manifestacdes do
pensamento e das expressoes artisticas;

d) a valorizagdo da pesquisa, da atitude aprendente e investigativa de docentes e

discentes.

O Art. 4° da LDB (BRASIL, 1996) preve o acesso dos alunos ao ensino € a pesquisa de
exceléncia, valorizando as expressoes artisticas e criativas, o que pode revelar um olhar atento
e apurado ao protagonismo dos estudantes, ao valor da experiéncia no processo de construgdo
de conhecimentos e ao reconhecimento da individualidade dos alunos, conforme descrito no
inciso V, que garante “acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e¢ da criagdo
artistica, segundo a capacidade de cada um” (BRASIL, 1996). A LDB determina ainda que as
institui¢des de ensino assegurem nao apenas o acesso a vida escolar formal, mas também indica
que professores e alunos devem ter, por direito, possibilidade de recursos e ferramentas que
garantam a plena formagao académica dos estudantes. Para ilustrar tal contexto, aponto o inciso
IX do Art. 4°, que garante “padroes minimos de qualidade de ensino, definidos como a
variedade e quantidades minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizagem” (BRASIL, 1996).

A LDB legitima a relevancia do protagonismo de todos os atores do contexto educativo,
docentes, gestores e familias, ndo apenas garantido o acesso através da matricula na rede de
ensino, a frequéncia e a permanéncia na escola, mas também propondo a construcao de uma
relagdo dialogica, zelando por um acompanhamento sistematico € comprometido com a

trajetoria escolar das criangas e dos jovens na Educacdo Basica. Escola e familia, juntas, tém
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mais que obrigacgdes legais de garantir escolarizagdo aos estudantes em idade escolar; ambas
tém obrigacdes éticas de promover uma educagao inovadora, de qualidade, que oportunize o
pleno desenvolvimento de todas as dimensdes do sujeito: cognitiva, emocional e social.
Seguindo uma analise documental da legislagao educacional nacional, reconhece-se na
LDB, em seu Art. 26, a necessidade da regulamentagao de uma base nacional comum curricular

para a Educacao Basica:

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais ¢ locais da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela (BRASIL, 1996).!

Em 1997, sdo consolidados e publicados os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs)
para o Ensino Fundamental, séries iniciais, do 1° ao 5° ano. Tal documento legal chega ao
cenario educativo como um importante referencial, com o intuito de guiar as unidades de ensino
e seus respectivos educadores nas discussdes e reflexdes pedagogicas € na construcao e
desenvolvimento da matriz curricular em prol de uma educacao igualitaria e de qualidade para
todas as criangas brasileiras. E importante ressaltar o carater aberto e flexivel dos PCNs, que
apontavam para o respeito ao contexto local, as concepgdes pedagdgicas e a diversidade cultural
do nosso pais.

Em 1998, surgem, também, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para as séries
finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), com o intuito de referendar, em consonancia com
a realidade local e a pluralidade cultural brasileira, o projeto politico-pedagogico das escolas e
apoiar os educadores nas reflexdes sobre as praticas, na elaboragdo dos planos de ensino e na
selecdo dos conhecimentos necessarios, dos materiais didaticos e recursos metodologicos
apropriados para a promogao da aprendizagem e o pleno desenvolvimento dos educandos.

Em 2000, sdao definidos os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(PCNEMs), atentos as constantes mudancas sociais, as novas tecnologias, em dialogo com a
contemporaneidade. Os PCNEMs apontam principios de uma reforma curricular inovadora,

com um curriculo contextualizado numa perspectiva interdisciplinar, provocando os docentes

! Esse artigo teve sua redacio alterada pela Lei n® 12.796/13, passando a vigorar o seguinte texto: “Art.
26. Os curriculos da educacdo infantil, do ensino fundamental ¢ do ensino médio devem ter base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar,
por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais ¢ locais da sociedade, da cultura,
da economia e dos educandos” (BRASIL, 2013).
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a revisao de suas concepgoes pedagogicas e a busca de novas abordagens e metodologias que
construissem sentido no processo de aprendizagem dos jovens, possibilitando a eles uma
inser¢ao na vida adulta como cidadaos conscientes e atuantes.

Em 2010, sao promulgadas pelo Conselho Nacional de Educagdao (CNE) as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), que enfatizam o respeito e a valorizagdo as diferentes formas
de aprender e a diversidade cultural. Em 2014, a Lei n° 13.005/14 promulga o Plano Nacional
de Educacao (PNE), que reitera a necessidade de uma base com diretrizes e metas pedagogicas
comuns para os curriculos, descrevendo os direitos, os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento dos educandos na Educacao Basica nacional.

Ao analisar os textos legislatorios, identifica-se um processo evolutivo passivel de
criticas em funcdo de suas insuficiéncias face as historicas desigualdades educacionais
brasileiras, mas ainda assim evolutivo, estabelecendo didlogos minimos com o contexto
histérico e economico vivido e tentando se adequar as necessidades emergentes, ampliando as
ofertas e visando a qualificar as agdes pedagdgicas, apontando mecanismos de transformagao.
Entretanto, vale destacar o sentimento de suspeicdo gerado nos educadores sobre as
intencionalidades que moviam tais diretrizes € o impacto na formagdo dos estudantes, bem
como as reais condicdes para o exercicio profissional dos educadores. Apesar do
reconhecimento dos avangos estabelecidos pelas normatizagdes das politicas publicas,
profissionais de educagdo das diferentes institui¢cdes publicas espalhadas pelo Brasil continuam
denunciando o descaso com que a educagao ¢ tratada quando tentam garantir a concretude de
tais diretrizes € ndo conseguem.

As discussoes acaloradas sobre a desigualdade no sistema educativo brasileiro, ao longo
de todos esses anos, tomam conta do cenario educacional, seja ele publico ou privado. Esses
aspectos corroboram, assim, a afirmacao de Dalla Zen e Ghisleni (2020, p. 170): “Diante de um
déficit histoérico tao significativo, mesmo as denominadas politicas afirmativas (refor¢ando:
com a importancia que possuem) seguem esbarrando na insuficiéncia”.

Na sequéncia evolutiva, em 2018, em consonancia com os marcos legais anteriores, o
sistema educacional brasileiro passa a ter uma Base Nacional Comum Curricular, homologada
como documento regulador, de carater normativo (o que rende muitas criticas, considerando
uma tendéncia de homogeneizagdo), para todas as etapas da Educag¢dao Basica: Educagao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Os documentos legislativos anteriores a BNCC
ja delineavam uma base comum, entretanto, a Base surge como possivel solugdo a crescente
disparidade de aprendizagens observada no ambito educativo, assumindo um carater normativo

muito mais contundente, com detalhamento sobre o que deve ser aprendido e sobre os objetivos
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a serem alcancados nos diferentes niveis de ensino. Como nos lembram Dalla Zen e Ghisleni
(2020, p. 168), a BNCC, “enquanto politica publica, responde a necessidade do estabelecimento
de fundamentos que articulem o ensino em ambito nacional, garantindo configuracdes

convergentes e especificas para os curriculos oferecidos”. A BNCC ¢ definida, assim, como

[...] um documento de carater normativo que define o conjunto organico ¢
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas ¢ modalidades da Educagdo Basica, de modo
a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educagdo (PNE).
Este documento normativo aplica-se exclusivamente a educagdo escolar, tal
como a define o § 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo
Nacional (LDB, Lei n° 9.394/1996), e esta orientado pelos principios éticos,
politicos e estéticos que visam a formac¢do humana integral e a construgdo de
uma sociedade justa, democratica e inclusiva, como fundamentado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educac¢do Basica (DCN) (BRASIL,
2018, p. 7).

O processo de construcao da BNCC até a sua implementacao fez emergir criticas e
questionamentos de estudiosos da educagdo e de educadores das diferentes instituigdes de
ensino brasileiras das redes publica e privada, tanto em relagdo a proposta homogénea, que
estabelece um padrao sobre o que e como ensinar, quanto a pouca observacao quanto a
importancia do engajamento dos educadores e das escolas, conhecedores das realidades vividas.
Alinhadas a essas reflexdes, Dalla Zen e Ghisleni (2020, p 173) pontuam que essa discussao “¢
pertinente e merece muita atencdo. A bandeira da participagdo e da ampla consulta, dura e
recentemente construida, ndo pode ser substituida por atalhos institucionais que desconsiderem
os saberes educacionais”.

O texto da BNCC propde deslocamentos nas acdes pedagdgicas e na reorganizagao dos
curriculos das unidades de ensino, colocando a centralidade do processo educativo nos direitos
e objetivos de aprendizagem e no desenvolvimento de competéncias e habilidades, em
consonancia com os objetos do conhecimento especificos dos diferentes componentes
curriculares. A Base defende como principio pedagdgico fundante um ensino voltado para o
desenvolvimento de competéncias essenciais a formagao de criangas € jovens no seu processo
de escolarizacdo na Educagao Basica, em didlogo com o cenario atual. Tal documento assume
a formacao humana integral dos educandos como cidaddos comprometidos na construcao de
uma sociedade mais justa, inclusiva e democratica.

Nao podemos negar o valor dos principios que ancoram uma formagao para cidadania,
mas ¢ preciso olhar criticamente para os pressupostos que podem sustentar o ensino por

competéncias, para nao sermos reféns de uma formacgao voltada a atender as necessidades do
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mercado de trabalho. E preciso refletir sobre o que ja vem sendo feito no interior das escolas e
as reais transformagdes que se pretende alcangar. De acordo com Dalla Zen e Ghisleni (2020,
p.- 174), “[...] a adogdo de um ensino por competéncias, a depender da forma como ela ¢
empreendida, coloca em xeque os saberes educacionais, o conteudo trabalhado e,
consequentemente, as praticas pedagogicas de professores”. Nesse sentido, compreender a
inovagdo pedagdgica a partir dos diferentes protagonismos na escola suscita a reflexdo sobre

alguns pressupostos apontados pela Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018):

a) aluno como sujeito histérico e responsavel pela constru¢ao de uma sociedade mais
justa e democratica;

b) capacidade investigativa, atitude aprendente e autoral, com olhar curioso e critico
sobre a realidade, para questiond-la e buscar solucdes criativas frente aos problemas
apresentados;

c) liberdade para aprender e se expressar, explorando as multiplas linguagens na
producao de conhecimentos: corporal, digital, artistica, cientifica e intelectual;

d) exercicio de cidadania responsavel que revele atitudes de empatia, de solidariedade,

em defesa da vida, dos direitos humanos e da preservacao ambiental.

Na perspectiva de promover uma educacao pautada na formagao integral, em que todas
as dimensdes do educando sejam desenvolvidas — intelectual, afetiva, fisica, social e

psicolégica —, o curriculo proposto pela BNCC deve responder a tal desafio:

a) elegendo conhecimentos que facam sentido na vida dos alunos;

b) escolhendo percursos metodoldgicos que valorizem o aluno como protagonista e
atuante de forma critica e reflexiva na producao de saberes;

c¢) preparando contextos didaticos provocatorios de vivéncias e experiéncias, para
ampliacao e construcao de novas aprendizagens;

d) concebendo a heterogeneidade dos ritmos e formas de aprender do educando;

e) trilhando um caminho de avaliagdo formativa com diversidade de propostas que
evidenciem as aprendizagens construidas pelos alunos e constituam insumo para tomada de
novas decisdes pedagogicas que qualifiquem o projeto educativo;

f) engajando as familias e a comunidade em uma participacdo ativa no processo
pedagdgico que apoie também o processo de aprendizagem dos alunos;

g) valorizando a escola como um lécus de formagdo docente permanente, em didlogo

com a atualidade e com as novas formas de aprender e interagir com o conhecimento.
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Como o mais novo documento legal no cenario da politica educacional, a BNCC ainda
gera expectativas, duvidas, apreensdes e incertezas. E no seio do cotidiano escolar que sua
implementagao comega a fazer sentido, a ser concretizada a partir do efetivo debrucgar, da
atuacao reflexiva e critica dos educadores que protagonizam as agdes pedagogicas, de acordo
com a realidade de cada escola. Demanda-se, assim, reconfiguracdes, formacao do corpo
docente e da equipe pedagdgica, redesenho curricular que dialogue com a contemporaneidade
e reconhega a complexidade e a pluralidade das infancias e juventudes, assim como alternativas
para conceber tempo e espacos de aprendizagem e estrutura adequada para o desenvolvimento
das praticas pedagogicas. Entretanto, constata-se que muito ja vinha sendo feito, e que os
pressupostos tedrico-metodoldgicos apontados nao sao tao novos e desconhecidos.

As diretrizes legais surgem com o propoésito de garantir o direito social a uma educagao
de exceléncia e, por isso, as escolas sdo interpeladas a responderem as normativas, realizando
as adequagOes necessarias em seus projetos politico-pedagogicos e em suas agdes pedagogicas.
Entretanto, os educadores cruzam as fronteiras dos modelos educativos ndo de forma linear,
mas, certamente, de forma dindmica, com movimentos muitas vezes contraditorios, proprios
das mudangas paradigmaticas, buscando alcancar seguranga no que surge, nas novas
possibilidades que rompem com o modelo até entdo dominante de ensino. Sobre mudangas de
paradigmas, Santos (2002, p. 335) nos diz que, “cabotando [...] ao longo da transicao
paradigmatica, a subjetividade de fronteira sabe que navega num vazio cujo significado ¢
preenchido, pedaco a pedago, pelos limites que vai vislumbrando, ora préximos, ora
longinquos”.

De forma critica e licida, € preciso haver uma postura questionadora, que problematize
as intencionalidades, confronte a ordem legal e as normativas postas com a realidade, na busca
pela concretizagao de praticas pedagogicas comprometidas com uma educacao de qualidade,
pautada na justica social e nos principios democraticos. Cunha (2018, p. 12) aponta que o
“estudo das praticas inovadoras pode ser um agente analitico de compreensdo das politicas
educativas atuais, mas, também, uma forma de concentrar energias positivas de resisténcia”.

O estudo das politicas educacionais, especificamente através dos documentos eleitos
para essa pesquisa — CF (1988), LDB (1996), PCNs (1997) e BNCC (2018) —, desnaturaliza
o olhar, confronta o contexto social e politico e, assim, potencializa a racionalidade reflexiva
sobre os processos educacionais das institui¢des educativas. A escola e suas praticas precisam
ser pautadas por um ethos humanizador, ancorado em relagdes democraticas, comprometido

com uma formagao de exceléncia académica e humana, como nos inspira o Projeto Educativo
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Comum (PEC), documento que traz principios norteadores para as instituicdes da Rede Jesuita

de Educacao (RJE):

A proposta pedagogica dos colégios jesuitas esta centrada na formagdo da
pessoa toda e para toda vida; trabalhamos para realizar uma aprendizagem
integral que leve o aluno a participar e intervir autonomamente na sociedade:
uma educac¢do capaz de formar homens e mulheres conscientes, competentes,
compassivos e comprometidos (PEC, 2016, p. 37).

A organizacao do trabalho pedagogico das diferentes unidades educativas jesuiticas tem
como premissa o didlogo proficuo e responsavel com os documentos oficiais da legislagdo
educacional brasileira, assumindo, assim, o0 compromisso de coadunar os principios fundantes
da educagdo inaciana com as diretrizes legais vigentes, sem abrir mao da capacidade analitica
acerca do trabalho pedagogico realizado. A tradicao educativa da Rede Jesuita de Educacao se
revela na temporalidade histérica por movimentos de vanguarda de inovacdo e renovagao,
capazes de responder aos desafios postos, as necessidades da sociedade, entendendo, assim, a
educagdao como um processo complexo e dinamico. A Companhia de Jesus compromete-se a
fortalecer sua identidade, atualizando continuamente suas diretrizes e seus principios
educativos, expressos nos documentos norteadores, a partir do dialogo com o tempo presente.

“O conhecimento das informagdes ou dos dados isoladamente ¢ insuficiente. E preciso
situar as informacoes e os dados em seu contexto para que adquiram sentido”. Morin (2014, p.
37) inspira a escrita deste capitulo, que trata da andlise documental, uma das escolhas do
percurso metodologico da pesquisa realizada sobre a inovacdo pedagodgica a partir dos
diferentes protagonismos no processo educacional. A analise documental pretende oferecer um
estudo ampliado e critico, instigar o olhar e a investigagdo a luz do problema central dessa
pesquisa, que ¢ “como se constituem as praticas pedagégicas inovadoras a partir da
perspectiva de diferentes protagonismos escolares, considerando as especificidades da

escola investigada?”, bem como de alguns objetivos especificos aqui destacados:

e Analisar criticamente como as diretrizes legais se configuram historicamente como
inovagao pedagogica;
e Investigar quais elementos podem ser considerados inovadores dentro do conjunto

de documentos da educacao jesuitica.

A anélise de um acervo documental ¢ um método de grande potencial, uma vez que, a
partir da problematizag¢ao dos discursos escritos, das narrativas das fontes documentais eleitas,

permite ir além da leitura literal, confrontando suas intencionalidades e seus propositos com a
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realidade vivida, de acordo com o contexto social, politico e educacional. A inquietagdao
investigativa convoca a explorar tais documentos e entender como essa tessitura se reflete nas
construgdes curriculares, no processo de ensino e aprendizagem, nas praticas pedagogicas e
como impacta a formagdo dos estudantes da contemporaneidade. De acordo com a afirmagdo

de Corsetti (2006, p. 5),

O ponto de partida ndo ¢é assim, a pesquisa de um documento, mas a colocagéo
de um questionamento — o problema da pesquisa. O cruzamento e confronto
das fontes é uma operacdo indispensavel, para o que a leitura hermenéutica da
documentagdo se constitui em operacdo importante do processo de
investigacdo, ja que nos possibilita uma leitura ndo apenas literal das
informag¢des contidas nos documentos, mas uma compreensdo real,
contextualizada pelo cruzamento entre fontes que se complementam, em
termos explicativos.

Em consonancia com a crenga sobre a relevancia de uma pratica reflexiva sustentada
pelo didlogo critico entre as diretrizes legais e os principios e valores que norteiam o projeto
politico-pedagogico da instituigdo escolar investigada, o movimento desta pesquisa, com a
analise documental e a aplicagdo de questionarios eletronicos, intencionou enxergar para além
do levantamento de dados, a partir de uma articulagcao, um confronto ¢ uma interlocug¢ao entre
0 que esta escrito e proposto formalmente nos documentos e o que, de fato, se vive no cotidiano
escolar, estabelecendo as conexdes necessarias, compreendendo as aproximagdes, as
convergéncias e as distancias observadas. Este estudo, entdo, comprometeu-se com uma
producdo de dados apurada, que gerou uma interpretacdo aprofundada e madura sobre os
sentidos dos textos e discursos, em acordo com as ideias de Corsetti (2006, p. 15), ao apontar
para “[...] as possibilidades e a riqueza que a analise documental traz aos estudos [...]”.

Para tanto, a analise documental se concretizou a partir das diretrizes legais em vigor no
ambito educacional brasileiro, a Base Nacional Comum Curricular e sua historicidade, seus
antecedentes legislatorios, seu contexto de criacdo, elaboracao, contradi¢des, enfrentamentos,
tensionamento politico e institucional. Na sequéncia, a pesquisa seguiu com a analise do PEC,
do PPP e dos Planos de Curso das séries escolhidas para pesquisa, realizando um cruzamento,
uma tessitura entre os dados coletados e ancorando a interpretagao sobre eles. O parametro para
escolha desse acervo documental recai sobre a intengdo de potencializar o didlogo entre os
documentos e a realidade vivida, identificando textos que ajudem este estudo a partir de

sucessivas aproximagdes € confrontos, conforme alerta Corsetti (2006, p. 5):

Nao podemos deixar de considerar a importancia de problematizar o tema a
luz da literatura que lhe é pertinente, propor questdes, buscar as fontes, rever
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a literatura, checar as questdes e reformula-las se for o caso, voltar as fontes
até que esgotem o problema e as fontes.

7.2 REFLEXOES E PROBLEMATIZACOES SOBRE A BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR (BNCC)

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) se apresenta como o documento
legislatério interfederativo vigente que normatiza o processo educacional no pais, seja no
ensino publico ou privado, ao estabelecer as aprendizagens essenciais a serem asseguradas no
curso da escolaridade dos educandos, criangas e jovens, na Educagdo Basica. Vale destacar a
historicidade desse documento, uma vez que a construgao de uma base comum para a educagao
brasileira remonta a um processo historico constituido por outros documentos que precedem a
atual legislacdo. A linha do tempo a seguir (Figura 2) revela os movimentos politicos
anunciados pelo MEC que permitiram definir uma base, diretrizes comuns a serem observadas
e concretizadas nos projetos politico-pedagdgicos, nas escolhas curriculares das unidades de
ensino e nas praticas pedagogicas, uma vez que constituem reguladores do processo de ensino
e aprendizagem no contexto educativo nacional.

Mello, Rorato e Silva (2018, p. 2) observam que o texto trazido pelo portal do MEC
“utiliza-se de tais legislagdes para justificar a necessidade de fixar contetidos minimos para uma
formagdo comum, assumindo o discurso de garantir a aprendizagem como estratégia para

fomentar a qualidade da Educagdo Bésica”.
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Figura 2: Percurso evolutivo da constru¢ao da BNCC

1988

* A CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

¢ Art. 210. Serdo fixados contetdos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formag&o basica comum e respeito aos valores
culturais e artisticos, nacionais e regionais.

« LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGAO NACIONAL (LDBEN), LEI 9.394,
¢ Artigo 26, regulamenta uma base nacional comum para a Educagdo Basica.

* PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS

¢ Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para o Ensino Fundamental, do 12 ao 52 ano sdo consolidados e apontados como referénciais de
qualidade para a educagdo brasileira.

1998

« PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS
¢ Os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) para o Ensino Fundamental, do 62 ao 92 ano, sdo consolidados.

v
v
M

* PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS

¢ S3o langados os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEMs) para difundir os principios da reforma curricular e orientar o
professor, na busca de novas abordagens e metodologias.

* PROGRAMA CURRICULO EM MOVIMENTO

¢ Visa melhorar a qualidade da Educagdo Basica por meio do desenvolvimento do curriculo da educagdo infantil, do ensino fundamental e ensino
médio.

¢ Conferéncia Nacional de Educagdo (CONAE)

* Necessidade da Base Nacional Comum Curricular, como parte de um Plano Nacional de Educagdo.

¢ A Resolugdo n. 4, de 13 de julho de 2010, define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Basica (DCNs)
¢ A Resolugdo n2 5, de 17 de dezembro de 2009, fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil.

* A Resolugdo n.7, de 14 de dezembro de 2010
o Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos.

* A Portaria n. 867, de 04 de julho de 2012
¢ Firma-se o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC) e as agbes do Pacto e define suas Diretrizes Gerais.

* A Portaria n. 1.140, de 22 de novembro de 2013
* Fixa o Pacto Nacional de Fortalecimento do Ensino Médio (PNFEM).

« 22 CONFERENCIA NACIONAL PELA EDUCAGAO (CONAE), ORGANIZADA PELO FORUM NACIONAL DE EDUCAGAO (FNE)
* Mobilizagdo para a Base Nacional Comum Curricular.

¢ A Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, regulamenta o Plano Nacional de Educagdo (PNE), com vigéncia de 10 (dez) anos,com 20 metas para a
melhoria da qualidade da Educagdo Bésica e 4 (quatro) delas falam sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

¢ Em 16 de setembro de 2015 a 12 versdo da BNCC é disponibilizada.
e De 2 a 15 de dezembro de 2015: mobilizagdo das escolas de todo o Brasil para a discussdao do documento preliminar da BNCC.

* De 23 DE JUNHO A 10 DE AGOSTO/2016 aconteceram 27 Seminarios Estaduais

* Com professores, gestores e especialistas para debater a segunda versdo da BNCC. O Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo (Consed) e a
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime) promoveram esses seminarios.

¢ Em abril de 2017: vers3o final da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE).

¢ Em dezembro de 2017: Base Nacional Comum Curricular (BNCC) homologada pelo ministro da Educagdo, Mendonga Filho; o CNE apresenta a
RESOLUGAO CNE/CP N2 2, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2017 que institui e orienta a implantagdo da Base Nacional Comum Curricular.

* Em abril de 2018: o Ministério da Educagdo entregou ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE) a 32 versdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) do Ensino Médio; o CNE inicia um processo de audiéncias publicas para debaté-la.

* Em agosto de 2018: escolas de todo o Brasil se mobilizaram para discutir e contribuir com a Base Nacional Comum Curricular da etapa do Ensino
Médio.

* Em dezembro de 2018: o ministro da Educagdo, Rossieli Soares, homologou o documento da Base Nacional Comum Curricular para a etapa do
Ensino Médio.

Fonte: elaborado pela autora com base nas informagdes do portal do MEC (2021).
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Sem duvida, essa trajetoria, que se estendeu desde a Constituicdo Federal de 1988 até a
BNCC dos dias atuais com todas as suas nuances, vem exigindo de todos os educadores da
Educagao Infantil, do Ensino Fundamental ¢ do Ensino Médio um estudo aprofundado, uma
itinerancia formativa que possibilite a anéalise critica do contexto, dos discursos, das tensdes e
intencdes e dos reais impactos das normatizagdes fixadas para o processo de ensino e
aprendizagem. A compreensao € a concretizagao de tais diretrizes devem vir acompanhadas de
indagagdes que provoquem o pensamento reflexivo sobre os avangos, as transformacgoes e
qualificacdes promovidas. Cabe olhar para tal percurso das politicas publicas buscando
entender as concepgdes que sustentam, os propositos e interesses a que respondem. Conforme

nos inspiram Mello, Rorato e Silva (2018, p. 5),

[...] é relevante pensarmos nestas questdes de forma contextualizada
historicamente, buscando compreender que movimentos, sujeitos e agdes
politicas estdo corporificando cada modelo de curriculo proposto,
estabelecendo novos nexos entre o cenario social e as politicas de curriculo
que estdo sendo gestadas.

Logo em seu texto de apresentagdao, a BNCC lanca pistas de inovacao pedagogica, ao
intencionar um didlogo com o tempo presente, atenta as necessidades e interesses dos estudantes
e da sociedade contemporanea, comprometendo-se com o desenvolvimento integral de criangas
e jovens na Educac¢do Bésica.

Em suas primeiras versdes, a BNCC se colocou como um documento inspirador,
referéncia para as instituicdes de ensino. Ja na versao final, o documento se configura como
normatizador, apontando as aprendizagens essenciais que devem ser asseguradas para os
estudantes em todo e qualquer lugar no territorio nacional, pretendendo, assim, garantir o
principio da equidade. Ao delinear e estabelecer tais aprendizagens, a Base indica as
competéncias gerais a serem desenvolvidas a partir dos objetivos de aprendizagem nas
diferentes areas e componentes curriculares, nos diferentes segmentos da escolaridade bésica.

Em seu texto introdutoério, de forma simples, a BNCC (BRASIL, 2018) define o
conceito de competéncia, que pressupde a formagdo para o exercicio da cidadania e para as
exigéncias do mundo do trabalho — o que permite a indagacdo acerca de uma visao mais
utilitarista, além da homogeneizagdo do que deve ser ensinado e aprendido. Compreender a
inovagao pedagogica a partir dos diferentes protagonismos pressupde autonomia, flexibilidade
e acdo criativa de todos os atores: alunos, docentes e gestores, € isso gera uma reflexao critica
ao analisar o documento da BNCC e seu carater regulador e normatizador. Como refletem

Mello, Rorato e Silva (2018, p. 5),
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Assumindo essa perspectiva, além de desconsiderar a diversidade de nossa
populagdo, nossas culturas, classes sociais, etnias, a BNCC fixa pontos de
chegada e caminhos a percorrer como garantias da qualificagdo educacional,
ditando normas, contetidos ¢ objetivos pré- concebidos, porém com o discurso
de estimular a contextualizacdo e a diversifica¢do regional por meio da
garantia da autonomia das redes/escolas na construgdo de seus proprios
curriculos.

Na leitura analitica da BNCC, percebe-se convergéncia com conceitos destacados nesta
pesquisa acerca da inovacgao pedagogica, como a formagao integral e o protagonismo estudantil,
quando, em seu texto escrito, aponta para a importancia de compreender a complexidade do
processo educacional, que deve olhar atentamente para as singularidades do educando, para a
riqueza das diversidades e valorizar sua atuacdo ativa na constru¢ao das aprendizagens
(BRASIL, 2018). Entretanto, ¢ necessario que as escolas e seus educadores problematizem,
ampliem a compreensao dos conceitos explicitados para que, de fato, a Base ndo se torne um
manual pedagdgico, um receituario, e suas diretrizes possam ganhar sentido em um didlogo
coeso € coerente com os principios, valores e pressupostos do projeto politico-pedagdgico

institucional. Como alertam Dalla Zen e Ghisleni (2020, p. 179),

No que diz respeito a uma base curricular que se pretende nacional, muito
pode ser considerado em um documento organizador de elementos que ja sdo
comuns nas escolas. Tal sistematiza¢do permite, inclusive, transformar a
suspei¢do em uma compreensdo melhor elaborada do trabalho que ja ¢
realizado pelos professores e pode permitir, inclusive, tangenciar utilidades e
utilitarismos por vezes vinculados ao curriculo, em prol de uma formagao mais
abrangente e mais interessante.

Destacam-se, no Quadro 10, a seguir, algumas intencionalidades sobre o curriculo, o
processo de ensino e aprendizagem e as praticas pedagdgicas, caras para esta pesquisa,

reveladas no texto da BNCC.

Quadro 10: Intengdes da BNCC no processo educativo

CONSTRUCOES ENSINO E PRAT,ICAS
CURRICULARES APRENDIZAGEM PEDAGOGICAS
. ~ Alta expectativa de | Enxerga a sala de aula como
Referencia a elaboracdo do . , L
. aprendizagem para os | responsavel pela concretizacdo
curriculo. Lo .
estudantes. das diretrizes legais.

Intenciona a formacdo integral

com base nos principios éticos, . Fomenta a elaboragdo de
s " Pactua as  aprendizagens C . .

politicos e estéticos para a materiais didaticos ajustados as

~ . essenciais a serem asseguradas.
construcdo de uma sociedade demandas.
justa, democratica e inclusiva.
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Foco no desenvolvimento de . . . Exige revisitar as praticas
N X Necessidade de investimento na " .
competencias: gerais € ~ avaliativas na  perspectiva
, formagao dos educadores. .
especificas. formativa.
Perspectiva de um curriculo | Aponta para uma perspectiva | Pressupde  metodologias ¢
dindmico, em agdo, que fomente | interdisciplinar, superando a | estratégias diversificadas,
o estudo, a pesquisa. fragmentacao. interativas.
Curriculo alinhado as demandas . .. |Indica a exploragdo de
. Considera a contextualizagdo | . I
e necessidades do contexto , diferentes recursos didaticos,
dos contetdos. .
atual. tecnologicos.

Visa assegurar os direitos de
aprendizagem ao longo da
escolaridade basica.

Valorizagdo do protagonismo,
da autoria e autonomia do
estudante.

Indica a adogdo de praticas
mobilizadoras, contextos
provocatérios e desafiadores.

Fortalece a importincia da
conexao com o tempo presente
a partir do engajamento com a

Valorizagdo da progressao e
continuidade das aprendizagens
nas diferentes etapas.

Aponta para a concretizacdo de
situacdes de aprendizagem
mobilizadoras, que tenham
sentido e sejam significativas

cultura digital.

para os estudantes.
Fonte: elaborado pela autora com base na BNCC (BRASIL, 2018).

A BNCC se apresenta como um documento legislatorio amplo e traz um texto com
detalhamento de diferentes aspectos do processo educativo, fixados e com intencionalidade
clara de se tornarem norteadores e reguladores do projeto politico-pedagdgico das instituicoes,
dos caminhos a serem percorridos por alunos, docentes e gestores, das mudangas e
transformagdes necessarias de serem implementadas, para assegurar, assim, as aprendizagens
essenciais eleitas e apontadas por essa atual politica publica para todos os estudantes da
Educagao Basica. Ao mesmo tempo em que considera fundamental a observancia das diferentes
culturas, demandas e condigdes do contexto educacional, seja ele publico ou privado, ha um
grau de prescricdo pedagdgica de carater legislatorio com pressupostos definidos que tendem a
engessar as escolas e os educadores, fragilizando esse discurso. Mello, Rorato e Silva nos

provocam a pensar (2018, p. 6):

A perigosa associacdo de reprodu¢do de um receituario pedagdgico universal
a garantia de equidade e consequente qualidade nos leva ainda a perceber uma
iminente responsabiliza¢do docente pelos sucessos/fracassos dos resultados
educacionais, desconsiderando que toda agdo docente esta condicionada a
uma rede complexa de condi¢des de trabalho, da adogdo de politicas
econdmicas fundamentais para torna-las concretas, do fortalecimento e
valorizacdo do magistério, entre inimeros outros fatores; enfim, mais um
disfarce em que a solu¢do dos problemas sociais ¢ atrelada a uma reforma
pedagodgica e desassociada da efetivagdo de igualdade de condigdes.

Para aprofundar a analise documental na perspectiva apontada por um dos objetivos
especificos tragados nesta pesquisa — ‘“Analisar criticamente como as diretrizes legais se

configuram historicamente como inovacdo pedagdgica” —, a Figura 3 destaca alguns
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indicativos da BNCC que impactam novos olhares e perspectivas, mudancas paradigmaticas e

que devem se materializar nas construgdes curriculares, no processo de ensino e aprendizagem

e nas praticas pedagogicas, desde a Educagado Infantil até o Ensino Médio.

Figura 3: Indicativos de inovacado pedagdgica apontados pela BNCC para a Educagao Basica

nos diferentes segmentos: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio

EDUCACAO

INFANTIL

ENSINO
FUNDAMENTAL

ENSINO MEDIO

« Dialogo e coresponsabilidade entre a escola e a familia.

« Valorizagao de culturas plurais; dos saberes das criangas.

« O brincar e as interagdes no cotidiano infantil como estruturantes para o desenvolvimento
integral.

« Papel ativo da crianga na resolugdo de situagdes concretas.

« Ambientes desafiadores que promovam a conexdo com o mundo social e natural.

* Fomentar o pensamento critico, criativo e ldgico.

* Experiéncias escolares conectadas com os interesesses dos estudantes.

* Compreesndo dos estudantes como sujeitos com histérias e saberes.

* Exploragdo de novas linguagens nas préticas pedagdgicas.

* Uso democrdtico das tecnologias; participagdo consciente na cultura digital.
* Interagdo e compartilhamento de saberes entre professores e alunos.

* Entender as culturas juvenis em sua singularidade; acolher as diversidades.

* Reconhecer os jovens como protagonistas da sociedade; do processo educativo.
* Formagdo conectada com as trejetdrias e historias dos educandos.

* Compromisso com a construgdo do projeto de vida dos estudantes.

* Experiéncias que ajudem o estudante a lidar com a complexa realidade e desafios da
contemporaneidade.

Fonte: elaborada pela autora com base na BNCC (BRASIL, 2018).

Na sequéncia, a secdo seguinte apresenta a analise de alguns documentos norteadores

da Pedagogia Inaciana que referenciam as praticas pedagdgicas em interface com o contexto

social vivido, trilhando um caminho de inovagao e renovagao pedagogica.

7.3 PERCURSOS DA PEDAGOGIA INACIANA NOS PRECEITOS DA INOVACAO

A Pedagogia Inaciana tem uma trajetoria historica marcada pelo desejo de transformar

a realidade, de construir um mundo mais justo, fraterno e igualitario, assumindo, no ambito

educacional, o compromisso social de formar criangas e jovens a luz dos principios e valores

humanistico-cristaos. A Companhia de Jesus, ordem religiosa, conhecida como Ordem dos

Jesuitas, nasceu da experiéncia de ¢ de seu fundador Santo Inacio de Loyola, que, junto com

outros companheiros, sai a peregrinar ¢ se compromete, ainda em 1534, a trabalhar pelo bem

da humanidade. Em 1540, a Ordem ¢ oficializada pelo Papa Paulo III. S3o quase 500 anos

dedicados a promoc¢ao da justica social, através do trabalho de intimeros jesuitas e leigos
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espalhados pelo mundo em prol da superacdo da desigualdade social, levando a missdo
evangelizadora pelos cinco continentes.

Os jesuitas atravessam a historia atuando fortemente na educagdo, investindo no
processo formativo de criangas e jovens através da pesquisa, da produgao de conhecimento e
do desenvolvimento intelectual e humano. Ao longo do tempo, a luz dos principios inacianos,
a educagao jesuitica intenciona contribuir para a transformacgao da sociedade, em didlogo com

os desafios contemporaneos. Libaneo (2001, p. 6) chama atengao para

[..] o mundo contemporaneo convive com uma crise de valores,
predominando urn relativismo moral baseado no interesse pessoal, na
vantagem, na eficacia, sem referéncia a valores humanos como a dignidade, a
solidaridade, a justica, a democracia, o respeito a vida.

A tradicdo educativa dos jesuitas se faz presente no Brasil através das diversas
institui¢des de ensino na Educacao Basica e Superior que formam a Rede Jesuita de Educagao.
A Provincia Brasil e a Rede Jesuita de Educacdo foram criadas em 2014. O objetivo da
organiza¢cdo em rede ¢ promover um trabalho integrado, a partir da mesma identidade, num
processo de corresponsabilizagdo diante dos desafios do mundo atual. Uma missdo comum une
todas as instituicdes da RJE: acreditar nos processos educativos como transformadores da
realidade social, através de uma formagao integral, para a cidadania global. Missao reafirmada
pelo mais novo documento norteador da rede, o Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de
Educagao Basica, com versao atualizada em 2021 e vigéncia até¢ 2025. Como nos inspira o

provincial dos jesuitas do Brasil, Pe. Mieczyslwa Smyda, S. J.,

[...] a formagdo que ofertamos esta ndo so6 alinhada as opgoes feitas hoje pela
Companhia de Jesus, mas ela mesma ¢ instrumento para formarmos homens e
mulheres de boa vontade que, cientes dos desafios contemporaneos, se
dispordo a uma inser¢do cidadd, com vistas ao bem comum e, nas palavras no
Papa Francisco, a construir pontes (PEC, 2021, p. 9).

Historicamente, a educagdo oferecida pelas unidades de ensino da Companhia de Jesus
assume o carisma oriundo dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola. Os projetos
politico-pedagogicos das instituicdes de ensino da RJE t€ém como farol os pressupostos da
Pedagogia Inaciana e os principios norteadores apresentados nos documentos referenciais
elaborados em consonancia com as necessidades do contexto social vivido. Estes sdo alguns

dos documentos que marcam essa trajetoria:
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e Ratio Studiorum, datada de 1599 até a primeira metade do século XIX: um conjunto
de diretrizes, regras e principios, uma normatizagdo do trabalho pedagogico nos colégios da
Companhia de Jesus. O cerne desse documento estava na garantia da uniformidade de
procedimentos para docentes e discentes, bem como no rigor metodolégico, a fim de alcangar
0s objetivos educativos determinados, promovendo o desenvolvimento intelectual e a formagado
calcada nos valores humanisticos. Em 1832, passou por revisao e atualizag¢ao de suas diretrizes,
em consonancia com a realidade vigente.

e Caracteristicas da Educag¢do da Companhia de Jesus (CECJ), de 1986: principios
pedagdgicos a luz da espiritualidade de Santo Inacio de Loyola.

e Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica, de 1993: uma tradugdo das
Caracteristicas para a realidade das instituicdes de ensino, orientando a pratica escolar. Vale
ressaltar que, nessa mesma época, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao (BRASIL, 1996)
aponta, em seu Art. 12, inciso I, que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pratica”.

e Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus na América Latina, de 2005:
clama aos colégios da América Latina a repensarem sua missao educativa diante do contexto
marcado por crises e contradi¢des politicas, sociais, econdomicas € ambientais.

e Projeto Educativo Comum (PEC) de 2016: amplo documento, construido
coletivamente pelas equipes das unidades de ensino da Provincia Brasil, com diretrizes que
orientam as institui¢des e os educadores a consolidarem a identidade da Companhia de Jesus,
revisitarem e qualificarem seus projetos educativos para se tornarem, até¢ 2020, Centros de
Aprendizagem Integral.

e Projeto Educativo Comum (PEC) de 2021: uma atualizacdo do documento original
de 2016, que reconhece as aprendéncias e potentes reflexdes, deslocamentos e mobiliza¢des
vivenciadas ao longo do percurso de implementagdo e vigéncia do documento em versao
anterior e busca avangar, seguir em conexao e alinhado ao contexto atual, que se modificara ao
longo dos quatro anos entre um documento e outro (2016-2020). Assim, novos temas sao
considerados na versao 2021-2025. O PEC (2021, p. 11), entdo, convoca as instituicdes e

educadores a ““[...] arriscar-se! Voar alto!”.
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7.3.1 PEC: o Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de Educacio

O Projeto Educativo Comum (PEC, 2016, 2021) ¢ o atual documento norteador que
ilumina e inspira as praticas pedagogicas voltadas para o século XXI nas diversas institui¢cdes
de ensino da Rede, com foco na formagao integral dos estudantes. Diante do complexo cenario
da sociedade contemporanea, a RJE realizou um intenso movimento colaborativo de estudo,
didlogo, consulta e escuta sensivel aos desejos, interesses ¢ necessidades das diferentes
unidades de ensino do Brasil. Desse movimento, nasceu o PEC, construido coletivamente com
o intuito de iluminar e encorajar as instituicdes ¢ os educadores a trilharem um caminho de
renovagdo educativa e inovagdo pedagogica. O PEC (2016, p. 11) declara: “Todos juntos
transformaremos Escolas e Colégios da Rede em verdadeiros centros de aprendizagem,
compromissados com uma educacao de qualidade, formando e educando pessoas conscientes,
competentes, compassivas € comprometidas”. A edi¢ao atualizada do PEC (2021, p. 14)
explicita a visao para 2025 que une os colégios da RJE: “Ser uma rede de centros inovadores
de aprendizagem integral que educam para cidadania global, com uma gestdo colaborativa e
sustentavel”.

E importante evidenciar que o contexto pandémico vivido desde margo de 2020 trouxe
importantes impactos para toda sociedade, provocando mudancas abruptas na forma de ser e
viver das pessoas. A educacdo foi, também, fortemente afetada e, de forma emergencial e
inédita, instituicdes e educadores foram convocados a empreenderem esforcos para
reinventar/repensar/criar e recriar formas, processos, tempos, espacos, recursos € metodologias
a fim de seguir com o processo de escolarizacdo de criangas e jovens do mundo inteiro, na
esfera da educagao tanto publica quanto privada. O PEC 2021-2025 ¢ reeditado nesse desafiador

cenario, como assim nos afirma:

Na escola, esse contexto tem impactado todos os seus ambitos: na gestdo, no
curriculo, no processo de ensino ¢ aprendizagem (remoto/hibrido) nos
ambientes de aprendizagem, nas novas metodologias e tecnologias, fazendo
com que todos os atores assumam seus papéis de uma nova maneira, pela
aprendizagem integral com vistas a cidadania global” (PEC, 2021, p. 24-25).

Impulsionada pelo constante movimento de reflexdo critica sobre a missao educativa, a
Companhia de Jesus, nesses ultimos anos, reine em alguns documentos, para além do PEC,
proposi¢des que respondam as demandas e as necessidades do contexto atual, na perspectiva da

inovagao pedagdgica (Quadro 11).
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Quadro 11: Alguns documentos da educagdo jesuitica e proposi¢oes de inovagao pedagogica

ANO | DOCUMENTO PARA AJUDAR A DISCERNIR (excertos dos documentos)
“[...] convencemo-nos de que os novos ‘sinais dos tempos’ justificam
Acordos de uma mudanca em nosso modo de proceder. Esse modo de proceder
2012 inclui comunicagdo e colaboragdo permanentes por meio de um
Boston — ICJSE . , . - »
desenvolvimento continuo da nossa rede internacional de escolas
(PEC, 2021, p. 80).
“Gerar uma ferramenta concreta para estabelecer um sistema que
Acordos da determine o ‘piso’ do modelo educacional ‘Inaciano’ e pavimente uma
2012 FLACSI em metodologia para a melhoria das nossas praticas institucionais eficientes
Boston e de qualidade demonstrada, que beneficiara nossos estudantes e nossa
sociedade” (PEC, 2021, p. 83).
“[...] os maiores desafios da transformagdo educacional em nosso século
~ exigem uma abordagem sistémica; também requerem que atuemos em
Declaragao Final Ay . !
2014 do SIPEI todos os ambitos do nosso ambiente escolar: na nossa metodologia, na
organizagdo de nossos centros ¢ salas de aula e no curriculo académico”
(PEC, 2021, p. 87).
Acordos finais do | ., . - ..
Congresso Somos conscientes de que a nossa tradi¢do nos chama a participar numa
JESEDU-Rio conversagdo continua sobre os melhores meios para servir & nossa
missdo hoje, que deve se refletir na renovagdo e na inovagdo em nossos
(Contresso colégios e modelos pedagdgicos. Tudo isto necessita levar os nossos
2017 | Internacional de el pecagogicos. Tudo 1sto
colégios a usarem a imaginagdo inaciana para proporem e
Delegados de . o .
Educacio da implementarem melhores praticas educativas que realmente possam
Companhia de encarnar a exceléncia humana de nossa educacdo e transformar nossos
JI::sus) estudantes, nossas sociedades e a n6s mesmos” (PEC, 2021, p. 90-91).
, . , “O objetivo deste documento é convidar todos os envolvidos nos
Colégios Jesuitas: SO S .
S colégios jesuitas a iniciar, continuar ou renovar um processo de
2019 | uma tradicdo viva | . .
no séeulo XXI discernimento como modo de proceder em resposta ao nosso contexto
historico, nossas raizes e nossa identidade” (ICAJE, 2019, p. 14).

Fonte: elaborado pela autora com base em PEC (2021) ¢ ICAJE (2019).

O compromisso da RJE com uma educagdo de exceléncia académica e humana e com a

formagdo integral pressupde que os sujeitos do processo educativo protagonizem, de forma

criativa, as transformacdes necessarias em prol da renovacao, da inovagao pedagdgica. Este ¢

o chamado que o PEC (2016, p. 14) faz:

Contamos com amplas condi¢des para enveredar por um caminho de
mudangas, pois somos um corpo de profissionais qualificados, temos
uma soélida tradig¢@o educativa, dispomos de vasta experiéncia educativa
e construimos uma proposta coletivamente, atentos as propostas
pedagdgicas atuais e as possibilidades advindas do contexto atual.

O PEC convoca para uma maior unidade entre as instituicdes de ensino da RJE e langa

o desafio de se tornarem “Centros de Aprendizagem Integral”, atentos a realidade local e

global, ressignificando o curriculo para que seja integrado e integrador, ancorado em valores

¢éticos, humanisticos e cristaos, comprometidos com a promog¢ao de uma educacao inclusiva,
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uma educacao para a cidadania global. Para Carbonell (2002, p. 16), “trata-se de associar, no
mesmo ato significativo e em qualquer proposta educativa, o conhecimento e o afeto, o
pensamento e os sentimentos, o raciocinio e a moralidade, o académico e a pessoa, as
aprendizagens e os valores”.

A Figura 4, a seguir, evidencia os principios e valores defendidos pelo PEC (2021) que
devem sustentar e balizar as propostas pedagogicas, ser farol nas construg¢des curriculares e em
todo desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. O processo de inovagao para as
escolas da RJE deve atentar para tais principios e valores. Sosa (ICAJE, 2019, p. 6) afirma que
“a melhor homenagem que podemos prestar a nossa longa tradicdo em educagdo, ¢ poder

explorar novos modelos, novos modos criativos e imaginativos [...]".

Figura 4: Principios e valores do PEC (2021)

Amor e servigco

Criatividade e Justica
inovagao socioambiental

Colaboragdo e
sustentabilidade

Discernimento

Cuidado com a

Formagado integral
pessoa

Fonte: elaborada pela autora com base do PEC (2021).

Por cada um desses principios e valores, entende-se:
e Amor e servigo: dispor os dons a servi¢o do outro;

e Justica socioambiental: promover transformagdes nas bases sociais e no cuidado com

a casa comum,

e Discernimento: comprometer-se com uma sociedade mais fraterna, justa,

reconciliada e solidaria;

e Cuidado com a pessoa: agir com acolhimento, didlogo e abertura com o outro;
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e Formagdo integral: promover o desenvolvimento das diferentes dimensoes:
cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa;

e Colaboragdo e sustentabilidade: atuacao em rede, solidariedade, compartilhamento
da visao;

e Criatividade e inova¢do: ousar em novos projetos que dialoguem com o tempo

presente.

Cunha (2018), ao abordar a inovacao pedagodgica, aponta que ndo se trata de negar a
histéria, mas considera-la para avangcar nas mudancas necessarias. Ao olhar para a
contemporaneidade, € preciso ter uma atitude de estranhamento sobre que ja vem sendo feito,
sem desqualificar ou negar seu valor, mas agindo com inquietude e abertura para novas rotas.

O PEC (2021, p. 18), entdo, nos diz que “releituras de antigos principios e busca de
novos caminhos sdao possibilidades que nao nos devem trazer temor, mas antes vigor e
esperanca”. A tradicdo educativa das instituigdes jesuiticas, iluminada pelos principios
norteadores, instiga o dialogo com o tempo presente para balizar a concretizacdo de novas
praticas pedagogicas. O PEC (2016, 2021) propde que o curriculo e as metodologias sejam
problematizados frente a cultura digital e aos diversos e multiplos estimulos tecnoldgicos que
permeiam e alteram a forma de viver e de aprender dos sujeitos contemporaneos. As praticas
escolares nao podem ficar presas, enraizadas no modelo linear e transmissivo de educagdo.

Assim, o PEC (2016, p. 38) alerta que

[...] ha uma necessidade premente de reformula¢do do ambiente escolar e de
repensar muitas das atuais praticas pedagdgicas, de modo a rever espagos,
recursos ¢ metodologias, para que utilizem as tecnologias digitais para
inovagdo, considerando, conforme o critério que norteia os trabalhos
apostolicos da Companbhia, a rela¢do entre meios e fins.

Monica Thurler (2001) destaca o significado que as mudangas no interior das escolas
assumem para os atores e que, de fato, s6 acontecem quando as diretrizes, os valores e os
objetivos fazem sentido para eles, que sao os protagonistas da inovagao pedagogica. Ao trazer
o aluno e a promogao de suas aprendizagens para o foco do trabalho desenvolvido, o PEC
supera a visdo fragmentada que responsabiliza apenas os docentes, ou mesmo apenas oS
gestores, pelas mudancas e inovagdes no projeto educativo e destaca que o protagonismo
coletivo e o papel atuante e participativo de cada sujeito da comunidade educativa sdo essenciais
para que esse itinerario de inovagdo ganhe sentido e o projeto educativo consiga seguir novos

rumos em prol do pleno desenvolvimento do aluno, afirmando que “[...] todos sdo protagonistas
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do processo educativo, participando de diferentes formas e lugares da vida escolar” (PEC, 2016,
p. 44).

O PEC 2021 assume como visdo que as instituigdes se transformem em centros
inovadores de aprendizagem integral e elege, assim, quatro dimensdes como pressupostos
fundantes na perspectiva da inovagao pedagdgica — curriculo; organizagdo, estrutura e
recursos; clima institucional; familia e comunidade local —, descritas a seguir.

e Curriculo: o curriculo € o ethos onde se realizam todas as finalidades declaradas no
projeto politico-pedagdgico da institui¢do; anuncia os valores que ancoram a educacao
jesuitica; revela-se no cotidiano escolar; expressa a coeréncia entre o que se declara e se realiza;
estabelece um dialogo permanente com a legislagao nacional em vigor e com os documentos
da Companhia; considera que docentes, ndo docentes, alunos e familias protagonizam os
processos educacionais; anuncia que o papel do professor ¢ de propor caminhos, oportunizar
contextos provocatdrios e acompanhar as aprendizagens construidas dos alunos; considera as
especificidades das diversas areas do conhecimento e reconhece a importancia da integragao
dos saberes numa perspectiva interdisciplinar; atenta-se para as particularidades do perfil dos
alunos, os diferentes ritmos e formas de aprender, bem como reconhece as potencialidades em
prol do desenvolvimento de todas as dimensdes: afetiva, cognitiva, social, estética, corporal,
espiritual, ética, sociopolitica e comunicativa; compreende as mudangas do contexto e que hoje
se aprende em diferentes espagos e tempos; promove, a partir da agao docente e discente, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades para o pleno exercicio da autonomia; atribui
ao processo avaliativo um carater formativo, uma vez que promove praticas inovadoras
contextualizadas e avalia tanto a aprendizagem quanto o ensino, num movimento de
acompanhamento pedagogico dos alunos e dos professores; organiza diferentes formas para
construgdo individual e coletiva do conhecimento, a partir de estratégias metodologicas
diversificadas; comunga com a proposta de educacao inclusiva como garantia dos direitos de
aprendizagem, acolhendo a diversidade com vistas ao desenvolvimento integral de todos os
alunos; entende a formagao de lideranga como um servigo que ajuda a si € aos outros.

e Organizacao, estrutura e recursos: a gestdo participativa assume um carater de
servico, um espago de compartilhamento das responsabilidades frente aos processos
educacionais com vistas ao alcance dos propositos tragados, da realizagdo da missdo
institucional; os gestores, a partir de um direcionamento estratégico, protagonizam e se
corresponsabilizam pela implantagdo de novas praticas e pela escolha criteriosa das acdes
prioritarias para o desenvolvimento de um processo pedagdgico inovador; a gestdo financeira

prevé o uso consciente e responsavel dos recursos necessarios ao cumprimento das metas; a
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gestao de pessoas, numa perspectiva humanizada, trilha um caminho de cuidado, valorizagao e
promocgao do desenvolvimento pessoal e profissional de todos os docentes e nao docentes da
comunidade educativa.

e Clima institucional: o0 modo de proceder nos colégios jesuitas revela o carisma
inaciano, o cuidado com a pessoa, uma convivéncia marcada pelo didlogo proficuo, pela escuta,
pela abertura ao novo, as novas ideias, pela interagdo entre os atores educativos, garantindo o
alcance dos objetivos propostos; o PEC (2016, p. 66) afirma que “[...] o que constréi um bom
clima institucional ¢ a adesdo, o sentimento de pertenca e a corresponsabilidade dos
profissionais em relacao a missao da escola”.

e Familia e comunidade local: a constru¢ao do vinculo, a interagao entre familia e
escola fomentadas pelo didlogo constante reconhece as familias como protagonistas do
processo educativo e, portanto, convoca-as a assumirem, junto aos demais atores do processo
educacional, o compromisso com a promogao das aprendizagens, com a formagao integral das

criangas e jovens, em todo seu processo de escolarizacao na Educagdo Bésica.

Evidenciam-se, especialmente na dimensao curricular, mudancas paradigmaticas diante
da forma tradicional do processo de ensino e aprendizagem, apontando fortemente para uma
nova configuragdo dos saberes, considerando a poténcia dos sujeitos como protagonistas das
acoes educativas, a partir da relacdo e da interagdo entre alunos e professores, o que consolida
aprendizagens significativas. Esses pressupostos estabelecem uma relacao direta com alguns
dos indicadores de inovacao pedagogica defendidos por Cunha (2018) e eleitos como fundantes
para essa pesquisa.

O provincial Pe. José¢ Aberto Mesa afirma que “[...] a Educagdo Jesuita, como a propria
histéria humana, ¢ uma tradicao viva que exige olhos, ouvidos e coragdes abertos” (ICAJE,
2019, p. 9). O PEC (2021) constitui um documento referencial inspirador e provocador para as
institui¢des de ensino da Companhia de Jesus. Relne principios claros e norteadores que
consolidam a identidade inaciana e toda sua tradicdo educativa e encorajam os atores do
processo educativo a assumirem uma atitude reflexiva e a imprimirem, com fervor, um
movimento de pesquisa, investigacao, estudo e formacdo continuada, na busca por novos
rumos, estando de acordo com as ideias de Carbonell (2002, p. 25), quando diz que “as
inovagdes se centram mais no processo do que no produto. [...] As inovagdes pedagogicas sao
como pulsacdes vitais que vao renovando o ar em sua marcha ininterrupta, observando

atentamente e descobrindo novas rotas”.
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E sob a luz das diretrizes e principios da educacdo jesuitica que se pauta o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) do Colégio Anténio Vieira, uma das unidades educativas da RJE,

locus e campo empirico desta pesquisa, apresentado na sequéncia deste capitulo.

7.3.2 O Projeto Politico-Pedagégico do CAV — a carta de navegacio

O Projeto Politico-Pedagogico do Colégio Antdnio Vieira, documento norteador das
acoes educativas da instituicdo, implica-se na formagao integral de criangas e jovens, iluminado
por valores e principios inacianos: amor e servi¢o, €tica, justica socioambiental, discernimento,
cuidado com a pessoa, colaboracao e sustentabilidade, criatividade e inovagao. Além disso, o
PPP apresenta para a comunidade educativa as diretrizes organizacionais, pedagogicas e
administrativas que asseguram a concretizagdo da missao institucional.

O Projeto Politico-Pedagogico do CAV, concebido como um documento aberto,
dindmico e que estabelece uma relacao dialética com a realidade vivida no tempo presente,
apresenta uma edicao atualizada em 2022, organizada pela diretora geral Mariangela Risério.
O texto atual nasce da interlocucao e reflexao dos diferentes atores pedagdgicos da comunidade
educativa do Colégio, atenta e mobilizada em relacio ao cenario atual e a todas as

transformagdes vividas. O PPP do CAV

[..] revela nossas crengas e valores, buscando responder na
contemporaneidade, através da Pedagogia e Espiritualidade Inaciana, com
competéncia, compromisso, profundidade e sentidg, aos desafios de um
mundo complexo, interconectado e globalizado (RISERIO, 2022, p. 8).

Alinhado aos pressupostos da RJE, o PPP do Colégio Antonio Vieira busca responder

aos desafios do contexto atual, de um mundo complexo e globalizado, a partir:

e do repensar das suas formas de ensino e aprendizagem;

e do redesenho curricular;

¢ do investimento na formag¢do permanente dos educadores;

e daressignificacao e criagdo de novos espagos de aprendizagem;

e do estabelecimento de novas relagdes com tempo e espagos de aprendizagem;

e da identificagdo da relevancia dos diferentes protagonismos no processo educativo;

e do estabelecimento de uma interagao fecunda, de um didlogo proficuo com alunos e

familias.
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“E neste mundo polarizado, complexo e desafiador que a educagéo se afirma como ato
politico, inseparavel do compromisso social” (RISERIO, 2022, p. 12). O Colégio Antdnio
Vieira declara, em seu PPP, que sua missdo ¢ promover, enquanto escola dos jesuitas, uma
educagao de exceléncia, que desenvolva, de forma integral e harmonica, todas as dimensdes da
pessoa, contribuindo para a formacao de cidaddos competentes, conscientes, compassivos,
criativos e comprometidos com os demais e atentos as necessidades dos novos tempos. Assim,
a arquitetura curricular do CAV, comprometida com a formagdo integral dos estudantes,
norteia-se pelos referenciais institucionais da Companhia de Jesus, pelos referenciais
legislativos, com foco na BNCC, e pelas epistemologias da complexidade e
multirreferencialidade. O PPP atenta para as diretrizes dos marcos legais vigentes a partir de
uma leitura critica e da identificagdo daquilo que ja acontece na pratica educativa do CAV,
buscando os pontos onde se pode avangar, novos horizontes e convergéncias com a identidade
institucional.

Em consonancia com o PEC (2021), que afirma que a nogao de valor fundamenta a vida
escolar e deve estar explicita no curriculo da institui¢cdo, o CAV assume os valores humanisticos
em seu Projeto Politico-Pedagogico. Toda acdo educativa estd ancorada em tais valores e
defende uma sociedade justa, €tica, fraterna, igualitaria, democratica, participativa, solidaria,
aberta ao didlogo e ao respeito as diferencas, critica e capaz de produzir o pleno exercicio da
cidadania em defesa da vida e do cuidado com a casa comum, com o meio ambiente. O PPP
entdo anuncia “seu compromisso educativo, no enfrentamento das questdes do tempo presente,
como educar para enfrentamento do racismo, combatendo-o em todas as suas formas, através
de um projeto organico; assim como ensinar sobre a dignidade das mulheres” (RISERIO, 2022,
p. 12).

Com o objetivo de formar homens e mulheres para e com os demais, os pressupostos do
Paradigma da Pedagogia Inaciana (PPI) inspiram os principios metodoldgicos do Projeto
Politico-Pedagdgico do CAV. O PPI se baseia em cinco elementos estruturantes — contexto,
experiéncia, reflexao, acao e avaliagdo —, que instigam os professores a buscarem caminhos
diversos e norteiam o delineamento do planejamento das agdes educativas em prol do pleno

desenvolvimento dos alunos. O Quadro 12 ajuda a identificar alguns elementos da inovagdo

pedagdgica no PPI.
Quadro 12: Elementos inovadores no PPI
PARADIGMA ] ,
PEDAGOGICO ELEMENTOS DE INOVACAO PEDAGOGICA
INACIANO
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CONTEXTO

0 contemporaneo.

Construcdo do conhecimento vinculada aos contextos vividos;
docéncia atenta e sensivel ao cotidiano, a realidade dos estudantes,
suas historias, seus repertorios de vida e aprendizagens; dialogo com

EXPERIENCIA

Relagdo dialogica entre docentes e discentes como pilar no processo
de ensino e aprendizagem; experienciar provocando engajamento ¢
aprendizagens significativas.

REFLEXAO

Relevancia da contextualizagdo e do processo reflexivo para uma
aprendizagem com sentido ¢ significado.

ACAO

tomada de decisdo.

Compromisso ¢ atuagdo frente a realidade vivida; autonomia e

AVALIACAO

Analise e reflexdo critica dos atores pedagdgicos a partir das
experiéncias educativas vividas e dos aprendizados construidos.

Fonte: elaborado pela autora.

Em comunhao com as orientagdes do PEC (2016, p. 49), “[...] € importante promover

uma aprendizagem de modo que capacite o aluno a perceber o valor do aprendizado ao longo

da vida e possibilite o desenvolvimento dos talentos individuais e coletivos”. Dessa forma, o

Colégio Antonio Vieira declara, em seu PPP, fundamentos que ancoram o curriculo, o processo

de ensino e aprendizagem e as praticas pedagogicas. O Quadro 13 apresenta elementos sobre

tais fundamentos que devem ecoar nos movimentos de inovagao pedagogica.

Quadro 13: Fundamentos do PPP do CAV

atores pedagogicos.

. ABORDAGEM MULTIPLAS
MULTICULTURALISMO | TEORIAS CRITICAS REGIO EMILIA INTELIGENCIAS
Curriculo como | Representacao na | Referenciais para as | Reconhecimento e
identidade; conexdo com | epistemologia séries iniciais do EF I; | valorizacdo das
as mudancas  sociais, | freiriana; educagdo | atengdo as ideias, ao | multiplas inteligéncias
culturais; praticas voltadas | emancipatoria; potencial infantil; | ¢ formas de aprender
para consciéncia das | visibilidade ao processo | dos estudantes;
inter/transdisciplinaridade; | politicas educacionais; | de aprender das | fortalecimento do
novas configuragdes de | implicagdo com os | criangas; contextos de | processo educativo
tempos e espagos de | protagonismos € a | experiéncias que | com foco na formagao
aprendizagem; novas | transformagdo social; | explorem multiplas | integral.
linguagens (dialogo com o | gestdo participativa e | linguagens.
singular e com o | com
universal); pratica da | corresponsabilidade;
experiéncia: saberes | formacao para
cotidianos associados aos | cidadania global.
saberes académicos —
emancipagdo social dos

Fonte: elaborado pela autora com base no PPP do CAV (RISERIO, 2022).

Ao considerar toda complexidade do processo educacional e formativo dos estudantes

da Educagao Bésica, o PPP do CAV pretende ser um documento robusto, que traz principios
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orientadores com clareza e discernimento, linhas norteadoras para suas bases curriculares. Na

sequéncia, destacam-se algumas diretrizes anunciadas no PPP (RISERIO, 2022):

e educacgao integradora e integrada — desenvolvimento das dimensdes dos estudantes
(académica, socioemocional e espiritual);

e protagonismos dos estudantes: repertdrio, vivéncias, autonomia no processo de
aprendizagem, interacdo com os colegas e mediacdo dos educadores;

e valorizacao da perspectiva inter/transdisciplinar nas praticas pedagdgicas, superando
a visdo fragmentada dos conhecimentos — sentido na aprendizagem:;

e construcao de saberes que considerem as referéncias, os valores e os principios da
educagdo jesuita;

e a atenc¢do ao desenvolvimento da imaginacao, criatividade e afetividade, bem como
a vivéncia de valores como fraternidade, cooperagdo, solidariedade, respeito, participacdo e
honestidade, promovendo uma cultura de paz e uma convivéncia harmonica;

e valoriza¢ao do multiculturalismo, respeito as diferentes expressdes socioculturais;

e atencdo a cidadania global: emancipagao e transformacao social;

e diversidade metodologica na perspectiva hibrida e interativa.

O Colégio Antonio Vieira acredita em uma metodologia que valorize e provoque alunos
e professores a atuarem de forma ativa, a pactuarem uma relagao interativa e construtora de
novos saberes. Portanto, o PPP legitima, em seu percurso metodologico, estratégias e recursos
que potencializem a experiéncia, a interatividade, a integragcdo dos saberes das diferentes areas
do conhecimento, praticas alternativas que instiguem a pesquisa, fomentem a investigagdo, o
pensamento critico e criativo, que promovam uma educacdo integrada e integradora, o
desenvolvimento de competéncias académicas, emocionais € espirituais € sejam propulsoras de
aprendizagens significativas. Destaca-se também a importancia, para o CAV, dos processos
inter/transdisciplinares que estimulam a autoria, a criatividade dos estudantes e favorecem a

formacgao integral. Cunha (2018, p. 16-17) afirma que

O protagonismo assume, por fim, uma importante condi¢do para a
aprendizagem significativa. E condi¢do de inovagdo porque rompe com a
relacdo sujeito-objeto historicamente proposta pela modernidade. Reconhece
que tanto os alunos como os professores sdo sujeitos da pratica pedagogica e,
mesmo em posigoes diferentes, atuam como sujeitos ativos de suas
aprendizagens.
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O colégio Anténio Vieira compreende a inovagao pedagodgica vinculada aos principios
basilares do seu Projeto Politico-Pedagogico (RISERIO, 2022, p. 46) e explicita suas

intencionalidades e inspira¢des ao afirmar que

A inovagdo é um processo necessario e sustentado, que revitaliza as praticas
pedagbgicas, mas que precisa estar a servico da formacgdo integral e do
protagonismo de nossos estudantes. Assim, as formag¢des docentes em
metodologias ativas, a aquisi¢do de recursos tecnologicos ¢ plataformas
virtuais que potencializam ¢ personalizem os estudos, a revitalizagdo dos
espagos educacionais, estdo diretamente conectadas com o principal objetivo:
a aprendizagem significativa e transformadora de nossos estudantes.

Inspirado pelo PEC (2016, p. 46), que aponta que “[...] o curriculo oferece oportunidades
para que o conhecimento seja construido de diversas formas, individual e coletivamente [...]",
o CAV busca enriquecer sua matriz curricular desenhando itinerarios formativos com
experiéncias de cidadania que mobilizem reflexdes sobre a realidade que o cerca, explorem
diferentes e multiplos saberes, fomentem a curiosidade, a inquietacao, a atitude investigativa, o
engajamento social, compreendendo a aprendizagem como um processo dindmico, singular e
plural. O PPP se compromete em promover “[...] diversas e ricas oportunidades de interacao
com o outro, em sua diversidade, para que nossos estudantes possam se tornar cidadaos ativos
e implicados com a transformagcio social” (RISERIO, 2022, p. 39).

O Projeto Politico-Pedagogico do Colégio Antonio Vieira aponta uma gestao
participativa, comprometida com o envolvimento e engajamento de todos os membros da
comunidade educativa e que busca, através do didlogo proficuo e do alinhamento de agdes,
encontrar solugdes inovadoras e assertivas frente aos desafios apresentados pelo contexto atual.
Ao longo dos ultimos anos, ha um amadurecimento importante na gestao de todos os processos
pedagdgicos e administrativos do CAV, em acordo com o pensamento de Liick (2017, local.

326), para quem

[...] a educagdo ¢ a questdo do desenvolvimento da qualidade de ensino, em
decorréncia da sua complexidade, ¢ pela multiplicidade de fatores e processos
nelas intercorrentes, demandam uma orientagdo global, abrangente e
interativa, com visdo de longo prazo, em superagdo a localizada,
descontextualizada e imediatista, identificada nas acOes situacionais e de
carater ativista.

A gestdo das acdes inovadoras no interior dos colégios da RJE pressupde fidelidade a
identidade aos principios de forma criativa, em dialogo com a contemporaneidade, com as

exigéncias de uma realidade marcada pela complexidade, pluralidade, pelas incertezas, atuando
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na constru¢do de uma sociedade ética, fraterna, justa e igualitaria. Para tanto, as diretrizes e os
pressupostos evidenciados nos documentos norteadores do processo educativo se constituem
como um farol, iluminam e mobilizam os diferentes atores diante do compromisso assumido
pela missao institucional. Carbonell (2002, p. 21) explicita que “a inovagdo procura traduzir
ideias na préatica cotidiana, mas sem esquecer-se nunca da teoria, conceitos indissociaveis”.
Na sequéncia da trilha metodoldgica, a andlise documental desdobra seu olhar
investigativo a partir dos Planos de Curso, instrumentos que organizam o ano letivo de cada

série, sistematizando suas intencionalidades pedagogicas.

7.3.3 Os Planos de Curso — organizadores do ano letivo

Movimentos e novos paradigmas interpelam os professores a repensarem o exercicio da
docéncia, confrontarem seus saberes e ressignifica-los. Perspectivas antigas como a dicotomia
entre os saberes, a centralidade no ensino e no professor, a invisibilidade do aluno e de seu
processo de aprendizagem, a aula e a sala de aula como tempo e espago unicos e reguladores
das interagdes e da producdo de conhecimentos perdem forga frente ao novo cenario, ao avango
da tecnologia digital e as novas formas de ser, aprender e interagir no € com o mundo.

A educagdo ¢ um ato politico. As escolas precisam revisitar seus saberes e fazeres,
desenvolver processos formativos comprometidos com a humanizacdo do sujeito
contemporaneo, valorizando seus conhecimentos e suas experiéncias, sua cultura e seus
interesses, legitimando, dessa forma, o protagonismo de todos os atores das a¢des pedagogicas.

Segundo Cunha (2016a, p. 92),

Essa perspectiva altera a tradicional visdo do papel da instituigdo escolarizada
e, por conseguinte, do professor. Ndo ¢ preciso mais que ela mantenha a
condi¢do de transmissora das informagdes, mas sim que se estabelegcam pontes
entre estas e os sujeitos da aprendizagem, em constante movimento. Nesse
cenario, ha significativas mudangas no papel do professor, que, mais do que
um erudito, precisa articular a informacgéo ¢ o sujeito aprendiz.

Além disso, “[...] € preciso interagir com a ideia de conhecimento em movimento,
sempre relativo e passivel de mudanca [...]” (CUNHA, 2016a, p. 92). Repensar as bases
curriculares, as dimensdes do ensinar e do aprender e as praticas pedagogicas perpassa por uma
reconfiguragao acerca do papel da escola, do professor ¢ do aluno na producdo dos
conhecimentos. Implica, também, trazer a tona elementos que estimulem a reflexao sobre a
escolha dos conteudos e sua contextualizacdo e dos percursos metodoldgicos, sobre as relagdes

socioafetivas estabelecidas entre alunos e professores, sobre as aulas como situagdes de



107

intercambios, de vivéncias e construcao coletiva de aprendizagens significativas. Cunha

(20164, p. 95). defende que essa interagao

Exige, ainda, uma reconfiguragéo dos historicos papéis atribuidos ao professor
e aos alunos, numa relagdo mais horizontal, com responsabilidades e autorias
partilhadas. Essa condi¢éo ndo significa que o professor deixe de exercer suas
atribuicdes propositivas nem prescinda de intencionalidade pedagogica.
Significa que ele pode incluir nessas responsabilidades a condiggo coletiva.

O eixo problematizador desta pesquisa estabelece como pressuposto uma analise
ampliada, ao indagar: como se constituem as praticas pedagogicas inovadoras a partir da
perspectiva de diferentes protagonismos escolares, considerando as especificidades da escola
investigada? E importante situar os documentos que retinem as diretrizes do processo educativo
do Colégio Antonio Vieira, reafirmando sua identidade e seus principios basilares. Ao mesmo
tempo em que tais documentos assumem uma hierarquia na sua abrangéncia, estabelecem uma
relagdo de interdependéncia que deve ecoar nas praticas pedagdgicas e no cotidiano escolar
para que a inovacdao pedagogica faca sentido para toda comunidade escolar. A Figura 5

apresenta os documentos utilizados na analise desta pesquisa e sua relacao de interdependéncia.

Figura 5: Documentos direcionadores do processo educativo do CAV

PLANO DE
CURSO

Fonte: elaborada pela autora.

Para a andlise dos Planos de Curso, considerando a amplitude do campo empirico,
elegeram-se componentes curriculares dentro das proprias séries em que os docentes e alunos
sujeitos dessa pesquisa protagonizam o processo educacional — 6° e 7° anos do EF. No 6° ano,

foi feita a analise dos Planos de Curso de Lingua Portuguesa, Ciéncias, Inglés, Tecmaker, Artes
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Visuais e Geografia; no 7° ano, analisaram-se os Planos de Curso de Matematica, Historia,
Ensino Religioso, Redacdo, Educagdo Fisica e Musica.

Percebe-se que a estrutura do Plano de Curso permite que os docentes planejem as agdes
pedagdgicas a luz dos principios norteadores da Pedagogia Inaciana e dos marcos legais,
instigando uma escrita reflexiva e fundamentada. Fica claro, na estrutura desse documento, a
intencionalidade em alinhar e articular os pilares do Projeto Politico-Pedagdgico ao fazer
educativo de cada componente curricular. O CAV tem o planejamento pedagodgico como um
tempo-espago de trocas, interagdes, debates e construcao coletiva, que exige dos docentes e
gestores um pensamento aberto, reflexivo e uma atitude pesquisadora e criativa. A elaboragdo
do Plano de Curso, dos planejamentos semanais e dos planos de aula se fundamenta nos estudos
e nas pautas formativas cotidianas e continuas, exigindo um movimento de andlise reflexiva
que possa alimentar e retroalimentar o processo de ensino e aprendizagem e as praticas

pedagdgicas a luz do PPP do Colégio, que declara que

Os processos pedagdgicos s6 fazem sentido se houver a pratica da experiéncia,
implicacgdo, alteragdo e autorizagdo, associando os saberes cotidianos dos
atores aos conhecimentos académicos. Esse ¢ um percurso necessario para a
emancipagdo social dos atores participantes do contexto educacional. E isso
sO sera possivel se questdes como ambiguidade, contradi¢do, hibridismo,
indeterminag¢do, incertezas, imanéncias forem reconhecidas positivamente na
constitui¢do dos curriculos (RISERIO, 2022, p. 37).

A leitura interpretativa dos Planos de Cursos permitiu o levantamento de algumas
condugdes convergentes que apontam para uma unidade entre os docentes dos diferentes
componentes curriculares, revelando uma trajetéria formativa reflexiva, robusta e s6lida, sem
perder de vista os investimentos a serem feitos na perspectiva de novos avancos. Esta pesquisa,
entdo, traz como énfase os verbos usados nos diferentes Planos de Curso, tanto no contexto dos
objetivos de aprendizagem como nas orientagdes metodologicas. Tais verbos, elencados na
Figura 6, pressupdem paradigmas que reconhecem e valorizam o protagonismo, o engajamento,

a proatividade, interacdo, autoria, heterogeneidade, criagao e inventividade.
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Figura 6: Comandos verbais usados nos Planos de Curso do CAV

produzir aplicar
criar escolher
analisar interagir
conceituar colaborar
compartilhar compreender
construir

apresentar

Fonte: elaborada pela autora.

A produgdo autoral dos docentes na constru¢do dos Planos de Curso evidencia seu

protagonismo, sua atuagdo reflexiva e comprometida com uma educagdo voltada para a

formacdo integral dos estudantes, apontando elementos de praticas inovadoras. O Quadro 14

destaca algumas evidéncias encontradas.

Quadro 14: Elementos de praticas inovadoras ilustrados por excertos dos Planos de Curso

ELEMENTOS DE PRATICAS
INOVADORAS

EXCERTOS DO PLANO DE CURSO

Uso de diferentes linguagens ¢

Exibicdo de filme e documentario.

Produgdo de géneros digitais: videos, memes, gifs, Tiktok,
teaser etc.

Apreciagdo de imagens e andlise dos elementos da linguagem

Inter/transdisciplinares; dialogo
entre componentes curriculares

espacos ! - .~
pag visual para a produgdo de composicdo.
Apreciagdo de videos, entrevistas, textos, imagens que tratem
dos temas discutidos.
. Trabalho em parceria com Lingua Inglesa para ampliagdo de
Movimentos P & 8 p prag

repertorio sobre habitos para uma vida saudavel.
Constru¢do de um jogo de coordenadas geograficas junto ao
projeto Maker.

Proposi¢des pedagogicas de
abordagem vivencial,
experimental

Atividades ludicas visando uma maior compreensdo do
conteudo proposto.

Confec¢do de um  modelo
reciclaveis/reutilizdveis.

celular com materiais

Praticas interativas

Produgdo de debate; rodas de conversa; forum.
Realizagdo de atividades para observagao,
interpretagdo e registro de dados.

Produgdo de cartazes, murais e painéis, em grupo.

coleta,
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Dialogo com a Leitura de textos com géneros e tipos textuais diversificados,
contemporaneidade na abordagem | objetivando a formacdo do leitor critico no exercicio de sua
de temas atuais cidadania, como construtor de sua historia.
Reconfiguracdo de saberes: Pratica de Conjunto: géneros musicais de matriz africana.
relacdo teoria e pratica Pesquisa orientada (Sala de Aula Invertida).

Fonte: elaborado pela autora com base nas informagdes dos Planos de Curso.

Em convergéncia com algumas evidéncias encontradas nas narrativas dos sujeitos da
pesquisa, percebe-se, nos Planos de Curso, um movimento timido na condugao interdisciplinar
do processo de construcdo dos conhecimentos, bem como na exploracdo dos diferentes
ambientes de aprendizagem, especialmente na perspectiva hibrida. E necessaria a atenc¢io dos
gestores, com investimento em pautas formativas e redesenho dos espagos e tempos de
interacao e interlocuc¢ao entre os docentes, para instigar mudancas paradigmaticas, reflexdes
curriculares e experiéncias didaticas mais integradas e integradoras, superando a
compartimentalizagdo e consequente acumulo de conhecimentos. Como nos inspira Dias da
Silva (2022, p. 11), “a organizagdo dos curriculos escolares para a educacao brasileira, na
perspectiva da educacgdo integral, precisa promover novos modelos de integracao curricular e
construir possibilidades didaticas caracterizadas pela democracia”.

A escola contemporanea vive um momento de inquietude frente as novas formas de
aprender. E necessario empenhar melhores esforcos, pesquisar na e sobre a pratica para
construir respostas criativas e inovadoras para as demandas que emergem no contexto
educacional atual, e, como nos provoca o PPP (RISERIO, 2022, p. 37), isso “[...] so sera
possivel se questdes como ambiguidade, contradi¢ao, hibridismo, indeterminagao, incertezas,
imanéncias forem reconhecidas positivamente na constitui¢ao dos curriculos”.

Na sequéncia da trilha metodologica, a pesquisa avanca para a imersao no campo
empirico a partir escuta atenta e criteriosa das narrativas e manifestacoes dos atores
pedagdgicos: alunos, docentes e gestores, permitindo a compreensao ampliada acerca da
inovagdo pedagdgica. O capitulo seguinte apresenta uma tessitura das evidéncias levantadas,

reflexdes e provocacdes acerca das praticas inovadoras no processo educativo.
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8 ANALISE DOS DADOS LEVANTADOS NA PESQUISA

“... 80 podemos nos tornar presenca num mundo povoado por outros que

ndo sdao como nos, um mundo de pluralidade e diferenca” (BIESTA, 2013).

O capitulo que se inicia constitui numa analise critica e reflexiva dos dados
evidenciados, entrelacando, cuidadosamente, as diferentes vozes, os discursos dos atores da
pesquisa, que ecoam de suas experiéncias individuais e coletivas como protagonistas da pratica
educativa. Conforme anunciado no capitulo que trata do percurso metodologico, a atitude
investigativa no campo empirico pressupde olhar de forma curiosa para a realidade e desvelar
os saberes ¢ fazeres, problematizando os paradigmas que estdo por tras, que os ancoram. E
importante salientar que estar imersa como educadora, gestora e pesquisadora no contexto
pedagdgico do campo empirico desta pesquisa exigiu a reflexdo e a interpretacao acerca dos
dados explicitos e implicitos ancoradas ainda mais no rigor cientifico e na atitude ética.

Severino (2019, p. 903) afirma que

r

“[...] a pesquisa no campo da educagdo ¢ interpelada ndo so6 pelos
requerimentos 16gico-epistemoldgicos da ciéncia em geral, mas também por
demandas éticas agudizadas, em decorréncia de se tratar de um campo pratico
que envolve intensa e extensivamente a alteridade, a presenca do outro”.

A andlise dos dados exigiu movimentos criteriosos de destaque dos pontos relevantes,
identificacao e articulagdo de convergéncias e divergéncias e compreensao das manifestacoes
a luz da questao problematizadora e dos objetivos desta pesquisa.

E importante elencar as ac¢des realizadas:

1. Aplicacao do questionario eletronico especifico para cada sujeito participante da
pesquisa: aluno, docente e gestor;

2. Leitura interpretativa e analitica das respostas dos questionarios de cada sujeito
participante da pesquisa: aluno, docente e gestor;

3. Identificacdo dos aspectos relevantes relacionados ao problema e aos objetivos da
pesquisa;

4. Mapeamento dos elementos convergentes e divergentes nas respostas;

5. Representagdo das ideias destacadas nas respostas através de tabelas, quadros e
representacoes;

6. Destaque de alguns excertos considerados importantes nas respostas;

7. Construgao das categorias de analise;

8. Estabelecimento de possiveis didlogos com os aportes teoricos;

9. Estabelecimento das compreensdes € conexdes necessarias para a construcdo da
proposta de intervencao.
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Como afirma Bondia (2002, p. 21), “a experiéncia € o que nos passa, 0 que nos acontece,
o que nos toca. Nao o que se passa, ndo o que acontece, ou 0 que toca”. Assim, para explorar
os dados e as informagdes oriundas das respostas dos sujeitos da pesquisa, considerou-se como
pressuposto a experiéncia unica vivida por cada um deles. Tais respostas sdo fruto da reflexao
critica da pratica, da atuagdo e do protagonismo de cada sujeito. A leitura analitica dos dados
permitiu aprofundar o olhar numa perspectiva mais ampliada, a fim de reconhecer os avancos
em relagcdo a inovacdo pedagdgica, bem como as possiveis tensdes e fragilidades para futuras
intervencoes, como acdes de melhoria.

E fundamental que a gestio educacional, guiada pela visdo sistémica institucional,
analise as praticas pedagogicas indagando qual sentido e significado geram no processo de
aprender e como contribuem efetivamente para a formagao integral das criancas e dos jovens.
A reflexdo acerca das agdes educativas mobiliza, provoca deslocamentos, intercambio de ideias
a partir das interlocugdes e interagdes estabelecidas, cotidianamente, entre os atores do processo
educacional: gestores, professores e alunos. Assim, convidar os atores pedagogicos a
participarem da pesquisa e implica-los no processo tem um significado especial e muito
importante. Ir a fonte, ao 16cus da pesquisa para (re)conhecer o que cada um/a pensa sobre
inovagdo, sobre as praticas inovadoras, quais concepgdes e pressupostos balizam, sustentam
suas ideias e sua atuacao agrega um valor diferenciado a este estudo, que coloca a centralidade
nos diferentes protagonismos.

Vale destacar a adesdo e o engajamento revelados pelos atores da pesquisa convidados,
desde o acolhimento generoso ao convite até a realizagdo criteriosa e detalhada do questionario
eletronico. Analisar a realidade ¢ um processo complexo e desafiador. A pesquisa vislumbra
contribuir com a qualificagdo, a melhoria continua do processo educacional da escola
investigada a partir da constante reflexao sobre a pratica. Costa e Ghisleni (2021, p. 3-4) alertam

que

“[...] é necessario que o pesquisador se debruce na analise de uma questdo
especifica, que faz parte de seu universo profissional e carrega, portanto,
marcas, posigdes, posicionamentos e relagdes de poder. Da inser¢do do
pesquisador no cotidiano do campo empirico, origina- se um conjunto de
questdes que envolvem o pesquisador enquanto sujeito”.

O questionario eletronico utilizado no percurso metodologico foi aplicado com alunos
e docentes do 6° e do 7° anos e gestores da Coordenacgdo Pedagdgica, da Orientagdo Educacional
e da Diretoria Académica que atuam nas diferentes séries e segmentos do colégio: Ensino

Fundamental II; Ensino Fundamental II ¢ Ensino Médio. Os atores da pesquisa lidam com a
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complexidade do processo educativo e compartilham, cotidianamente, desafios, sonhos,
construgdes, incertezas, conquistas, saberes e fazeres, tecendo uma rede de aprendizagens
mobilizada pelo desejo de seguir avancando na perspectiva das praticas pedagogicas
inovadoras.

As perguntas do questiondrio eletronico versaram sobre a inovagdo pedagdgica com
foco no protagonismo dos diferentes atores do processo educativo, buscando provocar uma
reflexdo acerca das construgdes curriculares, do processo de ensino e aprendizagem e das
praticas pedagogicas. A escuta dos atores pedagogicos permitiu desvelar as trilhas percorridas
a partir da experiéncia de cada um, como nos anima o PEC (2021, p. 15), ao afirmar que “a
tradicdo jesuitica inspira abertura e ousadia para construir projetos € processos que respondam
aos desafios da sociedade contemporanea”.

Imergir no rico e diverso universo das respostas dos sujeitos de pesquisa permitiu
descortinar a realidade revelada, construir e desconstruir compreensoes, analises, numa atitude
de estranhamento agucado, de leitura critica dos textos e contextos, capaz de reconhecer a
beleza do percurso inovador vivido e, também, da necessidade de avangos. Em consonancia
com as ideias de Dias da Silva (2022, p. 12), “[...] a possibilidade de pensar a escola em suas
estratégias de mudanca vem acompanhada das questdes do curriculo, da formacao de
professores e da gestdo educacional”.

O questionario eletronico foi escolhido por ser um caminho mais seguro diante do
contexto vivido durante a pandemia de covid-19 e imprimir mais agilidade no tempo do
levantamento dos dados e da abrangéncia quantitativa dos sujeitos de pesquisa, organizados em
trés grupos diferentes. Os sujeitos de pesquisa foram agrupados e identificados como:

e GA — grupo de alunos (total: 14 alunos);

e GD — grupo de docentes (total: 13 docentes);

e GG — grupo de gestores (total: 16 gestores).

A caracterizagao dos sujeitos da pesquisa se deu a partir das informagdes apresentadas

nos Graficos Grafico 3, Grafico 4 e Grafico 5, a seguir.
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Grafico 3: Alunos — série em que ingressaram e tempo que estudam no CAV
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Fonte: elaborado pela autora.

Constata-se que o grupo de alunos ingressou no Colégio nas séries iniciais no Ensino
Fundamental e segue sua vida escolar, dando continuidade nas séries finais do EF.
Considerando o tempo de ingresso e a permanéncia desses alunos no Colégio Antonio Vieira,
pode-se inferir que tém um vinculo s6lido com a institui¢do, o que permite construir uma

bagagem de experiéncias e aprendizagens na escola.
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Grafico 4: Docentes — idade; tempo em educacdo e tempo que atuam no CAV
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Fonte: elaborado pela autora.

Na relag@o idade/tempo em educagdo e tempo de atuagdo dos docentes no Colégio
Antonio Vieira, o Grafico 4 evidencia que, em sua maioria, s3o profissionais entre 30 e 60 anos
de idade, acumulam uma experiéncia profissional em educacao entre 10 e 30 anos e, exceto

quatro docentes, exercem a docéncia na institui¢do investigada ha menos de 10 anos.

Grafico 5: Gestores — idade, tempo em educagdo e tempo que atua no CAV
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Fonte: elaborado pela autora.
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No perfil do grupo de gestores, evidencia-se uma maturidade maior em relagao a idade,
uma vez que a maioria deles tem mais de 40 anos de idade (exceto dois gestores). Pode-se
observar, também, uma larga experiéncia profissional de mais de 20 anos (exceto dois gestores)
e uma trajetoria solida, de 10 a 30 anos, dentro do colégio Antdnio Vieira (exceto trés gestores).

E notério que, no grupo dos profissionais, sejam eles docentes ou gestores, ha uma
histéria consolidada de formagdo e atuagdo em educagdo e um vinculo profissional de
continuidade com a instituicdo investigada, o que nos permite interpretar uma relagdo
profissional proficua. Pode-se inferir que a escola investigada conta com uma equipe
profissional madura, com vasto tempo de servi¢o e experiéncia em educacdo, o que deve ser
um lastro para a pesquisa e para a reflexdo continua da pratica, numa atitude amadurecida de
abertura a novas proposicoes e ao dialogo com o cenario atual. Teixeira Neto (2021, p. 28) nos

inspira ao afirmar:

Trato, também, das compreensoes dessas(es) educadoras(es) sobre como
plasmam/forjam mochilas existenciais ¢ insurgéncias curriculares praticando
o curriculo-vivo no acontecimento € no momento em formacao,
(des)arrumando a escola nas contingéncias do espaco/tempo como ndo
aderéncia a ordem hegemonica da 16gica da existéncia liquida.

Os questionarios foram aplicados ao longo do més de outubro de 2021. Os objetivos
geral e especificos iluminaram a leitura apurada e interpretativa das respostas dadas pelos atores
de pesquisa e sua analise critica e reflexiva. A andlise dos dados gerou, inicialmente, quatro
categorias, € uma quinta categoria emergiu na articulacao dos dados qualitativos e quantitativos

com uso do software NVIVO:

1. Compreensdes da inovagao pedagogica;
Compreensdes dos diferentes protagonismos na inovagao pedagogica;
Facilidades e tensdes nas/para as praticas inovadoras;

Experiéncias inovadoras potentes e as aprendizagens geradas;

A

Ampliagdo do olhar investigativo: articulacao dos dados qualitativos e quantitativos.

8.1 COMPREENSOES DA INOVACAO PEDAGOGICA

Afinal: o que compreendemos por inovagao pedagogica? Essa indagacao ndo tera uma
resposta unica, fechada, determinada como correta. Ela remete a uma provocagao feita por

Sibilia (2012, p. 15): “Por um lado, entdo, temos a escola, com todo o classicismo que ela
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carrega nas costas; por outro, a presenca cada vez mais incontestavel desses ‘modos de ser’
tipicamente contemporaneos”. A diversidade e a complexidade dos fendmenos sociais e
culturais sustentam a necessidade de praticas inovadoras, de caminhos diferentes, como um
processo de dialogo perene e critico do contexto educacional com as constantes metamorfoses
vividas pela sociedade atual, sem perder de vista e sem desprezar sua historicidade, seus
percursos vivenciados e suas construgdes, bem como a identidade institucional. Abrir-se a essa
relagdo de maior conexao coloca a escuta e o dialogo entre os atores pedagogicos da escola
investigada como uma pratica potente e imprescindivel.

A pluralidade das contribui¢des dos sujeitos da pesquisa revelada a partir das respostas
ao questionario aplicado aponta que a indagagado sobre inovacao pedagogica suscitou reflexdes
acerca de aspectos e perspectivas que delineiam tal entendimento e percepcdes. E sabido que
os discursos ecoam dos diferentes lugares ocupados por alunos, docentes e gestores. Ha um
lugar de fala onde cada sujeito assume o papel exercido na coletividade da institui¢ao. Cunha
(2008, p. 14) nos faz refletir ao afirmar: “Atitudes emancipatorias também exigem
conhecimentos académicos e competéncias técnicas e sociais que configurem um saber fazer
que extrapole os processos de reproducao”.

Os alunos trazem compreensdes que expressam claramente as experiéncias educacionais
vividas ao longo de sua trajetéria escolar, uma compreensdo genuina e muita valiosa. Suas
narrativas revelam a importancia das aulas com propostas diversificadas em seu processo de
aprendizagem quando provocam reflexdes, debates e valorizam a atuagdo e o engajamento.
Destacam as experiéncias que contemplam a ludicidade e as diferentes formas de aprender, com
exploragdo das multiplas linguagens e do universo para além dos muros da escola.

Além disso, os estudantes apontam, em suas falas, a importancia de experiéncias que
dialoguem com a realidade e promovam a interacao entre eles e os demais alunos e entre eles e
os professores, num movimento de troca, construgdo coletiva e compartilhamento dos saberes
e conhecimentos. Nessa perspectiva, observa-se convergéncia com as ideias de Teixeira Neto
(2020, p. 22), que nos propoe “[...] tratarmos de curriculo vivo, pulsante, contingente, que nao
pode ser formatado, enquadrado, nem repetido ou reproduzido [...]”. Destacam-se, a seguir,

algumas falas dos alunos que subsidiam esta analise.

“Gosto quando o professor da exemplos do dia a dia e das aulas fora da escola”
(GA2).
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“Uma das praticas que eu acho mais interessante é quando nos dividimos em
equipe para falar de um tema e depois mostramos a turma o que aprendemos...”
(GAS).

“Eu acho que os jogos educativos que nos jogamos na aula sao muito interessantes,
na minha opinido eles fortalecem o desenvolvimento dos assuntos que a gente ja
conhece bem e ddao muita ajuda pra os assuntos que a gente ainda ndo conhece
muito” (GA6).

“Aprendizagem compartilhada e atividades em grupo onde ocorrem troca de
experiéncias, conhecimentos e interag¢do” (GA12).

“Os trabalhos em grupo e a integrac¢do dos alunos a outras culturas, outras
realidades, a outros aspectos da vida sdo duas praticas pedagogicas importantes,
interessantes e muito curiosas” (GA14).

O exercicio da docéncia se responsabiliza pela condugdao das intencionalidades
pedagogicas tragadas no projeto pedagdgico da institui¢do. E no “chio da sala de aula” que se
concretiza o curriculo e o processo de ensino e aprendizagem. O PEC (2021, p. 36) afirma que
“o professor ¢ o profissional que propde o caminho, apresenta 0 mapa e acompanha os
estudantes [...]”. Escutar as vozes dos docentes da institui¢do investigada ¢ um movimento
necessario para refletir sobre a pratica, confrontar as naturalizagdes e compreensdes, instigar
deslocamentos em direcao a inovagao pedagogica.

Os docentes participantes da pesquisa apontam como praticas inovadoras aquelas que
legitimam as estratégias metodologicas numa perspectiva da experimentacdo, interacao e
construgdo, ressignificando, assim, o papel dos alunos e professores que atuam como
protagonistas do processo educativo. Ha, também, a compreensao de praticas pedagdgicas
inovadoras a partir do uso dos recursos tecnoldgicos e ferramentas digitais, bem como caminhos
e possibilidades que potencializem a criatividade, o engajamento, a atuacdo ativa € o
posicionamento critico dos alunos.

E importante destacar a énfase atribuida pelos docentes & contextualizagdo dos
conhecimentos estudados e ao didlogo com temas atuais, ao olhar atento sobre as mudangas e
transformagdes que imprimem a necessidade das atualizagdes curriculares a partir de seu carater
dindmico e vivo. A atitude investigativa, o comportamento de abertura e de pesquisa sdo
referendados dentro da compreensao sobre o que € inovar no contexto educacional. A Figura 7
destaca algumas reflexdes docentes ao vincular as praticas pedagodgicas ao contexto

contemporaneo.
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Figura 7: Manifesta¢des dos docentes — praticas pedagogicas e contexto contemporaneo
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Fonte: elaborada pela autora.

Ao tratar da inovagao pedagdgica, ¢ imprescindivel indagar sobre os pressupostos que
ancoram as compreensoes, sobre os deslocamentos e as mudancas de paradigmas diante do
processo de ensino e aprendizagem e das construgdes curriculares. Até onde a inovacao
educativa se apresenta de forma sistémica ou se configura como praticas isoladas? E necesséario
ampliar estudos e reflexdes que mobilizem o olhar de contrastacdo sobre a realidade e
problematizem os pilares que possam, de fato, sustentar as transformagdes necessarias no
modelo escolar, muitas vezes, ainda tradicional, transmissivo e conteudista. As ideias de
Thurler (2001, p. 12) sdo inspiradoras: “[...] a mudanga €, antes de mais nada, uma questao de
sentido ¢ que o sentido se constréi primeiro na escala da escola”. E importante, assim,

evidenciar algumas falas docentes referentes aos entendimentos sobre inovagdo pedagdgica.

bl

“O uso de tecnologia, o incentivo a pesquisa e a aprendizagem através da investigacdo’
(GD4).

“Utilizagdo de metodologias ativas, importincia do movimento e beneficios da
socializag¢do” (GD6).

“Atualizacdo de técnicas/métodos e equipamentos/instrumentos (digitais, materiais e/ou
analogicos) que otimizem o processo de aprendizagem tornando-o mais atraente para o/a
estudante e agregando-lhe valor, significado, aplicabilidade” (GD7).
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“Seja la qual for a inovagdo, o grande diferencial sera a forma como o professor
conduz e o seu entusiasmo diante da pratica inovadora. Atribuir ao aluno o papel
de construtor e condutor do seu processo de aprendizagem e desenvolvimento
(aprendizagem ativa) como construtor” (GDS).

“Eu entendo a inovagdo pedagogica como uma modifica¢do na proposta curricular
de uma instituicdo de ensino. Pressupoe praticas educacionais ativas, que geram
mais eficiéncia na aprendizagem e que compreende o professor como ponte entre
o aluno e sua aprendizagem no processo de produgdo de conhecimento” (GD10).

“Aplicar metodologias ativas, motivar os estudantes a pensar criticamente e a
assumirem papel de protagonismo, dentro da diversidade de uma sala de aula”
(GD13).

Ao indagar sobre as compreensdes da inovagdo pedagogica a partir dos diferentes
protagonistas do processo educativo, a pesquisa mobiliza, também, os gestores e suas reflexdes
criticas e entendimentos. Thurler (2001, p. 26) aponta que “[...] os processos de mudancas ja
nao se mostram como fenomenos lineares que se apoiariam em um sé fator determinante”. Dito
1sso, os discursos dos gestores, sujeitos desta pesquisa, consideram a poténcia do aspecto
formativo, do movimento continuo de constru¢des e desconstrucdes, da pesquisa dos
educadores, da imersdo critica no interior da escola, da atuagdo dos atores, bem como da
promocao de experiéncias didaticas que explorem novos caminhos, diferentes linguagens,
ambientes e recursos, que promovam o didlogo entre os saberes e, especialmente, que
considerem os estudantes como participes atuantes, protagonistas de todo processo educativo,
ao acolherem e buscarem potencializar a riqueza da diversidade de ritmos e formas de aprender.

Nesse sentido, um dos gestores faz a seguinte reflexao:

“Em nosso projeto pedagdgico, a inova¢do educativa é concebida como uma
constante transformadora, que estimula os debates e as reflexoes dos docentes,
tendo como foco a formagdo integral e uma educa¢do democrdtica, com
intencionalidades bem definidas de uma aprendizagem significativa em que o
estudante desenvolva a autonomia na constituicio de seu conhecimento. E um
processo necessario, sustentavel e capilarizado no cotidiano escolar. Constitui-se
de novas abordagens de ensino e de aprendizagem, considerando as conexoes e
integragoes entre os conhecimentos para o desenvolvimento pessoal e cultural do
aluno, nas multiplas habilidades e diversos conteudos” (GG3).

Os gestores apontam também para a necessidade de mudangas paradigmaticas sobre o
curriculo, o processo de ensino e aprendizagem, as praticas pedagogicas e suas
intencionalidades e sobre os novos papéis e lugares ocupados por docentes e estudantes. Um

outro gestor compartilha a seguinte compreensao:
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“Inovagdo pedagogica deve ser entendida como a antitese do modismo de um
movimento factual. Inova¢do pedagogica é, antes de tudo, ressignificacdo dos
lugares de educandos e educadores, provocando-os nos deslocamentos de papéis
canonicos que comumente lhes sdo atribuidos. A inovagdo pedagogica precisa
acercar-se de um movimento simbiotico formativo dentro de uma escola que se
pretende inovadora” (GGS).

Os discursos dos atores pedagogicos evidenciam compreensdes que se complementam,
olhares com perspectivas distintas, mas que convergem em muitos aspectos € provocam
reflexdes sobre como as énfases trazidas pelos grupos de alunos, professores e gestores se
articulam no Projeto Politico-Pedagogico e se revelam no cotidiano escolar, tendo em vista a

promocao da formacgao integral.

8.2 COMPREENSOES DOS DIFERENTES PROTAGONISMOS NA INOVACAO
PEDAGOGICA

Esta pesquisa problematiza o inovar em educacao, trazendo uma perspectiva mais ampla
do protagonismo ao considerar a relevancia da implicacdo de todos os atores nesse processo.
Em consonancia com o PEC (2021, p. 35), “[...] sdo todos protagonistas do processo educativo,
participando de diferentes formas e lugares da vida escolar”.

Dessa forma, ao questionar alunos, docentes e gestores sobre sua atuacdo e
protagonismo, ficou evidente que, para os sujeitos da pesquisa, hd uma significancia da atuacao
de cada um deles no processo educativo, com destaque para as interagdes, atitudes de
colaboragdo, cooperacdo e parceria entre os atores. Teixeira Neto (2020, p. 35) afirma que
“essas praticas inovadoras tém instituido curriculos provocadores de autonomias e
protagonismos de infancias e juventudes e suas relagdes com o conhecimento”. Para tanto,
referem-se, também, as praticas inovadoras que se constituem a partir da diversificagdo de
propostas, ferramentas e recursos e, assim, promovem experiéncias de aprendizagem
contextualizadas, com sentido.

As narrativas dos atores da pesquisa apontam para uma gestdo participativa e
democratica da sala de aula, onde a autoria, criatividade e autonomia sao potencializadas e os
atores pedagogicos se corresponsabilizam, atuando ativamente em todas as etapas do processo
educativo. Na perspectiva do protagonismo, Carbonell (2002, p. 16) afirma que “a nova
cidadania que ¢ preciso formar exige, desde os primeiros anos de escolarizagdo, outro tipo de

conhecimento e uma participacdo mais ativa dos alunos no processo de aprendizagem”. Nas
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narrativas dos estudantes, revela-se a interface entre a participagdo ativa € o processo de

aprendizagem, como destacado nas falas a seguir:

“Eu acho importante participar das aulas e interagir com os professores e colegas,
pois atraves desse compartilhamento de informagoes todos adquirem mais
conhecimento” (GA1).

“Acho muito importante participar das aulas e interagir com professores e colegas,
pois desta forma conseguimos aprender mais”’ (GA12).

“Eu acho que participar das aulas e da atmosfera da escola sdo praticas
indispensaveis para construir um aprendizado de verdade!” (GA14).

Constatam-se, também, pontos em comum nos discursos dos professores e gestores
sobre a relevancia da imersao e do engajamento no processo formativo como um caminho para
revisitar saberes, concepgoes, ousar e acolher novas possibilidades, estabelecendo conexao com
o contexto atual e assumindo mudangas paradigmaticas em seu fazer. Imbernén (2011, p. 23)
chama a atencdo ao dizer que, “como processo de revisdo e de formacao, a inovagao perde uma
porcentagem de incidéncia e de melhoria coletiva quando se produz isoladamente e se converte
em mera experiéncia pessoal”. E importante seguir refletindo sobre as formagdes dos docentes
e gestores promovidas pela instituicdo investigada, mapeando como as aprendizagens
construidas se constituem molas propulsoras do protagonismo coletivo, em que todos atuam
conjuntamente frente a necessidade de (re)pensar o curriculo, o processo de ensino e
aprendizagem e as praticas, de lidar com as tensdes cotidianas, os problemas e toda
complexidade do processo educacional e, assim, avangar € construir uma inovagao sustentavel.

Thurler (2001, p. 104) nos ajuda a refletir ao afirmar que “as solugdes que os atores
envolvidos sdo capazes de encontrar permitem construir, a partir de dissonancias cognitivas
encontradas, a coeréncia necessaria para orientar a agao comum’. Nessa perspectiva, evidencia-

se a fala de um dos gestores, que problematiza a inovacao educativa na escola investigada:

“Vejo que temos experiéncias exitosas, contudo entendo que ainda podemos
avangar muito, temos meios, pessoas formadas, diregcdo instigadora, logo espero
que possamos avangar mais sem medo de julgamentos” (GGI11).

Vale destacar, também, o posicionamento de um dos professores:

“A visdo do professor sobre a educa¢do pode proporcionar mudangas
significativas na forma de ensinar e aprender. E consequentemente, na
implantagdo de praticas pedagogicas inovadoras” (GD9).
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E sabido que todo processo de mudanca provoca tensdes, consensos € dissensos,
aproximacoes e distanciamentos, o que deve mobilizar ainda mais 0 movimento continuo de
reflexdo sobre a pratica, a partir de um ambiente propicio ao didlogo entre todos. A seguir,

analisam-se elementos que podem favorecer e/ou tencionar as praticas inovadoras.
8.3 FACILIDADES E TENSOES NAS/PARA AS PRATICAS INOVADORAS

Um dos objetivos especificos desta pesquisa pressupde compreender como os atores
pedagdgicos vivenciam e compreendem as praticas inovadoras. Atentos ao que afirma
Carbonell (2002, p. 18): “Dai a importancia de correr riscos € ndo temer o erro, fontes
inestimaveis de aprendizagem”, o questionario aplicado provocou reflexdes acerca das
facilidades, tensoes e dificuldades frente as experiéncias inovadoras que permitiram ampliar a
analise critica e reflexiva das implicagdes e dos impactos gerados pelo movimento de inovagao
pedagdgica, tendo em vista a promogao de avangos e a qualificagao do projeto educativo. O
Quadro 15 revela algumas facilidades e tensoes, a partir da narrativa dos docentes e gestores

participes da pesquisa.

Quadro 15: Facilidades e tensdes nas/para praticas inovadoras

FACILIDADES TENSOES

DOCENTES

GESTORES

DOCENTES

GESTORES

diversidade de praticas
com games e
metodologias ativas

abertura e engajamento
docente

gestdo em sala:
tempo/espago

concepgoes ancoradas
no passado

linguagem da nova
geracdo (nativos
digitais)

concepgdes do projeto
politico pedagégico do
Colégio

escassez de tempo para
dominar novas
ferramentas

continuidade de
investimentos da escola

diversos recursos para
acesso ao conteudo

praticas pedagdgicas
humanistas — dialogo
com os alunos

elevado numero de
alunos em sala de aula

medo de ousar, apego
as praticas tradicionais

ferramentas mais
praticas; aprendizagem
significativa através de
praticas que privilegiam
a experiéncia

demandas do tempo
contemporaneo

desinteresse dos alunos

modelo de avaliacao
conteudista, formal.

vinculos afetivos entre
professor e aluno,
escuta ativa, fluidez na
linguagem e na

diversificagdo de
recursos tecnologicos

design da sala de aula

resisténcia das familias
e dos alunos (centrados
no modelo tradicional)

comunicacio
rotagonismo juvenil (o . . . , .
estudante protagon juvent, déficit de dispositivos movimento timido de
. . dominio da cultura L ~ »
protagonista/engajado digital tecnologicos reflexdo sobre a pratica
interatividade através diferentes ambientes de pouco espago/tempo cultura presente no
das ferramentas digitais aprendizagem para planejamento e cotidiano ainda presa ao
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avaliacdo das acdes de
forma colaborativa
entre os professores

modelo de aula
transmissivo

apoio da gestdo e do
ambiente que propicia
novas praticas

relacdo dialogica entre
alunos e professores —
maior conexao na
comunica¢do, maior
autonomia dos alunos e
professores

lidar com diferentes
perfis dos alunos

suspei¢cdo na
descentralizagdo do
papel do professor

disponibilizacdo de
recursos

contexto atual que
discute sobre novas
praticas

visdo tradicional da
familia sobre educacdo

uso das novas
tecnologias apenas
como ferramenta
(novidade) — sem
intencionalidade

agoOes formativas

propostas formativas
amplas para os
educadores: professores
e gestores.

necessidade de maior
integracao entre as
disciplinas

ampliacdo do processo
formativo

Fonte: elaborado pela autora.

E possivel constatar os seguintes pontos de convergéncia e interse¢ao entre os discursos

dos professores e gestores acerca das facilidades diante da concretizagao de praticas inovadoras:

= Diversidade de recursos, ferramentas digitais e possibilidade das estratégias

metodologicas que privilegiam a experiéncia, interatividade e participagdo atuante dos alunos;

= Diferentes ambientes de aprendizagem;

= Relagdo professor e aluno construida com afetividade e partilha;

= Papel atuante dos alunos e dominio da cultura digital;

= Proposic¢des formativas da instituigao;

= Atitude de abertura e engajamento dos alunos, gestores e professores.

Na percepcao dos docentes, ha pontos de tensdo em relagdo a estrutura e as condi¢des

para efetivarem as praticas inovadoras, com destaque para o numero de alunos em sala e para a

escassez de espago/tempo destinado a construcao de um planejamento colaborativo, com maior

integragdo entre os docentes e entre os saberes dos diferentes componentes curriculares. Na

compreensdo dos gestores, as tensdes se revelam em algumas concepgdes arraigadas no

tradicionalismo que ainda marcam a cultura escolar e, muitas vezes, limitam a abrangéncia das

mudangas paradigmaticas de forma mais sist€émica com vistas a novos horizontes para o

processo educativo. Carbonnel (2002, p. 21) afirma que “a inovagdo ¢ conflituosa e gera um

foco de agitagao intelectual permanente”.
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Avancando na analise dos dados da pesquisa, foi possivel constatar a importancia da
organizagdo, da gestdo, do contexto e do ambiente para promogao da inovagdo pedagogica no

interior da escola. Foram elencados os seguintes destaques feitos pelos professores e gestores:

= Ambiente colaborativo, de trocas, de intercambio, cooperacdo e reflexao constante
da pratica,;

= Exercicio de uma gestdo participativa que acredita, apoia ¢ acompanha a acao
docente;

= Cultura de inovacdo que instigue e incentive os docentes na ado¢do de praticas
inovadoras;

= Promocgao de possibilidades formativas;

= Cuidado com os ambientes e recursos para concretizacao das praticas inovadoras;

= Gestao reflexiva que acredita e abre espacos para novas experiéncias;

= Olhar sensivel e acolhimento as demandas cotidianas;

= Atengao as multiplas formas de aprender;

= Incentivo a codocéncia, a inter/transdisciplinaridade;

= Fortalecimento do dialogo entre familia e escola.

As experiéncias educativas vividas no contexto escolar por seus diferentes atores
assumem a responsabilidade social da escola de Educacdo Basica na formagdo humana e
intelectual de criangas e jovens. Inovar, mudar, arriscar, fazer diferente tornar-se necessario,
fundamental, mas, especialmente, complexo e desafiador. Alarcao (2001, local. 84) lembra que
“desejamos uma escola do nosso tempo, janela aberta para o presente e para o futuro, onde se
viva a utopia mitigada que permite criar e recriar, sem, contudo, perder a razoabilidade e a
estabilidade”.

Na escuta atenta e analise interpretativa da fala dos alunos, foi possivel elencar alguns
elementos fundantes nas proposi¢des de praticas inovadoras e que favorecem o processo de

aprendizagem, como mostra a Figura 8.
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Figura 8: Elementos importantes para praticas inovadoras na visao dos estudantes

INTERACAO,
APRENDIZAGEM
COMPARTILHADA,
CONSTRUCAO COLETIVA

EXPLORACAO DE PESQUISA,

FERRAMENTAS .
TECONOLOGICAS INVESTIGACAO

EXPERIMENTAGAO,
PROTAGONISMO DE
ALUNOS E DOCENTES

LINGUAGENS
DIVERSIFICADAS:
CORPORAL, MUSICAL

DIFERENTES AMBIENTES RELAGAO DIALOGICA

Fonte: elaborada pela autora.

Na sequéncia, alguns excertos destacados que tornam visivel os anseios dos alunos

participes da pesquisa.

“Aulas ao ar livre ou de campo, experimentos no laboratorio e palestras com
especialistas” (GA1).

“Escutando as ideias dos alunos e com a criatividade dos professores” (GA9).

“As aulas podem ser mais inovadoras e interessantes, sendo aulas mais ludicas, ou
seja, interativas, mais inesperadas” (GA10).

“As aulas podem ser mais inovadoras e interessantes quando ha o recurso digital,
a integragdo dos alunos e professor e quando aprendemos experimentando”

(GA12).

“As aulas sdo boas sempre quando os professores estdo perto de nos, quando
conseguem acompanhar e corrigir as tarefas com calma, ouvir a todos e planejar
atividades que a gente gosta e necessita para aprender mais e melhor” (GA13).

No dialogo da escola com a contemporaneidade, criam-se expectativas de
transformagdes que possam promover um ambiente gerador de aprendizagens significativas,
construgdo de conhecimentos que facam sentido na vida dos alunos, um ambiente de trocas

entre os atores, de interagdes e relagdes harmonicas € comprometidas em construir uma
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sociedade é€tica, fraterna e justa. Para tanto, a escola e seus protagonistas precisam pensar sobre
seus processos € percursos, suas escolhas, intencionalidades e decisdes, confrontar seu modo
de proceder com o que emerge do cotidiano que se apresenta no contexto atual sem perder o
foco nos principios e valores que a sustentam e iluminam o projeto politico-pedagdgico. A
inovagao pedagogica ¢ forjada nesse movimento continuo de pensar, repensar, refletir, criticar
e ousar, a inova¢ao nao ¢ um modismo, uma adesao a mera novidade, uma transposi¢ao de

modelos e técnicas. Em consonancia com Alarcdo (2001, local. 137),

A mudanga de que a escola precisa ¢ uma mudanga paradigmatica. Porém,
para muda-la, é preciso mudar o pensamento sobre ela. E preciso refletir sobre
a vida que 14 se vive, em uma atitude de dialogo com os problemas ¢ as
frustragdes, os sucessos e os fracassos, mas também em didlogo com o
pensamento, 0 pensamento proprio e o dos outros.

A mudanga de paradigmas pressupOe abertura para conhecer e viver novas experiéncias,
tendo como premissa a pesquisa, o aprofundamento no processo formativo, que possa gerar
novas aprendizagens. Na sequéncia, a compreensao das narrativas dos atores da pesquisa sobre

praticas inovadoras e as aprendizagens construidas.

8.4 EXPERIENCIAS INOVADORAS E AS APRENDIZAGENS GERADAS

O atual documento referencial da educagao dos colégios da Companhia de Jesus, o PEC
(2021, p. 15), reafirma o compromisso com a formagao integral dos estudantes e o cuidado com
a pessoa a partir de alguns dos seus principios basilares:

= “Desenvolvimento das potencialidades da pessoa nas dimensdes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religiosa, por meio de um curriculo integrado e integrador”;

= “Postura acolhedora expressa por meio do didlogo e da abertura ao outro,
respeitando a dignidade de cada um, de modo que todos se responsabilizem mutuamente uns

com oS outros”.

Cunha e Wagner (2019, p. 29) sinalizam a relevancia do processo de imersao no
contexto, reconhecendo os principios e valores que balizam todas as decisdes e
intencionalidades pedagdgicas assumidas pela escola quando dizem que “[...] € preciso
adjetivar a inovacgao, explicitando o conceito que ela assume em determinado contexto e a
natureza dos avangos que pretende concretizar”.

Para as instituigdes e educadores da RJE, a inovagao pedagdgica assume um carater

ampliado e diferenciado ao contemplar a formagao integral dos estudantes da Educacao Basica.
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As praticas inovadoras devem, portanto, configurar-se em experiéncias que tenham sentido e
significado na aprendizagem das criancas e dos jovens e potencializem o desenvolvimento de
todas as dimensdes — intelectual, socioemocional e espiritual — de forma harmoniosa. Como

afirma o Projeto Politico-Pedagogico do colégio Antonio Vieira,

A inovagdo para o Colégio Antdnio Vieira ¢ um processo necessario e
sustentado, que revitaliza as praticas pedagogicas, mas que precisa estar a
servigo da formacdo integral e do protagonismo de nossos estudantes. Assim,
as formagOes docentes em metodologias ativas, a aquisi¢do de recursos
tecnologicos e plataformas virtuais que potencializam e personalizem os
estudos, a revitalizacdo dos espacos educacionais, estdo diretamente
conectadas com o principal objetivo: a aprendizagem significativa e
transformadora de nossos estudantes (RISERIO, 2022, p. 39).

Os questionarios aplicados com os diferentes sujeitos da pesquisa e protagonistas de
todo processo educativo apontam que sao inumeras as aprendizagens geradas a partir de praticas
pedagdgicas inovadoras e diversificadas, ancoradas em novos paradigmas, que mudam a logica
do modelo magistral da aula transmissiva para uma experiéncia didatica provocatoria que
instiga os atores pedagogicos a vivenciarem o processo de ensino e aprendizagem de forma
dinamica, atuante, assumindo outros papéis e lugares.

Foram evidenciados pontos em comum nas narrativas dos alunos, docentes e gestores
ao apontarem que a ludicidade, a interagcdo, o compartilhamento de saberes, a contextualizagdo
dos conhecimentos e os diferentes protagonismos se configuram como perspectivas
imprescindiveis para uma educacdo transformadora, para a concretizagdo da inovagdo
educativa. Um curriculo pulsante, dindmico e flexivel deve atentar para os elementos apontados
pelos sujeitos da pesquisa. Carbonell (2002, p. 21) afirma que “a inovagao procura converter as
escolas em lugares mais democraticos, atrativos e estimulantes”.

Observa-se, nas respostas dos alunos aos questionarios, a alegria em aprender e ser
atuante no processo educativo a partir de agdes educativas que considerem seus interesses,
desejos, suas expectativas e necessidades. A mobiliza¢ao dos estudantes € uma forga propulsora
para a concretizacdo de uma aprendizagem com sentido.

Os alunos apontaram como relevantes ao seu processo de aprendizagem temas de estudo
que abordem as questdes sociais, a realidade que os cercam, a diversidade cultural e que
despertam seu posicionamento reflexivo e critico. Em consonancia com as ideias de Cunha e
Wagner (2019, p. 32), “o protagonismo é condi¢do para uma aprendizagem significativa. E
condi¢do de inovagdo porque rompe com a relagdo sujeito-objeto historicamente proposta pela

modernidade”. Os excertos a seguir revelam tais reflexdes dos estudantes sujeitos da pesquisa.
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“Gosto de assuntos polémicos e atuais. Gosto de saber a opinido de todos.
Exemplo: racismo, preconceito. Aulas que mostrem como devemos cuidar do meio
ambiente, pois a Terra é a nossa morada. Cuidado com o uso das redes sociais.
Gosto de discutir series e filmes” (GA4).

“Acho que emitindo nossas opinioes podemos ajudar o proximo e assim mobilizar
as pessoas e também a nos mesmos, porque ndo adianta apenas falar e sim realizar,
mudar” (GAT).

“Gosto muito quando os professores discutem os temas das aulas com o que estd
acontecendo no mundo e nas redes sociais, como acontece em Redagdo e Lingua
Portuguesa. As pessoas se organizam e se comunicam nas redes muito diferente da
escola. Nas redes, as informagoes sdao rapidas, curtas e faceis de entender. Nas
aulas, aprendemos a ser criticos com o que lemos e vemos” (GA13).

E importante refletir sobre a perspectiva de inovagdo que busca espago no cenario
escolar ao vincular experiéncias inovadoras e aparatos tecnologicos numa relagdo de
interdependéncia. Esse ¢ um paradigma que ainda baliza muitas compreensdes sobre praticas
inovadoras. E inegavel o valor agregado ao processo de ensino e aprendizagem e as praticas
pedagdgicas do uso de recursos tecnoldgicos e dos diferentes ambientes virtuais que ampliam
as possibilidades na produgdo de saberes, na pesquisa, no acesso as informacdes € na
comunicac¢do. Entretanto, esse aspecto nao pode assumir centralidade na perspectiva de um
curriculo provocador com vistas a formacao integral dos estudantes.

Cunha e Wagner (2019, p. 36) também nos alertam de que esses recursos “serao sempre,
porém, ferramentas, que, por si s0, ndo significam uma inovagao no sentido aqui proposto. Sua
utilizacao de forma inteligente ¢ que aporta valor a oportunidade de inovar”. Um dos sujeitos

da pesquisa também faz essa reflexdo quando, em sua narrativa, afirma:

“Penso que ainda ha uma vinculagdo do termo inovagdo a tecnologia. Isso precisa
ser desmitificado. A inova¢do pode até ser tecnologica, mas precisa,
essencialmente, favorecer qualidade de aprendizagem” (GG1).

Sobre este ponto, o depoimento de outro gestor instiga professores e gestores para que
estejam “olhando cuidadosamente para as proposigoes feitas e o retorno delas no dia a dia de
seus alunos, a fim de garantir que a inova¢do pedagogica ultrapasse o conceito superficial de
trazer a “novidade” para a sala de aula e, muito mais do que isso, possa ser potente geradora
de aprendizagem” (GG7).

O ambiente virtual e as ferramentas digitais foram determinantes para a continuidade do

processo de escolarizacao diante do contexto de pandemia vivido desde marco de 2020. Nesse
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cenario pandémico houve, inicialmente, um processo de ruptura com o fazer educativo no
formato presencial, que mobilizou as instituicdes e seus educadores em um processo formativo
intenso, gerando novas aprendizagens a fim de buscar outras rotas e respostas as demandas
emergentes. Com essa experiéncia, constatamos que a ado¢ao dos aparatos tecnoldgicos sem
mudangas nas concepgoes sobre o ensinar € o aprender e os papéis exercidos pelos protagonistas
ndo geram impactos valorosos no processo educativo. E fundamental problematizar: qual
perspectiva de inovagao educativa faz sentido no projeto pedagdgico? Em consonancia com as

ideias de Dias da Silva (2022, p. 12),

A proposta necessaria a este momento vincula-se as possibilidades para uma
aposta em modelos de inovagdo centrados na escola, com vivéncias reflexivas
diversificadas e capazes de abarcar multiplas dimensdes da vida de nossas
criancas e adolescentes.

Uma escola reflexiva e uma comunidade aprendente se constituem como uma rede de
trocas, compartilhamento de ideias, saberes e ndo saberes, a medida que se abrem a outras
possibilidades, outras perspectivas. Thurler (2001, p. 91) aponta que “[...] a cultura inerente ao
estabelecimento contribui também para influenciar cada um”. A escuta atenta as vozes dos
docentes e gestores, sujeitos da pesquisa, permitiram, assim, sistematizar pontuacdes
importantes sobre as experiéncias inovadoras e as aprendizagens geradas, explicitadas na

Figura 9.
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Figura 9: Experiéncias inovadoras e aprendizagens geradas

Democratizagdo e construgdo coletiva dos saberes.

Descobertas, trocas e saberes compartilhados.

Desenvolvimento de multiplas habilidades — formagao integral.

Processo de aprendizagem dos alunos mais atraente.

Deslocamento do eixo do ensino para as diferentes formas de aprender.

Mobilizagdo do pensamento critico, da criatividade.

Deslocamento: novos papéis para alunos e professores — professor mediador
do processo de aprendizagem do aluno.

Atengdo ao contexto e busca de possibilidades que potencializem o aprender.

Protagonismo/engajamento dos alunos.

Impactos positivos na socializagdo entre alunos e docentes.
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Escola mais reflexiva.

Entusiasmo docente.

Imersdo no processo formativo — repensar tempos e espagos escolares.

Visibilidade das ideias, dos pensamentos e das atitudes dos alunos.

Desenvolvimento de multiplas habilidades — formagao integral.

Fonte: elaborada pela autora.

A pesquisa qualitativa convoca a um processo de imersdo no universo dos dados
levantados através da leitura analitica e critica, interpretagdao e tessituras de compreensoes.
Além disso, como ja previsto no percurso metodoldgico, esta pesquisa amplia sua investigagao
ao explorar os dados levantados de forma quantitativa através do software NVIVO, permitindo
o aprofundamento da andlise reflexiva e a articulacdo entre as informagdes qualitativas e
quantitativas. A se¢do seguinte traz as evidéncias do estudo e das reflexdes realizadas com o

uso do software NVIVO.

8.5 AMPLIACAO DO OLHAR INVESTIGATIVO: ARTICULACAO DOS DADOS
QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS

Na itinerancia da pesquisa, varias fontes foram inspiradoras, instigaram reflexdes e
agucaram o olhar para langar mao de caminhos diferentes, ampliando a investigacdo e
potencializando a questao problematizadora desta pesquisa. Nessa perspectiva, foi eleita, dentro
da rota metodoldgica, uma ferramenta digital, o software NVIVO (versao 12), com o objetivo
de potencializar a analise dos dados qualitativos coletados, apurando, refinando ainda mais a
interpretagdo desse material de rica abrangéncia, fruto das narrativas dos protagonistas da

pesquisa e do processo educativo do Colégio Antonio Vieira.
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Esse recurso permitiu extrair informagdes complementares, apoiando a interpretacao
dos dados que emanam da pesquisa qualitativa no campo empirico. Silva, Figueiredo Filho e
Silva (2015. p. 124) ressaltam que “esses programas sao facilitadores no processo analitico dos
dados e nao substituem a responsabilidade do pesquisador na interpretacdo substantiva dos
resultados”. De forma sistematizada e objetiva, abrem-se novas camadas de compreensao dos
elementos apresentados na pesquisa de campo a partir dos resultados quantitativos fornecidos
pelo software, com intengdo de fortalecer a interpretacdo analitica desta pesquisa apoiada na

ATD, em consonancia com a afirmagao de Moraes e Galiazzi (2006, p. 118):

A analise textual discursiva tem no exercicio da escrita seu fundamento
enquanto ferramenta mediadora na producdo de significados e por isso, em
processos recursivos, a analise se desloca do empirico para a abstragdo teorica,
que so pode ser alcancada se o pesquisador fizer um movimento intenso de
interpretagdo e produgdo de argumentos.

A imersao no universo dos dados coletados se deu de forma intensa, exigindo leituras e
releituras das narrativas (no total de 345 respostas), aproximagodes e distanciamentos para a
compreensdo da realidade apresentada de forma criteriosa e critica, mas também confiante e
esperancosa. O movimento de analise seguiu, entdo, através do uso do NVIVO, mapeando e
confrontando as evidéncias apresentadas, com fidelidade e compromisso ao problema e aos
objetivos propostos. Todas as informacdes extraidas dessa ferramenta digital tornam esta

pesquisa mais robusta, em consonancia com o que afirma Moraes (2003, p.191):

“l[...] a pesquisa qualitativa pretende aprofundar a compreensdo dos
fendmenos que investiga a partir de uma analise rigorosa e criteriosa desse
tipo de informagdo, isto €, ndo pretende testar hipoteses para comprova-las ou
refuta-las ao final da pesquisa; a intengdo ¢ a compreensdo”.

A leitura analitica de todos os questionarios permitiu observar énfases nas manifestagdes
dos sujeitos da pesquisa, tanto dentro de cada grupo como entre eles: alunos, professores e
gestores. Todas as questdes dos trés questiondrios versam sobre inovagao pedagogica e praticas
inovadoras. As marcagdes destacadas nas respostas revelaram elementos de intersecdo e
respostas convergentes. Originam-se, assim, elementos que o NVIVO chama de codigos (n9s).
Como explicam Silva, Figueiredo Filho e Silva (2015, p. 125), “os “nés” funcionam como
variaveis que reunem informacgdes descritivas do texto, possibilitando a identificacdo de

tendéncias”. Nesta pesquisa, os codigos originados pelo software NVIVO foram:
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Os discursos (respostas aos questionarios) dos sujeitos de pesquisa foram submetidos a
cada um dos cddigos, gerando graficos com percentuais € representacdes numéricas que
agregaram informagdes de natureza quantitativa, no intuito de complementar a interpretagdo
qualitativa e a Andlise Textual Discursiva. Os Graficos Grafico 6, Grafico 7 e Grafico 8§, a
seguir, demonstram a incidéncia desses codigos (em ordem decrescente) dentro de todas as
respostas dos diferentes grupos, alunos, gestores e professores, permitindo novas chaves de

leitura e interpretacao.

Grafico 6: Incidéncia dos cddigos na fala dos gestores
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Fonte: elaborado pela autora.
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Grafico 7: Incidéncia dos cddigos na fala dos professores
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Fonte: elaborado pela autora.

Grafico 8: Incidéncia dos cddigos na fala dos alunos
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Fonte: elaborado pela autora.

Observa-se que o codigo aprendizagem ganha destaque nas manifestagdes dos
diferentes grupos, ainda que com maior incidéncia nas falas dos gestores, o que nos faz
referenciar o PEC (2021, p. 14), ao tragar como visdo para os proximos cinco anos: “Ser uma
rede de centros inovadores de aprendizagem integral que educam para a cidadania global, com

uma gestao colaborativa e sustentavel”. Para os colégios jesuitas, a inovagdo pedagogica tem
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como horizonte a aprendizagem, a formagao integral das criancgas e dos jovens. Algumas falas
destacadas a seguir demonstram a relevancia da participagao ativa dos atores pedagdgicos no

processo de aprendizagem.

“Com os estudantes ajudando nas escolhas, nos sentiremos mais confortdaveis e
felizes, consequentemente ajudando na aprendizagem” (GA9).

“Agoes que geram valor ao movimento de aprendizagem, que proporcionem
qualidade ao levar o aprendiz a pensar, a buscar, a inquietar-se sobre o que se é
aprendido, provocando sentido a partir da experiéncia” (GG1).

“Quando se trata de inova¢do pedagogica, ¢ importante salientar o papel de
destaque do professor como condutor do processo. Seja la qual for a inovagdo, o
grande diferencial sera a forma como o professor conduz e o seu entusiasmo diante
da pratica inovadora. Atribuir ao aluno o papel de construtor e condutor do seu
processo de aprendizagem e desenvolvimento (aprendizagem ativa) como
construtor” (GD9).

Um elemento em comum e importante a ser ressaltado a partir das falas dos alunos e
professores € o codigo ambiente, indicando a importancia dada por eles na perspectiva de
praticas pedagogicas interessantes, atraentes, potentes e geradoras de engajamento em
ambientes diversificados e inspiradores. O ambiente escolar, seja fisico ou virtual, ¢ um
elemento cuidadosamente destacado no Projeto Politico-Pedagogico do Colégio Antdnio

Vieira:

Ambiente escolar se constitui em um amplo espago educativo. Tudo na escola
educa. A cada ano, os ambientes de aprendizagem estdo cada vez mais
conectados ao pedagdgico, a uma intencionalidade educativa. Ambientes
inovadores pensados para serem espagos significativos, cheios de sentido. Os
ambientes acolhem, convidam, convocam, inspiram, mobilizam, despertam,
conectam com sentimentos, memorias afetivas. Os ambientes diversificados
ttm o papel de apoiar pesquisas, projetos, experiéncias, descobertas,
aprendizagens multiplas e significativas. Os ambientes na escola sdo lugares
de encontro, sdo coletivos, sdo possibilidade de tecer relagdes (RISERIO,
2022, p. 70).

As manifestagoes destacadas a seguir também revelam a importancia do investimento

na diversificacdo dos ambientes na constru¢dao dos conhecimentos.

“As aulas podem se transformar numa coisa mais inovadora e interessante
mudando as vezes o ambiente da aula” (GAS).
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“Se o ambiente institucional estiver com os espagos fisicos organizados para que
as praticas inovadoras aconte¢am, elas se tornam mais efetivas” (GG)).

“Pratica pedagogica que entende que é a curiosidade natural do estudante que o
leva a aprender, desde que ele esteja em um ambiente satisfatoriamente instigante”
(GD12).

Para os gestores, o segundo elemento de destaque € o codigo tecnologias, como uma
nova possibilidade que agrega outras perspectivas ao curriculo e ao processo educativo, em
consonancia com a reflexao critica de Carbonell (2002, p. 20): “Uma inovagao que ndo se volta
para o acessorio € as aparéncias, mas que mergulhe nas coisas importantes de uma nova
formagdo compreensiva e integral”. A seguir, alguns excertos dos discursos ilustram a énfase

dada aos recursos tecnologicos.

“Eu considero norteadores da pratica profissional um curriculo multirreferencial,
que promova uma aprendizagem significativa, critica, reflexiva, plural, e que esteja
conectada as demandas do tempo presente, com a utiliza¢do das tecnologias para
potencializar o processo pedagogico” (GG14).

“Desenvolvimento de um ensino hibrido em que as novas tecnologias sejam
exploradas para diversificar as aprendizagens e as formas de apreender os
conhecimentos, instigando o aluno a ser protagonista de seu processo de
aprendizagem” (GG3).

“Os atores educacionais do CAV protagonizam as inovagoes educacionais por
meio de novas experiéncias de aprendizagem, de ensino, de avalia¢oes, dentro e
fora da sala de aula, em formagoes docentes, em praticas de codocéncia, projetos
e atividades interdisciplinares, uso de novas tecnologias educacionais, num esfor¢o
constante de valorizagdo e foco no processo de aprendizagem do aluno” (GG3).

Os graficos anteriores permitem, também, perceber que alguns elementos ficam fora da
fala dos alunos, como os codigos: interdisciplinaridade, protagonismo, metodologias e
planejamento. Valem algumas indagacdes: pode-se inferir que sdo termos técnicos € nao fazem
parte do repertdrio estudantil? E como os gestores e professores devem pensa-los para além de
conceitos, mas construindo significados a partir das demandas dos alunos?

Essa ¢ uma discussdo interessante a ser feita quando pensamos em propostas
pedagdgicas vinculadas aos diferentes protagonismos, aos interesses e as responsabilidades de
cada um deles, reconfigurando os papéis nas diferentes etapas do processo educativo:

planejamento, realizacao e avaliagdo — como se da a interlocucdo e a interagdo entre alunos,
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docentes e gestores? Dias da Silva (2022, p. 13) afirma que “a proposicao de uma inovagao
educativa centrada na escola também implicard em novos formatos para a escolarizagao [...]".

A andlise comparativa desses codigos (nos) permite seguir mapeando as referéncias
feitas pelos grupos participantes da pesquisa. A Tabela 1 apresenta a frequéncia dos cddigos
(nds). Os codigos aprendizagem, linguagens, metodologias, protagonismo € tecnologias sao
bastante evidenciados pelos gestores; os codigos interdisciplinaridade, planejamento e
protagonismo sao destaques nas reflexdes dos professores € os codigos ambiente € interagdo

foram recorrentes nas falas dos alunos.

Tabela 1: Comparativo da frequéncia dos codigos nas falas dos alunos, gestores e professores

CODIGOS 69 ATNGS  gioboes  pochniss  TOTAL
Ambiente 27,78% 33,33% 38,89% 100%
Aprendizagem 8% 66,67% 25,33% 100%
Interacdo 27,27% 36,36% 36,36% 100%
Interdisciplinaridade 0% 37,5% 62,5% 100%
Linguagens 20% 60% 20% 100%
Metodologias 0% 76% 24% 100%
Planejamento 0% 27.27% 72,73% 100%
Protagonismo 0% 60% 40% 100%
Tecnologias 9,68% 67,74% 22,58% 100%

Fonte: elaborada pela autora.

Avancando no processo de compreensao dos dados levantados na pesquisa, considerou-
se importante explorar cada codigo separadamente, através de uma interface entre os dados
quantitativos (graficos) e os dados qualitativos (narrativas dos sujeitos da pesquisa), buscando,
assim, aprofundar a analise interpretativa, uma vez que esses elementos se imbricam.

O codigo ambiente caracteriza a énfase dada pelos diferentes participantes da pesquisa
ao potencial que um ambiente escolar tem na concretizagdo do processo de inovagdo
pedagdgica e promocao de praticas escolares diversificadas. Pode-se inferir que tal relevancia
se da ao compreender o ambiente escolar como contexto de aprendizagem, onde as situagdes
didaticas planejadas permitem explorar as diversas formas de interagir com o conhecimento,

num movimento dindmico individual e coletivo. Para Alarcao (2001, p.11),

“[....] acredita-se que formar ¢ organizar contextos de aprendizagem exigentes
¢ estimulantes, isto é, ambientes formativos que favore¢am o cultivo de
atitudes saudaveis e o desabrochar das capacidades de cada um com vistas ao
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desenvolvimento das competéncias que lhes permitam viver em sociedade

[.]".

O Grafico 9 evidencia o comparativo das referéncias feitas por alunos, professores e
gestores. Ainda que com maior recorréncia na fala dos professores, constata-se pouca diferenca

de referéncias entre os grupos.

Grafico 9: Cédigo AMBIENTE

Ambiente

Number of coding references

Fonte: elaborado pela autora.

A seguir, algumas falas dos alunos, docentes e gestores para ilustrar tais evidéncias:

“Quando o ambiente escolar propicia e acredita que a utiliza¢do de novas praticas
pedagogicas contribui para a aprendizagem, ja facilita muito o processo” (GD9).

“Pratica pedagogica que entende que é a curiosidade natural do estudante que a

leva a aprender, desde que ele esteja em um ambiente satisfatoriamente instigante”
(GD12).

“Um ambiente escolar seguro e com profissionais preparados para nos aconselhar
traz seguran¢a para socializar e aprender sem medo, ja que sempre podemos
contar com alguém que entende o aluno e nos ajuda nos momentos dificeis” (GA9).

“A gestdo e o ambiente institucional podem favorecer praticas inovadoras ao
oportunizar espa¢os formativos que promovam a reflexdo sobre a pratica
pedagogica instituida e provoquem os professores em rela¢do aos deslocamentos
necessarios” (GG14).
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O codigo linguagens trata das diferentes possibilidades que o planejamento e as
experiéncias didaticas podem explorar contemplando a pluralidade e a heterogeneidade que
pulsa no cotidiano escolar. Esse movimento dinamico e criativo de exploragdo das multiplas
linguagens esta alicercado em um curriculo vivo e aberto, que estabeleca didlogo com as
demandas do contexto atual, como uma potente pauta formativa, gerando aprendizagens
significativas, ¢ em agdes curriculares que considerem as multiplas dimensdes do
desenvolvimento dos estudantes.

Gallo (2014, p. 28) defende que, “[...] se dirigirmos ao cotidiano dos fazeres educativos
lentes como aquelas de lynch, capazes de capturar e de destacar o efémero (o pequeno em
termos de tempo) € o minimo (o0 pequeno em termos de espago), a alquimia se torna visivel,
muitas alquimias aparecem”. O Grafico 10 revela a énfase dada a esse codigo por cada grupo

da pesquisa.

Grafico 10: Codigo LINGUAGENS

Linguagens

Number of coding references

Fonte: elaborado pela autora.

Constata-se que a recorréncia maior do codigo linguagens estad nos discursos dos

gestores, como evidenciado a seguir:

“As tecnologias educacionais, as multiplas e diversificadas formas de avaliagao,
pluralizando as linguagens, os projetos interdisciplinares, os espa¢os no plano do
acompanhamento do aluno para reflexdo de sua itinerancia académica,
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socioemocional e espiritual sdo momentos potenciais de compreensdo das praticas
e vivéncias educativas inovadoras” (GG3).

“Oportunizar ao aluno a escolha de atividades a partir do seu centro de interesse
de estudo; proporcionar diferentes estratégias de aprendizagem a partir das
multiplas linguagens e habilidades socioemocionais” (GG6).

A énfase dada ao cédigo interagdo revela o papel fundante das trocas e interlocugdes,
de uma relagdo dialdgica, de confianga e abertura entre os atores pedagdgicos, legitimando a
poténcia das construcdes coletivas, dos diferentes protagonismos. Teixeira Neto (2020, p. 83)
afirma que “somos tudo aquilo nos atravessa em movimento de afec¢des, afetamos e somos
afetados como seres que se angustiam, se interrogam negociando sentidos para caminhadas que
exige o olhar do outro”. O Grafico 11 retrata a quantificacao das referéncias feitas pelos sujeitos

da pesquisa ao codigo interagdo.

Grafico 11: Cédigo INTERACAO

Interagdo

4

Number of coding references
"

Fonte: elaborado pela autora.

As manifestagdes a seguir revelam os destaques sobre o codigo interagdo.

“Aprendizagem compartilhada e atividades em grupo onde ocorre troca de
experiéncias, conhecimentos e interacdo” (GA12).

“Pensar sobre a educagdo deve ser uma constante na pratica escolar, pois precisa
dialogar com o vivido. Como exemplos cito: a) Distanciar a a¢do educativa da
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mera transmissdo de conteudos aproximando aluno e professor a um processo de
reflexdo, de curiosidade, de pesquisa sobre aquilo que se aprende; b) A
possibilidade de utilizagdo de instrumentos e metodologias que proporcionem
sentido e interagdo as aprendizagens (metodologias ativas)” (GG1).

“Praticas pedagogicas que permitem a solugdo de situagoes problemas, que
dependem da interagdo e da cooperagdo dos alunos fazem da sala de aula um
espaco privilegiado para o desenvolvimento destas competéncias” (GD10).

Conforme Gréafico 12, a seguir, ¢ possivel constatar que professores e gestores destacam
o codigo planejamento ao tratar das praticas inovadoras, com maior énfase no discurso docente.
As agdes educativas inovadoras exigem da docéncia e da gestao a clareza do contexto, dos
principios norteadores e das intencionalidades curriculares. O planejamento pedagdgico deve
refletir, assim, os paradigmas balizadores do processo de ensino e aprendizagem e as
compreensodes sobre a inovacao pedagdgica. O planejamento se constitui um processo criativo
e de autoria, que articula e sistematiza ideias, reflexdes e proposi¢des inovadoras a partir da
interacao e interlocu¢do entre os protagonistas do fazer pedagdgico. Imbérnon (2011, p. 22)

afirma que ¢ preciso:

“[...] considerar o professor como agente dinamico cultural, social e curricular,
capaz de tomar decisdes educativas, éticas e morais, de desenvolver o
curriculo em um contexto determinado e de elaborar projetos e materiais
curriculares com a colaboragéo dos colegas [...]”.

Grafico 12: Codigo PLANEJAMENTO

Planejamento

Number of coding references

Respostas (apenas) - Professores Respostas (apenas) - Gestores

Fonte: elaborado pela autora.
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Alguns excertos das narrativas de gestores e docentes evidenciam a compreensao

existente sobre o codigo planejamento:

“A gestdo precisa atentar para os modelos mentais representados nos
planejamentos, nos projetos, na constru¢do das praticas do cotidiano, a fim de
promover a reflexdo sobre as mesmas e possibilitar um movimento formativo a
partir do olhar refletido nessas praticas, apoiando o movimento de mudan¢a
cultural tdo necessario em praticas ainda vividas na escola” (GG7).

“A cada ano, percebo o curriculo como um mapa de trilha. Antes de comegar a
“viagem”, temos um planejamento e as possibilidades” (GDS).

O cédigo metodologias, apresentado no Grafico 13, assume destaque especialmente nas

narrativas dos gestores.

Grafico 13: Codigo METODOLOGIAS

Metodologias

Number of coding references

Respostas (apenas) - Gestores Respostas (apenas) - Professores

Fonte: elaborado pela autora.

No cenario atual, a contemporaneidade, com suas aligeiradas transformacgodes, clama por
novas respostas e possibilidades formativas no ambito educacional. Os estudantes estdo avidos
por viverem diferentes experiéncias didaticas, que convoquem sua atuagao, explorem sua
autonomia e sua capacidade criativa e investigativa. E possivel, entdo, compreender o destaque
dado a diversidade das estratégias metodolégicas. E importante nio perder de vista o que aponta
Cunha (2016b, p. 10), “[...] a inovagao se da quando se altera a perspectiva de conhecimento,
assumindo outros referentes que alguns autores chamam de p6s-modernos, como Sousa Santos,

ou da complexidade, para citar Edgar Morin”.



143

As narrativas dos gestores e docentes evidenciaram pressupostos valorosos que ancoram
as estratégias metodologicas, como o protagonismo, a aprendizagem com sentido, o processo
reflexivo e critico, a atitude investigativa e de pesquisa, o didlogo com as demandas da
atualidade. O Projeto Politico-Pedagdgico do CAV traz os seguintes direcionamentos ao tratar

das metodologias:

a. Posturas multi, inter e transdisciplinares como campos potencializadores de
possibilidades de aprendizagens significativas. Essa perspectiva delineia os
estudos, pesquisas ¢ projetos desenvolvidos pela comunidade aprendente de
alunos e professores do Ensino Fundamental ao Médio;

b. O didlogo entre as diferentes areas do saber, promovendo trabalhos que
excedam a logica disciplinar, com, entre e para além das disciplinas;

c. O sistema da trimestralidade, adequando os programas especificos e
integrados no calendario anual e otimizando-os em unidades mais longas;

d. Avaliagdes processuais que ocorram de forma dindmica, formativa e
diversificada;

e. O desenvolvimento de projetos do Ensino Fundamental ao Ensino Médio a
partir de eixos tematicos;

f. O didlogo com metodologias emancipacionistas que promovem autonomia,
criticidade, solidariedade, comprometimento para ser com outro € para o outro
na diversidade;

g. O desenvolvimento de competéncias cognitivas e afetivas através de
diferentes formas de inteligéncias;

h. Atividades que desenvolvam gradativamente sua capacidade de investigar,
comparar, pesquisar, integrar, refletir, avaliar e posicionar-se frente ao objeto
de estudo e sua aplicagdo. Buscamos, cada vez mais, trabalhar com
aprendizagens significativas, contextualizadas [...] (RISERIO, 2022, p. 47).

Além do grafico, seguem algumas reflexdes dos gestores e professores ao referenciarem

as metodologias diante das diferentes indagagdes feitas na pesquisa:

“Inovagao pedagogica sdo maneiras de provocar aprendéncias. Sao metodologias,

ferramentas e didaticas que provoquem protagonismos. No tempo presente nos
deparamos com uma infinidade de ferramentas tecnologicas que podem ampliar
esse tipo de aprendizagem significativa” (GG9).

“Praticas pedagogicas com metodologias que impliqguem o aluno no seu percurso
de aprendizagem, tornando a constru¢do do conhecimento em algo significativo
para ele” (GG3).

“Numa busca constante pelo uso de novas metodologias que tornem as aulas mais
dinamicas e atrativas. Me reinventando a cada dia para lidar com o novo cenario”
(GD9).

“Planejamento/estruturagdo de aulas e atividades que: cumpram metodologias
sistematicas, dindmicas e flexiveis” (GD7).
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E importante problematizar os paradigmas balizadores do processo de construgdo e

producdo de saberes ao vincular a inovagao pedagogica a aplicagdo das estratégias

metodologicas, como alerta Cunha (2016b, p. 8), quando diz que

[...] muitas dessas iniciativas de mudanga se alicer¢caram nas formas, numa
nova engenharia metodoldgica que se propunha a tornar mais dindmico e
palatavel a funcdo de socializagdo do conhecimento. Pedagogias ativas,
trabalhos em grupo, estudo dirigido e iniciativas similares foram adentrando
os espagos escolarizados. De alguma forma responderam a uma expectativa
de dinamizag@o das praticas pedagodgicas, mas raramente alcangaram uma
ruptura com a compreensao de conhecimento.

Na sequéncia, o Grafico 14 mostra que o cddigo protagonismo assume centralidade
nesta pesquisa € se mostra com bastante énfase nas falas dos gestores e docentes. Nao foi
observada referéncia a este codigo nas manifestagdes dos alunos. E possivel compreender que
tal expressdo nao faz parte do repertorio estudantil, porém os alunos destacam a importancia da
participagdo, atuagdo e interagdo deles no processo educativo para uma aprendizagem

significativa.

Grafico 14: Codigo PROTAGONISMO

Protagonismo

Number of coding references

Respostas (apenas) - Gestores Respostas (apenas) - Professores

Fonte: elaborado pela autora.

Ao problematizar a inovacao pedagogica a partir dos diferentes protagonismos, a
pesquisa assume, em suas construgdes curriculares, novos papéis, exercidos por alunos,
docentes e gestores, outras formas de interacdo e atuacao, a pluralidade dos pensamentos, as

reflexdes e os posicionamentos criticos, a autoria € o processo criativo de cada autor/ator
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pedagdgico numa perspectiva de cooperagdo e construcao coletiva dos saberes. As ideias de

Cunha (2008, p. 27) corroboram essa constatagao:

O protagonismo assume, por fim, uma importante condi¢do para uma
aprendizagem significativa. E condi¢do de inovagdo porque rompe com a
relacdo sujeito-objeto historicamente proposta pela modernidade. Reconhece
que tanto os alunos como os professores sdo sujeitos da pratica pedagogica e,
mesmo em posi¢gdes diferentes, atuam como sujeitos ativos das suas
aprendizagens.

Destaca-se a seguir, alguns excertos das narrativas dos sujeitos participes da pesquisa:

“Os protagonismos sdao expressos na condu¢do, na implicagdo com o processo, nas
autorias durante e depois da conclusdo das atividades” (GG9).

“Esses paradigmas norteiam fazeres e saberes pedagogicos que valorizam a
experiéncia e a construgdo do protagonismo do estudante, considerando-o em sua
integralidade; reconhecem a complexidade, heterogeneidade e
multirreferencialidade nos cotidianos educacionais, ampliando, portanto, as
possibilidades de aprendizagens” (GG3).

“Praticas pedagogicas inovadoras devem propiciar protagonismos e
deslocamentos do eixo do ensino para as multiplas maneiras de aprendéncias. Sao
praticas que fagam sentido para a vida de criangas e jovens” (GG9).

“PROTAGONISMO DO ESTUDANTE: colocar o estudante como parceiro(a)
do(a) professor(a) faz com que ele(a) sinta-se valorizado(a) e estimulado(a) a
construgdo de seu proprio processo de aprendizagem” (GD4).

“Para mim, inova¢do pedagogica é aplicar metodologias ativas, motivar os
estudantes a pensar criticamente e a assumirem papel de protagonismo, dentro da
diversidade de uma sala de aula” (GD7).

No Grafico 15, observa-se o comparativo das referéncias feitas ao codigo aprendizagem

nos trés grupos da pesquisa, com énfase maior dada pelos gestores.
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Grafico 15: Codigo APRENDIZAGEM
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Fonte: elaborado pela autora.

E possivel constatar que, nos ultimos anos, a aprendizagem ganha um foco diferenciado
no cendrio educacional, muitas vezes, em detrimento do processo de ensino, o que ¢ uma
armadilha perigosa e sedutora imposta pela visao mercadolédgica da educagdo, em que o aluno
(“cliente/consumidor’) deve ser atendido em suas necessidades. Biesta (2013, p. 43) chama a

atencdo ao afirmar que

[...] devemos ser extremamente cautelosos ao usar a linguagem da
aprendizagem. Nao s6 porque esse uso poderia solapar nosso profissionalismo
como educadores, mas também porque poderia desgastar uma discussao
aberta e democratica sobre o conteudo e o objetivo da educacio.

Nao se trata de negar o processo de aprendizagem, as demandas e os interesses dos
estudantes, mas ¢ um posicionamento critico frente aos discursos tendenciosos. As instituicdes
escolares da Companhia de Jesus enfatizam e evidenciam, de forma reflexiva, a aprendizagem

integral no projeto educativo. O PEC (2021, p. 68) defende que,

Nas Unidades Educativas da Rede Jesuita de Educacdo, a aprendizagem
integral € potencializada por um conjunto de experiéncias oferecidas aos
estudantes, que exploram e enfatizam as dimensdes cognitiva, socioemocional
e espiritual-religiosa, integrando e articulando todas as demais.
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Os excertos destacados a seguir revelam a compreensdo da aprendizagem numa relagao
horizontal e de interdependéncia com o ensino, em que estudantes e docentes sdo autores,
atores, construtores criticos do processo educativo a partir de uma relagao dialdgica. Teixeira
Neto (2020, p. 35) aponta que “redes de criatividade e compartilhamento deslocam o eixo com
centralidade no ensino para a multicentralidade e multireferencialidade da aprendizagem”. Ha
uma atencao voltada ao processo formativo das criancas e dos jovens para que as aprendizagens
sejam construidas de forma significativa, colaborativa, compartilhada, contextualizada e a
servico de uma ag¢ao transformadora na sociedade. O PEC (2021, p. 35-36) amplia a reflexao,

afirmando que,

Sem sombra de dtvidas, o principal foco de todo o trabalho desenvolvido é o
estudante, sujeito das aprendizagens propostas, mediadas pelo professor e por
tantas outras possibilidades de acesso a apropriagdo e reelaboragdo do
conhecimento. Nas Unidades da RJE, o papel do professor ¢ mais do que o de
mediador das aprendizagens, especialmente em tempos de tamanha

r

diversidade de “mediag¢Ges”. O professor é o profissional que propde o
caminho, apresenta 0 mapa ¢ acompanha os estudantes, indicando critérios
para que a apropriagdo do conhecimento seja feita de maneira significativa e
com valor.

“Outro processo que é muito valioso, é permitir que o aluno tenha voz nas decisoes
mais importantes... é necessario entender e considerar a visdao do aluno” (GA9).

“A partir do momento que alunos, professores e gestores protagonizam as suas
praticas, gerenciam o0s seus processos, dialogam com seus pares, criam,
questionam e se implicam dentro do processo a que se propoe, eles protagonizam
a inovagdo dentro do curriculo e consequentemente, o processo ird reverberar na
aprendizagem” (GGHO).

“Paradigmas inovadores que possibilitem uma pratica pedagogica que da lugar a
uma aprendizagem critica e que causa uma verdadeira mudang¢a no aluno.
Considero a integragdo e interdependéncia dos assuntos, o dominio do processo e
ndo apenas do conteudo, a aprendizagem como processo, o professor como um
facilitador na busca pelo conhecimento e da postura do professor como um ser que
ensina e aprende” (GD14).

Uma reflexdo ampliada permite, também, entender a escola como uma comunidade
aprendente que debate sobre as praticas pedagogicas, intencionalidades, principios e
paradigmas, na perspectiva de avancgar e qualificar o projeto educacional. Alarcao (2001, p. 27)
afirma que: “Considerando a escola como um organismo vivo inserido em um ambiente proprio,
tenho pensado a escola como uma organizacao em desenvolvimento e em aprendizagem que, a

semelhanca dos seres humanos, aprende e desenvolve-se em interacao”.



148

Na sequéncia, o Grafico 16 apresenta as énfases dadas pelos sujeitos da pesquisa ao

codigo interdisciplinaridade.

Gréfico 16: Codigo INTERDISCIPLINARIDADE

Interdisciplinaridade

Number of coding references

(apenas) - (apenas) - Gestores

Fonte: elaborado pela autora.

Constata-se que a referéncia ao coédigo interdisciplinaridade se destaca na fala dos
professores (em especial) e gestores. Adotar metodologicamente uma condugao/atitude
interdisciplinar ¢ de extrema relevancia e valor no projeto educativo do Colégio Antonio Vieira,
inspirado pelo PEC (2021, p. 38): “Nas Unidades da RJE, assumimos como meta essa tarefa,
entendendo que a fragmentacdo existente hoje nas matrizes das escolas ajuda pouco na
aprendizagem significativa”. Gestores e professores manifestam suas compreensdes nos

excertos a seguir:

“Os atores educacionais do CAV protagonizam as inovagoes educacionais por
meio de novas experiéncias de aprendizagem, de ensino, de avaliag¢oes, dentro e
fora da sala de aula, em formagoes docentes, em praticas de codocéncia, projetos
e atividades interdisciplinares, uso de novas tecnologias educacionais, num esfor¢o
constante de valorizagdo e foco no processo de aprendizagem do aluno” (GG3).

“Atividades interdisciplinares que explorem o multiculturalismo e também possam
cruzar e integrar aprendizagens no ambito cognitivo, socioemocional e também
espiritual” (GG3).

“Na interdisciplinaridade, a intersecgdo entre conteudos de disciplinas diferentes
permiti que o aluno elabore uma visdo mais ampla a respeito do conteudo e o
didalogo entre diversos saberes” (GD10).
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A interdisciplinaridade assume uma dimensao de grande importancia na perspectiva da
inovagdo pedagogica, pois rompe com a légica tradicional disciplinar do conhecimento
compartimentalizado, restrito aos limites dos diferentes componentes curriculares. Inovar as
praticas escolares, entdo, pressupde mudancas paradigmaticas. Como defendem Cunha e
Wagner (2019, p. 34), “a reconfiguracao de saberes terd mais potencial quando os curriculos
forem flexiveis e menos fortalecidos pelas fronteiras disciplinares”.

Avancando na analise investigativa, o Grafico 17 apresenta o comparativo das
referéncias feitas pelos alunos, docentes e gestores ao cddigo fecnologias, com énfase

diferenciada atribuida pelos atores da pesquisa.

Grafico 17: Codigo TECNOLOGIAS

Tecnologias

Number of coding references

Fonte: elaborado pela autora.

A seguir, amplia-se a reflexdo a partir de alguns excertos dos discursos dos alunos,

professores e gestores.

“Gosto de realizar atividades que envolvem o uso da tecnologia e o conhecimento
cientifico. Atividades presentes na aula de TeckMaker com desafios e Ciéncias
Naturais com experiéncias” (GA12).

“Eu considero norteadores da pratica profissional um curriculo multirreferencial,
que promova uma aprendizagem significativa, critica, reflexiva, plural, e que esteja
conectada as demandas do tempo presente, com a utiliza¢do das tecnologias para
potencializar o processo pedagogico” (GG14).
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“Desenvolvimento de um ensino hibrido em que as novas tecnologias sejam
exploradas para diversificar as aprendizagens e as formas de apreender os
conhecimentos, instigando o aluno a ser protagonista de seu processo de
aprendizagem” (GG3).

“Penso que ainda ha uma vinculagdo do termo inovagdo a tecnologia. Isso precisa
ser desmistificado a inovagdo pode até ser tecnologica, precisa essencialmente
favorecer a qualidade da aprendizagem e, é neste sentido que a escola precisa se
desafiar diariamente, pois acessar a lista de conteudos a serem estudados é ato
facil, o grande desafio é fazer com que tragam sentido para vida dos alunos”
(GG1).

“Como elementos facilitadores, posso citar o desenvolvimento dos alunos com
essas tecnologias e o formato interativo que elas propiciam” (GD6).

O contexto pandémico vivenciado a partir de marco de 2020 impds as instituigdes
escolares a necessidade do uso das tecnologias digitais para seguirem com seu projeto
educativo. E imprescindivel refletir sobre a experiéncia vivida e dar-se conta de que esse mesmo
contexto revelou, também, que ¢ preciso olhar além e romper com a interdependéncia entre
inovagao pedagogica e uso de recursos tecnologicos.

O movimento de inovar, fundamentalmente, deve estar sustentado por mudancgas
paradigmaticas na compreensao do curriculo como organismo dindmico e pulsante, dos
pressupostos que ancoram o processo de ensino e aprendizagem e das intencionalidades que
inspiram as praticas pedagogicas. Vale pontuar que tal reflexdo nao nega a importancia das
tecnologias, do uso das diversas ferramentas digitais e todo potencial em agregar valor ao
processo educacional com seu dinamismo e interatividade e impactar positivamente no
processo formativo dos atores pedagogicos ao ampliar os caminhos e as experiéncias de
aprendizagem, rompendo com as fronteiras de tempo e espago.

As tecnologias se configuram como chaves de inovagao para as praticas escolares, desde
que o processo de ensinar e aprender ndo esteja arraigado na concepgao tradicional e classica
de transmissdao de conhecimentos, numa abordagem conteudista e repetitiva. Como afirmam

Cunha e Wagner (2019, p. 35),

A utilizagdo das TIs sera tanto mais benéfica quanto maior for a possibilidade
inventiva do professor e dos alunos na interagdo com os aparatos tecnologicos.
Com uma utilizacdo inventiva ¢ possivel alcancar resultados criativos e
favorecedores do protagonismo dos estudantes, destacando a sua condi¢do de
sujeitos das aprendizagens, que sempre serdo uUnicas na sua forma de
producao.
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Maria Isabel Cunha, importante aporte teorico desta pesquisa, aponta alguns indicadores
e algumas assertivas para tratar da inovagdo pedagodgica. As reflexdes por ela sistematizadas
iluminam e inspiram a leitura interpretativa e analitica dos dados levantados na pesquisa
realizada com os protagonistas do processo educativo, na escola investigada, o colégio Antonio
Vieira.

Por fim, a Figura 10 intenciona, de forma ousada, reunir os nove codigos trazidos com
énfase nas manifestacdes dos atores pedagogicos, na tentativa de apontar nove elementos

fundantes na compreensao da inovagao pedagogica.

Figura 10: Elementos fundantes na compreensao da inovagdo pedagdgica no CAV

metodologias
protagonimso ' interdisciplinaridade

planejamento I N OV A C A O tecnologias
___ PEDAGOGICA

ambientes interagdo

linguagens aprendizagem

Fonte: elaborada pela autora.

O processo educacional de criangas e jovens carrega uma beleza singular quando
compreendido em toda sua complexidade, revelada em um cotidiano pulsante de tensoes,
constru¢do dindmica de uma rede de saberes e fazeres heterogéneos. Mergulhar no campo
empirico permitiu realizar o mapeamento das manifestacdes dos atores pedagodgicos,
compreender os fenomenos estudados e evidenciar uma amostra valorosa das ideias, dos
paradigmas e tensionamentos, das perspectivas e expectativas sobre a inovacdo pedagogica a
partir dos diferentes protagonismos da comunidade vieirense. Essa visao ampliada inspira

reflexdes sobre a gestdo escolar frente a inovagao educativa, propostas no capitulo seguinte.
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9 DIALOGOS DA GESTAO COM OS ESTUDOS DESTA PESQUISA

“A alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do
processo de busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da

procura, fora da boniteza e da alegria” (Paulo Freire, 1996).

Este capitulo pretende fazer uma tessitura dos saberes construidos ao longo de todo
estudo investigativo, com reflexdes e provocacdes trazidas por alguns teodricos eleitos.
Entendendo a gestdo como um pressuposto fundante para a concretizagdo da inovagdo
educativa, € notorio que ela transversaliza as narrativas dos atores da pesquisa e a interpretacao
analitica realizada dos dados evidenciados. Sendo assim, cabe refletir sobre a gestdo
educacional e sua relacdo com as praticas inovadoras.

As transformagdes sofridas na sociedade ao longo dos anos, de forma mais ou menos
aligeiradas, derivam dos contextos politicos, econdmicos e sociais vivenciados € que marcam
as relacdes de poder estabelecidas nas politicas publicas. O processo educacional brasileiro
sofre o impacto dessas mudancas e ¢ convocado a responder as novas demandas, redesenhando,
ao longo do tempo, o processo formativo dos estudantes, a comecar pela propria organizagdo
escolar nas trés etapas: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, que formam a
Educagao Basica de criangas e jovens. Para Cury (2008, p. 294), “a educagao basica ¢ um
conceito mais do que inovador para um pais que, por séculos, negou, de modo elitista e seletivo,
a seus cidadaos, o direito ao conhecimento pela agdo sistematica da organizagdo escolar”.

A educagdo como um direito social deve ser assegurada com qualidade e
responsabilidade aos cidadaos. Cury (2008, p. 294) alerta que “a educacao, dada sua ineréncia
a cidadania e aos direitos humanos, foi, entdo, positivada como direito”. Seja na esfera publica
ou privada, nem sempre as mudangas necessarias no ambito escolar se ddo de forma autonoma,
reflexiva e democratica para que possam gerar beneficios concretos e sustentaveis no processo
de ensino e aprendizagem, nas acdes cotidianas. A gestdo educacional participativa, ao assumir
seu importante papel nas escolhas e tomada de decisdes diante do projeto politico-pedagdgico
da institui¢ao, deve problematizar as intencionalidades dos textos das diretrizes legais e fazer
uma leitura ampliada e critica dos valores privilegiados no processo de formagao da cidadania
dos estudantes.

A inovagao pedagdgica pressupde que as acodes curriculares respondam as demandas da
contemporaneidade em conexdo com o contexto social vivido, alargando as possibilidades de

proposi¢des diversificadas e reflexivas. Como afirma o PPP do Colégio Antonio Vieira: “Nessa
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sociedade globalizada ¢ necessario formar criangas, jovens e adultos com capacidade e firmeza
nos valores que deverao assumir em meio as transformacoes da vida e da historia, para um novo
ethos civilizatério” (RISERIO, 2022, p. 38).

Um grande desafio na gestao das praticas inovadoras € atentar-se para o funcionamento
neoliberal da sociedade contemporanea, que exige da escola a promog¢ao de uma educagao
refém da logica de produto do mercado, enaltecendo a competitividade, a acao individualista,
a disputa de poder, ampliando o fosso das desigualdades sociais. Libaneo (2001 p. 22) afirma
que o objetivo da escola ¢ assegurar “a apropriacao dos produtos da cultura e da ciéncia
acumulados historicamente, como condi¢do para o seu desenvolvimento mental, afetivo e moral
e para torna-los [os alunos] aptos a reorganizacao critica desses conhecimentos em fun¢do de
sua atua¢do na vida social”. A imersao no campo empirico desta pesquisa revelou a consciéncia
dos atores pedagodgicos na discussdo da inovacdo vinculada a formagdo da cidadania, a
formacgao integral, assim como a importancia de uma gestao participativa ¢ comprometida com
as relagdes democraticas. O Projeto Politico-Pedagogico (RISERIO, 2022, p. 37-38) da escola

investigada revelou este cuidado ao propor

[...] uma educagdo emancipatoria e politicamente ética, sensivel ao contexto
historico e ao lugar ideologico do sujeito. O processo educacional deve estar
alicergado na conscientizacdo dos processos das politicas educacionais,
comprometendo-se com a pratica assertiva da participagdo e da
corresponsabilidade e implicando-se nos processos de transformagdo social
que tém como dispositivo a propria educacao.

A perspectiva da complexidade dos processos educativos mobiliza a gestdo educacional
a langar um olhar reflexivo e critico as demandas da realidade contemporanea, atenta as praticas
curriculares e acdes cotidianas implicadas na transformacgdo dos problemas sociais. Sander
(2009, p. 72) defende que “[...] a promocao da qualidade de educagdo como fator fundamental
de qualidade de vida humana coletiva, que implica uma preocupagdo fundamental com a
emancipa¢do humana e a transformagao social”.

Repensar contextos de ensinos e aprendizagens e buscar novos caminhos ¢
possibilidades de rotas assume sentido e significancia no processo educativo ao convocar os
atores pedagogicos, alunos, gestores e docentes, a atuarem de forma ativa e engajada na
construgdo de uma sociedade mais solidaria e ética, sensivel a realidade de desigualdade e

exclusdo social. Libaneo (2001, p. 6) anuncia que

A escola contemporanea precisa voltar-se para as novas realidades, ligar-se ao
mundo econdmico, politico, cultural, mas precisa ser um baluarte contra a
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exclusdo social. A luta contra a exclusdo social e por urna sociedade justa,
uma sociedade que inclua todos, passa pela escola e pelo trabalho dos
professores. PropGe-se, para essa escola, um curriculo centrado na formagao
geral e continuada de sujeitos pensantes e criticos, na prepara¢do para uma
sociedade técnica/cientifica/informacional, na formacdo para a cidadania
critico-participativa e na formagao ética.

A gestdo participativa constitui, no cotidiano escolar, espagos de didlogos, trocas de
ideias e saberes, sendo os atores pedagogicos corresponsaveis € protagonistas do processo
educativo. A perspectiva de uma escola considerada detentora do saber e focada na transmissao
dos contetidos ndo se conecta com o tempo presente, ndo gera aprendizagens significativas e
transformadoras. A escola contemporanea precisa mobilizar alunos, gestores e docentes como
sujeitos pensantes e atuantes frente as demandas e transformagdes da sociedade.

Para Libaneo (2001, p. 8) um dos objetivos da escola para os novos tempos ¢é: “Formar
para a cidadania critica [...]”. Ao tratar da inovagdo pedagdgica na Educagdao Basica, esta
pesquisa defende construgdes curriculares e praticas pedagogicas consolidadas por processos
de uma gestdo participativa, construtora de uma relacdo dialogica e democratica, de um
ambiente de interacdes e cocriagcdo, provocando os atores a assumirem posturas e atitudes éticas

e criticas frente ao contexto social. De acordo com o pensamento de Sander (2009, p. 76-77),

[...] compromisso politico e soélida formagdo pedagdgica constituem
elementos constitutivos fundamentais de um paradigma de gestdo democratica
da educag@o. A consolidagdo de um paradigma dessa natureza certamente sera
uma contribui¢do substantiva para o fortalecimento da democracia e o
exercicio da cidadania na escola e na sociedade.

A concretizagdo da inovacao pedagogica corresponsabiliza todos os atores frente as
decisdes pedagogicas a serem tomadas, comprometidas com as mudangas necessarias com
vistas a qualificagdo do projeto politico-pedagdgico e que redundardo na construcao de
aprendizagens significativas. Na sequéncia, propde-se um plano de intervengao que pressupoe
0 protagonismo, a atuagao ativa dos atores pedagogicos e o compartilhamento de compromissos

coletivos com vistas a novas possibilidades e novos caminhos na escolarizagao.
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10 PRESSUPOSTOS DE UMA PROPOSTA DE INTERVENCAO - MAPA DA
INOVACAO: TEMPO-ESPACO DE REFLEXAO COLETIVA

“Ha momentos da vida em que a questdo de saber se podemos pensar
diferentemente do que pensamos, e perceber diferentemente do que
vemos, ¢ absolutamente necessaria se quisermos continuar de algum

modo a olhar e refletir” (Michel Foucault, 1984).

As escritas iniciais deste estudo, guiadas pelo problema e pelos objetivos da pesquisa,
ancoradas no estudo dos aportes tedricos e instigadas pelos caminhos metodoldgicos que seriam
percorridos ja apontavam para a constru¢do de uma proposi¢do de intervengao intitulada
“MAPA DA INOVACAO”, o desenho de possiveis caminhos e trilhas tecidos de forma
colaborativa na dire¢ao de uma educagao transformadora. Problematizar as praticas inovadoras
a partir dos diferentes protagonismos institucionais legitima e valoriza a heterogeneidade, a
pluralidade e poténcia da atuacdo, da participagdo ativa e inventiva do coletivo institucional,
em didlogo com as demandas do contexto. De acordo com as ideias de Thurler (2001, p. 12),
“o estabelecimento escolar ¢ um lugar de construgdo do sentido das praticas profissionais e de
suas eventuais transformacgoes”.

Trilhar os caminhos metodoldgicos propostos permitiu, de forma aberta e sensivel, ouvir
as vozes, acolher os discursos, analisar os documentos escolhidos e interpretar as evidéncias
reveladas, num movimento provocativo e dialégico de compreensdo, andlise reflexiva,
problematizacdes e deslocamentos. Diante das perspectivas de inovagao pedagogica apontadas,
foi possivel reconhecer a complexidade, articular os sentidos, os significados e as
intencionalidades tecidas no campo empirico da pesquisa. O Mapa da Inovagao se configura,
assim, como a proposicao de um plano de agdo que possa agregar novas possibilidades ao
curriculo, ao processo de ensino e aprendizagem e as praticas pedagdgicas tanto da instituicao
locus dessa pesquisa, o Colégio Antonio Vieira, como para além dela, ao inspirar
transformag¢des em outras unidades de ensino da RJE.

Bondia (2002, p. 28) afirma que “[...] a experiéncia € irrepetivel, sempre ha algo como
a primeira vez”. Esta proposta ancora-se na relevancia do protagonismo dos atores pedagogicos,
tendo como valor a participagdo e o engajamento de todos, na inten¢do de um futuro e possivel
adensamento na institui¢cao junto ao conselho diretivo e aos demais gestores.

Cunha e Wagner (2019, p. 31) afirmam que “falar de inovacao ¢ mencionar atitudes,
destrezas, habitos, manejar estratégias, prever e superar resisténcias, conhecer processos,

afrontar conflitos e criar climas construtivos”. O processo de inovar esta diretamente ligado ao
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pensamento reflexivo, ousado e criativo, que questiona as padronizacdes engendradas no
cotidiano escolar.

“Isso implica, entdo, a constru¢do de uma gramatica formativa mais plural e dirigida
para o fomento da melhoria das aprendizagens para todos os estudantes”, como instiga Dias da
Silva (2022, p. 13). Considerando o papel de lideranca na tomada de decisdes, a gestao
educacional participativa terd uma atuagdo fundamental na condugdo de tal proposta de
intervencao junto aos professores e alunos nas diferentes séries e segmentos, promovendo um
espacgo presencial e virtual de debate, reflexdo critica da pratica, construcdes colaborativas e
mudancgas paradigmaticas que sustentem o pensamento criativo € a concretizacao da inovagao
pedagdgica desejada. As plataformas digitais comuns a RJE, podem permitir um intercambio
de experiéncias, de saberes acerca da tematica inovagdo pedagdgica, fortalecendo uma
identidade pedagogica que conecta os educadores e as escolas, fomentando reflexdes criticas e
criativas, ampliando, assim, o repertorio de novas possibilidades e de praticas pedagogicas
inovadoras. Esse espago também permitira a construgdo do registro e da memoria pedagogica,
reconhecendo a importancia da historicidade dos processos pedagogicos em um movimento de
investigacdo da pratica. Para Veiga (2003, p. 70), “o ‘novo’ s6 adquire sentido a partir do
momento em que ele entra em relagdo com o ja existente”.

O Mapa da Inovagao esta ancorado nos conceitos € na empiria que sustentam esta
pesquisa, iniciando a sua proposi¢ao pelas conclusdes encontradas e avancando com relacao as
insuficiéncias, demandas e reconfiguragdes que se mostraram pertinentes. A partir do desenho
proposto, igualmente, serdo estabelecidos os engajamentos institucionais necessarios € as
estratégias para uma significativa e efetiva consolidacao dos termos de inovagao ali previstos.

Sao muitas as intencionalidades do Mapa da Inovagao, dentre elas, estruturar um espago
de reflexao sobre os saberes e fazeres pedagogicos, mobilizar ideias, pensamentos, fomentar
didlogos, trocas, inspirar criagcdes, protagonismos € ser uma pauta formativa para toda
comunidade educativa, qualificando o Projeto Politico-Pedagogico dessa instituigdo, em
didlogo proficuo com demais unidades da RJE. Como defende Veiga (2003, p. 275), “a
inovagao ¢ produto da reflexdao da realidade interna da institui¢ao referenciada a um contexto
social mais amplo”.

A interlocu¢do com a realidade vivida, com as demandas emergentes e com a
contemporaneidade ¢ premissa para o Mapa da Inovagao, entendendo que a inovagao educativa
esta ancorada nesse didlogo, nessa conexao, uma vez que compreendemos o curriculo como
uma construcdo viva e dindmica, contribuindo, assim, para as transformacgdes das praticas

pedagdgicas. Como afirmam Franco, Freitas e Mello (2020, p. 2), “os processos de reflexdo na
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acdo caracterizam-se como um movimento dialdégico e dialético; assim, € vivo de trocas e
reagoes, gerando novos saberes sobre a forma com que se atua em sala de aula”.

E preciso encorajar o Colégio Antonio Vieira, demais institui¢des de ensino da RJE e
os educadores a atentarem-se para as mudancas e transformagdes do tempo presente, a
abracarem os desafios da complexidade do mundo globalizado e o impacto na educagdo e a
buscarem novas rotas, trilharem novos percursos, descobrirem novas pedagogias ancoradas na
identidade e nos valores inacianos € comprometidas com uma educagdo de exceléncia humana
e académica que prepare as criangas € 0s jovens para atuarem na sociedade contemporanea em
prol do bem comum.

A imersao no campo empirico permitiu o desdobramento dos dados levantados através
do processo de analise textual discursiva e da geragao de graficos com dados quantitativos que
mobilizaram a importancia de olhar para a trajetdria institucional e sua memoria pedagogica de
avangos, transformacgoes, qualificagdes no ambito pedagdgico, inovagdes curriculares, no
processo de ensino e aprendizagem e nas praticas educacionais. O Quadro 16 apresenta alguns
dos diversos movimentos de inovacdo educativa do CAV ao longo dos ultimos sete anos,

enfatizando, assim, a importancia da historicidade desse processo.

Quadro 16: Movimentos de inovacao do CAV

Ano Movimentos de inovacao (qualifica¢ao do processo educativo)
SQGE: constru¢do do plano de melhoria no ambito pedagdgico ¢ implantagdo da linha de
base das aprendizagens dos alunos;

2015 Plataformas de aprendizagem: mapeamento dos indicadores académicos (GEEKIE ONE;
SAS).
2016 Primeira versio do Mapa de Aprendizagens para a Formacao Integral (MAFI) do

CAYV (alinhamento com a BNCC).

2017 | Plano de acompanhamento ao aluno (EF) e Projeto de vida (EM).
Incorporacdo das 10 competéncias da BNCC no curriculo do Colégio;
Formagédo docente em metodologias ativas;

2018 Incorporacdo do componente curricular Iniciagdo Cientifica no curriculo do EF II;
Incorporacdo componente curricular Tecmaker no curriculo do EF II.
Workshop com as familias vieirenses para discussdo de curriculo e BNCC;
2019 Implantagdo oficial da BNCC ao nosso curriculo;
Formagédo docente — tematicas: ensinar para a compreensdo; metodologias ativas; rubricas;
rotinas de pensamento; abordagem Régio Emilia.
017 Ressignifica¢do de tempos e espagos de aprendizagem (espago Pe. Klein; bibliotecas;
019 | €SPasos maker: bosque plataformas digitais; lab movel);

Adequagdo das oficinas de habilidades para o novo EM (componentes eletivos).
Elaboragdo ¢ implementagdo do ensino remoto;

2020 | Constitui¢do de toda a estrutura tecnoldgica (Moodle, Microsoft, plataformas virtuais de
contetido e aprendizagem);
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Formag&o docente voltada para novas tecnologias educacionais, metodologias ativas.
Implementagéo do ensino hibrido (estrutura, recursos e tecnologias);

Formagfo docente: redesenhando a arquitetura curricular nas insurgéncias do tempo
presente;

Preparagdo para a transicdo e implementagdo do programa bilingue U-Education com a
formacédo docente do EF I;

Criacéo de GT para o redesenho do novo em EM.

2021

Langamento dos novos itinerarios para o novo EM: aprofundamento por area (ampliacéo
das areas; ampliagdo do conhecimento);
Sistematizac@o da arquitetura curricular do novo EM para 2023 — em conformidade com
o documento referéncia curricular do CEE da Bahia;
2022 Versao atualizada do PPP em alinhamento com os direciondadores da RJE;
Composicao de GT para implantagdo do tempo integral;
Preparagdo para a transi¢éo e implementagdo do programa bilingue U-Education;
Revisdo do MAFI do CAV (adequacdo dos d&mbitos conforme modelos da FLACS);
Formacédo do SECOP e formacgdo docente.
HORIZONTE 2023

Implantag@o do novo programa bilingue U-Education no EF I;
Formag&o docente para o EF II para o U-Education.

Fonte: elaborado pela autora com base em Marques (2022).

2023

A abrangéncia desta pesquisa contemplou as diferentes séries do colégio Antonio
Vieira, através das narrativas dos gestores representantes do Ensino Fundamental I, do Ensino
Fundamental II e do Ensino Médio; ja a escuta dos alunos e professores foi focada nos 6° e 7°
anos, séries da atuacao da pesquisadora. Cabe, também, reconhecer a relevancia do papel dos
gestores na tomada de decisdes para a continuidade de movimentos inovadores. Apresenta-se a

seguir a trilha para realizagdo do Mapa da Inovacao.

Figura 11: Fases de realizagao do Mapa da Inovagdo (proposi¢ao)

Realizagdo no
Ensino
Fundamental Il

Realizagdo no
Ensino
Fundamental |

Articulagdo com
demais
Unidades da RJE

Projeto Piloto
com o 62 ano

Realizagdo no
Ensino Médio

Fonte: elaborada pela autora.
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A interface entre os caminhos metodologicos percorridos permitiu destacar énfases nas
manifestagdes dos alunos, professores e gestores quando se trata de inovagdo pedagogica. E
imprescindivel considerar esses destaques no Mapa da Inovacdo como indicadores para o
movimento de reflexao critica da pratica e estabelecimento das tematicas de estudo nas pautas
formativas. Ao se pensar na escola no tempo presente, inovar ¢ responder as transformacgoes.

Considerando o que defende Libaneo (2001, p. 6): “Propde-se, para essa escola, um
curriculo centrado na formacao geral e continuada de sujeitos pensantes e criticos, na
preparagdo para uma sociedade técnica/cientifica/informacional, na formagao para a cidadania
critico-participativa e na formacao ética”. A Figura 12 sistematiza os indicadores que devem

ser pontos de atengdo e investimento nas acgoes forjadas no Mapa da Inovagao.

Figura 12: Indicadores apontados pelos sujeitos da pesquisa — pontos de atengdo: valorizagao

e investimento
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Fonte: elaborada pela autora.

O desenho do Mapa da Inovacdo elegeu, inicialmente, algumas acdes, alguns
movimentos para serem desenvolvidos juntos aos protagonistas/autores/atores do processo
educativo. Reconhecendo a importancia do movimento dindmico de transformagdes na
educagdo, o Mapa da Inovagao se caracteriza como um processo formativo de carater aberto,
em que os atores da comunidade do Colégio participardo ativamente de todas as etapas

O protagonismo de todos os atores pedagdgicos assume, assim, centralidade no Mapa
da Inovacao. Em consonancia com as ideias de Veiga (2003, p. 274), “a inovagao procura maior
comunicac¢do e didlogo com os saberes locais e com os diferentes atores e realiza-se em um
contexto que € historico e social, porque humano™.

O Mapa da Inovagdao ndo tem carater prescritivo, uma vez que nasce no interior da
escola, reconhece o valor do cotidiano escolar e toda sua complexidade e deriva das reflexdes
e construgdes coletivas da comunidade educativa. Veiga (2003, p. 274) aponta que “os

processos inovadores lutam contra as formas instituidas e os mecanismos de poder. E um
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processo de dentro para fora. Essa visdo reforca as defini¢des emergentes e alternativas da
realidade”.

O Quadro 17 apresenta o desenho do Mapa da Inovagdo, reunindo ideias, sugestdes de
acoes que ajudem a aprofundar o olhar para dentro de cada segmento e ano escolar, ampliando
o alcance dos movimentos inovadores, provocando inquietude, deslocamentos ¢ mudangas

paradigmaticas que consolidem as praticas inovadoras, de forma sistémica e sustentavel.

Quadro 17: Mapa da Inovacao
MAPA DA INOVACAO

Etapa escolar: 6° ano do Ensino Fundamental 2

Equipe de trabalho: gestores e docentes do 6° ano — EF 11

Facilitadores: gestores do 6° ano — EF 11

OBJETIVOS

1. Ampliar a compreensdo da inovacdo pedagdgica a partir dos diferentes protagonismos no processo
educativo, tendo em vista a formagao integral dos estudantes.

2. Potencializar um ambiente de aprendizagem colaborativa, a partir do estudo compartilhado, da
cooperacao, interagdo e interlocugdo entre os atores pedagogicos.

3. Explorar as experiéncias didaticas inovadoras nas diferentes séries ¢ as aprendizagens geradas,
instigando a reflexdo critica, o processo criativo e as mudangas paradigmaticas, avangando na
perspectiva sustentavel e sistémica da inovacdo pedagogica.

EMENTA

A proposta de intervencdo intitulada “Mapa da Inovagao” configura-se como um desenho de um plano
de acdo, um planejamento de estratégias e rotas, a ser desenvolvido junto aos diferentes protagonistas
do processo educativo (alunos, gestores ¢ docentes), potencializando e ampliando discussdes acerca
da inovagdo pedagdgica. Para tanto, serdo abordados estudos sobre o curriculo, os processos de
aprendizagem e as praticas pedagogicas que provoquem reflexdes, analise critica da pratica,
intercdimbio de saberes ¢ fazeres pedagogicos. Ao se olhar para as experiéncias pedagogicas, as
concepgoes que as sustentam serdo confrontadas, intencionando enfrentar os desafios e avangar nas
praticas inovadoras de forma sistémica.

MOVIMENTOS PROPOSTOS
1° MOVIMENTO: CRIACAO DE UM REPOSITORIO DE EXPERIENCIAS INOVADORAS

1. Compartilhamento dos saberes construidos a partir dessa pesquisa.

2. Mobilizagdo dos docentes e da equipe gestora de cada ano escolar para engajamento nesse
movimento reflexivo e formativo sobre inovagdo pedagdgica a partir dos diferentes protagonismos.
3. Escuta aos alunos, docentes e gestores sobre as praticas pedagogicas inovadoras, através de
encontros presenciais e foruns virtuais, no AVA-RJE.

4. Construgao do repositorio, “portfolio digital”, com experiéncias pedagdgicas exitosas,
significativas e geradoras de aprendizagens, hospedado no AVA-RJE (Ambiente Virtual de
Aprendizagem da Rede Jesuita de Educacdo).
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2° MOVIMENTO: MAPEAMENTO DAS EXPERIENCIAS INOVADORAS

1. Realizagdo do mapeamento das experiéncias inovadoras registradas no repositorio, “portfolio
digital” — usar os indicadores de inovacdo pedagogica apontados pelos sujeitos da pesquisa como
referéncia para esse mapeamento.

2. Constru¢do de um memorial das inovagdes pedagdgicas, trilhas ja percorridas, registrando praticas
exitosas, compreensdes ¢ aprendizagens geradas.

3° MOVIMENTO: EXPANSAO — PAUTAS FORMATIVAS

1. Estudo dos documentos atuais norteadores da educagdo inaciana (PEC 2021, PPP e MAFI do CAV
2022), nos momentos dos encontros nas reunides de Coordenagdo Pedagogica, com abordagem
vivencial, estratégia metodologica interativa.

2. Intensificacdo dos debates e das problematizagdes sobre curriculo, processo de ensino e
aprendizagem e praticas pedagdgicas, na perspectiva da formagdo integral, nos momentos das
reunides de Coordenagdo Pedagogica e de departamento.

3. Ampliagdo da analise e reflexdo critica do processo de ensino e aprendizagem, das praticas
pedagdgicas, nos momentos das reunides de Coordenacdo Pedagogica e de departamento, visando a
maior integragdo entre os saberes € movimentos interdisciplinares.

4. Promocdo de espagos formativos presenciais e/ou virtuais entre diferentes séries para tecer redes
de aprendizagem, através do intercambio, discussdo e analise reflexiva das experi€ncias pedagogicas
inovadoras e as concepgdes que as sustentam.

5. Criagdo de um espacgo de aprendizagem colaborativa hospedado no AVA-RJE (Ambiente Virtual
de Aprendizagem da Rede Jesuita de Educagdo) para foruns de discussdes sobre inovagdo pedagogica
a partir dos diferentes protagonismos, compartilhamento das praticas pedagdgicas exitosas entre
gestores ¢ docentes e planejamento coletivo das pautas formativas entre os gestores.

RESULTADOS OBTIDOS

A proposi¢do do mapa se constitui, entdo, como indica um dos objetivos especificos desta pesquisa,
em um processo de planejamento envolvendo os diferentes protagonismos existentes na escola
(gestdo, professores e alunos) para problematizar praticas pedagogicas cristalizadas e padronizadas e
se contrapor ao modelo de ensino tradicional, linear e incontestavel, gerando deslocamentos a partir
de agdes diversificadas capazes de estabelecer as perspectivas, as ideias desses grupos, considerando
suas diferentes responsabilidades e papéis pretendidos, tencionando o cotidiano e avangando na logica
sistémica de praticas educativas inovadoras com a participagdo ampliada dos atores pedagdgicos.
Fonte: elaborado pela autora.

No intuito de ampliar as possibilidades de tempo e espago para a realizagao do Mapa da
Inovacao, foi pensado um produto técnico virtual que possa auxiliar o alcance das acdes

propostas. O Quadro 18 apresenta os elementos que fardo a composicao desse ambiente virtual.

Quadro 18: Elementos do Mapa da Inovacao — ambiente virtual

Titulo: Mapa da Inovagdo — Narrativas e Aprendéncias

Série piloto: 6° ano EF II

Integrantes: equipe gestora e docentes do 6° ano EF 11
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Espacos

e Forum colaborativo “Interagdes Pedagogicas”™;

¢ Documentos norteadores da educac¢éo inaciana;

e Repositorio “Experiéncias Pedagogicas Significativas”;

e Pautas formativas.

e Socializagdes interinstitucionais (CAV e escolas da RJE).

Fonte: elaborado pela autora.

Na sequéncia, a figura 13 apresenta a tela do modelo desenhado, inicialmente, para o

produto técnico a partir da intervencao proposta.

Figura 13: Produto técnico a partir da proposta de intervengao

R = (3 i @ L R L T . |

Palnel / Wi curscs | SALA: MAPA DA INOVAGAO - NARRATIVAS £ APRENDENCIAS visdo de estudante

SALA : MAPA DA INOVAGAO - NARRATIVAS E

APRENDENCIAS =

=
o Geral 2 Earar+
A 300 VAPA DA INOVAGAD: INTFNCIONAL IOADFS ¢ ® Editar -
ATIOM © "MAPA DA INOVACAO” busca ser 6 0esenho 08 DosSivels CAmInNos & trihag tacians de lorma colaborntiva na airesBo de uma sducacio
= 2 de ae ifi izar o3 praticas i 8 pertir dos. protagonismes instituci
S Feagitima ¢ valorza a helerogonerdods, plurafidade © potinc' da dluagdo, o particinagdo ativa ¢ inventiva do colelive institucional, em
R— didloga com as demandas do conteyia Cam o TRMOO pasaeia
@ + Adcinnr Un etlvidede o6 vewiso
ol .. REPOSITORIO "INOVAGAO PEDAGOGICA: EXPERIENCIAS So—
" SIGNIFICATIVAS"
+] 4+ Adckost uns stividide ax riue
. FORUM COLABORATIVO "REFLEXAO SOBRE A PRATICA - INTERAGOES , .
* PEDAGOGICAS" w
+ Adcionar uma stivideds ou eCUso
# DOCUMENTOS NORTEADORES DA EDUCAGAO INACIANA 2 Editar -
+ Adiclenar uma atividade by recurse
it INOVAGAO PEDAGOGICA: PAUTAS FORMATIVAS ¢ Edina
4 Adiclonar uma atividade ou recurso
. INOVAGAO PEDAGOGICA: SOCIALIZAGOES INTERINSTITUCIONAIS P
" (CAV E ESCOLAS DA RJE)
+ Adiclonar uma atividade oy recurse
+ Adicionas 16picos
2 Lo Py m-—hr :
DOArA. - o
tochs

Fonte: elaborada pela autora.
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Ao evidenciar a trajetoria fecunda, com maior destaque para os ultimos sete anos, de
movimentos de inovagao pedagogica no projeto educativo do Colégio Antonio Vieira, com um
investimento continuo em frentes sustentdveis — o redesenho curricular; a formagao
permanente dos educadores, o cuidado com os ambientes de ensino aprendizagem —, a
proposi¢ao de Mapa da Inovagdo intenciona alicergar novas construgdes coletivas, a
continuidade de um tempo-espago de criagao, inventividade, reflexao, um férum de discussoes,
debates e articulagdo de saberes e experiéncias pedagogicas. Em consonancia com Dias da Sila
(2022, p. 12), “[...] pensar a escola em suas estratégias de mudanga vem acompanhada das

questdes do curriculo, da formagdo de professores e da gestdo educacional”.
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11 EXPERIENCIAS, APRENDENCIAS E PROVOCACOES

“Tenho em mim todos os sonhos do mundo” (Fernando Pessoa, 1944).

A escrita deste capitulo final me remeteu ao inicio da trajetoria ndo apenas do Mestrado,
mas de minha vida pessoal e profissional, das andancas e experiéncias vividas. Todas elas me
levaram a abertura de novos caminhos, horizontes..., potencializando minhas aprendizagens e
sonhos — nenhuma delas foi um ponto final. Sem duvida, Fernando Pessoa retrata, de forma
poética, movimentos, sentimentos explorados e experimentados intensamente nessa itinerancia:
sonhos, alegrias, encontros, inquietagdes, tensoes, descobertas, buscas e aprendéncias.

O periodo de 2020 a 2022, marco temporal da realizagdo do Mestrado, se d4 em um
contexto desafiador e inédito — a pandemia de covid-19 —, que impds um novo desenho a
formagdo. Sem duvida, uma rota que mobilizou ainda mais minha coragem e minha abertura
para acolher novas possibilidades e comprometer-me com o processo de estudo — imersao,
investigacoes, pesquisa, elaboragdes e produgdes. Com o isolamento social, todas as esferas da
sociedade, em um cenario mundial, foram convocadas a buscarem novas solugdes e respostas,
de forma répida e complexa, em prol da saude e da vida humana. E inegavel o impacto dessa
realidade, seja na economia, na saude e na educacdo, acentuando as desigualdades sociais e
educacionais e exigindo dos atores sociais nao apenas adequarem-se, adaptarem-se, mas
abrirem-se a novas formas de gerir processos, de engajar-se como cidaddos conscientes e
comprometidos. O processo formativo do Mestrado em Gestao Educacional ¢ atravessado por
esse contexto e, na bagagem das aprendizagens, carrego todas as reflexdes, os deslocamentos e
compromissos sociais assumidos através da educagdo, tendo em vista a construgdo de uma
sociedade mais igualitaria, €tica, justa e fraterna.

Por muitas vezes, voltei a questdo problematizadora desta investigagdo que tanto me
inquietou e inquieta, apurou e apura meu olhar — como se constituem as praticas pedagogicas
inovadoras a partir da perspectiva de diferentes protagonismos escolares, considerando as
especificidades da escola investigada? — e nao seria diferente na escrita deste capitulo. Essa
indaga¢ao guiou minhas buscas, leituras, discussdes, imersao na confrontagdo e construgao de
saberes, gerando duvidas, curiosidade intelectual e pensamento criativo.

A luz dos aportes tedricos, a compreensio de conceitos permitiu agugar o pensamento
reflexivo, aprofundar entendimentos, articular e ancorar os saberes construidos ao longo da
pesquisa. Os referenciais tedricos iluminaram a trajetoria metodoldgica e balizaram a tessitura

das manifestacdes reveladas na analise documental e nos discursos dos protagonistas da
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pesquisa: alunos, docentes e gestores da escola investigada. As intencionalidades desta
pesquisa, descritas através dos objetivos geral e especificos, inspiraram o olhar investigativo no
campo empirico, permitindo ampliar a compreensao da realidade e problematiza-la.

O percurso da analise documental abarcou documentos norteadores legislatorios
(marcos legais) do cenario educacional brasileiro, documentos orientadores da educagao jesuita
e documentos internos balizadores da escola investigada. O estudo dos documentos legais
propiciou resgatar e reconhecer a relevancia da historicidade e do contexto do processo de
construgdo e publicacdo desses textos e compreender, para além do que estd posto, como a
inovagao pedagodgica vai se constituindo e reverberando nas praticas escolares, na realidade das
escolas, sejam elas publicas ou privadas.

Entretanto, a implementacgdo desses referenciais s6 faz sentido se acompanhada de uma
analise critica e criteriosa, em que os educadores assumam o compromisso politico e social com
uma educacdo mobilizadora e de qualidade. Foi possivel, entdo, verificar ndo apenas a
observancia e o cumprimento das diretrizes legislatorias vigentes, mas o estudo e a interpretagao
reflexiva dos documentos, estabelecendo um dialogo proficuo e fiel com os principios € com a
identidade da educagdo jesuita.

Essas conclusdes se deram, também, a partir da analise dos documentos internos da
escola investigada. Ao longo do processo de pesquisa e investigacado, alguns documentos, como
o PEC (da educagdo jesuita) e o PPP (do CAV), sofreram atualizacdes em suas versdes
originais, o que faz reconhecer o carater dindmico, aberto e vivo que assumem, avancando nas
praticas inovadoras. Esse movimento de compromisso e didlogo perene com a
contemporaneidade, com os cenarios atuais, atribui solidez e sustentabilidade aos processos e
praticas escolares, gerando mudangas e transformagdes no processo de ensino e aprendizagem.
A interacdo observada entre os documentos analisados qualifica o processo educativo da escola
investigada.

Na sequéncia da trilha metodologica, a aplicagdo dos questionarios junto aos diferentes
grupos dos atores pedagdgicos — alunos, docentes e gestores —, proporcionou uma maior
abrangéncia de analise e um significativo potencial investigativo a pesquisa. Observa-se, desde
0 engajamento na pesquisa, ao perfil tragado e as respostas dadas, que os sujeitos da pesquisa
revelam um vinculo afetivo muito s6lido com a institui¢do, reconhecem o valor das interagdes
estabelecidas e das aprendizagens construidas. H4 uma forte identificagdo com os principios e
valores do projeto institucional. Esse lastro permitiu que fizessem uma analise madura, critica
e criteriosa dos processos pedagogicos na perspectiva da inovagdo pedagogica, revelando as

conquistas e, também, as inquietagdes diante dos desafios vividos no cotidiano escolar.
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As reflexdes trazidas pelos atores da pesquisa acerca das praticas inovadoras permitiram
reconhecer um movimento institucional robusto nessa dire¢ao, com investimentos sustentaveis
em todos os ambitos da escola. Ao mesmo tempo em que a interpretagdo analitica e o
cruzamento dos dados evidenciados através das narrativas apontam necessidades e
possibilidades de novas intervengdes que possam agregar avangos ¢ melhorias ao projeto
politico-pedagogico, ha pontos de atengao, como:

1. confronto das concepgoes e paradigmas que inspiram e ancoram o fazer pedagdgico,
tendo em vista a superacdo da linearidade que por vezes marca o processo de ensino e
aprendizagem para uma perspectiva em que a pesquisa, a interatividade e a integragdo dos
saberes se consolidem como fio condutor das experiéncias didaticas;

2. potencializacdo de praticas que explorem as multiplas linguagens e os diferentes
espagos e recursos, sejam eles tecnologicos ou nao, a (re)configuragao das aulas (bem como da
estrutura da sala de aula), permitindo uma aprendizagem mais compartilhada, colaborativa, uma
interacao entre alunos e professores mais proxima no cotidiano escolar;

3. continuidade do processo (auto)formativo dos docentes e gestores a partir de uma
constante reflexao sobre a pratica; continuidade dos investimentos nos aparatos tecnoldgicos,
gerando mais autonomia na modalidade hibrida.

A proposta de intervengao deriva da analise reflexiva realizada a partir da interpretacao
dos documentos eleitos e dos dados evidenciados através dos discursos dos atores pedagdgicos.
Configura-se como uma possibilidade de agdes que possam auxiliar a instituigdo a seguir no
horizonte da inovagao pedagogica, como uma comunidade educativa aprendente e reflexiva,
que, com coragem e ousadia, enfrenta os desafios e a complexidade do processo educacional
comprometida com a formagao integral dos estudantes. O Mapa da Inovacao se apresenta de
forma mais geral, aberto ao processo de cocriagao dos educadores da instituigao.

Ao olhar para dentro da escola, ¢ fundamental reconhecer que nenhum dos pontos
observados e evidenciados se esgotam em si mesmos nem podem ser vistos de forma isolada,
ha interse¢des. Todos eles se conectam e, dentro de cada um deles, ha uma multiplicidade de
variaveis pulsantes e dinamicas que devem ser cuidadas de forma responsavel e respeitosa. Na
tessitura dos processos pedagogicos inovadores, a maior poténcia reside no interior da propria
escola, na atuacao ativa, no protagonismo dos diferentes atores pedagogicos: alunos, docentes
e gestores, na autoria criativa e fiel aos principios e a identidade do Projeto Politico-Pedagogico.
E no coletivo institucional que encontramos a for¢a propulsora da inovagdo pedagogica, das
transformagdes desejadas, com foco na exceléncia académica e humana dos processos

formativos das criangas e dos jovens.
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Certamente, esta pesquisa nao tem a pretensdao de esgotar as buscas feitas a partir do
problema principal levantado. Aspiro que as reflexdes aqui suscitadas ajudem a potencializar,
dentro da institui¢do, o movimento de inquietude frente as manifestacoes e mudancas do
contexto contemporaneo e de reflexdo critica na gestdo dos processos pedagdgicos. Desejo que
possa inspirar os educadores a seguirem aprofundando os estudos e as discussdes sobre o tema
investigado e a protagonizarem o processo educativo com uma atitude pesquisadora, de
problematizacdes e desnaturalizagdes acerca das construgdes curriculares e praticas escolares
inovadoras, qualificando o projeto politico-pedagdgico.

Para tanto, o PEC (2016, p. 29) afirma que, “uma vez que os desafios do contexto atual
sdo grandes, maiores ainda deverdo ser nossa coragem e esperanca’. A gestdo participativa
compromete-se com uma educa¢ao emancipatdria das criangas e dos jovens, com vistas a

construgdo de uma sociedade mais ética, solidaria, justa e igualitaria.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO ELETRONICO PARA OS PROFESSORES

1. Que paradigmas sobre o curriculo, sobre o processo de ensino e aprendizagem e sobre as
praticas pedagdgicas vocé considera norteadores da sua pratica docente?

2. Como vocé vincula suas praticas pedagogicas com as novas demandas emergentes da
contemporaneidade?

3. Qual concepcao de inovagdo pedagogica sustenta sua docéncia?

4. Que praticas pedagdgicas vocé considera inovadoras diante do contexto atual?

5. Quais facilidades e limitagdes/tensdes vocé identifica para o uso de novas praticas
pedagdgicas?

6. O contexto e a organizagdo escolar favorecem ou dificultam a inovacao pedagogica? Como?

7. Como vocé percebe seu protagonismo na concretizagao de praticas inovadoras?
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APENDICE 2 - QUESTIONARIO ELETRONICO PARA OS GESTORES

1. Que paradigmas sobre o curriculo, sobre o processo de ensino e aprendizagem e sobre as
praticas pedagdgicas vocé considera norteadores da sua pratica profissional?

2. Como vocé vincula as praticas pedagdgicas com as novas demandas emergentes da
contemporaneidade?

3. O que vocé considera como inovagao pedagdgica?

4. Quais praticas pedagogicas vocé considera inovadoras diante do contexto atual?

5. Quais facilidades e limitagdes/tensdes vocé aponta para o uso de novas praticas
pedagdgicas?

6. Como a gestao e o ambiente institucional favorecem a implantagao de praticas inovadoras?
7. Como vocé percebe que alunos, professores e gestores protagonizam a inovacao pedagogica
no curriculo, no processo de ensino e aprendizagem e nas praticas pedagogicas?

8. Como os atores pedagogicos (alunos, professores e gestores) vivenciam e compreendem as

experiéncias educativas inovadoras e quais aprendizagens sdo geradas?
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APENDICE 3 - QUESTIONARIO ELETRONICO PARA OS ALUNOS

1. Quais praticas pedagogicas vocé acha interessante e como elas ajudam na sua aprendizagem?
Vocé acha importante participar das aulas, interagir com os professores e colegas? Por qué?
Quais atividades vocé gosta de realizar? Por qué?

Vocé gosta de aulas diferentes, dindmicas, criativas? Por qué?

Como vocé caracteriza uma aula interessante?

Como as aulas podem ser mais inovadoras, interessantes € ajudar na sua aprendizagem?

S A R

Quais assuntos, contetidos vocé gosta de discutir nas aulas, de estudar? Por qué?
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APENDICE 4 — CARTA DE ANUENCIA

Prezada Prof®. Ana Paula Marques, Diretora Académica do Colégio Antonio Vieira,

Ao cumprimenta-la cordialmente, apresento-me como estudante do Curso de
Mestrado Profissional do Programa de Pos-Graduagdo em Gestao Educacional da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS na linha de pesquisa Gestao Escolar
e Universitaria sob a orientagdo da Professora Dr* Ana Cristina Ghisleni.

Meu estudo, intitulado Inovagédo Pedagdgica na Educagdo Bdsica: compreensdes
a partir dos diferentes protagonismos de uma escola da Rede Jesuita de Educagdo busca
lograr aprovacdo no exame de qualificacdo do projeto de tese. A pesquisa tem como
objetivo analisar como se constituem as praticas pedagogicas inovadoras em uma escola
da Rede Jesuita de Educacdo a partir da atuacdo de diferentes protagonismos
institucionais no processo educacional, considerando as especificidades da escola
investigada. Nesta etapa de pesquisa, solicito autorizagdo para a busca de informagdes

junto aos seguintes documentos:

a) Projeto Educativo Comum, de 2016;
b) Projeto Politico Pedagogico do Colégio Antonio Vieira.

¢) Documentos internos do colégio que evidenciem as praticas pedagogicas.

Além de aplicagdo de questionarios eletronicos com os seguintes quantitativos

e publicos-alvo:

e 06 alunos do 6° ano do Colégio Antonio Vieira;

e 06 alunos do 7° ano do Colégio Antonio Vieira;

e professores representantes de diferentes disciplinas do 6° ano e do 7° ano do
Colégio (totalizando 14 professores);

e orientadores educacionais representantes do Colégio (totalizando 06
orientadores);

e coordenadores pedagdgicos representantes do Colégio (totalizando 07
coordenadores).

e adiretora académica.

Nesta perspectiva e, na medida do possivel, solicito a sua colaborag¢do, como
diretora académica da escola, 16cus dessa pesquisa e investigagao, no que se refere ao (a):
- acesso a documentos como projetos, registros de reunides, planos de curso,

planejamento de unidade e/ou de aulas, de atividades pedagogicas;
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- aplicac@o de questionarios eletronicos com pessoas diretamente envolvidas com
as atividades em estudo, seja como professor, aluno e/ou gestor dos grupos implicados
nesta pesquisa.

Antecipo agradecimentos por sua aten¢do e autorizagdo para O acesso a
documentacdo supra descrita, a partir do que me responsabilizarei pelos contatos diretos
e por oferecer oportuno retorno dos resultados.

A disposicdo para maiores esclarecimentos, atenciosamente,

Mariangela Oliveira Lago Rosier Ana Cristina Ghisleni

Aluna MPGE/UNISINOS — mestrado Prof. Dr* responsavel pela pesquisa
secop.mariangela@cav-ba.com.br anacghisleni@gmail.com

(71) 99202-0152 (51)9141-9303

Salvador, junho de 2021.

/1y
v /
Diretora Académica do Colégio Antonio Vieira
direcaoacademica@cav-ba.com.br
(71) 98198-4609
Salvador, 28 de junho de 2021
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APENDICE 5 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado/a Senhor/a

O projeto de pesquisa Inovag¢do Pedagogica na Educag¢do Basica: compreensoes a
partir dos diferentes protagonismos de uma escola da Rede Jesuita de Educagdo desenvolvido
por Ana Cristina Ghisleni, orientadora, e Mariangela Oliveira Lago Rosier, como requisito
parcial ao seu curso de Mestrado Profissional do Programa de Pds-Graduacdo em Gestao
Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, tem como foco principal
analisar como se constituem as praticas pedagogicas inovadoras em uma escola da Rede Jesuita
de Educacdo a partir da atuagdo de diferentes protagonismos institucionais no processo
educacional, considerando as especificidades da escola investigada.

Neste sentido, as informacdes fornecidas por Vossa Senhoria serdo importantes para a
compreensdo desta construgdo em termos de proposi¢ao de praticas de efetivagao da inovagao
pedagdgica considerando o protagonismo dos atores pedagogicos nas construgdes curriculares,
no processo de ensino e aprendizagem e nas praticas pedagdgicas relevantes para este estudo.

Em funcao da importancia de sua participacgdo, justifica-se a realizagdo da aplicagdo de
um questionario eletronico, cujo principal objetivo € o de auxiliar na compreensao da inovagao
pedagdgica vinculada ao protagonismo dos diferentes atores pedagdgicos da escola investigada.

Em atencdo as normas de conduta ética na pesquisa com seres humanos, ¢ minha
obrigacao informa-lo/a de possiveis riscos que podem decorrer desta pesquisa. Eles poderao se
evidenciar no tempo e no desgaste dispendidos para a realizagdo do questiondrio, na
necessidade de esforgos de memoria para arrazoados historicos e politicos que se fizerem
necessarios € também na notabilizagdo de eventuais descontinuidades e/ou incongruéncias
presentes nas agdes relatadas.

O que vier a ser eventualmente constatado ndo sera interpretado como falta institucional
ou profissional. Portanto, as pessoas que eventualmente oferecerem informagdes ndo poderdao
ser responsabilizadas ou expostas de qualquer forma aos riscos de qualquer constrangimento
pessoal ou profissional.

Assumimos o compromisso de garantir total sigilo e preservar sua identidade pessoal
como contribuinte da pesquisa, bem como zelar pela confidencialidade das informagdes que
nesta condi¢ao me forem fornecidas.

Colocamo-nos a sua disposi¢cdo para qualquer esclarecimento que considere necessario

em qualquer etapa da pesquisa, antecipando agradecimentos por sua atencgao.
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Mariangela Oliveira Lago Rosier Ana Cristina Ghisleni

Aluna MPGE/UNISINOS — Mestrado Prof.? Dra. responsavel pela pesquisa
secop.mariangela@cav-ba.com.br acghisleni@unisinos.br

(71) 99202-0152 (51)9141-9303

identidade .......ceeevviieiiieee e , declaro que fui devidamente esclarecido(a) e
dou meu consentimento para participar da pesquisa e para publicacao dos resultados analiticos
derivados da aplicagdo do questionario eletronico e/ou documentos nele fornecidos. Estou
ciente de que receberei copia do relatorio (dissertacao) e que as informacgdes fornecidas por

mim, que ndo forem consideradas confidenciais, poderdo ser publicadas ao término deste

estudo.

Assinatura do entrevistado

, , de de 2021.
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APENDICE 6 - APROVACAO DO COMITE DE ETICA

UNIVERSIDADE DO VALE DO = Plataforma
RIO DOS SINOS - UNISINOS \»%yfoﬁl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: INOVAGAO PEDAGOGICA NA EDUCAGAO BASICA: COMPREENSOES A PARTIR
DOS DIFERENTES PROTAGONISMOS DE UMA ESCOLA DA REDE JESUITA DE
EDUCAGAO

Pesquisador: MARIANGELA OLIVEIRA LAGO ROSIER

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 48762621.4.0000.5344

Instituicdo Proponente: Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.849.433

Apresentacao do Projeto:

Trata-se de projeto de pesquisa de dissertagcdo da aluna Mariangela Oliveira Lago Rosier, orientado pela
Profa. Ana Cristina Ghisleni, no Mestrado Profissional em Gestdo Educacional com o titulo "Inovagéo
pedagogica na educacéo basica: compreensdes a partir dos diferentes protagonismos de uma escola da
rede jesuita de educacgdo". A pesquisa busca compreender as praticas educacionais no Colégio Anténio
Vieira, em Salvador, Bahia. Seréo realizados questionarios eletrénicos com alunos, professores e gestores
(coordenadores pedagdgicos, orientadores educacionais e a diretora académica). Serao analisados também
documentos institucionais.

Obijetivo da Pesquisa:

Muito claros e exequiveis.

Avaliacéo dos Riscos e Beneficios:

Riscos minimos sdo devidamente previstos e sugere-se encaminhamentos caso se concretizem, sendo que
trata-se de preenchimento de formularios online. Os beneficios da pesquisa sdo reconhecidos uma vez que
ha interesse particular em estudar uma experiéncia de inovacédo e a producdo de conhecimento sobre ela
agregara a reflexdo e a pratica da area.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Destaca-se a clareza e capacidade projetual da proposta. Uma pesquisa exploratéria muito bem

Endereco: Av. Unisinos, 950

Bairro: Cristo Rei CEP: 93.022-000
UF: RS Municipio: SAO LEOPOLDO
Telefone: (51)3591-3219 Fax: (51)3590-8118 E-mail: cep@unisinos.br
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Contnungdo do Parecer: 4 845.433

pensada, tanio nos sujeitos que contribuem para a mesma quanto na multiplicidade de abordagens para
conhecer as praticas sducacionais.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:

Destaca-se a construgdo de um TCLE para educadores e funcionarios da escola, outro para os pais & um
termo de assentimento para os adolescentes de 10 a 12 anos que parlicipem da pesquisa. Cada um dos
documentos redigido cuidadosamente com uma linguagem adequada ao plblico alvo e com todas as
informagdes exigidas. A carta de anuéncia @ exemplar: clara, bem descritiva e esta devidamente assinada. A
folha de rosto esta correta.

Recomendagdes:

N&o ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:
Nao ha

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informages Basicas| PB_INFORMACOES BASICAS DO _P | 20/06/2021 Aceilo
|doProjete  |ROJETO 1782502 0df 191559
Outros TCLE _PAIS.pdt 30/06/2021 [MARIANGELA Aceito
19:12:04 |OLIVEIRA LAGO
BOSIER
Outros Termo_Assentimento.pdf 30/06/2021 |MARIANGELA Aceito
19:09:04 |OLIVEIRA LAGO
BOSIER
Folha de Rosto FOLHA_ROSTO.pdt 30/06/2021 |MARIANGELA Aceito
19:07:22 |OLIVEIRA LAGO
BOSIER
TCLE / Termos de | TERMO_TCLE.pdf 28/06/2021 |MARIANGELA Aceito
Asseantimento / 19:15:20 |OLIVEIRA LAGO
Justificativa de ROSIER
| Auséncia
Projeto Detalhado / | Projeto_mestrado.pdtf 28/06/2021 |MARIANGELA Aceito
Brochura 19:13:14 |OLIVEIRA LAGO
| Invastigador BOSIER
Outros Carta_anuencia.pdf 28/06/2021 |MARIANGELA Aceito
19:04:06 |OLIVEIRA LAGO
ROSIER
TCLE / Termos de | TCLE_ MariangelaOliveiraLagoRosier.pd| 15/07/2021 |José Roque Junges | Aceito
Assantimento / f 15:03:34

Enderego: Av. Unisinos, 950

Balrro: Cristo Aes CEP: 3.022-000
UF: RS Municipio: SAQ LEOPOLDO
Telefone: (51)3501-3219 Fax: (51)3580-8118 E-mail: cep@unisnos.tr
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lJusﬁﬂcallva de TCLE_MariangelaOliveiraLagoRosier.pd| 15/07/2021 |José Roque Junges | Aceilo
i 1 15:03:34

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

Enderego: Av. Unisinos, 850
Bairro: Cristo Aes

SAQ LEOPCLDOQ, 15 de Julho de 2021

Assinado por:

José Roque Junges
(Coordenador(a))

CEP: 93.022-000

UF: RS Municipio: SAQ LEQOPOLDO

Telefone: (51)3591-3219

Fax:

(51)3500-8118

E-mall: cep@unisnos.br
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