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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo principal analisar um conjunto de
praticas pedagdgicas desenvolvidas no Ensino Fundamental | de uma escola da Rede
Jesuita de Educacao, estabelecendo compreensfes possiveis entre as proposicoes
da escola e a maneira como a sua efetivacao contribui para as aprendizagens dos
alunos envolvidos, considerando aspectos cognitivos e elementos atinentes as no¢des
de inovacao e educacéo integral.

Tal proposta contou com a analise de documentos norteadores que compdem
o curriculo da Educacdao Basica e as diretrizes metodolégicas do Colégio dos Jesuitas,
escola analisada, com o intuito de contribuir para o esclarecimento e implementacao
de processos capazes de proporcionar a aprendizagem significativa a partir de
praticas pedagogicas inovadoras.

Sob o olhar para a educacéo integral como horizonte imprescindivel da missao
das escolas da Rede Jesuita de Educacao, a pesquisa visa proporcionar aos docentes
a reflexdo constante sobre a propria pratica, considerando o processo de ensino e de

aprendizagem dos estudantes.

Palavras-chave: gestdo da Educacdo Basica; praticas pedagogicas; educacao

integral.



ABSTRAT

The present work had as main objective to analyze a set of pedagogical
practices developed in Elementary School | of a school of the Jesuit Education
Network, establishing possible understandings between the school's propositions and
the way in which its effectiveness contributes to the learning of the students involved,
considering cognitive aspects and elements related to the notions of innovation and
integral education.

This proposal included the analysis of guiding documents that make up the
Basic Education curriculum and the methodological guidelines of Colégio dos Jesuitas,
the school analyzed, in order to contribute to the clarification and implementation of
processes capable of providing meaningful learning from practices innovative
pedagogies.

Looking at integral education as an essential horizon of the mission of the
schools of the Jesuit Education Network, the research aims to provide teachers with
constant reflection on their own practice, considering the teaching and learning

process of students.

Keywords: Basic Education management; pedagogical practices; comprehensive

education.
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1 INTRODUGAO

Este estudo tem como tema principal as praticas pedagodgicas inovadoras em
contextos de aprendizagem para a educacao integral. Nesse sentido, a pesquisa
busca compreender de que forma as praticas pedagogicas podem ser caracterizadas
como inovadoras no processo de educacéo integral e, em paralelo, como séo criados
contextos de aprendizagem, através de certos processos pedagoégicos, que

contribuem para aguele mesmo fim, qual seja, a educacéao integral.
1.1 UMA TRILHA DE DESAFIOS - DELIMITACAO DO TEMA

Para maior detalhamento e melhor apropriacéo do tema deste estudo, propus-
me a verificar as praticas pedagogicas utilizadas no contexto da educacéo integral
(entendida como a formacdo do individuo nas dimensfes social, emocional,
psicolodgica, cognitiva e espiritual-religiosa) em duas séries do Ensino Fundamental |,
representadas pelos 3° e 5° anos, analisando suas possibilidades inovadoras e 0s
processos pedagogicos em que elas estdo inseridas. Ao todo, foram consideradas
nove turmas pertencentes ao Colégio dos Jesuitas, uma escola privada integrante da
Rede Jesuita de Educacdo.

E importante esclarecer que o conceito de praticas pedagdgicas se refere as
acoes e planejamentos realizados pelos docentes com uma intencionalidade também
pedagdgica. Ja o conceito de processos pedagogicos esta relacionado ao contexto
em que essas praticas acontecem no ambiente escolar. A partir da revisdo conceitual
acerca das diferentes nocdes de inovacdo, dos processos de aprendizagem e
pedagdgicos e da educacdo integral, foi proposta uma andlise das diretrizes, do
planejamento e da execucdo de proposicdes pedagdgicas. Foram estabelecidas
dimensdes e diretrizes metodoldgicas capazes de perceber a atuacdo da coordenacao
e dos professores envolvidos nos processos de aprendizagem e 0S seus impactos no

trabalho pedagogico e de gestao.
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1.2 O INiCIO DE UM PERCURSO DE SONHOS E DESAFIOS — TRAJETORIA DA
PESQUISADORA E ESCOLHA DO TEMA

Ao pensar em um tema a ser estudado no Programa de Pd6s-Graduacao em
Gestdo Educacional — Mestrado Profissional da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos, decidi fazer uma retrospectiva da minha carreira discente e docente.
Relembrando estudos sobre o desenvolvimento infantil, teorias da aprendizagem,
dificuldades de aprendizagem e sobre escolas criativas e metodologias inovadoras,
revivendo as andlises dos planejamentos diarios, a experiéncia de proporcionar
atividades diferenciadas tanto para as turmas da Pré-escola 1l da Educagédo Infantil
guanto para as turmas de 3° ano do Ensino Fundamental, a constante inquietacéo
sobre a aprendizagem das criancas e o levantamento dos resultados obtidos pelos
estudantes, as conversas entre as equipes das seéries e as discussoes iniciadas em
reunides pedagogicas, percebi a necessidade de buscar respostas sobre a efetividade
de algumas préticas pedagogicas realizadas por mim e por varios colegas nas séries
finais do Ensino Fundamental I.

Professora regente desde o ano de 2000, graduada em Pedagogia em 2004
pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e poés-graduada em
Psicopedagogia em 2016 pelo Instituto Metodista Granbery, de Juiz de Fora, sentia-
me, por vezes, incomodada e instigada a buscar préaticas pedagdgicas que
contribuissem para a aprendizagem integral de meus estudantes. Sempre com 0
apoio da coordenacdo da série e em parceria com outros colegas, as atividades
contextualizadas, os projetos interdisciplinares e/ou as aulas hibridas eram estratégias
imprescindiveis em minha sala, e os resultados em relacdo a aprendizagem dos
estudantes, na maioria das vezes, mostravam-se muito positivos.

Por isso, ao assumir a Orientacdo Pedagodgica no Colégio dos Jesuitas em
2019 e conhecer um pouco mais de perto as experiéncias de colegas de séries
distintas, percebi a importancia desse olhar atento para a autonomia e o protagonismo
dos estudantes e professores no processo de formacdo integral das criancas,
considerando que, ainda hoje, a promocao da aprendizagem integral aparece nas
escolas como um dos maiores desafios pedagdgicos. Digo isso por conta das
preocupacdes levantadas pelos educadores, familiares e pelos préprios discentes
guanto a dificuldade de articular os objetivos propostos no plano curricular de diversos

componentes com o conhecimento de mundo e a singularidade de cada um.
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Percebo que um passo importante para o enfrentamento desse desafio se
revela na adequacéo dos processos pedagdgicos e de aprendizagem ocorridos na
escola e sua articulagdo com 0s contextos em que estao inseridos, trazendo maior
consciéncia para a instituicdo escolar sobre a necessidade da implementacéo de
abordagens que, de fato, contribuam para o0 desenvolvimento académico,
socioemocional e espiritual dos estudantes. E preciso ter consciéncia de que cada
individuo est& inserido em um contexto distinto, e que cada um apresenta inUmeras
maneiras de aprender, por iSso, 0 processo de ensino precisa contar com incessantes
estratégias que contribuam para essa aprendizagem. Também se faz necessario
compreender que € dever da escola reconhecer suas fragilidades quanto a forma de
ensinar e estar aberta a mudancas, investindo em préticas pedagdégicas responsaveis,
diferenciadas, flexiveis e inovadoras, que propiciem uma aprendizagem significativa e
integral e ndo uma mera transmissao de conteudo.

Sabemos que a aprendizagem como foco de uma instituicdo escolar ndo pode
desconsiderar a individualidade do sujeito, o seu ritmo de desenvolvimento, a sua
realidade, a sua subjetividade. Garantir que esse processo seja oportunizado aos
estudantes considerando tais aspectos € contribuir para que a escola se torne,
realmente, um lugar democréatico, cujo objetivo é a formacdo de cidadaos
comprometidos, conscientes e criticos.

A diretriz pedagodgica da Rede Jesuita de Educacao, que orienta o Colégio dos
Jesuitas, local onde foi realizada a presente pesquisa, afirma que o ensino deve estar
centrado no aluno e que as praticas pedagoégicas devem contemplar oportunidades
para que o conhecimento seja construido, individual ou coletivamente, contribuindo

para a aprendizagem integral.

Garantir a aprendizagem integral exige da escola, hoje, a
compreensdo de que o contexto mudou, os alunos aprendem de
formas e em tempos distintos, em espac¢os que ndo se limitam ao
escolar, exigem respostas individualizadas, diversos modos de fazer
e de medir a construgdo do saber, oportunizando vivéncias que
atendam a diferentes necessidades (PEC, 2016, p. 49).

Com a proposta de uma renovacao educativa, o Projeto Educativo Comum
(PEC), documento orientador do trabalho apostolico da Companhia de Jesus na area
da Educacao Bésica no Brasil, incita-nos a ndo sermos “mais do mesmo”, instigando
professores e estudantes a terem um olhar para o desenvolvimento humano,

chamando-lhes a ateng&o para uma distincdo estabelecida a partir do conceito de
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educacdo integral adotado pela Rede Jesuitas de Educacao no que diz respeito as
dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa dos individuos, para que
busquem a competéncia naquilo que se propdem a fazer, mantenham-se conscientes
de seus atos e do impacto desses atos, alimentem a compaixao pelo préximo através
de atitudes de solidariedade e se comprometam com a ética, a honestidade e a justica,
empenhando-se na transformacdo da sociedade em que estdo inseridos, trilhando
uma trajetéria que faca sentido e dé sabor as suas vidas.

A proposta pedagdgica dos colégios jesuitas esta centrada na
formacéo da pessoa toda e para toda a vida; trabalhamos para realizar
uma aprendizagem integral que leve o aluno a participar e intervir
autonomamente na sociedade: uma educacdo capaz de formar
homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos e
comprometidos (PEC, 2016, p. 37).

E nessa perspectiva de reflexdo e discernimento, de mudanca e ousadia, que
busquei caminhos para melhor revelar o tema proposto, contribuindo para o
esclarecimento do conceito de praticas pedagodgicas inovadoras, com 0 objetivo de
gualificar o ensino oferecido as criancas e jovens que nos sao confiados. O principio
desta pesquisa esta ancorado justamente na constante busca de melhora do trabalho
pedagodgico que € desenvolvido na instituicdo. Tal desejo foi reforcado por conta dos
multiplos desafios impostos pelas experiéncias vividas durante o periodo da pandemia
de covid-19 (e que assumirdo novas configuracdes e outras permanéncias no periodo
posterior a pandemia), entre os anos de 2020 e 2021, e pela prépria amplitude de um
trabalho pedagdgico que busca se pautar na integralidade do sujeito e na inovacao.

Buscar evidéncias que demonstrem a possibilidade da execucdo de um
trabalho docente com essas premissas € um dos desafios desta investigacédo. N&o se
trata de caracterizar determinadas acfes ou processos como aprioristicamente
inovadores ou integrais, mas, sim, buscar indicadores que possam definir melhor essa

caracterizacdo em um recorte do contexto de atuacao da escola pesquisada.
1.3 A INQUIETUDE PEDAGOGICA — PROBLEMA

Diante de tantos desafios enfrentados pelos educadores de instituicdes de
ensino, tanto no “chao da escola” quanto nas salas virtuais, uma realidade recorrente
€ o fato de, ao final de um ano letivo, alguns estudantes ndo terem conseguido

aprender o que |hes fora apresentado na escola, gerando uma série de incertezas em
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relacdo aos processos de ensino e de aprendizagem. Tais efeitos s&o relatados ao
longo dos anos, principalmente nas reunides de conselhos de classes, e
demonstrados tanto no desempenho dos estudantes quanto na manifestacdo dos
docentes com relacao aos resultados dos trabalhos propostos.

Consciente da multiplicidade de elementos presentes nessa reflexdo, a
proposta de investigagdo aqui apresentada centraliza a discussdo nos processos
pedagdgicos vinculados aos planejamentos realizados pelos professores e aos
encaminhamentos garantidos pela gestao, que demandou, amparou e possibilitou a
elaboracdo e a implementacdo desses planejamentos. Trata-se de uma escolha
intencional focada nos processos pedagdgicos e de gestdo, sem tirar a importancia
de outros segmentos e outros elementos implicados na aprendizagem, que, no
entanto, ndo poderiam ser considerados de maneira satisfatoria no recorte e no tempo
destinados a investigacéo aqui proposta.

A ideia é instigar os leitores deste trabalho a pensarem sobre os processos de
aprendizagem do ser humano, mais especificamente das criancas, verificando de que
forma as praticas pedagogicas ofertadas atualmente respeitam e colaboram para que
esses processos ocorram. A partir dessa reflexao, o estudo pretende contribuir para a
construcdo e/ou manutencdo de praticas que assumam a responsabilidade de
propiciar a formacéo integral de todas as criancas do segmento analisado.

Considerando que o papel da escola ndo se resume a transmissao de
conhecimentos multidisciplinares, mas, principalmente, a identificacdo, analise e
oferta de processos pedagodgicos que possibilitem a formac&o no que constitui as
identidades dos estudantes, torna-se ainda mais justificado apresentar praticas
pedagdgicas que possibilitem tal proposta.

Em didlogo com o autor Gert Biesta (2013), pode-se entender que a crenca na
educacdo significativa faz com que os educadores propiciem aos estudantes
situacbes nas quais estes sejam instigados a dar respostas de acordo com sua
maneira de pensar e agir, com suas convic¢les, e sejam confrontados com opinides
gue divergem do modo como pensam e agem. Situacfes que evidenciem o
pensamento critico e a necessidade de andlise da realidade, assim como a
compreensao e o respeito a diversidade.

Nessa perspectiva, € necessaria uma reflexdo sobre alguns dos processos que
interferem na educacdo. Para nortear este estudo, elenco trés inquietacbes que

sustentam a pergunta central desta pesquisa. A primeira delas é: como identificar e
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analisar o que constitui as identidades dos estudantes, ou seja, como orientar o
estudante na construgcédo de suas crencgas, valores e preferéncias, com base naquilo
gue |Ihe é essencial para a interacdo com o outro? Como trazer a aprendizagem como
possibilidade de resposta para essas indagacoes?

Segundo Biesta (2013, p. 47),

Aprendizagem como resposta consiste em mostrar quem € vocé e em
que posicao esta. Vir ao mundo ndo € algo que os individuos podem
fazer sozinhos. Isso é assim, antes de tudo, pela razdo 6bvia de que
para vir ao mundo é necessario que exista um mundo. Vir ao mundo
ndo é tampouco algo que devemos compreender como um ato ou
decisdo de um individuo pré-social. Isso é assim, antes de tudo,
porque se pode argumentar que a prépria estrutura de nossa
subjetividade, a prépria estrutura de quem somos, € inteiramente
social.

Em complementacéo ao que diz o autor Gert Biesta, Fernando Savater (2012,
p. 25-26) também afirma que “nascemos humanos, mas isso ndo basta: temos
também que chegar a sé-lo”.

A segunda inquietacdo busca entender como acontecem o0s processos de
aprendizagem. Consideramos que a aprendizagem pode ser conceituada como um
processo interativo e dinamico entre o ser humano, seus pares e 0 meio em que esta
inserido, e, nesse processo, acontecem representacdes, ressignificacbes e
descobertas que darédo origem a conhecimentos. Um dos pressupostos para que iSso
aconteca de forma significativa € a centralizagdo dos processos pedagogicos na acao
€ na cooperacao entre 0s sujeitos.

A terceira e ultima inquietacdo diz respeito a processos mais especificos: de
gue maneira as praticas pedagogicas contribuem efetivamente para a aprendizagem
integral dos estudantes do Ensino Fundamental | e com base em quais indicadores
elas podem ser consideradas inovadoras?

O conceito de inovacdo, como mencionam o0s autores Thurler (2001) e
Carbonell (2002), aponta para um conjunto de intervencgdes, decisbes e processos
com certo grau de intencionalidade e sistematizacéo, que trata de modificar atitudes,
ideias, culturas, conteudos, modelos e praticas pedagdgicas. Nesse sentido, a
inovacdo pode ser vista como uma estratégia que favorece novas acdes e gera
consequéncias dentro e fora da escola. Carbonell (2002) classifica a inovacédo na
aprendizagem como um mecanismo de mudanca social, que possibilita relacoes

significativas entre diferentes saberes e estimula a reflexéo teérica sobre as vivéncias
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e experiéncias. O autor também afirma que a inovagado educativa, em determinados
contextos, associa-se a renovacao pedagogica.

Assim, a partir das inquietacdes aqui explicitadas, tentarei tracar, na sequéncia,
caminhos que direcionem a analise do tema proposto neste trabalho.

1.4 NOS ENCONTRAMOS NA LINHA DE CHEGADA - OBJETIVOS

Apresento, a seguir, 0s objetivos que conduzem toda a pesquisa e ampliam as
possibilidades de investigacdo, tornando a trajetdria deste estudo ainda mais

complexa e relevante.

1.4.1 Objetivo geral

Analisar um conjunto de praticas pedagogicas desenvolvidas no Ensino
Fundamental | de uma escola da Rede Jesuita de Educacéo, estabelecendo
compreensdes possiveis entre as proposi¢cdes da escola e a maneira como a sua
efetivacdo contribui para as aprendizagens dos alunos envolvidos, considerando
aspectos cognitivos e elementos atinentes as nocdes de inovacdo e educacéo

integral.

1.4.2 Objetivos especificos

e Realizar uma revisdo bibliografica e documental sobre as nocdes de
inovacao, de educacao integral e de processos de aprendizagem, a fim de estabelecer
as conexfes e os distanciamentos dessas nocdes com o trabalho pedagdgico
desenvolvido pela escola no segmento analisado;

e Analisar as préticas pedagodgicas protagonizadas pelos professores, a partir
dos planejamentos elaborados, confrontando os registros das praticas pedagogicas
com os principios definidos pelos mesmos professores por meio das manifestacées
nos questionarios;

e Construir um conjunto de indicadores de praticas pedagdgicas inovadoras,
considerando o contexto da educacédo integral, abarcando uma sintese conceitual e
de experiéncias que possam contribuir para o0 campo da atuagdo pedagodgica e da

gestéo escolar.
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1.5 A SOLIDEZ DA CAMINHADA — JUSTIFICATIVA

A implementacdo de praticas pedagodgicas que propiciem e estimulem o
protagonismo e a autonomia dos estudantes na perspectiva da formacao integral é
um dos objetivos propostos pelo Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus
(PEC, 2016). No Colégio dos Jesuitas, a reflexdo e a busca por tais préticas € algo
gue norteia todas as discussfes pedagdgicas. Por isso, torna-se imprescindivel um
estudo minucioso sobre como essas praticas de fato acontecem, como séo
implementadas dentro das séries analisadas, como séo recebidas pelos estudantes e
suas familias, quais impactos trazem para a rotina da escola e para o planejamento
dos professores e de que forma contribuem efetivamente para a aprendizagem dos
alunos.

Uma das atribuicbes da Orientacdo Pedagodgica do Colégio dos Jesuitas,
funcdo que ocupo atualmente, € propiciar aos professores a reflexdo constante sobre
suas praticas a partir dos estudos e analises dos processos de ensino e de
aprendizagem, destacando as prioridades impostas por cada um desses processos e
a necessidade da diversificacdo de estratégias que facam de cada aula um momento
propicio para o encorajamento, o incentivo a autonomia, a troca de experiéncias, a
escuta atenta e afetiva e ao desafio, considerando e respeitando a unicidade de cada
estudante.

Como em outros contextos, nessa escola, a rotina se mostra bastante ativa. Os
planejamentos sao realizados a partir dos Planos de Curso das séries, que, por sua
vez, sdo baseados em documentos de referéncia, como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), o Projeto Educativo Comum (PEC) e os pressupostos da
Pedagogia Inaciana, que trazem como principios inspiradores a integracdo entre
contexto, experiéncia, reflexdo, acédo e avaliacdo e os registros oriundos do ambiente
institucional referentes as atividades internas que permeiam a rotina da escola

Por ser a escola uma instituicdo dindmica, espera-se um cuidado constante
com a efetivacdo da sua proposta pedagogica e a preocupacao de que o processo de
ensino ndo se sobreponha ao processo de aprendizagem e acabe por desconsiderar
a individualidade dos estudantes. A estratégia do ensino compartimentado e das aulas
expositivas, bastante utilizada pelos docentes no dia a dia, traz maior seguranca
guanto a finitude do que esta proposto no plano de aula. Ha situag6es — na maioria

das vezes, impostas pelo dinamismo da rotina e por seus fatores de emergéncia —
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em que se desconsidera a resposta dada pelos estudantes sobre a propria
aprendizagem, o que impossibilita o olhar para a necessidade de adequacao das
praticas e recursos didaticos que contribuirdo para o seu desenvolvimento cognitivo,

socioemocional e espiritual-religioso.

Ao questionar o papel dos contetdos do ensino, perspectivando-os,
ndo como fins de ensino, mas como meio para atingir fins
educacionalmente relevantes e ndo meramente instrucionais,
podemos caminhar no sentido do ensino por pesquisa. Ligada a
contetdos do quotidiano e interesses pessoais do aluno, essa
perspectiva implica uma mudanga de atitudes, de processos e de
metodologias, que cabe ao professor promover. Ao realcar, de forma
explicita e fulcral o papel do aluno na construcdo do seu
conhecimento, essa perspectiva apoia-se nos postulados do
construtivismo e aposta no desenvolvimento pessoal e social dos
jovens. Tal pretensdo requer alteracdes profundas ao nivel do
processo de ensino-aprendizagem (VASCONCELOS; PRAIA;
ALMEIDA, 2003, p. 17).

Nesse cenario, um estudo mais especifico sobre como os processos de
aprendizagem edificam a construgdo do conhecimento e qual a relevancia do olhar
para a inovacdo pedagogica como subsidio para a qualificacdo desses processos
possivelmente contribuira para que as praticas pedagogicas dos docentes sejam
sempre coerentes com a proposta de aprendizagem integral do Colégio dos Jesuitas.
Aléem disso, tal estudo pretende investigar a eficiéncia de posturas que podem ser
consideradas inovadoras dentro da escola e das séries apresentadas.

Através do mapa mental a seguir (Figura ), apresento aspectos importantes que
norteardo o caminho para as praticas pedagodgicas inovadoras, destacados na triade

professor/estudante/gestao escolar.



Figura 1:

™ Ohjetivo para saber onde quer Que o seu
aluno chegue e por que ele deve chegar;

Seguranga para enfrentar os desafios que
W ponventura sungirde na caminhada
pedagdgica;

b Qusadia para propor praticas desafiadarss
para ele e para o5 estudantes;

Confhecimento sobre os limites e
potencialidades dos estudantes, sobre

W gusis préticas deveriam ser
implementadas para atingir 05 abjetivos
propastos;

- Cratividadle para instigar seus estudantes
na construgde do conhecimeanto.

Praticas pedagogicas inovadoras e seus eixos de intervencao

Estudante

Praticas pedagogicas

----------------------------- . inovadoras requerem

papeis diferenciados

Professor

Fonte: elaborada pela autora.

~ Protagonista do processo de ensing &
aprendizagem;

M [ncentivo & pesguisa;
M Aprendizagem significativa;

| Formacdo integral.

Conhecimento sobre o5 processos
pedagdgicos gue meihor incidido
sobre a pratica do professar e
contribuirdo tanto para o ensino
guanto para a aprendizagem dos
estudantes;

<

Qrganizagdo que contribua e possibilite 3
melhor entrega do professor;

4

Gastdo >

Seguranca no trabalho desenvolvido pelos
professores e demais profissionals do setor
administrativo & pedagdgico;

<

Didlogo canstrutivo com as familias sabre
o objetive do trabalho desenvelvido pelo
professor;

4

¥ Clima institucional motivador e seguro.
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2 ESTADO DA ARTE

Neste capitulo, apresento o estado da arte, etapa de grande relevancia em uma
pesquisa, por trazer um panorama da producdo de conhecimento cientifico a respeito
de determinado tema. O objetivo principal desse estudo é verificar o que esta sendo
pesquisado ou o que ja foi produzido sobre o assunto em termos de conhecimento
cientifico, possibilitando novas abordagens.

Nesta pesquisa, cujo tema perpassa pelo olhar para a inovagao na educacgao a
fim de qualificar o processo de ensino e possibilitar aprendizagens mais significativas,
€ imprescindivel a andalise do campo investigativo, atendo-se as mudancas
relacionadas aos avancos da ciéncia e da tecnologia sob a o6tica da inovacdo das
préaticas pedagdgicas.

De acordo com as autoras Romanowski e Ens (2006, p. 39),

Estados da arte podem significar uma contribuicdo importante na
constituicdo do campo teérico de uma area de conhecimento, pois
procuram identificar os aportes significativos da constru¢do da teoria
e préatica pedagdgica, apontar as restricdes sobre o campo em que se
move a pesquisa, as suas lacunas de disseminacao, identificar
experiéncias inovadoras investigadas que apontem alternativas de
solucdo para os problemas da pratica e reconhecer as contribuicbes
da pesquisa na constituicdo de propostas na area focalizada.

Para a verificagdo do conhecimento ja produzido sobre o tema “A compreensao
de praticas pedagogicas que possam ser consideradas inovadoras no processo de
aprendizagem integral, buscando também a compreensdo dos processos
pedagodgicos que concorrem para os contextos de aprendizagem”, realizei os passos
descritos abaixo:

a) definicdo dos descritores, auxiliada pela professora orientadora desta
pesquisa, para direcionar as buscas a serem realizadas;

b) localizacdo do banco de pesquisa (CAPES) que seria utilizado na busca de
producdes (teses e dissertacdes) relacionadas aos descritores da pesquisa,

c) organizacdo e classificacdo das dissertacfes e teses selecionadas, de
acordo com os descritores definidos, nos seguintes itens: autor e titulo do trabalho,
instituicdo, ano de defesa, palavras-chave, resumo;

d) leitura dos resumos para verificacdo de aproximacfes ou distanciamentos

em relacdo ao tema em questao;
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e) selecado dos trabalhos que pudessem dialogar mais diretamente com a
pesquisa em questao.

Em maio de 2021, iniciei a pesquisa dos seguintes descritores nos formatos:
“INOVACAO NA EDUCACAO BASICA”; “INOVACAO EDUCACIONAL”; “INOVACAO
E PROCESSOS PEDAGOGICOS”; “INOVACAO E PROCESSOS DE GESTAO’.
Utilizei a plataforma CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) para a busca de dissertacoes e teses, definindo como filtros iniciais: 1) Ano:
2016 a 2020; 2) Area Conhecimento: Educacao.

O primeiro acesso a plataforma CAPES ocorreu em 29 de maio de 2021, com
o descritor “INOVACAO NA EDUCACAO BASICA”. Foram encontrados 19.386
resultados, dos quais 13.712 eram dissertacoes de mestrado e 5.674 eram teses de
doutorado. Esse numero tdo elevado impossibilitou a verificagdo dos materiais e
demandou um refinamento da busca, com o acréscimo dos seguintes filtros: 3) Area
Avaliacdo: Educacdo; 4) Area Concentracdo: Educacio Basica. Nessa busca, foram
encontrados 21 resultados, sendo todos os arquivos referentes a dissertacbes de
mestrado. Esse quantitativo, menor do que o inicialmente apresentado, possibilitou a
verificacdo dos materiais encontrados; no entanto, nenhum deles mostrou relacéo
direta com o tema desta pesquisa. Os assuntos abordados nessas publicacdes estao

descritos no Quadro 1.

Quadro 1 — Materiais encontrados a partir do descritor “INOVACAO NA EDUCACAO
BASICA”

Assunto Palavras-chave

Gamificacdo; Ludicidade; Folclore brasileiro; Inclusdo; Letramento; Artes
Educacéo Infantil | Plasticas; Projeto politico-pedagdgico; Técnica do Cartoon; Mdltiplas
linguagens; Desenho.

Formacao de Ensino; Formagédo continuada; Matematica; Grupos colaborativos; Escola do
professores campo; Pertinéncia; Transdisciplinaridade; Gamificacao.
Inclusédo Transtorno do Espectro Autista; Inclusdo escolar; Oralidade.

Leitura; Ambientes de leitura; Biblioteca escolar; Tecnologias de Comunicacao
e Informacao; Ensino e aprendizagem de Fun¢éo Quadrética; Seres humanos
com midias; Software; Gamifica¢@o; Ensino; Educac¢éo Bésica.
Biblioteca; Biblioteca escolar; Pardmetros para bibliotecas escolares;
Outros assuntos | Autoavaliacdo institucional; Escola publica; Metodologias diferenciadas;
Didética; Escola; Familia; Normas de convivéncia.
Educagdo Basica; Gestdo democratica; Gestdo participativa; Indisciplina;
Gestéo escolar Educandos; Projeto politico-pedagdgico; Gestdo pedagdgica; Planejamento
pedagdgico.

Fonte: elaborado pela autora.

Ensino
Fundamental Il
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Na sequéncia, o descritor utilizado foi “lINOVACAO EDUCACIONAL”, a partir
do qual foram encontrados 57.314 resultados. Esse numero também impossibilitou a
verificagdo dos materiais e demandou um refinamento da busca, acrescentando-se 0s
seguintes filtros: 1) Tipo: somente dissertacdes de mestrado e teses de doutorado. O
resultado encontrado foi de 45.409 trabalhos, dos quais 34.333 eram dissertacoes e
11.073 eram teses. Outros filtros foram entéo acrescentados: 2) Ano: 2016 a 2020; 3)
Grande Area Conhecimento: Ciéncias Humanas; 4) Area Conhecimento: Educacao;
5) Area Avaliacdo: Educacdo; 6) Area Concentracdo: Educacido Escolar; 7) Nome
Programa: Educacéo Escolar.

Nessa busca, foram encontrados 73 resultados, sendo 33 dissertacbes de
mestrado e 40 teses de doutorado. Os assuntos abordados nesses estudos estéo
descritos no Quadro 2.

Quadro 2 — Materiais encontrados a partir do descritor “INOVACAO EDUCACIONAL”

Assunto Palavras-Chave

Educacdo a distancia; Formacdo docente; Carreira profissional; Acdes
organizacionais; Formacao continuada; Ensino Superior; Interiorizacdo do
Ensino Superior Ensino Superior; Educacao superior; Expansdo do Ensino Superior; Escola;
Trabalho; Gest&o; Avaliacdo; Etica; Curriculo escolar; Avaliacdo externa;
Ensino Médio; Histéria do Brasil; Discursos.

Incluséo; Pessoas com deficiéncias; Servidores com deficiéncia; Universidade
publica; Mercado de trabalho; Educacéo especial; Pratica pedagdgica; Alunos
surdos; Politica educacional; Espanha; Brasil; Incluséo escolar; Alunos publico
Incluséo alvo da educacdo especial; Deficiéncia intelectual; Avaliagdo; Educacao
inclusiva; Atendimento Educacional Especializado; Transtorno do Espectro
Autista; Educacéo Infantil inclusiva; Professores; Diretor; Familias; Ensino-
aprendizagem; Ensino regular; Ensino colaborativo.

Direito & educacdo; Educacdo Basica; Instituto Federal de S&o Paulo;
Reforma do Ensino Médio.

Ensino Médio

Mercosul Direito & educacdao; Integracado regional; Politica educacional; Mercosul.

Sistema municipal de S&o José do Rio Preto; Coordenacdo pedagdgica;
Politica de formacdo continuada; P6s-Graduacéo; Stricto Sensu; Formacao;
Formacao pedagdgica; Professor de Ensino Superior; Educacéo a distancia;
Evaséo; Evasdo na educacéo a distancia; Causas de evasao; Licenciatura em
Pedagogia a distancia; Educacdo superior; Referenciais de qualidade;
Materiais didaticos audiovisuais; Tecnologias de Informacao e Comunicacao;
Organizacéo escolar; Escola progressiva; Trabalho docente.

Alfabetizagdo; Dificuldades de aprendizagem; Jogos/objetos de
aprendizagem; Teoria da autodeterminacao; Motivacéo; TIC; Notebook; Jogos

Formacao de
professores

Alfabetizagdo e

tecnologia L
g digitais.
Avaliacdo educacional; Gestdo educacional; Gestdo e politica municipal;
Avaliacao Politica educacional; Sistema de avaliagdo municipal; Universidade; Avaliacéo

institucional; Avaliacéo interna; Meta-avaliagao.
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Assunto

Palavras-Chave

Sustentabilidade

COM-VIDAS; Escolas sustentaveis; Educacdo ambiental; Politicas publicas;
Educacéo; Desenvolvimento sustentavel; Década.

Politicas Publicas

Educacgédo Basica; Instrumentos; Avaliacdo de desempenho; Qualidade da
educacdo; Politicas publicas educacionais; Sistema municipal de ensino;
Processo legislativo.

Gestao escolar

Gestdo democratica; Gestéo escolar; LDB; Participacéo; Pais.

Outros assuntos

Comunidade de aprendizagem; Patrimbnio imaterial; Escola de tempo
integral; Legislacdo; Educacdo em tempo integral; Sistema municipal de
ensino de S&o José do Rio Preto — SP; Educacédo do campo; Ruralismo
pedagoégico; MST; Conselho Escolar; Gestdo democratica; Participacédo
popular; Escola; Comunidade escolar; Educacdo prisional; Educacdo de
jovens e adultos; Filosofia.

Fonte: elaborado pela autora.

Embora tenha sido um quantitativo maior do que o inicialmente apresentado,

apos a leitura dos resumos, percebi que somente duas dissertacdes dialogaram um

pouco mais de perto com o tema de minha pesquisa. Ambas estdo descritas no

Quadro 3.

Quadro 3 — Dissertacgdes encontradas a partir do descritor “INOVACAO

EDUCACIONAL” gue dialogam com esta pesquisa

Titulo Autora An.o de~ Instituicédo
publicacdo
Aprendizagem, motivagdo e jogos: . Universidade Estadual
i . . Karina .
uma andlise a partir da teoria da . 2018 Paulista “Julio de
S Batista . S
autodeterminacao Mesquita Filho
O uso de objetos de aprendizagem Juliana Universidade Estadual
como recurso de apoio as dificuldades Ferreira 2016 Paulista “Julio de
na alfabetizacdo Blandino Mesquita Filho”

Fonte: elaborado pela autora.

Em continuidade, o descritor utilizado foi “INOVACAO E PROCESSOS

PEDAGOGICOS”. Foram encontrados 1.263.676 resultados. Esse nimero, mais uma

vez, impossibilitou a verificagdo dos materiais e demandou um refinamento da busca,

acrescentando-se inicialmente o seguinte filtro: 1) Tipo: somente dissertacdes de

mestrado e teses de doutorado. O resultado encontrado foi de 1.162.075 trabalhos,

dos quais 860.896 eram dissertacfes e 301.179 eram teses. Outros filtros foram entéo

adicionados: 2) Ano: 2016 a 2020; 3) Grande Area Conhecimento: Ciéncias Humanas;

4) Area Conhecimento: Educacao; 5) Area Avaliacdo: Educacdo. O resultado, ainda



26

elevado, foi de 18.794, o que levou ao refinamento através de mais dois filtros: 6) Area
Concentracao: Educacédo Escolar; 7) Nome Programa: Educacao Escolar.

Nessa busca, foram encontrados 210 resultados, sendo 104 referentes a
dissertacdes de mestrado e 106 referentes a teses de doutorado. Entdo, coloquei a
restricdo: 8) Ano: 2017 a 2020, resultando em 143 trabalhos. Na busca de uma
limitagdo maior, acrescentei: 9) Area Conhecimento: Ensino-aprendizagem; 10) Area
Concentragao: Ensino; 11) Nome Programa: Ensino. O resultado obtido entéo foi de
15 trabalhos, todos de mestrado, sem nenhuma aproximagdo com o tema deste
projeto de pesquisa. Os assuntos abordados nesses trabalhos estdo descritos no
Quadro 4.

Quadro 4 — Materiais encontrados a partir do descritor “INOVACAO E PROCESSOS
PEDAGOGICOS”

Assunto Palavras-chave

Transtorno do Espectro do Autismo; Educagé&o Infantil; Barreiras atitudinais;
Processo de ensino; Dia e noite; Fases da lua; EstacGes do ano; Astronomia.
Normatizagdo; Revista do Ensino do Rio Grande do Sul; CPOE/RS; Ensino
primério; Histéria da educacéo.

Avaliacdo discente; Rubricas de avaliacdo; Praticas de avaliagdo na
Unipampa; Perspectivas dos professores; Ensino Superior; Histéria da
Educacdo; Repositério digital; Preservacdo; Acervo; Democratizacdo da
informacao; Mobilidade académica internacional outgoing;
Internacionalizacdo do Ensino Superior; Inovagdo pedagodgica; Politica
linguistica; ProPPor; Avaliacédo de proficiéncia; Rubricas.

Ensino de Ciéncias; Educacéo inclusiva; Materiais didaticos; Prototipagem 3D;

Educacéo Infantil

Politicas publicas

Ensino Superior

Inclusdo Arteterapia; Emocdes; Saude mental.
Projeto Aberto; Democracia e consciéncia critica; Articulacdo a realidade;
Ensino Médio Educagcdo matemdtica critica; Educacdo do campo; Revista do Ensino/RS;
Imprensa periédica pedagogica; Experimentagéo; Ensino de Ciéncias.
Formacao de Formacdo académico-profissional; Inclusdo educacional; Inovacéo
professores pedagbgica; Textos da politica curricular.
A Violéncia sexual; Clinica Poética; Pedagogia Profana; Experimentacao;
Violéncia sexual Devires.

Fonte: elaborado pela autora.

Mesmo com essa busca bastante refinada, a leitura dos resumos evidenciou
gue somente uma dissertacdo dava pistas de aproximacdo com este projeto de
pesquisa, a qual esta descrita no Quadro 5. No entanto, o trabalho ndo possui
divulgacdo autorizada e, por isso, ndo servira de apoio para a continuidade deste

estudo.
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Quadro 5 — Dissertac&o encontrada a partir do descritor “lINOVACAO E
PROCESSOS PEDAGOGICOS” que dialoga com esta pesquisa

. An o
Titulo Autora .O de~ Instituicao
publicacdo
O ensino de quimica na perspectiva . .
inclusiva: est?até ias de F;nsiﬁa em Thaina Fundagao
) i 9 9 Pedroso 2020 Universidade Federal
aplicadas em uma turma com estudante
autista Machado do Pampa

Fonte: elaborado pela autora.

Com o objetivo de continuar uma busca mais qualificada com o mesmo
descritor, coloquei os filtros: 1) Tipo: somente dissertacdes de mestrado e teses de
doutorado; 2) Ano: 2016 a 2020; 3) Grande Area Conhecimento: Ciéncias Humanas;
4) Area Conhecimento: Educacdo; 5) Area Avaliacdo: Educacdo; 6) Area
Concentracdo: Educacdo Brasileira: gestdo e praticas pedagodgicas; 7) Nome
Programa: Educacéo. Desta vez, encontrei 128 trabalhos, sendo 98 dissertacdes e 30
teses. Entdo, troquei um dos filtros: 6) Area Concentracéo: Educacéo Basica, e obtive

o resultado de 64 trabalhos, cujos assuntos abordados estéo descritos no Quadro 6.

Quadro 6 — Materiais encontrados a partir do descritor “INOVACAO E PROCESSOS
PEDAGOGICOS”, com filtros diferentes

Assunto Palavras-chave

Avaliacado externa; Gestéo pedagdgica; Qualidade do ensino; Apropriacédo do
Gestéo escolar IDE; Escola basica; Gestdo escolar; Inovagdo educacional; Planejamento;
Gestéo democrética; Conselho.

Ensino Médio; Legislagdo educacional; Curriculo; Saber escolar; Discurso;
Integragcdo; Ensino Meédio Integrado; Conhecimento escolar; Saberes

Ensino Médio experienciais; Mundos do trabalho; Processos formativos; Fragmentagédo;
Relacdo publico-privada; Empresariado brasileiro; Fundac¢&@o Victor Civita;
Juventude.
Surdos; Diferenga; Escola bésica; Visibilizacdo; Invisibilizagcdo; Prética
Incluséo Curricular; Educacéo Especial; Inclusdo Escolar; TEA; Criangca com TEA,
Experiéncias; Infancia.
Formacao de Educagcdo Basica; Trabalho-formacdo; Saberes investidos/desinvestidos;
professores Avaliacao.

Escola do Campo; Nucleagdo; Politicas publicas; Classes multisseriadas;
Controle social; Participacdo social; PNAE; CAE; Educacdo bésica;
Administracdo educativa; Qualidade do ensino; Educacdo comparada;
Politicas publicas educacionais; Gestao escolar; Tempo integral; Educacao de
tempo integral; Violéncia sexual; Crian¢a e adolescente; Ciclo de estudo e
reflexdo; Produgéo de conhecimento; Plano Municipal de Educacao; Politica
educacional; Planejamento participativo; Educacdo Infantil; Financiamento;
FUNDEB; Condi¢cbes de oferta.

Politicas publicas
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Educacéo prisional | Educacéo prisional; Curriculo; Escolarizagao; Carcere feminino.

Educacdo em Educacgédo integral; Tempo integral; Escola basica; Programa Novo Mais
tempo integral Educagéo.
Educacéo Evasédo; Permanéncia; Educacdo profissional; Aluno-trabalhador; Dualidade
profissional educacional.
Arte Educacéo; Curriculo; Diferenca; Corpo; Danca.

Identidade de género; Curriculo; Orientacdo sexual; ldeologia de género;
Curriculo Homoparentalidade; Educacéao; Discurso; Diversidade sexual,
Governamentalidade; Diferenga.

Ensino Religioso | Ensino religioso; Laicidade; Confessionalidade; Educagéo publica; LDB.

Educacéo de

. Educacéo de jovens e adultos; Reserva Extrativista; Teoria freireana.
jovens e adultos

Outros assuntos Culturas; Brinquedo de miriti; Género; Curriculo; Subjetivacao

Fonte: elaborado pela autora.

Dos trabalhos encontrados durante essa busca, somente dois deles

apresentavam aproximacdes com este projeto e estdo descritos no Quadro 7.

Quadro 7 — Dissertacdes encontradas a partir do descritor “INOVACAO E
PROCESSOS PEDAGOGICOS” que dialogam com esta pesquisa

. Ano de S
Titulo Autor . ~ Instituicéo
publicacdo
Gestéo escolar e inovagdo em espaco insular .
o . . Raimundo : .
na Amazonia: uma analise a partir da . Universidade
. . . . Nonato Leite 2020 .
realidade vivenciada em uma escola na ilha o Federal do Para
. ) , de Oliveira
Mosqueiro, Belém, Para
A pratica curricular de uma professora de N
. - o Maria Monica . .
apoio pedagdgico no municipio de Breves- . Universidade
; . ~ Ferreira 2020 .
PA: perspectivas da inter-relacéo entre a Mendes Federal do Para
educacdo especial e a educagdo comum

Fonte: elaborado pela autora.

Por fim, o ultimo descritor utilizado foi “INOVACAO E PROCESSOS DE
GESTAOQ”, com os seguintes filtros: 1) Tipo: somente dissertacdes de mestrado e
teses de doutorado; 2) Ano: 2017 a 2020; 3) Grande Area Conhecimento: Ciéncias
Humanas; 4) Area Conhecimento: Educacao; 5) Area Avaliacdo: Educacio; 6) Area
Concentracdo: Educacdo Basica; 7) Nome Programa: Curriculo e gestdo da escola
basica. Nessa busca, foram encontradas 82 dissertacdes, e, apés a leitura de todos
0S resumos, percebi que nenhuma delas apresentava relacao direta com o tema deste

projeto de pesquisa. Assim, ao final de toda a investigacao sobre o estado da arte,



29

somente quatro trabalhos deram pistas de aproximagao com o tema deste projeto e,
por isso, foram cuidadosamente analisados e descritos a seguir.

Karina Batista (2018) apresenta, em sua dissertacdo, nomeada
“‘Aprendizagem, motivagdo e jogos: uma andlise a partir da teoria da
autodeterminacgao”, realizada na Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”, uma investigacdo sobre a Teoria da Autodeterminagdo como mecanismo de
apoio aos alunos com dificuldade no processo de alfabetizagdo nos anos iniciais do
Ensino Fundamental I. A autora considera que os jogos/objetos de aprendizagem
como propostas de inovagdo sao capazes de tornar o processo educativo mais
motivador, ludico e interativo, caracteristicas que podem ajudar na compreensao dos
conteudos estudados, contribuindo assim para a aquisicdo dos conhecimentos
escolares. Em sua investigacao, busca verificar como a incluséo desses recursos,
acompanhada de uma proposta pedagogica baseada na Teoria da Autodeterminacéo,
pode motivar os alunos em suas dificuldades de aprendizagem e afirma que os
resultados obtidos apontam que houve ganhos na confianca, autoestima e autonomia
das criangas, o que levou a um maior envolvimento com o processo de aprendizagem
e, consequentemente, a superacdo de algumas dificuldades inicialmente
apresentadas.

Juliana Blandino (2016), em sua dissertagdo, nomeada “O uso de objetos de
aprendizagem como recurso de apoio as dificuldades na alfabetizagao”, realizada pela
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, traz as novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo como ferramentas importantes no processo de ensino-
aprendizagem e inovacao das praticas pedagodgicas. A autora afirma que os objetos
de aprendizagem podem contribuir para tornar o processo educativo mais
contextualizado, ladico e interativo, caracteristicas que podem ajudar na compreensao
dos conteudos estudados, contribuindo com o ensino-aprendizagem. Em sua
pesquisa, Blandino (2016) investiga o uso de objetos de aprendizagem como
mecanismo de apoio a alunos com dificuldade no processo de alfabetiza¢do no 1° ano
do Ensino Fundamental e defende como o uso do referido recurso tecnoldgico,
acompanhado de uma proposta pedagdgica, pode auxiliar os alunos a superarem as
dificuldades de aprendizagem identificadas no processo de alfabetizacéo.

Raimundo Oliveira (2020) esclarece, em sua dissertacao, cujo titulo é “Gestao
escolar e inovagcdo em espaco insular na Amaz6nia: uma analise a partir da realidade

vivenciada em uma escola na ilha Mosqueiro, Belém, Para”, realizada pela
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Universidade Federal do Para, que ndo ha escola basica sem sujeitos educacionais
inovadores. A questao que se coloca como balizadora da pesquisa de campo se refere
as acdes no ambito da gestao escolar que podem ser expostas e analisadas com base
na categoria inovacao. O autor apresenta uma discusséo teorica sobre o conceito de
inovacao e sua relacdo com a gestao escolar, expde e analisa 0 processo de criagao
e vivificacdo da referida escola e discute 0s seus processos atuais que denotam
formas inovadoras de gestao escolar.

Maria Mendes (2020), em sua dissertacdo de mestrado, cujo titulo € “A pratica
curricular de uma professora de apoio pedagdgico no municipio de Breves — PA:
perspectivas da inter-relagdo entre a educacdo especial e a educagdo comum?”,
realizada pela Universidade Federal do Pard, traz como objeto de estudo a pratica
curricular de uma professora de apoio pedagdgico no processo de inclusdo de uma
crianga com TEA, entre os anos de 2016 e 2018. Em seu resumo, a autora expde a
necessidade de investigar quais estratégias pedagogicas constituiram a pratica
curricular da professora de apoio pedagogico ao longo do seu trabalho no
acompanhamento de uma crian¢ga com TEA no contexto da classe comum, e como a
professora de apoio pedagogico lidou, ao longo dos trés anos de acompanhamento
de uma crianca com TEA, com o exercicio da educacéo especial no contexto da classe
comum. Nessa perspectiva, o0 objetivo central desse estudo foi analisar que tramas
foram estabelecidas na pratica curricular da professora de apoio pedagogico ao longo
de trés anos de acompanhamento de uma crianca com TEA na sala de aula regular.
Os resultados apontam que a pratica curricular da professora de apoio apresenta
tentativas de reinvencao ao se preocupar com a formacdo humana da crianca, posto
gue considerou suas especificidades e se esforcou para adaptar materiais, adequar o
tempo e produzir diferentes tipos de recursos.

Apés a analise dos trabalhos, verifiquei a necessidade de pesquisar outros
materiais a partir do descritor “EDUCACAO INTEGRAL”. Utilizei novamente a
plataforma da CAPES para a pesquisa de dissertacdes e teses, tomando como filtros
iniciais: 1) Ano: 2016 a 2020; 2) Area Conhecimento: Educac&o. Esse Gltimo acesso
ocorreu em setembro de 2021, quando foram encontrados 13.978 trabalhos, dos quais
10.069 eram dissertacdes de mestrado e 3.909 eram teses de doutorado. Esse
namero tdo elevado impossibilitou a verificacdo dos materiais e demandou um
refinamento da busca, com o acréscimo dos seguintes filtros: 3) Area Avaliac&o:

Educac&o; 4) Area Concentracéo: Educacio Escolar; 5) Nome Programa: Educacéo
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Escolar. Nessa busca, foram encontrados 177 resultados, porém, poucos se
aproximavam do tema desta pesquisa. Assim, fiz a troca nos filtros 6) Area
Concentracdo: Educacdo Brasileira e 7) Nome Programa: Educacdo (Curriculo).
Dessa vez, ndao apareceu nenhum trabalho. Entdo, uma nova busca foi feita a partir
da mudanca nos filtros 8) Area Concentracdo: Educagdo, com o retorno de 9.000
resultados.

A alteragéo do descritor para “EDUCACAO INTEGRAL NA ESCOLA”, seguida
dos mesmaos filtros, trouxe 1.728 trabalhos, um nimero consideravelmente alto. Por
isso, utilizei, nos mesmos filtros, um novo descritor: “EDUCACAO INTEGRAL NO
BRASIL”, obtendo 7.851 resultados. Uma outra tentativa foi a escolha do descritor
“EDUCACAO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL I” e a utilizag&o dos seguintes
filtros: 1) Tipo: Mestrado e doutorado; 2) Ano: 2016 a 2020; 3) Area Conhecimento:
Educacdo; 4) Area Avaliacdo: Educacéo; 5) Area Concentracéo: Educacéo; 6) Nome
Programa: Educacéo. O resultado foi a descoberta de 41 trabalhos, cujas tematicas

estao sintetizadas no Quadro 8.

Quadro 8 — Materiais encontrados a partir do descritor “EDUCACAO INTEGRAL NO
ENSINO FUNDAMENTAL I”, com filtros diferentes

Assunto Palavras-chave

Corpo; Corporeidade; Escola de tempo integral; Curriculo; Educacéo Fisica;
Filosofia da educacéo; Disciplina Liberal; Ensino militarizado; Curriculo do
Colégio Militar de Palmas; Experiéncia; Observacéo participante; Robdtica;
Robdtica pedagogica.
Profissionalidade docente; Ensino de Matemética; Necessidades
Educacionais Especiais; Especificidades de ensino; Resisténcia; Atividade
Docente; Tecnologia Digital de Informacdo e Comunicacéo; Curriculo e
midias; Formacdo de professores e tecnologias; Estagio supervisionado;
Complexidade; Formacéo docente; Saberes docentes; Formacgéo continuada;
Educacédo Infantil; Complexidade; Transdisciplinaridade; Praticas
pedagogicas; Histéria oral; Narrativas; Aprendizagem intergeracional; Game
Design; Videogame; Interatividade.
Praticas pedagdgicas; Criatividade; Ciclo de alfabetizacdo; Escolas criativas;
Complexidade; Transdisciplinaridade; Ecoformacdo; Universidade da
Maturidade; Escola; Tanatopedagogia; Intergeracionalidade; Praticas
Praticas Educativas; Atividade docente; Ensino de Matemética; Educacdo do/no
Pedagdgicas Campo; Educacao; Educacdo matematica; Ensino e aprendizagem de fracao;
Registros de representacao semiética; Significados de fracdo; Caracteristicas
das quantidades; Professores de anos iniciais; Ensino de Historia; Historia
ensinada; Historia oral; Memdrias.
Pacto Nacional de | Formag¢do no PNAIC; Histéria e memoria; Desenvolvimento profissional;
Alfabetizacdo na | Préatica docente; Letramento matematico; Ciclo de alfabetizacao; Formagéo
Idade Certa continuada; Alfabetizadoras.

Curriculo

Formacao Docente
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Familia e Escola

Familia; Homofobia; Homoconjugalidade; Educacéo Bésica.

Educagéo a Interagdo; Educagé@o a distancia; Avaliacdo de curso na modalidade a
distancia distancia.
. Género; Sexualidade; Politica publica de educacdo; Sistemas politicos;

Ideologia de | . - N . . .

« Ideologia politica; Religido e educacdo; ldentidades sexuais; Aplicativos de

género . R . .

relacionamentos; Género e diversidade.

Educacéo

Confessional

Instituicdo educativa; Histéria oral; ULBRA; Educacéo confessional.

Educacéo de
idosos

Envelhecimento ativo; Mercado de trabalho; Velhice; Aprendizagem
significativa; Lingua Inglesa; Universidade da Maturidade; Conflito;
Conciliacdo; Mediacdo; Educacéo; Praticas educativas; Professores; Alunos
velhos.

Violéncia na escola

Violéncia na escola; Historia oral; Tipo de violéncia.

Educagéo ~ . - .
) ¢ Educacao hospitalar; Préatica docente; Brinquedoteca.
hospitalar
E a ~ a s - .
dli(;?ﬁgg do Educacdo do Campo; Educacéo Bésica; Cenério; Tocantins.

Educacéo indigena

Mébéngbkre Gorotire; Processo de escolarizacéo;
indigena; Educacéo indigena.

Educacdo escolar

Gestao
democrética na
educacéao

Democratizacdo da educacédo; Politicas publicas educacionais; Planejamento;
Administracdo da educacao; Trajetoria da gestdo democratica; Plano Nacional
de Educacéo.

Tecnologias digitais

Redes de
Gamificacéo;

Tecnologias Digitais da
aprendizagem; Autonomia de professores;
Cibercultura.

Informagdo de Comunicagéo;
Classcraft;

Deficiéncia na

Pessoa com deficiéncia visual; Aprendizagem; Matematica.

escola
- Politica educacional; Gestdo da educacdo; Plano Nacional de Educacao;
Politica L ~ . .
. Planos Municipais de Educacdo; Tocantins; Educacgdo integral; Tempo;
educacional

Programa Mais Educacédo; Narrativas orais.

Educacéo inclusiva

Inclusado; Reclusdo; Salas de Recursos Multifuncionais.

Outros assuntos

Congressos e conferéncias de educacédo no Brasil e em Palmas — TO;
Planejamento educacional nacional e municipal; Educacédo do Campo; Casa
Familiar Rural; Movimentos sociais; Lutas e resisténcias.

Fonte: elaborado pela autora.

Dos trabalhos encontrados durante essa busca, somente quatro deles

apresentavam aproximacfdes com esta pesquisa e estao descritos no Quadro 9.

Quadro 9 — Dissertacbes encontradas a partir do descritor “EDUCACAO INTEGRAL
NO ENSINO FUNDAMENTAL I” que dialogam com esta pesquisa

, Ano de Lo
Titulo Autor . Instituicéo
publicacao
Escolas de tempo integral no Tocantins: Ana Claudia Universidade
; . ) . 2018 Federal do
narrativas orais de seus agentes Martins de Oliveira Tocantins
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Praticas pedagdgicas criativas: uma A . Universidade
perspectiva transdisciplinar na escola do Kenla_ Patglno de 2016 Federal do
século XXI Queiroz Souza Tocantins

Indicadores de praticas pedagdgicas Universidade
criativas no ciclo de alfabetizacdo: o caso da | Tatiane da Costa 2016 Federal do
Escola Municipal de Educacéo Infantil Barros Tocantins

Professora Dalva Cerqueira Brito
Corpo-crianca aprisionado em tempo integral:
indagacdes sobre o “Curriculo da
conformidade” e o “Curriculo da
expressividade” na escola

Fonte: elaborado pela autora.

Universidade
Lucas Xavier Brito 2016 Federal do
Tocantins

Apoés ler os resumos dos trabalhos citados no Quadro 9, percebi que todos
dialogam com esta pesquisa, porém, somente um deles esta autorizado para a
divulgacéo e, portanto, podera ser referenciado aqui.

A dissertacdo de Kénia Souza (2016), intitulada “Praticas pedagdgicas
criativas: uma perspectiva transdisciplinar na escola do século XXI”, realizada na

Universidade Federal do Para,

analisa as praticas pedagogicas desenvolvidas a partir dos projetos
realizados com os anos iniciais do Ensino Fundamental da Escola
Municipal de Tempo Integral Daniel Batista, para detectar indicios de
criatividade segundo os parametros das Redes Internacionais de
Escolas Criativas — RIEC e RIEC Brasil —, com cujas bases
epistemoldgicas dialoga (SOUZA, 2016, p. 9).

O objetivo central do trabalho de Souza (2016) foi verificar as potencialidades
e limitacdes dos alunos e promover uma oferta diferenciada de aprendizado através
do reconhecimento das praticas pedagdgicas criativas como ferramentas para uma
formacdo emancipatoéria e consciente, favorecendo a adeséao coletiva.

Os trabalhos pré-selecionados e analisados até aqui convergem com O
interesse desta pesquisa, pois fortalecem a ideia da necessidade de um olhar especial
e urgente para os processos de aprendizagem dos estudantes, assim como para a
implementacdo de mecanismos que proporcionem praticas pedagodgicas que
impulsionem o pensamento reflexivo, criativo, responsavel e propulsor de todos os
estudantes, considerando aspectos individuais. No entanto, ndo ha aprendizagem
desconectada do desenvolvimento integral do ser humano, seus processos
emocionais, intelectuais e psiquicos. A harmonia entre tais processos permitira uma
aprendizagem saudavel. Nesse sentido, ndo foram apontados até aqui materiais que
trouxessem a vinculacdo necessaria entre as praticas pedagogicas e a educagéo

integral.
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Sabemos que muitas vezes, o professor esforga-se por desenvolver
processos de aprendizagem, mas ao se deparar com aquilo que
parece uma “indiferenga” das criangas aos conteudos que estdo sendo
apresentados, frustra-se com a situacdo e acaba deixando de se
empenhar na producdo dos resultados desejados. Para as criancgas,
que nao vislumbram nos contelddos escolares um sentido, aprender
torna-se um procedimento torturante de fixar (processar/internalizar)
mecanicamente conceitos e informacées. E nesse momento que se
instala as bases para o fracasso escolar. Para enfrentar esse desafio,
faz-se necessario propiciar experiéncias a essas criangas, mostrando-
Ihes que os contelidos escolares sdo importantes e que é possivel
aprender de uma maneira simples e prazerosa. Para tanto, é
fundamental variar as praticas e os recursos pedagdgicos para criar
ambientes nos quais os alunos tenham prazer, se sintam motivados
em fazer parte (BATISTA, 2018, p. 14).

A partir do estudo deste capitulo, pode-se perceber que, no Brasil, os estudos
sobre a aprendizagem e sobre a inovacao tém apresentado uma abordagem voltada
para aspectos como a incluséo, a formacéo de professores e a implementacdo de
politicas publicas educacionais, o que nos da indicios da eloquéncia dessas questdes
e da necessidade de serem mais bem compreendidas para serem melhor efetivadas,
uma vez que esses trés aspectos sao basilares para a eficacia de um processo

educativo que se pretende equanime e qualificado.

As politicas educacionais, constituidas por um conjunto de atividades
dos governos que influenciam direta ou indiretamente a vida das
pessoas sobre sua governanca, caminharam desde as Ultimas
décadas do século XX em direcdo ao paradigma da inclusédo escolar,
demandando novas praticas docentes, como recorrentes estudos da
area demonstram, e consequentemente exigem repensar a formacéao
de professores (CARMO et al., 2019, p. 2).

Porém, mesmo com a diversidade de descritores utilizados, poucos trabalhos
convergiram integralmente com a proposta desta pesquisa, 0 que pode revelar a
insuficiéncia de fontes bibliograficas inter-relacionadas, que tratem das tematicas
sobre a aprendizagem e inovacao dentro da escola e contribuam para o fortalecimento
e/ou implementacéo de acdes que, de fato, promovam a educacéo integral de todos

os estudantes.
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A investigacéao trilha um caminho pautado na pesquisa de abordagens que se
aproximam com o tema deste estudo e suas transversalidades. A seguir, elucido
tematicas que contribuem para a reflexdo sobre o tema de pesquisa apresentado

anteriormente.
3.1 AS FINALIDADES DA EDUCACAO E AS APRENDIZAGENS

ApGs apresentar o percurso metodoldgico, reforcando ainda mais o
aprofundamento nos estudos sobre as praticas pedagodgicas inovadoras para a
aprendizagem integral, exibo, neste capitulo, a luz dos autores Dourado, Oliveira e
Santos (2007) e Sposati (2000), uma breve abordagem dos formatos e objetivos
iniciais da educacédo brasileira e seus impactos para a sociedade, considerando a
criacao de politicas publicas educacionais e a oferta inicial do ensino. Aproveito, ainda,
para explanar sobre o papel da escola e a perspectiva de inovacdo, baseada em
Biesta (2013), Visca (1987), Cunha (2018) e Paro (2015), e justificar a necessidade
de se conceber o conhecimento através das interacdes, reflexdes e da construcao da
autonomia do estudante durante toda a sua formacéo.

Pensar a educacédo com o olhar para a descoberta da vida humana se torna
imprescindivel, pois a educacao possibilita 0 conhecimento, e este, por sua vez, traz
liberdade, abre horizontes, motiva o desenvolvimento do ser humano. O
conhecimento, ato de compreender algo por meio da razdo e/ou da experiéncia, é
uma ferramenta eficaz na constru¢do de uma sociedade mais justa e humana.

O caminho para a construcdo do conhecimento impde desafios consideraveis
e exige como pré-requisito a disponibilidade e a motivacio de quem o percorre. E
nesse caminho que esta pesquisa deseja anunciar a trajetoria da escola e o
entrelacamento do seu fazer pedagogico. Tendo como alguns de seus objetivos
proporcionar o conhecimento cientifico, a experiéncia, as descobertas e impulsionar o
protagonismo do aluno a partir da reflexdo sobre o contexto e a realidade, a escola
assume o compromisso de oferecer arcaboucos metodologicos para que todos
possam aprender de acordo com suas potencialidades. Numa atitude de respeito,
compromisso e responsabilidade com a educacgao, a escola se torna o “lugar comum”,

onde a busca pelo conhecimento precisa ser constantemente incentivada através de
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insumos que propiciem as interagbes, o engajamento e o desenvolvimento do
pensamento critico e reflexivo do estudante. Em didlogo com Freire, Biesta (2013, p.
16) reforca a esséncia da educacao:

A educacdo, seja a educagéao de criancas, a educacao de adultos, seja
a educacédo de outros “recém-chegados”, é afinal sempre uma
intervencdo na vida de alguém; uma intervencao motivada pela ideia
de que tornara essa vida, de certo modo, melhor: mais completa, mais
harmoniosa, mais perfeita — e talvez até mais humana. Muitas praticas
educacionais sdo configuradas como praticas de socializagédo.

Na perspectiva de que a educacéo traz a possibilidade de pensarmos o0 mundo
e as relagbes de maneiras diferentes, baseando-nos em valores, crengas e saberes
especificos, a escola se torna um excelente lugar, de fato, para a concretude dessa
possibilidade. Se preocupada com a oferta de um curriculo integrador, sistémico e
bem articulado com a realidade, a instituicdo educacional tem condi¢cdes de oferecer
uma educacdo adequada e de qualidade para todos os estudantes.

Para os autores Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 7),

z

A educacdo é essencialmente uma préatica social presente em
diferentes espacos e momentos da producdo da vida social. Nesse
contexto, a educacdo escolar, objeto de politicas publicas, cumpre
destacado papel nos processos formativos por meio dos diferentes
niveis, ciclos e modalidades educativas. Mesmo na educacéao formal,
que ocorre por intermédio de instituicdes educativas, a exemplo das
escolas de educacédo basica, sdo diversas as finalidades educacionais
estabelecidas, assim como sao distintos os principios que orientam o
processo ensino aprendizagem, pois cada pais, com sua trajetoria
histérico-cultural e com o seu projeto de nacédo, estabelece diretrizes
e bases para o0 seu sistema educacional.

Fortalecendo o pensamento apresentado por Biesta (2013), Sposati (2000)
relaciona as praticas educacionais como um ato de cidadania quando afirma que o
processo educativo tem a responsabilidade de contribuir para a constru¢cdo de uma
sociedade que respeite e valorize a diversidade e as diferencas, sejam elas de religido,
orientacdo sexual, género ou outras. Sposati (2000) acrescenta ainda que, se
gueremos, de fato, fazer valer a missdo colocada também pelo PEC, de formar
homens e mulheres para os demais, a bandeira da inclusdo social precisa ter lugar de
destaque nos curriculos escolares.

Proporcionar condi¢cfes para o diadlogo, para a reflexdo, para as discussoées e
analises que culminem na constru¢éo do conhecimento € um grande desafio da escola

como instituicdo que favorece a aprendizagem através das relagfes do sujeito com o
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meio, consigo e com o outro. A percepc¢do de que todos sdo diferentes, Unicos, mas
igualmente valiosos contribui para o exercicio do respeito ao proximo e para o
entendimento de que ha, na diversidade, um potencial sem limites para o
desenvolvimento da sociedade. Nesse sentido, refor¢co a importancia de caminharmos
para uma educacao escolar na integralidade.

Se hoje a compreensdo sobre a importancia da educacédo escolar se faz
necessaria, conhecer o percurso da educacao brasileira também imprime a mesma
relevancia. Ao longo de sua historia, a educacgéao brasileira passou por transformacées
que permearam seus objetivos, sua centralidade e sua potencialidade. E bem sabido
gue o processo educativo no Brasil teve, desde a sua origem, a necessidade de
responder aos desafios impostos pelo capitalismo econdmico. A educacdo, em
detrimento do pensamento critico e analitico e da capacidade de transformacéo, era
utilizada como um instrumento para a dominacdo dos menos favorecidos, um
mecanismo capaz de manter a soberania das classes dominantes, das elites
condutoras.

A consideracdo do individuo como um mero receptor e propagador de
informacbes e conhecimentos ditos fundamentais para a manutencdo do
distanciamento entre as classes sociais, incentivou a desigualdade entre as pessoas.
Sob esse olhar, a educacéo escolar era privilégio de uma minoria pertencente ao
grupo com maior poder aquisitivo. Ao longo dos anos, muitos movimentos politicos
surgiram com o propdsito de pensar e sanar os desafios da educacéo brasileira e
impulsionaram a construcao de diretrizes que davam ao Estado a responsabilidade
de regular a educacdo de forma justa e igualitaria, a partir da criacdo de politicas
educacionais que atendessem as demandas da populacdo em geral. Porém, tais
politicas néo dialogaram com o0s anseios de uma populacdo pouco instruida e
marginalizada, que necessitava ser vista e respeitada.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) — Lei n°® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 —, em seu art. 2°, j4 apresentava a intencionalidade de
uma educacdo que cuidasse da formacéo integral de todos os individuos através de
valores morais e éticos e 0s preparasse para o exercicio da cidadania, para uma vida
ativa e consciente, em sociedade, possibilitando-lhes também o ingresso no mercado

de trabalho:

A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
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pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacédo para o trabalho (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, a oferta de uma educacdo de qualidade e suas variadas
dimensfbes precisa ser considerada chave para que o processo educativo ndo perca
sua centralidade. De acordo com Dourado, Oliveira e Santos (2007), as condi¢cbes
para que possamos considerar o processo educativo eficaz perpassam a valorizagao
e 0 atendimento as expectativas de aprendizagem dos sujeitos envolvidos, o0s
aspectos pedagdgicos contemplados, a participacdo de todos os agentes da escola,
a organizacgao e a gestao de todos os processos. O esclarecimento dos elementos
objetivos e subjetivos, presentes no interior da vida escolar, e de sua relacdo com os
processos de ensino e de aprendizagem devera ser o inicio de toda a caminhada,
pois, sem considerarmos esses aspectos fundamentais da educacdo, ndo podemos
dizer que buscamos uma educacéo de qualidade.

Segundo Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 10),

construir dimensdes e definir fatores de qualidade para a educacéo e,
sobretudo, para a escola ndo requer apenas a identificacdo de
condicBes minimas, mas de condi¢cdes que articulem a natureza da
instituicAo aos objetivos educativos e a fase de desenvolvimento da
vida das criancas, adolescentes e jovens.

Para Aldaiza Sposati (2000), uma educacdo de qualidade, com vistas a
transformar o mundo em um lugar melhor, uma educacéo para a cidadania, capaz de
garantir uma sociedade mais justa e equanime, precisa contar com politicas publicas
gue possibilitem e embasem um processo educativo preocupado com a mudanca
social e ndo com a perpetuacéo das desigualdades sociais. Educagéo e emancipacao,
como ensinou o grande mestre Paulo Freire, sdo faces de uma mesma moeda.

Atualmente, segundo Paro (2015), registra-se que a educacdo como
apropriacdo da cultura é direito universal e se destaca como necessidade intrinseca
ao engrandecimento da sociedade e a consolidacdo da democracia. Nao é sem
justificativa que a consideracdo e o respeito pelo processo educativo como um ato
democrético que deve ser assegurado, com qualidade, para todos, ainda hoje permeia
as discussdes politicas e educacionais. A escola segue integrando uma realidade
pouco igualitaria e luta para promover uma contribuicdo efetiva na formacéao
académica, social e humana de criancas e jovens brasileiros. O olhar para o seu papel
e sua relevancia na vida de todas as pessoas € fundamental, assim como a certeza

de que a educacdo escolar, esséncia dessa instituicdo, favorece a construcdo do
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conhecimento intelectual, social e humano através de mecanismos que impulsionam
a aprendizagem.

Para que o individuo se aproprie do conhecimento, ele precisa passar pelo
processo de aprendizagem. Algumas teorias sobre o desenvolvimento cognitivo do
ser humano esclarecem o caminho percorrido pelo sujeito nesse processo
(justificando que cada individuo tem sua maneira de perceber e processar a
informagcdo) e contribuem para o direcionamento de praticas educativas e
pedagdgicas que viabilizem a aprendizagem.

Segundo Visca (1987), a aprendizagem depende de uma estrutura inseparavel,
gue envolve aspectos cognitivos, afetivos e sociais. Nessa relacéo, a inteligéncia vai
se construindo a partir da acdo mutua do sujeito e das particularidades do meio social.
Pode-se concluir, entdo, que a aprendizagem ¢ vital na edificacdo das ideias e que,
para se aprender a pensar socialmente, é indispensavel a interagéo e a troca entre as
pessoas. Nesse sentido, as praticas pedagogicas que possibilitam tal interacdo se
tornam essenciais.

Mas a que estamos chamando de praticas pedagogicas? Pensemos que um
professor, ao planejar suas aulas, estabeleca objetivos bem definidos a partir dos
objetos de conhecimento que pretende apresentar a seus alunos e trace estratégias
metodologicas para alcancar tais objetivos. Nesse planejamento, o professor levara
em consideracao a faixa etaria dos estudantes, o contexto em que estédo inseridos, as
habilidades e competéncias que pretende que os alunos desenvolvam. Assim, cada
proposta ofertada por esse professor tera uma intencionalidade pedagdgica que
vislumbrara o desenvolvimento do estudante. Chamamos essa acéo intencional e
adequada as necessidades cognitivas e/ou socioemocionais dos educandos de
préaticas pedagodgicas. Esse € o conceito que deveria estruturar e/ou direcionar toda a
acao docente em prol da melhor oferta de aprendizagem para os estudantes.

Préticas pedagdgicas que primam pela aprendizagem através da interacao, na
perspectiva da constru¢cdo do conhecimento, podem ser consideradas inovadoras e
devem permear desde a organizacdo dos espacos fisicos da escola até a promocao
de atividades interativas e instigantes, que permitam a troca entre os atores, reflexao
e acdo. Segundo Cunha (2018), o estudo das praticas inovadoras pode ser um agente
analitico de compreensao das politicas educativas atuais, mas, também, uma forma

de concentrar energias para a resisténcia. Resisténcia pautada no entendimento de
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gue o conhecimento faz parte de um emaranhado de conceitos e significados e que

h& varios caminhos para se chegar até ele.

O grande desafio dos tempos modernos é a crescente busca por
metodologias inovadoras que possibilitem uma pratica pedagoégica
capaz de ultrapassar os limites do treinamento puramente técnico e
tradicional, para efetivamente alcancar a formagéo do sujeito como um
ser ético, histérico, critico, reflexivo, transformador e humanizado
(GASTARDELLI, 2017, p. 15).

A compreensdo dos impasses das praticas pedagdgicas se torna entdo uma
atitude reflexiva e importante para a ruptura paradigmatica da acédo dos professores
no processo educativo. Tal compreensao podera ser a valvula de motivacdo para um
processo inovador e consistente, preocupado com a formacgédo académica, social e
humana das pessoas, promovendo o bem comum, o respeito ao proximo e o
entusiasmo na constituicdo de uma sociedade justa e solidaria. Nao seria essa a
centralidade do processo educativo?

Nesta sec¢ao, trouxe uma breve analise sobre a trajetdria da educacao brasileira
e seus desdobramentos; o olhar para o processo de aprendizagem e a necessidade
de pensarmos praticas pedagdgicas diferenciadas no contexto da escola, tendo em
vista a subjetividade do sujeito aprendente. Na sec¢ao seguinte, darei continuidade as
reflexdes sobre a relevancia da tematica da inovacdo nas praticas pedagodgicas a
partir dos pressupostos do PEC (2016) e da BNCC (BRASIL, 2018).

3.2 ALGUNS ELEMENTOS PARA COMPREENDER AS DIMENSOES DA
INOVACAO

Esta secdo nos chama a atencédo para a inovacao na educacao a partir dos
conceitos de mudanca e permanéncia e para a implementacdo de praticas
pedagdgicas significativas como um qualificador para o processo de construcdo da
cidadania e do respeito a diversidade, através do estimulo a reflexdo e a criticidade
dos estudantes. A luz do Projeto Educativo Comum (PEC, 2016), retomo a proposta
de inovacdo e apresento uma analise sobre a implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2018) e algumas diretrizes colocadas por ela. A intencéo
€ mostrar de gue maneira esses documentos se relacionam. Na sequéncia, apresento
alguns exemplos de inovagao propostos pela escola, suas devidas consideragdes e

formatos.
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Apo6s um longo periodo de analise, discussdes e embates sobre os documentos
norteadores da educacao brasileira, iniciado em 1988 com a Constituicao Federal, que
previa a fixacdo de conteddos minimos para o Ensino Fundamental, foi promulgada,
em 2018, pelo Ministério da Educacao (MEC), a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Tal documento define os deveres, os direitos e 0s objetivos de aprendizagem
e desenvolvimento, nomeados como habilidades e competéncias, para todas as
criancgas, jovens e adultos em escolas de Educacao Basica publicas e privadas de
todo o Brasil, com a intencdo de promover a igualdade de oportunidades através da

educacéo.

Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho (BRASIL, 2018, p. 8).

A Base Nacional Comum Curricular se apresenta como o resultado de boas
praticas realizadas por educadores de todo o pais e do mundo, alinhadas aos
conhecimentos produzidos nas universidades, por isso, recebe a atribuicdo de
contribuir para a analise, adequacao ou reelaboracédo do curriculo das escolas. De
acordo com Dalla Zen e Ghisleni (2020), a urgéncia da BNCC esta ligada a
necessidade de proposi¢cdes para os curriculos de escolas brasileiras a fim de trazer
formatos que convirjam para um mesmo objetivo e, a0 mesmo tempo, considerem os
contextos locais.

A agravada negligéncia com o cenario da educacéao € evidente, principalmente
se pensarmos no sucateamento das escolas publicas. Por isso, a definicdo de “boas
praticas” demonstra estar inserida em uma visao singular a partir da contribuicdo ou
suposicdo de um grupo determinado, o que nos deixa inquietos em relacdo a sua
generalizacdo para todas as instituicdbes escolares das diversas regibes do pais.
Podemos pensar em quais seriam essas boas praticas? A partir de quais principios
elas podem ser consideradas, de fato, boas? Ha, ao menos, a possibilidade de
implementacdo em todas as escolas?

Afora as discussdes e insuficiéncias que a cercam, pode-se afirmar que, ao
eleger as dez competéncias gerais da Educacao Béasica, a Base define quais séo as
aprendizagens essenciais para todos os estudantes, propondo a constru¢ao de uma

sociedade que se pretenda mais justa, ética, democratica e sustentavel, e que
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promova, dentre outros fatores, o respeito a diversidade a partir de uma renovagao
educativa. Nota-se que 0 ensino por competéncias também exige uma apropriacado de
conhecimentos prévios por parte dos docentes, que vez ou outra se arriscam em
praticas diferenciadas que nem sempre trazem essa proposta. Entdo, como oferecer
um ensino por competéncias, como indica a BNCC, visando a formacao integral do
aluno? Podemos pensar no processo de inovagcdo como uma das respostas possiveis
para essa questao?

A proposta de pensar a inovagéo a partir da renovacgéo educativa colocada no
documento também é abordada no PEC, na perspectiva do acompanhamento e do
cuidado com os que nos foram confiados. Para ampliar essa discusséo, trago a
abordagem da mudanca e da permanéncia como molas impulsionadoras dessa
empreitada. Se considerarmos que as mudancas fazem parte da esséncia do ser
humano, pessoa Unica, que, desde 0 seu nascimento, passa por processos evolutivos
de transformacdao, de ressignificagcdo de conceitos e crencas, o desejo de inovar as
préaticas pedagodgicas do professor pode ser visto como algo trivial. Porém, do desejo
a implementacao existe um caminho que exige discernimento e cautela, coragem e
ousadia. A mudanca na forma de agir e/ou propor algo desestabiliza e supde novas
aprendizagens, novas adaptagdes, novos riscos € nos tira de nossa “zona de
conforto”. A busca pela estabilidade, quando soberana ao processo de mudanca, pode
levar a organizacdo a deterioracdo, a esclerose, uma vez que impede a proposta de
novos desafios e desconsidera os possiveis processos de renovacdo. A mudanca
proposta aqui traz o sentido de desconstruir algumas ideias ja enraizadas e
consolidadas sobre o trabalho do professor em sala de aula, buscando alternativas
para promover a constru¢do do conhecimento — mudanc¢a como aliada na formacao

do sujeito reflexivo e responsavel.

7

O sentido da mudanca é uma constru¢do individual, coletiva e
interativa que ninguém pode fazer em lugar dos interessados, pois ela
tem sua légica propria e varia em funcéo das culturas dos atores, das
relacdes sociais em que estdo envolvidos e das transacdes que se
estabelecem entre eles a propésito de uma mudanca projetada
(THURLER, 2001, p. 21).

O conceito de permanéncia aborda aquilo que, de fato, faz sentido na pratica
docente e, portanto, precisa ser continuado e alinhado a outros mecanismos

inovadores, fortalecendo-os. Por isso, é necessario cuidar para que as propostas que
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permitem maior clareza aos professores quanto as suas praticas pedagogicas e, com
isso, favorecam a aprendizagem dos estudantes, sejam mantidas em sua esséncia.

Nas discussGes sobre o processo educacional, ha de se entender como o
rompimento das praticas pedagodgicas (aquelas que pouco privilegiam a reflexdo e a
construgdo do conhecimento) se torna fundamental, assim como a percepg¢éo de que
a implementacdo do processo de inovacdo de metodologias que atendam a
necessidade pedagogica de cada um e de todos precisa ser repensada. Inovacao de
processos e praticas eficazes, que se aproximem do universo da crian¢a e do jovem
e auxiliem a sua aprendizagem, trazendo oportunidades iguais para todos; inovagao
gue contribua para a qualificacdo do ensino possibilitado pela escola.

Trazendo mais robustez para essa discussdo, uma nova concepc¢ao de
educacéo parece adquirir um significado cada vez maior, ressaltando a formacao de
gualidade para os discentes como perspectiva favoravel ao desenvolvimento da

justica, da solidariedade e do bem comum. De acordo com Cunha (2018, p. 12),

As inovagcbes se materializam pelo reconhecimento de formas
alternativas de saberes e experiéncias, nas quais imbricam
objetividade e subjetividade, senso comum e conhecimento cientifico,
teoria e pratica, cultura e natureza, afetividade e cognicéo, sujeito e
objeto e outros tantos binbmios, anulando dicotomias e procurando
gerar novos conhecimentos mediante novas praticas.

Um aspecto que pode comprometer a implementacao do processo de inovacao
se refere ao fato de que muitas instituicbes de ensino, pautadas, ainda hoje, pelas
I6gicas profissional e burocratica, trazem grande preocupacdo com a estabilidade que
adquiriram na sociedade em que estdo inseridas e, muitas vezes, resistem as
mudancas. O argumento se traduz no fato de que a descontinuidade de algumas
praticas poderia colocar em evidéncia fragilidades até entdo mascaradas por
procedimentos organizacionais hierarquicos apresentados através de posturas
arbitrarias e autoritarias.

Instituicbes de ensino baseadas em uma organizacao flexivel apresentam uma
visao diferente para a divisédo do trabalho docente, fato que colabora para uma melhor
adaptacdo aos problemas de aprendizagem dos estudantes, chamando os
professores a assumirem tarefas pedagdgicas e a se envolverem em discussdes de
gestdo que antes ndo lhes pertenciam. Esses professores, entdo, terdo a

oportunidade de avaliar as potencialidades e as fragilidades dos alunos, considerando
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a heterogeneidade dos conhecimentos e das necessidades, e poderdo adotar
estratégias para garantir o acompanhamento individual de cada um.

Do processo de inovacédo, também parte o olhar critico da escola, representada
aqui pela equipe de gestdo, para o contexto em que estd inserida; para a sua
comunidade educativa, incluindo professores, estudantes e familias; para a sua
proposta pedagodgica e seu curriculo e para todos 0s movimentos que se propds a
fazer, tentando diferenciar aquilo que realmente precisa ser mudado, que precisa ser
ressignificado, e aquilo que precisa ser construido. Também importa que os gestores
da escola motivem todos os seus colaboradores a se envolverem e se sentirem parte
do processo, tendo como foco a ressignificagdo da constru¢cdo do conhecimento pelo
sujeito aprendente. Favorecer a interagcdo entre os professores, sem foco na
competitividade, com o objetivo de qualificar seus saberes e experiéncias, torna-se
uma estratégia de grande relevancia. Em resumo, a inovagao escolar tem sua origem
na disponibilidade de reflex&o sobre a propria pratica e/ou sobre a pratica institucional,
na esteira, perpassa pela analise das propostas pedagodgicas, projetos
interdisciplinares e outras atividades colaborativas, adentra as diversas maneiras de
se pensar a avaliacdo da aprendizagem e, por fim, chega a organizacao dos espacos
da escola. E um exercicio coletivo que exige uma construcdo atenta, sensivel e
cuidadosa.

Retomando a discussdo posta no inicio desta secdo, da elaboracdo a
promulgacédo, a BNCC passou por um periodo de andlise e discussdes, propondo-se
a considerar a realidade e as necessidades da educacéo brasileira. Movimento
semelhante aconteceu com o Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de
Educacao, com primeira versdo promulgada em 2016, cujo principal objetivo era o de
atender aos anseios de uma educacao que acompanha os sinais dos tempos.

Ao discernir cada uma das competéncias gerais da Educacdo Basica, foi
possivel perceber a aproximacao entre algumas delas e o PEC. Vejamos, no Quadro
10, o que nos apresenta 0 PEC 42 e a Competéncia 2 da BNCC; o PEC 34 e a

Competéncia 8; o PEC 22 e a Competéncia 9.
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Quadro 10 — Confluéncias entre o PEC e a BNCC

O quenos dizo PEC

O que nos mostra a BNCC

PEC 42:

“O professor organiza sua agédo docente de tal
forma que favorece aos estudantes o contato, a
apropriacdo, a formulagéo e a reformulacdo em
relagdo ao conhecimento, atuando sempre de
modo a tornar efetiva a aprendizagem e o
desenvolvimento de habilidades e
competéncias necessarias ao exercicio da
autonomia” (PEC, 2016, p. 49).

Competéncia 2:

“Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a
abordagem propria das ciéncias, incluindo a
investigacdo, a reflexdo, a andlise critica, a
imaginagdo e a criatividade, para investigar
causas, elaborar e testar hipéteses, formular e
resolver problemas e criar solu¢des (inclusive
tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das
diferentes areas” (BRASIL, 2018, p. 9).

PEC 34:

“Vislumbramos um processo educativo cujo
paradigma supere a visdo racionalista vigente e
nos impulsione na renovagdo dos curriculos e
dos modos de ensinar, assumindo de forma
mais explicita que, na perspectiva da educacgéo
integral, aprende a pessoa toda, e ndo apenas a
sua dimenséo intelectual” (PEC, 2016, p. 45).

Competéncia 8:

“Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua salde
fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas
emocgdes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas” (BRASIL, 2018,
p. 10).

PEC 22:

“O desafio de articular fé e justica nos leva a
considerar, no espaco escolar, os temas
referentes a género, diversidade sexual e
religiosa, novos modelos de familia, questbes
étnico-raciais, elementos referentes as culturas
indigena, africana e afro-brasileira no Brasil e
todos os temas similares relacionados a
categorias ou grupos sociais que sofrem
discriminagcdo, violéncia e injustica. S&o
realidades que, iluminadas pela fé e em
comunhdo com a igreja, precisam fazer parte,
de forma ftransversal, de um ‘curriculo
evangelizador  (VE30), voltado para a
aprendizagem integral” (PEC, 2016, p. 36).

Competéncia 9:

“Exercitar a empatia, o dialogo, a resolugédo de
conflitos e a cooperacao, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizacdo da
diversidade de individuos e de grupos sociais,
seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer
natureza” (BRASIL, 2018, p. 10).

Fonte: elaborado pela autora.

As competéncias gerais da Educacdo Basica se referem as capacidades

individuais de sentir, pensar e agir diante do mundo. Para a ciéncia, todo ser humano

nasce com esses potenciais, porém, € preciso desenvolvé-los para que cada pessoa

se torne mais resiliente, mais tolerante, mais empatica, mais consciente e proativa. As

competéncias gerais tomaram como base aspectos que séo relevantes para a vida
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em sociedade, por isso a urgéncia de se pensar em maneiras que garantam a sua
incorporacao efetiva ao curriculo escolar, que, por sua vez, tem a liberdade de se
fortalecer dentro daquilo que Ihe é essencial no contexto em que a instituicdo esta
inserida. De acordo com o PEC (2016, p. 43),

Nas escolas da RJE, entende-se que o curriculo € o “ethos”, no qual
realizamos a finalidade que declaramos: exceléncia na educacgéo de
pessoas conscientes, competentes, compassivas e comprometidas.
Portanto, o curriculo revela-se na realidade do cotidiano da escola, na
sala de aula e fora dela, nas relagbes de poder que se estabelecem
entre os diferentes atores, nos valores e no modo como as decisfes
séo tomadas e na maior ou menor coeréncia que existe entre o que
declaramos e o que fazemos.

No dialogo apresentado no Quadro 10, percebemos as vinculagbes da BNCC
com as diretrizes do PEC, o que nos oferece pistas prévias de como se pretende que
acontecam os processos de ensino desenvolvidos no Colégio dos Jesuitas e suas
possiveis aprendizagens. Os dois documentos apresentam intencdes de atribuir a
escola uma educacéo transformadora, que possibilite o desenvolvimento pleno do
estudante, tornando-o consciente, competente, compassivo e comprometido. As
diretrizes incluem a formacéo de jovens que sejam autdnomos, solidarios, capazes de
se adequar as mudancas tecnoldgicas e de entender a diversidade.

Nesta secdo, apresentei algumas propostas de inovacdo no curriculo do
Colégio dos Jesuitas e suas possiveis vinculacdes dentro da proposta pedagogica da
instituicdo, tentando aproximar as habilidades e competéncias estabelecidas pela
BNCC (BRASIL, 2018) as diretrizes da Educacédo Integral estabelecidas pelo PEC
(2016). Também procurei trazer a discussao sobre a postura que a escola inovadora
precisa manter para motivar a sua comunidade educativa na qualificacdo dos
processos de ensino. Na secdo seguinte, tratarei da importancia da aprendizagem

significativa para a construcédo do conhecimento e incentivo a autonomia do estudante.
3.3 AEDUCACAO E A APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA

Nesta secao, trago a nocado de aprendizagem significativa (MOREIRA, 2011),
seu ponto de vista e seus elementos atinentes. Além disso, busco observar de que
forma essa nocao dialoga com as diretrizes apontadas nas dimensfes da inovacao e

da educacéo integral.
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Chamamos de aprendizagem significativa o0 processo pessoal de
ressignificacdo de conceitos a partir do que j& conhecemos em relacdo com 0 meio
em que estamos inseridos. Assim, as praticas pedagodgicas que consideram o
estudante protagonista e ddo a ele autonomia para que possa construir, pensatr,
conceituar e aplicar o conhecimento em situacdes diversas se enquadram nessa
classificacdo. Tal conceito confere ao professor o papel de mediador, como aquele
gue tem a oportunidade de valorizar o conhecimento de mundo do seu estudante,
favorecendo assim o exercicio da construcdo da cidadania.

Uma condicdo importante que precisamos compreender € que toda
aprendizagem leva a juncao de dois processos muito diferentes: um processo externo
de interacdo entre o individuo e seu ambiente social, cultural ou material, € um
processo psicoldgico interno de elaboragcdo e aquisicdo do conhecimento. Assim, 0
olhar cuidadoso sobre os processos de aprendizagem pode ser considerado ja um
movimento de inovagdo. Ofertar um modelo de ensino em que os alunos tenham a
oportunidade de se apropriar dos conhecimentos de forma que fagam sentido em sua
vida é um grande passo na proposta de mudanca.

De acordo com Biesta (2013), nos ultimos tempos, a linguagem da educacéo
para os educadores tem sofrido modificagbes. Fazendo uma retrospectiva do
processo de escolarizacdo do ponto de vista da aprendizagem, a linguagem da
educacao foi, por muito tempo, o foco da escola. Uma educacéo vista somente como
possibilidade de emancipacao individual, em que o destaque era dado para aqueles
gue melhor apreendiam o conhecimento escolar. Uma educagéo com o objetivo Unico
na cognicdo, na racionalidade. Porém, considerando o ser humano como pessoa
integral, urge a necessidade de agregar suas outras dimensdes. O autor também
considera que “vivemos agora numa era em que estamos comegando a perceber que
a cognicao, o conhecimento, € apenas um modo de se relacionar com o mundo natural
e social, e ndo necessariamente o mais frutifero, importante ou libertador” (BIESTA,
2013, p. 31).

Superar as praticas apoiadas no ensino pautado no contetdo e nos livros
didaticos, centrado na aquisicAo de conhecimento, para a promocao do
desenvolvimento do potencial humano € um grande desafio. Considerando a
subjetividade do estudante, ou seja, vendo-o como um ser Unico e singular, capaz de
interferir significativamente neste mundo, pensamos na responsabilidade maior da

educacédo: a formacdo na integralidade. Por isso, a potencialidade da escola na
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promocéo das relagOes interpessoais e com a natureza precisa ser revigorada.
Pensemos entdo que ha a necessidade de se reinventar a linguagem para a educacgéo
gue vise ao desenvolvimento integral do aluno, considerando a cogni¢cdo uma parte
constituinte equilibrada pela razéo e pela emocéo.

E nesse sentido que lanco médo do conceito de aprendizagem significativa,
apresentado por Moreira (2011) a partir da teoria do pesquisador norte-americano
David Paul Ausubel, a qual afirma que aprender é trazer novo sentido a ideias ja
existentes na estrutura mental, dando-lhes outros significados e construindo novos

conhecimentos.

Aprendizagem significativa € aquela em que ideias expressas
simbolicamente interagem de maneira substantiva e nao-arbitraria
com aquilo que o aprendiz ja sabe. Substantiva quer dizer nao-literal,
nao ao pé-da-letra, e ndo-arbitraria significa que a interacdo nédo é com
qgualquer ideia prévia, mas sim com algum conhecimento
especificamente relevante j& existente na estrutura cognitiva do sujeito
gue aprende (MOREIRA, 2011, p. 2).

Para Moreira (2011), no contexto escolar, ndo ha como se desconsiderar a
histéria do estudante, sua realidade, seu conhecimento prévio, sua relacdo com o
mundo com o qual ele interage desde muito antes de ingressar na escola. Ha, sim, de

se considerar a proximidade entre 0 estudante e as inten¢des pedagodgicas da escola.

Quando aprendemos de maneira significativa temos que
progressivamente diferenciar significados dos novos conhecimentos
adquiridos a fim de perceber diferencas entre eles, mas é preciso
também proceder a reconciliacdo integradora. Se apenas
diferenciarmos cada vez mais os significados, acabaremos por
perceber tudo diferente. Se somente integrarmos os significados
indefinidamente, terminaremos percebendo tudo igual. Os dois
processos sdo simultaneos e necessarios a construgdo cognitiva, mas
parecem ocorrer com intensidades distintas. A diferenciacdo
progressiva esta mais relacionada a aprendizagem significativa
subordinada, que € mais comum, e a reconciliagdo integradora tem
mais a ver com a aprendizagem significativa superordenada que
ocorre com menos frequéncia (MOREIRA, 2011, p. 7).

Na teoria da aprendizagem significativa, € a juncéo entre aquilo que o estudante
ja sabe e os conhecimentos cientificos e sociais oferecidos pela escola e pelo meio
em que estd inserido que, segundo Moreira (2011), possibilita a ampliacdo e a
reconfiguracdo da aprendizagem. As criancas podem chegar a certos saberes que
nado lhes foram apresentados anteriormente. Nesse ponto, a veracidade e a

efetividade desses saberes ndo séo relevantes, pois, a partir de novas informagdes
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gue recebe ou a partir das relagdes que estabelece com os outros, com a natureza e
com o ambiente em que vive, o aluno constréi o conhecimento socialmente
estruturado. O autor ainda afirma que a aprendizagem significativa acontece a partir
do relacionamento entre conhecimentos prévios e conhecimentos novos, de forma
democratica e subjetiva. Nesse processo 0 sujeito confere novos significados aos
conhecimentos prévios e consolida novos conhecimentos.

De acordo com os autores Ausubel e Novak (1980), a relacdo entre os
conhecimentos novos e aqueles ja ressignificados e armazenados na estrutura
cognitiva do sujeito que aprende é o fator mais relevante na constituicdo de novos
significados l6gicos. Soma-se a isso a predisposi¢cdo para aprender e a busca por
novos conhecimentos por parte dos aprendentes. Nesse contexto, uma estratégia que
pode ser apontada é que os docentes iniciem suas aulas propondo questbes que
instiguem e propiciem a seus alunos o exercicio da analise, da reflexdo, das
descobertas e das duvidas. O professor precisa estar preparado para favorecer
momentos de aula com a intencdo de possibilitar a constru¢cdo do conhecimento a
partir da duvida do estudante, e esta pode ser vista como impulsionadora da vontade
de aprender. E através da davida que buscamos embasamento para que o
conhecimento seja real e fiel. Nessa busca, adquirimos novos conhecimentos e
desconstruimos aquilo que cognitivamente nao nos responde.

Ensinar sem levar em conta o que a crianca ja sabe, segundo Ausubel (2008),
€ um esfor¢co em vao, pois 0 novo conhecimento ndo tem onde se ancorar. De nada
resolve ser criativo na preparacdo de uma aula divertida se ela for apresentada de
forma mecanica, automatica, sem possibilitar a reflexdo e a negociacdo de
significados. Levar o aluno a querer aprender €, de fato, o grande desafio das
instituicbes escolares e, embora utilizem a ludicidade como estratégia, essa por si sO
nao garante o aprendizado.

Nota-se que a aprendizagem significativa, tendo como base um determinado
conhecimento prévio, nem sempre traz um conhecimento formal e pode facilitar a
construcéo de saberes distintos. Cabe ao professor, respaldado pela gestao escolar,
trazer indagacfes suficientes para conduzir a aquisicdo do conhecimento real,

verdadeiro e coerente.

Uma escola bem organizada e gerida é aquela que cria e assegura
condi¢des organizacionais, operacionais e pedagogico-didaticas para
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0 bom desempenho de professores e alunos em sala de aula, de modo
a se obter sucesso nas aprendizagens (LIBANEO, 2004, p. 268).

A organizacao escolar vista como espaco de aprendizagem e de partilha entre
as pessoas traz maior relevancia as dimensoées cultural e educativa das praticas de

organizacgao e gestdo. Libaneo (2004, p. 25) afirma que

formas de funcionamento da escola, normas, procedimentos
administrativos, valores e outras tantas praticas que ocorrem no
ambito da organizacdo escolar, exercem efeitos diretos na
aprendizagem de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes de
alunos e professores. Decorre dai a importancia de que sejam postas
em acdo, por parte dos diretores e coordenadores pedagdgicos,
praticas que atuem nos motivos de aprendizagem de alunos e
professores. Nossos alunos aprendem com nossas praticas, ou seja,
aprendem ndo apenas na sala de aula, como também com as préticas
no ambiente escolar.

De acordo com o0 autor, nessa perspectiva, podemos pensar no
desenvolvimento profissional e pessoal dos professores através da oferta de formacao
continuada. Esse também € um fator que podera contribuir para a qualidade do ensino,
uma vez que promovera o envolvimento dos docentes na organizacao da escola, na
organizacao e articulacdo do curriculo, nas atividades de assisténcia pedagdgico-
didatica junto com a coordenacéao pedagdgica, nas reunides pedagogicas e em outros
ambitos da escola. O professor podera refletir sobre a propria pratica a partir de agdes
gue interferem diretamente na sala de aula e que, muitas vezes, ndo sdo de seu
conhecimento.

Libaneo (2004) também afirma que, na escola, uma gestdo democratica precisa
ser pautada pela participacdo e pela possibilidade de intervencdo de todos os
envolvidos no processo de tomada de decisdes. Reforca que o conceito de
participacdo se fundamenta no conceito de autonomia, o que facilita a formacéo de
um Unico corpo com 0s mesmos objetivos e metas.

Anteriormente, vimos 0 conceito de aprendizagem significativa e sua
consideracao na promocao da aprendizagem dentro do contexto escolar, assim como
a participacao da gestédo escolar e as orientacdes propostas no PEC (2016) para a
implementacdo de tais praticas. A seguir, veremos a urgéncia de se qualificar a

formacao dos professores na perspectiva de suas formacgdes iniciais e continuadas.
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3.4 AEDUCACAO E A FORMACAO DOCENTE E PROFISSIONAL DO PROFESSOR

A partir das consideragfes de Cunha (2018), Thurler (2001) e Imbernén (2011),
apresento, nesta seg¢do, uma reflexao sobre a necessidade de um olhar cuidadoso
para a formacédo docente e profissional do professor nas universidades e para sua
formacgéo continuada, alinhando os saberes intelectuais, suas crengas e vivéncias a
construcdo de sua autonomia, ao seu engajamento e a sua relacdo com a instituicéo
em que atua. Tal discusséo se vincula ao estudo aqui proposto na medida em que o0s
fundamentos e as continuidades da formacdo docente lancam as bases para a
compreensdo da acao do professor vinculada a possibilidades mais abrangentes,
capazes de considerar os contextos das acOes educativas e as relagcbes ali
estabelecidas, ressignificando processos pedagodgicos e de gestao.

Com isso, ndo ha como falar sobre o processo de inovacdo de praticas
pedagogicas desconsiderando a formacdo docente e profissional do professor com
todas as suas implicagbes, incluindo as competéncias necessarias para a sua
atuacao. Por anos, na historia da educacéo, o professor foi visto como o profissional
gue ocupava o centro do processo de ensino-aprendizagem como o Unico detentor do
saber, responsavel pelo ensino técnico das letras e dos niameros. Embora tal visdo
deixe uma heranca que pode ser encontrada em algumas salas de aula, que
consideram que o papel do professor estd alicercado unicamente no ensino de
conteudo, a partir do paradigma da educacéo integral, o seu sentido passa a ser

ressignificado.

A especificidade dos contextos em que se educa adquire cada vez
mais importancia: a capacidade de se adequar a eles
metodologicamente, a visdo de um ensino ndo tdo técnico, como
transmissao de um conhecimento acabado e formal, e sim como um
conhecimento em construgdo e ndo imutavel, que analisa a educagéo
como um compromisso politico prenhe de valores éticos e morais (e,
portanto, com a dificuldade de desenvolver uma formacéo a partir de
um processo clinico) e o desenvolvimento da pessoa e a colaboracéo
entre iguais como um fator importante no conhecimento profissional...;
tudo isso nos leva a valorizar a grande importancia que tém para a
docéncia a aprendizagem da relagdo, a convivéncia, a cultura do
contexto e o desenvolvimento da capacidade de interagdo de cada
pessoa com o resto do grupo, com seus iguais e com a comunidade
gue envolve a educacgdo. O contexto em que trabalha o magistério
tornou-se complexo e diversificado. Hoje, a profissdo jA ndo é a
transmissdo de um conhecimento académico ou a transformacao do
conhecimento comum do aluno em um conhecimento académico. A
profissdo exerce outras fun¢des: motivacdo, luta contra a excluséo
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social, participacdo, animagédo de grupos, relacbes com estruturas
sociais, com a comunidade... E € claro que tudo isso requer uma nova
formacdo: inicial e permanente (IMBERNON, 2011, p. 14).

Ator e responsavel nessa empreitada, o docente, muitas vezes, apresenta uma
postura pedagogica espelhada em préaticas que lhe foram apresentadas quando
também era aluno, o que compromete a superacdo do desafio de uma educacéo
emancipatéria. O ensino formatado, baseado em métodos tradicionais que pouco
privilegiam a reflexdo, a interacao e o protagonismo do estudante, ainda € encontrado
nas universidades, nos cursos de Pedagogia e de outras licenciaturas. A
desconsideracgéo da realidade do aluno, o ensino compartimentado voltado para uma
educacéo instrucionista, a apresentacao de conceitos isolados com propostas pouco
ou nada significativas permeiam também os momentos de formacgéo de professores

brasileiros. De acordo com Cunha (2018, p. 14),

Compreender os impasses da pratica pedagbgica como uma
possibilidade reflexiva e de problematizacdo da acdo docente ja é, em
si, uma inovagdo. Acostumados a almejar uma pedagogia do
consenso, alicercada em solugbes prescritivas, incluir a davida e a
inseguranca como parte do processo de decisdo profissional significa
um importante avanco dos professores na direcdo de uma ruptura
paradigmatica.

O distanciamento dado no curriculo da formacgéo docente sobre a relacdo entre
teoria e pratica € um fator de extrema importancia nessa discussao. O professor,
muitas vezes, € convencido de que ha um manual de como ensinar e de que basta
saber aplicar conceitos e teorias com o grupo de estudantes, entusiasmados e avidos
pelo conhecimento, que o resultado sera o sucesso esperado por todos. Ao ingressar
na escola, seu principal local de atuacdo, o docente é tomado pela realidade da
instituicdo e de toda a comunidade educativa, que, muitas vezes, ndo dialoga com as
praticas que Ihe foram apresentadas e, muito menos, trazem, em seu histérico, o
repertério de bons resultados dos estudantes. Digo isso sem nenhum demérito para
as instituicdes de nivel superior, muito menos para as escolas de Educacao Basica,
mas como um dilema do campo educacional que ha muito vem encontrando espaco
nas discussoes e estudos académicos.

De acordo com Pimenta (1999), a discusséo sobre a formacao de professores

nos alerta sobre um grande desafio:
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Repensar a formacdo inicial e continua, a partir da analise das praticas
pedagdgicas e docentes, tem se revelado uma das demandas
importantes dos anos 90. [...]

Em relacdo a formacao inicial, pesquisas tém demonstrado que os
cursos de formacdo, ao desenvolverem um curriculo formal com
contetdos e atividades de estagios distanciados da realidade das
escolas, numa perspectiva burocrética e cartorial que ndo da conta de
captar as contradi¢cdes presentes na pratica social de educar, pouco
tém contribuido para gestar uma nova identidade do profissional
docente. No que se refere a formagdo continua, a pratica mais
frequente tem sido a de realizar cursos de supléncia e/ou atualizacéo
dos conteudos de ensino. Esses programas tém se mostrado pouco
eficientes para alterar a pratica docente e, consequentemente, as
situacdes de fracasso escolar, por ndo tomarem a pratica docente e
pedagdgica escolar nos seus contextos. Ao ndo as colocar como o
ponto de partida e o de chegada da formacdo, acabam por, tao-
somente, ilustrar individualmente o professor, ndo Ihe possibilitando
articular e traduzir os novos saberes em novas praticas (PIMENTA,
1999, p. 16).

Ainda que passivel de muitas problematizacdes, a qualidade do ensino
académico das faculdades de educacdo nao estda em questdo, mas, sim, a
perseverante pouca consideracdo da realidade da sala de aula em que o professor
vai atuar. Talvez, a possibilidade de inserir, nos curriculos dessas faculdades, a
interlocucdo frequente e verdadeira com as escolas de Educacédo Basica seja um
passo necessario e urgente, assim, os candidatos a docéncia teriam possibilidade de
vivenciar a imersao na escola desde o inicio de sua formacao académica, inicialmente
em carater de observacdo reflexiva e, em seguida, em momentos de intervencgao.
Sabemos da existéncia de algumas experiéncias exitosas vinculadas a essa
preocupacdo. O fato de elas serem, normalmente, avaliadas como positivas no
processo de formacéo docente somente reforca a necessidade de sua manutencgéo e
fortalecimento.

Voltando para o “chao da escola”, em um processo de inovagao, os docentes
devem ser incentivados a darem continuidade a sua formacdo, tomando
conhecimento da realidade em que estéo inseridos, assim como das necessidades e
possibilidades de atuacdo pedagdgica que contribuam efetivamente para o
aprendizado dos estudantes. Um professor que ndo para de estudar segue
reconhecendo como é dificil aprender e compreende que a aprendizagem € um
processo cinestésico, ativo. Aqui podemos ressaltar que, de acordo com Imbernén

(2011), o desenvolvimento profissional do professor se da a partir da unido entre o
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conhecimento e a compreensao de si mesmo, 0 seu desenvolvimento cognitivo,
tedrico e pedagadgico.
O professor precisa de novos sistemas de trabalho e de novas
aprendizagens para exercer sua profissao [...]. A formacdo sera
legitima entdo quando contribuir para o desenvolvimento profissional

do professor no ambito de trabalho e de melhoria das aprendizagens
profissionais (IMBERNON, 2011, p. 47).

De acordo com Cunha (2018), como motivagéo para o0 processo de inovagao,
a escola deve proporcionar a seus professores formagdes efetivas que propiciem
praticas pedagogicas pautadas na aprendizagem através da ressignificacdo do
conhecimento. Porém, considerar o que esses professores trazem como vivéncia,
crenca e pratica é fundamental. Refletir sobre em que de fato acreditam em relacéo a
tal processo e qual sentido impelem as suas praticas diarias pode ser um bom
caminho para a transformacdo. E nesse contexto que buscamos caminhos para a
identificacdo da formacdo docente, como identidade profissional do professor.

Monica Thurler (2001) ainda afirma que € a partir da cultura de interacéo e da
incidéncia sobre as relacdes sociais nas quais esta engajado que o ator traz sentido
a mudanca. Nesse dialogo, apesar de estarmos propondo um processo de mudanca
nas praticas pedagogicas dos professores, ha de se considerar dois aspectos
fundamentais: 1) o conhecimento, a formacéo e a vontade de mudar por parte dos
docentes; 2) o perfil e 0 desejo da escola diante desse processo. Joseé Carlos Libaneo
(2004) esclarece que um dos principios basicos de organizacao e gestédo das escolas
€ 0 reconhecimento da relacéo entre praticas de organizacdo e gestao e 0 processo
de ensino-aprendizagem, considerando que 0 engajamento entre 0S sujeitos
envolvidos nesse processo esta condicionado a qualidade dessa relacéo, que devera
possibilitar acées que estimulem sua participacao, criacdo e autonomia.

Em resumo, a mudanca exige um ressignificar do olhar do educador para o
processo educativo, mas esse olhar precisa ser direcionado desde a sua formacéo,
na universidade. A dicotomia entre teoria e pratica precisa ser revista, a aproximacao
da teoria aprendida nas salas dos cursos de formacéo de professores precisa estar
diretamente vinculada a realidade da sala de aula nas escolas. Assim como o
estudante tem direito a um ensino que considere a sua realidade, também o professor
precisa receber uma formacdo académica que considere a realidade da sala de aula,

isto é, a teoria precisa fazer sentido na pratica.
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A reorganizacdo da relacéo teoria/pratica também prevé maior liberdade para
as experiéncias que ocasionardo a formulacdo de hipoteses a partir da
problematizagéo de conhecimentos produzidos pelo estudante. Nesse caso, atitudes
gue agucem a curiosidade e o raciocinio légico do estudante, instigando uma reflexao
sobre o contexto em que estd inserido, trazem mais sentido ao ato de educar e
oportunizam a construcédo da autonomia. Na atualidade, sabe-se que professores e
estudantes podem ensinar e aprender simultaneamente. Na interacdo com o outro, no
saber ouvir e falar, no discernimento das decisdes, 0 processo educativo faz jus a sua
esséncia. Essa premissa precisa nortear os cursos de formacéo.

O esclarecimento, por parte do professor, daquilo que deve ser ofertado ao
estudante € fundamental. Qualquer atividade escolhida a revelia corre o risco do
esvaziamento de significado. A garantia da efetividade do processo passa pela clareza
de objetivos a serem atingidos. Todas as vezes em que a metodologia ou o0s
instrumentos utilizados se sobrepuserem a construcdo do conhecimento, havera um
sinal de alerta sobre a qualidade do ensino. Por isso, nos cursos de formacéao de
professor, o alinhamento curricular entre a teoria e a realidade deve ser considerado,
assim como o planejamento estratégico que vise a aprendizagem dos estudantes
precisa ser feito com alguns critérios de priorizacdo adequados a realidade da escola.

Para Imbernon (2011), a formacao permanente do professor a partir da reflexao
sobre a propria prética articulada com o arcabouco tedrico, com base na analise, na
compreensao e na intervencao sobre a realidade, precisa constar nas diretrizes que
regem todas as instituicbes educativas. Além disso, possibilitar a troca de experiéncias
entre os professores, facilitando a comunicacdo e a integracao entre eles, torna-se
também uma acéo indicativa de qualificacdo da formacao docente.

Reforco que, quando falamos em formacédo de professor, entende-se um
investimento tanto inicial quanto continuado, que dé ao docente fundamentacéo
tedrica e articulacao pratica suficientes para buscar solu¢des como alguém gque tem o
papel transformador na educacao, alguém que considere a relevancia da formacgéao
integral de seus estudantes. Outra caracteristica essencial na busca pela eficacia do
processo educativo é a empatia do professor para com seus estudantes. Um professor
gue consegue sentir e ouvir seus alunos, aproximando-se da realidade deles, tem
mais possibilidade de atingi-los. Soma-se a isso o fato de que um professor empatico
e afetivo, em geral, mostra-se mais engajado, criativo e ousado na variagao de

estratégias pedagadgicas e pode tanto impulsionar os discentes em relacdo a vontade
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de aprender pelos desafios quanto envolvé-los na dinamica do trabalho e na
construgcéo da autonomia.

Pode-se inferir, portanto, que a formacao do professor estd muito além do
carater psicopedagodgico, didatico ou cientifico. Trata-se de uma formacdo que
valoriza e prioriza a reflex&o, a construgao, a avaliagédo e, posteriormente, a teorizagéo
a partir das descobertas feitas.

Vale ressaltar que o processo de inovacao ou renovacao educativa exige
autossuficiéncia e seguranca, uma vez que desestabiliza um caminhar por anos ja
consolidado, trazendo discussdes acerca da sua confiabilidade e efetividade. Por isso,
os profissionais precisam ter clareza sobre o trabalho que querem executar — seus
formatos e objetivos —, conhecimento cientifico que Ihes dé um arcabouco teorico
suficiente para exercé-lo e estabelecimento de quais estratégias usardo para
atingirem o seu proposito. A instituicdo escolar deve ter convicgdo da importancia e
da necessidade do processo de renovacao das praticas de seus professores, sejam
eles recém-chegados ou ndo, dando-lhes condi¢gdes materiais e organizacionais para
gue tudo aconteca de forma significativa e consciente.

Se estamos tratando de realidade, podemos pensar que nem toda mudanca
pode ser considerada benéfica e previsivel. Se compreendemos 0S processos
inovadores que acontecem em diversas instancias, vemos que desencontros
acontecem e podem trazer resultados inesperados. Na educacéao nao é diferente. Por
iss0, instituicdo escolar e professores precisam estar conscientes de que 0 processo
de inovacgéao deve ser revisto e adequado de acordo com os resultados apresentados,
mantendo sempre o foco na aprendizagem. Essa relacdo de confianca e
responsabilidade contribui para a eficiéncia do processo educativo, reafirma a
credibilidade da escola, reforca o profissionalismo docente e valida os principios
democréticos que pautam os objetivos da educacao.

Ao tratarmos da implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras nas
instituicbes de ensino, precisamos trazer a tona a indissociabilidade entre a pratica
docente e a gestdo da escola como aspecto basilar para a qualificacdo do processo
de ensino. A gestédo educacional apresenta uma légica pautada na democracia e nas
interacdes entre as pessoas envolvidas, numa relacdo de respeito mutuo e de
complementaridade, e tem como atribuicdo transitar entre todos os setores da escola
e promover o entrelagamento constante e proficuo entre eles. De acordo com Libaneo

(2004), essa seria mais uma maneira de assegurar as condigbes pedagodgicas e



57

organizacionais para se alcancar maior qualidade no processo de ensino-
aprendizagem, visando ao desenvolvimento intelectual, afetivo e moral para todos os
alunos, pois somente com o0 engajamento dos professores e através de formas de
organizacdo e gestdo escolar serd possivel que a escola garanta a implantacao da
sua proposta curricular.

Esta secao trouxe uma breve reflexdo sobre o olhar para a formacdo docente
e profissional de professores, assim como a necessidade de articulacao e proximidade
entre as escolas de Educacdo Basica e as faculdades de educacdo. Apresentou
guestdes que norteiam o processo de inovacao e suas implicacdes na aprendizagem,
assim como o papel da gestdo da escola e a criacdo de politicas publicas
educacionais. A seguir, a nocado de educacao integral no Brasil nos permite

compreender o contexto educacional do pais.
3.5 UM POUCO SOBRE EDUCAGCAO INTEGRAL

Apos a aprovacao do Plano Nacional de Educacao (PNE), em 2001, o tema da
educacdo integral esteve em evidéncia no cenario educacional brasileiro. A
reivindicacédo principal do PNE era que essa oferta fosse direcionada as criancas
pertencentes as “camadas sociais mais necessitadas” (BRASIL, 2001). A intengéo era
gue essas criancas, desde as bem pequenas, que frequentavam a Educacéao Infantil,
permanecessem na mesma escola por, no minimo, sete horas diarias e fossem
estimuladas através de praticas pedagogicas diversificadas.

De acordo com Jacqueline Moll (2012, p. 96),

O PNE, por certo, foi muito mais enfatico do que a LDB ao estabelecer
a necessidade de educacdo de tempo integral, mas também foi
incapaz de impor a na¢cdo um conjunto de a¢gdes concretas. Continuou
preso a ideia de uma implementacao progressiva, sem definir metas e
responsabilidades precisas. Com o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB), inicia-se, finalmente, um
processo real e amplo (de dimensdes nacionais) de implantacdo da
escola de tempo integral. Ao estabelecer valores diferenciados para a
educacdo de tempo parcial e de tempo integral, em todas as etapas
da educacéo basica, o Fundeb inaugura um novo tempo na educacao
publica brasileira.

Ainda hoje a preocupacéo com a oferta de uma educacéo integral para os

estudantes das escolas brasileiras toma conta das discussdes educacionais nas
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diversas regides do pais e se torna cada vez mais relevante. A educacéo integral parte
do principio de que o processo educativo deve se pautar no sujeito aprendente, dando-
lhe inimeras possibilidades de construir e consolidar conhecimentos adquiridos
dentro da escola e, possivelmente, em seu entorno. Por isso, tal concepgao esteve
diretamente atrelada ao conceito de escola de tempo integral.

Na histéria do processo educacional brasileiro, houve diversas manifestaces
para a implantacdo de uma educagéao integral que promovesse uma aprendizagem
articulada e conectada com a realidade dos discentes, principalmente na rede publica,
na qual o processo educativo esteve, por muito tempo, voltado exclusivamente para a
preparacdo para o mundo trabalho. Mas, a que se refere o conceito de educagéo
integral e quais seus impactos na formacao dos estudantes?

Historicamente, a oferta de uma educacdo integral com periodo escolar
prolongado ja fazia parte da realidade da elite brasileira, a qual se preocupava, como
atualmente, com a formagéo de seus filhos em diversas areas. A formagéo académica
era entdo complementada com o ensino de linguas estrangeiras, esportes e

aprendizados técnicos.

No Brasil, a classe dominante sempre teve escola de tempo integral.
Os colégios jesuiticos do periodo colonial eram de tempo integral; os
colégios e liceus onde estudava a elite imperial eram também de
tempo integral e, na maioria das vezes, internatos; o0 mesmo pode-se
dizer dos grandes colégios da Republica, dirigidos por ordens
religiosas ou por empresarios laicos (MOLL, 2012, p. 94).

Em contrapartida, no horizonte da classe menos favorecida, havia uma
formacdao técnica reduzida, com a possibilidade de insercdo rapida no campo laboral.
A partir da Constituicdo Federal de 1988, a perspectiva da ampliacdo do direito a
educacdo de qualidade passou a ser considerada sob preceitos legais mais
consistentes. As discussfes acerca da necessidade de um olhar cuidadoso para a
oferta de educacéo integral no Brasil ganharam félego e ecoaram nos ideais de Anisio
Teixeira, Darcy Ribeiro e Paulo Freire. No inicio dos anos 2000, o Governo Federal
institui 0 Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE), em 2007; o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB), em 2006; o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB), em 2007, e outros programas e projetos que ampliaram
direitos e garantiram investimentos para a melhoria da educagéo publica em nosso

pais, visando a regulamentacdo do que ja estava constitucionalmente prescrito.
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Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duragéo
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educacéao
em regime de colaboragéo e definir diretrizes, objetivos, metas e
estratégias de implementacdo para assegurar a manutengcdo e
desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de a¢@es integradas dos poderes publicos das
diferentes esferas federativas que conduzam a:

| — erradicacdo do analfabetismo;
Il — universalizacdo do atendimento escolar;
[l — melhoria da qualidade do ensino [...] (BRASIL, 1988).

Nesse contexto, a educacao integral, principalmente nas escolas da rede
publica, esteve diretamente atrelada ao aumento da carga horaria de atividades
escolares e extraescolares e, consequentemente, a permanéncia dos alunos na
escola, constituindo uma importante estratégia para garantir a esses estudantes maior

estimulo, cuidado e seguranca necessarios para a formacao na integralidade.

Art. 3° A crianga e 0 adolescente gozam de todos os direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecao
integral de que trata esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por
outros meios, todas as oportunidades e facilidades, a fim de lhes
facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em
condic@es de liberdade e de dignidade (BRASIL, 1990).

O Programa Mais Educacéao, criado em 2007 pelo Governo Federal, com o
objetivo de ampliar a jornada escolar dos estudantes da rede publica e garantir
possibilidades de melhoria na aprendizagem das criancas e jovens durante esse
tempo a mais na escola, quando implementado, teve grande impacto na politica de
Estado para a educacao integral e fez com que esse tema se tornasse alvo de debates

entre o poder publico, a comunidade escolar e a sociedade civil.

Ha sinais claros vindos do Ministério da Educacdo e do Estado
(Programa Mais Educacdo e Fundeb, entre outros indicativos) em
favor da escola de tempo integral, fazendo acontecer o que as politicas
anteriores assinalavam apenas como perspectiva futura. [...], a escola
de tempo integral articula dimensdes determinantes para transformar
a escola publica, tornando-a uma instituicdo forte, sélida e capaz de
impor sua dindmica especifica aos sujeitos que dela participam
(MOLL, 2012, p. 104).

Essas discussdes demandaram um olhar especifico para os processos de
aprendizagem e a consideragéo de que, para a formacéo de sujeitos competentes e

engajados nas questdes que trazem melhorias para a vida em comunidade, deve-se
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atentar para o desenvolvimento da pessoa em todas as suas dimensdes. Nessa
perspectiva, a educagéo integral podia ser entendida como um processo intencionado
a formacao de sujeitos criticos, autbnomos e responsaveis consigo mesmos e com o
mundo em que vivem.

O conceito de educacao integral surgiu a partir do entendimento de que o ser
humano é constituido de vérias dimensdes: espiritual, social, cognitiva e emocional, e
gue cada uma delas precisa receber estimulos especificos que favorecam o seu
desenvolvimento. Isso reforca a necessidade de propostas educacionais que
vislumbrem a formacao do sujeito em todos os espacos e tempos por onde transita.
Assim, a educacdo integral nas escolas de tempo integral da rede publica, desde a
sua criagdo, promete proporcionar aos educandos momentos diversificados de
aprendizagem e desenvolvimento, dentro e fora do ambiente escolar, em uma acéo
também integrada entre varios setores da sociedade. Uma educacéo que faga sentido
para o estudante e esteja articulada a sua realidade, que ofereca projetos integradores
e contribua para o incentivo as potencialidades individuais, que esteja conectada com
a vida dos alunos e subsidie sua formacao para a cidadania.

O Centro de Referéncias em Educacao Integral, programa coordenado por
instituicbes educativas, afirma que, para que se possa fazer uma educacéo, de fato,
integral, é necessario colocarmos o estudante como protagonista do processo de
ensino e aprendizagem e proporcionarmos o seu desenvolvimento em todas as
dimensfes'. A educacdo como direito fundamental do ser humano visa, de acordo
com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), a formacéo para a cidadania e para a
vida em sociedade e, dessa forma, precisa ser garantida a todos. Se ha a oferta de
educacéo integral, a escola deve implementar praticas que possibilitem a pesquisa, a
construcdo de conhecimentos e valores morais e éticos, a participacdo coletiva e o
desenvolvimento da autonomia de alunos e profissionais. Para melhor possibilitar o
aprendizado dos estudantes, todos 0s espacos escolares devem ser aproveitados e
valorizados, ampliando oportunidades de aprendizado com aulas instigantes e
criativas, que assegurem interacdes significativas e, oportunamente, promissoras.

A partir das caracteristicas da educacao integral, ha de se pensar nos desafios

impostos por essa premissa. O primeiro deles diz respeito a preparacéo do curriculo

! Disponivel em: https://educacaointegral.org.br/. Acesso em: 13 out. 2021.
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escolar, documento direcionador de todas as praticas oferecidas na instituicdo

escolar.

Curriculo é uma construcdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a
transmissdo dos conhecimentos historicamente produzidos e as
formas de assimila-los, portanto, producéo, transmissao e assimilacao
sao processos que compdem uma metodologia de construcéo coletiva
do conhecimento escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito
(VEIGA, 2002, p. 7).

Todas as orientacdes sobre as propostas ofertadas aos estudantes devem
estar explicitadas no curriculo, e este deve ser o amparo para as praticas
implementadas na escola, com o objetivo de qualificar o processo de formacéo dos
alunos. Um curriculo organizado e articulado com a realidade, com possibilidades que
extrapolam o espaco da sala de aula e com a participacao de diversos atores favorece
0 aproveitamento das potencialidades dos estudantes e contribui para o seu pleno
desenvolvimento. Considerando que cada pessoa € Unica e, portanto, sua relacao
com o ambiente em que vive também é singular, a promessa de novas aprendizagens
pode partir da articulacao entre os itinerarios formativos dos alunos e os saberes que
incorporaram ao longo da vida, constituindo uma estratégia para fortalecer a
autonomia dos discentes e conectar suas aprendizagens para além das instituicbes
de ensino.

O reconhecimento explicito de que os saberes dos estudantes ndo se limitam
aos seus conhecimentos académicos, mas também contemplam sua relacdo com o
mundo e com a forma de viver de cada um, é fundamental para a construcdo de um
curriculo que propicie a formacéo integral, com foco no desenvolvimento de
habilidades e competéncias que permitam a atuacdo responsavel e discernida na
resolucdo de conflitos, no desenvolvimento da autonomia e da proatividade dos
alunos, nutrindo-os de referéncias culturais diversificadas. Propiciar aos alunos
experiéncias de autoconhecimento e introspeccdo pode ser uma boa estratégia de
amadurecimento pessoal e conscientizacao de seus limites e de suas potencialidades.

E como a intencionalidade da educacéo integral dialoga com a perspectiva da
formacdao integral que orienta o trabalho do Colégio dos Jesuitas?

A apresentacdo de uma proposta de formacéo integral nos colégios da Rede
Jesuitas de Educacao visa a formacao de sujeitos criticos, conscientes, competentes,

compassivos e comprometidos consigo e com os outros, voltados para o cuidado com
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a casa comum e dispostos a interagir com respeito e responsabilidade na sociedade
em que estao inseridos. A integralidade propde a formagédo em valores, a formacéo
nos esportes e nas artes, a formacao nas linguas estrangeiras e a insercao em
projetos sociais dentro do turno de aula, com alguns momentos especificos de
contraturno oferecidos aos estudantes.

A integracdo entre os componentes curriculares, proposta nos documentos
direcionadores do Colégio dos Jesuitas, assume um papel fundamental na oferta da
educacdao integral, uma vez que proporciona a aprendizagem sensivel, através das
aulas de musica, teatro e artes plasticas, a aprendizagem voltada para a cidadania
global, na perspectiva das aulas de linguas estrangeiras, o desenvolvimento fisico e
espiritual, através das aulas de Ensino Religioso e Educacao Fisica. O objetivo central
dessa integracado € que os estudantes tenham uma aprendizagem para a vida toda.

Neste capitulo, apresentei 0 esclarecimento sobre o contexto e a trajetéria da
educacéo integral no Brasil a partir dos pressupostos apontados pelos documentos
oficiais que regem a educacéo brasileira e a intencionalidade dessa oferta nas escolas
da Rede Jesuitas de Educacdo. No capitulo seguinte, argumentarei sobre o dialogo
entre inovacdo e educacao integral a partir de uma abordagem sobre a formacgéao

integral em um colégio da Companhia de Jesus e seus desdobramentos.

3.6 A DIMENSAO DA INOVACAO E DA FORMACAO INTEGRAL NA PERSPECTIVA
DA PEDAGOGIA INACIANA

Nesta secao, explano a nocao de inovacgao a partir dos conceitos apresentados
pelos autores Gert Biesta (2013) e Jaume Carbonell (2002), que afirmam que a
aprendizagem esta intimamente ligada a pratica individual e coletiva dos sujeitos
envolvidos no processo. Uma rapida abordagem do PEC (2016) apresenta a inovacao
como perspectiva para uma aprendizagem significativa na trilha da formacéo integral,
considerando a necessidade de se combater o individualismo através dos valores
humanos e espirituais. Abordo também, aqui, o processo de inovacdo pelo qual
passou o Colégio dos Jesuitas e sua busca por estratégias para encontrar melhores
caminhos e vencer desafios, seguindo as diretrizes da Pedagogia Inaciana.

Para o conceito de inovacao, temos uma variedade de definicdes. Carbonell
(2002, p. 21) afirma que “a mudanca e a inovacdo sdo experiéncias pessoais que

adquirem um significado particular na pratica, jA que devem atender tanto aos
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interesses coletivos quanto aos individuais”. Dai a responsabilidade da instituicao
escolar nesse processo, ndo sé com a vida de seres Unicos e singulares, mas com a
insercao e participacao destes em uma comunidade plural.

Biesta (2013, p. 32), caracteriza a énfase a nocdo de aprendizagem,

reconhecendo que h& simplificacdes e oportunismos nesse advento, mas que

Uma das mudancas mais notaveis que ocorreram na teoria e pratica
da educacdao nas ultimas duas décadas foi a ascensao do conceito de
“aprendizagem” e o subsequente declinio do conceito de “educacao”.
Ensinar foi redefinido como apoiar ou facilitar a aprendizagem, assim
como a educacdo é agora frequentemente descrita como propiciadora
de oportunidades ou experiéncias de aprendizagem.

Carbonell (2002) e Biesta (2013) defendem o olhar para a aprendizagem a
partir dos sujeitos que estédo envolvidos nesse processo, considerando seus limites e
pontos fortes. Explicam que é necessario aprender a aprender sempre. Aprender a
aprender praticas pedagogicas inovadoras, aprender a aprender metodologias
diferenciadas, aprender a aprender sobre a mudanca do olhar para o processo
educativo, aprender a aprender a criar, inovar. Nao se trata aqui de atender a
interesses econdmicos daqueles que contratam um servico, afinal, a educacao nao
estd posta como um produto, mas de cumprir o papel social e pedagogico da
educacdo, com foco na formacdo humana e na consideracdo da pluralidade, da
diversidade e da diferenca entre pessoas. Trata-se de reinventar a linguagem da
educacdo para fazer jus aos desafios correntes, como 0 uso instrumental de
tecnologias e processo de mercantilizacdo na educacao.

De acordo com Paro (2015), educar é propiciar condi¢des para que o educando
seja sujeito do proprio aprendizado. Nesse sentido, pensemos a inovacdo também
como facilitadora da aprendizagem, num movimento que permita ao sujeito
estabelecer relacdes significativas entre diferentes saberes de maneira gradativa, a
fim de consolidar um panorama mais aperfeicoado e profundo da realidade. E, ainda,
um estimulo a reflex@o sobre as proprias aces a partir da interacdo entre as pessoas.
De acordo com Carbonell (2002, p. 25), “as inovac¢des pedagodgicas sdo como
pulsacfes vitais que vao renovando o ar em sua marcha ininterrupta, observando
atentamente e descobrindo novas rotas”.

Inovar na educacdo € um processo que exige transparéncia e clareza,
considerando que, nele, varias vertentes podem ser vislumbradas. Docentes,

discentes, familiares e demais colaboradores da escola tém, de acordo com o lugar
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gue ocupam, maneiras distintas de reconhecer e analisar uma pratica inovadora. Por
isso, é importante ressaltar que esse pode ndo ser um movimento simples, pois, antes
da acéo, precisa haver a vontade de buscar algo novo, a andlise do que se pretende,
a crenca de que é preciso e a apropriacdo dos objetivos que devem ser atingidos.

Assim como a evolugdo da histéria ndo é linear, também ndo o € a
inovacdo educativa, que se assemelha a imagem de um largo rio
acidentado com 4guas mansas que se agitam de subito, com torrentes
que transbordam incontrolavelmente tdo rapido como secam, com
meandros que se alargam e se estreitam, com muitos saltos e
sobressaltos e, é claro, com uns tantos afluentes a direita e a
esquerda. Algo parecido com isso ocorre com 0S processos de
inovagao: existem fases de turbuléncia e de descanso; momentos e
sequéncias controladas e incontroladas; propostas que avangam
coerentemente para uma mesma direcdo e outras que perdem gas e
se ramificam em mil atividades desconexas... e frequentemente se da
um passo adiante e dois atrds, como dizia um revolucionario soviético
ja esquecido (CARBONELL, 2002, p. 25).

Os autores Carbonell, Biesta e Paro nos chamam a atengdo para a natureza
dificil da tarefa educativa, a qual exige a compreensédo de que a aprendizagem nem
sempre é algo facil e agradavel, e, por isso, a funcdo do professor € muito mais
complexa do que a de facilitador, cuja responsabilidade principal seria quase
exclusivamente a de criar oportunidades e um clima favoravel para que os estudantes
aprendam. Assim, a inovacao consiste, principalmente, em considerar a complexidade
e a dificuldade das relacdes de ensinar e de aprender, no respeito a singularidade dos
atores envolvidos nesse processo e ha disposicdo para encontrar caminhos que
possibilitem a experiéncia, trazida aqui como liberdade para a aprendizagem.

Carbonell (2002) complementa que os docentes representam a principal forca
impulsionadora da mudanca educacional. Eles sdo capazes de articular as
experiéncias dos estudantes, as dificuldades impostas pela sociedade e a cultura
escolar, visando a democracia, a partir de uma formacao compreensiva e integral.

Com o intuito de contribuirmos para a incorporacdo de novos formatos para a
pratica docente, € necessario verificar a importancia de praticas pedagodgicas
inovadoras no processo de educacao integral dos estudantes. Praticas estas que
saibam gerenciar a aprendizagem autbnoma, criativa e colaborativa, colocando o

estudante como protagonista desse processo.

A nova cidadania que é preciso formar exige, desde os primeiros anos
da escolarizagéo, outro tipo de conhecimento e uma participacdo mais
ativa dos alunos no processo de aprendizagem [...], exige uma sintonia
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maior entre o pensar e o sentir. Trata-se de associar o conhecimento
e o afeto, o pensamento e os sentimentos, o raciocinio e a moralidade,
0 académico e a pessoa, as aprendizagens e o0s Vvalores
(CARBONELL, 2002, p. 16).

A educacdo exige de n0s uma constante reflexdo sobre o desenvolvimento dos
sujeitos que nos sao confiados. Pensando que o ser humano se desenvolve de
maneira integral, é fundamental que tenhamos em mente a necessidade constante de
uma formacao que possibilite o desenvolvimento de todas as dimensdes da pessoa,
em sua totalidade, e ndo apenas a dimenséo intelectual. Tais dimensdes dizem
respeito a quem a pessoa é e como se relaciona com os outros sujeitos. Carbonell
(2002) também considera que a formacdo dos sujeitos requer uma sintonia entre o
pensar e o sentir, entre 0 conhecimento e o afeto, entre as aprendizagens e os valores.
Um retrato dos quatro pilares basicos da educacao: aprender a conhecer; aprender a
fazer; aprender a ser; aprender a conviver.

Para corroborar essa premissa da educacédo, o PEC (2016) nos provoca ao
afirmar que, nas instituicdbes educativas da Companhia de Jesus, o olhar da
aprendizagem esta na compreensao do desenvolvimento pleno do sujeito, a acéao
educativa concorre para a formacéo da pessoa e realca a importancia de se conhecer
as potencialidades do individuo, assegurando seu desenvolvimento nas dimensdes
afetiva, ética, sociopolitica, corporal, comunicativa, cognitiva, estética e espiritual.

Nesse sentido, a escola é

chamada a se transformar, antes de mais nada, em lugar privilegiado
de formacao e promocao integral, mediante a assimilacéo sistematica
e critica da cultura, fato que consegue mediante um encontro vivo e
vital com o patriménio cultural. [...] Dessa maneira, as diferentes
disciplinas precisam apresentar ndo s6 um saber por adquirir, mas
valores por assimilar e verdades por descobrir (CELAM, 2007, p. 149-
150).

No chamado primeiro do Documento de Aparecida (CELAM, 2007), ha trés
grandes desafios para a escola catdlica:

1. Formar e promover integralmente todas as pessoas que se envolvem com a
comunidade escolar, de forma mais direta e intencional, os alunos, novas geracfes
gue vivem intensamente o tempo de educacao formal. Nesse sentido, a educacao
deve conduzir a pessoa para o desenvolvimento equilibrado das trés dimensfes da

condicao humana, abordando a racionalidade, a emocionalidade e a espiritualidade.
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2. Trabalhar as disciplinas que compdem o quadro curricular de modo a
mobilizar os saberes intimamente relacionados a valores e espiritualidade. A
racionalidade pedagogica deve seguir no trabalho a partir da verificacdo de
habilidades e competéncias integradas aos valores e a espiritualidade.

3. Ativar o dinamismo espiritual das pessoas para a liberdade ética e a alegria
do Evangelho. Em reacéo ao individualismo presente no mundo, a aproximacéo do
Evangelho se trata de um servico a pessoa, a sociedade e a humanidade, o qual busca
converter a postura humana para a perpetuacao da espécie no planeta.

Esses desafios nos chamam a atencdo para o estudante que esta a nossa
frente. Podemos considera-lo um individuo vazio de conhecimento ou um ser humano
com historia, conhecimentos, desejos, sonhos, frustragdes, conquistas e medos. A
empatia conduz a nossa consideracdo e se torna a esséncia desse processo
respeitoso e amoroso, sob a otica do sentido da vida. Esse é o movimento para uma
educacdo integral.

Ao pensarmos nas consideragcbes do PEC (2016) e do Documento de
Aparecida (CELAM, 2007), verificamos o chamado de ambos para a urgéncia da
mudanca, no intuito de inovar o processo educativo através da promocao de
aprendizagem significativa e integral. Isso pode ser percebido como o inicio de um
caminho de renovacdo, capaz de responder com responsabilidade, fidelidade e
inovacao aos obstaculos educacionais apresentados.

A formacao intelectual, corporal, artistica e espiritual, através de um estudo de
gualidade e bem-motivado, que incentiva a reflexdo e a criticidade, somada a atencao
ao desenvolvimento da imaginacdo, da afetividade e da criatividade de cada
estudante, enriguece a aprendizagem e se torna essencial para a formacao integral
da pessoa. Essa € a perspectiva da educacdo dos colégios da Rede Jesuita de

Educacao, esse € o verdadeiro sentido do magis.

O verdadeiro sentido do magis €, antes de tudo, excluir toda a
aquisicado passiva, toda a complacéncia com um sistema educativo
gue favorecesse a inércia e a preguica, se € que existe um sistema
assim. Contentar-se com a memorizagdo mecanica, ficar apenas nos
procedimentos mnemotécnicos para passar nas provas: atitudes
incompativeis com o magis, uma vez que elas poderiam facilmente
impedir a mobilizacdo de toda a pessoa. Esta tera, sem duvida, mais
trabalho, mas no fim das contas sera também mais educada. Isso nao
significa que o forte em contetdos ou a cabeca bem cheia ndo tenham
seu lugar no dinamismo da educacao inaciana; mas, entdo, que eles
entrem no impeto que integra de fato a imaginacéo e as forgas fisicas,
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as emocbes e as intuicdes, a inteligéncia e a memoria
(KOLVENBACH, 1999, p. 17).

A perspectiva de uma formacdo humana e de uma formagdo integral
trabalhadas pelo Colégio dos Jesuitas, instituicdo aqui analisada, considera que o ser
humano é unico e traz, em sua esséncia, mente, coracao e espirito. O trabalho é
voltado para o cuidado com a pessoa, a cura personalis, por isso, busca contribuir
para o desenvolvimento do estudante nas dimensdes cognitiva, socioemocional e
espiritual-religiosa, assumindo o compromisso de formar homens e mulheres para os
demais. Para atingir esse proposito, prové estruturas fisicas e organizacionais
adequadas, além de um corpo docente competente e bem preparado.

Nesta secdo, apresentei a proposta de inovacdo e educacao integral sob o
olhar da Pedagogia Inaciana. Considerando o cenario do Colégio dos Jesuitas, tentei
apresentar como as praticas docentes podem contribuir para a formacgao integral,
atentando-se a essencialidade da cura personalis em todos 0s processos e da busca
pelo magis inaciano. Verificamos aqui que a educacao integral traz, em seu horizonte,
a preparacdo do sujeito para a vida em sociedade, capacitando-lhe para que saiba
agir e interagir de forma responsavel e ética nos diversos espacos onde esta inserido.
Para isso, a formacéao integral ofertada pela escola devera garantir possibilidades de
desenvolvimento de todas as dimensbes do ser humano, proporcionando-lhe
experiéncias que potencializem e sustentem seu desenvolvimento cognitivo,

socioemaocional e espiritual-religioso.
3.7 O PAPEL DA GESTAO DENTRO DA INSTITUICAO

Acredita-se que, a partir das analises educacionais que tratam das
necessidades escolares com o olhar para o ensino e para a aprendizagem dos
estudantes, as escolas privadas tém vivenciado formatos diferenciados de gestéo,
com o intuito de qualificar a formacé&o das criancas e jovens que |lhes sédo confiados.
Esse aspecto evidencia a necessidade de consideracao da realidade local a partir da
percepcao de toda a comunidade educativa em um processo que, se ainda encontra
limites nos seus anseios por uma perspectiva democrética, consegue avangar em uma
dimensédo participativa, em que a comunidade é convidada a discutir, analisar e

acompanhar as ac¢des que ocorrem na instituicdo escolar.
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O Colégio dos Jesuitas, escola analisada nesta pesquisa, retrata a transicdo
citada, com variacdes importantes entre os gestores no periodo de 2016 a 2022.
Apesar do recorte para as andlises da pesquisa, no segundo semestre de 2019 e no
primeiro semestre de 2020, h&a de se considerar que os formatos de gestdo anteriores
a esse periodo direcionaram a caminhada de toda a comunidade educativa de
maneiras distintas e deixaram suas marcas no trabalho desenvolvido dentro da
instituicao.

O caminho de uma gestao participativa tem sido apresentado a comunidade
escolar nos ultimos anos, com equipes de colaboradores que atuam no apoio aos
professores, dando-lhes autonomia para gerarem o0s processos de sala de aula e
conscientizando-os sobre o seu papel na conducdo desses processos. E um trabalho
com base no dialogo, na alteridade e no reconhecimento do papel de cada um e de
todos dentro da escola. As iniciativas atuais de mudanca permeiam as discussdes no
ambito da gestdo escolar, porém, propostas de permanéncias sdo percebidas nas
discussfes dos planejamentos das séries.

O Colégio se mostra preocupado com a efetividade da sua proposta
pedagodgica na vida de toda a comunidade educativa e, consequentemente, da
sociedade em que esta inserido. A consonancia do discurso com as atividades
realizadas e os resultados a serem alcancados € algo constantemente perseguido.
Isso se evidencia, por exemplo, nas formacdes continuadas oferecidas aos
professores. O corpo docente € capacitado constantemente e estimulado para a
reflexdo sobre a sua pratica. Concebida como instituicdo aprendente, ha também uma
grande motivacdo para a mobilizacdo do trabalho coletivo em prol da aprendizagem

de todos.

O processo de inducdo dos profissionais (docentes e ndo docentes)
naquilo que é especifico do modo de ser institucional é de
responsabilidade da instituicdo. Os programas de indug&o e os que
deles decorram como aprofundamento constituem-se em processos
formativos baseados na identidade inaciana e jesuitica e explicitam os
principais aspectos da identidade institucional, suas raizes
fundacionais, aquilo que se espera na missdo apostllica da
Companhia e, em especial, da missdo educativa, com vistas ao
crescimento e amadurecimento pessoal e ao fortalecimento daquelas
gqualidades que impactam positivamente o desempenho profissional.
Favorecem, ainda, o desenvolvimento da capacidade de ler a
realidade de maneira critica, a luz da visao crista e inaciana de mundo,
contemplando a valorizagdo e a formacdo para a justica social e a
sustentabilidade (PEC, 2016, p. 67).
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Confirmando esse compromisso e buscando a transparéncia no trabalho, em
2018, o Colégio dos Jesuitas passou por uma avaliagdo de seus processos internos.
O Sistema de Qualidade em Gestao Escolar da Rede Jesuita de Educacdo (SQGE)
foi apresentado a toda a comunidade educativa e contou com a participagéo de varios
colaboradores que, a partir de momentos de sensibilizacdo, pesquisas e/ou
formacdes, trouxeram depoimentos de seu trabalho. Um dos resultados apontados
pelo SQGE se referiu a dificuldade que a escola apresentava em acompanhar os
estudantes e educadores ao longo de sua trajetéria dentro da instituicdo. Para tentar
minimizar e/ou sanar essa fragilidade, houve uma reestruturacdo das equipes de
coordenacao, incorporando mais membros e agrupando mais séries.

Atualmente, cada membro da equipe de gestdo tem um papel mais bem
definido, o que facilita o0 acompanhamento de estudantes, familias e educadores,
respeitando a individualidade de cada segmento. Essa proximidade visa a facilitar o
diagnostico de lacunas e a compreender melhor algumas praticas. Essa mudanca
também evidenciou uma inquietacéo do corpo docente e discente quanto ao processo
de ensino no que diz respeito a incompreensao dos estudantes para a aprendizagem
daquilo que Ihes era apresentado na escola. A formacao integral proposta pela escola
pressupde um trabalho personalizado, pois considera as habilidades de cada um, indo
ao encontro das necessidades e interesses de cada faixa etaria.

Para isso, os professores sdo incentivados a lancar mao de praticas
pedagodgicas que atendam aos pressupostos da formacédo integral, articulando
aspectos cognitivos, socioemocionais e espirituais-religiosos dos estudantes,
promovendo assim a qualificacdo intelectual, a promocdo da autoestima, da
responsabilidade social e do respeito. Praticas que possibilitem articular conceitos e
situacOes da realidade, resolver e propor situacdes-problema dentro de diferentes
contextos, analisar a propria conduta e condutas alheias com o intuito de compreender
as proprias reacdes e se colocar no lugar do outro, trazer consciéncia e respeito em
relacdo as questbes do meio ambiente, do consumismo, da sustentabilidade e do
cuidado com a “casa comum” (laudato si), assim como as questdes da diversidade
humana e cultural, sdo alguns dos caminhos pelos quais as praticas docentes

deveriam enveredar.
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4 METODOLOGIA

Uma maneira de facilitar a promocdo da aprendizagem dos alunos € o
desenvolvimento de préticas alternativas integradas, na forma de acompanhamento,
como suporte ao contetdo da proposta pedagdgica. Tal formato proporciona uma boa
oportunidade de acolhimento a todos os estudantes. Assim, no 3° ano do Ensino
Fundamental |, etapa de consolidacao do ciclo de alfabetizagéo, o trabalho a partir de
praticas educacionais que utilizem diferentes metodologias e oferecam diferentes
situacOes para a aprendizagem e para a apropriacdo da leitura e da escrita, com
estimulo a autonomia e a construcdo do conhecimento por parte dos estudantes, €
certamente um diferencial. Para os estudantes do 5° ano do EF I, o incentivo ao
protagonismo, através de atividades de pesquisa, partilha, reflexdo e acdo sobre os
objetos de aprendizagem, pode ser uma excelente estratégia metodoldgica para se

alcancar a exceléncia que tanto buscamos nos processos educacionais.

N&do h& ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-
fazeres se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo
buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei,
porqgue indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo, educo e me educo. Pesquiso para conhecer o
gue ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a novidade (FREIRE,
2011, p. 16).

As pesquisas em educacao tém contribuido para importantes reflexdes sobre o
processo educativo, apesar de sempre ambicionarmos avancos ainda mais
significativos, inclusive como subsidios para se pensar em politicas publicas na area.
Desafios em torno do didlogo permanente entre os formuladores dessas politicas e 0s
pesquisadores fazem parte do cenério, assim como a resisténcia oriunda das escolas,
gue tomam a iniciativa da pesquisa como algo indiferente a pratica da sala de aula.
No entanto, é inegavel que a pesquisa em educacdo esta diretamente vinculada ao
contexto pedagaogico, politico e social vivenciado pelos sujeitos envolvidos e tem, por
isso, a responsabilidade de trazer contribuicbes que permitam o desenvolvimento de
propostas que auxiliem de diferentes formas o trabalho docente e da gestdo na
instituicdo escolar. Neste estudo, intencionei buscar entendimentos e estabelecer
compreensdes tedricas que possibilitassem verificar de que maneira as praticas
pedagogicas inovadoras contribuem para a qualificagdo dos processos pedagogicos

no que tange ao ensino, a aprendizagem e a gestao.
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Como explicitado no tema desta pesquisa, a partir de revisdo conceitual sobre
a nocao de inovacgao trazida por Thurler (2001) e Carbonell (2002), foi proposta uma
analise das diretrizes educativas, do planejamento e da execucdo de proposicdes
pedagogicas. Também foram estabelecidas dimensdes e diretrizes metodologicas
capazes de perceber a atuacao das coordenacdes e dos professores envolvidos nos
processos de aprendizagem e 0s seus impactos no trabalho pedagdgico e de gestéo.

As escolhas metodologicas apresentadas a seguir trazem a analise documental
dos planejamentos das turmas de 3° e 5° anos do Ensino Fundamental I, no segundo
semestre de 2019 e no primeiro semestre de 2020; fazem um levantamento de
dimensdes capazes de sustentar evidéncias que caracterizem o trabalho pedagdgico
como inovador; e buscam, por meio da realizacdo de questionarios on-line, os
posicionamentos e intencionalidades dos professores com relagéo aos planejamentos
apresentados. Para isso, busquei o apoio dos autores Thomas e Pring (2007) e Yin
(2001) no constructo metodolégico, com o objetivo de qualificar praticas futuras,
apontando, assim, aspectos consideraveis sobre a proposicdo de evidéncias no
campo da educacéo.

A opcao pelos segmentos ja citados se deve ao fato de estarem em posicdes
estratégicas entre as demais séries do Ensino Fundamental I. O 3° ano, por exemplo,
apresenta-se, a partir de seu Plano de Curso, como uma série de maior sistematizacao
de conteudos e grande exigéncia de organizacao de estudos por parte dos alunos, o
gue pressupde a necessidade de uma diversidade de procedimentos que promovam
a aquisicdo da autonomia desses estudantes, com abordagens diferenciadas
realizadas pelos educadores, a fim de proporcionar uma aprendizagem significativa.
Percebe-se que, nesse segmento, as criangas precisam estar bem seguras para a
caminhada no Ensino Fundamental e podem ser desafiadas sistematicamente. Ja o
5° ano, série final do Ensino Fundamental |, apresenta, em seu plano curricular, um
conjunto significativo de conteddos com conceitos bastante abstratos. Soma-se a isso
a constatacdo de que a transicdo entre 0 5° e 0 6° ano do Ensino Fundamental exige
também grande autonomia dos estudantes, o que permite aos professores ousarem
na utilizacdo de praticas diferenciadas que possibilitem a construcdo dessa
autonomia, a qual podera gerar aprendizagens de maneira mais ampla.

Ao fazer um recorte temporal entre o segundo semestre de 2019 e o primeiro
semestre de 2020, tivemos a oportunidade de trabalhar com um periodo de aulas

presenciais, em que as praticas utilizadas foram construidas diretamente pelos
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professores, com suporte e orientacdo da gestdo da Unidade. Nesse caso, as
estratégias de aprendizagens contavam com o acompanhamento especifico e direto
do docente, o qual deveria verificar sua efetividade. Trabalhamos também com um
periodo de aulas remotas, em que os professores, embora atentos a praticas
diferenciadas que possibilitassem a aprendizagem a distancia, ficaram restritos,
através da tela do computador, a verificacdo do conhecimento construido pelos
estudantes.

Um dos objetivos deste trabalho foi encontrar evidéncias relevantes para a
comprovacdo de algumas dimensdes de inovacdo pedagdgica no Colégio dos
Jesuitas — definidas a partir da analise dos planejamentos estudados e a luz dos
preceitos conceituais que orientaram o0 processo analitico dos dados — que
dissessem respeito: (1) a melhoria na aprendizagem; (2) aos processos de incluséo
dos estudantes; (3) ao aumento da participacdo escolar de alunos e pais; (4) ao
comprometimento dos alunos, pais e professores com o trabalho da instituicéo e (5) a
construcao de aulas mais interessantes. Toda a analise documental aqui realizada foi
pautada nessas dimensbes. E a partir delas que serdo feitas as aproximacdes
analiticas com os autores que sustentam este estudo.

Ha, na educacdo, uma espécie de impasse pedagdgico entre as evidéncias
oriundas da pratica e aquelas originarias de pesquisas na area. De um lado, temos o
carater intuitivo que reside historicamente no processo educativo, sob o olhar dos
professores e gestores, que, se tomado como uUnica fonte de evidéncias, dificulta o
didlogo entre pesquisa e pratica, compromete a atuacdo mais efetiva da instituicdo
escolar e pode prejudicar a qualificacdo do trabalho realizado na medida em que
prescinde de registros e de dados enviados por quem esteve envolvido no processo.
De outro lado, tomar como base o0 que trazem as pesquisas em educacao, a partir de
indicativos confiaveis e de boa qualidade, aguca a busca por novas evidéncias que
trardo mais respostas. A atencdo aqui € para que esse desenho ciclico, embora
alicercado no cuidado com a objetividade e a praticidade, na urgéncia de resultados
baseados em avaliagdes quantitativas, com critérios puramente técnicos, nao
comprometa a suficiéncia dos dados e néo os torne ineficazes na contribuicdo para a
pratica educativa. A juncdo entre a analise, a reflexdo, a pesquisa e a troca de
experiéncias entre os docentes pode elucidar os impactos das praticas dos
professores nas aprendizagens dos estudantes e propor mecanismos cientificos que

qualifiguem esse processo.
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Na investigacdo de evidéncias que pudessem confirmar ou n&o a relevancia
das préticas pedagogicas inovadoras para a aprendizagem integral, essa pesquisa se
amparou na estratégia do estudo de caso. Tal escolha se d4 baseada na multiplicidade
de instrumentos previstos, na perspectiva do estudo de caso para a coleta de dados
e na utilizacido de vérias fontes, o que é muito caro ao trabalho com evidéncia. E
justamente essa multiplicidade de caminhos na busca das evidéncias que possibilitara
ao pesquisador “tratar dos problemas de validade do constructo e de confiabilidade”
(YIN, 2001, p. 107). No que tange aos documentos, por exemplo, a intencéo é que
eles sejam usados com parcimdnia analitica e contextual e ndo “como registros literais
de eventos que ocorreram” (YIN, 2001, p. 109). Por isso, € importante cotejar as
informacdes entre diferentes fontes (documentos e questionarios).

No que tange a manifestacdo dos participantes, o preconizado por Yin (2001)
€ 0 uso das entrevistas. No entanto, uma das tipologias estabelecidas diz respeito a
instrumentos com questfes mais estruturadas, o que nos permite, no caso dessa
pesquisa e dentro dos tempos possiveis para a pesquisadora, a liberalidade do uso
de questionarios como outra fonte importante para a coleta de evidéncias. Nessa
perspectiva, assume-se aqui o desafio de dar conta dos trés aspectos previstos por
Yin (2001) no que diz respeito ao uso de evidéncias: a utilizacdo de varias fontes, a
criacdo de um banco de dados (que, em termos de organizacdo da pesquisa, se
traduziu nos indicadores propostos) e a manutencdo do encadeamento entre as
evidéncias levantadas.

Nesta pesquisa, na perspectiva de refletir, a partir da analise de documentos
norteadores que embasam as noc¢des de aprendizagem, inovacao e formacao integral,
sobre alguns processos que interferem na construcdo do conhecimento, verifiquei de
gue forma os professores compreendem as praticas pedagdgicas inovadoras e sua
efetividade no processo de formacao integral dos estudantes. Formacao baseada no
Projeto Educativo Comum da escola, que engloba o desenvolvimento das dimensbes
cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa, visando a formacdo humana para o
pleno exercicio da cidadania. Tais compreensfes foram buscadas nos planejamentos
realizados pelo conjunto de, aproximadamente, 24 professores que integram os 3° e
0s 5° anos do Ensino Fundamental | do Colégio dos Jesuitas, em Juiz de Fora — MG.

Nesta investigacdo, compreendem-se, pois, 0s planejamentos como a
materialidade da compreenséo dos docentes sobre a sua atuagcado em sala de aula,

sendo um material capaz de evidenciar percursos e intencionalidades que podem se
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revelar mais ou menos inovadoras. Percebe-se, igualmente, tais materiais como uma
entrega formal feita a coordenacado e supervisédo da escola, respondendo, é claro, as
demandas que estéo institucionalmente colocadas. Importa ressaltar, no entanto, que
0 atendimento a essa orientacdo nao retira da gestdo a responsabilidade sobre o
melhor formato a ser oferecido aos planejamentos e tampouco sobre as condi¢des de
trabalho e a formacgéo continuada dos professores, necessaria para o atendimento
qualificado das demandas pedagdgicas institucionais.

Com o objetivo de compreender um pouco mais a realidade académica dos
estudantes, como se da esse processo de aprendizagem, por que algumas praticas
acontecem ou ndo, quais 0s possiveis impactos dessas praticas na trajetéria
académica dos alunos e de que forma uma intervengédo real pode qualificar tais
processos, adotei a pesquisa qualitativa. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p.
32):

Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam
explicar o porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas
nao quantificam os valores e as trocas simbdlicas nem se submetem

a prova de fatos, pois os dados analisados sdo nao-métricos
(suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes abordagens.

A pesquisa documental e o questionario como elementos de levantamento de
dados para o estudo de caso foram o caminho desta pesquisa. Ao investigar a
concepcao de educacédo que os educadores trazem e de que forma ela esta conciliada
com as praticas pedagogicas em sala de aula, tentei explicitar os entraves e as
possibilidades de qualificacdo existentes nessa relacdo. Também foi de grande
importancia verificar quais a¢des sdo propostas pela instituicdo escolar, representada
pela gestdo pedagdgica, no intuito de contribuir para amenizar/sanar as dificuldades
encontradas por esses professores e, consequentemente, melhorar o processo de

ensino e de aprendizagem.

A pesquisa documental apresenta similaridades com a pesquisa
bibliografica. Esta se embasa diretamente nas fontes cientificas e
materiais impressos e editados, como livros, enciclopédias, ensaios
criticos, dicionarios, periddicos, artigos, teses e etc, ao passo que a
pesquisa documental levanta materiais que ainda nao foram editados,
ou que nado receberam um tratamento analitico suficiente, por
exemplo, cartas, documentos cartorais, memorandos,
correspondéncias pessoais, avisos, agendas, diarios, propostas,
relatérios, atas, estudos, avaliacBes, etc (GIL, 2008; MARTINS;
THEOPHILO, 2009 apud CECHINEL et al., 2016, p. 2-3).
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De acordo com Gil (2002, p. 45), a pesquisa documental se caracteriza pela
pesquisa “de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que
ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa”. A escolha pela
pesquisa documental se deu pela relevancia do estudo de documentos norteadores
do trabalho pedagogico. As praticas pedagdgicas no Colégio dos Jesuitas séo
conduzida pelo Projeto Educativo Comum (PEC, 2016), pelo Regimento Escolar
(2021), pelo Plano de Curso das séries, pelo curriculo da escola, pelo Projeto Politico-
Pedagdgico da instituicdo, pela Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) e
por outros documentos construidos no interior da escola. Sao eles que subsidiam e

conduzem o trabalho dos docentes.

A pesquisa documental apresenta uma série de vantagens.
Primeiramente, ha que se considerar que 0s documentos constituem
fonte rica e estavel de dados. Como os documentos subsistem ao
longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte de dados em
gualquer pesquisa de natureza historica (GIL, 2002, p. 47).

Com base na pesquisa documental, analisei de que forma a gestdo da escola
contribui para que os professores possam pensar em suas praticas, antes até de
coloca-las em exercicio; como se percebe a autonomia do professor diante das
aprendizagens que oferece e como se da o processo de formacdo continuada dos
docentes dentro da instituicdo. Para isso, tive como o base Regimento Escolar e os
registros das reunifes e planejamentos das séries.

Por meio da analise dos documentos citados anteriormente, tentei investigar a
compreensao dos professores acerca da formacao integral dos estudantes e verificar
guais sao os didlogos estabelecidos entre gestdo escolar e professores, gestédo
escolar e responsaveis, professores e responsaveis e professores e estudantes,
assim como averiguar de que forma essa comunicacdo condiz com 0S pressupostos
de formacao integral da Pedagogia Inaciana e quais beneficios apresentam para a
aprendizagem dos estudantes. No levantamento documental, também foi importante
elencar os objetivos propostos pela BNCC em relacdo ao Ensino Fundamental | e os
aspectos estruturantes do curriculo do segmento analisado. Em complementacédo a
analise documental, perpassei pelos Planos de Curso das séries em questao e pelo
Regimento da instituicdo, estabelecendo as vinculacfes entre as diretrizes dos
documentos e o trabalho pedagdgico realizado no Ensino Fundamental | da escola

pesquisada.
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O percurso bibliogréfico surge da necessidade de buscar embasamento tedrico
sobre alguns conceitos e teorias predefinidas. Dessa forma, autores que tratam de
assuntos referentes a pesquisa tiveram a oportunidade de dialogar, oportunizando a
reflexdo sobre temas que tratam da aprendizagem/conhecimento, inovacao,

educacdo integral, praticas pedagogicas inovadoras e outros.

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fen6menos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Essa
vantagem torna-se particularmente importante quando o problema de
pesquisa requer dados muito dispersos pelo espaco (GIL, 2002, p. 45).

Dessa forma, pretendeu-se esclarecer em quais aspectos os documentos
norteadores citados puderam direcionar um trabalho pautado na observacéo,
experimentacdo e consolidacdo da aprendizagem, respeitando a personalizacéo da
educacédo, como propde o PEC (2016). Como culminancia desse trabalho, planejei
construir um conjunto de indicadores para praticas pedagogicas inovadoras,
considerando o contexto da educacgéao integral, abarcando uma sintese conceitual e
de experiéncias que possam contribuir para o campo da atuacdo pedagogica e da
gestao escolar.

Durante esse trabalho, foi possivel perceber o quanto os documentos
direcionadores do processo educativo no Colégio dos Jesuitas se comprometem com
a proposta de formacéo integral, considerando todas as dimensfes da pessoa e
preparando-a para uma vida com valores humanos e cristdos. A compreensao desses
documentos por parte dos docentes e discentes torna-se, entdo, primordial para a
efetivacdo da proposta pedagogica da instituicao.

Através das respostas dadas no questionario, os docentes demonstraram
conhecimento sobre a necessidade de inovacao das praticas pedagdgicas, bem como
a importancia de interdisciplinaridade no processo de ensino e de aprendizagem.
Ainda assim, alguns professores se mostraram bastante preocupados com o
engessamento que o uso excessivo dos livros didaticos tem trazido para as dinamicas

de sala de aula.

O Quadro 11, a seguir, sintetiza o percurso metodolégico apresentado neste

capitulo.



Quadro 11 — Sintese da metodologia

77

TEMA:
A compreenséo de praticas pedagoégicas que possam ser consideradas inovadoras no processo de aprendizagem integral, buscando
também a compreensédo dos processos que concorrem para 0s contextos de aprendizagem.

PROBLEMA:
Encontrar caminhos que possibilitem a aprendizagem significativa a todos os estudantes dos 3° e 5° anos do Ensino Fundamental
do Colégio dos Jesuitas.

OBJETIVO GERAL:
Analisar um conjunto de praticas pedagogicas desenvolvidas em algumas séries do Ensino Fundamental | do Colégio dos Jesuitas
de Juiz de Fora, Minas Gerais, verificando aspectos da aprendizagem integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Realizar uma revisao bibliografica e documental sobre as no¢des de inovagéo, de educacdo integral e de processos de
aprendizagem;
e Analisar as praticas pedagdgicas protagonizadas pelos professores, a partir dos planejamentos elaborados;
e Construir um conjunto de indicadores de praticas pedagdgicas inovadoras, considerando o contexto da educacéo integral.

ESTUDO DE CASO:
Busca de evidéncias que possam confirmar ou ndo a relevancia das préticas pedagdgicas inovadoras para a aprendizagem integral.

Atores: Professores dos 3° e 5° anos do Ensino Fundamental.
METODOS DE PESQUISA:

e Questionario;
e Levantamento bibliografico;
e Levantamento documental.

Principais autores: Yin (2001), Gil (2002), Thurler (2001), Carbonell (2002), Thomas e Pring (2007).

Documentos analisados: BNCC, PEC, Regimento Escolar, curriculo do segmento analisado,
Planos de Curso das séries, planejamentos mensais.

Categorizac¢des temporais;
Categorizacdes seriadas;
Encadeamentos tematicos;
Encadeamentos pelas dimensdes.

ESTRATEGIAS ANALITICAS

DIMENSOES DA
INOVACAO
PEDAGOGICA:

1) Melhoria na
aprendizagem;

2) Qualificacéo dos
processos de inclusdo dos
estudantes;

3) Estimulo ao aumento da
participacdo escolar de
alunos e pais;

4) Retorno sobre o
comprometimento dos
alunos, pais e professores
com o trabalho da
instituicao;

5) Oferecimento de aulas
mais interessantes.

Fonte: elaborado pela autora
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5 ANALISE DOS DOCUMENTOS E PLANEJAMENTOS DAS SERIES

Neste capitulo, apresentarei as analises dos documentos institucionais que
orientam os trabalhos realizados nas turmas dos 3° e 5° anos do Ensino Fundamental
do Colégio dos Jesuitas no periodo compreendido entre 2019 e 2020, a fim de
esclarecer quais orientacdes esses documentos transmitem a seus professores e de
gue forma contribuem para o processo de ensino e de aprendizagem ocorrido na
instituicdo. Também analisarei os planejamentos das séries citadas, com o intuito de
identificar os formatos das atividades e o olhar dos professores quanto a forma de
possibilitar as aprendizagens de seus estudantes.

5.1 ANALISE DOCUMENTAL: REGIMENTO ESCOLAR

O Colégio dos Jesuitas, instituicdo educativa onde a pesquisa foi realizada, foi
fundado no ano de 1956, em Juiz de Fora, Minas Gerais, e faz parte da Companhia
de Jesus, obra apostolica que visa a formacgéo de homens e mulheres para os demais.
A instituicdo tem como missdo: “Promover educagao de exceléncia, inspirada nos
valores cristaos e inacianos, contribuindo para a formacao de cidaddos competentes,
conscientes, compassivos, criativos e comprometidos” (REGIMENTO..., 2021, p. 2).

Um dos documentos norteadores do trabalho do Colégio dos Jesuitas e que
mais se aproxima dos estudantes e de seus familiares € o Regimento Escolar. Nesse
documento, constam diretrizes pedagogicas e/ou administrativas que acompanham a
caminhada académica dos estudantes e colaboradores do Colégio e contribuem para
gue os processos educativos reflitam a seriedade e o comprometimento proprios da
Pedagogia Inaciana. Entende-se, também, que o Regimento oferece uma traducéo
dos preceitos religiosos e pedagdgicos que orientam o trabalho escolar, sintetizando,
dessa forma, as premissas estabelecidas pelo conjunto de documentos institucionais,
da Rede Jesuita de Educacao e da propria Companhia de Jesus. Trata-se, portanto,
da conversa mais direta da educacdo jesuitica com os alunos, pais, professores,
funcionérios e gestores de cada escola.

No Regimento Escolar da instituicdo, estdo descritos os objetivos da educacao
nos segmentos da Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio e as
competéncias que cada setor deve assegurar para que tais objetivos sejam

alcancados.
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Art. 17 — O objetivo principal do Colégio dos Jesuitas € a formagéo
integral de seus estudantes, que, segundo o Padre Kolvenbach
(1993), “@é a formacdo de homens e mulheres competentes,
conscientes e comprometidos na compaixao” para com os demais
(REGIMENTO..., 2021, p. 6).

Na apresentacédo do texto do documento, percebe-se a intencionalidade da
oferta de formacdo humana, da pessoa toda para toda a vida e, portanto, pode-se
inferir que essa formacao tem como horizonte a promocao da aprendizagem integral,
gue leve o estudante a agir com autonomia, responsabilidade e compaixdo. O
acompanhamento dos professores, desde a conducdo das aulas até a analise das
atividades elaboradas, reflete o cuidado que o Colégio dos Jesuitas demonstra
também com o desenvolvimento profissional de seus colaboradores.

Alem disso, todas as orientacdes sobre as competéncias das equipes
administrativas e pedagdégicas servem a melhor conducdo do acompanhamento e da
formacao dos estudantes. Formacao esta que devera permear 0s tempos e espacos

e garantir que cada crianca ou cada jovem tenha condicfes de atingir o seu magis.

5.2 ANALISE DOCUMENTAL: PLANEJAMENTOS DAS SERIES ANALISADAS

Educar significa modelar o presente e lancar as bases para o futuro.
Mas essa missdo que possui tanto de grandiosidade quanto de aspera
necessita estar apoiada em principios e fundamentos norteadores. A
sala de aula precisa ser a oficina do amanha (ANTUNES, 2014, p. 26).

O planejamento de uma aula é a esséncia do tipo de trabalho que ser quer
realizar, de onde se quer sair e onde se pretende chegar. Ao planejar sua aula, o
professor precisa levar em consideracdo aspectos atinentes ao desenvolvimento
psiquico, fisico, intelectual e social de seus alunos, atentando-se para o nivel de
maturidade cognitiva e emocional das criancas e/ou jovens, suas expectativas e
insegurancas e a receptividade que demonstram para aquilo que € novo.

O docente também deve observar a predisposicdo ou motivacdo que 0S
estudantes tém para aprenderem com determinados componentes curriculares e, de
posse desses elementos, organizar estratégias que possam ter uma repercussao
positiva na aprendizagem dos conteudos. Esse olhar atento e cuidadoso pode ser a
chave para o encantamento dos estudantes no processo de aprendizagem. Nos
Exercicios Espirituais propostos por Santo Inacio de Loyola, a esséncia da vida esta

em sentir e saborear internamente as coisas. Em um processo educativo que visa ao
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conhecimento consolidado e ampliado, também h& de se considerar estas duas
acles: sentir e saborear.

Acrescento ainda o fato de que, em um tempo em que as informagdes estdo ao
alcance de todos e nos atropelam constantemente através do avan¢co dos meios de
comunicagdo, trazendo-nos uma infinidade de saberes superficiais, a escola e,
principalmente, o professor se veem obrigados a ressignificar seus papéis, ancorados
no conhecimento sobre o0s processos de aprendizagem e na praxis pedagdgica.

Anos atrds, o professor deveria levar seus alunos a informagdes
especializadas de sua disciplina, aprendidas em seus estudos, e aos
alunos cabia assimila-las de maneira significativa ou mecénica. Hoje
ja ndo é mais necessaria essa tarefa, uma vez que essas informacoes
transitam por todos os meios [...], mas seu excepcional volume e
necessidade constante de atualizacdo torna-se necessaria sua
transformagdo em conhecimentos, habilidades, préaticas civicas e,
enfim, sabedoria (ANTUNES, 2014, p. 28).

Com base nessas premissas, apresentarei, a seguir, a analise dos
planejamentos mensais das cinco turmas de 3° ano e das quatro turmas de 5° ano do
Ensino Fundamental do Colégio dos Jesuitas, no periodo de julho de 2019 a julho de
2020, trazendo uma interlocucdo entre os autores estudados. Vale lembrar que, para
essas turmas, as professoras regentes constroem um planejamento Unico para as
suas aulas e trocam informacdes com os professores especialistas das séries. As
diretrizes sédo passadas pela Orientacdo Pedagdgica, responsavel por acompanhar os
planejamentos, dar suporte e motivacéo para que os docentes se atentem a propostas
metodologicas diferenciadas e diversificadas que promovam a interdisciplinaridade,
seguindo os registros do Plano de Curso da série e da Base Nacional Comum
Curricular (BRASIL, 2018). As estratégias sdo pensadas de acordo com as
possibilidades e recursos da escola, durante os encontros da equipe.

Vale lembrar que, no periodo estabelecido para a pesquisa, 0s professores
foram apoiados por uma equipe de gestao de Unidade estruturada no inicio de 2019,

cujos membros tém funcdes especificas, mas se apoiam mutuamente.

5.2.1 Planejamentos das turmas de 3° ano do Ensino Fundamental

As préticas pedagogicas analisadas nas turmas dos 3° anos do Ensino
Fundamental serdo apresentadas por més, por proximidade de formatos ou de acordo

com as especificidades de algum componente curricular em didlogo com os autores
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gue embasam 0s conceitos de inovacao e aprendizagem postos nesta pesquisa. Os
planejamentos foram recolhidos de forma remota, com a autorizagdo dos professores.

No periodo de julho de 2019 a julho de 2020, verifiquei, nos planejamentos
diarios elaborados pelas professoras regentes das cinco turmas, a utilizacdo
frequente, em aulas expositivas, de atividades propostas nos livros didaticos. Nessa
série, sdo adotadas trés obras que apoiam o trabalho nos componentes de
Matemadtica, Lingua Portuguesa e Geografia. Além desses titulos, ha também o livro
de Ensino Religioso, cujo componente é ministrado por um professor especialista. A
escolha do material utilizado atualmente se deu no ano de 2019, ap6s analise
minuciosa de varias obras enviadas por diversas editoras, feita pelas professoras da
série com o acompanhamento da Orientacdo Pedagdgica e Coordenacio de Area da
escola, seguindo critérios como a contextualizacdo entre os conteudos dos diversos
componentes curriculares e a BNCC. Levou-se em consideracao a intencionalidade,
a clareza e a objetividade das propostas apresentadas, o nivel de atratividade do
material, a qualidade dos textos e das atividades e o layout das obras.

Embora tais materiais tenham passado por um processo de escolha
responsavel e atencioso, ha de se ter a certeza de que a inovacao exige seguranca
para propor novas estratégias, além de criatividade e liberdade por parte de todos os
envolvidos. Segundo Antunes (2014, p. 362), “a criatividade é um conceito associado
a diferentes atributos ligados a originalidade, a variedade, a espontaneidade, a
facilidade em ver e entender de maneiras diferentes as coisas do mundo”. O apego
as questdes propostas pelo livro didatico pode demonstrar a insuficiéncia de estimulos
gue visem a reflexdo, ao protagonismo e a autonomia dos estudantes. De acordo com
Carbonell (2002, p. 33), “é preciso criar oportunidades e possibilidades para que as
inovacfes possam ser vividas com intensidade, refletidas em profundidade e
avaliadas com rigor”.

Intercaladas com as paginas dos livros didaticos, aparecem algumas propostas
de praticas que envolvem desafios matematicos, jogos matematicos digitais
(Plataforma Mangahigh) e analdgicos, com a participacdo dos estudantes desde a
construcdo desses jogos até a sua utilizacao.

A utilizagdo de jogos na escola ndo é algo novo, assim como €&

bastante conhecido o seu potencial para o ensino e a aprendizagem
em muitas areas do conhecimento.
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[...] O trabalho com jogos nas aulas de matematica, quando bem
planejado e orientado, auxilia o desenvolvimento de habilidades como
observacdo, andlise, levantamento de hipéteses, busca de
suposicdes, reflexdo, tomada de decisdo, argumentacdo e
organizagdo, que estdo estreitamente relacionadas ao raciocinio
l6gico (SMOLE; DINIZ; CANDIDO, 2007, p. 11).

Assim, o objetivo principal do uso de jogos no trabalho pedagdgico é o
desenvolvimento de habilidades cognitivas que visem a resolucdo de problemas, a
investigacdo e a reflexdo a partir dos dados coletados e de habilidades
socioemaocionais que proporcionem a interacao entre os estudantes e o enfrentamento
dos desafios oriundos da acéo de jogar. A utilizacdo dos jogos matematicos na escola
possibilita uma aprendizagem prazerosa e significativa. “A aprendizagem se organiza
de uma maneira mais completa no cérebro de uma pessoa quando solicita sua acao
sobre o conhecimento e esta se manifesta mais organizada quando atravessa
diferentes habilidades operatorias” (ANTUNES, 2014, p. 31). De acordo com Smole,
Diniz e Candido (2007, p. 12), “por sua dimensao ludica, o jogar pode ser visto como
uma das bases sobre a qual se desenvolve o espirito construtivo, a imaginacéo, a
capacidade de sistematizar e abstrair e a capacidade de interagir socialmente.

A contacao de histérias aparece de maneira timida durante as aulas diarias,
mas toma corpo nas aulas semanais de Literatura Infantil. Outras atividades que visam
ao encantamento e ao incentivo a leitura, a escrita e a partilha de conhecimentos entre
os alunos sao perceptiveis em alguns momentos dos planejamentos. Tais estratégias
trazem indicios de um olhar dos educadores sobre a necessidade de mais liberdade
e possibilidade de criacdo dos estudantes, de lhes proporcionar tempos e espacos
diferenciados de aprendizagem.

Segundo o Regimento Escolar do Colégio dos Jesuitas, documento que
organiza as acfes que devem ser realizadas por colaboradores, estudantes e

responsaveis dentro da instituicao,

O Ensino Fundamental, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tem
por objetivo a formacéo integral do cidaddo, mediante: I. o
desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos a expressao e a interagéo a partir das linguagens do corpo, da
fala, da escrita, das artes, da matematica, das ciéncias humanas e da
natureza, assim como a formacgéo através dos varios recursos de
comunicacao de informag¢éo (REGIMENTO..., 2021, p. 4).

O componente curricular Ciéncias da Natureza proporciona uma abordagem

mais concreta e contextualizada, com conteddos que se aproximam da realidade do
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publico-alvo e, por isso, tornam-se mais encantadores. Nas turmas de 3° ano da
escola analisada, todo o material utilizado nesse componente curricular € produzido
pela equipe de professoras regentes, seguindo os critérios indicados na BNCC e no
Plano de Curso da série. Aqui, pode-se inferir que a auséncia do livro didatico favorece
maior ousadia e leveza nos planejamentos, pois algumas praticas apresentadas
permitem a experiéncia e propiciam uma aprendizagem interligada a vivéncia dos
estudantes, através de atividades relacionadas ao dia a dia de cada um.

E possivel perceber a integracéo entre este e os demais componentes a partir
da contacao da histéria “Jodo e o Pé de Feijao” e do incentivo a partilha entre os
estudantes e a plantacao do feijao. A culminancia da atividade com a preparacao da
receita de Feijdo Amigo retrata um trabalho interdisciplinar entre Ciéncias (germinacéo
e desenvolvimento das plantas), Matematica (comparagcdo entre quantidades e
identificacdo de medidas), Lingua Portuguesa (leitura e escrita), Histéria e Geografia
(estudo sobre a importancia da agricultura como meio de sobrevivéncia da
humanidade, no presente e no passado). A promocao de partilhas para a troca de
conhecimentos entre os estudantes também contribui para um trabalho com impactos
mais significativos na aprendizagem.

A interdisciplinaridade é bastante incentivada durante os planejamentos,
porém, ainda precisa se fortalecer nas propostas pedagégicas da série,
principalmente em relacdo aos componentes ministrados por professores
especialistas. As aulas de Educacdo Fisica, por exemplo, integram-se a algumas
propostas trabalhadas também pela professora regente, o que facilita a promoc¢éo do
desenvolvimento psicomotor, social e cognitivo dos estudantes através de jogos de
regras, brincadeiras coletivas e/ou individuais em espacos diferenciados da escola.
Trabalhar de forma interdisciplinar propicia aos estudantes um olhar sobre o conjunto
de situacdes e permite que eles relacionem os fatos apresentados e possam fazer
analises, comparac0es, tirar conclusdes e construir conhecimento. De acordo com o
autor Carbonell (2002, p. 54),

0 parcelamento do conhecimento em disciplinas nao responde
historicamente a razdes cientificas, e muito menos a maneira como 0s
seres humanos, desde a primeira infancia, vamos adquirindo,
construindo e representando o conhecimento, ndo de forma
fragmentaria, mas global, ndo de maneira isolada, mas relacional. As
diferentes perspectivas inovadoras e vanguardistas coincidem nesse
ponto. J& se disse e se demonstrou até a exaustdo que o
conhecimento segmentado em parcelas e compartimentos estanques
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impede ver o global e o essencial das coisas. Além disso, a
fragmentacdo do conhecimento contribui para a reducdo e
simplificacdo de seu carater complexo, ao distanciamento do mundo
experimental dos alunos e a sua contextualizacdo. O codigo
disciplinar, definitivamente, faz parte da desvinculacdo e da cisédo
entre os conhecimentos escolares e os problemas sociais; entre as
distintas esferas da cultura; e entre as diversas aquisicdes e vivéncias
do sujeito.

As atividades interdisciplinares visam a capacitar os estudantes atraves da
interacdo entre eles e do respeito as regras, para um agir solidario, compassivo,
cooperativo e participativo, garantindo aos alunos oportunidade de viver e construir
sua corporeidade como uma das linguagens humanas. H4 também a intencédo de
desenvolver, nas aulas interdisciplinares, atividades que proporcionem ao aluno o
conhecimento das possibilidades de acdo de si mesmo e dos outros, estabelecendo
relagdes construtivas, de respeito mutuo, dignidade e solidariedade.

Nas turmas de 3° ano, os estudantes sao instigados a criarem e recriarem, com
liberdade, através da Arte Musical, cujas atividades aparecem timidamente mescladas
ao planejamento dos componentes ministrados pelas professoras regentes e seguem
vinculadas as propostas desenvolvidas na série, com o objetivo de reconhecer e
executar as variadas figuras musicais ritmicas, experimentar improvisacdes e
composicdes ritmicas individuais e coletivas, explorar fontes sonoras diversas,
existentes no proprio corpo, na natureza e em objetos cotidianos, além de desenvolver
0 autocontrole mental e corporal.

A proposta é que, ao entender e vivenciar a arte, o estudante possa
desenvolver, progressivamente, um percurso de criacdo pessoal incentivado pelas
interacdes significativas com aqueles que trazem informacdes para o processo de
aprendizagem. O estudante, em situacdes de aprendizagem, precisa ser convidado a
se exercitar nas praticas de aprender a ver, observar, ouvir, atuar, tocar, refletir sobre
elas e perceber que as producdes sociais tém historias.

A Arte como componente curricular deve contribuir para a formacdo de
individuos criticos capazes de interpretar a complexidade do mundo, reconhecer e
aceitar a diversidade e o dialogo intercultural, valores imprescindiveis na formacao de
cidaddos. Para garantir o desenvolvimento desses valores e das habilidades e
competéncias proprias do ensino desse componente curricular, € fundamental uma

pratica pautada em experiéncias e vivéncias artisticas relacionadas as praticas e
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finalidades sociais da arte, permitindo o protagonismo e a capacidade de criagao dos
alunos.

As préticas apresentadas no més de setembro de 2019 revelam momentos de
partilha sobre as caracteristicas de um jornal. Os desafios matematicos também estéo
presentes como incentivo ao raciocinio logico. Essas atividades permitem a
construcdo de um pensamento reflexivo e analitico, através da ludicidade e da
interacdo. As teméticas e atividades de livros didaticos aparecem integradas aos
momentos de experimentacdo, permitindo aos estudantes a consolidacdo de
conceitos proprios da série.

No més de outubro de 2019, as praticas desenvolvidas em sala de aula
apresentaram um carater lidico, com jogos, brincadeiras, filmes e teatro de sombras.
A comemoracdo do més das criancas e as olimpiadas extraclasse trouxeram a
possibilidade de aulas mais descontraidas, com dindmicas menos conteudistas.

Nos ultimos meses do ano de 2019, as praticas pedagogicas utilizadas
aparecem em carater de revisdo de conteudos e se prendem com bastante visibilidade
as paginas remanescentes dos livros didaticos. Ja as atividades de acolhida dos
estudantes, em 2020, trazem uma diversidade maior de estratégias, com propostas
gue permitem a aproximacdo entre os alunos e destes com os docentes, além do
envolvimento de todos em acdes de organizacdo e normalizacdo e o estimulo a
construcdo de autonomia, interacao e partilha. As atividades de sondagem permitem
um retrato geral das turmas e a personalizacdo das propostas de acordo com as
necessidades de cada publico.

No periodo de abril a julho de 2020, inicio da pandemia de covid-19, as aulas
passaram a ser ministradas de forma remota, através da plataforma Teams. Os
estudantes receberam links personalizados para cada aula, com horarios
determinados, e foram orientados quanto a uma nova postura durante esses
momentos. A instituicdo cuidou de contatar as familias e esclarecer as duvidas quanto
ao acesso as aulas, o formato das atividades, a participacdo e a assiduidade dos
estudantes. Em sala remota, os professores fizeram novos combinados com o0s
estudantes para que as aulas pudessem ocorrer com tranquilidade. As atividades
eram postadas na plataforma Moodle, ja utilizada pelo Colégio, com indicacdo para
gue os estudantes as realizassem e partilhassem durante as aulas on-line ou

enviassem diretamente aos professores através de link préprio.
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Nesse novo formato, foi possivel observar que, nas disciplinas em que havia a
adocdo de livros didaticos, as atividades ficaram reféns de suas propostas, com
poucas ampliacdes. Nas disciplinas de Historia e Ciéncias, o material criado pelas
professoras regentes contribuiu para que os estudantes tivessem mais liberdade de
partilha e pudessem realizar experiéncias que possibilitariam o entendimento dos
conteados.

ApGs andlise das praticas pedagogicas apresentadas para as turmas do 3° ano
do Ensino Fundamental no periodo de julho de 2019 a julho de 2020, algumas
sinalizacbes devem ser apresentadas. Inicio pela timidez de propostas
interdisciplinares no trabalho desenvolvido pelas professoras regentes e pelos
professores especialistas, cujo olhar € de suma importancia. Os professores que
ministram componentes especificos, especializados, tém o desafio de transitarem por
algumas séries, o0 que lhes permite acompanhar o desenvolvimento dos estudantes
durante sua jornada académica e comprovar sua progressdo ou Seu retrocesso
académico e socioemocional, através do olhar singular para cada crianca, além de
utilizar, de forma integrada, metodologias que promovam o desenvolvimento de cada
um. A partilha de observacdes entre esses docentes e as professoras regentes
precisa resultar em propostas de trabalho mais direcionadas as aprendizagens dos
estudantes. No material analisado, pode-se observar que tal acompanhamento nao
aparece bem discriminado nos planejamentos da série, 0 que pode nao ter contribuido
para o melhor desenvolvimento dos alunos.

Em uma instituicdo que tem como foco a formacédo integral dos alunos, na
perspectiva de lhes proporcionar uma aprendizagem para a vida, a integracao entre
os diversos componentes curriculares, através de projetos, por exemplo, é

imprescindivel. Segundo a BNCC (2018, p. 58), no Ensino Fundamental,

Ampliam-se as experiéncias para o desenvolvimento da oralidade e
dos processos de percepgdo, compreensdo e representacao,
elementos importantes para a apropriagdo do sistema de escrita
alfabética e de outros sistemas de representagdo, como 0sS Signos
matematicos, 0s registros artisticos, midiaticos e cientificos e as
formas de representacdo do tempo e do espacgo. Os alunos se
deparam com uma variedade de situacdes que envolvem conceitos e
fazeres cientificos, desenvolvendo observacdes, andlises,
argumentacdes e potencializando descobertas.

Dentro da escola, a oferta para que os estudantes tenham suas potencialidades

desenvolvidas de forma integral tem ligacao direta com as propostas interdisciplinares,
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com a possibilidade de vivenciarem, simultaneamente, praticas comuns aos diferentes
componentes curriculares. O trabalho isolado dos componentes, em contrapartida,
limita tais vivéncias e faz com que o estudante tenha um ensino fragmentado e/ou
descontextualizado, o que n&o condiz com a proposta de aprendizagem significativa.

A seguir, no Quadro 12, apresento o detalhamento dos planejamentos das

turmas dos 3° anos do Ensino Fundamental do Colégio dos Jesuitas.

Quadro 12 — Planejamento mensal das aulas do 3° ano EF

Més/ano Componentes Préticas Pedag6gicas adotadas Recursos
curriculares

JUL/2019 Portugués » Aulas expositivas a partir da 1) Livros didaticos;
Matematica apresentacao da unidade tematica 2) Cadernos;
Ciéncias abordada no livro didatico, seguidas de 3) Computadores;
Historia registros conceituais e exercicios de 4) Plataforma
Geografia fixacdo no caderno; Mangahigh;

» Desafios matematicos na plataforma 5) Biblioteca da
Mangahigh; escola;

» Ciranda de livros; 6) Livros

» Momentos de leitura deleite e/ou paradidaticos;
contacdo de historias pelas professoras; 7) Folhas avulsas e
» Momentos de partilha sobre as histérias | materiais escolares;
e/ou sobre algumas teméticas abordadas 8) Reldgios de

nos componentes da série; ponteiro.

» Atividades de producéo de texto

seguindo os critérios do género textual

abordado;

» Construcéo do Jogo da Memoria;

» Manuseio de relégios de ponteiros para

a aprendizagem de horas e minutos.

AGO/2019 | Portugués » Aulas expositivas a partir da 1) Livros didéticos;
Matematica apresentacéo da unidade tematica 2) Cadernos;
Ciéncias abordada no livro didatico, seguidas de 3) Computadores;
Historia registros conceituais e exercicios de 4) Plataforma
Geografia fixacdo no caderno; Mangabhigh;

» Desafios matematicos na plataforma 5) Palitos de picolé;
Mangahigh; 6) Livros
» Ciranda de livros; paradidaticos;
» Momentos de leitura deleite e/ou 7) Abaco;
contacao de histdrias pelas professoras; 8) Livro paradidatico
» Momentos de partilha sobre as historias | Os problemas da
el/ou sobre algumas tematicas abordadas Familia Gorgonzola;
nos componentes da série; 9) Régua de plastico
> Atividades de producéo de texto de 30 cm;
seguindo os critérios do género textual 10) Quatro tipos
abordado; diferentes de papel:
» Introducéo ao conceito de divisdo com a | sulfite, celofane, seda
utilizac@o de materiais concretos; e cartoling;

11) Lanterna;
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Més/ano Componentes Praticas Pedagodgicas adotadas Recursos
curriculares

» Desafios matematicos com livro 12) Livro paradidatico
paradidatico; Jodo e o Pé de Feijao;
» Experiéncias de Ciéncias sobre a 13) Feijao plantado
vibracdo do som; pelas criancas e
» Experiéncia de Ciéncias sobre a demais ingredientes
propagacéo da luz; para a receita de
» Experiéncia da plantacéo do feijdo, Feijdo Amigo.
acompanhamento e registro das etapas de
desenvolvimento da planta;
» Receita e degustacdo de Feijdo Amigo.

SET/2019 Portugués » Partilha sobre o que € um jornal e suas | 1) Jornais impressos;
Matematica funcionalidades; 2) Livros didaticos;
Ciéncias » Aulas expositivas a partir da 3) Cadernos;
Historia apresentacao da unidade tematica 4) Computadores;
Geografia abordada no livro didatico, seguidas de 5) Plataforma

registros conceituais e exercicios de Mangahigh;

fixacdo no caderno; 6) Folhas avulsas e
» Desafios matematicos na plataforma materiais escolares;
Mangabhigh; 7) Laboratério de

» Ciranda de livros; Quimica;

» Confeccao de livros de histérias pelos 8) Video;
estudantes e contagdo das historias para 9) Datashow;

os colegas; 10) Livros

» Experiéncia sobre a propagacao do paradidaticos.

som;

» Roda de conversa sobre salde auditiva

com uma fonoaudiéloga;

» Apresentacao de video sobre a

organizacao politica do municipio;

> Elaboracéo do jogo Roleta da Tabuada.

OUT/2019 | Portugués » Semana da crian¢a com brincadeiras, 1) Brinquedos e jogos
Matematica jogos, filmes e rua de lazer; variados;

Ciéncias » Aulas expositivas a partir da 2) Filme: Sing;
Historia apresentacéo da unidade tematica 3) Livros didaticos;
Geografia abordada no livro didatico, seguidas de 4) Cadernos;

registros conceituais e exercicios de 5) Computadores;

fixacdo no caderno; 6) Plataforma

» Desafios matematicos na plataforma Mangahigh;

Mangahigh; 7) Livros

» Ciranda de livros; paradidaticos;

» Observacgéo do céu diurno e noturno; 8) Lanterna.

» Teatro de sombras;

» Confeccao do Disco de Newton;

» Olimpiadas extraclasse.

NOV/2019 | Portugués > Aulas expositivas a partir da 1) Livros didéticos e
Matemética apresentacéo da unidade tematica paradidaticos;
Ciéncias abordada no livro didatico, seguidas de 2) Computadores;
Historia registros conceituais e exercicios de 3) Plataforma
Geografia fixacdo no caderno; Mangahigh;

4) Folhas coloridas;
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Més/ano Componentes Praticas Pedagodgicas adotadas Recursos
curriculares
» Desafios mateméticos na plataforma 5) Materiais reciclaveis.
Mangabhigh;
» Ciranda de livros;
» Atividade Tangram;
» Construcao de solidos geométricos;
» Producéo de texto coletiva;
» Atividades com o livro A Esperanca da
Vo Fil6;
» Construcdo de mapa;
» Construcdo de maquete da cidade.

DEZ/2019 Portugués » Aulas expositivas a partir da 1) Livros didaticos;
Matematica apresentacao da unidade tematica 2) Materiais escolares
Ciéncias abordada no livro didatico, seguidas de incluindo papelaria.
Historia registros conceituais e exercicios de
Geografia fixacdo no caderno;

» Atividades envolvendo problemas
matematicos;
» Producéo de texto individual.

FEV/2020 Portugués » Dinamica de acolhimento e 1) Cadernos;
Matematica apresentacao; 2) Livros
Ciéncias » Confeccao da plaquinha de mesa com o | paradidaticos;
Historia nome; 3) Materiais escolares
Geografia » Organizacédo das salas de aula e dos incluindo papelaria;

materiais; 4) Computador e

» Atividade de contacéo de historia; demais equipamentos
> Elaboracéo de capas para cadernos; de multimidia;

» Sondagem através de brincadeiras 5) Folhas com

sobre conhecimentos prévios para a série; atividades impressas.
» Registros no caderno sobre o alfabeto;

> Producéo de texto: regras de

convivéncia;

» Atividades de registro envolvendo as

operacdes de adicdo e subtracéo e

problemas matematicos, leitura,

interpretacdo de texto, separacao silabica e

demais objetos de conhecimento dos

componentes;

> Projecéo de imagens e desenho

animado sobre astros luminosos.

MAR/2020 | Portugués » Aulas expositivas a partir da 1) Cadernos;
Matematica apresentacéo da unidade tematica 2) Livros
Ciéncias abordada no livro didatico, seguidas de paradidaticos;
Historia registros conceituais e exercicios de 3) Materiais escolares
Geografia fixacdo no caderno; incluindo papelaria;

> Producéo de texto individual;
> Video Sistema de Numeracao;
» Modelagem das fases da lua;
» Atividade de pesquisa sobre o
Planetério.

4) Computador e
demais equipamentos
de multimidia;

5) Folhas com
atividades impressas;
6) Massa de modelar.
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Més/ano Componentes Praticas Pedagodgicas adotadas Recursos
curriculares
ABR/2020 Portugués » Aulas remotas com projecéo de 1) Cadernos;
Matematica materiais referentes a unidade tematica 2) Livros didaticos;
Ciéncias abordada no livro didatico, seguidas de 3) Computadores.
Historia postagens na Plataforma Moodle, com
Geografia orientacdo para registros conceituais e
exercicios de fixacao.
MAIO/2020 | Portugués » Aulas remotas com projecéo de 1) Cadernos;
Matematica materiais referentes a unidade tematica 2) Livros didaticos;
Ciéncias abordada no livro didatico, seguidas de 3) Computadores.
Historia postagens na Plataforma Moodle, com
Geografia orientacdo para registros conceituais e
exercicios de fixacao;
» Compartilhamento de videos que se
relacionem com as tematicas da série.
JUN/2020 Portugués » Aulas remotas com projecéo de 1) Cadernos;
Matematica materiais referentes aos contelidos 2) Livros didaticos;
Ciéncias trabalhados no trimestre, seguindo de 3) Computadores.
Historia postagens na Plataforma Moodle, com
Geografia orientacao para registros conceituais e
exercicios de fixacao;
» Plataforma Mangahigh.
JUL/2020 Portugués » Aulas remotas com projecdo de 1) Cadernos;
Matematica materiais referentes a unidade tematica 2) Livros didaticos;
Ciéncias abordada no livro didatico, seguidas de 3) Computadores.
Historia postagens na Plataforma Moodle, com
Geografia orientacao para registros conceituais e
exercicios de fixacao.

Fonte: elaborado pela autora.

5.2.2 Planejamentos das turmas de 5° ano do Ensino Fundamental

Assim como nas turmas de 3° ano do Ensino Fundamental, as praticas

pedagdgicas realizadas nas turmas de 5° ano serédo apresentadas de acordo com 0s
meses, formatos ou niveis de aproximacao. A interlocu¢cdo com os autores estudados
traz maior relevancia a analise e evidencia situa¢cfes ja apontadas como possiveis
sinais de alerta. Os planejamentos foram recolhidos com a autorizacédo dos docentes.

Vale ressaltar que a série aqui analisada adota materiais didaticos de todos os
componentes curriculares ministrados pelas professoras regentes — Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria e Geografia. Além desses titulos, ha
também o livro de Ensino Religioso, cujo componente é ministrado por um professor
especialista. Com base no componente de Ciéncias da Natureza, cuja unidade

tematica “Terra e Universo” traz como objetos de conhecimento os “Astros do Céu”,
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h& a adocao do livro paradidatico “O Planetério”, do autor Fernando Carraro. Além
disso, para trazer maior vigor ao trabalho com poesias, adota-se um livro paradidatico
desse género textual — o livro “Pintando Poesia”, da autora Neusa Sorrenti, que tem
0 objetivo de sensibilizar e encantar os estudantes.

Assim como nas turmas de 3° ano de EF I, todo o material didatico utilizado
pelas turmas de 5° ano passou por uma analise minuciosa dos professores,
coordenadores de é&rea e orientadores pedagdgicos da escola. Levou-se em
consideracao a adequacdo do material a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2018) e aos documentos norteadores do trabalho na instituicdo. A credibilidade, a
seriedade, a responsabilidade das editoras diante do mercado educacional e o apoio
oferecido durante o trabalho com o material também foram consideradas nessa
escolha.

Durante o periodo de julho a dezembro de 2019, foi possivel perceber, através
dos planejamentos da série, a expressividade do uso de atividades retiradas das
paginas dos livros didaticos diariamente, tanto em tarefas realizadas dentro da escola
guanto naquelas enviadas como deveres de casa. As atividades em formatos
diferenciados aparecem de forma timida, em periodos curtos e, muitas vezes, em
carater avaliativo. No més de julho, por exemplo, os estudantes foram convidados a
construir, como proposta de atividade avaliativa diversificada, um jogo da memoria
sobre um contetudo de Ciéncias da Natureza. Além de a atividade apresentar um
formato diferenciado, o trabalho interdisciplinar com o componente de Arte trouxe a
possibilidade de maior liberdade e mais criatividade por parte dos estudantes que, em
grupos, precisaram reler os registros escritos sobre o contetudo e discutir sobre o
assunto. Na sequéncia, precisaram decidir juntos o que iriam apresentar e, apos,
construir a atividade.

O destaque aqui € para o fato de que uma atividade interdisciplinar propicia o
pensamento l6gico e amplo do estudante, pois exige a interlocu¢éo de conteudos que,
muitas vezes, séo vistos isoladamente. H4, entdo, uma grande riqueza nesse tipo de
atividade que, nessa série, aparece com forca nas Avaliacdes Diversificadas.

Regimentalmente, as Avaliacdes Diversificadas se referem a propostas
avaliativas diferenciadas, como trabalhos em grupo, pesquisas, constru¢des de jogos
e brinquedos. Nos planejamentos do 5° ano do Ensino Fundamental, € possivel notar
gue a ludicidade, a interdisciplinaridade ou multidisciplinaridade séo ofertadas, em sua

maioria, no formato de Avaliagbes Diversificadas. Tal situacdo pode trazer um
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estranhamento para os estudantes, que, durante as aulas diarias, acostumam-se com
atividades mais direcionadas e pouco reflexivas e, nas avaliacdes, deparam-se com
propostas diferenciadas, que exigem deles uma autonomia que, as vezes, ainda nao
possuem, 0 que pode comprometer seu desenvolvimento académico.

Nessa série, pode-se observar também que o olhar para a necessidade de
estimulo a leitura tem um lugar de destaque, através do projeto Ciranda de Livros.
Trata-se de momentos de visitas quinzenais a biblioteca da escola, com o intuito de
aproximar os estudantes do acervo daquele espaco e lhes apresentar obras literarias
variadas, para que possam escolher e fazer a leitura. Os alunos levam a obra
escolhida para casa e, na devolucéo, tém a oportunidade e a opgao de partilharem
suas impressdes sobre o material, seja através de desenhos ou de relatos escritos.

No més de junho de 2019, foi realizado o trabalho com o livro “O Planetario”,
do autor Fernando Carraro. Atraves de partilhas e discussdes, as criangas foram
instigadas a pesquisa sobre os astros do céu e demonstraram grande alegria por
trabalhar com algo que lhes agradava. Como culminancia do trabalho, os estudantes
receberam a visita do autor da obra e aproveitaram 0 momento para trazer
guestionamentos e agradecimentos sobre o material.

Outra proposta que apresenta um carater mais dinamico e traz a légica da
interdisciplinaridade um pouco mais presente na série é o trabalho com a Plataforma
de Jogos Matematicos Mangahigh. Através de jogos e desafios virtuais, os estudantes
sdo conduzidos a momentos de reflexdo, raciocinio l6gico, entretenimento e interacao.
O trabalho acontece na escola, quinzenalmente, no laboratério de informatica,
intercalado com os desafios propostos para casa. Através desses jogos, as criancas
tém a oportunidade de perceber a Matematica como um elemento presente no seu dia
a dia, o que lhes proporciona prazer em aprender.

Atividades envolvendo a construcdo de jogos matematicos e propostas que
demonstram o cuidado e a tentativa de aproximacdo da realidade dos estudantes
também sdo apresentadas nos planejamentos, como, por exemplo, a introducdo do
conceito de fracdo a partir da divisdo de uma barra de chocolates ou de outros
recursos diferenciados. De forma ludica e prazerosa, 0os estudantes experienciam
desafios que simulam situacdes cotidianas e sao instigados ao raciocinio légico
exigido para a abstracédo de conceitos matematicos.

Assim como nas turmas de 3° ano do Ensino Fundamental, no periodo de abril

a julho de 2020, inicio da pandemia de covid-19, as aulas dos 5° anos passaram a ser
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ministradas de forma on-line, através da plataforma Teams. Assim como no 3° ano,
os estudantes do 5° ano também receberam links personalizados para cada aula, com
horarios determinados, e foram orientados sobre a postura durante esses momentos.
As familias tiveram o0s esclarecimentos necessarios sobre o acesso as aulas, o
formato das atividades, a participacao e assiduidade dos estudantes.

Também nessa série, em sala remota, os professores fizeram novas
combinacdes com os estudantes para que as aulas pudessem ocorrer com
tranquilidade. As atividades eram postadas na plataforma Moodle, j& utilizada pelo
Colégio, com indicacdo para que os estudantes as realizassem e partilhassem durante
as aulas on-line ou enviassem diretamente aos professores através de link proprio.
Também foi criado um férum on-line para que os alunos postassem suas davidas em
relacéo as atividades e recebessem o retorno dos professores.

Nesse novo formato, foi possivel observar que os componentes que tém
adocao de livros didaticos — Matematica, Lingua Portuguesa, Ciéncias, Geografia e
Historia — tiveram grande dificuldade na oferta de atividades diferenciadas, uma vez
gue a indicacao de realizacéo de paginas dos livros didaticos tomou quase a totalidade
do tempo das aulas. Com a carga horaria reduzida e a limitagcdo imposta pelo formato
on-line, a projecao de paginas dos livros trouxe maior seguranca aos docentes, que
trabalharam tanto em aulas sincronas quanto em atividades assincronas.

Embora a interdisciplinaridade apareca nos planejamentos do 5° ano do EF I,
a auséncia de propostas mais substanciais, mais robustas, com um acompanhamento
por periodos mais longos, impossibilitou que as aulas fossem mais atraentes e
interessantes para os estudantes. Por ser uma série de transicdo para o Ensino
Fundamental 1l, ha necessidade de incentivo a autonomia e ao protagonismo dos
estudantes. Ao trabalhar com a indicacdo constante de atividades de paginas de
livros, os estudantes, muitas vezes, ndo tém a oportunidade de exercer seu
pensamento critico e analitico, compreender mais sobre 0 tema proposto e construir
0 proprio conhecimento. Soma-se a isso a dificuldade de entrosamento dos
componentes curriculares ministrados pelos professores especialistas — Redacéo,
Arte, Educacdo Fisica, Inglés e Ensino Religioso — com o0s ministrados pelas
professoras regentes, o que induz os estudantes a uma aprendizagem isolada e até

superficial.
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5.3.3 Andlise integrada dos materiais: planejamentos e questionarios

Neste capitulo, foi necessario resgatar a questdo central desta pesquisa, que
diz respeito a reflexdo sobre um conjunto de préaticas pedagdégicas desenvolvidas no
Ensino Fundamental |, estabelecendo compreensdes possiveis entre as proposi¢cdes
da escola e a maneira como a sua efetivacao contribui para as aprendizagens dos
alunos envolvidos, considerando aspectos cognitivos e elementos atinentes a nocéo
de educacao integral. Como estratégia de verificacdo da efetivacdo dessas propostas,
utilizamos a analise dos documentos que regem a educacéo no Colégio dos Jesuitas,
0s planejamentos das turmas dos 3° e 5° anos do Ensino Fundamental | e o
guestionério aplicado aos professores dessas séries. Também foi necessario rever
alguns conceitos importantes ressaltados na BNCC e no PEC.

Considerando que os processos de aprendizagem do ser humano, mais
especificamente das criangas, necessitam de metodologias que proporcionem o
desenvolvimento de suas potencialidades e as instiguem quanto a pesquisa, a
reflexdo e a construcdo de conhecimentos, buscamos compreender como as praticas
pedagogicas da instituicdo tém contribuido para a efetivacdo desses processos.

O Colégio dos Jesuitas, em sua proposta pedagogica, afirma que o ensino deve
estar centrado no estudante e que as préaticas pedagdgicas devem contemplar
oportunidades para que o conhecimento seja construido, individual ou coletivamente,
contribuindo para a aprendizagem integral, ou seja, uma aprendizagem para a vida
toda, considerando o aspecto socioemocional, académico e espiritual-religioso.

Com base nesse compromisso, as abordagens seguintes tém como objetivo
encontrar evidéncias que confirmem ou ndo que as praticas pedagdgicas ofertadas
estdo de acordo com a proposta pedagogica explicitada anteriormente e de que
maneira favorecem e possibilitam que a missédo e a visdo da escola sejam confirmadas
diante da comunidade educativa. Esse processo contou com a andlise dos
planejamentos (constantes nas secfes 5.2.1 e 5.2.2) e a participacdo de doze
professores, entre regentes e especialistas, em questionario elaborado pela
pesquisadora. Embora os planejamentos analisados sejam referentes aos anos de
2019 e 2020, periodo estipulado na pesquisa, o questionario foi aplicado somente no
ano de 2021, portanto, alguns professores entrevistados ndo participaram da
elaboracdo desses planejamentos, ou por ainda n&o estarem na instituicdo, ou por

estarem em outra série naquele ano.
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Vale ressaltar que, apesar de toda a conscientizagdo por parte da instituicao,
de suas responsabilidades enquanto escola, ha de se considerar que a pandemia da
covid-19 desestabilizou todos os processos de ensino, obrigando docentes e demais
colaboradores das escolas a se responsabilizarem coletivamente por esses processos
e, consequentemente, pelas aprendizagens dos estudantes, juntamente com suas
familias. Esse cenario mundial afetou diretamente as propostas de trabalho do Colégio
dos Jesuitas, representado aqui por seus professores, 0s quais precisaram limitar
suas praticas a atividades que pudessem ser realizadas no ambiente familiar, sob o
acompanhamento dos responsaveis.

Duvidas e incertezas quanto ao desenvolvimento cognitivo e psicolégico de
estudantes e colaboradores dessa instituicdo regeram os periodos letivos nos anos
de 2020 e 2021. As propostas de inovacéao foram redirecionadas e, em grande parte
do tempo, reduzidas a utilizacdo das tecnologias e das midias, restringindo a
capacidade de interacéo, socializacéo e partilha dos estudantes. As lacunas quanto
ao seu aprendizado serdo preenchidas, paulatinamente, com o retorno as aulas
presenciais e contardo com o acompanhamento dos professores, colaboradores da
escola e responsaveis pelos estudantes.

Para complementar as informacdes apresentadas nesta pesquisa, contaremos
com a observacdo dos Quadros 13 e 14, a seguir. Para garantir o sigilo sobre a
identificacdo dos professores, trabalharemos com codigos de identificagdo. Com o
objetivo de qualificar a analise das respostas, os professores foram adjetivados de

acordo com o tempo de trabalho no Colégio.

Quadro 13 — Legenda de identificacdo dos professores participantes da pesquisa

Identificac&o do professor Tempo de atuagdo no Colégio dos Jesuitas
Novato Menos de 2 anos
Intermediario De 2 a 5 anos
Veterano De 6 a 10 anos
Sénior Mais de 11 anos

Quadro 14 - Identificacdo dos professores participantes da pesquisa por codigo

Identificac&o
d . Segmento em que
o professor Perfil do professor
o atua
por cédigo
Professor especialista, veterano, responsavel pelo Educacéo Infantil e
P1 :
componente de Arte Ensino Fundamental |
P2 Professora regente no 5° ano do EF, sénior Ensino Fundamental |
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P3 Professora regente no 5° ano do EF, sénior Ensino Fundamental |
P4 Professora regente no 5° ano do EF, novata Ensino Fundamental |
P5 Professora regente no 5° ano do EF, sénior Ensino Fundamental |
P6 Professora regente no 3° ano do EF, intermediario Ensino Fundamental |
P7 Professora regente no 3° ano do EF, sénior Ensino Fundamental |
P8 Professora regente no 3° ano do EF, sénior Ensino Fundamental |
P9 Professora regente no 3° ano do EF, intermediaria Ensino Fundamental |
P10 Professora regente no 3° ano do EF, sénior Ensino Fundamental |

Fonte: elaborado pela autora.

O questionario aplicado nesta pesquisa teve por objetivo buscar
esclarecimentos sobre a visdo dos professores acerca dos processos pedagogicos
gue ocorrem na escola, assim como o entendimento do que é, de fato, uma formacéo
integral e, de que maneira as praticas pedagogicas exercidas por eles correspondem
a essa formacdo. Todas as perguntas do documento tiveram como interesse verificar
se ha, na escola, um trabalho inovador e significativo, alinhado as diretrizes dos
documentos que conduzem os colégios da Rede Jesuitas de Educacéao.

De maneira geral, os docentes apontaram elementos importantes, ja
apresentados por alguns autores aqui estudados, que podem contribuir para que as
praticas pedagogicas tenham o viés da inovacdo e correspondam aos indicadores
estabelecidos nesta pesquisa. A intencionalidade na promocdo da melhoria na
aprendizagem, a necessidade de chamar a atencao para 0s processos de incluséo
dos estudantes, de promover o aumento da participacao escolar de alunos e pais e
um maior comprometimento destes e dos professores com o trabalho da instituicao,
assim como o desafio da construcdo de aulas mais interessantes sdo as metas que

desejamos alcancar. O Quadro 15 apresenta alguns dos elementos citados pelos

professores.
Quadro 15 — Resumo das respostas do questionario
~ Professo . ~
Questao apresentada ) Consideragdes
1. Caracterize, por meio de 3 p1 Integracé@o de conteludos; renovagéo dos
(tlrés) termos ;)u situacoes (do espacos; formacao dos docentes.
mais importante para 0 menos p3 Metodologia utilizada; lugar que o estudante

ocupa no processo de aprendizagem; avaliacéo.
Amplia as formas de ensinar; atrai a atencéo do
pP7 estudante e promove a aprendizagem;
complementa e enriquece o ensino.

importante), como vocé entende
gue ainovacao se evidencia nos
processos de aprendizagem.
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Humanizacéo; cultura digital; reorganizacéo dos
espacos escolares.
Infraestrutura (plataformas atraentes); recursos
tecnoldgicos; jogos digitais.

Estimulo aos desafios; contextualizacédo dos
P1 temas abordados; apoio e valorizacdo das
experiéncias trazidas pelos estudantes.
Experiéncia; aplicacdo na vida cotidiana;

P10

P11

P3 compartilhamento de ideias.
P2 Escuta; mediacdo do conhecimento; trabalho em
equipe (colaborativo)

P4 Familia; inteligéncia emocional; rotina.
3. Cite 3 (trés) elementos que pE Sondagem; aluno protagonista; competéncias
vocé considera necessarios para SOCIOeMocionais.
que OS_ estudantes tenham uma Mediacdo do professor; contextualiza¢éo;
aprendizagem efetivamente P6 protagonismo (interac&o no processo).
significativa, listando-os do mais - Y

pP7 Interesse; rotina de estudos; disciplina.

importante para 0 menos : : _
importante. Considerar os conhecimentos prévios dos

estudantes; valorizar o estudante, trabalhando

P8 sua autoestima, mostrando o quanto ele é capaz;
promover formas criativas e estimuladoras.
P9 Vivéncia/experiéncia; interacdo; contextualizacéo.
P10 Afetividade; protagonismo do estudante;
metodologias ativas.
P11 Alimentacéo/sono adequado; motivacao;
potencializar excelentes ferramentas de estudo.
p1 Integracéo de contelddos e estimulos a
participacdo dos discentes.
P3 Projetos voltados para educagdo emocional;
games educativos; interdisciplinaridade.
P2 Projeto Falando de Emogdes; projeto Educacéo
5. Caracterize os 3 (trés) Financeira; projeto bilingue.
principais movimentos P4 Interdisciplinaridade; trabalho com as
(atividades, propostas, competéncias emocionais; uso da tecnologia.
projetos....) que vocé considera Foco no protagonismo do aluno; aprendizagem
mais inovadores atualmente e P5 por temas/projetos/tecnologias; trabalho em
gue aconte¢cam na sua &rea de conjunto dos professores (interdisciplinar).
atuagao. Aprendizagem integrada por meio da
ps interdisciplinaridade; gamificacéo; atividades em
grupos, promovendo a socializacédo, interacéo e
resolucéo de situagdes em equipe.
P9 Exploragéo de outros espacos além da sala de

aula; quadro interativo; formacao de professores.
Fonte: elaborado pela autora.

O conceito de inovacao proposto na secdo 3.2 aborda que as praticas
pedagogicas que cuidam das aprendizagens a partir do estimulo a interacéo, partilha

e construcdo do conhecimento, que incentivam a promog¢ao da autonomia e valorizam



98

a acao dos estudantes, dando-lhes voz diante dos desafios apresentados, podem ser
consideradas inovadoras, uma vez que oferecem uma possibilidade de
desenvolvimento integral que considera as especificidades de cada individuo. De
acordo com Vasconcellos (2014, p. 18),

A nédo aprendizagem dos alunos nos angustia profundamente, pois
significa a negacgao do direito fundamental do ser humano de acesso
a determinados elementos da cultura, saberes elaborados a que
dificilmente tera acesso fora da escola, pelo menos ndo de forma
intencional, sistematica, critica, coletiva e mediada, como acontece —
ou deveria acontecer — na escola.

Assim, a partir das respostas a questdo 1 do questionario, € possivel perceber
gue os professores demonstraram compreensao em alguns aspectos da inovagao em
seus planos de sala. Seguindo o questionamento sobre como a inovacgao se evidencia
nos processos de aprendizagem, P2 afirma que “a inovacdo se evidencia quando
coletamos dados do que pretendemos trabalhar, mediando o conhecimento trazido
pelo aluno; na maneira diferenciada e inovadora que trazemos aquilo que se pretende
abordar e na avaliacdo do resultado que foi obtido totalmente ou parcialmente”. P4
complementa: “A inovacdo s6 é alcancada quando o aluno é tocado de forma
construtiva e renovadora. Os alunos devem ser instigados a todo momento a serem
curiosos e criadores de perguntas que fomentem as suas davidas. E importante
gue, no ambiente escolar, os alunos sejam desafiados para que busquem solucdes
em conjunto e saibam trabalhar em grupo. Assim, preparando-os para a vida social,
ou seja, para o mundo de que fazem parte”. P8 também contribui: “Quando reflito
sobre as inovacOes nos processos de aprendizagens, destaco o trabalho voltado
para as habilidades e competéncias dos estudantes, penso nas metodologias
ativas, onde o estudante tem uma participacéo ativa no processo de aprendizagem,
e destaco a utilizacéo dos meios digitais como recurso que pode auxiliar o processo
de ensino-aprendizagem”. E importante esclarecer que o incentivo ao protagonismo
do estudante faz parte de uma pratica emancipatoria e responsavel, que
potencializa a formacéo de sujeitos criticos, comprometidos, conscientes, criativos
€ compassivos.

Ainda sobre as evidéncias de inovacdo nos processos de aprendizagem, a
professora P9 traz outros elementos importantes: “Acredito que o primeiro ponto
onde podemos perceber a inovacdo nos processos de aprendizagem esta

by

relacionado a concepcédo do professor, que precisa acreditar e compreender a
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importancia do seu papel como o profissional que ira despertar a curiosidade e
propor oportunidades de construcéo, reflexdo e transformacéo das aprendizagens.
Além dos aspectos relacionados a sua postura como mediador, destaco que esta
concepcao define também como o professor vé o estudante e sua potencialidade
no processo de aprendizagem. A organizacdo pedagodgica, que perpassa pelo
espaco fisico, metodologia, formas de avaliar e pelos documentos que indicam as
habilidades a serem desenvolvidas € um outro aspecto que evidencia a abertura
para praticas pedagogicas inovadoras, quando permitem a oportunidade de
vivéncias e experiéncias. A forma em que 0S espagos e recursos sado usados
também revelam a presenca ou néo de praticas pedagogicas inovadoras”.

O trabalho voltado a formacéao de habilidades e competéncias foi um dos pontos
apresentados pelos docentes citados anteriormente. Como nos indica a BNCC, ser
competente é ter a capacidade de aplicar um conhecimento construido na resolucéo
de um problema vivenciado. Portanto, pode-se dizer que competéncia, protagonismo
e autonomia formam a triade que condiciona a inovagao.

A metodologia que utiliza os trabalhos em grupos, por exemplo, pode contribuir
com a motivacdo para os estudos, facilitando o desenvolvimento de competéncias
socioemaocionais e académicas. Aléem disso, também h4, nessa pratica, a perspectiva
de contribuicdo com a promocéao da melhoria na aprendizagem a partir da construcao

de aulas mais interessantes. Aqui, apresento uma reflexao proposta no PEC 38:

A consideracado da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem
guia os professores na preparacao dos planos de aulas e na sele¢éo
e organizacdo dos materiais utilizados para propor e avaliar as
aprendizagens. Baseados nas opcdes expressas no curriculo, o
professor propde situagbes diferenciadas de mediacdo para atender
aos sujeitos de aprendizagem gue se encontrem em momentos
distintos. Entendemos que a separagao entre ensino, aprendizagem e
estudo em momentos estanques estd superada e que o trabalho
docente precisa ser organizado a partir da aprendizagem e das metas
definidas para as multiplas dimensdes envolvidas no processo (PEC,
2016, p. 47).

by

O Projeto Educativo Comum nos orienta quanto a inclusdo de todos os
estudantes no processo de aprendizagem, a partir da oferta de estratégias
diferenciadas nas aulas, para que todos possam aprender de acordo com 0 seu
tempo. Os apontamentos dos professores, descritos anteriormente, também dialogam
com o conceito de aprendizagem significativa, que traz a importancia dos

conhecimentos prévios para o0 processo de assimilacdo e consolidacdo do
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conhecimento. Segundo Moreira (2011, p. 35), “lembremos que a aprendizagem
significativa decorre da interagdo ndo-arbitraria e ndo-literal de novos conhecimentos
com conhecimentos prévios (subsungores) especificamente relevantes”. Para que
ocorra a oferta da aprendizagem significativa, o esclarecimento do papel do professor,
o olhar atencioso e seguro do docente quanto a sua formacdo académica e
profissional e ao desenvolvimento dos estudantes se tornam a mola impulsionadora.

Ainda sobre a evidéncia da inovacao nos processos de aprendizagem, ressalto
outros elementos trazidos pelos docentes, entre os quais podemos selecionar a
integracao de conteldos, a renovacao dos espacos, a formacao dos docentes, a
aplicacdo dos conhecimentos construidos na resolucao de situacfes do cotidiano,
a construcao coletiva de novos saberes, 0 uso da tecnologia como meio e ndo como
um fim em si mesma. Todos tém grande potencial de auxiliar na construcéo de aulas
mais interessantes, que impulsionardo a melhora da aprendizagem dos alunos.
Estudantes motivados podem estar mais dispostos a participacdo nas aulas e
tendem a incentivar também, ainda que indiretamente, a maior participacao de seus
pais na escola.

Um outro questionamento feito aos docentes foi como podemos considerar a
educacao escolar voltada para a formacao integral. Sobre essa indagacao, P1
afirmou que “uma educacéo que acolhe, escuta o discente e integra sua vivéncia, e
por outro lado, oferece a oportunidade de experiéncias, vivéncias e aprendizados
académicos, socioemocionais e espirituais esta integrada a formacéao integral”. P6
ressaltou que “a educacéo deve contemplar o sujeito e o reconhecer como um ser
integral e em seus varios ambitos, espiritual, emocional, social, afetivo, cognitivo e
cultural. Para tanto, se faz necesséario que o estudante seja protagonista da
aprendizagem e que esta aconteca de forma constante. Neste contexto, cito a
guestdo da inclusao, pois educamos para que o sujeito desenvolva habilidades e
competéncias, para saber ser e conviver com o0 outro e com as situacdes diversas
do cotidiano”. A professora P9 complementou: “Podemos considerar uma educacao
escolar voltada para a formacdo integral, quando o estudante assume a
centralidade como sujeito ativo e de direitos. Um sujeito ativo, que vai além do
contexto escolar e que de forma integrada abrange o aspecto cognitivo e
socioemocional. Percebo a preocupacao do Colégio dos Jesuitas com a formacéo
integral em diversas situagfes como: ao envolver toda a comunidade escolar em

propostas de cuidado com o outro e com 0 meio ambiente; ao oferecer momentos
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gue proporcionam o0 crescimento espiritual; ao valor dado as diversas
manifestagdes culturais; ao olhar o espago escolar com a intencionalidade de
promover interacdes; ao cuidar das especificidades da infancia, considerando o
brincar como atividade essencial”.

A partir dessas respostas, podemos observar que os educadores tém uma
concepcao bem esclarecida sobre o conceito de formacao integral e, portanto,
acreditam que suas praticas contemplam tal formacéo. Nesse sentido, evidenciam
a preocupacdo com a inclusdo de todos os estudantes. No entanto, o0s
planejamentos apresentados e realizados ainda se mostram incipientes nos
encaminhamentos para uma formacao inter/multidisciplinar que prepare as criangas
e 0s jovens para os desafios encontrados no seu dia a dia, com praticas integradas
e integradoras. Tal fato pode ser consequéncia do formato de aulas on-line, que
nada facilitam essa integracdo, uma vez que néo possibilitam o acompanhamento
das atividades propostas por parte dos professores.

Ao serem questionados sobre as necessidades de oferta da escola, os
professores também confirmaram a importancia de um curriculo que traga maior
clareza quanto as propostas que devem ser desenvolvidas nas seéries; uma gestao
democrética e dialdégica que conduza os processos com firmeza e afetividade; a oferta
de formacéo continuada para professores; o incentivo ao uso das tecnologias, entre
outros. Acrescentaram, como potencialidade inovadora da escola, os encontros de
espiritualidade promovidos pela equipe da Formacdo Cristd e a valorizacdo dos
profissionais que atuam na instituicao.

Embora as respostas ao questionario demonstrem o esclarecimento por parte
dos docentes sobre as propostas de inovacao e formacédo integral no ambito da
educacédo integral, assim como a preocupacdo com as praticas que valorizem e
impulsionem tal formacéo, esse ponto ndo encontrou evidéncias nas analises dos
planejamentos das séries. Ali, foi possivel perceber a incompatibilidade entre um
trabalho com vistas a preparacdo para a autonomia com destaque para a liberdade
de criacdo e a oferta de atividades direcionadas pelos livros didaticos, que pouco
estimulam a reflexdo das criangas e jovens, tampouco incentivam a observacao, a
discusséo, a construcdo de hipoteses e descobertas.

H& aqui um ponto de preocupacdo, uma vez que planejamentos com essa
perspectiva apresentam caracteristicas de praticas conservadoras, ainda muito

presentes nas escolas, que visam a uma formacdo académica superficial e tém
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grande chance de desestimular os estudantes quanto ao processo de aprendizagem.
Além disso, tais préaticas objetivam uma formacéo que fortalece o individualismo, a
competicdo nao saudavel entre os estudantes, a estagnacdo e a baixa autoestima.
Infere-se, portanto, que discurso e pratica ndo estédo alinhados dentro da escola.

Os materiais didaticos sdo de grande valia para o trabalho dos professores,
uma vez que servem de apoio e complementacdo para os diversos objetos de
conhecimento apresentados na grade curricular das séries. Porém, tais materiais, por
si sO, ndo traduzem o cuidado da instituicdo com a aprendizagem e nem consideram
as necessidades das criangcas e, por isso, ndo devem engessar o trabalho
desenvolvido na série. Esse cuidado é revelado nas praticas pedagdgicas
implementadas na escola, essa € nossa esséncia.

Segundo o retorno de um de nossos professores, nomeado aqui de P1, “ainda
somos ‘feféns’ do livro didatico. Acredito que essa questdo ndo € soO de
responsabilidade da escola, mas sim do sistema. A escola em que atuo esta sempre
presente e voltada a suprir seu propdésito no ensino-aprendizagem”.

No acolhimento de tantas evidéncias, ndo ha como precisar os impactos do
trabalho distanciado fisicamente nos planejamentos das séries construidos pelos
professores, que, assim como o0s estudantes e demais colaboradores da escola,
estavam em suas residéncias, muitos deles trabalhando e cuidando dos afazeres
domésticos. Tal rotina atribulada, somada as incertezas e insegurancas sobre como
possibilitar aprendizagens a estudantes de faixas etarias tdo jovens, utilizando como
ferramenta principal os equipamentos de informatica, possivelmente interferiram na
oferta feita pela escola com relacdo a formacao integral anunciada. O uso excessivo
dos livros didaticos, apresentado nas analises anteriores, pode ser considerado o
“porto seguro” escolhido pelos docentes, sedentos por respostas que trouxessem um
pouco de certeza sobre a forma como deveriam apresentar os conteidos aos seus
estudantes. Em um cenéario sem evidéncias basilares, as praticas apresentadas
durante as aulas serviam de laboratério para novas estratégias.

Ainda assim, ressalto uma importante contribuicdo do autor Gert Biesta tanto
sobre a urgéncia da ressignificacdo da linguagem da educacdo, como forma de
resgate da humanidade do sujeito, da formacao social e democrética, da construcao
da cidadania através da reflexdo e da acdo, quanto sobre a necessidade do olhar
inovador para 0s processos de aprendizagem, considerando a subjetividade do

sujeito, ou seja, sua forma de pensar, de agir, de compreender e se relacionar com 0
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mundo. Ele afirma que promover a aprendizagem é motivar 0s estudantes na
construcdo da autonomia, é confronta-los com situagbes que exijam reflexdo e
trabalho individual ou coletivo. Nesse sentido, os planejamentos das séries precisam
apresentar abordagens interessantes e construtivas.

Nesse ponto, registro que os mesmos docentes que utilizam, de acordo com 0s
planejamentos, praticas com formatos que pouco contribuem para o desenvolvimento
dos estudantes, ao responderem o questionario proposto nesta pesquisa, afirmaram
gue a inovacado se evidencia nos processos de aprendizagem, a partir da
metodologia utilizada, do lugar ocupado pelo estudante no processo de
aprendizagem, das propostas contextualizadas, da aplicabilidade dos novos
conhecimentos, da motivacdo para que 0s estudantes queiram aprender e
mantenham-se curiosos e questionadores, da insercdo das midias digitais no
processo de aprendizagem e da integracao dos objetos de conhecimento.

Nesse sentido, pode-se concluir que, apesar de os docentes demonstrarem
clareza em relacdo ao conceito de inovacao e de suas implicagcdes no processo de
aprendizagem, as praticas apresentadas para 0s estudantes se distanciam
significativamente desses conceitos. Ha a necessidade de se encontrar um equilibrio
entre 0 que é realizado dentro da escola e o que deveria ser. Para a autora Monica
Thurler (2001), a inovacéo pedagogica deve ser considerada como uma mudanca de
cultura, de pensamento e de atitudes dos atores envolvidos, nesse caso, 0S
professores. Complementa com a afirmacédo de que um estabelecimento escolar que
motiva, instiga e orienta seus professores pode estar mais preparado para 0S
processos de inovacéo.

E importante registrar que, desde o ano de 2020, o Colégio dos Jesuitas vem
passando por mudancas significativas no que diz respeito ao olhar das equipes
diretivas para os processos de ensino e de aprendizagem. Apesar do distanciamento
social e das aulas remotas, varias reflexdes, ponderacdes e alteracdes foram feitas
na estrutura das séries, a fim de qualificar a oferta de formac¢éo continuada para os
professores. Momentos de partilha e compartiihamento de materiais que tratam de
mudancas na educacdo também foram propiciados, assim como 0 incentivo a
criatividade dos docentes na criacao de aulas mais interessantes e a ousadia na oferta
de projetos interdisciplinares.

Apds o retorno as aulas presenciais, em meados de 2021, os professores foram

orientados a verificarem, através de atividades de sondagem apresentadas de formas
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variadas, quais eram as habilidades j& adquiridas pelos estudantes e as defasagens
gue precisavam ser sanadas dentro dos componentes curriculares. Em seguida, as
equipes das séries analisaram seus Planos de Curso e fizeram adequacdes que
deveriam possibilitar aos docentes iniciarem o ano de 2022 considerando o nivel
académico dos estudantes. O ponto de partida para a caminhada académica e
socioemocional seria a habilidade ainda n&o adquirida pelos estudantes dentro de
cada componente curricular da série.

Ainda assim, outra caracteristica observada nos planejamentos das séries diz
respeito a timidez com que as atividades interdisciplinares sdo ofertadas. Préaticas que
instiguem o estudante a pensar, agir, rever, discordar, ganhar e perder, podem
contribuir para a sua formacao na integralidade. Praticas que propiciem a caminhada
conduzida pelos cinco passos da Pedagogia Inaciana — contextualizacéo da realidade,
experiéncia consigo e com o outro, acdo a partir da experiéncia, reflexdo sobre acao
e avaliacdo de todo o percurso com a possibilidade de rever e refazer — tornam-se a
base para os processos de ensino e de aprendizagem.

Apoés serem abordados sobre a compreensao de uma educacéo escolar voltada
para a formacéo integral, os docentes apontaram que é necessario considerar 0s
aspectos do desenvolvimento cognitivo, emocional, social, espiritual e até fisico dos
estudantes e trouxeram como proposta 0s projetos integradores, que ampliam o
desenvolvimento de habilidades necessarias a boa formacgéo para a vida. Apontaram
como exemplo as rodas de conversa entre os discentes, 0S quais precisam expor seus
sentimentos, valores e opinides como sujeitos ativos e de direitos. Os professores
demonstraram com maturidade a preocupac¢édo com uma educacao solida e inclusiva
gue prepare o estudante para o convivio social a partir de experiéncias significativas.

As praticas pedagoégicas que visam a uma aprendizagem significativa
possibilitam a articulacdo de conceitos e situacfes da realidade, assim como a
resolucdo e proposicdo de situacdes-problema dentro de diferentes contextos,
permitindo a ancoragem desses conhecimentos; motivam a analise da propria conduta
e de condutas alheias com o intuito de compreender as proprias reacdes e se colocar
no lugar do outro; promovem o autoconhecimento, que trara subsidios para o
processo de aprendizagem e promovem também a conscientizacao e o respeito com
as questdes do meio ambiente, do consumismo, da sustentabilidade, do cuidado com
a “casa comum” e com as questdes da diversidade humana e cultural. Enfim, trazem

a motivacao para o aprendizado.
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Confirmando a necessidade da implementacdo ou manutencdo de préaticas
pedagogicas que possam ser consideradas inovadoras na promocao da formacao
integral, o Projeto Educativo Comum (2016), documento norteador das escolas da
Companhia de Jesus, afirma que garantir a aprendizagem integral exige, por parte da
escola, hoje, a compreenséo de que o contexto mudou; os alunos aprendem de formas
e em tempos distintos, em espacos que ndo se limitam ao escolar, exigem respostas
individualizadas, diversos modos de fazer e de medir a construgcdo do saber,
oportunizando vivéncias que atendam a diferentes necessidades. A Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2018) também considera que a formacao intelectual,
corporal, artistica e espiritual, através de um estudo de qualidade e bem-motivado,
que incentiva a reflexdo e a criticidade, somada a atencdo ao desenvolvimento da
imaginacdo, da afetividade e da criatividade de cada estudante, enriquece a
aprendizagem e se torna essencial para a formacéo integral da pessoa.

A partir das consideracoes feitas, esta pesquisa pretende contribuir para a
qualificagdo da oferta educacional nas turmas dos 3° e 5° anos do Ensino
Fundamental no Colégio dos Jesuitas, aproximando essa oferta ao trabalho realizado
dentro das salas de aulas. A proposta de intervencdo apresentada a seguir tem o

objetivo de trazer pistas que possam contribuir com tal qualificacéo.
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6 PROPOSTA DE INTERVENGAO

Neste projeto de pesquisa, cujo tema diz respeito a compreensao de praticas
pedagdgicas que possam ser consideradas inovadoras no processo de aprendizagem
integral, buscando a compreenséo dos processos pedagdgicos que concorrem para
0s contextos de aprendizagem, propus-me a investigar as praticas pedagogicas
desenvolvidas por professores do Ensino Fundamental | de uma escola da Rede
Jesuita de Educacao, estabelecendo compreensdes possiveis entre proposicoes e a
maneira como a sua efetivacdo contribui para as aprendizagens dos alunos
envolvidos, considerando aspectos cognitivos e elementos atinentes a nocao de
educagdo integral.

Sob a orientagcdo dos autores ja descritos no referencial teorico, percorri 0s
caminhos metodoldgicos retratados aqui, através do levantamento bibliografico e
documental e da aplicacdo e descricdo dos questionarios. O objetivo foi buscar
insumos que permitissem estabelecer as conexdes e o0s distanciamentos com o
trabalho pedagogico desenvolvido pelo Colégio dos Jesuitas, no segmento analisado,
com vistas a oferta de formacéo integral prevista em sua proposta pedagdgica, ou
seja, perceber, nas praticas pedagdgicas ofertadas nas turmas dos 3° e 5° anos do
Ensino Fundamental, acbes que promovessem a melhoria da aprendizagem dos
estudantes, a qualificacdo dos processos de inclusdo, o estimulo ao aumento da
participacéo escolar de alunos e pais, o retorno sobre o comprometimento dos alunos,
pais e professores com o trabalho da instituicdo e a construcdo de aulas mais
interessantes.

Como dito anteriormente, o Colégio dos Jesuitas tem, desde 2016, um
movimento continuo de transicdo entre os gestores. Atualmente, percebe-se, na
equipe de gestdo, uma preocupacado e um esclarecimento sobre a necessidade de
maior participacdo de toda a comunidade educativa nos processos que ocorrem
dentro da escola. Consequentemente, algumas acdes recentes de escuta e partilha ja
permeiam o interior da instituicao.

Ainda assim, considerando o periodo em que as analises foram contempladas,
a partir de todas as observacdes realizadas nesta pesquisa, evidencia-se a
necessidade de maior esclarecimento por parte dos professores sobre como a missao
e a visdo da instituicdo podem ser reveladas, na prética, dentro de cada espaco da

escola, em cada aula. Os docentes se mostram atentos e ativos quanto aos processos
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de ensino e aprendizagem, porém, inseguros quanto a ousadia para inovar no interior
da escola, o que resulta em processos de permanéncia sem uma ancoragem que
garanta a qualificacdo da aprendizagem dos estudantes. Assim, com o intuito de
esclarecer e/ou fortalecer o trabalho desenvolvido nessa escola, a intervencéo desta
pesquisa esta dividida em quatro passos, descritos a seguir.

O primeiro passo se refere ao levantamento de propostas pedagdgicas
vinculadas a indicadores de inovacao pedagdgica que pudessem contribuir para um
melhor direcionamento dos preceitos institucionais sobre o processo de
aprendizagem. Tais indicadores foram delimitados por esta pesquisa, tanto nos
aspectos cognitivos quanto nos socioemocionais, a partir do posicionamento tedrico
da pesquisadora e dos pressupostos pedagégicos da instituicdo pesquisada,
redundando nos seguintes topicos:

- ou melhoria na aprendizagem;

- ou qualificac&o dos processos de inclusao dos estudantes;

- ou estimulo ao aumento da participacao escolar de alunos e pais;

- ou retornos sobre o comprometimento dos alunos, pais e professores com o
trabalho da instituicéo;

- ou construcdo de aulas mais interessantes. Também seria possivel uma
analise das praticas com a possibilidade de manutencéo, adequacédo ou superacao
das aulas.

O Quadro 16 organiza o levantamento realizado durante o primeiro passo da

proposta de intervencao.

Quadro 16 — Indicadores de aprendizagem

Série Indicadores de aprendizagem na dimensao cognitiva

- ou melhoria na aprendizagem;

- ou qualificag&o dos processos de inclusdo dos estudantes;

- ou estimulo ao aumento da participagéo escolar de alunos e pais;

- ou retornos sobre o comprometimento dos alunos, pais e professores com o trabalho da
instituicao;

- ou oferecimento de aulas mais interessantes

Ciéncias da Ciéncias

Linguagens Matematica
guag Natureza Humanas

Indicadores de aprendizagem na dimenséo socioemocional
- ou melhoria na aprendizagem;
- ou qualificagdo dos processos de inclusao dos estudantes;
- ou estimulo ao aumento da participagcéo escolar de alunos e pais;
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- ou retornos sobre o comprometimento dos alunos, pais e professores com o trabalho da
instituicao;
- ou oferecimento de aulas mais interessantes

Ciéncias da Ciéncias

Linguagens Matematica
guag Natureza Humanas

Indicadores de aprendizagem na dimensao espiritual-religiosa

Fonte: elaborado pela autora.

Os desdobramentos dos indicadores registrados no Quadro 16 servem como
ponto de partida para o trabalho de sondagem na série no ano posterior.
Exemplificando: se, em 2022, nas turmas do 3° ano do Ensino Fundamental, um
indicador de aprendizagem dos estudantes, na dimenséao cognitiva, dentro da area de
Linguagens, for a fluéncia na leitura e a apropriacao de textos complexos, as turmas
do 4° ano do Ensino Fundamental, em 2023, podem iniciar o ano letivo com atividades
de sondagem que confirmem essa aprendizagem e, em continuidade, desenvolver
projetos e atividades visando a consolidacdo e a ampliacédo de desafios ofertados aos
estudantes dentro da mesma area.

O segundo passo diz respeito a constru¢cdo de um documento indicador da
intersecado das dimensdes da educacéo integral com as habilidades que os estudantes
dos 3° e 5° anos do Ensino Fundamental devem desenvolver, considerando todos os
componentes curriculares. O Quadro 17 traz maior esclarecimento dos objetivos a
serem alcancados dentro de cada componente curricular a partir da oferta de
educacéo integral proposta pelo Colégio dos Jesuitas, auxiliando na elaboracdo de

propostas diferenciadas para o trabalho com os estudantes.

Quadro 17 — Habilidades esperadas

Dimensdes da Habilidades esperadas

educagéo integral Linguagens Matemética Ciencias da Ciéncias
Natureza Humanas

Intelectual

Fisica

Emocional

Social

Cultural

Fonte: elaborado pela autora.
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A partir da analise e da inter-relacdo entre os indicadores de aprendizagem e a
intersecdo das dimensdes da educacao integral com as habilidades esperadas
(Quadros 16 e 17), o terceiro passo propde a criagdo de um documento orientador
dos projetos interdisciplinares e de praticas pedagogicas que possam contribuir para
o alcance das aprendizagens esperadas no Colégio dos Jesuitas (Quadro 18). O
objetivo desse documento é trazer visibilidade e esclarecimento acerca do trabalho
realizado dentro das séries analisadas, com maior possibilidade de reflexdo sobre as
praticas pedagdgicas diferenciadas que apresentam potencial de qualificar o processo

de ensino e de aprendizagem.

Quadro 18 — Aprendizagens esperadas

Aprendizagens esperadas:

Componente(s) curricular(es) mencionado(s):

Praticas pedagdgicas previstas:

Dimensdes contempladas:

Fonte: elaborado pela autora.

O quarto passo € a elaboracdo de um documento de referéncia baseado na
proposta pedagodgica do Colégio dos Jesuitas e no Projeto Educativo Comum que
possa esclarecer, exemplificar e testemunhar praticas pedagodgicas inovadoras e
significativas, além de contribuir para o processo pedagdgico da instituicdo. A ideia é
demonstrar, por meio da sistematizacédo de atividades vinculadas aos indicadores de
inovacdo e aos pressupostos da formacdao integral, as possibilidades de superacéo
das praticas pedagodgicas vinculadas a reproducédo de materiais ja existentes, como
pode ser observado na instituicdo pesquisada. Tais intervencdes visam a auxiliar na
efetivacdo de praticas pedagogicas inovadoras dentro do Colégio dos Jesuitas,
considerando o contexto da educacdo integral, e abarcar uma sintese conceitual e de
experiéncias que possa contribuir para o campo da atuacdo pedagogica e da gestao

escolar.
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Os documentos elaborados servirdo como base para a construgao de um novo
documento norteador do trabalho em cada série, alinhado a BNCC, ao PEC, ao
Projeto Politico Pedagdgico da escola e ao seu Regimento Escolar. Esse documento
devera subsidiar a trajetéria do ensino, considerando a realidade da instituicdo e
intencionando a educacéo integral dos estudantes que lhes sao confiados.

A partir das andlises dos planejamentos, foi possivel observar alguns
elementos importantes que merecem atencgao e, portanto, justificam a necessidade do
documento mencionado, o qual devera qualificar o processo de ensino e
aprendizagem dentro da instituicao:

1) esclarecimento dos docentes sobre o0s objetivos da formacéo integral
confirmada na proposta pedagdgica do Colégio dos Jesuitas;

2) reelaboracdo dos Panos de Curso das séries com objetivos mais bem
definidos;

3) analise acerca da quantidade de livros didaticos adotados nas turmas do 5°
ano do Ensino Fundamental;

4) necessidade de maior apropriacdo dos docentes sobre os objetivos da
adocdo de praticas pedagogicas inovadoras e da relevancia do trabalho
interdisciplinar;

5) necessidade de maior integracéo entre os docentes das séries analisadas.

A partir dos elementos listados, tenta-se evidenciar a urgéncia de um olhar que
reforce a manutencédo de alternativas de envolvimento por parte da gestao da escola
em relacdo aos docentes, nas acdes realizadas na comunidade em que esta inserida
e seus impactos na vida da sociedade de maneira mais ampla. Acdes geradas a partir
de decisGes democraticas, que edifiquem e contemplem uma lideranca cooperativa,
em um ambiente de trabalho seguro, transparente e sensivel.

Entende-se que os instrumentos aqui propostos como intervencao sao validos
na compreensao de como as praticas pedagodgicas podem ser caracterizadas como
inovadoras no processo de educacao integral e, em paralelo, de como podem ser
criados contextos de aprendizagem, através de certos processos pedagoégicos, que
contribuem para a educacéao integral. Percebe-se, igualmente, que tais instrumentos
estabelecem compreensdes possiveis entre as proposicoes da escola e a maneira
como a sua efetivacdo contribui para as aprendizagens dos alunos envolvidos,
considerando aspectos cognitivos e elementos atinentes as noc¢des de inovacéo e

educacéo integral, como esta estabelecido no objetivo geral desse estudo. Tais
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elementos, no seu conjunto, podem contribuir para a construgdo dos indicadores
pretendidos, na medida em que promovem a sintese conceitual e de experiéncias

advindas da atuacdo pedagdgica e da gestdo escolar.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Olhar para a educacao com o objetivo de contribuir para que a pratica docente
nao se torne refém de um sistema educacional burocratico e engessado e seja voltada
para a oferta de uma educacéo integral que considere todas as dimensodes da crianca
e a prepare para o exercicio da cidadania é o grande desafio das escolas de Educacao
Béasica. Nesse sentido, a pesquisa aqui apresentada analisa um conjunto de praticas
pedagdgicas de uma instituicdo de ensino privada, localizada no municipio de Juiz de
Fora — MG, a fim de verificar como o planejamento das praticas estabelece didlogos
inovadores com 0s processos de aprendizagem e com as premissas tedricas e
documentais que sustentam a conducdo das praticas pedagdgicas propostas. A
analise documental e dos planejamentos docentes constituiu, portanto, a centralidade
metodologica deste estudo. Foram retomados os conceitos de educacao integral,
inovagao, aprendizagem significativa e um breve histérico sobre a formacéo docente
e o0 papel da gestdo dentro da instituicdo escolar, tendo como principal referéncia os
autores Gert Biesta, Jaqueline Moll, Jaume Carbonell, Ménica Thurler, David Ausubell,
Francisco Imbernon e José Carlos Libaneo. A pesquisa teve como principais
resultados a verificagdo da compreensdo dos docentes acerca das premissas da
formacdo integral e o reconhecimento da importancia de praticas pedagogicas
coadunadas aos principios reflexivos e inovadores vinculados a essa nocédo. N&o
obstante tal posicionamento, ha a persisténcia do uso excessivo dos livros didaticos;
a dificuldade de implementacéo dos projetos interdisciplinares nas séries analisadas;
a pouca articulacdo entre os componentes curriculares ministrados na mesma serie;
e a falta de propostas voltadas ndo s para a formacgéao académica, mas também para
a formacéo integral dos estudantes. Ao findar as discussdes apresentadas no texto,
propde-se, como intervencdo, 0 estabelecimento de indicadores de praticas
pedagdgicas inovadoras, considerando o contexto da educacdo integral dentro da
instituicdo analisada, assim como a relevancia de tais praticas no processo de ensino

e de aprendizagem.
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APENDICE 1 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado/a Senhor/a

O projeto de pesquisa “A construcdo de préaticas pedagdgicas inovadoras para
a educacdao integral: um olhar para os processos de aprendizagem”, desenvolvido por
Danielle Maria Vieira Franga Simas e Ana Cristina Ghisleni, orientadora, como
requisito parcial ao seu curso de Mestrado Profissional do Programa de Pés-
Graduacdo em Gestdo Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS, tem como foco analisar um conjunto de praticas pedagogicas
desenvolvidas no Ensino Fundamental | de uma escola da Rede Jesuita de Educacéo,
estabelecendo compreensdes possiveis entre proposicdes e a maneira como a sua
efetivacdo contribui para as aprendizagens dos alunos envolvidos, considerando
aspectos cognitivos e elementos atinentes a nogcao de educacéo integral.

Nesse sentido, as informacOes fornecidas por Vossa Senhoria serao
importantes para a compreensao dessa construgcdo em termos de proposicado de
préaticas de efetivacdo da inovacao pedagdgica, considerando o processo de ensino e
aprendizagem.

Em funcdo da importancia de sua participacéo, justifica-se a realizacdo da
aplicacdo de um questionario eletrénico, cujo principal objetivo € auxiliar a
compreensao da inovacdo vinculada as praticas pedagoégicas realizadas nesta
instituicdo de ensino e a maneira como tais praticas contribuem para a aprendizagem
dos estudantes.

Em atencdo as normas de conduta ética na pesquisa com seres humanos, é
minha obrigacao informa-lo/a de possiveis riscos que podem decorrer desta pesquisa.
Eles poderéao se evidenciar no tempo e no desgaste despendidos para a realizacao
do questionario, na necessidade de esforcos de memoaria para arrazoados histéricos
e politicos que se fizerem necessarios e também na notabilizacdo de eventuais
descontinuidades e/ou incongruéncias presentes nas acoes relatadas.

O que vier a ser eventualmente constatado ndo sera interpretado como falta
institucional ou profissional. Portanto, as pessoas que eventualmente oferecerem
informacdes ndo poderdo ser responsabilizadas ou expostas de qualquer forma aos

riscos de qualquer constrangimento pessoal ou profissional.
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Assumimos 0 compromisso de garantir total sigilo e preservar sua identidade
pessoal como contribuinte da pesquisa, bem como zelar pela confidencialidade das
informacdes que nesta condig&o nos forem fornecidas.

Colocamo-nos a sua disposi¢cdo para qualquer esclarecimento que considere

necessario em qualquer etapa da pesquisa, antecipando agradecimentos por sua

atencao.
Danielle Maria Vieira Franga Simas Ana Cristina Ghisleni
Aluna MPGE/UNISINOS — Mestrado Prof.2 Dra. responsavel pela pesquisa
danielle.simas@coljes.com.br acghisleni@unisinos.br

(32) 98874-9465 (51) 99141-9303

Frente @0 EXPOSEO, BU, ...oiieiiiieie ettt ee e tee e st ee e e s e e e e e e e e eas b e e e e e e e e nraneeeeaeaann
identidade...........vveeiiiiiiiieeee e, , declaro que fui devidamente esclarecido(a)
e dou meu consentimento para participar da pesquisa e para publicacdo dos
resultados analiticos derivados da aplicacdo do questionario eletrbnico e/ou
documentos nele fornecidos. Estou ciente de que receberei copia do relatério (tese) e
gue as informacdes fornecidas por mim que ndo forem consideradas confidenciais

poderao ser publicadas ao término deste estudo.

Assinatura do entrevistado

, , de de 2021.
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APENDICE 2 — QUESTIONARIO

Com o intuito de contribuir para o desenvolvimento do projeto de pesquisa
intitulado “A construcao de praticas pedagdgicas inovadoras para a educacao integral:
um olhar para os processos de aprendizagem”, eu, Danielle Maria Vieira Franca
Simas, mestranda do Programa de Pdés-Graduacdo em Gestdo Educacional da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, utilizarei, como uma das
ferramentas, o presente questionario.

Todas as perguntas aqui registradas visam ao melhor entendimento da
realidade da escola, assim como ao esclarecimento de alguns aspectos das préticas
adotadas pelos docentes. Peco especial atencdo durante a leitura e elaboracdo das
respostas, que devem se aproximar ao maximo da realidade, de forma clara e objetiva,
sem a preocupacdo com julgamentos sobre suas manifestagbes. A identidade de
todos os participantes sera preservada, nos termos do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido, disponibilizado previamente. O formato on-line proporciona a
observancia dos cuidados éticos dessa investigacao. As informagdes advindas da sua
participacdo sao de extrema relevancia para o desenvolvimento de minha pesquisa.

1. Caracterize, por meio de 3 (trés) termos ou situacdes (do mais importante
para 0 menos importante), como vocé entende que a inovacdo se evidencia nos
processos de aprendizagem.

2. Descreva de que maneira pode-se considerar uma educacgéao escolar voltada
para a formacéo integral. Vocé pode utilizar um exemplo ou uma situacédo ja
vivenciada para auxiliar sua descricao.

3. Cite 3 (trés) elementos que vocé considera necessarios para que 0S
estudantes tenham uma aprendizagem efetivamente significativa, listando-os do mais
importante para 0 menos importante.

4. Enumere 5 (cinco) elementos (do mais importante para 0 menos importante)
do funcionamento da escola que vocé considera essencial para o desenvolvimento de
préaticas pedagodgicas inovadoras e significativas em sala de aula.

5. Caracterize os 3 (trés) principais movimentos (atividades, propostas,
projetos...) que vocé considera mais inovadores atualmente e que acontecam na sua
area de atuacao.

6. Descreva alguma potencialidade inovadora que vocé considera que a
escola possua e que ainda néo é suficientemente explorada. Justifique a sua escolha.
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APENDICE 3 — CARTA DE ANUENCIA

Eu, José Robson Silva Sousa, Diretor Académico do Colégio dos Jesuitas, declaro
estar ciente de que Danielle Maria Vieira Franga Simas efetuara a pesquisa intitulada “A
construgéo de praticas pedagogicas inovadoras para a educacao integral: um olhar para os
processos de aprendizagem”, no periodo entre julho de 2021 e maio de 2022, a qual
integrara a dissertacado que estd sendo desenvolvida dentro do programa de mestrado
profissional em gestéo educacional da Universidade do Vale dos Sinos — UNISINOS.

A pesquisa tem 0s seguintes objetivos: a) realizar uma revisdo bibliografica e
documental sobre as nogdes de inovacdc, de educagdo integral e de ‘processos de
aprendizagem, a fim de estabelecer as conexdes e os distanciamentos dessas nogbes com
o trabalho pedagogico desenvolvido pela escola no segmento analisado; b} definir
indicadores de inovacgdo para a andlise do trabalho pedagdgico realizado, de forma a
estabelecer critérios e compreensoées sobre a maneira como os conceitos se efetivam nas
praticas escolares; c¢) construir um documento de referéncia de praticas pedagodgicas
inovadoras, considerando o contexto da educagdo integral, abarcando uma sintese
conceitual e de experiéncias que possam contribuir para o campo da atuacéo pedagodgica
e da gestao escolar.

A metodologia prevista consiste na apresentagéo de um gquestionario on-line, na
Plataforma Google Forms, gue devera ser respondido por professores do quarto (4°) ano e
do quinto (5°) ano do Ensino Fundamental |. A analise das respostas téré como objetivo
colther as impressbes dos professores no que se refere as praticas pedagogicas
implementadas na instituicdo analisada. Por fim, serd feita a revisdo documental para a
verificagdo dos documentos que regem o Colégio — Projeto Politico Pedagogico e
Regimento Interno - com o objetivo de compreender as proximidades e os distanciamentos
com a pratica dos docentes. A contribuicdo dos participantes sera voluntaria e podera ser
interrompida a qualguer momento, sem nenhum prejuize. O pesquisador assegura ainda
que sera garantido o total sigilo e confidencialidade das informacgbes presiadas.

Os procedimentos utilizados obedecerdo aos critérios da ética na pesquisa com
seres humanos conforme resoiugéo n® 466/2012 do Conselho Nacional de Saide e nenhum
procedimento realizado oferece risco & dignidade dos participantes. Estando esta instituicéo

em condicbes para ¢ desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execucao.

Juiz de Fora, 30 de junho de 2021

Diréto ETRiCo



