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RESUMO

Com o inicio da | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres passaram a
assumir os postos de trabalho dos homens no mercado, bem como através da
evolucdo dos tempos modernos, observa-se o aumento da participacédo feminina no
mercado de trabalho. As estatisticas inclusive apontam que as mulheres vém
conquistando seu espaco na area contdbil, e crescendo em numeros de atuantes.
Diante desse cenario, 0 presente estudo teve como objetivo analisar a atuacdo da
mulher na area contabil.

Para tanto, foi aplicado um questionario com 96 mulheres, bacharéis em
ciéncias contabeis. Em geral, na opinido das respondentes, mesmo com todas estas
evolucbes da mulher no mercado de trabalho e maior facilidade ao acesso a
profissdo, ainda é possivel observar desigualdades e discriminacdes, principalmente

desigualdade salarial entre homens e mulheres.
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1 INTRODUGAO

Neste capitulo apresenta-se a contextualizacdo, o problema de pesquisa, 0s

objetivos, bem como delimitacdo, relevancia e estrutura do trabalho.
1.1 Contextualizacdo do Tema e Problema

Segundo Probst (2007), o ingresso da mulher no mercado de trabalho e o
aumento de sua participacdo ocorreu no periodo de Guerras, quando a mao de obra
masculina estava escassa e as mulheres passaram a ocupar estes cargos. Com o
passar dos anos, as mulheres vém conquistando seu espaco no universo trabalhista,
porém estas ainda possuem uma posicdo inferior aos homens, muitas vezes
ocupando cargos menos favorecidos, salarios mais baixos em comparacdo aos
homens e sofrendo diferentes tipos de preconceitos.

Monser (2006) menciona que as mulheres possuem perfil profissional mais
meticuloso e criterioso. Conforme citado por Mota e Souza (2013), a atuacédo da
mulher na é&rea contdbil € percebida em diferentes areas, como consultoria,
controladoria, area tributaria etc., sendo possivel notar o aumento das mulheres nas
salas de aula dos cursos de ciéncias contabeis.

Ferreira (2013) atribui 0 aumento na quantidade de mulheres atuando no
mercado de trabalho, a busca da mulher em ajudar no orcamento e completar a
renda familiar, 0 que aumentou a presenca feminina em cargos de lideranca, além
do grande nimero de funcionarias trabalhando em escritorios, o que ja era presente.

Vale destacar, que existe uma legislagdo que assegura a participacdo das
mulheres nas atividades econfmicas, politicas e sociais do pais. A lei n® 7.353, de
29 de agosto de 1985, cria o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher — CNDM, e
tem como objetivo extinguir a discriminagdo contra a mulher. No artigo 4° é

composta pelos seguintes objetivos:

a) formular diretrizes e promover politicas em todos o0s niveis da
administracdo publica direta e indireta, visando & eliminacdo das
discriminacfes que atingem a mulher;

b) prestar assessoria ao Poder Executivo, emitindo pareceres e
acompanhando a elaboracdo e execucdo de programas de Governo no
ambito federal, estadual e municipal, nas questdes que atingem a mulher,
com vistas a defesa de suas necessidades e de seus direitos;



¢) estimular, apoiar e desenvolver o estudo e o debate da condicdo da
mulher brasileira, bem como propor medidas de governo, objetivando
eliminar todas as formas de discriminacao identificadas;

d) sugerir ao Presidente da Republica a elaboracdo de projetos de lei que
visem a assegurar os direitos da mulher, assim como a eliminar a legislacao
de conteudo discriminatorio;

e) fiscalizar e exigir o cumprimento da legislacdo que assegura os direitos
da mulher;

f) promover intercdmbio e firmar convénios com organismos nacionais e
estrangeiros, publicos ou particulares, com o objetivo de implementar
politicas e programas do Conselho;

g) receber e examinar denlncias relativas a discriminacdo da mulher e
encaminha-las aos 6rgdos competentes, exigindo providéncias efetivas;

h) manter canais permanentes de relagdo com o movimento de mulheres,
apoiando o desenvolvimento das atividades dos grupos autbnomos, sem
interferir no conteddo e orientacdo de suas atividades;

i) desenvolver programas e projetos em diferentes areas de atuacdo, no
sentido de eliminar a discriminacédo, incentivando a participacdo social e
politica da mulher.

Identificam-se, entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

da Organizacédo das Nac¢des Unidas (ONU), que devem ser incorporados por todos

0s paises do mundo até 2030, a igualdade de género. Este € colocado como o

quinto objetivo, e destaca a importancia feminina na economia, na politica, bem

como na vida humana.

Diante do crescimento no numero de mulheres no mercado de trabalho e o

seu desenvolvimento como profissional atuante na contabilidade, questiona-se:

Como ocorre a atuacao da mulher na area contabil?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo deste estudo é descrever como ocorre a atuacdo da mulher na

area contabil.

1.2.2 Objetivos Especificos

Visando atingir o objetivo principal, foram tracados os objetivos especificos abaixo:

1. Verificar a representatividade e quantidade de mulheres em atuacao na

area contabil.



2. Identificar a participagdo feminina em atuagdo em cargos de chefia,
bem como mensurar aintencdo das mulheres em assumir posicbes de
lideranca dentro do ambiente de trabalho na area contabil.

3. Identificar comportamentos que revelam a possivel desigualdade de

género ainda existe neste mercado.

1.3 Delimitacao do Tema

O tema relacionado com a atuacdo da mulher no mercado de trabalho
contabil, dada a sua importancia e atualidade, pode ser examinado sob diversos
pontos de vista. Nessa pesquisa, 0 interesse recaird sobre a atividade da mulher no
campo contabil, seja na condicdo de funcionaria ou proprietaria do seu proprio
negocio.

O local de aplicacdo do estudo € o Estado do Rio Grande do Sul (RS). Sendo
assim, foi realizada uma pesquisa com uma amostra de mulheres que possuem o
titulo de Bacharel em Ciéncias, com a intencdo de mensurar e compreender qual a

posicdo que estas ocupam na area contabil, bem como no mercado de trabalho.

1.4 Justificativa do Estudo

Segundo Cavazotte, Oliveira e Miranda (2006), no mercado de trabalho ainda
é visivel a desigualdade na questdo de género, em especial quanto ao nivel salarial
e as posicOes de maior responsabilidade dentro das empresas. A desigualdade no
ambito trabalhista ainda € perceptivel, tendo em vista que o nimero de mulheres
empregadas na populacéo ainda é baixo em relagdo aos homens.

Por outro lado, a importancia e a valorizacdo da mulher obtiveram um
crescimento ao longo dos anos, nota-se, assim, que o contingente de mulheres que
ocupam cargos de chefia tem aumentado consideravelmente nas organizacgoes.
(MOTA; SOUZA, 2013).

Segundo Mota e Souza (2013), a mulher tem buscado maior destaque e
participagcdo nos movimentos sociais, politicos, religiosos e comunitarios. Com
perseveranca, a mulher quebra barreiras e ocupa progressivamente espago em
diferentes setores no universo trabalhista. Na contabilidade nao poderia ser

diferente, assim o numero de mulheres que ingressam nas universidades para



cursar o curso de ciéncias contadbeis e que ocupam cargos de sucesso nha
contabilidade, vem aumentando.

A contadora Maria Clara Cavalcante Bugarim, por exemplo, deixou um legado
para os profissionais da classe, no Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com
seu mandato de dois anos na presidéncia (2006-2010). Conforme estudo realizado
pelo CFC no ano de 2018, observa-se na figura 1 a expansdo da atuacao feminina

nos dados consolidados:

Figura 1 — Evolucdo da Mulher na Contabilidade
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Fonte: CRC (2018).

Nesse contexto, o presente estudo se justifica ndo s6 pela relevancia do
tema para a sociedade feminina, mas também para salientar a representatividade
das mulheres em atuacdo na area contabil nos escritorios de contabilidade e

empresas no Estado do Rio Grande do Sul (RS).

1.5 Estrutura do Trabalho

O trabalho esta estruturado em 5 capitulos: contextualizacdo, fundamentacao
tedrica, metodologia, a andlise de dados da pesquisa e por ultimo as conclusdes
decorrentes dela. Na contextualizagdo € apresentado um sucinto contexto sobre o

tema, o problema, bem como os objetivos, a delimitacdo do tema e sua justificativa.



Na fundamentacgdo tedrica sdo apresentados os tépicos relacionados a formacao do
contador, a mulher no mercado de trabalho, evidéncias da evolugdo da mulher na
contabilidade, bem como a desigualdade de género. No capitulo de procedimentos
metodoldgicos sdo mencionados aqueles que serdo utilizados para realizar a
pesquisa. No quarto capitulo sdo apresentadas as andlises de dados da pesquisa e,
no quinto e ultimo capitulo, sdo apresentadas as conclusGes obtidas a partir das

informacdes coletadas.



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo serdo tratados os topicos relacionados com o trabalho, a fim de
amparar o estudo e enriquecer o mesmo, concedendo um melhor entendimento da
pesquisa, abordando temas como: ciéncia contabil como profissdo, a formacdo do
contador, atribuicbes e areas de atuacdo do contador, a mulher no mercado de
trabalho e a mulher no mercado de trabalho contabil.

2.1 Ciéncia Contabil como Profissao

A contabilidade é uma ciéncia muito antiga, conforme citado por ludicibus e
Marion (1999), ela surgiu para suprir as necessidades decorrentes da mensuracao
de riquezas em um periodo em que ndo existiam numeros, escrita ou moedas. No
gue se referente a Contabilidade do Mundo Antigo, eram utilizadas figuras ou outras
formas de contabilizar e registrar através de conta o patriménio em questao.
(BEUREN, 2003).

De acordo com Beuren (2003), a historia da Contabilidade esta dividida em
quatro periodos, sendo eles em ordem cronoldgica: a Contabilidade do Mundo
Antigo, a Contabilidade do Mundo Medieval, a Contabilidade do Mundo Moderno e a
Contabilidade do Mundo Contemporaneo.

Segundo Sa (2005), o enquadramento da Contabilidade como uma ciéncia se
deu pelo fato de ela cumprir as exigéncias necessarias como possuir um objetivo
préprio, possuir uma metodologia especifica, possuir finalidade determinada, ser
composta por: teoremas, teorias e hipdteses; possuir tradicdo etc. Para ele, a
Contabilidade sempre foi composta por uma carga grande de informacbes
obrigatorias, sendo estas registradas e derivadas de observacbes de fen6menos

ocorridos, compondo assim a tarefa cientifica.

2.2 Formacéao e Capacitacao do Contador

O profissional da area contabil € aquele que possui formacdo no curso
superior de Ciéncias Contabeis ou curso técnico em Contabilidade. Para exercer a
profissédo com o titulo de contador é necessario, além da formag&o como Bacharel, a



aprovacao no exame de suficiéncia da classe para obtencéo do registro no Conselho
Regional de Contabilidade (CRC).

De acordo com Nakagawa (apud RIBEIRO, 2009), as competéncias
profissionais exigidas no mercado de trabalho sofreram inUmeras modificacdes para
se adaptarem ao novo ambiente econémico, cultural e tecnoldgico, sendo um dos
principais motivos desta mudanga a globalizagdo. No ramo da contabilidade né&o foi
diferente, além da necessidade de os contadores expandirem o seu conhecimento
técnico para estarem inseridos em um ambiente global, outras habilidades também
sdo necessarias como proficiéncia em ferramentas técnicas relacionadas ao seu
trabalho, melhoria dos processos gerais de comunicacao e habilitacdo em diferentes
idiomas, se tornando capaz de trabalhar com diferencas culturais.

Em relacdo as modificagcbes ocorridas neste cenéario, Nakagawa (apud
RIBEIRO, 2009, p. 152-154) menciona:

Com a globalizacdo a imagem comegou a mudar. Em 1999, (...) estava
surgindo esse movimento da globalizacdo. Entdo, a ideia era ter um
contador globalizado, que pudesse trabalhar em qualquer parte do mundo,
sem ter que fazer exames especificos em cada pais. Ele teria que ter um
cabedal de conhecimentos, uma mente globalizada.

Os profissionais da contabilidade vém conquistando importante espaco no
mercado de trabalho, fato que pode estar relacionado ao fenébmeno da globalizagéo
e da busca de convergéncia as normas internacionais de contabilidade. O contador
deixou de ser visto como um profissional que realiza célculo de impostos da
empresa, mas fazendo parte da equipe de tomada de decisdes e do processo de
gestdo da empresa.

Segundo Catelli (apud RIBEIRO, 2009, p. 148),

o contador € um profissional muito importante para toda a organizacao.
Convive com todas as transacdes da empresa, estd a par de como a
empresa esta indo, o que ela precisa. O que ele tem que fazer é buscar os
fundamentos, os principios, para que possa atuar de forma mais eficaz,
como um gestor também, ndo s6 como um escriturador. Atuar como um
gestor, saber conviver com as culturas internas, saber que tudo o que faz
mexe com Contabilidade, com as pessoas. Interagir, conhecer muitos dos
aspectos ligados a tomada de decisfes faz parte da profissdo. Uma decisédo
influencia pessoas dentro e fora da empresa.

Marion (2002) destaca na figura a seguir, um esquema basico da area de

atuacao do contador:



Figura 2 - Area de atuac&do do contador
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Fonte: MARION (2002, p.43).

Conforme consta na figura 2, o profissional contabil precisa estar em sinergia
com as demais areas, fornecendo as informacfes apresentadas na forma de
relatorios, que atendem aos diversos tipos de usuarios para fins de tomada de
decisdo e planejamentos gerenciais. Em relacdo a isso, ludicibus, Martins e

Carvalho (2005, p. 11) afirmam que,

a medida que foram aparecendo, como consequéncia da evolu¢cdo dos
tempos e das organizagdes, os outros “players”, a Contabilidade foi se
transformando, aos poucos, de um engenhoso sistema de escrituragcdo e
demonstracdes contdbeis simplificadas, num complexo sistema de
informacdo e avaliagdo, com caracteristicas cientificas, institucionais e
sociais de grande relevo e tendo, como objetivo central, suprir a
necessidade informacional de seus usuarios internos e externos a entidade
a que se refere.

Os usuarios da informacéo contabil, segundo a Resolucdo 774/94, do CFC
(2000, p.41),

tanto podem ser internos como externos e, mais ainda, com interesses
diversificados, razdo pela qual as informacgfes geradas pela entidade devem
ser amplas e fidedignas e, pelo menos, suficientes para a avaliagdo de sua
situacdo patrimonial e das mutacbes sofridas pelo seu patrimdnio,
permitindo a realizacdo de inferéncias sobre o seu futuro

Segundo Miller (2004, p.21),

se a necessidade de informag8es dos usuarios se amplia cada vez mais e
os modelos decisorios sdo impactados por diversos fatores, tais como o
desenvolvimento da tecnologia da informacgédo, a reducéo de fronteiras de
mercados e a crescente preocupagdo com o bem-estar social, ndo é dificil
prever que se exigira mais da Contabilidade em termos de quantidade e
gualidade das informacdes.



Dentre as atribuicbes necessarias aos profissionais, destaca-se a
competéncia, definida como sendo a “capacidade de articular, mobilizar e colocar
em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho
eficiente de atividades requeridas pela natureza do trabalho” (Resolugdo CNE/CEB,
n°® 04/99, Art. 6°). Segundo Raquel (2008, p. 8),

A sociedade, atualmente, apresenta varias oportunidades de crescimento
profissional, as quais estdo sendo disputadas por profissionais cada vez
mais qualificados. Para se destacar é preciso ser cada vez melhor nas
atividades que Ihe s&o atribuidas. E preciso conhecer todos os aspectos
relacionados com o ramo da empresa que se trabalha, para poder aplicar os
conhecimentos em beneficio da empresa, podendo gerar assim resultados
positivos.

Na Resolucdo CNE/CES n° 10/2004, que estabeleceu as Diretrizes
Curriculares do Curso de Ciéncias Contabeis,
Segundo a Resolugédo CNE/CES n.° 10/04, a graduacéo deve

ensejar condicbes para que o futuro contabilista seja capacitado a
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e
financeiras, em &mbito nacional e internacional e nos diferentes modelos de
organizagdo; apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais
envolvendo apuragBes, auditorias, pericias, arbitragens, nocdes de
atividades atuariais e de quantificacdes de informagbes financeiras,
patrimoniais e governamentais, com a plena utlizacdo de inovacdes
tecnoldgicas; e a revelar capacidade critico-analitica de avaliagdo, quanto
as implicagbes organizacionais com o advento da tecnologia da informacao.

Neste contexto, as instituicbes de ensino superior devem cumprir as suas
funcdes, fornecendo um treinamento técnico de alta qualidade e consequentemente
uma visdo multidisciplinar, além do conhecimento cientifico adquirido durante o
curso de formacdo. (LOUSADA; MARTINS, 2005).

Vale ressaltar que as Instituicdes de Ensino Superior, sdo responsaveis por
gerenciar o conteudo abordado nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis,
desenvolvendo todas as habilidades para atender o mercado de trabalho e
realizando a devida atualizacdo da legislacdo em relacdo as Normas de

Contabilidade e da carreira.
2.3 Atribuic6es e Areas de Atuacdo do Contador

Conforme citado anteriormente, para atuar na area contabil, € necessario ter a

graduac&o completa superior ou ter o curso técnico em contabilidade, porém ambos



possuem responsabilidades e atribuicdes distintas e especificas, ndo podendo

ocupar as mesmas fungoes.

As atribuicOes exclusivas do profissional contabil sdo definidas no artigo 3° da
Resolucdo CFC n° 560/1983, conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Atribuicbes privativas do profissional contabil

(continua)

Atividade

Atribuicéao

Mensuracéo

Avaliacdo de acervos patrimoniais e verificacdo de haveres e obrigacdes, para
quaisquer finalidades, inclusive de natureza fiscal,

Avaliacdo dos fundos de comércio;

Apuracao do valor patrimonial de participa¢des, quotas ou agoes;

Reavaliagbes e medicdo dos efeitos das variagbes do poder aquisitivo da moeda
sobre o patrim6nio e o resultado periddico de quaisquer entidades;

Apuracao de haveres e avaliagdo de direitos e obrigacdes, do acervo patrimonial de
quaisquer entidades, em vista de liquidagéo, fusdo, cisdo, expropriacdo no interesse
publico, transformacao ou incorporacéo dessas entidades, bem como em razéo de
entrada, retirada, exclusdo ou falecimento de socios, quotistas ou acionistas;

Concepcao dos planos de determinacéo das taxas de depreciacdo e exaustdo dos
bens materiais e dos de amortizacdo dos valores imateriais, inclusive de valores
diferidos;

Implantacdo e aplicagdo dos planos de depreciacdo, amortizacdo e diferimento,
bem como de corre¢bes monetérias e reavaliagoes;

Regula¢des judiciais ou extrajudiciais, de avarias grossas ou comuns;

Levantamento de balancos de qualquer tipo ou natureza e para quaisquer
finalidades, como balangos patrimoniais, balancos de resultados, balangcos de
resultados acumulados, balancos de origens e aplica¢des de recursos, balancos de
fundos, balancos financeiros, balangos de capitais, e outros;

Tradugdo, em moeda nacional, das demonstra¢des contabeis originalmente em
moeda estrangeira e vice-versa,

Apuracao, calculo e registro de custos, em qualquer sistema ou concepg¢ao: custeio
por absor¢éo global, total ou parcial; custeio direto, marginal ou variavel; custeio por
centro de responsabilidade com valores reais, normalizados ou padronizados,
histéricos ou projetados, com registros em partidas dobradas ou simples, fichas,
mapas, planilhas, folhas simples ou formularios continuos, com processamento
manual, mecanico, computadorizado ou outro qualquer, para todas as finalidades,
desde a avaliagdo de estoques até a tomada de decisdo sobre a forma mais
econdmica sobre como, onde, quando e o que produzir e vender;

Avaliacdo do desempenho das entidades e exame das causas de insolvéncia ou
incapacidade de geracao de resultado;

Estudo sobre a destinagdo do resultado e célculo do lucro por acdo ou outra
unidade de capital investido;

Determinacao de capacidade econdmico-financeira das entidades, inclusive nos
conflitos trabalhistas e de tarifa,;

Programacéo orcamentéria e financeira, e acompanhamento da execu¢édo de
orcamentos-programa, tanto na parte fisica guanto na monetaria;

Conciliagdes de contas;

Organizagdo dos processos de prestacdo de contas das entidades e orgaos da
administracdo publica federal, estadual, municipal, dos territérios federais e do
Distrito Federal, das autarquias, sociedades de economia mista, empresas publicas
e fundagBes de direito publico, a serem julgadas pelos Tribunais, Conselhos de
Contas ou 6rgdos similares;

Escrituracao regular, oficial ou ndo, de todos os fatos relativos aos patriménios e as
variagfes patrimoniais das entidades, por quaisquer métodos, técnicas ou
processos;




(continuacdo)

Escrituracao

Classificacéo dos fatos para registros contabeis, por qualquer processo, inclusive
computacao eletrbnica, e respectiva validacdo dos registros e demonstracoes;

Abertura e encerramento de escritas contabeis;

Execucdo dos servicos de escrituragdo em todas as modalidades especificas,
conhecidas por denominacdes que informam sobre o ramo de atividade, como
contabilidade bancéria, contabilidade comercial, contabilidade de condominio,
contabilidade industrial, contabilidade imobiliaria, contabilidade macroecondmica,
contabilidade de seguros, contabilidade de servicos, contabilidade publica,
contabilidade hospitalar, contabilidade agricola, contabilidade pastoril, contabilidade
das entidades de fins ideais, contabilidade de transportes, e outras;

Elaboracéo de balancetes e de demonstracdes do movimento por contas ou grupos
de contas, de forma analitica ou sintética;

Integracdo de balancos, inclusive consolidacfes, também de subsidiarias do
exterior;

Elaboracdo de orcamentos de qualquer tipo, tais como econdmicos, financeiros,
patrimoniais e de investimentos;

Organizacgdo dos servicos contabeis quanto a concepg¢ao, planejamento e estrutura
material, bem como o estabelecimento de fluxogramas de processamento,
cronogramas, organogramas, modelos de formularios e similares;

Planificacdo das contas, com a descri¢do das suas fun¢des e do funcionamento dos
servigos contébeis;

Controle de formalizagéo, guarda, manutencdo ou destruicdo de livros e outros
meios de registro contabil, bem como dos documentos relativos a vida patrimonial;

Controle, avaliagdo e estudo da gestdo econdmica, financeira e patrimonial das
empresas e demais entidades;

Organizagéo e operagdo dos sistemas de controle patrimonial, inclusive quanto a

Controle P Rt
existéncia e localizacao fisica dos bens;

Organizagdo e operacdo dos sistemas de controle de materiais, matérias-primas,
mercadorias e produtos semifabricados e prontos, bem como dos servicos em
andamento;

Organizacgédo e operacgdo dos sistemas de controle interno;

Andlise de custos e despesas, em qualquer modalidade, em relagdo a quaisquer
funcBes como a producéo, administracdo, distribuicdo, transporte, comercializacéo,
exportacdo, publicidade, e outras, bem como a andlise com vistas a racionaliza¢éo
das operacdes e do uso de equipamentos e materiais, e ainda a otimizacdo do
resultado diante do grau de ocupacdo ou do volume de operacdes;

Andlise Analise d_e custos com vistas ao estabelecimento d(_)s precos de_ vendg Qe
mercadorias, produtos ou servigos, bem como de tarifas nos servigos publicos, e a
comprovacao dos reflexos dos aumentos de custos nos precos de venda, diante de
Orgdos governamentais;

Andlise de balancos;
Analise do comportamento das receitas;
Andlise das variacbes orcamentarias;
Revisbes de balancos, contas ou quaisquer demonstracdes ou registros contabeis;
Auditoria interna e operacional;
Auditoria | Fiscalizac&o tributaria que requeira exame ou interpretacéo de pecas contabeis de
qualquer natureza;
Auditoria externa independente;

Pericia Pericias contabeis, judiciais e extrajudiciais;

Assisténcia aos conselhos fiscais das entidades, notadamente das sociedades por
acoes;

Assisténcia aos comissarios nas concordatas, aos sindicos nas faléncias, e aos
liquidantes de qualquer massa ou acervo patrimonial;

Demais Magistério das disciplinas compreendidas na Contabilidade, em qualquer nivel de

Atividades ensino, inclusive no de pés-graduacéo;

Participagdo em bancas de exame e em comissfes julgadoras de concursos, onde
sejam aferidos conhecimentos relativos a Contabilidade;

Estabelecimento dos principios e normas técnicas de Contabilidade;




(conclusdo)

Declaracéo de Imposto de Renda, pessoa juridica;

Demais atividades inerentes as ciéncias contabeis e suas aplicacdes.

Fonte: CFC (1983).

Esses profissionais também nomeados como contabilistas, sendo
segundo a FEA-USP (2014):

[...] os chamados Contabilistas, sédo profissionais que lidam com a area
financeira, econdbmica e patrimonial. Sao o0s responsaveis pelo
planejamento, pela coordenagdo e pelo controle das contas e dos
lancamentos de uma empresa, formando um quadro geral do patriménio,
dos fluxos de transacdes, de producdo e de renda. Conferem, ainda, os
registros contabeis e cuidam do relacionamento com o poder publico,
principalmente no que concerne a area tributaria.

De acordo com Marion (1997), os contadores em geral acabam administrando

sua carreira, buscando sempre novas oportunidades de trabalho, expandindo suas

areas de atuacao,

lapidando seus potenciais e investindo no seu proprio

endomarketing. Tendo em vista também, que as empresas estdo ofertando

diferentes desafios para os profissionais, que precisam superar as necessidades

impostas pelos seus clientes e trazer solugdes eficientes com criatividade e
competéncia. (MARION, 1997)

J& o profissional técnico em contabilidade, possui limitacdes quanto a sua

atuacao no ramo, ndo podendo assumir as mesmas responsabilidades e fun¢des de

um contador. De acordo com o artigo 25 do Decreto-lei n® 9.295/1946, as atribuicbes

do técnico em contabilidade s&o as seguintes:

a) organizacéo e execucédo de servigos de contabilidade em geral;

b) escrituracao dos livros de contabilidade obrigatérios, bem como de todos
0s necessarios no conjunto da organizagdo contébil levantamento dos
respectivos balancos e demonstracoes;

¢) pericias judiciais ou extrajudiciais, revisdo de balancos e de contas em
geral, verificacdo de haveres, revisdo permanente ou periodica de
escritas, regulacdes judiciais ou extrajudiciais de avarias grossas ou
comuns, assisténcia aos Conselhos Fiscais das sociedades anbnimas e
quaisquer outras atribuicbes de natureza técnica, conferidas por lei aos
profissionais de contabilidade (BRASIL, 1946).

Segundo Marion (2005), o campo de atuacao do profissional contabil &

considerado amplo, com a possibilidade de ocupar cargos em diferentes areas

dentro da uma empresa, exercer seu trabalho como autbnomo, atuar em

orgaos publicos, além de atuar em instituicées de ensino.

Dentro do ambito empresarial € possivel exercer funcbes como de



planejador tributario, contador de custos, contador gerencial, contador geral,
analista financeiro, atuario, auditor interno e cargos administrativos. Ja como
profissional autbnomo, o contador pode se tornar auditor independente,
consultor, empresario contabil, perito contabil e investigador de fraudes. No
ensino, pode atuar como professor, pesquisador, escritor, parecerista e
conferencista. E no ambito publico pode assumir o cargo de contador publico,
agente fiscal de renda, em diversos concursos publicos, no tribunal de contas e
oficial contador. (MARION, 2005).

2.4 Atuacgao da Mulher no Mercado de Trabalho

Conforme citado por Probst (2007), a insercdo da mulher no mercado de

trabalho se deu apds a | e Il Guerras Mundiais:

Tudo iniciou com as | e Il Guerras Mundiais em que as mulheres tiveram
gue assumir a posicdo dos homens no mercado de trabalho. Com a
consolidacdo do sistema capitalista no século XIX, algumas leis passaram a
beneficiar as mulheres. Através da evolugdo dos tempos modernos as
mulheres conquistaram seu espaco. As estatisticas apontam que h& mais
mulheres do que homens no Brasil. Mostram também que elas vém
conseguindo emprego com mais facilidades e que seus rendimentos
crescem a um ritmo mais acelerado que os dos homens. Mesmo com toda
esta evolugdo da mulher no mercado de trabalho, ela ainda estd numa
condicdo de desvantagem em relagdo aos homens, pois continua existindo
muito preconceito e discriminacdo, mas principalmente desigualdade
salarial entre homens e mulheres. (PROBST, 2007, p.1).

A admissao da mulher no mercado de trabalho durante o periodo de guerras,
ocorreu de forma deficiente, recebendo baixos salarios, ocupando cargos menos
favorecidos e sofrendo diferentes tipos de preconceitos. (ARAUJO, 2004; QUERINO;
DOMINGUES; LUZ, 2013; OLIVEIRA, BONIATT et al., 2014).

A insercdo da mulher no mercado, a partir das | e Il Guerras Mundiais,
momento em gue 0s homens estavam ausentes servindo e as mulheres tiveram de
assumir os negocios de suas casas, foi um momento de destaque positivo ao papel
feminino. Neste periodo as mulheres conseguiram mostrar seu potencial e
habilidades, antes nédo vistas. A mulher passa a ser vista além do papel de esposa e
mae, alterando a cultura tradicional enraizada, buscando por uma carreia e

reconhecimento, além de contribuir para a renda familiar. (CARVALHO, 2015).



Assim as mulheres continuaram atuantes e desenvolvendo suas participacdes
no mercado, mesmo com a evolugdo do cenario capitalista. (GIORA; COSTA;
MARANDOLA, 2017).

Outra questdo que difere o cenario neste periodo € o crescimento industrial,
onde as maquinas passaram a ser utilizadas e exigirem menos forca e mais
maestria, sendo assim mais bem manipuladas por mulheres. Além de serem
consideradas mao-de-obra barata, as mulheres recebiam salarios reduzidos e
possuiam carga horaria maior, além de mais habilidade para a atividade, conforme
citado por Probst (2007).

A contar década de 1990, as mulheres foram dominando um espago maior no
mercado de trabalho. Matos e Machado (2006) apontam que desde 1979 as
mulheres possuem mais anos de estudo em comparacdao aos homens. De acordo
com Mota e Souza (2013), é possivel identificar que “tradicionalmente, elas tém grau
de escolaridade maior’. Conforme citado também pelas autoras “o que faz a
diferenca no mercado de trabalho é que as organizacdes buscam profissionais que
saibam lidar com situacdes que envolvem emocdes e sensibilidade, caracteristicas,
em sua maioria, exclusivas das mulheres”. (MOTA; SOUZA, 2013, p. 5).

Embora a presencga feminina no mercado de trabalho venha ganhando forga,
de acordo com a pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em 2019, os homens tiveram rendimento médio mensal 28,7%
maior do que das mulheres. Além disso, foi possivel observar uma maior
participacdo masculina no mercado de trabalho em todas as grandes regides do
Brasil. As regibes que maior apresentaram ocupacdo feminina atuando em 2019
foram o Sudeste (44,5%), o Sul (43,8%) e o Centro-Oeste (43,3%). Na Figura 3

consta o rendimento médio de todos os trabalhos.



Figura 3 — Rendimento médio de todos os trabalhos (R$)

Rendimento médio de todos os trabalhos (RS)
Segundo género

Homem Mulher

Cada moeda equivale a R$ 30

Fonte: PNAD Continua - Rendimentos de todas as fontes
Fonte: PNAD Continua — Rendimento de Todas as Fontes.

Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (COBRA,
2018), “as mulheres, apesar de terem um grau de escolaridade mais elevado com
relacdo aos homens, recebem, em média, cerca de 3/4 do valor pago aos homens.
Além disso, elas dedicam 73% mais horas do que os homens aos cuidados de
pessoas e afazeres domésticos”. Com isso, observa-se que apesar das mudancas
na sociedade, o preconceito que a mulher carrega dentro do mercado de trabalho
esta intrinseco, e é necessdaria uma evolucao urgente neste ponto.

Para Ayala (2004), “Promover as mulheres no mundo do trabalho em geral
também € interessante para as empresas, pois isso colabora para aumentar a

qualificagdo dos profissionais disponiveis no mercado” (AYALA, 2004, p. 14).

2.5 A Mulher no Mercado de Trabalho Contabil

Segundo Mota e Souza (2013), a mulher atua no mercado de trabalho
contdbil em &reas distintas, como, por exemplo, em escritérios contabeis,
consultoria, controladoria ou na gestdo de custos, na area tributaria e financeira, e
empreendendo como sécias de empresas na area contabil.

Na Tabela 1 é possivel observar a quantidade de mulheres com registro ativo
no Conselho Federal de Contabilidade (CFC) atualmente. Segundo o CFC, as

mulheres estdo progressivamente ocupando funcdes executivas na area e no de


https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/27594-pnad-continua-2019-rendimento-do-1-que-ganha-mais-equivale-a-33-7-vezes-o-da-metade-da-populacao-que-ganha-menos.html

2020 representam 42,75% dos Profissionais Ativos nos Conselhos Regionais de
Contabilidade, entre técnicas e contadoras.

Tabela 1 - Profissionais do Género Feminino Ativas nos Conselhos Regionais de
Contabilidade

Regido Feminino
Contador % Técnico % TOTAL %

Centro-Oeste 13797 31,33 3739 8,49 17536 39,82
Nordeste 26124 31,42 8769 10,55 34893 41,96
Norte 12631 41,04 2280 7,41 14911 48,45
Sudeste 79659 29,88 33884 12,71 113543 42,59
Sul 30690 33,45 9111 9,93 39801 43,38
Total 162953 31,56 57784 11,2 220737 42,75

Fonte: Vice-Presidéncia de Registro - Coordenadoria de Registro CFC (2020)

Segundo Monser (2006, p. 4), tanto homens como mulheres possuem
inteligéncia para seu desenvolvimento profissional, porém as mulheres sao
consideradas profissionais mais meticulosas e criteriosas. Sobre a dedicacdo da
mulher ao trabalho, Xavier (2014) cita que “a mulher busca sempre um preparo
maior, seja com mais estudos ou referéncia”.

Monser (2006, p. 4) afirma que,

a sala de aula é um dos ambientes mais apropriados para se perceber o
avanco feminino, pois elas ja representam metade dos nossos alunos. Para
ela, ndo é facil conciliar a vida profissional com o trabalho doméstico, mas
com organizacao é possivel atingir o equilibrio e também € muito importante
0 apoio e a compreensao do companheiro.

Segundo Ferreira (2013), uma das razbes para 0 aumento dos cargos
femininos no mercado de trabalho foi a busca da mulher em ajudar no orgamento e
completar a renda familiar, 0 que aumentou a presenca feminina em cargos de
lideranca, além do grande numero de funcionarias trabalhando em escritérios, o que
ja era presente.

Por outro lado, ainda existe um problema comum, que as profissionais da
contabilidade enfrentam, assim como nas demais areas, que € a diferenciacdo
salarial entre homens e mulheres (FERREIRA, 2013). Essa diferenciacdo existente
gera desmotivacdo nas mulheres, que na maioria das vezes ndo recebem
promog¢fes para crescimento como os colegas homens. Através de pesquisas
realizadas, a respeito de desigualdades de género area da contabeis, € possivel



identificar a diferenciacdo expressa entre homens e mulheres, no quesito
estabilidade, remuneragcdo, bem como porte de empresas que empregam estes
profissionais. (BRIGHENTI; JACOMOSSI; SILVA, 2015).

Conforme as mulheres foram se destacando na area contabil, passaram a
conquistar maior espaco, sendo que em 1991 na 432 Convengao dos Contabilistas,
sediada na cidade do Rio de Janeiro, ocorreu o | Encontro Nacional da Mulher
Contabilista, o que motivou ainda mais reflexdes a respeito da mulher na area
contabil. Ao todo ja sdo 12 (doze) eventos realizados, como pode ser observado no
Quadro 2.

Quadro 2 — Eventos Nacionais relacionados as Mulheres na Contabilidade

ANO EVENTOS LOCAL
1991 | Encontro da Mulher Contabilista Rio de Janeiro—RJ
1992 Il Encontro da Mulher Contabilista Salvador — BA
1999 IIl Encontro da Mulher Contabilista Maceidé — AL
2003 IV Encontro da Mulher Contabilista Belo Horizonte — AL
2005 V Encontro da Mulher Contabilista Aracaju —SE
2007 VI Encontro da Mulher Contabilista Florianépolis — SC
2009 VIl Encontro da Mulher Contabilista Vitoria— ES
2011 VIII Encontro da Mulher Contabilista Caldas Novas — GO
2013 IX Encontro da Mulher Contabilista Santos — SP
2015 X Encontro da Mulher Contabilista Foz do Iguacu — PR
2017 XI Encontro da Mulher Contabilista Gramado — RS
2019 Xl Encontro Nacional da Mulher Contabilista | Porto de Galinhas — PE

Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

O inicio destes eventos deu impulso para a aprovacao da Resolucdo CFC n°
971/03, ressaltando no artigo sexto a questdo da equiparacao entre sexos diferentes
dentro do CFC:

8 6° Na composicao da chapa concorrente ao pleito, devera ser observada a
reserva minima de 20% (vinte por cento) das vagas para a candidatura de
cada sexo, incidindo esse percentual sobre o nimero total dos integrantes
da chapa, determinando-se tal nUmero, desprezando-se a fragao se igual ou
inferior a meio ou arredondando-se para um, se superior.

De acordo com o CFC, o | Encontro Nacional da Mulher Contabilista, ocorrido
em 1991, juntamente com o evento da 432 Convencao dos Contabilistas do Estado

do Rio de Janeiro, promoveu acdes que alavancaram a participacdo das mulheres

contadoras na sociedade, se concretizando como um marco para as contabilistas.



Conforme dados do CRC, a mulher que atingiu o feito de obter o primeiro
registro feminino profissional no conselho de contabilidade, foi a contadora Eny
Pimenta de Moraes, este fato ocorreu em 10 de junho de 1947. Feliciano (2018)
ressalta que a participacdo da mulher vem crescendo desde a década de 50. Neste
periodo 0s numeros expressavam uma participacdo de 1,3%, sendo que em 1980
atingiam 20%, no ano 2000 o percentual de 31% e em 2018 este nuUmero cresceu
para 42,5%.

2.6 Pesquisas relacionadas

O estudo de Boniatti et. al. (2014) que abordou a evolu¢cdo das mulheres na
profissdo contébil, teve como objetivo de expor a trajetoria percorrida pelas mulheres
para conquistar seu espaco no mercado de trabalho, desde a Il Guerra Mundial, bem
como os desafios e conquistas vivenciados dentro da carreira contabil. Para coleta
de dados e respectiva analise destes resultados, foi aplicada uma pesquisa
exploratéria qualitativa, através de um questionario contendo 10 questdes
dissertativas.

Concluiu-se, portanto, que as todas entrevistadas acreditam na existéncia da
desigualdade de género dentro do mercado de trabalho, principalmente relacionada
a questdo salarial. Além disso, foi citada a falta de oportunidade muitas vezes
vivenciada pelas mulheres dentro da sociedade, diante da concorréncia desigual
perante os homens.

Segundo o estudo realizado por Probst (2003), também em relacéo as lutas e
conquistas das mulheres na contabilidade e sua respectiva evolucao, a Constituicdo
de 1932 estabeleceu igual valor correspondente ao salario, sem distingdo de género.
Porém, mesmo assim as mulheres continuavam sendo exploradas, com a
justificativa de que o homem era provedor do sustento do lar, e com isso, as
mulheres nao precisavam ganhar mais que oS mesmos.

Para recolhimento dos dados e analisar a participacdo do trabalho feminino,
foram utilizados dados estatisticos. Observou-se nos resultados que as mulheres
ganham em torno de 30% menos que o sexo masculino, dentro da mesma fungao, e
ainda entre os profissionais que recebem mais de 20 salarios somente 19,3% sao
mulheres. Com isso, € possivel concluir, que o maior desafio em questéo, € igualar a

faixa salarial entre os géneros.



No que se refere as caracteristicas relacionadas ao perfil profissional da
mulher, o estudo de Pedron (2020), buscou identificar caracteristicas necessarias
para uma boa profissional contabil, tendo em vista crescimento das profissionais
femininas na area da contabilidade. Foi realizada uma pesquisa qualitativa, através
de um questionario com 16 questfes, no qual executivas da regido sudeste do
Brasil, responderam quais sdo as caracteristicas profissionais Ihe impulsionaram
para chegar no cargo em que ocupam hoje.

Os resultados demonstraram que mais de 75% das profissionais avaliadas
acreditam que as caracteristicas interpessoais, técnicas e organizacionais, sdo as
mais importantes para a realizagdo do seu trabalho. Além disso, outro percentual em
destaque foi o fato de que 50% das respondentes afirmam que ja passaram por
algum tipo de constrangimento dentro da organizacdo em que atuam.

J4 o artigo de Fernandes, Gomes e Ribeiro (2016) buscou identificar as
problemaéticas relacionadas ao acesso ao exercicio da profissédo contabil por parte as
mulheres. Para andlise, foi realizado um estudo qualitativo em uma amostra por
conveniéncia, entrevistando trezes mulheres de varias geracbes que atuam na
profissdo de Contabilista Certificada (CC) em Portugal. Nos resultados, foram
identificados mais uma vez os obstaculos enfrentados em funcdo da discriminacao
em funcdo do género. Embora, por outro lado, seja possivel identificar que atributos
como organizacao, rigor, empenho e responsabilidade, sejam pontos importantes
para profissionais da area contabil que podem ser facilmente encontrados nas

profissionais do sexo feminino.



3 METODOLOGIA

Nesse capitulo sdo apresentados os procedimentos metodolégicos utilizados

na elaboracéo da pesquisa.

3.1 Classificacdo da Pesquisa

Para Padua (1998, p.147), a pesquisa "é uma atividade voltada para a
solucdo de problemas, que se utiliza de um método para investigar e analisar estas
solucdes, buscando também algo 'novo' no processo do conhecimento”.

A pesquisa possui caracteristica descritiva, evidenciada por Gil (1999 apud
BEUREN, 2003, p.81) como aquela que "tem como principal objetivo descrever
caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou o estabelecimento de
relacbes entre as variaveis. Uma das caracteristicas mais significativa esta na
utilizacao de técnicas padronizadas de coletas de dados".

Segundo Andrade (2002 apud BEUREN, 2003, p.81),

a pesquisa descritiva preocupa-se em observar os fatos, registra-los,
analisa-los, classifica-los e interpreta-los e o pesquisador ndo interfere
neles. Assim, os fenébmenos do mundo fisico e humano séo estudados, mas
ndo manipulados pelo pesquisador.

Quanto a abordagem do problema, esta pode ser classificada como uma
pesquisa quantitativa, pois conforme Beuren (2003, p.92) "caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos
dados”, ou mesmo qualquer outra forma de quantificacdo. Por dltimo, quanto ao

procedimento técnico serd uma pesquisa de campo.

3.2 Definicdo da Amostra

s

A amostra do estudo em questdo é composta pelas profissionais que
possuem o titulo de Bacharel em Ciéncias Contabeis que atuam no estado do Rio

Grande do Sul. Assim, € uma amostra obtida por acessibilidade, ndo probabilistica.



3.3 Plano de Coleta, Tratamento e Analise dos Dados

Para a realizacdo de coleta de dados foi utilizada a aplicacdo de um
guestionario com as profissionais mulheres Bacharéis em Ciéncias Contabeis. Esse
questionario foi aplicado de forma online, mediante aprovacdo e combinacéo prévia
com as respondentes. Foi elaborado um questionario com 18 questdes, sendo 16
perguntas obtivas e 2 descritivas. A aplicacdo do questionario foi realizada online,
através da plataforma do Google Formuléarios, sendo o periodo de coletas de dados
de 13/09/21 a 15/09/2021.

Para fins de uma analise a respeito do instrumento de coleta e verificar a real
necessidade de alteracdes no questiondrio aplicado, elaborou-se um pré-teste com
uma respondente que pertence a populacdo alvo da pesquisa. Neste momento foi
avaliada a clareza das informacdes, a forma das perguntas, a possivel necessidade
desmembramento das questdes aplicadas e o contexto do questionario como um
todo. ApGs as devidas alteracdes e respectivas revisbes necessarias, 0 processo
iniciou de forma oficial.

A primeira etapa do processo de pesquisa foi levantar dados e contatar as
profissionais, verificando, conforme citado anteriormente, a disponibilidade de
resposta do questionario por meio digital.

A pesquisa totalizou 96 respondentes de todo o Rio Grande do Sul, tendo em
vista que o questionario encaminhado de forma online através de plataformas como
WhatsApp, Instagram e E-mail.

Além do questionario aplicado as mulheres atuantes na &rea contabil em
geral, foi elaborada uma pesquisa especifica para a presidente do Conselho Federal
de Contabilidade, Ana Tércia Lopes Rodrigues, composta por seis perguntas

descritivas conforme consta no apéndice 2.

3.4 Limitagbes do Método

Uma limitagdo que pode ser mencionada no que diz respeito ao fato de a
amostra ser obtida por processo de acessibilidade, o que ndo permite generalizar os
resultados do estudo. Também o questionario pode conter alguma(s) questao(des)
que pode gerar duvida no respondente, talvez, por falta de clareza, com reduzir o

risco desse ponto foi aplicado o pré-teste.



4 ANALISE DE DADOS DA PESQUISA

Através do questionério online, foram realizadas as analises dos respectivos
dados e a criacdo dos graficos e tabelas ilustrativos, sendo estes elaborados de para
melhor visualizacdo da representativa dos nimeros apurados. Em primeiro lugar no
questionario, foi ofertada uma questdo relacionada ao género para descartar
possiveis dados fora da amostra e na sequéncia questdes relacionadas ao perfil das
respondentes.

No total foram obtidas 99 respostas no formulario, sendo trés respondentes
fora da mostra devido ao sexo e a localidade em que atuam. ApdOs excluidos estas

respostas, totalizou-se 96 respondentes.

Tabela 2 — Perfil das Respondentes

Pergunta Opcdes Respostas Percentual
Graduacéao 53 55,20%
Especializacéo 29 30,00%
Escolaridade Mestrado 11 11,50%
Doutorado 2 2,10%
Pé6s-Doutorado 1 1%
1-3 anos 9 9,40%
Tempo de 3-5 anos 12 12,50%
atuacao na 5-10 anos 25 26%
area i
Mais de 10 50 52.10%
anos
. Sim 54 56,30%
CRC Ativo N&o 42 43.70%

Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Na tabela 2 observa-se que as entrevistas possuem perfis significativamente
diferentes entre si, trazendo diversidade para a amostra e estudo. Ao analisar as
informacgOes referentes a qualificacdo profissional das entrevistadas, os dados
apontam que a maioria possui apenas graduacéo. Conforme apresentado na tabela.

No que diz respeito ao tempo de atuagdo na area, pode-se observar um
namero expressivo de mulheres que atuam a mais de 10 anos no setor contabil,
sendo essas 52,1% das respondentes. Através desses numeros significativos

confirmam-se as informacdes anteriormente abordadas que revelam o aumento da



representatividade feminina. A participagéo feminina vem aumentando no decorrer
dos anos, tendo em vista que o crescimento dessa representatividade na éarea
contabil é devido as conquistas das mulheres tanto no ambito profissional, quanto na
educacado. (NEVES, 2018).

Ao analisar quantidade de mulheres que possuem o registro no Conselho
Regional de Contabilidade (CRC) ativo, verifica-se uma participacdo maior de
mulheres habilitadas, porém conforme apresentado no Gréafico 1, 43,8% nao
possuem, o que representa quase metade do estudo.

Gréfico 1 — Questdo: Qual a cidade que vocé reside?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Das 96 mulheres bacharéis em Ciéncias Contdbeis, que responderam ao
guestionario referente a atuacdo da mulher na area contabil, todas atuam no estado
do Rio Grande do Sul. Conforme visto no Grafico 1, dentre as respondentes houve
uma maior participacdo das mulheres atuantes nas cidades de Montenegro (28),

Bento Gongalves (16), S&o Leopoldo (9) e Porto Alegre (7), respectivamente. Ao
todo foram abrangidas na amostra 30 cidades diferentes.



Gréfico 2 — Questao: Qual o ramo de atividade em que vocé esta inserida?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Conforme apontado no Gréafico 2 os ramos de atividade nos quais as
respondentes mais atuam s&o: escritdrios contbeis, indlstria e consultoria. No
questionario aplicado foi instituido 5 ramos diferentes de atuacdo e ainda a opc¢éo
‘outros” para aquelas que ndo se encaixassem nas alternativas anteriormente
descritas: Industria, Escritorio Contabil, Consultoria, Setor Publico e Instituicdo
Financeira. Através dados se confirma a fala de Neves (2018), segundo ele as
mulheres atuam em trés ramos principais: empresas
(comerciais/alimentacéo/prestacéo de Servicos), escritorios de
contabilidade/consultoria e setor publico. Conforme é possivel observar no grafico as

respondentes ficam segmentadas em 14 areas distintas.
Quadro 1 — Questao: Qual o setor ou departamento em que atua?

(continua)

Qual o setor ou departamento em que atua?
Administrativo
Analise de crédito
Assessoria
Assistente de PA
Auditoria
Comercial
Consultoria estratégica
Contabil 34
Contabil e Fiscal
Controladoria
Coordenacao
Coordenacéo de Curso

RPlRr|R|P[DR|w
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Custos 1
De Processos Financeiros e Auditoria Interna 1.
Ensino (conclusdo)
Financeiro 9
Fiscal 20
Fiscal, Contabil e Financeiro 1
Gestao 2
Negdcio 1
Pericia 1
Recursos Humanos 3
Todos citados (Fiscal, Contabil, Financeiro, Assessoria e RH) 3

Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Na sequéncia, também para estipular o perfil das respondentes, foi
guestionado qual o setor em atuam. De inicio foram ofertadas as seguintes opcdes:
Fiscal, Contabil, Financeiro, Assessoria e RH, além da opg¢ao “Outros” para aquelas
gue nao se encaixassem nas opcdes apresentadas. Conforme pode-se observar no
Quadro 1, sdo muitas as areas em que as entrevistas estdo atuando, sendo as areas

mais citadas os departamentos de Contabilidade e Fiscal.

Grafico 3 - Questdo: Neste periodo em que atua na area, existiu algum progresso

(promocéao, reenquadramento) na sua carreira?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Quando questionadas a respeito da sua trajetéria dentro da area contabil,
81,30% das mulheres responderam que receberam algum tipo de
promocao/reenquadramento, enquanto 18,8% afirmaram que continuam na mesma
posicéo.

Torna-se evidente uma tendéncia global na qual as mulheres ocupem em
baixa escala os altos cargos cooperativos, mesmo que a atuacdo feminina em

cargos de lideranca tenha ganhado um destaque maior. Esse padrao estrutural



revela a desigualdade do mercado na questao de falta de politicas que reproduzam
igualdade de género (FERREIRA, 2016).

E necessaria a criagdo de programas que fomentem a diversidade de género
equilibrada dentro das organizacGes de forma efetiva, cabendo a geréncia legitimar
processos que determinem a equidade de tratamento e representacdo de ambos 0s
sexos dentro do ambiente de trabalho (PACHECO, et.al.,2014).

Grafico 4 - Questdo: Vocé possui cargo de lideranca dentro do setor que atua?

@ 5im
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Conforme citado por Fraga (2019), nas informacfOes apuradas pela Rais
(Relacdo Anual de Informacdes Sociais), é possivel identificar o amento na
guantidade de mulheres ocupando cargos de geréncia e diretoria entre os anos de
2003 e 2017. Observa-se no Gréafico 4, que ainda assim, em maior parte as
respondentes ndo possuem cargo de lideranca em suas atividades, sendo 56,3%
nao possuem e 43,6% lideres atualmente.

Gréfico 5 — Questdo: Caso ndo possua, essa lideranca € ocupada por um

profissional:

@ Homem
@ Mulher

Fonte: Elaborado pela autora, (2021).



Além disso, foram questionadas a respeito do género da atual posi¢do de
lideranca que se reportaram, e 0 género feminino liderou com mais de 60%,
conforme dados do Gréfico 5. Vale destacar que no quesito lideranca feminina, a
criatividade e inovacdo norteiam o processo de gestdo, além da agil comunicacao,
bom relacionamento interpessoal e empatia. Esses atributos aumentam
consequentemente o desempenho das organizacdes, causando uma certa
vantagem competitiva (NOGUEIRA, 2012).

Grafico 6 - Questdo: Vocé acha que o fato de uma mulher ocupar ou hdo um cargo
de lideranca, em sua maioria, esté relacionado ao género ou ao despreparo

profissional? Qual a sua opiniao?

2%

u Género
m Despreparo profissional

Menhuma das opcies

Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Nestes dados é possivel observar que ainda existe uma maior atuacédo de
lideranca masculina, conforme citado por Bruschini e Puppin (2004), nos anos 2000,
24% dos cargos de diretorias de empresas eram ocupados por mulheres. Estes
ndmeros aumentaram expressivamente, poréem ainda sdo menores em comparacao.

Segundo Neves (2018) pode ser observado que o nivel de escolaridade € um
ponto que contribui para o destaque das mulheres no mercado, e assim mais
assumam cargos de chefia. Com isso, nota-se um aumento consideravel de
mulheres com cargos de chefia nas organizacdes (MOTA; SOUZA, 2013). De acordo
com Araujo e Ribeiro (2002), as mulheres seguem enfrentando obstaculos na sua
jornada, apesar o crescimento que apresentam em relacéo a sua escolaridade.

Os baixos salarios pagos as mulheres e as dificuldades que elas enfrentam
para ascender profissionalmente nas empresas ndao podem ser atribuidos ao seu
nivel de escolarizacdo, pois em média, elas tém mais anos de estudo que o0s
homens” (ETHOS, 2004, p. 22).



Tendo em vista essas questdes, foi questionado de forma descritiva para as
respondentes qual o fator que elas consideravam mais relevante para de uma
mulher ocupar ou ndo um cargo de lideranca: o género ou o0 despreparo
profissional?

Analisando as respostas descritivas, em geral a maioria acredita que as
mulheres tém como maior impedimento o fator do género, antes da sua prépria
capacitacdo. Algumas citaram o fato de que a maioria de dirigentes das empresas
sdo homens, sendo assim a designacao de cargos em sucessao ocorre na maioria
das vezes em relacdo ao género. Nas respostas muitas citaram a desigualdade
entre o homem e a mulher dentro das organizagbes como um fator cultural muitas
vezes enraizado, ndo em todas as empresas, porém ainda muito frequente.

Com olhar positivo, muitas citaram que acreditam que lentamente esta
realidade estd mudando, pois 0 nUmero de mulheres no mercado estd aumentando
e isso faz com que essas passem a preencher mais espagos e com isso também as
ocupacdes dos cargos esta caminhando mais para o lado do despreparo profissional
do que género.

Por outro lado, 39 mulheres entrevistas afirmam em suas respostas que o
género nédo interfere na selecao de cargos ocupados pelo publico feminino. Segundo
elas as posicdes ocupadas no mercado de trabalho se ddo pelo mérito do

profissional, com isso o despreparo profissional interfere diretamente.

Grafico 7 - Questao: Vocé acredita na possibilidade de ascenséao profissional na

posicéo que se encontra atualmente?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Quando questionadas a respeito da possibilidade de ascenséo na carreira, a
maior das respondestes afirmaram que acreditam nessa possibilidade. Segundo



Lagarde (2015), do Fundo Monetario Internacional, “todas as economias obtém
ganhos em poupanca e produtividade quando as mulheres tém acesso ao mercado
de trabalho”.

Na figura 4 observa-se casos de sucesso de melhores que obtiveram o devido
reconhecimento e superaram as dificuldades em um mundo culturalmente
preconceituoso, desfrutando de cargos de reconhecimento. Existe um movimento
em que as mulheres estdo sendo promovidas para cargos multifuncionais, devido a
sua autonomia, instrucdo, iniciativa, capaz de se adaptar as novas tecnologias e
reprogramar suas atividades. (CASTELLS, 1999).

Figura 4: Perfil de Lideres Femininas

Empresa Mulheres Histérico de Lideranca na Empresa
Presidenta da camusana Dudalina. Com  forte
dedicagdo, foi a herdeira escollida para dingir a
Dudalina em 2003 e expandiu notavelmente o
Dudalina Soma Hess negocio, que hoje tem mais de 2 mil colsboradores
cinco fibricas e 50 lojas.

Vice-presidentz de assuntos povemamentzis 2
poliicas publicas para a América Lating da General
Electric {GE). A prameira mlher 4 chepar ao alto

Ceneral Electric (GE) Adrnma Machade | comando de uma subsidiiria latino-americana da
giganta GE.

Econommsta formada pelz Universidade Federal do
Parand ¢ pos-gradunda em marketing. Marcia
chepou a um posto executivo responsavel pela area
da comércio extemior apds 127 anos na emprasa

(multinacional de origem Marcia Gouvela Tinha boa rends 14° salério, um bom plano de
norte-americana) Schuliz 7 .
saude e outros baneficios

Alomentive Quimica

Lowrana Crion, em 2013, a plataforma Blirve
baseada na sefernel, que hoje tem 75 ml usudrios
em maz de cem paises. Recetitements, seu
empresndimento  social  for  reconhecido  pelo
Mussachusetts fastitute of Technology (MIT), que
inclun Lorrana em um ranking dos dez brasileiros
mais inovadores com menos de 35 anos, publicado
na odigdo em portusus: da revita Techmolof
Review

Platalorma Bliive Lorrana Scarpiom

“Busquei adaptar toda & minha vrvéncia de RH ao
centdrio de residéncias e pequenaz: e mddias
0 : empresas, & nascen 8 CINT, Hoje a C2M fem mais
CAIRH Carolina Femandez de dois mml clientes cadastrados entre pessoas
fisacaz, pequenas e medias empresas, operando em
todo o estade do Rio de Janeiro
Pepresenta a primeira folber em posicdo ds
lideranca na Bacardi Brasil e que levantou a
bandaira da diversidade de géneros. Bacard: é um
Bacardi Raquel Alvarenpa exemplo de empresa que veloriza o ingresso
feminmo, ao modo que visou ampliar o nimero de
careos de lideranca ¢ mudar a composicio, dahdo
énfass 3 stuacio das mulheres

Fonte: Barsh;Lagarde(2015) —Revista HSM Mangement



Gréfico 8 - Questdo: Como vocé se sente em relacéo a profissdo contébil?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Analisando a satisfacdo das respondentes em relacao a profissao contabil, os
resultados foram variados, sendo que a maior parte se considera satisfeita. Uma
pequena parte das respondentes apontou se considerar muito insatisfeita e
insatisfeita, sendo que muitas vezes, segundo Castells (1999) a falta de valorizacéo
ocorrendo quando a mulher ocupa cargos com qualificacbes semelhantes em troca
de salérios menores, ainda enfrentando a chance de ndo chegar a posi¢cdes mais

elevadas.

Grafico 9 - Questdo: Vocé ainda observa desigualdade de género na area contabil?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

A respeito da desigualdade de género, foi questionado as respondentes se
elas ainda observam esse tipo de padréo dentro das organizacfes. Mais da metade
das mulheres entrevistas ainda observam essa prética. De acordo com Queiroz et. al
(2010) o papel social e organizacional feminino teve significativa mudanca ao longo



da evolugdo da historia da mulher, levando-se em conta a luta enfrentada e
consciéncia por parte da classe por novas perspectivas. Fatores de qualificacdo
como especializacao, trazem a mulher oportunidades de exercer cargos almejados,
porém ainda existe diversidade de género dentro do ambito organizacional
enraizada.

Gréfico 10 - Questdo: Em relagdo ao ambiente de trabalho no qual vocé esta
inserida, em algum momento vocé sentiu diferenca de tratamento entre vocé e

algum colega do género masculino?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

O ambiente de trabalho em que as mulheres estéo inseridas é marcado por
diferencas acabam resultando em bloqueios estruturais, sendo assim se torna
necessario avaliar o contexto para nao afetar o desenvolvimento profissional da
classe feminina. (KON, 2013)

Segundo Marinho e Goncalves (2016), acredita-se na existéncia de uma
estrutura de poder desigual entre homens e mulheres. Neste caso maior detencéo
de controle e recursos fica por parte de homens, e por outro lado observa-se a
resisténcia por parte das mulheres para conquistar seu espaco mediante

conscientizacdo dessa pratica.



Gréfico 11 — Questdo: Vocé acredita na existéncia de um movimento de

ascensado das mulheres na area contabil?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

No quesito ascensdo da feminina na contabilidade, conforme visto no Grafico
11, mais de 90% das mulheres acreditaram que esse movimento existe.

Segundo Probst (2007), a mulher passou a representar a maior parcela da
populacdo, aumentando seu poder aquisitivo, elevando sua qualificacao e reduzindo
sua defasagem salarial em comparacdo aos homens. Esse movimento causou uma
evolucdo na sua carreira, se tornando um perfil importante para atuacédo dentro das
empresas, conquistando um crescimento e espaco de destaque. A gestdo feminina
apresenta diversos diferenciais que enriquecem o seu trabalho e aperfeicoam os
processos da empresa, de acordo com Barsh e Lagarde (2015), esses diferenciais
atribuidos as mulheres as tornam a “pega—chave” nas organizagdes, conforme
ilustrado na figura 5.

Figura 5 - Caracteristicas da Gestdo Feminina

Dimensdes
Diferenciais — Chave da gestio feminina _ Diregéio
1. Aperfeigoar processos de tomada de decisgo; . Accountability;
2. Melhorar o nivel de solugdo de problemas; . Coordenagéo e controle;
3. Enriquecer o ecossistema por causa da empatia com clientes,
funcionarios e fornecedores;
4. Aumentar a lucratividade da empresa;
5. Trazer criatividade e inovagdo;

Orientagdo externa;

. Lideranca;

. Inovagdo e aprendizado
. Capacidades;

6. Aumentar a satude da empresa em todas as suas 9 dimensdes. . Motivagio;

. Clima e cultura.



Fonte:Adaptado por Barsh e Lagarde (2015) - HSM Managemen

Grafico 12 — Vocé se sente representado pelo fato de uma mulher ocupar a

presidéncia do CRCRS atualmente?
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Fonte: Elaborado pela autora, (2021).

Quando questionadas em relacdo ao sentimento de representativade dentro
da classe contéabil, tendo em vista que uma mulher ocupa a presidencia do CRCRS,
90,6% das respodentes afirmaram que sim.

Ap6s 18 anos como conselheira e histérico de atuacdo como de vice-
presidente, a contadora Ana Tércia Lopes Rodrigues, por unanimidade, se torna a
primeira mulher a assumir a presidéncia do CRCRS, em 70 anos de fundacédo. A
cerimbnia ocorreu no teatro Bourbon Country, em Porto Alegre, em uma data muito
especial: 08 de marco, Dia Internacional da Mulher.

Em suas palavras, a contadora relata as dificuldades e insegurancas de

percorrer um caminho de muita responsabilidade.

Quem disser que é facil estd mentindo, mas é justamente a dificuldade que
torna o desafio tdo prazeroso. Falo com a experiéncia de quem vivenciou
todos os conflitos possiveis para quebrar o “teto de vidro” da supremacia
masculina e chegar a presidéncia do CRCRS, sendo a primeira mulher a
ocupar essa funcdo nesses 72 anos de existéncia da entidade, mas
acreditem: as maiores barreiras foram as minhas préprias resisténcias, os
meus medos e as minhas insegurancas. (RODRIGUES, 2018).

Por dltimo, foi disponibilizada uma pergunta, sem obrigatoriedade de
resposta, onde as respondentes poderiam apontar de forma descritiva a a sua
opinido em relacdo as respostas assinaladas no questionario, bem como, uma visao

da atuacdo feminina na contabilidade. Dentre as 96 mulheres participantes da

pesquisa, 64 responderam, dividindo opinides em relacéo a visdo do todo.



Grande parte das respostas citou o fato de que a contabilidade ja foi uma
profissdo expressivamente masculina, mas hoje segue a linha contraria com a
adesao feminina cada vez maior. Essa situacdo também pode ser percebida nas
salas de aula, onde a maioria das turmas é preenchida por alunas mulheres.
Praticamente todas as respostas citaram a ascensdo da mulher na contabilidade,
que atualmente estqd cada vez mais qualificada e preparada para assumir 0s
desafios da profissdo, com isso assumindo mais cargos de chefia e posi¢cdes de
destaque do mercado. Exaltando também caracteristicas femininas, como por
exemplo, perfil detalhista, comunicativo, profissionais capacitadas com inteligéncia
emocional e muito competentes,

De acordo com as respondentes, a classe feminina vem em uma crescente
mudanca, ainda lutando contra o género e igualdade financeira, batalhando e
conquistando o seu espaco na area contabil.

Dentre o0s depoimentos, existiu uma divisdo em relagdo a questdo da
desigualdade de género. Algumas citaram o fato de que atualmente é uma area
desenvolvida por ambos os géneros, sendo assim o lugar reconhecido para cada
profissional é ocupado por mérito, excluindo o fato género. Segundo estas,
trabalhando com dedicacdo e competéncia, independente de género, a mulher pode
e deve buscar cargos de gestdo e de lideranca, pois para algumas respondentes,
mostrando sua competéncia e valor o preconceito/machismo “caem por terra”.

Por outro lado, muitas ainda acreditam na necessidade de maior equidade,
principalmente nas questdes relacionadas a cargoas e salarios. Além disso, muitas
citaram o fato de que ainda presenciam comportamentos muito machistas em
algumas empresas e que culturalmente ndo elegem mulheres para cargos de
lideranca, diante dessas questdes as respondentes veem a necessidade de liderar
um movimento ético e de busca pela qualidade contabil.

Destaca-se que apesar do envio e do pedido feito diretamente a Presidente
do Conselho Regional de Contabilidade Sra. Ana Tércia Lopes Rodrigues o

guestionario nao foi respondido até o fechamento deste trabalho.



CONCLUSAO

Esta pesquisa teve por objetivo verificar a representatividade e quantidade de
mulheres em atuacao na area contabil, identificando assim a participacdo feminina
em atuacdo em cargos de chefia e mensurando a intencdo das mulheres em
assumir posicoes de lideranca dentro do ambiente de trabalho na area contabil,
atuantes no estado do Rio Grande do Sul (RS). Diante desse cenéario, tornou-se
necessario um estudo prévio para maior entendimento da historia por tras da jornada
referente ao ingresso feminino no mercado de trabalho o e entendimento do papel
social da mulher diante os obstaculos e desafios vivenciados.

Através desse estudo, observou-se que 0 0s primeiros passos do ingresso da
mulher no mercado de trabalho ocorreram no século XX, com a | e Il Guerras
Mundiais. Neste periodo as mulheres comecaram a exercer uma dupla jornada, pois
na época de guerras estas precisavam ocupar nas fabricas a posicao de trabalho
dos homens que estavam em combate e, além disso, precisavam exercer as tarefas
tradicionais de dona de casa e mae.

Também foi possivel identificar o avango social feminino que vem sendo
conquistado pelas mulheres, através das suas competéncias e busca por
aperfeicoamento e qualificacdo, garantindo assim maior forca e propriedade na luta
pelos seus diretos e desafios como o preconceito e a desigualdade de género.

No quesito relacionado as mulheres da area contabil € possivel observar o
aumento significativo em numeros de mulheres atuando na area, bem como o
aumento de mulheres profissionais do género feminino ativas nos Conselhos
Regionais de Contabilidade. Além disso, as profissionais vém conquistando seu
espaco dentro do mercado e se destacando nas posi¢cdes que atuam com maior
reconhecimento pelos seus atributos interpessoais, técnicos e organizacionais.

Por meio do questionario aplicado, constatou-se através de dados de
diferentes mulheres, atuantes na area contabil no estado do Rio Grande do Sul,
diferentes percepgdes no tocante a atuagdo feminina. A maioria acredita nas
desigualdades ainda existentes, principalmente quesito cargos e salarios. Outro
ponto muito citado é o constante aumento de ingressas na area, observando um
movimento de ascensdo feminina na contabilidade que também é acompanhado de

profissionais que buscam maior aperfeicoamento e qualificacéo.



Torna-se visivel que mesmo enfrentando uma luta dos direitos de igualdade
em muitos ambitos, diversas mulheres vém conquistando maior éxito profissional,
ultrapassando qualquer tipo de preconceito ainda existente. Esse movimento é
possivel observar em numeros expressivos quando se trata do aumento de
mulheres que ocupam cargos de lideranga dentro das organizacdes, bem como nos
depoimentos de mulheres participantes da pesquisa que afirmam serem
reconhecidas pelo seu trabalho e qualificacdo no ambiente em que atuam.

No mercado de trabalho ainda € possivel sim verificar desigualdade, ndo é
atoa que a igualdade de género é colocada como quinto objetivo dentre os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacgles
Unidas (ONU), porém esse quesito ndo € mais um entreve para 100% das mulheres,
tendo em vista que muitas ja ndo sentem mais esse preconceito no seu dia a dia e
entendem que sao valorizadas pelo seu trabalho, independente de género, porém
infelizmente essa realidade ndo é vivenciada por todas as mulheres.

Portando, conclui-se, que o trabalhou atendeu aos objetivos apontados e
através da pesquisa foi possivel mensurar o crescimento, a representatividade das
mulheres e as suas satisfacdes e insatisfacdes perante a area contabil, bem como o
aumento da lideranca feminina e qualificacéo das profissionais, transpondo qualquer
tipo de preconceito ainda existente.
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APENCIDE A - QUESTIONARIO DIRECIONADO AS MULHERES ATUANTES NA
AREA CONTABIL

1. Qual seu género?

e Feminino

e Masculino

e Prefiro ndo dizer
2. Qual a cidade que vocé reside?
3. Qual a sua escolaridade?

e Graduacao

Especializacdo

Mestrado

Doutorado

e Pds-Doutorado
4. Quanto tempo atua na area?
e 1-3anos
e 3-5anos
e 5-10 anos
e Mais de 10 anos
5. Vocé possui CRC ativo?
e Sim
e Nao
6. Qual o ramo de atividade em que vocé esta inserida?

IndUstria

e Escritério de Contabilidade
e Consultoria
e Setor Publico
e InstituicOes financeiras
7. Qual o setor ou departamento em que atua?
e Fiscal
e Contabil
e Financeiro

e Assessoria



e RH

8. Neste periodo em que atua na area, existiu algum progresso (promocao,
reenquadramento) na sua carreira?
e Sim
e Nao

9. Vocé possui cargo de lideranca dentro do setor que atua?
e Sim
e Nao

10.Caso néo possua, essa lideranca € ocupada por um profissional:
e Homem
e Mulher

11.Vocé acha que o fato de uma mulher ocupar ou ndo um cargo de lideranca,
em sua maioria, esta relacionado ao género ou ao despreparo profissional?
Qual a sua opiniao?

12.Vocé acredita na possibilidade de ascensao profissional na posicdo que se
encontra atualmente?
e Sim
e Nao

13.Como vocé se sente em relacao a profissdo contabil?

Muito insatisfeita

e Insatisfeita
e Indiferente
e Satisfeita
e Muito satisfeita
14.Vocé ainda observa desigualdade de género na area contabil?
e Sim
e Nao
15.Em relacdo ao ambiente de trabalho no qual vocé estd inserida, em algum
momento vocé sentiu diferenca de tratamento entre vocé e algum colega do
género masculino?
e Sim

e Nao



16.Vocé acredita na existéncia de um movimento de ascensdo das mulheres na
area contabil?
e Sim
e Nao

17.Vocé se sente representado pelo fato de uma mulher ocupar a presidéncia do
CRCRS atualmente?
e Sim
e Nao

18.Baseado nas perguntas acima, figue a vontade para complementar de forma
descritiva a sua opinido em relacdo as respostas assinaladas, bem como,

uma visdo da atuacéo feminina na contabilidade.



APENCIDE B — QUESTIONARIO DIRECIONADO A PRESIDENTE DO CONSELHO
REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RS ANA TERCIA LOPES RODRIGUES

1. Qual a sua visdo em relacéo a atuacdo da mulher na area contabil: O que
precisa para avancar o protagonismo feminino e quais movimentacdes
estdo acontecendo?

2. Atualmente, vocé acredita em um movimento de ascenséo das mulheres
na contabilidade? Se sim, justifique sua resposta.

3. Vocé consegue identificar um aumento no numero de mulheres em
posicéo de lideranca dentro das organizacfes?

4. Em relagcdo a sua jornada até aqui, em algum momento vocé sentiu
diferenca de tratamento entre vocé e algum colega do género masculino
dentro ou fora do CRCRS?

5. Como vocé se sente em uma posi¢ado de destaque dentro da area contébil,
representando tantas mulheres que lutam para transpor qualquer tipo de
diferenciacdo por género?

6. Baseado nas perguntas acima, figue a vontade para complementar de
forma descritiva a sua opinido em relacdo as respostas assinaladas, bem

como, uma visdo da atuacgéo feminina na contabilidade.



