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RESUMO

Este trabalho investiga o papel do supervisor escolar na integragcdo dos
professores licenciados em pedagogia e que s&o iniciantes na carreira do
magistério, ou seja, hdo possuem experiéncia na docéncia. Trata-se de saber quais
estratégias 0s supervisores utilizam na integragdo do professor iniciante. A
integracdo € um periodo de tempo que compreende 0s primeiros anos de sua
pratica profissional onde os professores estdo fazendo a transicdo de estudantes
para docentes. E seu primeiro contato com a realidade escolar depois de formado,
sendo um periodo de aprendizagens. Como metodologia o tipo de pesquisa
realizada foi qualitativa e a abordagem metodologica estudo de caso. Como
instrumento de coleta de dados foram realizadas entrevistas com supervisores
escolares da educacéo infantil e ensino fundamental do municipio de Esteio. A
pesquisa revela a importancia do supervisor escolar nos primeiros anos de docéncia
dos professores, uma vez que a formacao inicial parece ndo ser suficiente para
prepara-los a exercer o magistério. A partir deste achado identifica-se a necessidade

de se ter um programa que auxilie o professor no inicio da carreira profissional.

Palavras-chave: Formacao de Professores. Professor Iniciante. Supervisdo Escolar.
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1 INTRODUGAO

Formacdo de professores € um tema amplo e bastante discutido
principalmente quando se fala em gestdo para formar educadores atualmente.
Quando falamos em formacdo de professores ela pode estar relacionada
principalmente na formagédo inicial (Licenciaturas) ou continuada (Lato e Stricto
Senso).

A formacéo inicial de professores conforme Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
9394/96 em seu Art. 62°. diz que a formacgédo de docentes para atuar na educacao
bésica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena, em
universidades e institutos superiores de educacao, admitida, como formagédo minima
para o exercicio do magistério na educacao infantil e nos 5 (cinco) primeiros anos do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade normal. (BRASIL,
1996).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) em sua Meta 15 visa garantir, em
regime de colaboracao entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacéo dos
profissionais da educacdo de que tratam os incisos I, Il e Il do caput do art. 61 da
Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e
as professoras da educacao basica possuam formacéo especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam. (BRASIL,
2014).

De acordo com as politicas de avaliagdo de ensino os cursos de licenciatura
como estdo moldados hoje néo sdo suficiente para que o professor esteja preparado
e exerca sua funcdo. Normalmente o foco do curso é na teoria, 0 que causa nos
egressos um desconforto ao ingressarem no mercado de trabalho, pois se deparam
com uma necessidade de pratica escolar distante da experiéncia docente que
tiveram ao longo da formacao.

E possivel perceber que a mudanca nos cursos de formacdo inicial de
professores é necessaria e ja existe um movimento para tal, conforme a Resolucéo
N° 2 de 1° de Julho de 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagéo
pedagodgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacao
continuada. (BRASIL, 2015).


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/LEIS/L9394.htm#art61.
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/LEIS/L9394.htm#art61.
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Diante da contextualizacdo apresentada sobre formacdo de professores, 0
presente trabalho tem como tema O papel do supervisor escolar na integracdo dos
professores iniciantes na carreira de magistério. O campo da pesquisa foi o
municipio de Esteio no estado do Rio Grande do Sul, cidade localizada na regido
metropolitana de Porto Alegre com professores licenciados em Pedagogia e
atuantes na Supervisdo Escolar da educacao infantil e anos iniciais da educacao
bésica.

A pesquisa esta voltada em saber como o supervisor escolar recebe e orienta
os professores que tem a habilitacdo do curso de Pedagogia para exercer a
profissdo docente', mas ndo tem a experiéncia na docéncia, ou seja, insercdo na
escola de educacado basica, limitando sua pratica pedagogica no seu processo de
formacao®.

Diante disso esse trabalho tem como problematica saber quais as estratégias
utilizadas pela superviséo escolar no auxilio e integracdo do professor iniciante na
carreira de magistério?

Tem como objetivo geral verificar como o supervisor escolar esta realizando a
insercao dos professores iniciantes na carreira de magistério na educacao basica; e

como objetivos especificos:

a) identificar como o supervisor escolar auxilia o professor iniciante nas suas
préaticas pedagdgicas;

b) analisar as concepcdes do supervisor escolar em relacdo aos saberes
necessarios do professor iniciante para realizar a docéncia e

c) apontar os desafios do supervisor escolar em realizar a insercdo dos

professores na carreira do magistério.

Sendo assim, essa pesquisa esta organizada em trés capitulos. O primeiro
trata dos conceitos e funcdes da supervisdo escolar, qual o papel desempenhado
pelo supervisor atualmente nas escolas de educacao basica, aprofundando a fungéo
do supervisor como o profissional que auxilia o professor no inicio da carreira

profissional. Este capitulo tem como base os estudos dos autores Alarcdo (2001),

! No municipio de Esteio o ingresso na carreira de magistério se da através de concurso publico de
provas e titulos.

% Formacao relacionada as experiéncias profissionais, considerando a sala de aula como espaco
formador no inicio de carreira.



Almeida e Soares (2010), Ferreira (2001, 2012), Libaneo (1991), Lima (2001), Lick
(2015, 2014), Rangel (2001) e Urbatetz e Silva (2015).

O segundo capitulo aborda os saberes docentes, ou seja, 0s saberes na e
para a docéncia, quais sao esses saberes que o professor deve ter para exercer a
docéncia, como ele adquire esses saberes para lidar com o dia a dia da sala de
aula. Essa discussdo sera com base em Cunha (1996) que dialoga com Freire
(1996), Pimenta (2005), e Tardif (2010).

O terceiro capitulo trds como foco os professores iniciantes na carreira do
magistério, sendo a sala de aula considerada espaco de formacdo, ou seja, a
experiéncia da sala de aula é espaco formador dos docentes no inicio da carreira
fazendo-os através das vivéncias e experiéncias refletir sua pratica e constituir-se
docente. Esse capitulo se da a luz dos autores Huberman (2007), Marcelo Garcia
(1999), N6voa (2007), Parente e Mattos (2015).

O tipo de pesquisa realizada foi qualitativa e a abordagem metodoldgica
utilizada estudo de casos. Como instrumento de coleta de dados foi realizada
entrevistas com supervisores escolares® de escolas do municipio de Esteio,
localizado na regido metropolitana de Porto Alegre.

A analise de dados tras os itens relacionados sobre o perfil profissional dos
entrevistados demonstrados em graficos e as entrevistas contendo as falas dos
supervisores escolares sobre 0s questionamentos, onde confronto as respostas com
os tedricos estudados e trago breves comentarios sobre minha posicdo sobre o
assunto.

Nas consideracdes finais apresento as reflexdes sobre o papel do supervisor
escolar na integracdo do professor iniciante na carreira de magistério e, se e como,
€ possivel para o supervisor auxiliar esse profissional nos primeiros anos de

docéncia.

® A terminologia Supervisores Escolares representa Supervisores Pedagdgicos, Supervisores

Educacionais, Coordenador Pedagdgico, ou seja, estdo ligadas com a atribuicdo de lideranca dos
professores das escolas e instituicdes de ensino. No presente trabalho poderdo surgir todas essas
denominagdes.
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2 A SUPERVISAO ESCOLAR: CONCEITOS E FUNGOES

Os conceitos e fungdes da supervisdo escolar, a histéria da supervisao
escolar e seu inicio no Brasil, a formagdo do supervisor e qual o papel
desempenhado por ele atualmente nas escolas de educacéo basica, sdo alguns dos
tépicos que serdo abordados neste capitulo.

A funcéo do supervisor escolar como o profissional que auxilia o professor no
inicio da carreira profissional, a lideranca que exerce, a legislacdo que norteia o
trabalho do supervisor escolar, também s&do assuntos importantes que serdo

discutidos.
2.1 Hist6ria da Superviséo

A supervisao é uma terminologia antiga que surgiu na época da Revolucdo
Industrial no século XVIII com o intuito de garantir a qualidade e quantidade no
processo industrial.

Para Urbanetz e Silva (2015), na época o sistema de trabalho capitalista
moldado como taylorista-fordista, concebeu um processo de atividades sistematicas,
repetitivas, cronometradas sempre com a fiscalizacdo de um supervisor para garantir
a qualidade e sucesso da producéo.

Na educacado, segundo Lima (2001), a supervisdo voltada para o ensino
surgiu somente em 1841, mas até 1875 a preocupacdo era com a verificacdo das
atividades docentes.

Sendo assim, € possivel perceber que ocorreu uma transposicao da funcao
de supervisor de industria para o processo escolar, onde na escola seu papel era

controlar e garantir que determinada tarefa fosse cumprida:

Em 1930, a supervisdo vai assumir um carater de lideranga, de esforco
cooperativo para o alcance dos objetivos, com a valoriza¢do dos processos
de grupo na tomada de decisdes. A partir de 1960, a agdo supervisora
voltou-se para o curriculo, tendo a pesquisa lugar proeminente na busca de
novas solu¢des para a melhoria na qualidade do ensino. (LIMA, 2001, p.
70).

No Brasil, o Decreto-Lei 19.890 de 18/04/1931 foi o primeiro apontamento que
tratava a supervisdo de modo diferente de meramente fiscalizador, passando a ter

carater de supervisdo. Apés, em 1942, a Lei Organica do ensino secundario,
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Decreto-Lei 4.244 de 9/4/1942, colocava que a inspe¢do ndo seria mais somente
administrativa, mas teria também um carater pedagdgico. (LIMA, 2001).

Segundo Lima (2001) através de uma alianca politica entre Brasil e Estados
Unidos em 1950, a inspec¢ao surge com a nomenclatura supervisao escolar, com o
objetivo de uma educacao que alavancasse a transformacao social. Assim iniciou-se
no pais cursos do Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia ao Ensino
Elementar (PABAEE) que formou 0s primeiros supervisores para atuar no ensino
primario, focando métodos e técnicas de ensino.

Em 1961 com a LDB, Lei 4.024 de 20/12/1961, prioriza as inspecdes para o
ensino primario, onde em seu artigo 52 enfatiza a formacdo de professores,
orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao ensino
primario e a educacao da infancia. (LIMA, 2001).

De acordo com Lima (2001), na década de 60, muitas mudancas na educacéao
ocorreram no pais inclusive no campo da supervisao escolar que passou a ter a
incumbéncia de controlar a qualidade do ensino, promovendo acfes para sua
melhoria e exigindo do profissional nivel superior para exercer a funcao.

Na década de 70 com a Lei de Diretrizes e Bases do Ensino de 1° e 2° graus,
lei 5.692/71, a supervisdo educacional passa a ser mais global néo ficando restrita a
escola, mas sim a todo o sistema. (LIMA, 2001).

Sendo assim, a ideia era que a supervisdo fosse um servico técnico,
independente de opcéo politica ou ideoldgica, sendo considerado um servi¢o neutro.
A visao que se tinha era que a supervisao foi imposta para fins de modernizacao e
assisténcia técnica da educacao para garantir a qualidade do ensino. (LIMA, 2001).

A pratica da supervisdo era totalmente voltada para aspectos
tecnoburocraticos, sendo o controle a principal estratégia. A formacéo do supervisor
era para ser funcionalista, sendo a escola passiva, sem reconhecé-la como uma
instituicdo dinamica e evolutiva. (LIMA, 2001).

Mas em 1973 j4 se notava que uma nova fase da supervisdo escolar iria

surgir, acompanhando as transformacées do pais:

A articulacdo do trabalho pedagdgico alterou-se a partir das lutas sociais
pela democratizacdo do pais, posto que, apds o fim do regime militar, nos
anos 1980, as discussbGes académicas, em todas as esferas sociais,
clamaram por esta postura. (URBANETZ; SILVA, 2015, p. 43).
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A partir dos anos 80, segundo Almeida e Soares (2010), ganha for¢a no pais
uma discussao sobre uma pedagogia mais comprometida com a maior parte da
populacéo, ou seja, a classe trabalhadora.

Nesse sentido, o papel do supervisor escolar, bem como orientador e
pedagogo, passam de controlador, fiscalizador, individualista e burocratico para um
papel mais de apoio, acompanhamento, suporte aos profissionais com base na
organizagao escolar. (ALMEIDA; SOARES, 2010).

De acordo com Almeida e Soares (2010), é importante ressaltar que foi um
momento muito importante, conhecido como redemocratizacdo do pais, onde
ocorreu o fim da ditadura militar e a elaborac&o da constituicdo de 1988.

E para que a reestruturacédo da escola, que voltasse seu olhar aos interesses
da maioria da populacéo, contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitaria
realmente ocorresse foram realizadas modificacbes na gestado escolar. (ALMEIDA;
SOARES, 2010).

A organizacdo coletiva da escola envolvendo todos o0s segmentos,
professores, pais, alunos, direcdo, supervisdo, funcionarios foi fundamental para

uma perspectiva mais democratica. Por isso:

Nao cabe mais conceber o pedagogo supervisor escolar ou orientador
educacional como um profissional que se sobrepde aos demais
(professores e alunos), numa condicdo hierarquica superior baseada na
ideia de que é ele quem comanda, define e determina o trabalho a ser
realizado de acordo seus proprios principios e interesses. (ALMEIDA,;
SOARES, 2010, p. 40).

Para Lima (2001), esta € uma época em que 0 servico do supervisor tem na
sua esséncia, uma atuacdo na escola necessaria a organizacdo do trabalho
pedagoégico bem como a organizagao escolar como um todo.

Os anos 90 foi a década marcada pela discussao e promulgacdo da Lei de
Diretrizes e bases para a Educacdo Nacional, Lei n°® 9.394/96 (LDBEN), trazendo
modificacdes para a estrutura da educacao. (ALMEIDA; SOARES, 2010).

Em relacdo a Supervisao escolar, o texto da LDB, no seu artigo 64 deixa claro

gue para exercer a funcéo é preciso ser um profissional especializado:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educagdo para administragdo,
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacéo bésica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacgéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formagéo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996).
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Em 1990 entdo é reconhecido que o supervisor escolar pode fazer uso da
técnica, sem ser tecnicista, sendo uma fungdo contextualizada que busca auxiliar,
promover, coordenar as atividades pedagogicas e suas atualizacBes através de
estudos e praticas do coletivo de professores. (LIMA, 2001).

Vimos entdo, que ndo é mais cabivel atualmente, conceber o supervisor
escolar como um profissional que fiscaliza, controla e é superior aos professores.
Mas sim, como o profissional que ir4 articular, formar, coordenar um conjunto de
atividades com os professores e demais segmentos escolares na busca de uma

educacéao de qualidade.

2.2 Formacgéo do Supervisor Escolar

A formacao do profissional da educacdo que ira trabalhar com a supervisao
escolar ou coordenacao pedagdgica conforme estabelece a LDB diz que a formacao
de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento, inspecao,
supervisao e orientacado educacional para a educacao basica, sera feita em cursos
de graduacédo em pedagogia ou em nivel de pos-graduacao, a critério da instituicdo
de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996).

Historicamente, o papel do pedagogo escolar foi marcado, em sua formacao e
atuacdo, pela fragmentacdo em diversas habilitacbes (supervisor, orientador,
inspetor, administrador, entre outras). (ALMEIDA; SOARES, 2010, p. 13).

Segundo Almeida e Soares (2010), é possivel perceber essa fragmentacéo na
formacéo diferenciada dos profissionais de acordo com a habilitacdo escolhida, com
conteudos, conhecimentos, atitudes e habilidades especificas. O papel que cada
um iria desempenhar na instituicdo escolar também era diferente para cada
especialista.

De acordo com Ferreira (2001) a identificacdo e permanéncia da supervisdo
foram consagradas pelo Parecer 252/69 que regeu o curso de pedagogia e a
formacao dos ‘especialistas’ através de contetudos fragmentados.

Na época muitas criticas quanto as habilitacbes do curso de pedagogia
aconteceram, em especial na supervisao, justificando que faltava especificidade,
tanto na teoria quanto na pratica. (FERREIRA, 2001).

Atualmente ndo ha mais a formacgdo dividida em habilitacdes especificas e

sim a formacdo de um pedagogo Unico. Logo em seguida a promulgacdo da LDB
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9.394/1996 comecaram as discussdes a cerca da formacdo dos profissionais da
educacdo e com isso ocorreu a elaboracdo das atuais Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, Resolucdo n® 01/2006. (ALMEIDA; SOARES,
2010).

O artigo 2° das Diretrizes deixa claro que o curso de pedagogia formard o
profissional para a ‘docéncia na Educacado infantil e nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de
Educacédo Profissional na area de servicos e apoio escolar, bem como em outras
areas nas quais sejam previstas conhecimentos pedagdgicos’. (ALMEIDA; SOARES,
2010).

Almeida e Soares (2010) ressaltam ainda que:

A partir da definicdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Pedagogia, segundo o proposto no art.10, as habilitacdes até
entdo existentes (como supervisdo escolar, orientacdo educacional,
administracdo escolar, etc.) entraram em regime de extingcdo e a docéncia
passa a ser a base da formacdo e do trabalho do pedagogo. (ALMEIDA,;
SOARES, 2010, p. 42).

Assim, o profissional que se forma no curso de pedagogia ndo tem mais
escolha da area em que pretende atuar, € uma formacédo Unica voltada para a
docéncia.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia determinam
gue as instituicbes de ensino superior que ofertam essa licenciatura organizem um
curso que vise formar um profissional apto a desempenhar as atividades
pedagodgicas tanto na funcdo de professor, quanto na funcdo de pedagogo,
alterando o foco na formacéo desse profissional. (ALMEIDA; SOARES, 2010, p. 43).

Nesse sentido, para Almeida e Soares (2001), em funcdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, realmente as habilitacbes
especificas deixam de existir, mas ndo quer dizer que a funcdo supervisora nao
exista mais, ela continua inerente ao trabalho pedagdgico na instituicdo, sendo o
pedagogo fundamental no dia a dia escolar.

Ainda sobre essas mudancas e transformacdes no curso de Pedagogia:

Como prética educativa, a supervisdo educacional, independentemente de
formagédo especifica em uma habilitagdo no curso de pedagogia, em cursos
de pds-graduacdo ou como conjunto de conteddos desenvolvidos no curso
de pedagogia, constitui-se num trabalho profissional que tem o
compromisso de garantir os principios de liberdade e solidariedade humana,
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no pleno desenvolvimento do educando, no seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho e, para isso, assegurar a
gualidade do ensino, da educagdo, da formacdo humana. (FERREIRA,
2001, p.93).
Sendo assim, vemos que independente da formag&o para supervisao escolar
ser ministrada em nivel de graduacdo ou de poOs-graduacdo, € preciso que esse
profissional esteja qualificado para exercer a fungao na escola de forma articulada

na gestao dos profissionais da escola, garantindo assim a qualidade da educacéo.
2.3 A Supervisao Escolar no Contexto Atual

Rangel (2001) diz que a supervisao encaminha o sentido de “visdo sobre”,
necessaria para o desenvolvimento das atividades exercidas pelo supervisor
escolar, sendo indispensavel para as relagdes entre alunos, professores, conteudos,
métodos e contexto de ensino.

Na definicdo de Rangel (2001), a supervisdo passa de escolar, como é
frequentemente designada, a pedagdgica e caracteriza-se por “[...] um trabalho de
assisténcia ao professor, em forma de planejamento, acompanhamento,
coordenacao, controle, avaliagdo e atualizacdo do desenvolvimento de processo
ensino-aprendizagem”. (ALARCAO, 1988 apud RANGEL, 2001, p.13-14).

Para Alarcdo (2001) a supervisdo pedagodgica trata do ensino e da
aprendizagem sendo seu foco a qualidade do ensino. Mas os critérios para essa
gualidade ndo sdo impostos de cima para baixo de maneira pronta e aceita pelo
grupo de professores. A interacdo entre supervisdo e professores € primordial para
gue se alcance a qualidade do ensino almejada.

O supervisor pedagoégico escolar faz parte do corpo de professores e tem a
especificidade do seu trabalho caracterizado pela coordenacdo — organizacdo em
comum — das atividades didaticas e curriculares e a promocao e o estimulo de
oportunidades coletivas de estudo. A coordenacdo é, portanto, por natureza, uma
funcdo que se encaminha de modo interdisciplinar. (RANGEL, 2001, p.57).

Segundo Rangel (2011), tratando-se de educadores-supervisores, em funcao
da especificidade de sua funcdo, tem que se ter uma atencdo especial as
oportunidades de estudo — reflexdo tedrico-pratico — e de coordenagdo -
organizagdo comum do trabalho — pois decisdes e ag¢lOes envolvidas no ato de

ensinar e aprender tem que se dar de forma fundamentada e articulada.
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Principalmente quando a questdo é o estudo, que de acordo com Rangel
(2011), o supervisor é visto como um lider, mobilizando e organizando encontros
gue possam haver discussoes e atualizaces da teoria e das praticas realizadas.

Assim, segundo Rangel (2011, p. 149) “...] evitam-se a rotinizacdo e a
mecanizacao das acdes, entendendo-se que o0 processo de ensino-aprendizagem é
contextualizado e socialmente comprometido”.

Compreende-se entdo que o supervisor € um lider no sentido do que se faz
pela competéncia e pelos interesses coletivos, confirmando a ideia e o principio de

que:

O supervisor ndo é um ‘técnico’ encarregado da eficiéncia do trabalho e,
muito menos, um ‘controlador’ de ‘producdo’; sua funcdo e seu papel
assumem uma posicdo social e politicamente maior de lider, de
coordenador, que estimula o grupo a compreensdo — contextualizada e
critica — de suas acdes e, também, de seus direitos. (RANGEL, 2011, p.
150-151).

Nos estudos de Almeida e Soares (2010) o trabalho do supervisor escolar
estd pautado na formacdo continuada de professores, planejamento escolar,
avaliacdo, e a gestdo democratica. Todos esses eixos ocorrem durante o dia a dia
na instituicdo de ensino.

Na formacdo continuada de professores ou formacdo em servico do
professor, colocam que podem ocorrer dentro da prépria escola considerando o
carater formativo da pratica docente. A sua importancia esta ligada com a natureza
do trabalho docente que por sua vez esta relacionada ao conhecimento. (ALMEIDA,;
SOARES, 2010).

Nesse sentido o professor esta inserido na producéo e socializacdo do saber
bem como do conhecimento produzido ao longo da histéria e coletivamente pelas
pessoas a partir da sua existéncia. Assim o0 professor necessita estar sempre
atualizado e estudando, sendo essa a condi¢do para que a funcéo social da escola
realmente se cumpra. (ALMEIDA; SOARES, 2010).

Em relacdo ao planejamento escolar, o supervisor € o profissional que é
responsavel por coordenar e articular a sistematizacdo desse processo. Segundo
Libaneo (1991) sdo trés as modalidades de planejamento - plano da escola, plano
de ensino e plano de aula.

O planejamento da escola deve-se tomar como ponto inicial a construgéo e

estudo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo, sendo construido com
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todos os segmentos envolvidos no processo educacional (professores, funcionérios,
pais, alunos), realizando o diagnostico da escola e tragcando metas, objetivos, agdes
e prazos a serem cumpridos. (LIBANEO, 1991).

O plano de ensino trata da questdo curricular, ou seja, a organizacao dos
conteudos, estratégias de ensino, avaliagdo. O plano de aula é a organizacao diaria
do professor, como ele vai detalhar o plano de ensino. Ambos servem de subsidio
para os professores desenvolverem suas aulas. (LIBANEO, 1991).

Almeida e Soares (2010) reforcam que estas atividades podem ser realizadas
na hora-atividade e nas reunifes pedagdgicas do professor, momentos em que 0
supervisor escolar poderd reunir-se com o0 grupo e discutir contetdos e
encaminhamentos pedagdgicos, partindo da realidade de cada turma em questao.

A avaliacao escolar e a avaliacdo da aprendizagem, de acordo com Almeida e
Soares (2010), evidenciam as dificuldades e sucessos dos professores diante do
trabalho realizado com os alunos.

Assim, a avaliacdo deve redimensionar a pratica pedagdgica, sempre com um
carater diagnoéstico e ndo como um ponto final de um processo, ou seja, sem ser
classificatéria ou seletiva. O papel do supervisor € abordar com os professores
instrumentos e critérios para realizar essa avaliacdo. A analise dos resultados deve
ser analisada com os docentes, geralmente ocorrendo nos conselhos de classe,
sendo esse momento organizado pelo supervisor. (ALMEIDA; SOARES, 2010).

Por dltimo, a gestdo democratica € realizada através do conselho escolar,
orgao que discute, delibera, normatiza, aconselha e fiscaliza as acdes da escola.
Participa e acompanha o PPP garantindo a efetivacdo da gestdo democratica. Por
sua vez, o supervisor tem a incumbéncia de representar seu segmento subsidiando
e disponibilizando informacBes do processo de ensino-aprendizagem da escola.
(ALMEIDA; SOARES, 2010).

O supervisor junto com a dire¢cdo busca construir uma proposta coletiva de
trabalho, propiciando o exercicio da pratica democratica na busca de consensos
possiveis para as questdes levantadas. Lembrando que é funcado tanto da direcéo
guanto do supervisor organizar e acompanhar a execucao do que foi decidido em
reunido. (ALMEIDA; SOARES, 2010).

As funcbBes do supervisor escolar expressas até entdo, mostra que ele ndo
deve controlar e fiscalizar e sim ser um parceiro, um facilitador e articulador das

propostas do trabalho pedagogico da instituicao.
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O trabalho do supervisor escolar € de extrema importancia nas nossas

instituicdes, sendo que:

A supervisdo educacional tem uma importante responsabilidade no sistema
educacional brasileiro e, fundamentalmente, na escola, desde que
compreendida como integrante da gestdo da educacdo, compromissada
com a formacgdo de qualidade, a implementacdo de politicas e como
elemento que necessita subsidiar novas politicas publicas a partir de sua
experiéncia entendida como praxis. E ela que, no cotidiano escolar, com o
coletivo de professores, toma decisdes, coordena as acdes, e vivencia as
contradi¢cBes e as necessidades educacionais que necessitam ser refletidas
coletivamente pelo conjunto de profissionais da escola. (FERREIRA, 2012,
p.127).

Sendo assim, ainda segundo Ferreira (2012), seu trabalho n&o pode ser visto
como uma funcgéo, e sim como um trabalho de gestdo da educacgéo, com todos o0s
envolvidos no processo de educacao visando a tomada de decisbes junto com a
direcéo escolar.

“A formacdo humana e a gestdo democratica da educacdo — e a supervisao
educacional — assim concebidas, conduzem a compreensao sobre a formacao dos
profissionais da educacdo, de modo mais amplo, isto é, em todas as dimensodes”.
(FERREIRA, 2012, p. 128).

Percebemos entdo que o trabalho do supervisor escolar ndo € uma funcao e
sim o trabalho de um lider que junto com o grupo de professores e demais
segmentos escolares ird conduzir as questdes pedagogicas de forma a buscar uma

educacéo de qualidade.

2.4 Lideranca e Gestao: Novos Olhares

A gestdo escolar é um tema que estd em alta, sendo abordado por muitos
autores. A visdo que se tinha da superviséo escolar foi se modificando ao longo dos
anos e hoje a figura do supervisor esta muito ligada a de gestor, de lider e ndo mais
de uma pessoa cuja funcdo era somente fiscalizar e controlar, sendo entdo o
supervisor parte integrante da gestdo democratica na escola.

A Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), foi o primeiro documento que
demonstrou tendéncia em democratizar as politicas publicas em educacéo. Atraves
do artigo 205 a educacao passa a ser direito de todos e em seu art. 206, inciso VI a

gestdo democratica passa a ser um dos principios do ensino.
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Na LDB (BRASIL, 1996), foi incluido também, artigos referente a gestéo
democrética. Em seu art. 3, diz que um dos principios do ensino sera “VllIl - gestao
democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino”. (BRASIL, 1996).

O art. 14 trata especificamente da gestdo democratica, onde determina que
os sistemas de ensino definam as normas da gestao democratica do ensino publico
na educacdo basica de acordo com as suas peculiaridades e conforme os principios
da participacéo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola e também da participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

O PNE (BRASIL, 2014), estabelece em ser art. 2 como uma de suas diretrizes
no inciso VI ‘promocéo do principio da gestdo democratica da educagao publica’.
Tem como uma de suas vinte metas, a meta 19 especifica para a efetivacdo da
gestdo democratica da educacao.

Sendo assim, a gestdo educacional comecgou a tomar corpo em meados da
década de 1990 e cada vez mais vem se constituindo como discurso de orientacao
das escolas e sistemas de ensino, sendo considerada como base para organizacao
dos estabelecimentos educacionais voltadas a qualidade do ensino. (LUCK, 2015).

E importante lembrar que segundo Liick (2015), a gestdo educacional’ tem
como base a administracdo, mas sua concepcdo de gestdo supera a de
administracdo e ndo a substitui. Nao € uma mudanca de terminologia, pois tem
enfoques e concepcdes diferentes.

N&o é possivel considerar que as instituicbes escolares sejam gerenciadas
pelo antigo enfoque da administracdo onde se considera que tanto a organizacao
guanto as pessoas que nela trabalham fazem parte de uma maquina controlada,

pois:

Os sistemas de ensino e as escolas, como unidades sociais, s&o
organismos vivos e dinamicos, e na medida em que sejam entendidos
dessa forma tornam-se importantes e significativas células vivas da
sociedade, com ela interagindo, a partir da dindmica de seus mudltiplos
processos, Assim, ao se caracterizarem por uma rede de relagfes entre os
elementos que nelas interferem, direta ou indiretamente, a sua lideranca,
organizagdo e direcionamento demandam um novo enfoque de orientacao.
E é essa necessidade que a gestdo educacional responde. (LUCK, 2015, p.
50).

! Quando se fala em gestdo educacional, estamos falando de qualquer integrante que a exerca e que
componha a equipe diretiva escolar. Neste caso especifico do trabalho, do supervisor escolar.
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Portanto, para Lick (2015) o papel da gestdo educacional é gerir todo o
sistema de ensino de acordo com as politicas educacionais publicas e assim
implementar as politicas educacionais e projetos pedagdgicos da escola com o
compromisso de cumprir 0s principios da democracia, criando condi¢cdes para
assegurar um ambiente educacional autbnomo, de participacdo e compartilhado, de
autocontrole e transparéncia.

Resumindo, a ld6gica da gestdo € ser direcionada pelos principios
democréticos onde todos os envolvidos no processo educacional participem das
tomadas de decisbes para implementagdo de melhorias, organizando e planejando
0s espacos e trabalhos pedagdgicos.

Para que isso ocorra efetivamente segundo Lick (2014), todo o gestor
escolar, seja ele supervisor, coordenador, orientador ou diretor, assim como
gualquer membro que componha a equipe diretiva escolar tem um papel importante
na escola sendo sua funcdo desempenhar a lideranca frente ao grupo de
profissionais.

A escola é uma instituicio que desde seus primordios precisou mostrar
resultados em relacdo a aprendizagem de seus alunos, precisando assim de

gestores que atuem como lideres. Por isso:

E importante reconhecer que todo o trabalho em educacdo, dada sua
natureza formadora, implica acdo de lideranca, que se constitui na
capacidade de influenciar positivamente pessoas para que, em conjunto,
aprendam, construam conhecimento, desenvolvam competéncias, realizem
projetos, promovam melhoria em alguma condicdo, e até mesmo divirtam-se
juntas de modo construtivo, desenvolvendo as inteligéncias social e
emocional. (LUCK, 2014, p. 17).

Porém para exercer essa lideranca ndo da para achar ou considerar que boa
vontade ou boa intencdo sdo suficientes. Geralmente quando assumem a funcao,
possuem conhecimentos e habilidades de seu trabalho como professor, oriundo de
uma formacdo académica conteldista e pouco voltada para o campo social e de
gestdo. (LUCK, 2014).

Existem diferentes significados do conceito da lideranca. Nao se tem um
como Unico e verdadeiro, mas possuem elementos comuns entre si para as praticas
de lideranca efetiva. Pode-se conceituar lideranga como sendo um processo de
influéncia na area de gestdo de pessoas e processos onde através de talento e

esforco é possivel através de uma visdo clara e objetivos tragados realizar a
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melhoria continua da instituicdo, seus processos e pessoas que nela atuam. (LUCK,
2014).

Outro conceito sobre lideranca é que abrange um conjunto de
comportamentos, atitudes e a¢des para influenciar pessoas e assim gerar resultados
levando em consideracdo alguns itens como a dinamica das organizacoes,
relacionamento interpessoal e intergrupal e assim superar tensdes, dilemas,
contradicdes entre outros que sdo necessarios serem mediados. (LUCK, 2014).

Lideranca também é descrita como sendo:

Um conjunto de fatores associados, como, por exemplo, a dedicacdo, a
visdo, os valores, 0 entusiasmo, a competéncia e a integridade expressos
por uma pessoa que inspira 0s outros a trabalharem conjuntamente para
atingirem objetivos e metas coletivos e se traduz na capacidade de
influenciar positivamente os grupos e inspira-los a se unirem em acdes
comuns coordenadas. (LUCK; FREITAS; GIRLINGE, 2006, p. 33 apud
LUCK, 2014, p. 37).

De acordo com Luck (2014), ha diversas possibilidades da lideranca se
desdobrar em enfoques diferentes. ldentificam-se mais recentemente alguns tipos
de lideranca que podemos abordar.

A lideranca transformacional esta ligada aos valores, integridade, confianca e
um sentido de verdade, praticado por todos da organizacéo, oferecendo uma viséo
transformadora. (LUCK, 2014).

Lideranca transacional foca as interacfes das pessoas e relacionamentos
para assim promover melhorias e realizacbes de seus objetivos. Sem
relacionamento interpessoal a educagcdo nao ocorre. Procura manter relacbes com
todas as pessoas envolvidas no processo educacional. (LUCK, 2014).

Lideranca compartilhada também conhecida como lideranca distribuida esta
no contexto da gestdo democratica, onde as tomadas de decisdes séo realizadas de
forma disseminada e compartilhada com os membros da comunidade escolar. Todos
tem liberdade para opinar e agir encontrando alternativas que vao de encontro com
os objetivos da instituicdo. (LUCK, 2014).

A colideranca é exercida entre os profissionais da equipe de gestdo da escola
conforme as definicbes adotadas para estes profissionais, nas diferentes instituicoes
e sistemas de ensino. (LUCK, 2014).

E importante ressaltar que a lideranca compartilhada e a colideranca s6 se

efetivam na pratica se exercidas de modo a atingirem os objetivos da escola e de
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acordo com a missdo e visdo da instituicdo. Lembrando que a lideranca é um
processo e ndo um cargo. (LUCK, 2014).

JA& a lideranca educativa atua na formacdo de organizacbes de
aprendizagens, ou seja, é primordial para orientacdo de instituicdes que organizem
seus estabelecimentos para que todos possam aprender. Demanda para todas as
organizagOes atualmente, podemos citar como exemplo a atual era do conhecimento
e da tecnologia da informacéo. (LUCK, 2014).

E por dltimo a lideranca integradora ou holistica que leva em consideracao
todos os aspectos da realidade inclusive condi¢cdes ambientais, contextuais, fatores
individuais ou organizacionais entre outros. Assim € considerada interativa e
influencia no todo da organizacéo. (LUCK, 2014).

Dentre os conceitos de lideranca e dos modelos apresentados, na escola a
lideranca compartilhada € a que esta mais proxima da gestdo democratica, pois
envolve professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade escolar. Sendo assim,
a equipe diretiva deve praticar a colideranca, onde ela é exercida em conjunto, onde
todos assumem e compartilham responsabilidades e resultados. (LUCK, 2014).

N&o se deve confundir lideranca com poder, pois a lideranca ja implica em
uma relacdo de influéncia e o poder pode ser exercido através de medo e coercao e
nao através da lideranca que deve ser estimuladora, motivadora, inspiradora.
(LUCK, 2014).

O profissional deve ter autoridade para o exercicio da lideranca, sendo
evidente pela sua competéncia e ndo por cargo. Diferentemente do autoritarismo
gue se da pelo comando através da posi¢cao ocupada pela pessoa que, ndo tendo a
devida competéncia, onde a pessoa determina e obriga o cumprimento de atividades
da qual as pessoas ndo entendem os meios e os fins. (LUCK, 2014).

Em sua obra, Lick (2014) aborda a teoria dos tracos de personalidade que, &
o resultado de um estudo que procura identificar tracos em comum nas pessoas que
demonstram lideranca. Para essa teoria lideres possuem algumas habilidades:
perseveranca e motivacao; habilidade de comunicacédo; determinacdo na realizacéo
de objetivos; maturidade social e psicoldgica; autoconfianca; empreendedorismo
social.

Sendo assim “Os lideres expressam a sua lideranca em suas acoes, pela
confluéncia de firmeza, determinacdo, vontade e comprometimento, engajamento e

mobilizac&o de aspira¢des humanas”. (LUCK, 2014, p.71).
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Essa teoria teve muita aceitacdo em determinada época, mas recebeu muitas
criticas relativas como orientacdo Unica para compreender e orientar liderancas,
uma vez que concluem que a lideranca € inata e portanto as pessoas sdo ou hao
séo lideres, entre outros apontamentos. Apos muitas criticas, em meados de 1980
surge a questdo do carater, como um fator importante e de sucesso em lideranca.
(LUCK, 2014).

Para Lick (2014) parte-se do principio que a capacidade de lideranca ndo é
inata e que faz parte de um processo social podendo ser desenvolvida no contexto
das experiéncias sociais, partindo para a construcédo de conhecimentos, habilidades
e atitudes através de leituras, observacdes em experiéncias e de reflexdes.

Cada pessoa deve buscar o seu desenvolvimento pessoal, dos

conhecimentos, habilidades e atitudes para desenvolver a lideranca, sendo que:

Embora algumas pessoas parecam ter mais facilidade que outras para o
exercicio da lideranca, diferentemente do que se possa pensar, a lideranca
ndo é uma condicdo definida no nascimento da pessoa. As pessoas nao
nascem lideres. Certas pessoas com fortes caracteristicas e tracos de
personalidade que as identificam como lideres certamente tiveram, desde a
infancia, experiéncias de vida que contribuiram de forma significativa para
que desenvolvessem certos valores, atitudes e habilidades fundamentais
para a lideranca. (LUCK, 2014, p. 122).

Pode-se observar que a partir de suas experiéncias, o individuo pode ter mais
facilidade ou dificuldade em desenvolver a lideranca, mas é possivel procurar e

desenvolver habilidades para exercer esse processo. (LUCK, 2014).

Quadro 1 - Atitudes identificadas em pessoas que expressam comportamentos de

lideranca
Aceitacdo a desafios Gosto pelo trabalho
Autoconfianca Iniciativa
Autocontrole Inteligéncia emocional
Autodeterminacao Inteligéncia social
Comprometimento Laboriosidade
Dedicagédo Maturidade psicolégica e social
Determinacao Motivacao
Empatia Ousadia
Empreendedorismo Perseveranca
Entusiasmo Persisténcia
Espirito de equipe Proatividade
Expectativas elevadas Resiliéncia

Tolerancia aos desafios

Fonte: Lick (2014, p. 74).
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Desenvolver essas habilidades € imprescindivel para quem exerce funcao de
gestor educacional. Ela é mais efetiva quando ha o interesse pessoal e quando se
tem o controle de sua aprendizagem através da reflexdo-pratica. (LUCK, 2014).

Lideranca e gestdo andam juntas, se complementam. O exercicio da gestédo
exige lideranca, pois ndo é possivel fazer gestdo sem liderar. Portanto a lideranga
corresponde a um processo de gestdo de pessoas. Todavia a gestdo escolar
compreende outros fatores importantes como a gestdo administrativa, gestdo de
curriculo, gestdo de resultados, mas todas dependem do trabalho das pessoas
envolvidas nos processos educativos, por isso gestdo e lideranca sdo termos
complementares. (LUCK, 2014).

De acordo com Luck (2014) é possivel perceber que a escola ainda luta com
a divisdo entre gestdo administrativa e pedagodgica, onde foram progressivamente
colocadas como éareas distintas fazendo com que hoje as escolas deem mais
atencéo ao administrativo do que o pedagodgico.

Essa realidade nos faz refletir em que medida os gestores tem praticado a
gestdo voltada para a lideranca efetiva, onde todos os envolvidos no processo
educativo tenham voz ativa na busca da aprendizagem dos alunos e da qualidade
da educacédo. Ou ao contrario, 0 quanto estdo preocupados e voltados para sua
atuacao formal, de burocracia, obediéncia e sem considerar a dimensao humana do
trabalho. (LUCK, 2014).

E comum encontrarmos gestores com orientagdo maior para 0 campo
administrativo do que para o pedagdgico, seguindo uma linha equivocada aos
paradigmas atuais onde a gestdo e lideranca sdo focadas para a formacdo de
pessoas. (LUCK, 2014).

Ainda segundo Luck (2014), as escolas podem mostrar que sdo capazes de
sair de uma situacdo considerada precdria para uma situacdo mais elevada de
aprendizagem e conhecimento com qualidade, através da lideranca exercida pelos
seus gestores.

Todos os componentes da equipe diretiva escolar devem desenvolver suas
habilidades de lideranca e gestdo para melhor desempenho das pessoas que na
escola trabalham na busca de uma educacéo de qualidade. (LUCK, 2014).

Mas o profissional que estd mais proximo dos professores, que é peca

fundamental para que a aprendizagem ocorra, € o supervisor escolar. Por isso a
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importancia dele atuar como lider focando em processos e resultados. E o
supervisor escolar que vai nortear e orientar o trabalho do professor em sala de aula.

Esse auxilio ocorre sob forma de feedback (LUCK, 2014), onde o supervisor
ird dar uma informacao interpretada de como as acfes do professor estdo sendo
percebidos e refletindo nos resultados, tornando-se entao:

Necessario o acompanhamento do trabalho do professor na sala de aula
como foco na interacdo entre as praticas de ensino e a aprendizagem dos
alunos, processo esse que se constituem uma condicdo essencial do
trabalho de gestores escolares. Pesquisas identificam que escolas onde os
alunos mais aprendem séo aquelas em que 0s gestores escolares orientam,
acompanham e dédo feedback ao trabalho dos professores na sala de aula.
Sem esse acompanhamento, a lideranca pedagogica aos professores fica
prejudicada, uma vez que sem ela ndo é possivel realizar uma dimenséo
importante dessa lideranca, que é o feedback. (LUCK, 2014, p. 118).

Por isso o trabalho do supervisor junto aos professores € essencial. Deve
estar atento as suas necessidades, presente em sala de aula cuidando dos aspectos
pedagogicos e deixando a cargo do diretor escolar as questbes mais administrativas
e pedagogicas. (LUCK, 2014).

Como colocado anteriormente, estas habilidades podem ser desenvolvidas a

todas as pessoas que desejam exercer funcdo de lideres e gestores educacionais.

Para alguns é mais facil, para outros nem tanto, mas necessarias para a funcao.
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3 FORMAGAO DE PROFESSORES: SABERES NA E PARA A DOCENCIA

Os saberes que os professores tém como base através do curso de formacao
inicial nem sempre é suficiente para aquisicdo de saberes para sua pratica
pedagdgica. O professor adquire saberes na formacdo e durante sua vida e
experiéncia profissional também. Esses saberes sdo obtidos de diversas maneiras
segundo estudo de Rosa (2014).

A relacdo dos docentes com os saberes ndo se reduz a uma funcao de
transmissdo dos conhecimentos ja constituidos. Sua pratica integra diferentes
saberes, com o0s quais o corpo docente mantém diferentes rela¢des. (TARDIF,
2010).

‘Pode-se definir o saber docente como um saber plural, formado pelo
amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacéo profissional
e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais”. (TARDIF, 2010, p. 36).

Uma breve descricdo dos saberes conforme Tardif (2010), diz que sé@o quatro
0s saberes necessarios para o professor desenvolver sua pratica profissional.

Os saberes oriundos da formacédo profissional, diz respeito aos saberes
transmitidos pelas instituicbes de formacdo de professores, sendo esses
conhecimentos saberes destinados a formacdo cientifica e sendo uma pratica
docente pode ser convertida em pratica cientifica e em tecnologia da aprendizagem.
(TARDIF, 2010).

Os saberes disciplinares integram igualmente a pratica docente através da
formacéo dos professores nas diversas disciplinas. Sao saberes que dizem respeito
a diversos campos do conhecimento Séo transmitidos nos cursos de formacéo de
professores e emergem da tradicdo cultural e dos grupos sociais produtores de
saberes. (TARDIF, 2010).

Saberes curriculares sao aqueles que correspondem aos discursos, objetivos,
contetdos e métodos a partir dos quais a instituicdo escolar categoriza e apresenta
0s saberes sociais por ela definidos e selecionados como modelos. Sdo o0s
programas escolares que os professores aplicam. (TARDIF, 2010).

E por ultimo, os saberes experienciais, que € aquele que ocorre ao longo da
carreira do professor, no exercicio de suas fun¢gdes e na pratica de sua profisséo,

saberes estes desenvolvidos com base em seus trabalhos e no conhecimento de
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seu meio. Eles incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a forma de
habilidades, de saber-fazer e de saber-ser. (TARDIF, 2010).

Considerando assim, que os saberes dos professores brotam de diversos
lugares e os docentes estabelecem diferentes relacdes com cada um deles.

Para Tardif (2010), os professores comparados a outros grupos estdo em
uma posicdo estratégica, mas socialmente desvalorizados. Os saberes dos
professores sejam da formacao profissional, disciplinares ou curriculares parecem
ser se segunda mao.

A relacdo que os professores tém com os saberes parecem € de serem
transmissores, portadores ou objeto, pois ndo sdo de produtores de um saber. Assim
a funcéo docente se define em fungcdo dos saberes, mas se resume em ser incapaz
de produzi-lo ou até mesmo de controla-lo. (TARDIF, 2010).

Os saberes das disciplinas e os saberes curriculares que os professores

possuem e transmitem nao sao o saber dos professores nem o saber docente:

De fato, o0 corpo docente ndo é responsavel pela definicdo nem pela selecéo
dos saberes que a escola e a universidade transmitem. Ele ndo controla
diretamente, e nem mesmo indiretamente, o processo de definicdo e de
selecdo dos saberes sociais que sdo transformados em saberes escolares
(disciplinares e curriculares) através das categorias, programas matérias e
disciplinas que a instituicdo escolar gera e imp8e como modelo de cultura
erudita. Nesse sentido os saberes disciplinares e curriculares que 0s
professores transmitem situam-se numa posicdo de exterioridade em
relacdo a pratica docente: eles aparecem como produtos que ja se
encontram consideravelmente determinados em sua forma e conteddo,
produtos oriundos de tradicdo cultural e dos grupos produtores de saberes
sociais e incorporados a pratica docente através das disciplinas, programas
escolares, matérias e conteldos a serem transmitidos. (TARDIF, 2010, p.
40).

O professor assim pode ser comparado a qualquer outra profissdo que sé
transmita conhecimentos, sendo seu saber ligado aos procedimentos pedagdgicos
de simples transmissao dos saberes escolares. (TARDIF, 2010).

Segundo Tardif (2010), os professores ndo tem o controle dos saberes
disciplinares, curriculares e também os saberes relacionados a formacao
profissional, pois ndo definem e nem selecionam o0s saberes pedagogicos
transmitidos pelas instituicbes de formacdo de professores. Seria uma relacdo de

exterioridade, onde as instituicbes formadoras produzem os saberes cientificos e

pedagdgicos e os professores se apropriam desses saberes durante sua formacao.
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Estando os professores impossibilitados de controlar estes saberes, sua
alternativa € produzir ou tentar ao menos produzir, saberes relacionados a sua
pratica, ou seja, saberes experienciais. Estes saberes se originam da pratica
cotidiana da profissdo, sendo considerados fundamentos de sua competéncia. A
partir deles os professores podem julgar sua formacao anterior ou sua formagao ao
longo da carreira. Através dos saberes experienciais 0os professores concebem os
modelos de exceléncia profissional dentro de sua profissdo. (TARDIF, 2010).

“Pode-se chamar de saberes experienciais o conjunto de saberes atualizados,
adquiridos e necessarios, no ambito da profissdo docente e que nédo provém das
instituicdes de formacdo nem dos curriculos”. (TARDIF, 2010, p. 48).

Para Tardif (2010) sdo saberes que nao estdo enraizados em teorias e sim
em praticas pedagodgicas que formam um conjunto de representacbes onde 0s
professores interpretam, compreendem e orientam sua profissdo. O professor
dificilmente atua sozinho, esta sempre em interacdo com outras pessoas, iniciando
com seus alunos. Assim a atividade docente ndo é exercida sobre um objeto, e sim
em uma rede de interacdes.

“‘Os saberes experienciais ndo sdo saberes como 0s demais; sdo, ao
contrario, formados de todos os demais, mas retraduzidos, ‘polidos’ e submetidos as
certezas construidas na pratica e na experiéncia”. (TARDIF, 2010, p. 55).

Segundo Tardif (2010), os saberes experienciais passardo a ser reconhecidos
a partir do momento em que os professores manifestarem suas proprias ideias a
respeito dos saberes curriculares e disciplinares e, sobretudo, a respeito de sua
prépria formacao profissional.

Nos estudos de Pimenta (2005) os saberes da experiéncia sdo aqueles que
os docentes produzem no seu dia-a-dia, em um processo de reflexdo continuo sobre
sua pratica, mediatizada por colegas de trabalho ou até mesmo textos produzidos
por outros educadores.

Ainda segundo Pimenta (2005) sobre os saberes da experiéncia na formacao

inicial dos professores:

O futuro profissional ndo pode constituir seu saber-fazer sendo a partir de
seu proprio fazer. Nao é sendo sobre essa base que o saber, enquanto
elaboracao tedrica, se constitui. Frequentando os cursos de formacéo, os
futuros professores poderdo adquirir saberes sobre a educacao e sobre a
pedagogia, mas ndo estardo aptos a falar em saberes pedagogicos.
(PIMENTA, 2005, p. 26).
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Considerar a pratica social como o ponto de partida e como ponto de chegada
possibilitard uma ressignificacdo dos saberes na formagdo de professores. As
consequéncias para a formacéo dos professores sdo que a formacéo inicial sé pode
se dar a partir da aquisicdo da experiéncia dos formados (ou seja, tomar a préatica
existente como referéncia para a formacao) e refletir-se nela. (PIMENTA, 2005).

Freire (1996) afirma que um dos saberes indispenséaveis aos formandos, é
gue desde o inicio de sua experiéncia profissional, se assuma como sujeito da
producdo do saber, tendo claro que ensinar ndo € transferir conhecimentos, mas sim

criar as possibilidades para a sua producéo ou a sua construgao.

E preciso que, pelo contrario, desde os comegos do processo, va ficando
cada vez mais claro que, embora diferentes entre si, quem forma se forma e
re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser formado. E
nesse sentido que ensinar ndo é transferir conhecimentos, contelldos nem
formar é acdo pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um
corpo indeciso e acomodado. (FREIRE, 1996, p. 25).

Essa é uma troca de experiéncia enriqguecedora, tanto para o professor
guanto para o aluno que esta se formando sendo muito importante no processo de
aquisicao dos saberes docente, onde ha uma troca de conhecimentos.

Sendo os professores sujeitos do conhecimento,

[..] um professor de profissio ndo € somente alguém que aplica
conhecimentos produzidos por outros, ndo €é somente um agente
determinado por mecanismos sociais: € um ator no sentido forte do termo,
isto é, um sujeito que assume sua pratica a partir dos significados que ele
mesmo lhe da, um sujeito que possui conhecimentos e um saber fazer
provenientes de sua prépria atividade e a partir dos quais ele a estrutura e
orienta. (TARDIF, 2010, p. 230).

Na perspectiva da formacéo de professores,

[..] reconhecer que os professores de profissdo sdo sujeitos do
conhecimento é reconhecer, ao mesmo tempo, que deveriam ter o direito de
dizer algo a respeito da sua prépria formacgéo profissional, pouco importa
gue ela ocorra na universidade, nos institutos ou em qualquer outro lugar.
(TARDIF, 2010, p. 240).

Para Tardif (2010), € estranho que os professores tenham a misséo de formar
pessoas e que se reconheca que possuem competéncias para tal, mas que, ao

mesmo tempo, ndo se reconheca que possuem a competéncia para atuar em sua
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propria formacdo e para controla-la, pelo menos em parte, isto é, ter o poder e o
direito de determinar, com outros atores da educacéo, seus contetdos e formas.
Tardif (2010) coloca que também acha estranha, a formacao de professores
ainda ser baseada em disciplinas e contetidos e ndo na sua pratica profissional. E
ensinado teorias que muitas vezes se divergem do ensino e da realidade do oficio

de professor:

A formagédo para o ensino ainda é enormemente organizada em torno das
l6gicas disciplinares. Ela funciona por especializacdo e fragmentacéo,
oferecendo aos alunos disciplinas de 40 a 50 horas. Essas disciplinas
(psicologia, filosofia, didatica, etc.) ndo tém relacdo entre elas, mas
constituem unidades autdbnomas fechadas sobre si mesmas e de curta
duracéo e, portanto, de pouco impacto sobre os alunos. (TARDIF, 2010, p.
241).

Sendo assim, se focar na pratica profissional, muitas experiéncias de sala de
aula, trocas de praticas pedagogicas poderiam ser inseridas na organizacdo do
curriculo da formacao de professores.

Em suas pesquisas de experiéncias e histérias de vidas de docentes sobre a
formacdo do professor, Cunha (1996) diz que a ideia que o professor faz sobre a
importancia da formac&o para o magistério esta muito relacionada com o momento

em que ele esta vivendo:

Parece que ele projeta os aspectos que gostaria de aprofundar na sua
propria formag¢@o como importantes para todos os professores. Portanto €
preciso analisar as propostas que fazem dentro de um contexto. O professor
seleciona aspectos que julga relevantes e rejeita outros, em funcdo das
suas préprias necessidades, no momento em que projeta sugestdes para a
formacéo de professores. (CUNHA, 1996, p. 128).

Isso mostra que para os professores, o mais importante na tarefa de formacao
para 0 magistério esta centrado nos seus valores e na sua propria experiéncia

profissional.
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4 PROFESSORES INICIANTES: A SALA DE AULA ENQUANTO ESPACO DE
FORMAGAO

Neste capitulo o foco sédo os professores iniciantes na carreira de magistério,
sendo a sala de aula considerada espaco de formacado, ou seja, a experiéncia da
sala de aula é espaco formador dos docentes no inicio da carreira fazendo-os
através das vivéncias e experiéncias refletir sua pratica e constituir-se docente.

Seré realizado um estudo desde o estagio supervisionado do curso de
Pedagogia, os primeiros anos de trabalho do professor, até os programas de
iniciacdo para professores principiantes existentes e como esta esse processo no

Nosso pais.

4.1 O Estagio Supervisionado: Primeiro Contato dos Futuros Professores com
a Realidade Escolar

Durante a realizacdo dos cursos de formacdo inicial de professores, em
especial o curso de Pedagogia, os alunos precisam realizar o estagio supervisionado
para conclusdo do curso, etapa onde muitos tém seu primeiro contato com o espaco
escolar.

Segundo Parente e Mattos (2015) acredita-se que 0 estagio seja o
protagonista na formacdo dos profissionais da educacdo, ou seja, ele deve ser
reconhecido como espaco, momento, condi¢cdo e oportunidade para que a formacéao
do professor seja sélida. E através dele que s&o criadas, ou pelo menos deveriam
ser, condicdbes para que os alunos conhecam o0s espacos escolares se
reconhecendo como sujeitos no espaco que ira atuar.

Alguns elementos constituintes do estagio curricular, de acordo com o0s
estudos de Parente e Mattos (2015), sdo o estagio curricular e a producdo de
conhecimento; o estagio como oportunidade de articulacdo entre teoria e pratica e o
estagio como possibilidade de interacdo com a prética da sala de aula.

O estagio curricular e a producdo de conhecimento se interligam no sentido
de que as atividades de estagio e as disciplinas teoricas sao realizadas em paralelo,
visando a contribuir com o fazer profissional do futuro professor. (PARENTE;
MATTOS, 2015).
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Teoria e pratica andam juntas e ambas sdo necessarios para a formacao de
professores, sendo fundamental para formagao inicial onde os alunos interagem com
a complexa realidade da sala de aula, refletindo as a¢gdes desenvolvidas na escola.
A insercdo na realidade escolar propicia um exercicio de reflexdo para a
compreensao da realidade e também na apropriacdo de novos conhecimentos.
(PARENTE; MATTOS, 2015).

J& o estagio como possibilidade de interacdo com a pratica pedagdgica, se
configura como articulador na organizacao curricular e das praticas pedagdgicas,
pois o0 estagio € um elo entre a instituicdo de educacdo superior e a educacao
basica. (PARENTE; MATTOS, 2015).

De acordo com Parente e Mattos (2015) muitas universidades ainda
trabalham com a l6gica observacao-regéncia. A observacdo como momento em que
o aluno, mero espectador, observa, registra, relata e produz seu ‘diario de campo’,
sem intervencdes e a regéncia como momento privilegiado da pratica docente, apos
a observacgéo, como se o ensino ocorresse de forma fragmentada.

“Nao € mais possivel brincar de estagio. Muitas vezes ele tem sido um faz-de-
conta para a escola, para o aluno em formacao e para o professor que orienta”.
(PARENTE; MATTOS, 2015, p.67).

A distancia entre escola e universidade é grande. A universidade acaba vendo
0 estagio como uma questao burocratica para cumprimento do curriculo e a escola
recebe o aluno em formacao, seus documentos encaminham para uma sala de aula
e apos nao tem mais retorno sobre ele e os resultados de seu trabalho. (PARENTE;
MATTOS, 2015).

Para Parente e Mattos (2015), a escola contribui pouco para a formacao do
professor, restringindo-se a questdes burocraticas e esquecendo-se que é a escola
de educacado basica o espaco para a vivéncia e a pratica docente desse futuro
profissional.

E no estagio que grande parte dos alunos descobre o que realmente é a
licenciatura, pois ele é a parte pratica do curso de formacao de professores indo ao
encontro da teoria. Muitas vezes o estagio é considerado como o Unico espac¢o onde
os alunos irdo se deparar com a realidade e problematicas que irdo enfrentar no seu
fazer-docente. (PARENTE; MATTOS, 2015).

O estagio curricular é visto como iniciacdo docente a partir do momento em

gue um de seus principais objetivos é:
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Constituir-se em um espac¢o de aprendizagem no processo de formacéo de
professores, pois é capaz de gerar situagbes significativas, junto as
disciplinas tedricas desenvolvidas nos cursos de formacdo, voltadas a
producdo de conhecimentos e com possibilidades de contribuir para o fazer
profissional do futuro professor. E desse ponto de vista que se entende que
as diferentes modalidades em que o estagio curricular pode ser realizado
nas escolas constituem-se situacdes singulares de reflexdo e de
compreensdo da realidade escolar e do exercicio da iniciagdo docente.
(PARENTE; MATTOS, 2015, p.70).

Sendo assim, o estagio deve fornecer um olhar especial para a questao
ensino e aprendizagem, dentro da realidade escolar vivenciada, fazendo assim com
gue ele seja articulador entre teoria e realidade em que o futuro profissional ira
enfrentar. (PARENTE; MATTOS, 2015).

O fato é que a formacéo inicial do professor ndo esta acabada com o término
do curso de Pedagogia. Somente o estagio curricular obrigatério e supervisionado
nao da conta das questdes relativas ao dia a dia deste profissional em sua atuacéo
como docente.

A Resolucdo N° 2 de 1° de Julho de 2015, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacao pedagodgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacéo continuada, ja trata da preocupacédo na formacgao
deste profissional, aumentando a carga horéria pratica que o aluno devera realizar
durante o curso, em uma tentativa de ligar a teoria e a pratica docente. (BRASIL,
2015).

Mas € na sala de aula, depois de formado que o aluno ira enfrentar diversas
situacOes do dia-a-dia em que sera preciso refletir sobre sua atuacdo na sala de
aula, verificando se somente seu conhecimento da formacao inicial sera suficiente

para resolver possiveis conflitos e situacdes de ensino aprendizagem.

4.2 Primeiros Anos de Exercicio Profissional: Sala de Aula Enquanto Espaco

de Formacéo

O profissional estuda, faz cursos, seminarios, estagios obrigatorios, estagios
remunerados, enfim, uma gama de atividades durante seu percurso académico.
Depois de formado, acredita estar preparado para exercer a docéncia na sala de
aula. Mas sua atuagdo nos primeiros anos de carreira muitas vezes ndo é como

sonhado e idealizado no curso de graduag&o.
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De acordo com diversas pesquisas, 0s professores iniciantes enfrentam
situacdes inusitadas e dificeis de resolver na sua atuagdo docente e por vezes nao
conseguem realizar a pratica pedagodgica em funcao dessas diversas situacdes que
ocorrem no dia a dia de uma sala de aula.

Acontece que o professor iniciante na carreira, segundo estudos que veremos
mais adiante, ainda est4 em formacao, uma vez que o diploma da graduac¢éo nao €&
o término de sua aprendizagem na profissdo docente.

Inicialmente para compreendermos o conceito de formacado, ela pode ser
entendida como “[...] uma func¢éo social de transmissédo de saberes, de saber-fazer
ou do saber-ser que se exerce em beneficio do sistema socioecondmico, ou da
cultura dominante”. (MARCELO GARCIA, 1999, p. 19).

Segundo Marcelo Garcia (1999), a formacdo pode também ser entendida
como “[...] um processo de desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa que se
realiza com o duplo efeito de uma maturacédo interna e de possibilidades de
aprendizagem, de experiéncias dos sujeitos”. (MARCELO GARCIA, 1999, p. 19).

E possivel assim perceber que o conceito de formacéo é amplo e pode ser
visto em diversas concepcdes. Quando falamos em formacdo de professores essa
diversidade aumenta ainda mais. Apés o autor analisar diferentes tendéncias e

perspectivas, entende-se que:

A formacdo de professores € a area de conhecimento, investigacdo e de
propostas tedricas e praticas que, ho ambito da Didéatica e da Organizacéo
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em
formacdo ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram os
seus conhecimentos, competéncias e disposicées, e que lhes permite
intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e
da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educa¢édo que o0s
alunos recebem. (MARCELO GARCIA, 1999, p. 26).

Como formacdo tem um sentido extenso, estaremos abordando aqui a
formacdo relativa ao professor iniciante. Os professores iniciantes na carreira,
trazem muitas duvidas e questionamentos, tanto relativos a sua formacéo inicial,
guanto no cotidiano da escola em relacao a suas praticas pedagdgicas.

De acordo com Feimamn (1983 apud MARCELO GARCIA, 1999), existem
quatro fases dentro do conceito de Formacdo de Professores. A primeira fase é

chamada de pré-treino que sdo as experiéncias que o professor vivenciou como

aluno e que podem influenciar de modo inconsciente na sua pratica.
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A segunda fase é chamada de fase de formacdo inicial, que é a etapa formal
em uma instituicdo de ensino de formacdo de professores. O professor adquire
conhecimentos pedagdgicos para exercer a docéncia e conhecimentos das
disciplinas bem como realiza préaticas de ensino durante o curso.

A terceira fase é referente a fase de iniciacéo, etapa que envolve 0s primeiros
anos de exercicio da profissdo no qual os docentes aprendem na pratica a exercer a
funcado. E o tempo/espaco que o professor tem para a constituicdo da docéncia.

E por ultimo, a fase de formacdo permanente, que inclui todas as atividades
de instituicdes ou até mesmo dos proprios professores que contribuem para o seu
desenvolvimento profissional e aperfeicoamento do seu ensino.

Configurar formacao de professores como um processo continuo, sistematico
e organizado € o mesmo que compreender que ela engloba toda a carreira docente
do profissional. (MARCELO GARCIA, 1999).

Todas essas fases descritas sao relativas a formacédo de professores e muito
importantes ao longo de sua trajetéria. Contudo estaremos em especial abordando a
terceira fase chamada de iniciagdo ao ensino.

Para Vonk (1993 apud MARCELO GARCIA, 1999, p. 112), “E necessario
entender a iniciagdo ao ensino ‘como uma parte do continuo do processo de
desenvolvimento profissional do professor™.

Sendo assim a formacdo nesta fase pode ser considerada como de
desenvolvimento profissional a partir do momento que se acredita que o professor
adquire conhecimentos, competéncias e atitudes para desenvolver praticas
pedagodgicas que promovam um ensino de qualidade.

Esta fase de iniciacdo € essencial na vida profissional dos professores, pois €
neste momento que ele vai constituir-se como docente através das experiéncias que
ele ira passar com os alunos dentro da sala de aula. Além da parte pedagdgica tera
gue lidar com situacfes do cotidiano que fazem parte da vida dos alunos e tera que
mediar esses assuntos diversos que surgirem. Para Borko (1986 apud MARCELO
GARCIA, 1999, p.113):

E um periodo de tensdes e aprendizagens intensivas em contextos
geralmente desconhecidos, e durante o qual os professores principiantes
devem adquirir conhecimento profissional além de conseguirem manter um
certo equilibrio pessoal.
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A escola tem papel fundamental nesse processo, uma vez que serve de apoio
ao profissional que esté iniciando a fim de integra-lo na profissdo docente e na
busca constante do seu desenvolvimento pessoal e profissional. (MARCELO
GARCIA, 1999).

E importante lembrar também que é na escola que o professor ira vivenciar
diferentes experiéncias desenvolvendo habilidades como autonomia, autoconfianga
e resolucéo de conflitos. Sendo assim, o professor deve ser visto como um ser em
constante desenvolvimento e evolugdo. (MARCELO GARCIA, 1999).

E no espago escolar também que o professor ira entrar em contato com
professores mais experientes, podendo observar e realizar trocas de experiéncia,
com um dialogo aberto através de espacos proporcionados pela instituicdo e pelas
formacdes continuadas no proprio local de trabalho. (MARCELO GARCIA, 1999).

A articulacdo com a direcdo da escola € de suma importancia para sua
iniciacdo, principalmente porque € 0 supervisor escolar que ira acompanhar suas
atividades e sua postura frente a profissdo. Acredita-se entdo que a integracéo e
acolhimento desse professor irdo influenciar na sua atuacdo, sendo necessario
estabelecer uma relacdo transparente, de confianca, dialogo e apoio entre
supervisao e docentes. (MARCELO GARCIA, 1999).

Esse suporte serve para que o professor possa se organizar e planejar suas
praticas pedagogicas, para avaliar os alunos e desempenhar as funcfes mais
burocraticas como preenchimento da documentacdo pedagdgica exigida. Essas
funcdes exigem que o professor conheca o contexto que a escola esta inserida e a
realidade de seus alunos para assim escolher a linha pedagdgica que ira seguir em
consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola. (MARCELO
GARCIA, 1999).

O professor nesta fase inicial se sente desafiado pelos varios saberes
envolvidos no ato de ensinar. O modelo de preparar as aulas principalmente frente a
diversidade cultural e a tecnologia € um dos maiores desafios.

Nos primeiros anos da docéncia geralmente o professor se guia pelas
tendéncias pedagdgicas que ele aprendeu na sua formacao inicial e até mesmo de
guando era estudante, pois ainda ndo esta preparado para colocar em pratica as
atividades que ele acredita, de acordo com sua experiéncia profissional, que irdo

trazer mais resultados para os alunos.
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Por isso, os primeiros anos de sua carreira sao voltados para fazer a
transicdo de estudantes para professores, sendo necesséario adquirir habilidades
para sua atuacao docente em um curto espaco de tempo. No primeiro ano de
atuacao os professores séo considerados como principiantes e nos dois anos que se
sucedem ainda podem estar na busca por sua identidade. (MARCELO GARCIA,
1999).

A identidade profissional do professor ndo é um dado adquirido, uma
propriedade ou produto, mas sim um espaco de conflitos e de construcao de ser e
estar na profissdo. E um processo que precisa de tempo para construir ou refazer
identidades, para acomodar inovagdes e assimilar mudancas. (NOVOA, 2007).

Autonomia e confianca sao itens indispensaveis ja que:

O processo identitario passa também pela capacidade de exercermos com
autonomia a nossa atividade, pelo sentimento de que controlamos 0 nosso
trabalho. A maneira como cada um de nds ensina esta diretamente
dependente daquilo que somos como pessoa quando exercemos 0 ensino.
(NOVOA, 2007, p. 17).

Vemos que muitas vezes o0 pessoal e o profissional andam lado a lado,
determinando a maneira do ato de ensinar de acordo com a maneira de ser de cada
profissional.

Esta é uma fase segundo Huberman (2007) de ‘sobrevivéncia’ e ‘descoberta’:

O aspecto da ‘sobrevivéncia’ traduz o que se chama de vulgarmente o
‘choque do real’, a confrontacdo inicial com a complexidade da situacéo
profissional: o tatear constante, a preocupacado consigo proprio (‘Estou a me
aguentar?’), a distancia entre os ideais e as realidades quotidianas da sala
de aula, a fragmentacdo do trabalho, a dificuldade em fazer face,
simultaneamente a relacdo pedagégica e a transmisséo de conhecimentos,
a oscilacdo entre relacbes demasiado intimas e demasiado distantes,
dificuldades com alunos que criam problemas, com material didatico
inadequado, etc. (HUBERMAN, 2007, p. 39).

Em contrapartida:

O aspecto da ‘descoberta’ traduz o entusiasmo inicial, a experimentacéo, a
exaltagdo por estar, finalmente, em situacédo de responsabilidade (ter a sua
sala de aula, os seus alunos, o seu programa), por se sentir colega num
determinado corpo profissional. (HUBERMAN, 2007, p.39).

De acordo com Huberman (2007), os dois aspectos citado a cima andam em

paralelo e € o segundo que faz com que o professor resista e suporte o primeiro
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nesta fase inicial. Também é possivel dizer que dependendo do perfil do profissional,
ele passe por somente uma destas fases sendo a outra sobressaliente.

Indiferenca ou quanto-pior-melhor (pessoas que escolhem a profissdo a
contragosto ou provisoriamente), a serenidade e a frustacdo, também influenciam
nesta fase inicial de carreira. (HUBERMAN, 2007).

Marcelo Garcia (1999) na sua investigacdo centrada no estudo do processo
de ‘aprender a ensinar’ no Centro de Investigagdo e Documentacédo Educativa com o
objetivo de ter informacdes sobre professores principiantes e 0 seu processo de
socializagéo, verificou que o0s professores iniciantes sé&o profissionais que tem
preocupacao com a sua atualizacdo, mas sabem que sua formacéo inicial ndo foi o
suficiente para basear sua pratica.

Outro fator constatado é que os primeiros anos de profissdo sdo bem dificeis
tanto pessoalmente como profissionalmente; que os professores iniciantes se
diferenciam entre si na maneira de ensinar; suas experiéncias como estudantes
influenciam muito e que a maioria dos problemas se referem as questdes didaticas
por oposicao pessoal ou organizacional. (MARCELO GARCIA, 1999).

Para Burke, Fessler e Cristensen (1984 apud MARCELO GARCIA, 1999,
p.114):

O estadio de iniciagao do professor ‘define-se, em geral, como os primeiros
anos de trabalho, quando o professor se socializa no sistema. E um periodo
em que o professor principiante se esforca por aceitar os estudantes, 0s
colegas, e supervisores, e tenta alcancar um certo nivel de seguranca no
modo como lida com os problemas e questdes do dia a dia. E possivel que
os professores também experienciem este comec¢co quando mudam para
outro nivel, outra escola, ou quando mudam de regiao’.

Na pesquisa ainda consta que o primeiro ano vai além de uma oportunidade
de aprender a ensinar, que € uma transformacdo na vida pessoal também e que
nesta fase € caracteristica a inseguranca e falta de confianca em si mesmo.

Quatro fatores sdo indicados como sendo 0s maiores problemas neste
periodo: a imitacdo de praticas de outros professores; o isolamento do grupo de
colegas; a dificuldade de fazer a transposicao didatica do conhecimento adquirido na

sua formacéo inicial e o desenvolvimento de uma concepc¢do técnica do ensino.
(VALLI, 1992 apud MARCELO GARCIA, 1999).
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4.3 Programas de Iniciagdo

Os programas de iniciacdo para professores principiantes na carreira € uma
resposta a necessidade de nesta fase ter um assessoramento e formagdo aos
docentes que estdo comecando sua carreira profissional, especificadamente no seu
primeiro ano de ensino. Esta na proposta como abordado anteriormente de que o
processo de formacdo de professores é continuo e deve ser oferecido de acordo
com as necessidades da fase encontrada. (MARCELO GARCIA, 1999).

De acordo com Marcelo Garcia (1999) os programas surgiram em meados
dos anos 80, mas sua proliferacdo cresceu em alguns paises principalmente nos
estados norte-americanos, fazendo com que existam bastantes trabalhos, sendo a
maioria em fase de desenvolvimento.

Entende-se que os programas de iniciacao sao:

[...] como extensdes logicas do programa de formacéo inicial, e como portas
de entrada num programa mais amplo de carreira ao docente. Os
programas de iniciacdo reconhecem que os professores principiantes
terminaram h& pouco tempo o seu periodo de formacédo e que necessitam
ainda de supervisao e apoio semelhante ao que receberam na sua fase de
estudantes. (HULING-AUSTIN, 1990 apud MARCELO GARCIA, 1999, p.
119).

Dessa forma, o professor que conclui a formacédo inicial ndo se sente
desamparado quando inicia sua carreira profissional em uma instituicdo fazendo
com que se sinta mais seguro e confiante, internalizando aos poucos o fazer
docente.

Huling-Austin (1990 apud MARCELO GARCIA, 1999) coloca que o0s
programas de iniciacdo devem ser flexiveis, de acordo com as necessidades
individuais de cada professor e sua situacdo de trabalho. Também relata a
importancia do professor de apoio, chamado também de professor mentor, que
acompanha o professor principiante nesse primeiro ano. A atribuicdo de docéncia
aos professores principiante € importante também, pois muitas vezes sao atribuidas
turmas ou disciplinas que os professores veteranos nao querem.

Os objetivos do programa sdo melhorar a acdo docente; aumentar as
possibilidades de permanéncia dos professores principiantes durante os anos de
iniciagdo; promover o bem estar pessoal e profissional; satisfazer os requisitos

formais relacionados a iniciagcéo e a certificacdo e por ultimo transmitir a cultura dos
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sistemas aos professores. (HULING-AUSTIN, 1990 apud MARCELO GARCIA,
1999).

Os programas diferenciam-se quanto a duracdo e conteddo. Existem
programas de uma semana e aqueles mais prolongados que duram até dois anos. O
importante € a quantidade e a qualidade de experiéncias vivenciadas durante o
programa. (HULING-AUSTIN, 1990 apud MARCELO GARCIA, 1999).

Os estudos comprovam que os professores principiantes que participam dos
programas de iniciagdo durante o primeiro ano de trabalho tém atitudes e
concepcoes diferentes e mais saudaveis do que 0s que nado tém esse apoio. Todavia
para montar um programa eficaz ainda esté na literatura, mas existem ensaios cujos
resultados estdo aparecendo devagar. (HULING-AUSTIN, 1990 apud MARCELO
GARCIA, 1999).

Estes ensaios ocorrem na maior parte em paises Europeus, mas vem
ganhando espaco mundialmente em funcdo de ser uma tendéncia investir na
formacéo de professores. Infelizmente ainda ndo séo todos os paises que aderiram
a esse programa, mas em grande parte ja demonstram interesse no tema.

No Brasil houve alguns movimentos em relagcdo a preocupacédo quanto ao
inicio da carreira docente. Em 2007 o Senador Marco Maciel iniciou a discussdo com
o Projeto de Lei n. 227, que trata sobre uma possivel residéncia educacional para
professores principiantes, inspirado na residéncia médica. O projeto nao foi adiante
sendo arquivado ao final da legislatura do entdo Senador. (MACIEL, 2007).

Atualmente tramita o projeto que institui a residéncia pedagodgica (PLS
6/2014) que ja foi aprovado na Comissdo de Educacéo, Cultura e Esporte (CE). A
proposta prevé 1.600 horas em sala de aula de forma supervisionada e o titulo de
especialista em educacédo béasica para professores recém-formados. (FERRACO,
2013).

Este projeto altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para dispor sobre a

residéncia docente na educacéo basica. Na explicacdo da ementa consta que:

Altera a Lei n°® 9394/96 — que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional — para determinar que a formac¢&o docente para a educacao basica
incluira a residéncia docente como etapa ulterior a formacéo inicial, de 2000
mil horas, divididas em dois periodos com duragdo minima de 1000 horas;
considera como de manutengdo e desenvolvimento do ensino as despesas
realizadas que se destinam ao financiamento de programa de residéncia
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docente, através da concessdo de bolsas aos alunos residentes e aos
professores supervisores e coordenadores. (FERRACO, 2013, p. 1).

Ainda segundo o documento, uma das dimensdes da formacdo docente que
se encontra mais defasada em relacdo as necessidades da educacédo no Pais é a
vivéncia no ambiente escolar, seja dentro das salas de aulas, seja na gestao
administrativa e pedagogica das unidades escolares. (FERRACO, 2013, p. 3).

O documento faz referéncia também ao estdgio supervisionado das
licenciaturas, com o reconhecimento que ele ndo é suficiente para uma efetiva
pratica docente no ambiente escolar. Cita as experiéncias que vem sendo
desenvolvidas nesse sentido, como A CAPES, através da Portaria n® 72, de 9 de
abril de 2010, que instituiu o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia. (FERRACO, 2013).

No Espirito Santo a Secretaria de Estado da Educacdo criou em 2010 o
Programa Bolsa Estagio Formacao Docente, que tem por finalidade contribuir para a
formacédo profissional dos futuros professores e também O Estado de Sao Paulo,
através da Secretaria de Estado da Educacdo, criou em abril de 2012 e
regulamentou em maio de 2013, o Programa de Residéncia Educacional, um
programa de estagio remunerado direcionado para atender os estudantes das
licenciaturas, os futuros professores. (FERRACO, 2013).

Nenhum dos trés programas acima citados sao referentes a residéncia
educacional, mas acreditam ja servir de base para a criagdo do programa que ira
auxiliar os futuros professores a desenvolverem suas praticas.

E importante lembrar que a Residéncia Docente se aprovada, ndo sera
obrigatéria. Sera oferecida para licenciados com até trés anos de conclusdo dos
Cursos de Licenciatura. Sera remunerada e supervisionada tanto pela instituicao
formadora e coordenada pelo estabelecimento de ensino em que seja desenvolvida.
Seréa desenvolvida em trés areas distintas: docéncia, 60%; atividades administrativo-
pedagogicas, 15%; e, formacao continuada, 25%. (FERRACO, 2013).

Na conclusdo sera fornecido Certificado de Especialista em Docéncia da
Educacao Basica, que sera considerado equivalente a titulo de pos-graduacao lato
sensu para fins de enquadramento em planos de carreira do magistério publico. O
texto deve seguir para a Camara. (FERRACO, 2013).

Este projeto que atualmente estd em tramitacdo ndo € um programa de

iniciagdo conforme vimos anteriormente, apesar de estar com alguns elementos bem
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préximos, mas ja trata de ser uma oportunidade de formacéo de professores na fase
de iniciacdo na carreira de magistério. E um passo na dire¢cdo de um movimento no
qual tras a preocupacdo com o tema.

E possivel perceber entdo que a formacdo dos professores nido acaba
quando concluem a faculdade. O curso em si ndo garante praticas pedagodgicas
suficientes que subsidiem a pratica dos professores iniciantes. O professor no inicio
de carreira ainda estd em formacéo, por isso se faz necessario que programas

sejam criados para que apoiem o professor nessa fase inicial.
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5 METODOLOGIA

O tipo de pesquisa utilizado neste estudo foi a qualitativa. Segundo Minayo
(2016) a pesquisa qualitativa esta inclusa nas ciéncias sociais e as questdes que
aborda sdo muito peculiares, como crencgas, valores e atitudes.

De acordo com Minayo (2016):

O universo da produgcdo humana que pode ser resumido no mundo das
relacOes, das representacdes e da intencionalidade e é objeto da pesquisa
qualitativa dificilmente pode ser traduzido em numeros e indicadores
guantitativos. (MINAYO, 2016, p.20).

A metodologia de abordagem empregada foi o estudo de casos. O estudo de
caso € a "Pesquisa que se concentra no estudo de um caso em particular,
considerando representativo de um conjunto de casos analogos, por ele
significativamente representativo”. (SEVERINO, 2007, p.121).

Sendo escolhido entdo pelo estudo de um caso em particular que procura
analisar como que professores licenciados em Pedagogia que atuam na supervisao
escolar da educacdo infanti e anos iniciais da educacdo basica, estdo
desempenhando a sua funcao junto aos professores iniciantes.

Como instrumento de coleta de dados optou-se pela realizacdo de entrevista

uma vez que:

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacfes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversacdo de natureza profissional. E um procedimento utilizado na
investigacédo social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou
no tratamento de um problema social. (LAKATOS, 2010, p. 178).

Foram realizadas entrevistas semi-estruturada com supervisores escolares de
escolas municipais de educacéao infantil e anos iniciais (primeiro ao quinto ano) do
municipio de Esteio, localizado na regido metropolitana de Porto Alegre. As
entrevistas foram realizadas com uma amostra de dois supervisores escolares para
cada etapa de ensino, totalizando quatro supervisores escolares entrevistados.

O municipio de Esteio atende a educacéo infantil e o ensino fundamental. Na
educacéo basica conta com 23 escolas oferecendo desde a educacédo infantil até o
9° ano do ensino fundamental inclusive na modalidade de Educacao de Jovens e
Adultos.
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O numero de alunos atendidos anualmente no municipio € de
aproximadamente 20.000 sendo a educacdo publica responsavel por 76% das
matriculas, e destas 50% s&o da rede municipal. Possui eleicdo direta para cargos
de diretor e vice-diretor desde 2008. Para professores, supervisores escolares e

orientadores escolares 0 ingresso se da através de concurso publico de provas e

titulos.
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6 ANALISE DOS RESULTADOS

Através de uma escolha aleatéria, a pesquisa contemplou quatro escolas da
Rede Municipal de Ensino de Esteio, onde em contato com as supervisoras, elas
aceitaram participar das entrevistas.

O municipio de Esteio conta com uma equipe diretiva em cada escola de
educacdo infantil e ensino fundamental. Esta equipe diretiva é composta pelo Diretor
Escolar, Vice Diretor, Supervisor Escolar e Orientador Escolar. O foco da pesquisa
foi a Supervisdo Escolar, area que trabalha diretamente com os professores da
escola.

As entrevistas realizadas contemplaram quatro itens relacionados ao perfil do
profissional e sete questbes que serviram como base da pesquisa, sendo as duas
primeiras para verificar as funcbes e atuacdes do supervisor escolar e as outras
cinco para saber como é o trabalho do supervisor frente aos professores iniciantes
na carreira de magistério.

Lembrando que a entrevista semi-estruturada segue um roteiro que é
bastante flexivel ndo sendo respondidas as questdes exatamente na ordem que foi
elaborada, surgindo novas questfes no decorrer da entrevista.

Foram realizadas no més de fevereiro de dois mil e dezessete. Por uma
guestdo de privacidade das instituicbes de ensino, o nome das escolas e o0s
supervisores escolares que participaram das entrevistas ndo foram identificados.
Sendo assim, neste trabalho, os supervisores escolares tiveram seus nomes
suprimidos, passando entdo, a serem denominados de “Supervisor A”, “Supervisor

B”, “Supervisor C” e “Supervisor D”.

6.1 Perfil Profissional

Segue abaixo os itens e resultados obtidos na pesquisa através de graficos:



Gréfico 1 — Tempo de atuacédo na superviséo escolar.

H4 quanto tempo vocé atua na supervisao escolar? (4 resposias)

0a2anos —1(25%)

3ab5anos{—0(0%)

6a 10 anos|—0 (0%)

11 a 14 anos 2 (50%)

15 anos ou...

0 02 0.4 0.6 08 1 12 14 1.6 18 2

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 2 — Tempo de experiéncia como professor.

Quanto tempo de experiéncia como professor em sala de aula? (4 respostas)

@ 0a2anos

@® 3a5anos

@ 6a10anos

® 11a14anos

@ 15 anos ou mais

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 3 — Formacao.

Qual sua formagao? (4 respostas)

Graduacao|—0 (0%)

Pos Gradua... 4(100%)

0 05 1 15 2 25 3 35 4

Fonte: Elaborado pela autora.
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Gréfico 4 — Tempo de formado.

Quanto tempo de formado na drea? (- respostas)

0a2anos
3ab5anos
6a10 anos
11a 14 anos

15 anos ou...

0 02 04 0.6 08 1 12 14 16 18 2

Fonte: Elaborado pela autora.

Dessa forma, percebemos que da amostra de supervisores escolares, trés
dos quatro entrevistados tem mais de 11 anos de experiéncia na area, todos eles
tem experiéncia como professores em sala de aula para apds assumirem como
supervisores, 0s quatro interlocutores tem pos-graduacéo e estdo com mais de seis
anos formados na area que atuam, sendo 50% destes com mais de quinze anos de

diplomados.

6.2 Analise das Respostas da Entrevista

Como principais questdes da pesquisa foram possiveis destacar:

a) quais sao as atividades/funcdes do supervisor escolar?

b) em sua opinido, qual a atividade desempenhada pelo supervisor escolar
tem mais importancia para a escola?

C) como voceé recebe/orienta os professores novos que ingressam na escola?

d) como vocé identifica se o professor tem experiéncia em sala de aula?

e) quais saberes vocé acredita ser necessario para o professor iniciante
realizar a docéncia?

f) quais as estratégias que vocé utiliza para auxiliar o professor iniciante a
desenvolver suas praticas pedagodgicas?

g) quais as facilidades e dificuldades enfrentadas pela supervisdo para

integracdo dos professores na carreira de magistéerio?
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Nossas entrevistadas trazem diversos entendimentos e pontos de vista bem
como muitas falas em comum e divergentes no que diz respeito ao trabalho da
supervisdo escolar e em relacdo aos professores iniciantes na carreira do
magistério, tema chave do problema proposto nesta pesquisa.

Em relacéo a préatica como supervisor escolar, suas funcbes na escola e qual
delas considera a mais importante, a supervisora A coloca que as atividades do
supervisor escolar sdo de acompanhar o processo pedagdgico da escola, a pratica
docente, a atuacdo dos professores, metodologia utilizada e a qualificacdo da
aprendizagem. Diz que: “Todas as atividades estdo interligadas, ndo existe uma
mais importante que a outra’.

A supervisora B relata que o supervisor deve acompanhar o trabalho do
professor, trazer subsidios para ele. Em sua fala: “Procuro fazer uma avaliagdo ndo
do professor, mas com o professor sobre o trabalho dele, o que ele tem mais
facilidade e o que precisa investir mais, sendo esse um trabalho de parceria”.

Envolve cuidar de toda a documentacdo escolar, sendo que 0 municipio
trabalha com sistema, entdo o fechamento das avaliagdes dos alunos, chamadas,
frequéncia, controle das avaliacfes, para que a vida escolar dos alunos esteja em
dia e documentada.

Quando questionada sobre qual atividade € a mais importante, a entrevistada
diz que: “Séo questbes complementares, uma complementa a outra”.

Nesta mesma questdo a Supervisora C diz que as atividades desempenhadas
pelo supervisor sédo diversas, vao desde o trabalho em sala de aula com o professor,
auxiliares e estagiarios, o acompanhamento das atividades do professor, a
elaboracdo e cumprimento do calendario escolar, a revisdo do Projeto Politico
Pedagogico e Regimento Escolar da escola e demais documentacfes, administrar o
quadro de pessoal. Para ela “o0 mais importante € estar junto com o professor”,

A supervisora D respondeu que a fungéo da supervisdo € o acompanhamento
do professor, do seu planejamento, oferecendo apoio. A construcdo do PPP e
Regimento Escolar e sua revisdo também € responsabilidade da superviséo
segundo ela. Conversa bastante com os professores no horario de planejamento
gue eles tém disponivel dentro da carga horaria. De acordo com a entrevistada “A
supervisdo se envolve em todos os setores, é uma gestdo, administracéo,
recebemos muita demanda administrativa da secretaria de educacgéo que temos que

dar conta”. Aponta como eixos principais do trabalho do professor na educacao
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infantil a afetividade e a acolhida, pois sdo a base do trabalho. A prioridade é a
crianga sempre.

Neste item em geral as entrevistadas relatam o acompanhamento do
professor, o processo pedagdgico, a pratica docente, PPP, Regimento, avaliacdo. As
respostas estdo de acordo com Alarcao (2001) quando fala que a superviséo
pedagdgica presta um trabalho de assisténcia ao professor, de planejamento,
acompanhamento, coordenacdo, controle, avaliacdo e atualizacdo do
desenvolvimento de processo ensino-aprendizagem e que a interagcdo entre
supervisao e professores é primordial para que se alcance a qualidade do ensino.

Penso que sdo essas as atividades sim que o0 supervisor escolar
desempenha, ou pelo menos deveria desempenhar. Mas além das atividades
descritas concordo com Luck (2014) quando coloca a importancia da lideranca na
gestdo de pessoas, motivando e inspirando o grupo de profissionais na busca por
resultados.

Aparecem também em alguns relatos as atividades administrativas, de
controle de pessoal, de documentos e demandas da secretaria de educacao.
Acredito que essas demandas ndo deveriam ficar a cargo da supervisdo, pois
acabam deixando de lado o trabalho pedagodgico. Em relacédo a isso, Luck (2014)
também cita que as escolas lutam com essa divisdo entre gestdo administrativa e
pedagodgica, dando mais importancia ao administrativo do que ao pedagdgico.

No quesito que questiona como as profissionais recebem e orientam os
professores novos que ingressam na escola e como identificam se o professor tem

experiéncia em sala de aula, a supervisora A relata:

“Primeiro faco uma acolhida ao novo profissional, onde através de um
dialogo ele coloca as suas experiéncias profissionais. Ndo pergunto de
cara se ele ja tem experiéncia para ndo constrangé-lo, mas na conversa
consigo verificar. Apés mostro o espaco que a escola oferece, o qué a
instituicdo disponibiliza para que ele possa trabalhar e também faco a
escuta do professor. Em um segundo momento apresento o PPP e o
Regimento, onde é entregue uma copia ou € enviado por email”.

Quando questionada se existe alguma integracdo do novo professor, afirma
gue o professor ja assume a turma em seu primeiro dia e que existe uma integragéo

que a prefeitura realiza, que é “mais para mostrar a forma de organizagdo do

municipio e os beneficios do funcionario’.
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A supervisora B responde que primeiramente trabalha com o plano de estudo,
apos familiariza o novo profissional com as regras da escola que sdo o PPP e o
Regimento, com todo o trabalho pedagdgico de forma coletiva, para que ele possa
fazer o planejamento dele individualizado com a turma e a partir dai ela acompanha

esse processo. Ainda ressalta que:

“Quando o professor chega é porque ja esta faltando profissional na
escola entdo ele vem para suprir uma necessidade, claro que as vezes
tem o professor substituto que estd com a turma entdo fazemos o
processo de transicdo, entre o professor que chega e o professor que
esta com a turma, mas também é um periodo curto assim, uns dois ou
trés dias no maximo para que ele possa estar se ambientado com a turma
e depois € o processo de acompanhamento por parte da supervisado”.

Coloca que identifica se os professores tém experiéncia na conversa, “é uma
espécie de entrevista sobre suas experiéncias passadas, sobre o que ele conhece
da educacéo, e procuro ouvir a pessoa para saber o que ela acha que precisa”.

Relata também que a escola é ciclada e que muitas pessoas ja se assustam
por ndo entenderem os ciclos. E uma escola seriada entéo vai chegar o final do ano

e 0 aluno ndo vai reprovar porque ndo existe reprovacao.

“A estrutura é diferente, tem o professor itinerante que entra junto na sala
de aula, tem as turmas de progressao, entao tudo isso é novo até para
quem ja possui anos de profissdao, muita gente se assusta e como
supervisor € uma espécie de formacado que tem que dar ao profissional
para que ele entenda como funciona”.

Na entrevista com a supervisora C, ela fala que quando o professor chega a
escola ela faz uma conversa deixando inclusive que escolham a turma caso tenha a

possibilidade. Algumas vezes ja vém determinado da secretaria de educacéo.

“O que sempre fago € conversar com a pessoa, saber quais suas
experiéncias, se ela disser que ndo tem experiéncia nenhuma, pergunto
se ela tem filhos como é educacao infantil, se ndo tem filhos as vezes tem
sobrinhos ou criancas préximas, entdo ja tem uma nocdo do qué que é
crianca. Em seguida mostro a escola, apresento para todos e passo o
calendario escolar, PPP, Regimento e como funciona o conselho de
classe e conselho escolar. E depois € o0 acompanhamento mais de perto,
os planejamentos”.

Ainda relata:
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‘A gente ja teve situagcbes aqui na escola bem criticas com esses
profissionais que chegam direto da graduacéo, por isso que gosto de ter
essa conversa. Uma delas na primeira conversa que tive com a pessoa
ela disse: ‘ah eu queria fazer veterinaria, mas eu nao tenho dinheiro,
entdo crianga, bichinho, acho que é tudo a mesma coisa’. Eu procurei ndo
me poluir com aquilo ali né, mas foi bem dificil trabalhar com ela, tanto é
gue depois ela desistiu, acabou saindo da rede. Ela trabalhava em
empresa e tal e ai resolveu fazer a Pedagogia, mas ndo conseguia
estabelecer um vinculo com as criangas”.

Na sua fala diz que acha que isso ndo € determinante, que ja teve outros
casos de pessoas que nunca tinham entrado em sala de aula, n&o tiveram contato
nenhum com criangas, nem com sobrinhos, nem com nada, e foram excelentes.

Pensa sempre em tentar ajustar o perfil do profissional com a turma, se € uma
pessoa mais dinamica para colocar com 0S maiores ou Se € uma pessoa mais
tranquila para colocar com os bebés.

Mesmo sendo determinado pela secretaria de educacéo procura fazer um
ajuste, d4 um tempo se vé que ndo da certo, procura fazer uma troca entre colegas.
“Tu vé que a pessoa € pontual, esta ai, mas ndo tem voz ativa para lidar com uma
crianca maior, ai puxa para os bercarios é da super certo”.

Por dltimo ressalta a importancia do ouvir:

“Tem que ter muita paciéncia, ouvir bastante, isso é muito determinante,
tu tem que ouvir mais do que tu falar. Aprendi isso na supervisdo muito a
escutar, eu ndo tinha isso ai comigo sabe, foi um aprendizado. As vezes é
SO iSSO que a pessoa precisa, que alguém escute, professor tem muito

I

dessa de ‘ah eu ndo to sozinho’ ou ‘ah eu sou sozinho™.

Perguntada sobre como funciona a integracdo do novo professor, diz que: “o
professor ja chega para assumir o seu posto em funcéo das faltas de pessoal. Se
apresentar alguma dificuldade eu trabalho com ele de forma diferenciada, com um
apoio mais individualizado”. Lembra-se de quando foi professora, dos problemas que
surgem em uma sala de aula.

E a supervisora D relata que quando recebe um professor, mostra a escola,
conversa, questiona sobre suas experiéncias, tenta ficar mais focada neste
professor. Sugere material de leitura, como PPP e Regimento, mas também outros
materiais que irdo nortear sua pratica. Em relacdo aos professores iniciantes na

carreira;



52

“Verifico na conversa inicial se ele possui experiéncia na sala de aula.
Geralmente eles tém uma base de curriculo, leis, estudos, mas na pratica
nao tém experiéncia. Contribuem muito com a teoria. Observo a forga de
vontade do professor, ele tem que ter interesse’.

“Néo existe nenhum programa de integrag&o ao professor. Quando ele inicia
as atividades j4 € para assumir turma, conforme designacdo da secretaria de
educagdo”— diz ela quando questionada sobre o assunto.

Percebemos entdo, de acordo com as nossas entrevistadas que 0 municipio
nao possui programa de integracdo aos professores principiantes e que a acolhida
nas escolas sao parecidas: conversa, apresentacao dos espacos e colegas, entrega
do PPP e Regimento. Todas indicam que na conversa inicial identificam se o
professor tem experiéncia ou ndo. Apenas a supervisora B diz tentar fazer uma
transicéo de professores.

De acordo com Marcelo Garcia (1999) o acolhimento desse professor ira
influenciar na sua atuagcao, sendo que supervisdo e docentes precisam estabelecer
uma relacéo transparente, de confiancga, dialogo e apoio.

Concordo plenamente com o autor, uma vez que o municipio ndo disponibiliza
um processo de integracdo, o supervisor deve redobrar esses cuidados para o
professor principiante sentir-se acolhido e seguro para iniciar suas atividades.

A resposta da supervisora C foi a que mais ficou fora de contexto na minha
concepcao, quando diz que questiona na conversa inicial se o profissional tem filhos,
servindo como requisito para experiéncia. Apés ela diz que isso ndo é determinante,
mas cita mais uma vez essa questdo. Esse ndo é um fator para levarmos em
consideracdo quando tratamos de experiéncias para exercer a docéncia, o que é
preciso sao as atitudes, habilidades e conhecimentos inerentes a profissao.

Outro ponto da entrevista questiona quais 0s saberes as supervisoras
acreditam ser necessarios para o professor iniciante realizar a docéncia. A resposta

da supervisora A foi a seguinte:

“Yontade de querer ensinar, demonstrar interesse, estar pronto a ouvir,
saber trocar e dialogar. Nao pode tratar do ensino em caixinhas. O

desafio € contextualizar com a realidade adequando o conteudo ao
contexto escolar”.

A supervisora B coloca que:
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“Tem que ter muita empatia para saber se colocar no lugar do outro,
saber escutar os alunos, porque as comunidades e aqui a gente tem uma
comunidade com uma situacao bastante dificil, comunidade que a maioria
dela é oriunda aqui das margens da RS, entdo sdo pessoas vulneraveis,
em situacdo de vulnerabilidade, entdo ele precisa ter esse olhar
diferenciado com o aluno ele ndo pode chegar aqui achando que o aluno
€ aguele aluno que a gente aprende na faculdade, padrdo, que ele vai
trazer todo o material, que ele tem a mae e o pai presente, ndo, aqui a
gente tem filhos de drogados, prostitutas, presidiarios, entdo agente tem
situacdes de criancas que sao criadas pelos avis porque nao tem pai e
mae presentes, entdo esse olhar atento e social € muito importante tem
que chegar aqui sabendo que tem que acolher as criancas, a partir dai
gue ele tiver a empatia e o acolhimento ele consegue criar o vinculo, tem
que ser bom de vinculo, ai a partir dai deslancha. Eu acredito que a
aprendizagem se da nesse encontro de saberes instituidos mas também
do afeto. Ninguém aprende embaixo da chibata”.

No relato da supervisora C ela diz que: “Primeiro tem que ter vontade, querer
estar neste lugar. Depois estar aberto, ser dinamico, pensamento rapido. S6 a
faculdade néo prepara’.

Ressalta que na educacao infantil tem que ter saude para trabalhar com as
criancas. Tem que estar interado do papel que ira desempenhar. “Vejo que o
pessoal que vem fazer estagio da graduacao é excelente, 6timas praticas, deixam a
desejar na organizacao, falta de dominio, mas isso é com o tempo de experiéncia. O
problema é o pessoal que vem do concurso despreparado”.

A resposta da supervisora D € de que os profissionais devem ter os seguintes

saberes:

“Deve ter vontade, estar preparado teoricamente, saber o que quer, que
esta lidando com seres humanos. Deve saber lidar com as situacdes das
criancas e pais, familias, diversidade cultural, inclusdo, esses sao 0s
novos desafios. Interagir com a crianca, observar a necessidade da turma
e das criancas, dominar a era digital, saber que deve educar e cuidar,
saber fazer as intervencdes, explorar, saber ouvir”.

Nesse quesito, a resposta que obtive em todas as entrevistas foi vontade,
interesse, querer ensinar. Somente a supervisora B colocou a empatia como um
saber necessério. A autora Lick (2014) deixa claro que ndo da para considerar boa
vontade ou boa intengdo como suficientes nesse processo.

Concordo com a autora, a meu ver deveriam ser avaliadas habilidades que

um lider de classe deve ter, como proatividade, espirito de equipe, iniciativa entre
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outros. Ainda nesse ponto os saberes da formacdo profissional, curriculares e
disciplinares citados por Tardif (2010) nao foram colocados em nenhum momento.

A proxima pergunta foi referente as estratégias que utilizam para auxiliar os
professores iniciantes a desenvolverem suas praticas pedagogicas. As supervisoras
relatam:

- Supervisora A: “Primeiro o didlogo, em segundo lugar a intervencao — sugerindo e
trazendo ideias novas; e em terceiro lugar o acompanhamento pedagoégico — através
do diario de classe, planejamento, visitas nas turmas, escuta dos profissionais”.

- Supervisora B:

“Primeiro passo é o dialogo, é apontar, fazer com que o professor perceba
que ele tem dificuldade, porque se eu nao enxergo gue estou com
dificuldade dificilmente eu vou aceitar 0 que o0 outro esta me dizendo e a
partir dessa dificuldade trabalharmos juntos estratégias, o que que
precisa, precisa fazer mais leitura, precisa de mais material, precisa de
um apoio da supervisdo e da orientacdo escolar, € uma dificuldade
especifica com aquele aluno, com o manejo daquele aluno, por isso o
professor tem que reconhecer a sua dificuldade porque sendo eu vou te
dizer que tu esta errando nisso e tu vai dizer que nao esta porque a
funcdo do supervisor também tem um limite né, eu ndo posso entrar na
sala de aula e dar aula por ele, eu posso apontar para o professor, e
também nado posso obriga-lo a usar este ou aquele material, porque se eu
obrigar ele vai chegar |4 na sala de aula e vai fazer do jeito dele e ndo vai
dar resultado. Entdo precisa de um processo de convencimento, ele
precisa acreditar que precisa melhorar, sendo ele vai ouvir tudo que eu
tenho a dizer, vai pegar todo o material, mas a pratica dele ele vai fazer”.

- Supervisor C: “Sento junto com o professor. Estar junto € o principal. Temos o
planejamento a distancia —PAD- que € um horario que posso auxiliar esse professor,
ou a complementacdo do planejamento, que sao mais trés horas de planejamento
gue o professor tem dentro da sua carga horaria da escola. Nesses momentos
procuro auxilia-los no que for preciso”.

- Supervisor D: “Os momentos de conversa para que eu possa ajudar o professor
sdo0 nas reunides pedagdgicas, nas complementacdes de planejamento que € um
horério dentro da jornada do professor que ele sai de sala e quando ele solicita
também, ai organizo um horario para que eu possa ouvir ele e saber de suas
necessidades”. As trocas entre colegas acontecem também nos horarios de
complementagdo. Se necessario oferecer formagbes para sanar determinada
dificuldade.
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Vemos que o didlogo e momentos de conversa sdo as principais estratégias
utilizadas pelos supervisores para auxiliarem os professores iniciantes. Para Luck
(2014) as escolas onde os alunos mais aprendem séo as que 0s gestores através do
didlogo e de momentos como os de feedback acompanham o trabalho do professor.

Realmente isso € essencial, e é interessante aproveitar os momentos de
planejamento que os profissionais tém na escola para fazer essa conversa,
identificando o que estd dando certo e o que precisa ser melhorado e quais
estratégias utilizar.

E a ultima pergunta é referente as facilidades e dificuldades enfrentadas pela
supervisao para integracdo dos professores na carreira do magistério. A supervisora
A relata que a maior dificuldade é os curriculos da faculdade que n&o estido
adequados a realidade que o profissional vai enfrentar na sala de aula. “Acredito que
deve ter uma revisédo nos curriculos do ensino superior”.

A facilidade é referente a assessoria da secretaria de educacdo, mas até
entdo nunca precisou utilizar no caso especifico de professores iniciantes.

A supervisora B diz que a dificuldade encontrada € a questdo do vinculo,

principalmente se for na metade do ano letivo.

“As vezes com as criancas ndo é o mais dificil, o dificil sdo os pais. Por
ser uma escola ciclada as pessoas que trabalham nela precisam pensar
se acreditam nos ciclos porque se ndo acredita ndo adianta ficar, vai
sempre dar o conflito. A universidade é falha porque continua tratando
com o aluno ideal, que € um aluno que néo existe enquanto o aluno real
td aqui e a gente precisa dar conta. Fui aprender a ser professora na sala
de aula. Essa questao da diversidade e inclusdo é desafiadora. Entédo a
gente tem que se preparar muito mais do que a faculdade prepara e eu
acho que a faculdade deveria ter mais pratica, a faculdade tem que estar
mais aqui dentro, mais proxima da educacdo basica em todos os
sentidos, bem do dia-a-dia da escola para que haja de verdade essa
ligacdo”.

Ainda sobre o assunto:

“Nao sei dizer, mas ouvi falar de tipo uma residéncia, como os médicos
fazem, acho que é na Finlandia que é assim, tu faz um tempo de
graduacédo e depois tu vai fazer a residéncia e tu ndo tem um orientador
da faculdade, é um professor mais antigo é que é o teu orientador e ele é
de dentro da escola e ai o professor estudante que esta aqui dentro da
escola pode voltar |a para a universidade e chegar para o corpo de
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mestres e doutores 14 da faculdade para também estarem pensando e
produzindo sobre isso e estar auxiliando”.

E a facilidade é o apoio de assessoria da secretaria de educacédo. “Na escola
sdo feitas conversas, registros, determinados prazos e quando issoO nao se
modificam levamos 0 caso para a secretaria porque ai ja foge da ossada da escola,
porque sdo questdes mais administrativas se tu vai manter o profissional na escola

ou vai remover”,

“Tem casos de professores que saem da escola no meio do ano e a gente
precisa ter isso muito bem sinalizado, registrado para poder comprovar
que o professor nao tem condicdes de ficar aqui na escola e nao é que tu
ndo seja um bom profissional, tu ndo € bom profissional aqui nessa
escola, mas de repente em uma outra escola, outro espaco, com outras
possibilidades tu vai te dar melhor. Isso é relativo”.

No relato da supervisora C, as dificuldades sdo se o professor ndo quer
mudar, tem que querer e buscar. “Tu motiva, cutuca mas a pessoa tem que ir atras.
Cada pessoa tem o seu tempo”. A facilidade é ja ter contato com outras criancas ou
ser mae. A secretaria de educacdo fornece um assessoramento pedagogico que
também pode ser usado nesses casos.

E a dltima entrevistada coloca que os proprios colegas dificultam o processo
de integracdo, ‘ha muitas faltas de professores na educacdo infantil referente a
atestados. Isso dificulta o andamento da escola como um todo”.

As facilidades sdo a responsabilidade, assiduidade, conhecimento da area
gue ir4 atuar, comprometimento, estar aberto a mudancas. A entrevistada também
cita a assessoria pedagodgica da secretaria de educacdo como um ponto positivo.

Curriculo universitario fora da realidade escolar, vinculo com os alunos,
professor ndo querer mudar e faltas relativas a atestados médicos séo os fatores
relatados pelas nossas interlocutoras como dificuldades enfrentadas pela supervisao
para integracdo do professor iniciante.

Esses sdo casos que devem ser tratados um por um. Em relagéo ao curriculo
da licenciatura Parente e Mattos (2015) j& colocam que a distancia entre a
universidade e escola € grande e que o estagio é visto somente como uma questao
burocratica para cumprimento do curriculo.

Realmente nesse ponto concordo, e ja existem mudancas nos curriculos para

gue os futuros professores tenham mais praticas durante o decorrer do curso. Ja o
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vinculo e o professor ndo estar aberto a mudancgas séo itens relativos ao profissional
de cada um. Creio que sdo habilidades que o profissional pode desenvolver desde
gue tenha interesse. Conforme Lick (2014) desenvolver essas habilidades é efetivo
guando existe interesse pessoal.

E os atestados médicos ndo podem ser contestados. O que pode ser feito é o
gestor fazer um levantamento junto ao setor de medicina do trabalho para saber
suas principais causas. A partir disso a escola pode se mobilizar para minimizar suas
causas, se tiver relagdo com o trabalho.

Mas acredito que se o0 supervisor souber liderar ele pode motivar o grupo,
inspiré-lo a fazer diferente. Juntos na busca por objetivos e resultados efetivos, pelo
comprometimento do todo. Assim o grupo encontrara solucbes para situacdes

problemas, anseios e angustias dos docentes, diminuindo as tensdes e dilemas.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve o intuito de investigar o papel do supervisor escolar
na integracéo dos professores iniciantes na carreira de magistério. Em uma analise
geral, através de estudos e entrevistas com supervisores escolares foi possivel
compreender que é de suma importancia o trabalho desenvolvido por este
profissional em relagdo aos professores principiantes.

As nossas entrevistadas descrevem as atividades desempenhadas pelo
supervisor escolar, que compreendem a sua funcdo na escola e dizem nédo haver
uma mais importante que a outra. Nao relatam o papel do supervisor escolar frente
aos professores iniciantes, em um primeiro momento.

Todas em suas falas dizem que ja na conversa inicial quando o professor
ingressa na escola, identificam se o professor tem experiéncia. Revelaram ter
conhecimento da necessidade de mais préaticas pedagdgicas durante a realizacdo do
curso de Pedagogia, bem como dos desafios que o professor iniciante ira enfrentar
na sala de aula. Conforme os questionamentos eram feitos, dizem de um modo geral
gue o supervisor deve acompanhar esse professor e dar subsidios para que ele
possa desenvolver sua pratica.

Ambas as supervisoras colocam a importancia da acolhida, de ouvir o
profissional que estad chegando e de mostrar 0os espacos escolares, os colegas de
trabalho, de mostrar a proposta pedagogica da instituicdo. Mas relatam ndo haver
um momento de integracdo dos novos professores no municipio, somente existe um
momento que chamam de integracdo mas € para apresentar 0 municipio e 0s
beneficios que o servidor tera.

O profissional ja chega para entrar em sala de aula e o supervisor fara o
acompanhamento verificando o que o professor precisa, em casos onde o professor
necessite, fazem um acompanhamento mais individualizado. Algumas entrevistadas
dizem que se o professor ndo reconhecer que precisa de auxilio ndo adianta as
intervencdes/sugestdes que elas trouxerem.

Em relacéo aos saberes que o profissional deve ter para exercer a docéncia,
foi unanime a resposta boa vontade, querer, em nenhum momento foi citado
atitudes, habilidades ou conhecimentos. Concordo com Liick (2014) quando diz que

ndo d& para achar ou considerar que boa vontade ou boa intencdo sdo suficientes.
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Né&o foi relatado também nenhum dos saberes (formagé&o profissional, disciplinares e
curriculares) que o autor Tardif (2010) coloca como sendo trazidos pelo professor.

Como estratégias que utilizam para auxiliar o professor iniciante a
desenvolver suas praticas pedagogicas as nossas interlocutoras destacam o
didlogo, as intervencgdes, estar junto com o professor, os horarios de planejamento
do professor. Mesmo assim, ha indicios de que as estratégias nem sempre ocorrem,
depende do quadro de pessoal estar completo.

Outro fator da pesquisa em relagéo as facilidades e dificuldades enfrentadas
pela supervisdo para fazer a integracdo dos professores na carreira do magistério,
todas as entrevistadas colocam que a assessoria pedagdgica da mantenedora é a
maior facilidade. Como dificuldades apontam o curriculo das universidades, a falta
de vinculo com as criancas/alunos, a falta de vontade do professor, e as faltas de
pessoal com atestados medicos.

Ainda sobre esse topico uma das entrevistadas me surpreendeu quando na
sua fala diz que a formacédo nas faculdades deveria ter mais pratica pois nao
trabalham com a realidade escolar. Entéo relata que ouviu algo relacionado a uma
residéncia como os medicos fazem, onde o0s professores iniciantes tem um
acompanhamento de um professor da escola e podem estar levando as dificuldades
encontradas para o corpo docente da graduacao e juntos estarem atualizados sobre
a rotina escolar pensando em alternativas para as diversas situacdes que aparecem
na sala de aula.

Diante desse cenario, onde li, estudei, observei e ouvi as falas das
entrevistadas, acredito que o papel do supervisor escolar em auxiliar a integracéo do
professor principiante € desafiador frente a rotina de atividades que desempenha
seguindo as diretrizes da mantenedora.

O profissional deveria estar preparado para lidar com as situacdes do dia a
dia, mas como verificamos o professor em inicio de carreira ainda esta em formacao.
Para exercer essa lideranca frente a turma de alunos precisa desenvolver
habilidades e ter consciéncia que isso é preciso.

O ideal conforme vimos seria termos um programa para professores
iniciantes, pois conforme estudos os profissionais apresentam atitudes mais
acertivas em relagdo ao ensino. Mas a realidade apresentada € outra, apesar de ja

haver movimentos para a criacdo de uma residéncia pedagogica.
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Por isso acredito que como supervisor escolar o acolhimento é essencial.
Para esse acolhimento é preciso sim fazer o que as nossas entrevistadas
colocaram, mas para isso ocorrer na pratica devem se desvencilhar de questdes
administrativas e focar somente no pedagdgico. Muitas vezes o supervisor quer dar
conta de questdes administrativas, que devem ser deixadas para a direcédo e vice-
direcéo resolverem. Ouvir o professor € primordial.

Liderar é a palavra chave. Por sua competéncia e ndo pelo cargo. Cada
supervisor escolar deve desenvolver suas habilidades de lideranca. Quando o
supervisor escolar criar um vinculo, comprometer o grupo de professores na busca
por resultados juntos, com certeza tera um grupo motivado, estimulado e inspirado,
gue caminhara na mesma direcdo, apoiando uns aos outros.

Assim pode contar com esses profissionais para auxiliarem esse professor
gue esta chegando. E também terd como acompanhar mais préximo o trabalho do
professor iniciante, com o grupo comprometido e sem faltas de pessoal,
proporcionando momentos de trocas com colegas, organizando horario onde
possam planejar juntos de acordo com o nivel/ano.

O supervisor deve aproveitar as reunides pedagogicas para motivar e realizar
formacbes com o grupo, ter em pauta a apresentacdo de boas praticas de
professores. Isso é necessario, e ndo questdes administrativas que roubam tempo e
podem ser passadas ao grupo por circular ou avisos. E preciso também uma
parceria com a orientacdo escolar, caso o problema a ser sanado se refira a
assuntos com alunos e indisciplina.

O acompanhamento do professor iniciante ndo deve ser somente através do
planejamento, o supervisor escolar deve entrar na turma, conhecer os alunos,
participar de momentos de rotina e pedagdgicos e assim tera uma visao do que esse
profissional precisa, indicando materiais, cursos e formacdes externas se for o caso.
Orientar, acompanhar e dar feedback aos professores sdo importantes para reflexao
teoria/pratica dos docentes.

A gestdo democrética deve estar sempre presente na atuacdo do supervisor
onde todos os envolvidos no processo educacional possam juntos pensar em
solucdes e alternativas inclusive para questées pedagogicas.

Cada escola deveria se preocupar em organizar 0 seu espago, em promover
relacionamentos interpessoais agradaveis a todas as pessoas que fazem parte do

processo educativo, propondo um ambiente que seja atraente aos olhos de todos
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que trabalham e estdo nela. E de extrema importancia a escola espalhar ideias,
culturas, crencas, valores e pensamentos daqueles que convivem no local.

Assim as criancas e alunos se sentem seguros, os adultos respeitados e
pertencentes daquele lugar, apoiados e reconhecidos e assim 0s professores
iniciantes constituem-se como docentes em um ambiente que reflete sua acao
pedagdgica e suas historias de vida. E isto parece ser uma mudanca bem
desafiadora.

Desejo que a escrita da presente monografia possa incentivar gestores
escolares, supervisores, coordenadores a refletirem sobre a importancia do seu
papel e da sua atuacdo junto aos professores principiantes e a realizar mais
pesquisas sobre esse tema tdo importante e pouco abordado na educacéao basica.

Que cada educador ao ler esse trabalho, possa refletir suas experiéncias
profissionais, suas praticas pedagodgicas e lembrar do trajeto que tiveram até o
momento, das situagcbes enfrentadas em sala de aula, dos seus erros e seus
acertos. Aos supervisores que possam desafiar-se e criar mecanismos que
subsidiem sua atuacdo mais presente junto aos professores, principalmente aos

iniciantes na carreira.
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APENDICE A - ENTREVISTA
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UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
UNIDADE ACADEMICA DE POS GRADUAGAO
CURSO DE ESPECIALIZAGCAO EM GESTAO E SUPERVISAO ESCOLAR

Entrevista para coleta de dados com supervisores escolares de escolas de

educacgao infantil e ensino fundamental do municipio de Esteio/RS.
Perfil

Ha quanto tempo vocé atua na supervisdo escolar?

()0a2anos ( )3ab5anos ( )6a10anos ( )11 a14anos ( )15 anos ou mais

Quanto tempo de experiéncia como professor em sala de aula?
()0a2anos ( )3abanos ( )6ai0anos ( )11 a14anos ( )15 anos ou mais

Qual sua formagéo?

( ) Graduagédo ( )Poés Graduagéo

Quanto tempo de formado na érea?
()0a2anos ( )3a5anos ( )6ai10anos ( )11 a14anos ( )15 anos ou mais

Considerando sua pratica como supervisor escolar:
4. Quais sao as atividades/fun¢des do supervisor escolar?
5. Em sua opinido, qual a atividade desempenhada pelo supervisor escolar tem mais

importancia para a escola?

Em relagédo aos professores de educacgéo infantil / anos iniciais com formagéao

em Pedagogia:

6. Como vocé recebe/orienta os professores novos que ingressam na escola?
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7. Como vocé identifica se o professor tem experiéncia em sala de aula?

8. Quais saberes vocé acredita ser necessario para o professor iniciante realizar a
docéncia?

9. Quais as estratégias que vocé utiliza para auxiliar o professor iniciante a
desenvolver suas praticas pedagdgicas?

10. Quais as facilidades e dificuldades enfrentadas pela supervisdo para integracéo

dos professores na carreira do magistério?

o



