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RESUMO

Esta pesquisa teve inicio com a identificagdo de uma lacuna na literatura sobre
combinagdes de praticas para universidades empreendedoras de sucesso, medidas, neste caso,
pela geracdo de patentes colaborativas. Percebeu-se, porém, a auséncia de estudos em que essas
praticas pudessem ser combinadas para que o sucesso fosse alcangado. A intengdo ndo ¢
inventar a formula do sucesso, mas apresentar possibilidades aos envolvidos para apoiar a
transformag¢do de uma universidade de ensino e pesquisa em uma universidade empreendedora,
capacitar e estimular os alunos de todas as disciplinas a adquirir uma mentalidade orientada
para o crescimento e para assumir riscos que os prepara para se tornarem lideres do futuro. O
objetivo do trabalho ¢ compreender quais combinagdes de praticas empreendedoras geram o
aumento do registro de patentes colaborativas em parceria com empresas. Para esta
investigacdo, utilizou-se os dados de patentes oriundos da base de dados Derwent Innovation
Index para a selecdo das universidades com base em patentes colaborativas relacionadas a
semicondutores. Coletou-se informacdes sobre as praticas empreendedoras das universidades
baseadas em formuldrio especifico e realizou-se o tratamento dos dados por meio da técnica
MDSO/MSDO para fins de redug@o das praticas empreendedoras, selecionando as condi¢des
causais com o maior poder explicativo. Aplicou-se a abordagem Qualitative Comparative
Analysis (QCA), com apoio do software fSQCA, para identificar as combinagdes de praticas
empreendedoras implementadas pelas universidades consideradas de sucesso (com o maior
numero de patentes colaborativas depositadas em parceria com empresas). Como resultado,
encontrou-se uma solu¢do com quatro combinagdes, com consisténcia maxima e cobertura de
90%, produzindo, assim, um resultado positivo para o aumento do registro de patentes
colaborativas. Particularmente, a combinagdo para desenvolvimento do “Projeto Inovagdo e
Crescimento” apresentou a maior cobertura bruta (50%) e tinica (30%), englobando as praticas
Criagdo de portais, Fomento a internacionalizac¢ao, Captagdo de financiamento, Conferéncias e
eventos, Treinamento e recrutamento, ndo excluindo as demais combinagdes para obter o
sucesso da universidade em geracdo de patentes colaborativas. A presenca da pratica “Fomento
a Internacionaliza¢do” em todas as combinagdes evidencia que em qualquer estratégia adotada
pela universidade para gerar patentes colaborativas, esta pratica tem que ser adotada e receber
aten¢do obrigatdria. Destaca-se a Dimensao “Insercao local, regional e global”, ao defender que
a ciéncia ¢ cada vez mais globalizada em fungdo da expansdo de redes colaborativas de
pesquisa, que refor¢am a necessidade da busca pela exceléncia e impacto da pesquisa dos paises

emergentes, alinhados com a permanente internacionalizagdo, bem como de formagao



profissional de qualidade continuada. Finalmente, a pesquisa progride na literatura sobre
Universidades Empreendedoras, apresentando combinagdes de praticas para a geracdo de
patentes colaborativas, contribuindo também para um impacto positivo no avango do
conhecimento. Gerencialmente, este estudo indica quatro combinagdes a serem analisadas a

fundo para a implantagdo de uma universidade empreendedora.

Palavras-chave:  Universidade empreendedora; Patentes colaborativas;  Praticas

Empreendedoras; QCA; Internacionalizag¢do universitaria.



ABSTRACT

This research began with the identification of a gap in literature regarding the
combination of successful practices for entrepreneurial universities measured, in this case, by
the generation of collaborative patents. The research on the practices themselves follows being
heavily developed. It was noticed, however, a lack of studies in which these practices could be
combined for the success to be reached. The intention is not to have the formula for success
made up, but to present possibilities for those engaged so as to support such transformation of
a teaching and research university to an entrepreneurial one, to enable and encourage students
of all classes to acquire a mind-set oriented to growth and risk-taking in order to become future
leaders. The present dissertation focuses on the entrepreneurial universities, aiming to
comprehend which combinations of entrepreneurial practices generate the increasing of
collaborative patents registries in partnerships with corporations. For this investigation, it was
used the patent data from the Derwent Innovation Index database for the selection of
universities based on collaborative patents related to semiconductors. Information regarding the
university entrepreneurial practices was collected based on a specific form and the data
treatment was carried by the MDSO/MSDO technique with the purpose of reducing
entrepreneurial practices, selecting the conditions caused with the greatest explanatory power.
The Qualitative Comparative Analysis (QCA) approach was applied, being supported by the
fsQCA software, the combination of the successfully implemented entrepreneurial practices by
the universities were identified (with the greatest number of collaborative patents in partnership
with the deposited corporations) by our research. As a result, a solution with four combinations
was found, with the maximum consistency and 90% coverage, thus producing a positive result
for the increase of the collaborative patents registries. Particularly, the “Innovation and Growth
Project” combination presented a major raw coverage (50%) and unique (30%), encompassing
practices of portal creation, Promotion to internationalization, Fund raising, Conference and
events, Training and recruiting, not excluding other combinations of obtaining the university’s
success in generating collaborative patents. The presence of the ‘“Promotion to
Internationalization” practice in all of the combinations highlight that in any adopted strategy
by the university to create collaborative patents, such practice must be adopted and receive
mandatory attention. The “Local, regional and global integration” dimension is highlighted, to
defend that Science is becoming more globalized according to the expansion of the
collaborative research networks, which reinforce the necessity of an excellency pursue and

research impact of emerging countries, aligned with permanent internationalization, as well as



professional formation of continued quality. Finally, the research progresses on Entrepreneurial
Universities, presenting combinations of practices to create collaborative patents and also
contributing for a positive impact on knowledge advancement. To conclude with, the studies
indicate four combinations to be deeper analyzed for the implementation of an entrepreneurial

university.

Keywords: Entrepreneurial university; Collaborative patents; Entrepreneurial practices; QCA;

University internationalization.
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1 INTRODUCAO

A tecnologia e a inovacdo estdo entre os principais motores do crescimento de uma
nac¢ao e de seu desenvolvimento econdmico. Uma das saidas para melhorar as politicas publicas
e tornar a inovagao a base do desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais seria a utilizagao
de mecanismos indiretos para fomentar investimentos em pesquisa ¢ desenvolvimento (P&D)
pela iniciativa privada. Nos ultimos 20 anos, o Brasil definiu os meios de financiamento e apoio
a inovacao, entretanto, o nivel de investimento em P&D ¢ menor do que ha 20 anos, e muitas
das politicas publicas de financiamento a inovagao estdo diminuindo ou em risco de suspensao
(CNI, 2021). Com esse cendrio, os formuladores de politicas sdo instados a empreender em um
contexto onde politicas podem transformar a globalizagdo em oportunidades de
empreendedorismo de longo prazo (ARSHED et al., 2022).

Neste contexto, incentivar a transferéncia de conhecimento da universidade para a
industria tornou-se uma preocupacao fundamental para os gestores de universidades e governos
publicos. Um grande desafio tem sido desvendar os mecanismos pelos quais as ligacdes
Universidade-Empresa (U-E) influenciam a inovagao industrial e o impacto das atividades das
universidades e institui¢des de ensino superior no desenvolvimento social e econdmico
(MARULLO et al., 2021).

A universidade, portanto, desempenha um importante papel na inovagdo industrial
dentro dos sistemas de inovagdo nacionais e regionais interpretados com base no modelo de
hélice triplice, que conceitua uma abordagem nao linear e interativa para a inovacdo. Assume-
se uma sobreposi¢ao recursiva de interacdes e negociacdes entre universidades, industria e
governo — as trés hélices conceituadas no modelo (MELLO; FACCIN; SILVA, 2022).

As universidades geralmente sdo vistas como instituicdes que se concentram na
educagdo académica com forte énfase na aprendizagem baseada em teoria (AWAD;
SALAIMEH, 2023). Porém, também podem ser definidas como instituicdes que moldam
atividades de pesquisa, criando a oferta de mao de obra qualificada para a geragdo e difusdo de
conhecimento (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Awad e Salaimeh (2023) afirmam que ¢ preciso considerar a lideranca, a educagdo para
o empreendedorismo, a pesquisa e inovagdo, 0 ambiente universitario, a internacionalizagao e
o intercambio académico para a transicdo de uma universidade regular para uma universidade
empreendedora. Arshed et al. (2022) defendem que a qualidade da educacdo ¢é necessaria para
estimular a globalizagdo econdmica e impulsionar o empreendedorismo a longo prazo. Da
mesma forma, Amofah e Saladrigues (2022) garantem que utilizar a educag¢do para o

empreendedorismo ¢€ necessario para estimular o espirito empreendedor dos alunos.
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Existem esforcos, principalmente de Leydesdorff (2003), para mensurar a interacao
entre universidade e empresa, que se trata do caminho para compreender e aplicar a hélice
triplice (AMARAL, 2022). Em um projeto colaborativo de pesquisa, a patente representa para
o setor gerador de conhecimento (universidade) um resultado ou produto do seu trabalho; para
a empresa, ¢ um input do processo produtivo, uma tecnologia ou um produto a ser produzido
relacionado a sua estratégia e capacidade de competir; para o governo, ¢ um titulo legal
concedido em troca de uma taxa e, de forma macro, ¢ a possibilidade de auferir impostos poste-
riormente, além de representar a capacidade de produzir ciéncia, tecnologia e inovagao
(C&T&I). Em suma, o mesmo item tem perspectivas distintas para cada um dos atores
(MINEIRO; AMARAL, 2022,).

Dentro do contexto de P&D, colaborar com universidades se caracteriza por gerar
importantes fontes de conhecimento para empresas (OECD, 2017). A colaboragdo entre
empresas e universidades e/ou pesquisadores independentes ¢ favordvel ao patenteamento
conjunto (HICKS, 2000), sabendo que as patentes conjuntas possuem como resultado inovagdes
de maior qualidade em relagdo a patentes com um unico proprietario (BELDERBOS;
GILSING; SUZUKI, 2016; BRIGGS; WADE, 2014).

Neste estudo, optou-se por selecionar e analisar universidades com base na quantidade
de patentes colaborativas relacionadas a industria de semicondutores durante o periodo de 1963
a 2020. Escolheu-se os semicondutores em virtude de estar presente em nosso cotidiano, sendo
utilizado em itens comuns, como computadores ou telefones, ou até mesmo no desenvolvimento
de maquinas utilizadas no agronegdcio e na industria de avides.

Segundo dados da World Semiconductor Trade Statistics, em 2022 o mercado de
semicondutores alcangou um recorde histérico em volume, com vendas globais de US$ 574
bilhoes, alcangando uma alta anual de 3,3% ¢ com previsdes de romper a barreira de US$ 1
trilhdo até¢ 2030 (MARQUES, 2023). Nao obstante a importante cifra, a producdo de
semicondutores esta intimamente ligada a inovagdo, em razao de que produtos mais eficientes,
mais velozes e mais potentes estdo sobrepondo-se, de forma continua, aqueles de geragdes
precedentes, evidenciando como a sistematica de expansdo e produtividade das empresas esta
vinculada a uma competi¢@o que se viabiliza pela permanente evolugao (BRINCO, 1989).

Bittencourt (2019) analisou a influéncia das praticas empreendedoras de uma
universidade no desenvolvimento de um ecossistema de inovagdo em seu entorno. Mesmo
tendo analisado varias solucdes, ndo analisou quais combinagdes de praticas empreendedoras
poderiam gerar aumento do registro de patentes colaborativas. A fim de avangar no

entendimento sobre as praticas colaborativas na relagdo Universidade-Empresa (U-E)
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questiona-se: baseado na colabora¢do Universidade-Empresa, quais combinagdes de praticas
empreendedoras das universidades geram o aumento do registro de patentes colaborativas?

Utilizou-se dados de patentes oriundas da base de dados Derwent Innovation Index (DII)
para a selecdo dos casos. Foram coletadas informagdes baseadas em formulario especifico. O
tratamento dos dados foi realizado por meio da abordagem Qualitative Comparative Analysis
(QCA), com o intuito de relacionar as praticas empreendedoras utilizadas pelas universidades
com maior niimero de patentes colaborativas depositadas em parceria com empresas.

Procura-se a identificagdo de novos horizontes para as universidades empreendedoras,
identificando as praticas empreendedoras mais influentes no aumento do nlimero de registros
de patentes colaborativas utilizadas nas universidades.

Os resultados desta pesquisa contribuem com informagdes que poderdo auxiliar na
defini¢do de politicas publicas, proporcionando maior financiamento e apoio a inovagao,
ajudando a tornar a inovagao a base do desenvolvimento inclusivo e sustentavel de uma nagao.
Além disso, os resultados orientardo os gestores no planejamento de estratégias que
possibilitem o alcance dos objetivos e missdes das universidades (ETZKOWITZ, 2003) através
de quatro combinagdes de praticas colaborativas: a primeira, Projeto Inovagao e Crescimento
(PIC), combina “Criacdo de portais, Fomento a internacionalizacdo, Captagdo de
financiamento, Conferéncias e eventos e Treinamento e recrutamento”; a segunda, Projeto
Inspirando Talentos (PIT), combina a “Criacdo de portais, Fomento a internacionalizagdo,
Captacao de financiamento, Conferéncias e eventos, Treinamento e recrutamento”; a terceira,
Projeto Internacionalizacdo Sustentavel (PIS), combina “Fomento a internacionalizacdo, e
Captagdo de financiamento”; e a quarta, Projeto Networking Global (PNG), combina “Fomento
a internacionalizagdo, e Conferéncias e eventos e Treinamento e recrutamento”. A solucao
apresentou consisténcia 1 e cobertura 0,9.

Por fim, ¢ importante ressaltar que este estudo avanga na literatura sobre Universidades
Empreendedoras ao apresentar combinacdes de praticas que promovem a geracdo de patentes
colaborativas. Isso contribui significativamente para o avango do conhecimento e gera um

impacto positivo nessa area especifica.
1.1 Tema

Este estudo discorre sobre praticas empreendedoras adotadas por universidades e que
possam contribuir com o sucesso da geracdo de patentes colaborativas. O sucesso da
colaboracdo universidade-empresa ¢ apresentado neste estudo pela quantidade de patentes

colaborativas registradas.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

A presente pesquisa teve como objetivo geral compreender quais combinacgdes de
praticas empreendedoras implementadas pelas universidades geram o aumento do registro de

patentes colaborativas em parceria com empresas.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Identificar praticas associadas a universidades empreendedoras na literatura;

b) Identificar as universidades com maior nimero de patentes colaborativas em
parceria com empresas; €,

c) Identificar as praticas utilizadas nas universidades empreendedoras que influenciam
o aumento de patentes colaborativas;

d) Analisar possiveis combinagdes de praticas empreendedoras que possam levar as

universidades ao sucesso (geragao de patentes colaborativas, no presente caso).

1.3 Justificativa

A pesquisa sobre a universidade empreendedora (UEM) e sua logica aumentou
globalmente nos ltimos anos, enfatizando a importancia das instituigdes de ensino superior e
sua capacidade de gerar impactos sociais e econdmicos em paises desenvolvidos e em
desenvolvimento.

A UEM foca na realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e empreendedorismo
simultaneamente (ETZKOWITZ, 2004). Apresentando uma maior ligacdo com a sociedade,
envolvendo agdes de forte conexdo com a comunidade, como transferéncia de tecnologia,
parques cientificos e tecnologicos, agéncias de gestdo e inovagdo tecnoldgica, institutos de
pesquisa aplicada, ancorados em modelos de gestdo que estimule a criatividade e o
empreendedorismo, permitindo a criagdo de um perfil capaz de assumir riscos, altamente
proativo e empreendedor. Com uma base financeira diversificada, que envolve, além das
mensalidades, recursos publicos, agéncias financeiras, empresas e outras instituicdes da
sociedade, além de servigos, licencas e contribui¢cdes tecnologica que foca na realizacdo de
atividades de ensino, pesquisa e empreendedorismo simultaneamente (Audy e Ferreira, 2006).

Dentro das institui¢des de ensino superior percebe-se um vigoroso debate sobre o papel

da academia na sociedade, tanto em relacdo ao governo quanto a industria (ALMEIDA et al.,
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2022). Considerando o ambiente propicio para a geracdo de novas ideias e inovagdes, ¢
fundamental que as universidades incentivem praticas empreendedoras que permitam a
transformacgdo de ideias em patentes colaborativas, ou seja, resultantes de uma colaboracao
entre pesquisadores, empresas e outros atores do ecossistema de inovacdo. Entretanto, muitas
vezes essas ideias permanecem apenas no ambito académico e ndo sdo transformadas em
produtos ou servigos que possam ser utilizados pela sociedade.

Ainda ndo esta claro qual o tipo de relacionamento Universidade-empresa (U-E) ¢ o
melhor para permitir que a universidade alcance um numero significativo de patentes
colaborativas de alto nivel. Considerou-se, pois, de suma importancia e de grande relevancia
pesquisar o contexto das universidades, consideradas geradoras e disseminadoras de
conhecimento valioso (FISCHER et al, 2018), visto que elas estdo, cada vez mais,
desempenhando um papel central no avango da sustentabilidade em escala local, regional e
nacional por meio de colaboragdes intersetoriais (TRENCHER et al., 2014).

E importante ressaltar que as formas tradicionais de transferéncia de tecnologia, como
licenciamento e transferéncia de know-how, t€ém se mostrado insuficientes para garantir que as
inovacdes geradas na universidade sejam, de fato, utilizadas pela sociedade (PINHO, 2018).
Neste sentido, buscou-se neste estudo encontrar combinagdes de praticas colaborativas para
transformar uma instituicdo em universidade empreendedora, tendo em vista a importancia da
inovacdo e da colaboragdo, ingrediente fundamental para o sucesso de qualquer iniciativa
empreendedora em um ambiente universitario.

A decisdo de envolver semicondutores nesta pesquisa, justificou-se pela extrema
importancia devido ao seu papel crucial no avango tecnoldgico, permitindo o desenvolvimento
de dispositivos mais eficientes, rapidos e compactos. Citando-se a utilizacdo em placas solares,
por exemplo, o incentivo a pesquisas pode levar a avancos significativos na eficiéncia e
acessibilidade dessas tecnologias, podendo até aumentar o indice de produ¢do dessa matriz
energética renovavel. Além disso, a industria de semicondutores ¢ uma parte significativa da
economia global. A pesquisa e desenvolvimento nesta area pode levar a inovagdes que
impulsionam o crescimento econdmico e a criagdo de empregos, estimulando a economia.

O Brasil ocupa a 54 posi¢do no ranking global de inovagdo (WIPO, 2022), o que
motiva ainda mais o pesquisador do presente estudo a encontrar combinagdes de praticas que
possam ser utilizadas no desenvolvimento da universidade empreendedora, tragando
prioridades na implementacdo, e contribuindo com a disseminacdo do conhecimento. Com

essas combinagdes, pretendemos contribuir com uma orientacdo aos gestores e formadores de
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politicas publicas, podendo inclusive apoiar a tomada de decisdo e formagao de estratégias para
o desenvolvimento das universidades em uma nova perspectiva.

Por outra via, pretende-se deixar uma contribuicdo para a literatura, bem como fornecer
insights interessantes, deixando, enfim, um passo a mais nesta caminhada de compreensao da
universidade empreendedora, incentivando os pesquisadores a contribuir com esta importante

tematica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo apresenta os principais referenciais teéricos que embasaram a
realizacdo deste estudo: Universidade empreendedora, as praticas associadas a este tipo de

universidade e a colaboragdo desta com as empresas, com destaque para a geracao de patentes.

2.1 Universidade Empreendedora

Os primérdios das discussdes sobre a cooperagdo Universidade-empresa (U-E) ocorreram na
Alemanha, no século XIX, chegando ao Reino Unido no inicio do século XX. Entretanto, as
praticas concernentes a este tipo de relacionamento adquiriram uma personalidade mais
definida nos Estados Unidos, a partir da década de 1980 (SCHMOCH, 1999; SBRAGIA, 2006;
GARNICA; FERREIRA- JUNIOR; FONSECA, 2005).

O termo ‘Universidade-Empresa’ foi caracterizado por Bonaccorsi e Piccaluga (1994) e
cunhado por Etzkowitz para descrever casos em que as universidades provaram ser criticas para
o desenvolvimento econdmico regional (O'SHEA et al., 2004). Etzkowitz et al. (2000)
defendem que as atividades empresariais sdo desenvolvidas pelas universidades com o objetivo
de melhorar o desempenho econdmico regional e nacional, bem como para o beneficio
financeiro da universidade e do seu corpo docente.

Virias defini¢des do termo U-E foram propostas por estudiosos como Etzkowitz (1983),
Clark (1998), Ropke (1998), Subotzky (1999), Kirby (2006), Etzkowitz (2003) e Jacob et al.
(2003). Parece nao haver consenso sobre a defini¢dao, no entanto, existem varias caracteristicas
semelhantes que revelam os fatores que podem influenciar e apoiar as atividades
empreendedoras em um ambiente universitario.

O conceito de universidade empreendedora surgiu como resposta as novas demandas da
sociedade e aos desafios decorrentes da globalizagdo e da mudanga tecnologica (CLARK,
2003). De acordo com Etzkowitz (2017), a universidade ¢ utilizada para criar um regime de
desenvolvimento econdmico e social baseado no conhecimento dos sistemas economico e
académico em diferentes estagios de desenvolvimento, de forma diferente ao que Baldini et al.
(2014) definem como empreendedorismo académico, englobando mecanismos formais e
informais para comercializar a pesquisa.

Alguns estudos descreveram implicita ou explicitamente o processo intraempreendedor
e as agdes que ocorrem no ambiente universitario (ROPKE, 1998; KIRBY, 2006;
ETZKOWITZ, 2003). Isso causa ndo apenas a criacdo de novos empreendimentos

(CHRISMAN et al., 1995; ETZKOWITZ, 2003) e outras fontes de receita (ETZKOWITZ,
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1983), mas também atividades de transferéncia de tecnologia, que incluem comercializagdo e
comoditiza¢do (JACOB et al., 2003) por meio da colaboracdo universidade-governo-industria
(ROPKE, 1998; SUBOTZKY, 1999) e aquisi¢do de financiamento externo (SUBOTZKY,
1999).

A universidade empreendedora, como um conceito, difere ligeiramente do
empreendedorismo académico e do empreendedorismo regional, embora todos estejam
fortemente inter-relacionados. O conceito pode ser entendido ao nivel institucional, enquanto o
empreendedorismo académico se refere as atividades e papéis desempenhados pelos individuos
(BALDINI et al., 2014). Uma universidade empreendedora (UEM) pode ser qualquer uma que
contribua e fornega lideranga para a criacdo de pensamento empreendedor, a¢des, instituigdes
e capital empreendedor (AUDRETSCH; KEILBACH, 2008). Conforme defende Etzkowitz
(2003), as universidades deixaram de ser apenas institui¢des de ensino e pesquisa, espera-se
que elas, cada vez mais, se engajem formalmente na economia e na sociedade.

A literatura sobre universidades empreendedoras (GUERRERO; URBANO,
2012 ,2016) da importancia ao papel da gestdo universitaria na formacdo de estruturas e
processos, € no desenvolvimento da visdo estratégica que rege a evolugdo organizacional, e
como estes podem ser incorporados em todas as atividades da universidade (GUERRERO;
URBANO, 2012). Além dos processos formais, também inclui aspectos informais, como
atitudes e modelos, que ajudam a inculcar a mentalidade empreendedora, levando assim a novas
etapas exploratdrias no ensino e pesquisa. Devido a criacdo de novos conhecimentos por meio
da pesquisa, novas formas de comunicacdo e divulgacdo sdo exploradas por individuos,
unidades e organizagdes empreendedoras, e podem levar a abertura de caminhos de impacto
radicalmente novos (SENGUPTA; ROSSI, 2023)

A universidade assume uma postura prd-ativa ao colocar o conhecimento em uso e
ampliar a contribui¢do para a criagdo de conhecimento académico. Assim, ela opera de acordo
com um modelo interativo e ndo linear de inovagdo (ETZKOWITZ, 2004). Como institui¢des
produtoras de conhecimento, as universidades sdo posicionadas como motores de
desenvolvimento social e economico (OCDE, 2018). Argumenta-se (GODDARD, 2013) que
as universidades devem ser geridas firmemente para escolher as prioridades estratégicas
adequadas para o “empreendedorismo” para contribuir sistematicamente para o
desenvolvimento baseado no conhecimento.

Ruiz et al. (2020) prop6s uma integracdo conceitual da definicdo de uma UEM como
“uma institui¢do integrada em um ecossistema empreendedor e inovador, capaz de mudar,

inovar, reconhecer e criar oportunidades”. A comunidade académica da UEM ¢ proativa,
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disposta a assumir riscos e responder a desafios, visando o desenvolvimento interno e externo
e a criacdo de valores diferenciados através do conhecimento gerado.

O papel empreendedor da universidade, aproveitando as oportunidades que aparecem
por meio de suas missdes habituais de ensino e pesquisa, bem como uma Terceira Missiao
emergente para promover a inovagao, ¢ fundamental, e ndo acidental. A UEM pressupde um
consideravel grau de independéncia e envolvimento com o governo, industria e patrocinadores
eclesiasticos (ETZKOWITZ, 2016). Isso contribui com a discussdo atual sobre os principais
desafios estratégicos das universidades empreendedoras como motores do crescimento
economico ¢ da mudanga social, enfatizando como as escolhas internas da universidade em
relagdo as estruturas organizacionais desempenham um papel fundamental na definicdo dos
resultados da terceira missao (SANCHEZ-BARRIOLUENGO; BENNEWORTH, 2018). Uma
estrutura legal facilitadora ¢ uma condicdo necessaria, mas nao suficiente, para a criagdo de
uma universidade empreendedora. Um estudo sobre uma nova universidade, estabelecida em
uma regido industrial em declinio, descobriu que esses incentivos eram insuficientes para criar
uma UEM em um ambiente indspito (LAPERCHE, 2002).

No estudo de Petruzzelli et al. (2010), a analise revelou que a mobilidade do
conhecimento nas universidades ¢ positivamente afetada, tanto pelo comportamento de
aprendizagem exploratdria, como pelo estabelecimento de fortes lagos interorganizacionais. Ja
Rothaermel et al. (2007), postularam que o fluxo de pesquisa neste tipo de universidade observa
a atividade empreendedora como um passo na evoluc¢ao natural de um sistema universitario que
enfatiza o desenvolvimento econdmico além dos mandatos tradicionais de ensino e pesquisa.
Etzkowitz (2013), por sua vez, garante que a UEM estende o prisma das ideias para atividades
praticas, capitalizando o conhecimento, organizando novas entidades e gerenciando riscos,
tornando-se uma institui¢do elastica, com capacidade de se reinventar periodicamente e
incorporar multiplas missdes, como ensino e pesquisa.

Um fluxo bidirecional de influéncia ¢ criado entre a universidade e uma sociedade cada vez
mais baseada no conhecimento a medida em que a distancia entre as esferas institucionais ¢
reduzida. As universidades negociam parcerias com empresas iniciantes, emanadas de
pesquisas académicas nas quais investem capital intelectual e financeiro em troca de
participagdo. Também sdo feitos acordos amplos com empresas intensivas em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) para obter fundos em troca de acesso preferencial a direitos de patente

e status de docente adjunto para pesquisadores da empresa (ETZKOWITZ, 2004).
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Existem trés estagios e fases para o desenvolvimento da universidade empreendedora,
com cada modalidade sendo construida sobre a outra em uma ordem usual, mas de forma
alguma necessaria. Em uma fase inicial (I), a institui¢do académica tem uma visdo estratégica
de sua dire¢do e ganha alguma habilidade para definir suas proprias prioridades, normalmente
por meio de negociagdes com provedores de recursos. Em uma segunda fase (II), a instituicao
académica assume um papel ativo na comercializa¢ao da propriedade intelectual decorrente da
atividade de seus docentes, funcionarios e alunos. Em uma terceira fase (III), a institui¢ao
académica desempenha um papel proativo na melhoria da eficacia de seu ambiente de inovacao
regional, muitas vezes em colaboragdo com a industria e atores governamentais (ETZKOWITZ,
2004).

Importante nas fases II e III mencionadas acima, a experiéncia ¢ a chave para o sucesso
de projetos de pesquisa colaborativa e sua comercializagdo, os quais exigem conhecimento
especializado do dominio juridico e comercial. Isso pode incluir negociacdes relacionadas a
contratos e PI, fornecendo suporte em torno de acordos guarda-chuva de varias partes no caso
de pesquisa colaborativa e com entidades comerciais envolvendo discussdes sobre patrimonio,
royalties e saida, no caso de rotas de comercializagdo (SENGUPTA; ROSSI, 2023).

A universidade empreendedora, portanto, ¢ uma for¢a produtiva cada vez mais
significativa nas sociedades emergentes baseadas no conhecimento, e carregam em seu “DNA
institucional” capacidades de critica social e avango econdmico e social. A importancia das
instituicoes de ensino como universidades empreendedoras emerge gradativamente,
desempenhando um papel importante e envolvendo-se com a comunidade mais ampla de partes
interessadas para superar os desafios pendentes da era moderna (SAHA; SAHA; SAHA, 2023).

Cabe destacar que embora as discussdes sobre a colaboragdo U-E tenham ganhado
espago na literatura, ainda ha conhecimento limitado sobre como as pequenas e médias
empresas (PMEs) de baixa capacidade se envolvem em atividades de parceria. A pesquisa de
Rajalo e Vadi (2021) sugere que ndo ¢ apenas a motiva¢ao das PMEs, mas a motivagao de seus
parceiros colaboradores que facilita que as PMEs de baixa capacidade se envolvam em projetos
de inovagdo. Aprimorar essa nova visdo sobre as praticas de colaboracdo entre PMEs e
pesquisas académicas ¢ um caminho de aprendizado vital para as politicas de desenvolvimento
(RAJALO; VADI, 2021).

Os profissionais de negdcios podem, inclusive, se beneficiar do conhecimento para
escolher a estratégia mais apropriada para colaboragdo com académicos, a fim de antecipar os

papéis e relacionamentos emergentes durante o processo de colabora¢do. As PMEs, entdo,
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devem estar altamente motivadas para encontrar novos meios de inovagdo (RAJALO; VADI,
2021).

No Brasil, ¢ inestimavel a propor¢ao de possiveis oportunidades de parcerias entre as
UEM e as PMEs, consideradas importantes para a economia devido sua capacidade de gerar
empregos e contribuir para a economia local. Para enfrentar as mudangas, ¢ fundamental que
as PMEs implementem praticas colaborativas capazes de tornd-las aptas para competir no

ambiente dinamico (BAGGIO; WEGNER, 2016).

2.2 Colaboracio Universidade - Empresa

As institui¢des académicas variam na forma como respondem as demandas internas e
externas de educagdo para o empreendedorismo, e também na forma como respondem as
oportunidades e desafios associados a parcerias com as partes interessadas como meio de apoiar
o desenvolvimento econdomico e social (RICE et al.,, 2014). Uma parte significativa dos
relacionamentos de interagdo entre universidades e empresas no Brasil ¢ unidirecional, isto &,
oriundo das universidades para as empresas (RAPINE; RIGHI, 2007). Mesmo assim, as
universidades trabalham para a constru¢do do conhecimento, na forma de novos conceitos,
modelos e técnicas, solugdes empiricas e outras contribuicdes tecnoldgicas (SILVA;
MAZZALI, 2010). Segundo Ipiranga e Almeida (2012), uma importante motivagdo para as
universidades participarem de projetos de cooperagdo ¢ a possibilidade de adquirir formulagdes
praticas para projetos de pesquisas.

Essa relagdo foi idealizada por Etzkowit e Leydesdorff (2000), conhecida como Hélice
Triplice, que representa uma relacdo sinérgica e com potencial para fomentar o processo de
inovacado, integrando ciéncia, tecnologia e desenvolvimento econdmico. A Hélice Triplice
integra universidade (responsavel pela geragcao do conhecimento, formagao do capital humano,
além de fornecer apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na geracao da inovagao),
empresa (responsavel pela inovacdo por meio da transformagdo de pesquisas em produtos e
servigos e sua comercializacdo) e governo (responsavel pelo incentivo do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico através de politicas publicas e de fomento financeiro de apoio a
pesquisa e inovacao).

Ankrah e AL-Tabbaa (2015) redesenharam as formas organizacionais da relagao U-E,
conforme o Quadro 1. Os seis grupos apresentam um nivel crescente de envolvimento
organizacional, que pode ser analisado em trés dimensdes: (a) envolvimento de recursos

organizacionais da universidade; (b) duracdo do contrato; e (c) grau de formalizagao.



Quadro 1 - Formas organizacionais da interagao universidade-empresa
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Relacoes Pessoais Informais, sem o
envolvimento da universidade.

Agdes académicas;
Consultoria individual (paga ou gratuita);
Forum de intercdmbio de informagdes;
Colégio de intercambio, conferéncias e publicacdes;
Conferéncias conjuntas ou individuais;
Contato pessoal com o pessoal universitario ou industrial;
Acordo de co-locagio.

Relagoes Pessoais Formais,
convénios entre universidade e
empresa.

Estagios de estudantes e cursos de sanduiche;
Participagdo dos alunos em projetos industriais;
Bolsas de Estudo e Pés-Graduagao;

Supervisdo conjunta de doutorados e mestrados;
Programas de intercdmbio (por exemplo, destacamento);
Periodos sabaticos para professores;

Contratacdo de estudantes de Pds-graduagio;
Emprego de cientistas relevantes por industria;

Uso de instalagdes universitarias ou industriais (por exemplo,
laboratorio, banco de dados, etc).

Responsabilidades de Terceiros,
envolvimento de uma instituigdo de
intermediacao.

Consultoria institucional (empresas universitarias incluindo
Faculdade de Consultoria);

Gabinetes de ligacdo (nas universidades ou industria);
Unidades de Assisténcia Geral (incluindo organizagdes de
transferéncia de tecnologia);

Agéncias governamentais (incluindo redes regionais de transferéncia
de tecnologia);

Associagdes industriais (funcionando como corretores);
Empresas de corretagem tecnolodgica.

Convénios Formais com objetivo
definido.

Investigagdo contratual (incluindo contratos de servigos técnicos);
Contratos de Patentes e Licenciamento - licenciamento de direitos de
propriedade intelectual (DPI);

Projetos de pesquisa cooperativa;

Participa¢des em empresas por universidades ou docentes;
Intercambio de materiais de pesquisa ou desenvolvimento de
curriculos conjuntos;

Programas conjuntos de investigagao;

Projeto com uma universidade como parceiro de pesquisa ou projeto
de pesquisa de joint venture com uma universidade como
subcontratado;

Programa de formacdo para colaboradores.

Convénios Formais sem objetivo
definido, tipo “guarda-chuva”.

Acordos amplos para colaboragdes universidade-empresa;
Presidentes ¢ Conselhos Consultivos;
Financiamento de cargos universitarios;

P&D patrocinada industrialmente em departamentos universitarios;
Bolsa de investigagao, doagdes, fiduciarios doagdes (financeiras ou
equipamentos), gerais ou dirigidas a departamentos especificos ou
académicos.

Estruturas Especificas ou Focadas,
criacdo de estruturas proprias para a
interagao.

Contratos de associacao;
Centros de Inovagdo/Incubagao;
Parques de investigagdo, ciéncia e tecnologia;
Consorcios Universidade-Empresa
Centros de pesquisa cooperativa de pesquisa universidade-industria;
Subsidiarias;
Fusoes.

Fonte: Adaptado de Ankrah e Al-Tabbaa (2015).
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Os objetivos e motivacdes para as empresas engajarem-se na colaboragdo com parceiros
especificos relacionam-se com o tipo de complementariedade que a empresa estd buscando
(MIOTTI; SACHWALD, 2003; BELDERBOS et al., 2004).

O Quadro 2 traz algumas das principais defini¢cdes de projetos colaborativos para

melhor compreensao deste estudo.

Quadro 2 - Defini¢des de Projetos Colaborativos

Definicdes de projetos colaborativos Autor(es)

Projetos colaborativos envolvem multiplas organiza¢des que trabalham em
conjunto, em uma atividade compartilhada, por um periodo de tempo limitado,
em ambientes de incerteza e competitividade.

(JONES; LICHTENSTEIN,
2008)

Entidades cooperam por um limitado periodo de tempo para alcangar objetivos | (GOODMAN; GOODMAN,
especificos. 1976)

Organizagdes temporarias representam uma efetiva forma de integrar diferentes
tipos de conhecimento e habilidade, e compartilhar riscos e incertezas
relacionados a atividades complexas.

(RUTTEN; OERLEMANS,
2009)

Fusdo de duas ou mais partes, institui¢des ou individuos, que tém uma

atribui¢do distinta, mas trabalham juntos. (ARONSON etal., 2001)

Projeto ¢é separado da atividade permanente da linha da organizagdo. Uma
mesma organizagao pode ter varios projetos em andamento ao mesmo tempo, (CHESBROUGH, 2003)
alguns internamente e varios outros com diferentes atores em cada um.

Projetos colaborativos envolvem multiplos atores e organizagdes com

diferentes objetivos e niveis de conhecimento. Sdo considerados caixas-pretas. (CALAMEL etal,, 2012)

Fonte: Faccin e Balestrin (2015).

Adams et al. (2001) concluiram que as empresas procuram por uma associagao,
principalmente, devido a importancia da consultoria que os pesquisadores realizam e a
possibilidade de coautoria com membros da universidade, assim como para realizarem pesquisa
cooperativa e contratarem estudantes de Pds-graduagdo. Por fim, a empresa considera que as
possibilidades para a escolha da universidade parceira estdo relacionadas a antecipacdo e
melhor conhecimento das possiveis dificuldades (MARQUES et al., 2007).

Nesse sentido, as empresas cooperam com as universidades para manter ou estabelecer
relacdes pessoais com os principais pesquisadores e professores (LEE, 2000; BALCONY;
LABORANTI, 2006). Lam (2005), estudou casos de cinco empresas de alta tecnologia e

encontrou como resultado que as relagdes mais proximas entre as empresas e a universidade
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dao forma a um mercado de trabalho especifico entre eles que, por sua vez, cria uma
comunidade cientifica “hibrida” industria-academia.

De forma resumida, no Quadro 3, adaptado de Ankrah e AL Tabbaa (2015), apresenta-
se um comparativo das principais motivagdes, tanto das empresas quanto das universidades,

categorizadas em seis contingéncias criticas determinantes baseadas em Oliver (1990),

comparando a visdo de interesse das organizagdes ao interagirem umas com as outras.

Quadro 3 - Motivagdes para universidades e indistria: uma comparacao

Universidades Empresas
Capacidade de resposta as politicas Capacidade de resposta as
Necessidade governamentais. Politica institucional iniciativas/politicas governamentais.
estratégica. Politica Institucional Estratégica.
Acesso a expertise complementar,
equipamentos e instalagdes de ultima Acesso aos estudantes para estagio de verao
Reciprocidade geracao. ou contratacao.
Oportunidades de emprego para os Contratagdo de professores.
diplomados universitarios.
Comercializar tecnologias de base
Financiamento do acesso a investigagao universitaria para ganho financeiro.
(subvengdo do governo para a Beneficiar financeiramente de resultados
investigagao e financiamento industrial inesperados de pesquisa;
para a assisténcia a investigacao, Economia de custos (mais facil e mais
equipamento de laboratorio etc.). barato do que obter uma licenga para
Eficiéncia Oportunidade de nego'c.io, para explorar jcecnolog.ia egtrangeira).
exploracdo dos recursos de investigagdo Incentivos nacionais para o
e dos resultados ou da utilizagdo de DPI desenvolvimento de tais ralagdes, como
para obter patentes. isengdes fiscais e aumento da capacidade
Ganho financeiro pessoal para tecnologica e competitividade econdomica
académicos. das empresas.
Reduzir o ciclo de vida do produto.
Desenvolvimento do capital humano.
Mudanga na economia baseada no
conhecimento (crescimento de novos
conhecimentos).
Mudanga na economia baseada no O crescimento do negocio.
conhecimento (crescimento do Aceder a novos conhecimentos, tecnologia
conhecimento). de ponta, conhecimentos
Descobrir novos conhecimentos/testes de | especializados/instalagdes de investigagao e
Estabilidade aplicagdo da teoria. i , Know—ﬁow (;omplementar. .
Obter uma melhor compreensao do Carater multidisciplinar das tecnologias de
desenvolvimento curricular. ponta.
Expor alunos e docentes a problemas Acesso a redes de pesquisa ou precursor
praticos/tecnologias aplicadas. para outras colaboragdes.
Publicagdo de trabalhos. Solugdes para problemas especificos.
Subcontratagdo de P&D (por exemplo,
devido a falta de P&D interno).
Redugdo ou partilha de riscos.
Pressdo societaria.
Legitimidade Servigo a comunidade/sociedade Melhoria da imagem corporativa.
industrial.
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Promover a inovagao (através da troca de
tecnologia).
Contribuir para a economia regional ou
nacional.
A busca de reconhecimento por parte dos
académicos.

Manter o controle sobre a tecnologia

Assimetria N/D e
proprietaria.

Fonte: Adaptado de Ankrah e AL Tabbaa (2015).

Oliver (1990) observou que, embora cada determinante sozinha seja suficiente para a
formacdo de um relacionamento, as determinantes também podem interagir ou ocorrer
simultaneamente quando as organizagdes decidem formar um relacionamento
interorganizacional.

A decisdo de participar de uma atividade de interacdo entre universidade e empresa nao
¢ simples, especialmente devido ao alto grau de incerteza envolvida no processo. Além disso,
consideram que as empresas precisam desenvolver um conjunto de recursos e capacidades de
suporte a implantacao de suas estratégias. Assim, a interagao se dard apenas caso a empresa, ou
mesmo a universidade, ndo consiga atingir seus objetivos de forma autdbnoma (PUFFAL et al.,
2012).

As empresas consideram que os beneficios da colaboracdo com universidades incluem
0 acesso a novos conhecimentos ¢ o desenvolvimento e manuten¢do da relacdo com a
universidade, bem como a aceleragdo no desenvolvimento de novos produtos e processos (LEE,
2000; MONJON; WAELBORECK, 2003; BELDERBOS et al., 2004).

Barnes et al. (2002) aconselham que, sejam quais forem os critérios de relacdo com
parceiros considerados, todos os esfor¢os devem ser feitos para realizar uma avaliagdo dos
parceiros em potencial, visto que beneficios consideraveis podem ser obtidos com isso, uma
vez que, entre outras coisas, garante que a colaboracdo seja especifica para a interacdo U-E.
Um modelo de processo de formagdo interacdo universidade—empresa ¢ sugerido, entdo, por

Ankrah e AL Tabbaa (2015), conforme Quadro 4.

Quadro 4 - Processo de formacgao interagao universidade—empresa

Formacio do Processo/

Passos/Processos
Etapas

Estabelecer a finalidade.

1: Identificaga . . o .. .
Etapa . Identificacao da Obter conhecimentos gerais sobre as potencialidades dos potenciais parceiros.

arceria. . ~ Lo
P Considerar relagdes pré-existentes.
Etapa 2: Fazer Contato Identificar possiveis parceiros.
Etapa 3: Avaliar objetivamente os interesses estratégicos dos potenciais parceiros.

Analisar as capacidades reais e professas de potenciais parceiros.
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Avaliagdo e Selegdo de Determinar e organizar a combinagao adequada de parceiros.
Parceiros. Escolher os parceiros.
Definir a parceria.

Definir e concordar com a finalidade ou missdo/visdo documentada da parceria.
Determinar os objetivos/objetivos comuns especificos para o esforgo especifico.
Definir a estrutura organizacional da parceira.

Etapa 4: Definir a gestdo e administragdo da parceria com responsabilidades claramente
Negociacao de parcerias. definidas.

Concordar com o plano.
Especificar os marcos.
Identificar as medidas/indicadores para o sucesso.
Especificar os resultados provisorios e/ou finais.

Etapa 5S: Elaboragdo e assinatura de acordo de colaboragdo e/ou acordo de propriedade

Assinatura do Contrato. intelectual.

Fonte: Adaptado de Ankrah e AL Tabbaa (2015).

Miotti e Sachwald (2003) entendem que a colaboragdo com universidades pode ter
maior atratividade para empresas que dependem fortemente de fontes externas de
conhecimento, realizam P&D na fronteira tecnologica e objetivam o desenvolvimento de
inovacodes radicais para as quais a falta de informacao sobre o mercado ¢ uma barreira. Assim,
a colaboragdo também pode refletir em uma forma de obter financiamento publico para as
atividades internas de pesquisa (TETHER, 2002; LAM, 2005; BALCONY; LABORANTI,
2006). Fritsch e Lukas (2001) concluem que as empresas precisam realizar esfor¢os adicionais
para manutengdo de uma cooperacdo para P&D com universidades e que a manuten¢do de um
grande numero de acordos de cooperacdo pode acelerar a substitui¢ao e a especializagdo das
proprias atividades de pesquisa da empresa.

Para as universidades, em contrapartida, a cooperacdo com as empresas pode ser uma
oportunidade, ndo apenas para a troca de conhecimento, mas também para a obtencdo de
financiamento e de acesso a tecnologias (BALCONI; CENTUORI, 2004; BALCONI;
LABORANTI, 2006). Lee (2000) demonstra que pesquisadores da universidade participam da
colaboragdo em pesquisa com empresas essencialmente para avancgar ou complementar sua
propria agenda de pesquisa, mais do que pelo fomento ao desenvolvimento industrial e a
inovagdes. Nesse cenario, € vital que a universidade se apresente para apoiar as industrias locais
e disponibilize seus beneficios para educacdo, pesquisa e inovagdo (VIJAYAN et al., 2019).

Quando cada parte permite que a outra alcance seus objetivos, ambas tendem a se
comprometer com a manuten¢do da colaboragdo (LAM, 2005). Além disto, ao examinar um
modelo colaborativo, Marques et al. (2007) observaram que os projetos tendem a ser iniciados
tanto por empresas como por pesquisadores académicos, desde que tenham uma proposta de

melhoria de processo ou da posicdo no mercado pela empresa. Ademais, chamadas publicas
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para financiamento a pesquisa e a pesquisa de Pos-graduagdo também parecem ser mecanismos
importantes para o estabelecimento de projetos colaborativos.

A revisdo sistematica e o agrupamento apropriado das atividades que ocorrem entre as
organizagdes com o objetivo de atingir os objetivos da colaboracdo U-E, por Ankrah e Al
Tabbaa (2015) no Quadro 5, resultou nos seguintes dos temas: (1) Reunides e redes; (2)
Comunica¢do; (3) Treinamento; (4) Mobilidade de Pessoal; (5) Emprego e (6) Outras
Atividades. A intensidade de ocorréncia das atividades, bem como quantas delas ocorreriam
em uma determinada forma organizacional de relacdo U-E, mostraram-se dependentes da

formalidade e da complexidade do relacionamento.

Quadro 5 - Atividades durante a interagdo universidade — empresa

Atividades
Reunides (muitas vezes de forma formal).
Conferéncias/workshops/Seminarios/Simposios/Foruns.
Exposicdes, Feiras.
Reunides e Redes Reunides informais sociais (por exemplo, encontros U-E,
reunides almogo).

Atividades de rede (o processo de contatar e ser contatado e
manter esses relacionamentos//inks).
Comunicag¢des face a face/correio/e-mail/teleconferéncias
(formais ou informais).

Publicag¢des ou co-publicagdes de artigos de pesquisa,
relatorios, boletins, folhetos.

Programas educativos personalizados para o pessoal da
empresa.

Estagios em empresa para estudantes.
Participagdo dos alunos em projetos industriais/empresariais.
Supervisdo conjunta de dissertagdes de Mestrado e Teses de
Doutoramento por pessoal académico e industrial.
Bolsas de estudo industriais para estudantes e professores.
Envolvimento da empresa no desenvolvimento curricular.
Intercambio de pessoal para trabalhar nas instalagdes de

Comunicagao

Treinamento

Mobilidade de Pessoal pesquisa de um e de outro. .
Palestras de membros da empresa em universidades e vice-
P

versa.
Emprego de investigadores universitarios no setor
empresarial.
Emprego de licenciados, particularmente os relacionados com
0 projeto.
Representa¢do em Conselhos de Empresa ou Comités
Universitarios.

Emprego

Fonte: Adaptado de Ankrah e AL Tabbaa (2015).

Utilizar-se de estruturas abertas e colaborativas permite a unido de esfor¢os para o
sucesso dos empreendimentos em ambientes inovadores, visto que o conhecimento ¢ um fator
critico de sucesso (CHESBROUGH, 2003). A colaboracdo ¢ definida como um

compartilhamento de recursos, com objetivos acordados mutuamente e que pode assumir varias
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formas, como aliangas estratégicas, joint ventures, consorcios de P&D, parcerias universidades-
industria e governo-industria (DODGSON; GANN; PHILLIPS, 2013)

Conforme Marques et al. (2007), a pesquisa colaborativa depende da identificacdo da
necessidade ou da expectativa de auferir beneficios por parte das empresas. Do mesmo modo,
os autores concluem que sd3o fundamentais para o fortalecimento das atividades de inovagao
das empresas o encorajamento de pesquisas de graduacdo e Pos-graduacdo, a difusdo de
informagao sobre modelos de sucesso na colaboragdo e transferéncia de tecnologia, o apoio aos
contatos informais para participagdo em conferéncias, ¢ o financiamento publico a projetos
cooperativos.

No entanto, nem sempre o relacionamento colaborativo € possivel ou mesmo facilitado.
Os fatores sao considerados e, se gerenciados corretamente, podem gerar um efeito positivo na
percepcao do sucesso da troca de conhecimento e tecnologia. Por outro lado, onde os mesmos
fatores foram negligenciados ou mal administrados, pode haver um impacto negativo
correspondente no sucesso percebido da troca de conhecimento e tecnologia (BRUNEEL et al.,
2010; CRICELLI; GRIMALDI, 2010). O Quadro 6 mostra os fatores que facilitam ou inibem

a interacdo U-E.

Quadro 6 - Fatores que facilitam ou inibem a interagdo universidade — empresa

Principais categorias Fatores
Recursos adequados (financiamento, recursos humanos
e instalagdes).
Estruturas de incentivo para investigadores
Capacidade e recursos universitarios.
Recrutamento e formag@o de pessoal de transferéncia
de tecnologia.

Limitacdes de capacidade das PME.
Politicas universitarias inflexiveis, incluindo DPI.
Patentes e licencas e mecanismos contratuais.
Tratamento de informagodes confidenciais e
proprietarias.

Responsabilidade moral versus restrigdes legais
(pesquisa sobre seres humanos).
Lideranga/compromisso e apoio a geréncia.
Colaborador campe@o.

Trabalho em equipe e flexibilidade para adaptar.
Comunicacio.

Confianga muitua e compromisso (e relagdes pessoais).
Estabilidade corporativa.

Gestdo e Organizagao Gerenciamento de projetos.

Cultura organizacional (diferengas culturais entre o
mundo académico e da industria).
Estrutura organizacional (estrutura administrativa e
estrutura empresarial da universidade).
Tamanho da empresa (tamanho da organizagao).
Capacidade de absorcao.

Questdes juridicas e mecanismos contratuais
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Habilidade e papel das chaves universitarias e frontais
da industria.
Mobilidade do capital humano/intercambio de pessoal.

Questdes Relacionadas a tecnologia

Natureza da tecnologia/conhecimento a transferir
(tacito ou explicito; genéricos ou especializados; Rigor
académico ou relevancia industrial).

Questdes politicas

Politica/legislagdo/regulamento para
orientar/apoiar/incentivar a Colab. Universidade-
Empresa (apoio, tais como créditos fiscais, redes de
informac@o e assessoria direta & empresa).

Problemas sociais

Aumento da reputacdo/prestigio.

Outros problemas

Baixo nivel de conhecimento sobre as capacidades de
pesquisa universitaria.
Utilizagao de intermediario (terceiro).
Risco de investigagao.
Diferengas/semelhangas entre setores.
Proximidade geogréfica.

Fonte: Adaptado de Ankrah e Al-Tabbaa (2015).

De acordo com Matheus, Vanz e Moura (2007), colaboragdo pode ser medida pela

coautoria (como forma de colaboracdo na produgdo cientifica) e/ou coinvengao (como forma

de colaboracdo na producao de conhecimento tecnoldgico, principalmente na figura da patente).

Assim,

as patentes assinadas por um ou mais inventores (coinven¢do) podem ser uteis nas
analises e elaboracao de indices de colaboragdo por instituigdes, além de refletir um
esforgo conjunto de pesquisadores e profissionais com foco de interesse no mesmo
objeto, o que denota a relevancia, a necessidade e a demanda destes (PAVANELLI;

OLIVEIRA, 2012, p. 121).

A colaboragdo entre ciéncia e tecnologia ¢ intensa, de acordo com Elia et al. (2017),

geralmente com foco na universidade e um papel de apoio a industria. O papel do governo, por

sua vez, ¢ tipicamente encorajar e financiar as descobertas.

Na Figura 1, Santos et al. (2019) observaram que existe uma forte colaboragdo da

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), ao centro, com as empresas. Se destaca

a Braskem, que ¢ uma empresa petroquimica brasileira com sede no estado do Rio Grande do

Sul, como maior colaboradora, envolvendo também a Universidade Federal do Rio de Janeiro

(UFRJ). Ainda na area do petrdleo, destaca-se a parceria com a Petrobras.
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Figura 1 - Colaboragdo em patentes da UFRGS com outras instituigoes
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Fonte: Santos et al (2019)

Santini et al. (2021) analisaram as caracteristicas da colaboragdo entre as universidades
¢ as industrias relacionadas a area de semicondutores ¢ a relacdo dessas caracteristicas com o
sucesso em colaboragdes com base nos indicadores propostos pela andlise de redes sociais. Os
autores avangaram no entendimento de quais estruturas relacionais influenciam as colaboragdes
de P&D entre a universidade e a industria, uma vez que estudos anteriores colocaram maior
énfase na relagdo industria-industria, além de ndo considerarem o papel e a influéncia que as
universidades desempenham no contexto da colaboracdo em P&D.

O estudo também enfatiza a necessidade de as universidades se adaptarem as novas
demandas do mercado, atuando de forma dinamica, aberta e colaborativa (SANTINI et al.,
2021). Gerencialmente, isso auxiliara os gestores universitarios a compreenderem melhor o
contexto de colaboracdo para que possam adotar as melhores estratégias para o estabelecimento
de parcerias que possibilitem o cumprimento das trés missdes da academia. Por fim, Santini et
al. (2021) reiteram que para ter sucesso na geracdao de patentes ndo ¢ necessario ter um alto
nivel de todas as caracteristicas estruturais, e que na auséncia de uma determinada caracteristica
estrutural, um ator pode recorrer a taticas que potencializem outra caracteristica para alcangar
o mesmo resultado.

Na maior parte da literatura existente, a colaboragao universidade-empresa ¢ geralmente
avaliada pelo numero total de patentes conjuntas por universidade e empresas (HONG; SU,

2013). Quanto a relagcdo entre colaboracdo e comercializacdo de patentes, pesquisadores
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anteriores descobriram que a patente conjunta universidade-industria tem mais probabilidade
de ser licenciada ou atribuida do que a patente nao conjunta (ZHAO; CUI, 2021). Lee (2008)
verificou que a colaboragdo em pesquisa tem um efeito positivo no licenciamento de patentes,
e Wu, Welch e Huang (2015) descobriram que a colaboragdo em pesquisa aumentou a
probabilidade de comercializagdo de uma patente.

Zhao e Cui (2021), através de um estudo com universidades chinesas entre 2015 € 2017,
enfatizaram a importancia da colaboragdo universidade-industria para a inovagao tecnologica e
para a economia utilizando duas dimensdes: amplitude e profundidade da colaboracio
universidade—industria. Os autores concentraram-se em uma Unica patente da universidade para
investigar o efeito da colaboragdo na comercializacdo da patente, em vez de considerar as
patentes da universidade como um todo. Os resultados mostraram que a colaboracdo U-E
adequada pode promover a comercializagdo geral de patentes universitarias, mas a colaboracao
excessiva tera um impacto negativo na comercializacdo de patentes universitarias e a estratégia
ideal de colaboragdo U-E deve ser explorada.

A pesquisa sobre colaboragdo entre universidades e industrias deve se concentrar em
areas de interesse mutuo, tanto académicas quanto empresariais. Para que a colaboragdo seja
sustentavel, os resultados da pesquisa devem agregar valor a longo prazo para a universidade e
para a industria ou empresa. O valor dependerd da percep¢do do impacto da pesquisa no

aprimoramento dos pontos fortes de empresas e universidades (PHIBIN, 2008)

2.3 Praticas associadas a Universidade Empreendedora

Hé uma necessidade de investigar os incentivos que ndo apenas aumentam a vontade de
pesquisadores e parceiros da industria de se envolver em parcerias U-E, mas também promovam
o desenvolvimento de aliancas estratégicas duradouras (SKUTE et al., 2019). Leischnig e
Geigenmiiller (2020) examinaram as rotinas gerenciais que influenciam a transferéncia de
tecnologia da universidade. Outros estudos enfatizam os departamentos de pesquisa com maior
interagdo com a industria (CONFRARIA; VARGAS, 2019).

A universidade inspira boa lideranga e governanga, aumenta a capacidade
organizacional, induz o espirito de aprendizagem empreendedora, desenvolve um
relacionamento interpessoal para universidade ou relacionamento externo para troca de
conhecimento. Além disso, escala a internacionalizacdo das institui¢des de ensino superior por
meio de seus recursos de P&D e a implementacdo de uma estratégia de desenvolvimento de

longo prazo (SAHA, SAHA, SAHA, 2023). Neste contexto, ¢ necessario ainda melhorar a
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profissionalizagdo dos processos internos relacionados a inovacdo e ao comportamento
empreendedor, criando politicas que sejam eficientes na transferéncia e protecdo de
conhecimento e tecnologia (SIEGEL et al., 2004; CHAIS; GANZER; MUNHOZ, 2018;
FICHTER; TIEMANN, 2018).

Uma série de casos de universidades foram reunidos por Fetters, Greene e Rice (2010),
a fim de apontar seus componentes, fatores de sucesso e o processo detalhado do
desenvolvimento dos mesmos. Entre as atividades empreendedoras das universidades
analisadas, estavam: diversidade de cursos de empreendedorismo, incorporagdo do
empreendedorismo no core business, desenvolvimento de metodologias e materiais
pedagogicos inovadores, conferéncias conduzidas por estudantes, empresarios e ex-alunos
como professores e palestrantes, desenvolvimento de novos empreendimentos no campus,
extensoes educacionais voltadas para o empreendedorismo, financiamento de pesquisas, entre
outras.

Dabic, Svarc e Gonzélez-Loureiro (2018) apontaram alguns mecanismos comuns de
cooperagdo entre U-E. Destacam-se a cria¢do de spin-off, parques e infraestrutura tecnoldgica
para a transferéncia de inovagdo, projetos cooperativos de pesquisa que podem ser solicitados
diretamente pelas industrias, projetos conjuntos e consorcios de pesquisa, servigos profissionais
padronizados (rotina), pesquisa de ponta e patentes.

Deve-se, ainda, destacar que frequentemente as empresas preferem alardear seus
sucessos e esconder problemas, mesmo que estes possam ser fontes de aprendizado. Um
conjunto de drivers relevantes que levam ao fracasso das colaboracdes referem-se a focalizacao
e exclusdo (foco forte em um negocio especifico), orientacdo de curto prazo (auséncia de um
plano de longo prazo), reserva de competéncia (baixa capacidade de gerenciar tecnologia e
tempo) e participag@o passiva e indireta (PULIGA et al., 2023). Nesse contexto, a colaboragdo
entre pesquisa e industria sempre recebeu pouca atengdo. A possibilidade de desenvolver
diretrizes para gerenciar esse risco de falhas pode fornecer subsidios sobre como gastar o
dinheiro publico de forma eficiente (PULIGA et al., 2023).

Para maior compreensdo a respeito das praticas colaborativas utilizadas pelas
universidades empreendedoras, adaptou-se o Quadro 7, no qual Bittencourt (2019) mapeou as
praticas que foram inclusas nas sinteses de diversos autores, bem como outras praticas
identificadas em seu estudo. Nao se pretende encerrar o assunto nesse quadro, mas nortear as

universidades que pretendem se tornar empreendedoras.



Quadro 7 - Mapeamento das praticas empreendedoras da universidade
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Evidéncia na

Pilar # Pratica Relacionada .
literatura
Dabic, Svarc e
Pl Criacdo de incubadora e/ou aceleradora Gonzales-Loureiro
de negocios (2018); Leyden e Link
(2013)
Centros de transferéncia Dabic, Svarc e
de tecnologia: Criagdo de L o . Gonzales-Loureiro
Institutos Tecnoldgicos e P2 Criagdo de institutos de pesquisa (2018); Leyden e Link
labs de pesquisa (2013)
Dabic, Svarc e
o , . Gonzales-Loureiro
P3 Criagdo de Parque tecnologico (2018); Leyden e Link
(2013)
P4 Artlculagpes politicas para Bittencourt (2019)
desenvolvimento do campus
P5 Realizagao .de benchmarking para’tr.oca Bittencourt (2019)
= . e reconhecimento de melhores préaticas
Conexao parceiros Desenvolvimento de projetos incluindo
piblico-privado: P6 projetos et Bittencourt (2019)
. todas as esferas da Triplice Hélice
Trabalho relacional, -
Dabic, Svarc e
elementos que denotam a . L . .
Triplice Hélice P7 Parcerias com empresas regionais, Gonzales-Loureiro
’ nacionais e multinacionais (2018); Leyden e Link
(2013)
P8 Lobby para captagdo QG 1nyest1mentos Bittencourt (2019)
na e com a Universidade
Conexdes entre as atividades e as
Cultura e ambiente P9 politicas de empreendedorismo e Bittencourt (2019)
institucional: DNA inovac¢do em toda a Universidade.
empreendedor em tgdas as | pig Postura intraempreendedora em todas as Bittencourt (2019)
esferas da Universidade, esferas
ambiente com foro em . Fetters, Greene e Rice
. Treinamento e recrutamento voltados ao
negocios P11 . . ~ (2010); Vorley e Nelles
empreendedorismo e inovagao
(2009)
Dabic, Svarc e
Direci ¢ P12 Desenvolvimento de conferéncias e Gonzales-Loureiro
irecionamento eventos pro-empreendedorismo (2018); Leyden e Link
empreendedor: (2013)
.At1V1dades fortemente P13 Formacao de mio de obra qualificada Bittencourt (2019)
alicergadas e voltadas para po - :
. Inclusdo do empreendedorismo na Fetters, Greene e Rice
o desenvolvimento do P14 ~ P
. graduacao (2010); Gibson (2015)
empreendedorismo- - -
cursos, disciplinas P15 Oferta de cursos relacionados ao Fetters, G.reene e Rice
’ S empreendedorismo (2010); Gibson (2015)
palestras, visitas, -
. L. Dabic, Svarc e
concursos Selegdo de empresarios como . .
P16 Gonzales-Loureiro
professores e palestrantes (2018)
. Dabic, Svarc e
Desenvolvimento de novos . .
P17 . Gonzales-Loureiro
empreendimentos no campus (2018)
Fon'lento e criacdo de P18 Dlsponlblllzac;ao.de recursos ou Bittencourt (2019)
spin-offs e startups: conexdo com investidores
Estimulo e suporte para A Dabic, Svarc e
L. Emergéncia de startups e empresas de . .
novos negocios P19 . o Gonzales-Loureiro
tecnologia na regiao (2018)
P20 Processo de incubagdo de novas Bittencourt (2019)

cempresas




39

Captagdo de financiamento publico e Dab,lc’ Svare ©
P21 . . Gonzales-Loureiro
privado de projetos (2018)
Comercializa¢do de espacos na .
Fontes de receita: P22 universidade Bittencourt (2019)
Diversifica¢ao de entrada Dabic, Svarc e
de recursos P23 Comercializagdo de licengas e patentes Gonzales-Loureiro
(2018)
. Dabic, Svarc e
Investimentos de mercado na , .
P24 . . Gonzales-Loureiro
universidade (2018)
P25 Certificagdo internacional Bittencourt (2019)
Insergdo local, regional e | P26 Conexdo C?I?eizzgfgl; ¢ mercado Bittencourt (2019)
global: Praticas de .
; . . . Dabic, Svarc e
estimulo ao P27 Fomento a internacionalizagdo Gonzales-Loureiro
desenvolvimento da universitaria (2018)
comunidade, presenga e Particinac trocinio d :
reconhecimento em nivel P28 arueip a(iao © patrocinio de eventos Bittencourt (2019)
nacional e internacional. — ocals~e Teglonais -
P29 Realizagdo de a¢des para a comunidade Bittencourt (2019)
e regido
Orientacio para P30 Concentraga(c)o(if);n gszr:rftz doutores o Bittencourt (2019)
Pesquisa académica: Criacao de portais para troca de .
. Criggﬁq de PPGS’~ P31 materiais e experiéncias Bittencourt (2019)
lg)cggﬁzsc?e%izlilsifgsz, P32 Incentivo as publica¢des Bittencourt (2019)
patentes P33 Presenga de diversos Pr~0gramas de Pos- Bittencourt (2019)
Graduagio
Desenvolvimento de pesquisas voltadas Dab,lc’ Svarc ©
P34 demandas de mercado Gonzales-Loureiro
Projetos cooperativos de (2018)
pesquisa: Parceria entre Proictos de conexio enire Dabic, Svarc e
Universidade e empresas P35 J T Gonzales-Loureiro
em prol de demandas de empreendedores e organizagdes (2018)
mercado Dabic, Svarc e
P36 Publicagdes conjuntas com industria Gonzales-Loureiro
(2018)

Fonte: Adaptado de Bittencourt (2019).

Bittencourt (2019) sugere que a literatura existente se baseia na universidade como
um importante ator, mas ndo reconhece exatamente quais as praticas colaborativas influenciam
positivamente na universidade. Assim, Bittencourt (2019) buscou organizar as principais
praticas colaborativas encontradas na literatura, formando nove dimensdes e trinta e seis
praticas. Vale destacar que ndo existe uma receita Unica e pré-definida de quais sdo as praticas.
Além disso, sua interdependéncia ¢ notdria, motivando a incidéncia de novas praticas e

construindo assim a dindmica do empreendedorismo.
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2.4 Geracao de patentes

As patentes tornaram-se foco de discussdo porque podem ser representadas como
indicadores de inovagdo tecnologica. Os dados de patentes estdo prontamente disponiveis e as
ferramentas conceituais e operacionais estdo cada vez mais bem documentadas. A vantagem
mais importante das patentes ¢ que elas representam um resultado direto de invengdes para uso
comercial (ARCHIBUGI; PIANTA, 1996).

Kastelle e Steen (2014) indicam que a fonte mais comum de dados secundarios para
estudos de inovacao sdo os dados de patentes. A principal vantagem de usar dados secundarios
¢ que se pode obter quantidades maiores de dados do que em entrevistas ou pesquisas
(SANTINI, 2019). No presente, usou-se a coautoria de patentes como elos entre pesquisadores
individuais ou empresas que arquivam patentes.

As patentes podem ser consideradas como a protecdo concedida ao inventor para que
este possa explorar a sua inven¢do economicamente, seja mediante a licenca de seu invento
para terceiros ou a cessdo onerosa da patente concedida para determinada industria capaz de
reproduzir o processo (ALMEIDA; DEL MONDE; PINHEIRO, 2022). Considerada um
método de protecdo aos resultados da P&D, a patente ¢ um direito legal de propriedade sobre
uma invencao, garantido pelos escritorios de patentes nacionais, conferindo a seu detentor
direitos exclusivos (durante um certo periodo) para explorar a invencao patenteada. O namero
de patentes concedidas a uma dada empresa ou pais pode refletir seu dinamismo tecnoloégico
(OCDE, 1994).

A patente conjunta ¢ definida como a medi¢do da pesquisa colaborativa universidade-
industria. Para a comercializacdo de patentes universitarias, a licenga de patente e a atribui¢ao
sdo introduzidas. A amplitude da colabora¢do (definida como o numero de empresas diferentes
com as quais a universidade colabora) e a profundidade da colaboragdo (definida como o
nimero médio de patentes conjuntas da universidade com cada empresa colaborativa) sao
introduzidas para medir a dimensdo da colaboracido (ZHAO; CUI, 2021).

O crescimento substancial nas atividades de licenciamento e patentes das universidades
levou os formuladores de politicas a debater os possiveis efeitos "ndo intencionais" da Lei
Bayh-Dole, como a aparente mudanga em direcdo a pesquisa aplicada em lugar da pesquisa
basica (MARKMAN et al., 2005). Mais do que isso, ja se passaram 40 anos desde a
implementagdo da lei supracitada, e o debate continua sobre como a eficiéncia da

comercializacdo de pesquisa pode ser melhorada (NUGENT; CHAN, 2023)
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Segundo levantamento realizado acerca das patentes concedidas entre 1982 e 2000, o
numero de patentes concedidas a inventores universitarios nos Estados Unidos aumentou de
500 para quase 3.800, indicando que as licencas de tecnologia da universidade geram um valor
econdmico substancial (FAN et al., 2019). Isso reforca a op¢ao de utilizar as patentes como
importante termdmetro para medir o grau de inovagao.

No manual de estatisticas de patentes da OCDE (2009) ¢ referido que os documentos de
patentes possuem informacdes que, em termos estatisticos, sdo relevantes para analisar a
inovacao. Por outro lado, alguns autores referem que existem limita¢des na utilizagao deste tipo
de indicadores. Por exemplo, Godinho (2007) enumera trés principais criticas associadas as
patentes enquanto indicador de inovagdo, que sdo: as patentes sO mostram que existem
invengdes, mas nao dao qualquer indicagdo sobre o valor economico das mesmas; a comparagao
entre séries de patentes em diferentes paises € dificil porque existem legislacdes diferente, e; o
objetivo real dos pedidos de patentes nao tem sido, muitas vezes, a protecao de invengdes.

Mesmo que patenteada, a maioria das invengdes ndo consegue ser traduzida em
inovagdes. Da parcela total das invengdes eventualmente patenteadas, por exemplo, apenas
algumas terdo valor financeiro significativo. O sistema de patentes requer apenas que uma
invencao tenha uma utilidade potencial e, portanto, cabe ao inventor ou detentor da patente
fazer um esforco adicional para transformar uma ideia pratica em um produto, processo ou
servico comercialmente util. Nesse sentido, inovacdes sdo as ideias mais raras, aquelas ideias
que podem ser comercializadas ou implementadas para permitir ao desenvolvedor das ideias
capturar valor de seus esforcos (DODGSON; GANN; PHILLIPS, 2013).

Na pesquisa elaborada por Fan et al. (2019), usou-se o nimero de patentes emitidas e
licenciadas para identificar o grau de desenvolvimento de ciéncia e tecnologia em uma
universidade. O valor da receita derivada da propriedade intelectual e o nimero de incubadoras
de empresas também foram utilizados para entender o grau de vinculo comercial entre as
universidades e a industria. Constatou-se que todos estes indicadores orientados para resultados
facilitam a avaliagdo do desempenho de inovagdo da universidade, consistente com os achados
de Gulbrandsen ¢ Smeby (2005), que sugerem que o financiamento industrial esta
significativamente relacionado aos resultados académicos (por exemplo, patentes) e comerciais.
Segundo Santini (2019), houve um aumento significativo no niimero de colaboracdo em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com a participagdo das universidades, podendo ser
comprovado através da analise do numero de patentes depositadas em colaboragdo nos
escritorios de patentes em todo o mundo. As estatisticas relacionadas com patentes tém sido

utilizadas como indicadores de inovacdo (indicadores de output) (GODINHO, 2007), como
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também verificaram Leydesdorff e Meyer (2003) e Weckowska et al. (2018) que usaram dados
de patentes em seus estudos como forma de medir a inovagdo em seus campos de pesquisa

Em 2022, a China manteve-se como a principal origem de depdsitos de patentes via
Tratado de Cooperacdo em matéria de Patentes, com um total de 70.015 pedidos, o que
representa um ligeiro aumento de 0,6% em relagao ao ano anterior. Os Estados Unidos ocupam
a segunda colocacdo, com 59.056 pedidos (queda de 0,6% frente a 2021), seguidos do Japao,
com um total de 50.345 pedidos depositados (+0,1%). Dos principais campos que apresentaram
crescimento em 2022, observou-se as maiores taxas associadas a comunicacao digital (+8,7%)
e tecnologias informaticas (+8,1%). Destacaram-se também os campos de semicondutores
(+6,8%), biotecnologia (+6,7%) e maquinas elétricas (+6,1%) (WIPO, 2023).

A pesar das criticas, estas estatisticas podem ser utilizadas para a realizacao de analises
competitivas, uma vez que permitem recolher informacdes sobre aspetos relacionados com
estdgios mais a montante da inovagdo, acompanhar as evolu¢des de uma determinada
tecnologia ou o desempenho tecnoldgico e a capacidade competitiva de determinada empresa
ou universidade, além de identificar areas com muita atividade de patenteamento e outras que
podem ser intensificadas, e identificar e monitorizar tendéncias tecnoldgicas futuras de uma
determinada 4rea, e com isto definir estratégias tecnologicas (ABBAS et al., 2014; CHANG et
al., 2012; DAIM et al., 2006; TSENG et al., 2011).

Caso as instituigdes educacionais colaborem mais regularmente com o governo e a
industria, sdo grandes as chances de que, junto com um aumento no nimero de patentes, a
qualidade das patentes também possa aumentar (AGRAWAL; HENDERSON, 2002). O corpo
docente deve, dessa forma, ser informado sobre o apoio fornecido pela sua propria instituicao,
governo e industria quando eles patentearem. Além disso, a prontiddo dos docentes em registrar
patentes também se torna um aspecto importante na jornada de comercializagdo das pesquisas
pelas universidades (PERUMAL et al., 2020)

Em 2017, cerca de 1/4 dos paises da OCDE apresentaram, individualmente, um gasto
de mais de €100 milhdes diretamente empregados para apoiar o desenvolvimento de
colaboragdes entre organizagdes publicas de pesquisa e a industria (OCDE, 2019). O European
Patent Office relata que os pedidos de patentes de universidades aumentaram mais de cinco
vezes entre 1992 e 2014, e uma taxa de crescimento ainda mais rapida ¢ mostrada para pedidos
conjuntos com a induastria (EUROSTAT, 2020).

Marullo et al. (2021) analisaram universidades italianas, sendo que tiveram acesso a
dados disponiveis de 49 universidades para o periodo de 2005-2016, possibilitando a

recuperagdo de dados sobre o numero de projetos de pesquisa colaborativa concedidos a cada
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universidade em parceria com a industria. Neste estudo, exploraram a relagao entre esses dois
tipos de vinculos U-E a partir de uma perspectiva longitudinal, fornecendo evidéncias
substanciais, dentre outras, de que as interagdes U-E mais intensas no campo de pesquisa
determinariam maior taxas de patenteamento. Mesmo com cenario desafiador em 2022, pedidos
de patentes internacionais seguem em ascensao (WIPO, 2023).

Corroborando com a presente pesquisa, Caviggioli et al. (2023) também utilizaram as
atividades de patenteamento das universidades, em vez de suas publicagdes cientificas,
justificando que as patentes podem ser consideradas como um proxy mais preciso para
conhecimento aplicado desenvolvido localmente, bem como uma atividade mais orientada para
a transferéncia de tecnologia. Considerando as explanagdes feitas, utilizou-se as patentes
colaborativas como forma de mensurar a capacidade de sucesso ou insucesso de uma
universidade empreendedora. A seguir, explica-se detalhadamente os procedimentos para a

escolha das patentes e posterior classificagdo das universidades.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo explica o método de pesquisa adotado para este estudo, bem como a
definicdo dos casos a serem utilizados.

Nesta etapa, buscou-se caminhos para elucidar o questionamento que foi a bussola desta
pesquisa: quais combinagdes de praticas empreendedoras implementadas pelas universidades
geram o aumento do registro de patentes colaborativas em parceria com empresas?

Para atender a revisdo tedrica, realizou-se consultas as bases de dados, dentre elas,
Scopus e Emerald, utilizando os termos “entreprencurial University”, “entrepreneurial
practices”, “collaborative practices”, “collaborative patents”, “semiconduct” e “university-
industry collaboration" e suas variacdes (idioma, singular/plural, etc.).

Posteriormente, elaborou-se um formuladrio no software Excel baseado nas praticas
empreendedoras conforme Bitencourt (2019) relacionou para orientacdo durante a coleta de
dados. Em seguida, validou-se o mesmo com trés pesquisadores. Passou-se, entdo, a coleta
propriamente dita, através de pesquisa online nos sites das universidades selecionadas, artigos,
relatorios, revistas relacionadas, bem como publicagdes acerca das mesmas.

O presente estudo utilizou o método da analise qualitativa comparativa do tipo crisp-set

(csQCA) com a aplicag¢do da técnica MDSO/MSDO, utilizada para a sele¢do das condigdes
causais com o maior poder explicativo. Em virtude de uma grande quantidade de variaveis, a
literatura orienta a utilizagdo da técnica MDSO/MSDO para a redu¢ao do niimero de condigdes
causais. Explana-se sobre esta técnica no item 3.3.
O método Qualitative Comparative Analysis (QCA), desenvolvido por Charles Ragin (1987),
foi pensado como forma de realizar andlises comparativas buscando associagdes entre
determinadas condi¢des e o outcome (resultado que esta sendo analisado e explicado com base
nas combinacdes de varidveis identificadas durante o processo de andlise), levando em conta o
conjunto de configuragdes dos casos e ndo somente o efeito particular de uma varidvel sobre o
outcome. Este método de comparagdo dos casos permite sistematizar e operacionalizar as
variaveis ou configuracdes, possibilitando a andlise cross-case, a partir de uma determinada
teoria sobre o fendmeno em anélise (RAGIN; RIHOUX, 2004). Assim, permite a comparagao,
guardando a complexidade dos casos. Além disso, com esse método € possivel ir além da
descrigdo, realizando “generalizacdes modestas”, mas com limitacdes temporais.

Considerado valioso para a andlise de informagao assimétrica (DE CRESCENZO et al.,
2022), o QCA também tem sido usado para explorar a combina¢ao de dimensdes, motivagdes

e percepgdes de oportunidades que levam a um aumento no desempenho (KUSA et al., 2021). O
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método QCA apresenta claros beneficios na anélise da gestdo da inovacdo do conhecimento
(YUE, 2022) e, portanto, representa uma oportunidade para identificar as combinagdes de
praticas empreendedoras das universidades.

Neste estudo, a utilizagdo do QCA justifica-se em virtude da necessidade de atingir
cinco propositos, de acordo com Berg Schlosser et al. (2009): 1) sumarizar dados, através da
geracdo (através do software) da tabela-verdade, encontrando similaridades e diferencas entre
os casos; 2) conferir coeréncia dos dados, detectando nos casos configura¢des contraditorias ao
modelo, ou seja, que apresentam relacdes ndo esperadas entre as condigdes € o outcome; 3)
testar hipdteses existentes; 4) testar conjecturas formuladas pelo pesquisador, testando uma
teoria ad-hoc ou parte de uma teoria, explorando, assim, os casos em anadlise, €; 5) desenvolver
novos argumentos tedricos na forma de hipoteses, o que corresponde a finalidade de qualquer
empreendimento académico: conectar os casos as teorias.

Este método usa a teoria dos conjuntos para transformar varidveis em conjuntos
[0,1]. Causas e efeitos sdo revelados explorando o conjunto de relagdes entre as variaveis
condicionais e de resultado. Portanto, os dados brutos precisam ser transformados em
pontuacdes para se adequar a logica booleana do método QCA (KOU et al., 2023). No caso do
presente estudo, usou-se o “0” para uma condicdo “ausente” e “1” para uma condicio

“presente”.

3.1 Escolha dos Casos para Analise

As Key Enabling Technologies (KETs) desempenham um papel crucial nas sociedades
modernas devido a sua contribui¢do substancial para uma producdo mais limpa,
desenvolvimento sustentavel e bem-estar social em todos os setores industriais. No entanto,
para estimular a implantacdo bem-sucedida de tais tecnologias em diversos contextos sociais €
de mercado, a aceitagdo publica constitui um requisito crucial (TODARO et al., 2023)

O setor dos semicondutores merece atengdo redobrada, em virtude do seu destaque no
cendrio internacional como um dos segmentos mais dindmicos, resultando em muitas
aplicagdes em diversas areas de conhecimento, como educagao, industrial e seguranca (JONES;
LICHTENSTEIN, 2008). Os semicondutores estdo inclusos em um segmento de tecnologia de
ponta e, portanto, de grande dinamismo. E um nicho sem produtos substitutos, sendo que a
inovagao e patente acarretam monopolio temporario e, em conjunto com o marketing, tornam

possivel a pratica de precos acima do mercado (NOGUEIRA et al., 2001).
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Além disso, as empresas intensivas em conhecimento, como a de semicondutores,
desenvolvem a maior parte de suas inovacdes a partir de projetos colaborativos devido a
necessidade de, continuamente, gerar inovagdes com alta velocidade (BROWN; LINDEN,
2011; DENG, 2008; SHIH; PISANO; KING, 2008). Deste modo, enquadram-se como uma area
focada em atender as demandas de uma sociedade moderna e 4avida por tecnologia, bem como,
oportuniza a colaboragdo entre universidades e empresas.

Devido a importancia e a ligagdo umbilical da evolugdo da industria de semicondutores
com a inovagdo e a colaboragdo, selecionou-se as universidades (casos) com base na quantidade
de patentes colaborativas registradas na base de dados Derwent Innovation Index (DII),
escolhida por ser um banco de dados que possui mais de 110 milhdes de invengdes cadastradas
pelos 59 principais escritorios emissores de patentes do mundo, desde 1963, com atualizacao
semanal, (SANTINI, 2019). De forma mais precisa, baseando-se na IPC - International Patent
Classification (IPC) (WIPO, 2023), optou-se em selecionar as classificadas na Classe 7, na
secdo H — Eletricidade, mais especificamente no grupo HO1.

Santini (2019) dividiu as patentes colaborativas em grupos, sendo: 1° Periodo (1963-
1990), 2° Periodo (1991-2001) e 3° Periodo (2002-2017). Optou-se, neste trabalho, na adog¢ao
apenas dos resultados descobertos do ultimo periodo, visto que a quantidade de patentes dos
dois primeiros periodos era irrisoria comparadas ao terceiro, sabendo que a critério de
classificagdo utilizado para selecdo das patentes foram as mesmas.

No periodo entre 2018 e 2020, utilizou-se no DII o termo de busca “semiconduct™”, e
encontrou-se 120.039 patentes. Somadas as patentes do periodo de 2002 a 2017, totalizaram
866.378, como demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Resultados de Patentes no Intervalo Pesquisado

Intervalo Resultados Intervalo Resultados Intervalo Resultados
2001-2002 77.896 2010 45.974 2016 38.907
2003-2004 94.446 2011 43.107 2017 26.902
2005-2006 84.170 2012 43.057 2018 37.088

2007 47.988 2013 45.906 2019 40.886
2008 55.985 2014 44.128 2020 42.065
2009 55.390 2015 42.483 TOTAL 866.378

Fonte: Elaborada pelo autor, com base em Santini (2019).
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Realizou-se uma nova consulta a base de dados DII para fins de checagem de quais
universidades mais registraram patentes em colabora¢do com outras empresas e instituicdes no
periodo de 2018 a 2020, com os quantitativos citados na Tabela 1. Posteriormente, realizou-se
uma segunda filtragem na DII, reduzindo as patentes apenas para as classificadas no grupo de
tecnologias relacionadas a eletricidade, mais especificamente elementos elétricos basicos,
englobando semicondutores, resistores, condutores etc., classificados como Grupo HO1 no

campo [PC, e resultando nos quantitativos listados na Tabela 2.

Tabela 2 - Patentes classificadas no grupo HO1

Ano HO1

2018 22740
2019 24957
2020 25278

Fonte: Elaborada pelo autor

Foram baixados os dados da DII a cada mil patentes, devido ao limite da base. Com o
auxilio do software Microsoft Excel, realizou-se mais duas filtragens. A primeira filtragem teve
como objetivo a exclusdo de todas as patentes cujos depositantes ndo eram Universidades,

conforme quantitativos da Tabela 3.

Tabela 3 - Patentes do grupo HO1 registradas por Universidades

Ano Patentes (N°)
2018 1217
2019 1486
2020 1286

Fonte: Elaborado pelo Autor

A segunda filtragem teve como objetivo excluir todas as patentes que possuiam apenas
um depositante, permanecendo, desta forma, apenas as concedidas por universidades e de forma
colaborativa. Os resultados sdo apresentados na

Tabela 4. Por fim, com os co6digos e com o nome dos depositantes fez-se uma planilha

para checagem de eventual duplicidade.
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Tabela 4 - Patentes do grupo HO1 registradas por universidades em colaboragdo

Ano Patentes (N°)
2018 345
2019 326
2020 320

Fonte: Elaborado pelo Autor

Para selecionar as 20 universidades, adotou-se, como indicado no decorrer desse estudo,

a quantidade de patentes concedidas a universidades em colaboracdo. Portanto, selecionou-se

as dez universidades mais e as dez menos colaborativas, tendo em vista que em virtude do uso

do QCA, necessitou-se obrigatoriamente realizar uma comparagdo. Por isso, escolheu-se 10

casos de insucesso, definidos como as que registraram apenas uma patente colaborativa

(SANTINI, 2019). Dessa forma, obteve-se um total de 20 universidades para andlise. A

definicdo de casos de falha (insucesso) estd em linha com os argumentos de Dittrich e Duysters

(2007), que afirmaram que quando os parceiros trabalham juntos em apenas um projeto, essa

baixa frequéncia de colaboracdo ¢ um indicador de baixo comprometimento. As dez

universidades mais e menos colaborativas no periodo de 2002 a 2017, conforme Santini (2019),

foram transcritas no Quadro 8.

Quadro 8 - Universidades e frequéncias de colaboragdo (2002 a 2017)

CODIGO UNIVERSIDADE QNTD. PAIS CONTINENTE
TOHO-C Univ. Tohoku 718 Japio Asia
UYQI-C Univ. Tsinghua 399 China Asia
OSAU-C Univ. Osaka 361 Japio Asia
UYTY-C Univ. Tokyo 319 Japio Asia
USEO-C Univ. Nacional De Seoul 235 Coréia do Sul Asia
UYLN-C Univ. Catdlica De Leuven 229 Bélgica Europa
KYOU-C Univ. De Quioto 197 Japao Asia
UYKY-N Univ. Kyushu 188 Japio Asia
USKK-C Univ. Sungkyunkwan 130 Coréia do Sul Asia
UHYG-C Univ. Hanyang 106 Coréia do Sul Asia
UYIE-N Univ. Nacional Da Irlanda 1 Irlanda Europa
UYPV-C Univ. Politécnica De Valéncia 1 Espanha Europa
UYNT-N Univ. Do Norte Do Texas 1 EUA A. do Norte
UYMC-N Univ. Mcmaster 1 Canada A. do Norte
UYBI-N Univ. De Bielefeld 1 Alemanha Europa
UYAB-N Univ. De Aberdeen 1 Escécia Europa
UYHD-C Univ. De Energia Elétrica Do Norte Da China 1 China Asia
UYJI-C Univ. De Jilin 1 China Asia
UYEX-N Univ. De Exeter 1 Inglaterra Europa
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UYHT-C

Univ. De Hebei

| 1

| China

Asia

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Santini (2019)

Com a inclusdo das patentes dos anos de 2018 a 2020, chegou-se as seguintes

universidades e numeros de patentes, considerando agora o periodo de 2002 a 2020, sendo as

10 primeiras os casos de sucesso e as 10 ultimas de insucesso, conforme Quadro 9.

univers

Quadro 9 - Universidades e frequéncias de colaboragdo (2002 a 2020)

CODIGO |UNIVERSIDADE|QNTD. PAIS CONTINENTE| STATUS
TOHO-C Univ. Tohoku 718 Japao Asia Sucesso
UYQI-C | Univ. Tsinghua 399 China Asia Sucesso
OSAU-C Univ. Osaka 361 Japao Asia Sucesso
UYTY-C Univ. Tokyo 319 Japao Asia Sucesso
USEO-C Univ. Ig:giﬁnal De 235 | Coréia do Sul Asia Sucesso
UYLN-C Univ. Catdlica De 229 Bélgica Europa Sucesso
Leuven
KYOU-C | Univ. De Quioto 197 Japao Asia Sucesso
UYKY-N [ Univ. Kyushu 188 Japao Asia Sucesso
USKK-C Univ. 130 | Coréia do Sul Asia Sucesso
Sungkyunkwan
UHYG-C | Univ. Hanyang 106 | Cor¢ia do Sul Asia Sucesso
UYIE-N Univ. Nacional Da 1 Irlanda Europa Insucesso
Irlanda
Univ. Politécnica
UYPV-C De Valéncia 1 Espanha Europa Insucesso
UYNT-N Univ. Do Norte Do 1 EUA América do Insucesso
Texas Norte
UYMC-N | Univ. Mcmaster 1 Canada América do Insucesso
Norte
UYBI-N |Univ. De Bielefeld 1 Alemanha Europa Insucesso
UYAB-N (Univ. De Aberdeen 1 Escocia Europa Insucesso
Univ. De Energia )
UYHD-C | Elétrica Do Norte 1 China Asia Insucesso
Da China
UYIJI-C Univ. De Jilin 1 China Asia Insucesso
UYEX-N | Univ. De Exeter 1 Inglaterra Europa Insucesso
UYHT-C | Univ. De Hebei 1 China Asia Insucesso
Fonte: Elaborada pelo autor, com base em Santini (2019).
Interessante destacar que, ao comparar os Quadros 8 e 9, observou-se que as dez

idades mais

colaborativas do periodo entre 2002 e 2017 mantiveram-se na mesma
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classificagdo em se tratando de quantidade de patentes baseado nos critérios adotados nessa
pesquisa. A universidade que mais se aproximou das classificadas como casos de sucesso foi a
Universidade de Kanazawa (UYKA-N), detentora de 99 patentes colaborativas e, com o passar
dos anos de 2018 a 2020, passou a possuir 106, bem inferior a décima colocada, Universidade
de Hanyang. Quanto as dez menos colaborativas, continuou-se com o critério de possuir apenas
uma patente, em virtude de ndo se ter encontrado nenhuma mais durante a pesquisa, optou-se
pela manutencdo das dez que ja estavam na classificagdo como os casos de insucesso de

realizados por Santini (2019).

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados ocorreu entre 2022 e 2023. Inicialmente, elaborou-se um formulario
de coleta contendo a caracterizagdo da universidade, bem como a relacdo das praticas
colaborativas mapeadas por Bittencourt (2019) no Quadro 1, a fim de facilitar a visualiza¢ao
de eventuais caracteristicas e/ou evidéncias que fossem dignas de registro. Realizou-se, como
forma de teste, a coleta de dados com uma universidade considerada de sucesso € uma
universidade considerada de insucesso.

O formulério foi enviado para trés pesquisadores para fins de validacao e, apds receber
o feedback, realizou-se a analise das modificagdes sugeridas, aproveitando ainda os ajustes
pertinentes apos o 1° teste. As modificagdes mais significativas foram as exclusdes das praticas
4,5,8,9, 10, 15, 16, 22 e 30, em virtude da indisponibilidade de dados inerentes a estas
variaveis.

Com o formulério revisado, incluso no Apéndice A, repetiu-se o mesmo procedimento
teste. Procedeu-se, enfim, uma analise através de consulta em artigos, revistas e visitas aos sifes
das universidades elencadas, descobrindo quais das praticas empreendedoras relacionadas
estavam presentes em cada uma. Inicialmente, decidiu-se que a condi¢do para considerar ter
uma determinada pratica era a presenca/descoberta de apenas uma evidéncia. Em um 2°
momento, para maior robustez do estudo, realizou-se novamente toda a coleta, porém, alterando
o ponto de corte e considerando que para uma pratica ser considerada presente na universidade,
seria necessario a descoberta de, no minimo, trés evidéncias identificadas através de consultas
em artigos, revistas e site, sendo inclusas no formuldrio de pesquisa o /ink consultado para
posterior conferéncia, caso necessario.

No Quadro 10, s3o destacadas as condigdes causais e resultados com seus respectivos

codigos utilizados no csQCA.



Quadro 10 - Condigdes causais e de resultado

Pratica Relacionada (LD
csQCA
Criagdo de incubadora e/ou aceleradora de negocios Varl
Criagdo de institutos de pesquisa Var2
Criagdo de Parque tecnologico Var3
Desenvolvimento de projetos inclgindo todas as esferas da Triplice Var6
Hélice
Parcerias com empresas regionais, nacionais e multinacionais Var7
Treinamento e recrutamento Voltzidos ao empreendedorismo e Varll
inovagéo
Desenvolvimento de conferéncias e eventos pro-empreendedorismo Varl2
Formacao de mao de obra qualificada Varl3
Inclusdo do empreendedorismo na graduagio Varl4
Desenvolvimento de novos empreendimentos no campus Varl7
Disponibilizag@o de recursos ou conexdo com investidores Varl8
Emergéncia de startups e empresas de tecnologia na regido Varl9
Processo de incubagdo de novas empresas Var20
Captacdo de financiamento publico e privado de projetos Var21
Comercializagdo de licengas e patentes Var23
Investimentos de mercado na universidade Var24
Certificagdo internacional Var25
Conexao com academia e mercado internacional Var26
Fomento a internacionaliza¢ao universitaria Var27
Participacdo e patrocinio de eventos locais e regionais Var28
Realizacdo de agdes para a comunidade e regido Var29
Criag@o de portais para troca de materiais e experiéncias Var31
Incentivo as publicacdes Var32
Presenca de diversos Programas de P6s-Graduagao Var33
Desenvolvimento de pesquisas voltadas demandas de mercado Var34
Projetos de conexdo entre empreendedores e organizagdes Var35
Publicagdes conjuntas com industria Var36
Resultado Cédigo cQCA
Condigao Presente 1
Condigao Ausente 0

Fonte: Elaborado pelo autor
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3.3 Analise de Dados

A andlise de dados incluiu duas técnicas. Primeiro, houve aplicagdo da técnica
MDSO/MDSO para a reducdo do nimero de condigdes causais e, consequentemente,
identificagdo das praticas mais explicativas do desempenho das universidades em termos da
criagdo das patentes colaborativas. Iniciou-se com as 36 praticas, como listadas no Quadro 1.
No entanto, ap6s a validagdo do formulario, exclui-se nove praticas e finalizou-se com apenas
27 praticas consideradas para andlise de dados, mantendo-se a identificacdo das praticas (P1,
P2, etc.). Mesmo com essa reducdo inicial pos valida¢dao de formulério, considerou-se, ainda,
uma quantidade elevada de praticas a serem combinadas e analisadas através da aplicagdo do
csQCA, a 2* técnica utilizada.

Escolheu-se, portanto, reduzir um grande numero de condi¢des potencialmente
relevantes. Avaliar todas as condi¢des poderia criar um risco de chegar a explicagdes
“individualizadas” por caso, ndo trazendo muitos insights analiticos (PATTYN, 2012).

Objetivou-se ainda tornar o estudo mais conclusivo, visto que para estudos de dez a
quarenta casos, a recomendagdo ¢ aplicar de quatro a sete condi¢des causais (BERG-
SCHLOSSER; DE MEUR, 2009). Todavia, estabelecer um procedimento para selecionar quais
destas condi¢des explicativas sdo realmente importantes ao fendmeno em analise ¢ um
problema frequente para os pesquisadores do campo da Administracdo. Esta situacdo ¢ ainda
mais corriqueira quando se utiliza da andlise de casos com o csQCA (DIAS, 2013; DIAS, 2015;
DIAS; DIAS; MARTINEZ-FERNANDEZ, 2018).

Nesta situacdo, a andlise MSDO/MDSO (casos mais diferentes com resultados iguais e
casos mais similares com diferentes resultados) pode contribuir para minimizar esse problema.
Assim, sdo detectadas as condi¢cdes com potencial de explicar um fendmeno em analise. Baseia-
se na comparagdo de pares de casos com o proposito de identificar as condi¢des que podem
explicar a diferenga em um resultado através da comparacdo de casos mais similares e
identificar as condi¢des que podem explicar a similaridade no resultado através da comparagao
de casos mais diferentes (DE MEUR; GOTTCHEINER, 2009; LUCIDARME; CARDON;
WILLEM, 2016).

A técnica MDSO/MSDO utiliza a Algebra Booleana para identificar: i) combinacdes de
maior diferenca que levam ao mesmo resultado, e ii) combinagdes mais semelhantes que levam
aos resultados diferentes. O pressuposto da técnica € de que as condigdes semelhantes em casos
mais diferentes sdo responsaveis pela obtengdo do mesmo resultado. J& nos casos mais

semelhantes s3o as diferengas que levam aos resultados diferentes (DIAS; DIAS, 2022).
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A aplicagdo da técnica MDSO/MSDO ¢ dividida em 4 etapas. Na primeira etapa sio
medidas as similaridades e diferengas entre os pares. Na segunda etapa, ocorre a determinagao
dos niveis de similaridade e diferenca. Na terceira etapa, o software MDSO/MSDO executa
agregacao dos niveis de diferenca e semelhanca, comparando as distancias de um par de uma
dada categoria com as distancias de pares de casos das demais categorias (DE MEUR et al.,
2006). J& a quarta etapa inclui a constru¢do de tabelas com a ordenacdo dos pares conforme a
soma de similaridades e soma das diferencas. As primeiras 3 etapas sdo executadas por meio
do software MDSO/MSDO, j4 a quarta ¢ realizada manualmente pelo pesquisador (DIAS;
DIAS, 2022).

No presente estudo, em fun¢do de, por um lado, o elevado niimero de variaveis, e por
outro, as limitagdes do QCA quanto ao numero maximo das condigdes a serem utilizadas
(BERG-SCHLOSSER; DE MEUR, 2009), optou-se por fazer duas rodagens de MDSO/MSDO.
Desta forma, busca-se valorizar os resultados com indicacdes das combinagdes das praticas
colaborativas mais explicativas e as mais importantes que levam ao sucesso das universidades

na criagdo das Patentes Colaborativas.

3.3.1 MDSO/MSDO

A primeira etapa da aplicagdo do MDSO/MSDO foi a dicotomizacdo das varidveis em
“0” e “1”. Na Tabela 5, atribuiu-se o valor “1” para as Praticas que foram consideradas
presentes, € o valor “0” para as ausentes em cada universidade. Na 1? coluna foram colocadas
as 27 variaveis, intercaladas entre 1 e 36, conforme identificagdo inicial no Quadro 1,
correspondentes as praticas colaborativas. Na 1? linha, foram informadas as universidades,
destacadas de 1 a 20, sendo as 10 primeiras as classificadas como casos de sucesso e as 10
ultimas como de insucesso, identificadas com a medida desempenho “1” e “07,

respectivamente, na linha 2 da Tabela 5.

Tabela 5 - Dicotomizacdo das variaveis para o sucesso em patentes colaborativas

(continua)

CASO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

VAROUTCOME 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 O O O O O O O O O O

V1 1 10 1111 o0 01 1 1 1 1 O O O 1 O O

V2 1 111 1 110 0O OO OT1 O O O OT1 O
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CASO

10

12

13

14

16

VAR/OUTCOME

V3

Vo6

\

V11

V12

V13

V14

V17

VI8

V19

V20

V21

V23

V24

V25

V26

V27

V28

V29

V31

V32

V33

V34

V35

(continuacdo)
17 18 19 20
0 0 0 O
0 1 0 0
0 0 1 0
o 1 1 0
0 1 0 0
o 1 1 0
1 1 0 O
0 0 1 0
0 1 0 0
0 1 0 0
0 1 0 0
0 1 0 0
0 1 0 1
0 0 0 1
0 1 0 0
0 0 1 1
0 1 0 0
1 0 1 1
0 1 0 0
0 0 0 O
0 0 0 1
0 0 1 1
0 0 0 1
0 0 0 O
0 0 0 O



55

(conclusdo)

CASO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

VAROUTCOME 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 O O O O O O O O O O

V36 1 1011 1110 0 OOOT1 OO O O O O

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da rodagem dos dados no software MDSO/MSDO, conforme Anexos I e II, foi
possivel obter a indicagdo dos “outstanding pairs” e, consequentemente, calcular a soma das
similaridades na Zona 1 e das diferencas na Zona 3 para a 1* e 2% rodagens.

Interpretou-se os rotulos “mais semelhantes” e “mais diferentes” e, portanto, decidiu-se
apenas destacar esses pares de casos que atingem niveis S(0)/D(0) e/ou S(1)/D(1) para o maior
numero de varidveis (h). Ao ndo levar em conta todos os niveis possiveis de (dis)similaridade
e focando apenas no maior nimero de categorias (h), a analise foi concentrada em profundidade
nos pares que sao mais semelhantes/diferentes, mas também em amplitude nos niveis mais
altos. Reduziu-se o foco para os pares mais marcantes, na tentativa de chegar as variaveis mais
explicativas. Entretanto, ao incluir também o nivel S(1) e/ou D(1), pretendeu-se levar em conta

possiveis “aspectos preocupantes dos dados sociais” (RAGIN, 2000).

Tabela 6 - Ranqueamento das condi¢des da Zona 1 apos a primeira rodagem

(continua)
Casos 1 10 6 10 3 4
Soma
Descricao simila- Ranking
ridades
Sl
1 3
.
1 3
2
2
2
0 2
V17 1 0 1 0 0 1
V18 1 0 1 0 0 1
V19 1 0 1 0 0 1
0 0

<
[N}
S
—_
—_
W | =
Iw
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(conclusdo)
Casos 1 10 6 10 3 4

Soma
Descricao simila- Ranking

ridades
V23 1 0 1 0 0 1
V24 1 0 1 0 0 1
V25 0 1 0 1 0 1
V26 1 0 1

"
V28 1 0 1 1 3
V29 1 0 1
V32 1 0 1 1 0
V33 1 0 1 1 0
V34 1 0 1 1 3
V35 1 0 1 - 1 3
V36 1 0 1 0 1

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Software fsQCA 3.0.

Apo6s a 1* rodada do MDSO/MSDO, na planilha de ranqueamento das condig¢des
(variaveis) foram usados pares que constavam nas linhas DO e D1 na Zona 1 e SO e S1 na Zona
3, conforme sugerido por Ragin (2020) e Dias e Dias (2022). Na Zona 1, portanto, obteve-se
DO0: h =4 e os pares de casos (1,10) e (6,10), e 0 D1: h=7 e o par de casos (3,4). Na sequéncia,
alimentou-se a Tabela 6 para o calculo das similaridades na Zona 1.

Utilizando-se os pares de Universidades de Tohoku e Hanyang (1,10), Catdlica de
Leuven e Hanyang (6,10), de Osaka e Toquio (3,4), obteve-se a soma das similaridades da
variavel 1 igual a 2, da variavel 2 igual a 1 e assim, sucessivamente para as demais, conforme
a Tabela 6. O ranqueamento ¢ baseado na quantidade das similaridades, sendo a melhor
colocada a varidvel que possuir o maior nimero de similaridades.

Por fim, na Zona 3 obteve-se SO: h = 8 e os pares de casos das Universidades Catolica
de Leuven e Massachusetts (6,14), e o S1: h = 9 e os pares de casos das universidades
Sungkyunkwan Res & Business Found (9,12) e de Tohoku e Massachusetts (1,14).

Da mesma forma da Zona 1, alimentou-se a Tabela 7, agora para o calculo da soma das
diferengas na Zona 3, obtendo-se para a variavel 1 igual a 1, para a varidvel 2 igual a zero, e

assim, sucessivamente.



57

Tabela 7 - Ranqueamento das condi¢des da Zona 3 apds a primeira rodagem

Casos 6 14 9 12 1 14
Descricao di ti (r):rf;as Ranking
- 1 1 0 1 1 1 1
V2 1 1 0 0 1 1
V3 1 1 0 0 1 1
Vo6 1 1 1 1 1 1
\%i 1 1 1 1 1 1
V1l 1 1 1 1 1 1
Vi2 1 1 1 1 1 1
V13 1 1 0 0 1 1

I
Ju—
Ju—
—
Ju—
[«
—
[a—
I

V17 1 1 1 1 1 1

V18 1 1 1 1 1 1

V19 1 1 1 1 1 1

V20 1 1 1 1 1 1

V21 1 1 1 1 1 1

V23 1 1 1 1 1 1
1 1 0 1 1 1 1
0 1 1 1 0 1 2

V26 1 1 1 1 1 1

V27 1 1 1 1 1 1

V28 1 1 1 1 1 1

I
Ju—
Ju—
[«
—
—_
Ju—
—

V31 1 1 1 1 1 1
V32 1 1 1 1 1 1
1 1 0 1 1 1 1
1 1 0 1 1 1 1
V35 1 1 0 0 1 1
V36 1 1 0 0 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Software fsQCA 3.0.

Validou-se os resultados dos casos mais diferentes com desfechos de sucesso (MDSO

Zona 1) e dos casos mais semelhantes com desfechos de sucesso e insucesso (MSDO Zona 3).
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Ao final do ranqueamento, as varidveis que ocupavam 1° e 2° lugar no ranking foram
selecionadas para a 2* rodagem do MDSO. Selecionou-se, com esse principio as variaveis: V1,

V3,VI11,VI12,V13,V14,V21,V24,V25,V27,V29, V31, V33, V34, que foram inseridas na .
Tabela 8, servindo para a 2* rodagem do MDSO/MSDO.

Tabela 8 - Dicotomizacdo das variaveis para o sucesso em patentes colaborativas

CASO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

OUTCOME 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 O O O O O O O O O O

V1 1 10 1 1 1 1 0 O 1 1 1 1 1 O O O I O O
V3 1 1.0 1 o0 1 1 O O 1 O O 1 1 O O O I O O
V11 1 1.0 1 1 1 1 1 1 1 o0 1 1 1T O O O 1 O O
V12 1 1.0 1 1 1 1 1 1 1 o0 1 1 1T O O O 1 1 O
V13 ! 1.1 o0 0 1 1 O O 1 O O O 1 O O 1 1 O O

V14 o o0 o0 o0 o0 1 0 1 1 0 O 1T 1 1 O O O O 1 O

V21 111 1 o0 1 1 1 1 1 O 1 1 1T O O O 1 O 1

v24 1 1 0 1 0 1 1 1 O O O 1 1 1 O O O 1 O O

V25 o1 o0 1 o0 0 o0 o0 1 1 1 1 1 1 O 1 O O 1 1

V27 111 1 1 1 1 1 1 1 O 1 1 1T 1 O 1 O 1 1
V29 1 0 60 1o 1 1 0 0O 0O O0O 1T 1 1 O O O O O O
V31 ! 1.0 1 o0 1 1 1 1 1 O 1 1 1 O O O O O 1
V33 ! 11 o0 1 1 1 1 O O O 1 1 1 O O O O O 1
V34 1 0 11 1 1 1 0 O O 1 1 1 1 O O O O O O

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apds a 2* rodada do MDSO/MSDO, na planilha de ranqueamento das condigdes,
repetiu-se o mesmo procedimento executado anteriormente. Usou-se pares que constavam nas

linhas DO e D1 na Zona 1 e SO e S1 na Zona 3, conforme sugerido por Dias e Dias (2022).

Na Zona 1 obteve-se DO: h =1 ¢ o par de casos das Universidades de Osaka e Toquio
(3,4) e D1: h=1 e os pares de casos de Universidades de Tohoku e Sungkyunkwan Res &
Business Found (1,9) e de Quioto e Sungkyunkwan Res & Business Found (7,9). Em sequéncia,
alimentou-se a



Tabela 9 para o calculo das similaridades na Zona 1.

Tabela 9 - Ranqueamento das condigdes da Zona 1 apds a segunda rodagem

Casos 3 4 1 9 7 9
Descricao Simisl::irzlil des Ranking
0 1 1 0 1 0
0 1 1 0 1 0
0 1 1 1 1 1 2
0 1 1 1 1 1 2
V13 1 0 1 0 1 0
0 0 0 1 0 1 1

[l

V25

I
—_
—_
—_
—_
—_
—_
W

V29

I
[l
—
—_
—_
—_
—_
[\)

V33 1 0 1 0 1 0
V34 1 1 1 0 1 0 1

_
:
:
:
:
:
w

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Software fsQCA 3.0

Na Zona 3, obteve-se S0: h =1 e o par de casos das Universidades Catolica de Leuven
e Massachusetts (6,14) e o S1: h = 1, e os pares de casos das Universidades de Toquio e
Amsterda (4,13), Catdlica de Leuven e Amsterda (6,13), Tohoku e Massachusetts (1,14) e
Quioto e Massachusetts (7,14). Em seguida, repetiu-se a alimentagao da Tabela 10 para o calculo

das diferencas na Zona 3.

Tabela 10 - Ranqueamento das condi¢des da Zona 3 apos a segunda rodagem

(continua)

Casos 6 14 4 13 6 13 1 14 7 14

Soma

Descrigdo diferencas

Ranking

V1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

V3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Vi1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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V12 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V13 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 3
(conclusdo)
6 14 4 13 6 13 1 14 14
Soma
diferencas
1 1 0 1 1 1 0 1 1 3
V21 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V24 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- 0 1 1 1 0 1 0 1 1 4
V27 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V29 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V31 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V33 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 3
V34 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Software fsQCA 3.0.

Ap6s 2 rodagens do MDSO/MSDO, foi possivel reduzir de 27 para 7 condigdes causais,

tornando possivel realizar a analise de suficiéncia prevista no método QCA e avaliar como estas

condi¢des podem se combinar. Selecionou-se, no Quadro 11, as condigdes causais mais

explicativas, sendo aquelas que apresentam mais (dis)similaridades entre os pares comparados
(DE MEUR; GOTTCHEINER, 2009). Da mesma forma, ao final do ranqueamento selecionou-
se as variaveis: V11, V12, V14, V21, V25, V27, V31, que ocupavam 1° e 2° lugar no ranking.

Quadro 11 - Variaveis selecionas apos 2* rodagem do MDSO/MSDO

. . FAZ PARTE DA
VARIAVEL DESCRICAO DIMENSAO DE:
Vil Treinamento e recrutamento voltados ao Cultura e ambiente
empreendedorismo e inovagao institucional
Desenvolvimento de conferéncias e Direcionamento
V12 , .
eventos pro-empreendedorismo empreendedor
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Vi Inclus@o do empreendedorismo na Direcionamento
graduagao empreendedor
Va1 Captagao d.e ﬁnanmame.nto publico e Fontes de receita
privado de projetos
. . . I do local ional
V25 Certificagdo internacional nsereao focal, reglonat @
global
V27 Fomento a internacionaliza¢ao Insercdo local, regional e
universitaria global
V3l Criacao de portais para troca de Orientacdo para Pesquisa
materiais e experiéncias académica

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Software fsQCA 3.0.
332 QCA

A segunda técnica aplicada foi a andlise qualitativa comparativa do tipo csQCA. O
método qualitativo-comparativo (csQCA) foi criado por Ragin e usa algebra booleana (logica
de 1 - presente e 0 - ausente) para identificar a combinagdo, ou seja, a formula da solugdo de
fatores determinados que levam a um resultado especifico (RAGIN, 2009).

As condig¢des necessarias representam “uma parte essencial da pesquisa em ciéncias
sociais” (GOERTZ, 2006; KEADING, 2006). O QCA fornece as ferramentas e técnicas para
revelar as condigdes e, especialmente, para indicar sua relevancia (RAGIN, 2006). A analise
csQCA inicia com a analise da necessidade. A andlise da necessidade ¢ realizada para
identificar quais condigdes causais sdo necessarias para ocorrer um determinado resultado
(RIHOUX; RAGIN, 2009). Os testes da csQCA foram realizados por meio do Software fsQCA
3.0, amplamente utilizado em estudos anteriores (RAGIN, DAVEY, 2016).

Os Resultados da andlise da necessidade sdo apresentados na Tabela 11, com as variaveis

selecionadas e suas respectivas consisténcias e coberturas.

Tabela 11 - Resultados da analise da necessidade das patentes colaborativas

Variavel Consisténcia Cobertura
Var 11 0,900000 0,692308
Var 12 0,900000 0,642857
Var 14 0,300000 0,428571
Var 21 0,900000 0,642857
Var 25 0,400000 0,363636

Var 27 1,000000 0,588235
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Var 31 0,800000 0,666667

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Software fsQCA 3.0.

Para considerar a condi¢gdo como necessaria, utilizou-se os critérios do Ragin e Davey
(2016), isto ¢, a consisténcia igual ou superior a 0.9 e cobertura igual ou superior a 0.7.
Conforme observado na Tabela 11, a Variavel 11 (Recrutamento e Treinamento) tende a uma
cobertura de 0.7, porém, nem esta nem as demais condi¢des atingiram os niveis sugeridos
(RAGIN; DAVEY, 2016). Assim, ao rodar o QCA, nenhuma condi¢do foi marcada como

necessaria, como demonstrado na Figura 2.

Figura 2 - Variaveis nao necessarias para 0 QCA

B | Intermediate Solution

Should contribute to OUTCOME when cause is:

Causal Conditions: Present Absent Present or Absent
VAR11 O O (o]
VAR12 B O (o]
VAR14 ~ O (o]
VAR21 B ~ (o]
VAR25 B » (o]
VAR27 O ) (o]
VAR31 O O (o]

{ oK ] Cancel
Fonte: Software fsQCA 3.0

A 2% etapa do QCA constitui a rodagem dos dados dicotomizados (Tabela 12),
respeitando os critérios sugeridos pela andlise da necessidade. Os resultados sdo apresentados

na proxima se¢ao.

Tabela 12 - Dicotomizagao das variaveis finais selecionadas (QCA)

(continua)
CASO OUTCOME V11 Vi2 V14 V21 V25 V27 V31
1 1 1 1 0 1 0 1 1
2 1 1 1 0 1 1 1 1
3 1 0 0 0 1 0 1 0
4 1 1 1 0 1 1 1 1
5 1 1 1 0 0 0 1 0
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7 1 1 1 0 1 0 1 1

8 1 1 1 1 1 0 1 1
9 1 1 1 1 1 1 1 1

(conclusio)
CASO OUTCOME V11 V12 V14 V21 V25 V27 V31

1 1 1 1 0 1 0 1 1
10 1 1 1 0 1 1 1 1
11 0 0 0 0 0 1 0 0
12 0 1 1 1 1 1 1 1
13 0 1 1 1 1 1 1 1
14 0 1 1 1 1 1 1 1
15 0 0 0 0 0 0 1 0
16 0 0 0 0 0 1 0 0
17 0 0 0 0 0 0 1 0
18 0 1 1 0 1 0 0 0
19 0 0 1 1 0 1 1 0
20 0 0 0 0 1 1 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4 RESULTADOS

A presente secdo estd dividida em duas partes. Primeiro, sdo apresentados os resultados
da andlise csQCA. Em seguida, realizou-se uma andlise descritiva dos casos contemplados pelas
solugdes.

Com a merecida importancia, notou-se a reducdo das praticas colaborativas enumeradas
por diversos autores e organizadas por Bittencourt, 2019. Apos a utilizagdo do MDSO/MSDO,
conforme orientado pela literatura, as trinta e seis praticas foram reduzidas em apenas sete como
sendo as mais explicativas: “Treinamento e recrutamento voltados ao empreendedorismo e
inovacdo; Desenvolvimento de conferéncias e eventos pro-empreendedorismo; Inclusdo do
empreendedorismo na graduagdo; Captacdo de financiamento publico e privado de projetos;
Certificacdo internacional; Fomento a internacionalizagdo universitaria; e, Criacdo de portais
para troca de materiais e experiéncias”.

Seguindo com 0 QCA, gerou-se trés solugdes: complexa, intermedidria e parcimoniosa.
A solug@o complexa rejeita todos os termos residuais l6gicos. Como resultado, obtém-se mais
combinagdes de condi¢gdes, que ndo sdo favordveis para a andlise dos resultados. Solugdes
parcimoniosas aceitam todos os termos residuais logicos sem avaliar e filtrar as variaveis
condicionais, o que pode facilmente levar a desvios da situagdo real. A solucdo intermedidria
situa-se entre as duas anteriores e incorpora um termo residual 16gico que ¢ consistente com a
teoria e com a pratica. As conclusdes da andlise sd3o objetivas por natureza e possuem alto grau
de aplicabilidade.

Ap6s a obtengdo das solugdes csQCA, inseridas no Anexo III, procedeu-se a uma analise

descritiva dos casos abrangidos pela solu¢do intermediaria, demonstrada na Tabela 13.

Tabela 13 - Solugdo intermediaria - QCA

Cobertura Cobertura

Combinacao Bruta Unica Consisténcia
var31*var27*var21*~varl4*varl2*varl 1l 0,50000 0,30000 1,00000
var31*var27*~var25*var21*var12*varl 1 0,40000 0,20000 1,00000

~var31*var27*~var25*var21*~varl4*~varl12*~varl 1 0,10000 0,10000 1,00000
~var31*var27*~var25*~var21*~varl4*var12*varl 1 0,10000 0,10000 1,00000
Cobertura da Solugao 0,90000
Consisténcia da Solugao 1,00000

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Software fsQCA 3.0.
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Para validar as quatro solugdes, necessitou-se de algumas conferéncias. Busca-se, em
uma situacdo perfeita, uma solucdo suficiente com total consisténcia e cobertura de 100%. A
consisténcia de condigdes suficientes refere-se a propor¢do de casos com determinado valor
que também causa o resultado, em relag@o a todos os casos que compartilham o mesmo valor.
A cobertura esté relacionada com a relevancia empirica de uma solugdo, e refere-se a extensao
dos casos que ¢ explicada por uma solugdo. Uma pontuagdo de cobertura de solucdo perfeita de
1 significa que todos os casos empiricos sdo cobertos pela totalidade das solugdes (KOU et al.,
2023).

Além disso, a literatura orienta a exclusdo das configuragdes contraditorias, isto €,
aquelas que apresentam tanto resultados positivos quanto negativos para o resultado de
desempenho. Seguindo a recomendacao, aplicou-se um critério de consisténcia de 80% para a
execucdo da Tabela Verdade (MARCONATTO et al., 2020). Entretanto, como pode ser
observado, obteve-se em todas as quatro combinagdes de praticas colaborativas sugeridas pela
solu¢do intermediaria o valor maximo de consisténcia (1). Isso significa que todas as
configuracdes de praticas empreendedoras das universidades produzem um resultado positivo
para o aumento do registro de patentes colaborativas.

Mesmo sabendo da importancia de ter todas as combinacdes com consisténcia maxima,
esta mensuracdo dd apenas uma avaliagdo parcial da relevancia de uma determinada
combinagdo. Por isso, os escores de cobertura devem ser calculados para validar os casos com
um resultado e avaliar a importancia de diferentes caminhos de condi¢des causais (FISS, 2011).
A Cobertura bruta refere-se a propor¢ao de casos empiricos que ¢ coberta por uma determinada
solu¢do, enquanto a cobertura Uinica diz respeito a propor¢do de casos que sdo exclusivamente
cobertos por uma determinada solugcdo (nenhuma outra solugcdo cobre aqueles casos)
(RIHOUX; RAGIN, 2009).

Analisando-se as coberturas, a configuragdo 1 possui uma cobertura maior, sendo a
cobertura bruta de 50% e a cobertura unica de 30%, em comparagdo com a configuracao 2, cuja
cobertura bruta ¢ de 40% e a cobertura Unica de 20%. As configuracdes 3 e 4 obtiveram tanto
cobertura bruta como tnica de 10%.

Apesar da baixa cobertura bruta das configura¢des individuais, a cobertura geral ¢ de

0,9, portanto, acima de 0,4, sugerido como limite minimo por Rihoux e Ragin (2014). Para uma

ek LCN”

melhor anadlise, observa-se que na algebra booleana, o representa intersecdo € o
representa uma negacdo (RAGIN, 2017). Sabendo disso, sdo descritas a seguir as combinagdes

resultantes baseadas na Tabela 13.
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Os resultados revelaram quatro combinacdes de praticas empreendedoras das
universidades que facilitam o aumento do registro de patentes colaborativas: a primeira
configuragdo ‘“‘var31*var27*var21*~varl4*varl2*varll” combina Criagdo de portais,
Fomento a internacionalizagdo, Captacdo de financiamento, Conferéncias e eventos,
Treinamento e recrutamento com a auséncia de Inclusdo do empreendedorismo - Projeto
Inovagdo e Crescimento (PIC); a segunda, “var31*var27*~var25*var2l*varl2*varll”,
combina a Criacdo de portais, Fomento a internacionaliza¢do, Captagdo de financiamento,
Conferéncias e eventos, Treinamento e recrutamento com a auséncia de Certificagdo
internacional — Projeto Inspirando Talentos (PIT); a terceira,
“~var31*var27*~var25*var21*~varl4*~varl2*~varl 1”, combina Fomento a
internacionalizacdo, e Captagdo de financiamento, com a auséncia de Criacdo de portais,
Certificacdo internacional, Inclusdo do empreendedorismo, Conferéncias e eventos e
Treinamento e recrutamento — Projeto Internacionalizagcdo Sustentavel (PIS); e a quarta,
“~var31*var27*~var25*~var21*~varl4*varl2*varl1”, combina Fomento a
internacionalizagdo, Conferéncias e eventos, Treinamento e recrutamento, com a auséncia de
Criagdo de portais, Certificagdo internacional, Captacdo de financiamento e Inclusdo do
empreendedorismo — Projeto Networking Global (PNG).

No Quadro 12 s3o apresentadas as praticas com destaques para melhor interpretagao.

Quadro 12 - Combinagdes das Praticas para geragdo de patentes colaborativas

Sol. Pratica Empreendedora
Criagao \ ~ A .
PIC de Fomento a Captagao de Conferéncias e | Treinamento e
portais internacionalizagdo | financiamento eventos recrutamento
Criagdo \ ~ - .
PIT d::; Fomento a Captacdo de Conferéncias e | Treinamento e
portais internacionalizagdo financiamento eventos recrutamento
PIS Fomento a Captacdo de
internacionalizagdo financiamento
. A Treinamento
Fomento a Conferéncias
PNG . e €
internacionalizagdo e eventos

recrutamento

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Software fsQCA 3.0.

Analisando a descoberta, observa-se que, em uma visdo individualista, a pratica
“Fomento a internacionaliza¢do” esta presente em todas as combinagdes. Por outra via, a pratica

“Certificacdo internacional” e “Inclusdo do Empreendedorismo” ndo foram inseridas em
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nenhuma das combinagdes. As praticas “Captacdo de financiamento” e “Treinamento e
Recrutamento” estdo presentes em 75% das combinagdes, apresentando-se de acordo com Kusa
et al. (2021), que observaram que, por meio de diferentes articulagdes das condi¢des existentes,
¢ possivel alcangar resultado.

Corroborando com a inclusdo da pratica “Fomento a Internacionaliza¢do” em todas as
combinagdes da solucdo apresentada, pode-se considerar como comprovac¢do pratica a
Universidade de Tohoku, no Japao, quando analisada sob as especificagcdes deste estudo, a
universidade com mais patentes colaborativas. Formou-se uma rede global exclusiva da
Universidade composta por acordos de intercimbio académico com muitas das principais
institui¢cdes educacionais do mundo, desenvolvendo vérios programas de estudo no exterior e
expandindo sua presenca de pesquisa em todo o mundo (TOHOKU, 2023).

Focando nas combinagdes, verificou-se que na configuracdo Projeto Inovacdo e
Crescimento (PIC), para obter um aumento na geracdo de patentes colaborativas nao ¢
necessario que todas essas praticas estejam presentes. Em outras palavras, ¢ possivel alcangar
um resultado positivo mesmo que algumas dessas praticas estejam ausentes. No caso, “Criacao
de portais”, “Fomento a internacionaliza¢do” e “Captacdo de financiamento” seriam as praticas
responsaveis pelo aumento de patentes, enquanto que “Inclusdo do empreendedorismo” nao
estaria presente.

A combinagdo PIC ¢ corroborada pela OCDE (2022) através da Education at a Glance,
fonte oficial de dados sobre o estado da educag¢dao em todo o mundo, afirmando que a mobilidade
estudantil internacional tem se expandido consistentemente nos ultimos 20 anos. Em 2020, 6,4
milhdes de estudantes do ensino superior em todo o mundo cruzaram a fronteira para estudar,
mais do que o dobro de 2007. Desses, 14% eram estudantes de mestrado e 24% de doutorado.
Além disso, os resultados alinham-se com os achados de Puffal e Teixeira (2014) e Pinho
(2018), que concluiram que os canais de transferéncia de conhecimento (leia-se “Criagdo de
Portais™), como publicagdes universitarias e troca informal de informagdes, sdo mais
importantes do que os mecanismos usuais de transferéncia de tecnologia, como incubadoras,
licenciamento de tecnologia e spin-offs. E crucial observar que os resultados deste estudo
seguem os achados da literatura, visto que nas combinacdes apresentadas, as praticas
relacionadas com incubadoras, transferéncia de tecnologia e spin-offs também nao participaram
das solugdes apresentadas como primordiais para que a Universidade Empreendedora
conseguisse sucesso na geracao de patentes colaborativas.

No entanto, ¢ interessante observar que a pratica “Inclusdo do Empreendedorismo” nao

foi selecionada como uma condi¢cdo causal para esta combinagdo especifica. Além disso,
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observou-se que a pratica “Certificagdo Internacional” ndo é necessaria para a geragcdo de
patentes Colaborativas.

Analisando a configuracdo Projeto Inspirando Talentos (PIT), verificou-se que esta
combinacdo ¢ similar a primeira. Porém, neste caso a “Certificagdo Internacional” torna-se
dispenséavel. As demais, “Criacdo de portais”, “Fomento a internacionaliza¢do”, “Captacdo de
financiamento”, “Conferéncias e eventos” ¢ “Treinamento e recrutamento’” continuam sendo
necessarias. A combinagdo pode ser justificada pela ideia de que a certificagdo internacional
pode ndo ser o objetivo principal da organizagdo ou ndo ser uma prioridade no momento, nao
sendo um fator determinante para a geracdo de patentes colaborativas, desde que as demais
praticas adotadas nesta configuracdo estejam alinhadas.

Por outro lado, “Conferéncias e eventos” podem ser um meio de promocdo do
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre pesquisadores e empresas, além de
estabelecer contatos e parcerias. Somado a “Treinamento e recrutamento”, tornam-se
fundamentais para manter a equipe atualizada e capacitada para atender as demandas, como
analisado por Bittencourt (2019), ao destacar que despontam como um alicerce nas agdes
voltadas a captacdo e desenvolvimento de capital humano e como forma de disseminar a nova
cultura da universidade e seu entorno.

A configuracdo Projeto Internacionalizacdo Sustentavel (PIS), apresentou uma
combinac¢do com apenas duas praticas. Somente “Fomento a internacionaliza¢do” e “Captacao
de financiamento” ja seriam suficientes para gerar uma maior quantidade de patentes
colaborativas, com a auséncia de todas as outras variaveis. O resultado vai de acordo com
Santos e Benneworth (2019) e Carvalho (2021), que afirmam que o relacionamento
universidade-industria ¢ uma forma de captagdo de novos recursos que catalisam as pesquisas
e acabam por beneficiar o ensino e a aprendizagem de seus discentes, bem como a sociedade
por meio de projetos de extensao.

Por fim, na configurag¢do Projeto Networking Global (PNG), alinharam-se o “Fomento
a internacionalizagdo”, “Conferéncias e eventos” e “Treinamento e recrutamento”, tendo as
demais, “Criacdo de portais”, “Certificacdo internacional’, “Inclusdo do empreendedorismo”
sido excluidas. Nesta configuracdo, o aumento de patentes colaborativas pode ser alcancado
com fomento a internacionalizac¢do, sendo necessario investir em conferéncias e eventos que
possam atrair investidores e parceiros internacionais, além de treinamentos para os envolvidos
e recrutamento de mao de obra qualificada. A criacdo de portais pode ser uma estratégia para

facilitar o acesso a informacdes e recursos relacionados a internacionalizagdo, servindo para
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troca de informagdes e distribuicdo de fatos e/ou pesquisas relevantes entre os envolvidos e a

comunidade.
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5 DISCUSSAO

O tema Universidade Empreendedora (UEM), ha muito, ¢ discutido globalmente, todos
avidos em encontrar solugdes vidveis para o desenvolvimento das universidades e,
consequentemente, do conhecimento ou mesmo dar sua pequena contribui¢do para a evolugao
do assunto. Encontrou-se na literatura pesquisas sobre praticas destinadas as empresas e as
universidades, mas ndo a combina¢do delas para atingir uma finalidade como objetivou este
trabalho. Frisa-se, porém, que ndo hd uma receita, modelo ou ferramenta para apoiar a
transformag¢do de uma universidade de ensino e pesquisa em uma universidade empreendedora.
Deste modo, a intenc¢do ndo ¢ inventar a formula do sucesso, mas apresentar possibilidades aos
envolvidos, a exemplo do projeto Global Entrepreneurial University Metrics (GEUM),
liderado por Henry Etzkowitz, que também busca a compreensdo dos passos dessa
transformagdo (AMARAL, 2022).

Por meio da colabora¢do universidade-empresa, diversos beneficios podem ser
proporcionados para as partes envolvidas, por meio do compartilhamento de conhecimento,
diferentes recursos e instalagdes, promog¢ao de capacitagdo, inovagdo e co-cria¢do, conferindo
maior sustentabilidade as universidades (ENKE et al., 2020).

No presente estudo foram identificadas, com base nos dados de registro de patentes em
2020, 1.286 patentes relacionadas a semicondutores registradas por universidades. Destas,
apenas 320 patentes foram registradas em colaboragao, atingindo um percentual de 24,88% em
relacdo ao total. Em relagdo a escolha das universidades, observou-se que as dez universidades
mais colaborativas no periodo de 2002 a 2017 mantiveram-se na mesma classificagdo no
periodo de 2002 a 2020 no que tange a quantidade de patentes, com base nos critérios adotados
nessa pesquisa.

Atendendo a literatura, reduziu-se as variaveis para satisfazer as condi¢des para utilizar
0 QCA (BERG-SCHLOSSER; DE MEUR, 2009). Utilizou-se 0 MDSO/MSDO duas vezes, até
resultar, no intervalo requerido, com as praticas: 1) Treinamento e recrutamento voltados ao
empreendedorismo e inovagdo; 2) Desenvolvimento de conferéncias e eventos pro-
empreendedorismo; 3) Inclusdo do empreendedorismo; 4) Captacdo de financiamento publico
e privado de projetos; 5) Certificacdo internacional; 6) Fomento a internacionaliza¢ao
universitaria, e; 7) Criagdo de portais para troca de materiais e experiéncias. Destaca-se que de
todas as praticas pesquisadas com os dados levantados, 0 MDSO adotou as sete acima como

condi¢des causais mais explicativas.
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A partir delas, gerou-se no QCA uma solugdo para o propdsito deste estudo com quatro
combinagdes: Projeto Inovagdo e Crescimento (PIC), Projeto Inspirando Talentos (PIT),
Projeto Internacionalizacdo Sustentavel (PIS) e Projeto Networking Global (PNG). A solucao
apresenta-se 100% consistente e com cobertura de 90%. Das quatro combinagdes, o “Projeto
Inovagdo e Crescimento (PIC)” apresentou a melhor cobertura bruta de 50% e a Unica com
30%.

Importante deixar registrado o peso da pratica “Fomento a internacionalizacdo
universitaria”, presente em todas as quatro solugdes, representando a dimensao “Insercao local,
regional e global”. Isso mostra que em qualquer estratégica adotada pela universidade para gerar
patentes colaborativas, esta pratica tem que ser adotada e ter ateng@o obrigatdria, assim como
foram adotadas por todas as dez universidades que mais depositaram patentes em conjunto
relacionadas a semicondutores.

A presenga da pratica “Fomento a internacionalizagdo universitaria” em 100% das
combinagdes ¢ lastreada também por Faria e Kekas (2016) ao defender que a ciéncia € cada vez
mais globalizada em fun¢do da expansdo de redes colaborativas de pesquisa, que reforcam a
necessidade da busca pela exceléncia e impacto da pesquisa dos paises emergentes, alinhados
com a permanente internacionalizagdo, bem como de formagdo profissional de qualidade
continuada. Na mesma linha, Saha et al. (2023) apontam que o papel das iniciativas estratégicas
das UEM tem estimulado caracteristicas, dentre elas, melhorar o processo de desenvolvimento
do conhecimento — que atrai pessoal internacional e empreendedor (internacionalizago).

A prética “Captacao de financiamento publico e privado de projetos” ¢ a representante
da dimensdo “Fontes de Receita”, considerada primordial para o desenvolvimento de outras
praticas. Na solucdo apresentada, a pratica estava presente em 75% das combinagdes.

Direcionamento empreendedor, representado pela pratica “desenvolvimento de
conferéncias e eventos pro-empreendedorismo”, pode ser corroborado por Amofah e
Saladrigues (2022), que recomendaram a institucionalizag¢do de estagios, disciplinas optativas,
conferéncias e workshops sobre empreendedorismo para estimular o espirito empreendedor dos
alunos. Verifica-se, portanto, que mesmo que a pratica “Inclusdo do empreendedorismo na
graduac¢do” ndo tenha sido op¢do dentre as combinacgdes, a dimensdo “Direcionamento
empreendedor” fica assegurada para a garantia da geragdo de patentes.

“Treinamento e recrutamento”, inserida em 75% das solugdes apresentadas, representa
a dimensdo “Cultura e ambiente institucional”. De forma semelhante, o impacto do
conhecimento universitario depende de uma cultura empreendedora e fatores contextuais em

nivel regional sobre os quais as universidades ndo tém controle (BONACCORSI, 2017).
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“Treinamento e recrutamento voltado para o empreendedorismo e inovagdo” surge como uma
base solida direcionada a selecdo e qualificacdo de capital humano, como forma de disseminar
a cultura da universidade em seus arredores (BITTENCOURT, 2019).

Por fim, a dimensdo “Orientacdo para Pesquisa académica” ¢ representada pela pratica
“Criagdo de portais para compartilhamento de materiais e experiéncias”. Dias (2007) afirma
que o principal proposito do portal é gerenciar as informacdes necessarias aos negocios de uma
instituicdo. E conforme a UNESP (2019), a cultura pode exercer um papel importante no &mbito
da universidade, sendo a formag¢do humanistica importante para os alunos, tanto no ambiente
académico quanto na pesquisa e na extensdo. O amadurecimento e a dimensao cultural trazem
uma critica e uma visdo de mundo abrangente que se estendem para todas as areas do
conhecimento.

A aplicagdo das quatro combinagdes pode tornar a transformagdo para universidade
empreendedora menos ardua. Na opg¢do pelo “Projeto Inovacdo e Crescimento (PIC)”, por
exemplo, teriamos combinacdo que poderia ser Captado Recursos, através divulgacdo e
participagdo através dos portais internos, Conferéncias e eventos e Treinamento dos seus
professores e servidores, facilitando a execu¢@o de um Plano de Ac¢do para uma Universidade
Global, assim como implementado pela Universidade de Tohoku, através da manutengdo de um
projeto de networking para os ex-alunos conhecerem outros membros que estdo em areas de
trabalho relacionadas ou que tenham interesses semelhantes e os empresarios que procuram
encontrar potenciais parceiros de negocios ou colaboradores do projeto, inclusive, com
investimentos e captagdo de recursos em projetos da universidade.

Aderindo ao Projeto Inspirando Talentos (PIT), poderia ser executado Plano de Agao
para uma Universidade Global, porém, sem a necessidade de investimentos em Certifica¢ao
internacional, podendo, no futuro, atender essa pratica, quando a Universidade ja tiver se
expandido internacionalmente. Destaca-se a Universidade de Kyoto, que ndo apresentou
evidéncias suficientes para Certificagdo Internacional. Em contrapartida, seguiu aumentando
seu numero de patentes colaborativas registradas ao longo dos ultimos anos, utilizando o
conceito basico “Unindo o mundo através da exceléncia”, garantindo investimentos e
qualificacdo em empreendedorismo e inovagao.

Optando-se pelo Projeto Internacionalizacdo Sustentavel (PIS), para execu¢do do Plano
de Acdo para uma Universidade Global, a instituicdo concentraria todos os esfor¢os em
captacdo de recursos para facilitar a execu¢ao. Com alta semelhanga, a Universidade de Osaka
vem uma constante transformacdo, implementando uma politica de forte expansao

internacional, através da atragdo de novos pesquisadores e implementacdo bases em outros
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paises, aproveitando a captagdo de recursos oriundos de doagdes, investidores parceiros,
empresas € governo apoiando pesquisas de alto nivel.

Por fim, optando pela 4* combinacao, Projeto Networking Global (PNG), para se atingir
o Plano de Acdo para uma Universidade Global, seria preciso a realizagdo de conferéncias e
eventos bem como Treinamento e recrutamento para a expansdo da universidade. A
Universidade de Seoul apresentou-se com um formato incentivador do espirito empreendedor
e aumentando a capacidade de pratica empreendedora através da captacdo dos recursos para

garantir o registro de um maior nimero de parentes colaborativas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve inicio com a identificagdo de uma lacuna na literatura sobre
combinagdes de praticas para universidades empreendedoras de sucesso, medidas, neste caso,
pela geragdo de patentes colaborativas. A pesquisa sobre as praticas em si segue sendo bastante
desenvolvida. Percebeu-se, porém, a auséncia de estudos em que tais praticas pudessem ser
combinadas para que o sucesso fosse alcancado.

Analisando a problematica identificada acima, surgiu o seguinte questionamento:
baseado na colaboragdo Universidade-Empresa, quais combinagdes de praticas
empreendedoras das universidades geram o aumento do registro de patentes colaborativas?

Para responder & pergunta, realizou-se uma pesquisa na base de dados Derwent
Innovation Index, objetivando selecionar vinte universidades para serem analisadas. Foram
usados dados do periodo de 2002 a 2017 destacados no estudo de Santini (2019),
complementados com dados de 2018 a 2020. Um formulario foi utilizado para identificar
evidéncias de praticas nas universidades escolhidas e, com esses dados, utilizou-se 0 QCA, com
redugdo prévia das praticas através do MDSO/MSDO.

Com a execu¢do das etapas supracitadas foi possivel assimilar quais praticas eram as
mais explicativas e, quando combinadas, interferem positivamente na gera¢do de patentes
colaborativas em universidades empreendedoras, bem como as que, se aplicadas, ndo resultam
efeitos satisfatorios.

Para atender ao primeiro objetivo especifico, que visa identificar praticas associadas as
universidades empreendedoras na literatura, coletou-se em varios estudos as principais praticas.
Ao final, praticas identificadas no estudo de Bittencourt (2019) foram adaptadas para o presente
estudo, resultando em 36 praticas. Ao validar o formuldrio contendo as praticas, seu namero
reduziu para 27. Englobaram-se a maioria das praticas utilizadas, porém, devido a grande
quantidade, utilizou-se o MDSO/MSDO, reduzindo-se para apenas 7: Treinamento e
recrutamento voltados ao empreendedorismo e inovagao, Desenvolvimento de conferéncias e
eventos pré-empreendedorismo, Inclusdo do empreendedorismo na graduagdo, Captagdo de
financiamento publico e privado de projetos, Certificacdo internacional, Fomento a
internacionalizacdo universitaria, e Cria¢do de portais para troca de materiais e experiéncias, ja
contemplando, automaticamente, o terceiro objetivo.

O segundo objetivo foi contemplado ao identificar as universidades com maior nimero
de patentes colaborativas em parceria com empresas. Como critério, consideraram-se as

patentes registradas pelas universidades em colaboragdo, relacionadas aos semicondutores.
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Considerou-se que a escolha deste setor representaria dois grandes motivos para dar suporte a
pesquisa: 1) a elevada cifra movimentada pelo setor de semicondutores globalmente, e; 2) a
representatividade da industria de semicondutores sobre inovagao, colaboracio e tecnologia, e
sua alta velocidade de mudancas no setor produtivo e em suas aplicagdes.

Buscou-se, ap0s ter acesso a base de dados DII, através de filtragens com o software
Excel, selecionar as patentes na seguinte sequéncia: patentes, patentes relacionadas a
semicondutores, patentes de semicondutores registradas com a participac¢ao de universidades, e
patentes relacionadas a semicondutores registradas com a participagdo de universidades em
colaboragdo. Assim, foi possivel identificar as dez universidades com o maior numero de
registros com os pardmetros acima e as dez universidades menos colaborativas, sendo
consideras aquelas que apresentaram apenas uma experiéncia colaborativa com os mesmos
parametros.

Para atender o quarto objetivo especifico, que visa analisar possiveis combinac¢des de
praticas empreendedoras que possam levar as universidades ao sucesso (geragdo de patentes
colaborativas), foram levantadas muitas praticas para o inicio da pesquisa que, ap6s duas
rodagens no MDSO/MSDO, resumiram-se em sete. Provavelmente, as que se apresentaram a
partir do levantamento das praticas nas universidades sdo mais consistentes para a geragao de
patentes colaborativas. Porém, ao utilizar o QCA, verificou-se que a “Certificacdo
internacional” e a “Inclusdo do empreendedorismo” nao influenciavam os resultados. Por outra
via, o “Fomento a Internacionalizagdo” tornou-se necessario em todas as quatro combinagdes,
destacando a importancia da universidade no desenvolvimento de novas parcerias
internacionais.

Além disso, cabe ressaltar a auséncia das praticas relacionadas ao fomento e criagdo de
spin-offs e startups nas praticas das quatro combinacdes. Entretanto, os resultados sdo similares
aos identificados pela OECD (2023) em outros estudos de casos, nos quais a educagdo para o
empreendedorismo vai além da criagdo de startups e spin-offs € o objetivo € capacitar e
estimular os alunos de todas as disciplinas a adquirir uma mentalidade orientada para o
crescimento € para assumir riscos que os preparam para tornarem-se lideres do futuro.

Sao muitos os fatores criticos de sucesso entre universidades e empresas. Espera-se que
esse estudo possa servir de base para tomadores de decisdo, especialmente por agentes que
atuam de forma colaborativa, a fim de melhorar a colaboragdo entre as partes, superando
barreiras existentes (ENKE et al., 2020). O presente estudo contribui com a literatura na area
de praticas empreendedoras, em especial a combinacdo de praticas para a geragdo de patentes

colaborativas. Por outro lado, deixa-se um caminho ou um Unico passo incentivador para
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nortear como as demais universidades poderdo proceder com suas futuras acdes em prol do
desenvolvimento de uma organizagdo empreendedora, para que seus resultados se estendem
para a sociedade, além do ensino e pesquisa, gerando inovagao de forma coletiva e satisfazendo
a demanda da sociedade por meio de atividades de ensino e estudos multidisciplinares.

Para aqueles que buscam aumentar a capacidade universitaria baseada no conhecimento,
estudiosos fornecem insights e sugestdes para inspirar as proximas geragdes a terem uma
mentalidade inovadora, se interessarem pela pesquisa sobre universidade empreendedora e
expandirem a configurag¢do deste pensamento para a transformacao social.

Espera-se que os resultados deste estudo possam ainda influenciar politicas publicas, seja
incentivando maior financiamento para pesquisa e desenvolvimento nas universidades, seja
alterando os rumos para tornd-las empreendedoras. Aos reitores e gestores de universidades,
oferta-se uma visdo mais critica e assertiva de quais combinagdes de praticas empreendedoras
deverao ser utilizadas para percorrer um caminho menos arduo (fomento a internacionaliza¢ao
+ captacdo de financiamento). Caminho este que, embora ndo que seja curto, pode transformar
a instituicdo em uma universidade empreendedora com alta produ¢do de patentes colaborativas.

Quanto a inciativa privada, espera-se a obten¢ao do aumento dos recursos em caixa,

mesmo que a longo prazo, através das concessdes compartilhadas de patentes com as

universidades.

6.1 Limitacdes da Pesquisa

Como limitacao do estudo, cabe ressaltar a regido geografica pesquisada. Em virtude da
utilizagdo das patentes do grupo H-01 (semicondutores) como critério, as universidades
consideradas empreendedoras, neste estudo, localizavam-se, quase em sua totalidade, na Asia.
Isso pode afetar a generalizacdo dos resultados para outras regides ou paises com contextos
diferentes. Da mesma forma, a selecdo das universidades e patentes colaborativas pode ser

afetada por fatores ndo observaveis que podem influenciar os resultados da pesquisa.

6.2 Sugestoes para pesquisas futuras

Como sugestdo de trabalhos futuros, recomenda-se a realizacdo de um estudo que
compreenda melhor a combinacdo “Projeto Inovacdo e Crescimento” (Criacdo de portais,
Fomento a internacionalizagdo, Captacdo de financiamento, Conferéncias e eventos,
Treinamento e recrutamento com a auséncia de Inclusdo do empreendedorismo), interessante

para compreender se os achados desta pesquisa sdo generalizaveis para universidades de
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diferentes culturas organizacionais. Sugere-se também estudos sobre quais combinagdes de
praticas empreendedoras para a geragdo de patentes colaborativas gerariam beneficios para as
empresas. Por fim, estudos sobre quais combinag¢des de praticas levariam a geracao de patentes

colaborativas com pequenas e médias empresas.
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APENDICE A - FORMULARIO

UNIVERSIDADES

FORMULARIO - MAPEAMENTO DAS PRATICAS EMPREENDEDORAS NAS

I) IDENTIFICACAO DAS UNIVERSIDADES

Caso seja adequado, nesse primeiro grupo, poderdo ser inclusos outras perquntas para

melhor descrever a Institui¢do.

Universidade (Nome)?

Cidade/Pais?

Site?

Redes Sociais?

Data de Fundagao?

Quantidade de alunos?

N (SN |W N |-

Quantidade de cursos de pds
graduagdo? Quais tipos?

Posicao no THE World
University Rankings ?

Rankings

Posi¢do no QS World University

10

Possui estrutura especifica na area
de semicondutores?

1) Identificar quais praticas estdo presentes na Institui¢do, evidenciando-as na coluna

QUADRO 1 - MAPEAMENTO DAS PRATICAS EMPREENDEDORAS DA UNIVERSIDADE

Evidéncia na Pesquisa

graduacdo?

. . . POSSUI . .
Pilar # Pratica Relacionada - link da pagina, do
SIMNAO) | ¢ pagt
parque, do projeto, etc)
: Possui incubadora e/ou
Centros de transferéncia de P1 .
. - . aceleradora de negdcios?
tecnologia: Criagdo de Institutos . .
= . P2 | Possui institutos de pesquisa?
Tecnologicos e labs de pesquisa 3 .
P3 | Possui Parque tecnoldgico?
Ha desenvolvimento de
Conexdo parceiros publico- P6 | projetos incluindo todas as
privado: Trabalho relacional, esferas da Triplice Hélice
elementos que denotam a Triplice Ha parcerias com empresas
Hélice. P7 regionais, nacionais e
multinacionais?
Cultura e ambiente institucional: , . .
E realizado treinamento e
DNA empreendedor em todas as
.. . P11 recrutamento voltados ao
esferas da Universidade, ambiente . . N
o empreendedorismo e inovagdo?
com foro em negocios
Periodicamente, ¢ realizado o
- desenvolvimento de
Direcionamento empreendedor: |[P12 . i
. . conferéncias e eventos pro-
Atividades fortemente alicergadas .
. empreendedorismo?
e voltadas para o desenvolvimento - ~ —
i Ha formagdo de mao de obra
do empreendedorismo- cursos, |P13 .
disciplinas, palestras, visitas qualificada?
P C(’)E cUrsos ’ ’ Ocorre a inclusdo do
P14 empreendedorismo na
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Fomento e criagdo de spin-offs e
startups : Estimulo e suporte para
novos negocios

P17

Ha o desenvolvimento de novos
empreendimentos no campus?

P18

A conexdo com investidores ou
disponibilizagdo de recursos é
realizada?

Existe a Emergéncia de

P19 startups e empresas de
tecnologia na regido?
Identifica-se a ocorréncia do
P20 |processo de incubagdo de novas
empresas?
Pl Ha captagdo de financiamento
publico e privado de projetos?
Fontes de receita: Diversificacdo P23 Ha a comercializacdo de
de entrada de recursos licencas e patentes?
Os investimentos de mercado
P24 .
chegam na universidade?
Possui certificagao
P25 ! eas
internacional?
A conexdo com academia e
P26| mercado internacional esta
~ . resente?
Inser¢@o local, regional e global: p N
L. i Ha fomento a
Praticas de estimulo ao . . L
. . P27 internacionalizac¢do
desenvolvimento da comunidade, . .
. universitaria?
presencga e reconhecimento em
nivel nacional e internacional. P28 Existe participacdo e patrocinio
de eventos locais e regionais?
A realizacdo de agdes para a
P29 comunidade e regido esta
presente?
P31 Ha criagdo de portais para troca
Orientagdo para Pesquisa de materiais e experiéncias?
académica: Criacdo de PPGs, - —
. o L Ocorre incentivo as
incentivo a publicacdo, fomento |P32 ..
. publicacdes?
de registros e patentes . -
Ha presenca de diversos
P33 . =
Programas de Pdés Graduagdo?
Ocortre o desenvolvimento de
P34 |pesquisas voltadas demandas de

Projetos cooperativos de pesquisa:
Parceria entre Universidade e
empresas em prol de demandas de
mercado

mercado?

P35

Os projetos de conexdo entre
empreendedores e organizagdes
estdo em pratica?

P36

Ha publicagdes conjuntas com
industria?

Fonte: Adaptado de Bittencourt (2019).

94



ANEXO A - MDSO/MSDO - 1 RODADA

RODAGEM DE DADOS - TODAS AS VARIAVEIS

MSDO-MDSO - Version 1.1 - spring 2015
Gisele De Meur - Université Libre de Bruxelles
Coding: Jean-Christophe Beumier - e-mail
PHPS fix on 2023.02.04

Checking data...

Outcome

1111111111 0000000000

Category 1: 3 variables
1101111001 1111000100
1111111000 0001000010
1101011001 0011000100

Category 2: 2 variables
1111011110 0101000010
1101010010 0111000110

Category 3: 1 variables
1101111111 0111000100

Category 4: 3 variables
1101111111 0111000110
1110011001 0001001100
0000010110 0111000010

Category 5: 4 variables
1101010110 0101000100
1001111010 0111000100
1001111110 0111000100
1111011010 0101000100

Category 6: 3 variables
1111011111 0111000101
1001111110 0111000001
1101011100 0111000100

Category 7: 5 variables
0101000011 1111010011
1110011110 0111000100
1111111111 0111101011
1111111110 0111000100
1001011000 0111000000

Category 8: 3 variables



1101011111 0111000001
1110111110 0111100011
1110111100 0111000001

Category 9: 3 variables

1011111000 1111000000
1000111100 0011000000
1101111100 0001000000

Data OK'!

Distances, proximities and levels

Dist and - for Cat 1 (3 var)
12345678910 11121314

151617 18 19

2:0 Zonal
3:2
4:0
5:1
6:0
7:0
§:3
9:3

10: 1131

11

12 Zona 2

13: 1

14 : 21

15: 123

: 1230
1230
1012

19 : SRR 223 2 1

230

0 0 21

Dist and-for Cat 2 (2 var)
12345678910 11121314

1516171819

NN AN W

Levels for Cat 1, highest ('0') to treshold
1):

12345678910 11121314
1516171819

Zona 1

2:

3:

4:

5
6:--1--
7

8

9.
10

, © O !

19—1101--
20—--10---

Levels for Cat 2, highest ('0') to treshold
(1:

12345678910 11121314
151617 1819

.- Zonal

N QN AN Wb
1
1
1
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1
0
2

NS\ e
—

0102

2120

0012

Dist and-for Cat 3 (1 var)
12345678910 11121314

1516171819

Zona 1

0
1
0
0
: 0
0
0
0

coocooco o~
Y T
OOOOOO
OOOOO
OOOO

SO N LA W
OOO

0010
Dist and - for Cat 4 (3 var)

9:----0---
10:00-0-0--0

0 Zona?2

Levels for Cat 3, highest ('0") to treshold
(0):

12345678910 11121314
1516171819

- Zonal

SOV N YA W

0 Zona?2
0 -

0 - -
000
000 -
000 - -
0---0
000 - - -
000 - - -

Levels for Cat 4, highest ('0") to treshold
1):

12345678910 11121314
1516171819

2: - Zonal



12345678910 11121314
151617 18 19

2:0 Zonal

3:11

4: 112

501120

6:11222

7:001111

§:2231112

9:22311120

10:001111022
2 Zona?2
20
311
0223
02230

17 : 2NN 1332 1

18- [SISNN2NNINIS 22212
1

19 [ININONZNGNINSSNE 2001 2
32

20 : [ININNZNONONININIE 02230

0122

Dist and-for Cat 5 (4 var)
12345678910 11121314

1516171819

2:2 Zonal
3:31

4:023

5:2432
6:02302
7:132111
8§:22322273
9:02302012
10: 421424324

Levels for Cat 5, highest ('0") to treshold

2):
12345678910 11121314

15161718 19

2: - Zonal
3:1 -

4:--1
5:-01 -
6:--1--
7:-1----
§:--1---1
9:--1-----

10:0--0-01-0
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0

15 : RSN 4 02 0 4
4 4

19 : (IISORNONNENON 0 4 2 4 0

004

20 - [ONGHSHONZNONINZN0NE 0 4240

0040

Dist and PEOX for Cat 6 (3 var)
12345678910 11121314

1516171819

2: 1 Zonal

3:21

4: 012

5:2322

6: 01202

7:012020

§:0120200

9:12111111

10:210222221
Zona 2
0
00
333
3330
3330
1112
3330
1112

2222
Dist and PEOX for Cat 7 (5 var)
12345678910 11121314

151617 18 19

2:2 Zonal
3:11

4:2273

5:2212
6:02122
7:021220
8§:1103111
9:20122221
10: 423224432

99

Levels for Cat 6, highest ('0") to treshold
1):

12345678910 11121314
1516171819

2:- Zonal
3:1 -

4. - -1
5:1011
6:--1-1
7:--1-1 -
8:--1-1- -
9:-1------

10:1--11111 -

11
12
13:
14 :
15:
16 :
17:
18:
1
19:
1
20 : [N 1 - - -1
1111
Levels for Cat 7, highest ('0") to treshold
2):

12345678910 11121314
1516171819

2:- Zonal

3. - -

4. - -1

S5:----

6:-----

7i-=-----

8:---1---

91 - oo o - - - -
10:0-1--001 -

11

12 0 Zona?2
13: 0 -
14 0 - -
15: -000
16 : -000 -
17: -000 - -




4
4
4440

3333

3331

3331
1140

Dist and-for Cat 8 (3 var)
12345678910 11121314

1516171819

SO N YA W
—_ O OO =N —=O
—_ O OO = N ==

3 3 32
Dist and-for Cat 9 (3 var)
12345678910 11121314

151617 18 19

2:2 Zonal
3:22

100

18- 22NN 1111

11

19—-111--
20—-111--

-0 -
Levels for Cat 8, highest ('0') to treshold
(1):

12345678910 11121314
1516171819

- Zonal

2

3

4

5 0
6:---1-
7 1
8 1 -
9

11
10:110-0111 -

Levels for Cat 9, highest ('0") to treshold
1):

12345678910 11121314
1516171819

1 Zonal
11
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Levels through the 9 categories
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19
123456789 123456789 123456789 123456789 123456789 123456789 123456789
123456789 123456789 123456789 123456789 123456789 123456789 123456789
123456789 123456789 123456789 123456789 123456789

21 —me- 1 Zona 1

3:1-0-11--1 1-0----- 1

4 - I- —------ 1- 1-011110-

5:-0---1--- -0--00--1 --0111--1 -0---1-0-

[ 11-0111--1 ---1---1- -0-1-1---

7 1 mmmmmmmen —mee 1---1 1-0--1--1 1- 1---

8:0--1----- 0--1----- --0011--0 0----- 111 1----1--- 0----—--- 0--11----
9:0--1----0 0--1-1--- --001--1- 0 110 100 00--1----0 -------- 1

10:-0--01010 -0-----1- 0-0---10- -0--01--1 1----1-00 -0--01010 ----11010 1--1-1111 10-10----

11:
Zona 2

12:

-0010000-
13
--01-000- ---------
14 :
100000001 1 1

15:
l --------- -0010001- 1-01-0011 000000010
16:
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--------- -0010000- 1-01-0001 000000000 ---------

17:
--------- -0000000- 1-00-0001 000100000

18:
--01011-- ---1--10- ---1--101 ------ 100 1-01011-- 1-01011-- 1-0-011--

19:

-0-1 -0-0 0-01010--

10-1----- 1-0-0011- 0-0--0111 1-0-00110 -0-1
20 :

-----1-0- -0010-1-- 1-01--1-1 00000-1-0 1-1- 1-0- 1-0- 1-010100- -0-1-1-

1-
Cumulative levels (XDi and XSi, for i=0 to 4)
I 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
0123401234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234
0123401234 01234 0123401234 01234

:-1111 Zona 1

1 1555513333

c-1111-1111 27777

1 12222 34444 15555 23333

- -1111 16666 -2222 13333

- -2222 14444 -1111 -1111 -----

1 12222 12222 35555 14444 -2222 11111 13333

123333 13333 24444 12222 24444 22222 23333 -1111

10 : 46666 12222 34444 24444 24444 46666 25555 -6666 24444

O Co NN AN W

67777 Zona 2

15:------1111 17888 -1111 15555 ----- ----- 11222 23333 35555 ----- 57777 37777 89999
16 :------1111 16666 -2222 13333 ----- --—-- 11111 22222 36666 ----- 67777 47777 99999 --

----- 77777 57777
89999 v -

18 : 35666 35666 -4444 26666 12333 25666 25666 13333 33444 46666 25555 13333 14444

23333 26666 26666 25555

19 - [ NI353P6666N5S5 555N NPI0PNS5660AMA 13333 36666 36666

47777 12222 12222 22222 46666
20 : 12222 12333 17777 -2333 14555 12222 12222 23333 34555 45555 12222 35555 15555
67777 -2222 12222 12222 47777 14444
Highest levels by zona
Zona 1: 2D0=4 XDI1=7 XD2=7 XD3=7 XD4=7 =47777
Zona 2: ¥D0=9 XD1=9 XD2=9 XD3=9 XD4=9 =99999
Zona3: S0=8 ES1=9 IS2=9 £S3=9 S4=9 =89999
Outstanding pairs
«h» - written down once only
Zonal

DO: h=4 (1,10) (6,10)

DI1: h=7 (3,4)

D2: h=7
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D3: h=7
D4: h=7

Zona 2
DO0: h=9 (14,16)
D1: h=9 (11,14) (14,15) (14,17)
D2: h=9

D3: h=9
D4: h=9
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ANEXO B - MDSO/MSDO - 2* RODADA

VARIAVEIS SELECIONADAS APOS A 12 RODADA

MSDO-MDSO - Version 1.1 - spring 2015
Gisele De Meur - Université Libre de Bruxelles
Coding: Jean-Christophe Beumier - e-mail
PHPS fix on 2023.02.04

Checking data...

Outcome

1111111111 0000000000

Category 1: 14 variables

1101111001 1111000100

1101011001 0011000100

1101111111 0111000100

1101111111 0111000110

1110011001 0001001100

0000010110 0111000010

1111011111 0111000101

1101011100 0111000100

0101000011 1111010011

I111111111 0111101011

1001011000 0111000000

1101011111 0111000001

1110111100 0111000001

1011111000 1111000000

Data OK'!

Distances, proximities and levels

Dist and - for Cat 1 (14 var) Levels for Cat 1, highest ('0") to treshold

12345678910 11121314 N:

1516171819 12345678910 11121314
1516171819

2:3 Zonal

3:78 2:- Zonal

4:3410 3:-2

5:6757 4:--0

6: 14847 Si- - - -

7:037361 6:--2--

8§:6577656 71 -==-=---

9:96867893 8:- - - - -

10: 528476574 9:1-2--21 -

12 9 Zon

a2

13: 10 1

14 : 1121

15: 4111213
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16:— 2111213 17: -10
18 : 54

17—5121312 -
18—8987 4

8 87 20 ESISEEEAGNS] - -5 4 - -
19 : DISNNSISISIONENINA 58910 -3 -

3349

20 - [SHSHONGRTNANSION0NS! 6 7 8 9

4 4510 5

Levels through the 1 categories
12345678910 111213141516171819
1111111111 111111111

2:- Zonal

3:-2

4:--0

S5i----

6:--2--

Jimmmm o

§ R

9:1-2--21-
10:--2------

11 Zona 2

12: 4

13: 3-

14 2--

15: -210

16 : -210-

17 -101--
18: 545-55-
19: -543---4
20 : --54---3-

Cumulative levels (XDi and XSi, for i=0 to 4)
I 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

0123401234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234 01234
0123401234 01234 01234 01234 01234
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13: -—-11 -—--

14 : e B

F T e 1 B R e S I1r-1111 11111

L6 0 mmmm e e e e e 111 -1111 11111 -----

J A I ) B ST 11111 =111 == -

18: -—--1

19 : Bsssiessmmeees St s s s e I --11 e oo e e 1
20: -—--1 -
11 -----

Highest levels by zona
Zona 1: 2D0=1 XDI=1 XD2=1 XD3=1 XD4=1 =11111
Zona 2: XD0=1 XDI1=1 ¥D2=1 ¥D3=1 XD4=1 =11111
Zona 3: IS0=1 3S1=1 £S2=1 $S3=1 ¥S4=1 = 11111
Outstanding pairs
«h» - written down once only
Zonal

DO: h=1 (3.4)

D1: h=1(1,9) (7,9)

D2: h=1 (2,3) (3,6) (3,9) (6,9) (3,10)

D3: h=1

D4: h=1
Zona 2
DO: h=1 (14,15) (14,16) (13,17)
D1: h=1 (13,15) (13,16) (12,17) (14,17)
D2: h=1 (11,14) (12,15) (12,16)
D3: h=1 (11,13) (14,19) (18,20)
D4: h=1 (11,12) (12,18) (13,19) (18,19) (14,20)
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ANEXO C - RESULTADOS QCA

Solugdo complexa

74 fs/QCA
File  Anayze  Graphs  Window Help.

ey
*TRUTH TABLE ANALYSIS*
R r—

File: C:/Users/NoteDell/Desktop/Planilha QCA variaveis originais.csv
Model: outcome = f(varll, varl2, varld, var2l, var25, var27, var3l)

Rows: 1
Rows: 6 54.5%
Rows: 5 45.5%
Rows: 0o 0.0%

Algorithm: Quine-McCluskey
True: 1

--- COMPLEX SOLUTION ---
frequency cutoff: 1.000000
consistency cutoff: 1.000000

raw unique
coverage  coverage  consistency
varl1+vari2#+var21#~var25+var27+var3l 0.400000  0.200000  1.000000
[varll*varl2*~varld*var21l*var27+var3l 0.500000 0.300000 1.000000
~varll+~varl2+-varl4+var21#~var25+var27+~var3l 0.100000  0.100000  1.000000
varl1+vari2+~varl4*-var21#~var25+var27+~var3l 0.100000  0.100000  1.000000

solution coverage: 0.900000
solution consistency: 1.000000

ey
*TRUTH TABLE ANALYSIS*
et —

File: C:/Users/NoteDell/Desktop/Planilha QCA variaveis originais.csv
Model: outcome = f(varll, varl2, varld, var2l, var25, var27, var3l)

Rows: 1
< >

- ; R P POR 2032
0 Pesquisar © G oction-o. WAedeTab. % faca 7% F/QCADate.. [ QCARODAG.. @@ 20°C A B ® oo L))

Solugdo parcimoniosa

4 £5/QCA ~ N
Fle  Anabze  Graphs  Window

ivarll*varl2*~varl4*var21l*var27+var3l 0.500000 0.300000 1.000000

~varll*~varl2*~varl4*var2l*~var25*var27+~var3l 0.100000 0.100000 1.000000

jvarll: 4*~var2l T*~var3l 0.100000 0.100000 1.000000

solution coverage: 0.900000
solution consistency: 1.000000

e

*TRUTH TABLE ANALYSIS*
rrsrrresrer ey

File: C:/U: NoteDell Planilha QCA variaveis originais.csv
Model: outcome = f(varll, varl2, varld, var2l, var25, var27, var3l)

Rows: 1
Rows: 6 54.5%
Rows: 5 45.5%
Rows: 0 0.0%

Algorithm: Quine-McCluskey
True: 1-L

--- PARSIMONIOUS SOLUTION ---
frequency cutoff: 1.000000
consistency cutoff: 1.000000

raw unique

coverage  coverage  consistency
var21#~var25+var27  0.500000  0.300000  1.000000
varilt~varld*var2?  0.600000  -0.000000  1.000000
variz#~varldtvar2?  0.600000  ~-0.000000  1.000000

solution coverage: 0.900000
solution consistency: 1.000000

e

< >

POR 20:32
PTB2 05/05/2023 %

P Pesquisar e G QCAJoao-a.. [l AreadeTrab.. P4 fs/QCA “P4 FS/QCA Data... mQCA RODAG... @ 20¢ A~




Solugdo intermediaria

% f5/QCA
Fie  Andyze  Graphs  Window
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ey
*TRUTH TABLE ANALYSIS*
B Tu—

Rows: 6
Rows: 0 0.0%
Rows: 6 100.0%
Rows: 0 0.0%

Algorithm: Quine-McCluskey
True: 1
0 Matrix: OL
Don't Care: -

--- INTERMEDIATE SOLUTION ---
frequency cutoff: 1.000000
consistency cutoff: 1.000000

File: C:/Users/NoteDell/Desktop/Planilha QCA variiveis originais.csv
Model: outcome = f(var3l, var27, var25, var?l, varld, varl?, varll)

[Assumptions:
raw unique
coverage coverage consistency
lvar3l*var27+var2l*~varld*varl2+varll 0.500000 0.300000 1.000000
ivar31*var27*~var25*var21l*varl2*varil 0.400000 0.200000 1.000000
~var3l*var27*~var25*var21l*~varl4*~varl2*~varll 0.100000 0.100000 1.000000
~var3l*var27*~var25*~var2l*~varld*varl2*varll 0.100000 0.100000 1.000000
solution coverage: 0.900000
solution consistency: 1.000000
“ | »
£ Pesquisar QCAlozo-a. [l AreadeTab.. 74 f5/QCA 9% F/QCADsts.. [ QCARODAG.. @B 20C A @ = PR A2
PTB2 05/05/2023




