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RESUMO

E notério o fato de que lideres influenciam os resultados das organizacdes e as
mudangas constantes elevam a exigéncia e preparagao dos lideres para o alcance
dos resultados. Por outro lado, é sabido que a Atividade Fisica Sistematica (AFS)
auxilia no desenvolvimento de varias competéncias humanas. Contudo, pouco se
sabe sobre o impacto da AFS no desempenho dos lideres. Assim, por meio de um
estudo de campo quantitativo e qualitativo em duas instituicbes do Sistema S do RS,
buscou-se identificar a relacdo do desempenho de 60 diretores em trés dimensdes
aplicadas pelo Great Place to Work (GPTW), entre 2018 e 2021, com a pratica de
AFS. Nao se observou diferenca no estudo quantitativo do desempenho com relagao
a frequéncia semanal indicada pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) em 2020,
pois 59 diretores informaram serem praticantes de atividade fisica, e estes
apresentaram resultados superiores a 80% nas trés dimensdes, 0 que é considerado
percentual de exceléncia pelas duas instituigdes pesquisadas. Cabe destacar que
apenas um lider informou nao fazer atividade fisica, sendo que este, foi o unico que
apresentou resultado inferior a 80% no periodo da pandemia. No entanto, a pesquisa
qualitativa, por meio de dois grupos focais com 6 diretores e as entrevistas
semiestruturadas com o gestor de RH das duas instituigdes e com a Diretora do GPTW
no Estado do Rio Grande do Sul, trouxeram importantes contribui¢des e conexdes da
pratica de AFS com o desempenho dos lideres. Na primeira etapa da pesquisa, em
termos de frequéncia na pratica da atividade fisica ndo se comprovou um impacto
significativo no desempenho do lider. Em relagédo aos escores do GPTW, comparando
com a pratica de atividade fisica inferior a 150 minutos semanais comparados a quem
pratica mais de 150 minutos, nao foi encontrada nenhuma diferenga estatisticamente
significativa em nenhum dos componentes estudos do GPTW (credibilidade, respeito
e imparcialidade). No entanto, cabe destacar que o unico gestor que ndo pratica
atividade fisica teve o pior resultado no periodo da pandemia. Partindo dos resultados
da primeira etapa, foram estruturados grupos focais com lideres para se avangar na
pesquisa, principalmente, em relagcao as habilidades que podem ser desenvolvidas
com a pratica sistematica da atividade fisica, além de identificar o impacto na
produtividade e qual a importancia da pratica da atividade fisica para o lider. Os

resultados dos grupos focais revelaram que € indispensavel para o desempenho do



lider realizar uma sistematica pratica de atividade fisica. E foi possivel identificar que
ha uma contribuicdo da pratica sistematica da atividade fisica no desempenho diario
do gestor, bem como verificar uma correlacdo das competéncias adquiridas pelos

esportistas também nos lideres, de forma direta e indireta.

Palavras-Chave: Lideranca. Pratica esportiva. Esporte e atividade fisica. Desempenho

de lideres.



ABSTRACT

Pieces of evidence suggest leaders influence organizational outcomes consequently,
constant changes elevate the demand and preparedness of leaders to achieve results.
While Systematic Physical Activity (SPA) supports the development of various human
skills, little to none is known about the impact of SPA on leadership performance. This
study aims to fulfill this gap by presenting a quantitative and qualitative discussion
about the two "Sistema S" institutions in the Rio Grande do Sul state, Brazil, where the
performance of 60 directors across three dimensions assessed by the Great Place to
Work (GPTW) from 2018 to 2021, and their engagement in SPA. However, the
guantitative analysis did not observe a significant difference in performance regarding
the weekly frequency of physical activity recommended by the World Health
Organization (WHO) in 2020. Out of 59 directors who reported being physically active,
80% performed in all three dimensions, which is labeled as 'excellence level' by the
two surveyed institutions. The only manager who reported not practicing physical
activity was the one who achieved a result below 80% during the pandemic. It is worth
mentioning that only one manager reported not practicing physical activity and was the
only one who achieved a result below 80% during the pandemic. The qualitative
research, conducted through two focus groups with 6 directors and semi-structured
interviews by the HR manager of the two institutions, and the GPTW Director for the
state of Rio Grande do Sul, brought significant contributions and connections between
SPA practice and leadership performance. No significant impact on leadership
performances was observed in terms of physical activity frequency in the initial phase
of the research. Additionally, no statistical differences were observed in the GPTW
component (credibility, respect, and impartiality), comparing those who practiced
physical activity for less than 150 minutes per week to those who practiced more than
150 minutes. However, it is worth noting that the only manager who does not engage
in physical activity had the worst result during the pandemic. Based on the results from
the first phase, focus groups were organized with leaders to further advance the
research, especially concerning the skills that can be developed through systematic
physical activity, as well as to identify its impact on productivity and the importance of
physical activity for leaders. Following the results from the focus groups highlighted the

fundamental nature of systematic physical activity for effective leadership. It was also



possible to identify that there is a contribution from systematic physical activity in the
daily performance of leaders, as well as to verify a correlation between the skills

acquired by athletes and their transfer to leaders, both directly and indirectly.

Keywords: Leadership. Sports practice. Sports and physical activity. Leadership

performance.
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MEMORIAL

Sou Marcelo de Campos Afonso, natural de Bagé no Rio Grande do Sul,
executivo com a responsabilidade de liderar a area de esporte e lazer de uma grande
instituicao.

A atividade fisica faz parte da minha vida desde muito cedo por influéncia de
familiares, colegas e professores. Pratiquei esportes e cresci convivendo com amigos
e colegas das mais diversas classes sociais, raga e género, ao longo da infancia e
adolescéncia. E continuo a praticar atividades fisicas como futebol, corrida e

musculagao por entender da importancia para uma vida mais saudavel e produtiva.

Comecei a participar de competicdes esportivas municipais e estaduais aos 10
anos de idade. Nesta época, viajavamos por diversas cidades do estado e ficavamos
hospedados em alojamentos de ginasios e escolas. Portanto, desde cedo aprendi a

ter senso de responsabilidade, independéncia e disciplina ao cumprir regras e normas.

Na transicdo da adolescéncia para a fase adulta, realizei o sonho de muitos
jovens de ser jogador de futebol profissional, participando por seis anos do
campeonato gaucho de primeira e segunda divisdo atuando pelo Grémio Esportivo
Bagé. O esporte abriu varias oportunidades na minha vida, inclusive para o estudo,
quando ingressei na Universidade da Regiao da Campanha e cursei Educagéao Fisica

por conta de um convénio que o clube tinha com a universidade.

O futebol nunca saiu da minha vida, quando joguei profissionalmente ocupava
a posig¢ao de goleiro. Foi um periodo muito importante na minha carreira e carrego
comigo até os dias de hoje ao jogar de forma recreativa. O esporte profissional por
meio dos treinamentos, das viagens, concentragdes e jogos ajudou a desenvolver um
senso muito grande de trabalho em equipe e, entender que todos nds precisamos uns
dos outros para superar obstaculos, criar estratégias e vencer coletivamente. Atitudes
como coleguismo e respeito a diversidade sao importantes em todas as areas da vida.
Na posicdo de goleiro se aprende a ter disciplina, dedicagdo, manter a calma,
tranquilidade, tomada de decisao rapida, autocontrole, visdo do jogo e lideranga. Ao
ocupar esta posicdo, € necessario trabalhar todos estes aspectos para passar
tranquilidade e seguranga para o seu time e torcida nos momentos mais dificeis de

um jogo.
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O curso de Educacgao Fisica trouxe a possibilidade de um estagio em uma
grande Instituicdo da minha cidade natal. Iniciei, neste momento, a minha trajetéria
nesta instituicdo que trabalho até hoje, a qual incentiva o estudo e atualizagbes
constantes e que, em 2022, oportunizou a realizacdo de um sonho, o mestrado

profissional nesta renomada universidade.
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1 INTRODUCAO

O mundo empresarial vem passando por transformacdes aceleradas e torna-
se cada vez mais dinamico em virtude dos avancgos tecnolégicos e da necessidade de
mudangas nos padrboes de gestdo e lideranga, impactando diretamente no

desempenho das pessoas e das organizagoes.

Neste sentido, a lideranga tem um papel fundamental para qualquer ambiente
de trabalho, sendo reconhecida como fator determinante para a saude e
sustentabilidade dos negécios (PETERSON, 2017). No ambiente organizacional, a
lideranga é objeto de estudo ha muitos anos, relacionada a multiplas definicdes e
enfoques sempre em constante mudanca a depender da época em que se situam
(CALVOSA; FERREIRA, 2021). Peachey et al. (2015) concluiram que a diversidade
de situagdes em que os lideres estavam inseridos tornava menos provavel que um

unico traco pudesse servir como um preditor universal de lideranca eficaz.

Billsberry, Mueller e Skinner (2018), sob a ¢ética dos estudos da lideranga no
esporte, trazem uma abordagem de construgcdo social da lideranga sob uma
perspectiva centrada no observador, ou seja, a maneira como a pessoa (liderado)
constréi sua propria compreensao da lideranga e como isso influencia sua avaliagao
e respostas as pessoas que consideram lideres. Argumentam que ndo ha uma
definicdo consensual de lideranga ou uma teoria dominante de liderangca. Em vez
disso, a lideranga deve ser tratada como um fenémeno psicoldgico, com cada pessoa
mantendo sua prépria definicdo, teoria e respostas (BILLSBERRY; MUELLER;
SKINNER, 2018).

Aliado ao fenémeno psicoldgico, a transformagéo digital incorpora o uso da
tecnologia as solugdes de problemas tradicionais e este fenbmeno exige um novo
perfil de lideranca apto a lidar com um ambiente mais complexo e diverso.
Principalmente neste periodo de transi¢ao entre a sociedade industrial e a sociedade
da informac&o e do conhecimento. Diante deste novo cenario, surge o conceito de
Lideranga 4.0 como sendo um novo paradigma de lideranga com caracteristicas de
adaptabilidade em negdcios que integram o mundo fisico, digital e biolégico (ISRAEL,
2021).
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Neste sentido, cresce a preocupacado das empresas com a saude fisica e
mental dos colaboradores ao tornar a posi¢cao de emprego cada vez mais atrativa.
Isso tem desafiado as areas de Recursos Humanos (RH) quanto a oferta de beneficios
diferenciados e exclusivos. Uma matéria publicada na Revista Exame evidencia esta
preocupagao com o cuidado da saude dos funcionarios. A reportagem cita a Buser,
uma startup de mobilidade focada no setor de viagens de 6nibus, oferece aos seus
funcionarios um acréscimo de 5% a 10% no salario base para aqueles que se
comprometem a uma vida mais saudavel, chamado de "Bénus Esportivo”, além de
ofertar acesso a plataforma de terapia on-line Zenklub com sessdes de terapeutas,

psicologos, psicanalistas e coachs (GAVIOLI, 2022).

Conhecer quais competéncias fazem a diferenca para o desempenho de um
individuo em seu trabalho permite que a organizagdo alcance melhores resultados.
Motta, Castropil e Santos (2017) afirmam que o esporte € uma importante ferramenta
para o desenvolvimento da lideranca. Os autores atribuem ao esportismo, um conjunto
de competéncias adquiridas no esporte e que auxiliam o atingimento da alta
performance profissional (MOTTA; CASTROPIL; SANTOS, 2017).

Hunter et al. (2021) analisaram a relagao entre a atividade fisica, capacidade
fisica para o trabalho, absenteismo e presenteismo durante a fase inicial da pandemia
do COVID-19 na Australia e Nova Zelandia. O referido estudo evidencia a influéncia
positiva da pratica da atividade fisica para os trabalhadores no periodo pandémico. O
estudo conclui que o comportamento sedentario foi associado a menor capacidade de
trabalho mental relatada e desempenho no trabalho. As descobertas apresentadas
apoiam a ideia de que os funcionarios devem ter oportunidades e incentivo a participar
de exercicios regulares, visando maior produtividade e maior capacidade de trabalho
e resultados de saude (HUNTER et al., 2021).

Varoli e Santos ([2021]), CEO (Chief Executive Officer) e S6cio Fundador da
G5 Partner, no artigo sobre lideranga, confirma a importancia das licbes do esporte
para a vida e para os negdcios. Contextualiza que, assim como no esporte, a gestao
bem-sucedida de um negdcio exige disciplina, dedicagao e, constantemente, desafia

os individuos nele envolvidos a performar no limite de suas capacidades individuais.

A atividade fisica sempre tem sua relevancia para a propria evolugao humana.
E comum utilizar os termos atividade fisica, exercicio fisico e pratica esportiva

(esporte) como sindnimos (BARBANTI, 2002). No entanto, estes termos possuem
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diferencas entre si e identifica-las contribui para o estudo em questdo. O termo
atividade fisica sera utilizado como abordagem central, ndo limitando a pesquisa sobre
a influéncia tanto do exercicio fisico e da pratica esportiva no desenvolvimento das

competéncias de lideranga e gestao.

Identificar a relagdo entre a pratica da atividade fisica e o desempenho de
lideres empresariais € o tema central do presente trabalho. A énfase das pesquisas
bibliograficas concentra estudos que contemplem os atributos e caracteristicas de
desempenho dos lideres, bem como a existéncia de estudos cientificos de correlagao

entre a pratica de atividades fisicas e o desenvolvimento da lideranca.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O tema desta dissertacao € identificar a relacdo da pratica da atividade fisica
sobre o desempenho de diretores de duas instituicdes de grande porte do Sistema S
no Estado do Rio Grande do Sul.

A escolha das instituicdes deve-se ao fato de que ambas foram criadas em
1946 voltada prioritariamente para educacgao técnica e para o bem-estar social dos
seus empregados e familiares, com atendimentos extensivos a comunidade em geral.
Sao mantidas pelos empresarios do comércio de bens, servicos e turismo com a
misséo de levar mais bem-estar social da populagdo. As duas instituicbes também ja
s&o certificadas pelo GPTW ha alguns anos.

Outro fato importante € que o pesquisador é colaborador de uma das
instituicdes e por este motivo tem acesso as informagdes dos lideres, sendo 0 mesmo
autorizado a aprofundar os estudos a partir dos resultados do GPTW entre 2018 a
2021, respeitando todos os critérios de confidencialidade e da Lei Geral de Protegéo
de Dados (LGPD).

Para o presente estudo é necessario compreender as diferencas conceituais
entre atividade fisica, exercicio fisico e esporte, onde a atividade fisica engloba todos
os demais. Portanto, sera utilizado o termo atividade fisica em linhas gerais no
decorrer do presente trabalho, trazendo as especificidades dos conceitos a partir de

exemplos utilizados na pesquisa quantitativa proposta na metodologia.
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A problematica envolve identificar o nivel de contribuicdo da atividade fisica no
desempenho da lideranga. Este tema ganha ainda mais relevancia ao observarmos a
valorizagdo das competi¢cdes esportivas por parte das Forgcas Armadas sendo um
exemplo do quanto contribui para a manutencgéo da disciplina militar. O Programa de
Atletas da Alto Rendimento (PAAR), instituido em 2008, juntamente com os Centros
de Capacitacao Fisica pelas Forcas Armadas visa estimular a competicdo saudavel e
despertar os atributos como lideranga, criatividade, perseveranga, coragem e outras
caracteristicas inerentes a profissdo militar, tornando-se uma referéncia do quanto a

atividade esportiva contribui no desenvolvimento das competéncias da lideranca.

A presente dissertacido pretende responder se a pratica sistematica da
atividade fisica contribui para um melhor desempenho profissional das liderancas de
uma organizagdo. A escolha das instituicbes deve-se ao fato do pesquisador ser
colaborador de uma das instituicdes e por ter acesso as informacdes, sendo o mesmo
autorizado a aprofundar os estudos a partir dos resultados do GPTW entre 2018 a
2021.

Para isso, buscou-se responder a seguinte questdo: Como a pratica da
Atividade Fisica Sistematica (AFS) esta relacionada com o desempenho de liderangas

de instituicdes do Sistema S?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a relag&o entre a frequéncia da pratica sistematica de atividades fisicas
e o0 desempenho dos lideres baseados nos resultados do GPTW em duas instituicbes

de grande porte do Sistema S no Estado do Rio Grande do Sul.
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1.2.2 Objetivos especificos

Para atender ao objetivo geral, a pesquisa se propde a responder as seguintes

questoes:

a) mapear os critérios de avaliacédo de desempenho de lideres;
b) comparar os escores de desempenho de lideres com a pratica de AFS;

c) sugerir praticas de gestao para a inclusédo de atividades fisicas sistematicas na
formacao de futuros lideres em duas instituicbes de grande porte no Sistema S
no Estado do Rio Grande do Sul.

1.3 JUSTIFICATIVA

A elaboracao desta pesquisa deve-se ao interesse profissional em conhecer o
potencial de contribuicdo da atividade fisica sistematica para o desenvolvimento da
lideranga, bem como identificar as contribuicdes praticas e tedricas com relagdo as
habilidades e competéncias da lideranca para uma saude mental equilibrada. Além de
ter encontrado poucos artigos e estudos académicos, em diferentes plataformas de
busca, sobre o nivel de contribuicdo das atividades fisicas sistematicas para a

formacéao de lideres empresariais.

Constata-se uma grande quantidade de artigos e dissertagbes discorrendo
sobre a lideranca e caracteristicas comuns aos lideres por ser conceito estudado ha
muitos anos. No entanto, as produgdes cientificas sobre a influéncia das atividades
fisicas na formacdo de liderangas empresariais ainda sdo escassas, bem como as
publicacdes e os estudos cientificos comprovando a importancia dos cuidados da

saude e os impactos positivos na qualidade de vida.

Destaque para o estudo publicado por Hunter et al. (2021) intitulado
“Relationships between physical activity, work ability, absenteeism and presenteeism
in Australian and New Zealand adults during covid”, com o objetivo de determinar as

associacdes entre comportamento de saude e capacidade e desempenho para o
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trabalho durante as restricdes do Covid-19, por meio de pesquisa transversal com uma
amostra de 433 funcionarios adultos. O estudo conclui que funcionarios adultos
australianos e neozelandeses que relataram atender a diretriz de exercicios aerobicos
e de forca durante o periodo de permanéncia em casa e outras restricdes sociais
relataram maior capacidade fisica e mental para o trabalho (ou seja, competéncia
ocupacional, saude e virtudes ocupacionais) e maior desempenho no trabalho em
comparagdo com aqueles que ndo cumpriam a diretriz durante a fase inicial do
Pandemia do COVID-19.

A conclusdo deste estudo indica que funcionarios que praticaram alguma
atividade fisica apresentaram maior capacidade para o trabalho e menor absenteismo
e presenteismo em relacédo aos funcionarios fisicamente inativos durante a pandemia
de COVID-19. Os resultados obtidos na investigacdo apoiam a ideia de que os
funcionarios devem ter oportunidades e incentivo a participar de exercicios regulares,
pois isso tem o potencial de beneficiar tanto os empregadores, com maior ganho de
produtividade, quanto os funcionarios com maior capacidade de trabalho e resultados
de saude (HUNTER et al., 2021).

Ferreira et al. (2017) revelam a importancia do exercicio para a saude do
cérebro e os estudos demonstraram que altos niveis de atividade fisica estao
associados a niveis mais elevados de qualidade de vida entre individuos saudaveis e

acometidos por diferentes transtornos mentais.

Diante deste cenario de oportunidades e desafios com relacédo as condigdes de
saude e desempenho profissional dos lideres, percebendo uma lacuna tedrica que
evidencie o grau de influéncia da pratica da atividade fisica no desempenho da
lideranca e gestéo, entende-se que o tema é de extrema importancia. Justifica-se a
necessidade em identificar em que medida as atividades fisicas contribuem para o
processo de desenvolvimento da lideranga dos diretores de duas instituicbes de

grande porte do Sistema S no Estado do Rio Grande do Sul.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, sera apresentada a revisao teodrica dos conceitos fundamentais,
contemplando os principais estudos e suporte que permitam analisar a relagao entre
os beneficios da pratica sistematica da atividade fisica para o desempenho da
lideranga e gestdo no ambiente organizacional. Para tanto, foi realizada uma revisao
sistematica nas bases EBSCOHost, Capes, BDTB (Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagbes), Google Académico e Scielo, visando encontrar estudos no

contexto apresentado.

A linha de raciocinio utilizada para conduzir a pesquisa de fundamentacao
tedrica contemplou a diferenciagado conceitual entre atividade fisica, pratica esportiva
(esporte) e exercicio fisico. Aléem da analise da importancia da atividade fisica e o nivel
de contribuicdo da mesma e das suas subcategorias, a exemplo da pratica esportiva
no desenvolvimento da lideranga. E, por fim, apresenta as principais caracteristicas
do lider empresarial, bem como identifica as principais barreiras, dificuldades
encontradas no processo de lideranga e a necessidade de métricas de mensuragao

do desempenho de gestores das organizagoes.

2.1 A DIFERENGA CONCEITUAL ENTRE ATIVIDADE FiSICA, EXERCICIO FiSICO
E A PRATICA ESPORTIVA (ESPORTE)

Os estudos da disciplina de Educacgao Fisica contribuem para a compreensao
dos primérdios da cultura corporal, em que suas raizes estdo na relacdo homem-
natureza, na agdo humana de transformar a natureza para retirar dela sua
subsisténcia, da forma como a sociedade se organiza e seus diferentes modos de
producdo. A relacdo homem-natureza possibilitou a constituicdo da materialidade
corpérea humana (PARANA, 2006). A atividade fisica sempre tem sua relevancia para

a proépria evolugdo humana.

E comum utilizar os termos do esporte ou pratica esportiva, atividade fisica e

exercicio fisico como sindnimos. No entanto, elas possuem diferengas entre si e
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conceitua-las contribui para o estudo em questao. O Quadro 1 a seguir esclarece tais

diferencas.

Quadro 1 — Diferenciag&o conceitual entre atividade fisica, exercicio fisico e esporte

Termo Caracteristica e objetivo Fonte
E qualquer movimento corporal produzido pelos OMS (ORGANIZACAO
. musculos esqueléticos que requer gasto de energia — MUNDIAL DA SAUDE)
Atividade | . . o g .
Fisica incluindo _atmdades f|S|§as praticadas durgnt.e o] ,
trabalho, jogos, execucdo de tarefas domésticas, (MINISTERIO DA
viagens e em atividades de lazer. SAUDE, 2022)

A principal diferenga consiste no planejamento e
Exercicio | execugcdo de uma atividade estruturada e repetitiva com
Fisico o objetivo de melhorar ou manter um ou mais
componentes do condicionamento fisico.

Barbanti (2002)

O que distingue o esporte dos demais conceitos é ter
regras e um movimento habilidoso realizado de modo

Esporte | eficiente e efetivo. Segundo Barbanti (2002), o esporte é
ou pratica | “uma forma de atividade fisica no qual uma pessoa Barbanti (2002)
esportiva | realiza movimentos habilidosos (precisdo, direcao,
forga, ritmo, controle, etc) para atingir um objetivo de
forma especificada por regras”.

Fonte: elaborado pelo autor, 2022 adaptado de Barbanti, 2002.

Em 2020, a OMS langou novas diretrizes sobre atividade fisica e
comportamento sedentario, as quais estdo disponiveis no site da Organizagao
Panamericana de Saude (OPAS, 2020). Este documento também defende a pratica
frequente de exercicios para todas as pessoas, independente da idade. No caso dos
adultos, recomenda-se entre 150 e 300 minutos por semana. A recomendagédo € um
reflexo dos desfechos do sedentarismo: até cinco milhdes de mortes poderiam ser

evitadas, todos os anos, se a populagdo mundial fosse mais ativa (OPAS, 2020).

2.2 A IMPORTANCIA DA ATIVIDADE FiSICA

De uma forma geral, a pratica de uma atividade fisica é condi¢ao indispensavel
para uma vida mais saudavel. Nahas e Garcia (2010) alertam sobre o aumento do
aumento significativo das chamadas doengas da civilizagdo (doengas crbénicas n&o
transmissiveis — DCNT) como consequéncia das transicbes demograficas,

epidemioldgicas, nutricionais e tecnoldgicas vivenciadas nas ultimas décadas. O estilo
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de vida das pessoas foi modelado, principalmente pelo crescimento populacional, com
maior concentracdo nas areas urbanas e o aumento da expectativa de vida. As
transformacdes na vida pessoal, nas cidades e no mundo afetaram de forma positiva

e negativa o bem-estar e qualidade de vida de todos.

Evidéncias mostram que a saude esta muito mais relacionada ao modo de viver
das pessoas do que propriamente pela determinacdo genética e biologica. O
sedentarismo e a alimentagao nao saudavel, o consumo de alcool, tabaco e outras
drogas, a agitagédo da vida cotidiana, a competitividade, o isolamento do homem nas
cidades sao condicionantes diretamente relacionadas a produgao das ditas doencas
modernas. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2021), em média, 39,1% da populagdo brasileira acima de 18 anos possuiam
diagndstico de doenga cronica ou de longa duragao, ou seja, considerando a amostra
pesquisada, de cada dez brasileiros, quatro estdo com sua condicdo de saude
deficitaria.

Rodrigues (2021) publicou importantes reflexdes e apresentou caminhos
adequados para uma atividade humana e da importancia do cuidado do corpo, ou
melhor, do fisico, garantindo a necessaria educacao do ser humano para a qualidade
da sua propria vida. Principalmente diante de uma tendéncia epidémica da obesidade

e do sedentarismo.

Com isso, cresce a valorizagao da promogao da saude, novas politicas publicas
no que tange os aspectos de sustentabilidade, lazer e, principalmente, na saude
mental. No Brasil, a Politica Nacional de Promogao da Saude (PNPS), instituida pela
Portaria MS/GM n° 687, de 30 de margo de 2006, tem por objetivo geral:

Promover a equidade e a melhoria das condi¢gdes e dos modos de viver,
ampliando a potencialidade da saude individual e coletiva e reduzindo
vulnerabilidades e riscos a saude decorrentes dos determinantes sociais,
econdmicos, politicos, culturais e ambientais. (BRASIL, 2018).

Ferreira et al. (2017), sob o titulo “Nascidos para correr: a importancia do
exercicio para a saude do cérebro”, conclui que o exercicio aerébico pode ser usado
como intervengao adjunta no tratamento de transtornos mentais. Outros estudos

demonstraram que altos niveis de atividade fisica estdo associados a niveis mais
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elevados de qualidade de vida entre individuos saudaveis e acometidos por diferentes

transtornos mentais.

Pesquisas demonstram que o exercicio fisico acarreta o aumento da circulacéo
sanguinea cerebral, o que favorece a sintese de neurotrofinas que sao substancias
responsaveis pela criacdo de novos neurbnios (neurogénese), em diversas areas
cerebrais, melhora a cognicao através da melhora geral em condi¢des de saude e da
reducdo dos sintomas das doencgas crbnicas que tém impacto em fungdes
neurocognitivas, de modo que o “efeito do exercicio no cérebro € unico” (FERREIRA
etal., 2017 p. 497).

Ser fisicamente ativo é fundamental para a saude e o bem-estar sendo benéfica
e pode ser realizada como parte do trabalho, esporte e lazer. Segundo a OMS (apud
OPAS, 2020), “um em cada quatro adultos e quatro em cada cinco adolescentes n&o
praticam atividade fisica suficiente”. Globalmente, estima-se que isso custe US$ 54
bilhdes em assisténcia médica direta e outros US$ 14 bilhdes em perda de
produtividade (OMS apud OPAS, 2020). Portanto, cuidar da saude & de extrema
relevdncia em qualquer pais. Neste sentido, € razoavel que as organizagbes

implementem programas de promocéo de saude, além das politicas governamentais.

2.3 A PRATICA DA ATIVIDADE FiSICA PARA O INDIVIDUO E A INFLUENCIA NO
DESEMPENHO

O fendbmeno produtividade € uma das principais preocupac¢des da maioria dos
CEOs das organizagoes. Westerbeek e Smith (2005) alertam que tomar decisdes com
base em modelos lineares, uma heranga da era industrial, pode ser perigoso. “O
esporte ilustra a importancia de entender que causa e efeito sdo complexos, e o
campo de jogo, seja esportivo ou empresarial, € imprevisivel’. (WESTERBEEK;
SMITH, 2005, p. 15). Compreender a influéncia da pratica de atividade fisica regular
e o0 nivel de contribuicdo para a qualificagdo dos profissionais do mercado pode
influenciar o desenvolvimento de programas de lideranga e ndo somente para

motivagao, convivio e integracgéao.

Um importante estudo realizado na Australia e Nova Zelandia, publicado no

Jornal Internacional de Pesquisa Ambiental e Saude Publica, incentiva a pratica da
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atividade fisica regular a partir da constatagdo no desempenho de funcionarios

durante o periodo de pandemia do Covid-19. O estudo conclui que:

Para garantir niveis aceitdveis de presenteismo e promover uma boa
capacidade de trabalho, os empregadores devem promover e educar 0s
funcionarios sobre estratégias seguras de exercicios no local de trabalho e
ao trabalhar em casa para ajudar no gerenciamento do trabalho e de
estressores gerais durante um ambiente global em mudanga e incerto.
(HUNTER et al., 2021 p. 10).

Motta, Castropil e Santos (2017) apresentam o conceito de esportismo que tem
por objetivo contribuir com o estudo e formagéo de melhores empresarios e executivos
através da pratica esportiva no Brasil. Os estudos qualitativos no esportismo
mostraram que existem competéncias adquiridas a partir da pratica de esportes que
podem ser uUteis para o desempenho profissional de executivos e empresarios. Motta,
Castropil e Santos (2017, p. 6-10) identificaram cinco principais competéncias
desenvolvidas pelos esportistas e que se aplicam aos lideres, as quais sao

interdependentes e relacionadas entre si. Estas competéncias sao:

a atitude (estabelece uma abordagem nao conformista para a resolu¢do de
problemas);

e visdo (constréi uma visdo inspiradora do que pode atingir a partir dos seus

esforgos);
e estratégia (elabora um plano de agéo que permita atingir a viséo);
e execugao (executa o plano de agao proposto com rigor e método);

e time (cerca-se de pessoas qualificadas que o auxiliam na execugéo do plano

de agao).

A conclusao destes autores sobre a utilizacdo destas cinco competéncias,
encontradas na pesquisa, € de que contribuiram para o sucesso esportivo dos
entrevistados e eles reconhecem que a transposi¢cdo delas para suas carreiras

contribuiu, junto com a formagcdo académica e a experiéncia profissional, para o
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sucesso na superagao dos desafios que enfrentaram (MOTTA; CASTROPIL;
SANTOS, 2017).

Ferreira et al. (2017) aborda a importédncia do exercicio para a saude do
cérebro, elucidando a intima ligagao entre exercicio e evolugdo humana. A inatividade
torna as pessoas doentes. O esporte € uma das modalidades de performance humana
mais estudada por pesquisadores ao longo da histéria (CORREA; MARQUES; DIAS,
2019).

Importante salientar outro tema relevante além do esportismo que € a
Psicologia Esportiva, uma area emergente cujo estudo tem como foco as pessoas e
seus comportamentos em atividades fisicas e esportivas. Trata-se de um
conhecimento cientifico importante, podendo contribuir para o alcance desses
objetivos e beneficiar o praticante, caso a atividade seja conduzida de modo
apropriado. Corréa, Marques e Dias (2019) elucidam um panorama geral de como os
aspectos tedricos e metodoldgicos da Psicologia Esportiva estdo se expandindo para
outros contextos nos quais altos niveis de performance sao exigidos. O estudo explora
contextos nao esportivos e suas implicagdes tedrico-praticas trazem importantes
conceitos que contribuem para o entendimento do impacto que o esporte proporciona

na vida das pessoas.

Desta forma, associar os beneficios da pratica sistematica de atividades fisicas
com o desenvolvimento das competéncias de lideranca podem elucidar medidas de
cuidados com a saude e produtividade, preparando-os para os desafios do mundo

moderno.

2.4 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DE UM LIDER EMPRESARIAL

O tema lideranga tem sido investigado, pesquisado e evolui ao longo dos
tempos, apresentando novas perspectivas constantemente. Em uma revisdo da

literatura, existem numerosas definigdes de lideranga (WATT, 2009).

Sendo assim, torna-se complexo estabelecer um perfil unico de lideranga que

possa ser utilizado em todos os contextos. Westerbeek e Smith (2005, p. 16), afirmam
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que “a verdade sobre lideranca € complexa, incerta e poderosamente afetada por

variaveis contextuais imprevisiveis”.

Nos primeiros estudos sobre lideranga, apresenta-se uma visédo voltada para
caracteristicas pessoais inatas, intelectuais e fisicas e, com o passar do tempo, foram
absorvidas novas caracteristicas e outros paradigmas que trazem o contexto como
elemento influenciador do perfil do lider (ISRAEL, 2021).

Wright e C6té (2003) afirmam que o desempenho é um fenémeno sempre
presente no dominio do esporte e um atleta emerge como lider, sendo capaz de
motivar e organizar os colegas de times. Os autores Mosher e Roberts (1981 apud
WRIGHT; COTE, 2003, p. 268) abordam as habilidades de lideranca desenvolvidas
pelos atletas tais como comunicagado, planejamento, disciplina e interacdo entre

funcionarios e publicos, sendo exemplo para outros setores.

uma atividade estruturada como o esporte pode ter um efeito poderoso no
desenvolvimento de habilidades de autorregulagdo, como planejar com os
outros, monitorar o progresso e adaptar o comportamento ao longo do tempo
para atingir um objetivo. (WRIGHT; COTE, 2003 p. 270).

Westerbeek e Smith (2005) afirmam que uma das principais caracteristicas do
esporte que podem ser adotadas na lideranga empresarial € a dimensao emocional.
Os autores declaram que a imprevisibilidade no esporte € um dos atributos que os
lideres lidam diariamente e sendo vital adotar sistemas de gerenciamento e medi¢ao
de desempenho para sustentar um negdcio esportivo, servindo como uma referéncia
para o mundo empresarial (WESTERBEEK; SMITH, 2005).

Extejt e Smith (2009) pesquisaram a relagéo entre a participagdo em equipes
esportivas organizadas e a capacidade de lideranga em um grupo de estudantes
matriculados em um programa de MBA. Analisaram um conjunto multimensional de
habilidades, distribuidas em nove dimensbes: planejamento, analise, julgamento,
delegacdo, maximizar o desempenho, lideranga individual, trabalho em equipe,
comunicagdo e comunicagdo escrita (EXTEJT; SMITH, 2009). A conclusdo deste
estudo é que existem poucas diferencgas entre os participantes e nao-participantes do
esporte com relagdo as habilidades de lideranga. Contudo, em duas habilidades:

trabalho em equipe e comunicacdo escrita foram maiores nos participantes
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esportistas. Os mesmos autores destacam que “a natureza do esporte nido esta
geralmente associada ao desenvolvimento de habilidades” (EXTEJT; SMITH, 2009, p.
231).

Westerbeek e Smith (2005) abordam o case da Ferrari (empresa
automobilistica) como icone de lideranga na Férmula 1. “Para o lider empresarial, a
Ferrari ensina a nocdo contraintuitiva de que controle ndo €& necessariamente a
mesma coisa que estabilidade.” (WESTERBEEK; SMITH, 2005, p. 17). Adotar uma
mentalidade de que tudo € temporario, que aceita a mudanga e prospera entre a

ordem e o caos sustenta o desempenho da organizagao.

Sobral e Furtado (2019), trazem uma abordagem sobre os desafios da
lideranga que denominam “pés-heroica” como um contraponto as caracteristicas do
lider heroico da era industrial. Fundamentalmente, os autores caracterizam o lider
como um herdi: “um sujeito ativo”, cujas responsabilidades estdo na viséo de futuro,
define e comunica a estratégia, inspira e motiva os liderados, atribui papéis, avalia e
recompensa o desempenho. No entanto, segundo estes autores, essa visdo heroica
nao atende a complexidade da vida social organizacional atual cada vez mais
intensiva em conhecimento e dependente da colaboragéo entre as pessoas, ou seja,
a necessidade de lideres mais humanistas que promovam um ambiente onde o

potencial das pessoas é desenvolvido.

Os estudos sobre lideranga tém desafiado o paradigma tradicional de lideranca
heroica e buscado uma nova concepg¢ao que se afaste do foco unico em um individuo
com atributos e caracteristicas excepcionais (SOBRAL; FURTADO, 2019). Neste
sentido, emerge uma visao da lideranca auténtica, onde Peterson (2017) apresenta o
resultado do estudo quantitativo de correlacdo entre as variaveis de atividade fisica,
atencao plena ou competéncia emocional estdo relacionadas as caracteristicas de
lideranga auténtica. Este termo ganhou relevancia a partir das questdes éticas
levantadas pelo fracasso da Enron Corp. e WorldCom Inc. Estudos propostos por
Avolio (2005 apud PETERSON, 2017) contribuem para uma melhor compreenséo do
futuro, novas oportunidades de pesquisa de lideranga e enfatizam os potenciais
relacionamentos comportamentais humanos. Identificar os componentes que tornam
os seres humanos extraordinarios e usar esses atributos para se tornarem melhores

lideres caracteriza a lideranga auténtica.
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Académicos que realizam trabalhos sobre lideranga auténtica acreditam que o
recente aumento nos escandalos corporativos e ma conduta gerencial indicam que
uma nova perspectiva sobre lideranga € necessaria. As dimensdes na lideranga

auténtica identificadas por Peterson (2017) estdo apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Atributos da lideranga auténtica

Dimensao Avaliacao

Até que ponto o lider esta ciente de seus pontos fortes, limitagdes,

Autoconsciéncia , . "
como os outros o veem e como o lider impacta os outros?

Até que ponto o lider reforga um nivel de abertura com os outros que

Transparéncia . . L .
P Ihes da a oportunidade de serem francos com suas ideias e opinides?

Até que ponto o lider estabelece um alto padréo de conduta moral e

Etico/ Moral ética?

Processamento Até que ponto o lider solicita opinides e pontos de vista suficientes
equilibrado antes de tomar decisdes importantes?

Fonte: elaborado pelo autor, 2022 adaptado de Peterson, 2017.

No entanto, Einola e Alvessom (2021) argumentam que € preciso cautela em
utilizar tais atributos, pois novos estudos apontam os perigos da teoria da lideranga
auténtica, uma vez que comportamento antiético, corrup¢ao, ma gestao, narcisismo e
instrumentalismo sdo problemas cuja erradicagéo exigiria muito mais do que o que

pode ser entregue pela lideranga auténtica.

O enfoque dado as caracteristicas que moldam uma lideranca eficaz mudou
diversas vezes ao longo do século, o que confirma o qudo complexo, atual e relevante
€ a continuagao do seu estudo (ISRAEL, 2021). Os diversos autores e pesquisadores
buscam padrdes, parametros ou caracteristicas comuns da lideranca para atribuir

determinado nivel ou grau de exceléncia servindo como uma referéncia.

Um outro estudo afirma que “a eficacia da lideranga entrou numa era que requer
uma mudanga fundamental de como é compreendida e praticada” (WATT, 2009, p.
51). Este autor propbée uma abordagem denominada Facilitative, Social Change
Leadreship (FSCL), cujo foco da lideranga efetiva é “relacional, direcionada a

mudanga, aprendida e transformadora em seu processo” (WATT, 2009, p. 51).

Watt (2009) apresenta 10 caracteristicas que os lideres facilitadores que podem

ser aprendidas: a vontade de liderar e servir aos outros; reconhecer o valor das
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pessoas; comunicar-se eficazmente; dizer a verdade com compaixao; esperar por

conflitos e saber administra-los; sdo proativos; assumir o compromisso; assumir

riscos; submeter-se a autoridade dos outros e seguir os procedimentos e aderentes

as politicas, permitindo um ambiente de transformador que envolver lider e liderados

em um esforgo unico que conduza ao sucesso organizacional.

Westerbeek e Smith (2005, p. 28-35) descrevem alguns aprendizados que o0s

lideres empresariais podem aprender com o esporte em geral:

a)

navegar na borda do caos: lidar com a complexidade e ambiguidade:
desenvolver a habilidade de progredir no meio de mudangas continuas e em

crises. Sentir conforto com mudancas rapidas;

lideranga emergente: significa que a lideranga que emana de baixo para cima
e nao do topo para baixo. A lideranga pode surgir de qualquer lugar na
organizacgao. “Nenhum individuo, por mais talentoso que seja, é capaz de uma
percepcao sustentada, além da contribuicdo coletiva do resto de uma equipe.”
(WESTERBEEK; SMITH, 2005, p. 29);

treinamento e pratica: o pensamento esportivo incentiva o treinamento
sistematico como parte do plano de longo prazo e das atividades operacionais.
Uma preparacao substancial de treinamento e fazer parte padréao do dia a dia

dos negocios;

importancia dos relacionamentos: investir em coaching, mentorias, trabalho em
equipe, colaboracdo e comunicacgao, reforcando a ideia de flexibilidade sobre

os cargos de lideranga. Incentivar a lealdade da equipe;

desenvolvimento pessoal: o esporte confere a responsabilidade pelo
aperfeicoamento e desenvolvimento do individuo e da equipe de forma igual.
Implementar formas de facilitar o desenvolvimento pessoal e a lidar com a

exposicao das vulnerabilidades;

sustentabilidade a longo prazo: assumir o compromisso em estar preparado
para tomar decisbes e comprometer 0s recursos necessarios para vencer.
Coragem e visdo sao atributos importantes para sustentar o resultado. Isso

exige uma estratégia e lideranga diferentes do desempenho de curto prazo;
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g) compromisso com o conhecimento: todos os membros da equipe estdo
dedicados a melhorar seu conhecimento e desempenho. E preciso desenvolver
uma massa critica de atividades e uma atmosfera onde a equipe esta
comprometida com a inovacdo e o conhecimento para gerar vantagem

competitiva;

h) medicao e avaliagdo constantes: o foco € na profundidade e frequéncia com o
desempenho pode ser avaliado. Ter um vasto suprimento de dados € uma
condicdo primordial para ter um sistema de medi¢gao de desempenho;

i) paixdo e conexao espiritual: permitir um compromisso emocional com a
organizacgao de clientes e funcionarios € um ideal que muitos lideres esportivos

cultivam e exploram;

j) foco claro no objetivo certo: clareza de proposito. O pensamento esportivo
estimula a clareza de onde se quer chegar e concentrar-se nos principais

problemas do negdcio e atender as principais metas sem distragéo.

Handar e Duarte (2015) aprofundam a aplicagéo da teoria “Lideranga Nivel 57,
proposta por Jim Collins, um renomado consultor, considerando como um possivel
sucessor de Peter Drucker pelo mundo dos negdcios. As pesquisas em empresas de
diversos segmentos demonstram caracteristicas semelhantes de lideres,
classificadas em até cinco niveis, demonstrados no Quadro 3, em razdo dos
desempenhos apresentados pelos principais lideres. A principal caracteristica do lider
nivel 5 é a capacidade de transformar a ambig¢ao e canalizar o ego para o bem comum,

por meio do exercicio de extrema humildade e uma firme vontade profissional.

Quadro 3 - Niveis de lideranca

Nivel Principais caracteristicas

Individuo Altamente Capacitado: faz contribuigdes produtivas por meio do

Nivel 1 talento, do conhecimento, das técnicas e dos bons habitos de trabalho.

Continua...
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Continuacao...

Nivel Principais caracteristicas
Membro Colaborador da Equipe: contribui, com suas capacidades individuais,

Nivel 2 | Para que sejam atingidos os objetivos do grupo, e trabalha de forma eficaz com
outras pessoas, numa atmosfera de equipe. Estimula padrdes mais elevados de
desempenho

Nivel 3 Gerente Competente: organiza as pessoas e 0s recursos na dire¢do da busca
efetiva e eficiente de objetivos predeterminados.

Nivel 4 Lider Eficaz: catalisa o comprometimento com uma visao clara e forte, bem com a
busca vigorosa dessa visao, estimulando padrées mais elevados de desempenho.

Nivel 5 Executivo de nivel 5: constréi exceléncia duradoura, por meio de uma mistura
paradoxal de humildade pessoal e forga de vontade baseada no profissionalismo.

Fonte: elaborado pelo autor, 2022 adaptado de Handar e Duarte, 2015, p. 227.

Handar e Duarte (2015) verificaram se as maiores empresas privadas
brasileiras utilizam a Lideranga de Nivel 5, apresentada pelo professor e consultor Jim

Collins. A concluséao dos autores:

[...] percebe-se que a maioria das empresas pesquisadas utilizam a lideranca
de nivel 4 com algumas caracteristicas de nivel 5. Apenas uma das empresas
selecionadas, o Grupo Pao de Agucar, implantou a Lideranga de nivel 5, em
2010, quando Abilio Diniz estava a frente da gestao, sendo esta utilizada até
os dias de hoje. (HANDAR; DUARTE, 2015, p. 236).

A principal barreira para atingir a lideranga nivel 5 em empresas privadas
brasileiras, segundo Handar e Duarte (2015), € o modelo de gestdo. A adogéo de
modelos tradicionais e a falta de conhecimento de modelos mais modernos e a sua

aplicagao interferem no avanco para o nivel maximo.

2.5 METRICAS DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DA LIDERANCA

A gestao das organizagdes pressupde a existéncia de métricas para avaliar o
desempenho. E um dos métodos de avaliacdo do desempenho dos lideres utilizado

por empresas brasileiras consiste em submeter um relatério anual relatando praticas
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de clima organizacional e indicadores de desempenho segundo critérios pré-
estabelecidos pelo Great Place to Work (GPTW). Segundo informagdes publicadas no
site desta instituicdo, trata-se de uma consultoria global que apoia organizagbes a
obterem melhores resultados por meio de uma cultura de confianga, alto desempenho
e inovagao (GREAT PLACE TO WORK, 2022).

Especificamente € uma jornada que as organizagdes realizam até a obtengao
da certificagao pelo proprio GPTW que estabelece um ranking das melhores empresas
para se trabalhar no Brasil, por estado brasileiro. As organizagdes integrantes deste
estudo participam em nivel regional e nacional na categoria empresas de grande
porte, ou seja, com mais de 1.000 colaboradores, ocupando relevantes posigoes e
conquistando o referido selo de melhores empresas para trabalhar no estado do Rio
Grande do Sul e no pais.

A metodologia de avaliagao esta estruturada em cinco dimensdes. No entanto,
para este trabalho, serdo utilizadas as trés dimensdes (respeito, credibilidade e
imparcialidade) contemplando um conjunto de 40 perguntas distribuidas entre elas
que melhor revelam o desempenho do gestor. As trés dimensdes e as respectivas

perguntas sao apresentadas no Quadro 4.
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Perguntas avaliativas - Dimensoées

Credibilidade

1. Os gestores me mantém informado sobre assuntos importantes e sobre mudangas na
organizagao

2. Os gestores deixam claras suas expectativas

3. Posso fazer qualquer pergunta razoavel aos gestores e obter respostas diretas

4. E facil se aproximar dos gestores e é também facil falar com eles

5. Os gestores sdo competentes para tocar o negécio

6. Os gestores contratam pessoas que se enquadram bem aqui

7. Os gestores sabem coordenar pessoas e distribuir tarefas adequadamente

8. Os gestores confiam que as pessoas fazem um bom trabalho sem precisar vigia-las

9. Os gestores aqui ddo autonomia as pessoas

10.0s gestores tém uma visdo clara de para onde estamos indo e como fazer para chegar
la

11.0s gestores cumprem o que prometem

12.0s gestores agem de acordo com o que falam

13.Acredito que os gestores s6 promoveriam redugdes de quadro como ultimo recurso

14.0s gestores sdo honestos e éticos na condugéo dos negdécios

15.Nossos executivos representam plenamente os valores e comportamentos da nossa
organizagao

Respeito

16.A organizacao me oferece treinamento ou outras formas de desenvolvimento para o
meu crescimento profissional

17.Eu recebo o0s equipamentos e recursos necessarios para realizar meu trabalho

18.0s gestores agradecem o bom trabalho e o esforgo extra

19.0s gestores reconhecem erros nao intencionais como parte do negdcio

20.N6s valorizamos pessoas que tentam fazer as coisas de formas novas e melhores,
independentemente do resultado alcangado

21.0s gestores incentivam ideias e sugestbes e as levam em consideragao de forma
sincera

22.0s gestores envolvem as pessoas em decisdes que afetam suas atividades e seu
ambiente de trabalho

23.Este é um lugar fisicamente seguro para trabalhar

24 Este é um lugar psicologica e emocionalmente saudavel para trabalhar

25.Nossas instalagdes contribuem para um bom ambiente de trabalho

26.Posso me ausentar do trabalho quando necessario

27.As pessoas sao encorajadas a equilibrar sua vida profissional e pessoal

28.0s gestores mostram interesse sincero por mim como pessoa e ndo somente como
empregado

29.Temos beneficios especiais e diferenciados aqui

Imparcialidade

30.As pessoas aqui sdo pagas adequadamente pelo servigo que fazem

31.Acredito que a quantia que recebo como participagao nos resultados da organizagao é
justa (ATENCAO: Por favor, ndo responda. Esta afirmativa ndo pode ser removida, pois
¢ oficial da metodologia da GPTW. A Instituicdo por sua natureza juridica e legal, ndo
registra lucros/resultados)

32.Eu sou considerado importante independentemente de minha posi¢ao na organizagéo

33.As promogodes sdo dadas as pessoas que realmente mais merecem

34.0s gestores evitam o favoritismo

35.As pessoas evitam fazer "politicagem" e intrigas como forma de obter resultados

36.As pessoas aqui sdo bem tratadas independentemente de sua idade

37.As pessoas aqui sdo bem tratadas independentemente de sua cor ou etnia

38.As pessoas aqui sdo bem tratadas independentemente de seu género

39.As pessoas aqui sdo bem tratadas independentemente

40.Se eu for tratado injustamente, acredito que serei ouvido e acabarei recebendo um
tratamento justo

Fonte: elaborado pelo autor, 2022 adaptado de Great Place to Work, 2022.
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2.6 BARREIRAS E DIFICULDADES ENCONTRADAS NO PROCESSO DE
LIDERANCA

A lideranca é geralmente entendida como uma atividade dinamica que afeta a
mudanga social e organizacional (WATT, 2009, p. 50). O principal problema
enfrentado pela lideranca “é a falta de uma formula aceita” que possa servir de
parametro para ter resultados eficazes (WESTERBEEK; SMITH, 2005, p. 19).
Abordar as dificuldades da lideranga no contexto deste trabalho auxilia nas possiveis
analises sobre o nivel de contribuicdo para a pratica sistematica de atividades fisicas
na superagdo dos desafios organizacionais. Faz-se necessario desenvolver
competéncias de lideranca e de gestdo em pessoas chaves que possam suportar a
dinamica e as exigéncias do ambiente complexo e volatil das organizagdes.
Westerbeek e Smith (2005) afirmam que uma liderangca bem-sucedida deve ter uma
abordagem multimensional e amplo foco quanto a influéncia dos lideres de uma

organizagao.

O esporte oferece uma metafora unica para examinar criticamente os negdcios.
Tanto o esporte quanto os negdcios possuem um terreno comum: a competicdo; séo
rapidos, complexos e imprevisiveis. Ambos exigem formagao profissional, se
beneficiam da experiéncia, buscam fidelizar os clientes; encontram equilibrio entre
ordem e caos etc. O mais importante é ter um pensamento esportivo para lidar com a
dindmica dos negocios contemporaneos, aplicando os principios empregados na
lideranga do esporte (WESTERBEEK; SMITH, 2005)

O mapeamento das dificuldades dos lideres esta referenciado nos estudos de
Brené Brown (2020), doutora, professora e pesquisadora da Universidade de Houston,
que estuda o tema coragem e vulnerabilidade ha mais de vinte anos, com destaque
para as maiores dificuldades dos lideres. Em seu livro “A coragem para liderar”
(BROWN, 2020) afirma que os lideres corajosos nao tém a pretensao de dar sempre
as respostas certas, mas demonstram curiosidade e fazem as perguntas corretas. A
conclusao do trabalho de compilacdo de mais de 400 mil dados decorrentes de suas

pesquisas foi de que:
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Noés precisamos desesperadamente de mais lideres comprometidos com uma
lideranga corajosa e plena e com mais autoconsciéncia suficiente para
comandar com o coragao, em vez de lideres ultrapassados que comandam a
base de magoa e medo. (BROWN, 2020, p. 22).

A natureza do ambiente organizacional € dindmica e complexa. Neste processo

de transformacéo, algumas barreiras e dificuldades surgem e estao relacionadas a

adocdo de novos co

mportamentos. Dentre eles, os mais dificeis sdo aqueles que

possibilitem ao gestor influenciar sua equipe na busca de processos fluidos, confiaveis

e eficientes, ao mesmo tempo, estimular a adaptagao e inovagao. Brown (2020, p. 24),

em suas investigacdes sobre os potenciais obstaculos, relata que os lideres

mencionaram de tudo:

Os estudos

Desde ter pensamento critico, capacidade de sintese e analisar dados e
informacgdes até gerar confianga, repensar sistemas educacionais, inspirar
inovagoes [....] importancia da empatia e da construgao de relacionamentos
no contexto de machine learning (aprendizado de maquina) e inteligéncia
artificial.

de Brown (2020) contribuiram para identificar os dez

comportamentos e questdes culturais que os lideres identificaram como obstaculos

em organizagdes de todo o mundo apresentados no Quadro 5.

Quadro 5 - Comportamentos que séo obstaculos da lideranga em organizagdes

Comportamento

Caracteristica

1. Evitar conversas
dificeis

dificuldade em dar feedbacks honestos e produtivos. Adogdo de uma
postura passivo-agressiva, excesso de comunicagao extraoficial,
fofocas e o "sim desonesto" (quando se diz sim na frente da pessoa e
nao depois, pelas costas).

2. Dificuldade em ser
proativo e
reconhecer os seus
medos e lidar com
sentimentos

gastam tempo excessivo gerenciando comportamentos problematicos
em vez de dedicar tempo razoavel a ser proativos e a reconhecer e
lidar com medos e sentimentos que surgem durante os momentos de
turbuléncia.

3. Falta de vinculo e
empatia

gera baixo nivel de confianga.

Continua...
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Comportamento

Caracteristica

Medo da critica e
Nao assumir riscos
inteligentes

inibem a criagao e o compartilhamento de ideias ousadas por medo de
serem ridicularizadas ou criticadas por tentar algo e fracassar. Adota a
postura "melhor que se pode esperar € o status quo e o pensamento de
grupo".

Empacados e
limitados por
contratempos,
decepcgoes e
fracassos

gasta tempo e energia acalmando os membros da equipe que
questionam o seu valor e contribuicdo em vez de focar na ordem das
coisas para que consumidores e pessoas envolvidas nos processos
saiam ilesos.

Vergonha e culpa
demais

responsabilidade e aprendizado de menos.

Evitar conversas
vitais e escolher o
préprio conforto

por exemplo, sobre inclusédo e diversidade por medo de fazerem e
dizerem algo errado ou estarem erradas.

Atuar no efeito e
nao na causa

ocorrendo a falha, individuos e equipes agem com pressa e adotam
solugdes ineficazes ou insustentaveis, em vez de identificar e
solucionar problemas.

Valores
organizacionais séo
mais aspiragdes do
que
comportamentos

acabam sendo avaliados em termos de intencdo, desejo, vontade e ndo
de comportamentos reais que podem ser ensinados, mensurados e
avaliados.

10. Perfeccionismo 0 medo impede as pessoas de aprender e crescer.

Fonte: elaborado pelo autor, 2023 adaptado de Brown, 2020.

Além destas dificuldades e barreiras tradicionais, os lideres estdo enfrentando
um periodo de transicdo de modelo de gestao. Furtado e Sobral (2019) abordam os
novos paradigmas da lideranga como um processo relacional; processo focado no
outro e no coletivo. Segundo estes autores, essa mudanga de paradigma de um foco
de lideranga como resultado da acao individual de uma pessoa para um processo de
construcao coletiva abre, assim, espaco para o exercicio e lideranga por parte de
todos os membros da organizag&o, com impactos positivos no desempenho de grupos
e associagdes (FURTADO; SOBRAL, 2019).

Furtado e Sobral (2019) identificam como relevante o desenvolvimento das

habilidades socioemocionais (softskills), uma vez que de posse das habilidades
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técnicas, oriunda do conhecimento codificado é possivel capacitar os lideres a
executar bem as dimensdées funcionais do seu trabalho, mas n&o a capacidade para
lideranga cada vez mais relacional, coletiva e focada no outro. Sobre este ponto reside
pouca "abordagem holistica/humanistica" no ensino e formagéo de lideres e na
auséncia de métodos ativos de ensino-aprendizagem. Portanto, é imperativo que se
elaborem programas que desenvolvam as competéncias relacionais para que os

lideres estejam preparados para exercer o seu papel com maestria.

Uma das habilidades socioemocionais refere-se ao uso da inteligéncia
emocional no trabalho, onde o lider precisa compreender a importancia da IE na
lideranca, a partir das 4 competéncias emocionais e sociais basicas. Para Goleman,
Boyatzis e McKee (2002) estas competéncias estdo enumeradas em 7 itens, conforme
abaixo: 1) Autoconsciéncia emocional - lideres emocionalmente autoconscientes
podem ser francos e auténticos, capazes de falar abertamente sobre suas emocgdes
ou com convicgdo das metas a que visam; 2) Autocontrole - os lideres dotados de
autocontrole permanecem calmos e continuam com a cabega no lugar mesmo sob
grande pressao ou durante uma crise; 3) Adaptabilidade - podem ser flexiveis na
adaptacao aos novos desafios, ageis na adequagédo a mudanga continua e maleaveis
em suas ideias de novas informagdes ou realidades; 4) Otimismo - vé os demais sob
um prisma positivo, esperando deles o melhor; 5) Empatia - esses lideres escutam
com atencdo e sdo capazes de colocar-se no lugar do outro; 6) Gerenciamento de
conflitos - os lideres que melhor gerenciam conflitos sdo os que sabem fazer com que
todas as partes se manifestem e compreendem as diferentes perspectivas, para entao
encontrar um ideal comum que conte com o endosso geral. 7) Trabalho em equipe e
colaboragéo - os lideres que trabalham bem em grupo produzem uma atmosfera de
solidariedade amistosa e constituem, eles mesmos, modelos de respeito,
prestimosidade e cooperagéo. Ainda segundo Goleman, Boyatzis e McKee (2002), o
lider possui o poder maximo de controlar as emog¢des de todos. Se quando estas
foram impelidas para o lado do entusiasmo, o desempenho pode disparar; se as
pessoas forem incitadas ao rancor e a ansiedade, perderdo o rumo e, por

consequéncia, os resultados tendem a despencar.

Na revisdo de literatura realizada se concentrou nos assuntos que sao
essenciais para a pesquisa realizada, buscando se aprofundar nos principais
processos da lideranca empresarial, nos beneficios e barreiras para a pratica da



41

atividade fisica sistematica, principalmente a relacdo que possa existir entre elas. A
apresentacao de um cenario mundial e com estudos atuais, principalmente no periodo
da pandemia, foram essenciais para a pesquisa desenvolvida, pois trata-se de um

mestrado profissional.

A seguir uma visao geral da fase de revisao bibliografica com destaque para as

caracteristicas e beneficios da atividade fisica para o desempenho da lideranca.

Figura 1 - Framework base tedrica

BASE TEORICA:

Caracteristicas e

Evolugdo conceitual e o beneficios da atividade Avaliagdo do
papel da lideranga fisica (exercicio fisico e desen}penho
prética esportiva) o \Wright e Coté (2003) dos lideres
s HUNTER et al. 2021: 5 s e
e Petersen (2017) . Watt (2009)
e Castropil, Motta e Santos (2010) = Hopelace Dlarie (2015)
= Billsberry, Mueller e Skinner (2018) « Barbanti (2002) « Brown (2020):
 Watt (2009) « OMS (2020) » GREAT PLACE TO
e lsrael (2021) o Ferreira etal (2017) WORK, 2022).
Competéncias o Extejt e Smith (2009) Barreiras, dificuldades e a
essenciais do lider sob contribuicdo da pratica
a perspectiva da esportiva no
atividade fisica / desenvolvimento dos
esporte lideres
° Programa de Pos-Graduacao em Gestao e Negdcios J
“““ Mestrade e Doutorado Profissional UNISINOS
Concalio’s

Fonte: elaborado pelo autor, 2022.

No capitulo seguinte, estdo detalhadas informagbes relativas ao método

utilizado no desenvolvimento da pesquisa.
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3 METODO

Neste capitulo, sera detalhado o método utilizado para a conducgéo da presente
pesquisa. Primeiramente, sera apresentado o delineamento do estudo que foi de
natureza quantitativa-qualitativa e entrevista semiestruturada. Na sequéncia, também
sera apresentado o contexto no qual a pesquisa foi realizada. Apos esta parte
introdutoria, seréo explicitadas as técnicas utilizadas para coleta e analise dos dados.
A Figura 2 sintetiza o método de pesquisa de natureza quantitativa-qualitativa e

entrevista semiestruturada.

Figura 2 — Framework - Sintese do método de pesquisa

Método da Pesquisa
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Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

No presente estudo optou-se por uma abordagem metodoldgica de natureza

mista, ou seja, quantitativa e qualitativa.

A pesquisa quantitativa teve por objetivo verificar a relagdo da frequéncia da
pratica sistematica da atividade fisica com o desempenho dos lideres empresariais.
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De acordo com Aliaga e Gunderson (2002), pode-se entender a pesquisa quantitativa
como a explicacdo de fendmenos por meio da coleta de dados numéricos que serao

analisados através de métodos matematicos (em particular, os estatisticos).

A finalidade de aplicagdo da pesquisa quantitativa do tipo survey, por meio do
google forms, foi para identificar o perfil demografico e a frequéncia da atividade fisica
dos 60 diretores que estdo, no minimo, ha 4 anos na gestao das duas institui¢cdes,

conforme questionario apresentado no Apéndice 1.

A pesquisa qualitativa ocorreu por meio do método de Grupo Focal e de
entrevistas semiestruturadas, onde se verificou o nivel de percepgéo quanto ao quanto

ao grau de influéncia da pratica da atividade fisica no desempenho da liderancga.

A Figura 3 demonstra uma linha do tempo por meio de um framework quanto
as etapas de aplicagdo do método de pesquisa fornecendo uma visdo geral do

processo de coleta, analise, conclusdo e recomendacgdes finais.

Figura 3 - Framework de pesquisa
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desempenho tibiics
quantitativo 4H e : contribuigdo
Anilise Estatistica o Anlnar oo restiliadon do Pe5|.:||.||§a Retorandattes
» Determinar os critérios GPTW de cada um dos Qualitativa
para a selegao e 80 lideres.
agrupamento da
amostra,
Programa de Pés-Graduacao em Gestdo e Negdcios J
Mestrado e Doutorado Profissional UNISINOS

Concem 5

Fonte: elaborado pelo autor, 2022.
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3.2 CAMPO DE ESTUDO, AMOSTRA E SUJEITOS DA PESQUISA

O campo de estudo deste trabalho sdo 60 diretores do total de 78 (77%) dos
diretores de Unidades Operacionais e Educacionais de duas Instituicdes do Sistema
S do Estado do Rio Grande do Sul. O publico selecionado é composto por diretores
das unidades, o gestor de RH das duas instituicdes e do gestor do GPTW. A escolha
por este recorte se justifica por abranger um publico de lideres com cargo de gestao
e por terem, no minimo, 0s 4 anos no cargo de lideranga que € o periodo que propde

a pesquisa.

A amostragem nao aleatéria contempla 60 diretores, os quais séo avaliados
anualmente por critérios de desempenho de forma sistematizada, a partir de contratos
de gestao estabelecidos e critérios reconhecidos mundialmente por uma instituicdo
que utiliza modelos amplamente aceitos e validados. Na Tabela 1 apresentamos a

caracterizacdo da amostra.

Tabela 1 - Caracteristica da amostra

Variaveis N=60
Género:
Masculino 24 (40%)
Feminino 36 (60%)
Idade:
33 a 41 anos 21 (34%)
42 a 50 anos 24 (41%)
52 a 63 anos 15 (25%)
Escolaridade:
Graduagéao 1(1,%)
Especializagédo 39 (66%)
Mestrado 19 (32%)
Doutorado 1 (1%)
Cargo:
Diretoria operacional 39 (65%)
Diretoria educacional 21 (35%)

Continua...
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Continuagao...

Variaveis N=60

Atividade fisica semanal

Nao pratica 1 (1%)

<150 minutos 31 (52%)
150 a 300 minutos 28 (47%)

Ha quanto tempo que pratica, anos:

<1 15 (25%)
1a3 12 (20%)
4ab 10 (17%)
5> 22 (38%)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Nota. Dados apresentados em frequéncia (%) ou média + desvio-padréo.

Desta amostra, a escolha dos 6 participantes do Grupo Focal foi pela
amostragem de 3 que realizavam menos de 150 minutos de atividade fisica
sistematica e 3 que realizavam mais de 150 minutos, segundo os parametros da OMS
em 2022.

Para as entrevistas semiestruturadas foram convidados a Gestora de RH das
duas instituicbes do Sistema S e Diretora do GPTW no Estado do Rio Grande do Sul.

Para tornar este estudo valido, fez-se necessario determinar os critérios para a
seleg¢do e agrupamento da amostra, a partir dos critérios de avaliagao utilizados pela

organizacgao dos grupos de lideres pertencentes a pesquisa.

3.2.1 Caracterizagdo dos participantes dos grupos focais e dos entrevistados

Os grupos focais foram constituidos com 06 participantes, sendo 04 gestores
de unidades operacionais e 02 gestores de unidades educacionais. A amostra
atendeu ao critério de frequéncia na pratica de atividade e experiéncia na gestéo
acima de 04 anos. O método utilizado foi amostragem nao-probabilistica uma vez que
foram escolhidos pela acessibilidade ao pesquisador, além de serem representativos
da populagdo pesquisada (KITCHENHAM; PFLEEGER, 2002). Os grupos focais

foram constituidos:
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e Grupo Focal 1: gestores que praticam menos de 150 min de atividade fisica por
semana.
e Grupo Focal 2: gestores que praticam mais de 150 min de atividade fisica por

semana.

O Quadro 6 estabelece as caracteristicas dos grupos focais.

Quadro 6 - Caracterizagado do Grupo Focal

Grupo
Focal Participantes Formagio Cargo Experiéncia
- Mestranda em Diretor de unidade 15 anos na
Participante 1 (P1) . - . ~
Administragao educacional gestao
Participante 2 (P2) Pos-graduagao em Dlretorg de unidade 10 anos na
1 coaching. operacional gestéo
Mestrando em . .
Participante 3 (P3) | Planejamento D|retor_de ulmdade 9 anos na
estratégico operaciona gestao
Participante 4 (P4) Mestrarjda em gestéo D|retore_\ de unidade 15 anos na
educacional educacional gestao.
Participante 5 (P5) Mest_rg em D|retor._a\ de unidade 6 anos na
2 Administragao operacional gestao
Pd6s-graduagéo em . .
Participante 6 (P6) | gestdo de pessoas e Dwetorg delunldade 10 etlpos na
lideranca operaciona gestao

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

Os entrevistados sao lideres ocupantes do cargo de gerente de recursos
humanos de ambas as Instituicdes no Estado do Rio Grande do Sul e um gestor do
GPTW, ambos com larga experiéncia em suas respectivas areas de atuacédo. A
escolha das entrevistas se deu pelo nivel de gestao, tomada de deciséo e por serem
as responsaveis pela aplicagao e desdobramento da pesquisa de desempenho do

GPTW. A caracterizagao dos entrevistados esta no Quadro 7.
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Quadro 7 - Caracterizagao dos entrevistados

Entrg;nsta Formacgao Especializagdo Cargo Experiéncia
Pds-graduagcao em 15 anos de
1 Psicologia dinamicas de arupos Gerente de RH atuagéo nas
grup Instituicdes
. . Mestre em Gestéo e . 16 anos no
2 Psicologia Negdcios Gerente Regional GPTW

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

3.3 TECNICA / PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Nesta secao, serdo detalhados os procedimentos adotados para coleta dos
dados. Primeiramente, a coleta foi em relacdo a pesquisa quantitativa e
posteriormente a coleta de dados da pesquisa qualitativa, finalizando com a aplicagcao

da entrevista semiestruturada.

3.3.1 Procedimento de coleta de dados da etapa quantitativa

Inicialmente, foi realizada a aplicagdo da pesquisa quantitativa do tipo survey,
por meio do google forms, questionario desenvolvido pelo autor com o objetivo de
identificar o perfil demografico e a frequéncia da atividade fisica para a amostra de 60
diretores de unidades operacionais e educacionais do Sistema S do Estado do Rio
Grande do Sul. O critério da amostra dos participantes considerou o tempo minimo de
4 anos no cargo de gestéo. A participagdo na pesquisa foi voluntaria e o questionario,
apresentado no Apéndice 1, contemplou uma série de perguntas que foram
respondidas de forma on-line, sem a presenca do entrevistador. As respostas
permitiram avaliar a pratica e a frequéncia semana da atividade fisica. O periodo de
aplicagao foi do dia 19/12/2022 até 31/12/2022, numa periodicidade de 13 dias.
Posteriormente, foi realizada a analise estatistica entre as AFS com os resultados da
pesquisa do GPTW, do periodo de 2018 a 2021, com o intuito de identificar a
existéncia de uma relagao entre a frequéncia e o desempenho do lider. As dimensbes

avaliadas sobre o desempenho do lider foram: respeito, credibilidade e imparcialidade,
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cujas dimensdes contemplam um conjunto de 40 perguntas respondidas pelos
proprios colaboradores anualmente. O detalhamento dos indicadores consta no

Quadro 4 — Dimensdes de avaliagdo segundo GPTW.

A escolha pelos indicadores do GPTW deve-se ao fato de que s&o utilizados
como parametro de acompanhamento e avaliagdo do desempenho da gestdo e dos
seus lideres, sendo uma metodologia consolidada pelas duas instituicdes e utilizada
ha bastante tempo. E por se tratar de um dos certificados (GPTW) importantes no que
se refere a gestdo de pessoas nas empresas. Ele existe desde a década de 80 e

mundialmente reconhecido.

Os resultados obtidos pelos lideres das unidades operacionais e educacionais
(amostra pesquisada) foram utilizados na pesquisa qualitativa, permitindo
possibilidades de correlagdo com as pesquisas qualitativas sobre praticas de

atividades fisicas.

3.3.2 Procedimento de coleta de dados da etapa qualitativa — Grupo Focal

A segunda etapa da pesquisa foi qualitativa utilizando a técnica do Grupo Focal,
a qual consiste em uma coleta de dados qualitativos envolvendo um pequeno numero
de pessoas em um grupo informal de discussdo em torno de um tépico ou conjunto
de questées (ONWUEGBUZIE; DICKINSON; LEECH, 2009).

Os grupos focais utilizam a interagdo grupal para produzir dados e insights
que seriam dificilmente conseguidos fora do grupo. Os dados obtidos, entao,
levam em conta o processo do grupo, tomados como maior do que a soma
das opinides, sentimentos e pontos de vista individuais em jogo. (KIND, 2004,
p. 125).

Conforme Kind (2004), esta técnica se mostra especialmente util em algumas

situacdes também verificadas no estudo ora realizado:

a) exploragéo inicial com pequenas amostragens da populagao;
b) investigagédo profunda de motivagdes, desejo, estilos de vida dos grupos;
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c) compreensao da linguagem e das perspectivas do grupo;
d) teste de conceitos e questdes para futuras investigagdes quantitativas;

e) obtencao de informagdes sobre um contexto especifico.

Os grupos focais geralmente sdo compostos de 6 a 12 participantes, embora
se admita também sua realizacdo a partir de trés componentes (ONWUEGBUZIE;
DICKINSON; LEECH, 2009).

Para fins deste trabalho, foram realizados dois grupos focais com 3
participantes em cada grupo, totalizando 06 participantes, com a realizagao de um
encontro em cada grupo com duragdo aproximada de uma hora. O critério para
definigdo da quantidade dos grupos se deu pela condi¢ao de frequéncia da pratica da
atividade fisica, ou seja, um grupo de gestores que pratica menos de 150 minutos por

semana e outro grupo que pratica mais de 150 minutos por semana.

Os participantes dos grupos focais estédo localizados em diferentes regides do
estado do Rio Grande do Sul e, para facilitar a aplicagado das entrevistas, foi utilizado
o recurso de videoconferéncia Zoom. Foi solicitado aos participantes que
mantivessem os dispositivos de audio e video ativados durante todo o periodo, o que
foi aprendido por todos os participantes. Para facilitar a analise, as entrevistas foram
gravadas (ONWUEGBUZIE; DICKINSON; LEECH, 2009). As discussbes com o0s
grupos focais foram realizadas com o grupo 1 no dia 08/05/23 e o grupo 2 no dia
09/05/23, das 19:30 as 20:30 em ambos 0s grupos.

Para estimular a discussdo dos grupos, foram propostas questbes
apresentadas no Apéndice 2. Estas questdes foram formuladas com base nos
objetivos tragcados pelo trabalho, nos referenciais bibliograficos e no intuito de
aprofundar o nivel de relagcédo entre uma vez que pela pesquisa quantitativa nao foi

possivel comprovar estatisticamente.

Dessa forma, explorou-se diversos pontos de vista em torno do tema.
Inicialmente, os primeiros participantes (P1, P2 e P3) foram escolhidos pelo critério de
frequéncia da pratica sistematica da atividade fisica sendo inferior a 150 minutos e o
Grupo Focal 2 (P4, P5 e P6) com frequéncia superior a 150 minutos semanais,

conforme explicitado no Quadro 6 citado anteriormente.



50

A partir das referéncias bibliograficas foram extraidas perguntas para a

construcao do roteiro semiestruturado aplicado com os participantes do Grupo Focal.

O Quadro 8 apresentas as principais referéncia para construg¢ao do roteiro.

Quadro 8 — Referencias para o roteiro do Grupo Focal

Referéncia

Abordagem

A pratica de uma atividade fisica é condi¢ao
indispensavel para uma vida mais saudavel. Nahas
e Garcia (2010) alertam sobre o aumento do
aumento significativo das chamadas doencgas da
civilizagdo (doengas cronicas ndo transmissiveis —
DCNT) como consequéncia das transi¢cdes
demograficas, epidemioldgicas, nutricionais e
tecnoldgicas vivenciadas nas ultimas décadas.

A atividade fisica é condigao indispensavel
para uma vida mais saudavel. Na sua
realidade, como vocé avalia esta condigao?

A produtividade é uma preocupagao dos lideres
(WESTERBEEK; SMITH, 2005)

A produtividade é uma preocupacgao dos
lideres. Como vocé percebe os ganhos de
produtividade a partir da pratica regular da
atividade fisica para o aumento da
produtividade?

A literatura segundo Motta, Castropil e Santos,
(2017) afirmam que 5 competéncias desenvolvidas
pelos esportistas podem ser aplicadas aos lideres:

1. a atitude (estabelece uma abordagem nao
conformista para a resolugéo de problemas);

2. visdo (constréi uma visdo inspiradora do que
pode atingir a partir dos seus esforgos);

3. estratégia (elabora um plano de acdo que
permita atingir a visao);

4. execugado (executa o plano de agéo proposto
com rigor e método);

5. time (cerca-se de pessoas qualificadas que o
auxiliam na execugéo do plano de agao).

Segundo a literatura (Motta; Castropil;
Santos, 2017), os esportistas desenvolvem 5
competéncias essenciais a liderancga: atitude,
visdo, estratégia, execucgao e formagao do
time. Na sua realidade, quais destas 5
competéncias mencionadas vocé percebe
que a pratica da atividade fisica pode ter
ajudado no seu desempenho?

Mosher e Roberts (1981 apud WRIGHT; COTE,
2003) abordam as habilidades de lideranca
desenvolvidas pelos atletas tais como
comunicacao, planejamento, disciplina e interagéo
entre funcionarios e publicos, sendo exemplo para
outros setores. Handar e Duarte (2015) aprofundam
a aplicagao da teoria “Lideranga Nivel 5" que é a
capacidade de transformar a ambigéo e canalizar o
ego para o bem comum, por meio do exercicio de
extrema humildade e uma firme vontade
profissional.

As habilidades de lideranca desenvolvidas
pelos atletas tais como comunicagao,
planejamento, disciplina e interagao entre
funcionarios e publicos. Dentre elas, quais
vocé percebe que a pratica da atividade
fisica contribui no desenvolvimento da sua
lideranga no dia a dia.

Continua...
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Continuacao...

Referéncia Abordagem
O GPTW - Great Place to Work estabelece uma O GPTW - Great Place to Work estabelece
metodologia de reconhecimento das melhores uma metodologia de reconhecimento das
empresas para se trabalhar. Utiliza 3 dimensdes: melhores empresas para se trabalhar. Utiliza
credibilidade, respeito e imparcialidade. algumas dimensoes, dentre elas, a

credibilidade, o respeito e a imparcialidade.

Como vocé percebe a contribuigcao da pratica
da atividade fisica para alcangar melhores
resultados no GPTW?

O GPTW - Great Place to Work estabelece uma Quais os incentivos vocé percebe da
metodologia de reconhecimento das melhores Administracdo das duas instituigdes do
empresas para se trabalho. Sistema S para a pratica sistematica da

atividade fisica?

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

3.3.3 Procedimento de coleta de dados da etapa qualitativa - entrevistas

Com o objetivo de ampliar o entendimento do contexto organizacional, optou-
se por aplicar uma entrevista semiestruturada, a qual teve por objetivo avaliar a
percepcao da relacao da atividade fisica com o desempenho da lideranga sob o olhar
do gestor de RH e do gestor do GPTW. Para Manzini (1990/1991), a entrevista
semiestruturada esta focalizada em um assunto sobre o qual foi estabelecido um
roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as
circunstancias momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode
fazer emergir informacdes de forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas
a uma padronizagéao de alternativas (MANZINI, 1990/1991).

Neste sentido, foi perguntado ao gestor do Nucleo de Recursos Humanos
(NRH), area responsavel pela cultura organizacional, como percebe que a pratica da
atividade fisica pode contribuir para que os lideres alcancem melhores resultados no
GPTW.

Outra pergunta realizada ao gestor de RH esta relacionada a pratica de gestao
de anadlise, definicdo e promog¢ao dos incentivos para a pratica sistematica da

atividade fisica nas duas Instituicdes do Sistema S.
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Ja ao representante do GPTW no Brasil, foi perguntado sob o ponto de vista da
metodologia, a pratica sistematica da atividade fisica pode contribuir nas dimensdes
avaliadas pela metodologia que reconhece as melhores empresas para trabalhar. A
resposta foi atribuida como positiva, com impactos diretos e indiretos.

3.4 PROCEDIMENTO DE ANALISE

Para analise da etapa quantitativa foi utilizada a estatistica descritiva por meio
de frequéncias, percentuais e médias e seus respectivos desvios-padroes. Foi
utilizado o teste de Shapiro-Wilk para verificar a normalidade dos dados. Para
variaveis continuas, o teste T de Student foi utilizado para comparar as meédias entre
os escores do GPTW em relagdo a pratica de atividade fisica. J& o teste de
Quiquadrado para a comparacgao de propor¢des em relagao as perguntas 12 a 15 da
survey, criada pelo autor, obteve valores de p inferiores a 0,05, os quais foram
considerados estatisticamente significantes, dados analisados pelo pacote estatistico
IBM SPSS for Windows versao 20.0.

O teste T foi aplicado para comparar as amostras de dois grupos, ou seja, um
grupo praticante de atividade sistematica com frequéncia inferior a 150 minutos

semanais e outro grupo com frequéncia maior a 150 minutos semanais.

No GPTW, a avaliagéo e pesquisa de clima organizacional € chamada de Trust
Index (indice de confianga), uma metodologia calcada em cinco dimensdes —
credibilidade, respeito, imparcialidade, orgulho e camaradagem — e que visa entender
a visao de cada colaborador por meio da relacdo deste com as afirmativas propostas.
Para este estudo, utilizou-se os resultados ja processados pelo GPTW. Estes
resultados foram comparados com as amostras dos dois grupos.

Para esta pesquisa foram utilizadas as dimensdes de credibilidade, respeito e
imparcialidade porque apresentam as questdes do desempenho da lideranca. A
certificagcdo GPTW reconhece aquelas empresas com boas praticas validadas pelo
mercado e pode agregar atributos positivos a marca. Para conquistar a certificagao e
utilizar o selo de Melhores empresas para trabalhar, a empresa precisa atingir no
minimo 70 pontos no geral. As duas instituicbes pesquisadas atribuem o resultado

acima de 80% como nivel de exceléncia na pesquisa de desempenho.
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Para andlise da etapa qualitativa, por meio dos grupos focais, o material utilizado foi
desenvolvido previamente pelo autor, com um pré-teste realizado com colaboradores
do Sistema S. Esta técnica € uma ferramenta util tanto para fins exploratérios quanto
como meio de verificacdo, “[...] confirmando ou n&o hipdétese ou suposicdoes
preestabelecidas [...]” (VERGARA, 2005, p. 16). O estudo adotou grade de analise
mista (LAVILLE; DIONNE, 1999) serviram de categorias de analise a priori, mas
possibilitando a inclusdo de categorias eventualmente surgidas durante o processo de
analise. As categorias de analise est&o relacionadas a importancia da atividade fisica,
produtividade, competéncias e habilidades desenvolvidas pela atividade fisica e
aplicadas a lideranga, metodologia de avaliacdo de clima organizacional e
comparagdo ao desempenho de trés dimensdes estabelecidas pelo GPTW

(credibilidade, imparcialidade e respeito).

Para a etapa de analise qualitativa foi utilizada a técnica de analise de conteudo

de forma manual das transcri¢des das gravagdes dos grupos focais e das entrevistas.

[--.Jum conjunto de técnicas de analises das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de produgio/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 1977, p. 42).

Esta técnica € uma ferramenta util tanto para fins exploratérios quanto como
meio de verificagdo, “[...] confirmando ou n&o hipdtese ou suposigdes
preestabelecidas [...]” (VERGARA, 2005, p. 16). O estudo adotou grade de analise
mista (LAVILLE; DIONNE, 1999) serviram de categorias de analise a priori, mas
possibilitando a inclusdo de categorias eventualmente surgidas durante o processo de
analise. As categorias de analise estao relacionadas a importancia da atividade fisica,
produtividade, competéncias e habilidades desenvolvidas pela atividade fisica e
aplicadas a lideranga, metodologia de avaliagdo de clima organizacional e
comparagdo ao desempenho nas trés dimensdes estabelecidas pelo GPTW

(credibilidade, imparcialidade e respeito).
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A intepretacao dos resultados seguiu procedimento qualitativo por meio do
emparelhamento (LAVILLE; DIONNE, 1999), ou seja, uma comparagao dos

resultados com o referencial teérico utilizado.
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4 TRATAMENTO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo sdo apresentados o tratamento, a analise e interpretacdo dos
dados provenientes das etapas da pesquisa. Primeiramente, serdo apresentados os
resultados estatisticos da parte quantitativa, e, na sequéncia, os resultados subjetivos

referentes a pesquisa qualitativa.

4.1 ANALISE DA ETAPA QUANTITATIVA

Para a analise dos dados foi utilizada a estatistica descritiva por meio de
frequéncias e percentuais e médias e seus respectivos desvios-padrdes. Foi utilizado
o teste de Shapiro-Wilk para verificar a normalidade dos dados. Para variaveis
continuas, o teste t de Student foi utilizado para comparar as médias entre os escores
do GPTW em relacdo a pratica de atividade fisica. Valores de p<0,05 foram
considerados estatisticamente significantes, dados analisados pelo pacote estatistico
IBM SPSS for Windows versao 20.0.

Embora os escores tenham sido altos para a maioria dos gestores que
praticavam atividade fisica independente da frequéncia semanal, destaca-se que
mesmo assim, o Unico caso que nao praticava exercicio fisico foi o que apresentou
escores do GPTW inferiores a 80 pontos, principalmente no periodo da pandemia do
Covid 19. Com base nestes resultados se optou pela realizacdo de uma etapa
qualitativa através do modelo de grupos focais apresentado. A Tabela 2 apresenta a

comparacao dos resultados entre os escores do GPTW em relacdo a AFS.
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Tabela 2 - Comparacédo dos resultados entre os escores do GPTW em relagédo a AFS

GPTW Credibilidade Respeito Imparcialidade

AFS <150min | 150min> P <150min | 150min> P <150min | 150min> P
2018 88+11 89+8 0,654 8710 88+7 0,562 88+11 89+8 0,883
2019 8818 90+8 0,339 8718 8919 0,627 8818 90+8 0,546
2020 9248 94+4 0,303 91+7 92+4 0,328 9248 94+4 0,552
2021 9418 9615 0,306 92+7 9545 0,193 9418 9615 0,110

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.
Nota. Dados apresentados em frequéncia (%) ou média + desvio-padrédo. GPTW (Great Place to
Work); AFS (Atividade Fisica Semanal).

Neste estudo, das 5 dimensdes-padrao utilizadas pela metodologia do
GPTW, foram selecionadas as dimensdes credibilidade, respeito e imparcialidade,
uma vez que as questdes abordadas em cada uma destas dimensdes retratam o
desempenho do gestor. O escore maximo de cada dimenséo é de 100 pontos, sendo
que um desempenho considerado satisfatorio € de, no minimo, 70 pontos em cada

dimensao.

A pratica sistematica de atividade fisica tem sido reconhecida como uma
importante estratégia para o desenvolvimento de competéncias técnicas e humanas
no contexto da gestado e lideranga. Na andlise quantitativa baseada em respostas
desta pesquisa revelou que os individuos que se engajam em atividades fisicas por
pelo menos 150 minutos por semana ou mais demonstraram maior desenvolvimento
nas competéncias de planejamento e analise (2 para menos de 150 minutos vs. 5 para
150 a 300 minutos ou mais), clareza e foco (15 vs. 10), proatividade (4 vs. 11),
comunicagao (4 vs. 3) e lidar com a dinamica dos negécios (4 vs. 9), em comparagao
com aqueles que praticam menos de 150 minutos por semana (Questdo 12). No

entanto, € importante ressaltar que os dados n&o apresentaram significancia

estatistica para essas diferengas (Quadro 9).

Além disso, a pratica sistematica de atividade fisica também mostrou-se
relevante para o desenvolvimento das competéncias de lideranga, como delegacao,
feedback e desenvolvimento de times (0 vs. 6 para menos de 150 minutos e 6 vs. 9
para 150 a 300 minutos ou mais) (Questao 13). Novamente, ndo foram encontradas

diferengas estatisticamente significativas entre os grupos (Quadro 9).

No entanto, independentemente da frequéncia de atividade fisica, os
participantes da pesquisa destacaram a necessidade de desenvolvimento em
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competéncias técnicas relacionadas a gestdo, como fortalecimento das relagdes de
confianga (14 vs. 16 para menos de 150 minutos e 16 vs. 19 para 150 a 300 minutos
ou mais), credibilidade (11 vs. 16), habilidades socioemocionais e maior
autoconsciéncia (9 vs. 14 para menos de 150 minutos e 18 vs. 22 para 150 a 300
minutos ou mais), constru¢do de uma exceléncia duradoura (3 vs. 6 para menos de
150 minutos e 19 vs. 22 para 150 a 300 minutos ou mais), imparcialidade (1 vs. 3 para
menos de 150 minutos e 2 vs. 4 para 150 a 300 minutos ou mais), coragem (6 vs. 9
para menos de 150 minutos e 12 vs. 15 para 150 a 300 minutos ou mais),
camaradagem e orgulho em pertencer a organizagao (9 vs. 12 para menos de 150
minutos e 10 vs. 14 para 150 a 300 minutos ou mais) e lidar com a vulnerabilidade (8
vs. 12 para menos de 150 minutos e 17 vs. 20 para 150 a 300 minutos ou mais)
(Questao 14). No entanto, essas diferengas ndo foram estatisticamente significativas
(Quadro 9).

Além disso, a pesquisa revelou as principais barreiras enfrentadas pelos
individuos na pratica sistematica de atividade fisica, como a falta de tempo (14 vs. 12
para menos de 150 minutos e 16 vs. 11 para 150 a 300 minutos ou mais), falta de
disciplina e organizagao (16 vs. 11 para menos de 150 minutos e 6 vs. 8 para 150 a
300 minutos ou mais), falta de recursos financeiros para investir (6 vs. 8 para menos
de 150 minutos e 7 vs. 4 para 150 a 300 minutos ou mais), auséncia da modalidade
ou atividade fisica que os atraia (7 vs. 4 para menos de 150 minutos e 3 vs. 4 para
150 a 300 minutos ou mais) e outros motivos ndo especificados (3 vs. 4 para menos
de 150 minutos e nao foi mencionado para 150 a 300 minutos ou mais) (Questao 15).
Entretanto, ndo foram encontradas diferencgas estatisticamente significativas entre os

grupos em relagéo a essas barreiras (Quadro 9).

Embora ndo tenham sido encontradas diferengcas estatisticamente
significativas entre os grupos, os resultados sugerem que a pratica sistematica de
atividade fisica pode desempenhar um papel relevante no desenvolvimento de
competéncias técnicas e humanas no contexto da gestao e lideranga. No entanto, é
necessario conduzir estudos futuros com amostras maiores e uma analise estatistica
mais robusta para confirmar essas relagdes e entender melhor os mecanismos

subjacentes.
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Quadro 9 — Questdes relacionadas a percepgao da contribuicdo da pratica da atividade fisica
sistematica das competéncias de gestao (técnica e mais processual) e competéncias humanas
(estrutura dos blocos de avaliagdo do GPTW) em relagao a pratica de ATFS*

12. Marque o que se aplica. Na sua percepcao, quais as competéncias técnicas relacionadas
a gestdo foram desenvolvidas a partir da pratica sistematica de sua(s) atividade(s).

Competéncias de Gestao:

Competéncia

Pratico menos de 150 minutos

Pratico entre 150 a 300

por semana minutos por semana ou mais

Planejamento e analise 2 5

Clareza e foco 15 10

Proatividade 4 11

Comunicacéao 4 3

Lida’r coma dindmica dos 4 9

negocios

Produtividade 16 16

Delegacao, feedback e 0 6

desenvolvimento de times

13. Marque o que se aplica. Na sua percepgiao, quais as competéncias técnicas relacionadas
a4 gestdao foram desenvolvidas a partir da pratica sistematica de sua(s) atividade(s).

Competéncias Humanas (Lideranca):

Competéncia

Pratico menos de 150 minutos
por semana

Pratico entre 150 a 300
minutos por semana ou mais

Produtividade

2

Planejamento e analise

Delegacao, feedback e
desenvolvimento de times

Clareza e foco

Lidar com a dinamica dos
negocios

3
6
9
4
9

Proatividade

5
8
3
7
2

1

Comunicacéao

9

13

14. Na sua opinido, quais
desenvolvimento no moment

o atual: Competéncias Técnicas

das competéncias abaixo vocé sente mais necessidade de

(Gestéao):

Competéncia

Pratico menos de 150 minutos
por semana

Pratico entre 150 a 300 minutos
por semana ou mais

Fortalecimento das relagdes

de confianga 14 16
Credibilidade 11 16
Habilidades socioemocionais 9 14
e maior autoconsciéncia
Respeito 6 8
Construgédo de uma

e 3 6
exceléncia duradoura
Imparcialidade 1 3
Coragem 6 9
Camaradagem e orgulho em 9 12
pertencer a organizagao
Lidar com a vulnerabilidade 8 12
Empatia 9 14

Continua...



Continuagao...
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14. Na sua opinido, quais das competéncias abaixo vocé sente mais necessidade de
desenvolvimento no momento atual: Competéncias Técnicas (Lideranca):

Competéncia

Pratico menos de 150 minutos
por semana

Pratico entre 150 a 300
minutos por semana ou mais

Fortalecimento das relagdes

de confianga 14 19
Credibilidade 11 16
Habil_idades socioe_[noc_ionais 18 29
€ maior autoconsciéncia

Respeito 6 9
Construcao de uma

exceléngia duradoura 19 22
Imparcialidade 2 4
Coragem 12 15
Camaradagem e (_)rgul~ho em | 14
pertencer a organizagao

Lidar com a vulnerabilidade 17 20
Empatia 6 10

atividade fisica:

15. Na sua opinido quais as principais barreiras que dificultam a pratica sistematica da

Competéncia

Pratico menos de 150 minutos

Pratico entre 150 a 300

por semana minutos por semana ou mais

Falta de tempo 14 12
Falta <_je d|~SC|pI|na e 16 11
organizagao
Falta de recursos financeiros 6 8
para investir
Nao tem a modalidade ou

- . . 7 4
atividade fisica que me atrai
Outro motivo 3 4

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.
Nota. Dados apresentados em frequéncia. GPTW (Great Place to Work); AFS (Atividade Fisica

Semanal). *Dados sem diferencas estatisticamente significativas.

O resultado da pesquisa quantitativa nao atendeu as expectativas do autor e

demonstrou ndo haver correlagao entre o desempenho do gestor com a frequéncia da

pratica sistematica da atividade fisica. Este fato talvez possa ser explicado pela faixa

etaria dos participantes, alto nivel educacional do grupo e pelas caracteristicas e o

foco de atuagao das duas instituicdes. Outro fator pode ser atribuido a um maior nivel

de consciéncia sobre a importancia de habitos saudaveis, uma vez que foi constatado

que 99% dos entrevistados relataram que praticam algum tipo de atividade fisica pelo

menos uma vez por semana. Por estes motivos se optou pela realizacdo de fase

qualitativa através do modelo de grupos focais apresentado na etapa 4.2.
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4.2 ANALISE DA ETAPA QUALITATIVA (GRUPOS FOCAIS E ENTREVISTAS)

A primeira questdo que se buscou compreender € se a atividade fisica é
condigao indispensavel para uma vida mais saudavel, segundo Nahas e Garcia,
(2010), além de contribuir para o desempenho da lideranga. A resposta foi unanime
entre todos os participantes dos grupos focais, tanto para aqueles que praticam menos
e mais de 150 minutos de atividades fisicas por semana. O participante 1 do Grupo
Focal relata: "E indispensével para o bem-estar fisico e mental. E vital para controlar

o estresse, emocional, sensacdo de bem-estar, corpo funcional.".

E indispenséavel. [...], mente e corpo em equilibrio ajudam na tomada de
decisdo mais assertiva. Como vendemos saude, ha um alinhamento entre a
pratica e o produto que vendemos. Tornar a atividade fisica um habito. [...] O
grande desafio é tornar-se um habito. As muitas demandas impedem de
incluir a atividade fisica como um habito. (PARTICIPANTE 3).

“Faz muita diferenca a pratica da atividade para a qualidade do meu dia”.
(PARTICIPANTE 6). Essa constatacdo esta em linha com as publicagbes de
Rodrigues (2021) com importantes reflexdes e apresentou caminhos adequados para
uma atividade humana e da importancia do cuidado do corpo, ou melhor, do fisico,
garantindo a necessaria educacao do ser humano para a qualidade da sua prépria
vida. Bem como para a cogni¢ao através da melhora geral em condigdes de saude e
da reducao dos sintomas das doencgas crbnicas, as quais tém impacto em funcdes
neurocognitivas, de modo que o “efeito do exercicio no cérebro € unico” (FERREIRA
etal., 2017 p. 497).

Quando se passa a analisar sob o0 aspecto de produtividade (WESTERBEEK;
SMITH, 2005), foi perguntado como o participante percebe os ganhos de
produtividade no trabalho a partir da pratica regular da atividade fisica. Os ganhos
percebidos atribuem a conquista da disciplina, melhora do humor, mais foco e afirmam
fazer uma diferenca significativa, ao ponto de a prépria equipe perceber quando o
gestor praticou uma atividade fisica no dia (PARTICIPANTE 6).
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Faz muita diferenca. Desenvolver a disciplina de fazer atividade fisica. Traz
outras consequéncias / ganhos para a produtividade. [...]. Faz uma diferenga
significativa também quando eu chego na unidade operacional, o pessoal diz:
hoje foi dia de malhar, né? Foi, foi dia de malhar? Entdo realmente é muda,
né? E a gente se sente mais produtivo. Acho que uma questdao bem
importante, sim, que é pra mim foi importante o desenvolver, a disciplina de
fazer atividade fisica e essa disciplina é claro. (PARTICIPANTE 6).

Segundo o estudo de Motta, Captopril e Santos (2017), os esportistas
desenvolvem 5 competéncias essenciais a lideranga. Foi perguntado aos
entrevistados, quais destas 5 competéncias: atitude, visdo, estratégia, execugao e
formacao do time ele percebe que a pratica da atividade fisica pode ter ajudado no

seu desempenho.

As respostas do Grupo Focal consideram que a atitude e a execugado séo
percebidas como competéncias desenvolvidas e contribui significativamente para o
desempenho pela maioria dos entrevistados. Uma vez que ambas as competéncias
ajudam o gestor a lidar com os desafios e superar limitagdes. Também atribuiram
ganhos no autocuidado. Um dos entrevistados considera que a atividade fisica,
quando estimulada aos colaboradores, contribui na formacgao de time. Outro ponto
importante abordado pelo entrevistado 5, "a atitude traz empoderamento. O exercicio
€ uma escolha a fazer. Isso inspira os outros”. Contribuindo com a fala do participante
2 do Grupo Focal "como lideres temos que dar o exemplo: atitude" (PARTICIPANTE
5).

Os gestores sao avaliados pelo desempenho do clima organizacional. Para
isso, a organizagédo implementa a pesquisa anual do GPTW - Great Place to Work,
onde estabelece uma metodologia de reconhecimento das melhores empresas para
se trabalhar. Utiliza algumas dimensdes, dentre elas, a credibilidade, o respeito e a
imparcialidade. E foi perguntado ao Grupo Focal 1 e 2, como percebem a contribui¢ao

da pratica da atividade fisica para alcancar melhores resultados no GPTW.

Com relagao a esta pergunta, observamos respostas semelhantes e indicando
claramente quais dimensodes séo beneficiadas pela contribuicdo da pratica sistematica

da atividade fisica.

O participante 1 do Grupo Focal afirma que contribui para a credibilidade e
respeito. Ja o participante 2 do Grupo Focal relata que é dificil conectar diretamente

com as dimensdes avaliadas, no entanto percebe beneficios e impactos positivos.
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Quando realizamos a atividade fisica, nos sentimos mais encorajados a
estimular isso na equipe. Quando estimulamos a equipe, eu percebo que
existe esse engajamento que leva a maturidade da equipe, esse
entendimento do quanto a atividade impacta positivamente. De imediato, ndo
sei se impacto nestes aspectos, mas eu acho que de uma forma sistémica
ndo tem como néo impactar. Porque uma pessoa que faz uma atividade
gerencia melhor suas emogées, consequentemente vai tomar decisbes mais
ponderadas, mais empatia com os outros, vai gerar mais respeito pelo outro.
Pelo olhar todo. (PARTICIPANTE 2).

Os demais respondentes afirmam ganhos indiretos no relacionamento com as
pessoas, na energia do clima organizacional. "optar por fazer atividade para ter uma
boa qualidade de vida e no trabalho, reflete” (PARTICIPANTE 5).

Acaba gerando um ambiente de respeito. Diretamente n&o, mas
indiretamente sim. Isso acaba positivamente ao gerar um clima melhor, que
vai proporcionar que todo mundo esteja coeso. Principalmente gestdo das
emocgoOes, ter um autocontrole melhor, autoconhecimento. Os beneficios sao
muito amplo. Esta amplitude vai colaborar sob varios aspectos em todo o
clima da organizacdo. (PARTICIPANTE 3).

As habilidades de lideranca desenvolvidas pelos atletas tais como
comunicacgéo, planejamento, disciplina e interacdo entre funcionarios e publicos
(MOSHER; ROBERTS, 1981 apud WRIGHT; COTE, 2003) e foi perguntado quais
dentre elas, os entrevistados percebem que a pratica da atividade fisica contribui no
desenvolvimento da sua lideranga no dia a dia. E as respostas foram unanimes e todos
concordam que a pratica da atividade fisica desenvolve essas habilidades, variando
de intensidade entre elas. Ou seja, com menor ou maior contribuicdo. “No meu caso,
como é uma atividade individual facilita na questao da disciplina, persisténcia. Ndo

impacta muito no planejamento e na comunicag¢éo." (PARTICIPANTE 1).

Concordo. O meu desenvolvimento da minha lideranga, trouxe do esporte o
autoconhecimento e na minha vida de atleta amador, em diversas
modalidades, e também no esporte individual, contribui porque a todo
momento. [...] Todos 0s eventos esportivos exigem todas estas atividades
como planejamento, comunicacdo, flexibilidade, jogo de cintura para
solucionar, disciplina, foco, ndo pode se desperdicar do rumo, quanto maior
o evento, mais complexo e a diversidade esta presente. Atitude para tomar
decisbes rapidas. O esporte é uma base fantastica para desenvolver equipe,
alcancar resultados. (PARTICIPANTE 3).



63

Ao avaliar o nivel de incentivo oferecido pela empresa para a pratica
sistematica da atividade fisica, todos foram os participantes do Grupo Focal 1 e 2
foram unanimes em concordar que os incentivos sdo disponibilizados. E surgiu um
ponto interessante com relacdo aos aspectos culturais. Embora haja incentivos como
ginastica laboral, subsidio financeiro e por atuar com o esporte, as pessoas nao

conseguem priorizar a agenda para praticar uma atividade fisica.

Tem bastante incentivo, estarmos num ambiente que desenvolve atividades
fisicas é uma forma de incentivo. A questdo do tempo ndo caiba aqui,
estamos ainda na cultura de trabalhar muitas horas. Nem sempre a
produtividade é isso. A atividade fisica no intervalo parece que vocé esta
cometendo um crime ao se exercitar no horario de trabalho. Existe uma
cultura a ser modificada para tirar um tempo para que o esporte vire habito
para mais pessoas. O maior problema é cultural. A gente acha que trabalhar
mais tarde ou iniciar cedo é o correto trabalhar bastante. Parece que néao é
certo fazer atividade fisica no intervalo. (PARTICIPANTE 2).

Concordo. E uma questao cultural. Temos diversos canais, incentivos, vérios
mecanismos que orientam a importéncia da atividade fisica. Talvez tenha
espaco para melhorar, as pessoas ndo utilizam muito os mecanismos
oferecidos pela empresa. (PARTICIPANTE 3).

Os principais pontos apresentados pelo Grupo Focal estdo apresentados no
Quadro 10:

Quadro 10 — Resumo Grupo Focal

Principal barreira para treinar é o horario de trabalho.

O treino precisa ser as 6h da manha ou depois das 20h. O que nem sempre é possivel;
Percebem a importancia da AFS para o seu desempenho profissional;

Quando treinam ficam mais ativos, motivados e com mais paciéncia;

A equipe percebe a diferencga no dia de treino e fala “treinou hoje”;

As instituicdes a qual pertencem precisam investir mais no incentivo da AFS;

Segundo os participantes, ha um aspecto cultural a ser observado, no que tange a pratica no
horario de trabalho. “Ha um sentimento de culpa por treinar durante a jornada de trabalho”,
mesmo em intervalo de almogo. E necessario mudar a cultura das instituicdes permitindo treinar
em horario de trabalho.

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.
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4.3 ANALISE DAS ENTREVISTAS

A analise das entrevistas teve por objetivo ampliar o entendimento do contexto
organizacional, optou-se por entrevistar um representante do Nucleo de Recursos
Humanos da Administragdo Regional e um representante da também a Instituicdo do
GPTW no intuito de compreender o nivel de incentivo e grau de percepgao sobre o
impacto no desempenho da lideranga. Para Manzini (1990/1991, p. 154), “a entrevista
semiestruturada esta focalizada em um assunto sobre o qual confeccionamos um
roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as

circunstadncias momentaneas a entrevista".

Neste sentido, foi perguntado ao gestor do Nucleo de Recursos Humanos, area
responsavel pela cultura organizacional, como percebe que a pratica da atividade
fisica pode contribuir para que os lideres alcancem melhores resultados no GPTW. O
entendimento é que sim, ha uma significativa contribuicao, considerando a existéncia

de oportunidades de melhoria.

Sim, pode trazer beneficios ndo apenas para a saude fisica, mas também
para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como a
persisténcia, a disciplina, a resiliéncia e a autoconfianga, caracteristicas
fundamentais para uma lideranga eficaz. Além disso, a pratica de atividades
fisicas em grupo pode ajudar a desenvolver habilidades de comunicagéo,
trabalho em equipe e cooperacéo, E o ‘sentir-se bem’ fisicamente favorece a
disposigéo, o otimismo, a boa energia para o trabalho e para a vida, que sdo
caracteristicas distintivas para a boa lideranga. (ENTREVISTADO NRH).

Também foi perguntado ao nucleo de RH como s&o analisados, definidos e
promovidos 0s incentivos para a pratica sistematica da atividade fisica nas duas

instituicdes do Sistema S?

Nb6s temos o esporte como uma das nossas linhas de atuagédo e varios
servigos disponiveis as nossas liderangas e equipes. Esse ambiente favorece
a pratica da atividade fisica sistematica e ‘dentro de casa’. Um dos pilares do
Vida em equilibrio é o ‘Exercitar, que tem a atividade fisica como foco.
Entretanto, penso que podemos intensificar e criar incentivos maiores
voltados para as praticas, visando nos beneficios que trazem.
(ENTREVISTADO NRH).
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Ja ao representante do GPTW no Brasil, foi perguntado sob o ponto de vista da
metodologia, a pratica sistematica da atividade fisica pode contribuir nas dimensdes
avaliadas pela metodologia que reconhece as melhores empresas para trabalhar A
resposta foi atribuida como positiva, com impactos diretos e indiretos.

A metodologia GPTW estimula que as empresas (lideres) se preocupem com
a saude fisica dos colaboradores e isto impacta na Area de Prética Cuidar
(que olha para ag¢bes de estimulo a satde, seguranga e qualidade de vida).
Isto impacta na melhoria do ambiente de trabalho, mais especificamente
tende a refletir na forma como os colaboradores se sentem tratados, que é
mensurada na metodologia pela dimensdo Respeito. (ENTREVISTADO
GTPW).

Neste ponto, o entrevistado 3 traz um relato que corrobora com a resposta do
GPTW.

Do momento que eu cuido de mim, que através de um habito saudavel,
qualidade de vida proporciona e eu estou tendo respeito comigo mesmo e
vou poder cuidar dos outros. E isso estimula uma corrente do bem as pessoas
a buscarem o clima cooperativo. Acaba gerando um ambiente de respeito.
(PARTICIPANTE 3).

A partir da aplicagdo do roteiro semiestruturado foi possivel identificar que ha
uma contribuicdo da pratica sistematica da atividade fisica no desempenho diario do
gestor, bem como verificar uma correlagdo das competéncias adquiridas pelos

esportistas também nos lideres, de forma direta e indireta.

Os principais pontos apresentados pelo Grupo Focal estdo apresentados no
Quadro 11:
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Quadro 11 — Resumo das entrevistas

e Beneficios ndo s6 para saude fisica, mas para habilidades socioemocionais;

e Ajuda a desenvolver habilidades de comunicagéao, trabalho em equipe e cooperacao;

e Favorece também o otimismo e a disposi¢cao que sao carateristicas esperadas de um bom
lider.

¢ As instituicdes promovem ag¢des que despertam os lideres para uma vida mais ativa, mas
sempre tem espago para novos incentivos e iniciativas;

¢ A metodologia GPTW estimula que as empresas se preocupem com a saude fisica dos
colaboradores;

e Colaboradores ativos melhoram o ambiente de trabalho.

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

Considerando-se os resultados obtidos na pesquisa e a fim de atender um dos
objetivos do trabalho, que € o de apresentar uma proposta de pratica de gestado que
incentive a pratica da atividade fisica ao grupo de lideres, no préximo capitulo sera

apresentada a proposi¢cao para a gestao da instituicao.
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5 PROPOSICAO DE RECOMENDACOES PARA A GESTAO

Neste capitulo buscou-se apresentar um conjunto de sugestdes para o gestor
de Recursos Humanos das duas Instituicdes, a partir dos resultados obtidos no
presente trabalho. A proposicdo é revisitar o programa denominado Vida em
Equilibrio, que abrange as duas instituicbes, com a inclusdo da obrigatoriedade da
pratica sistematica da atividade fisica para os colaboradores participantes do
Programa Back-ups (Programa de Desenvolvimento de Liderangas Interno das

Instituicdes), com as seguintes premissas:

Saude no Trabalho

e Incluir um requisito de participagao do Programa Backups de desenvolvimento

de liderancas, a pratica sistematica da atividade fisica;

e 0 participante podera fazer fora do horario de expediente ou podera realizar
suas atividades durante o horario de trabalho nas academias da institui¢ao;

e durante o horario de trabalho, o participante podera frequentar somente as

academias proprias da instituicao;

e afrequéncia minima de 72 min e maxima de 150 minutos por semana, seguindo

as recomendacgdes da OMS;

e a obrigatoriedade e a liberagdo para a pratica da atividade fisica, durante o

horario de trabalho, devem estar previstas no regramento do projeto.

Beneficios esperados

Com mais este incentivo a pratica sistematica da atividade fisica, pretende-se

obter os seguintes beneficios:
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e maior foco e produtividade;
e aumento da qualidade de vida, com redug¢ao de absenteismo no trabalho
e aumento na prevencao de doencgas crénicas;

e maior engajamento e clima organizacional resultando em melhor

relacionamento das equipes;
e futuros gestores qualificados para influenciar positivamente suas equipes;

e contribuigcdo para o desenvolvimento de uma cultura do bem-estar e qualidade

de vida;

e aprimoramento das habilidades socioemocionais dos gestores participantes do

programa.

E, recomenda-se avaliar os resultados e, posteriormente, disponibilizar para
todos os colaboradores da instituicdo para que possam ter acesso a mais este

beneficio.

Afim de corroborar com a importancia do incentivo aos cuidados com a saude
geral dos colaboradores, trago a publicagdo no “The Irish Times”, por Ciara O'Brien
(2023), que faz referéncia a um estudo realizado pela Healthy Place To Work® e
analisada pelo Trinity College Dublin com mais de 6.000 respostas de funcionarios de
18 empresas em oito paises, revela os quatro aspectos que tem um grande impacto
na saude geral dos colaboradores e na retengdo na organizagéo, a saber: saude
financeira, social, psicologica e fisica. Além de fornecer autonomia no trabalho e

expectativas de trabalho gerenciaveis é essencial para incentivar o bem-estar.

Neste sentido, é importante que os executivos de negdcios fiquem atentos a
novas medidas significativas para priorizar a saude dos colaboradores a fim de gerar
alto desempenho sustentavel.

Essa mudancga precisa comegar com os lideres no topo da organizagao para
ter um impacto positivo na organizacdo como um todo. E imperativo que os
lideres empresariais priorizem a satude e o bem-estar dos funcionarios e
devem empregar uma abordagem estratégica para fazer isso. A lideranca
saudavel é a chave para o sucesso — ndo se trata de palavras, mas agoes,
néo se trata de programas, mas de mudangas incorporadas, ndo é apenas
'bom ter', mas essencial. (JOHN RYAN).
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A propria instituicdo possui o esporte como pilar de suas atividades oferecidas
ao mercado em que atua, extensivo aos colaboradores como beneficio oferecido e
entende a necessidade de se intensificar os incentivos para melhorar o bem-estar dos

colaboradores.

Nés temos o esporte como uma das nossas linhas de atuagédo e varios
servigos disponiveis as nossas liderangas e equipes. Esse ambiente favorece
a pratica da atividade fisica sistematica e ‘dentro de casa’. Um dos pilares do
Vida em equilibrio é o ‘Exercitar’, que tem a atividade fisica como foco.
Entretanto, penso que podemos intensificar e criar incentivos maiores
voltados para as praticas, visando nos beneficios que trazem.
(ENTREVISTADO NRH).

Importante destacar que a entrega proposta neste estudo pode se aplicar como
um modelo de gestao de lideranga para empresas de qualquer porte ou segmento de

atuacao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O mundo empresarial vem passando por transformacdes aceleradas e torna-
se cada vez mais dinamico em virtude dos avancgos tecnolégicos e da necessidade de
mudangas nos padrboes de gestdo e lideranga, impactando diretamente no

desempenho das pessoas e das organizagoes.

Neste sentido, a lideranga tem um papel fundamental para qualquer ambiente
de trabalho, sendo reconhecida como fator determinante para a saude e

sustentabilidade dos negdcios.

O presente estudo analisou se a pratica sistematica da atividade fisica contribui
para um melhor desempenho profissional dos lideres e contou com a participacéo
voluntaria de 60 diretores de unidades operacionais e educacionais, gerente do nucleo
de recursos humanos do Sistema S do Estado do Rio Grande do Sul e gerente do
GPTW no Rio Grande do Sul.

Na primeira etapa da pesquisa, em termos de frequéncia na pratica da atividade
fisica ndo se comprovou um impacto significativo no desempenho do lider. Em relagéo
aos escores do GPTW, comparando com a pratica de atividade fisica inferior a 150
minutos semanais comparados a quem pratica mais de 150 minutos, nado foi
encontrada nenhuma diferengca estatisticamente significativa em nenhum dos
componentes estudos do GPTW (credibilidade, respeito e imparcialidade). No entanto,
cabe destacar que o unico gestor que nao pratica atividade fisica teve o pior resultado
no periodo da pandemia. Partindo dos resultados da primeira etapa, foram
estruturados grupos focais com lideres para se avangar na pesquisa, principalmente,
em relacio as habilidades que podem ser desenvolvidas com a pratica sistematica da
atividade fisica, além de identificar o impacto na produtividade e qual a importancia da

pratica da atividade fisica para o lider.

Os resultados dos grupos focais revelaram que € indispensavel para o
desempenho do lider realizar uma sistematica pratica de atividade fisica. E foi possivel
identificar que ha uma contribuicdo da pratica sistematica da atividade fisica no
desempenho diario do gestor, bem como verificar uma correlagdo das competéncias

adquiridas pelos esportistas também nos lideres, de forma direta e indireta.
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Uma constatacido importante deste estudo foi a revelacdo do aspecto cultural
trazido pelo Grupo Focal quanto a frequéncia da pratica da atividade fisica. Embora
haja incentivos como palestras, informativos, eventos, subsidio financeiro para
utilizacdo das academias da prépria instituicdo e por atuar com o esporte, as pessoas
nao conseguem priorizar a agenda para praticar uma atividade fisica em virtude da

demanda de trabalho.

6.1 IMPLICACOES E LIMITACOES DO ESTUDO

Como ja destacado na literatura, a definicdo do perfil de lideranga varia muito
em relagao ao contexto, ao segmento de atuagéo da organizagao e as caracteristicas
de um lider eficaz variam ao longo do tempo, o que impde dificuldades em se
estabelecer critérios de avaliagdo de desempenho e estabelecer uma analise mais
precisa do desempenho do lider adquirida a partir da pratica sistematica da atividade
fisica, a partir de parametros de comparagao daqueles que praticam dos que nao

praticam uma atividade fisica.

Em relagdo ao publico estudado, os grupos focais foram realizados com grupo
de duas instituicées que atuam no mesmo segmento, sendo uma delas com incentivo
as praticas de atividades fisicas. Ampliar o escopo para outras organizagbes ou

grupos de controle demandariam um estudo com um escopo mais amplo.

Complementarmente, podemos atribuir como limitagao para este estudo a falta
de um grupo controle que n&o realizava atividades fisicas, mesmo assim,
qualitativamente o Unico caso que nao praticava exercicios foi o Unico a ter escores

do GPTW inferiores a 80 pontos.

6.2 INDICACOES PARA FUTUROS ESTUDOS

Recomenda-se dar continuidade aos estudos e pesquisas com este grupo de
lideres considerando a utilizag&o de indicadores especificos de gestdo, como receita,
despesa e produgdo, com o intuito de aprofundar mais a relacdo da pratica da

atividade fisica sistematica com a performance dos lideres.
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APENDICE 1 — QUESTIONARIO SOBRE A PRATICA SISTEMATICA DE
ATIVIDADE FIiSICA

Os beneficios da atividade fisica para o processo de formagao de lideres
empresariais.

Pesquisa do Programa de Pés-Graduagao em Gestao de Negocios - Unisinos
Mestrando- Marcelo de Campos Afonso

Prezado(a) participante;

Sou Marcelo de Campos Afonso, aluno do curso de Mestrado Profissional em Gestao
e Negocios na UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Tenho por projeto
de pesquisa identificar "Os beneficios da atividade fisica para o processo de formagao
de lideres empresariais", sob a supervisao do Professor Dr. Marcelo André Machado.

O projeto tem por objetivo identificar o nivel de influéncia da pratica sistematica da
atividade fisica no desenvolvimento das competéncias da lideranga, contribuindo para
os resultados organizacionais.

Por isso, solicitamos sua participacédo ao responder o questionario de pesquisa. A sua
participacdo neste estudo é voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou quiser
desistir, em qualquer momento, tem liberdade de fazé-lo.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida no mais
rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informagdes que permitam identifica-lo (a).
Mesmo que vocé nao perceba beneficios diretos em participar, € importante
considerar que, indiretamente, vocé contribuira para a compreensdo do fenébmeno
estudado e para a produgao de conhecimento cientifico.

Quaisquer duvidas relativas a pesquisa poderao ser esclarecidas pelo pesquisador,
pelo e-mail.

Para baixar esse termo em formato PDF, clique no link abaixo:

https://drive.google.com/file/d/1370MJbMXbhN_T 07TNoYTj-NLS7wJHS8-
/view?usp=share_link

Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé concorda com o Termo acima?
Sim

Sua resposta


https://drive.google.com/file/d/137OMJbMXbhN_T_07TNoYTj-NLS7wJH8-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/137OMJbMXbhN_T_07TNoYTj-NLS7wJH8-/view?usp=share_link

2. Género:

Feminino

Masculino

Prefiro ndo responder

3. Idade:

Sua resposta

4. Escolaridade:
Graduacéao
Pdés-Graduacao
Mestrado
Doutorado

5. Vocé exerce cargo de:
Diretor/a de Unidade Operacional
Diretor/a de Unidade Educacional

6. A sua Unidade/Escola pertence a qual estrutura de modelo:

A
B
C
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7. Ha quanto tempo vocé esta na gestao da Unidade Operacional/Educacional:

Até 12 meses

De 1 a 3 anos e 12 meses
De 4 a 6 anos e 12 meses

Acima de 7 anos

Nesta secao serao coletadas dados sobre a frequéncia de atividades fisicas
praticadas considerando a definigdo da OMS. A OMS - Organizagao Mundial da
Saude recomenda a pratica frequente de atividade fisica para todas as pessoas,
independente da idade. No caso dos adultos, recomenda-se entre 150 e 300

minutos por semana (Diretrizes OPAS, 2020).
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8. Qual a frequéncia que vocé pratica atividades fisicas?
Pratico entre 150 a 300 minutos por semana ou mais.
Pratico menos de 150 minutos por semana.

Nunca pratiquei atividade fisica ou n&o pratico nos ultimos 7 anos. Se vocé marcou
esta opcao, pule para a questao 13.

9. Ha quanto tempo vocé pratica atividade fisica de forma sistematica?
Iniciei recentemente (menos de 1 ano)

Entre 1 a 3 anos

Entre 3 e 5 anos

Acima de 5 anos

Nesta sec¢ao serao coletados dados sobre o tipo de modalidade de atividade
fisica praticada, considerando a definicao da OMS e da literatura sobre o tema.

A OMS - Organizagao Mundial da Saude define atividade fisica como qualquer
movimento corporal produzido pelos musculos esqueléticos que requer gasto
de energia. No caso do esporte ou pratica esportiva, a diferenga reside em
regras e um movimento habilidoso realizado de modo eficiente e efetivo.

10. Vocé pratica as suas atividades com mais frequéncia?
De modo individual

De modo coletivo

Ambos (individual + coletivo)

11. Selecione as opgodes a seguir, qual(is) a(s) modalidade(s) mais praticadas no
periodo informando nas questoes anteriores.

Atletismo
Ténis

Surf
Caminhada
Corrida
Natacéao
Danca
Ginastica
Musculagao
Yoga
Tai-Chi-Chuan
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Meditacao
Dancga de Saléo
Pilates de aparelho ou solo
Futebol
Voleibol
Basquetebol
Handebol

Tenis em Dupla
Beach Tennis
Paddle
Ciclismo

Outro:

Nesta secao, o objetivo é levantar dados sobre a percep¢ao da contribuicao da
pratica da atividade fisica sistematica das competéncias de gestao (técnica e
mais processual) e competéncias humanas (estrutura dos blocos de avaliagao
do GPTW) e literatura pesquisada.

Compreender a influéncia da pratica de atividade fisica regular e o nivel de
contribuicao para a qualificagao dos profissionais do mercado pode influenciar
o desenvolvimento de programas de lideranga e ndo somente para motivagao,
convivio e integragcao (WESTERBEEK; SMITH, 2005)

Os conceitos de liderangca e gestiao apresentam caracteristicas distintas,
contudo sao complementares. A verdade é que ambas sao importantes para
quem quer executar um trabalho de alta performance e levar as equipes a
alcangcar um desempenho excelente.

12. Marque o que se aplica. Na sua percepcao, quais as competéncias técnicas
relacionadas a gestao foram desenvolvidas a partir da pratica sistematica de
sua(s) atividade(s).

Competéncias de Gestao:
Produtividade
Planejamento e analise

Delegacao, feedback e desenvolvimento de times
Clareza e foco

Lidar com a dindmica dos negocios

Proatividade

Comunicacao
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13. Marque o que se aplica. Na sua percepcao, quais as competéncias técnicas
relacionadas a gestao foram desenvolvidas a partir da pratica sistematica de
sua(s) atividade(s).

Competéncias Humanas (liderancga):

Fortalecimento das relagcdes de confianga
Credibilidade

Habilidades socioemocionais e maior autoconsciéncia
Respeito

Construcdo de uma exceléncia duradoura
Imparcialidade

Coragem

Camaradagem e orgulho em pertencer a organizagéo
Lidar como a vulnerabilidade

Empatia

z

Nesta secdo, o objetivo ¢é levantardados sobre a necessidade de
desenvolvimento no momento atual da sua carreira e identificar as barreiras que
o impedem de praticar sistematicamente.

14. Na sua opiniao, quais das competéncias abaixo vocé sente mais necessidade
de desenvolvimento no momento atual:

Competéncias Técnicas(gestiao):
Produtividade
Planejamento e analise

Delegacao, feedback e desenvolvimento de times
Clareza e foco

Lidar com a dindmica dos negocios

Proatividade

Comunicacao

Competéncia humanas(lideranca)

Fortalecimento das relagdes de confianga
Credibilidade

Habilidades socioemocionais e maior autoconsciéncia
Respeito

Construcédo de uma exceléncia duradoura
Imparcialidade

Coragem
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Camaradagem e orgulho em pertencer a organizagao
Lidar com a vulnerabilidade
Empatia

15. Na sua opiniao quais as principais barreiras que dificultam a pratica
sistematica da atividade fisica:

Falta de tempo

Falta de disciplina e organizagéo

Falta de recursos financeiros para investir

Nao tem a modalidade ou atividade fisica que me atrai
Outro motivo

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este conteudo nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos

de Servico - Politica de Privacidade

Formularios


https://docs.google.com/forms/u/0/d/e/1FAIpQLSc1PAJOt3nSrb88_cYpU8nu8bITirP0Y00H4QzhpG9ZJuYDGw/reportabuse?source=https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc1PAJOt3nSrb88_cYpU8nu8bITirP0Y00H4QzhpG9ZJuYDGw/viewform
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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APENDICE 2 — CONDUCAO DO GRUPO FOCAL

Estrutura aplicado na pesquisa quali-quanti do Grupo Focal

Ao todo foram estabelecidas 6 perguntas para os participantes do Grupo Focal,
02 perguntas para o Nucleo de Recursos Humanos das duas instituicdes do Sistema
S e 01 pergunta para a Instituigao GPTW Brasil.

1. A atividade fisica é condicao indispensavel para uma vida mais saudavel. Na

sua realidade, como vocé avalia esta condicao?

2. A produtividade € uma preocupacao dos lideres. Como vocé percebe os
ganhos de produtividade a partir da pratica regular da atividade fisica para o

aumento da produtividade?

3. Segundo a literatura (Motta, Castropil e Santos), os esportistas desenvolvem 5
competéncias essenciais a lideranga: atitude, visao, estratégia, execugao e
formacdo do time. Na sua realidade, quais destas 5 competéncias
mencionadas vocé percebe que a pratica da atividade fisica pode ter ajudado

no seu desempenho?

4. As habilidades de lideranca desenvolvidas pelos atletas tais como
comunicacgdo, planejamento, disciplina e interacdo entre funcionarios e
publicos. Dentre elas, quais vocé percebe que a pratica da atividade fisica

contribui no desenvolvimento da sua lideranca no dia a dia?

5. O GPTW - Great Place to Work estabelece uma metodologia de
reconhecimento das melhores empresas para se trabalhar. Utiliza algumas
dimensdes, dentre elas, a credibilidade, o respeito e a imparcialidade. Como
vocé percebe a contribuicdo da pratica da atividade fisica para alcancar

melhores resultados no GPTW?

6. Quais os incentivos vocé percebe da Administracdo das duas instituicdes do

Sistema S para a pratica sistematica da atividade fisica?
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