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RESUMO

Este trabalho faz uma narrativa da fundacdo da Rede Jesuita de Educacao
(RJE) e da construgéo e implementagéao do seu Projeto Educativo Comum (PEC),
considerando como recorte temporal o periodo de 2014, fundacdo da RJE, a 2020,
conclusao do 1° Ciclo de Implementacdo do PEC. A pesquisa foi feita a partir de trés
fontes de dados: andlise documental, aplicacdo de questionarios e sistematizacéo de
experiéncia. Para chegar ao relato da fundacdo da RJE, foram apresentados, em
tracos amplos, o surgimento e o desenvolvimento da educacdo na Companhia de
Jesus e 0 movimento de renovacdo da Educacdo Béasica a partir dos anos 1960.
Grande parte da bibliografia se estrutura na literatura jesuita, com quase quinhentos
anos de producao textual e amplo espectro de abrangéncia, com destaque para o
“Ratio Studiorum” (1599), um grande legado jesuita, “Caracteristicas da Educacgao da
Companhia de Jesus” (1986), “Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica” (1993) e
“Colégios Jesuitas: uma tradigao viva no século XXI” (2019). Ainda como base tedrica,
adotaram-se Werle (2001), Corsetti (2006), Sander (2005), Cellard (2008), Castells
(2006) e Lowney (2015). Na metodologia, com Goldenberg (2004) e Bardin (2016),
sdo apresentadas as definicdes para o desenvolvimento da pesquisa, destacando a
aplicacado de questionarios e da “sistematizagdo da experiéncia”, considerando Jara
(2006) como um referencial tedrico-metodolégico significativo. A partir de um
questionario aberto, respondido por educadores da Rede Jesuita de Educacao que
participaram ativa e efetivamente do processo de criacdo e estruturacdo da Rede,
coletaram-se depoimentos e percepcdes sobre o desenvolvimento e implementacao
do PEC. Do entrecruzamento dessas informacgdes, criou-se um amplo mapa de leitura,
que possibilitou a andlise, a narrativa e a identificacdo de acertos e desacertos desse
processo, com destaque para falas e silenciamentos. Concluiu-se que relevante para
a fundacéo da Rede Jesuita de Educacéo foi a participacdo do maior niumero possivel
de educadores no processo, para que a comunidade, posteriormente, se
comprometesse com a missao, a visao, 0s principios e os valores institucionais e as
praticas indicadas pela rede. Além disso, revelou a importancia de gestores (locais e
da rede) comprometidos com o processo e abertos ao trabalho colaborativo, assim
como a presenca de uma coordenacédo central e unificadora - o Escritorio da RJE -

para articulacéo, apoio e acompanhamento dos processos na rede e nas unidades.



Palavras-chave: Rede Jesuita de Educacao; Projeto Educativo Comum; Gestao em
rede; Gestao inaciana; Gestao colaborativa.



ABSTRACT

The aim of the current study is to describe the process to launch the Jesuit
Education Network (RJE - Rede Jesuita de Educacéo), as well as the construction and
implementation of its Common Educational Project (PEC - Projeto Educativo Comum)
by taking the period from 2014 (RJE launching) to 2020 (completion of PEC’s 1%t
implementation cycle) as timeframe. The research process was based on three data
sources, namely: documental analysis, questionnaire application and experience
systematization. The Education emergence and development process in the Society
of Jesus, as well as the Basic Education renovation movement that took place from
the 1960s onwards, were introduced, in broad historical strokes, to describe the RJE
launching process. Much of the bibliography was structured in Jesuit literature, which
comprises almost 500 years of textual production and wide coverage spectrum, with
emphasis on the following works: “Ratio Studiorum” (1599), which is a great Jesuit
legacy; “Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus” [Society of Jesus’
Educational Features] (1986); “Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica” [Ignatian
Pedagogy: a practical proposal practice] (1993) and “Colégios Jesuitas: uma tradi¢cao
viva no século XXI” [Jesuit Schools: a living tradition in the 215t century] (2019). Werle
(2001), Corsetti (2006), Sander (2005), Cellard (2008), Castells (2006) and Lowney
(2015) were adopted as theoretical reference. With respect to the methodology,
definitions enabling the research development process were based on Goldenberg
(2004) and Bardin (2016), with emphasis on questionnaire application and “experience
systematization” - Jara (2006) was herein used as significant theoretical-
methodological reference. Statements and perceptions about PEC development and
implementation processes were collected based on the application of an open
guestionnaire to Jesuit Education Network educators who actively and effectively
participated in its creation and structuring processes. A broad reading map was
developed by intertwining the collected information; it was done to enable the analysis,
narrative and identification of successes and mistakes in this process, with emphasis
on speeches and silences. In conclusion, the participation of the largest number of
educators possible in the investigated process was relevant to help founding the Jesuit
Education Network, so the community could, subsequently, commit to the mission,
vision, principles, institutional values and practices recommended by it. Furthermore,

it has evidenced the importance of having both local and network managers committed



to the process and open to perform collaborative work, as well as the presence of a
central and unifying coordination — the RJE Office — to articulate, support and monitor
processes taking place both in the network and in the units.

Keywords: Jesuit Education Network; Common Educational Project; Network

management; Ignatian management; Collaborative management.



RESUMEN

En este trabajo se construye una narrativa de la fundacion de la “Rede Jesuita
de Educacado” (RJE) y de la construccion e implementacion de su “Projeto Educativo
Comum” (PEC), considerando como marco temporal el periodo comprendido entre el
2014, fundacion de la RJE, y 2020, conclusién del ler Ciclo de Implementaciéon del
PEC. La investigacion se basO en tres fuentes de datos: andlisis documental,
aplicacion de cuestionarios y sistematizacion de experiencias. Para llegar al relato de
la fundacion de la RJE, se present6 el surgimiento y desarrollo de la educacién en la
Compaifiia de Jesus y el movimiento de renovacion de la Educacion Basica a partir de
la década de 1960. Gran parte de la bibliografia estd estructurada en la literatura
jesuita, con casi quinientos afios de produccion textual y un amplio espectro de
cobertura, con énfasis en la "Ratio Studiorum" (1599), un gran legado jesuita,
"Caracteristicas da Educacédo da Companhia de Jesus " (1986), "Pedagogia Inaciana:
uma proposta pratica" (1993) y " Colégios Jesuitas: uma tradi¢do viva no século XXI "
(2019). También se adoptaron como base tedrica Werle (2001), Corsetti (2006),
Sander (2005), Cellard (2008), Castells (2006) y Lowney (2015). En la metodologia,
con Goldenberg (2004) y Bardin (2016), se presentan las definiciones para el
desarrollo de la investigacion, destacando la aplicacion de cuestionarios y la
"sistematizacion de la experiencia”, considerando a Jara (2006) como un referencial
marco teorico-metodoldgico significativo. A partir de un cuestionario abierto,
respondido por educadores de la Red Jesuita de Educacion que participaron activa y
efectivamente del proceso de creacion y estructuracién de la Red, se recogieron
testimonios y percepciones sobre el desarrollo e implementacion del PEC. A partir de
cruzar estas informaciones, se cre6 un amplio mapa de lectura, que posibilitd el
analisis, la narrativa y la identificacion de aciertos y desaciertos de este proceso, con
énfasis en los discursos y en los silenciamientos. Se lleg6 a la conclusion de que para
la fundacion de la Red Jesuita de Educacion fue la participacion de la mayor cantidad
posible de educadores en el proceso, para que la comunidad se comprometiera
posteriormente con la mision, visién, principios y valores institucionales y las practicas
indicadas por la red. Ademas, se puso en relieve la importancia de gestores (locales
y de red) comprometidos con el proceso y abiertos al trabajo colaborativo, asi como
la presencia de una coordinacion central y unificadora -la Oficina de RJE- para la

articulacion, apoyo y seguimiento de los procesos en la red y en las unidades



Palabras clave: Red Jesuita de Educacion; Proyecto Educativo Comun; Gestion de

redes; Gestidn ignaciana; Gestion colaborativa.
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A cancado dos homens!

Quando uma mulher, de certa tribo da Africa, sabe que esta gravida, segue para a
selva com outras mulheres e juntas rezam e meditam até que aparece a cancao da
crianca.

Quando nasce a crianca, a comunidade se junta e lhe canta a sua cancéo.

Logo, quando a crianga comeca sua educacao, o povo se junta e Ihe canta sua cancao.
Quando se torna adulta, a gente se junta novamente e canta.

Quando chega o momento do seu casamento, a pessoa escuta a sua cancao.
Finalmente, quando sua alma esta para ir-se deste mundo, a familia e amigos
aproximam-se e, igual a seu nascimento, cantam sua cancao para acompanha-lo na
viagem.

Nesta tribo da Africa, ha outra ocasi&o na qual os homens cantam a cangao.

Se, em algum momento da vida, a pessoa comete um crime ou ato social aberrante,
levam-no até o centro do povoado, e a gente da comunidade forma um circulo ao seu
redor. Entdo lhe canta a sua cancdo. A tribo reconhece que a correcdo para as
condutas antissociais ndo é o castigo; € o amor e a lembranca de sua verdadeira

identidade.

Quando reconhecemos nossa prépria cancao, ja ndo temos desejos nem necessidade
de prejudicar ninguém.

Teus amigos conhecem a tua cancéo e a cantam quando a esqueces.

Aqueles que te amam ndo podem ser enganados pelos erros que cometes ou pelas
escuras imagens que mostras ao demais.

Eles recordam tua beleza quando te sentes feio, tua totalidade quando estas quebrado,
tua inocéncia quando te sentes culpado e teu propdsito quando estas confuso.

Tolba Phanem

1 Este texto poético permeara os questionamentos e as reflexdes ao longo desta tese, motivo pelo qual
€ integralmente reproduzido nesta pagina.
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1 EM BUSCA DE UMA CANCAO — INTRODUCAO

7

‘A cancdo dos homens™, de Tolba Phanem, é uma metéafora que ajuda a
compreender a intencionalidade da presente pesquisa em Educacao. Escolhi este
texto porque entendia (e entendo) que a Rede Jesuita de Educacdo (RJE) busca
formas de fazer conhecer a identidade inaciana que permeia a missao das diferentes
unidades educativas que compdem a Rede. S6 conhecendo a “can¢ao”, a identidade
que nos une, é possivel cantar em sintonia e harmonia, construir sonhos coletivos e
promover educacao que gera o desenvolvimento pleno dos educandos.

O Projeto Educativo Comum (PEC), que atualmente norteia e direciona o
apostolado educativo da Educacao Basica dos jesuitas no Brasil, foi concebido a partir
de um sonho comum. Foi tecido por muitas m&os, reunindo desejos, sonhos,
necessidades e anseios de jesuitas e leigos comprometidos com a misséao de educar
criangas e jovens numa perspectiva inaciana. Além da criacdo coletiva da “can¢éo”, o
PEC une e traz a todos um sentimento de pertencimento a comunidade, ndo obstante
a poesia seja Unica para cada individuo do grupo. A implementacéo do PEC se da de
forma diversa, a partir dos distintos sons, ritmos, cores e diversidades culturais
revelados pela historia e cultura de cada unidade.

Desse modo, nos moldes d’ “A cancdo dos homens”, o PEC pode ser
vivenciado, conhecido e transmitido por todos os que fazem parte das unidades
educativas que compdem a RJE. Enfim, “a cancdo” (o PEC) é gestada e gerida de
forma colaborativa, formando rede e ganhando contornos e riqueza advindos de
educadores de diversas regides do Brasil.

A expectativa da Rede Jesuita de Educacao é de que o PEC “fale como dois
olhos”, fale pelos olhos, a medida que seja claramente conhecido e reconhecido ao
ser visto, usado, praticado e desenvolvido. Espera-se, no ambito da construcao de
sua missao institucional, que o PEC tenha uma identidade propria e que, a0 mesmo
tempo, represente a identidade da Rede. No entanto, como produgcdo humana, esta
sujeito a multiplas condicbes que possam vir a influenciar ou condicionar sua
implementag&o no contexto de cada uma das unidades escolares.

O “segredo” d’ A cancdo dos homens, cantada pela poetisa, € semelhante ao

segredo da fundacéo da Rede. Poderiamos perguntar: como surgiu a can¢éao da RJE?

2 Este texto encontra-se reproduzido integralmente antes do Sumario.
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Quem participou do surgimento, quem a sabe e a quem seria oportuno ensina-la?
Quando € oportuno e necessario recorda-la e canta-la? Em que momentos a cancéo
requer ser recordada, reforgcada ou atualizada para que a Rede aconteca?

A construgdao do PEC foi coletiva, percebida como tal e vai gerando a
identidade, a cancdo da Rede. Nesse sentido, pensar a gestdo de rede considerando
o PEC como uma centelha geradora e propiciadora da Rede pode trazer beneficios
ao apostolado jesuita voltado para a Educacéo Basica no Brasil. Saber da relevancia
da educacdo jesuita no pais desde os primordios leva a intuir que a pesquisa traz
frutos para a educacédo nacional. Por isso, neste momento histérico, em uma atitude
de vigilancia ao propésito educativo, faz-se relevante cotejarmos essa identidade
verificando suas experiéncias concretas e os cenarios de futuro capazes de conter.

O fato de o PEC ter sido gestado de forma colaborativa por diversos atores da
Rede revela a contribuicdo de muitos educadores. Ja a luz, um nimero maior de
membros das comunidades educativas da RJE segue com a divulgacdo e com ensino
dele. Sucessivamente, ele é recordado no cotidiano das unidades educativas que
compdem a RJE. O processo fundacional da RJE foi permeado pela construcao do
PEC, e ambos foram determinantes para uma autocompreensao de educador e gestor
inaciano.

A “minha vida” e as “nossas vidas” se encontram unidas, em rede, tal como a
proposta de sermos Rede Jesuita, de desenvolvermos uma gestédo escolar que seja
interligada e que se estruture com 0s mesmos principios e praticas. Nosso valor passa
pela unido, nossa can¢cdo comum, nossa for¢ca neste mundo sempre em mudancga, em
renovagado e inovacdo, nosso espirito de comunidade educativa articulada local e
globalmente. As palavras tornadas mais belas sédo aquelas que se transformam todos
os dias, que recebem novo valor, novo sabor e novo sentido, geram novas melodias
€ NOVOS Versos, que nos permitem repensar e refazer nossos centros, mais voltados
para o ensino e, doravante, empenhados em se constituirem centros de aprendizagem
integral.

Por fim, essa composicdo musical, o PEC, espera ressoar e congregar 0S
colaboradores de colégios e escolas jesuitas para 0s novos tempos, para 0S novos
desafios, para 0s novos espacos, assim como espera cuidar das criangas, na
perspectiva de que elas estejam em ambientes adequados e se sintam seguras e
tranquilas em nossos centros de aprendizagem, ndo em um Viés passivo, mas ativo,

por acreditarem — ndo s6 elas como também suas familias — que podem confiar no
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modo de proceder® da Rede, na intencdo e no fazer educativo Jesuita. Afinal, para
relaxar verdadeiramente, € preciso confianca: “Adormeci, dormi profundamente, e
levantei-me porque o Senhor me acolheu.” (BIBLIA, 1999, S| 3,6)

Os colégios e escolas pretendem ser centros de aprendizagem permeados de
esperanca, confianca e fé, lugares seguros e propicios para construir um projeto
pessoal, onde vida e conhecimento estejam conjugados e as diferentes
potencialidades presentes em cada membro da comunidade educativa possam, num
harmaonico conjunto de vozes articuladas, como uma grande sinfonia, gerar cidad&os
compassivos e inovadores para um mundo globalizado. Nao obstante, de tempos em
tempos, € necessario apreciar cada canto e toda sua orquestracdo, visando
sistematizar o que ja foi possivel construir e, da mesma forma, imaginar novos futuros.
Compor novos ritmos e canc¢des, que facam sentido e encantem a novos ouvintes e

gerem novos cantores e compositores, € nossa pauta.
1.1 CONTEXTO PESSOAL E INSTITUCIONAL

A educacao vem se tornando o foco de minha trajetéria tanto no nivel pessoal-
existencial, quanto no nivel académico-profissional, contetdo inequivoco de minha
“cancao” pessoal. O tema desta pesquisa, como educador e gestor, é a educacao na
perspectiva da gestdo em rede, que se relaciona organicamente ao campo de praticas
desenvolvidas nos ultimos anos e que expressam um compromisso de contribuir mais
eficazmente com a missao do apostolado educativo da Companhia de Jesus (SJ) no
Brasil.

Nesse sentido, € importante e relevante dizer, ainda que brevemente, quem
sou e qual foi meu itinerario formativo, até iniciar efetivamente a minha trajetoria na

gestao escolar.

% Quando Inacio intuiu uma forma inovadora de servigo a Igreja e a sociedade, ele tomou consciéncia
do papel inovador do procedimento dos primeiros companheiros jesuitas e, entdo, cunhou a
expressdo “nosso modo de proceder”. A expressdo se encontra nas Constituicbes e em outros
escritos de Santo Inacio. Pe. Pedro Arrupe empregou a frase como titulo para um de seus ultimos
discursos, O nosso modo de proceder, pronunciado em 18 de janeiro de 1979 em Roma, durante o
Curso Inaciano organizado pelo Centro de Espiritualidade Inaciana (CIS.) Colecao Ignatiana, n. 11,
Sao Paulo, Loyola, 1979. ‘Caracteristico’ ndo quer dizer ‘Unico’ nem no espirito nem no método.
Significa 0 nosso modo de proceder 6: quer dizer, a inspiracdo, os valores, as atitudes e o estilo que
tradicionalmente tém marcado a educacdo da Companhia e que devem ser caracteristicos de
qualquer auténtico centro educativo jesuita hoje, onde quer que se encontre, e que devem
permanecer essenciais a medida que avangamos para o futuro.
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Sou religioso jesuita, tendo me socializado numa familia catolica de expressao
linguistica alema do interior de Santa Catarina. Ainda no Ensino Médio, decidi
conhecer mais de perto a Companhia de Jesus e fui a Salvador do Sul, RS, para fazer
o Ensino Médio junto aos jesuitas e discernir melhor meu projeto de vida. Apos o
processo (1984/86), decidi entrar no Noviciado, primeira etapa formativa dos jesuitas,
em Cascavel, PR (1987/88). A ela, seguiu-se o Juniorado, em Jodo Pessoa, PB,
(1989/90). Depois, seguiram-se os estudos de Filosofia em Belo Horizonte, MG,
(1991/93), Magistério em Ubiratd, PR (1994/95), e Teologia novamente em Belo
Horizonte (1996/99).

Apos concluidas as etapas formativas basicas, fui ordenado sacerdote e
destinado a trabalhar como Diretor da Comunidade Vocacional, que prepara e orienta
0S jovens na construcdo de seus projetos de vida, a fim de ingressarem ou nao no
processo formativo (similar a esse descrito) da Companhia de Jesus. Nesse periodo,
fui convidado a fazer o mestrado no intuito de contribuir, prioritariamente, na atividade
educativa dos jesuitas.

Pessoalmente, em 2000, recebi a missdo e a oportunidade de trabalhar na
UNISINOS, em atividades pastorais, e no Instituto Humanitas. Na ocasiao,
vislumbrava a graduacao em Psicologia, no intuito de relaciona-la com espiritualidade.
Entretanto, fui interpelado pelo corpo administrativo da Provincia dos Jesuitas do
Brasil (BRA), que julgou ser mais conveniente uma formac¢éo em nivel de mestrado,
uma vez que ja possuia duas graduacdes. Além disso, em vez de aproximar
espiritualidade a Psicologia, melhor seria aproximar espiritualidade a Educacéao.
Assim, considerando as necessidades da Provincia no campo da educacdo e a
possibilidade de fazer um bem maior e mais universal4, decidi pelo mestrado em
Educacdo na UNISINOS. Essa mudanca de foco alterou, de forma radical, minha
trajetéria profissional. Proporcionou o enveredar “de corpo e alma” no universo da
educacao, mais especificamente na educacéo basica.

Em 2001 e 2002, fiz 0o mestrado em Educacéo, voltado para o curriculo. O titulo
da dissertacéo foi “Domingo: espaco pedagogico de compromissos sociais silenciados
no curriculo?”. Examinei, nesse trabalho, os sites de trés colégios da Companhia de
Jesus localizados na Regido Sul do Brasil — Colégio Anchieta em Porto Alegre (RS),

Colégio Catarinense em Florianopolis (SC) e Colégio Medianeira em Curitiba (PR) —,

4 Na tradicdo da Companhia de Jesus, 0 bem maior e mais universal € critério de discernimento.
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identificando, nas formacgOes discursivas institucionais, aproximacfes e/ou
silenciamentos das praticas discursivas do Humanismo social-cristdo, da vida de
Jesus de Nazaré e da prépria comunidade educativa, que, segundo Arrupe (1980,
p.15), “[...] € composta pela comunidade jesuita, pelos colaboradores leigos, alunos e
suas familias. Além destes, porquanto o colégio é a primeira etapa de uma formacao
gue nunca acaba, os antigos alunos”s.

A partir desse momento, minha trajetoria profissional e académica mudou
bastante. Inicialmente, segui trabalhando com a formacao de jesuitas, como Diretor
da Comunidade Vocacional em Sao Leopoldo, RS, e, simultaneamente, contribuindo
no Instituto Humanitas e na Especializacdo sobre Curriculo Critico Humanizador,
ambos na UNISINOS; posteriormente, fui trabalhar na Educacéo Basica no Colégio
Catarinense, em Floriandpolis.

Nesse periodo, surgiu a possibilidade de seguir os estudos em nivel de
doutorado. Em virtude dessa possibilidade, considerou-se razoavel realizar antes a
ultima etapa formativa na Companhia de Jesus, chamada de 32 Provacgéo® (= Schola
Affectus), que consiste em um tempo de revisédo existencial do caminho ja percorrido
na Companhia de Jesus, estudo das fontes da espiritualidade jesuita perante os novos
desafios postos pelo mundo contemporaneo e oracdo procurando encontrar a Deus
em todas as coisas para em tudo amar e servir. Essa retomada do préprio processo
educativo e formativo é feita em didlogo com um jesuita bem experimentado na
espiritualidade inaciana, com o qual se avalia a trajetéria como jesuita a luz da fé, da
vocacao e do caminho profissional.

A 32 Provacao foi realizada em Salamanca, na Espanha, que oportunizou
conhecer mais de perto o vasto apostolado educativo da Companhia de Jesus voltado
para a Educacao Béasica naquele pais.

Voltando ao Brasil, diante de novas demandas da Provincia, mais uma vez

protelei o doutorado. Fui convidado a trabalhar no centro de Espiritualidade Cristo Rei,

5 Essa sera a compreensao, ao longo da tese, para Comunidade Educativa.

6 O processo formativo do jesuita € dividido em trés grandes etapas, que chamamos de 12, 22 e 32
provacdes. A primeira provagdo € um periodo curto, entre a vida anterior e a entrada no noviciado
(séo as primeiras semanas de "transi¢do"). Ao comecar o noviciado propriamente dito, ja se inicia a
segunda provacao, que €, especificamente, o noviciado, mas que se estendera por todas as etapas
de formacdo. A Terceira Provacdo é chamada de Escola do Afeto. Nessa etapa, é feito um exame
geral das experiéncias vividas ao longo do processo educativo, revisitam-se as Constituicbes e
Normas Complementares da Companhia de Jesus, além de outros documentos importantes; os
Exercicios Espirituais de 30 dias séo refeitos, entre outras acdes. Apds essa etapa, 0 jesuita é
incorporado definitivamente ao corpo apostélico da Companhia de Jesus.
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na orientacdo de Exercicios Espirituais’ de Santo Inacio, e a voltar as atividades na
UNISINOS, dessa vez na docéncia. Assim, de 2006 a 2009, conciliei essas duas
atividades e participei da Comisséo de Educacao da Provincia do Brasil Meridionale.

Em 2010, retornei ao trabalho no Colégio Catarinense, um ano na Supervisao
Pedagogica e mais um triénio na gestdo como Diretor-Geral e seguia na coordenacao
da Comissdo de Educacédo da Provincia do Brasil Meridional. Em 2012, retomei a
possibilidade de fazer o doutorado, mas tive que “abortar o projeto”, pois, em
novembro de 2013, recebi nova misséo, a de coordenar a fundacéo da RJE; com a
consequente mudanca para o Rio de Janeiro, esse retorno ndo se concretizou. Essa
nova tarefa foi iniciada em 1° de janeiro de 2014. Em novembro do mesmo ano, foi
criada a Provincia dos Jesuitas do Brasil®, e o compromisso assumido demandou
tempo integral, impossibilitando o inicio dos estudos do doutorado naquele ano.

Concluido o periodo de quatro anos dedicados a construcao e gestao da RJE,
fui convidado a assumir a Direcdo-Geral do Colégio dos Jesuitas em Juiz de Fora
(MG). Nesse momento, o propdsito de realizar doutorado em Educacdo comecou a se
tornar realidade, com o inicio dos estudos na UNISINOS. ApGs passar dois anos e
meio em Juiz de Fora, fui convidado a assumir a Direcdo-Geral do Colégio Loyola em
BH, onde atuo até o presente momento, mantendo, ao mesmo tempo, o desafio de
concluir os estudos de doutoramento.

A nova organizacdo em Rede do apostolado educativo dos jesuitas no Brasil
tornou imprescindivel a elaboracdo de um documento norteador para as diferentes

unidades que a compdem. Num processo de gestacdo colaborativa, veio a luz uma

7 “Livro escrito por Santo Inacio de Loyola (EE). Roteiro para um retiro de 30 dias, organizado em quatro
etapas, chamadas de semanas. O autor selecionou e organizou o material biblico e elementos da
doutrina catélica para que a pessoa que orienta os EE ajude o(a) exercitante a fazer essa experiéncia.
Existem diferentes maneiras de fazer os EE, principalmente no que se refere ao tempo e a duragéo
do retiro. Inacio conseguiu colocar por escrito o proprio itinerério espiritual. Assim, refletindo sobre o
‘vivido’, os EE tornaram-se um caminho para se chegar até Deus. Toda pessoa que se entrega a
experiéncia cresce em autoconhecimento e, tendo feito a experiéncia de ser amada
incondicionalmente por Deus, é convidada a discernir e eleger um projeto de vida de adeséo e
seguimento da pessoa e da causa de Jesus Cristo, colaborando com a missdo dele para a vida do
mundo, em comunh&o com a Igreja, e convertendo-se ao modo de vida cristdo!” (RJE, 2021, p. 72)

8 A Provincia do Brasil Meridional (BRM), naquela época, incluia Mato Grosso, Rond6nia e os trés
estados do Sul, nos quais estavam os objetos de minha pesquisa de mestrado, como regido de
missao.

9 Em novembro de 2014, foi criada uma nova e Unica provincia em nivel nacional, contemplando as
trés existentes, a Meridional, Centro-Leste, Nordeste e Regi&o da Amazénia. E importante recordar,
contudo, que a fundacao da Rede Jesuita de Educacéo (RJE) foi oficialmente realizada em janeiro
de 2014. A partir daquela data, todas as unidades educativas das diferentes provincias ficaram sob
a jurisdicdo do Provincial do Brasil, que delegou a responsabilidade de gestéo e governo a um jesuita,
denominado por Delegado do Provincial para a Educacgéo Basica.
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nova “melodia’, o PEC. E importante apontar para essa constru¢do, pois ela
objetivava, principalmente, definir um “minimo comum” em nivel nacional e realizar
um movimento de revitalizagdo dos colégios no Brasil, considerando os desafios do
tempo presente e 0 movimento global da Companhia de Jesus que apontava para a
importancia e orientava para a organizacao de redes e em rede (ou como um coral,
na perspectiva dessa nossa cancdo). O Projeto foi construido e conduzido por
educadores dos diferentes colégios jesuitas no Brasil, contando com meu
acompanhamento e minha orientagdo enquanto responsavel pela Rede recém-criada.

Até a validacao final do documento, que passou a inspirar, orientar e direcionar
0 apostolado da Educacéo Béasica dos jesuitas no Brasil, foram criados os meios para
articular um trabalho coletivo. Desse modo, em 2014, considerando as dimensdes
continentais do Brasil, implantou-se, em todas as unidades, a Plataforma Moodle-
RJE», Em 2015, usaram-se diferentes estratégias de trabalho coletivo: trabalhos em
grupos, estudos para suporte tedrico comum, semindrios presenciais por areas
(académica, administrativa e pastoral), construcdo de “mapa mental”, exercicios de
priorizagdes, leitores criticos.

Esta pesquisa pretendeu retomar esse amplo processo de construgao coletiva,
narrar o processo de fundacdo da RJE e de elaboracdo do PEC, analisar a
contribuicdo deles para fomentar o modo inaciano de fazer gestdo e como se
relacionam diretamente a forte atuacdo na gestéo de colégios numa rede colegial.

Essa sistematizacdo fornece insumo para compreender como e em que
contexto foi fundada a RJE, a importancia da construcdo de seu Projeto Educativo
Comum (PEC) e o esforco da implementacdo dele, assim como possibilita novas
pesquisas e aprofundamentos, problematizando questdes especificas, que poderao
gerar novas “cancodes”.

A relevancia do tema, portanto, esta ancorada na pratica cotidiana de gestéao,
seja na Rede, seja em suas unidades ou em sua contribuicdo para o apostolado

educativo da Companhia de Jesus no Brasil. Nesta trajetoria, como membro da Rede

10 O Moodle-RJE foi implantado em toda a Rede em 2014. A plataforma foi adaptada para nossa
realidade com a finalidade de favorecer a articulagédo das unidades com o Escritério Central para fins
de estudos, pesquisas e organizacao de Grupos de Trabalhos (GT’s) que serviriam para a construcao
do Projeto Educativo Comum (PEC). Além disso, o Moodle deu (d&) suporte para aprimorar as
mediacdes pedagdgicas, considerando os novos tempos permeados pelas tecnologias, nas
respectivas unidades educativas, e favorecendo a articulacdo docente e discente. A partir de 2021,
passou-se a usar o AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem). No entanto, na presente pesquisa,
abordarei o uso da Plataforma Moodle, pois o recorte histdrico se encerra em 2020.
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Jesuita de Educacéao, percebi (e percebo) a importancia de aprofundar e refletir sobre
o tema da gestdo, em rede ou em nivel local, além de sistematizar o surgimento da

RJE e o processo de construcdo e implementacéo do PEC.

1.2 COCRIADOR E PESQUISADOR

A formacéo integral da pessoa que os centros educativos da Companhia de
Jesus oferecem vai além dos componentes curriculares e projetos comumente
ofertados ou existentes nas unidades. A aprendizagem acontece com a contribuicdo
de todos os elementos que permeiam tempo e espaco escolares. Além disso, penso
gue a gestdo escolar em Rede é instrumento importante, diria imprescindivel, na
construcdo e no fortalecimento de centros de aprendizagem que favorecam a
formacéo integral. Para se efetivar esse movimento nos centros educacionais com
mais eficacia e consisténcia, a experiéncia mostra ser necesséaria a construcdo de
uma gestao sempre mais colaborativa e em rede.

Os anos dedicados a criacdo da RJE foram emblematicos no sentido de
mostrarem a importancia da gestédo escolar, seja na perspectiva de atualizagdo dos
processos formativos, seja na articulacao das unidades entre si, numa perspectiva de
rede. Uma gestdo colaborativa e participativa passou a ser fundamental nesse
periodo. Construimos juntos o PEC, que, desde 2016, traca as rotas de renovacgao e
transformacao dos centros educativos mantidos pela Companhia de Jesus no Brasil.
Unidades educativas historicamente mais voltadas para os docentes e um ensino
geralmente bastante linear, centrado mais no contetldo dos componentes curriculares
do que na formacéao integral do estudante, reorganizam-se para o desenvolvimento
pleno do sujeito (RJE, 2021). Unidades de ensino tornam-se centros de
aprendizagem, em que todos sdo agentes de transformacao e cujo foco principal esta
nos estudantes e em sua formacgéo integral*L.

Essa percepcédo de que a comunidade toda aprende e de que todos, de certo
modo, s&o educadores requer uma gestao que acolha a contribuicdo dos diferentes
agentes para qualificar o servico educacional a ser pensado, construido e oferecido

num colégio da Companhia de Jesus. O objeto desta pesquisa € narrar a fundacao da

11 Compreendo, aqui, formacéo integral como “Desenvolvimento das potencialidades da pessoa nas
dimensfes cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa, por meio de um curriculo integrado e
integrador” (RJE, 2021, p. 15).
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RJE e, dentro dela, a importancia da construcédo e implementacdo do seu Projeto
Educativo Comum (PEC) como elemento aglutinador. Esse favoreceu um modo de
gestdo — colaborativa e em rede no contexto institucional da RJE no Brasil — que
denominamos “Gestdo Inaciana”. Cabe destacar a relevancia da incidéncia do PEC
(nossa “cancdo”) nesse processo, ou seja, na tessitura da Rede e na gestdo de
centros de aprendizagem em rede.

Na sua origem, a RJE, enquanto construia o PEC, articulava-se
colaborativamente, o que se explicitava em diversos Grupos de Trabalhos (GT’s), que,
de algum modo, geravam um senso de pertencimento, colaboracdo e compromisso
por parte das unidades entre si e com a RJE. Cada GT tinha um papel importante, que
ia além das demandas que lhe eram apresentadas, uma vez que permitia acolher e
recolher o conhecimento espalhado nas unidades da Rede, possibilitando uma
adesdao afetiva e efetiva dos envolvidos no processo em curso. O GT da Formacéo
Continuada, por exemplo, desenhou projetos formativos a partir das necessidades
apontadas e captadas pelas unidades, que foram transformadas e sistematizadas em
cursos de curta, média e longa duracgédo, tais como: de Extensdo em Curriculo e
Inovacéao, Especializacdo em Educacao Jesuita, Especializacdo em Cidadania Global,
Mestrado Profissional em Gestdo Escolar e Doutorado em Educacédo. Todos esses
cursos foram ofertados em parceria com a FAJE/BH e outras universidades, como
PUC/RJ e UNISINOS/RS.

Em minha trajetéria profissional, sem davida, o mais significativo foi a direcao,
primeiramente, da RJE e, dentro da Rede, em segundo lugar, a construcao do Projeto
Educativo Comum, que, no momento desta pesquisa, podia ser visto como “gerador
de rede”. O PEC passou a ser a cancéo a ser ensinada e cantada nas unidades que
formam a Rede. A constru¢cdo do PEC foi uma experiéncia profissional de grande
relevancia, pois permitiu, de certo modo, conceber, construir, ensinar e entoar a
“cancdo” da RJE, o que transformou meu modo de ser educador e gestor.

Ser cocriador e ao mesmo tempo pesquisador foi uma oportunidade e um
desafio. Ter estado imerso no objeto estudado permitiu olhares apurados e profundos
por um lado, e, por outro, requereu um sadio distanciamento para nao ter conclusodes
precipitadas, nem direcionar analises para os resultados desejados. Estava ciente do
desafio que isso implicava e busquei supera-lo com isencéo intelectual e rigor

académico.
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1.3 O INICIO DA REDE JESUITA DE EDUCACAO

Em 2013, quando se decidiu pela criacdo da RJE em ambito nacional,
percebeu-se logo a necessidade de se pensar um projeto educativo comum que
inspirasse, orientasse e direcionasse a rede que estava por nascer. Percebia-se a
importancia de se ter clareza sobre qual seria a “cancdo” da Rede Jesuita de
Educacao. Tinha-se consciéncia de que seria fundamental que ela fosse conhecida e,
por que ndo, “cantada” de forma harmoénica nas respectivas unidades e em coral, ou
como uma grande orquestra musical, no Brasil. Assim, ao se constituir a RJE, o
primeiro e mais significativo movimento foi a construcdo do Projeto Educativo Comum
(PEC), que daria o fio condutor do que seria a rede nascente.

Para tanto, foi necessario, primeiramente, criar condi¢cdes para a constru¢ao do
documento, ou seja, desenvolver um senso de pertencimento ao processo para o
maior numero possivel de unidades e educadores. Assim, consideradas as dimensfes
continentais do nosso pais e os distanciamentos fisicos, bem como a cultura
organizacional das diferentes unidades que passariam a compor a Rede, decidiu-se,
estrategicamente, pela criacdo de uma plataforma educativa comum a todas as
unidades. Desse modo, ja em 2014, ofertou-se a possibilidade de interacdo via
Moodle-RJE e de intercambio de experiéncias e saberes entre as unidades. Essa
articulacéo favoreceu em muito a consciéncia da riqueza de os educadores estarem
articulados em rede e do compartilhamento de conhecimentos e experiéncias, assim
como trouxe oportunidades para constru¢cdes colaborativas, coletivas e participativas.

Enguanto o documento era elaborado, a partir dos movimentos desencadeados
pelo grupo de trabalho responsavel por dinamizar a construcdo do texto por meio da
realizacdo de seminarios, pesquisas, proposicées e sistematizacdes dos sonhos, a
“cancao” da RJE era composta, gestada e compartilhada com os demais membros da
RJE. Assim, em agosto de 2016, quando o documento ganhou formato definitivo,
foram reunidos membros das diferentes escolas e colégios da Rede em um seminario
qgue lIhes apresentou e ensinou a “cancao PEC” da RJE. Naquela oportunidade, fora
proposto que cada unidade educativa buscasse formas criativas e eficientes de
ensinar a “cangdo PEC” em suas unidades, considerando sempre o contexto local, em
suas possibilidades e em seus limites. Desse modo, as diferentes unidades se
reconheciam ndo s6 como partes integrantes de uma rede, mas também como,

efetivamente, Rede Jesuita de Educacéo.
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1.4 O PROJETO EDUCATIVO COMUM

O PEC pbde ser pensado como principio gerador e organizador da Rede
Jesuita, na medida em que ele direcionou e orientou as unidades educativas da RJE
em sua espinha dorsal, ou seja, as dimensdes (1) Curriculo, (2) Organizacao,
Estrutura e Recursos, (3) Clima Institucional e (4) Relacdo escola, familia e
comunidade local. Para pensar a estrutura do documento, fez-se uso do Sistema de
Qualidade da Gestdo Escolar (SQGE)*2, que avaliava os processos formativos em
escolas e colégios a partir de quatro ambitos, os quais foram contemplados nas quatro
dimensodes do PEC.

O documento foi elaborado coletivamente, tendo como referéncia a experiéncia
pedagdgica, administrativa e de formacdao crista praticada nas diferentes unidades e
fundamentada nos documentos da Companhia de Jesus voltados para a Educacgéo
Basica. O processo de construcdo foi elemento fundamental na concepcédo e
percepc¢ao da consciéncia de rede e na adeséo a ela. Nesse sentido, podia-se pensar
o PEC como gerador da Rede, pois, em sua elaboracdo, no seu contetdo, em suas
possibilidades e em seus principios, constituiu uma identidade institucional, uma
“cancao”.

A partir do processo coletivo de construcdo do PEC, pela adeséo de diversos
profissionais de nossos centros educacionais, a propria Rede passou a ser
compreendida, de forma sinérgica, como mais do que a soma das partes (unidades),
numa perspectiva ontoldgica: as unidades nao apenas pertencem a uma rede, mas
sdo rede e a vao tecendo a medida que seguem 0s mesmos principios norteadores,
pensam, sentem e agem em comunhdo, coletiva e corresponsavelmente. Dessa
forma, o PEC foi o resultado e a tessitura de diferentes movimentos engendrados da
Companhia de Jesus no Brasil e no mundo, que, explicitados em seus documentos
especificos, permitiram a ela, como uma tradicdo viva, seguir se configurando e

estruturando em rede.

12 O Sistema de Qualidade na Gestao Escolar (SQGE) foi apresentado aos reitores e diretores-gerais
da FLACSI, nos dias 2 e 3 de agosto de 2012, em Boston, EUA. Na ocasido, reconhecia-se “a
importancia de termos um sistema que nos exija qualidade e nos conduza a ciclos de melhoria
continua” (RJE, 2021, p. 83), e foi consenso entre os representantes das 72 escolas da Federacao
presentes de que o SQGE seria adequado. “O foco central do Sistema baseia-se nas aprendizagens
gue os estudantes tém em coeréncia com a proposta para a formacao integral, que € préopria da
tradicdo educativa da Igreja e, por suposto, da Companhia de Jesus. Dai deriva 0 conceito de
aprendizagem integral, uma e outra vez utilizada na ‘gramatica’ prépria do SGQE” (RJE, 2021, p. 23).
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A construcdo do Projeto foi um movimento aglutinador que gerou adesao

by

afetiva e efetiva®* a Rede, bem como definiu eixos comuns sobre os quais se
consolidaria o apostolado educativo em termos de Educacao Bésica dos jesuitas no
Brasil. Foi, entédo, estabelecida como missao: a formacao integral de sujeitos para o
mundo que se deseja construir, com base em 4 C’s: consciente, competente,

compassivo e comprometido.

[...] () Competentes: Profissionalmente falando, tém uma formacéo
académica que lhes permite conhecer, com rigor, 0os avancos da tecnologia e
da ciéncia. (ii) Conscientes: Além de conhecerem-se a si mesmos, gracas
ao desenvolvimento da capacidade de interiorizacdo e ao cultivo da vida
espiritual, ttm um consistente conhecimento e experiéncia da sociedade e de
seus desequilibrios. (iii) Compassivos: S&o capazes de abrir seu coracao
para serem solidarios e assumirem o sofrimento que outros vivem.
(iv) Comprometidos: Sendo compassivos, empenham-se honestamente e
desde a fé, com meios pacificos, na transformacao social e politica de seus
paises e das estruturas sociais para alcancar a justica (Nicolas, Medellin,
2013) (RJE, 2021, p. 23).

O PEC registra um referencial teérico préprio da Companhia de Jesus no Brasil
e no mundo, em sua epistemologia, no intuito de facilitar a apropriacéo tedrica e afetiva
dos conceitos, sem entrar na seara, por vezes polémica, das diferentes escolas e

correntes educacionais. Sobre esse corpus, veja-se:

Para atingir o0 nosso objetivo como educadores dos colégios da Companhia,
precisamos de uma pedagogia que lute por formar “homens e mulheres para
os outros”, (e com 0s outros) num mundo pés-moderno no qual estdo atuando
forcas antagbnicas a este objetivo. Além disso, precisamos de uma formacao
permanente para que, como mestres, possamos transmitir esta pedagogia
com eficacia. Todavia, em muitos lugares, a administracdo publica imp&e
limites aos programas educativos, e a formacao de professores contradiz uma
pedagogia que estimule a atividade do aluno na aprendizagem (SJ, 1993,
p. 29).

Assim, o PEC foi fruto de uma problematizagéo teérica e préatica, ancorada nos
documentos da Companhia de Jesus e da RJE, e de um olhar plural, dotado de

sentidos que vém orientando tais escolhas, como formag¢do humana integral, por

13 Falar de adeséo “afetiva e efetiva” significa uma apropriagdo do processo para além do meramente
cognitivo. “A educacéo jesuita d4 uma atencdo particular ao desenvolvimento da imaginacdo, da
afetividade e da criatividade de cada estudante em todas as matérias de estudo. Estas dimensdes
enriquecem a aprendizagem e impedem gue ela se torne meramente intelectual. S&o essenciais para
a formacéo integral da pessoa, sdo um modo de descobrir a Deus que se revela através da beleza”.
“Cada ser humano é pessoalmente amado por Deus. [...] Por isso, para responder ao amor de Deus,
cada pessoa € chamada a ser: livre para dar-se a si mesma, aceitando a responsabilidade e as
consequéncias das proprias acdes: livre para ser fiel” (SJ, 1998, p. 25 e p. 31).
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exemplo. E também uma vis&o acolhedora sobre as riquezas das diferentes correntes
pedagdgicas.

Para cumprir sua missdo, a RJE desenvolveu e sistematizou seu fazer
pedagdgico no PEC. A proposta de formacao integral nele expressa supde instituicdes
qgue superem modelos domésticos e que busquem modelos mais profissionais de

gestao.

A gestdo institucional possibilita a garantia de profissionalizacdo dos
processos, alinhada a identidade inaciana e a busca do Magis. Trata-se de
superar tudo o que soa como doméstico e personalista, tendo em vista os
desafios contemporaneos e as respostas que queremos dar como Unidades
Educativas da Companhia de Jesus (RJE, 2021, p. 44).

Na aprovacdo do documento, o Provincial** lancou o desafio coletivo da
renovacdo, de “[...] todos juntos transformar Escolas e Colégios em verdadeiros
centros de aprendizagem, compromissados com uma educac¢éo de qualidade” (RJE,
2016, p. 11).

O PEC, em sua primeira versao, publicada em agosto de 2016, tinha prazo de
implementacéo até 2020, quando seria feito outro movimento de escuta, avaliacdo e
construgéo de um novo texto. Em 2019, num encontro dos diretores-geraiss da Rede,
foi decidido que ele mantinha sua atualidade e que n&o seria oportuno construir outro
documento, mas somente atualiza-lo. Assim, a RJE fez a revisdo e atualizacdo do
documento promovendo novo ciclo de implementacao, considerando os anos de 2021
a 2025.

A nova versao, feita e consolidada coletivamente, contemplou os documentos
produzidos pela Companhia de Jesus desde 2016, tais como os acordos do Encontro

Mundial de Delegados para Educacdo (RJ, 2017) e Colégios Jesuitas: uma tradi¢do

14 Provincial: superior religioso ou candnico de uma Provincia, responsavel pela misséao, pelos jesuitas
gue nela vivem e trabalham. Nesse sentido, tem um acompanhamento mais estreito com leigos(as)
em funcao de dire¢do. Provincia: unidade administrativo-apostélica da Companhia de Jesus. Um so
pais pode constituir uma Provincia. Outras séo formadas por varios paises ou, dentro de um mesmo
pais, por varios estados ou regifes, dependendo da organizacdo politico-geografica desse. O
governo do Provincial é, antes de tudo, espiritual, cuidando das pessoas (cura personalis) e da missao
gue recebem para trabalhar nas obras (cura apostolica). No aspecto candnico (religioso), ele envia
jesuitas para as diferentes iniciativas apostélicas que a Companhia de Jesus assume na Provincia.
No aspecto civil, tem jurisdicdo sobre as pessoas juridicas que representam 0s jesuitas
(mantenedoras). Até 2014, o Brasil tinha trés provincias jesuitas. Hoje, s existe a Provincia Jesuita
do Brasil (BRA).

15 “Art. 11°. O(a) Diretor(a) da RJE é um jesuita ou leigo(a) nomeado(a) pelo Provincial do Brasil, com
dedicacdo integral, por trés anos renovaveis, com atribuicdes de governo e de gestdo sobre as
Unidades de Educacéo Basica da Companhia de Jesus no pais” (RJE, Estatuto, 2022, Art. 11, p. 9).
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viva no século XXI (2019), no qual sdo definidos os identificadores de um colégio
jesuita no ambito da Educacéo Basica global da Companhia de Jesus.

Atualmente, a RJE congrega 17 unidades educativas?’, localizadas do Sul ao
Nordeste do Brasil, mantidas e orientadas pela Provincia Jesuita do Brasil (BRA). Por
meio da rede, “[...] a Companhia de Jesus oferece a crianc¢as, adolescentes, jovens e
adultos — e suas respectivas familias — uma educacao escolar de qualidade baseada
na espiritualidade e na pedagogia inacianas” (BRA, 2014, p. 7), assim como entende
seu labor educativo como parte da missao da Igreja e “[...] compromete-se a contribuir
para transformar o mundo segundo os valores do Evangelho” (BRA, 2017, p. 7). A

RJE tem por missao:

[...] promover um trabalho integrado entre as Unidades que a compfem, a
partir de uma mesma identidade e do sentido de corpo apostélico, com mutua
responsabilidade pelos desafios comuns. Para além disso, € também missao
desta Rede contribuir, de diferentes formas, para a melhoria da educacgdo no
pais (BRA, 2017, p. 7).

Para consecucdo de seus objetivos, uma estrutura de rede leve, articulada,
capaz de mobilizar as unidades e aproxima-las entre si, com e como corpo hacional,
poderia ser requisito importante de uma sadia compreensao de eficiéncia de gestao.
Para tanto, considerando as dimensfes de um pais continental como 0 nosso, ela se
articula, de um ponto de vista pedagogico, principalmente por meio de Plataformas
como o Moodle e o Teams e, administrativamente, pelos principios do Sistema
Integrado de Gestao (SINERGIA). Com essa estrutura e area de atuacao, as melhores
praticas de gestdo e de atuacao formativa podem ter alcance ampliado e favorecer
segmentos sociais distintos que compdéem a Rede. A RJE, em suas unidades
educativas, presta um servi¢co publico, ndo estatal, por meio da educacéo oferecida
nos diferentes centros educativos.

Enfim, apresentamos, nas proximas secfes, 0s objetivos gerais e especificos

desta tese, assim como as justificativas que embasaram os caminhos deste estudo.

16 O documento apresenta 10 identificadores do que é e se espera da educagdo jesuita nos tempos
atuais.

17 Sdo elas: Colégio Anchieta, Porto Alegre, RS; Colégio Catarinense, Florianépolis, SC; Colégio
Medianeira, Curitiba, PR; Colégio S&o Luiz Gonzaga e Colégio Sao Francisco Xavier, Sao Paulo, SP;
Colégio Santo In4cio e Escola Pe. Agostinho Castejon, Rio de Janeiro, RJ; Colégio Anchieta, Nova
Friburgo, RJ; Colégio dos Jesuitas, Juiz de Fora, MG; Colégio Loyola, Belo Horizonte, MG; Escola
Técnica em Eletrdnica, Santa Rita do Sapucai, MG; Escola Nh& Chica, Montes Claros, MG; Colégio
Antdnio Vieira, Salvador, BA; Colégio Santo In4cio, Fortaleza, CE; Colégio S&o Francisco de Sales
(Diocesano), Escola Pe. Arrupe, Escola Santo Afonso Rodrigues, todas em Teresina, Pl.
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1.5 OBJETIVOS

Tendo em vista esse recorte tematico, optamos pelo periodo de 2014 a 2020,
o qual corresponde ao inicio e ao término do primeiro ciclo de implementacao do PEC.
O processo de construcado do PEC permitiu a compreenséo do pertencimento a uma
rede e se tornou, mais do que isso, elemento aglutinador das potencialidades dos
seus sujeitos. Além disso, destacamos a importancia do PEC na constituicdo da
consciéncia de Rede, uma vez que ele inspirou, orientou e direcionou a gestao das
unidades da RJE.

Quais insumos o PEC ofereceu a construcdo de uma gestdo colaborativa em
rede no contexto institucional da RJE? Qual foi a relevancia da participacdo da
comunidade educativa nos processos de elaboracdo e sistematizacdo de um
documento para sua efetiva utilizagdo ap6s promulgado? Outros questionamentos
podem ser analisados: em que medida o PEC propds principios para a gestdo em
rede? Existem implicacGes para a gestdo em rede a partir do PEC? Em que medida o
PEC foi insumo para um salto de renovacgdo? Quais os efeitos do PEC nas escolas da
RJE no periodo de 2016 a 20207 Foram percebidos principios que emanaram do PEC

e que poderiam favorecer a gestdo em rede?

1.5.1 Objetivo geral

Como objetivo geral, pretendemos narrar e analisar o processo de fundacao da
RJE (Rede Jesuita de Educacéo) e da construcdo do PEC (Projeto Educativo Comum)
e 0s impactos dele na construcdo de uma gestao colaborativa em rede, no contexto

institucional da RJE, no Brasil.

1.5.2 Objetivos especificos

a) Apresentar, brevemente, o surgimento e a organizacao do apostolado
educativo da Companhia de Jesus desde 1540 até o inicio da RJE;

b) Narrar os processos de fundagao da RJE e da construgéao do PEC (2014-
2020);

c) Recolher, narrar e sistematizar as percepgdes e conclusdes de atores

do processo de fundacédo da RJE e da elaboracéo do PEC ouvidos;
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d) Narrar efeitos do PEC nas escolas da RJE no periodo de 2014 a 2020 e
analisar resultados percebidos pelos sujeitos pesquisados;
e) Examinar e compreender principios que atuaram como orientadores

para uma gestao colaborativa e em rede.
1.6 JUSTIFICATIVA

No processo de fundacdo da RJE, adotou-se a estratégia da colaboracao de
educadores e gestores das unidades educativas que a compdem. A elaboracdo do
PEC, com o objetivo de construir diretrizes para rever e reposicionar o trabalho
apostélico da Companhia de Jesus no Brasil, na area de educacado basica, foi o
denominador comum que gerou adesdo e compromisso nos primordios da RJE.

O documento tinha (e tem) a intencdo de responder ao importante movimento
de promover a renovacgao e ajustar ou qualificar o que ja existia, em ambito nacional,
nas diferentes unidades. Tratou-se de compor, aprender e cantar uma cangao comum
da e para a Rede. Atualmente, ele objetiva inspirar, orientar e direcionar a gestao e as
acOes pedagogicas das unidades da RJE.

Como observado anteriormente, o recorte temporal foi de 2014 a 2020: 2014,
por ser o primeiro ano da fundacéo da Rede, e 2020, por ser a conclusédo do primeiro
ciclo de implementacao do PEC:s.

E fundamental identificar o alcance que o PEC, como “cancido” da RJE, tem
nas unidades que a formam. Em se pensando a RJE como aglutinadora e orientadora
de centros inacianos de aprendizagem (colégios e escolas), pressupde-se a formacéo
de homens e mulheres para e com os demais, imbuidos do espirito da solidariedade
com a Humanidade e comprometidos com o cuidado com a Casa Comum; cidadaos
globais, conscientes, competentes, compassivos, criativos e comprometidos com a
construcdo de uma sociedade mais ética, justa, solidaria, pacifica e cristd. Por esse
motivo, a “cancdo PEC” pode dar o tom do que é uma rede de centros inacianos de

aprendizagem.

18 Embora o documento previsse um ciclo de implementacgéo de 4 anos (2016-2020), em um encontro
de diretores-gerais, em Salvador, BA, em 2019, avaliou-se que o texto seguia atual e que n&o era
oportuno construir um novo, programando uma atualizagcdo para 2020, com langcamento em 2021. A
versdo atualizada seria feita a luz dos movimentos da Companhia de Jesus em termos de Educacao
Béasica e das novas estruturas organizacionais da Provincia. Assim, o documento seria (foi) revisto
em 2020 e relangado em 2021. O novo ciclo de implantagdo tera um periodo de vigéncia até 2025.
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1.7 ESTRUTURA

Neste primeiro capitulo introdutério, buscamos situar-nos como pesquisador,
apresentar a tematica da pesquisa, ou seja, “gestao colaborativa em rede”, e o objeto
de pesquisa, que € entender as caracteristicas e consequéncias do PEC da RJE na
gestao educacional da Educacéo Basica dos jesuitas no Brasil.

No segundo capitulo, a organizacédo da tese contempla os fundamentos e as
compreensdes de gestdo que acompanham o estudo, a metodologia de pesquisa e 0
levantamento de dados. Para a abordagem dos eixos, foram usadas trés principais
fontes de dados: 1%) questionarios aplicados a gestores da RJE; 22) sistematizacao de
experiéncia; e 33) analise documental. Busquei verificar principios e caracteristicas de
gestdo inaciana presentes no processo da fundacdo da RJE e da construcdo e
implementacg&o do seu Projeto Educativo Comum.

No terceiro capitulo, € apresentado, de forma panoramica, o surgimento da
Companhia de Jesus, seu enveredar pelo apostolado educativo, a importancia da
construcdo do Ratio Studiorum e sua relevancia para a rapida expansao da educacao
jesuita desde o século XVI até os nossos dias. E um capitulo de contexto, voltado para
a histéria da educacdo na Companhia de Jesus, desde o primeiro colégio em Messina,
Italia, em 1548, até o surgimento da Rede Jesuita de Educacéo, em 2014.

No quarto capitulo, sdo abordados o contexto e 0s movimentos que geraram a
RJE, assim como 0 processo que envolveu a constru¢cdo do seu PEC. De forma
semelhante, apontam-se alguns dos importantes movimentos globais e locais que
propiciaram a fundacédo da RJE e do seu PEC.

No quinto capitulo, sdo narradas a fundacdo da RJE e a implementacdo do
PEC considerando os dados coletados, especialmente a partir dos questionarios
aplicados a educadores da RJE, trabalhados a partir das cinco questdes postas no
guestionario (duas versam sobre o contexto da fundacao da RJE e trés giram em torno
do PEC): sua construcdo, implementacdo e atualizacdo ap6s o primeiro ciclo de
implementacéo, sendo que a atualizacdo do documento aconteceu em 2021 e ja esta
fora do escopo temporal da presente pesquisa.

O sexto capitulo é dedicado a gestdo inaciana. Alguns principios e/ou
caracteristicas atualizadas dela, tendo como horizonte a fundagdo da RJE, a
construgdo e implementagdo do seu PEC no primeiro ciclo da rede. Seréo

considerados dez principios ou caracteristicas de gestao que permearam a fundacéo
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da RJE e a construcédo do PEC. Além disso, tratar-se-a do perfil de liderancas para
obras jesuitas e da projecdo para o futuro a partir do vivido e reconhecido na rede
pelos entrevistados.

O sétimo capitulo é dedicado as consideracdes finais. Aponta para as
descobertas mais significativas, desafios visualizados e possiveis confirmacdes de
intuicbes que instigaram e permearam a pesquisa, bem como possiveis lacunas,
falhas e auséncias de caracteristicas de gestdo nos processos da RJE entre 2014 e
2020.
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2 MELODIA, HARMONIA E RITMO PARA NOSSA CANCAO - A CONSTRUCAO
TEORICA E METODOLOGICA

Com mais de quatro séculos dedicados ao apostolado educativo, a Companhia
de Jesus, em suas praticas, nas questdes e nas dinamicas levantadas pelo seu modo
de proceder consubstanciado no gerenciamento de unidades educativas presentes
em contextos diversos, atesta sua vitalidade, sua atualidade e sua capacidade de
reinvencao.

Inicialmente, ha de se destacar o aspecto da “tradicdo”, que € um construto
histérico-sociolégico que, simultaneamente, embasa, apoia, (por vezes) limita e
projeta uma instituicdo. A RJE nasceu embasada na tradicdo da experiéncia espiritual
de Inacio de Loyola e seus primeiros companheiros apropriada pela Companhia de
Jesus como instituicdo da Igreja Catdlica, como agente social do Evangelho,
impregnada pela cultura de transformar o amor em servigo, como exemplo de
espiritualidade e transcendéncia. Parafraseando a obra de Umberto Eco, “Nos ombros
dos gigantes”, o qual, por sua vez, cita Kant, a Rede Jesuita recentemente criada
assenta-se sobre ombros de gigantes.

Considerando o amparo institucional neste capitulo, recorremos aos
documentos da Companhia de Jesus para identificar os principios e/ou caracteristicas
mais relevantes que definem sua missao e visdo, bem como a forma de gestao que
embasa a fundacédo da RJE e as praticas adotadas.

Na sequéncia, apresentamos documentos institucionais que costumam
fundamentar e clarificar as definicdes da Companhia de Jesus, referenciais teérico-
sapienciais?® para a andlise de dados desta pesquisa, e que representam fonte de
orientacdo para os atores da RJE e para suas praticas e definicbes gerenciais.

Para a consecucdo dos objetivos da presente pesquisa, fez-se necessario
aprofundar os conceitos “gestéao”, “rede”, “gestdo em rede” e “gestdo na Companhia
de Jesus”, os quais desempenhardo papel-chave na estratégia argumentativa das

proximas sec¢oes.

Rever, reposicionar e revitalizar o trabalho apostélico da Companhia de Jesus
na area de Educacgédo Basica no Brasil e, ao mesmo tempo, inspirar, orientar

19 Ha, na Companhia de Jesus, uma “sabedoria pratica”, que os gregos chamavam de Phrénesis e que
esta muito presente na dindmica dos EE. Trata-se de ser prudente em deliberacdes e tomadas de
acles, e para isso contribuem a observagcédo e a meméria discernida das experiéncias e vivéncias
permeadas de acertos e erros.
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e direcionar os necessarios ajustes e/ou qualificacdo do que ja fazemos hoje.
E, portanto, uma oportunidade Gnica de juntos edificarmos uma educagéo de
exceléncia, capaz de contribuir eficazmente na constru¢cdo de uma sociedade
mais justa, fraterna e solidaria (RJE, 2021, p. 105).

Embora documentos e publicacdes sobre educacéo sejam mais frequentes e
orientem o0s jesuitas e suas obras para a missao educacional, ha também outros que
apontam e abordam uma perspectiva de gestdo, sobre as quais falaremos adiante.
Considerando que nossa tese trata da fundacdo e de préticas da RJE e dos
direcionamentos de gestéo e processos indicados no PEC, estamos falando de gestao
das escolas dos jesuitas no Brasil, razdo pela qual buscamos definir algumas
perspectivas conceituais sobre praticas gerenciais de organizacdes e, de forma
especifica, alguns elementos que talvez apontem para uma forma jesuita de gerenciar

suas obras e missoes.

2.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa tem como fim expor a histdria da fundacdo da RJE e analisar a
relevancia da construcdo e elaboracdo do PEC como processo colaborativo e
orientacdo gerencial. Para tanto, estudaram-se os diversos elementos que gestaram
a Rede e orientaram suas praticas: documentos, atas, comunicados, depoimento de
diferentes atores que participaram do processo de fundacdo da RJE. Buscou-se
caracterizar a estruturacdo histérica da RJE, apropriando-se da dimensao
documental, do relato de experiéncias na participacao e contribuicdo de educadores
integrantes do processo histérico da Rede.

Em um estudo cientifico, explicitar os procedimentos metodolégicos adotados
para conhecer a realidade é fundamental e necessario para validar 0s pressupostos
de compreensao da realidade e o percurso gerador de conhecimento. Dessa forma,
na sequéncia, apresentamos o0s procedimentos metodolégicos adotados nesta
pesquisa.

Considerando que o conhecimento cientifico € uma elaboracédo coletiva e fruto
da interacdo de atores diversos em um campo cientifico (FULLER, 2002; DAVIS,
2006), queremos explicitar as contribuicdes e abordagens da Companhia de Jesus na
definicdo de praticas e formas de gestdo de recursos e espacgos de aprendizagem,
constituidos em rede, reconhecendo a importancia do conhecimento ali gerado, das

praticas adotadas e a contribuicdo desses para a construcao social.
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A metodologia de estudo adotada pode ser definida como hermenéutica em
seu meétodo e de abordagem qualitativa. S&o abordagens apropriadas para
compreender o contexto da RJE no Brasil, tomando como sujeitos a serem ouvidos
gestores (membros do Conselho Superior® da RJE e diretores/coordenadores das
unidades) e/ou outras pessoas que tenham participado ativamente da fundacdo da
Rede e elaboracdo do PEC. Analisamos documentos importantes que definiram a
fundacdo e a implantacdo da RJE e a construcdo do PEC, permeados pela
sistematizacao das préticas geradoras e gestoras.

A pesquisa fundamenta-se, bibliograficamente, em literatura especifica em
educacao jesuita e gestdo colaborativa em rede. Os documentos e publicacbes da
Companhia de Jesus para a area da educacao sao referenciais privilegiados para o
exame do objeto de pesquisa, que também foi pesquisado a luz de referencial tedrico
e literatura especializada nas areas de gestao e gestdo educacional, destacando-se a
contribuicéo bibliografica de Werle (2001), Corsetti (2006), Sander (2005), Goldenberg
(2004), Jara (2006), Cellard (2008), Bardin (2016), entre outros.

2.1.1 Ontologia e epistemologia

Cientes da importancia de definir as escolhas do pesquisador para
compreender uma realidade, buscamos explicitar as perspectivas ontolégica — “[...] 0
gue esta ai para ser conhecido” (GRIX, 2002, p. 175) — e epistemoldgica — “[...] o que
e como podemos conhecer os fatos” (GRIX, 2002, p. 175) — que norteiam Nnosso
esforco de compreender a realidade estudada.

Quanto a realidade pesquisada, nossa perspectiva se alinhou a percepc¢éao de
Blaikie (2020), que considera que as perspectivas ontoldgicas indicam as suposicoes
sobre a natureza da realidade social, sobre 0 que existe, sobre os elementos que

constituem a realidade e a forma de interacdo desses, ou seja, define nossa

20 O Conselho Superior da RJE é a instancia de governo que auxilia o Delegado no discernimento e no
cumprimento das finalidades da Rede (Cf. Art. 12°, p. 13). Segundo o Art. 13°, compete ao Conselho
Superior: “§ 1° Assessorar o Delegado para Educacdo Bésica no discernimento em assuntos de
governo e gestao estratégica da Rede e das Unidades. § 2° Definir, junto com o Delegado e apés
consulta ao Forum de diretores-gerais e aos facilitadores das dimensdées, 0s programas e projetos de
ambito geral da Rede. § 3° Participar, quando necessério, da etapa consultiva da nomeacdo dos
diretores gerais dos colégios e aconselhar o Delegado na definicdo da respectiva terna a ser enviada
ao Provincial. 8 4° Oferecer ao Delegado a consideracdo de questfes fundamentais para o
funcionamento da Rede e a implementacdo do PEC nas Unidades.” (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 2017, p. 13)
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compreensao do que constitui a realidade social a ser compreendida. Em perspectiva
construtivista, considera que os fenbmenos sociais e seus significados sao
construidos por atores sociais, que continuamente os produzem e revisitam em uma
interacao social (GRIX, 2002). A pesquisa esta focada no conhecimento da realidade
social construida e modificada no processo de fundacéo e gestado da RJE e considera
a importancia da construcao coletiva e colaborativa do PEC como processo que revela
um modo especifico de gestédo. A partir de diferentes registros, é feita uma memoria
viva e aprofundada do processo.

O importante para a sistematiza¢éo da experiéncia € contar com o registro de
tudo isso, que tenha sido feito o mais perto possivel do momento no qual
ocorreu cada fato. Nao é possivel fazer uma boa sistematizagdo se nao se
contar com uma informacao clara e precisa do acontecido. Este € um requisito
fundamental; diriamos quase indispensavel... (JARA, 2006, p. 76).

Na perspectiva epistemoldgica, buscamos definir os métodos que permitem
estudar e validar os resultados do nosso esforgco em conhecer a realidade social em
tela. A perspectiva epistemoldgica representa nosso esforco de explicitar a forma
como a realidade, que acreditamos existir, pode ser conhecida (BLAIKIE, 2020; GRIX,
2002). Segundo Grix (2002), na perspectiva epistemoldgica positivista, os estudos
sociais deveriam utilizar os mesmos métodos das ciéncias naturais para compreender
a realidade, ao passo que, na perspectiva interpretativista, deveria ser respeitada a
diferenca entre pessoa e objeto, o que exige uma compreensdao do significado do agir
social por parte do pesquisador. Dessa forma, em um continuum positivista-
interpretativista, esta pesquisa se localiza no polo interpretativista, na medida em que
buscamos compreender o contexto, os principios, a forma gerencial e as leituras da
Companhia de Jesus e de seus colaboradores ao fundar a RJE e elaborar o PEC,
considerando a relagéo entre o conhecedor e o conhecivel (GUBA; LINCOLN, 1994).

Para Spink (2000), os termos construcionismo e construcdo social séo
empregados para explicar a acdo coletiva em diferentes contextos sociais. Essa
abordagem apresenta como contribuicbes fundamentais a superagcao da visao
hegemonica de ciéncia que preconiza a neutralidade do pesquisador e a incorporagao
da importancia do contexto socio-histérico na producdo de conhecimento. Spink
(2000, p.28) destaca que tanto o sujeito quanto o objeto sé&o construcdes socio-
histdricas e “[...] s6 apreendemos 0s objetos que nos apresentam a partir das nossas

categorias, convencgdes, praticas, linguagem, enfim, de nossos processos de
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objetivacdo”. O pesquisador que orienta sua acdo com base nos postulados
construcionistas considera que o sujeito e 0 objeto sdo construcdes sécio-histéricas
(SPINK, 2000), e o conhecimento sobre a realidade depende dos processos ou modos
de observacéo e explicacao que ele adota.

Gergen (1999) propde que o pesquisador esteja atento a ontologia do lugar em
gue sao construidas as realidades relacionais, assim como a forma como as pessoas
constroem e organizam a realidade, as organizacdes, a visdo de mundo, as préticas
sociais e discursivas. Desse modo, buscaremos contextualizar e identificar elementos
constituintes das decisdes e praticas que levaram a fundacéo da RJE e caracterizam
a forma jesuita de gestdo das organizacdes escolares.

A perspectiva construcionista ndo se ocupa da discussao sobre o que é real ou
ndo. Reconhece a imbricacdo das pessoas com a realidade sécio-historica e que elas
sao sujeitos ativos da construcéo e transformacdo social (GERGEN, 1999). Weber
(2004) considera que pesquisador e realidade sao inseparaveis, pois o conhecimento
possui uma relacéo direta com as experiéncias vividas pelo cognoscente, tornando
seu significado variavel. Partimos do pressuposto de que as caracteristicas e
percepcdes do objeto da pesquisa séo definidas socialmente.

Grix (2002) afirma que as definicbes ontoldgicas e epistemoldgicas antecedem
a metodologia, a forma, os passos a seguir, a fim de se obter o conhecimento da
realidade em estudo.

Os passos adotados para a realizacdo da pesquisa sao abordados na préxima

secao.

2.1.2 Pesquisa qualitativa

Indicadas as perspectivas ontolégicas e epistemoldgicas que antecedem as
opcbes metodologicas, apresentamos definicbes, légicas, potencialidades e
limitagBes dos instrumentos adotados para a realiza¢do da pesquisa.

A opcao de estudar em profundidade e coletar dados com instrumentos

diversos e dar voz a gestores/educadores considerou que:

[...] a representatividade dos dados na pesquisa qualitativa em ciéncias
sociais esta relacionada a sua capacidade de possibilitar a compreenséo do
significado e a ‘descricdo densa’ dos fenémenos estudados em seus
contextos, e ndo a sua expressividade numérica (GOLDENBERG, 2004,
p. 50).
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Segundo Godoy (1995, p. 58), a pesquisa qualitativa “[...] parte de questdes ou
focos de interesses amplos, que vado se definindo a medida que o estudo se
desenvolve”. Em linhas gerais, “[...] o pesquisador qualitativo buscara casos
exemplares que possam ser reveladores da cultura em que estéo inseridos. O numero
de pessoas € menos importante do que a teimosia em enxergar a questao sob varias
perspectivas” (GOLDENBERG, 2004, p. 50).

A pesquisa qualitativa, na medida em que pretende aprofundar o estudo sobre
determinada realidade — organizacao, rede, sujeitos —, privilegia a entrevista para dar
VOz ao sujeito pesquisado e ampliar a compreensao pela contribuicdo da leitura de
outro(s). Godoy (1995, p. 61) considera a entrevista um método de coleta de dados
fundamental para a pesquisa qualitativa: “Do ponto de vista metodoldgico, € possivel
observar ainda a aceitacdo da entrevista como uma estratégia fundamental da
investigacdo qualitativa.”

A pesquisa qualitativa possui como limitacdo mais significativa o fato de que os
dados levantados, por restringirem a amostra para viabilizar o estudo em
profundidade, n&o permitem ser generalizados para a populagao toda. O resultado da
nossa pesquisa representa, de forma significativa, a realidade da RJE no Brasil. As
realidades de outras redes de educacao, mesmo da Companhia, terdo caracteristicas
préprias e diversas.

Goldenberg (2004) acentua a impossibilidade de generalizar os resultados de
pesquisas qualitativas de uma amostra, ou seja, a populacdo toda. Alerta o
pesquisador que “[...] a sensacdo de dominar profundamente o seu objeto de estudo
o faz esquecer que somente uma parte bem reduzida da totalidade esta representada
nos dados” (GOLDENBERG, 2004, p. 59).

Assim, esta pesquisa pode ser classificada como qualitativa, pois estuda
principios de gestao jesuita presentes na fundacédo da RJE e na elaboracdo do seu
Projeto Educativo Comum, destacando o modo jesuita de fazer educacao: refletir
sobre o sujeito aprendiz, a forma de educar para a cidadania global, de como
compreender 0 contexto em que Sse insere e gerenciar o conjunto de atores e recursos,
ou as articulagbes em centros de aprendizagem.

Considerando que a pesquisa qualitativa pretende um estudo em profundidade,
0 uso de diferentes instrumentos de coleta de dados € recomendado. Goldenberg
(2004, p. 67) aponta para a importancia de buscar diferentes meios e recursos

disponiveis para fazer uma pesquisa mais aprofundada: “Arrisco afirmar que cada vez
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mais 0s pesquisadores estdo descobrindo que o bom pesquisador deve lancar mao
de todos os recursos disponiveis que possam auxiliar a compreensédo do problema
estudado”.

Prossegue:

A combinacdo de metodologias diversas no estudo do mesmo fenémeno,
conhecida como triangulagdo?!, tem por objetivo abranger a maxima
amplitude na descricdo, explicagdo e compreensdo do objeto de estudo.
Parte de principios que sustentam que é impossivel conceber a existéncia
isolada de um fendmeno social (GOLDENBERG, 2004, p. 58-59).

Para abarcar de forma significativa a realidade que pretendiamos estudar,
fizemos uso das seguintes instrumentos de coleta de dados: pesquisa documental,
sistematizacdo de experiéncia e aplicacdo de questionarios padronizados com
questdes abertas. Em primeiro lugar, foi realizada a pesquisa documental,
considerando os textos produzidos pela RJE e pela Provincia dos Jesuitas do Brasil
(BRA). Em segundo, realizamos a sistematizacéo da experiéncia de fundacao da RJE,
subsidiando-nos com Jara (2006), considerando a influéncia do PEC, as percepc¢des
da participacdo de educadores da RJE nos respectivos movimentos de gestdo no
processo de fundacédo da Rede e das estratégias de sua implementacdo. Por ultimo,
a coleta de dados, por meio de questionario com questdes abertas, foi direcionada a
gestores, sujeitos do processo de fundacédo e concepcdo da Rede, participantes do
primeiro ciclo de implementacéao do PEC.

Explicamos, a seguir, brevemente, nossas opc¢des quanto a esses instrumentos
de coleta de dados. Para direcionar as decisfes sobre essa acdo e a analise de dados,
usamos, dentre outros, as contribuicdes e direcionamentos dos pensadores Corsetti
(2006), Goldenberg (2004) e Bardin (2016).

2.1.3 Pesquisa documental

Além dos documentos da Companhia de Jesus que refletem sobre e definem o
sujeito a ser desenvolvido nas escolas jesuitas e a forma de fazé-lo, documentos
diversos e especificos, como Cartas do Governo Provincial que remetem ao
surgimento da RJE, do PEC e do Estatuto da RJE, relatorios de visitas as unidades,

atas de reunides, composi¢cdes de Grupos de Trabalhos que permitem movimentos

21 Triangulagcdo é uma metafora tomada emprestada da estratégia militar e da navegacdo, em que se
utilizam de miltiplos pontos de referéncia para localizar a posi¢cao exata de um objeto.
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participativos em comum (como projetos de formacdo continuada, congressos,
seminarios etc.) foram adotados como fonte de pesquisa.

Certamente, existem multiplas fontes que, se consultadas, contribuiriam na
pesquisa, como, por exemplo, publicagbes nos sites dos colégios, orientacdes
encaminhadas aos novos diretores, convites para GT’s, conteudos trabalhados em
congressos e foruns da rede, orientacbes para a selecdo de profissionais para
participar em projetos formativos da RJE etc. O escopo e o tempo para a realizagao
da pesquisa, porém, exigiram um direcionamento das ac¢Bes para obter o que
consideramos significativo para nosso estudo.

Ao mesmo tempo, analisamos diversos documentos e fontes que poderiam
elucidar os processos, encaminhamentos e percepc¢des e que permitiriam descrever

a fundacdo da Rede e o desenvolvimento dos trabalhos definidores da gestao das

organizacdes enredadas.

Para a analise de dados, o Quadro 1 apresenta uma lista dos documentos

analisados.

Quadro 1 — Documentos analisados

Tipo de documento Origem O qué? Quantidade Quando?
(BRAb 2012/08)
Carta de nomeacéo Estabeleceu-se um plano trienal,
da Profa. Sénia com um foco para cada ano:
Magalh&es para o 2012, para mapeamento e visdo
cargo de geral dos colégios; 2013, para
coordenadora do Provincial | discernimento e deciséo sobre a
processo de do Brasil presenca apostolica da Uma 19/03/2013
transicdo da Area de Companhia na area de
Educagéo Bésica no Educacao Bésica; 2014, para
Brasil para um encaminhamento das decisfes
biénio: tomadas.
2012 a 2014.
Em que se fez a apresentacdo
do Mapeamento dos Colégios.
Relatorio do Na ocasido, os Diretores-Gerais
Encontro de julgaram importante organizar a Fortaleza
Diretores dos DDGG Educacao Béasica da Companhia Um '
o . . 08 e 09/03/2013
Colégios Jesuitas do no Brasil como uma rede
Brasil nacional, para favorecer a
integracéo e a consolidacéo das
unidades educativas.
Relatorio do O primeiro encontro dos
Encontro de Reitores e Diretores-Gerais de
Diretores dos . 13 das 15 Unidades de -
. P Diretores e = L . Itaici, 11 e
Colégios Jesuitas do . Educacéo Béasica da Companhia Um
. . convidados . 12/09/2013
Brasil e convidados no Brasil, no processo de
para pensar uma articulacéo nacional da area de
logistica de transicao educacéo.
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de unidades para

Rede
Reuniram-se os Diretores-Gerais
para estudar o processo de
Relatorio do integrac&o nacional da Area de

Encontro de DDGG Educacéo Basica. Na ocasiéo, um Itaici, 29 e
Diretores-Gerais dos eles pediram que o Provincial do 30/10/2013
colégios jesuitas Brasil delegasse a um jesuita a
tarefa de coordenar a Educagéo
Bésica.
Céizgz igln?égg)éo Pe. Palacio Nomeacdo do Delegado para
d Provincial/ Educacao com o papel de Uma 19/11/2013
o Delegado para X o a
~ BRA articular a criacéo da Rede.
Educacéo
Informando a nomeacao do
(BRAb 2013/63) Provincial Delegado e suas atribuicdes. Os
Carta aos diretores BRA colégios jesuitas do Brasil Uma 19/11/2013
dos colégios passaram para a jurisdi¢cdo do
Provincialado do Brasil.
O Delegado informou aos
Comunicado do Delegado | Diretores-Gerais que o0 Espritério
Escritor para Central da RJE passaria a Um 01/01/2014
SCritorio ~ :
Educacao funcionar no Centro Cultural
Jodo XXIII.
O CS é uma instancia de apoio
ao Delegado/Presidente/Diretor
Membros da RJE, prevista no estatuto, Trés reunides
Atas do Conselho do CS com o objetivo de ajudar a
. o ; : . regulares por | De 2015 a 2020
Superior (CS) escritorio discernir o funcionamento da ano
da RJE RJE. Trata os temas centrais e
mais relevantes. Comecgou a
atuar a partir de 2015.
A partir da criagcdo da RJE, os
Diretores-Gerais passaram a
reunir-se duas vezes ao ano,
tratando de assuntos referentes
Atas dos Encontros a implantagéo da RJE, Dois
de DDGG e, DDGG e construcdo do PEC, implantacio eNcoNntros De 2014 a 2020
posteriormente, Escritério do SINERGIA, partilha de anuais
Férum de DDGG experiéncias e suporte matuo.
A partir do 6° encontro, por forca
do Estatuto, o encontro passou a
ser nomeado de Férum de
Diretores.
As Equipes sao constituidas, em
cada Unidade Educativa da
Rede, pelo Diretor-Geral, Diretor
Académico, Diretor
Administrativo e
Atas das Equipes Escri_t()rio Diretor/CoorpIenador de Umn encontro
7 Equipes Formacéo Crista. Eles se De 2016 a 2020
Diretivas S . anual
Diretivas relinem para troca de
experiéncia entre os homologos
e assunc¢do colaborativamente e
como equipe de temas-chave e
transversais as unidades e a
RJE.
Relatérios anual das | Delegado Finalidades: conhecer a
visitas as unidades e Diretor- realidade de cada unidade, Cinco De 2014 a 2020
2014 a 2020 Presidente realizar escuta ampla, articular
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projetos comuns,
apontar para o futuro.

Em cada ano, a visita tinha
algumas pautas especificas, a
saber: implantacdo da
Plataforma Moodle, construcéo e
implementacéo do PEC, matriz
comum de projetos etc.

Comunicados da Sob

Escritério Rede De 2014 a 2020

RJE demandas
Informes da RJE Escritério Rede Diversos 2014-2020...
Convites para GT’s:
Bilingue, SQGE, Escritério Membros das unidades Diversos De 2014 a 2020

Pesquisa Mercado...

12 versao: documento inspirador,
PEC Escritério direcionador e, de certa forma, Um Agosto de 2016
normatizador da RJE.

PEC 02; 12 versao relida a luz
de novos documentos, a saber:
Escritério Tradicdo Viva, JESEDU-RJ e Um Agosto de 2021
PAUs 2020 a 2029 da SJ e novo
contexto da educacao brasileira.

PEC versao
atualizada

O primeiro foi ad experimentum
e vigorou até a publica¢éo do
PEC. O 2° foi repensado a luz

Estatutos da RJE Escritério | do Projeto Educativo Comum. O | Trés versdes
3° foi revisto a partir do novo

contexto da RJE e documentos

da SJ.

Trés versoes:

12 11/12/2014,

2214/03/2017,
32em 2021

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em nossa pesquisa, extrapolamos as possibilidades da pesquisa documental
dos documentos oficiais. Nas pesquisas em Histéria da Educacdo, durante muito
tempo, recorria-se quase “[...] exclusivamente as fontes oficiais escritas: legislacao e
atos do poder executivo, discussdes parlamentares, atas, relatérios escritos por
autoridades” (CORSETTI, 2006, p. 35), e delegava-se grande importancia as obras
dos pensadores mais eminentes de cada época. No entanto, essa percepcédo foi
ampliada na educacédo, na medida em que “[...] a Historia se faz a partir de qualquer
traco ou vestigio deixado pelas sociedades passadas e presentes, e que, em muitos
casos, as fontes oficiais séo insuficientes para compreender aspectos fundamentais”
(CORSETTI, 2006, p. 35-36).

Priorizamos documentos produzidos entre 2014 e 2020. Como levantamento
inicial, analisamos as atas referentes as reuniées do Conselho Superior, do Forum de
Diretores, dos Encontros das Equipes Diretivas, assim como as duas versodes do PEC,
as trés versdes do Estatuto e os relatorios das visitas anuais as unidades. Outros

documentos compuseram o corpus de andlise, quando julgados relevantes a partir do
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retorno dos questionarios (convites para GT’s, comunicados referentes a eventos da
RJE etc.).

A documentacdo da RJE e o PEC forneceram dados significativos para
descrever o que define a Rede e as praticas gerenciais desde a fundacao até o fim do
periodo em anélise. No entanto, perseguimos uma leitura que considerasse que dados

de fontes diversas complementares tornem a realidade mais transparente.

O cruzamento e confronto das fontes é uma operacao indispensavel, para
gue a leitura hermenéutica da documentacdo se constitua em operacao
importante do processo de investigacdo, ja que nos possibilita uma leitura ndo
apenas literal das informacdes contidas nos documentos, mas uma
compreensao real, contextualizada pelo cruzamento entre fontes que se
complementam, em termos explicativos (CORSETTI, 2006, p. 36).

Segundo Goldenberg (2004), em pesquisas € bastante comum que se busque
entrevistar pessoas que saibam mais sobre o tema do que outras que ndo tenham
tanta hierarquia de credibilidade, e um dos principais desafios € detectar a veracidade
das informacdes. Na presente pesquisa, além do suporte da documentacdo, demos
voz a atores do processo que participaram tanto da fundacdo da RJE quanto da
elaboracdo do PEC. Ambos estdo entrelacados e permearam a sistematizacdo da
experiéncia de fundacdo da RJE. Contudo, como afirma Goldenberg (2004, p. 85),
“[...] um dos principais problemas das entrevistas e questiondrios € detectar o grau de
veracidade dos depoimentos”, ciente de que existem elementos que o entrevistado
gueira revelar ou mesmo silenciar.

Por isso, as respostas aos questionarios sdo, igualmente, confrontadas e
entrelacadas com documentos importantes da RJE. Desse processo, sera possivel
analisar a experiéncia individual (questionario) e confronta-la (aqui no bom sentido da
palavra) com os postulados institucionais, na perspectiva de entender como esses

documentos foram recebidos, assimilados e colocados em acéo.

2.1.4 Sistematizacdo da experiéncia

Uma terceira fonte de dados que enriqueceu nossa pesquisa foi a
sistematizacdo da experiéncia da fundagéo e gestdo da RJE. Além dos documentos
formais citados, existe um rico registro de experiéncias e vivéncias que aconteceram
em alguns foruns diferenciados. Priorizamos experiéncias que marcaram grande

namero de educadores e foram sistematizadas em videos, relatérios, apresentacdes
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em PowerPoint, comunicados, todos eles frutos de eventos promovidos desde a RJE
e permeados de registros diversos.

Nesse sentido, como as ja indicadas nas sec¢fes anteriores, elas tém um
aspecto historico, entendido aqui como aquele passivel de pesquisa e consulta
razoavelmente publicas. Nesse grupo, estdo materiais utilizados em reunides e
encontros (alguns em video, PowerPoint, Prezzi ou outro software semelhante) no
periodo prévio a criagdo da RJE e no seu primeiro ciclo de consolidagéo. Eles
apresentam a instituicAo a partir da organizacdo de reunifes, do resultado de
pesquisas e relatérios que trazem o registro de informacdes que nem sempre foram
traduzidas em atas ou documentos formais e consolidados.

Jara (2006, p. 13) indica que materiais diversos podem enriquecer a pesquisa
e sdo fontes vélidas para a compreensao de uma realidade:

Nao temos que pensar sO em registros escritos: ha outras formas
documentais que sdo tdo ou mais importantes, de acordo com 0 caso:
gravagOes, fotografias, filme em cinema ou video; graficos, mapas, quadros
sinéticos, desenhos.

A sistematizacdo da experiéncia com levantamento de diferentes tipos de
registros se somou as fontes anteriormente mencionadas para enriquecer nossa
compreensao da realidade estudada. Para explicitar, “[...] quando falamos de
‘registros’, estamos falando de uma enorme variedade de formas possiveis nas quais
se pode recolher a informacdo do que acontece numa experiéncia” (JARA, 2006,
p. 76). Destaca-se ainda que foi importante para esse processo metodolégico contar
com os registros abrangentes e amplos do que foi realizado o mais proximo possivel
do momento em que os fatos ocorreram, a fim de se obter informacdes claras e
precisas dos acontecimentos.

A sistematizacdo de experiéncias demandou retomar o caminho historico
percorrido e tirar proveito para produzir compreensdo mais profunda e apurada da
realidade vivida para posterior compartilhamento. Segundo Jara (2006, p. 24), a
sistematizacdo é uma interpretacao critica de experiéncia(s) “[...] que, a partir de seu
ordenamento e reconstrucéo, descobre ou explicita a légica do processo vivido, 0s
fatores que intervieram no dito processo, como se relacionaram entre si e por que o
fizeram desse modo”. Acrescenta que é a tomada de distancia das experiéncias
vividas, tornando-as objeto de estudo e interpretacéo teorica, bem como objeto de

transformacéao.
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Segundo Jara (2006), nos ultimos anos, o tema da sistematizacdo de
experiéncias tem sido trabalhado mais intensamente em centros de educacao popular
na América Latina. A partir de um levantamento feito sobre a “sistematizagédo de
experiéncias”, € possivel perceber aspectos comuns de compreensdo do conceito.

Observa-se que:

[...] todas as propostas de sistematizacdo expressam uma oposicao flagrante
com a orientacdo positivista que guiou e ainda guia as correntes mais
poderosas das Ciéncias Sociais. Todo o esforco para sistematizar, qualquer
gue seja sua traducdo mais operacional, inclui-se nessa alternativa que reage
contra as metodologias formais (JARA, 2006, p. 16).

Se, por um lado, existe na compreensdo uma “oposicdo a orientacdo
positivista”, por outro, aponta-se para o “qualitativo da realidade”. “A sistematizacao
inclui-se nessa ampla corrente que busca compreender e tratar com o qualitativo da
realidade e que se encontra em cada situagéo o particular” (JARA, 2006, p. 16). O
registro de experiéncia implica considerar inUmeras variaveis e reconhecer diversas
formas de coleta e sistematizacao.

Compreendemos, nesta pesquisa, a sistematizacdo da experiéncia como “[...]
um exercicio que se refere, necessariamente, a experiéncias praticas concretas”
(JARA, 2006, p. 21). Recuperamos as experiéncias da fundagdo da Rede Jesuita de
Educacao (RJE) no Brasil, a construcédo do seu Projeto Educativo Comum (PEC) e o
primeiro ciclo de sua implantacdo. Na perspectiva de Jara (2006), buscamos
experiéncias vitais, carregadas de sentido, inseridas num contexto concreto, que
podem representar processos inéditos e irrepetiveis, e carregadas de conhecimentos
e comunicagdo que ajudaram a compreender o que hoje € a RJE. Nesse sentido,

buscamos identificar

[...] situacdes particulares a enfrentar-se; acdes dirigidas para se conseguir

determinado fim; percepcdes, interpretacbes e intencdes dos diferentes

sujeitos que intervém no processo; resultados esperados e inesperados que

vao surgindo; relacdes e reacdes entre os participantes (JARA, 2006,p. 21).
Jara (2006, p. 22) indica a importancia da coletividade, em outras palavras, da
construcdo social com os outros, a fim de “[...] apropriar-se da experiéncia vivida e dar
conta dela, compartiilhando com os outros o aprendido”, corroborando nossa

perspectiva de pesquisa.
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Mais do que uma reflexdo sobre a experiéncia, Jara (2006, p. 22-23) aponta

para a importancia de autores que apresentam outras énfases:

Ibafiez (1991) pbe a énfase ‘na reconstrucdo ordenada da experiéncia’;
Martinic (1989) destaca o ‘processo produtor de conhecimentos’; outros,
como Taller, ‘permanente de sistematizacion’ (CEAAL-Peru), enfatiza que
‘sistematizar implica conceitualizar a pratica, para dar coeréncia a todos os
seus elementos’; Antillén (1991), mais voltado para a educacao popular,

ressalta que ‘a sistematizacdo € um processo participativo’.22
Na presente pesquisa, conteudos em diferentes registros foram fonte para a
sistematizacdo da experiéncia da fundacao da RJE e da construcdo e elaboracéo do
PEC e suas implicagdes durante o primeiro ciclo da rede. Assumimos a sistematizagéo
da experiéncia como uma interpretagdo critica em um esfor¢co para compreender o
movimento que aconteceu na Educacao Basica dos jesuitas no Brasil de 2014 a 2020

e que demandou um ordenamento e uma reconstrucdo das experiéncias vividas.

2.1.5 Aplicacéo de questionarios

Outro instrumento de coleta de dados usado foi 0 questionario estruturado com
guestdes abertas, dissertativas, pelo seu potencial de gerar semelhantes, sendo mais,
contribuicdes de entrevistas em profundidade.

Consideramos que a entrevista e 0 questionario com questdes abertas, em
nosso contexto, assemelham-se em potencialidade como estratégia de coleta de
dados. Para Godoy (1995, p. 62), na pesquisa qualitativa, “[...] a palavra escrita ocupa
lugar de destaque” e desempenha um papel importante na obtencéo e disseminacao
dos dados.

Segundo Goldenberg (2004), comparando-se com a entrevista, existem
vantagens na aplicagcdo de questionario para o levantamento de dados, a saber: ser
menos dispendioso; exigir menor habilidade de aplicacédo; poder ser enviado por
correio fisico elou eletrdnico;, ser feito por meio de sistemas e aplicado
simultaneamente a maior nimero de pessoas etc. Aléem disso, 0os pesquisados se
sentem mais livres para exprimir opinides, ha menor presséo para respostas imediatas
e a possibilidade de conceder prazos para respostas. Embora a entrevista, por vezes,

seja instrumento mais adequado para informagéo sobre assuntos complexos por

22 \Ver também a obra de Antillén (1991), CEALL-Peru (1992), Ibafiez (1991) e Martinic (1989).
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permitir maior profundidade e estabelecer relacbes de confianca e amizade entre
pesquisador e pesquisado, o que pode favorecer o surgimento de dados diversos,
acreditamos que, considerando 0s sujeitos de nossa pesquisa, esses elementos
estavam presentes com a aplicacao de questdes dissertativas.

Os respondentesz? — educadores e gestores que conhecem bem a RJE e
possuem habilidade de escrita — ndo tiveram maiores dificuldades para responder as
questdes, pois estiveram presentes na fundacéo da RJE e participaram, de algum
modo, da construgao e/ou implementacao do PEC, com significativo engajamento nos
questionarios (44 de 48 consultados responderam a ele). Além disso, o interesse no
objeto em estudo, a flexibilidade do tempo para responderem, a afinidade com a Rede
e, acreditamos, a relagdo com a tematica da pesquisa, com o0 pesquisador e com a
veracidade dos dados e narrativas foram determinantes na obtencdo desse indice tdo
expressivo de respostas.

O questionario aberto possibilitou a descricdo de situacdes, lembrancas,
experiéncias marcantes, desafios enfrentados, expectativas e sonhos, fracassos e
conquistas, formas de gestao e processos. Considerando o pais continental em que a
Rede se situa, 0 questionario permitiu uma escuta a baixos custos, agilizou o processo
de levantamento de dados, possibilitou respostas simultdneas e favoreceu o
processamento delas, ou seja, a analise de conteludo, ja que as respostas estavam
em formato escrito.

Segundo Goldenberg (2004), os questionarios podem ser estruturados de
diferentes formas. Questionarios “rigidamente padronizados” oferecem as mesmas
perguntas a todos, de modo que respondam a perguntas idénticas, o que facilitara a
comparacao necessaria. Considerando que instrumentos com questfes “fechadas”
geram respostas limitadas as alternativas apresentadas, essas nao contribuiriam
muito com nosso objetivo, razdo pela qual optamos pela padronizacdo com questdes
“abertas”, que possibilitam respostas livres, permitindo ao respondente discorrer
livremente sobre o tema.

Para nossa pesquisa, foram utilizados dois blocos principais de
guestionamentos: (1) a fundagcdo e a gestdo da RJE; (2) a construgdo e
implementacdo do PEC (cf. APENDICE A). O recorte temporal foi de 2014, fundac&o

23 Para manter o anonimato dos respondentes do questionario, foi usada a palavra “Respondente 1”
até “Respondente 44”, contudo, para efeitos de um texto narrativo mais limpo e claro, na presente
tese, os respondentes foram numerados de 01 a 44.
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da RJE, a 2020, concluséo do 1° ciclo de implementacdo do PEC24. Os questionarios
contemplaram os dois blocos e foram organizados para obter dados sobre sete eixos
tematicos, com perguntas direcionadas para se obter narrativas numa perspectiva de
mem©ria histérica dos movimentos e processos executados. Os sete eixos, que
orientaram também a analise de dados, foram: 1°) Fundacao e surgimento da RJE;
2°) Relacéo entre a unidade e escritorio da RJE; 3°) Construcdo do Projeto Educativo
Comum (PEC); 4° Implementacdo do PEC; 5°) Principios de gestdo inaciana;
6°) Relancamento do PEC; 7°) Projetando o futuro.

2.1.6 Respondentes dos questionarios

Para alcancar os objetivos da pesquisa, era fundamental que os respondentes
dos questionarios tivessem significativo conhecimento da realidade em estudo. Dessa
forma, os sujeitos respondentes foram gestores que, desde suas unidades, viveram e
participaram da fundacédo da Rede e da elaboracdo do PEC. Inseridos em contextos
concretos e especificos, participaram dos processos organizacionais da RJE, assim
como eram vistos e reconhecidos como atores e autores participantes da fundacéo da
Rede, do estabelecimento dos principios norteadores de suas praticas e da sua
gestao e implementacado. A partir da memoria da prépria experiéncia, foram indicados
para discorrer sobre sua percepcao, vivéncia e compreensao do processo. A fala
desses atores é elemento importante e recurso reconhecido para representar e
explicitar a realidade e as compreensdes dos contextos e das praticas coletivas de
fundacédo da RJE e da construgcéao do PEC.

Sendo a possibilidade de contribuir com a compreensédo do caso 0 critério
principal, definimos como elegiveis a aplicacdo dos questionarios gestores que
participaram em dois, ou mais, momentos importantes do processo de fundacéo e
consolidacdo da RJE, a saber: 1) participacdo da construcdo do PEC; 2) exercicio
(presente ou passado) de alguma funcdo de gestdo em alguma unidade;
3) pertencimento a RJE por, pelo menos, 8 anos; 4) participagdo em algum grupo da
RJE (GT, comité, conselho); 5) participacdo em um ou mais dos cursos oferecidos
pela rede (Especializacdo, Mestrado e Doutorado).

24 Foram priorizados profissionais com oito ou mais anos de colaboragdo na RJE, pois esses,
certamente, viveram a experiéncia de estar na Rede sem o Projeto Educativo Comum (PEC), assim
como sua construcdo e o acompanhamento do 1° ciclo de implementacéo.
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Dessa forma, priorizamos o conhecimento e a vivéncia do processo desde a
génese da RJE, mais do que a representatividade de cada uma das dezessete
unidades educativas que hoje compdem a RJE no Brasil. Os entrevistados foram
vistos como “cocriadores” ou “cofundadores” da RJE, na medida em que, desde o
principio, participaram do processo, por vezes mais ativamente, por vezes menos, em
ocasifes mais conscientemente e em outras menos. A pesquisa pretendeu ajudar o
entrevistado a perceber sua relevancia no processo e contribuigdo para a constituicao
da RJE.

Para orientacdo da aplicacdo do questionario, foi apresentada uma “carta-
convite” aos respondentes, antecedida por um contato pessoal, presencial ou por
videochamada, do pesquisador para contextualizar a pesquisa e sua intencionalidade,
bem como acordar um prazo (aproximadamente, um més para a devolutiva das
respostas). Foi importante um engajamento afetivo e efetivo a proposta, uma vez que
0s resultados podem retroalimentar o processo em curso na Rede e de
implementacdo do PEC. A importancia da motivacdo prévia se deveu pela
necessidade de disposicdo e compromisso com a pesquisa vasta e ampla.

Foram contactadas 48 liderancas, dos quais 44 responderam ao questionario.
Dois ndo deram retorno e dois justificaram a impossibilidade de responder ao
guestionario tdo amplo no tempo proposto. Nesse grupo, estdo presentes diretores-
gerais, diretores académicos e administrativos, coordenadores de Formacao Crista e
Pastoral, e coordenadores de unidades ou de séries, gestores intermediarios de
diferentes funcdes e membros do Escritorio Central.

Ao escutar pessoas que colaboraram na origem e consolidacdo desse modelo
de rede e que, ao mesmo tempo, foram impactadas, positiva ou hegativamente, pelas
acOes e articulagbes que emanavam da Rede, a pesquisa desejou retratar
efetivamente o processo de fundacao e implantacdo da RJE e suas implicacGes para
uma gestao colaborativa na perspectiva de criar centros inacianos de aprendizagem
integral que eduguem para a cidadania global, como se propde a RJE no segundo
ciclo de implementacao da versao atualizada do PEC.

Considerando a amplitude do questionario e a necessidade de se debrugar
sobre ele com calma, foi importante conceder tempo para as respostas. Os
respondentes receberam, por e-mail, carta de apresentacdo e motivacdo para
contribuirem, conforme orientacdo de Goldenberg (2004), além do link para o

guestionario, elaborado na plataforma Forms.
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Para que isso ocorra, € fundamental uma carta de apresentacao explicando
0 que esta fazendo, por que o faz e para quem. A carta deve ser breve, mas
ndo deixar nada sem explicagdo. O individuo pesquisado precisa ser
convencido da importancia de sua resposta para 0 sucesso da pesquisa
(GOLDENBERG, 2004, p. 87).

2.2 ANALISE DE DADOS

Nesta secdo, apresentam-se as formas de tratamento dos dados coletados.
Considerando que houve triangulacdo de dados coletados por diferentes
instrumentos, os quais foram obtidos em formas e espacos diversos, esse corpus foi
tratado para que se obtivesse a melhor compreensédo possivel da realidade.

Nos documentos, pesquisamos o que se refere a fundacdo da RJE, a
construcdo do PEC e a gestao colaborativa, ou seja, ao universo que gira em torno
dos 7 eixos propostos no questionario. Para descrever e analisar os dados obtidos
com as trés fontes principais de levantamento de dados — o que apontam o0s
documentos que foram sendo redigidos entre os anos de 2014 e 2020, a
sistematizacdo da experiéncia e as respostas dos questionarios aplicados -,
pesquisamos semelhancas e idiossincrasias entre o explicitado e o silenciado.

Quanto aos fins, esta pesquisa pode ser classificada como narrativa na medida
em que se objetivou narrar a fundagdo da RJE e, dentro dela, a importancia da
construcéo e elaboracao do Projeto Educativo Comum. Para tanto, subsidiamos nossa
acdo em Bardin (2016, p. 11), que aborda pesquisas a partir da analise de conteudo,
compreendido como “[...] um conjunto de instrumentos metodolégicos cada vez mais
sutis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteudos e
continentes) extremamente diversificados”.

A partir de diferentes olhares e escutas, buscamos vestigios e falas de sujeitos
ativos do quanto a fundacdo da RJE e seus processos tinham impactado a gestao das
unidades, os gestores e as praticas que a compunham e o quanto o PEC iluminou,
inspirou, orientou e/ou direcionou as a¢fes do Escritorio Central (EC) da RJE. De
forma semelhante, buscou-se analisar 0s principios ou caracteristicas de gestao que
emanam tanto dos documentos da RJE como instituicdo, quanto do PEC como
documento norteador, que poderiam definir um modelo de gestdo decorrente desse

processo.
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2.2.1 Tratamento dos documentos

Existe uma riqueza impar de documentos referentes a fundacédo da RJE, como
ja citado. Pela vastiddo dos dados, contudo, nesta pesquisa, analisamos o0s
documentos tendo como foco os sete eixos abordados nos questionarios. Assim foram
consolidados os dados dos diversos instrumentos de coleta para discorrer sobre
elementos que abordavam a fundacao da RJE, a relacédo da unidade com o escritorio
da RJE, os movimentos de elaboracédo e implementacdo do PEC, os principios de
gestao inaciana que emanaram dos diferentes processos e que foram percebidos e
apontados pelos respondentes dos questionarios; por fim, as ressonancias do
relancamento do PEC na sua versao atualizada e os sonhos intuidos e projetados
para o futuro.

Os seguintes documentos foram inicialmente eleitos para compor o arcabouco
de informac¢des documentais: a primeira edi¢cdo e a versao atualizada do PEC; as trés
versdes do Estatuto da RJE; as cartas de nomeacao referentes a articulacdo das
unidades educativas em rede; as atas de reunifes voltadas para a gestdo da RJE
como Conselho Superior, Férum de Diretores-Gerais, Encontros das Equipes
Diretivas; documentos e informes sobre o processo de construcdo, aprovacao e
implementacédo do PEC; relatorios construidos a partir das visitas as unidades feitas
por parte do responséavel pela RJE. Além desses, comunicados de composicdo dos
GT’s que produziram efeitos relevantes para a gestdo da RJE e que tenham sido
apontados pelos educadores que responderam aos questionarios.

Enfim, os dados dos documentos foram classificados considerando a afinidade
do contetdo com um dos sete eixos dos questionarios e foram alinhados e
confrontados com a sistematizacdo da experiéncia, dialogando com elementos
apontados no capitulo cinco e seis. Nesse sentido, fizemos uma combinacdo de
metodologias que permitiu o levantamento de diferentes elementos a partir de dados.
A combinacao de metodologias diversas no estudo do fenbmeno, compreendido como
triangulacéo, objetiva, segundo Goldenberg (2004, p. 63), “[...] abranger a maxima
amplitude na descricao, explicacdo e compreensao do objeto de estudo”.
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2.2.2 Tratamento dos questionarios

Segundo Goldenberg (2004, p. 90), na aplicacdo do questionario, “[...] o
pesquisador deve ser o maior conhecedor do tema estudado. A entrevista ou
questionario sdo instrumentos para conseguir respostas que o0 pesquisador ndo
conseguiria com outros instrumentos”. Assim, as respostas dos questionarios foram
primeiramente alinhadas e reunidas, conforme cada eixo, aos dados documentais,
como atas, relatorios, documentos relevantes da RJE e com elementos da
sistematizacdo da experiéncia. A analise documental tem o intuito de captar o fio
condutor que aponte para a colaboracgéo tanto no processo de fundacgéao, estruturacéo
e gestdo da RJE, quanto na construcéo e implementacéo do PEC.

Considerando o volume expressivo de documentos e 0 numero significativo de
questionarios abertos, com narrativas amplas e diversas, foi importante buscar uma
ferramenta que pudesse contribuir na sistematizacéo e organizacdo dos conteudos.
Para tanto, utilizou-se do aplicativo Atlas.Ti?, que permitiu codificar os contetdos e
agrupa-los em categorias mais amplas, bem como fazer grupos de cddigos
aproximando-os por temas. A ferramenta auxiliou o processo de organizagdo dos
dados, permitiu facil codificacdo e categorizacdo e, com isso, facilitou a analise,
minimizou repeticbes e permitiu contemplar mais eficazmente os diferentes
respondentes dos questionarios.

O questionario permitiu aos respondentes discorrer de modo livre sobre a
propria impressao, experiéncia e contribuicdo no processo da criacdo e fundacdo da
RJE, da construcdo e elaboracdo do PEC e das respectivas implementacdes. Além
disso, podem manifestar seu entendimento e suas conclusbes do processo.

Goldenberg (2004, p. 94) alerta para a importancia de

[...] comecar a andlise logo apds coletar cada entrevista ou questionario.
Devem-se analisar comparativamente as diferentes respostas, as ideias
novas que aparecem, 0 que confirma e o que rejeita as hipéteses iniciais, 0
gue esses dados levam a pensar de maneira mais ampla.

25 O ATLAS.TI é um software de andlise qualitativa que permite uma infinidade de organizacGes dos
dados coletados para a facilitar e qualificar a andlise. Na presente pesquisa, foram escolhidos alguns
recursos como: codigos, citacbes, que sao direcionadores comuns a serem aplicados as distintas
citacdes que versam sobre o mesmo assunto; depois, ajuntamento de grupos de codigos com
finalidade comum e, por fim, foram estabelecidos alguns eixos tematicos em torno dos quais 0s
grupos foram articulados.
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O processo de analise dos questionarios foi realizado em duas etapas.
Primeiramente, foi feita uma juncéo dos contetdos dos diferentes respondentes sob
cada um dos eixos de analise. As aproximacdes entre as percepcdes dos
respondentes foram destacadas e aglutinadas e falas mais representativas foram
transcritas literalmente para dar voz aos atores na analise. Também percepcdes
Unicas foram apresentadas na medida em que as consideramos significativas para
representar a realidade.

Em um segundo momento, o resultado dessa aglutinacéo e andlise de dados
foi confrontado com os resultados da analise dos documentos e da sistematizacéo da
experiéncia, a fim de descrever processos e perspectivas sobre o objeto em estudo.

Bardin (2016, p. 31, grifo do autor) afirma que os instrumentos de analise de

contelido pretendem atingir a dois principais objetivos:

A superacdo da incerteza: 0 que eu julgo ver na mensagem estara la

efetivamente contido, podendo esta “visdo” muito pessoal ser partilhada por

outros? Por outras palavras, serd a minha leitura valida e generalizavel? E o
enriquecimento da leitura: se um olhar imediato, espontaneo, é ja fecundo,
ndo poderd uma leitura atenta aumentar a produtividade e a pertinéncia?

Assim, logo ap0s a coleta de dados, iniciamos a andlise de conteudo, buscando
superar a possivel incerteza de “uma visdo muito pessoal da pesquisa”, uma vez que
0 pesquisador estava (e ainda estd) diretamente implicado nos processos descritos.
Além disso, almejavamos ampliar esse olhar imediato, espontaneo, que ja era
fecundo, para que, com “uma leitura atenta”, pudesse “aumentar a produtividade”.

Na leitura ampliada desses questionarios, foi de grande valia a consulta de
documentos da Companhia de Jesus que sao publicos (no sentido de ndo serem
sigilosos), mas de circulacdo mais restrita, como cartas do governo provincial e do
responsavel da RJE, atas e relatérios de encontros e reunides, relatorios de visitas as
unidades, composicéo de grupos de trabalho e comissoes.

A partir do conteudo dos questionarios e dos documentos selecionados, foi feito
um entrecruzamento para ver quais principios de gestdo emanavam do modelo
assumido pela RJE. Os dados dos questionarios foram sistematizados a partir dos
sete eixos tematicos em que se estruturavam. Apos a analise, foi feito um relatorio da
pesquisa, que contou com uma introducéo que aponta para o objetivo da pesquisa, a
saber, narrar a fundacdo da RJE e a relevancia do PEC na consolidacdo dela. O

objetivo era explicitar “[...] 0 que esperava encontrar, quais as hipoteses de trabalho
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gque me nortearam, qual grupo escolhi e as razdes para essa escolha”
(GOLDENBERG, 2004, p. 95). Narramos os passos dados e apresentamos as
dificuldades encontradas, assim como possiveis questdes ndo respondidas. Trata-se
de um olhar critico a partir da intencionalidade da pesquisa e do resultado dela: “E
importante analisar tanto o que foi dito como o ‘néo dito’ pelos pesquisados. E preciso
interpretar este ‘ndo dito’, buscar uma logica da ‘ndo resposta’”” (GOLDENBERG,
2004, p. 95).

Uma vez feita a andlise dos dados coletados, apresento, nas consideracdes

finais, uma sintese da intencionalidade principal da pesquisa.
2.2.3 Tratamento da sistematizacdo da experiéncia

No que tange a sistematizacao de experiéncias diversas, Jara (2006, p. 72)
aponta para a existéncia de diferentes modos de o fazer, mas propde um método com
cinco tempos, que sdo possibilidades de dialogar com o contexto do objeto a ser
sistematizado. Sao eles: “A) O ponto de partida. B) As perguntas iniciais. C) A
recuperacédo do processo vivido. D) A reflexdo de fundo. E) Os pontos de chegada”.

Na analise dos dados para a sistematizacdo das experiéncias, nosso “ponto de
partida” foram a experiéncia vivida pelo pesquisador e 0s registros arquivados no
escritorio da RJE. Segundo Jara (2006), é necessario, para a sistematizacao, que se
tenha participado dela (experiéncia) e que haja registros.

Quanto as perguntas que ajudaram na sistematizacdo, usamos como
referéncia os sete eixos do nosso estudo, que contribuiram para explicitar as
experiéncias considerando distintos olhares sobre a proépria trajetoria percorrida na
unidade e na rede. Jara (2006) aponta que diferentes olhares contribuem para
recuperar com mais clareza e profundidade o processo vivido, a fim de “reconstruir a
histéria” e, em seguida, ordenar e classificar as informacoes.

Um momento importante é a reflexdo, a interpretacdo do que aconteceu:

[...] ir mais além que o descritivo, de realizar um processo ordenado de
abstracdo, para encontrar a raz&o de ser do que aconteceu no processo da
experiéncia. Por isso, a pergunta-chave desse ‘tempo’ é: Por que aconteceu
0 que aconteceu? (JARA, 2006, p. 88).
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Nesse itinerario, o pesquisador deve ficar atento ao porqué de ter acontecido o
gue aconteceu e “[...] analisar, sintetizar e interpretar criticamente o processo” (JARA,
2006, p. 79).

Por fim, o ponto de chegada, o Ultimo tempo da presente metodologia, foi “[...]
uma nova forma de chegar ao ponto de partida, enriguecido com ordenacéo,
reconstrucdo e interpretacdo critica da(s) experiéncia(s) sistematizada(s)” (JARA,
2006, p. 90). Formulamos, desse modo, hipoteses que, a partir da experiéncia,
permitiram possivel generalizacdo de maiores alcances em iluminagéo e incidéncia
em futuras préticas, tanto préprias como de outros. Uma vez sistematizadas as
praticas, foi necessario comunica-las, ou seja, compartilhar o aprendido.

Feita a sistematizacdo da experiéncia, o resultado foi alinhado e confrontado
com os obtidos com a analise documental e, posteriormente, com a analise dos
guestionarios. Nesse momento, aproximacgoes de percepcao foram aglutinadas e falas
apresentadas para corroborar e acentuar as percepcfes do coletivo. Perspectivas
Unicas e significativas foram destacadas para enriquecer a compreensao da realidade
e alimentar discussoes e partilhas.

Enfim, a sistematizacdo da experiéncia almeja ter um alcance social que va
além da narrativa de como foi feita a pesquisa, assim como produzir um material que
favoreca a realizacdo de novas objetivacdes do que fora vivido em termos de RJE e
gue siga iluminando sempre mais o0 processo de gestao da rede, podendo ser ponto

de partida para novas pesquisas.

2.3 GESTAO

No tempo complexo em que vivemos, ha facilmente uma infinidade de
conceitos que acabam tendo sentidos diferentes, segundo 0s contextos em que sdo
empregados, ou das areas de conhecimento das quais se parte, ou ainda segundo
linhas de pesquisa e autores que fazem desses conceitos, em suas diferentes leituras
e possibilidades, o espaco de articulacdo de organizacdes sociais, econdémicas,
politicas, culturais, religiosas e educacionais. Cientes disso, buscamos definir, a
seguir, conceitos de perspectivas diversas de gestdo e explicitar como eles séo
usados na presente pesquisa. Além disso, de modo sucinto, indicamos o que

entendemos como gestdo colaborativa e gestdo na Companhia de Jesus,
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considerando a especificidade do modo de ser e proceder, de organizar e estruturar-

se civil e canonicamente dessa instituicdo ha quase 5 séculos.

2.3.1 Gestéo organizacional

O termo Gestéo Organizacional ou simplesmente gestdo € amplamente usado
para referenciar praticas de mobilizar pessoas e recursos com vistas a atingir
resultados que interessam aos sujeitos de uma organizagao. A palavra “gestdo” vem
do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere e tem nog¢Oes de “[...] levar sobre si,
carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar” (LUCE, 2020, p. 9). Seu campo lexical
€ amplo, como, por exemplo, “gestédo de negdcio”, “gestao de crise” ou “gestdo social”
entre outros. Considerando a amplitude de sua aplicacao, restringimos um pouco o
sentido em que € aplicado nesta tese e sua perspectiva de caracterizar uma forma
especifica de direcionar pessoas, recursos, relagcbes nas escolas ou obras
educacionais da Companhia.

Ao discutir a gestdo, € fundamental ter em vista 0s objetivos de uma
organizacdo e a forma como eles séo perseguidos. Clarificar essas definicbes nos
permite compreender a realidade que envolve as préaticas organizacionais e a forma
como essas contribuem para gestar mudancas e posturas sociais consideradas
adequadas em determinado momento historico. De certa forma, a grandiosidade de
uma organizacdo pode ser compreendida pela sua missdo, expressa em seus
objetivos e na coeréncia de seu modelo gerencial com essas decisoes.

Relembramos algumas definicbes orientadoras da Companhia de Jesus para,
na sequéncia, fundamentar melhor o alinhamento dessas com as praticas de gestéo

adotadas.

Para atingir o0 nosso objetivo como educadores dos colégios da Companhia,
precisamos de uma pedagogia que lute por formar “homens e mulheres para
0s outros” (e com os outros) num mundo pds-moderno no qual estao atuando
forcas antagOnicas a este objetivo. Além disso, precisamos de uma formacao
permanente para que, cOmo mestres, possamos transmitir esta pedagogia
com eficacia. Todavia, em muitos lugares, a administracao publica impde
limites aos programas educativos, e a formacéo de professores contradiz uma
pedagogia que estimule a atividade do aluno na aprendizagem (SJ, 1993,
p. 29).

A amplitude da abordagem das definicdes de gestao aqui adotadas tem relacéo

direta com o campo de atuacdo da organizacdo estudada e a compreensao de
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elementos que podem ajudar a compor a forma como se busca contribuir para mudar
a realidade social em um contexto historico. Dessa forma, a compreenséao da gestao
jesuita, no nosso caso, foi realizada em uma abordagem que considera sua atuacao
como organizacao educacional e a forma de atuar nesse campo, razao pela qual

tentamos delimitar nossa abordagem a esse contexto.

2.3.2 Gestao na educacao

Sander (2005, p. 47) indica que o conceito de gestdo na educacao se refere
“[...] a0 pensar e ao fazer a educagao em sua totalidade, visando o cumprimento de
sua missdo politica e cultural e a consecucdo de seus objetivos pedagdgicos”.
Acrescenta que engloba as definicdes das politicas, planos institucionais, projetos
pedagdgicos, além das praticas de execucdo e avaliagdo das atividades
desenvolvidas, bem como o uso de recursos financeiros e materiais.

Werle (2001, p. 156) considera que a expressao “gestor escolar” designa quem
“[...] sabe ler e responder adequadamente ao seu contexto, atualizar conhecimentos
na e com a situacdo, na acao”. Para a autora, competéncia ou especializacdo se
adquire no local do trabalho, pois as comunidades escolares variam e possuem
complexidade e sistemas diversos.

Segundo Werle (2001), o termo gestor vem ganhando espaco nas instituicées
educativas, provavelmente por compreender as diferentes demandas dessas e da

nocéo de competéncia a ele relacionada e cada vez mais usada. Indica ainda que:

As pesquisas mais recentes em relagdo ao tema apontam para algumas
subtemaéticas relacionadas a “gestdo da escola”. Em quatro dessas
subtematicas (democratizagdo da autonomia, organizacdo do trabalho
escolar, funcéo e papel do gestor e gestdo pedagdgica) se encontra o mais
amplo emprego do termo gestor (WERLE, 2001, p. 149).

Sander (2005) aponta para conquistas recentes na educacao brasileira com a
incorporacdo de uma perspectiva de pensar e definir politicas de forma mais
democrdética, fruto de construcdo histérica com méritos significativos do empenho de
movimentos sociais, de resisténcia e renovacdo, entidades da sociedade civil
organizada, entre outras.

E importante observar que o principio da gestdo democratica, no Brasil, esta
definido na Constituicdo Federal, artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
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Nacional, e em estatutos legais de sistemas estaduais de ensino. Sander (2005, p.
50) afirma que as leis de ensino “[...] asseguram a autonomia da escola publica, a
participacdo dos educadores na elaboracdo do projeto pedagodgico da escola e a
participagdo da comunidade escolar e da comunidade local em conselhos escolares”.
No entanto, observamos que boa parte da legislacdo somente se refere ao ensino
publico e ndo se aplica a escolas confessionais, comunitarias e aquelas focadas na
l6gica do mercado. Embora a CF 1988 e a LDB empoderem a atuagéo de educadores
e comunidade nas escolas estatais e privadas, confessionais ou ndo, ainda h&
necessidade de avancos significativos em termos de participacdo democratica.
Werle (2001) indica que, a partir do final dos anos 1980, o termo gestéo e gestor
escolar ganharam espaco nas pesquisas, e a legislagdo consolidou e difundiu a
perspectiva da gestdo democratica, destacando a importancia da LDB, quando define
principios como a gestdo democratica no ensino publico. Para essa gestdo, é
necessario que a atitude democratica se expresse em métodos que permitam o
exercicio da democracia, criando condi¢des e oportunidades de educacéo cidada, de
trabalho e aprendizado coletivo, de forma a criar possibilidades de participacdo no
pensar e no fazer a educacdo. O desafio é estabelecer condicbes e estratégias de
acado humana coletiva para a execucao de politicas educacionais amplas e plenas.
Segundo Werle (2001) e Luck (2006), o termo gestdo, por vezes, pode ser
confundido com o de administracdo escolar. Ndo entramos nessa seara e focamos no
que se refere a gestdo escolar, que, segundo Liick (2006), absorve e incorpora
elementos da administracdo escolar em sua conceituacao. Enquanto a perspectiva de
administracdo se refere mais aos processos de um individuo planejar, organizar,
executar e controlar recursos para atingir objetivos, a perspectiva gerencial engloba
uma relagdo mais dialégica com os sujeitos envolvidos nos processos, valorizando,
significativamente, as diferentes contribuicdes e capacidades cognitivas ou mesmo

competéncias para alcancar resultados. Para Werle (2001, p. 159):

[...] a designagéo de gestor talvez tenda a ser usada, prevalecendo sobre a
de diretor e de administrador, pelo fato de sugerir a dindmica compreensiva
das competéncias. Gestor escolar é uma designacao que indica um
comportamento dialético, inteligente, de atuacéo e compreenséo da situagao,
envolvendo o manejo de todos o0s recursos, especialmente os cognitivos, que
o individuo disp6e bem como suas capacidades de relacéo interpessoal.

A perspectiva de gestéo escolar ou na educacao compreende a necessidade

de valorizar a construgdo coletiva para o desenvolvimento de competéncias e
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instituicdo de praticas que valorizem as diferentes contribuicbes para a criacdo de
espacos e condicdes de aprendizagem. Werle (2001) considera que, a medida que
espacos e processos participativos e colegiados séo instaurados, ocorre uma retirada
de poder de decisdo de uma sO pessoa, € 0 processo de decisdo se amplia para
grupos que anteriormente nao participavam.

Falando de gestao educacional, Luck (2006, p. 33) afirma que é

[...] uma expressdao que ganhou evidéncia na literatura e aceitacdo no
contexto educacional, sobretudo a partir da década de 1990, e vem se
tornando um conceito comum no discurso de orientacdo das acdes nos
sistemas de ensino e de escolas.

A concepcdo de gestdo educacional, nesta pesquisa, deseja superar as
frequentes fragmentacdes presentes nas unidades de ensino e favorece a construcéo
de uma organizacao integrada, contextualizada, interativa, com visdo e orientacao
comum e de conjunto. Nesse sentido, desenvolve acdes articuladas, conscientes e
sempre mais consistentes. Problemas globais, cada vez mais comuns, exigem acdes
conjuntas, colaborativas, abrangentes e participativas.

Na esteira das definicdes de Werle (2001) e Luck (2006), consideramos gestéo,
nesta pesquisa, como o processo de gerir a dinamica de um determinado sistema
como um todo e de coordenar suas partes em sintonia com diretrizes e politicas
emanadas pela instituicdo mantenedora, seja ela o poder publico, seja ela ente
privado para a implementacdo de projetos compromissados com 0s principios da
democracia e com métodos que organizem e criem condi¢cfes para um ambiente de
autonomia. Gestéo abrange, portanto, a articulacdo dindmica do conjunto de atuacées
como pratica social que ocorre em uma unidade ou conjunto de unidades de trabalho
gue passa a ser o enfoque orientador da acao organizadora e orientadora, tanto em
ambito macrossistémico como microssistémico e na interacdo de ambos (LUCK,
2006).

Incorporando a perspectiva do pensamento sistémico, a gestdo tornou-se
campo especifico de um saber, com abrangéncia em diversas areas do conhecimento,
com as mais variadas énfases e como pré-requisito para qualquer empreendimento,
seja ele pessoal ou corporativo, em um mundo interconectado e em constante
mudancga. A gestdo favorece a articulagdo para buscar solugdes para problemas
globais, em termos de organizacdes locais, regionais e globais. Segundo Lick (2006,
p. 38-39):
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Algumas mudancas fundamentais implicitas na gestdo envolvem, por
exemplo, o entendimento de que problemas globais demandam acéo
conjunta; que acao conjunta, vale dizer, participativa, se associa a autonomia
competente; que a concepc¢ao de gestdo supera a de administracéo, e ndo a
substitui.

Entre as caracteristicas principais que o termo gestédo carrega, podemos citar
as perspectivas de valorizagdo da contribuicdo efetiva dos diversos atores nos
processos de definicdo organizacional e das praticas e estratégias que permitirdo
atingir os melhores resultados. Na esteira dessas percepc¢des, a gestdo em rede e
colaborativa aparece como uma forma de ampliar a atuacdo e contribuicdo dos

sujeitos de um conjunto de organizac¢des, 0 que abordamos na sequéncia.

2.3.3 Gestao em rede e colaborativa

O discernimento, a colaboracdo e o trabalho em rede oferecem trés
importantes perspectivas para nosso atual modo de proceder. Dado que a
Companhia de Jesus é um “corpo internacional e multicultural” num complexo
‘mundo fragmentado e dividido”, a atencdo a estas perspectivas ajuda a
agilizar o governo e fazé-lo mais flexivel e apostolicamente eficaz (SJ, 2017,
p. 56).

No dicionario Michaelis, o termo “rede” é apresentado como entrelagamento de
fios, feito “[...] com material bastante resistente, formando uma espécie de tecido de
malha com espacamentos regulares [...] que se destina a diferentes usos” (REDE,
[2021]). A incorporagdo do termo nas ciéncias gerenciais possui a perspectiva de
entrelacamento ou relacionamento entre um conjunto de organizagdes com vistas a
atingir algum objetivo. Pode ser considerado fruto do conceito de administracéo
sistémica dos anos 1950 e seguintes, cujos principios ampliaram o olhar dos
administradores para além da prépria organizagao.

Na logistica empresarial, o conceito de rede se desenvolveu de forma mais
significativa nos anos 1980, na medida em que uma integracao sistémica permitiria
realizar a distribuicdo fisica de produtos a custos menores, quando recursos como
transporte fossem compartilhados por diferentes organizacdes ou demandantes dos
servicos. As perspectivas de ganhos, principalmente financeiros e de eficiéncia,
colocaram a abordagem de rede em destaque, resultando em parcerias e aliancas
estratégicas e operacionais diversas, inclusive entre empresas concorrentes.

Segundo Castells (2006), diferentes instituicdes e pessoas buscam se articular

em rede, com finalidades distintas. Geralmente, estao voltadas sob o viés econdmico,
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almejando oportunidades de negdécio e favorecendo espacos que gerem maiores
ganhos econémicos.

Em um contexto social dinamico, cada vez mais globalizado e com avanco
vertiginoso de tecnologias e suas possibilidades de comunicagéo e aproximacéo, o
(re)agrupamento a partir de afinidades e principios parece cada vez mais desejado ou
mesmo necessario para maximizacao de resultados, sejam econémicos, sanitarios,
educacionais etc. E, contudo, relevante observar que muitas organizacdes e grupos
ja estavam se aproximando a partir de reconhecimentos identitarios, seja de raca,
religido, paises, lingua, grupos sociais, afinidades politicas, culturais ou econémicas.
O avanco significativo das tecnologias favoreceu e facilitou a articulacdo de modo

mais estratégico e operacional em rede.

Nesse mundo de mudancas confusas e incontroladas, as pessoas tendem a
reagrupar-se em torno de identidades primarias: religiosas, étnicas,
territoriais, nacionais. [...] Essa tendéncia ndo é nova, uma vez que a
identidade e, em especial, a identidade religiosa e étnica tem sido a base do
significado desde os primérdios da sociedade humana. No entanto, a
identidade esta se tornando a principal e, as vezes, Unica fonte de significado
em um periodo historico caracterizado pela ampla desestruturacdo das
organizagdes, deslegitimagcdo das instituicbes, enfraquecimento de
importantes movimentos sociais e express@es culturais efémeras
(CASTELLS, 2006, p. 41).

A gestdo em rede ndo deve ser confundida com a centralizacdo, ainda que
ambas tenham um ponto central de controle. A gestdo em rede permite que 0s
participantes mantenham certa autonomia em relacdo a processos e acoes,
diferentemente da concentracdo administrativa do modo centralizado. A perspectiva
de agrupar ou criar rede para favorecer a organizagao entre diferentes unidades ou
atores € um desafio gerencial significativo. Haver principios ou uma missao
comungada entre os diversos atores talvez facilite o processo de criagdo de uma rede
de organizacbes, porém elementos como autoridade costumam ser mais eficientes

por adesao do que por imposi¢cédo, uma vez que a responsabilidade ndo se segmenta.

Embora essas vias de colaboracdo continuem, os educadores jesuitas
precisam encontrar maneiras novas e inovadoras para garantir a unidade,
respeitando o principio da subsidiariedade, que ensina que as decisdes sdo
melhor tomadas quanto mais préximo se esta da agcéo e a luz do contexto
especifico (SJ, 2019a, p. 80).
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Dessa forma, cada individuo, cada unidade se torna corresponsavel, os lacos
se estabelecem por adesdo afetiva, por confianca muatua, por convivéncia, por
parcerias e aliancas que desenvolvem o sentimento de pertenca a rede.

As motivagBes para organizar e articular uma rede se reunem por temas —
mundo juvenil, consumo, sustentabilidade ambiental —, por regides — municipio,
estado, pais, continente —, por afinidades comerciais, desenvolvimento de tecnologias
etc. Em suma, havendo um eixo comum, ou demandas semelhantes, pessoas ou

organizacdes podem se tornar parceiras que se articulam e fortalecem mutuamente.

Cada vez mais as pessoas organizam seu significado ndo em torno do que
fazem, mas com base no que elas sédo ou acreditam que sdo. Enquanto isso,
as redes globais de intercAmbios instrumentais conectam e desconectam
individuos, grupos, regides e até paises, de acordo com sua pertinéncia na
realizacdo dos objetivos processados na rede, em um fluxo continuo de
decis@es estratégicas (CASTELLS, 2006, p. 41).

Em nossa pesquisa, a rede vincula-se a um grupo de semelhantes, de pessoas
e organizagbes movidas por uma missdo em comum, interligadas entre si, que
apresentam partes semelhantes e distintas simultaneamente, que estdo sob um
ordenamento mutuo, sob a lideranca de um ente, que se organizam para trocar
informagdes e experiéncias em ambiente privilegiado para esse fim, sem, contudo,
perder as individualidades, pelo contrario, potencializando-as pelo encontro e
construcdo que a interacdo e o compartilhamento coletivo, de aprendizagem e
experiéncias permitem.

No caso da RJE, a imagem de entrelacamento de fios, ou teia, € apropriado
para se visualizar a perspectiva de construgdo coletiva desejada pela Ordem dos
Jesuitas. “Certamente, no contexto local, os colégios jesuitas devem estabelecer uma
rede: com colégios e agéncias governamentais para promover uma educacdo de
qualidade para todos” (SJ, 2019a, p. 79). O trabalho é colaborativo e entrelacado, em
gque uns apoiam, subsidiam, orientam e sustentam 0s outros nos aspectos
pedagogico-curricular, no compartilhamento de experiéncia significativas e exitosas,
no desenvolvimento tecnoldgico e gerencial, na perspectiva econdmico-financeira,
sendo que esta Ultima, orientada pela RJE e mediada pela mantenedora, da suporte
no ambito civil a gestdo da RJE.

Desafios amplos e globais demandam a¢des conjuntas e colaborativas. Pensar
a sociedade a partir do complexo entrelagamento de relacdes de pessoas, instituicbes

e culturas requer planejamentos estratégico e sistémico construidos por muitas maos.
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Em se tratando de corporacgfes, sejam elas pequenas ou grandes, seja uma ou mais
instituicbes, a busca por solucdes e qualificacdo do servico oferecido requer a
colaboracgéo e passa a ser um elemento imprescindivel. A orientagdo na Companhia
de Jesus explicita a urgéncia e a necessidade de trabalhar colaborativamente e em

rede:

[...] absolutamente, e com grande urgéncia, os colégios jesuitas devem
trabalhar em rede, em todos 0s niveis, uns com os outros. E ainda, nossos
colégios isolados de suas instituicdes jesuitas em ambito mundial néo
responderdo a dimenséo cada vez mais complexa de um mundo globalizado.
Cada um de nossos colégios deve ser visto, e ver-se a si mesmo, como
extenséo de nossa misséo internacional (SJ, 2019a, p. 80).

2.3.4 Gestéo jesuita

Desde a fundacdo da Companhia de Jesus por Inacio de Loyola e seus amigos,
em 1534, e oficializada pelo Papa em 1540, uma forma de administrar foi adotada e
modelada para alcangar os objetivos organizacionais. Assim, “[...] tradicionalmente,
0S colégios jesuitas interagiam através das estruturas internas de governo da
Companhia de Jesus por regido, provincia e assisténcia” (SJ, 2019a, p. 80). Uma
instituicdo, qualquer que seja, precisa estar ancorada em solidos preceitos e possuir
um escopo de normas e regulamentacdes para durar, ou seja, para poder sobreviver
as variaveis de tempo, espaco e contexto. Para se tornar histérica, além da relevancia
propria e social, essa instituicdo requer formas de gestao e gestores que entendam
as dindmicas locais e mundiais e que possam fazer melhor uso dos recursos
disponiveis para alcancar os fins desejados.

Ao se aproximar dos 500 anos, a Companhia de Jesus comprova a vivéncia
desses atributos de gestdo, sejam eles mais explicitos ou mais silenciados. O tema
da gestao remete constantemente ao da lideranca. Certamente, um bom lider conhece
bem a si mesmo e aos membros da sua equipe por um lado e, por outro, a missao, a
visdo e os principios da empresa. No caso da lideranca inaciana, acresce-se ao
mencionado o0 que os jesuitas chamam de “nosso modo de proceder”s e o elemento

especifico da identidade jesuita e inaciana.

26 “O modo de proceder do jesuita se configura pelas Constituicdes, pelos documentos as
Congregacdes Gerais, pelas orientagbes do Padre Geral, pelos ensinamentos da Igreja e pelas
interpelacdes da realidade. Na fonte Ultima, esté a espiritualidade inaciana, originada dos Exercicios
Espirituais. Nao se trata de algo fixo, mas que, sujeito a uma continua interpretacdo, adquire
consenso a medida que os jesuitas o incorporam em sua vida” (BRA, 2016, p. 61).
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As duas identidades tém uma referéncia comum, mas distinguem-se por seu
carater restrito ou amplo. A identidade jesuitica se restringe aos membros da
Companhia de Jesus que nado sO sao inacianos pela espiritualidade, mas
também fazem parte do corpo inaciano e sdo marcados pela Constituicao
escrita por Inécio e enriquecida ao longo da histéria pela tradicao juridica da
Ordem. A identidade inaciana amplia-se a todos o0s que seguem a
espiritualidade inaciana (BRA, 2016, p. 60).

Desde sua origem, os documentos da Companhia de Jesus promovem e
apostam na compreensao de que o bem, quanto mais universal, tanto melhor. A
instituicdo também se compreende como corpo apostolico. Considera corpo como um
conjunto de membros ligados entre si e bem articulados. Recorda o texto de Sao Paulo
aos Romanos (1 Cor 12,4-29) (BIBLIA, 1999), que diz que a Igreja é um corpo
composto por muitos membros, cada qual tem funcéo especifica, é alimentado pelo
mesmo espirito, sdo articulados entre si e que sdo dispostos de tal forma que
convergem para o bem comum. A capacidade de trabalhar colaborativamente e em
rede fara com que se alcance maior éxito na missdo assumida.

A compreensao de rede implica reconhecer-se parte de um corpo mais amplo,
de uma rede em que todos estdo interligados e, na qual, cada unidade tem sua
importancia. Trata-se de encontrar a unidade na diversidade, a riqueza na diferenca,
0 apoio e subsidiariedade nas dificuldades, a solidariedade nos conhecimentos, dons
e bens. Além disso, a gestao cristd inaciana supde um cuidado constante com todos,
especialmente com os mais vulneraveis. Essa é compreendida de modo amplo, pois
a fragilidade da pessoa e da instituicdo transcende em muito a questdo econdémica,

portanto mais do que socialmente vulneravel.

Nos dltimos anos, na area educacional, percebe-se maior énfase nas
proposicdes referentes a dimenséo socioemocional. Isso também ocorre nos
principais documentos do Colégio Anchieta: Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) e no Projeto Educativo Comum (PEC). Tal aspecto pode ser explicado
pelo reconhecimento das exigéncias da contemporaneidade e pela fluidez
das relac6es interpessoais (MENDES; SANTOS; GHISLENI, 2022, p. 91).

Outro aspecto relevante é que o modo de ser rede inaciana néo se limita a um
processo uniforme de gestdo, mas em buscar, de modo estratégico, que cada
individuo e instituicdo encontre a “melhor versdo de si mesmo”. Destaca-se 0
documento da BRA “Instrucéo para gestores da Companhia de Jesus no Brasil”, que
orienta as obras que compdem o apostolado educativo jesuita no Brasil.

Nas instituicdes confiadas a Companhia de Jesus, a funcdo gestédo até agora

tematizada esta enraizada na concepg¢ao inaciana mais ampla de gestédo que leva em
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consideracdo os temas ja abordados, no contexto das diferentes dimensfes da
pessoa, seja ela cognitiva, socioemocional ou espiritual-religiosa. O desenvolvimento
de dons e talentos, habilidades e competéncias pessoais desempenha papel
importante com vistas ao melhor servico prestado pelos centros educativos da
Companhia de Jesus, tanto no espaco cotidiano da docéncia, quanto no espaco de
microgestdo de uma unidade educativa, pertencendo a responsabilidade a uma
Equipe Diretiva, ou, em um ambito maior, de macrogestio, a direcdo da Rede. E
fundamental que todos se sintam lideres de si mesmos, que se conhegam
profundamente e sejam aptos a reconhecer dons e talentos dos demais, que
acreditem que a gestao colaborativa é mais eficiente e eficaz na perspectiva inaciana
do que a gestao personalista e centralizada num Unico sujeito.

O modelo de gestdo da Companhia de Jesus prevé pessoas que tenham um
bom autoconhecimento, sejam cientes de suas virtudes e seus limites, capazes de
senso critico sobre a realidade e dispostos a colocar o interesse comum da missao

acima dos desejos pessoais e particulares.

Na visdo dos jesuitas, todos podem desenvolver a lideranca por meio do
autoconhecimento, ou seja, do conhecimento das suas fortalezas e
fraquezas, pois, para alguém liderar com e para 0s outros, é preciso, antes,
ter o conhecimento de si mesmo, das suas potencialidades e fragilidades.
Nessa perspectiva, o modelo de liderancas empoderadas de forma
individualista, solipsista, ndo é aceito pelos jesuitas, pois estes buscam
trabalhar de forma colaborativa e em equipe (MENDES; SANTOS;
GHISLENI, 2022, p. 88).

O principio do autoconhecimento, que pode ser aprimorado pela experiéncia
dos E.E. de Santo Inacio, e o conhecimento do contexto no qual a obra esté inserida
envolvem diretamente a gestéo e sao dois lados de uma mesma moeda. Apropriar-se
dos desafios do cotidiano por meio da escuta, projetando saidas discernidas de modo
colaborativo, é outro principio que acompanha a gestdo jesuita. E preciso
planejamento, de forma estratégica, por meio de acdes discernidas, focadas no fim
desejado, construindo os meios mais adequados para atingir 0 “magis inaciano”, ou
seja, pautar a decisao sobre o que € mais urgente, mais universal e produz maior fruto.

As mudancas, cada vez mais rapidas, exigem maior discernimento e
profundidade nas decisdes. Assim, colégios e escolas sdo desafiados a educar para

a profundidade, o que exige um modelo de gestdo voltado para um discernimento
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continuo, respostas menos lineares, flexibilidade na hora de tomar decisfes e olhar

sistémico e comprometido sobre a realidade.

Antigamente, 0s processos eram menos complexos, exigindo respostas mais
concretas e lineares, de forma a se tornarem mais objetivos. J&4 na
contemporaneidade, as respostas exigem maior discernimento e estudo,
além de maior flexibilidade para reagir aos problemas e desafios. Desse
modo, entende-se que 0 momento atual de gestédo exige um olhar sistémico
das organizacdes e dos gestores, isto €, a gestdo colaborativa e flexivel na
busca pelas melhores respostas para as tomadas de decisdo (MENDES;
SANTOS; GHISLENI, 2022, p. 89).

O contexto atual é complexo, e vivemos numa “sociedade doente”, o que requer
gestores emocionalmente saudaveis e com sélida formacéao profissional, imbuidos do
espirito inaciano. Em se tratando de escolas e colégios, o foco esta no estudante, ao
qual se oferecem possibilidades para o pleno desenvolvimento das suas
potencialidades, seus dons e talentos na perspectiva da formacgéao integral. A gestao
€ um espaco estratégico que permite a comunidade educativa possibilidades de
desenvolver, com a mesma seriedade e competéncia, as dimensfes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religiosa. E uma gestdo que favoreca a formacgédo de

liderancas inacianas.

O desenvolvimento humano e integral permeia a necessidade da formacéo
plena e para toda a vida. Entende-se que trabalhar e conduzir equipes com
vistas & gestdo colaborativa e a corresponsabilidade da missdo deve ser o
foco de toda e qualquer organizacdo. Assim, frente a uma sociedade
complexa e exigente, ndo basta a competéncia educacional, nem o
amadorismo nos processos; é fundamental o real investimento na formagéo
de lideres (MENDES; SANTOS; GHISLENI, 2022, p. 91).

A Companhia de Jesus tem construido seu modo especifico de gestdo. Busca
aprimorar-se em continuo dialogo com outras formas de conceber e pensar a
lideranca e a gestéo, contudo bebe prioritariamente nas proprias fontes, como os E.E.,

as Constituicdes?’, os encontros locais, regionais e globais e os documentos voltado

para a Educacédo Bésica.

27 As Constituicdes sao “um instrumento ao mesmo tempo legal e espiritual, autenticamente inaciano,
gue pudesse ajuda-la [a Companhia] verdadeiramente a melhor avancar no caminho do Divino
servi¢co, segundo o projeto de vida proprio do nosso Instituto”. Prefacio de Kolvenbach as
Constituicbes (2004, p. 16). Elas foram escritas por Santo Incio de Loyola a partir de 1540, logo
apos a fundacdo da Companhia e sendo atualizadas até a morte de Inacio em 1556. Nelas se
encontram os principios gerais que orientam a Companhia de Jesus para realizar a sua misséo.
Embora fosse encargo de Santo Inacio sua redacdo, ele quis valida-la junto a outros jesuitas da
primitiva Companhia.
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Em relacdo a gestéo, os documentos pesquisados sdo unanimes em afirmar
a relevancia da gestdo colaborativa e participativa nas instituices da RJE,
onde a lideranca é partilhada e a responsabilidade é de todos. [...] foi possivel
perceber, nas declaracbes dos gestores, o entendimento de que o
colaborador precisa aprimorar ou desenvolver as competéncias
socioemocionais, para que possa crescer como pessoa e profissional, tomar
decisdes assertivas e atingir os objetivos desejados (MENDES; SANTOS;
GHISLENI, 2022, p. 99-100).

Desde o nascimento da Companhia de Jesus, ela se viu envolta em desafios
gigantescos. Para enfrenté-los, era necessario pensar em estratégias de organizacao
que favorecessem a melhor consecucdo do fim proposto. Embora néo
problematizasse o tema da lideranca e gestdo como nos tempos atuais, havia uma
organizacdo bastante robusta e adequada para o contexto. Lowney (2015, p. 21)
afirma que “[...] os jesuitas antigos jamais se considerariam expoentes da lideranca.
Raramente, usaram o termo liderangca como 0s consultores em gestdo o empregam
hoje em dia. Em vez de discutirem lideranca, viviam-na”.

A educacéo nos primérdios da Companhia de Jesus, como veremos, de modo
mais aprofundado no proximo capitulo, rapidamente tornou-se o apostolado de maior
relevancia da Companhia. Numa perspectiva de gestdo educacional, € importante
considerar que a rede de ensino jesuita se expandiu de modo rapido e eficiente, a
ponto de, logo apds o inicio da aventura educacional em Messina, na Italia, em 1548,
até ser uma reconhecida rede mundial, terem sido apenas algumas décadas. Isso foi
possivel pela capacidade de ler o contexto em que a Ordem estava inserida, clareza
na missao a que se propunha e consciéncia do perfil de gestor necessario para o éxito

da empresa nos diferentes contextos em que ela estivesse inserida.

A Companhia funciona sobre a base do conhecimento das pessoas, para
coloca-las onde for melhor para produzir frutos. A maxima autoridade nao é,
alids, uma pessoa, mas uma assembleia, a Congregacao Geral, que delega
ao superior geral a autoridade necessaria para que a estrutura funcione, mas
0 obriga a fazer consultas. Esse modelo depois vai se repetindo nas diversas
instancias da ordem. Nenhum superior pode prescindir da consulta na tomada
de decisbes (SOSA, 2021, p. 37).

Por outro lado, os desafios que acompanharam a Ordem foram gigantescos e
demandaram capacidade de resiliéncia e reinvencdo sucessivas vezes. Dentre os

momentos criticos, certamente o mais relevante foi o da supressao da ordem.

Em 1773, as fileiras crescentes de detratores dos jesuitas os alcancaram,
conseguindo que o Papa decretasse sua total extingdo, globalmente.
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Centenas de jesuitas foram presos ou executados; outros foram deportados
para vagar pela Europa como refugiados (LOWNEY, 2015, p. 21).

Em tempos complexos e desafiadores como fora o da supressdo, é mais
necessario organizacao, planejamento, estratégias e busca de solucdes, por vezes
improvaveis. Ler o contexto e encontrar espacgos para as estratégias mais adequadas,
talvez as Unicas possiveis, € essencial. Considerando o evento da supressédo, €
significativo ver a estratégia de “sobrevivéncia” que os jesuitas encontraram.

Lowney (2015, p. 68), ao narrar o tempo da supressdo numa perspectiva de

lideranca e gestéo, afirma:

Na verdade, a alegacdo de que o Papa teria suprimido inteiramente os
jesuitas tem certo exagero. Embora mais de 99% da Companhia tenha sido
dissolvida, duzentos jesuitas persistiram numa jurisdigdo improvavel, sob o
abrigo de uma defensora também improvavel. Catarina, a Grande, prezava
tanto as quatro escolas jesuitas na RUssia que nunca permitiu que o decreto
papal suprimindo a Companhia fosse promulgado em solo russo. O grupo
remanescente explorou essa brecha com tenacidade, elegendo um Superior
dentre suas fileiras e prosseguindo com suas obras. Com o tempo, pequenos
nucleos de jesuitas “suprimidos” sairam da clandestinidade para se juntarem
a essa ordem jesuita na Russia, forcando uma existéncia ténue. A
Universidade de Georgetown, onde Bill Clinton se formou, orgulha-se de ser
a primeira de 28 instituicbes de ensino fundadas pelos jesuitas nos Estados
Unidos. Mas Georgetown foi fundada em 1789, em meio & supressdo dos
jesuitas e, portanto, por ex-jesuitas.

2.3.5 Gestdo na Rede Jesuita de Educacéo

No caso da Companhia de Jesus, a estrutura organizacional ndo esta voltada
prioritariamente para um negocio de mercado, mas para uma missdo pautada em um
servico de qualidade a igreja e a sociedade. Os gestores sdo nomeados por instancias
superiores, de acordo com o alcance e a universalidade da responsabilidade gerencial
atribuida a funcéo. Nesse sentido, a instancia maxima € a Congregacao Geral, que
define quem sera o Superior Geral?, e esse, por sua vez, desde o Governo Geral
(Roma), define instancias regionais (conferéncias e provincias). Os governos
provinciais definem localmente as liderangas em ambito mais amplo ou restrito, como
nomear reitores e diretores de universidade e colégios, mas também nomeiam
superiores e diretores de outras obras, como centros de espiritualidade, apostolado

popular, responséaveis pelas casas de formagéo etc.

28 Sobre o Superior Geral, ele é a referéncia maxima na Companhia de Jesus, recebe as orientacdes
da Congregagédo Geral, instancia maxima de decisdo, e zela pelo seu cumprimento.



75

Esta espiritualidade habilitou os primeiros jesuitas a se apropriarem do
humanismo da Renascenca e fundarem uma rede de centros educativos, que
significavam uma renovacao e respondiam as necessidades urgentes do seu
tempo. A Fé e o fomento da ‘humanitas’ trabalhavam de méaos dadas (SJ,
1993, p. 190).

Como citado, a fundacdo de Rede Jesuita de Educacao data de 2014, mas
percebe-se, numa leitura atenta dos documentos de 1986 e 1993, que essa ideia ja
existia. Evidentemente, ndo com caracteristicas e amplitude da RJE, mas com o cerne

de conexao e estimulo mutuo:

Os colégios jesuitas ainda formam uma rede, unidos nédo pela unidade de
administragdo ou uniformidade de programas, mas por uma visdo e metas
comuns; os professores e administradores das escolas da Companhia estéao
novamente compartilhando ideias e experiéncias, a fim de descobrir os
principios e o0s métodos que mais eficazmente possam conduzir a
implementacédo dessa visdo comum (SJ, 1998, p. 75, n°. 148).

Nesse trecho, ainda merece destaque “descobrir principios e métodos que mais
eficazmente”, pois sinaliza como essas experiéncias deveriam se consolidar como
uma sistematizacdo para o fazer pedagogico, ndo s6 como espaco de estudo e
pesquisa, mas também de experimentacdo, analise e assimilacao.

Assim, considerando o trabalho de gestdo em rede, podemos definir que a RJE
€ um conjunto de pessoas e instituicbes, voltadas para a educacdo, formando
“‘comunidades educativas”®. A Rede, portanto, € o0 conjunto de comunidades
educativas, com afinidade cultural e religiosa, com principios e valores identitarios
comuns, que estdo articuladas e entrelacadas com o intuito de compartilhar
experiéncias, conhecimentos, solu¢cdes, bens, desafios e oportunidades. No caso
especifico da RJE, esses pontos gravitam e estdo enredados num escopo comum que

€ a Educacédo Bésica proposta pela Companhia de Jesus no Brasil.

Internamente, nosso desafio é aprofundar o trabalho em rede, tanto no nivel
interprovincial quanto internacional, bem como com outras instituicdes da
Igreja Catolica. Tudo isso sem deixar de lado a colaboragéo entre as mesmas
instituicbes e setores apostdlicos da Companhia. Por outro lado, devemos
assumir que o servico educativo da Companhia de Jesus se expressa em
diferentes apostolados, que ndo podem ser entendidos separadamente.
Finalmente, o trabalho em rede € uma dimensé&o central do nosso modo de
proceder (CPAL, 2019, p. 128).

2% Compreendemos como Comunidade Educativa as pessoas que fazem parte do ambiente escolar, ou
seja, estudantes, educadores e familias.
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A Companhia de Jesus, nos anos noventa do século passado, incentivou e
mobilizou seu corpo de colaboradores jesuitas e leigos a pensarem mais
colaborativamente e em rede. A Congregacao Geral® XXIV, realizada em Roma
(1995), j& recomendava a Companhia de Jesus que repensasse suas estruturas de
governo para melhor servir a missdao. Ja& a CG XXXV (2008) retomou, ampliou e

reforcou a chamada anterior.

A Companhia de Jesus no Brasil abragou essa orientacdo e fez um grande
movimento de articulacdo entre as obras apostélicas das antigas provincias
para, em novembro de 2014, criar a nova e Unica provincia dos jesuitas no
Brasil (BRA). Desde o inicio do processo, em 2009, os jesuitas do Brasil,
desejando ir muito além de uma mera reestruturacao juridico-organizacional,
[...] comprometeram-se a realizar a missdo de maneira articulada, como
“corpo apostdlico”, em varios niveis (BRA, 2016, p. 17).

Essa nova organizagao requeria gestores e colaboradores dispostos a fazer o
caminho, a se reinventar, a ter um senso critico e criativo diante da realidade, assim
como exigia gestores com capacidade de reflexdo. “A gestdo de uma obra da
Companhia de Jesus é um processo dinamico e passivel de mudancas e adequacdes”
(BRA, 2016, p. 29), logo necessita de gestores com importante capacidade de
reflexdo, que saibam problematizar suas praticas, que estejam atualizados na area
em que atuam, conhecam, em sentido mais amplo, as obras em que os jesuitas atuam
(educativas, acdo social, espiritualidade e outras), sejam lucidos em ler a realidade
considerando o contexto socioeconémico e cultural em que estdo inseridas as
instituicées. Enfim, que esse gestor seja “[...] protagonista das acdes e reflexdes que
realiza tornando-se um profissional investigador, capaz de interpretar e compreender
0 segmento em que atua” (BRA, 2016, p. 29).

Outro aspecto relevante para o gestor de uma obra da Companhia de Jesus é
que, além de se manter atualizado, acompanhar as mudancas e transformacdes
sociais, politicas e culturais, seja local ou globalmente, possa e saiba “|...] proporcionar
a sua equipe uma visdo e acao reflexiva e critica, em vista das possibilidades de
inovacao e alternativas de respostas as exigéncias e transformacgfes do mundo atual”
(BRA, 2016, p. 30). Enfim, que se mantenha atualizado e saiba trabalhar
colaborativamente e em equipe. Para isso, contribuem as formacdes que a propria

BRA oferece, considerando os tempos atuais, sobretudo com o advento da internet,

30 A Congregacdo Geral, uma vez reunida, é a instancia maxima de governo da Companhia de Jesus.
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as quais podem ser feitas ndo so presencialmente, mas também de modo on-line, de
forma sincrona ou assincrona.

Desde 2014, ao iniciar a Rede Jesuita de Educacao, a fim de explicitar mais e
melhor o que une colégios e escolas jesuitas no Brasil, foram sendo pensadas e
implementadas estratégias que permitiam as unidades que compdem a RJE se
reconhecerem como parte de uma unica rede, na qual principios e valores estdo
entrelacados, e as decisdes sdo cada vez mais articuladas. Percebe-se que, nessa
aproximacéo, articulacdo e compartilhamento, gerava-se um novo modo de conduzir
a missao dentro de um pais continental, envolto em desafios e com possibilidades

guase infinitas de servico a sociedade por meio da educacéao.

Atuar em rede é reconhecer o fato de que juntos, mediante a combinagéo de
nossos talentos e energia, podemos construir muito mais e melhor do que
isolados. A troca e a reciprocidade sdo elementos substanciais para a
necessaria formacado de sinergia que transforma organizacdes e lhes da
vitalidade (LUCK, 2000, p. 21).

Para obter maiores beneficios a missdo a que se propde, a RJE buscou
estratégias de conexao que pudessem favorecer esse objetivo. Assim, como recorda
Capra (2002, p. 20), “o fendbmeno de producdo das conexdes — a conectividade — €
que constitui a continua das conexdes, existindo apenas na medida em que houver
ligacdes (sendo) estabelecidas”.

Pensar numa perspectiva de rede implica pensar a gestdo mais colaborativa,
reconhecer 0s que organizam e articulam a rede, as liderancas, do que buscar chefes,
a fim de agregar e articular diferentes habilidades e competéncias. Pensar em rede é
promover habilidades, competéncias, talentos de cada membro ou instituicdo e
colocéa-los a servico do coletivo, do comum, do corpo como um todo. Favorecer a
transcendéncia do tempo e do espacgo, a superacdo de fronteira, sejam elas
geograficas, culturais, sociais, politicas, religiosas, mas, acima de tudo, reconhecer o

gue une as diferentes instituicbes e pessoas.

A colaboragdo leva naturalmente a cooperagcdo em rede. As novas
tecnologias da comunicacdo criam formas de organizacdo que facilitam a
cooperacdo. Tornam possivel que se mobilizem os recursos humanos e
materiais em sustento da missao e ultrapassam as fronteiras nacionais e o0s
limites de Provincias e Regides. Frequentemente mencionado por nossas
recentes Congregacdes Gerais, o0 trabalho em rede se constréi quando se
comunga com uma visdo compartilhada e requer uma cultura de
generosidade, abertura a colaboracdo com outros e desejo de celebrar os
éxitos. As redes também dependem de pessoas capazes de contribuir com
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visdo e lideranca a uma missdo em colaboracdo. Quando esta bem
concebido, o trabalho em rede estabelece um sadio equilibrio entre
autoridade e iniciativa local. Fortalece a capacidade local e fomenta a
subsidiariedade, garantindo um sentido unitario da misséo a partir de uma
autoridade central. Os pontos de vista de cada lugar sdo mais pronta e
rapidamente ouvidos (SJ, 2017, p. 57-58).

Nesse sentido, fez-se necessario, na tessitura da rede, articular e organizar as
partes que a compdem para que se sentissem colaboradoras e percebessem a propria
importancia na teia que vai sendo construida. Nessa perspectiva, € importante o papel
do articulador, do gestor ou dos gestores da rede. Segundo Martinho (2002, p. 26), a
“[...] animacéo da rede € o conjunto de acdes necessarias para alimentar o desejo e 0
exercicio da participagdo para dar animo renovado e vigor as dindmicas de conexao
e relacionamento entre os integrantes da rede”.

No entrelacamento dos fios, “[...] cada participante traz seus talentos a rede,
estes vao ser utilizados para a resolugdo dos complexos problemas trazidos pelo
grupo” (MARTINHO, 2002, p. 56). Assim, € possivel visualizar e construir diferentes
caminhos e pleitear solucdes diversas para desafios similares, ou mesmo buscar
novas alternativas para desafios que sao distintos, mas dizem respeito a todos. Assim,
“[...] uma das vantagens da rede é a existéncia de multiplos caminhos. A multiplicidade
de caminhos no ambito da rede é a garantia da liberdade que estabelece conexdes”
(MARTINHO, 2002, p. 15).

Sosa (2021, p. 37) afirma que o modo jesuita de gerir passa pelos elos da
confiangca, comunicacdo profunda entre os que tomam decisfes e os membros da

instituicdo, supondo capacidade de discernimento antes da acao:

E algo que agora experimento como superior geral. E assombroso, porque é
uma instituicdo que funciona sobre a base da confianca plena em cada
pessoa, a comunicacdo profunda com o0s que tomam as decisGes e o
conhecimento interno dos membros. E muito flexivel e nada tem a ver com a
imagem que se tem dos jesuitas como militares. Ndo se pede para um
soldado que ele pense, mas que faca o que Ihe ordenam, como Ihe ordenam.
Com um jesuita, acontece o contrario: ele deve primeiro pensar e discernir,
antes de agir.

Embora, na Companhia de Jesus, ja se trabalhasse colaborativamente e em
rede, mesmo nao o definindo assim, pois a articulagdo acontecia em nivel local,
regional e global, por meio de cartas e relatorios que eram sistematicamente redigidos

e enviados ao governo candnico nesses trés niveis, a tendéncia € associar o trabalho

em rede ao advento das novas tecnologias, especialmente a internet.
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N&o resta duvida de que a internet facilitou os processos, pois ela encurta as
distancias, permite comunicacdo sincrona, algo que era impensavel na origem da
Companhia de Jesus. Nessa perspectiva, foram incentivados pela Companhia de
Jesus o trabalho colaborativo e a organizagao em rede.

A internet e as redes sociais mudaram a forma como os seres humanos
pensam, reagem, comunicam-se e se relacionam. N&do € apenas uma
quest&o de novas tecnologias. E um novo mundo no qual vivem as pessoas,
especialmente as novas geragbes. E o inicio de uma gigantesca
transformacao cultural que progride a uma velocidade inimaginavel, que afeta
as relacbes pessoais e intergeracionais e desafia os valores culturais
tradicionais. Este habitat ou “ecossistema digital” tornou possivel a expansao
da informacdo e da solidariedade, mas também gerou profundas divisbes
com a viral expansao do ddio e das falsas noticias (CPAL, 2019, p. 49-50).

A criacdo da internet e o seu desenvolvimento no final do século passado
geraram novas possibilidades de organizacao e articulacéo social, tanto no ambito de
individuos quanto no de empresas. Desse modo, instituicdes e gestores mais atentos
buscaram formas de aproveitar esses novos meios e potencializar suas empresas.
Conforme seré detalhado na secdo 3.7, a Companhia de Jesus decidiu, em 2014,

apostar numa plataforma virtual que colocasse em diadlogo as centenas de unidades

educativas existentes no mundo.

A Educate Magis, como indicado anteriormente, fornece um férum para
disseminar documentos e estimular o aprendizado e o dialogo entre os
colégios. E essencial que os educadores jesuitas de todo o mundo se juntem
e facam uso desse importante recurso (SJ, 2019a, p. 80).

Esse movimento, ndo obstante as muitas vantagens, trouxe novos desafios,
tais como informacdo mais rapida, problemas e descuidos logo ganham as redes,
associam-se diferentes empresas entre si. No caso dos colégios, a possibilidade de
se relacionar um problema de uma unidade com outra, ou, numa éptica mais positiva,
0 questionamento de por que uma usa meios mais modernos que outras, ou mesmo
sobre as possibilidades pedagdgicas de aprendizagem, ja que uma unidade inova
mais do que outra etc.

Em relacdo a gestdo, segundo Mendes, Santos e Ghisleni (2022, p. 91),
documentos da Companhia de Jesus “[...] sdo unanimes em afirmar a relevancia da
gestao colaborativa e participativa nas instituicbes”. Cada vez mais, considerando a
complexidade do tempo presente, € necessario que 0s gestores busquem continua

atualizacdo, mas, principalmente, saibam trabalhar colaborativamente, consultar os
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pares, aprender com experiéncias similares, iluminar e fortalecer a pratica cotidiana
com isso.

Prosseguem Mendes, Santos e Ghisleni (2022, p. 91), “...] desse modo, a
lideranca pressupde a partilha de conhecimentos e experiéncias, em que diferentes
saberes enriquecem o servico sem desconsiderar o todo, buscando objetivos
comuns”.

A internet, hoje quase onipresente, inicialmente fora pensada para favorecer as
estratégias de guerra, mas logo trouxe novas possibilidades de favorecer a sociedade
como um todo. “A certa altura, tornou-se dificil separar a pesquisa voltada para fins
militares das comunicacdes cientificas e das conversas pessoais” (CASTELLS, 2006,
p. 83). O certo é que a criacao da internet trouxe novas possibilidades e desafios para
a sociedade, ndo apenas para o universo da educa¢ao, mas para todos os setores,
sejam eles voltados para servicos, producao industrial, comércio, ou para a educacéao,

a religido, a ciéncia médica e a cultura. Segundo Castells (2006, p. 82):

A criacé@o e o desenvolvimento da internet nas trés ultimas décadas do século
XX foram consequéncia de uma fuséo singular de estratégia militar, grande
cooperacao cientifica, inciativa tecnologica e inovag¢do contracultural. [...]
Quando, mais tarde, a tecnologia digital permitiu 0 empacotamento de todos
os tipos de mensagens, inclusive de som, imagens e dados, criou-se uma
rede que era capaz de comunicar seus nds sem usar centros de controles. A
universalidade digital e a pura légica das redes do sistema de comunicagéo
geraram as condi¢Bes tecnoldgicas para a comunicagéo global horizontal.

Acrescenta-se a isso a forca que uma rede pode produzir no ambito de uma
sociedade que € altamente complexa, competitiva e excludente. Fazer parte de um
grupo organizado gera maior chance de estabilidade e durabilidade. O isolamento
pode mais facilmente gerar o insucesso, principalmente em meio a alguma crise ou
imprevisto. Esse movimento é mais produtivo e atinge melhor o seu fim quando
articulado de modo sistémico. Assim, a educacdao jesuita reconhece que “[...] agora é
a hora de repetir e agir como sistema internacional de educacéo que somos, que tem
sido construido pelos nossos predecessores jesuitas e leigos nestes ultimos 450
anos” (SJ, 2019a, p. 13).

O gestor, ciente do cenario no qual a instituicdo esta inserida e atento & missédo
da empresa, buscara formas de responder aos desafios de modo eficiente. Os jesuitas

no Brasil esperam que os gestores trabalhem de modo sistémico,
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[...] [que] compreende a integracdo entre os pares, 0s demais setores e areas
da obra. Também ocorre com a atuacao das areas administrativa, académica
e pastoral, considerando suas especificidades, relacionando-as e articulando-
as, com foco na formacéo integral das pessoas (BRA, 2016, p. 36).

A organizacdo em rede supde alguma articulacdo e sistematizacao entre os
atores envolvidos na instituicao, requer igualmente uma gestao que mobilize os atores
e, nos tempos atuais, pressupde um trabalho colaborativo, que envolva o maior
namero de colaboradores na busca da finalidade ultima da instituicdo. Segundo o
documento “Instrucdo para gestores da Companhia de Jesus no Brasil” (SJ, 2016,
p. 65), o trabalho em rede

[...] envolve pensar articuladamente e enfrentar em conjunto os desafios
comuns, por meio de projetos integrados. Supde dinamizadores, pessoas ou
grupos, que ajudem a criar outro tipo de cultura de trabalho. Desenvolve um
pensar global, estimula a comunicagdo entre as pessoas e obras, favorece
mobilidade apostdlica, compartilha e potencializa os recursos humanos e
materiais, planeja as atividades de forma que haja continuidade e
complementariedade com melhor aproveitamento das competéncias, com
otimizacdo de esforcos e com fortalecimento da identidade comum. Implica
novos modelos de gestao.

Nessa perspectiva, desejava-se que, com a criacdo da RJE, formas criativas
de articulagdo em rede fossem buscadas e que essa fosse mais do que uma soma
linear de partes, que ela pudesse fortalecer o trabalho apostélico da provincia, mais
especificamente no que se referia a Educacéo Basica dos jesuitas no Brasil.

Nesta pesquisa, estudamos a rede como espaco de colaboracao sistémica e
de gestdo colaborativa. Consideramos que a rede, numa perspectiva inaciana,
contempla tanto a horizontalidade — articulacdo e cooperacao entre as unidades que
compdem a RJE — quanto a verticalidade, ou seja, articulacbes que perpassam o
Escritdrio Central ou mesmo emanam dele. A mantenedora das unidades possui papel

importante na integracéo e forma como buscam cumprir a missao.

A colaboragdo induz espontaneamente a cooperacdo através de redes e
estas sdo uma forma criativa de organizacdo do trabalho apostélico. O
trabalho em rede possibilita a colaboracdo entre as obras apostélicas da
Companhia e as instituicbes de outros, abrindo inéditos horizontes de servigo
gue ultrapassam aqueles que séo tradicionais numa regido ou numa
provincia, e mobilizando maiores recursos e possibilidades em favor da
misséo (CPAL, 2019, p. 62).

Ha uma articulacéo continua com a mantenedora, que contribui na leitura do

contexto de mercado, acompanha investimentos, define diretrizes orgamentarias, no
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intuito de garantir a saude financeira e a maior eficacia apostolica das unidades. Nesse

sentido, favorece a gestao participativa, sistémica e colaborativa.
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3 DOS PRIMEIROS SONS A ORQUESTRA RJE — DAS RAIZES DA EDUCACAO
DA COMPANHIA DE JESUS A FUNDAGAO DA RJE

Este capitulo desenha o surgimento da Rede Jesuita de Educacéo a partir do
contexto histérico e educacional da propria Companhia de Jesus em suas origens.
S&o apresentados, ainda que de modo pontual, os principais tracos contextuais de
gestdo, suas principais caracteristicas e o desenvolvimento da articulagcdo dos
colégios ao longo dos séculos. A consulta ampla, a colaboracéo, o recolhimento, a
apropriacao e a sistematizacao de experiéncias sdo o fio condutor do modo de gestéo
educacional da Companhia de Jesus.

No processo de articulagédo do apostolado educativo da Companhia de Jesus,
sao destacados alguns tracos ou marcos do seu desenvolvimento ao longo do tempo,
como, por exemplo, a importancia do Ratio Studiorum3?, suas principais adequacdes
histéricas, a renovacdo desse apostolado a partir dos anos 1960, que desembocam
no surgimento da RJE e na constru¢éo do PEC.

Considerando a organizacdo da Companhia de Jesus em um corpo universal,
reunido em vista da missédo, podemos visualizar uma organizacao global articulada
em redes locais, regionais e globais. Assim, a RJE é uma rede de educacdo que
contempla a provincia do Brasil; ha uma Federagdo que inclui todas as redes locais
da América Latina e Caribe, assim como o Educate Magis, uma plataforma virtual que
inclui as federac@es regionais dos cinco continentes. Desse modo, podemos dizer que
a Educacéo Basica da Companhia de Jesus € uma Rede de Redes. Esta articulacdo
em rede favorece a identidade comum que permeia a educacao basica da Companhia
de Jesus no mundo, tanto em nivel local quanto global. Passa a ser um espaco
relevante para enfrentar os desafios do tempo presente e buscar saidas comuns,
partilhar experiéncias e pensar projetos, fortalecer a identidade institucional e
revitalizar a missao coletiva. Trata-se de uma grande musica articulada, em sintonia e
harmonia, cantando uma mesma cancao e buscando a harmonia entre as multiplas

letras, ritmos, sons e compassos.

81 O Ratio Studiorum é o primeiro e mais relevante documento que sistematiza a organizacdo dos
estudos da Companhia de Jesus. O documento, apds algumas elaboragdes prévias, teve publicada
sua versao definitiva em 1599, j& no generalato do Pe. Aquaviva. Mais adiante, analisarei mais e
melhor o surgimento do documento e sua relevancia no universo da educacéo na e da Companhia

de Jesus. Refiro-me a ele como documento e, por isso, sempre o trato como “0” Ratio.
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Nesse movimento, sdo apontados principios e caracteristicas que norteiam o
apostolado educativo da Companhia de Jesus, as diferentes articulacdes em rede que
o acompanham ao longo da histéria e que podem ter iluminado o processo de
fundacdo da RJE e o do seu projeto educativo.

3.1 ORIGEM DA COMPANHIA DE JESUS

A Companhia de Jesus € uma ordem religiosa, fundada por Inacio de Loyola e
seus companheiros, que se conheceram na Universidade de Paris por volta do ano
1530%2. Embora o grupo j& tivesse compromissos comuns em termos de apostolado e
servico a Igreja desde os primordios, a ordem foi oficialmente aprovada pela Santa Sé
em 1540, dentro do contexto da transicdo da Idade Média para a Idade Moderna.

Inacio de Loyola era um basco que tinha no horizonte uma carreira militar e o
sonho de transitar nas cortes espanholas. Numa das batalhas entre espanhdis e
franceses, em Pamplona, no norte da Espanha, Inacio, em 152133, foi atingido por uma
bala de canh@o que feriu gravemente sua perna. A convalescenca forcada e a leitura
de literatura de cunho religioso, diversa da que estava habituado, fizeram surgir um
homem novo, que decidiu dedicar a vida a Deus, vivendo de forma simples e
despojada, proximo dos pobres e como um deles. Assim, um homem com multiplas
capacidades e cheio de ambi¢cées comecou a trilhar novo caminho, direcionando seus
dons, conhecimentos e riquezas para novas finalidades. Assumiu, desse modo, vida

de peregrino, despojado e pobre, a exemplo de S&o Francisco e Sdo Domingos.

82 In4cio foi a Paris para estudos de filosofia e teologia. Ali conheceu seus primeiros companheiros e
amigos no Senhor e com eles fundou a Companhia de Jesus. “Em 15 de agosto de 1534, na capela
de Montmartre, em Paris, Inacio e seis companheiros — Francisco Xavier, Pedro Fabro, Afonso
Bobadilha, Diogo Lainez, Afonso Salmeir&o e Simdo Rodrigues — fizeram votos de dedicarem-se ao
bem dos homens, imitando Cristo, peregrinar a Jerusalém e, caso ndo fosse possivel, apresentar-se
ao Papa, com o objetivo de colocarem-se a disposi¢do do Pontifice. Um ano depois, os votos foram
renovados por eles e mais trés outros companheiros — Claudio Jaio, Jodo Codure, Pascésio Broet”.
A Companhia de Jesus foi oficialmente aprovada pelo Papa Paulo Il em 27 de setembro de 1540.
Disponivel em: https://www.jesuitasbrasil.org.br/institucional/santo-inacio-de-loyola/. Acesso em: 02
nov. 2021.

33 O ferimento aconteceu em 21 de maio de 1521, durante a batalha de Pamplona. “Em 1521, o Rei
Francisco | da Franca iniciou a primeira fase de sua longa luta contra o recentemente eleito imperador
Carlos de Habsburgo, que, desde 1516, era também o rei da Espanha. Quando as tropas francesas
entraram na Espanha e avangcaram para Pamplona, Ifigo [Inacio] estava |4 para defendé-la; em 20
de maio, uma bala de canhd@o explodiu e o atingiu, fragmentando sua perna direita e machucando
gravemente sua perna esquerda. Apesar de varias operacdes dolorosas, os médicos ndao foram
capazes de salva-lo de uma coxeadura para o resto da vida” (O’'MALLEY, 2004, p. 46).
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Mesmo sem ter passado pela academia, evangelizava a partir da experiéncia
espiritual que fizera durante a convalescenca e nos anos que a sucederam.

Por restricbes impostas pela Inquisicdo, que ndo permitia o exercicio da
evangelizacdo e da pregacdo por pessoas sem formacdo teoldgica universitaria,
Inécio, ja com certa idade, iniciou seu itinerario de escolarizacdo formal. Com a ajuda
de pessoas que admiravam sua conversdo e mudanca de vida, foi estudar na
Universidade de Paris. Ali, ndo obstante as exigéncias dos estudos, Inacio de Loyola,
a partir da experiéncia de Deus e de conversao que ele mesmo fizera e que |he
permitira ler o mundo com olhar diferente, desde a dimensdo espiritual até a
académica, comecou a oferecer a outras pessoas a possibilidade de fazerem uma
experiéncia de Deus por meio dos Exercicios Espirituais (E.E.).

Segundo Guibert (2020, p.126), “os Exercicios Espirituais (EE) de Santo Inacio
representam o mais fundamental da espiritualidade inaciana”. Eles sdo considerados
“‘um caminho pessoal para experimentar o amor de Deus, para conhecer-se melhor
(...) repensar as necessidades dos demais e ajuda que lhes damos” (GUIBERT, 2020,
p.127, traducdo nossa). Podemos, guardadas as devidas proporc¢des, considerar 0s
E.E. como a “cancéo dos jesuitas”, uma vez que todo candidato a Companhia de
Jesus passa pela experiéncia dos E.E., descobrindo e aprendendo neles a identidade
(a “melodia”) inaciana.

Nesse sentido, os E.E. moldam e forjam a identidade dos jesuitas. Assim,
durante os estudos, oferecendo a experiéncia dos E.E., apresentou o senhorio
evangélico de Jesus Cristo a um grupo de companheiros de estudos, que passaram
a se denominar “Companheiros e amigos no Senhor”, pois Inacio ndo queria que o
grupo assumisse seu nome, como era bastante comum na época entre as familias
religiosas que seguiam seus respectivos fundadores. Portanto, em vez de inacianos,
como seria de se esperar, o grupo se denominou Companheiros de Jesus, ou
Companhia de Jesus, ou simplesmente jesuitas. A experiéncia dos E.E. é recorrente
na vida dos jesuitas que anualmente passam por ela, reavivando a “canc¢ao identitaria”
gue os constitui como corpo apostélico unido em torno da mesma missao.

Na sua origem, a Companhia de Jesus tinha como missao principal ajudar o
proximo, bem como a defesa e propagacgéo da fé. No entanto, logo no inicio, surgiu a
possibilidade de essa ajuda ocorrer por meio da educacao, fruto de pedidos feitos

diretamente a Inacio para que ele oportunizasse a jovens que desejavam uma solida
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formacédo em virtudes e letras, sem, contudo, sentirem-se chamados a associar-se ao

corpo apostolico da Companhia de Jesus.

Inacio ndo sé admitia os colégios como apostolado proprio da Companhia,
mas até os incentivava. [...] ndo se trata, portanto, apenas de colégios para a
formacdo de novos jesuitas, mas de bons cristdos que, nos seus futuros
cargos e atividades, seriam promotores e trabalhadores em prol da Igreja e
do bem das pessoas que estivessem em contato com eles (SCHMITZ, 1994,
p. 13).

O primeiro colégio jesuita para jovens cujo horizonte de vida ndo era a
Companhia de Jesus foi fundado em Messina, Italia, em 1548. O sucesso da formacao
oferecida no Colégio de Messina fez com que houvesse sempre mais solicitacdes de
abertura de colégios nos diferentes rincées onde a Companhia de Jesus comecava a
chegar. Vinte anos apos a fundacdo da congregacdo e doze apés a fundacédo do
primeiro colégio, em 1560, a educacdo se tornara campo privilegiado de misséao.
Considerando escrito de agosto daquele ano, Juan Alfonso de Polanco3# (citado por
O’'MALLEY, 2004, p. 313), na época Secretario Geral da Companhia, dirigiu-se aos
jesuitas em nome do Pe. Diego Lainez, ja sucessor de Inacio como Superior Geral
da Companhia de Jesus, explicitando a importancia da educacdo na missdo da

Companhia de Jesus:

Ha, na Companhia de Jesus, dois caminhos para ajudar nossos proximos:
um nos colégios por meio da educagdo da juventude em letras, no ensino e
na vida cristd; e o segundo em todo lugar para ajudar os diferentes tipos de
pessoas por meio de sermdes, confissdes e outros meios que se enquadram
em nosso modo costumeiro de proceder.

In&cio usou uma metafora oriunda do contexto educativo para falar do processo
de amadurecimento na fé que se seguiu a sua conversdo. No relato sobre sua vida,

intitulado Autobiografia, acolhido e redigido pelo Padre Luiz Gongalves da Camara,

seu secretario em Roma, Inacio diz que:

Neste tempo, Deus o tratava como um mestre-escola trata a um menino que
ensina. Isso sucedia por sua rudeza e dura inteligéncia ou porque néo tinha

34 Juan Alfonso de Polanco, SJ, nasceu em 1517 e morreu em 1576. Foi secretéario geral da Companhia
de Jesus durante o governo dos trés primeiros superiores gerais (Inacio de Loyola, Diego Lainez e
Francisco de Borja). Ele foi um grande incentivador e impulsionador do apostolado educativo na
companhia primitiva. A sigla “SJ”, inserida apés o nome de “Polanco”, significa Societatis lesus e é
usada apds o nome de todos os membros que pertencem (ou pertenceram) a Companhia de Jesus.

35 Lainez foi o0 2° Superior Geral da Companhia de Jesus, substituindo Inacio de Loyola. No governo
dele, os colégios tiveram importante expansdo na missao da ordem.
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quem o instruisse, ou pela firme vontade que o mesmo Deus lhe dera para
servi-lo (CAMARA, 1978, p. 39).

Mais tarde, quando colocou por escrito sua experiéncia espiritual,
transformando-a em um roteiro para outras pessoas fazerem o proprio itinerario de
conversao, isto €, o livro dos Exercicios Espirituais¢, Inacio também lancou as bases
de uma sabedoria pedagogica. Ao escrever as Constituicbes da Companhia de Jesus,
ele percebeu que as regras de vida existentes até entdo ndo correspondiam a sua
experiéncia espiritual de encontrar Deus em todas as coisas, para em tudo amar e
servir, a qual ele repassava para a nova congregacao religiosa que nascia. Inacio
queria um grupo de missiondrios itinerantes cujo estilo de vida fosse parecido com
aquele dos apdéstolos, principalmente, o de Sao Paulo.

Para isso, porém, Inacio logo percebeu que era necessario ter casas de
formacdo para as futuras geracdes de jesuitas. Aqui se encontra o nucleo original que
une o aspecto espiritual-religioso e o apostolado educativo da Companhia de Jesus.
Os jesuitas nasceram para ajudar as pessoas exercendo o ministério da Palavra de
Deus por meio de pregacdes, confissdes, retiros e orientacdes espirituais em todas as
partes do mundo onde pudessem chegar, mas, a0 mesmo tempo, valorizando as
instituicbes educativas — colégios e universidades — que ganhavam importancia
renovada no contexto renascentista da Europa dos séculos XVI e XVII.

Em contexto tdo desafiador, a nascente Companhia foi logo ampliando seu
escopo de missao, agregando a um apostolado inicialmente voltado para missdes

itinerantes outro mais fixo e localizado, como é o caso dos colégios:

Os primeiros jesuitas ndo se consideravam mais do que pregadores
itinerantes, peregrinos da Terra Santa. Vicissitudes historicas, como o convite
das autoridades locais de Messina, Palermo, Viena, Coimbra, Roma etc., é
gue foram ditando mudancas de rumo da acéo apostolica da Companhia de
Jesus (MIRANDA, 2008, p. 19).

36 Livro escrito por Santo In4cio de Loyola (EE). Roteiro para um retiro de 30 dias, organizado em quatro
etapas, chamadas de semanas. O autor selecionou e organizou o material biblico e elementos da
doutrina catdlica para que a pessoa que orienta os EE ajude o(a) exercitante a fazer essa experiéncia.
Existem diferentes maneiras de fazer os EE, principalmente no que se refere ao tempo e a duracéo
do retiro. Inacio conseguiu colocar por escrito seu proprio itinerario espiritual. Assim, refletindo sobre
o “vivido”, os EE tornaram-se um caminho para se chegar até Deus. Toda pessoa que se entrega a
experiéncia cresce em autoconhecimento e, tendo feito a experiéncia de ser amada
incondicionalmente por Deus, é convidada a discernir e eleger um projeto de vida de adeséo e
seguimento da pessoa e da causa de Jesus Cristo, colaborando com a misséo dele para a VIDA do
mundo, em comunh&o com a Igreja, e convertendo-se ao modo de vida cristdo! (RJE, 2021, p. 71)
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Assim, muito cedo fica claro que a educacdo seria um caminho bastante
adequado e eficaz para levar a boa-nova a todos os povos. Embora houvesse algumas
ressalvas e regras para se abrir 0s colégios, eles surgiam e se multiplicavam
rapidamente. Destaque-se que a missao dos primeiros jesuitas indicava a abertura
para a situacdo e a demanda da sociedade na qual se inseriam. Dessa abertura,
surgiram os primeiros colégios. Essa mesma postura diante da sociedade € geradora
de mudancas nos colégios ao longo do tempo, inclusive na atualidade.

Esse espirito de abertura para o contexto e de se deixar interpelar pela
realidade faz com que, ao longo dos mais de quatro séculos de servi¢o a educacao, a
Companhia de Jesus siga buscando formas e estratégias de responder eficazmente
aos desafios do tempo presente. A abertura para a articulagdo mais colaborativa e em
rede das suas instituicbes educacionais em todo o mundo tem raizes. No Brasil, esse
contexto favoreceu a fundacdo da Rede, assim como a de um Projeto Educativo
Comum que oportunizasse e favorecesse a articulacdo em rede em vista de maior

fruto para o Reino.
3.2 SISTEMATIZACAO DA EDUCACAO NA COMPANHIA DE JESUS

O movimento ora problematizado tem suas raizes na longinqua e vasta tradicao
educativa da Companhia de Jesus, que remete a mais de quatro séculos de dedicacéo
a essa causa. Desde o primeiro Colégio Jesuita, em Messina, até os tempos atuais,
sdo mais de 470 anos de experiéncia, problematizacfes e sistematizacdes tedricas,
assim como generoso e criativo trabalho educativo.

Apo6s a fundacdo do Colégio de Messina e considerando seu impacto positivo
na formacao das juventudes, surgiram muitos outros inspirados no alcance apostoélico
e académico daquele colégio. A Companhia de Jesus reconheceu, desde o principio,
nos colégios, um espaco Uunico, privilegiado e eficaz de evangelizacdo, em
coexisténcia com a humanizacao, ambos pilares da espiritualidade e misséo jesuitas.

O crescimento exponencial gerou a necessidade de uma organizagdo que
permitisse aos colégios que vinham sendo fundados em diferentes lugares e contextos
a manutencdo da unidade jesuita na diversidade. A riqueza de estar presente num
contexto diverso requeria uma unidade na identidade, nos principios, nos valores e
nos direcionamentos. Assim, o 5° Superior Geral da Companhia de Jesus, Pe.

Francisco Aquaviva, decidiu compor um grupo de trabalho com a funcdo de pensar
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uma “espinha dorsal” comum para a educacédo nos colégios. Tratava-se de pensar e
descobrir uma “cancédo”, uma identidade comum, para os colégios existentes e que
estavam por nascer.

Desse grupo de trabalho, nasceu néo por acaso ou espontaneamente o Ratio
Studiorum, dentro do contexto do humanismo renascentista. Esse documento pode
ser visto, dessa forma, como a primeira “cancao” formal da Companhia de Jesus
voltada para o apostolado educativo, a melodia que identificaria e reuniria 0s membros
jesuitas para a vivéncia e o trabalho educacionais cotidianos. O Ratio, de algum modo,
€ uma “consistente can¢cao”, na qual e da qual emanam outras cancfes pelo mundo
afora. Ele congrega e aproxima a diversidade, além de permitir a unidade na
diversidade de contextos, tempos e lugares.

Sobre os estudos, Inacio ja tratara deles na parte IV das Constituicdes:

[...] onde se encontra uma série de principios e normas para as universidades,
colégios e estabelecimentos educativos da Companhia. No entanto, Inécio
ndo desceu a muitos pormenores. Um de seus principios foi sempre o de
adaptar-se a realidade concreta e de acomodar-se aos lugares, tempos e
pessoas (MESA, 2019, p. 126)%.

Assim, podemos intuir que, a partir das Constituicdes, ja se delineou o desejo
de uma sistematizacdo e de um tratado mais pormenorizado. Segundo Mesa (2019),
Inacio dava liberdade aos diretores e reitores dos colégios para que elaborassem os
préprios planos de estudos, seguindo o principio da adaptacdo, na espera da
construcéo e promulgacao das anunciadas Normas Comuns. Havia muita autonomia
nas unidades locais, contudo se buscava um espirito comum que emanasse dos

Exercicios Espirituais e, posteriormente, do Ratio Studiorum.

Para se entender a filosofia educacional da Companhia de Jesus, é
necessario situar-se na época, e, especialmente, compreender o espirito de
Santo Inacio. Na realidade, foi baseado nos Exercicios Espirituais e nas
experiéncias de Sto. Inacio que se iniciou o apostolado educacional da
Companhia. [...] tanto isso é verdade, que as primeiras experiéncias
educacionais da Companhia, bem como o proprio Ratio Studiorum, sup8em
conhecidos e praticados os principios dos Exercicios Espirituais, ndo apenas
seu espirito, mas até a sua metodologia (SCHMITZ, 1994, p. 9).

Dessa forma, surgiram diversos e diferentes documentos que acabaram sendo

insumo para a construcdo do Ratio. Em sua origem, esses documentos versavam

37 Original em espanhol. Traducao feita pelo autor.
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sobre a educacéo dos jesuitas e eram direcionados diretamente para ela, mas logo

foram oferecendo possibilidades para estudantes nao jesuitas.

3.3 LITERATURA DE REFERENCIA NA COMPANHIA DE JESUS

A atuacdo dos jesuitas na educacao foi e continua sendo relevante na formacgéo
de sujeitos cientes de suas potencialidades e capazes de atuar como atores de
transformacdo social, haja vista, a representatividade quantitativa do apostolado

jesuita na area de educacao no mundo:

A Educacdo Secundéria da Companhia de Jesus engloba hoje mais de 840
colégios, em 72 paises, totalizando mais de 890 mil estudantes. Além disso,
a Companhia de Jesus mantém 1.300 instituicdes e projetos de educacéo
popular através da Rede Fe y Alegria, atendendo a mais de 1,2 milhdes de
pessoas. Outra iniciativa na educacado basica é feita pelo Servigo Jesuita a
Migrantes e Refugiados, beneficiando cerca de 167 mil pessoas nessas
condi¢cdes (SJ, 20217?).

Boa parte da atuacao dos jesuitas é orientada por documentos criados por seus
membros e colaboradores na educacéo e evangelizacdo. Aqui, busca-se resgatar
elementos e contextos da elaboracdo dos documentos que consideramos mais
significativos, bem como as principais orientacdes e principios que deles emanam.
Consideramos que essa apresentacdo pode servir como pesquisa para outros
estudiosos, ao mesmo tempo que é fonte de analise dos dados da pesquisa aqui
apresentada.

Embora esses documentos, ou publicacdes, ndo sejam diretamente fundadores
da RJE, permitem-nos observar elementos e principios que acompanham os membros
da Companhia e motivaram, de alguma forma, a fundacdo da rede. Além disso,
inspiraram e inspiram a forma de gestédo e de construgcédo dos espacos educacionais
das escolas jesuitas do Brasil. Eventualmente, em capitulos posteriores, alguns
conteudos desses documentos poderdo ser recuperados e assinalados para clarear
compreensdes e construtos que orientaram os atores da RJE e sdo elementos
definidores das praticas gerenciais ou dos propositos estratégicos adotados.

A Companhia de Jesus constituiu, ao longo do tempo, um vasto repertorio de
documentos que refletem contribuicdes de atores comprometidos com a educagao,
gue incidiram diretamente nas praticas do apostolado educativo e qualificaram os mais

de quatro séculos de atuacdo. As reflexdes e definicbes sobre gestdo e pratica



91

educativa bem como a crenca na importancia da missao permitiram a superacao de
desafios, dificuldades e mesmo agressdes a Companhia. S8o também os
documentos, ao explicitar principios e préticas, que indicam a atualizagdo constante
da Companhia, de forma que, hoje, no século XXI, ela segue contribuindo na

transformacao da sociedade por meio da educacao.

3.3.1 Alguns fragmentos da “cancao”

A parte IV das Constituigbes da Ordem traz um primeiro indicativo da
importancia dos colégios para a realizagdo da missdo da Companhia de Jesus. Essa

parte é dedicada a formac&o como meio para o fim. Por isso,

[...] uma vez que se reconhecem nos candidatos o requerido fundamento de
abnegacao de si mesmos e 0 seu necessario progresso na virtude, devem-
se procurar os graus de instrucdo e o modo de utiliza-la para ajudar a melhor
conhecer e servir a Deus nosso Criador e Senhor. Para isso a Companhia
funda colégios (SJ, 2004, p. 115).

Além disso, a primeira Companhia reconhecia a importancia da boa formagéo
e 0 quanto poderia ser favorecida por meio da educacéo destinada aqueles que tinham
reta intencdo, mas pouco acesso as letras. Na busca por pessoas preparadas para a
missdo, a Companhia de Jesus decidiu abrir colégios e aceitar jovens com dons e

talentos para prepara-los para a messe:

E, como homens bons e instruidos se encontram poucos, em comparacao
dos outros, e mesmo desses a maior parte quer mais é descansar dos
trabalhos passados, achamos muito dificii que a Companhia possa
desenvolver-se com vocagdes de homens instruidos, bons e sébios [...]. Por
tal motivo, pareceu-nos bem a todos, em nosso desejo de a conservar e
aumentar para maior gldria e servico de Deus Nosso Senhor, tomar outro
caminho: admitir jovens que, pela sua vida edificante e pelos seus talentos,
deem esperanga de vir a ser homens, ao mesmo tempo virtuosos e sabios,
para cultivar a vinha de Cristo Nosso Senhor. Devemos, igualmente nas
condicdes indicadas na Bula, aceitar colégios, [...] porque assim aumentara o
namero dos que se ha de empregar nele, e serdo ajudados a progredir mais
na ciéncia e nas virtudes (SJ, 2004, p. 115-116).

Na quarta parte das Constituices, “Como instruir nas letras e em outros meios
de ajudar o préximo e os que permanecem na Companhia”, a Ordem apresenta a
importancia de se abrir colégios para oferecer adequada formacdo em vista da

missdo. Para tanto, trata de temas como a sustentabilidade dos colégios, a

importancia dos benfeitores e o reconhecimento desses, o perfil dos que estudardo
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nesses colégios, as matérias que serdo estudadas, como acompanhar e progredir nos
estudos, o governo dos colégios, o papel dos gestores (reitores) etc. Aponta, de igual

forma, para a importancia na gestéo de levar em conta pessoas, tempos e lugares:

Se as circunstancias do lugar, do tempo, ou das pessoas pedirem alguma
alteracdo quanto aos exercicios de repeti¢des, discussdes escolares, e de
falar latim, deixa-se a decisé@o ao discernimento do Reitor com a autorizacéo,
ao menos do geral, do seu Superior (SJ, 2004, p. 129).

Em seguida, em 1599, veio o Ratio Studiorum. Observou-se, em seguida, um
hiato cronoldgico de mais de trés séculos em que ndo houve a redac¢édo de documento
significativo em termos de direcionamentos ao corpo universal da Companhia de
Jesus. S6 em 1966, com a Congregacado Geral XXXI (CG XXXI)z, foi apresentado um
decreto dedicado a educacédo, motivado pelos novos ares de maior dialogo e abertura
para com o0 mundo moderno, suscitados pelo Concilio Vaticano Il (1958-1962), e o
tema da atualizag&o do apostolado educativo e da sua sistematizacdo em documentos
norteadores pareceu tornar-se uma pratica assumida pelos superiores da
congregacao.

Marco significativo para esse movimento de explicitagdo foi o documento
“Nossos colégios hoje e amanha”, de 1980, do entdo Geral da Companhia, Pe. Pedro
Arrupe®, eleito justamente na CG XXXI, reconhecido como “refundador” da educacéo
jesuita. Instigado por esse documento, ou melhor, pelas suas orientacbes e
apontamentos, seguiram-se outros documentos significativos, especificamente,
“Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus” (1986), “Pedagogia Inaciana:
uma proposta pratica” (1993) e, em termos de América Latina, o “Projeto Educativo
Comum da CPAL” (2005).

%8 A Congregacdo Geral é a instancia maxima de governo na Companhia de Jesus. A 362 CG, ultima
Congregacao até o presente momento, foi em 2016 e elegeu como Superior Geral o Pe. Arturo Sosa,
SJ, um jesuita venezuelano. A CG é convocada para tratar de temas relevantes ao apostolado e
miss&o da Companhia de Jesus, ou para escolher um novo superior geral. E um momento em que a
Companhia de Jesus avalia sua vida e misséo, define e/ou confirma o futuro de sua misséo a servico
da Igreja e da Sociedade. Ela conta com representantes eleitos em todas as provincias jesuitas do
mundo.

39 Pe. Pedro Arrupe nasceu em Bilbao, Pais Basco, Espanha, em 14/11/1907 e morreu em 05/02/1991.
Ingressou na Companhia de Jesus em 1927 e, em 1938, partiu para o Japéo, ficando por la até ser
eleito Superior Geral em 22 de maio de 1965. Com vasta experiéncia internacional, fez estudos na
Bélgica, Alemanha, Holanda e Estados Unidos. No entanto, sua experiéncia mais marcante,
certamente, foi ser missionario no Japéo, onde testemunhou a bomba de Hiroshima na Segunda
Guerra Mundial e se comprometeu diretamente no socorro das vitimas dessa catastrofe. Sua atuacao
no apostolado educativo foi marcante. Para alguns pensadores, como Luiz Fernando Klein, SJ, é
considerado o refundador da Companhia de Jesus.
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Podemos afirmar que um novo ciclo de renovacéao e explicitacdo de principios,
orientacdes e praticas se configurava em 2012, ja como tema das fundamentais e
necessarias articulacao e atuacdo em rede. Embora de alcance global, esse ciclo se
desenvolveu e foi contextualizado localmente, nos diferentes paises em que a
Companhia estava presente. Nesse ciclo, considerou-se e reforcou-se a rede como
espaco adequado para potencializar mais e melhor as possibilidades inerentes a um

conjunto significativo de unidades educativas espalhadas pelo mundo.

A 362 Congregacédo Geral nos recorda que ‘a colaboracao leva naturalmente
a cooperacao em rede. As novas tecnologias da comunicagéo criam formas
de organizacdo que facilitam a cooperacdo. Tornam possivel que se
mobilizem os recursos humanos e materiais em sustento da misséo e
ultrapassem as fronteiras nacionais e os limites de Provincias e Regides’
(Decreto 2, n. 8). Para responder a esse chamado, nossos colégios e as redes
locais e regionais devem comprometer-se a estar numa irmandade global
para que nossas comunidades escolares possam ver a Si mesmas como
parte de um corpo universal com uma missao universal (352 C.G., Decreto 2,
n. 20) (RJE, 2021, p. 92-93).

A conviccao fundante da orientacao é de que um trabalho articulado em rede
permitiria melhor servico a igreja e a sociedade, com uma proposta de educacao
pensada por um conjunto maior de atores e alinhada a contextos locais, sem
desconsiderar as perspectivas de mundo enredado, em que o sujeito da educacao
nao se restringe a uma localidade geografica. Nessa perspectiva, diferentes encontros
globais foram pensados e realizados, resultando em orientacbes e compromissos
coletivos que fortaleceriam a rede global e as redes regionais de colégios da

Companhia de Jesus.

De fato, trata-se de uma nova mentalidade e modo de proceder que requer
nossa criatividade e compromisso para encontrar formas de trabalhar juntos
e conseguir um novo nivel de gestdo para nossos colégios. Esse processo
fortalecer4d nossos colégios em nivel local e global e os tornar4d mais
relevantes para as sociedades a que servimos (RJE, 2021, p. 93).

A perspectiva de visao global e em rede levou a definicdo de encontros em
ambito continental e global, reunindo centenas de atores jesuitas e leigos. A cada
encontro, os sujeitos do pensar explicitaram suas compreensées em um documento
para iluminar, desafiar e orientar o apostolado para uma contextualizacdo e

adequacao das proposicbes, de modo a traduzi-las em agOes educativas que

incidissem, numa perspectiva inaciana, nos estudantes da Educac¢éo Basica confiados
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aos jesuitas. Quatro encontros globais#, com producdo de documentos orientadores

em cada um deles, tiveram grande repercussao na educacao jesuita na ultima década.

A Companhia de Jesus, em sintonia com as orienta¢6es da Igreja Universal
e Latino-americana, tem trilhado um rico caminho de revitalizacdo da tradicao
educativa que construiu ao longo dos ultimos quatro séculos. O Coléquio
Internacional sobre Educacéo Basica Jesuita (ICJSE), realizado em Boston
(EUA), em 2012, marcou o inicio de um ciclo de troca de experiéncias,
reflexdes e decisdes sobre os caminhos de renovacéo do trabalho realizado
na educagdo basica em nivel mundial. O Seminario sobre Pedagogia e
Espiritualidade Inacianas (SIPEI), encontro de especialistas realizado em
Manresa, Espanha, em novembro de 2014, marcou o segundo momento
desse ciclo no qual se estabeleceram compromissos de renovacao
mundialmente importantes. Aos dois primeiros movimentos citados (ICJSE e
SIPEI), segue-se o 1° Encontro Mundial de Delegados desse segmento que,
recolhendo dados das diferentes realidades, define um minimo comum que
caracteriza o trabalho apostdlico dos jesuitas na area de educacgédo béasica
(RJE, 2021, p. 20).
O documento “Acordos do Coléquio de Diretores — Boston”, Estados Unidos,
2012, é fruto de um encontro que reuniu mais de 400 diretores de colégios e escolas
jesuitas do mundo todo. Em seguida, um semindrio reuniu aproximadamente
100 profissionais especialistas em espiritualidade e/ou pedagogia inacianas, que se
debrucaram em explicitar o sujeito a ser formado e educado nos estabelecimentos
educacionais da Companhia de Jesus. Esses especialistas produziram o documento
“Declaracdo Final do Seminario Internacional sobre Pedagogia e Espiritualidade
Inacianas (SIPEI)”, Manresa, Espanha, 2014. Por fim, fechando esse primeiro ciclo de
encontros globais, realizou-se o Congresso dos Delegados de Educacéo em 2017, no
Rio de Janeiro, Brasil, com a participacdo de uma centena de educadores, jesuitas e
leigos, profissionais responsaveis por redes locais e/ou regionais e alguns convidados
de outras redes setoriais jesuitas, como, por exemplo, Educacdo Popular — Fé e
Alegria — e Educacdo Universitaria. Do encontro, resultou o documento “Acordos
Finais do Congresso JESEDU/RJ, 2017”. Os presidentes e diretores de redes
presentes assumiram treze compromissos a serem considerados nas redes jesuitas
espalhadas pelo mundo.
Instituicbes educativas da Companhia de Jesus passaram a formar uma Rede
e intencionaram determinados resultados na sua acéo apostélica. Trabalho articulado

e orientado por documentos que direcionam e posicionam a missao educativa

40 Os quatro encontros sdo: Boston, EUA (2012); Manresa, Espanha (2014); Rio de Janeiro, Brasil
(2017); JESEDU-GIlobal (2021). Este ultimo, devido & pandemia de COVID-19, foi transformado da
forma presencial prevista para 2020 para um encontro virtual em 2021.
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acompanham a educacéo jesuita desde sua origem no longinquo ano de 1549, no
entanto, mais recentemente, diversos documentos animaram e impulsionaram o
trabalho colaborativo e em rede. Documentos como “Colégios Jesuitas: uma tradigdo
viva no século XXI” (2019), “Preferéncias Apostolicas Universais da Companhia de
Jesus” (2019) e “Direito universal a uma Educacdo de Qualidade” (2019) séo
importantes para 0s que atuam na educacdo na Companhia de Jesus na América

Latina, a fim de que o trabalho seja cada vez mais integrado e articulado.

Desde o seu nascimento, a Companhia de Jesus se configura como um
organismo internacional chamado a uma missdo que néo conhece fronteiras
nacionais ou continentais. Agueles que participam da missdo atual da
Companhia, jesuitas, religiosos, leigos(as), sdo pessoas de muitas nagcdes
formando o mesmo corpo internacional e multicultural. O crescimento do
trabalho em rede tem nos permitido transcender os limites das obras
apostolicas, das provincias e regifes. [...] A Companhia se sente chamada a
renovar a sua caracteristica tensdo entre firmar raizes, inculturando-se nas
comunidades locais, e a oferecer uma resposta com horizontes universais,
cada vez mais articulada, enredada, que contribua para tornar a
interculturalidade uma dimenséo enriquecedora da humanidade globalizada
(CPAL, 2019, p. 93).

Além dos documentos elaborados em colegiados e encontros, merecem
destaque contribuicbes de autores jesuitas das antigas provincias do Brasil,
especialmente a producao voltada para a educacéo jesuita e a pedagogia inaciana:
Egidio Schmitz, autor de Os Jesuitas e a Educacgéo: A Filosofia Educacional da
Companhia de Jesus (1994), e Luiz Fernando Klein, autor de Educacdo Jesuita:
Tradicdo e Atualizagéo (2020).

Para conhecer elementos significativos da histéria da Companhia, a obra de
John W. O’Malley, “Os primeiros jesuitas” (2004), é referéncia para um apanhado
histérico. Essa obra apresenta, de modo pormenorizado, o surgimento da Companhia
de Jesus, sua principal missao e consideracdes sobre como ela se enveredou, logo
em seus primordios e de modo intenso, no apostolado educativo. O recorte historico
sdo os primeiros 25 anos da Companhia de Jesus (1540-1565), periodo em que a
ordem se estabelece com vigor no apostolado em geral e, principalmente, no
educativo. Outro referencial para o tema da gestédo é Lowney*!, que, no livro Lideranca

Heroica, p6e em linguagem de gestdo o modo de organizagdo proposto por Inacio.

41 Chris Lowney publicou um livro chamado “Lideranca Heroica”, traduzido por EdicGes de Janeiro e
publicado em 2015. O autor € um agente bancario norte-americano que, apds passar muitos anos
como estudante jesuita, aplicou alguns dos principios de gestdo que experimentou no tempo da
formacao inaciana no mundo dos negdcios.
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Outros referenciais de grande valia sdo documentos relativos a Educacao
Basica publicados pelos Superiores Gerais Pe. Pedro Arrupe, Pe. Peter Hans
Kolvenbach, Pe. Adolfo Nicolds e, mais recentemente, Pe. Arturo Sosa. Esses
documentos registram o contexto do surgimento da RJE, os principais movimentos
individuais e coletivos, os atores envolvidos, os direcionamentos ou mesmo
condicionamentos externos que levaram a constituicdo da RJE no formato em que se
apresentou. O atual Superior Geral, Pe. Arturo Sosa, aponta para a importancia do
Apostolado Educativo no tempo presente e a abertura para novas frentes e espacos

para a missdo educativa, como, por exemplo, os refugiados:

Onde ha a presenca da Companhia, acaba por surgir uma proposta
educativa, seja ela formal ou informal. Vé-se isso, por exemplo, no trabalho
com os refugiados, que num primeiro momento se entendeu centrado na
atencdo de uma emergéncia efémera, mas pouco a pouco foi se
comprovando que o problema ia se prolongar, de modo que se comecou a
oferecer educacado aos refugiados, que ndo tém outras alternativas (SOSA,
2021, p. 228).

Para o fortalecimento e qualificacdo do apostolado voltado para a educacéo, o

trabalho colaborativo e em rede € cada vez mais urgente, necessério e vital:

Uma das linhas que queremos seguir no apostolado educativo é
precisamente criar redes, o que comega com o desenvolvimento de um
mesmo sentimento de identidade e de solidariedade. E possivel ajudar-se
mais e aprender muito de uns lugares para os outros, [...] a ideia que
gueremos desenvolver é esta: ndo somente trabalhar na identidade
pedagbgica comum, mas que se possa por em andamento também a
solidariedade real, incluindo a material (SOSA, 2021, p. 239).

Cada um desses documentos pode ser visto como uma cangéo, que apresenta
melodia e acordes proprios, e, simultaneamente, como parte de uma composi¢ao
maior, mais ampla, até mesmo mais orquestral (mantendo o campo lexical da musica),
pois eles se harmonizam e se complementam no apostolado educativo da Companhia

de Jesus.

3.4 O CAMINHO ATE O RATIO STUDIORUM

Ha diferentes documentos que precederam e influenciaram a redacdo do Ratio,
dentre eles os que estavam direcionados para 0s primeiros colégios que atenderam
alunos nao jesuitas. A oferta dessa educacéo para leigos ndo estava nos planos de

Inacio, mas solicitacdes e demandas para atender a esse publico foram surgindo com
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frequéncia cada vez maior. Por exemplo, “[...] em 1545, Inacio concordou que Simao
Rodrigues, um dos membros fundadores da Companhia de Jesus, se tornasse o tutor
do filho do rei Jo&o IIl de Portugal” (O’MALLEY, 2004, p. 316).

Influenciado pelo Duque de Gandia, Francisco de Borja%, Inacio abriu a
possibilidade de estudo para nao jesuitas: “Inacio, sempre favoravel as sugestdes do
duque, concordou e, em 1546, os jesuitas comegaram a ensinar ‘publicamente’, isto
€, a estudantes que nao eram jesuitas” (O’'MALLEY, 2004, p. 319). Em seguida, em
1547, a bula Licet debitum “[...] concedeu ao Geral [autorizac&o] para designar os
membros da Companhia a ensinar teologia e todas as outras disciplinas em qualquer
lugar, uma permisséao dificil de ser conseguida naquela época” (O’MALLEY, 2004,
p. 316).

A partir dai, o caminho para que os jesuitas enveredassem para a educacao
como apostolado foi se encurtando rapidamente. A fundac&o do colégio de Messina
foi embleméatica nesse sentido. Segundo Mesa (2019), Messina € o protétipo dos
colégios que a ele se seguem. Assim, a partir do pedido de autoridades locais que
garantiriam a viabilidade institucional dos colégios, em marco de 1548, Inéacio
escolheu dez jesuitas — quatro padres e seis escolasticos — dentre os seus melhores
talentos disponiveis em Roma com origem internacional (O’'MALLEY, 2004). Para
Inicio, o formato desenhado para Messina resolveu alguns desafios que vinham
acompanhando a Companhia nascente, como, por exemplo, o financiamento da
formacao dos jesuitas mais jovens.

O éxito nos estudos fez com que surgissem novas demandas. Inacio, contudo,
tinha consciéncia de que, para fundar um colégio, era necessario que alguém
fornecesse os elementos bésicos para a viabilidade do empreendimento, como
alimentacdo e acomodacdo aos jesuitas, de modo que pudessem dedicar-se a

educacao de modo gratuito.

42 Francisco de Borja nasceu em 28/10/1510 e faleceu em 30/09/1572. Ele fez parte da primeira geracao
de jesuitas, aqueles que ainda conheceram Inacio de Loyola. Foi eleito o 3° Superior Geral da
Companhia de Jesus em 1565. No seu generalato, os colégios prosperaram passando de 50 por
ocasido da morte de Inacio (1556) para 245 em 1600 (NOGUERA-RAMIREZ, 2011. Borja promulgou
0 1° Ratio Studiorum (1569), que foi ponto de partida para a redacdo do que fora promulgado
definitivamente em 1599 e prosperou durante varios séculos. Foi também um grande incentivador
das missdes dos jesuitas, especialmente para a América Latina.
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Por ocasido da morte de Inacio, em 1556, os jesuitas ja mantinham trinta e
cinco colégios*, e, apenas uns anos depois, a educacdo ja se tornara importante
misséao:

No seio da Igreja Catdlica, a Companhia de Jesus foi a primeira ordem de
religiosos a assumir formalmente o ministério do ensino e a fundar escolas,
seminarios e universidades, ndo sé para a formacdo dos seus proprios
membros, mas também para a educacéo dos leigos (MIRANDA, 2008, p. 19).

Na medida em que as organizacdes escolares dos jesuitas se multiplicavam,
ficava clara a necessidade de uma sistematizacdo que direcionasse 0sS programas
curriculares, favorecesse uma identidade comum e permitisse a unidade na
diversidade. Tratava-se de conhecer e cantar uma “cancdo comum”, ou melhor,
reconhecer-se parte de uma mesma missao e fortalecé-la desde os diferentes lugares
e contextos culturais em que o colégio surgia e estava. Assim, pensou-se num

documento que alcangasse um

[...] minimo de coeréncia e um padrao de qualidade e de exigéncia (curriculo,
programas, preparacdo de professores, modos de ensinar, exercicios,
apontamentos e outras praticas didaticas, compéndios, livros de estudo,
horéarios, calendarios escolares, férias, feriados, exames, atos publicos...)
(MIRANDA, 2008, p. 23).

Com esse espirito, construiu-se o Ratio Studiorum. Sua promulgacgéo trouxe
um plano de estudos sistematizado e deu um novo direcionador para o jovem,
crescente e cheio de vitalidade apostolado educativo dos jesuitas. O documento,
construido a partir das experiéncias feitas em diferentes colégios, em distintos paises
e culturas, de modo colaborativo, com diversas consultas, com idas e vindas em

termos de sistematizacao das experiéncias e praticas pedagdgicas, chegou a redacao

definitiva em 1599. A partir desse momento, havia um documento (uma “cancao”) que

43 As trinta e cinco instituigGes jesuitas voltadas para a educacdo formal de que se fala acima eram de
cinco tipos principais: 1) Casas chamadas de colégios, onde os jesuitas em formacgé&o viviam depois
de terem sido admitidos aos primeiros votos na Companhia, apds o periodo de dois anos de
noviciado. Como escolasticos — nome que se da até hoje aos jesuitas que se preparam para serem
ordenados padres — residiam nessas casas, mas tinham aulas de Filosofia e Teologia fora delas;
2) Colégios semelhantes aos primeiros, mas onde também havia aulas e se fazia todo o percurso do
curso superior de Filosofia ou Teologia, reunindo, portanto, caracteristicas de residéncias religiosas,
gue, na Companhia, ndo sdo chamadas de conventos nem de mosteiros, mas de centros de estudos
(faculdade ou universidade); 3) Colégios similares as nossas instituicdes educativas contemporaneas
de Ensino Fundamental (anos finais) e Ensino Médio, mas sé para meninos; 4) Colégios-residéncias
para seminaristas nao jesuitas, que moravam ai, estudavam fora, mas recebiam orientacao espiritual
e de estudos por parte dos jesuitas enviados a trabalhar nesses colégios; 5) Colégios internos para
estudantes leigos (GANSS, 1970, p. 174) [Traducéo do autor].
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favorecia a unidade entre as obras educativas, assim como permitia e fomentava uma

gestao pautada em orientacdes e principios comuns.

Este primeiro plano de estudos sistemético, acompanhado de regulamento
para a organizacao escolar, valido onde quer a que Companhia de Jesus
viesse a exercer o seu munus, € a expressdo mais auténtica e duradoura de
um modelo de ensino humanista, que foi alicerce para a construgdo da
humanitas — na Europa, na India, no Japao ou no Brasil (MIRANDA, 2008,
p. 18).

Embora os modelos de um colégio pudessem inspirar outros e houvesse uma
percepcdo comum da importancia da educacédo, era necessario avancar. Tamanha
diversidade de experiéncias e contextos facilmente gerava duvidas do que era
essencial, do que convinha ser contemplado ou ser evitado. Surgiu, dessa forma, a
solicitacdo ao governo geral em Roma, por parte dos jesuitas destinados a trabalhar
na educacdo, de uma orientacdo para maior unidade no modo de proceder nos

diferentes colégios. Assim:

[...] sob o generalato do Pe. Acquaviva (5° Superior Geral da Companhia),
foram realizadas continuas reelaboragbes. Através do trabalho de uma
comissé@o de seis padres, de diversas nacionalidades, chegou-se a um
documento de trabalho, em abril de 1586. [...] este documento, enviado aos
Provinciais e discutido, colegialmente, a nivel internacional, permitiu a
elaboracdo de um documento ulteriormente melhorado, em 1591, a Regulae
Officiorum, que, depois de sucessivas experiéncias, tornou possivel a edi¢cao
definitiva de 1599 (MIRANDA, 2008, p. 48).

Foi a uUnica orientacdo oficialmente promulgada e por isso teve forca de
regulamentacao obrigatéria. Ao enveredar pelos caminhos da educacdo formal, o
objetivo de Inacio de Loyola e seus companheiros era propagacdo, defesa e
esclarecimento da fé catolica pelo mundo. “Inacio percebeu que a educacado era nao
s6 um meio para o desenvolvimento humano e espiritual, mas também um instrumento
eficaz para a defesa da fé catolica” (SUNDERMANN, 2003, p. 171).

Segundo Durkheim (2002 apud NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 72), [...] o
monopolio da universidade como corporagéo docente foi quebrado no século XVI com
a constituicdo da Companhia de Jesus, que, em curto periodo, conseguiu uma espécie
de hegemonia na vida escolar europeia”.

Depois de Messina (1548), fundaram-se o colégio de Palermo (1549) e o

Romano#* (1550), que teve papel destacado na propagacdo da Companhia, pois era

44 O Colégio Romano continua existindo até o presente momento, trata-se da Universidade Gregoriana.
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destinado a formacao de professores para os outros colégios. Mais tarde, em 1552,
fundou-se o Colégio Germanico. Em 1585, havia 15 colégios jesuitas na Franca e
20 na Alemanha. Em numeros globais, em 1579, eram 144 colégios jesuitas,
passando a 245 em 1600 (NOGUERA-RAMIREZ, 2011).

N&o foi apenas a rapida expanséo dos colégios jesuitas, nem s6 uma questao
de quantidade que impressionam. Segundo Noguera-Ramirez (2011, p. 73), “[...] ndo
foi sé um assunto de quantidade: na Franga, por exemplo, ‘todos os grandes nomes
dos séculos XVIl e XVIII foram alunos dos jesuitas’ (DURKHEIM, 2002 [1938], p. 223)".
Dessa forma, a influéncia da educacédo jesuita entre os séculos XVI e XVIII é
contundente, e esse sucesso é fruto de um método desenvolvido em diversos cenarios
e sistematizado no Ratio Studiorum, conforme afirma Noguera-Ramirez (2011). O

método ndo trazia grandes inovacgdes, mas seguia o conhecido “modus parisiensis”.

Os dois grandes modelos das universidades medievais foram Bolonha e
Paris, dai pode-se falar de um “modus italicus™ mais expositivo, mais
catedrético, mais centrado no professor, e um “modus parisiensis” mais ativo,
mais centrado no aluno e na sua atividade (NOGUERA-RAMIREZ, 2011,
p. 73).

O “modus italicus” sugere afinidades com um centro de ensino, enquanto o
“‘modus parisiensis” sugere uma maior aproximagdo com 0 que se entende, na
presente pesquisa, como centro de aprendizagem. Considere-se a possibilidade de
que, desde o principio, ainda que nao conceituado como hoje, no que se refere a
educacdo, a Companhia de Jesus tendia para um modelo educativo que priorizasse
mais a aprendizagem do que o ensino, permeado de experiéncias, debates e
experimentos.

Segundo Franca (1952, p. 8),

Paris foi o modelo escolhido pelos padres na organizacido do seu primeiro
grande colégio. Em matéria de repeticdes, disputas, composicdes,
interrogacdes e declamagbes, o meétodo adotado e seguido foi
deliberadamente o “modus parisiensis”, que aparece constante e
frequentemente na correspondéncia destes tempos primitivos.

45 O Colégio Germanico continua ativo, localizado na praca Barberine, em Roma, destinando-se a
estudantes oriundos de paises de lingua alema.
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O modo e sua proposta educativa tiveram importante éxito, a ponto de, ja em
fins de 1548, o Pe. Nadal“ enviar carta a Inacio dizendo que “[...] se tornara necessario
abrir mais uma aula de gramatica porque os alunos passavam de 180. No ano
seguinte j& eram 214 sem contar 0s cursos superiores de nivel universitario”
(FRANCA, 1952, p. 9).

Na origem e na rapida expansao da educacédo da Companhia de Jesus, merece

atencao, além do colégio de Messina, o Colégio Romano que fora fundado, em 1551,

[...] gracas a doacao de Francisco de Borja, entdo duque de Gandia [...]. Em
principios de 1551, [...] Numa casa alugada na Via Del Campidoglio lia-se,
numa tabuleta, a seguinte inscricdo: Scuola di grammatica, d’'umanita e di
dottrina cristiana, gratis (FRANCA, 1952, p. 10).

Quanto ao projeto de enveredar para a educacdo, € relevante destacar a

gratuidade do ensino, a universalidade do corpo de educadores e a rapida expansao
da proposta marcada pelo método parisiensis:

O corpo docente, para preencher as finalidades que tinha Inacio em vista, era
muito escolhido e, sem exclusivismos de nacionalidades, recrutado nas
diferentes nagBes com o critério Unico da competéncia e eficacia. [...] quanto
ao plano de estudos e programa de ensino, adotou-se inicialmente no Colégio
Romano o que ja havia provado bem em Messina, o0 modus parisiensis
manifestamente preferido por Inacio ao modus italicus, apesar da oposicao
de algumas autoridades romanas (FRANCA, 1952, p. 11).

Pode-se concluir que, desde o principio do apostolado educativo da Companhia
de Jesus, percebia-se a importancia de direcionadores comuns, que permitissem aos
colégios que eram fundados em diferentes rincdes pelo mundo afora ter diretrizes e
orientacdes comuns, ajudar-se mutuamente e garantir uma identidade (ou uma
cancao) comum. O Ratio, promulgado em 1599, foi um passo decisivo para garantir a

unidade na diversidade, a fidelidade na dispersdo e o foco na missdo comum de

educar para que os jovens fossem excelentes nas virtudes e nas letras. O documento

46 Jerdnimo de Nadal, nascido em 11 de agosto de 1507, em Palma de Maiorca, Espanha, entrou na
Companhia de Jesus nascente e foi muito proximo a Santo Inacio de Loyola. Viajou por varios paises
(Espanha, Franga, Portugal) apresentando o primeiro esboco das Constituicbes e favoreceu a
consciéncia de corpo apostélico dos primeiros jesuitas, aportando as Constituicdes reacdes e
observac8es percebidas e recolhidas dessas visitas. Foi o primeiro diretor do primeiro Colégio da
Ordem, o de Messina, Italia, em 1548. Com o falecimento de Inacio, conduziu os processos que
elegeram o sucessor de Inacio na Companhia de Jesus. Era continuamente consultado, apés o
falecimento de In&cio, para assuntos importantes da Companhia de Jesus. Faleceu em 03 de abril de
1580, em Roma.


https://pt.frwiki.wiki/wiki/11_ao%C3%BBt
https://pt.frwiki.wiki/wiki/1507
https://pt.frwiki.wiki/wiki/Palma_de_Majorque
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permitiu um senso de pertencimento e de comunh&o aos colégios jesuitas que se

espalharam rapidamente por todo mundo.

Pode-se dizer que, apesar de todas as dificuldades e duavidas, ela
representou um grande passo a frente no sistema educacional dos jesuitas,
pois ofereceu normas gerais e validas para os procedimentos mais comuns.
Serviu, inclusive, de inspiracdo para outras pessoas ou até instituicbes, que
se inspiraram nos seus principios e normas, para organizarem 0S Seus
sistemas de ensino e educacdo. [...] A Ratio é, de certo modo, uma
predecessora dos modernos sistemas de educacéo e ensino, dos diversos
paises, que estabelecem certas normas gerais e comuns a serem seguidas
por todo o sistema do respectivo pais. Sem normas comuns, dificil seria
estabelecer um sistema estavel de educacéo (SCHMITZ, 1994, p. 83).

3.5 A EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS A PARTIR DO RATIO

O documento Ratio Studiorum é o resultado de um exercicio de construcéo
coletiva, que direcionou o apostolado educativo da Companhia de Jesus durante dois
séculos. De fato, permaneceu como 0 Unico documento orientador para os colégios
jesuitas em todo o mundo até a supressdo da Companhia de Jesus em 1773+,
Segundo Schmitz (1994, p. 84),

[...] todo trabalho da Companhia em prol da educacéo foi interrompido, em
1773, pela supressdo da Ordem. Perdeu-se toda uma experiéncia e um
sistema muito bem-organizado de ensino e educacao, construido ao longo de
dois séculos e que nunca mais foi substituido, ou plenamente reconstruido.

De acordo com O’Malley (2004, p. 216), o Ratio trata mais

[...] da organizac&o curricular e do fazer pedagdgico, ndo sendo tanto uma
teoria educacional. Suas sementes estéo plantadas por Inacio na quarta parte
das Constituicdes. O Ratio acabou tornando-se a primeira sistematizacdo do
processo educativo da histéria, isto €, uma organizagéo reunindo colégios
independentes, mas estreitamente conectados entre si. Um tal sistema t&o
espalhado por diversas partes e avaliado constantemente é o que faz da

47 A supressdo aconteceu no ano de 1773, e a restauracdo foi em 1814. Dentre as principais razdes
apresentadas para a perseguicdo a Companhia de Jesus, da parte de alguns setores da Curia Papal
Romana e das cortes borbdnicas, destaca-se o “principio de adaptagdo”, que afirmava que alguns
missionarios da Ordem adotavam praticas rituais tradicionais locais (do ambiente em que se
encontravam), a fim de se aproximar cultural e politicamente das popula¢cbes nativas. Com esse
comportamento “sincrético”, segundo algumas congregacdes romanas, desvirtuava-se a esséncia da
fé e possibilitava-se a expansédo da laicidade em detrimento dos rituais catélicos. Ressalte-se, aqui,
gue 0s jesuitas buscavam, na verdade, a “acomodacao”, principio postulado pelo famoso irmé&o de
ordem Alessandro Valignano no Japéao e aplicado por Matteo Ricci na China e Roberto de Nobili na
india. Simultaneamente, a reorganizacdo das reducdes do Paraguai (envolvidas em disputas
territoriais entre Espanha e Portugal, na América Colonial) prejudicou o trabalho missionario jesuita
por claras razdes politicas e econdmicas (RODRIGUES, 2014).
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iniciativa educacional dos jesuitas algo tdo exitoso, além de conferir a
educacéo jesuita o lugar que ela tem na histéria da educacao.

O legado do Ratio de 1599 foi sedimentar a visdo central da misséo educativa
da Companhia de Jesus desde os primoérdios até hoje, isto €, a formacéo da pessoa

como um todo. Nas palavras de Klein (1997, p. 38),

No contexto social, cultural e eclesial do século XVI, com tantas
desagregacles e rupturas, a grande preocupacédo do Ratio Studiorum era
assegurar a unidade de mente e coracdo dos diretores, educadores e alunos
dos colégios jesuitas, provendo-lhes, por isso, normas que, bem aceitas e
implementadas, favorecessem a consecucéo dos objetivos pretendidos.

No século XIX, com a restauracao dos jesuitas em 1814 e a retomada ampla,
eficiente e mais adequada das atividades educativas, julgou-se importante e

necessaria a revisdo e adaptacao do Ratio de 1599.

J& a primeira Congregacdo Geral apds a restauracdo se preocupou com a
possivel e necessaria adaptagdo da Ratio Studiorum as circunstancias dos
novos tempos. Via-se claramente que a antiga Ratio ndo correspondia mais
aos tempos modernos, nem poderia ser aplicada da forma que se
apresentava, pois 0s tempos eram completamente diferentes dos primitivos
em que foi elaborada, testada e aplicada a primeira Ratio (SCHMITZ, 1994,
p. 85).

Houve, assim, varias tentativas para se compor um novo Ratio, mas sem
sucesso*. Os tempos eram outros; mesmo buscando consulta ampla e passando por
diferentes sistematizacdes, ndo se logrou um novo Ratio. Buscar uniformidade nos
colégios presentes em diferentes lugares, contextos e culturas ndo era mais possivel.
Por esse motivo, o Ratio de 1832 “[...] ndo teve grande repercussao nem aceitacao
porque os tempos estavam totalmente mudados, e ndo houvera a necessaria e
urgente adaptacdo as novas circunstancias, de tempos, lugares e pessoas”
(SCHMITZ, 1994, p. 83).

O projeto mais bem elaborado foi publicado em 1832, mas nunca foi
promulgado por nenhuma Congregacédo Geral* (SCHMITZ, 1994; KLEIN, 1997). O

Ratio de 1832 nao deu conta de atender as novas exigéncias educacionais, contudo

48 Nas palavras de Klein (1997, p. 41), “O texto [0 Ratio de 1832] nunca foi sancionado oficialmente por
uma Congregacdo Geral, permanecendo como orientacdo a espera de edicdo definitiva a ser
enriquecida pelas observacdes de toda a Ordem, como havia sido a Ratio de 1599”.

49 Note-se que, desde a aprovacdo formal da Companhia de Jesus em 1540, s6 houve trinta e seis
Congregacdes Gerais até 2021. A maior parte delas teve como objetivo principal a eleicdo de um
novo Superior Geral.
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apresentou alguns avancos que foram sendo incorporados nas propostas curriculares
dos colégios. Dentre os avancos daquele documento em relacdo ao primeiro,

destacam-se mudancas em relacdo ao curriculo:

[...] com alteracdo de carga horaria; equiparacao da lingua vernacula ao latim
e grego; introducdo de disciplinas modernas; incorporacdo de outras
disciplinas anteriormente consideradas acessoérias: historia, geografia e
matematica; recomendagdo de cursos de quimica e astronomia (KLEIN,
1997, p. 40-41).

O desejo de um novo Ratio € compreensivel porque a Companhia quis repetir
0 processo que levou a redacdo do primeiro documento. A Ordem Religiosa vivera
uma experiéncia muito positiva e exitosa durante o primeiro ciclo de sua missao
educativa, isto é, antes da supressdo em 1773, o que se deveu, em grande parte, a
existéncia do documento de 1599.

Mesmo atenta as novas circunstancias de tempos, pessoas e lugares, era
natural que a Companhia restaurada desejasse, a partir de 1814, trilhar de novo os
caminhos de sucesso de antes da supressdo. Ha de se considerar também graves
fatores externos que alteraram profundamente o panorama social, politico, econémico
e cultural de entdo: as revolugbes Francesa e Americana; diversas expulsdes dos
jesuitas e o consequente fechamento de suas instituicdes educativas; a normatizacao
dos programas educativos pelos governos dos Estados modernos, que se
interessavam mais pela educacado; a necessidade de os colégios jesuitas cobrarem
os estudos dos alunos por falta de apoio financeiro; a perda da importancia cultural
dos colégios jesuitas em vérias nacées (BANGERT, 1985).

A Companhia de Jesus perseguiu o ideal de um novo Ratio porque o antigo
ficou obsoleto. Ao mesmo tempo, ela foi se dando conta de que era impossivel que
um unico documento pudesse atender ao novo contexto educacional — com novas
disciplinas e contetdos curriculares, por exemplo — e conseguisse normatizar o
trabalho educativo em regides culturalmente tdo diversas. O multiculturalismo permeia
as vérias dimensfes do mundo moderno.

Em 1844, havia noventa e trés colégios jesuitas em todo o mundo, e a demanda

por um novo Ratio s6 diminuiu quando a 252 Congregacao Gerals decidiu, em 1906,

50 A 252 Congregacédo Geral aconteceu em 1906. Ela havia anunciado a impraticabilidade de se elaborar
novo Ratio em ambito mundial: “N&o se deve fazer nova redag¢do do Ratio Studiorum nos tempos
atuais. Encerrava-se assim o velho sonho de sua revisédo, persistente desde a restauracdo da Ordem”
(KLEIN, 1997, p. 42).
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que uma redacao renovada do Ratio Studiorum n&o deveria ser realizada. E relevante,
no entanto, mesmo sem a elaboracdo de um novo Ratio, considerar que “[...] a 252
Congregacédo Geral (de 1906), reconhecendo a ampla diversidade de legislacdes
educacionais, autorizou as provincias a elaborar um plano proprio de estudos a ser
promulgado com a aprovacdo do Superior Geral” (KLEIN, 1997, p. 41). Com essa
determinacado, € mantida a possibilidade de atualizacdo, inovacédo e renovagcao dos
centros educativos.

Em 1941, o entdo Superior Geral, Padre Ledochowskist, publicou um
documento com novas regras para os estudos filosoficos e teoldgicos dos estudantes
jesuitas que se preparavam para a ordenacao presbiteral, adaptando esse itinerario
formativo ao que havia sido promulgado pelo Papa Pio XI em 1931. Esse documento
foi o Ultimo a ser chamado de Ratio Studiorum, quando de sua publicacdo oficial anos
mais tarde, jA no governo do Padre Janssenss?, sucessor do Pe. Ledochowski, em
1954 53

A 292 Congregacao Geral, em 1946, discutiu as observa¢bes dos jesuitas
sobre a Ratio do Pe. Ledochowski, como ficou sendo chamada, e encarregou
0 superior geral, Pe. Jodo Batista Janssen, de redigir e promulgar nova e
definitiva Ratio, apenas para os estudos superiores dos jesuitas, ele o foi em
1954. Este foi o dltimo texto denominado Ratio Studiorum (KLEIN, 1997,
p. 44).

Cabe explicitar neste momento a op¢do metodologica de nos atermos a
Educacdo Bésica formal. Ndo abordaremos o setor universitario, nem o setor da
educacao beneficente e de assisténcia social, voltada mais para um processo de
inclusdo de estudantes socioeconomicamente carentes.

Um olhar mais disruptivo e inovador surgiu nos anos 1960, quando a Igreja

passou a dialogar com a sociedade de forma mais constante, respeitosa, consistente

51 Pe. Wlodimir Ledochowski nasceu em Loosdorf, Austria, em 07/10/1866 e morreu em 13/12/1942.
Ingressou na Companhia de Jesus em 1889, foi eleito 0 26° Superior Geral da Companhia de Jesus
em 1915 e conduziu a Companhia durante as duas grandes guerras e a depressdo econémica na
década de 1930.

52 Pe. Jean-Baptiste Janssens nasceu em Mechelen, Bélgica, em 22/12/1889 e morreu em 05/10/1964.
Foi Superior Geral de 1946 a 1964, sucedendo Ledochowski e precedendo o Pe. Arrupe, com um
trabalho de destaque pela unidade da Companhia.

53 Desde 1954, houve trés outros documentos principais sobre os estudos filoséficos e teolégicos dos
jesuitas em formacado: 1) Em 1967, o Padre Arrupe publicou as Normae Generales de Studiis,
incorporando as novidades trazidas pelo decreto Optatam Totius, do Concilio Vaticano I, sobre a
formacdo de futuros padres; 2) Em 1979, o mesmo Pe. Arrupe adaptou aquelas normas gerais as
exigéncias da Constituicado Apostélica Sapientia Christiana, escrita pelo Papa Jodo Paulo Il sobre
universidades e faculdades eclesiasticas; e 3) as adaptacdes e normas complementares da parte 1V
das ConstituigBes, escritas por Inacio de Loyola, aprovadas pela 34% Congregacao Geral em 1995.
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e muitas vezes também conflitiva. Nessa década e na seguinte, surgiram novos
desafios, e, consequentemente, a Companhia de Jesus langcou um novo olhar sobre

o préprio apostolado educativo.

Do ponto de vista historico, a primeira sistematizacéo da proposta pedagogica
jesuitica ocorreu no final do século XVI, no Ratio Studiorum. Com a supresséo
da Companhia de Jesus (1773), esse sistema perdeu seu vigor. A partir da
Restauracdo da Companhia (1814), o trabalho com colégios foi sendo
retomado lentamente, segundo as condi¢cdes de cada continente e pais
(GUIDINI, 2020, p. 21).

Esse novo olhar e um dialogo mais préximo com a modernidade contribuiram
para que a Companhia de Jesus reavaliasse uma vez mais seu modo de fazer
educacdo. Surgem diversas interpelacdes dentro e fora da Companhia de Jesus
ponderando a atualidade apostoélica dos colégios. Segundo Klein (1997), enquanto as
provincias vinham elaborando seus planos regionais para o estudo dos seus
membros, até a Congregacdo Geral XXXI os colégios permaneciam sem orientacées
atualizadas®, a qual “[...] pode ser considerada um marco na renovacgéo do trabalho
pedagdgico dos jesuitas por ter se inspirado na fecunda producdo do Concilio
Ecuménico Vaticano 1I” (KLEIN, 1997, p. 45). Essa Congregacdo Geral merece
atencao porque ela tratou amplamente do apostolado educativo dos jesuitas e elegeu
o Pe. Pedro Arrupe como Superior Geral em 21 de maio de 1965. O decreto 28, dentre
0s 56 decretos®®, é especialmente relevante:

Intitulado Apostolado da Educacéo, o terceiro em extensdo, com 32 itens.
Considerando a importancia dos temas abordados e a énfase com que os
apresentou aos jesuitas, essa assembleia constitui-se num fundamental
marco, detonador do processo de renovacédo dos colégios da Ordem (KLEIN,
1997, p. 46).

Em momento de grande lucidez e visao de futuro, o Pe. Pedro Arrupe, em 13

de setembro de 1980, fez um discurso intitulado “Nossos Colégios hoje e amanhd” e

desafiou 0 apostolado educativo dos jesuitas a se redesenhar, repensar e reposicionar

54 A 312 Congregacgdo Geral é especialmente relevante, pois acontece simultaneamente ao Concilio
Ecuménico Vaticano Il, em dois momentos. O primeiro deles ocorre de maio a julho de 1965, e o
segundo, de setembro a novembro de 1966. Tinha por finalidade eleger o Superior Geral e adequar
a legislacdo da ordem as normas do Vaticano II.

55 Decreto é uma decisdo ou orientacdo da Congregacdo Geral dos jesuitas referente a questdes
juridicas ou a aspectos da vida e trabalho dos seus religiosos.
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considerando os novos tempos®¢. Eclodiu, dessa forma, intenso movimento formativo
e de renovacgao, que se estendeu ao longo das décadas seguintes e que suscitou
novos e relevantes documentos, entre os quais Caracteristicas da Educacdo da
Companhia de Jesus (1986) e Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica (1993) e,
mais recentemente, Colégios jesuitas: uma tradicéo viva no século XXI (2019).

Na ocasido, ndo obstante o incentivo e 0 apoio aos envolvidos na educacéo da
Companhia de Jesus, especialmente no término do Ensino Bésico, Pe. Arrupe
advertiu para o risco e o perigo da inércia e da acomodacédo frente a um mundo em

continua transformacéo:

[...] uma comunidade que é levada a julgar que seu colégio ndo necessita de
mudanca estd ameacando, a prazo fixo, a agonia do préprio colégio. E
guestéo de uma geracgédo. Por mais doloroso que seja, é mister podar a arvore
para que recobre as for¢as. S&o indispenséveis a adaptacdo das estruturas
e a formacgdo permanente as novas condi¢cdes (ARRUPE, 1980, p. 25).

Esse documento € de grande importancia e, segundo Klein (2020), apos a
restauracdo da Companhia de Jesus em 1814, é a declaracdo mais completa do
governo jesuita sobre o enfoque que seria dado ao apostolado educativo. Dada sua
ressonancia, ele desencadeia um processo de fidelidade criativa, segundo
Kolvenbachs’, ou mesmo, como marco de refundacdo dos colégios, como Klein
(1997). A partir desse documento inspirador, com grande lucidez e visao de futuro,
apontando para razdes que justificam a existéncia e fundacao de centros educativos,
a Companhia de Jesus deu um salto na sua renovacgédo, adequando e atualizando
seus documentos para esse novo tempo.

Ainda segundo Klein (2020, p. 15), Arrupe destaca como critérios para o
discernimento: “[...] abertura a todos sem discriminacdo socioecondémica, exceléncia

humana e ‘inacianidade’. Além disso, é descrito o tipo de pessoa a ser formada, ou

5% Em 1971, o Padre Arrupe ja havia aprovado oficialmente o Preambulo, que foi a introdugdo ao
documento de fundacao da Associacao Jesuita de Educagédo Basica (JSEA, em inglés) nos Estados
Unidos, hoje chamada de Rede de Escolas Jesuitas (Jesuit Schools Network). Observa-se, uma vez
mais, a construcéo em rede de consensos que, apds amadurecimento, acabam constituindo o ndcleo
dos futuros documentos norteadores da missdo da Companhia de Jesus na Educacgao Basica, dos
quais se falara mais adiante.

57 Pe. Peter Hans Kolvenbach nasceu em Druten, na Holanda, em 30/11/1928 e morreu em Beirute,
em 26/11/2016. Foi eleito o 29° Superior Geral da Companhia de Jesus, sucedendo ao Pe. Pedro
Arrupe, e renunciou ao cargo em 2008. Seu generalato foi marcado por intensa producéo intelectual,
com fortalecimento do apostolado educativo e social da Companhia de Jesus. Deve-se a ele a
compreenséo de que a pessoa que queremos formar em nossos centros educativos € um sujeito
consciente, competente, compassivo e comprometido, o que passou a ser denominado como educar
para os 4C’s.
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seja, pessoas equilibradas, dispostas ao servico evangélico, abertas ao tempo
presente e ao futuro, assim como é reforcada a importancia de buscar a exceléncia
humana nos processos de ensino e de aprendizagem.

O conceito de “Comunidade Educativa”’, compreendido como grupo composto
por estudantes, familias, colaboradores leigos, jesuitas e antigos alunos nasceu a
partir da alocucdo do Pe. Arrupe. O religioso insistia nha importancia de os colégios se
integrarem com a comunidade local e a sociedade, sendo esse movimento uma forca

de transformacgéo.

Homens de servigo segundo o Evangelho. E 0 homem para os ‘demais’, como
muitas vezes vocés me ouviram falar. No momento, porém, e especialmente
para nossos alunos cristdos, quero redefini-lo sob um novo aspecto. Devem
ser homens movidos pela auténtica caridade evangélica, rainha das virtudes.
Falamos tanto de fé/justica, mas é da caridade que a propria fé e o0 anseio de
justica recebem a sua for¢ca (ARRUPE, 1980, p. 13).

O processo de inovacdo e renovacdo em ambito nacional, regional e
internacional, provocado pelas interpelacbes feitas pelo Padre Arrupe sobre a
importancia do trabalho colaborativo em rede, se fortalece. “Esta articulacdo de nosso
trabalho com as instituicbes educativas homoélogas em um ambito eclesial local,
regional e nacional reforcara a nossa efetividade apostélica e nosso sentido eclesial”
(ARRUPE, 1980, p. 22).

Com a publicacdo das Caracteristicas da Educa¢do da Companhia de Jesus
(1986) e da Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica (1993), eclodiram
movimentos mundiais, continentais e locais de atualizacdo desse projeto. Na
América Latina, o grande marco data de 2005 com a publicacdo, pela
Conferéncia dos Provinciais da América Latina, do Projeto Educativo Comum
da América Latina®8. Nesse documento, conforme mencionado, é reafirmada
a opcao por principios e valores que identificam o selo pedagogico jesuitico
(GUIDINI, 2020, p. 22).

Juntamente com os documentos que foram fonte inspiradora e norteadora do

processo de atualizacdo do apostolado educativo dos jesuitas, pensaram-se

58 O Projeto Educativo Comum (PEC) da Conferéncia dos Provinciais Jesuitas da América Latina
(CPAL) foi publicado em 2005. O documento foi direcionado aos educadores das trés redes dirigidas
pela Companhia de Jesus no continente: no que se refere ao Ensino Superior, a Associacao das
Universidades Jesuitas da América Latina (AUSJAL); no que se refere a Educagcdo Basica, a
Federacéo Latino-Americana de Colégios Jesuitas (FLACSI); e no que se refere a Educacgédo Popular,
a Fundacdo Fé e Alegria. Assim, o PEC da CPAL da orientacdes para as trés grandes frentes
apostolicas voltadas para a educacdo da Companhia de Jesus no continente latino-americano,
diferentemente do PEC da RJE, que é direcionado apenas para a Educacao Basica dos colégios e
escolas jesuitas do Brasil.
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encontros amplos de colaboradores jesuitas e leigos voltados para a Educacéo
Basica, numa perspectiva global, em rede, criando afinidade, além de adeséao afetiva
e efetiva ao processo em curso. Nesse sentido, merecem mencao o Encontro de
Boston, EUA (2012), e o Seminario Internacional de Pedagogia e Espiritualidade
Inacianas (SIPEI), que aconteceu em Manresa, ha Espanha, em 2014. Em seguida, o
Encontro Mundial de Delegados para Educacéo, no Rio de Janeiro, Brasil, em 2017.
Ja& mais recentemente, em tempo de pandemia, realizou-se o quarto Encontro
mundial, o JESEDU-Global 20215, de forma virtual.

Um novo ciclo da educacéao jesuita come¢ou no mundo e no Brasil, inspirado
por esses documentos e interpelado pelos sentimentos e reflexdes desses encontros
presenciais. Ficaram mais explicitos os desafios, a riqueza, a diversidade, a
importéancia e a forga do trabalho colaborativo e em rede do apostolado educativo da
Companhia de Jesus. Reforcou-se a percepcdo de ser a educacdo jesuita um
“‘instrumento apostélico” para contribuir na missédo da Igreja. Esta ultima, atualmente,

tem por objetivo

[...] promover a reconciliagéo e a justica a partir do discernimento em comum
e mediante a colaboragdo com outros. Ai os colégios colocam em pratica a
triade proposta pelo Pe. Pedro Arrupe, entdo Superior Geral dos Jesuitas:
ensino, educacao e evangelizagcdo (KLEIN, 2020, p. 5).

Os sucessores do Pe. Arrupe reafirmaram a importancia do apostolado
educativo e incorporaram novas compreensoes e concepc¢oes sobre ele. Desse modo,
foi sendo questionado qual sujeito se quer formar e para que mundo sera formado.
Nessa perspectiva, surgiram diferentes interpelacdes, mas a que teve maior
ressonancia e que levou a ulteriores movimentos foi proposta pelo Superior Geral Pe.
Peter-Hans Kolvenbach. Ele concebeu o aluno formado num colégio da Companhia
de Jesus como uma pessoa consciente, competente, compassiva e comprometida. O
segundo grande encontro global reuniu um significativo grupo de profissionais
versados em pedagogia e espiritualidade inacianas, que se debrucaram sobre os

quatro “C’s” construindo o perfil do sujeito a ser formado em um colégio inaciano.

Para o Pe. Peter-Hans Kolvenbach, sucessor do Pe. Arrupe, o objetivo do
colégio é formar “Homens dos 4 Cs”: 1) Conscientes de si, da sociedade e da

59 Estava previsto outro encontro presencial, que ocorreria na Indonésia, para refletir e atuar sobre
problemas e desafios educativos contemporaneos, o JESEDU-Jogja 2020. A impossibilidade de fazé-
lo na modalidade presencial, devido & pandemia de COVID-19, contudo, fez com que fosse
virtualizado e intitulado JESEDU-Global 2021.
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realidade circundante, 2) Competentes e profundos academicamente, 3)
Compassivos para assumir o sofrimento dos outros, e 4) Comprometidos com
a transformagé&o das estruturas sociais injustas (KLEIN, 2020, p. 6).

Os centros educativos da Companhia de Jesus se comprometem com a
proposta de educacao integral pensando o ser humano de forma ampla e global,
desenvolvendo pessoas conscientes de seu papel na sociedade, competentes nas
ciéncias e no espirito, sujeitos criticos, responsaveis, éticos e comprometidos. Os
egressos das escolas da Companhia de Jesus sdo mais do que pessoas de sucesso
no mundo dos negdcios e da cultura; sdo pessoas de virtudes e valores, capazes de
deixar marcas positivas de compromisso social e responsabilidade ambiental por onde
passarem.

Um novo ciclo mais participativo de renovacao educativa vem acontecendo nas
instituicbes educativas jesuitas desafiadas pelas mudancas na sociedade e no
universo da educacdo. Atentas as novas possibilidades e cientes do sujeito a ser
formado, hoje se reflete sobre as possibilidades de incidéncia social e cultural que a
congregacao religiosa tem ao se organizar, articular e atuar em rede.

Na perspectiva de trabalho em rede, cabe destacar por oportuno o papel da
plataforma “Educate Magis™, que permite reconhecer, por um lado, rica e vasta
tradicdo educativa iniciada no longinquo século XVI e, por outro lado, sua forca atual
que poderia resultar da soma de mais de 800 colégios, em 72 paises, atendendo mais
de 890 mil estudantes, articulados de forma colaborativa e em rede, que permite a
conexao entre os diferentes colégios e escolas jesuitas no mundo, seja no ambito da
formacdo, partilha de experiéncias, organizacdo de eventos globais, regionais e
nacionais, seja na oferta de um conjunto significativo de cursos em diferentes
assuntos e na constituicho de um arquivo vivo dos principais documentos da
Companhia de Jesus no ambito da educacéo.

A Educacao Basica da Companhia de Jesus esta aberta para o trabalho
igualmente robusto e significativo no que se refere a Educacao Popular, que se articula
pela Rede Fe y Alegria, que atende a 1,2 milh&o de pessoas nas, aproximadamente,

1.300 instituicdes de ensino e de aprendizagem. O Servigo Jesuita a Migrantes e

60 Segundo a Plataforma Educate Magis, “Las escuelas Jesuitas participan de un sistema educativo
global que es culturalmente vinculante, adaptable y transformativo. En 2019 hay 827 escuelas
Jesuitas en la Red global, 1,674 proyectos de Fe y Alegria y 61 proyectos educativos del JRS”. “As
escolas jesuitas participam de um sistema educacional global que é culturalmente vinculante,
adaptativo e transformador. Em 2019, h4 827 escolas jesuitas na rede global, 1.674 projetos Fé e
Alegria, e 61 projetos educacionais do JRS” (CJ, [20217], traduc&o nossa).
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Refugiados (SJMR), hoje, é outra frente educacional voltada, como o préprio nome
indica, para o atendimento de migrantes e refugiados, com mais de 160 mil assistidos.

A formacdo integral da pessoa € o horizonte maior das instituicbes
educacionais da Companhia de Jesus:

[...] toda acdo educativa converge para a formacao da pessoa, enfatizando a
necessidade de reconhecer as potencialidades do individuo e garantindo o
desenvolvimento dos aspectos cognitivo, socioemocional e espiritual-
religioso (RJE, 2021, p. 39).

A consciéncia da grandeza de instituicdbes e pessoas envolvidas, de suas
potencialidades de transformacéo social e de formacdo de cidadaos capazes de
discernimento e eticamente responsaveis gerou um novo movimento de articulacéo
da Educacao Bésica. Surgiu, assim, um ciclo de inovacao e renovacgao, agora ciente
do potencial que a Educacao Basica jesuita possuia (e possui) e da necessidade de

uma organizacao, para ser ampla e efetiva, de forma global, colaborativa e em rede.

3.6 ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO GOVERNO DA COMPANHIA — GLOBAL,
REGIONAL E LOCAL, REFERENCIA DE DOCUMENTOS

A relagdo superior e diretor de obra®! traz elementos importantes para o novo
tempo que esta permeado de desafios provenientes da organizacdo social e da
legislacao civil. Consideram-se todos como cidadédos e que o diretor de obra dé conta

do espirito inacianos? que permeia a missao e brota dos E.E., sem descuidar da

61 A Companhia de Jesus como Ordem Religiosa, poderiamos dizer, tem dois bragos. Um candnico e
outro civil. Ambos dialogam, se entrelagam e, por vezes, se cofundem. No aspecto candnico, existem
documentos (Constituigcbes, Exercicios Espirituais, Estatutos, diretrizes comuns) que visam gerar
uma unidade e identidade inaciana a todas as obras confiadas & Companhia de Jesus. Assim, esses
documentos que versam sobre a vida e a missdo, sobre o modo de ser e proceder, dao as diretrizes
para as atividades apostoélicas nos diferentes campos e esferas de apostolado em que a Companhia
se faz presente. Por outro lado, no aspecto civil, existem legislacdes distintas nos diferentes paises,
as quais valem tanto para a comunidade religiosa quanto para as obras de acordo com paises,
cidades e lugares em que estéo situados. Desse modo, nesta tese, quando falamos em superior
religioso, € numa perspectiva candnica ou religiosa que o fazemos, e, quando falamos em Diretor de
Obra, € numa perspectiva da legislacao civil.

62 Podemos denominar como Espirito Inaciano os principios e valores inerentes a Companhia de Jesus
e que brotam primeiramente da experiéncia dos Exercicios Espirituais de Santo Inéacio de Loyola.
Supde uma sintonia e uma harmonia com a letra e a musica da cancao da Companhia de Jesus.
Ambas, letra e muasica, sdo atualizadas continuamente segundo o contexto, considerando pessoas,
tempos e lugares. Além do mais, o “espirito comum” supde uma disposicdo de beber da mesma fonte
(E.E. e documentos institucionais) para ter liberdade de acdo e capacidade de ler em cada espaco e
tempo, em cada contexto, pois esta movido pelo espirito. Trata-se mais do que uma parceria (termos
0S mesmos principios) de que uma alian¢a (termos as mesmas crencas). Mais do que um olhar
comum, € um sentir comum.
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competéncia técnica e da legislacdo que rege as relacdes em diferentes niveis em
cada um dos paises, aqui pensando no que se refere ao Brasil. Desse modo, nas

Constituicdes da Ordem e nas Normas Complementaress3,

[...] esperaval-se] oferecer a Companhia um instrumento ao mesmo tempo
legal e espiritual, autenticamente inaciano, que pudesse ajuda-la
verdadeiramente a ‘melhor avancar no caminho do divino servi¢o, segundo o
projeto de vida proprio de nosso Instituto’ (SJ, 2004, p. 16).

O trabalho de atualizagéo das Constituicdes passou por muita escuta, diversas
contribui¢cdes, grupos de trabalho que fizeram leituras criticas e foram consolidando
as contribuicdes para finalmente ser apresentado e aprovado na Congregacao Geral
XXXIV. Naquela ocasido, em 27 de setembro de 1995, o entdo Superior Geral, Pe.
Kolvenbach, apresentou o documento recordando o processo colaborativo de
confecgdo do texto e a alegria de ter um documento que melhor favorecesse a

contribuicdo da Companhia de Jesus na missao da Igreja. Ele se expressava assim:

Com grandissima satisfagcdo, carissimos irmdos, vos oferto nossas
CONSTITUICOES renovadas com suas “NORMAS COMPLEMENTARES”,
para serem meditadas na oracdo pessoal e comunitéria e observadas com o
espirito com que foram escritas. Que elas sejam para nés, com a ajuda de
Deus, segundo o desejo do Mestre Inacio, “um caminho para chegar a Ele”
no cumprimento corajoso de nossa missdo na Igreja, como “servidores da
missdo de Cristo”, sob 0 Romano Pontifice, para sua maior gléria e para o
bem, salvacdo e consolagdo das pessoas as quais somos enviados em
qualquer parte do mundo (SJ, 2004, p. 17).

O governo da Companhia de Jesus € uma estrutura hierarquica, ndo obstante
seu 6rgdo maximo de decisdo seja a Congregacao Geral que delega ao Superior Geral
algumas pautas as quais ele, com seu conselho e profissionais, grupos ou comissdes
de diferentes areas, leva a bom termo.

A revisdo do Direito proprio da Ordem foi considerada como tarefa central da
Congregacéao XXXIV. Ao apresentar o tema “Nosso direito e nossa vida”, o Pe. Geral
iniciou recordando que o fundador, Santo Inacio, ndo queria deixar as “suas
constituicbes” como definitivamente concluidas, e que seu companheiro e sucessor

Diego Lainez

63 As constituicbes sdo “[...] um instrumento ao mesmo tempo legal e espiritual, autenticamente
inaciano, que pudesse ajuda-la verdadeiramente a melhor avancar no caminho do Divino servico,
segundo o projeto de vida préprio do nosso Instituto”. Prefacio de Kolvenbach as Constituices (SJ,
2004, p. 16). As ConstituicGes estdo sistematizadas para que deem conta da vida e missao de um
jesuita, desde a entrada na Companhia até o fim, que € a atuacéo na missao que visa louvar e servir
a Deus, Nosso Senhor, trabalhando pelo povo de Deus, fiel a Igreja.
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[...] via nesta obra inaciana inacabada uma interpretacédo a fidelidade criativa,
a responsabilidade da Companhia reunida em Congregacdo Geral para
renovar, enriguecer e iluminar, a partir de novas experiéncias, exigéncias e
urgéncias apostolicas, o caminho apontado por Inacio, o peregrino (SJ, 1996,
p. 34).

Na Companhia de Jesus, ha no horizonte a contribuicdo de profissionais
colaboradores da administracdo, no entanto compete ao Diretor, segundo a SJ
(2005a, n. 162, p. 94), “[...] determinar, na gestdo ordinaria” considerando as
orientacdes da Companhia. Para tanto, “[...] € conveniente que também as obras
contem com uma Comissdo econ6mica semelhante a Comissdo econdmica® da
Provincia” (SJ, 2005a, n.150, p. 91).

Ja coordenadores e administradores locais das obras como os colégios devem
estar em continuo dialogo com o Administrador Provincial, principalmente em temas
laborais e fiscais (SJ, 2005, n. 286, p. 133). Além disso, a “Instrucdo para
Administracdo dos Bens” (IAB) orienta para a importancia de encontros entre os
homélogos administrativos. “E proveitosa a comunicacdo frequente e as reunifes
entre os administradores locais, sejam de casas ou de obras proprias e
encomendadas” (SJ, 2005a, n. 287, p. 134).

No que se refere ao acompanhamento do aspecto administrativo, a Companhia
de Jesus recomenda o uso de auditores externos, e os relatérios resultantes, se se
julgar conveniente, poderdo ser anexados aos relatérios que periodicamente sdo

enviados a Curia Geral.

[292] As auditorias externas sdo recomendaveis como procedimento normal
e ordinario nas administraces provinciais e nas principais casas e obras
préprias e encomendadas da provincia, especialmente quando os relatérios
financeiros se tenham de apresentar a organismos publicos (SJ, 2005a,
n. 292, p. 135).

Para o governo da Companhia fazer a devida gestdo em termos de assuntos
econdmicos, existe, em cada provincia, uma Comissdo Econémicass, que pode ser

formada por jesuitas e leigos, a qual cuida dos assuntos econémicos mais importantes

seja da provincia, seja em obras importantes como 0s colégios. O Administrador

64 Na IAB, numero 150, fala-se sobre a Comissdo econdmica em casas maiores, a qual serve de
referéncia para obras maiores como séo os colégios.

65 Segundo a IAB, nuimero 326: “Existira uma Comissdo Econdmica Geral, constituida pelo
Administrador geral, o Vice-Administrador geral, os Assistentes, o Revisor da Administracao geral e
outros membros, jesuitas e/ou leigos, que o Geral tenha por bem designar” (SJ, 2005, n. 326, p.146).
A sua principal atribuicdo “é estudar os assuntos econémicos mais importantes, de incumbéncia do
P. Geral e do Administrador geral, e dar o seu parecer sobre eles” (SJ, 2005, n. 327, p.147).
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Provincial deve convocar e ouvir a Comissao em todos os assuntos de importancia na
administracdo geral. Ressalta-se que todas as reunides devem ser registradas em
atas (SJ, 2005a, n. 328, p. 146).

3.7 UM CICLO DE RENOVACAO — PERSPECTIVA DE REDE GLOBAL

Esses documentos foram trazendo elementos novos para o apostolado
educativo e exigindo uma organizacdo mais sistematizada e global, que fez surgir a
consciéncia e o desejo de trabalhar cada vez mais colaborativamente e em rede.
Nessa perspectiva, foi desencadeado um grande movimento global a partir de 2012.

O primeiro encontro global foi o Coléquio Internacional de Boston. Ele
reconheceu a rigueza em que se constituia o apostolado educativo jesuita,
considerando sua presenca em mais de 70 paises, com obras de envergadura
reconhecidas como de exceléncia em quase todos o0s lugares em que se
encontravam. Os participantes reconheceram e se convenceram de que o evento era
sinal de um novo tempo e que ele requeria e justificaria mudanca no nosso modo de

nos organizar e proceder.

Ao final da reunido, todos nés participantes, convencemo-nos de que 0s
novos ‘sinais dos tempos’ justificam uma mudanga em nosso modo de
proceder. Esse modo de proceder inclui comunicacdo e colaboragéo
permanentes por meio de um desenvolvimento continuo da nossa rede
internacional de escolas. O propésito dessa colaboragéo é prestar um melhor
servigo a fé, a justica e ao cuidado do meio ambiente, construir pontes com
os jovens e suas comunidades de fé, desenvolver comunidades jesuitas-
inacianas apostélicas mais fortes, e prover nossos estudantes com
oportunidades para uma educacdo verdadeiramente global (RJE, 2021,
p. 80).

Esse novo modo de proceder incluiria desenvolver meios e formas de fortalecer
a rede global, favorecendo a colaboracdo permanente entre as redes regionais e
locais e suas respectivas unidades educativas. A experiéncia do evento e a riqueza

do conhecimento construido e compartilhado impulsionaram coordenadores e

responsaveis pelo encontro a prosseguir nessa busca por interacéo.

66 O 1° Coloéquio Internacional de Educacédo Basica da Companhia de Jesus foi realizado em Boston,
2012, nos EUA. Nesse evento, que reuniu mais de 400 educadores, na maioria gestores e diretores
de escolas dos cinco continentes, afirmava-se que o “mundo é a nossa casa’ e se visualizava a
poténcia que se constituia a educacao jesuita presente em grande parte do globo.
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Assim, foram estabelecidos acordos, nos quais se assumia um compromisso
de trabalho em rede global. Almejava-se a possibilidade de educar cidaddos que
fossem protagonistas no processo de globalizagdo, além dos aspectos econémicos,
em uma perspectiva solidaria, cooperativa e reconciliatoria, que respeitasse a vida

humana e a natureza.

Nossa rede internacional de escolas esta numa posicdo Unica para educar
cidaddos globais capazes de participar num processo de globalizacdo da
solidariedade, da cooperacao e da reconciliacdo que respeita completamente
a vida humana, a dignidade, e toda a criacdo de Deus. Nosso compromisso
de construir uma rede como corpo universal e nosso chamado as fronteiras
provém da nossa consciéncia do mundo e do nosso desejo de ajudar
efetivamente nossos estudantes a enfrentar os desafios globais (RJE, 2021,
p. 81).

A partir dessa experiéncia, os responsaveis pela Educacao Basica jesuita, com
0os presidentes de redes, delegados de educacdo e diretores de escolas,
comprometeram-se a desenvolver as proprias redes locais conectadas e fortalecidas
pelas redes regionais e por uma rede global, cientes de que poucas redes no mundo
poderiam ter a poténcia de transformacao quanto a possibilitada pela Companhia de
Jesus. Essa possibilidade de articulagdo e acdo global, mais do que um alento em
tempos desafiadores e incertos, foi vista como uma responsabilidade e um
compromisso de transformacéo social, partilha de boas praticas, uso da tecnologia em
prol da educacéo, intercambio de saberes etc. Nesse sentido, também foi destacado
que, ndo obstante haja prioridades locais relevantes, seria enriqguecedor assumir
compromissos em perspectiva global.

Para a articulacéo global, é mister fazer uso dos recursos das tecnologias que
permitam encurtar as distancias fisicas, o que era, historicamente, um dificultador para
o trabalho colaborativo e em rede. Mesmo a diversidade cultural ndo deveria ser um
impeditivo, mas, ao contrario, ser um catalisador que incentivasse reconhecer a
riqgueza na diferenca e buscar a unidade. Com as multiplas formas de ensinar, de
aprender, de metodologias e de experiéncias presentes nos diferentes paises em que
estédo escolas e colégios, é possivel oferecer ambientes educativos seguros e repletos
de possibilidade de aprendizagens. Assim, do evento de Boston, em 2012, foram

explicitados possibilidades e compromissos, a saber:

1. Desenvolver nossa propria rede e comunidade global.
2. Trabalhar com nossas redes locais e regionais ja estabelecidas.
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3. Usar a tecnologia como forma de criar, desenvolver e fomentar nossas
relacdes globais.

4. Desenvolver acordos de geminacao, programas de servico comunitario,
experiéncias de aulas virtuais e muito mais, para facilitar aos estudantes
experiéncias que realmente os preparem para se tornarem lideres na
transformacgdo do mundo.

5. Proporcionar um ambiente educacional seguro, embasado no respeito e
na dignidade. Este ambiente, propicio para aprendizado, o crescimento e 0
desenvolvimento, estara livre de qualquer forma de abuso® (RJE, 2021,
p. 81).

Movido por esses compromissos, 0 Encontro de Boston terminou sugerindo
algumas acoes no intuito de fazer frutificar o que fora visto, ouvido, experienciado,
refletido e decidido. No bojo da reflexdo, estava a necessidade de fortalecer a
articulacéo global como fruto de alguns principios comuns que emanavam da tradicdo
educativa dos jesuitas, das novas possibilidades visualizadas desde as reflexdes
propostas pelos recentes Superiores Gerais, das oportunidades advindas das novas
tecnologias da informagé&o que permitem uma nova forma de articulagao das unidades
entre si, das redes e de uma rede global. Dentre elas, definiu-se que o Secretariado
da Educacdo Secundaria e Pds-Secundaria da Companhia de Jesus e a Comisséo
Internacional para o Apostolado da Educacédo Jesuita (ICAJE) desenvolvessem e
empreendessem novos e criativos esforcos com a rede global dos colégios.

Como estratégia concreta para a acao, foi proposto que houvesse um
referencial para manter-se sistematicamente atento, conectado e pudesse ser um
interlocutor desse movimento; que fosse criado um férum que favorecesse a
comunicacao, a colaboracéo e a elaboracdo de uma rede global; e, ainda, uma terceira
acao, talvez a mais relevante no sentido de visibilidade da continuidade do movimento
iniciado: “[...] recomendamos que a experiéncia deste coléquio continue no futuro, e,
portanto, planeja-se um segundo coléquio, a ser realizado em 2016 ou 2017 em local
e data a serem determinados no futuro” (RJE, 2021, p. 82). Apés o Encontro de
Boston, foi julgado oportuno e necessario pensar num novo encontro com
especialistas em pedagogia e espiritualidade inacianas, a fim de se refletir sobre a

pessoa a ser formada em nossos centros educativos.

67 Os compromissos de Boston, na sua integralidade, estao traduzidos e vém como anexo no Projeto
Educativo Comum (PEC) da Rede Jesuita de Educacao (2021).
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O segundo encontro global foi o Seminéario Internacional de Pedagogia e
Espiritualidade Inacianas (SIPEI)®, ocorrido em Manresa, 2014, Espanha. Nesse
encontro, nasceu, consolidou-se e foi assumido o compromisso de que a pessoa a ser
formada em nossos centros educativos seria alguém consciente, competente,
compassiva e comprometida, retomando assim o ja citado importante discurso de
Peter-Hans Kolvenbach. Concomitantemente a organizacdo do Seminario
Internacional, foi sendo gestada e validada uma plataforma virtual que pudesse reunir
as informacgdes principais de todos os colégios e escolas da Companhia de Jesus no
mundo inteiro, permitir intercambio de saberes, experiéncias e inovacoes, além de
favorecer articulacbes entre as redes regionais, bem como entre as unidades
educativas que a compdem. Acresce-se a esse panorama um importante repositorio
digital dos principais documentos da Companhia de Jesus e a possibilidade de
promover encontros, seminarios e congressos em rede global®. Considerando o
desafio de articular unidades presentes em espacos e culturas tdo dispares, essa
plataforma possui grande relevancia e importantes resultados, considerando que o
JESEDU-Global 2021, ultimo congresso mundial, foi totalmente virtual e articulado na
Plataforma do Educate Magis™.

O apoio da plataforma em termos de articulacéo e envolvimento da rede global
ja se iniciara no SIPEI, em 2014. Naquela ocasido, num exercicio de envolver, a

distancia, milhares de educadores das redes e unidades educativas da Companhia de

68 O Seminario Internacional de Pedagogia e Espiritualidade Inacianas (SIPEI) aconteceu de 2 a 8 de
novembro, em Manresa, na Espanha. Participaram presencialmente 80 educadores, entre jesuitas e
leigos, todos convidados pelo Secretario da Companhia de Jesus. Nesse encontro, pela primeira vez,
puderam participar em alguns momentos, de forma virtual, educadores dos seis continentes. Nesse
movimento, participaram mais de quatro mil educadores, j& se constituindo em um ensaio do que viria
a ser a Plataforma Educate Magis, aprovada como espaco de socializacdo de experiéncias e saberes
ao fim do evento.

69 Embora ja existissem importantes repositorios digitais espalhados pelo mundo, geralmente ligados
as universidades, sentiu-se a necessidade de haver um espa¢co comum para isso. Na América Latina,
por exemplo, a Conferéncia dos Provinciais Jesuitas da América Latina mantém um Centro Virtual de
Pedagogia Inaciana (CVPI). O servico foi desenvolvido pelo Centro de Reflexdo e Planejamento da
Educacgédo (CERPE) da provincia da Venezuela. Criado, em 2007, pela CPAL como um servico
publico voltado para a area de educacdo, nele se encontra uma biblioteca digital com acervo
importante voltado para o universo da educacao. O material € um suporte para as redes de educacao
da CPAL, como FLACSI, AUSJAL e Fé e Alegria. Nele se encontram subsidios para a formagéo de
educadores, pesquisas académicas, trocas de experiéncias etc. Atualmente, o CVPI dispbe de
documentos em diversas linguas, especialmente, em espanhol, inglés e portugués. Para saber mais,
basta conferir o seguinte endere¢co www.pedagogiaignaciana.org .

70 O Coloquio se deu de forma virtual, na Plataforma Educate Magis. O tema do col6équio foi educar
para um futuro cheio de esperanca, inspirado numa das preferéncias apostélicas Universais da
Companhia de Jesus: “Caminhar com os jovens na constru¢éo de um futuro cheio de esperanca”. A
reflexdo e o discernimento se centraram no aprofundamento de quatro aspectos: Educar para a Fé,
Educar para a Profundidade, Educar para a Reconciliacdo e Educar para a Cidadania Global.
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Jesus no mundo, foi apresentada a todos essa plataforma, que, desde entdo, vem
sendo um importante instrumento, diria imprescindivel, na articulacdo da rede global.
Dessa forma, a partir de novembro de 2014, o Educate Magis passou a ser 0
espaco de articulacdo da rede em ambito global. No encontro mundial de Delegados
para Educacao no Rio de Janeiro, em 2017, € ratificado o compromisso de divulgar e
assumir a plataforma em suas respectivas redes e unidades: “Os Delegados
comprometem-se a fazer da Educate Magis uma ferramenta integral e um recurso nos
colégios para ajudar na animacao da sua dimenséo global” (RJE, 2021, p. 89).

A Rede Jesuita de Educacdo no Brasil surge nesse contexto de fidelidade
criativa e tradicdo educacional jesuita, com riqueza de oportunidades de inovacéo e
multiculturalidade. Ela nasceu, oficialmente, em janeiro de 2014, impulsionada pelos
movimentos em nivel regional e global da Companhia de Jesus em curso, animada
por experiéncias exitosas de outras redes e fortalecida pela orientacdo da propria
Companhia que pedia uma organizacdo cada vez mais pautada por trabalho em rede.
Nesse sentido, o terceiro encontro global aconteceu no Rio de Janeira, JESEDU/RIo
em 2017.

As escolas jesuitas do Brasil, a partir de uma nova configuracdo em rede, tém
sido provocadas a buscar uma gestao que leia 0s sinais dos tempos, promova
mudancas, avancos e inovacdes sustentadas por novos conceitos de ensino
e aprendizagem. S&o novas epistemologias que se impdem, novas formas de
conceber a gestdo educacional (RISERIO; JACOBS, 2020, p. 94).

Desse modo, o contexto local e global no qual o apostolado educativo da
Companhia de Jesus vinha se ressignificando foi um terreno propicio e adequado para
nascer a RJE. E visivel a necessidade de buscar ler o contexto de cada tempo e
periodo, reconhecer os desafios, novidades e possibilidades que o acompanham. A
educacdo jesuita em ambito global e local experimenta mudancas, resultado de
diferentes contextos histéricos que mostram que ela “[...] tem passado por ciclos,
ondas de renovacédo, na tentativa de adaptar-se aos ‘tempos e lugares’, como dizia
Santo Inacio” (RISERIO; JACOBS, 2020, p. 95). Esse tempo novo reforca o trabalho
em rede e desemboca na fundagcéo da RJE em busca de renovacao.

Esse amplo arcabouco tedrico e pratico de mais de 400 anos dedicados a
formacdo humana revela importante legado educativo e que deixa marcas no tempo
presente. Dos extratos de histéria aqui apontados, ficam visiveis praticas educativas

alicercadas e enraizadas em uma longa e vasta tradicdo, ancorada na unido de



119

mentes e coracgles, articulada de diferentes formas nos respectivos contextos,
permeada por dificuldades, desafios e conquistas, compondo as melodias e ritmos de
uma bela cangéo.

Essas experiéncias e praticas sdo capazes de preparar o terreno para construir
principios e valores para darem sustento a organizacdo em rede. Assim, possibilitam
gestdo séria e competente, permeada pela fé e pelo conhecimento, fruto de
experiéncia e investigacao, calejada pelo enfrentamento de vicissitudes e desafios dos
diferentes contextos da sociedade em continua mudanca.

A cada capitulo concluido, novos versos sdo compostos e novas possibilidades
surgem e que, acrescentadas a essa narrativa de construcéo e reconstrucao coletiva,
abrem espaco para uma tradicdo que € viva e se reinventa segundo pessoas, tempos
e lugares.

No proximo capitulo, narro mais detalhadamente a criacdo da Rede Jesuita de
Educacao e a importancia (dentro dela) do Projeto Educativo Comum, que pode ser
visto e considerado como a cancéo da RJE a ser ensinada e cantada pelas diferentes

comunidades educativas que a compdem.
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4 ORQUESTRANDO UMA CANCAO - DA FUNDACAO DA RJE A CONSTRUCAO
DO PEC

A educacéo oferecida pela Companhia de Jesus no Brasil esta presente desde
a chegada dos jesuitas a Terra de Santa Cruz. Logo nos primérdios, intuiu-se que a
educacao seria um caminho adequado para a evangelizagdo no novo continente.

No Brasil de hoje, a Educacéo Béasica dos jesuitas acompanha o movimento
global anteriormente pontuado. A Companhia de Jesus no Brasil também assumiu um
processo de reorganizacdo das suas estruturas e modo de gestédo para atender mais
e melhor a missdo que assume na Terra de Santa Cruz. Desse modo, o corpo de
jesuitas presentes no Brasil em trés provincias e uma regido independente se
redesenha e reposiciona em uma unica provincia, trazendo desafios e oportunidades.
Esse movimento de organizacéo dos jesuitas no Brasil foi seguido pela reorganizagéo
administrativa das respectivas Mantenedoras. Esses fatos n&o séo objeto direto desta
tese, mas a permeiam na medida em que o recorte da pesquisa aborda a presenca
apostoélica na area da Educacédo Basica da Companhia de Jesus no Brasil. Nesse
sentido, a reorganizacdo da presenca apostélica dos jesuitas no Brasilt esta dando
novo impulso ao setor educacional.

Em 2014, estava chegando ao fim um longo processo de construcdo de uma
nova provincia, que englobaria as trés provincias jesuitas entdo existentes no pais e
reorganizaria a missdo como um todo, também no apostolado educativo, o que
contemplava, portanto, a Educacéo Basica. Sobre esse assunto, Guidini (2020, p. 24)

relata:

Ao longo dos ultimos trinta anos, o percurso de renovacdo pedagdgica
jesuitica no Brasil tem se mostrado efetivo no desenvolvimento de pesquisas,
seminarios, debates e praticas. Atentos ao contexto e como fruto do amplo
movimento pedagdgico internacional, foi estruturada no Brasil, em 2014, a

71 Quando a RJE foi criada, em janeiro de 2014, os jesuitas estruturavam-se, em sua organizacao
candnica, em trés diferentes provincias e uma regiao dependente: Brasil Meridional (BRM), Brasil
Centro-Leste (BRC), Brasil Nordeste (BNE), Regido Dependente da Amazodnia (BAM). As trés
estavam presentes em diferentes missdes apostolicas, como centros de espiritualidade, centros
sociais, pardquias, assim como no apostolado educativo de Educacdo Popular, Educacao
Universitaria e, especialmente, na Educac¢éo Basica. A partir de novembro daquele ano, constituiu-
se uma nova provincia no ambito candnico (religioso) com ressonancias no aspecto civil. A Rede
Jesuita de Educacéo, dada sua amplitude, foi instituida, por primeiro, j& em janeiro daquele ano. Nao
obstante, a provincia Unica, no aspecto civil, seguiam quatro mantenedoras, a saber CETEC, ANI,
ANEAS e ASAV. Atualmente, seguem duas, ANEAS e ASAV, esta incorporou a ANI, que
anteriormente havia incorporado a CETEC.
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Rede Jesuita de Educacao (RJE), vinculada a Provincia Jesuita Brasil (BRA),
atuando desde a Educacéo Infantil até o Ensino Médio.

Concomitantemente, 0s responsaveis pelas provincias até aquele momento
pediram a diretores e diretoras dos colégios que pensassem um modo de organizagao
gue permitisse um trabalho mais colaborativo e em nivel nacional. Assim, foi feita
importante pesquisa nas trés provincias buscando verificar a vitalidade dos colégios e
as possibilidades de qualificar o servico prestado a Igreja e a sociedade.

Em carta de 19/03/2012, o Provincial do Brasil, Pe. Carlos Palacio, nomeou a
Profa. Dra. S6nia Maria de Vasconcellos Magalhdes para o cargo de coordenadora
do processo de transi¢do da area de Educacao Basica no Brasil para o triénio 2012-
2014 (BRADb 2012/08)72. Naquela ocasiao, foi estabelecido um plano trienal, com um
foco para cada ano: em 2012, mapeamento e visdo geral dos colégios; em 2013,
discernimento e decisdo sobre a presenca apostolica da Companhia na area de
Educacéo Basica; em 2014, encaminhamento das decisfes tomadas.

Para dar andamento a essa iniciativa, foi criado um grupo de trabalho (GT),
com representantes das diferentes provincias, que tinha por finalidade conduzir a
pesquisa, sistematizar o contetdo produzido, visitar as unidades, verificar o status de
cada unidade em relacdo as propostas, pensar formas de dar retorno sobre o
consolidado da pesquisa, assim como, a luz do discernimento inaciano, verificar o
modo como se daria a presenca dos jesuitas em termos de Educacédo Basica no Brasil
nos anos subsequentes.

Em um encontro dos diretores-gerais dos colégios jesuitas do Brasil em
Fortaleza, CE™, nos dias 08 e 09 de abril de 2013, foi apresentado o resultado
Mapeamento dos Colégios. Com o propésito de favorecer a integracao e articulagéao

das unidades educativas entre si e como rede, julgou-se oportuno repensar a

72 Carta do governo provincial anunciando a nomeacédo da professora Dra. Sénia Magalhdes como
responsavel por coordenar o processo de transigdo da area de educacao das antigas provincias para
a realidade de uma nova e Unica provincia, que seria criada num futuro préximo. O resultado desse
processo resultou no pedido de jesuitas ao Provincial para que nomeasse um jesuita para coordenar
o processo de criagdo de uma rede nacional de colégios jesuitas.

73 Antes da fundacdo da RJE, os diretores-gerais e/ou reitores dos colégios se reuniam para partilha e
experiéncias. No entanto, o encontro de 2013, em Fortaleza, tinha uma pauta nova. Tratava-se de
apresentar uma pesquisa de dados e informacfes feita ao longo do ano anterior e sonhar a
possibilidade de uma organizagdo nacional em uma Unica provincia, considerando que, até entéo,
havia trés provincias independentes no pais, cada qual com alguns colégios, organizados de modo
especifico conforme 0os movimentos préprios de cada regido, e que esse era um movimento em curso
na Companhia de Jesus no mundo.
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organizacdo da Educacédo Basica em rede nacional. Os resultados dessa pesquisa e
as proposicdes dos diretores-gerais foram enviados aos provinciais.

No mesmo ano, nos dias 11 e 12 de setembro, aconteceu outro encontro dos
diretores-gerais em Indaiatuba, SP. Estavam presentes 13 dos 15 diretores, assim
como Pe. Geraldo Kolling, responsavel pela organizacdo e montagem da area
administrativa da nova Provincia, o Prof. Jorge Dau, diretor administrativo do Colégio
Santo Inacio do Rio de Janeiro, e a Sra. Fanny Schwartz, consultora de
sustentabilidade das organiza¢des, com o intuito de aproximar 0 movimento em curso
na Educacéo Basica dos elementos envolvendo a administracdo da Provincia e de
avancar nos estudos e na possibilidade de fundacdo de uma rede.

Pouco depois, em 29 e 30 de outubro de 2013, na mesma cidade de Indaiatuba,
os diretores, reunidos para estudar a integracdo nacional da area de Educacédo
Basica, decidiram pedir ao Provincial que delegasse a um jesuita a missdo de
coordenar a Educacéo Basica em ambito nacional. Surge, nesse momento, a semente
do que viria a ser a Rede Jesuita de Educacéo (RJE).

Na ocasido, ja aconteciam encontros nacionais esporadicos, que tinham o
intuito de partilhar experiéncias e desafios, sem, contudo, definir um propdésito comum
de atuacdo ou deliberacbes que pudessem demandar mudancas de rumos nas
respectivas unidades. Os resultados da pesquisa apontavam para a riqueza das acdes
educativas nas unidades e a necessidade de construir uma rede nacional que unisse
as unidades educativas jesuitas do Brasil.

A partir dessa demanda, o Provincial do Brasil, Pe. Carlos Palacio, tendo ouvido
0s provinciais, nomeou, em carta de 19 de novembro de 2013 (Br-2013/63), Pe. Mario
Sindermann, SJ para a funcéo de Delegado para Educacdo Bésica da BRA, por um
periodo de trés anos, com responsabilidade de Gestdo e Governo’4, e a professora
Sb6nia Magalhdes para assessorar 0 processo. Na mesma ocasido, todos os colégios
passaram para a jurisdicdo da Provincia do Brasil, ficando o Delegado do Provincial

para Educacéo Basica com a responsabilidade de conduzir o processo de fundacao

74 Fungédo de Gestdo e de Governo: no ambito da SJ, responsabilidade de gestéo significa um olhar
mais civil sobre os processos de gestdo. “Enquanto pessoas juridicas de direito privado, as obras
devem adequar-se aos ordenamentos juridicos [...]”, enquanto a responsabilidade de governo se volta
mais para a dimens&o candnica, que envolve a missédo propriamente dita. “A construcéo de processos
administrativos (contdbeis, tributérios, financeiros, de gestdo de pessoas, entre outros) claros,
transparentes e sistematizados garante que as obrigacdes legais sejam cumpridas em sua
integralidade. Além disso, permite que a estrutura de governo da Provincia tenha condi¢cbes de
acompanhar o andamento das obras em todo territério nacional” (SJ, 2016, p. 24).
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da RJE. Na carta de nhomeacéo, o Provincial faz mencéo ao processo que vinha sendo

seguido até entao.

Como vocé sabe, nos Ultimos dois anos, os colégios jesuitas no Brasil
passaram por um periodo de articulacdo e integracdo, preparando-se para
uma nova organizacdo em nivel nacional que garanta maior integracdo dos
préprios colégios entre si e, a0 mesmo tempo, uma maior articulacdo com as
demais presencas apostolicas da regido onde estdo situados. Apds este
tempo de preparacdo, na Ultima reunido de diretores-gerais de nossos
colégios, chegou-se a um amplo consenso sobre a importancia de criar um
novo servico que consolide estes dois movimentos (integracéo e articulacao).
Na ultima consulta da BRA, realizada de 11 a 14 de novembro, no Rio de
Janeiro, analisamos e consideramos pertinente a estrutura proposta pelos
diretores para este servi¢co, a saber: a nomeacdo de um Delegado para a
Educacao Basica da BRA, que assumira responsabilidades de governo e de
gestdo em nossa rede de colégios, em nome do Provincial do Brasil; [...] (PJB,
2013a, p. 1).

Foram atribuidas ao Delegado para Educacdo Basica: 1. a organizacdo e a
consolidacdo da nova estrutura em rede dos colégios jesuitas no Brasil; 2. a
elaboracdo de um Projeto Educativo Comum (PEC); 3. a construcdo de um ambiente
gue permitisse (a) o dialogo, (b) a articulacdo e (c) a partilha de experiéncias e projetos
comuns em unidades educativas espalhadas num pais de dimensfes continentais
(Moodle-RJE); 4. além do mapeamento de liderancas capazes de empreender a
renovacgéo desejada etc.”> A nomeacdao foi para um periodo de trés anos, renovaveis,
segundo costume da Companhia de Jesus.

Nessa mesma data (19/11/2013), uma carta foi enviada aos Diretores-Gerais
de todos os colégios anunciando a nomeacao do Delegado para Educacao Béasica da
BRA, suas atribuicdes e as consequéncias decorrentes da nomeacao’. O documento
inicia recordando que, nos anos anteriores (2012/2013), os colégios jesuitas do Brasil
passaram por um periodo de articulagcéo e integracéo, preparando-se para uma nova
organizacdo em nivel nacional. Ainda faz mencdo ao amplo consenso entre 0s
diretores de que convinha (e era oportuna) a articulacdo em nivel nacional. Assim,
apos ponderar o0 assunto na Consulta Candnica do Provincial, a estruturacdo proposta

foi considerada pertinente.

75 Carta do Provincial por ocasido da nomeacdo do Delegado para Educacao dirigida aos diretores-
gerais dos colégios jesuitas do Brasil, de 19 de novembro de 2013.

76 A carta enviada aos diretores de todas as comunidades educativas da Provincia em 19 de novembro
de 2013. Arquivada na Provincia como “BRAb 2013/65”, tem por assunto: “Comunicacdo sobre a
nomeacdao do Delegado para Educacao Basica da BRA”.
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Simultaneamente, anuncia-se que, “[...] com essa nomeacao, todos o0s colégios
jesuitas do Brasil passam, a partir de agora, para jurisdicdo do Provincialado do Brasil,
e as instancias de articulagdo nas atuais provincias deixam de existir” (PJB, 2013b,
p. 2).

A relevancia dessa carta esta no anuncio da criacdo da Rede Jesuita de
Educacao para todo corpo de gestores das unidades e, por meio deles, a todos os
colaboradores, estudantes e familias que fazem parte das comunidades educativas.
Como data de referéncia, aponta para janeiro de 2014 o inicio dos trabalhos do
Delegado para a Educacédo Basica. Aléem disso, explicita os trabalhos que seréo

prioritarios no exercicio de gestdo do Delegado do Provincial, a saber:

Organizacdo e consolidacdo desta nova estrutura; Elaboracdo do projeto
educativo comum para nossos colégios; Elaboracdo de um estatuto de
funcionamento da Rede Jesuita de Educacdo no Brasil; Mapeamento de
liderancas para direcdo de unidades dentro e fora das escolas;
Gerenciamento do processo de sucessdo no cargo de direcdo-geral nas
unidades; Definicao, junto ao Provincial do Brasil, dos nomes dos possiveis
sucessores; Acompanhamento do programa de qualidade da FLACSI (PJB,
2013b, p. 1-2).

Além dessas orientacdes mais especificas para a gestdo da Rede em
implementacéo, outras atribuicdes foram destinadas ao Delegado para Educacéo,
como manter didlogo direto com o Provincial e as liderancas jesuitas presentes nas
cidades onde existirem colégios; coordenar 0 processo de integracao dos diretores-
gerais dos colégios, fortalecendo o sentido de corpo e a corresponsabilidade na

missdo educativa. E ainda:

Representar o Provincial do Brasil em todas as instancias relacionadas com
a educacao escolar no Brasil (ANEC, CNBB etc.) ou no exterior (FLACSI etc.).
Visitar anualmente os colégios, acompanhando projetos e processos em
andamento (PJB, 2013b, p. 2).

Esse movimento trouxe importante novidade para o processo de organizagéo
da Educacgéo Bésica dos jesuitas do Brasil, gue ndo mais se reportavam diretamente
ao Provincial, mas sim a um jesuita por ele delegado e dedicado totalmente para a
Educacdo Basica. A carta reforcava que “...] a funcdo de Delegado tem dupla
natureza: assume responsabilidade de governo e de gestdo” (PJB, 2013b, p.2), e,
sempre que necessario e conveniente, ele podera fazer intervencfes junto aos
responsaveis pelas unidades para corrigir rumos e indicar alternativas de trabalho etc.

Por fim, a carta, assinada pelos Superiores Maiores das entéo provincias e regiéo, a
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saber: Superior da Regido da Amazonia, provinciais das trés Provincias regionais e o
Provincial do Brasil7, indicava uma mudanca estrutural que apontava para a fundacéo

da Rede, a saber:

Com esta nomeacao, todos os colégios jesuitas do Brasil passam, a partir de
agora, para a jurisdicdo do Provincialado do Brasil, e as instancias de
articulacdo nas atuais provincias deixam de existir. Como se trata de uma
delegacéo (o que supbe responsabilidade de governo e de gestao), em 2014,
caberd ao Delegado visitar todos os colégios. NOs, atuais provinciais,
visitaremos somente nossas comunidades, recebendo, evidentemente, a
conta de consciéncia dos jesuitas que trabalham nos colégios (PJB, 2013b,

p. 2).

As duas cartas de novembro de 2013 que anunciavam a nomeacdo do
Delegado para Educacdo e a carta enviada aos diretores de todas as unidades
informando que os colégios passariam a jurisdicdo da BRA podem ser consideradas
fundacionais da RJE. Ipso facto, as organizacfes existentes nas antigas provincias
deixariam de existir e, a partir de janeiro de 2014, dar-se-ia inicio aos trabalhos.
Podemos considerar, assim, que a fundacéo da Rede se deu em janeiro de 2014. A
partir dessa data, passa-se a compor e, mais do que isso, a compartilhar o surgimento
da “cancao RJE”.

4.1 INICIO DOS TRABALHOS DA RJE

No dia primeiro de janeiro de 2014, uma carta do Delegado para Educacao
informava aos diretores-gerais que o Escritério Central da RJE passaria a funcionar
no Rio de Janeiro, junto ao Centro Cultural Jodo XXIll, na Rua Bambina, 115, Bairro
Botafogo. Sua equipe de apoio seria formada pela Profa. Dra. S6nia Magalhdes, como
Assessora do Delegado para Educacéo, e pelo Prof. Alexandre Valente, como Gestor
de Projetos. Eram os primeiros passos da nova rede.

Assim, o0 ano de 2014 foi direcionado para a composi¢ao da RJE, a construgcao
de consciéncia da pertenca a um corpo articulado em rede, com visitas as unidades,
relatérios dessas visitas, implantacéo do Sistema Integrado de Gestéo (SINERGIA) e

da Plataforma Moodle como espaco compartilhado de experiéncias e articulacdes de

7 A nova e Unica Provincia Jesuita do Brasil foi criada em 14 de novembro de 2014. Até entdo
funcionavam trés provincias e havia um Superior Regional, além do Provincial do Brasil. Eram eles:
Pe. Adelson Araljo dos Santos, SJ, Superior Regional da BAM; Pe. Mieczyslaw Smyda, SJ, Provincial
da BRC; Pe. Miguel de Oliveira Martins Filho, SJ, Provincial da BNE; Pe. Vicente Palotti Zorzo, SJ,
Provincial da BRM; e Pe. Carlos A. Palacio, SJ, Provincial do Brasil.
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projetos comuns num pais continental. Nesse sentido, foi sendo gestada e
reconhecida a importancia de termos um Projeto Educativo Comum (PEC). Além
disso, os primeiros movimentos vinham proporcionando a consciéncia de uma
articulagédo em rede e a necessidade de gestores com essa consciéncia e disposi¢ao
para assumir oS movimentos necessarios. Assim, tanto nas unidades quanto no
escritorio foram sendo testadas formas mais adequadas de organizacao.

Dentre os movimentos organizativos, estava a elaboracdo de um Estatuto para
a Rede, o que ocorreu ao longo de 2014, com sua aprovacao ad experimentum pelos
diretores-gerais e pelo Conselho Superior da RJE no dia 11 de dezembro daquele
ano. Ja em 2015, o Escritério passou por alteracdes. A Profa. S6nia Magalhaes,
Assessora do Delegado para Educacdo, em marco de 2015, assumiu a Direcédo-Geral
do Colégio Sao Luis Gonzaga de Sao Paulo, e a assessoria passou a ser realizada
mais pelos membros do Conselho Superior. Foi contratado um secretario executivo
para a RJE™, e, ao longo do ano, foram convidados e nomeados os Coordenadores
de Qualidade e Processos da RJE. Eram profissionais de diferentes unidades
educativas e que prestariam, simultaneamente, um servico a RJE: Profa. Sénia
Magalhdes (Colégio Sdo Luis, SP), referéncia para os processos académicos; Sr.
Gilberto Vizini (Colégio Medianeira, Curitiba), referéncia para 0S processos
administrativos; Prof. Juliano Oliveira (Colégio Loyola, Belo Horizonte), referéncia para
0s processos de formagdao crista e pastoral da rede.

Apoés diversas alteracdes e a adequacao ao que propunha o Projeto Educativo
Comum, lancado em 2016, uma nova versao do Estatuto foi aprovada pelo entédo

Provincial do Brasil, Pe. Jodo Renato Eidt”®, em 14 de marco de 2017.

78 Em fevereiro de 2015, assumiu como secretario executivo da RJE o senhor Pedro Risaffi, antigo
aluno do Colégio Santo Inacio do Rio de Janeiro. Em meados daquele ano, a Profa. S6nia Magalhaes
assumiu a Direcédo-Geral do Colégio Sao Luis, em Sdo Paulo. Obs.: em 2017, o Pe. Luiz Fernando
Klein assumiu a funcéo de assessor da RJE, contribuindo na assessoria pedagogica das unidades e
apoiando o Delegado para Educacdo em suas necessidades. No inicio de 2018, apds avaliacéo e
periodo de experimento, a Provincia Jesuita do Brasil mudou sua organizagdo. A RJE passou a ter
um Diretor-Presidente, em vez de um Delegado para Educagéo, e esse se reportava ao Secretario
para Educacdo que era o articulador entre as trés redes que compdem o Apostolado Educativo
Jesuita no Brasil (Educacéo Basica e Ensino Universitario) (Educacédo Popular na Provincia Jesuita
do Brasil € uma educacao beneficente e de assisténcia social, voltada mais para um processo de
inclusdo de estudantes socioeconomicamente mais carentes.). Nessa ocasido, a RJE deixaria, uma
vez mais, de ter um assessor pedagdgico.

79 Com a criacdo da Provincia dos Jesuitas do Brasil em novembro de 2014, assume como Provincial
o Pe. Jodo Renato Eidt, que aprova o estatuto definitivo.
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4.1.1 A RJE

A RJE tem, no horizonte, conforme sua visao, “[...] ser uma rede de centros
inovadores de aprendizagem integral que educam para a cidadania global com uma
gestdo colaborativa e sustentavel” (RJE, 2021, p. 13). A RJE almeja “[...] promover
educacao de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e inacianos, contribuindo para
a formacdo de cidaddos competentes, conscientes, compassivos, criativos e
comprometidos” (RJE, 2021, p. 13). Sua gestéo visa favorecer as unidades para que
atinjam a misséo de serem centros inacianos de aprendizagem integral que eduquem
para a cidadania global.

Por meio da RJE,

[...] a Companhia de Jesus oferece educacgdo a criancas, adolescentes,
jovens e adultos — e suas respectivas familias —, entende seu labor educativo
como parte da missdo da lIgreja e compromete-se a contribuir para
transformar o mundo segundo os valores do Evangelho (BRA, 2017, p. 7).

Na segunda versdo, ja atualizada e relida a luz do PEC, o Estatuto apresenta a
missdo da RJE dizendo que ela buscara se articular colaborativamente, inspirada e
reforcada pela sua identidade, permeada pelo compromisso social de promocéao, de
melhorias da educagédo em nosso pais. Compromete-se, dessa forma, a

[...] promover um trabalho integrado entre as Unidades que a compdem, a
partir de uma mesma identidade e do sentido de corpo apostélico, com mutua
responsabilidade pelos desafios comuns. Para além disso, é também misséo
desta Rede contribuir, de diferentes formas, para a melhoria da educagéo no
pais (BRA, 2017, p. 7).

O Estatuto da RJE, em seu artigo quinto, apresenta sua finalidade, a saber: ser
espaco de servigos educativos, formativos e de gestdo de qualidade nas unidades;
ser caminho inovador; buscar e promover as melhores praticas nas dimensdes do

processo educativo que emanam do PEC, com orientacfes a partir do Sistema de

Qualidade na Gestao Escolar (SQGE). A escola é

81°. Lugar desde o qual se ofereca um conjunto de servigos educativos,
formativos e de gestdo de qualidade as Unidades para ajuda-las em sua
missao educativa. §2°. Lugar de socializacao das aprendizagens e melhores
praticas nas quatro dimensdes do processo educativo: Curricular;
Organizacdo, Estrutura e Recursos; Clima Institucional; e Relacdo com a
Familia e a Comunidade Local (BRA, 2017, p. 2).
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Em nivel de gestdo, a Rede “[...] criou espacos para a unido de esforcos
econdbmicos, académicos e de gestao, instancias para partilha de saberes, recursos
financeiros e de infraestrutura” (BRA, 2017, p. 9). Desde sua origem, pensava-se em
uma rede com estrutura leve, bastante articulada com as unidades, capaz de mobiliza-
las e aproxima-las entre si e com desdobramento nacional. Sabia-se, inicialmente, que
seria imprescindivel ter canais de contato e aproximacdo que permitissem a
articulagdo nacional. Assim, um dos primeiros movimentos de articulagdo foi a
implantagédo da plataforma Moodle-RJE em todas as unidades, a qual permitiria
didlogos constantes, processos formativos, levantamento de pesquisas entre todas as
unidades da RJE, além de ser um espaco que estimulasse 0 uso das tecnologias nas
media¢cBes pedagobgicas, especialmente em sala de aula, nas respectivas unidades.

Se, por um lado, a articulacdo de gestédo e a gestdo pedagdgica aconteciam
mais via Plataforma Moodle, por outro, os aspectos administrativos, econdmicos e
financeiros seriam articulados seguindo-se os principios do Sistema Integrado de
Gestado (SINERGIA)®, em vias de implementagédo a partir de 2014 em todas as
unidades. Esses processos foram gerando a consciéncia de rede, ndo obstante as
dificuldades inerentes ao movimento dadas as distancias geogréficas, os modelos
personalistas de gestdo, a auséncia da cultura de rede, as estruturas fisicas
desatualizadas, a formacéo e atualizacdo dos quadros. Em algumas unidades, havia
maior aderéncia em alguns aspectos; em outras, nem tanto; todas as unidades,
contudo, necessitaram passar por um processo de pensar-se e repensar-se parte
constitutiva da RJE.

A fundacao da Rede Jesuita de Educacéo coincidiu com a instituicdo e extincdo
do cargo de Delegado para a Educacéo Basica, vigente entre o inicio de 2014 e o fim
de 2017. Em 2018, é instituida a funcdo de Diretor-presidente da Redes: em

substituicdo a de Delegado para Educacado Bésica.

80 O SINERGIA é um sistema integrado de gestdo pensado e desenvolvido para as unidades educativas
da Rede Jesuita de Educacéo e para a Provincia Jesuita do Brasil, com o proposito de otimizar
processos mais colaborativos e integrados em rede. Tem como alguns dos seus principios a
seguranca da informacdo, o acesso dos dados em tempo real e a possibilidade de consolidados
administrativos de todas as unidades da Rede, o que auxilia, enormemente, a resposta a demandas
legais proprias de entidades sem fins lucrativos.

81 Ao criar a nova Provincia dos Jesuitas em 2014, a nomeacdo do delegado para coordenar os
processos advindos dessa criacao foi ad experimentum. Apds 4 anos da nova estrutura, foi feita uma
grande avaliacdo, e houve mudancas na estrutura organizacional. O campo da Educac¢éo passou a
ter um Secretario para Educacéo (o 1° Secretario da BRA foi 0 Padre Sérgio Eduardo Mariucci, SJ),
com a funcéo de articular as grandes redes de educagéo da Provincia, a saber: Ensino Universitario,
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4.2 CONSTRUCAO DO PROJETO EDUCATIVO COMUM DA RJE

A elaboracdo do Projeto Educativo Comum foi de grande relevancia no
processo de fundacdo da RJE. Seu objetivo foi o de construir diretrizes que revissem
e reposicionassem a acao apostélica da Companhia de Jesus na &rea de Educacéo
Basica no Brasil. Além disso, ele deveria orientar a necessaria renovacao, ajuste e/ou
qualificacdo do que ja existia em ambito nacional (RJE, 2016). O documento foi
elaborado coletivamente, e o processo de construgao foi fundamental na concepcao,
percepcao e adesao a consciéncia de rede.

4.2.1 SQGE

No processo de pensar um documento que pudesse direcionar e mobilizar as
diferentes unidades educativas em torno de uma missao comum, foi feita uma escolha
por um texto que prezasse pela riqueza do apostolado educativo da Companhia de
Jesus e que se subsidiasse dos documentos que historicamente imprimiram o fio
condutor da missdo nos e dos colégios. Nesse sentido, foram considerados os
documentos da Companhia de Jesus que tivessem relagdo com o apostolado
educativo comum.

Permearam, dessa forma, a organizacdo e sistematizacdo, além de
documentos fontais, como o Ratio, Congregacdes gerais, Instrucdo para
Administracdo de Bens (IAB) e, principalmente, documentos mais recentes como
Caracteristicas da Educacédo da Companhia de Jesus (1986), Paradigma Pedagdgico
Inaciano (PPI), Acordos dos encontros Globais, como o de Boston (2012), e o
Seminario Internacional de Pedagogia e Espiritualidade Inacianas (SIPEI, 2014)8 etc.
Merecem destaque especial os estudos e a proposta do Sistema de Qualidade na
Gestdo Escolar (SQGE), que foi a principal referéncia para organizacdo do

documentos.

Ensino Basico e Educagédo Popular, com cada uma delas tendo um representante especifico. No caso
da Educacao Bésica, foi nomeado um Diretor-Presidente da RJE com funcéo de gestao e articulacdo
(o 1° Presidente da RJE foi o Ir. Raimundo Barros, SJ, entre janeiro de 2018 e maio de 2022).

82 Na verséo atualizada do PEC, publicada em 27 de agosto de 2021.

83 O Sistema de Qualidade na Gestdo Escolar (SQGE) é uma ferramenta de autoavaliacdo e melhoria
aplicavel as instituicdes educativas, em implementacdo desde o ano de 2013, desenvolvida pela
Federacdo Latino-Americana de Colégios da Companhia de Jesus (FLACSI), em parceria com a
Universidade Alberto Hurtado, do Chile, e a Universidade Catdlica, do Uruguai, com foco na
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O SQGE se estrutura em quatro ambitos, que, no PEC, foram traduzidos e
adequados para quatro dimensdes da formacao integral. Segundo Henrici (2023), o
SQGE trata de uma estratégia de rede com a finalidade de impulsionar processo de
avaliacdo e melhoria nos centros pertencentes FLACSI. Segundo Henrici (2023,

p. 216, traducéo nossa),

ha trés aspectos distintos do SQGE que reafirmam seu selo inaciano: (a) o
propdsito educativo e a orientacdo a melhoria escolar; (b) O respeito ao
contexto préprio de cada centro escolar e suas responsabilidades nas
decis@es a respeito da avaliagéo e da melhora; e, (c) o valor do trabalho em
rede e a sinergia que a rede produz nos processos de melhoria escolar.

A partir de 2013, o SQGE foi sendo implantado em trés colégios do Brasil®,
dando inicio, nas respectivas unidades, a um ciclo que incluiu autoavaliacéo,
implantacdo de melhorias e nova autoavaliacao.

A construcao da “espinha dorsal” do PEC contou com presenca significativa do
SQGE da FLACSI, no qual o foco esta no processo formativo do estudante e se busca
a aprendizagem integral discente. Em nivel de América Latina, desde 2008, a proposta
do Sistema de Qualidade foi sendo desenvolvida, tendo sido testada em alguns
colégios da federacdo. Representantes de diversas escolas foram capacitados para
atuarem como facilitadores nos processos de autoavaliagdo, desenho e
implementacédo de melhorias nas unidades.

O SQGE busca seus objetivos a partir de quatro ambitos: o Curricular; a
Organizacdo Estrutura e Recursos; o Clima Escolar; e, a Relacdo Familia e
Comunidade Local. Nesse movimento sistémico, busca-se um ciclo continuo de
autoavaliacdo e de implementacdo de melhorias no que se refere as dimensoes:
Pedagogico-curricular; Organizacao, estrutura e recursos; Clima escolar; Familia e
comunidade local (OLIVEIRA, 2022). Os ambitos foram insumo importante na
construcdo do PEC e integrados ao processo de construcdo de centros de

identidade educativa da Companhia de Jesus e no alcance e potencializacdo da Aprendizagem
Integral. Assume como fundamentos tedricos para sua sistematizacdo os estudos sobre fatores
associados a eficacia escolar, e por isso se estrutura com base em quatro ambitos centrais: (a)
pedagodgico-curricular, (b) organizagdo, estrutura e recursos, (c) clima escolar, e (d) familia e
comunidade. O SQGE busca impulsionar, nos centros educativos, o desenvolvimento de uma cultura
de qualidade, por meio da préatica permanente de sistematizacdo de processos, reflexdo, avaliacao e
melhoria, que permaneca nas unidades educativas para além do periodo de sua aplicacdo (RJE,
2021, p. 75).

84 Os trés primeiros colégios a entrarem no SQGE foram: Colégio Catarinense (Floriandpolis, SC),
Colégio Sao Luis Gonzaga (Sao Paulo, SP) e Colégio Sdo Francisco de Sales (Diocesano - Teresina,
PI).
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aprendizagem na perspectiva de garantir a formacéo integral de criancas e jovens
capazes de agir localmente, cientes de que seus movimentos, sua forma de ser e

estar no mundo possuem incidéncia global.

Trata-se de um sistema de qualidade cujo foco é a aprendizagem de todos
os estudantes do colégio, tendo como base a proposta educativa da
Companhia de Jesus, proposta essa que, por sua vez, tem como fim o
desenvolvimento de um perfii humano, traduzido nos documentos
institucionais no compromisso de formar pessoas conscientes, competentes,
compassivas e comprometidas (OLIVEIRA, 2022, p. 40).

O SQGE foi permeando as reflexdes no tocante ao status das unidades da RJE
e quase naturalmente se inserindo no PEC. ApGs a assimilacdo do contexto brasileiro,
como se fosse um marco situacional, percebeu-se que as demandas vistas como mais
relevantes nos seminarios presenciais, nas escutas das unidades e nos retornos para
os GT apontavam para quatro 4 eixos (Curriculo, Organizacao estrutura e recursos,
Clima organizacional e Relagéo familia e comunidade) e que comungavam com o que
se chamava de ambitos do SQGE, sempre com foco no estudante e na aprendizagem
integral discente.

PEC e SQGE se formaram a partir de processos distintos e separados, mas 0
contexto fez com que se aproximassem e, de certa forma, acabassem se fundindo. O
SQGE esta mais voltado para cada uma das unidades, um processo de autoavaliacao,
de planos de melhora, de nova autoavaliacdo, ou seja, de um ciclo “virtuoso” que vai
levando os colégios a darem um salto de qualidade no que se refere a aprendizagem
dos estudantes.

Ja o PEC, como o proprio nome explicita, € um projeto de cunho educativo
comunitario, que visa inspirar, orientar e direcionar a acdo nas unidades em vista de
melhor viver a missdo educativa da Provincia Jesuita do Brasil no que se refere a
Educacao Basica como um todo. Trata-se de orientacdes e diretrizes para uma rede,
composta por centros de aprendizagem integral.

Essa aproximacao, por um lado, deu forgca a ambos: ao SQGE, pois ele passou
a estar ainda mais presente em todas as unidades, mesmo que de modo nao idéntico;
e ao PEC, pois passou a receber insumos especificos para definir que modelo de
escolas e colégios estava sendo buscado, ou seja, centros de aprendizagem integral
em que o conceito de aprendizagem integral provinha do SQGE. Por outro lado, como

movimentos distintos e finalidades especificas, essa quase fuséo gerou lacunas, seja
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no aprofundamento dos conceitos, seja na metodologia de implementacdo de um e
de outro.

Nesse sentido, os semindrios de aproximacdo e reconhecimento das
instituicbes educativas de Educacdo Basica, dos gestores e educadores das
diferentes unidades tiveram como fio condutor tedrico as problematizacbes que
estavam sendo feitas pelo SQGE, ja em processo de implementacdo em algumas
unidades e com meta de alcancar todos os colégios. O PEC teria que consideréa-lo a
partir de orientagdes de uma autoavaliagao do processo educativo e desenhar, propor
e implantar projetos de melhoria, para, em seguida, fazer uma nova autoavaliacdo. O
ciclo todo supde, pelo menos, dois anos de estudo, trabalhos, avaliacbes e
acompanhamento.

Atualmente, algumas unidades estdo realizando um novo ciclo de
autoavaliacdo e projetos de melhora, enquanto outras estdo ainda iniciando o primeiro
ciclo de autoavaliacdo. A novidade esta no fato de que as escolas de inclusédo social
estdo contempladas neste momento. Assim, uma reflexao pertinente e que merece
toda a atencdo da RJE € o fato de, desde o inicio do sistema até o presente, terem se
passado mais de 10 anos e algumas unidades sé estarem comecando o ciclo neste

momento.

4.2.2 Elaboracéo do PEC

O processo de construcdo do Projeto Educativo Comum (PEC) da Rede Jesuita
de Educacdo (RJE) ocorreu em um movimento de renovagdo que supunha a
colaboracdo de todos, direta ou indiretamente, e requeria, para isso, a adesao das
diferentes unidades educativas que compunham a rede nascente. Assim, foi crucial o
papel dos gestores das unidades que deveriam preparar o0 terreno para o importante
passo que definiria o futuro da Rede. Nem sempre houve clareza de adesdo, nem
sentimento de participar efetivamente do processo. O desejo que permeava 0S
encontros de diretores-gerais era de ter um documento que fosse inspirador,
orientador e, em alguns momentos, normatizador.

O PEC, na medida do possivel, almejava considerar e respeitar as realidades
locais, como, por exemplo, normas e regras das Secretarias de Educagédo, tanto
estaduais quanto municipais, a relagdo das unidades com o proprio entorno, a relacéo

com os sindicatos de colaboradores e patronais etc. Sentia-se a necessidade de
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formar a consciéncia de pertenca a uma rede nacional; o processo de construcao seria
uma oportunidade para conhecer e reconhecer as demais unidades educativas em
sua riqueza local, seus principais projetos, suas estruturas organizacionais, seus
sonhos e desafios, suas necessidades e possibilidades. Desse modo, a construgéo
do PEC foi tempo ndo soO de pensar, sistematizar e criar um documento que serviria
para nortear a missdo educativa nas respectivas unidades da RJE, mas também de
estar atento para que o respeito as realidades locais ndo impedisse 0 movimento de
renovacao e inovagéo necessario, tampouco favorecesse a manutencdo de escolas e
colégios mais parecidos com “pequenos feudos”, autossuficientes, que nao se
comprometessem com a educacao jesuita no pais como um todo.

Uma vez definido que seria de grande valia um documento da RJE para
inspirar, nortear e direcionar o apostolado educativo, o primeiro passo foi sistematizar
um comunicado dando inicio ao processo de composicdo desse texto, o objetivo a ser
alcancado, o processo a ser seguido e 0 movimento a ser desencadeado.

Um Grupo de Trabalho (GT1) foi constituidog como movimento estratégico com
as atribuicdes principais de pensar, planejar e conduzir seminarios presenciais que
envolvessem educadores das diferentes areas que compdem 0s colégios e as escolas
da Rede. Foram realizados, dessa forma, dois seminarios, um com educadores
voltados mais para a docéncia e gestdo pedagdgica® e outro com o0s educadores
voltados para a area administrativa e de formacao cristad e pastorale’. Os seminarios
propiciaram a aproximacao presencial dos educadores das diferentes unidades, 0
reconhecimento mutuo, partiilhas de experiéncias, expectativas, projetos, e
explicitaram as similaridades, mas também vieram a tona diferencas presentes nas
unidades, a diversidade de atividades, projetos, organizacbes, por vezes até
contraditorios. Os seminarios também objetivaram reforgar a unidade e a importancia

de comecar um novo caminho comum. No decorrer das atividades dos seminarios,

85 Fizeram parte do GT 1 do PEC educadores das diferentes unidades educativas da RJE: Alexandra
Gazzinelli (Loyola), Alexandre Loures Barbosa (ETE), Ana Maria Loureiro (Santo Inacio-Rio), Carlos
Alberto Jahn (Medianeira), Jodo Carlos Ramiro Oliveira (Vieira), Juliano Oliveira (Loyola), Louisa
Carla Schroter (Catarinense) (Coordenadora), Ma. Margareth Rodrigues dos Santos (Diocesano),
Sérgio Silveira Santana (Vieira).

86 O 1° Seminério voltado para a Area Académica para a construgéo do PEC, ocorrido em 16 e 17 de
abril de 2015, contou com a participacdo de 90 educadores das unidades educativas, foi organizado
pelo GT1, pela Equipe do Escritério Central e aconteceu em Botafogo, RJ, na Rua Bambina, 115.

87 O 2° Seminario voltado para educadores das areas Administrativa e de Formagcéo Cristd aconteceu
nos dias 11 e 12 de maio de 2015, no mesmo local do primeiro, e foi organizado pelo GT1 e pela
Equipe do Escritério Central.
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foram sendo elaborados mapas conceituais que permitiram visualizar onde os
colégios e as escolas estavam e onde desejariam estar nos cinco anos seguintes.

Apébs os seminarios, o GT1 se reuniu uma vez mais (nos dias 1° e 02 de junho
de 2015) para construir um mapa mental com as contribuicées recebidas e elaborar
uma estratégia de disseminacdo do que fora problematizado e sonhado nos
seminarios. Além disso, ap0s 0s seminarios presenciais, sua disseminacdo foi
delegada aos participantes, e esse movimento, de forma geral, teve boa aceitacdo em
todas as unidades educativas. Em movimento de escuta as unidades, percebeu-se
gue a adeséo afetiva e efetiva ao processo e o real envolvimento dos educadores nas
unidades dependiam muito dos gestores, especialmente dos diretores-gerais.

Ap6s um breve periodo de trabalho nas unidades, foram recolhidas suas
contribuicdes. Novamente, o GT1 se debrugou sobre as contribuicdes que vieram e
as sistematizou num questionario, definindo os principais temas que deveriam ser
contemplados no documento e o disponibilizaram na Plataforma Moodle, para que o
maior niumero de colaboradores das unidades tivesse acesso ao conteudo. As
experiéncias de disseminacdo dos seminarios nas unidades foram consolidadas no
documento Experiéncia de Disseminacao Pés-Seminarios PEC e serviram de insumo
para sistematizar o “documento martir’ss do PEC.

Em seguida, foi constituido novo GT PEC® (GT2PEC), com a atribuicdo de
avaliar o que fora recolhido, organizado e sistematizado pelo GT1 e a incumbéncia de
redigir o documento a partir das contribuigdes recebidas. Assim, importante encontro
aconteceu no Escritorio Central no RJ, nos dias 27 e 28 de agosto de 2015, que

~

marcou a “passagem do bastdo” dos trabalhos do GT1 para o GT2. O encontro se
constituiu em uma experiéncia de partilha de intuicbes, consensos, desafios, ao
mesmo tempo que apontava para as dificuldades experimentadas e que poderiam
ainda surgir, considerando a diversidade de formas de ler a realidade, a falta de cultura
de rede, as diferencas nas legislacdes e normas voltadas para a educacdo em nivel

municipal, estadual e regional. Concomitantemente, era visivel o acalento de um

88 Compreendo “documento martir’ como a primeira sistematizacao do texto, que, posteriormente, foi
avaliado por alguns profissionais das unidades ou expertos da educagdo, que deram suas
contribuigbes como leitores criticos. Apds esse movimento, finalmente, chegou-se a redacéo final do
documento como publicado em agosto de 2016.

89 Em carta de 14 de julho de 2015, foi constituido o GT2 do PEC, com a atribuicdo de fazer a redacao
do documento. Participaram dele os seguintes educadores da rede: Ana Maria Loureiro (CSI-RJ),
Juliano Oliveira (LOY-BH), Maria Margareth dos Santos (DIO-PI), Paulo Henrique Cavalcanti
(LOY-BH) e Pe. Sérgio Mariucci, SJ (JES - Juiz de Fora), com a assessoria da Profa. Sénia
Magalhaes (Escritorio da RJE - RJ).
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mesmo sonho, a possibilidade de construir algo novo. Foi um didlogo esperancoso
entre 0 grupo que motivara o processo até entdo, e um GT mais reduzido com apenas
cinco membros (alguns dos quais estavam no GT1), o qual sistematizaria o
documento.

O papel do GT2 foi marcado por um trabalho intenso que se manteve conectado
com a rica e complexa realidade local, atento aos documentos fonte da Companhia
de Jesus e as problematiza¢des que advinham do SQGE da FLACSI. Uma sintese do
gue foram os trabalhos do GT e do que viria a ser a atribuicdo do GT2 foi apresentada
na carta-convite aos membros do GT2.

Nesse convite, o Delegado para Educacéo se expressava aos cinco membros

convidados para o trabalho da redagdo do documento nesses termos:

Como deve estar acompanhando, a Rede Jesuita de Educacdo (RJE) esta
caminhando a passos largos na construcao de um Projeto Educativo Comum
(PEC). Trata-se de um documento que reveja e reposicione o trabalho
apostélico da Companhia de Jesus na area de Educacao Béasica e, a0 mesmo
tempo, oriente e norteie as necessidades de renovacdo, ajuste e/ou
qualificacdo do que existe hoje. O trabalho ja vai adiantado. Foram feitos
diferentes estudos, problematizacdes, encontros, confrontos, estratégias de
disseminacdo e levantamento de informagbes. Todo este trabalho foi
promovido por um grupo de educadores, do qual vocé fez parte e conhece
bem a dindmica. Agora, chega o momento de redigir o documento apoiando-
se nas informagbes recolhidas e confrontando-as com o que é
problematizado na academia e em outras redes de educacdo. Vocé esta
sendo convidado para levar avante o processo de constru¢do do documento
(RJE, Convite. GT2 do PEC, 2015/07/14).

O convite também mencionava 0 SQGE como indicativo do processo de
renovacado, o movimento em rede global e destacava que o trabalho de elaboracao
deveria provocar nas unidades reflexao sobre a realidade local a partir do marco global
explicitado nos Encontros de Boston (2012) e SIPEI (2014). “Este trabalho devera ser
feito de maneira tal que a elaboracdo do documento provoque nas unidades um
movimento de reflexdo sobre aquele contexto particular a partir do marco mais amplo
que foi apresentado no SIPEI” (RJE, Convite. GT2 do PEC, 2015/07/14).

O movimento de construgcdo do documento norteador da Rede nascente dava
passos importantes, e os desafios eram significativos. Por diferentes estratégias,
estudos, articulagdes e consultas, buscava-se envolver o maior numero possivel de

educadores das unidades que compunham a Rede. Assim, o GT1

[...] propbs textos para reflexdo, organizou e conduziu 0s seminarios
presenciais, fez relatorios e sinteses, mobilizou a disseminagéo e preparou
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um exercicio de hierarquizacdo a partir dos eixos centrais do mapa conceitual
produzido nos seminarios presenciais (RJE, Convite. GT2 do PEC,
2015/07/14).

Coube ao GT2 a redacao do documento, ciente de que o objetivo era contribuir
no reposicionamento do trabalho apostélico da Companhia de Jesus na area de
educacdo basica e, ao mesmo tempo, orientar e nortear as necessidades de
renovacgao, ajuste e/ou qualificagéo do que existe hoje. Como assessora do processo,
foi nomeada a professora Sonia Magalhées, que era a coordenadora de Qualidade e
Processos Académicos da RJE e apoiava a implementacdo do SQGE da FLACSI no
Brasil.

Havia consciéncia de que um documento dessa envergadura demandava
estudo, reflexdo e consultas internas e externas. Assim se anunciava aos membros
do GT2 do PEC que o processo também previa “[...] leitura critica de profissionais de
outras areas, ligados a RJE ou ndo” (RJE, Convite. GT2 do PEC, 2015/07/14).
Previam-se encontros presenciais e a distancia. Sabia-se que o trabalho demandava
tempo® e generosidade®.. Contava-se, assim, com a generosidade e o apoio dos
colégios que cediam os profissionais para essa jornada.

No processo de coleta das informacdes, contemplando sonhos, desejos,
necessidades, desafios, dificuldades e expectativas para o documento a ser redigido,
foram constatadas a riqueza, a vastiddo do material e a necessidade de fazer
escolhas. Nem tudo poderia ser contemplado, nem tudo era igualmente relevante,
nem todos os desejos eram reais necessidades. Seria necessario fazer escolhas, e
para tal verificou-se o que era mais destacado, 0 que sobressaia e estava mais em
sintonia com as orientacdes que provinham do movimento de renovacgéo presente no
apostolado educativo da Companhia de Jesus. Os assuntos mais presentes foram
aglutinados em cinco temas especiais, a saber: Curriculo, Aprendizagem, Formacéao
de Educadores, Gestéo e Rede, condensados em trés eixos estruturantes na seguinte
ordem: Curriculo e Aprendizagem, Formacao de Educadores, Gestdo e Trabalho em
rede.

% Foi estabelecido como cronograma de trabalho, avaliado e aprovado no 1° encontro presencial, no
RJ, nos dias 27 e 28 de agosto: “O tempo de envolvimento estimado para esta tarefa é o seguinte:
72 horas de reunides presenciais (no Rio), diluidas em trés encontros de dois dias ja previstos em
calendério; aproximadamente 60 horas de trabalho realizado desde a escola, incluidas
eventualmente algumas horas de videoconferéncia, segundo seja necessério” (RJE, Convite. GT2 do
PEC, 2015/07/14).

91 Foi também estabelecido que ndo haveria remuneracdo extra para essa atividade, mas que a Rede
arcaria com custos de viagens, alimentacdo e hospedagem (RJE, Convite. GT2 do PEC, 2015/07/14).
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A partir da compilacdo dos dados, destacaram-se os dez indicadores mais
relevantes de cada eixo, e desenvolveu-se um exercicio inaciano de hierarquizacéo®
que permitiu a constatacdo do que seria mais relevante para consolidagdo da RJE,
suas unidades educativas e seus respectivos educadores.

Essas escolhas estratégicas serviram para a construcdo do “documento
martir’es e para posteriores tomadas de decisdo na implementacdo do documento.
Essa versdo foi sucessivamente submetida a leitores criticos de dentro da Rede,
Diretores de Colégios, membros do Conselho Superior da Rede e outros profissionais
da RJE. Enfim, leitores simultaneamente criticos e profissionais ligados a educacéo e
a RJE.

Antes de chegar a redacédo final, o documento martir passou por diversas
versodes. Na definitiva, os quatro ambitos do Sistema de Qualidade na Gestéao Escolar
(SQGE) da Federacéo Latino-Americana de Colégios Jesuitas (FLACSI) aparecem
como dimensdes do processo educativo. Uma vez consolidado o documento, ele foi
apresentado as equipes diretivas da Rede%. O encontro foi o primeiro do género e,
desde entéo, repete-se a cada ano.% Assim, na medida em que o documento era
composto, simultaneamente era concebida a cancao a ser anunciada e ensinada aos

diferentes autores e atores que compunham a RJE.

92 Para melhor constatar o que se percebia como mais relevante no processo de construgdo do
documento, a partir do que fora abordado nos seminarios, pesquisas e consultas, foi sistematizado
um “exercicio de hierarquizacao”. Em 20 de agosto de 2015, na condi¢édo de responséavel pela Rede,
escrevi a todos os educadores da RJE convidando-os a participar, uma vez mais, da construcéo do
PEC, por meio do exercicio de hierarquizacédo das propostas. Esse se daria em torno de trés eixos:
Curriculo e aprendizagem, Formacgéo e capacitagdo dos colaboradores na missdo, Gestao e rede.
Mais de 2.200 profissionais prestaram sua contribuicdo nessa fase, dizendo o que consideravam
prioritario no momento para a rede nascente.

98 Chamamos de “documento martir” a primeira sistematizagéo ou versao inicial do documento. No caso
do PEC, ele foi escrito pelo GT2 do PEC e passou pela apreciagdo dos diretores, que puderam
localmente recolher sugestdes, leitores criticos, revisdo gramatical, Conselho Superior, grafica etc.
Até chegar a versdo definitiva, conforme afirmamos anteriormente, foram feitas sete versoes,
considerando que o GT da Redacéo tinha a incumbéncia de considerar, avaliar e validar as muitas
sugestdes que vinham e, de modo discernido, reter e incluir no documento definitivo o que
efetivamente ajudasse a atingir o fim almejado.

94 Entendemos “equipe diretiva” como os profissionais com responsabilidade Gltima nas unidades
educativas, a saber: diretor-geral, diretor académico, diretor administrativo e coordenador da
formacéo cristd e pastoral. Por vezes, existe uma configuragdo diferente dependendo do contexto
local, como, por exemplo, existem unidades menores que tém o diretor-geral, mas ndo o
administrativo e/ou 0 pedagdgico, ou ainda, unidades que tém um diretor de gestdo de pessoas.

9 O 1° Encontro ocorreu no Escritério Central, entre os dias 07 e 09 de margo de 2016. Participaram
do encontro o Pe. José Alberto Mesa, secretario da Companhia para a Educacao Bésica, e Xavier
Aragay, coordenador do Projeto Horizonte 2020 dos colégios jesuitas da Catalunha. Na ocasiéo, foi
apresentada e aprovada a versao final do PEC pelas equipes diretivas das unidades. lluminados pela
experiéncia da Catalunha, os participantes falavam da possibilidade ndo de transpor a experiéncia,
mas de inspirar-se nela para entdo comecar 0 movimento de inovacao e transformacao nas unidades
da RJE.
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4.2.3 Aprovacao do documento

Uma vez validado no primeiro Encontro das Equipes Diretivas da RJE, o
documento foi apresentado ao Provincial, Pe. Jodo Renato Eidt, que o aprovou
exortando todos a fazerem dele o fio condutor da fundacdo da Rede e de centros
inacianos de aprendizagens. Nessa ocasido, a versao virtual do documento ja seria
disponibilizada para as unidades educativas da RJE, no intuito de que elas ja se
familiarizassem com ele e se preparassem para o seminario de lancamento®s.

Em seguida, o documento passou pelos processos de revisdo gramatical,
design de apresentacdo, editoracdo e divulgacdo. A escolha da capa mereceu
especial atencéo, pois ela representa um “quebra-cabec¢a” que recorda a importancia
de cada unidade (peca) estar em sintonia com a rede, que as unidades nao sao iguais,
mas sao imprescindiveis para que o quadro se componha de forma harménica, que
elas precisam se aproximar umas das outras, que cada uma carrega sua unicidade e
identidade, que a Rede é mais do que um conjunto de unidades sob o mesmo “guarda-
chuva”, ou a mera soma das partes, e que essa diversidade enriquece a gestao
colaborativa em rede.

Uma vez aprovada a proposta de diagramacdo e composicdo grafica pelo
Conselho Superior e pelo Forum de diretores-gerais da unidade, o documento foi
impresso, projetando outro grande movimento de mobilizacdo das unidades para o
seu lancamento formal.

A finalizacdo do PEC revelou um percurso de 14 etapas, a saber:

I.  Constituicdo do GT1;

II.  Preparacéo virtual para os seminarios;
lll. Realizagdo de dois seminérios presenciais;
IV.  Disseminacgéo da experiéncia dos seminarios nas unidades;
V. Consolidacao dos conteudos;

VI.  Constituicdo do GT2 para a redac¢ao do documento;

VIl.  Encontro entre 0 GT1 e GT2 para “Passagem de bastdo”: socializacédo

da experiéncia e do material recolhido;

9% O PEC foi promulgado no dia 29 de agosto de 2016, durante o | Seminario de Educacédo da Rede,
realizado no CECREI, em S&o Leopoldo (RS).

97 Trata-se de uma imersao de trés dias, feita no RJ, para socializarem a experiéncia feita, passar o
conteddo visto como relevante e tracar um cronograma para a redacdo do documento e dos
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VIIl.  Hierarquizacdo e priorizacdo dos temas mais relevantes para o

documento;

IX.  Leituras criticas;

X.  Apresentacao aos diretores-gerais;
XI.  Apresentacao ao Conselho Superior;
XIl.  Validacéo pelas equipes diretivas;

XIlll.  Aprovagéao pelo Provincial,
XIV.  Seminério de langcamento.

4.2.4 Seminario de Lancamento do PEC

Foi criado um Grupo de Trabalho%® multidisciplinar com representantes de

diferentes unidades educativas para pensar e organizar um seminario. Eles

compuseram o verso e a melodia musical daquele encontro que marcou um momento

importante da jovem rede. Definiram a programacédo do seminario, os palestrantes, o

planejamento e organizacdo dos trabalhos e a distribuicdo das vagas. O seminario foi

uma oportunidade para o fortalecimento da consciéncia da pertenca a uma rede e de

certificar-se que outra educacdo era possivel. O objetivo do evento era ofertar uma

oportunidade de

[...] favorecer a apropriacdo afetiva e efetiva do documento em seus
fundamentos e praticas, tendo em vista a revitalizacdo e atualizacdo da
proposta educativa da Companhia de Jesus no Brasil. Portanto, € um
momento Unico e sera importante antecipadamente se familiarizar com os
conteudos propostos. [...]

Por isso, uma vez mais, animo a todos, especialmente os mais timidos ou
gue visitaram pouco o Seminario Virtual, criado para nos preparar melhor
para o Seminério, a que acessem-no. No curso também encontrardo diversas
orientacdes praticas e Uteis para o evento (RJE, Convite 2016_019 — Boas-
Vindas Seminario. RJ, 22/08/2019).

O seminario presencial fora precedido de um estudo prévio, abordando temas

relevantes em relacdo ao conteudo central, sendo que a proposta estava estruturada

e articulada na Plataforma Moodle, RJE.

processos de “validacao” dele. O encontro aconteceu em 27 e 28 de agosto de 2015, no escritdrio da
RJE, no RJ.

98 Fizeram parte do Grupo de Trabalho (GT): Fernando Guidini (Medianeira, Curitiba), Jane Medrado
(Antdnio Vieira, Salvador), Aidil Brites (Ant6nio Vieira, Salvador), Ir. Jorge de Paula (Escola Santo
Afonso Rodrigues, Teresina), Ana Loureiro (Santo Inacio, RJ), Pe. Sérgio Mariucci (Jesuitas, Juiz de
Fora), Cleiton Gretzler (Anchieta, Porto Alegre), Alexandre Valente (Escritério Central), Pedro Risaffi
(Escritdrio Central) e Déario Schneider (coordenador) (Anchieta, Porto Alegre).
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Por ocasido do seminario, foi assinado um convénio entre o Delegado para
Educacéao e a Reitoria da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, que ensejou a oferta
de formacdo a nivel de Pés-Graduacao Lacto Sensu e Stricto Sensu (Especializacdo
em Pedagogia Inaciana, Mestrado profissional em Gestdo Escolar e, tendo no
horizonte, o Doutorado em Educacéo) para educadores e liderancas da Rede. Assim,
ja se iniciavam acdes concretas de formacéo, considerando a Dimenséao do Clima
Escolar do PEC, que versa sobre a formacéo dos colaboradores e gestores.

Esse gesto foi relevante, pois era um sinal visivel de possiveis ganhos desde a
organizacdo em Rede e ja respondia concretamente a demandas formativas que
brotaram das consultas e pesquisas em vista da construcdo do PEC, nas quais ficou
em destaque, no exercicio de discernimento e hierarquizacdo, o apelo a projetos
formativos comuns. Dentro dos principais desafios e desejos manifestados pelos mais
de dois mil educadores que responderam ao exercicio de hierarquizacao, apareceu,
no eixo voltado aos “Educadores e colaboradores nas obras”, como tépico de maior

relevancia, a

[...] criacho de um plano de Formacdo Permanente da RJE a ser
implementado local, regional e nacionalmente, segundo o tipo de atividade
qgue envolva os profissionais das diferentes areas distinguindo programas
especificos de inducéo, capacitacdo e aprofundamento (RJE, 2016, p.107).
A partir dele, logo no Seminério do lancamento do PEC, foram apresentados,
em parceria com a UNISINOS, um curso de Especializacdo em Pedagogia Jesuita e
o Mestrado Profissional em Gestdo Escolar, projetos que ainda hoje estdo em
andamento e ja formaram diversos profissionais, tanto como especialistas em

Educacao Jesuita quanto mestres em Gestéo Escolar.

4.2.5 Implantagéao do PEC

Entre os dias 29 e 31 de agosto de 2016, a RJE patrocinou um grande
Seminario de Langamento do PEC®, realizado no Centro de Espiritualidade Cristo Rei
(CECREI), em Séo Leopoldo, RS. Participaram do seminario educadores de todas as

unidades, que foram incentivados a disseminar a experiéncia feita em suas

9 Os anfitribes do seminario foram os educadores do Colégio Anchieta de Porto Alegre, os quais
cuidaram da logistica do evento, junto com o Grupo de Trabalho, que fora constituido pela RJE para
pensa-lo.
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instituicdes, e as equipes diretivas, que assumiram 0 compromisso de pensar uma
rota de implementacéao local a partir dos numeros 115 e 116 do PEC.

Desse modo, a implementacdo seguiria duas etapas. A primeira consistia no
confronto entre a realidade da unidade local e as orienta¢cdes do documento. A partir
dessa perspectiva, cada unidade construiria um plano de implementacdo do PEC.
Como prazo para esse trabalho de elaboracédo de projetos de melhoria, inovacao e
transformacéo, fora dado o ano de 2016, e a responsabilidade para conduzir e
acompanhar o processo seria da equipe diretiva de cada unidade. Como meta, foi
definido que a primeira parte, a construcao da Rota de Implementacéo, deveria ocorrer
até o final daquele ano; j4 a segunda seria contemplada no triénio de 2017 a 2019,

seguida da reavaliacéo do processo em 2020.

Ao final de 2016, todas as Unidades deverdo contar com uma rota de
trabalho, indicando os ajustes a serem feitos em cada area, o tempo e 0s
recursos necessarios para tal e os limites que eventualmente existam para
avancar na direcdo indicada pelo PEC. A segunda etapa sera pér em pratica
as definicbes do Plano de Acdo de cada Unidade. O tempo para 0 movimento
inicial de renovacao sera de trés anos: janeiro de 2017 a dezembro de 2019.
O ano letivo de 2020, ultimo no horizonte definido pelo PEC, sera de avaliacdo
e redirecionamento dos processos de renovacdo em curso (RJE, 2016, p. 84).

O seminario serviu para gerar maior adeséao afetiva e efetiva ao documento e
reconhecimento reciproco entre os participantes. A partir da promulgacéo do PEC, em
agosto de 2016, cada unidade educativa foi solicitada a elaborar a respectiva rota de
sua implementacao. As rotas foram apresentadas pelos diretores-gerais na reuniao
ordinaria realizada no Colégio Loyola em Belo Horizonte, entre os dias 17 e 19 de
outubro de 2016.

A diversidade dos projetos e seus variados modos de apresentacao apontaram
a impossibilidade de acompanha-los integralmente. Foi sugerido que se explorasse
algum modo de fomentar uma maior comunhdo na compreensao do contexto, nas
possibilidades de sistematizacao dos projetos e na contemplag¢do dos movimentos da
educacdo em curso no nosso pais. Para auxiliar o planejamento, a execugcéo e o
acompanhamento dos planos de implementacdo do PEC, a criacdo de uma Matriz
Comum de Projetos foi sugerida pelos diretores-gerais. Assim, foi acordado que o
Escritdrio Central da Rede proporia um método que permitisse maior comunhao na
sistematizagcédo dos projetos favorecendo melhor acompanhamento. O instrumento

comecou a ser elaborado pelo Escritério Central no ultimo trimestre de 2016 e foi
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aprimorado ao longo de 2017, com sugestdes de diversos grupos que compunham a
gestdo da RJE: Conselho Superior, equipe de facilitadoresi, diretores-gerais e
equipes diretivas.

A Matriz Comum de Projetos deveria contemplar, além do que é proprio de um
projeto (como objetivos, justificativas, responsavel, prazos, custos etc.), 0s
indicadores propostos pelo SQGE da FLACSI, o que poderia ser uma articulacédo para
diferentes publicos. A partir dai, todas as unidades se comprometeram a organizar,
nessa mesma matriz, projetos estratégicos. Cada unidade deveria propor, pelo
menos, um projeto estratégico inovador e ressignificar com certa dose de inovacgao
alguns projetos de cunho estratégico ja desenvolvidos, para que houvesse uma rede
inovadora.

A estratégia visava nao podar a criatividade e as possibilidades presentes em
cada unidade, mas compor uma rede de centros de aprendizagem, no modelo de um
guebra-cabeca, em que cada unidade tivesse sua riqueza e identidade proprias, as
quais se concretizariam ampla e completamente quando em sintonia, harmonia e
conexao com as demais unidades.

O segundo Encontro das Equipes Diretivasiot, que aconteceu no RJ, entre 0s
dias 05 e 07 de abril de 2017, teve como principal pauta a apresentacdo pelas

unidades de um ou mais projetos inovadores, com a perspectiva de validacdo da

100 Segundo o Art. 15° do Estatuto da RJE, a Rede conta com o apoio para demandas especificas da
Rede de facilitadores das dimensbes do PEC. Art. 16°: Cabe a eles, dentre outras coisas,
principalmente: “§1° Acompanhar e orientar, na dimensédo que lhes corresponde, os processos de
implementacéo e consolida¢éo do PEC nas Unidades Educativas. §2° Favorecer entre as Unidades
a partilha e o intercAmbio de recursos humanos, infraestrutura, recursos e a¢des que possam
respaldar o cumprimento das finalidades da RJE. §3° Manter-se atento a publicacdes e préticas
produzidas por entidades governamentais, da Igreja, da Companhia de Jesus e da sociedade civil
gue possam inspirar e apoiar o PEC. 84° Manter contato frequente com os demais Facilitadores das
Dimensdes, buscando a interface entre as dimensdes do PEC, mediante a comunicacéo, a interagdo
e a sinergia. 85° Acolher as orientagdes e solicitagfes do Delegado para Educagédo Bésica quanto ao
desempenho de suas fun¢des e manté-lo informado sobre o acompanhamento dos processos em
curso. 86° Acompanhar os movimentos de articulagdo nos respectivos féruns de homologos da
FLACSI e estimular a participacdo das Unidades da RJE nos mesmos. 87° Os Facilitadores de
Dimenséo do PEC poderéo constituir, com a aprovacdo do Delegado, grupos de trabalho para tratar
sobre questdes especificas do acompanhamento realizado” (RJE, 2017, p. 5-6).

101 O 2° Encontro de todas as equipes diretivas realizou-se de 05 a 07 de abril de 2017, na Casa de
Retiros Pe. Anchieta, no Rio de Janeiro, com 60 educadores jesuitas e leigos. O ponto central foi a
apresentacéo e exame dos projetos estratégicos registrados na Matriz Comum de Projetos. Temas
principais: recordacdo da trajetoria da RJE, projetos registrados na Matriz Comum, repasse dos
projetos comuns da RJE, lancamento do livro do 1° Concurso de Redacéo e Arte. Na ocasido, foi
aprovada a Matriz Comum de Projetos, que se tornou o espaco para a sistematizacao dos projetos
estratégicos inovadores e ressignificados de implantagéo do PEC.
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Matriz Comum da RJE, a fim de que esses projetos pudessem ser acompanhados
internamente pelas unidades e externamente pela rede.

Em seu processo de implementacdo, foram dados passos Ssucessivos,
buscando o maior envolvimento possivel das unidades. Em algumas etapas%2, havia
maior adesdo; em outras, menos; algumas unidades avancaram mais, enquanto
outras nem tanto. Essa socializacdo permitiu uma maior aproximacédo do que vinha
sendo pensado em cada unidade e uma manutencdo de caracteristicas proprias de
cada uma delas, além de trazer para a Rede a diversidade de projetos inovadores e
estratégicos, nos quais rigueza e experiéncia de uns pudessem iluminar os outros, ao
mesmo tempo que favorecesse a unido de coracdes e mentes. Uma vez validada essa
matriz de projetos, foi solicitado que todas as unidades definissem os profissionais
que seriam responsaveis por acompanhar o desenvolvimento dos projetos
apresentados.

Em outubro de 2017, o Conselho Superior se reuniu em Floriandpolis, SC103,
para avaliar os projetos enviados pelas unidades e devolveu, por meio do Escritério
Central, a apreciacdo de cada um deles, assim como proposi¢cdes de melhoria.
Percebeu-se a falta de iniciativas ou criatividade em boa parte das unidades, diversas
propondo apenas pequenos ajustes no que ja existia, o que poderia ser visto como
“mais do mesmo”, e, por fim, a necessidade de as equipes gestoras das unidades
assumirem efetivamente o caminho de inovagéo e transformagao em vista de construir
centros inacianos de aprendizagem integral.

N&o obstante os muitos desafios, o PEC foi sendo acolhido e gerando adeséo
efetiva aos movimentos da Rede. A partir do Escritorio Central da Rede, houve uma
orientacdo de que se relessem, nas unidades, os principais documentos, como

Regimento Interno e o Projeto Politico-Pedagogico a luz do PEC. No Escritorio,

102 O processo de implementagdo do PEC segue um percurso de 8 etapas, a saber: 1° Elaboragdo das
Rotas de Implementagéo pelas Unidades; 2° Apresentagéo das Rotas no Férum de Diretores-Gerais;
3° Retorno do CS sobre as rotas; 4° Constru¢do da Matriz de Projetos; 5° Validagdo da Matriz no
Encontro das Equipes Diretivas; 6° Retornos dos projetos cadastrados pelos facilitadores;
7° Capacitagdo dos Gestores de Projetos de cada Escola e Colégio; 8° Atualizacao dos Projetos ja
cadastrados por cada Unidade Educativa, por meio dos profissionais que participaram da capacitacéo
em novembro. A partir dai, seguiu-se o 1° Cadastro de Projetos Estratégicos e 0 acompanhamento
deles por meio dos facilitadores e do Conselho Superior da RJE.

103 Entre os dias 26 e 28 de outubro de 2017, o Conselho Superior realizou sua 62 reunido, em Vila
Fatima, em Florianépolis. Na ocasido, o assunto principal foi a andlise das Rotas de Implementagéo
do PEC e a Matriz Comum de Projetos. Cada unidade recebeu um retorno personalizado de suas
propostas com observa¢cBes que poderiam facilitar e qualificar o acompanhamento, dando vida e
sabor ao desafiador processo de implementar o PEC na respectiva unidade.
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movimento idéntico com os documentos da RJE ocorreu, como, por exemplo, a
releitura do Estatuto e de projetos envolvendo formacéao de estudantes e educadores.

Considerando o ciclo de construgéo do documento, sua aprovagéo, langcamento
e elaboragéo de rotas de implementacgé&o, percebeu-se o desafio de criar a unidade na
diversidade, manter a criatividade sem perder a comunh&do com as demais unidades,
buscar uma adesdo que fosse além do aspecto racional e compusesse a sadia
dialética com a perspectiva afetiva. Foi ficando mais claro o papel do Escritério Central
na coordenacdo das unidades e do Delegado para Educacdo na gestdo dos
processos, assim como no acompanhamento e animacdo dos colaboradores na
implementacéo do PEC, a fim de se evitar repeticoes improdutivas e de se efetivar um

movimento real de renovacéo, inovacao e transformacao.

4.2.6 O PEC como elemento estruturante da Rede

Diante do exposto, é possivel pensar o PEC como gerador de rede, pois, em
sua construcdo, no seu contetdo e nas suas possibilidades, constitui uma identidade
institucional. O PEC tornou-se uma importante referéncia para 0s principais
movimentos em curso nas unidades e na RJE. A partir dele, sdo relidos os
documentos mais relevantes das unidades. Ele é insumo para pensar, construir e
implementar novos projetos e, ainda, mote para um movimento criativo de busca por
novas formas e estratégias de ensinar e de aprender. Trata-se de uma visao
sistémical®, na dptica da “Instrucéo para gestores da Companhia de Jesus no Brasil”
(2016).

A construcdo do PEC foi um movimento aglutinador que gerou importante
adesdo a rede, bem como definiu eixos comuns sobre 0s quais se consolidaria a
Educacdo Basica do apostolado educativo dos jesuitas no Brasil. Foi, entéo,
consagrada a missédo: “Promover educacdo de exceléncia, inspirada nos valores
cristdos e inacianos, contribuindo para a formacdo de cidaddos competentes,
conscientes, compassivos, criativos e comprometidos” (RJE, 2021, p. 15).

A formacéo integral de sujeitos, para 0 mundo que se deseja construir, com

base nos 4 C’s — consciente, competente, compassivo e comprometido (cf. secéo 1.4)

104 VVisdo sistémica, pelo documento da Provincia dos Jesuitas do Brasil, € compreendida como “aquela
gue olha para a organizacdo ndo apenas como somatoria de partes, mas como um conjunto de
subsistemas que integram e geram interdependéncia” (BRA, 2016, p. 65).
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—, é reconhecida como fazendo parte do nudcleo inteligivel da educacao jesuita. Trata-
se de, no processo formativo, ter no horizonte a sociedade a ser pensada e gestada
para o futuro e o perfil de cidaddo que a compdbe. Pensa-se numa formacao que
promova um cidaddo que se oriente por principios e valores inacianos durante o

processo formativo e mais ainda apos deixar a instituicao jesuita:

[...] o Modo Jesuita de Gestdo, ao se organizar, revela suas caracteristicas
gerais ou tragcos comuns, a saber: a Apostolicidade em todas as acfes que
realiza, assumindo o seguimento a Jesus e ao Evangelho como sua mais
forte referéncia; a humanizacao e o desenvolvimento integral das pessoas na
busca de ordenacédo (afeicBes); a universalidade e forte referéncia ao bem
comum; a profundidade e a interioridade; a liberdade e a indiferenga na
relativizacdo dos meios em busca do sentido; o discernimento enquanto seu
critério decisério mais forte, a transcendéncia enquanto traducéo do ponto de
vista de que a realidade materializada ndo é suficiente nem esgota as
possibilidades da existéncia, de onde advém o cuidado assumido com a
espiritualidade inaciana (MAIRINK; WERLE, 2020, p. 47).

Para cumprir sua missao, a RJE desenvolveu um projeto amplo e transversal,
expresso no PEC e que explicita seu compromisso no campo da educacéo. O objeto
de pesquisa que aqui se desenvolve vem sendo detalhado com ele e a partir dele. Ao
mesmo tempo, o PEC nasce junto com a rede, e também constitui fundamentos da
RJE, além de colocar desafios para a gestdo educacional confessional jesuita no

Brasil.
Considerando o PEC em sua estrutura, verifica-se que:

O documento é introduzido pelos fundamentos da proposta pedagdgica
jesuitica, tendo por base a matriz evangélica, além da apresentacdo dos
atuais principios educativos da Companhia de Jesus. Entado, discorre sobre
quatro dimensdes (Curriculo; Estrutura; Clima Interno; Familia e
Comunidade), conceituando dispositivos pedagdgicos relacionados as
necessidades de renovacdo e qualificacdo da educacdo (GUIDINI, 2020,
p. 24-25).

A formacdo integral requer instituicbes com projetos claros, estruturas
organizacionais e funcionais articuladas e que sejam capazes de colocar 0s
estudantes no centro dos processos formativos, respondendo, desse modo, aos
desafios que permeiam a comunidade educativa contemporanea. Considerando que
alguns colégios, por diferentes motivos, nao fizeram o movimento de atualizagédo de
seus gestores e professores, de suas estruturas e recursos, foi necessaria uma
atencao maior no que se refere a gestdo mais profissional. Nesse sentido, o caminho

de inovacao e renovacao supde instituicdes que superem modelos domésticos e que
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busquem modelos mais profissionais de gestdo. O Provincial, ao aprovar o

documento, lancou o desafio coletivo de

[...] todos juntos transformar Escolas e Colégios em verdadeiros centros de
aprendizagem, compromissados com uma educacao de qualidade formando
e educando pessoas conscientes, competentes, compassivas e
comprometidas (RJE, 2016, p. 11).

O deslocamento das acfes pedagdgicas centralizadas no docente e no ensino
para as acoes focadas no estudante e na aprendizagem permitem dizer que, no
amago do PEC, estd a afirmacdo do estudante como centro dos processos
educativos. Assim, podemos intuir que o PEC, “[...] em sua tese, defende que a
aprendizagem se dé na perspectiva do desenvolvimento pleno do sujeito, colocando
o estudante como centro dos processos de aprendizagem” (GUIDINI, 2020, p. 25).

Segundo Mairink e Werle (2020), embora se apregoe a centralidade do
estudante na RJE, ainda ha um longo caminho a ser trilhado no seu modo de gestéo.
Considerando a diversidade de lugares e culturas em que estdo inseridas as unidades
educativas da RJE e que impactam diretamente o modo de desenvolver processos,
existem desafios comuns voltados para uma escuta mais apurada dos estudantes. O
trabalho desses pesquisadores aponta para “[...] jovens que estédo cheios de coisas
para dizer (feedbacks), que ndo sdo otimizados estrategicamente ou capitalizados
pelos processos de gestdo” (MAIRINK; WERLE, 2020, p. 48). Como o PEC pretende
que se coloque o estudante no centro do processo formativo, existe um desafio
importante a ser superado, ou seja, garantir maior protagonismo ao discente (RJE,
2021) no processo formativo que educa para formacao integral em vista da cidadania

global.

Sobre o processo decisorio, a pesquisa indicou que os estudantes dao énfase
ao multiprotagonismo da gestdo na escola. A percepcdo dos estudantes
sugere que a instancia decisoéria mais forte € o conselho e que o diretor e 0s
coordenadores parecem tomar parte nessas decisdes e implanta-las na
gestdo. As demandas dos pais parecem ter mais influéncia no processo
decisdrio que a consulta aos estudantes ou a comunidade (MAIRINK;
WERLE, 2020, p. 48).

E possivel visualizar a relevancia do PEC na gest&o e na organizacdo da RJE,
na medida em que o PEC é citado em diversos documentos, como o Projeto Politico-

Pedagogico, no Regimento Interno e em sua explicitacdo em projetos de renovacgao e

inovacgao curricular e da estrutura fisica, no sentido de direcionar, organizar, sustentar
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e fundamentar diferentes movimentos, projetos e processos das unidades e da Rede.
Ele, de documento produzido pela RJE, passa a ser instrumento constitutivo nédo
apenas de rede, mas da Rede. O PEC recorda a missdo comum que orienta a Rede,
incorpora e fortalece o SQGE, inspira mudancas pedagdgicas e melhorias nas
estruturas fisicas das unidades que compdem a Rede, fundamenta diferentes projetos
estratégicos das unidades, fortalece, inspira e sustenta a centralidade do estudante e
da aprendizagem. Desse modo, constata-se, como ja mencionado anteriormente, que
o PEC é um dos importantes geradores da Rede.

Posteriormente, nos capitulos de cinco a sete, sera desenvolvido o tema da
fundacdo da RJE, construcdo e implementacdo do PEC e elementos de gestdo que
permearam O processo, a partir da sistematizacao da experiéncia de educadores que
participaram diretamente do processo de constituicdo da rede, uns mais, outros
menos, uns de modo mais aprofundado e constante, outros nem tanto, mas todos
contribuintes para a composicdo da cancdo da RJE e portadores de elementos que
permitem fazer a propria sintese da experiéncia vivida, bem como o uso de registros,
de natureza diversas (relatos de encontros, eventos e reunides, Powerpoints de
apresentacoes, registros fotografico ou material em video). Tudo podera, segundo a
liberdade dos respondentes, ser insumo para qualificar a sistematizacao da fundacéo

da RJE e da construcdo do seu projeto educativo comum.
4.3 ORGANIZAQAO NACIONAL E REGIONAL DA EDUCAQAO BASICA

Antes da criacdo da RJE, os colégios jesuitas ja estavam consolidados nas
diferentes regifes do Brasil, isto €, nas Provincias do Nordeste (BNE), Centro-Leste
(BRC) e Meridional (BRM). Embora seguissem as orientacdes gerais da Companhia
de Jesus, possuiam organizacdo e estrutura bastante autbnomas e independentes.
Havia, contudo, um desejo de constituir espacos de partilha de saberes,
aprofundamentos comuns e trocas de experiéncias. Para consolidar esse desejo,
foram pensados congressos inacianos que problematizassem temas relevantes no
respectivo tempo e contexto e que possibilitassem a aproximacado entre jesuitas e
leigos/as dedicados/as ao apostolado educativo da Companhia de Jesus no Brasil.

Segundo Klein (2016b, p. 20-21):

A série dos congressos, todos com a participagdo de mais de 300 educadores
dos colégios e universidades jesuitas do Brasil, teve inicio em Itaici
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(Indaiatuba-SP), de 16 a 20 de julho de 1991, quando tratou de aprofundar
as nove sec¢Bes do documento Caracteristicas da Educacao, promulgado
poucos anos antes. O segundo congresso deu-se de 18 a 21 de julho de
1997, também em ltaici, que trabalhou o tema ‘A Pedagogia Inaciana rumo
ao século XXI'. Em julho de 2002, ocorreu o terceiro congresso, novamente
em ltaici, com o tema ‘Educac¢éo e mudanca social por uma pedagogia da
esperanca’. O quarto foi em Floriandpolis, de 26 a 29 de julho de 2005,
organizado pelo Colégio Catarinense, sob o titulo ‘Pedagogia Inaciana e os
novos sujeitos histdricos’. O Ultimo congresso aconteceu em Salvador, em
2010, organizado pelo Colégio Anténio Vieira, com o tema ‘Educacao
Inaciana, Etica e Didlogo com as culturas’. As apresentacées e intervencdes
feitas nos cinco congressos estao publicadas, constituindo-se num precioso
material de estudo e pesquisa.

A FLACSI teve contribuicdo importante na criacdo da Rede Jesuita de
Educacado. Além de aproximar o Brasil mais direta e concretamente dos movimentos
presentes nas Provincias Jesuitas da América Latina, apontava para experiéncias
palpaveis de organizagdo em rede. A Federagdo ofereceu e segue oferecendo
diferentes cursos e encontros de e para os homélogos das equipes diretivas,
considerando os diretores-gerais, académicos, administrativos e da formacéo crista e
pastoral. Além disso, promoveu campanhas que mobilizaram toda a rede jesuita
latino-americana, como, por exemplo, a campanha “Inacianos pelo Haiti", que
articulou estudantes, educadores e familias para ajudar a reconstru¢do do Haiti ap6s
o grande terremoto de 2010. O éxito da campanha, prevista para 3 anos, levou a uma
segunda campanha igualmente significativa, dessa vez com o objetivo de arrecadar
recursos para oferecer formacao docente e pagar salarios de educadores.

Movimentos como esses favorecem a consciéncia da Rede tanto nacional
guanto regionalmente, apontam para o alcance apostélico e de transformacéo social
gue a articulacdo em rede pode propiciar, além de explicitar as possibilidades que
emanam de uma organizacdo em rede na perspectiva de partiiha de bens,

conhecimentos, experiéncias e saberes.

105 Em 2011, a FLACSI propds a campanha de apoio financeiro para o projeto de fortalecimento das
escolas de Fé e Alegria no Haiti, apds o terremoto de 2010. Essa foi a primeira iniciativa conjunta
entre as instituicbes da FLACSI, e a RJE contou com grande participagéo de estudantes e educadores
dos Colégios Jesuitas do Brasil. Na primeira fase da Campanha, de 2011 a 2013, o foco era contribuir
com o fortalecimento institucional da rede de escolas de Fé e Alegria no Haiti. Com o slogan “Um
dolar pelo Haiti”, a campanha convidou cada membro da comunidade educativa a contribuir com um
dolar. Em fevereiro de 2015, Jimena Castro, coordenadora do projeto, esteve na reunido dos
diretores-gerais, no Rio de Janeiro, para apresentar a segunda fase da campanha “Uma Pom Pou
My Profe” (Uma mac¢a para meu professor) com o foco em identificar e retribuir o trabalho dos
professores e o fortalecimento de sua formacédo docente. A meta da segunda etapa campanha foi
arrecadar 160 mil délares entre os 90 colégios da FLACSI até o final de 2016. Ao longo de 2015, as
unidades da RJE haviam aportado 60 mil dolares.
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4.4 PRIMEIRO CICLO DA RJE (2014-2020)

Como ja se viu, a RJE se propds a criar um modelo de organizacédo e gestao
leve e dindmico. Pensou-se ndo tanto em um escritorio forte e centralizador, mas
numa rede robusta e abrangente. Nessa perspectiva, era fundamental envolver todas
as unidades pertencentes a RJE e delegar-lhes um protagonismo que disseminasse
a consciéncia de pertenca a Rede e, a0 mesmo tempo, mantivesse a criatividade local.
Para esse fim, a estrutura da rede considerava a capacidade de escuta e
sistematizacao de boas préticas e iniciativas.

Assim sendo, além dos trés profissionais do Escritério (cf. secdo 4.1), a Rede
contava com a contribuicéo dos colaboradores das unidades, uns mais fixos, como o0s
quatro coordenadores dos ambitos do SQGE da FLACSI, que, posteriormente, seriam
os facilitadores das dimensbes do PEC, e os membros do Conselho Superior,
composto, no primeiro momento, por diretores-gerais das escolas e superiores de
Plataformas Apostdlicasi¢ da recém-criada Provincia dos Jesuitas do Brasil e, no
segundo momento, diretores-gerais, diretores académicos e um representante dos
ndcleos apostolicos da Provincia.

Caberia ao Delegado para Educacao articular as atividades do Escritério e
acompanhar as unidades em seu processo de constituicdo em rede. Para tanto, havia
a orientacdo que o Delegado visitasse todas as unidades educativas da Rede, pelo
menos, uma vez ao ano, num movimento de escuta, conhecimento da realidade local
e de animacéo e orientacdo delas.

A visita tinha por motivacdo a escuta ampla da unidade mediante conversas
individuais com as principais liderancas, com grupo focais, por vezes com estudantes,
assim como uma fala com os educadores da unidade. Nesse processo, buscava-se
auscultar a percepcao que os interlocutores tinham sobre o momento atual da unidade
e se apresentava 0 movimento em curso na Rede.

A implantacdo da Plataforma Moodle era o foco maior de um primeiro
movimento como caminho para articulacdo da RJE e respectiva inovacao nas praticas

pedagogicas. Além disso, a pauta das visitas nos primeiros anos insistia na

106 A Provincia Jesuita do Brasil, na sua origem e de forma ad experimentum, organizava-se
canonicamente por Plataformas Apostdlicas. Elas articulavam a presenca apostélica dos jesuitas num
determinado espaco geografico. O modelo foi descontinuado em 2018, ap6s ampla avaliacéo,
julgando-se mais adequado optar por “Nicleos Apostdlicos”, que seguem articulando presencas
apostélicas da Companhia de Jesus em espagos geograficos menores do que 0s anteriores.
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importancia de contribuir efetivamente na constru¢cdo do PEC. Em seguida, apos o
lancamento do PEC, as questdes giravam em torno de sua implementacdo. A
verificag@o dos principais desafios presentes na unidade e as estratégias para supera-
los eram fio condutor dessas visitas, que resultaram em relatério a respectiva unidade,
0 qual a subsidiaria nos processos de renovacao e inovacao em curso.

Outros momentos importantes que exigiam a visita do Delegado as unidades
diziam respeito a questdes relevantes e especificas, como, por exemplo, mudancas
na equipe diretiva, especialmente na Diregcdo-Geral da unidade, construgdo do
Planejamento Estratégico, grandes e expressivos investimentos nas estruturas,
alguma celebracdo mais significativa de aniversario do Colégio, alguma crise ou
conflito maior dentro da unidade ou dela em relacao a sociedade em geral.

Grupos de Trabalhos (GT’s) garantiam a dinamicidade dos processos. Além de
trazerem o que era vivo e vida nas unidades, seja em termos de avancos, seja em
desafios, eles também tinham o papel de disseminar o que vinha sendo gestado e
construido em termos de Rede. Foram criados diversos GT’s, que, com entregas de
grande relevancia, deram vitalidade a RJE.

Esse movimento de construcdo do PEC com seus respectivos desdobramentos
foi de fundamental importancia. Dentre as varias acdes ja mencionadas, destacam-se
a composicao do GT1 e GT2 com educadores de diferentes unidades, 0os seminarios
presenciais com participacdo de educadores de todas as unidades e membros das
areas académica, administrativa e de Formacao Cristd e Pastoral, o exercicio inaciano
de hierarquizacéo e priorizacdo dos temas mais relevantes, e a definicdo dos leitores
criticos. Nesse sentido, os movimentos desse complexo processo de construcao
coletiva ensejaram e viabilizaram a adeséo afetiva e efetiva ao documento, quando
promulgado. Rotas de implementacdo do PEC foram propostas pelas comunidades
educativas que se constituiram, uma vez aprovadas pela RJE, em referéncia das
acoes locais.

Cabe lembrar, por oportuno, a implementacéo do Sistema Integrado de Gestao
(SINERGIA) em todas as unidades, com apoio, orientacdes e acompanhamento da
Rede. Além disso, o suporte do Instituto de Pesquisa de Mercado (IPM) da UNISINOS
para aferir o grau de percepcéo gerado pelas unidades educativas nas cidades de sua
atuacao, seus pontos fortes e seus limites ofertou uma visdo mais global das unidades

que compdem a RJE.



151

Fechado o primeiro ciclo de implementacdo do PEC em 2020, teve inicio o
segundo ciclo em 2021, que contou com uma “Versao atualizada” do documento?. O

numero 118 do documento anuncia:

Com a concluséo do primeiro ciclo de implementacéo do Projeto Educativo
Comum, a Rede Jesuita de Educagdo deflagrou, em suas Unidades, o
processo de avaliacdo e abertura do segundo ciclo de implementagéo,
compreendendo o periodo de 2021 a 2025 (RJE, 2021, p. 65).
Os movimentos descritos neste capitulo, a origem conceitual e fundacdo da
RJE, a construgcao do PEC, guardadas as devidas proporc¢des, permitem pensar em
novo tempo analogamente ao tempo da concepcgao do Ratio Studiorum. Assim, a RJE
vem passando por rico processo de construcdo histérica e suas transformacdes até
chegar ao lancamento do PEC, a adesédo afetiva e efetiva dos grupos envolvidos a
ele, com suas rotas de implementacdo e seu exercicio constante de avaliacdo. Esse
somatério de decisbes manifesta a vontade politica da Companhia de Jesus de
continuar a ser protagonista na Educacdo Basica no contexto nacional, revela um
novo modo de gestdo e reflete a importancia da educacdo jesuita no contexto
nacional.
O presente capitulo é uma primeira sistematizagcéo a partir da experiéncia feita
e vivida e de uma primeira aproximacdo aos documentos de pesquisa. Assim,
almejamos que seja um espaco vivo, que sera ampliado e enriquecido com a
contribuicdo de educadores e gestores que participaram diretamente da fundacéao da
RJE e da construcdo do PEC envolvidos em pesquisas académicas. Os capitulos
seguintes mostrardo tons, letras, ritmos e melodias da RJE que nédo foram
contempladas e que dardo maior harmonia a cancdo da RJE, enriguecendo a
compreensao de processos e a gestao colaborativa em rede da RJE que permeia esta

pesquisa.

4.5 O ESTATUTO DA RJE

No processo da fundacdo da RJE, também fizeram parte outros projetos e

movimentos, como trés versdes do estatuto: inicialmente uma versdo ad

107 O langamento da versédo atualizada do PEC ocorreu nos dias 25 e 26 de agosto de 2021, num
seminério a distancia, organizado pelas unidades educativas de Teresina, Pl. Mais informa¢cBes em
http://www.redejesuitadeeducacao.com.br/portfolio-items/rie_lancamento_pec/. Acesso em: 10 out.
2021.
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experimentum (2014), uma segunda concebida a luz do PEC (2017) e, por fim, uma
versdo mais definitiva (2021), contemplando, além do PEC, outros documentos da
Provincia Jesuita do Brasil (BRA) e do apostolado educativo da Companhia de Jesus
no Brasil e no mundo.

As trés versdes do Estatuto tiveram cada uma sua finalidade, e uma versao
superava a outra na medida em que novas demandas e documentos surgiam.
Apresentaremos, brevemente, cada uma das versGes que contribuiram para a

composicao da cancéo da RJE.

4.5.1 A primeira versao do Estatuto — ad experimentum

A primeira versao foi construida logo no inicio da RJE e aprovada no final de
2014, j& com a nova Provincia Jesuita do Brasil (BRA) criada. Subsidiaram a
sistematizacdo desse documento estatutos de outras redes jesuitas da América Latina
e orientacbes das antigas provincias do Brasill¢. O estatuto, no primeiro capitulo,

apresenta “ldentidade, misséo e visdo”, assim como a nova rede como

[...] uma associacdo que reline os colégios jesuitas dos diferentes pontos do
pais. Através desta Rede, a Companhia de Jesus oferece a criangas e jovens
— e suas respectivas familias — uma tradicdo educativa baseada na
espiritualidade e na pedagogia inacianas (RJE, Estatuto, 2014, Art. 4°, p. 1).

Além disso, no artigo 2°, afirma-se que “[...] por meio da Rede, a Companhia
de Jesus potencializa a colaboragcéo entre os colégios e outras frentes apostolicas”
(RJE, Estatuto, 2014, Art. 2°, p. 1). Como principal missédo, destaca “[...] promover o
trabalho integrado entre as unidades que a compfem. [..] com mutua
responsabilidade pelos desafios comuns. [...] contribuir, de diferentes formas, para a

melhoria da educacao no pais” (RJE, Estatuto, 2014, Art. 3°, p. 1).

Na perspectiva da visdo, a primeira versao do estatuto almejava

[...] ao constituir-se como presenga apostodlica que atua em rede, articulando
as unidades educativas entre si e também com as demais presencas
apostélicas das respectivas Plataformas, a Companhia de Jesus pretende
gue o trabalho educativo realizado nos colégios seja cada vez mais aberto e

108 Recordamos que, quando foi criada a RJE, ainda eram trés provincias, e os colégios estavam
conectados com trés mantenedoras distintas. Em novembro de 2014, foi criada a nova e Unica
provincia da Companhia de Jesus no Brasil. Contudo, ja no inicio de 2014, os entdo provinciais
decidiram que o0s colégios passariam todos para a jurisdicdo do Provincialado do Brasil e
responderiam diretamente ao Delegado do Provincial para Educacao Basica. Assim, era importante
um estatuto que desse as orientagfes principais dessa nova organizacao.
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orientado pelo espirito de corpo e pelo discernimento (RJE, Estatuto, 2014,
Art. 4° p. 1).

J& o capitulo Il da 12 versdo do estatuto (2014) apresentava 0s objetivos e
finalidades da Rede. Nesse sentido, diz que a RJE estava constituida para que os
colégios sejam cada vez mais lugar de transformacédo evangélica da sociedade por
meio da formacgédo de homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos e
comprometidos (art. 5°). Para atingir esse fim, fomentariam as melhores praticas
pedagodgicas e administrativas (8 1°); favoreceriam a capacitagdo dos profissionais
que atuam nas unidades (8 2°), favoreceriam o intercambio entre alunos, professores,
gestores, familias dos colégios para maior crescimento das comunidades educativa
(8 3°); promoveriam a reflexdo em vista de maior impacto nas regiées onde estédo
situados os colégios (8 4°); participariam de grupos e comunidades vinculados ao
desenvolvimento educacional (8 5°); seriam um lugar para oferecer servigos

educativos ajudando os colégios em sua missdo educativa (8 6°). Enfim,

O programa de trabalho da Rede se define a partir de trés elementos: (a)
missdo da Companhia no Brasil, ja definida em consonancia com as
orientacdes da Companhia Universal e da Igreja; (b) Projeto Educativo
Comum; e (c) demandas do contexto educacional brasileiro (considerando a
especificidade de cada regido) (RJE, Estatuto, 2014, Art. 6°, p. 2).

Em seguida, o Estatuto apresentava, no capitulo Ill, a Estrutura da RJE e as
competéncias de instancias e pessoas. Recordava que a autoridade maxima da
Provincia é o Provincial, que, por meio do seu Delegado, preside o Conselho Superior
da RJE e o Conselho dos Diretores-Gerais (Art. 7°). Por meio dele, estabelecem-se
vinculos com outras instancias da educacao, como Fé e Alegria e ensino universitario.
O Delegado tem atribuicdes de governo® e gestdo (Art. 8°) e “sera, ex officio,
Diretor de educacdo nas Mantenedoras nas quais houver unidades educativas
mantidas” (RJE, Estatuto, 2014, Art. 8°, 83°, p. 3). Determina-se, de igual modo, o que
compete ao Delegado (Art. 9°): prestar, periodicamente, contas do andamento do

trabalho nos colégios; manter um contato estreito com os superiores das Plataformas

109 Segundo o Estatuto, artigo oitavo, § 1° “No ambito de governo, pela delegacdo recebida do
Provincial, deve-se garantir que a identidade jesuitica e inaciana seja traduzida no modo como os
colégios organizam seus planos e préticas nas diferentes areas” (RJE, Estatuto, 2014, Art. 8°, §1°,
p. 3).

110 Segundo o Estatuto, artigo oitavo, § 2° “No ambito da gestdo, cabe ao Delegado acompanhar a
execucao dos planos de trabalho de cada unidade e coordenar o trabalho realizado pela Equipe
Técnica alocada no escritdrio central da Rede” (RJE, Estatuto, 2014, Art. 8°, §2°, p. 3).
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Apostodlicas e os demais Delegados e Secretarios para garantir a integracado da missao
educativa no contexto mais amplo da missao apostolica no Brasil; participar do Férum
de gestores da BRA (RJE, Estatuto, 2014, Art.9°, 81°, 2° e 3°).

Um aspecto relevante era que o Delegado deveria visitar anualmente o0s
colégios acompanhando projetos e processos em curso e apresentar relatorios dessas
visitas ao provincial (Art. 9°, 84°). Paralelamente, deveria representar o Provincial em
todas as instancias relacionadas a educacao escolar no Brasil, como ANEC, CNBB
ou, no exterior, como a, FLACSI.

Além disso, deveria acompanhar a implantacdo do Projeto Educativo Comum
(PEC), naquela altura sendo ainda pensado e gestado, mas ciente de que deveria agir
“...] fazendo, sempre que necessario, ajustes, corre¢cdes de rumo junto aos diretores-
gerais” (RJE, Estatuto, 2014, Art. 9°, 86°, p. 3). Concomitantemente, acompanharia o
desempenho dos diretores-gerais, a luz das orientacbes do PEC, e, quando
necessario, discutiria no Conselho Superior a necessidade de mudancas nos titulares
das funcbes antes mesmo dos prazos previstos, apresentando ao provincial as
propostas definidas junto ao Conselho. Também pertencia a seu escopo acompanhar
e coordenar o processo sucessorio dos diretores-gerais quando completassem o
ciclo?, além de acompanhar o processo de sucessdo nos cargos das demais
diretorias (Académica, Administrativa e Pastoral) (Art.9°, 87°, 8° e 9°).

O Delegado contava com apoio de um Conselho Superior, que era

[...] instdncia de governo que ajuda o Delegado no discernimento e nos

encaminhamentos de assuntos que dizem respeito a Rede, assim como
naqueles aspectos que sdo responsabilidade imediata do Delegado nas
escolas (RJE, Estatuto, 2014, Art. 11, p. 4).

Determinava-se que a escolha do Conselho era feita pelo Delegado e aprovada
pelo Provincial; na composi¢do, havia membros das Equipes Diretivas e outras
liderancas da BRA, com um mandato de dois anos, renovaveis, garantindo-se, assim,
uma renovacao gradativa dos membros. Ele se reunia, ordinariamente, 3 vezes ao
ano e podia ser convocado, extraordinariamente, pelo Delegado (cf. Art. 11°, 81° a
3°).

Competia ao Conselho Superior assessorar o Delegado em assuntos de

governo e gestao da rede e das unidades, participar da consultiva para nomeacao de

111 Como modo de proceder, a Companhia de Jesus nomeia os diretores-gerais para um triénio, que
pode ser renovavel.
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novos diretores e aconselhar o Delegado na terna a ser enviada ao provincial, definir,
junto ao delegado e apds consulta ao Conselho dos Diretores-Gerais, o programa de
trabalho da Rede (Art. 11°, §4).

A primeira versdo também tinha um olhar especifico e atencioso para o0s
Programa de Qualidade da FLACSI'2, Para esse fim, foram nomeados profissionais
responsaveis para acompanhar os diferentes ambitos do SQGE e os processos das
respectivas areas nas unidades da rede. Nesse sentido, cada um dos coordenadores
tinha a incumbéncia de acompanhar os processos das respectivas diretorias nas
unidades.

O documento entrou em vigor a partir da data de sua publicacéo, a saber, 11
de dezembro de 2014, assinado pelo entdo recém-nomeado provincial do Brasil, Pe.
Jodo Renato Eidt, SJ, e pelo Delegado para Educacao, Pe. Mario Sindermann, SJ.

4.5.2 A segunda versao do Estatuto

A segunda versdo do Estatuto foi aprovada em marco de 2017, jA numa
perspectiva mais definitiva, mantendo-se a estrutura dorsal do documento ad
experimentum, ou seja, dividindo-se em trés capitulos. O primeiro era dedicado a
‘ldentidade e Missédo”; o segundo dizia “Dos objetivos e finalidade da RJE”; e o
terceiro, “Da estrutura da RJE e das competéncias das instancias e das pessoas”. A
incorporacao do PEC, lancado no ano anterior, foi sua grande novidade.

Nessa perspectiva, mudou-se a atribuicdo dos coordenadores dos ambitos do
SQGE para facilitadores das quatro dimensdes do PEC. Os profissionais convidados
para essa funcdo eram representantes das equipes diretivas das unidades.
Reforcaram-se a oportunidade e a necessidade de socializar experiéncias e
aprendizagens, considerando possibilidades de enriquecer a RJE. O Estatuto declara
que a RJE é um

[...] lugar de socializacédo das aprendizagens e melhores préaticas nas quatro
dimensfes do processo educativo: Curricular; Organizacdo, Estrutura e

112 O Art. 12°. do Estatuto, diz que “para levar adiante os programas e projetos da Rede, assim como
para dar suporte as demandas especificas das unidades, o Delegado conta com uma equipe técnica
composta por trés membros: Coordenador de Programas de Qualidade e processos académicos;
Coordenador de Programas de Qualidade e processos de formacdo cristd; Coordenador de
Programas de Qualidade e processos administrativos” (RJE, Estatuto, 2014, p. 5).
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Recursos; Clima Institucional; e Relacdo com a Familia e a Comunidade
Local (RJE, Estatuto, 2017, Art. 5, §2°, p. 9).

Uma mudanga, ou mesmo um salto, na estruturagao do Estatuto teve lugar no
artigo oitavo, que, na primeira versdo (ad experimentum), no Art 12°, dizia que o
Delegado para Educacdo contava com uma equipe técnica de trés profissionais
“Coordenador de Programas de Qualidade e processos académicos; Coordenador de
Programas e Qualidade e processos de formacao cristd; Coordenador de Programas
de Qualidade e processos administrativos” (RJE, Estatuto, 2014, p.5). A esses
profissionais cabia acompanhar o SQGE, os trabalhos académicos realizados nas
unidades e a implantacao do PEC.

Na segunda versao (2017), mantém-se a possibilidade de contar com
profissionais de apoio das unidades, mas esses sao definidos a partir das dimensées
do PEC. Assim, passou a rezar que o Delegado para Educac¢éo poderia contar com
profissionais das unidades da Rede e se definiram coordenadores para as dimensdes
do PEC3, mudando a estrutura para dar vazao as demandas para a implementacao

dele e reforcando a estruturacdo do documento em quatro dimensoes.

Para implementar os programas e projetos da Rede, assim como para dar
suporte as demandas especificas das Unidades, o Delegado conta com o
Secretario Executivo, a Equipe de Facilitadores das Dimensbdes do PEC:
Curricular; Organizacao, Estrutura e Recursos; Clima Institucional; e Relagéo
com Familia e Comunidade Local; e com colaboradores especialistas
conforme a necessidade (RJE, Estatuto, 2017, Art. 8°, p. 11).

No ambito de gestdo, caberia ao “[...] Delegado colaborar na definicdo e
acompanhamento da implementacdo do PEC em cada uma das unidades da Rede
[...]. Ele sera ipso facto Diretor de educacéo nas mantenedoras onde existem colégios
(RJE, Estatuto, 2017, Art. 9°, §2°, p. 11)".

Caberia também ao Delegado “[...] acompanhar a implantacdo do PEC nas

Unidades da Rede sugerindo, sempre que necessario, ajustes e correcées de rumo
junto as equipes diretivas” (RJE, Estatuto, 2017, Art. 10°, 8§2°, p. 12).

113 No Art. 8°, é explicitado o papel do delegado, que além de coordenar o trabalho do Secretario
Executivo, figura que ndo existia na versdo ad experimentum, é explicitado que cabe ao Delegado
coordenar o trabalho dos “coordenadores das Dimensdes (Curricular; Organizacdo, Estrutura e
Recursos; Clima Institucional; e Relacdo com a Familia e a Comunidade Local) e dos colaboradores
do Escritério Central, orientando e acompanhando os programas e projetos liderados por estes
profissionais” (RJE, Estatuto, 2017, Art.10, §10°, p. 12).
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Também se reforcava a importancia de “[...] assegurar a representacdo do
Provincial junto as principais instancias da sociedade e da Igreja, no Brasil e no
exterior, empenhadas na melhora da qualidade educativa, como ANEC, CNBB,
AUSJAL, FLACSI, Fé e Alegria” (RJE, Estatuto, 2017, Art. 10°, 82°, p. 12).

Os facilitadores das dimensfes do PEC foram nomeados pelo Delegado para
Educacao Basica e renovados gradativamente, mediante didlogo com os consultores.
Propunha-se, ainda, que eles se reuniriam, pelo menos, duas vezes ao ano para
avaliar os principais projetos estratégicos de implementagdo do PEC em curso nas
unidades e na Rede. Dentre as atribuicfes deles, o Estatuto elencava: acompanhar e
orientar a implementacdo do PEC nas unidades dentro da dimenséo que corresponde
a cada um; favorecer a partiiha e o intercambio dos recursos humanos e de
infraestrutura para respaldar o cumprimento da missdo da RJE; manter-se atento a
publicacdes, evolucbes e novidades no campo da educacédo para inspirar e apoiar a
implementacdo do PEC; manter contato entre os demais facilitadores das dimensdes
do PEC para garantir trabalho mais colaborativo e integrado (RJE, Estatuto, 2017, Art.
15° e 16°).

4.5.3 A terceira versao do Estatuto

Nova versdo do Estatuto foi feita em 2022, considerando tanto a evolucao da
RJE em termos de organizacdo, quanto o redesenho da estrutura de governo da
Companhia de Jesus no Brasil (BRA). Nesse sentido, foi considerada a versao
atualizada do PEC, que apresenta missao, visao, principios e valores comuns a todas
as unidades que compdem a rede. Desse modo, ndo mais se definia a missao
localmente, mas se adequavam a missao e a visdo da RJE para serem aplicadas em
modo local.

Na carta de apresentacdo, jA se percebia uma alteracdo da estrutura e,
consequentemente, novas funcdes e liderancas. O Pe. Provincial citou trés agentes
com atribuicdes diferentes e que refletiiam uma nova forma de organizacao da RJE.
Se, no primeiro Estatuto, havia um Delegado do Provincial para Educacéo Basica, na

versdo de 2022, aparecem trés instancias*4: um Secretario para Educacdo, um

114 Por ocasido da fundacdo da RJE, foi instituida a fungcéo de Delegado do Provincial para a Educacao
Béasica, com responsabilidade de gestdo e de governo. Ele tinha por responsabilidades principais
consolidar a fundagéo da RJE e construir o PEC. Em 2018, com reestruturacdo da BRA, foi criada a
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Diretor-Presidente e um Diretor da RJE. Na aprovacéo do estatuto, o Provincial disse

que, na primeira fase da RJE, o estatuto refletiu um modelo de organizacéo interna

[...] apresentando um conjunto de normativas e orientagfes para o trabalho.
Foi um importante momento no que se constituiu depois numa estrutura
organizacional, fluxo operativos e reponsabilidades das diferentes instancias
e sujeitos que compde a rede (RJE, Estatuto, 2022, p. 3).

Com o avanco dos trabalhos e atualizacao das estruturas de governanca,

[...] foi preciso atualizar o estatuto para que este reflita os avancos
conquistados e 0s aprimoramentos necessarios. [...] aprovo a segunda
versdoll® do estatuto da RJE e espero que o mesmo ajude no trabalho que a
rede vem desenvolvendo com muita dedicacdo (RJE, Estatuto, 2022, p.3).
Assim, a 32 versdo do Estatuto trouxe diversas novidades. Ela redefine a
missdo, a visdo e inclui principios e valores ndo presentes nos estatutos anteriores.
Além disso, segue uma logica similar a usada para organizar e sistematizar a versédo
atualizada do PEC, a saber, atualiza paragrafos que possuiam marcos cronoldgicos,
considerando o0 novo contexto civil e canénico. Em termos de Provincia, surgiram
novas estruturas organizacionais, como, por exemplo, a descontinuidade de
Plataformas Apostolicas!¢ e a criacdo de Nucleos Apostdlicost’. Mais do que mera
mudanca de nome, essa acao implicava novas formas de relacionamento e
articulacao, para as quais o Estatuto precisava se voltar.
Outra diferenca relevante que se apresenta na 32 versdo do Estatuto é a que

se refere aos fatores que interferem e definem o programa da Rede. Diferente do Art.

funcdo de Secretario para Educacdo, que passa a acompanhar as trés redes de educacdo da
Provincia: a) Fundacao Fé e Alegria; b) Educac¢do Bésica; e ¢) Ensino Superior. Na RJE, a figura do
Delegado para Educacéo Bésica foi substituida por um Diretor-Presidente da RJE. J&A em 2022, essa
Ultima foi substituida pela fun¢do de Diretor da RJE, no momento assumida pelo Prof. Fernando
Guidini, primeiro colaborador néo jesuita nessa funcao.

115 Na versao de 2022, néo foi contabilizada a versdo ad experimentum de 2014; assim, essa € vista
como segunda versao, ndo a terceira, COMo USO nesta pesquisa.

116 O Art. 4° do Estatuto da RJE de 2017 (p. 7, grifo nosso) diz que “ao constituir-se como presenga
apostélica que atua em rede, articulando as Unidades Educativas entre si e também com as demais
presencas apostolicas das respectivas Plataformas, a Companhia de Jesus pretende que o
trabalho educativo realizado nas Unidades seja cada vez mais orientado pelo espirito de corpo e pelo
discernimento”.

117 O Art. 6° do Estatuto de 2022 (p.06, grifo nosso) diz que “ao constituir-se como presenca apostoélica
gue atua em rede, articulando as Unidades Educativas entre si e com as demais presencas
apostolicas dos respectivos Nucleos Apostélicos, a Companhia de Jesus pretende que o trabalho
educativo realizado nas Unidades seja cada vez mais orientado pelo espirito de corpo e pelo
discernimento”.
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6° da versao de 20178, o artigo oitavo do Estatuto 2022 substituiu “[...] as demandas

t

do contexto educacional brasileiro, de acordo com a especificidade de cada regiao’

por “Plano Estratégico da RJE”:

O programa de trabalho da RJE se define a partir de trés fatores: (a) a misséao
da Companhia de Jesus no Brasil, definida em seu Plano Apostdlico, em
consonéancia com as orientagBes da Companhia Universal e da Igreja; (b) o
Projeto Educativo Comum da RJE e (c) o Plano Estratégico da RJE (RJE,
Estatuto, 2022, Art. 89, p. 9).

A estrutura organizacional vai ficando mais clara e talvez mais complexa,

conforme ilustra a Figura 1.
Figura 1 — Estrutura e Governanga da RJE

Provincial BRA

Secretario Comissao de
para Educacdo Educacdo

Conselho
Diretor
Diretor
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T./T.E.BRA

Demais
obras da
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Fonte: RJE, Estatuto, 2022, p. 8.

A versao atual do estatuto, embora ndo seja objeto direto da tese, traduz bem

as mudancgas da estrutura da RJE desde sua fundacgéo. Dentre as mais significativas

118 VVersao do estatuto de 2017, Art. 6° (p.9 grifo nosso): “O programa de trabalho da Rede se define a
partir de trés fatores: (a) a missdo da Companhia de Jesus no Brasil, definida em seu Plano
Apostélico, em consonancia com as orientagdes da Companhia Universal e da Igreja; (b) o Projeto
Educativo Comum da RJE e (c) as demandas do contexto educacional brasileiro, de acordo com
a especificidade de cada regido”.
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estdo a funcdo de Delegado que deixou de existir e 0 surgimento de outras instancias
as quais sao distribuidas as atribuicbes que outrora eram do Delegado e
acrescentando novas. O Secretdrio coordena a Comissdo de Educacdo da
Provincial?, assessorar o Provincial em seu discernimento sobre as obras educativas
(Art. 10°, § 3°, p. 9), acompanhar a representacdo da BRA no dmbito da educacao
junto aos organismos representativos da Companhia de Jesus e outros (Art. 10°, § 5°,
p. 9). Ele, ainda, pode ser Diretor de Educagédo das Mantenedoras em que houver
unidades educativas mantidas (Art. 10°, § 6°, p. 9), antes era (ipso facto) Diretor de
Educacdo nas Mantenedoras (RJE, Estatuto, 2017, Art. 9° 83° p. 11).
Simultaneamente, o Diretor da RJE segue com atribuicdes de gestédo e de governo,
mantendo diversas incumbéncias do outrora Delegado do Provincial, como ‘[...]
garantir que a identidade jesuita e inaciana seja traduzida nos Projetos Politicos
Pedagogicos (PPP), que, por sua vez, determinardo a organizacdo dos planos e
praticas nas diferentes dimensdes nas Unidades”, incidir, com Conselho Diretor da
RJE, no “[..] acompanhamento e implementacdo do PEC e do Planejamento
estratégico em cada unidade”; ele “[...] preside o Conselho Diretor da Rede, o Férum
das DirecBes Gerais e 0 Forum das Equipes Diretivas”. Além disso, mantém contato
estreito com outras instancias de governo da Provincia, especialmente aquelas onde
0s colégios e escolas estao localizados, acompanha o movimento das “[...] principais
instancias da sociedade e da igreja, no Brasil e no exterior”, “[...] coordena os
processos de sucessdo ou renovacdo das diregcbes das unidades; acompanha o
desempenho dessas mesmas direcdes.” Deve, de igual modo, “[...] visitar as unidades
educativas para animar, acompanhar, avaliar e orientar a implementacéo dos projetos
educativos e exercer o cuidado inaciano das principais liderangas”. Ainda garante o
alinhamento da RJE com outras redes regionais e globais da Companhia de Jesus,
como a FLACSI e a Rede Global dos Colégios (RJE, Estatuto, 2022, Art. 11°, §1°, 2°,
3% e 5° p. 9-10)20,

Por outro lado, deixou o status de “Delegado do Provincial” e passou a possuir
“status de Diretor de Obra da Provincia” (RJE, Estatuto, 2022, Art. 11, 84°, p. 9),

deixando de participar ipso facto da diretoria das mantenedoras como Diretor de

119 Participam da Comissdo de Educacdo da Provincia os diretores de cada uma das trés redes
(Educacéo Basica, Educacdo Popular e Educac¢do Universitaria) e mais um membro de cada rede.
Todos nomeados pelo provincial.

120 Todas as citagbes do paragrafo estdo contempladas nessa referéncia.
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Educacao. Além disso, como mudanca significativa, o Diretor da RJE “[...] recebera
do Secretario para Educacao orientacbes para o bom exercicio de suas funcdes e
[deverd] prestar-lhe contas periodicamente da sua atuacdo e do funcionamento da
RJE” (RJE, Estatuto, 2022, Art. 11, 85°, p. 9).

Para o exercicio da sua funcéo, o Diretor da RJE conta com apoio de diversas

instancias:

Art. 12°, Para desempenhar sua funcéo, o(a) Diretor(a) da RJE conta com o
apoio do Conselho Diretor, Férum das Direcbes-Gerais, Férum das Equipes
Diretivas, Comités Permanentes, Secretario Executivo e da Equipe do
Escritério Central, que dinamizam 0s aspectos estratégicos, taticos e
operacionais do funcionamento da RJE (RJE, Estatuto, 2022, Art. 12, p. 10).

Na versao de 2022, percebeu-se, como mudanca, a auséncia da mencgao aos
facilitadores ou coordenadores das dimensdes do PEC ou areas. Reforcou-se o papel
do Conselho Diretor, do Férum das Direcdes-Gerais e do Forum das Equipes
Diretivas, Comités Permanentes, além do apoio de profissionais como o Secretario
Executivo e da equipe do Escritorio Central. Eles devem acompanhar e incidir na
implementacdo do PEC. Nesse sentido, explicitam-se atribuicbes mais diretivas na

implementagcédo do PEC, com destaque ao papel das Direcdes-Gerais.

O Fo6rum das Direcdes-Gerais relune-se ao longo do ano, conforme
necessidade, para informar, avaliar e discernir sobre o funcionamento da
Rede e aimplementacdo do PEC nas respectivas Unidades e propor medidas
para sua aplicagdo no ambito geral da Rede (RJE, Estatuto, 2022, Art. 14°,
§2° p. 12).

Cabera aos diretores-gerais (Dire¢cdes-Gerais) terem foco nos direcionadores

do PEC, do SQGE e do Planejamento Estratégico, trés grandes eixos de articulacao

da missao educativa nas respectivas unidades.

Ter como foco do seu trabalho os direcionamentos do PEC, do Sistema de
Qualidade da Gestdo Escolar e do Planejamento Estratégico da RJE no
intuito de garantir a formacdo e a aprendizagem integral da comunidade
educativa, atuando clara e decididamente no &mbito pedagdgico, no curriculo
e nas praticas de ensino e aprendizagem (RJE, Estatuto, 2022, Art. 15, §2°,
p. 12).

4.6 CONGRESSOS DA RJE

O 1° Congresso da RJE, que foi realizado no Colégio S&o Luis, em SP, de dois

a cinco de outubro de 2019, foi marco importante no processo de constituicdo da RJE.
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Na logica da continuidade histérica da rede em contexto de Brasil, é legitimo informar
gue ele foi 0 6° Congresso Inaciano de Educacao Nacional, tendo sido organizado por
um GT22 definido pelo diretor-presidente da RJE, em maio de 2018. Ja no convite
enviado aos membros que comporiam o GT, foi solicitado considerar diversos

aspectos dando o fio condutor do Congresso, a saber:

Os 5 anos de RJE e o movimento que tem sido vivido; O Projeto Educativo
Comum; A visdo de futuro e os eixos direcionadores do Planejamento
Estratégico da RJE; Garantir protagonismo dos estudantes e coloca-los no
centro do processo; Inovar no formato do Congresso, fazendo diferente do
gue ja existe no mercado; Abrir vagas para a FLACSI, Fé e Alegria e outras
Redes Catdlicas do Brasil; [...] (RJE, 2018b, p.1).

Além disso, esse GT almejava questdes de ordem pratica, tal como definir o
local do evento e, mais claramente, o0s objetivos, o titulo do congresso, a programacao
e as atividades, o cronograma de execucao, custos etc. Determinava, também, uma
data para um encontro presencial no escritério da RJE, no Rio de Janeiro, para
executar a tarefa proposta. Desse modo, o evento foi preparado com esmero por
profissionais das diferentes unidades, capitaneado pelo Escritorio Central, com o
objetivo de celebrar os cinco anos de Rede, e direcionado a educadores e estudantes
da RJE. Foram convidados membros de outros apostolados da Companhia de Jesus
e redes de educacao confessionais do Brasil.

O Congresso foi um momento Unico para conhecer, reconhecer, apreciar e
ensinar a cantar a “cancédo” da RJE. Foi marcante o primeiro grande encontro reunindo
estudantes, educadores, gestores e outros convidados. Uma grande sinfonia e ao
mesmo tempo um momento oportuno para ver onde e como a “cancao” deveria ser
interpretada com mais expressdo, afinacdo e vigor. Que elementos musicais da
composicdo (maestros, instrumentos, letras e partituras) estavam fazendo falta para
gue a RJE tivesse sentido, sabor e forca transformadora para as comunidades

educativas que a compdem?

121 Membros do GT que prepararam e organizaram o 1° Congresso da RJE: Fabio Luiz Marian Pedro,
diretor administrativo do Colégio Catarinense; Juliana Argolo, diretora administrativa do Colégio
Antbnio Vieira; Julival Alves, assessor pedagogico do Colégio Diocesano; Luciana Alde, diretora de
desenvolvimento do Colégio S&o Luis de SP; Pedro Risaffi, secretario executivo da RJE; Rita Mury,
coordenadora pedagdégica do Colégio Santo Inécio, RJ; Roberto Tristdo, diretor académico do Colégio
Loyola. Além do GT, trabalharam outras duas equipes, uma voltada a comunicacdo e outra como
equipe editorial. No dia 08 de maio de 2018, foi enviado pelo diretor-presidente da RJE um convite a
cada um dos membros do GT, dando as diretrizes do trabalho a ser realizado (RJE, 2018b).
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Reuniram-se educadores e estudantes das 17 unidades educativas, jesuitas e
leigos, além de profissionais representantes de outras redes?? da Companhia de

Jesus. Assim, pode-se afirmar que o congresso

[...] foi um tempo para celebrar a caminhada da Rede Jesuita de Educagéo
Basica (RJE) nos primeiros cinco anos de vida e para reafirmar o
compromisso com a educagdo para a cidadania global. [...] tempo para
celebrar os avangos e partilhar as conquistas (RJE, 2021, p. 9).

Nas palavras de irmao Raimundo Barros, entdo diretor-presidente da RJE:

Celebrar cinco anos de vida da RJE pode parecer um exagero, mas a
caminhada feita mostra que muitos passos foram dados; a RJE se constituiu
como espaco colaborativo, de formacédo, de engajamento e, acima de tudo,
de trabalho em comum e, por isso mesmo, celebrar os cincos se mostrou
necessario e motivo de alegria (RJE, 2021, p. 9).

Educar para a Cidadania Global foi o tema que permeou o Congresso. Para
tanto, foram convidados diferentes pensadores, que foram fazendo distintas
abordagens sobre o tema. Merecem destaque alguns dos pensadores presentes para
a reflexdo do tema: o Prof. Dr. Pe. José Alberto Mesa, SJ, secretario mundial para a
Educacdo Secundaria da Companhia de Jesus, que apresentou o tema “Educacéo
Jesuita para a Cidadania Global”; o Prof. Dr. Pe. Luiz Fernando Klein, SJ., delegado
para Educacdo da Conferéncia dos Provinciais da América Latina (CPAL), que
apresentou o tema “Educacdo de Qualidade para todos: desafio aos Centros
Educativos”; a Profa. Dra. Bernadete Gatti, pesquisadora da area de educacéo e
formacdo de professores, que apresentou o tema “Educacéo para a Cidadania Global
— Formacao de Educadores”; o Prof. Dr. Fernando Reimers, diretor da Iniciativa de
Inovagéo Educacional e do Programa de Politica Educacional Internacional da Escola
de Educacdo da Universidade de Harvard, que apresentou o tema “Desafios e

Praticas Inovadoras em Educacéo para a Cidadania Global”.

122 Estiveram presentes representantes da FLACSI (Federagdo Latino-Americana de Colégios da
Companhia de Jesus, sede em Bogota, Coldmbia; Da Jesuit Schools Network (EUA); da rede de
Escola da Catalunha Jesuites Educacié (Barcelona); representante do Sistema de Qualidade na
Gestdo Escolar (SQGE) do Uruguai; e representante da Educate Magis (Irlanda). Além disso,
profissionais da Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (FAJE), da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (UNISINOS), da Pontificia Universidade Catdlica do RJ (PUC), da Universidade Catdlica
de Recife (UNICAP), representantes da Fundacé@o Fé e Alegria, do programa Magis Brasil. Ainda
marcaram presenca “educadores de instituices catdlicas convidadas para discusséo, reflexao, troca
de experiéncias, explicitacdo e proposicfes de praticas e desafios associados ao tema da educacéo
para a cidadania global” (RJE, 2021, p. 13).
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O congresso foi marcado por diversas oficinas, mesas-redondas, pésteres,
celebracbes e partilha de experiéncias, além das conferéncias maiores. Todos, em
conjunto e individualmente, puderam contribuir na composi¢do da musica da rede. No
evento, foi feita a aula inaugural do curso de “Pds-Graduacdo Cidadaos para o
Mundo”, promovido pela Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (FAJE) em parceria
com a RJE.

A RJE nasceu num contexto em que a sociedade se articulava em diferentes
niveis e areas em rede. Castells (2006, p. 222-223) recorda que “[...] as informacgdes
circulam pelas redes: redes entre empresas, redes dentro de empresas, redes
pessoais e redes de computadores”. A tradicdo de trabalho colaborativo e articulado
em rede da Companhia de Jesus, segundo Mesa (2021, p. 42-43), pode ser visto como
“[...] a grande corrente que nos impulsiona. E uma tradicdo que nos ajuda a desafiar
e inspirar, ou seja, temos onde nos segurar para aceitar e aprofundar os desafios de
hoje”.

Trata-se de compreender que o0 “mundo é nossa casa” e como queremos estar,
atuar e ser no mundo. Trata-se de reconhecer o contexto local e global no qual as
unidades que compdem uma rede estdo e qual sua contribuicdo para que a realidade
possa ser cada vez mais um lugar de cidadania, justica, cuidado com a vida em suas
multiplas manifestacdes; o mundo onde caiba todos, com dignidade humana, de filhas
e filhos de Deus, numa perspectiva cristd. Nesse sentido, Mesa (2021, p. 42) afirma
que o desafio a ser percebido é:

[...] que o mundo é nossa casa. A casa comum de todos os seremos
humanos. Trata-se de uma consciéncia nova a adquirir, pois nem sempre foi
assim. Antigamente enxergavamos o mundo apenas como nagfes, antes
como impérios ou tribos. No entanto, hoje percebemos que também somos
habitantes deste mesmo planeta e que todos pertencemos a essa familia
humana comum.

Considerando os jovens que passaram por nossas instituicdes educativas, ndés
0s percebemos como cidaddos do mundo, contudo ndo 0s preparamos com a
consciéncia do que isso implica. Assim, fica o desafio de olhar com mais objetividade

e compromisso para essa realidade de cidadaos globais.

Atualmente, estamos num contexto em que as novas geracdes estdo
constituidas por cidaddos do mundo, porque essa é a sua realidade. [...] se
hoje ndo preparamos as geracfes que vocés tém na sala de aula para uma
cidadania global, ndo é porque ndo somos Visionarios, e sim por sermos
cegos, ja que isso é uma realidade. Por esse motivo, devemos educar nossos
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estudantes, as familias e a todos nds dentro dessa realidade e perspectiva
(MESA, 2021, p. 45).

Esse tema se justificava (e se justifica) pela preméncia que vem tendo em
diferentes contextos e, de modo especial, dentro do universo da educacao basica da
Companhia de Jesus. O JESEDU/RJ (2017), no acordo numero doze, ja apontava
para o compromisso e a importancia dos responsaveis pelas redes locais e regionais,
assim como as equipes diretivas das centenas de unidades educativas presentes no
mundo se comprometerem com a educacao para cidadania global.

A cidadania global, segundo Akkari e Maleq (2020, p.3, traducdo nossa),

objetiva:

[...] capacitar os alunos a agir de forma responsiva em relacdo as questdes
globais e chamar a atencdo para a necessidade premente de fomentar
cidad&os globais, promovendo, assim, sociedades mais pacificas, inclusivas
e sustentaveis. Intimamente ligada aos direitos humanos, transmite valores
de respeito, diversidade, tolerancia e solidariedade.

Nesse contexto, entendo cidadaos globais como aqueles que:

[...] buscam aprofundar sua consciéncia de seu lugar e responsabilidade,
local e global, em mundo cada vez mais interconectado; aqueles que se
solidarizam com outros na busca de um planeta sustentavel e um mundo mais
humano, como verdadeiros companheiros na missdo de reconciliacdo e
justica (RJE, 2021, p. 15-16).

Enfim, o Primeiro Congresso Inaciano da RJE trouxe oportunidades de
conhecimento e reconhecimento mutuos, celebrando conquistas de pessoas,
unidades e da Rede, tomando consciéncia de que temos muito mais conteddo em
comum do que de particular, que bebemos de uma mesma fonte e estamos envoltos
nos mesmos desafios. Que trabalhar juntos e colaborativamente, sem davida, exigira
abnegacao, compromisso, renuncias e esforcos de cada um, demandara tempo e uma
atitude de sairmos do “mais do mesmo”, romper a légica do “sempre foi assim” e
superar o que sempre fizemos, mesmo que tenha sido bom num dado momento e
contexto, considerando as mudangas em curso, seja na sociedade, seja no universo
da educacdo em nosso pais e no mundo, seja no contexto da Companhia de Jesus.
N&o é possivel responder aos desafios atuais sozinho e com as respostas de outrora,

€ preciso caminhar juntos e pensar novas solucdes. Alberto Mesa (2021, p. 49) alerta:
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[...] € muito facil repetir o que sempre fazemos, o que conhecemos. No
entanto, isso ndo nos leva muito longe. Eu sempre digo aos professores e
tento aplicar na minha prépria vida: se estou fazendo as coisas do mesmo
jeito que ha cinco anos, isso € um indicativo negativo. Se estou fazendo as
coisas que fazia ha dez anos, € péssimo e, se fago as coisas como fazia ha
guinze anos, estou morto. Porque ndo podemos, como dizia o Pe. Arrupe,
oferecer respostas velhas a problemas novos. Essa ideia é parte da nossa
tradi¢c@o. Entéo, temos que ir longe e caminhar juntos.

O Congresso “O desafio da educacdo de qualidade para todos” reforcou a
importancia de um olhar mais concreto e comprometido com os mais fragilizados e

excluidos da educacdo. A tradicdo educativa dos jesuitas revela desde os primérdios

um compromisso com uma educacao de qualidade para todos.

Desde o inicio da longa tradi¢cdo educativa institucionalizada de 471 anos, a
contar desde a fundacdo do colégio San Nicolo, em 1548, em Messina, a
Companhia de Jesus tem assumido como ‘ponto de honra’ a educacgéo dos
mais pobres e vulneraveis. Ela ndo se conforma de ver, por vezes, que o0 seu
nome esteja associado e bem-estabelecido conforme, outrora, alguns a
tenham identificado (KLEIN, 2021, p. 125- 126).

O Congresso foi marcado pela presenca de estudantes que apresentaram
projetos e atividades numa perspectiva de formacéao integral, contribuindo na reflexao
sobre a palestra “O desafio da Educagao”, ndo mais apenas para os estudantes, mas
dos e com os estudantes. Reimers (2021) aponta para a importancia de trazer os
estudantes para desafios e problemas reais, perceber que a escola ndo € um espaco
isolado do mundo, mas que ela interage com a realidade, é interpelada por ela e pode

interferir nela.

Dessa forma, propor que a escola deva ajudar os estudantes a conhecer,
compreender e desenvolver um afeto em que eles se importem com as
coisas, desenvolver a capacidade de influenciar a realidade, que é local e
global ao mesmo tempo, é simplesmente educar para a vida. Nao existe outra
vida neste mundo onde as pessoas possam se isolar dos processos globais
que influenciam a realidade local e global. Ao mesmo tempo, acredito que,
como pensavam Rousseau, Pestalozzi, Dewey ou Paulo Freire, a escola deve
dar aos estudantes a possiblidade de trazer para ela problemas reais e,
desenvolvendo uma capacidade de trabalhar sobre eles para conseguir [a
propria compreensdo da realidade] (REIMERS, 2021, p. 64).

Existem problemas locais, globais e desafios universais que devem permear 0s
curriculos das escolas, mais do que isso, fazer parte dos estudos e reflexdes do
cotidiano. E fundamental reconhecer que uma escola com os principios e valores

inacianos nao pode ficar indiferente diante das grandes tematicas globais. Para tanto,

€ importante comecar com grandes perguntas, questionamentos relacionados com os
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[...] objetivos do milénio, sobre como conseguir um mundo sem pobreza, sem
fome, onde todas as pessoas tenham boa salde e bem-estar. Esses desafios
gue sao de todos nds e também dos estudantes, desde criangas, acredito que
s8o o material natural de uma escola que busca empoderar as pessoas para
avida. Tentar isolar os estudantes desses desafios seria como tentar coloca-
los em outro planeta, em outro mundo, numa realidade que nédo existe.
Contrariamente a isso, trazer esses desafios para dentro da escola pode
ajudar a compreender como essa pratica esta relacionada com o mundo que
os alunos veem fora da escola (REIMERS, 2021, p. 65).

Merecem destaque, no processo de cantar a cancédo da RJE, o protagonismo
juvenil marcado pelos estudantes presentes no Congresso e que, em sua carta a RJE,
manifestaram sua alegria e gratiddo pela oportunidade de participarem, reforcaram
seu compromisso com a cidadania global e seu protagonismo nas mudancas do
mundo que eles mesmos desejam ver e viver. Apontaram para um desafio crucial de
envolver e comprometer toda comunidade educativa! (estudantes, educadores,
gestores e familias) no processo de formacéao integral.

Os estudantes ainda apontaram projetos concretos como “ONU colegial” e
implementacéo de novas atividades que possam resultar de construcao coletiva entre
estudantes, educadores e dire¢des dos colégios. Por fim, os estudantes manifestaram
seu desejo de serem agentes multiplicadores — “fogo que acende outros fogos”, ponte
entre os demais alunos —, apresentando a experiéncia do congresso aos demais nas
respectivas unidades educativas. Terminaram a carta com um Compromisso, quase
um gesto profético, de propagar ideais e propostas acerca da cidadania global:
reconhecem que a transformacéo da realidade ndo se restringe a palavras, mas
implica compromissos, ainda que de modo pequeno e simples na realidade que os
circunda. Estéo cientes de que muitas das mudancas desejadas serdo vividas pelas
futuras geracoes??.

Os estudantes participantes do Congresso reconheceram a riqueza que
permeou o0 evento e se comprometeram com os desafios da cidadania global. Dada a

importancia de eventos dessa natureza, como oportunidades de conhecer, reafirmar

123 Os estudantes se manifestaram assim no congresso “Em relac@o a efetivacdo de nossos ideais,
consideramos imprescindivel que haja troca de experiéncias entre alunos, familias e funcionarios das
escolas de maneira que o0s projetos e desejos dos alunos sejam nao sO ouvidos, mas
verdadeiramente incentivados e abracados pelas instituicbes. [...] Pensamos, ainda, que mais
conexdes precisam ser realizadas para que ocorra uma maior integracao entre os estudantes da
rede” (Carta dos estudantes participantes do 1° Congresso da RJE, 2021, p. 197).

124%0 conhecimento é como a ‘boa-nova’ que precisa ser anunciada e difundida ao maximo pelo mundo.
[...] E com esse olhar sonhador, positivo e determinado que nos, estudantes, temos a ambicédo de
mudar, mesmo que pouco, a realidade ao nosso redor. Temos consciéncia de que muitas mudancas
nao serdo vivenciadas na pratica por nés, porém, se estivermos contribuindo para um futuro melhor
das proximas geracdes, todo esforco tera valido a pena” (RJE, 2021, p. 197).
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e cantar a cancdo da Rede, os estudantes acordaram que seria desejavel que
encontros como esse se repetissem.

Ficou prevista para o ano de 2024 a realiza¢do do Segundo Congresso da RJE,
com a celebracdo dos dez anos da rede. Considerando eventos como esses
oportunos para compartilhar experiéncias e saberes que vao sendo produzidos por
educadores e estudantes, ressaltou-se a importancia de primar pela participacao
discente, valorizando e potencializando o protagonismo dela (RJE, 2021).

Do Congresso resultou o livro “I CONGRESSO RJE: Educagédo para a
Cidadania Global”, publicado pela Edic6es Loyola em 2021. O livro contém o registro

histdrico das diferentes conferéncias, oficinas, experiéncias e celebracdes.

4.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA REDE

Importantes decisfes da Rede comegaram a acontecer num espaco de escuta
e consulta mais ampliado denominado Encontro das Equipes Diretivas. Nesses
encontros, eram tratados temas diversos das unidades, geralmente contemplando
aspectos das trés grandes areas (Académica, Administrativa, e de Formacéao Crista e
Pastoral). Nos primeiros encontros, contudo, sempre havia um tema de alcance amplo
e global. Desse modo, no primeiro encontro nacional com as Equipes Diretivas da
RJEs, no RJ, em marco de 2016, foi apresentado e aprovado o Projeto Educativo
Comum, que entdo passou para outras instancias do governo provincial para sua
aprovacao final.

No segundo encontro das Equipes Diretivas, também no RJ, foi avaliado o
trabalho que as unidades vinham fazendo com uma matriz comum de projetos, que
deveria contemplar trés grandes movimentos em curso nas unidades da Rede, a

saber: 1) implementacdo do PEC%¢ demandada para todas as unidades; 2)

125 O primeiro Encontro das Equipes diretivas da RJE foi marcante para o desdobramento da Rede a
luz do que viria a ser a implementac&o do PEC. A ata do encontro traz elementos interessantes como:
“Em plenéria, foi registrado o aprofundamento sobre o documento PEC nas dimens®&es do curriculo,
da formacéo/capacitacdo docente e dos processos de gestdo de pessoas. Novamente, o reforco
sobre as dinamicas de Rede, a compreensdo dos colégios como centros de aprendizagem, a
integracao sistémica das equipes diretivas, além da preocupacdo comum frente ao refundar nossos
colégios e escolas a partir de um curriculo inovador, formador de pessoas competentes, conscientes,
compassivas e comprometidas”. Além disso, foram definidos alguns cuidados que deveriam ser
tomados para a posterior implementacao do PEC, o que, de algum modo, resultou na necessidade
do P.E. da RJE (RJE, RJ, 07 a 09 de marco de 2016. Ata. p. 1).

126 O 1° Encontro das Equipes Diretivas terminou com a retomada do que foi refletido e socializado no
encontro e a partir disso “foi proposto pelo préprio Delegado um exercicio de retomada dos dois dias
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implantacdo do SQGE que vinha ocorrendo em varias unidades da rede; e 3)
desenvolvimento do Planejamento Estratégico (P.E.), também presente em algumas
unidades da rede. Contemplar essas trés necessidades trouxe diferentes demandas
para a Matriz Comum de Projetos, que fora desenvolvida no Escritério Central da
Rede. Ja no terceiro encontro, em ltaici, SP, o foco esteve no Planejamento
Estratégico (P.E.) da RJE.

No intuito de qualificar sua missao, a RJE entendeu que seria oportuno pensar
mais estrategicamente. Desse modo, seguindo o movimento j& presente em algumas
unidades da rede, foi decidido, em Forum de Diretores, que seria oportuno um
Planejamento Estratégico (P.E.) para a RJE, considerando as demandas do contexto

atual e com foco em dar vazéo as orientacdes de implementacédo do PEC. Assim,

[...] nos dias 17, 18 e 19 de abril, aconteceu, em ltaici, 0 3° Encontro das
Equipes Diretivas?’” da RJE, cujo foco principal foi a elaboracdo do
Planejamento Estratégico da Rede. Na tarde do dia 19, reuniu-se o Conselho
Superior junto aos Facilitadores das Dimensdes do PEC para sintetizar o
trabalho desenvolvido pelos demais diretores nos dias anteriores. O resultado
do trabalho em breve sera disponibilizado as Equipes Diretivas para darmos
seguimento a elaboragédo do P.E. da RJE (RJE, 2018c).

Essa experiéncia de imersdo gerou um movimento oportuno e desafiador para

a RJE, pois se tratava de pensar em projetos estratégicos comuns que tivessem sua

de encontro a partir dos seguintes destaques: finalizacdo do Documento PEC, chamado a
responsabilizacdo, compromisso e trabalho em equipe, reforco sobre as dimensdes do curriculo,
formacéo/capacitacdo docente e gestdo de pessoas e foco sobre a aprendizagem. Destacou a
experiéncia espanhola como capaz de abrir horizontes, animar, desafiar, inspirar. Refor¢ou o coletivo,
a necessidade da atualizacéo, inovacéo e transformacéo”. Ao defender que os alunos aprendem
entre si, desafiou o grupo a transformar os centros de ensino em centros de aprendizagem.
Finalmente, registrou trés pressupostos: 1) ndo mais do mesmo; 2) se mudarmos, corremos risco,
mas 0 maior risco € ndo mudar; 3) necessidade de ver nas fronteiras e limites ndo obstaculos, mas
sim desafios e oportunidades. Apresentou, na sequéncia, a rota de trabalho para a implantacdo do
PEC, contemplando duas tarefas e o cronograma previsto. Resgatou ainda o cuidado com o tripé
pedagoégico tempo, espagos e pessoas a partir de um questionamento final: “2020: que projetos e
processos de aprendizagem queremos nos colégios da Rede?” (RJE, 2016, p. 3).

127 O encontro aconteceu em lItaici SP, com a participacdo das equipes diretivas. O trabalho foi
conduzido pelo professor Gustavo Martins, que ja vinha assessorando o P.E. da Provincia e o P.E de
vérias unidades da RJE. O trabalho abordou o cenario econémico, sociocultural, tecnolégico, religioso
e da Companhia de Jesus, indicando sempre macrotendéncias, impactos para setor educacional e a
RJE. Além disso, foi visto o movimento do mercado da educagédo no Brasil. Uma vez mais cientes do
contexto no qual estavam inseridos, foi feito a “Andlise SWOT”, visualizando ameacas,
oportunidades, for¢as e fraquezas. Uma vez com os resultados da “SWOT”, foi pensada e proposta
uma primeira versdo de missao, visdo e valores da RJE. O material foi posteriormente aprofundado
e purificado. Como “Eixos Estratégicos” foram definidos: 1°) Inovacdo Pedagdgica; 2°) Formacao;
3°) Comunicacao e Marketing; 4°) Governanca e Gestéo. Esses foram aprofundados e resultaram em
“diversos objetivos estratégicos” que se desdobraram em projetos. O contetdo foi bem explicitado no
PowerPoint que retrata o que fora o trabalho naquela ocasido e que foi trazendo desdobramentos
para a RJE. Foram se compondo novos versdes e melodias para a RJE a partir do seu Projeto
Educativo Comum.
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articulacéo desde a rede, mas que incidissem mais efetivamente nas unidades que a
compunham.

A imersao trouxe novos desdobramentos para a gestdo da RJE e a relacao
entre as unidades e a RJE. Em Comunicado para as unidades da rede, em 05 de
junho de 2018, o diretor-presidente da Rede apontava 0s passos que seriam seguidos
a partir de entdo. O trabalho feito passaria pelo crivo do Conselho Superior da RJE e,
em conjunto com os Facilitadores das Dimensdes do PEC, empreenderia um
movimento para consolidar o material produzido e elaborar a Matriz do Planejamento
Estratégico da RJE. Com cronograma do trabalho feito e validado com o Assessor do
P.E., esse material seria enviado para as unidades fazerem uma andlise critica da
Matriz de Planejamento Estratégico e darem sua contribuicao final. Segundo o diretor-
presidente:

Essa analise deve ser exaustiva e com o objetivo de fazer os ajustes
necessarios ao texto e, principalmente, nos objetivos estratégicos. Facam as
devidas consideracdes, propostas de ajustes, melhorias etc. e insiram na
atividade que esta inscrita no curso das equipes diretivas no Moodle RJE
(RJE, 2018d, p.1) (documento interno).

Na ocasido, a Plataforma Moodle RJE era a principal referéncia de articulagéao
entre as unidades e se constituia num repositério documental da rede. O Comunicado
terminava apontando para o final de junho (30/06/2018) como prazo para as
contribuicdes. Apds isso, o Conselho Superior, com a participacdo de alguns
profissionais convidados, faria o trabalho de elaboracéo de indicadores/metas, modelo
de governanca etc. Por fim, o trabalho seria submetido uma vez mais as Equipes
Diretivas para a aprovacao final, que, apés este itinerario de construcdo coletiva Rede
e unidades, seria submetido a aprovacéo do Pe. Provincial.

O resultado do P.E. da RJE trouxe, além dos diversos projetos transversais
comuns, o alinhamento com a misséo da Provincia dos Jesuitas no Brasil e elementos
importantes para a consolidacdo da RJE, como misséo, visdo e valores. Houve um
consenso de que as unidades assumiriam essa triade, apenas adequando a
linguagem aos respectivos centros de ensino e de aprendizagem. ApOs uma reuniao
do Conselho Superior, no RJ, em 15 de margo de 2019, a proposta do P.E. foi
consolidada, e validados missao, visao e valores. “Promover educacao de exceléncia,

inspirada nos valores cristaos e inacianos, contribuindo para a formagao de cidadéaos
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competentes, conscientes, compassivos, criativos e comprometidos” (RJE, 2019, p.
06).

Nas unidades que compdem a Rede, assumiu-se a missdo como sendo
também a especifica de cada Centro de Aprendizagem que compde a rede. Além
disso, foi definida como missdo que rege a Rede até o presente momento de
construcdo da tese: “Ser uma rede de centros inovadores de aprendizagem integral
que educam para a cidadania global com uma gestdo colaborativa e sustentavel.”
(RJE, 2021, p. 14)

No caso das unidades educativas que compdem a Rede, a visdo geral seria
adaptada. Em vez de “ser uma rede de centros de aprendizagem”, cada unidade
assume a missdo de “ser um centro inovador de aprendizagem integral que educa
para a cidadania global com uma gestdo colaborativa e sustentavel’. Da missdo
comum, altera-se o conceito de “rede” para o de “centro”, criando assim uma cancao
comum, como se fosse um mantra a ser ensinado e cantado nos proximos anos, em
todas as unidades que a compdem.

Além disso, é relevante destacar que os valores!? igualmente foram definidos
e assumidos por cada unidade. A partir desse movimento, a RJE tem pensado projetos
e acbes, como, por exemplo, atualizacdo dos projetos politico-pedagogicos,
regimentos escolares, projetos de melhoria nas estruturas fisicas, com espacos
amplos, flexiveis, transparentes e multiuso. Com o advento da pandemia, diversos
projetos foram colocados “em espera”, pois urgiam necessidades de

reposicionamento, organizacao e acao a partir das consequéncias do COVID-19.

4.8 PESQUISA DE MERCADO

Em 2016, considerando a importancia de dados mais objetivos sobre a situacéo
dos colégios que compunham a Rede para efetivar a implantacdo do PEC, foi decidido
gue seria oportuno fazer uma pesquisa de mercado.

Para dar andamento ao projeto, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT), que
tinha como incumbéncia conduzir o processo junto ao IPM, a Rede e as unidades. O

prazo de execucéo fora, inicialmente, o primeiro semestre de 2017, mas acabou se

128 Amor e servico; Justica socioambiental; Discernimento; Cuidado com a pessoa; Formacao integral;
Colaboracéo e sustentabilidade; Criatividade e inovacdo (RJE, 2019, slides 7 a 9). Uma explicitacéo
maior de cada um desses valores se encontra no Projeto Educativo Comum (PEC) da RJE (2021,
p. 14-15).
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estendendo em virtude de dificuldades de algumas unidades em se adequar a agenda
do Instituto. Numa perspectiva de gestao colaborativa, foi importante que as unidades
participassem do desenho do escopo da pesquisa e se comprometessem no processo
de aplicacédo e coleta de dados.

Em uma memodria da criacéo e do funcionamento da Rede Jesuita de Educacéao
até outubro 2017, sistematizada pelo Pe. Luiz Fernando Klein, SJ, e revista por Pe.

Mario Stindermann, SJ, e Pedro Risaffi, afirma-se sobre o tema:

O projeto foi desenvolvido ao longo de 2016 a pedido dos Diretores-Gerais
na reunido que tiveram em fevereiro de 2015, em Curitiba. Foi contratado o
IPM, Instituto de Pesquisa de Mercado, da UNISINOS, com o intuito de
verificar a viabilidade econbémico-financeira das escolas e colégios. O
instrumento de pesquisa foi testado e validado no Colégio Anchieta, de Porto
Alegre, durante o més de mar¢o de 2017, antes de ser aplicado nas demais
Unidades. O custo da pesquisa foi assumido pela RJE e a Provincia, evitando
gue alguma Unidade néo pudesse fazé-lo devido a escassez de recursos. A
mesma foi destinada apenas as Unidades Educativas com alunos pagantes
(RJE, Documento interno, 2017, p.29).

O relatério consolidado da RJE foi apresentado pelos profissionais do IPM em
outubro de 2018. Nele, estava contida uma analise comparativa dos diagnosticos
realizados a partir dos resultados das pesquisas conduzidas juntos aos colégios da
Rede Jesuita de Educacao ao longo dos anos de 2017 e 2018, com o objetivo de
oferecer um quadro sintético comparativo para subsidiar e embasar a tomada de
decisdo estratégica em nivel nacional®. No processo da pesquisa, foram
selecionadas oito dimensdes da analise!: para apresentar o diagnostico da RJE,

exibindo-se o resultado por uma escala de trés cores, em que o “vermelho” era

desfavoravel, o “amarelo” demandava atencéo, e o “verde” era considerado favoravel.

129 O documento estd em versdo PDF, datado de “outubro, 2018” sob o titulo: “RELATORIO
CONSOLIDADO: andlise dos desafios e das oportunidades de mercado dos colégios da Rede Jesuita
de Educacéo no Brasil”. Realizac&o do IPM, UNISINOS, encomendado pela RJE.

130 A saber: 1. Contexto Externo: Ambiente social, econdmico e demografico da cidade; 2. Respostas
ao Contexto: Maneira como o colégio responde aos movimentos de mercado; 3. Alinhamento as
Expectativas: Adequacdo da entrega do colégio as expectativas do publico; 4. Posicionamento:
Alinhamento entre posicionamento pretendido e imagem percebida; 5. Satisfacdo: Grau de satisfacao
dos diferentes publicos com o colégio; 6. Suporte Comunitario: Senso de pertencimento e
proximidade com a comunidade escolar; 7. Financas: Situacdo da saude financeira do colégio
(resultado operacional); 8. Estrutura Organizacional: Tamanho, peso e complexidade da estrutura
organizacional.
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Figura 2 — Sintese dos diagnésticos dos colégios pesquisados

Fonte: IPM, 2018, p. 6.

A partir da Figura 2, uma leitura pode ajudar a entender o contexto da Rede.
Foram 11 colégios participantes, com 8 itens avaliados em cada um, o que totaliza
88 itens. Desse total, 5 (5,68%) deles estavam em vermelho, sendo que dois colégios
(Nova Friburgo e Teresina) apresentavam dois itens cada um; 27 (30,68%) deles
estavam em verde, sendo que apenas um colégio (Belo Horizonte) possuia mais itens
favoraveis em relacdo ao todo na analise individual; e 56 (63,64%) deles estavam em
amarelo, ou seja, em alerta. Para uma rede, ao serem somados os “desfavoraveis”
com os que “demandam atencdo”, possuir em torno de 70% de itens ndo confortaveis
€ extremamente relevante e preocupante.

Além dessa analise, a pesquisa explicitou o complexo contexto no qual os
colégios da Rede estéo inseridos, a partir de diferentes variaveis do mercado. No que
se refere a economia e a demografia, apontou-se a diminuicdo da renda e de nimero
de filhos por familia. No que se refere a tecnologia no ambito pedagdgico, revelou a
complexidade na relagéo escola e sociedade, bem como a de professor e estudante,
0 que explicitou novos desafios que a acelerada mudanca traz para os colégios. Além
disso, a pesquisa mostrou que as novas geracbes de estudantes sdo mais
imediatistas, e os pais passam a adotar “uma postura de cliente, contribuindo para a

deslegitimacao da escola junto aos alunos” (IPM, 2018, p. 9).
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Constatou-se outro aspecto relevante e que se constitui num desafio para a
gestdo: a estrutura organizacional, seja nas unidades, seja na Rede. Essa estrutura,
que leva avante a missao da Educacao Béasica dos jesuitas no Brasil, ainda reflete um
modelo tradicional de educacdo. Nesse sentido, as inovacdes desejadas e
necessarias nem sempre tém a ressonancia em nivel de gestdo mais estratégica (IPM,
2018).

Se, por um lado, os desafios e as dificuldades sdo muitas e tendem a se
ampliarem, por outro lado existem oportunidades que podem favorecer a missao, uma
vez que ha o desejo de uma nova organizacdo com a capacidade de ofertar uma
educacdo de qualidade, permeada pelos valores humanos e cristdos e voltada a
cidadania global, a comunidade escolar e ao contexto local em que o colégio esta
inserido. Como o modo de ser e proceder da Companhia de Jesus supde considerar
pessoas, tempos e lugares, principios como adaptacéo, reinvencdo e criacdo sao
alicerces inacianos que permitem identificar desafios e transforma-los em

oportunidades ainda maiores.
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5 SOBRE COMPOSICAO, CANTORES E MAESTROS — DADOS DA PESQUISA

Conforme proposto no capitulo 2, no qual trabalhamos a metodologia de
pesquisa, apresentamos, neste capitulo, a analise do material empirico coletado,
considerando as trés fontes de dados: a analise documental, a narrativa da
experiéncia da fundacédo da RJE e a elaboracédo do PEC. Os documentos analisados
estdo aos cuidados da RJE e ficaram mais restritos a atas, informes, relatérios (da
pesquisa de mercado, das visitas as unidades, de eventos), bem como documentos
consolidados como o proprio PEC e estatuto da RJE. Além dessas informacdes e a
partir delas, foi agregado o0 que existia como memdéria viva ou registrada do
pesquisador que participara diretamente de varios processos.

Nesse sentido, para validar percepcoes, leituras e garantir a fidedignidade da
pesquisa, foi aplicado um questionario a gestores das diferentes unidades da RJE, o
que permitiu que outros autores e participantes do processo da fundacdo da RJE
pudessem dar sua contribuicdo a partir do que viveram ou mesmo consultando
documentos aos quais tinham acesso e, assim, desde o lugar onde atuam no
momento, explicitarem a incidéncia da RJE e do PEC no cotidiano escolar da
respectiva escola e/ou colégio.

A motivacao para a aplicacdo do questionario fora feita presencialmente, num
encontro das Equipes Diretivas da RJE, em Nova Friburgo, RJ, entre os dias 26 e 28
de agosto de 2022. Na ocasido, o pesquisador informou aos membros das Equipes
Diretivas que estava fazendo uma pesquisa para o doutorado, contextualizando a
intencdo dela de acordo com a curiosidade de cada um. Apontou para o perfil dos
respondentes, questionou alguns diretores se teriam sugestdo de nomes que se
enquadrassem neste perfil e informou que, em outubro de 2022, apés a banca de
qualificacdo, seria enviada uma carta apresentando a pesquisa e dando orientacées
para responder ao questionario, que seria disponibilizado via plataforma Microsoft
Forms?st,

Na ocasido, levantaram-se possiveis nomes de gestores intermediarios que

poderiam contribuir na pesquisa. O pesquisador questionou alguns diretores sobre

131 A plataforma Microsoft Forms permite criar pesquisas e questionarios, favorecendo que pessoas
possam responder de diferentes lugares e permitindo o acompanhamento dos respondentes em
guase tempo real. Além disso, tende a ser “amigavel” a diferentes navegadores da Web e facilita a
sistematizaco das respostas.
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guanto tempo julgariam necessario para responder a um guestionario mais extenso,
e a maior parte manifestou que um prazo adequado seria em torno de trés a quatro
semanas, assim como nao seria bom que o prazo fosse extenso demais. Desses
dialogos, surgiu a definicdo de que o questionario estaria a disposicdo para ser
respondido durante o periodo de um més.

Os gquestionarios foram construidos numa perspectiva de perguntas abertas, o
que, de algum modo, torna a analise um pouco mais complexa. Segundo Goldenberg
(2004), os questionarios podem ser estruturados de diferentes maneiras: rigidamente
padronizados, e nesses casos podem conter perguntas fechadas, quando as
respostas sado rigidamente padronizadas, o que facilita a analise, mas traz a
desvantagem de limitar as pessoas as alternativas postas, mesmo havendo outras
possibilidades.

Em outra perspectiva, podem conter perguntas abertas, que permitem “[...]
resposta livre, ndo limitada por alternativas apresentadas, o pesquisado fala ou
escreve livremente sobre o tema que lhe € proposto. A analise das respostas é mais
dificil” (GOLDENBERG, 2004, p. 86). Nesta tese, optamos por questdes abertas,
buscando ampliar o lastro de abrangéncia da pesquisa, ndo obstante ser necessario
lidar com maior complexidade das respostas mais livres em seu contetdo e em
analisar/comparar a forma de expresséao diversa dos pesquisados. A ideia, portanto,
foi uma abertura ao dialogo, a fim de melhor recuperar e sistematizar as experiéncias

dos participantes. Hollyday (2006, p.37) diz que:

Definitivamente, a sistematizacdo permite incentivar um didlogo entre
saberes: uma articulacéo criadora entre o saber cotidiano e os conhecimentos
tedricos, que se alimentam mutuamente. [...] 0 que reafirma a importancia
fundamental de sistematizar nossas experiéncias, ndo s6 pelas
possibilidades que tém, mas pela responsabilidade que implica para nés,
educadores e educadoras populares.

Considerando o volume de informacdes analisadas, o questionario era
composto por questdes abertas32que giraram em torno de trés grandes eixos, a saber:
1°) Fundacéo da Rede; 2°) Construcdo e Implementacdo do PEC; e 3°) Gestao

Inaciana. A partir das perguntas que integram esses eixos, definimos por sistematizar

as respostas aglutinando-as em sete categorias amplas: no primeiro eixo, as

132 para maior detalhamento do que fora perguntado no questionario, basta acessar o Apéndice 01, no
final da tese.
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categorias 1?) Fundacéo da Rede e 2%) Relacdo Colégio e Escritdrio; no segundo eixo,
3%) Construcao e lancamento do PEC, 42) Implementacdo do PEC e 5%) Atualizagéo
do PEC; e no terceiro eixo, 62) Principios de gestao Inaciana e 72) Projetando o futuro.

Considerando o desejo de “[...] abranger o maximo de amplitude na descrigéo,
explicacdo e compreensdo do objeto de estudo” (GOLDENBERG, 2004, p. 63), foi
necessario buscar um suporte que permitisse a combinacdo de diversas
metodologias, na perspectiva de triangulacdo dos dados coletados por elas, com
apoio de instrumentos que qualificassem o processo. Por isso, optou-se por usar o
software ATLAS.ti, que permite organizar os dados coletados, considerando a
diversidade de fontes e informacdes, assim como analisar os contetdos coletados nas
distintas fontes.

Desse modo, hum primeiro momento, lemos e organizamos 0s questionarios
em de “Respondente 1" a “Respondente 44”, sendo que “1” era o primeiro
guestionario e “44”, o ultimo inserido no ATLAS.ti. Segundo Bardin (2016, p. 49), essa
numeracao é relevante, pois, “[...] evidentemente, é fundamental atribuir um nlimero
a cada entrevista”. Com isso, buscou-se o anonimato dos respondentes ao incorporar
suas contribuicdes na elaboracdo da tese. Procedeu-se a leitura das respostas,
grifando o que foi considerado mais relevante, tendo como critério a relacdo com as
categorias e 0s eixos propostos. Fez-se o upload dos 44 questionarios para o ATLAS. i
e de diversos documentos da RJE, considerados relevantes para o tema da pesquisa.

Apés a analise dos questionarios, foi feito um relatério dos dados, que conta
com uma introducdo que recupera o objetivo da pesquisa. A partir do “...] que
esperava encontrar, quais as hipoteses de trabalho me nortearam, qual grupo escolhi
e as razodes para essa escolha” (GOLDENBERG, 2004, p. 95), relata-se, a partir da
proxima secao, os passos dados e as dificuldades encontradas, assim como possiveis

guestdes ndo respondidas.

5.1 PROCESSO DE ENVIO DOS QUESTIONARIOS

Em formato do Office Forms, o questionario foi encaminhado ao e-mail de
guarenta e oito gestores que atuam nas unidades da Rede Jesuita de Educacéo e no

Escritdrio Central. O periodo inicial para recebimento de respostas foi estipulado entre

133 Conforme apontado no capitulo I, dedicado a metodologia, na presente tese, “Respondente 1” sera
sinalizado como “R1” e assim sucessivamente.
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o dia 10 e 31 de outubro de 2022, mas foi necessario atender a pedidos de extensdo
até o dia 07 de novembro de 2022. Os questionarios foram precedidos de uma carta
explicitando a importancia da contribuicdo, informando que os dados seriam
trabalhados de forma sigilosa e que, sendo necessario, 0 pesquisador entraria em

contato com os respondentes para esclarecer duvidas.

5.2 OS RESPONDENTES

Quanto aos sujeitos da pesquisa, optou-se por educadores que estavam no
grupo de referéncia de construcdo da RJE e lancamento do PEC. Nesse perfil,
enquadravam-se seis diretores-gerais (dos quais quatro responderam ao
guestionario), nove diretores académicos e cinco diretores administrativos, quatro
coordenadores de Formacado Cristd e trés membros do Escritério Central (todos
responderam). Além deles, 21 gestores de diferentes coordenac¢des nos respectivos
colégios foram convidados (dos quais dezenove responderam e dois justificaram a
nao contribuicdo apos o prazo dado para a resposta).

Assim sendo, dos quarenta e oito questionarios enviados, obtiveram-se
quarenta e quatro respostas. Foram contempladas doze unidades e o Escritério
Central, sendo que de uma unidade havia nove respostas; de outra, sete; e assim
seis, cinco, quatro, (duas unidades com) trés, (duas unidades com) dois e (trés
unidades com) um respondente, como € possivel verificar no Gréfico 1.

A partir do Gréfico 1, pode-se observar que a participacdo de membros da
equipe diretiva totalizou exatamente 50% dos respondentes, cabendo a outras
coordenacdes (43,20%) e ao escritorio (6,80%) a complementacéo das respostas.

A maior participacdo se deu, dentro das equipes diretivas, entre os diretores
académicos com 9 (20,44%) respostas, seguida pelos administrativos com
5 (11,36%), e pelos diretores-gerais e pelos coordenadores de Formacgdo Crista

empatados com 4 (9,10%) cada um.



Grafico 1 — Funcéao atual do respondente
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Fonte: Elaborado pelo autort34,

179

Quanto ao tempo de vinculo com a Companhia de Jesus, conforme o Grafico

2, dezenove (43,18%) disseram que estavam ha mais de 20 anos, onze (25%) tinham

vinculo com a Companhia de 15 a 20 anos, treze (29,55%), de 10 a 15 anos, e apenas

um (2,27%), de 08 a 10 anos. Destaca-se que 43 (97,73%) respondentes estavam ha

mais de 10 anos na instituicdo, o que reforcava os lagos profissionais entre as partes.

134 Os graficos refletem a minha elaboragao conceitual e contaram com a colaboracdo do Michel Sousa

Dias, analista de Tl do Colégio Loyola, para seu desenho gréfico.
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Grafico 2 — Tempo de trabalho na Companhia de Jesus

De 08 a 10 anos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ja no quesito de “Tempo na atual funcdo”, mostrado no Gréfico 3, sete (15,90%)
manifestaram que estavam h& mais de 7 anos na fun¢éo, outros 19 (43,20%) estavam
h& entre 5 e 10 anos, e 18 (40,90%) estavam h& menos de cinco anos.

Nas funcdes de Direcdo-Geral e Académica, a Companhia de Jesus, por meio
da Rede Jesuita de Educacdo, projeta seis anos de permanéncia no cargo, sendo a
nomeacao para um periodo de trés anos, renovavel por mais trés anos segundo o
costume jesuita. Nessa perspectiva, as nomeacdes para as funcdes de Diretor(a)
Académico(a) ou Diretor(a)-Geral tendem a ter, na sua nomeacéao, explicitado o tempo
de exercicio, como, por exemplo, na feita pelo Diretor-Presidente da RJE, Ir.
Raimundo Barros, em 26 de marco de 2018 (Nomeacdo 2018 05 — Diretora
Académica CSI/CE):

Diante disso e apés os encaminhamentos feitos, [...] venho por meio deste
comunicado, e em consonancia com o estatuto da RJE, nomear a [nome],
Diretora Académica do Colégio [...]. A nomeacao € para trés anos, renovaveis
segundo os costumes da Companhia de Jesus.

Nesse sentido, os gestores que estdo nas funcdes de Direcdo Académica e ou

Direcao-Geral as ocupam, geralmente, a menos de cinco anos.
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Grafico 3 — Tempo em que esta na atual funcao
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Como percepcéo geral, pela amplitude das respostas, considera-se que a maior
parte dos respondentes dedicou tempo significativo para responder ao questionario,
provavelmente por terem uma relagéo quase direta com o pesquisador, por terem bom
conhecimento sobre o0 assunto e por se sentirem comprometidos com a unidade e/ou
a Rede. O fato é que as respostas foram amplas e generosas, constituindo um rico e

vasto material empirico para subsidiar a compreensao dos processos pesquisados.

5.2.1 Formacgéo dos respondentes

A pesquisa evidenciou a formagéo académica dos respondentes. Em outubro
de 2022, conforme o Grafico 04, oito (18,18%) possuiam especializagdo/MBA, um
(2,27%) era mestrando, 17 (38,64%) eram mestres, 14 (31,81%) estavam com
doutorado em andamento e 4 (9,10%) eram doutores. Dos respondentes doutores,
dois (4,54%) eram do Escritério da Rede e outros dois (4,54%) eram diretores
académicos. Destaca-se aqui a importante qualificacdo académica, chegando a

81,82% entre mestres e doutores (com cursos ja concluidos ou em curso).
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Grafico 4 — Formacéo académica
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Considerando o aspecto da formacao dos entrevistados, percebe-se importante
diversidade de titulacdes. Dentre os profissionais que ndo estavam nas equipes
diretivas (cf. Gréfico 5), havia 9 (20,45%) com mestrado concluido, 6 (13,63%) com
doutorado em andamento e 4 (9,10%) com especializacdo/MBA. Entre os membros
do Escrit6rio, havia dois (4,54%) com doutorado e um (2,27%) com mestrado.

Gréfico 5 — Funcédo x Formagéo
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Dire¢do-Geral (Doutorado em andamento) mmmm 1
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Escritério da RJE (Doutorado) mm—— ?
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Outra coordenacgdo (Doutorado em andamento) IS
Outra coordenag3o (Especializacdo/MBA) mEee———————
Outra coordenagdo (Mestrado) SRR O

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Elaborado pelo autor.
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5.2.1.1 Diretores-Gerais

Nas Direcoes-Gerais (cf. Grafico 6), havia trés (75%) respondentes com

mestrado e um (25%) com doutorado em andamento.

Gréfico 6 — Fungao x Formacéo (Direcao-Geral)

Doutorado
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m Doutorado em andamento = Mestrado

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.2.1.2 Diretores Académicos

Em relagcdo aos Diretores Académicos (Gréafico 7), havia 2 (22,22%) com

doutorado, 2 (22,22%) com mestrado e 5 (55,56%) com doutorado em andamento.

Gréfico 7 — Funcado x Formacéao (Direcao Académica)
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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5.2.1.3 Diretores Administrativos

Na Direcdo Administrativa (cf. Grafico 8), verifica-se que 3 (60%) tinham
Especializacdo/MBA, um (20%) estava com mestrado em andamento e outro (20%)
tinha mestrado concluido.

Grafico 8 — Funcéo x Formacéo (Direcao Administrativa)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

5.2.1.4 Coordenadores da Formacéao Crista

Por fim, na Formacéo Crista, havia dois (50%) com doutorado em andamento,

1 (25%) com mestrado e 1 (25%) com Especializacdo/MBA.
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Grafico 9 — Funcéo x Formacéo (Coordenacéo da Formacéao Crista)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

5.2.1.5 Coordenadores em outras funcdes nas unidades

Considerando a gestdo intermediaria, o questionario foi respondido
sobremaneira por gestores da area pedagdgica, especialmente coordenadores de
unidade®s ou de série. Entre eles (cf. Grafico 10), havia 6 (33%) em processo de
doutoramento, 9 (45%) com mestrado concluido e 4 (22%) com especializacdo ou
MBA.

Gréfico 10 — Funcédo x Formacdao (Coordenacdo em outras funcdes)

utorado em
amento
6

Especializacio/MBA
4

m Doutorado em andamento ® Especializagdo/MBA = Mestrado

Fonte: Elaborado pelo autor.

135 Ha diferentes organizacdes administrativo-pedagégicas nos colégios e escolas da RJE. Em
algumas, a organizacdo acontece por unidades, que consiste no agrupamento de um conjunto de
anos/séries. Por exemplo: Unidade 1 — composta por turmas do Maternal 3 ao 3° Ano do Ensino
Fundamental I.
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5.2.1.6 Membros do Escritério Central

Por fim, dos trés respondentes do Escritorio da RJE, dois (67%) sdo doutores

e um é mestre (33%), conforme o Gréfico 11.

Gréfico 11 — Funcédo x Formacdao (Escritorio da RJE)
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Doutorado
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m Doutorado = Mestrado

Fonte: Elaborado pelo autor.
5.2.2 Unidades da RJE que participaram diretamente da pesquisa

Considerando as premissas para participacdo na pesquisa, em algumas
unidades houve mais educadores contemplados do que em outras. As unidades que
tiveram mais colaboradores foram Colégio Antbnio Vieira (Salvador - BA), Colégio
Anchieta (Porto Alegre - RS), Colégio Medianeira (Curitiba - PR) e o Colégio dos
Jesuitas (Juiz de Fora - MG), cada um com 5 ou mais respondentes, totalizando mais
de 60% do publico. Outras sete unidades também contribuiram com um a quatro
educadores, além de trés educadores do Escritério Central da RJE, conforme o
Grafico 12. Os participantes do Escritério da Rede estdo contabilizados nas unidades

em gque estavam quando a RJE foi fundada, ou seja, em 2014.
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Grafico 12 — Unidade em que atuava no surgimento da RJE (2014)3
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Fonte: Fonte: Elaborado pelo autor.
5.3 VERSOS E MELODIAS DE UMA CANCAO (EIXOS TEMATICOS)

Esta secdo consiste na organizagdo, sistematizacdo e analise das respostas
ao questionario aplicado na pesquisa. Os pressupostos para a analise tém presente
gue a abordagem deve ser ampla considerando a complexidade que envolve a criacao
da RJE: diversas unidades espalhadas por um pais continental; demandas da criagdo
da nova provincia; unidades, por vezes, centenarias e com liderangas que nem
sempre estavam convictas da importancia de trabalhar em rede, tal como os
documentos da Companhia de Jesus preconizam. Tais aspectos decorrem de
andlises presentes na documentacdo da Companhia de Jesus e que foram sendo
construidas ao longo do processo de constru¢cdo da RJE, do Projeto Educativo

136 Os respondentes preencheram o questionario a partir do colégio ou escola em que estavam
alocados em 2014. Assim, por exemplo, os membros do escritério da RJE n&o estdo no grafico, mas
sim incluidos nas unidades onde estavam em 2014.
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Comum e da percepcdo dos que responderam ao questionario proposto pelo
pesquisador.

Para organizacdo e interpretacdo inicial dos questionarios, foram pensados
dois eixos: 1) Fundagdo da RJE, e 2) Construgdo e Implementacdo do PEC.
Observou-se, contudo, que seria importante acrescentar um eixo que tratasse
especificamente de gestdo inaciana, que permeia e orienta todo o trabalho
desenvolvido. Desse modo, os cddigos foram reorganizados em categorias, que, por
sua vez, deram corpo aos eixos analisados.

Em um segundo momento, codificamos as respostas, apontando para o que
pudesse ser mais relevante, tendo em vista 0s objetivos e propdésitos da pesquisa. Foi
um olhar amplo, buscando contemplar o que pudesse fazer sentido e enriquecer a
pesquisa, evitando filtros ou pré-julgamentos. Nesse sentido, o volume de codigos
ficou significativamente grande. Foram 347 cddigos, sendo o de maior ocorréncia “a
atualizacdo do PEC foi uma decisao acertada”, com 26 mencfes. Ao mesmo tempo,
no primeiro exercicio de codificacdo havia 166 cédigos de citacao Unica.

Para avancar na aproximagéo dos cédigos, foram criados grupos tematicos em
torno dos temas ou das macroperguntas do questionario. Constituimos 7 grupos de
cddigos: cinco foram usados no capitulo V e dois no capitulo VI, a saber: 1°) Fundacao
da Rede; a) Antes da fundacdo da RJE (33 citacfes?®); b) Fundacdo da Rede (48);
c) Rede: oportunidades e implicacdes (19); 2°) Relacdo Colégio e Escritorio;
a) Relacdo Colégio e Escritério Central (29); b) RIJE e eventos: Homologos,
Congressos, Seminarios, Formacéao (9); 3°) Construcdo do PEC; a) Construcdo do
PEC (34); 4°) Implementacdo do PEC: a) Seminario de Lancamento do PEC (6);
b) Implementacéo do PEC (49); c) Matriz de projetos (7); 5°) Relancamento do PEC:
a) Relancamento (12). No VI capitulo, foram trabalhados os eixos: 1°) Principios de
Gestdo Inaciana: a) Gestdo e principios (34); b) Gestdo, GT's e Comités (10);
c) Gestdo Inaciana (24); d) Lideranca Inaciana (26); 2°) Projetando o futuro:
a) Projetando o futuro (22). Além desses grupos, foi criado um (“Outros”) com quinze
(15) cbdigos.

Com o volume significativo de coédigos, optou-se por novo processo de
codificacdo, aproveitando aprendizagem e intuicdes de contetdo e possibilidades de

melhor agregagéo. Nesse segundo movimento, a codificagdo focou cada uma das

137 O nimero entre parénteses indica o volume de citacdes codificadas presentes na categoria. Uma
mesma citagcdo pode aparecer em mais de um codigo.
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sete perguntas do questionario, que foram definidas como categorias, as quais
resultaram em 42 codigos, que tiveram associados a eles 885 citacfes destacadas
das 44 respostas dos questionarios.

Feito o processo de codificacdo e associacao de citagbes, iniciou-se a
construcdo do texto considerando o testemunho e as narrativas dos respondentes.
Buscou-se aproximar percepcdes comuns, incorporar falas significativas para os
processos analisados e articular, em um texto coeso, as contribui¢cdes dos diferentes
atores que responderam ao questionario.

A partir dessas informacdes, o software ATLAS.ti foi importante, pois favoreceu
0 acesso, com presteza, dinamicidade e eficiéncia, aos dados a serem verificados
para recuperar, validar, qualificar ou aprofundar determinada informagéo. O software
favoreceu a aproximacao e apropriacdo de cita¢des codificadas, grupos de codigos e
categorias para analise mais ampla e precisa.

A seguir, apresenta-se a analise construida a partir das respostas que foram
aglutinadas nos grupos tematicos. A partir dos trés eixos e das sete temaéticas,
construiu-se uma narrativa referente a percepcdo dos entrevistados, a qual revela
compreensdes sobre o processo de constituicdo da Rede Jesuita de Educacédo, bem
como da elaboracdo e implementacdo do Projeto Educativo Comum. Como dito
acima, os dois primeiros eixos tematicos resultaram em 5 categorias, duas voltadas a
RJE (fundacdo e relagdo com o Escritério da Rede) e trés voltadas ao PEC
(construcao, implementacéo, atualizagéo), que, somadas, orientaram a estrutura do
presente capitulo. O terceiro eixo foi trabalhado em duas categorias, uma voltada a
gestdo e outra a projecdo do futuro, que foram desenvolvidas no capitulo VI, onde

abordaram-se as caracteristicas e principios da gestao inaciana.

5.3.1 Fundacéo da RJE

Tendo em vista 0s objetivos da pesquisa, procedeu-se com a identificacdo do
tema “fundacédo da RJE”. No questionario aplicado, esse tema levanta questdes que
ajudam a ampliar o entendimento de como o0s entrevistados narram 0 processo
denominado “fundacgao”. Nesse sentido, as respostas que foram aglutinadas ao redor
dessa tematica possibilitaram sistematizar a narrativa desses atores que estavam

implicados com esse momento. A seguir, encontra-se a apresentacao da narrativa
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sistematizada considerando como as respostas descrevem 0s eventos envolvidos na
fundacéo, explicam o desenvolvimento de processos e avaliam esse momento.

O movimento de fundacdo da Rede Jesuita € um ponto de chegada e de
partida. Antes do seu surgimento, a organizacdo das unidades educativas da
Companhia de Jesus no Brasil era feita desde o que fora denominado como antigas
provincias. Constituiam-se em organizacfes independentes, diversas e geralmente
sem aproximagao, referéncia e compartilhamento significativo entre si, embora
houvesse aproximacdes entre as unidades nas provincias. A R4113% recorda esse
contexto: “[...] quando o Brasil era dividido em provincias, havia até pactos e
documentos compartilhados entre algumas unidades do Sul e Sudeste, porém nada
ainda como principio de formacao de uma rede.” A relacéo entre os colégios se dava,
numa perspectiva macro, pela Associacdo Brasileira de Colégios Jesuitas (ABCJ),
gue nao tinha incidéncia direta nas unidades, e a pratica principal consistia em
reunides esporadicas para troca de experiéncias, geralmente em ambito de diretores-
gerais e/ou reitores. Naquela ocasido, havia estruturas organizacionais diferentes nas
antigas provincias. A estruturacdo em unidades autbnomas e com vinculaces
regionais diversas, antes da rede e da unificacdo das provincias, € bem expressa pela
R36:

“Os colégios, antes da Rede, eram organizados na Associacao Brasileira
dos Colégios Jesuitas - ABCJ, cujo trabalho se restringia a algumas
reunides semestrais, mas sem muita relevancia. Ja se detectavam alguns
problemas de sobrevivéncia vividos por alguns colégios. Mas ndo havia
aprofundamento dos cenérios, contextos e problemas vividos” (R 36).

Embora houvesse uma percepcédo de que a aproximacao entre as gestdes
fosse importante, inclusive para a sobrevivéncia de algumas unidades, havia uma
autonomia que deveria ser repactuada e/ou reconstruida por meio de estratégias a
serem definidas. Superar essa autonomia era uma necessidade, pois, como afirma a
R9, “[...] a aparente autonomia das unidades acabava por fragilizar o movimento
identitario dos principios da Companhia de Jesus”. Nessa perspectiva, “[...] essa
mesma autonomia facilmente poderia levar a uma independéncia de gestao e certo

distanciamento da Companhia de Jesus e dos seus outros apostolados”, como avalia

138 Cada respondente sera identificado por “R” seguido pelo nimero de registro nas entrevistas. Assim

R1, R2, R3... até R44. Usaremos, de acordo com o género do respondente, o artigo “0” ou “a” antes
das mencdes.
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o R37. Para superar essa fragmentacdo e direcionar o apostolado educativo, a
Companhia de Jesus no Brasil entendeu que era necessaria uma organizacdo em
rede.

Algumas unidades estavam com concep¢des gerenciais e praticas mais
proximas da légica de organizacdo em rede. Contudo, em boa parte delas, havia
necessidade de convencimento e criacdo de uma visdo compartilhada acerca das
potencialidades. Enquanto as unidades da ANI eram consideradas nao articuladas,
como indica a R35,

“[...] a escola, até 2015, era filiada a Associacdo Nacional de Instrucéo
(ANI); era uma relacdo pouco distante que nao proporcionava um trabalho
integrado com outras escolas [...] estava mais identificada como acao social
e assistencial do que como uma escola formal.”

J4 as unidades da Centro-Leste possuiam articulacdo reconhecida via
Associacao dos Colégios Jesuitas (ACOJE), como evidencia R6, “[...] tinhamos como
norte o provincial da BRC e o apoio pedagdgico da Associagdo dos Colégios Jesuitas
— ACOJE”. Em relagéo a provincia do Sul, R2 afirma que “Antes tinha-se uma visao
de recorte, a partir da Provincia local (BRM) e da Mantenedora”. No sul do Brasil, a
Comisséo de Educacao criava uma perspectiva de contribuicdo e parceria entre as
unidades, porém era bem menos estruturada do que o esperado de uma rede.

Quando perguntados sobre a percepc¢édo das unidades e suas articulacdes
antes da rede, diversos respondentes apontaram para uma relacdo institucional
estabelecida principalmente por meio dos jesuitas que atuavam nos colégios e com
foco de atuacédo local, quase sempre com limitada interacdo entre colaboradores
leigos. No entendimento de R3, “[...] antes da RJE, a relagdo com os demais atores
da Companhia de Jesus era pontual e mais focada nos jesuitas do que nos
colaboradores leigos”. Nesse mesmo sentido, a fala de R4 resume, de forma

significativa, essa realidade antes da criacdo da RJE.

A relagéo gerencial se dava em termos de reconhecimento dos principios
inacianos, bem como sua aplicagdo pedagdgica e em termos das relacdes
entre os diferentes sujeitos do processo educativo, contudo sempre em
nivel local, ndo havendo maiores relagbes e intercambios entre e com
unidades de modo mais intenso” (R4).


https://go.atlasti.com/1e8c11d3-c2f4-458e-9774-5f1aca3da032/documents/d135494e-aba2-4002-99e8-eeb8827112bc/quotations/07dab6f2-2a9c-4a50-9997-e7ad52f1ad67
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Em alguns casos a percepcdo dos colaboradores sobre a estrutura
organizacional na qual a unidade educacional se inseria era também desconhecida,
“[...] a relagdo gerencial da unidade com a mantenedora era distante, quase
desconhecida para a grande maioria dos colaboradores” (R13). Ao mesmo tempo,
merecem destaque as percepcdes de que o acompanhamento acontecia por meio de
visitas dos provinciais e algumas praticas de formacao para professores e gestores
(R5). Nesse contexto, também é destacada a atribuicdo, e de certa forma o desafio,
do gestor local de mobilizar, de forma mais isolada, sua unidade educativa e 0s
colaboradores, bem como ter de enfrentar e responder aos desafios gerenciais. Nas

palavras de R6:

“Antes da criagcdo da RJE, o papel de motivar, estimular e inspirar, com o
intuito de garantir um ambiente agradavel nas escolas e de criar um
sentimento de tranquilidade e confianca, era de responsabilidade dos
membros da equipe diretiva de cada unidade”.

Antes da criacdo da RJE, também havia certo distanciamento e
desconhecimento, por parte dos educadores de outras instancias, do governo da
Companhia de Jesus, seja em nivel nacional, regional e global. Era comum conhecer
somente a mantenedora e, por vezes, a provincia que mantinha interacdes diretas

com o Colégio. Como podemos ver na fala de R43:

‘Antes da constituicdo da RJE, eu tinha a percepgcdo de que o
‘chefe/responsavel’ pelo colégio era apenas a mantenedora ASAV e ponto.
N&o conhecia outras instancias, como FLACSI e CPAL, por exemplo. Muito
menos, que existiam outras mantenedoras que cuidavam de colégios
jesuitas pelo Brasil etc. E, no que diz respeito aos documentos norteadores
da Companhia de Jesus, parecia que havia apenas a leitura e estudo de
documentos antigos, mas articulados com outros autores contemporaneos.
N&o lembro de ver/ter contato com documentos contemporaneos jesuitas
antes da RJE”.

Entre as caracteristicas das praticas institucionais da época, destaca-se que
elas costumavam se restringir as provincias de pertencimento dos colégios e seus
respectivos colaboradores, conforme fala da R5: “[...] participei de alguns encontros
entre educadores de unidades educativas de outras cidades, mas sempre da mesma
Provincia”. E relevante destacar que, por ocasido da fundagdo da RJE, as unidades
educativas desenvolviam projetos e atividades diversas, algumas mais articuladas

outras menos, 0 que parte dos entrevistados percebe como modelo que permitia maior
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autonomia, favorecia a tomada de deciséo, era mais agil e com gestéo centralizada,

na medida em que respondiam diretamente ao Provincial.

“O dialogo com o Provincial favorecia a chancela sobre as decisbes e
encaminhamentos locais. Um ponto positivo era o intercambio entre as 7
unidades da BRC, as quais partiihavam projetos formativos para
funcionarios e estudantes. Quanto aos recursos, era reconhecida a
capacidade interna de administracdo dos bens e investimentos que
resultavam em condigbes de retroalimentar a missdo” (R37).

Por outro lado, constata-se que, antes da fundacéo da RJE, as gestbes eram
mais personalistas, mais “a imagem e semelhangca do gestor da vez” do que
propriamente da missdo e de um projeto educativo amplo. Ao mudar o diretor,
facilmente mudavam-se processos e praticas, em algumas situacdes com perda de
praticas exitosas que representavam bem a misséao institucional. De acordo com a R5,
0 personalismo decorria da autonomia e se caracterizava como algo negativo, uma

vez que:

“[...] um dos pontos negativos € que, com essa autonomia, cada equipe
diretiva nova que chegava imprimia a sua ‘marca’, e os projetos educativos
e modelo de gestdo ficavam personalistas e tomavam rumos de acordo
com a perspectiva de gestdo de cada um deles” (R5).

Havia menor acompanhamento e uma menor gestdo de conhecimentos
adquiridos ao longo do tempo e que poderiam favorecer o alcance de resultados
importantes para a missdo. Além disso, ndo eram tdo frequentes as trocas de
experiéncias formativas, ou solugbes de desafios e dificuldades, e havia menos
projetos comuns e menos ajuda matua. A fala de R6 resume a situacdo quando aponta

mudancas ap0s a criacao da RJE:

‘Apos 2014, projetos como o Sinergia ajudaram no entendimento da
relacdo entre mantenedora e mantidas, nos aspectos tanto da
administracdo financeira quanto da missdo. Passou a ser possivel
monitorar o0 cumprimento das metas e diretrizes emanadas da
mantenedora. Com a criacao de indicadores de monitoramento, como nivel
de evasdo, taxa de matricula, inadimpléncia, nimero de bolsistas, entre
outros, foi possivel entender de forma mais clara a diferengca entre o
observado e o esperado. Reunibes com a RJE se tornaram mais
frequentes, com objetivos bem definidos a curto, médio e longo prazo. Além
disso, capacitacbes foram ampliadas e disponibilizadas com maior
periodicidade”.
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Se, por um lado, em nivel nacional, havia certa fragmentacao, distanciamento
entre unidades, certa desintegracao entre as antigas provincias, por outro lado, estava
em curso um movimento global de interpelacdo a Educacdo Basica da Companhia de
Jesus. Desse modo, com o advento dos encontros globais voltados para Educacao
(cf. Capitulo Ill) realizados pela Companhia de Jesus, ampliam-se as percepcdes e
destacam-se a importancia, a necessidade e os ganhos de uma articulagcdo em rede,
seja em nivel global, regional ou nas provincias. Ao mesmo tempo, descortina-se um
movimento de reorganizar as provincias, agrupando organiza¢des de um mesmo pais,
como o Brasil, ou juntando provincias de diferentes paises, em resposta aos desafios
contemporaneos e a diminuicdo do numero de jesuitas. A partir dos encontros, a
criacdo de uma rede passa a ser pauta importante e recorrente nas diversas
discussoes.

As discussfes levaram a acdes concretas, tanto no ambito da educacao
(basica, universitaria e popular), quanto nas demais frentes apostolicas. No Brasil,
para dinamizar esse processo, foi criada uma estrutura de governo composta por
membros (pelos provinciais) das respectivas provincias e especialistas em areas
especificas, constituindo o que foi chamado de Provincialado, que tinha como objetivo
principal a definicAo de uma nova e Unica provincia de amplitude nacional, que
reorganizasse e potencializasse as forcas apostolicas no pais. Estabeleceu-se o
apostolado educativo, mais notadamente o voltado para Educacdo Basica, que
recebeu atencao especial, sendo criada uma equipe de transicdo (cf. Capitulo V), a
partir de 201213, na qual o tema da criacdo de uma rede nacional passou a ser pauta
recorrente nos encontros nacionais dos diretores-gerais.

Para isso, foi relevante a coordenacdo de uma responsavel por fazer uma
transicao, envolvendo representantes das antigas provincias, de modo a colocar em
didlogo mais estratégico os colégios que estavam com organizacfes especificas.

Assim:

‘Assumiu essa coordenagéo a profa. Sbénia Magalhées... Os colégios do
Sul e Sudeste estavam organizados em uma associacdo denominada

139 Em carta de agosto de 2012, o Pe. Provincial do Brasil nomeia a professora Sénia Magalhaes para
o cargo de Coordenadora do Processo de Transi¢do da Area de Educacéo Bésica no Brasil para um
biénio (2012/02 a 2014) (BRAb 2012/08).
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ACOJEM, que desenvolvia um trabalho importante com constituicdo de
fundos de ajuda mutua e também de formacgéo e integragdo de homologos”
(R36).

O objetivo com a transi¢do era de que os colégios gradativamente instituissem
uma organizacdo mais dialogada e com elementos comuns. A diversidade de
organizacbes nas provincias e a auséncia de alinhamentos e parcerias efetivas
geravam movimentos distintos e pouquissimo compartilhamento de conhecimento e
praticas exitosas, que poderiam ajudar na missédo de unidades de outras provincias.

Embora fosse tomando forma e corpo na alta gestdo da Companhia de Jesus
no Brasil e atores importantes passassem a se movimentar no sentido de construir
uma rede em nivel nacional, o movimento tinha pouca incidéncia na vida das
unidades, ndo gerando de imediato uma adesao. Surgiam, contudo, sinais de que algo
novo e diferente estava em construgcédo. O Evento de Boston ressonava nas unidades

locais.

“Experiéncias afetivas e efetivas: desse periodo, ndo me recordo de
experiéncias institucionais mais afetivas ou efetivas. Ficou, sim, a clareza
de que a instituicdo estava distante das atuais orientacfes pedagogicas da
Companhia de Jesus. Foi nesse momento que nos chegaram os acordos
de Boston, ou mesmo a formagdo para o SQGE” (R22).

Nos encontros dos diretores-gerais, ao longo de 2012 e 2013, comecgou-se a
desenhar um modelo de rede possivel e definir estratégias para torna-la uma
realidade. Para embasar e potencializar o trabalho de compreensao do contexto e
caracteristicas dos colégios existentes no Brasil, contratou-se um levantamento junto
a empresa especializada do status de cada unidade educativa, o que resultou em um
importante relatério apresentado aos diretores-gerais em reunido nos dias 08 e 09 de
marco de 201314,

Esse relatorio apontava as fortalezas e os desafios de cada colégio, e a leitura

dele gerou nos gestores a percepcéo da necessidade urgente de uma articulagdo mais

140 Um esclarecimento: apenas os colégios da Provincia Centro-Leste estavam organizados via ACOJE.
Havia um projeto comum, profissionais liberados para acompanhar os colégios, pensar e articular
projetos comuns, assim como havia um fundo destinado a ajuda mutua. Os colégios da Provincia
Meridional (SUL) tinham uma articulagéo via Comisséo de Educacgdo, sem contar com uma estrutura
fixa, nem mesmo havia profissionais liberados para isso, como ocorria na ACOJE. J& a Provincia do
Nordeste ndo tinha nem uma nem outra, ou, em termos de articulacéo entre as unidades, ndo tinha
uma instancia instituida.

141 Documento de uso interno da RJE e da Provincia.
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estratégica. Diante das informacfes significativas sobre cada uma das unidades
educacionais, surgiu a conviccdo da necessidade de construcdo de um projeto
educativo comum, que pudesse orientar a articulacdo em rede e nortear o processo
de renovacao desejado e necessario, bem como dar suporte aos ajustes necessarios
em diversos colégios (RJE, 2016).

Em sintonia com o movimento global, com seus documentos e suas
orientacdes, foi estabelecida uma articulagéo local na perspectiva da unificacdo das
provincias, desejando mais do que apenas a jun¢do delas, mas a criacdo de uma
provincia renovada. No processo de criagdo de uma nova provincia, também se

desenvolveu a RJE.

“Varias foram as estratégias e agbes que contribuiram para colocar a
presenca jesuita no Brasil num movimento de reviséo e de revitalizacao de
sua missdo educativa, em sintonia com as proposi¢cdes do Coléquio
Internacional sobre Educacéo Basica Jesuita — Boston/2012; o Sistema de
Qualidade na Gestao Escolar/FLACSI — 2012...; o Simposio Internacional
de Pedagogia e Espiritualidade Inacianas — Manresa/2014; a Constituicao
da nova/unica Provincia da Companhia de Jesus no Brasil e da Rede
Jesuita de Educacdo - 2014...; o processo de escrita colaborativa do
Projeto Educativo Comum — 2015; os diversos espacgos colaborativos das
Equipes Diretivas e das liderancas Académicas e Administrativas podem
ser considerados articuladores e norteadores do processo de constituicao
da Rede” (R17).

A conviccdo de que era possivel e necessaria uma articulacdo em nivel
nacional trouxe novos cenarios para a educacao jesuita no Brasil. Novas melodias
foram sendo criadas e novas musicas surgiam, ndo obstante a necessidade de busca
por harmonias e arranjos.

Fazia-se necessario superar a cultura local e regional e ampliar as relacoes,
um processo de certa forma complexo, pois a perda de autonomia e dominio de
ambientes também poderia gerar oposicdo as propostas da rede. A fala do R37 indica
claramente o ambiente que deveria ser trabalhado para incorporar as mudancas de

abordagem na Provincia do Brasil.

“Em 2014, o Colégio integrava a Provincia Brasil Centro-Leste. A relagéao
gerencial e apostodlica era direta com o Provincial e com o Ecénomo da
Provincia e estavamos no fim do que foi a ACOJE (Associacéo de Colégios
Jesuitas da BRC). A misséo e os valores eram direcionados internamente,
sem uma orientagdo externa. Em termos de mantenedora, o Colégio
integrava a AJEAS - Associacgdo Jesuita de Educacéo e Assisténcia Social.
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A relacdo era direta e com muita autonomia local, diria até certa
independéncia, notadamente para o Diretor-Geral e para o Conselho
Diretor” (R37).

Decidida a criagdo da rede, foi necessério definir seu funcionamento, sua
estrutura organizacional e, sobretudo, elaborar um estatuto para orientar os trabalhos.
O primeiro estatuto foi publicado em dezembro de 2014, com o intuito de sistematizar
a estrutura organizacional e definir o papel dos principais atores — delegado,
assessoria, gestor de projetos, conselho superior, forum de diretores, coordenadores
dos processos académicos, administrativos e de formacgao crista etc. — que dariam
vida e articulacdo ao escritério e mobilizariam os processos da rede em relacao as

unidades e em sintonia com elas.

“Desde o inicio da organizagdo do Escritorio Central, tive a impresséo de
gue o setor estava mais proximo do colégio. Essa relacao préoxima foi se
consolidando ao longo do tempo. O acesso a seus membros, nos diferentes
momentos, e as orientacdes e documentos que emanavam (e emanam) do
EC tém favorecido essa construcdo. A esses documentos, passei a ter
acesso diretamente apos assumir a Dire¢do Académica” (R39).

A reorganizacgéo das obras gerou algum sentimento de perda, principalmente
em espaco em que havia préticas que extrapolavam unidades locais, pois modificou
atores e as proprias praticas. Em um primeiro momento, sentimentos de perda eram

significativos e séo representados na fala da R11.

“Em outubro de 2013, quando foi declarada extinta a ACOJE, Associagcdo
dos Colégios Jesuitas da antiga BRC, com quase duas décadas de
existéncia, um ciclo se fechava. Em 2015 assistimos a ultima atividade em
conjunto envolvendo os 7 colégios: a Semana Santa Jovem. Sentimos o
fim de projetos como a bienal de artes e os encontros de lideranca juvenil
(ENAC e ENAquinho)” (R11).

Ao mesmo tempo, novas perspectivas se descortinavam e foram percebidas,
pelos mesmos atores, como ampliacdo dos horizontes de pertencimento e atuagao

conjunta.

‘Ainda em 2013, ano do Magis Brasil, da JMJ e do encontro de homdlogos
da FLACSI no Rio de Janeiro [...], foi se descortinando o horizonte de um
pertencimento maior. Logo, veio também o bicentenario da Restauracéo da
Companhia de Jesus. Aos poucos, tomavamos conhecimento de obras e
documentos que se tornaram referenciais pedagogicos para 0s colégios da
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Companhia de Jesus, via Centro Virtual de Pedagogia Inaciana, uma
plataforma digital com documentos, fontes bibliograficas, videos e outros
recursos selecionados para apoiar os centros educativos da Companhia de
Jesus da América Latina e Caribe” (R11).

Estabeleceu-se também que o Delegado para Educacéo faria visitas regulares
e extraordinarias as unidades, como ja citado anteriormente. Sobre isso, afirma o R37:
“Destaco as visitas anuais do Delegado de Educacéo. No inicio da RJE, o dialogo era
mais entre os diretores e o Escritorio”. Visitas do delegado também poderiam ocorrer
para auxiliar em algum desafio ou crise, como desencontros entre membros da equipe
diretiva, mudancas nessa equipe e que, por vezes, geravam desgastes tanto na

unidade quanto na rede.

“Um entrave, percebido desde o inicio da Rede, foi a alta rotatividade nas
Equipes Diretivas. A descontinuidade, o fator humano e técnico, a
intensidade, a incerteza, a mudanca... em certos momentos, geraram
instabilidade face ao volume de demandas e de solicitagbes externas”
(R17).

O movimento de constru¢do de uma rede nacional, agrupando e dando voz e
vez a tantos atores e instituicdes diferentes, cada uma com sua identidade local e sua
tradigéo reconhecida na cidade onde se situava, demandava um esforgo constante e
coletivo de todos. Requeria uma participacao responsavel e disposicdo em renunciar
a alguns processos ou projetos de amplitude local para abracar o que fortalecesse a
Rede como um todo. Implicava uma mudanca de foco, que pode ser percebida na fala
da R36:

‘A RJE significa uma mudanga cultural profunda, de integra¢do, horizontes
comuns, trabalho colaborativo e participativo. Cultura exigente, promotora
de muitos deslocamentos institucionais e pessoais. A partir dela nos
constituimos como um corpo apostélico, sistémico, que busca avancar a
partir de horizontes educacionais nacional e global” (R36).

Importante perceber que o movimento da constru¢cdo da RJE buscou envolver
liderancas das diferentes unidades, dando maior espaco e visibilidade as vozes e
instituicdes, por vezes mais silenciadas, para que todos pudessem contribuir na
construcdo da rede. Com a fundacao da RJE, surgiam novas relacdes entre obras,
mas, sobretudo, surgia uma articulagéo nova, a qual estabeleceu novos processos e

requereu entendimentos internos e externos. Assim, a seguir trata-se de sistematizar
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as narrativas que explicitam como recorrente, na fundacédo da RJE, a nova relacéao
entre unidades educativas e o que se convencionou chamar a época de escritério

central.

5.3.2 Relagédo unidades e Escritério Central (RJE)

Em relacéo ao inicio da RJE, destaca-se que:

‘A criagcdo do Escritério Central foi um verdadeiro marco na RJE, pois a
interacdo com as unidades passou a ter carater pratico, uma instancia fisica
e real para onde convergiam e de onde eram catalisadas as orientacoes,
documentos, sugestdes, dores e alegrias das unidades” (R41).

Ao mesmo tempo, havia dividas sobre como seria, sobretudo por ter novos
atores, o Escritério Central. Isso se mostra com R30, quando diz: “[...] no principio,
entendo que a relacdo com o Escritério era mais por obediéncia do que afetiva. Com
0 passar do ano, aumentou o sentimento de pertenca e reconhecimento dentre as
unidades e com os pares”. Logo foi possivel observar que uma articulagdo nacional
traria beneficios, mas também demandaria ressignificar as organizacbes e 0s
processos em nivel de cada unidade.

Nesse sentido, uma vez definidos os profissionais que comporiam o escritorio,
as respectivas atribuicdes e um cronograma de acdes, inicia-se efetivamente um novo
ciclo da Educacdao Basica da Companhia de Jesus no Brasil. Dentre as mais
significativas mudancas, estd a relacdo constante do escritério com as unidades, e
vice-versa. Em primeiro de janeiro de 2014, o Delegado para Educacdo encaminha
duas cartas para todas as unidades da Rede. A primeira tratava do SQGE que estava
em curso em trés unidades e seria ampliado para as demais em tempo oportuno,
chamando atengcdo para a importancia da formacdo dos facilitadores externos e
internos do SQGE. Ja a segunda carta versava sobre a organizacdo do escritorio, sua
composicao e local de funcionamento.

Em um primeiro movimento, fora acordado com os diretores-gerais que a Rede
nao assumiria projetos em andamento nas antigas provincias, mas focaria suas forcas
em projetos novos, ja considerando a possibilidade de serem um ganho para todas as
unidades.

Outro movimento importante foram as visitas do delegado para educacao as

unidades, tendo como pautas prioritarias a escuta dos principais gestores, conversas
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com grupos focais e encontro com o corpo de educadores. Nessa primeira rodada de
visitas, apresentavam-se a Rede nas suas diferentes unidades e a importancia de
preparar o terreno para construir um projeto comum (compor a cancao da RJE).
Ressaltou-se que todas as comunidades implantariam a plataforma Moodle RJE, que
seria 0 espaco comum de dialogo, troca de experiéncias e favoreceria a organizacao
dos componentes curriculares nas respectivas unidades, apontando para o uso das
tecnologias nas mediacdes pedagdgicas. Cada visita resultava em relatério que era
remetido a equipe diretiva local valorizando os passos dados, indicando atividade em
curso, apontando os caminhos da RJE e convidando os envolvidos a participar

efetivamente do processo. Nesse sentido, destaca-se que:

“[...] toda essa nova estrutura teve na sua 12 fase de implantagéo a forca
de consolidacdo decisiva na figura do Delegado do Provincial para
Educacéo Bésica, que contagiava a todos com o0 seu entusiasmo, com uma
forma de liderar que gerava inclusao e participacdo. Através das visitas que
fazia as unidades, mobilizava as pessoas com uma escuta sensivel,
encorajadora e incentivadora. O seu papel foi determinante para a
valorizacdo das escolas do Nordeste, dos leigos, a quem apoiava
decisivamente e as mulheres na direcédo-geral das unidades” (R36).

Outro movimento relevante, no primeiro periodo da RJE, foi a renovacéo dos
quadros diretivos. Na busca por novos profissionais em funcdes estratégicas, seguia-
se 0 modo de proceder da Companhia de Jesus (“3+3)142. A partir dessa ldgica,
verificaram-se as necessidades de mudanca em funcdes estratégicas, notadamente
nas direcdes-gerais, conforme o tempo em que cada diretor(a) estava na funcdo. O
R22 observa que, “[...] em 2014, a presenca local do Delegado para Educacéo em
alguns dias, com foco na troca das dire¢cdes, marcou a cultura local, pois ali se
anunciaram mudancas em termos da macrogestao institucional”. A percepcdo das

trocas é referenciada pelo R18:

“Apos integrar a equipe diretiva pude acompanhar de forma mais proxima
0Ss movimentos da escola e consequentemente os da RJE. A essa altura,
ficou mais claro para mim a importancia de estarmos conectados a uma
rede e podermos contar com ela em varios aspectos. Desde a troca de
experiéncias até a possibilidade de realizacdo de atividades em parceria”.

142 Desde o inicio da RJE, seguindo um modo de proceder préprio da Companhia de Jesus, os diretores-
gerais e os diretores académicos sao nhomeados para um triénio, passivel de repeticdo. A nomeacéo
do Delegado para Educacéo, inclusive, foi para um triénio.
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Na perspectiva das relagdes, o Escritério da RJE, por meio do delegado (a partir
de 2022, cargo alterado para diretor da RJE) e/ou seus sucessores, também marcava
presenca, representando o provincial em outras redes, como a Associagdo Nacional
da Educacédo Catdlica (ANEC), a Federacao Latino-Americana de Colégios Jesuitas
(FLACSI), mais tarde na plataforma global de colégios Jesuitas (Educate Magis), além
de contribuir, quando necessario, em dialogos dos colégios com as secretarias de
educacdo municipais e estaduais. Somam-se a iSSO as presencgas sistematicas e
deliberativas nas outras frentes apostolicas dos jesuitas no Brasil, na implantagdo do
SINERGIA, nas Plataformas Apostdlicas, nas diretorias das mantenedoras, nos
movimentos administrativos, como o orcado e realizado das unidades, da Rede e da
mantenedora.

As relacdes entre unidades e escritorio eram subsidiadas por documentos da
Companhia de Jesus em ambito global e em nivel nacional. O escritério produzia
outros documentos, sistematizando 0s processos em cursos e relatérios das visitas
anuais, informes mensais, comunicados, atas diversas (Conselho Superior, Férum de

Diretores, Encontros das Equipes Diretivas, atas dos Grupos de Trabalhos etc.):

“[...] foi relevante a construcao da relacédo com o Delegado para Educacéo,
sempre em dialogo aberto e franco, em parceria na gestao, atendendo a
relacdo meio-fins para o cumprimento da missdo. Parcerias com o
Secretério Executivo no ambito dos projetos, da construcao inicial de uma
cultura de rede. Com o Gestor de Projetos, o didlogo e encaminhamentos
com a plataforma Moodle, sempre em vistas de uma maior qualificacdo de
acordo com a necessidade local. Em seus projetos, o Escritério nos teve
como parceiros, e a cultura local é de participacdo ativa no que nos é
proposto como Rede” (R22).

Outro movimento importante foram os encontros entre homélogosi4:. Eles
serviam para ajustar processos, minimizar os impactos das diferencas existentes entre
as unidades, além de fortalecer a identidade inaciana, potencializar dons, talentos e
recursos, desenhar projetos comuns, especialmente na area da formacédo. O R17
explicita a importancia de encontros entre pares, a relevancia de eventos e reunides
para aproximar educadores com distintas experiéncias e imersos em culturas

especificas. Ele se expressa assim:

143 Na tese, usamos a palavra (ou variacdes) “homoélogos” para os pares de uma mesma funcédo. Por
exemplo, homélogos académicos séo os diretores académicos das unidades da RJE; homélogos da
comunicacao sdo os responsaveis pelas equipes de comunicagéo nas unidades etc.


https://go.atlasti.com/1e8c11d3-c2f4-458e-9774-5f1aca3da032/documents/3a93508f-067d-4af2-9c58-4278617cd230/quotations/4eaabf56-443c-40ea-ada4-7670b828a287

202

“Acredito que as reunibes periddicas com os homdlogos, assim como 0s
eventos - Reunides das Equipes Diretivas, Seminario de Langamento do
PEC (2016), JESEDU | (2017) e Il (2021), PUEBLA (2018), Congressos,
Simposios, Reunides de trabalho, entre outros - s&o momentos marcantes
em que se reanem os pares de diferentes paises, realidades e culturas para
conquistar afinidade de pensamento e unidade de acao. Deles colhemos
mais intensamente a percepc¢ao de que ‘somos muitos e, ao mesmo tempo,
somos um’, de que temos uma grandiosa missao para dar conta. A RJE
nos tem desafiado demais e nos tem ensinado bastante” (R17).

O R3 amplia essa compreensao destacando a implantagdo de um novo modo
de colaboragéo, uma vez que “[...] interacédo, trocas de experiéncia e colaboragdes se
tornaram uma pratica muito presente em nosso cotidiano”. Nas respostas ao
guestionario, é reconhecido que a organizacao da RJE, considerando a execucéo de
suas demandas, optou por contar com a participacdo das unidades, que cediam
colaboradores para que contribuissem na solucdo de dificuldades diversas e
pensassem saidas novas e criativas para os desafios postos, a qual foi vista como

relevante. Assim se expressa o0 R37 sobre o tema:

“[...] com a fundacdo da RJE, o [..] foi interpelado, pois havia
guestionamentos que o Colégio era muito distante das outras unidades.

bY

Nesse sentido, uma mudanca significativa diz respeito a cessao de
colaboradores para projetos, Comités e GTS da RJE” (R37).

Nesse movimento continuo de construgdo coletiva, pouco a pouco, as
diferengas iniciais passaram de uma desconfianca mutua a oportunidades de

enriquecer o0 corpo como um todo.

“Elaborar a rota de implantacdo a partir de seus direcionadores foi muito
importante e enriquecedor para as unidades. Participei de diversos
conselhos e GT. Conselho Superior da RJE, GT Curriculo, Gestdo de
Pessoas, Formagéo Continuada, para citar alguns” (R8).

Por outro lado, perceberam-se lacunas, na medida em que a RJE ndo assumiu
projetos das antigas provincias. Assim, as unidades que queriam seguir com projetos
especificos teriam que se organizar desde as suas unidades, conforme localizagcéo
geografica ou pertencimento a Plataformas Apostolicas, mas sem a mediacéo da RJE.
Isso gerou desgastes e insatisfacbes por parte de diversos educadores, que

percebiam que essa agao pudesse “[...] interferir de modo a retirar a autonomia local,
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gue impediria a unidade de mobilizar-se de modo mais contextualizado quanto ao que
seria peculiar em seu cenario especifico” (R4).

A importancia do escritorio é representada em diversas falas dos pesquisados,
a exemplo de R3: “A constituicdo do escritorio da RJE foi de grande importancia para
o colégio. Nos deu uma sensacéo de seguranca e um norte em momentos decisivos
do nosso cotidiano”. Ja para R6: “O Escritorio passou a ser o ponto de referéncia para
as unidades. Nele, temos 0 apoio e as diretrizes dos processos, principalmente na
area da educacgédo...” (R6). As falas demonstram o papel de articulagcdo do escritorio,
pois se tratava de referenciar, orientar e encaminhar as unidades. Isso porque, como
constata a R11, “[...] o escritdrio central tornou-se o catalisador dos processos, a
central que ligava os nés para formar a rede. Desde as questdes de tecnologia,
orientacdes préticas, convites, informativos, comunicados, mediacdes, consulta”.

Nesse movimento de fundacdo da RJE e criacdo do Escritério Central,
identificou-se que a construcdo do PEC integra esse processo como momento de
aproximacgéo, integracdo e experiéncia de efetiva atualizagdo do modo de gestdo
colaborativa em rede. Prosseguindo nas andlises, apresenta-se como as respostas
em torno da construcdo do PEC narram esse percurso e avaliam seus efeitos na RJE

e na gestao das unidades.

5.3.3 Construcao do Projeto Educativo Comum

Nesta secao, é sistematizada a narrativa do processo de constru¢do do PEC
por meio da incorporacao da percepcdo de atores que participaram desse momento
constitutivo da RJE. A narrativa destaca os passos dados para a construcdo do PEC,
desde a carta enviada aos diretores dos colégios detalhando o processo e a
intencionalidade da construc&o do projeto, passando pelo estabelecimento do GT da
Organizacdo e GT da Redacdo#, bem como pela realizagdo de seminéarios de
sensibilizacdo, do processo de disseminacao e coleta de informacdes e das praticas
para a participacdo dos profissionais das unidades e sistematizacdo do material.
Apresenta-se, ainda, o exercicio inaciano de hierarquizacédo dos desejos, sonhos e

necessidades que subsidiou a redacdo do documento e a contribuicdo dos leitores

144 Dada a relevancia dos papéis dos GT’s 1 e 2 do PEC, usaremos GT da Organizacgéao para nos referir
ao GT1, e GT da Redacéo para referenciar o GT2, objetivando clareza e simplificagao na informacgao.
O primeiro, com atribuicdo de sensibilizacédo, organizacao, recolhimento de contetdos e envolvimento
da comunidade educativa, e o segundo, com atribuicdo de sistematizar e redigir o documento.
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criticos, até culminar na aprovacdo do documento pelas equipes diretivas das
unidades e pelo governo provincial.

Dentro do movimento de sensibilizacao, fora enviada uma carta4s aos diretores-
gerais, em 12 de dezembro de 2014, indicando o objetivo de elaborar o PEC da Rede
e apresentando um programa a ser desenvolvido em 2015, deixando para 2016 os
processos de revisdo, formatacdo, impressdo do documento e construcdo do
cronograma de implementacéo.

A carta enviada tinha por finalidade explicitar o processo, sensibilizar os
envolvidos para ele e ser referéncia Unica e comum para as mobilizacbes nas
unidades. Assim todos beberiam das mesmas orientacdes e poderiam contribuir na
composi¢do da musica da Rede, cada qual contribuindo com suas melodias,

harmonias, ritmos e letras da cancgao.

“O processo de construgdo do PEC envolveu colaboradores leigos de todas
as unidades e estes estavam tao motivados e envolvidos no processo que
contagiavam quem néo estava participando das equipes. Entdo, de alguma
forma, estavamos todos envolvidos” (R3).

Visando a sensibilizacdo, nas visitas do Delegado as unidades, o objeto
principal, no primeiro ano da rede, era 0 conhecimento das instituicbes que
constituiam a RJE e a preparacdo do ambiente para a constru¢cdo do PEC. Nesse
sentido, buscava-se conhecer algo de suas caracteristicas, riquezas e desafios,
sensibilizando para as realidades mdltiplas e distintas que deveriam ser conhecidas e
contempladas na construcdo do PEC.

Era necesséario compreender as riquezas e os desafios que os diversos
colégios agregariam a Rede. Considerando as dimensfes continentais do Brasil,
desde o principio se observou a necessidade de um espaco comum de articulagéo,
que facilitaria o compartilhamento de informacdes, decisbes, orientacdes e

compreensoes.

“A comunidade educativa teve acesso ao conteudo e a propria implantagéo
do PEC por meio de acdes de comunicacdo. Todo esse planejamento
ajudou na consolidacdo da cultura do PEC como referencial do nosso
projeto educativo e foi um grande start de visibilidade e compreenséo do
Colégio como uma das unidades de Rede educativa, com missao, visao e

145 Cf. Anexo Il.



205

principios bem definidos e alinhados com o apostolado da Companhia de
Jesus” (R9).

O espaco de articulacdo deveria superar, de alguma forma, as distancias, e
considerou-se que os recursos de tecnologia de informacédo e comunicagao poderiam
ser as ferramentas adequadas. Assim, optou-se, logo em 2014, por implantar a
plataforma Moodle, ou Moodle RJE¢, em todas as unidades, tendo maior atengao
para aquelas que ainda pouco ou nada a usavam. “Um movimento positivo de relacao
com a RJE foi a implantacao do sistema Moodle, o qual nos possibilitou avangcos na
Tecnologia Educacional e inovacao pedagoégica” (R37).

O Moodle RJE foi definido como espacgo importante de articulacéo e troca de
informacdes, suporte tecnoldégico para mediacdes junto a estudantes e educadores e,
principalmente, para intercambiar documentos e trocar informacgdes e estratégias para
a construcao coletiva do PEC. O impacto da implantacdo da ferramenta pode ser
observado pela fala de R22: “[...] igualmente, em poucas semanas, o que parecia dificil
se tornou realidade: a implantacdo da plataforma Moodle e o maior suporte
tecnoldgico ao professor”.

As decisbes sobre o uso de recursos ou necessidade de implementar algo
costumavam vir acompanhadas de apoio por parte do escritorio. Ndo se propunha ser
um processo de decisdo que simplesmente delegasse a implantacdo para as
unidades. Havia a perspectiva de orientacdo e suporte para que as definicdes
pudessem se transformar em préticas efetivas. O apoio oferecido as unidades é

observado na fala que segue:

“Lembro com carinho do suporte recebido do querido [...] que, de forma
competente e atenciosa, ndo poupava esforcos para que o projeto Moodle
fosse uma realidade. Também me auxiliou muito construindo solu¢des para
o GT Didaticos. Tabelas, graficos, planilhas ndo eram problema. [...] faz
muita falta ainda hoje” (R33).

No entanto, nem sempre o apoio foi suficiente. A falta de acompanhamento no
processo de implantacdo do Moodle-RJE também gerou diversos desconfortos e

desgastes em algumas unidades. Para alguns, parecia uma demanda da Rede sem

146 Desde o Escritério da Rede se gerenciava a plataforma. O Gestor de Projetos era o responsavel por
atualizar e adequar a plataforma nas respectivas unidades, dando suporte técnico para a implantacao
e uso dela. Como se tratava de uma Plataforma Free, foi contratada uma empresa para uniformizar
0 uso e adequé-la para a educacao basica considerando o contexto da RJE. Essa organizacéo foi
denominada Moodle RJE.
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sentido e um trabalho burocratico necessario para atender aos que estavam a frente
do processo. Alguns colégios demoraram a perceber a importancia da plataforma para
a implementacdo da RJE e sua relevancia para a construgdo coletiva do PEC.
Também demoraram a perceber a riqueza do uso da ferramenta para a qualificacao
das mediacdes pedagogicas nas unidades. Essa percepc¢do do descompasso e da
falha no processo de envolvimento e compreensao pode ser compreendida quando

observada a fala que se segue:

“Percebo como aspecto negativo a falta de organizagdo dos sistemas
(Moodle), onde ficariam alocados todos os materiais, pela auséncia de
clareza deste trabalho, de seu objetivo, sua implementacdo e de seu
posterior acompanhamento. Nao houve suporte e acompanhamento efetivo
da Equipe do EC que desse conta dessa necessidade, uma vez que tudo
era novo e muito por ser feito” (R17).

A organizacdo em rede e 0s instrumentos disponiveis ou propostos para sua
articulacdo nem sempre surtiram o efeito esperado. A plataforma Moodle fora adotada
pela rede para facilitar a articulagéo entre o Escritorio e as unidades, bem como trazer
aspectos organizativos e praticos para as mediacbes em sala de aula. Foi bem-
sucedido em diversas unidades, notadamente naquelas em que o diretor-geral se
engajara na proposta de implementar a plataforma e acompanhar seu uso na unidade.
Porém, a resisténcia por parte de alguns diretores-gerais, ou mesmo, membros da
equipe de Tl e TE da unidade, teve como consequéncia menor participacdo e
engajamento nos processos em curso, fazendo com que alguns educadores ficassem
mais distantes, ou hem mesmo se sentissem parte dele. Ja os que participaram mais
ativamente do processo manifestaram a importancia desse envolvimento para o
posterior acolhimento do documento e 0 compromisso com sua implementacao.

O documento foi elaborado na perspectiva de ser a principal estratégia de
revitalizacdo e direcionamento do apostolado educativo voltado para a Educacgéao
Basica da Companhia de Jesus no Brasil e, consequentemente, de articulacdo, de
estruturagcéo e gestao da rede. As falas de colaboradores envolvidos na elaboracao
do documento expressam a amplitude e a expectativa gerada na rede, bem como o

desenvolvimento humano que ele proporcionou:
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“Participei de um encontro, no espag¢o da Bambina'’, proposto como parte
do processo de constru¢do do PEC. Colaboradores de varios colégios se
reuniram para discutir temas e fazer proposicbées que ajudariam na
construgdo do documento” (R39).

O processo de fundacdo da RJE exigiu diversas acdes coletivas, sendo a
construcdo do PEC um dos movimentos mais significativos e envolventes, contando
com a participacdo, direta ou indireta, de todos dos colégios e escolas jesuitas do
Brasil. A importancia desse movimento pode ser observada pela fala de R10, “[...] em
termos de mobilizacéo, havia uma grande expectativa, pois as pessoas do colégio que
estavam envolvidas na redacdo do documento sempre partilhavam o processo da
construcdo coletiva”. Desde o inicio dos trabalhos, percebeu-se a importancia da
elaboracao colaborativa, que demandava um alinhamento entre grupos e um trabalho
gue se estenderia um pouco para dar voz a pluralidade dos colégios. A compreensao

de que a construcdo coletiva exigiria tempo fica explicita na fala de R16:

“O processo é mais longo e trabalhoso, mas o resultado gera alto impacto
pelo engajamento e pela mudanca proporcionada, uma vez que o PEC, em
consonancia com o SQGE, instituiu uma nova dinamica nos Colégios
Jesuitas, de modo que os projetos que sdo implementados nas instituicdes
estdio em consonédncia com a necessidade dos estudantes
contemporaneos”.

O envolvimento das diversas unidades educativas era uma opcédo estratégica
e foi percebido pelos colaboradores quando se verificam falas diversas. “Participei de
todo o processo de construcdo da rota de implementacdo do PEC” (R31). Ja a R33
recorda a experiéncia dizendo que, até aguele momento, a RJE nédo tivera a
experiéncia de reunir tantos profissionais em torno de um ideal comum e
sensibilizados pela mesma misséao.

A orientacdo indicava que colaboradores que ndo pudessem participar
diretamente de atividades deveriam, de alguma forma, ter conhecimento das acdes
empreendidas e dos objetivos da rede, bem como de resultados, a principio,
alcancados. Sobre isso, R43 comenta: “[...] lembro de chefes meus participarem de
GT’s e comentarem os andamentos dos trabalhados em reuniées no colégio”. Essa

fala encontra similaridade em R23, quando afirma lembrar

147 O Escrité6rio da Rede funciona na Rua Bambina, 115, Bairro Botafogo, Rio de Janeiro. Como os
primeiros semindrios visando & construcdo do PEC e diversos encontros da RJE aconteciam nesse
endereco, popularizou-se a “Bambina”.
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“[...] com prazer todo o trabalho feito. Grande mobilizac&o, envolvimento e
compromisso de todos, em algo inédito até onde eu sei que foi a criagdo do
PEC. Os encontros dos grupos na Bambina com grande presenca de
educadores do Brasil todo, os detalhamentos, a metodologia adotada, os
consensos, culminando com o langcamento no CECREI que foi outro ponto
marcante” (R23).

Sobre a construcdo do PEC, depreende-se que foi um movimento de escuta,
partilha, estudo, reflexdo, disseminacao de conhecimento e recolhimento dos sonhos
e reconhecimento dos desafios. Isso se traduziu numa construcdo coletiva e
participativa direta ou indireta de muitos educadores. “Lembro-me de que tivemos
alguns encontros enquanto comunidade educativa interna para que todos fossem
envolvidos no lancamento e no entendimento do que seria o PEC” (R38). O movimento
buscou ser democratico no sentido de escuta e permitiu e promoveu 0 engajamento

de muitos educadores.

“O processo de elaboragdo do PEC foi uma construgdo coletiva: fomos
ouvidos, fizemos vérias reunides para reflexdo e discussdo sobre a
importancia de termos um documento que viesse responder aos desafios
atuais, na perspectiva da formacéo integral. Participei de forma bem
engajada do processo, pois logo de inicio me encantei com a proposta do
PEC” (R26).

Os testemunhos do impacto da construcdo coletiva e da participacdo no
processo apontam para a rigueza da estratégia adotada, que gerou ganhos que

extrapolam o documento.

“O processo de elaboragéo ja foi um marco considerando a mobilizagéo e
participacdo dos diferentes atores por meio da reflexdo, da leitura
colaborativa, da escuta ativa e, por fim, a construcéo coletiva das diretrizes
para o fazer pedagogico” (R35).

Ao longo do processo de construcdo do PEC, observou-se que a participagao
mais intensa de alguns, com as respectivas representatividades nas unidades locais,
gerava uma percepcao e expectativa de que o que viria seria de todos e atenderia ao
sonho comum de uma nova educagéao, permeada de valores inacianos. Os atores do
desenvolvimento do documento eram chamados a considerar os multiplos aspectos
gue envolvem pessoas, tempos e lugares, como propde a Companhia de Jesus. A
construgdo coletiva e participativa, recolhendo experiéncias exitosas nas diversas

unidades e o0 reconhecimento dos sonhos e desafios comuns, gerou
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comprometimento e harmonia, mesmo com percepcdes diversas, no processo de
composicdo do PEC. A fala de R27 manifesta a riqueza do processo de construcao
do PEC:

“Fiz parte do primeiro GT responsavel pelo processo de construgdo do
PEC, foi um momento de alegria, partilhas, vivéncias entre unidades para
a elaboracdo do documento. Percebemos que o modelo de ensino da
época nédo respondia como Rede, surgia um tempo novo, as formacdes
tomaram outro rumo com o surgimento do documento, novos caminhos,
novas praticas, vendo que os desafios no contexto atual sdo grandes,
exigentes, tudo isso realizado com muita coragem e confianga” (R27).

A introjecdo da perspectiva de construcdo coletiva pode ser observada na fala
de R2, “[...] o PEC foi um movimento vivo, participativo e envolvente na provincia e na
RJE. O Escritorio Central conseguiu envolver todas as obras educativas com sinergia,

pertenca e compromisso”. Nessa perspectiva, a R39 evidencia que:

“‘Mesmo sem compreender, ainda, a dimensdo e a importancia que o
documento teria para a RJE, lembro-me de ter pensado na grandeza
daguele momento: escuta e participacdo amplas, garantindo a
consideracdo de diferentes contextos que seriam, de alguma forma,
afetados pelo documento a ser construido. Considero que esse foi um
marco para o trabalho em rede e um aspecto significativo e inovador”.

As falas representam que a proposta de construcao coletiva ou de participacdo
nao era somente retdrica ou narrativa, com propésito de obter acolhida ao processo
de criacdo da rede para ganhos em termos de dedicacao. Indicam que foi um processo
de ressignificar os colégios, repensar praticas e oferecer processos gerenciais e
educacionais mais efetivos, incluindo a participacao dos diversos atores, mesmo a um

custo de recursos significativos.

A dire¢édo facilitou e promoveu o nosso dialogo com o escritério da RJE e
nos convidava e motivava a estarmos em sintonia com o PEC desde a fase
da sua elaboracao. Isso foi essencial para que toda a unidade também
abracasse o documento e entendesse a sua importancia” (R3).

N&o obstante a sensibilizacdo para o efetivo engajamento de todas as
unidades, com um numero significativo de colaboradores participando direta ou
indiretamente do processo de constru¢cdo do PEC, na pratica a participagdo e as

percepcodes diferem, desde os lugares de onde os educadores situavam e de onde se
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manifestavam. Observa-se que a experiéncia de participar da construcdo do

documento segue viva na memoéria dos entrevistados nas palavras de R14:

“[...] & bastante clara a memoria da construgdo do PEC, visto que estive
implicado no processo inicial (seminario) e isto marcou afetivamente minha
relagdo com este momento da consolidacdo da RJE, bem como a
elucidagédo da identidade e pertencimento a REDE”.

Lugares geograficos e culturais, recortes tedricos e experienciais, motivacao e
engajamento, maiores ou menores das equipes diretivas, geravam e explicitavam
compreensdes e competéncias diversas. Nem sempre foi possivel captar e
contemplar algumas necessidades basicas de desenvolvimento de unidades. Elas,
por vezes, ficavam silenciadas no movimento que desejava e implicava intensa
escuta, recolhimento de informacdes, sistematizacao de processos e deliberagao para

a consolidacédo do documento.

“Foi particularmente interessante ver como os diferentes recursos, da
virtualidade a presencialidade, bem como da mobilizacdo de liderancas
locais foram acionados para garantir que todos tivessem a oportunidade de
participagdo” (R31).

O caminho para a redacédo do PEC foi extenso, intenso e exigente, iniciou-se,
objetivamente, com a constituicdo dos dois GT’s. O GT da Organizac¢ao centrou suas
atividades na preparacdo dos semindrios presenciais, considerando as trés areas
(académica, administrativa e pastoral) e a estrutura organizacional dos colégios.

Um primeiro seminario contou com educadores da area académica, € o
segundo, com as areas administrativa e pastoral. Esses seminarios foram precedidos
de seminarios virtuais, organizados via Moodle RJE. Quanto mais envolvidos no
processo, maior a percepcao e adesdo do que vinha sendo gestado, assim 0 R6 se
manifesta a respeito: “Tendo participado do primeiro GT, tive a oportunidade de
verificar a grandiosidade do documento e sua importancia ja como embrido”.

Os seminarios foram proficuos em varios aspectos: aproximaram educadores
(muitos dos quais nédo se conheciam) e permitiram a socializacdo de experiéncias e
estratégias de como cada unidade educativa integrava as orientagcdes da Companhia
de Jesus em termos de documentos, compartilhando projetos relevantes. A R5

recorda-se assim:
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“Foi um movimento muito interessante de pensar como fariamos para
organizar os dados que colheriamos no seminario, para que o GT da escrita
do PEC pudesse realmente aproveitar as sugestdes, criticas e reflexdes
dos educadores presentes. A construgcdo de um mapa conceitual para
subsidiar a escrita do documento, as dinamicas propostas para o seminario
foram muito assertivas na sua intencéo de trazer o que havia de mais rico
de cada unidade na perspectiva da multiculturalidade e das experiéncias
em contextos tao diferentes. Na época, eu iniciava a minha trajetéria na
assessoria pedagogica da dire¢éo”.

Do processo de criacdo e elaboracdo do documento, 0os seminarios entre
homélogos das trés areas — académica, administrativa e de formacéo crista (pastoral)
— dos colégios se destacam, pois se constituiram no primeiro encontro nacional com
educadores de todas as unidades educativas da RJE, para pensar, sonhar e construir
um projeto comum.

Ja o0 R37 diz que participar do 2° Seminario, que reuniu os homaélogos da area

administrativa e da pastoral, foi significativo, percepcéo também visivel na fala de R31.:

“Lembro-me bem do sentimento pelo qual fui tomado, tanto nos féruns de
discusséo disponibilizados no Moodle, quanto nos grupos de discusséo dos
seminarios presenciais, todos mediados por colaboradores da propria RJE,
de como é possivel construir algo verdadeiramente genuino, como uma
participacdo de um grande numero de pessoas, € VOCé ser capaz de
identificar, nesse construto, elementos concretos de sua contribuicdo
individual e coletiva”.

A participacdo e 0 engajamento geraram uma adesao e compromisso com o
documento. Os seminarios foram encontros marcados pelo reconhecimento matuo,
recheados de partilhas, estudos, espiritualidade, convivio e, juntos, acalentaram o
sonho de conceber uma cancdo comum que pudesse recolher os acordes, as
melodias, as inspiragbes de todas as unidades educativas, articuladas e
sistematizadas a partir dos documentos comuns da Companhia de Jesus que
apontavam para a riqueza de ser e se reconhecer como corpo apostolico. Segundo
R2, “[...] foi um movimento vivo, participativo e envolvente na Provincia e na RJE”. Os
encontros levaram a conclusdo de que havia muito mais em comum do que se
pensava. Para alguns atores, como R41, a participacado no processo se constituiu em
uma contribuicdo honrosa, pois, ndo obstante as demandas de viagens, leituras,
trabalhos e tempo colocado a servigo da rede, foi uma ocasido de ricas aprendizagens

e trocas de experiéncias.
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“Tive a honra de participar do grupo que colaborou na primeira fase de
elaboracdo do PEC de 2015 a 2016, recordo-me que foram tempos
intensos, de muitas viagens, leituras, trocas, aprendizagens. Tempo de
mobilizar pessoas, instituicdes, rever conceitos, revisar passos, ver 0S
Sinais dos tempos, novos tempos” (R41).

As dindmicas propostas nos semindrios eram estratégias importantes com o
objetivo ndo apenas de explicitar e recolher as diferencas, mas também de buscar
estabelecer denominadores comuns, compondo uma identificagdo conceitual.
Diferentes atores, como R5, indicam como marcante a “[...] construcdo de um mapa
conceitual para subsidiar a escrita do documento, [pois] as dinamicas propostas para
0 seminario foram muito assertivas na sua intencéo de trazer o que havia de mais rico
de cada unidade”. Esse respondente conclui indicando que o processo considerou a
multiculturalidade e as experiéncias nos contextos diferentes em que estavam
inseridos os colégios.

Coube ao Escritério Central, via GT da Organizacdo e GT da Redacao,
articular, pensar e estabelecer estratégias que permitissem uma construcéo coletiva
e colaborativa, do comeco ao fim do processo, transformando isso num documento
de trabalho que correspondia aos anseios da rede como instituicdo da Companhia de
Jesus. A R8 manifestou que, além de participar dos GT’s constituidos para o trabalho,
participou de “[...] consultas a diversos educadores de todas as unidades da Rede,
das areas académicas, administrativas e de formacgao cristd/pastoral”. Seguindo,
complementa: a “[...] construcdo do PEC constituiu-se em um aprendizado para todas
as unidades. Posso dizer que foi um processo pedagdgico para a Rede e para as
unidades. Foi algo dinamico e envolvente” (R8).

A construcéo do PEC se propds a ser uma can¢ao que contemplava os anseios
da educacédo da Companhia de Jesus, voltada para educacéo basica, presente no
Brasil. O objetivo de construir coletivamente para obter um documento rico e plural se
explicita em algumas falas, como “[...] o Escritério Central conseguiu envolver todas
as obras educativas com sinergia, pertengca e compromisso na elaboragcdo do
documento” (R2). O movimento que articulou forgas espalhadas pelas unidades
favoreceu a adeséo a rede como um todo. “A construcao do PEC foi um processo que
foi gestado em diferentes niveis, tendo considerado e consultado as bases nos
colégios” (R4). Nesse sentido, como diz o R6, “[...] foi uma constru¢cdo democratica

com dialogo entre as unidades e momentos ricos de partilhas”.
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“O PEC foi o grande catalisador da Rede, naquele momento. Articulou,
uniu, definiu a Missédo e a Visao para os proximos anos. Houve uma grande
mobilizacdo, adesao e encantamento provocado pelo PEC, na unidade em
que trabalho” (R36).

Desde sua proposicdo, considerava-se que 0S seminarios atingiriam sua
finalidade, se houvesse envolvimento na construcdo do PEC e disseminacdo e
incorporagao dos seus resultados nas respectivas unidades. Assim, os educadores
presentes nos seminarios se comprometeram em divulgar a experiéncia localmente e
definir formas criativas de “plantar as sementes langadas”. O R27 diz que se lembra
de como sua “[...] unidade participou ativamente do processo, buscando meios de
disseminacgéao entre todos os colaboradores”.

Além de disseminar as percepc¢les e definicdes dos seminarios, havia um
movimento de feedback aos grupos de trabalhos sobre ressonancias e contribuicdes
desde as unidades locais. Observou-se ser fundamental a participacdo de gestores
das diversas areas no processo de construcdo do PEC, o que é destacado na fala da
R9:

“No pedagdgico, coordenadores, orientadores e pastoralistas participaram
da construcdo textual, de forma colaborativa, e contribuiram para que o
documento fosse um referencial de reconhecimento identitario para a nossa
unidade educativa”.

Segundo outro relato:

“[...] tivemos a possibilidade de participar efetivamente na elaboracdo do
documento, com participagdo de alguns colaboradores nos GT’s
constituidos pela RJE e, especialmente, na funcdo de Diretor na
implementagéo da rota do PEC” (R2).

O volume de contribuicdes e sugestdes provenientes do movimento de escuta
nos seminarios de sensibilizacdo ocorridos na Bambina trouxe novos desafios e
possibilidades. Como fazer escolhas dentre um universo tdo amplo de possibilidades,
sonhos, desejos e necessidades apresentados? Definiu-se por uma pratica jesuita de
escuta discernida e direcionada. Como estratégia de gestédo, buscou-se, no exercicio
inaciano de hierarquizagdo, espaco para que todos os colaboradores da RJE que
desejassem pudessem se manifestar. O exercicio, mais do que simplesmente elencar

0 que se julgava mais relevante para a construcdo do documento, também incluiria a
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tomada de deciséo estratégica sobre 0s primeiros e principais passos a serem dados
pela RJE. O R16 aponta para a importancia desse momento dizendo que “[...] de forma
pragmatica, o desenvolvimento do PEC foi gestado de forma colaborativa na
perspectiva do discernimento”. O R22 recorda “[...] a ampla divulgagéo do exercicio
de hierarquizacéo, com participacdo de toda a comunidade”.

“‘As contribuicbes dos grupos e a hierarquizacdo feita por todos os
colaboradores foram o insumo e a matéria para se chegar ao documento final” (R16).
Seria necessario fazer escolhas e, como estratégia, envolver o maior nimero de
educadores nessas. Assim, como sinaliza a R36, a experiéncia da hierarquizacéo foi
muito importante porque envolveu funcionarios dos colégios, dos mais simples aos
mais elevados na hierarquia, incluindo todos. Neste movimento, todos o0s
colaboradores poderiam se manifestar dizendo o que deveria receber maior énfase e
0 que talvez pudesse ser desconsiderado nos primeiros movimentos da Rede.

Os colaboradores classificaram cada tema atribuindo notas de dez a um, sendo
“‘dez” (o mais importante) e “um” (0 menos relevante), sem repetir numero. Nessa
ocasiao, foi facultada a sugestdo de substituicdo de algum dos dez tépicos, desde
que, na percepgao do proponente, a sugestao recebesse uma nota “oito”, ou mais, e
gue houvesse outros autores com proposicdo semelhante. Para o desenvolvimento
dessa atividade, foi relevante a atuacao dos principais gestores locais para motivar
suas respectivas comunidades no envolvimento no processo e para elucidar possiveis

davidas. R22 manifesta sua contribuicdo comprometida no processo dizendo:

“Liderei localmente o exercicio de hierarquizagcdo, desenvolvendo uma
metodologia propria, a fim de que todos os educadores participassem.
Recordo-me dos diferentes momentos, das pessoas que lideraram, das
sensibilidades, dos exercicios metodolégicos, dos encontros e
confraternizacfes, das viagens constantes. Houve grande envolvimento
local, com um grande grupo de educadores mobilizados”.

A importancia da motivacao e o apoio local para os resultados ficam evidentes
quando se observam alguns dados. No “Relatério estratificado por Colégio®4s, sobre

o Exercicio de Hierarquizacao, fica visivel a participacdo mais efetiva de colégios nos

148 Contribuiram no Exercicio de Hierarquizacdo 2.291 educadores, distribuidos em 14 unidades. Na
perspectiva do engajamento da lideranca, merecem destaque um Colégio que participou com 396
(maior participacdo por colégio) e outro colégio, similar em nimero de alunos e educadores, que
contribuiu com 63 (a menor participagdo entre os colégios). Dados extraidos do “Relatorio
estratificado do exercicio de hierarquizacao por colégio”, de 27/08/2015 (Documento interno da RJE).
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quais havia uma lideranca que motivava localmente. Observou-se significativa
participacdo na dinamica de hierarquizacdo, embora ndo havendo sugestbes
relevantes para modificar temas priorizados. Feita a hierarquizagcédo, o GT da Redacao
considerou as escolhas pertinentes para a elaboracdo do documento.5°

O movimento seguinte foi a sistematizacdo e consolidacdo dos conteudos
apresentados pelo GT da Organizacdo. O volume de conteudos relevantes foi
significativo, e 0 GT da Redacgé&ost do PEC foi constituido para redigir o documento,
gue deveria ser elaborado a partir das sugestdes e dos dados coletados, mantendo o
cuidado para seguir consultando e qualificando o processo com os profissionais da
RJE.

Para favorecer a qualificacdo e o alinhamento com os trabalhos ja
desenvolvidos, realizou-se um encontro entre o GT da Organizacdo e o GT da
Redacdo para partiiha da experiéncia, apresentacdo do material coletado e
consolidado e para a “Passagem de bastao”s2 do GT1 ao GT2. Assim se manifesta o
R37:

“Participei do GT 2, que foi responsavel por redigir a versdo do PEC |[...].
Na ocasido, considerando o exercicio de hierarquizacéo, tinhamos como
gue um espelho onde se refletia a visdo dos colaboradores das unidades
da RJE sobre o que deveria ser mais cotejado no documento’.

O vasto material recolhido trouxe ao GT da Redacédo desafios significativos,
pois lhe coube construir um documento que contemplava o grande movimento em

curso de revitalizacdo do apostolado educativo da Companhia de Jesus no mundo,

149 Vale visitar o que diz o numero 18 do PEC de 2016, sobre os trabalhos do GT2 do PEC. “No inicio
do segundo semestre de 2015, a partir do mapa conceitual e das reflexdes, o convite a participacéo
foi ampliado por meio de um exercicio de hierarquizacao de prioridades para o processo de renovacao
dos colégios proposto a todos os profissionais (docentes e ndo docentes) que trabalham nas unidades
da Rede. Com a participacdo de 2.291 educadores respondendo a esse exercicio, completamos o
ciclo de consulta e escuta e iniciamos, com o segundo GT, o trabalho de redacdo do documento”
(PEC, 2016, n. 18, p. 32).

150 No “Apéndice 03", é apresentado o resultado do “exercicio de hierarquizagao”, indicando os temas
apresentados como mais relevantes e que subsidiaram os gestores da rede para pensar e definir
projetos importantes, especialmente quanto ao redesenho dos curriculos, da estrutura organizacional
e da formacéo de educadores.

151 O GT2 do PEC foi composto por cinco profissionais, que haviam participado do GT1, uma assessoria
continua e contava com o acompanhamento do Delegado para Educacdo e o apoio direto do
Escritério Central.

152 Trata-se de uma imersao de trés dias, feita no RJ, para socializarem a experiéncia feita, passar o
conteldo visto como relevante e tracar um cronograma para a redacao do documento e 0s processos
de “validacéo” dele. O encontro aconteceu em 27 e 28 de agosto de 2015, no escritério da RJE, no
RJ.
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como define o R37: “[...] na escrita do documento, fizemos a escolha deliberada por
seguir o mesmo movimento do Sistema de Qualidade na Gestdo Escolar (SQGE)”,
mas também incorporava a riqueza do trabalhado desenvolvido por colégios e escolas
jesuitas do Brasil.

Para além das orientacbes e documentos da Companhia de Jesus e das
contribuicdes dos atores locais, o PEC deveria contemplar as demandas nacionais da
educacéao basica. Era necessario considerar os desafios da educacdo em nosso pais,
com o recém-lancado Plano Nacional de Educacédo (PNE), para o decénio de 2014 a
2024. Deveria ainda considerar as possiveis exigéncias dos municipios e estados
onde havia unidades da RJE.

O processo de redacado do documento do PEC buscou ser consultivo e, na
medida do possivel, democratico, para gerar aprendizagens e evolugcdo da equipe
toda e gestar um documento vivo e atual, leve, mas profundo e facilmente acolhido e
compreendido por todos, na medida em que se sentiriam participes. A R3 destaca a

percepc¢ao sobre o processo afirmando:

“Acredito que a forma democratica, participativa como foi feita a elaboracéo
do documento contribuiu de forma decisiva para isso. A direcdo do Colégio
‘vestiu a camisa’ do PEC. Ela facilitou e promoveu o0 nosso dialogo com o
escritério da RJE e nos convidava e motivava a estarmos em sintonia com
o PEC desde a fase da sua elaboracgao. Isso foi essencial para que toda a
unidade também abracasse o documento e entendesse a sua importancia”
(R3).

Consolidadas escutas e consultas, redigiu-se a primeira versdo do documento,
para, em seguida, submeté-lo a “leituras criticas”. A versao inicial foi validada pelo GT
da Redacédo e pelo Conselho da Rede, e, na sequéncia, “[...] submetido a leitores
criticos” (R37), profissionais qualificados academicamente para um olhar criterioso,
fazendo uso das competéncias técnicas instaladas na RJE. O R22 recorda que
contribuiu nesse momento: “Fui um dos leitores criticos do documento. Tive
oportunidade de estuda-lo profundamente”.

Apés essas contribuicdes, foram incorporadas alteracdes consideradas
pertinentes. Na sequéncia, o documento foi apresentado aos diretores-gerais para
indicar observagOes e contribuicdes. Para finalizar, o texto passou pelo crivo do

Conselho do Delegado, para, em seguida, ja na sua versao mais definitiva, ser
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apresentado e validado no primeiro encontro das Equipes Diretivas da RJE, que
ocorreu entre 07 e 09 de marco de 2016, no Rio de Janeiro.

Considera-se pertinente destacar a participacdo de um conjunto de atores que
permeou o processo de elaboracdo do PEC com vistas a gestar um documento que
incorporasse a pluralidade e a potencialidade dos colégios da rede. A R8 indica que
participou nos GT’s e destaca que “[...] houve participacdo em termos de trabalhos e
consultas a diversos educadores de todas as unidades da Rede, das areas
académicas, administrativas e de formacao cristd/pastoral”. A R9 reforca essa
percepcdo quando diz que a “[...] construcdo do PEC mobilizou gestores dos mais
diversos ambitos. No pedagdgico, coordenadores, orientadores, pastoralistas
participaram da construcao textual”, destacando que foi um trabalho colaborativo que
produziu um documento referencial e identitdrio. Reconhece-se que passos
significativos foram dados, mas que ainda existe um caminho de diadlogo a ser

percorrido. A importancia da construcao coletiva € destacada na fala da R42:

“Foi muito significativo e percebi o quanto estavamos precisando dialogar
e construir caminhos juntos, pois havia (e ainda temos) abismos conceituais
e de processos que precisariamos rever e adequar, claro que em fidelidade
criativa e levando em conta a cultura local. Inclusive este aspecto sempre
foi trazido como uma premissa do PEC (n&o ser prescrito e sim inspirador).
Acho que precisavamos manter estes encontros e buscarmos esta forga
coletiva e criativa (5C's)”.

Constata-se de que a constru¢do do PEC se constitui em aprendizagem para
atores de todas as unidades. A R8 afirma que “[...] foi um processo pedagdgico para
a rede e para as unidades. Foi algo dindmico e envolvente”. Apés a conclusao do
documento, no primeiro encontro das Equipes Diretivas de todas as unidades da RJE,
foi apresentado o resultado dos trabalhos e, ap6és validacdo do grupo, de seu contetdo
e forma, ele foi encaminhado para a aprovacéo do governo provincial.

A R9 destaca a importancia desses encontros e identifica como pontos
positivos “[...] a organizacdo, com intencionalidades, dos encontros das equipes
diretivas, [...] para 0 acompanhamento, planejamento e alinhamento de projetos
educacionais importantes para as Unidades”.

A experiéncia de construgdo coletiva trouxe efeitos e levou a outro movimento,

como a realizacdo de encontros das equipes diretivas, uma ou duas vezes ao ano,
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como espaco privilegiado de escuta, avaliacdo e deliberacdo de praticas e projetos

importantes para a rede como um todo.

“A partir da Rede, o movimento de homadlogos, com encontros com pautas
para deliberar e tematizar as praticas — a partir da experiéncia e do
conhecimento construido — foi se constituindo, simultaneamente, como
espaco direcionador e motivador para a partilha e o compromisso, bem
como desafio de fazer entregas concretas, com engajamento” (R17).

Por mais que houvesse um movimento constante de dialogo e troca de
experiéncias, aproximacdo de homodlogos, ainda assim foi constatado que, para a
jovem rede nascente, havia necessidade de mais encontros, aproximacgoes, partilhas
e definicbes conjuntas. A R20 reforca que “[...] a troca € sempre salutar, porém sinto
falta de mais encontros entre homoélogos”. Foi possivel perceber que o processo de
construcdo do documento foi relevante e gerou uma sensibilidade para assumir

compromissos e praticas comuns.

“O processo de construcdo do PEC foi inédito. Nunca antes haviamos
presenciado tantas pessoas unidas em torno de um ideal, sensibilizadas
pela grandiosidade de nossa missédo. O PEC serviu para tornar comum o
gue antes era difuso” (R33).

Passado pelas consultas e validac¢des internas, seja no ambito das unidades
educativas ou da RJE, o documento chegou a apreciacédo do governo Provincial, que
0 aprovou em 28 de marco de 2016. Na carta de aprovacao enderecada ao Delegado
para Educacao e direcionada para a Rede, o Provincial dos Jesuitas do Brasil, Pe.
Joao Renato Eidt, SJ, expressou-se assim (PEC, 2016, p. 09): “Com muita alegria e
esperanca no futuro, aprovo e apresento o Projeto Educativo Comum (PEC) elaborado
pelas Unidades Educativas que compdem a Rede Jesuita de Educacdo (RJE)”. Na

mesma carta, aponta para o que se espera como fruto do documento.

Ele tem por principal objetivo rever, reposicionar e revitalizar o trabalho
apostolico da Companhia de Jesus na area da educacéo béasica no Brasil e,
ao mesmo tempo, inspirar, orientar e direcionar 0s necessarios ajustes e/ou
qualificagdo do que ja fazemos hoje (PEC, 2016, p. 09).
Embora os questionarios apontem para uma participagcdo ampla e ativa de
muitos educadores, € necessario apontar para fragilidades. Algumas unidades, ao

longo do processo, “optaram” por silenciamentos, participando apenas apos


https://go.atlasti.com/1e8c11d3-c2f4-458e-9774-5f1aca3da032/documents/8c59bab0-5922-4423-822f-c2456dcca220/quotations/800460b4-71ac-4c22-a82a-d23bbad22af6
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interpelacdes diretas, ou mesmo intervencdes desde o Escritério da Rede, que
indicaria, inclusive, a mudanca de membros das equipes diretivas de determinadas

unidades, caso necessario.

“O papel do diretor geral € fundamental. Ela/e € um lider a servico da
missdo? Como ele/a compreende o seu papel? Um dos pontos fracos
considero a formacao dos diretores, a preparacdo dos mesmos para a
transicdo que foi feita no modelo de gestdo. Alguns deles se tornaram
resisténcia e oposicdo a Rede. Especialmente os diretores jesuitas, viram
a Rede como perda de poder, enfraquecimento do seu lugar” (R 36).

Houve, por parte de alguns gestores de unidades, resisténcias ao processo,
com pouco engajamento, ndo incentivo ao uso da Plataforma Moodle localmente,
mesmo havendo concordancia do forum de diretores quanto a necessidade do seu
uso, demandando trabalho extra dos membros do Escritério da Rede. Essa
resisténcia, mais ou menos velada, que se traduzia em expressées como “Vamos
fazer bem o nosso trabalho! E, quando acionados pela Rede, vamos colaborar com
generosas proposicdes” (R17), talvez nem fosse percebida por educadores nas
respectivas unidades, porém sdo apontadas em respostas aos questionarios,
sinalizando a auséncia de participacao efetiva, ou ainda, o desconhecimento dos
processos da Rede. O R17 explicita essa dificuldade como “[...] a falta de organizacao
dos sistemas (Moodle), onde ficariam alocados todos os materiais, pela auséncia de
clareza deste trabalho, seu objetivo, sua implementacdo e de seu posterior
acompanhamento” (R17). Essas percep¢cfes apontam para a importancia dos
gestores na organizacdo das praticas em uma rede e na definicdo de documentos,
materiais ou atividades que orientassem e favorecessem um efetivo trabalho
colaborativo.

O papel de articulacdo dos gestores é relevante, principalmente quando o
processo que estd em andamento é novo e necessita de maior sensibilizacdo dos
educadores para participarem da dindmica em curso. Na construcdo do PEC, um
momento significativo foi o exercicio de hierarquizagcdo das prioridades e
necessidades, ou mesmo dos desejos e sonhos, sobre 0s quais a jovem rede deveria

se deter considerando maior necessidade, melhor fruto e bem mais universal.
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O Exercicio foi orientado em encontros e comunicados. Foi feito um
comunicado da Rede, em 02 de agosto de 2015253, motivando a participacao de todos,
e contribuiram mais de dois mil educadores4(2291). Nesse contexto, por exemplo, a
maior parte das escolas com 300 educadores obtiveram, em média, mais de dois
tercos de participacdo, porém uma escola com 400 educadores s6 obteve 63
participacfes. Observe-se que a motivacao era oriunda da Rede e igual para todos.
Analisando as respostas da pesquisa, percebeu-se que a baixa adesao corroborava
a fala dos gestores desse colégio que expressavam dificuldade em saber do processo
em curso na rede. Embora com algumas poucas resisténcias ou falta de colaboracéao,
O pProcesso seguiu o0 seu curso, e o documento foi constituido e aprovado.

Uma vez aprovado pelas instancias competentes, o documento passou por
processo de editoracao para depois ser lancado para toda a rede. O GT da Redacgéo,
o setor de Comunicacdo das unidades e o Escritério da Rede acompanharam o
trabalho de editoracdo do PEC.

O documento aprovado demandava a implementacdo, que sera tratada na
secao seguinte, na qual abordamos o papel do seminario de lancamento do PEC, a
acolhida do documento nas unidades, a rota de implementacdo do PEC e a Matriz
Comum de Projetos. Além disso, tratamos da releitura dos documentos institucionais
(PPP e Regimento) e de projetos novos e/ou ressignificados a luz do PEC nas
unidades e na rede, apontando os desafios e as dificuldades experimentados na

implementag&o do documento.

153 O comunicado era um convite do Delegado para Educagdo para que todos os educadores
participassem do “Exercicio de Hierarquiza¢éo”. Transcrevemos parte dele: “Fizemos até o momento
diferentes movimentos, com participacdo dos nossos educadores em diversas estratégias que
envolveram leituras, féruns de discussdo, seminarios presenciais, encontros de dissemina¢do nas
Unidades, e plantio das sementes que trazem o sonho do PEC para as nossas escolas e colégios.
Agora, € chegada a oportunidade de contribuir ainda mais com esse processo: trata-se de um
exercicio de hierarquizagdo diante daquilo que até entéo foi apontado como central nesta experiéncia
de construcao coletiva do PEC”. O convite ainda informava que o exercicio estava na plataforma
Moodle e que teriam até 21 de agosto de 2015 para responder. Conclui-se com um agradecimento a
todos que estavam participando do processo (RJE, 02 de agosto de 2015).

154 Segundo o “Relatério estratificado por Colégio” da RJE, de 28 de agosto de 2015, participaram dos
exercicios 2.291 educadores. Da area académica. participaram 1657; da Administrativa, 480; e da
Formacao Crista e Pastoral, 75. Além desses, 79 ndo definiram a area em que atuavam. (Fonte:
Documento interno da rede). Os dados somados ndo chegam na exatiddo, pois nem todos
responderam a todo o exercicio. Além disso, é relevante dizer que houve unidades com mais de 80%
dos colaboradores respondendo, mas a maior parte girou em torno de 50% dos educadores.
Considerando que boa parte dos educadores sao dos setores administrativos, como servigos gerais
e manutencao, foi expressiva a participacdo. Contudo, merece atengdo uma unidade de “grande
porte” em que menos de 10% responderam. Essa disparidade, a principio, é devida a falta de
motivacdo e mediacdo dos gestores locais.
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5.3.4 Implementacao do PEC

A narrativa das percepcoes sobre a implementacdo do PEC talvez seja o topico
mais desafiador, amplo e complexo deste capitulo, pois demanda captar percep¢des
de sujeitos e processos distintos, que trabalharam realidades locais, regionais e
nacionais para tornar viva a Rede Jesuita de Educacao. Trata-se de um ciclo de quatro
anos devotados a implementacdo do documento que fora construido para orientar,
direcionar, inspirar processos de atualizacdo das propostas pedagogicas, inovar e
renovar pedagogicamente os colégios e a rede.

O contexto local gera percepcdes, praticas e possibilidades Unicas de
implementacdo do documento. Apontam-se aqui 0s movimentos e as acdes que
levaram a teoria expressa no PEC para as unidades, os colaboradores e as
organizacbes com vistas a implementar o espirito e as proposi¢cées do PEC. O
propésito do PEC é contribuir com, orientar e embasar a transformacao dos centros
de ensino em centros de aprendizagem integral, processo considerado lento,
constante e perene. Embora o recorte desta pesquisa seja até o ano 2020, final do
primeiro ciclo da RJE e da implementacdo do PEC, o processo continua gerando e
modificando praticas e carece de avaliacdes e correcdes de rota, enfim continua vivo
e atemporal.

Os gestores da rede apontaram para a necessidade de sensibilizacdo para a
acolhida ao documento, despertando adesdes afetivas e efetivas por parte das
comunidades educativas, especialmente dos educadores. Nessa perspectiva, a Rede
buscou envolver o maior nimero de educadores, atenta e ativamente para que novas
liderancas pudessem despontar, ser percebidas e participar. A R5 recorda sua
participacdo: “Fui responsavel por coordenar um dos grupos de discussao do
seminario e foi uma experiéncia nova para mim, ja que ali estavam muitas liderancas
das unidades”.

O processo de sensibilizacdo foi pensado, organizado e realizado pelo GT
Lancamento do PEC, que o fez com o “Seminario de langamento do PEC”, intitulado
“Seminario RJE: caminho de renovagéo™s. O GT do Langamento tinha como objetivo

155 Convite para compor o GT que preparou 0 “Seminario RJE: caminho de renovacgéo”, que marcou o
lancamento do PEC. O GT foi composto pelos profissionais Fernando Guidini (MED), Jane Medrado
(CAV), Aidil Brites (CAV), Ir. Jorge de Paula (EMIPA), Ana Loureiro (CSI RJ), Pe. Sérgio Mariucci
(CJ), Dério Schneider (CA POA) e Cleiton Gretzler (CA POA) (RJE, Convite 2016_11 — Feito pelo
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central apresentar o PEC a RJE, a fim de oportunizar apropriacdes individuais e
coletivas sobre o documento em suas mdultiplas possibilidades de aprendizagem
integral. O GT do Langcamento se articulou cuidando da logistica do evento, desde
estrutura local, assessorias, atividades formativas, culturais, religiosas e de
convivéncia. Havia consciéncia de que os desafios eram muitos, mas diante deles “[...]
maiores ainda deverao ser nossa coragem e nossa esperanca” (PEC, 2016, n. 13,
p. 29).

O Seminério de Lancamento do PEC, que contou com a presenca de
delegacdes de todas as unidades da RJE, aconteceu no Centro de Espiritualidade
Cristo Rei (CECREI) em Séo Leopoldo, RS, entre os dias 29 e 31 de agosto de 2016.
O R18 lembra que “...] a possibilidade de participar desse grande movimento
desenvolveu em toda equipe o sentimento de pertenca e reforco de identidade”. A R33
recorda que “[...] o lancamento do documento possibilitou as diversas escolas
mobilizar seus educadores e propor espacos de reflexdo e participacao”.

O evento foi marcante para grande parte dos entrevistados, conforme afirmativa
de R18:

“[...] o lancamento do PEC foi um marco significativo [...] lembro-me de ter
participado de leituras prévias e exercicios propostos internamente, junto
com outros colaboradores e acompanhar o desenvolvimento desse grande
projeto”.

O lancamento foi também uma oportunidade de retomada do processo de

construcdo do documento, como atesta o R34.

“Recordo o processo de construcdo: encontros, questionarios virtuais,
langamento e implementacdo do PEC. O que mais me marcou no
lancamento da primeira versdo do PEC, em Sao Leopoldo, foi a interacao
dos presentes e o0 sentimento compartilhado de comunhéo e partilha”.

O R37 diz que participou do seminario de lancamento e que, em sua unidade,
fizeram “[...] um projeto de implementagéo, bem como discutimos e construimos a rota
de implementacgé&o considerando as 4 dimensdes do PEC”. Articula¢des e motivagdes
Nnos processos de construgdo, aprovacao e langamento do documento intencionavam,

em perspectiva de gestao, ser um processo inaciano de escuta ativa, de envolvimento

Delegado para educacdo aos membros que comporiam o GT Seminario RJE. Rio de Janeiro, 05 de
maio de 2016).
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dos educadores e de preparacdo para que houvesse abertura para abracar o
documento na sua implementacdo. Tratava-se de compor uma cancao a partir de
multiplos olhares e sensibilidades, respeitando as diferencas regionais, culturais e
vivenciais; uma cancdo que pudesse recolher essa diversidade e constituir-se num
bem comum com os encantos de uma melodia que diz da propria vida e misséao.

A construcéo coletiva com a colaboracéo de grande niumero de educadores da
RJE fez com que o documento tivesse maior aceitacao e acolhida nas unidades que
compdem a RJE. O R22 afirma que:

“Quando nos chegou o documento impresso, o0 solo estava preparado, a
comunidade j& sabia sobre o que tratava o documento: em grandes linhas,
a aprendizagem integral, os 4Cs, as 3 dimensdes do aprender, 4 partes do
documento. Fizemos ampla divulgacao e iniciamos o processo formativo”.

A R5 diz que esteve no seminario de lancamento e que a participacdo significou
“[...] uma experiéncia de pertencimento e de renovacao muito significativa”. Recorda-
se de palestras que a impressionaram pela “[...] inovacédo e clareza no que era
importante no conteudo e forma de formar integralmente os nossos estudantes” (R5).

Ao final do seminério, foi assumido um compromisso, sistematizado por um
grupo de profissionais que participaram do seminario, expresso na “Carta de S&o
Leopoldo”. A carta foi construida a partir do que fora problematizado no evento, em
conferéncias, partilhas e debates. Alguns educadores destacaram que a comunicagao
no lancamento do PEC, por meio dessa carta aberta, foi muito significativa. A R5

recorda que a carta fortaleceu a ideia da inovacao e incluséo:

4...] a conviccédo de que o PEC nos dava a oportunidade de sonhar com
uma educagdo mais inovadora, inclusiva e significativa me trouxe
seguranca para conduzir a discussao do grupo. Além disso, a discussao
com alguns educadores sobre a forma de comunicar o langamento do PEC
em forma de uma carta aberta também foi muito significativa, ‘A Carta de

19

Séo Leopoldo”.

Apbs o seminério de lancamento, foram estabelecidos caminhos para dar vida
ao PEC nas unidades educacionais, guiados pelo “Encaminhamento e Cronogramas
de implementacao” (PEC, 2016, p. 83) e com orientacdes para a construcao das rotas
de implementacédo, segundo os numeros de 115 a 117 (PEC, 2016, p. 84), gerando
novo movimento na perspectiva de organizacao da RJE. Solicitou-se as unidades que,

em um prazo de dois meses, apresentassem sua “rota de implementacéo do PEC” ao
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Delegado para Educacado, encarregado de acompanhar as praticas (PEC, 2016,
n. 117, p.84).

A adesao ao que foi proposto pode ser observada na fala de R41, que se lembra
“[...] da agitacdo na elaborac&o da rota de implementagédo do PEC, dos grupos de
trabalho mobilizados em apresentar o melhor, das composicdes que se transformaram
em hino do PEC”. Observou-se que a conexao e a sintonia com o Sistema de
Qualidade contribuiram para o processo, pois houve “[...] a concomitancia com o
SQGE e total aderéncia com os projetos do Planejamento Estratégico que ora se
iniciava o desenho. Quanta ebulicdo em funcdo deste documento que sacudira as
escolas jesuitas do Brasil” (R41).

Havia uma percepgcdo ampla do inicio de algo novo. Costumeiramente,
novidades geram ansiedade e, por vezes, apreensdo, o que foi observado nos
movimentos para a implementacdo do PEC. A R15 diz que se recorda de que, no
inicio, muitos ficaram apreensivos por causa da percepc¢ao de que o documento era
“[...] muito desafiador e inovador, mas, conforme todos foram se apropriando dele e
com a rota de implementacao, em que era possivel ver a aplicabilidade de cada item,
os coracdes foram ficando mais tranquilos”.

Na construcdo das rotas de implementacédo do PEC, segundo os entrevistados,
houve grande participacdo local. O R22 afirma ter participado e dirigido a
implementacdo da rota local, destacando que “[...] foram definidos 4 projetos
estratégicos, um para cada dimensdo, integrados aos anos de implantacdo do
documento”. A R42 diz que, localmente, fora estabelecida uma rota e que ela fora
seguida “[...] com confianca e liberdade (até porque o feedback e didlogo com o
escritorio fluia muito bem). As vezes achavamos que era bastante desafiador, mas
depois de pronta o beneficio era inegavel.”

Entre os beneficios da construcdo e da implementacéo de rotas, observaram-
se a criacdo de novos projetos e a ressignificacdo de outros a luz do documento, o
que “[...] oxigenou e estimulou a todos para uma educacao pautada na aprendizagem
e ndo na ‘ensinagem’, como é colocada por alguns. Frutos que continuamos colhendo”
(R15). O R22 destaca que “houve mobilizacdo da Dire¢ao na organizagao de grupos
de discusséo, GT, Conselhos, integracdo ao SQGE”, considerando e se articulando
tendo em vista desafios e possibilidades indicados pelo PEC. A R3 diz ter participado
das rotas de implementagdo em sua unidade e que a dindmica permitiu “[...]

aprofundar o estudo, refletir e nos apropriarmos de maneira afetiva e efetiva do
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documento. As rotas de implementacdo foram por area da escola, houve um
envolvimento dos gestores” (R3).

Os movimentos locais de divulgacéo, acolhida e construcéo de rotas geraram
grande diversidade de possibilidades e ampliaram os desafios da gestédo da rede;
caberia, prioritariamente, ao Delegado e ao Escritério acompanhar a implementacao
do PEC (RJE, 2016, n. 117, p. 84). A R36 recorda sentimentos desencadeados pelo

processo de implementacéao do PEC:

“[...] com as rotas de implementacg&o foi uma experiéncia com sentido e
sabor. A linguagem da espiritualidade e a da arte se entrelacaram e
possibilitaram um mosaico de experiéncias inesqueciveis! Juntos
cantavamos um refrdo: ‘o mundo é nossa casa, que vida nova é essa que

"

agora comegamos, sigamos junto o caminho, caminho de renovagéo™.

Alguns apontam nao terem participado diretamente da construcéo das rotas. O
R21 disse que, em sua unidade, essa etapa ficou mais restrita & area académica; a
R26 diz que participou da rota, pois “Foram realizadas varias reunies do GT e com
os educadores”. Como era esperado, as rotas propostas possuiam enfoques diversos.
O R27 indica que, em sua unidade, na criacao da rota, buscaram avaliar “[...] os pontos
fracos, onde precisava de melhora, analisando todos os setores”, indicando também
que “[...] o PEC precisava ser vivido por toda a comunidade educativa, assim varias
estratégias foram criadas” (R27). Ja a R33 diz que, em sua unidade, as rotas foram
“[...] desenhadas pela equipe diretiva e os projetos embasaram a construcao de acbes
e projetos constantes do Planejamento Estratégico da escola”. A R40 aponta que “[...]
a mobilizacdo foi muito bonita e intensa. Participei das rotas de implementacéo do
PEC individual e coletivamente” e acrescenta:

“[...] foi um movimento de estudos, de reflexdes, de descobertas e de
muitas aprendizagens. O que marca mais e me mobilizou a adotar o PEC
como leitura diaria € ndo perder de vista que as nossas escolas e colégios
nao sdo meramente centros de ensino, mas prioritariamente centros de
aprendizagem?”.

As rotas concorreram com varias outras frentes e demandas em colégios e
escolas. Por vezes, ficaram em segundo plano, apesar da indicacao de sua prioridade
junto aos diretores. A pratica ndo alinhada indica a necessidade de alocar gestores
capazes de priorizar processos e projetos de rede, para que macrodefinicbes se

tornem realidade nas unidades. Ao mesmo tempo, algumas unidades estavam num


https://go.atlasti.com/1e8c11d3-c2f4-458e-9774-5f1aca3da032/documents/9d412c9d-c183-4a7b-8409-df808a9c87b2/quotations/c8efa4cd-6fda-4418-a77a-9aa56a492bfd

226

processo de implantacdo do SQGE, outras ainda estavam experienciando mudancas
nos gestores que compunham a equipe diretiva, impactando o processo de

implementacgéo do PEC. A R11 afirma que:

“[...] as equipes de gestdo sofreram reconfigura¢cdes durante o processo e,
especificamente no Colégio, a Rota de Implementacdo do PEC foi
ultrapassada na corrida pelas exigéncias mais urgentes ou mais evidentes
do SQGE e de outros processos da propria Rede e de Governo (BNCC)”.

No Férum de Diretores-Gerais, em outubro de 2016, no qual foram socializadas
as rotas de implementacdo do PEC, os presentes, considerando a diversidade de
projetos, os modelos diversos de sistematizacdo e, principalmente, que diversas
unidades estavam implantando projetos do SQGE e/ou imersas em um planejamento
estratégico local, entenderam que seria oportuno pensar uma sistematizacao Unica,
comum e padronizada de projetos, que contemplasse essas trés frentes. Assim, foi
proposta a criacdo de uma matriz comum de projetos para a RJE?®s,

A matriz de projetos comuns, construida coletivamente pelo escritério da RJE
e pelas unidades, focou praticas estratégicas inovadoras para implementar o PEC.
Alguns pesquisados indicam que a matriz foi um ganho em diversos aspectos, ao
mesmo tempo que gerou contratempos. Segundo o R17, a matriz favoreceu a
organizacéao de convergéncias e “[...] um olhar estratégico, sistémico e global na busca
de um alinhamento com os pressupostos e fundamentos da educacéao jesuita e as
praticas locais”. Outro ganho percebido foi seu “[...] papel relevante ao estabelecer
objetivos comuns, metas e direcionadores para todos” (R36). O R41 destaca a
articulacdo entre as trés frentes (P.E., SQGE e Implementacdo do PEC): “...] a
concomitancia com o SQGE e total aderéncia com os projetos do Planejamento
Estratégico que hora se iniciava o desenho. Quanta ebulicdo em fungcédo deste

documento que sacudira as escolas jesuitas do Brasil”.

156 A matriz de projetos foi solicitada pelos diretores-gerais na 52 reuniéo nos dias 17 a 19 de outubro
de 2017, em Belo Horizonte. Ela foi desenvolvida desde o Escritério da Rede e contemplou a
Implementacdo do PEC em curso em todas as unidades, o SQGE em curso em algumas das
unidades e o planejamento estratégico em outras. Algumas unidades estavam organizando sua rotina
nas trés frentes. A matriz foi apresentada e validada no 2° Encontro das Equipes Diretivas, nos dias
05 a 07 de abril de 2017, na Casa de Retiros Pe. Anchieta, no Rio de Janeiro. “Na ocasido, foi
aprovada a Matriz Comum de Projetos, que, doravante, sera 0 espaco para a sistematizacdo dos
projetos estratégicos inovadores de implementacdo do PEC” (fonte: Meméria da criacdo e do
funcionamento da RJE até 2017. RJE, 2017, p. 34). (Documento interno)
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O R31 sintetiza bem o desafio indicado pela matriz de projetos, que
intencionava atender a todas as unidades da RJE, em trés frentes importantes de
inovacédo (PEC, SQGE e P.E.) e que foi relevante para a consolidacdo de tantos

movimentos simultaneos que careciam de articulacao:

“A articulacdo dessas trés frentes de projetos (SQGE, PEC e PE), ao
mesmo tempo que representou uma sinergia num movimento integrado de
esforcos, fez com que um conjunto de diretrizes especificas emanadas do
PEC deixassem de ser observadas de forma sistematica através de um
plano proprio de implementacdo, plano este que ndo chegou a ser
materializado com tal denominagdo, embora, no seminario ocorrido em
junho de 2016, tivesse sido estabelecido um compromisso para sua
elaboracao”.

Havendo multiplas possibilidades, considerou-se relevante definir projetos
prioritarios. Outrossim a rede percebia ser necessario articular num mesmo espaco 0s
projetos que viessem das trés frentes: SQGE, P.E. e implementacédo do PEC. Nem
sempre fora percebida pelas unidades e seus atores a articulagao dessas trés frentes.
O R41, por exemplo, manifesta a importancia da matriz de projetos para

implementacédo do PEC, mas silencia as outras duas frentes. Assim:

“Em funcéo do PEC, a RJE criou a Matriz de Projetos para que pudéssemos
acompanhar todos os projetos oriundos da implementacdo do PEC nas
unidades. Assim como o préprio colégio, muitas outras unidades
incorporaram a ferramenta ao seu aparato de indicadores para
acompanhamento e gestédo dos projetos, mudando a forma de ver e propor
projetos significativos e abandonando a ideia de fazer ‘mais do mesmo’,
como dizia o Delegado para Educacao”.

A pedido do férum de diretores, incorporou-se um campo para, localmente,
classificar os projetos estratégicos como: a) inovadores, b) ressignificados a luz do
PEC e c) rotineiros. A RJE se comprometeria a acompanhar apenas os dois primeiros

tipos de projetos. O R17 aponta bem para o movimento desencadeado:

‘Num segundo movimento, mapeamos o0s Projetos, guiados pela Matriz de
Projetos e o didlogo com as dimensfes do PEC. Ajudou na reflexdo sobre
quais projetos manter, qualificar ou descontinuar. Em sintonia com o
SQGE, Educate Magis e a Partilha das Experiéncias das Unidades, o
processo de implementacao do PEC configurou-se como um movimento de
alinhamento de alguns projetos institucionais — Rede de Pais, SINU, Magis,
EFI, Internacionalizacdo, Formacédo Continuada — com possibilidades de
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articular concepc¢des de gestao, praticas curriculares, de estrutura, de clima
e de relacao escola e familia” (R17).

As matrizes se tornaram ferramenta e suporte para as unidades organizarem
seus projetos, especialmente os inovadores e ressignificados, que seriam
acompanhados desde a RJE e facilitariam a partilha de experiéncias. Alguns colégios
também colocaram na matriz projetos considerados rotineiros, ainda que nao fossem
acompanhados pelo Escritério da Rede.

Nas palavras da R36, na sua unidade,

“[...] os projetos foram organizados em uma Matriz Comum de Projetos e
foram construidos em 4 grandes linhas: 1- inovacao curricular/redesenho;
2- redesenho dos ambientes de aprendizagem; 3- formacé&o continuada de
professores; 4- investimentos no Moodle (em rede)”.

Ja a R5 participou da equipe local que selecionou e organizou os projetos da
dimenséo pedagogica na matriz de projetos comuns da RJE: “Foi um movimento muito
interessante, pois tivemos a oportunidade de revisitar todos os projetos, analisar sua
validade na aprendizagem dos estudantes e registra-los em um formato proposto pelo
Escritério” (R5).

As principais dificuldades percebidas no processo de articular os projetos na
matriz comum foi sua complexidade para preenchimento, por contemplar trés frentes
distintas de projetos. Por vezes, nem todos os dados solicitados estavam claros, nem
eram compativeis aos projetos propostos, 0 que tornou o processo pesado e

burocréatico.

“O que, inicialmente, era um movimento de reflexdo e ressignificacéo, se
tornou depois algo burocratico, com gasto de tempo e energia. Me lembro
bem que concorddvamos que a ideia era muito interessante para
organizarmos 0s projetos e termos a oportunidade de conhecer o trabalho
das outras unidades, mas ndo tivemos acesso aos projetos das outras
escolas” (R5).

As unidades assumiam, de formas diversas, com maior ou menor convicgao,
empenho e compromisso com as definicdes consensuadas no segundo encontro das
equipes diretivas. O movimento foi assumido pela e como rede, mas implicava a
execucao de mais trabalho nas unidades. Observou-se que, por vezes, a proposta de

encaminhamento que deveria servir de inspiragdo comum se tornou uma atividade
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cansativa, desgastante, burocratica e desnecessaria. Nas palavras do respondente
R22:

“Matriz de Projetos: como o colégio optou por utilizar a matriz de projetos
do SQGE, a organizacao dos projetos na matriz proposta pela RJE foi um
exercicio burocratico, para fins de acompanhamento da gestdo macro da
Rede. Localmente, organizamo-nos a partir de planilhas, as quais eram
trabalhadas e partilhadas entre todos os educadores da unidade”.

Constatado que a matriz de projetos ndo gerou comprometimentos e resultados
imaginados, decidiu-se, em 2018, alocar quatro profissionais, de modo que cada um
acompanhasse especificamente uma das dimensdes do PEC nos colégios da rede.
Os papéis a serem desempenhados eram de facilitadores dos processos de
implementacdo do PEC e aproximacdo entre as unidades a partir dos diferentes
contextos.

Para o acompanhamento dos projetos, foi necessaria a sistematizacao desses
na matriz comum. Era um movimento estratégico e que, em boa parte das unidades,
nao teve continuidade, gerando desgastes e abandonos do processo. O R30 afirma
sobre esse movimento: os “[...] projetos foram inseridos na Matriz de Projetos e
acompanhados pelos respectivos responsaveis que, mensalmente, apresentavam ao
Conselho Diretor o status de implementacdo dos mesmos”. Ja o R38 manifesta sua
dificuldade dizendo que “[...] tivemos a organizagao de projetos na Matriz Comum de
Projetos. Esse processo foi bem desgastante para mim, particularmente, era meu
primeiro ano na Coordenacdo de série (2018)". A R42 aponta que o processo fora
positivo no seu inicio: “Aprendemos a planejar melhor e distinguir projetos estratégicos
dos mais operacionais”, porém ndo houve continuidade. “Lamento; parece que esta
dindmica ficou um pouco esquecida em funcao de outras frentes de trabalho que se
impuseram no tempo e espaco” (R42). E importante destacar que, nesse periodo,
houve a troca do responsavel pela RJE, havendo, a principio, a percepcao de que a
forma de acompanhamento néo era a mais adequada, o que justifica a mudanca no
processo.

Uma vez que o acompanhamento nos colégios da Rede por um profissional

para cada dimenséo do PEC néo foi considerado efetivo ou adequado, optou-se por
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anunciar a definicdo de um profissional referencial para acompanhar as 4 dimensdes
em um conjunto de colégioss’.

Diante do insucesso da implantacdo dos modelos de funcionamento anteriores,
em 2019, optou-se por contratar uma profissional em tempo integral, com dedicacao
exclusiva a Rede, para acompanhar todas as dimensfes em todas as unidades da
rede. Porém, apés alguns meses de trabalho, ela se desvinculou da RJE por razdes
pessoais, ficando o processo de acompanhamento fragilizado e, por consequéncia,
nao gerando os resultados esperados.

Numa avaliacéo sobre a Matriz de Projetos, 0 R23 destaca que: “[...] me parece
gue a matriz de projetos em si ndo caminhou como se gostaria. Lembro de discussées
que ela era pouco prética, trabalhosa e que trazia alguma dificuldade no
acompanhamento efetivo dos projetos”. Constata-se que 0s contratempos, a
dificuldade de acompanhamento e a percepc¢ao de pouca efetividade fragilizaram a
adesdo a matriz de projetos como ferramenta gerencial Util e interessante e a
consequente incorporacdo dela. Diante de contratempos, desgastes, pouca
efetividade e outras demandas, a matriz ficou sem o acompanhamento necessério e,

pouco a pouco, foi abandonada pela Rede. Na fala de R41.:

“Um aspecto que considero que poderia ter sido mais bem conduzido foi a
utilizagdo e acompanhamento da Matriz de Projetos, pois acabou se
transformando numa ferramenta carregada, o que fez com as
funcionalidades percebidas nos primeiros momentos aos poucos fossem
sendo questionadas”.

Outro movimento importante na implantacdo do PEC foi a orientacdo as
unidades para a releitura dos documentos institucionais — Regimento Escolar e
Proposta Politico-Pedagodgica (PPP) — a luz do PEC, para que ele se tornasse
referéncia na atualizacdo de outros documentos, nas propostas e em projetos
pedagdgicos. A releitura dos documentos estava em consonancia com o movimento
de atualizacdo e renovacao em curso mediante a implementagéo do PEC.

Observa-se que a orientagdo se concretizou em todas as unidades, embora a

incorporacao tenha sido diversa, em tempos e de modo especifico em cada unidade,

157 Os facilitadores eram profissionais alocados em suas unidades e que assumiram um COmMpromisso
a mais em prol da rede. Neste sentido, a proposi¢éo fez com que profissionais de areas especificas
nas suas unidades, tivessem que olhar para todas as areas em algumas unidades.
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sem um acompanhamento ou aprovacdo da RJE sobre a qualidade e a profundidade

da releitura. O R37 afirma que, em sua unidade,

“[...] revisamos o PPP, o Regimento Interno de modo a estarem em
consonancias com o que indicava o PEC, notadamente destacar a
centralidade do estudante em seu processo formativo. No Colégio ndo
houve tanta énfase na nocéo de aprendizagem, mas sim numa ampliacao
das discussdes sobre efetivar a formagéo integral” (R37).

Assim o PEC passou a ter incidéncia no “[...] redimensionamento curricular e
alteracdes no regimento escolar” (R35) e ainda favoreceu “[...] a definicdo de
prioridades para elaboracéo do Planejamento Estratégico” (R35). Além disso, o PEC
“[...] ajudou a repensar a estrutura organizacional, a atualizar o Regimento Escolar,
favorecendo um olhar sistémico sobre 0s espacos e 0s tempos, numa perspectiva
transversal e global da acdo educativa da Companhia” (R17). A R12 destaca a
parceria do escritério com as unidades na confec¢do de propostas curriculares, como
a “[...] elaboracéo da proposta do Infantil e novo espaco escolar; atualizagdo do
Regimento Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico; [...] reestruturacdo curricular”. Por
fim, o PEC reforcou a “[...] proposta de formacdo integral que balizou nossos
documentos internos, como o PPP e o Regimento Interno, bem como resultou em
outros documentos, como o Nosso Modo de Ser e Proceder” (R37).

Destaca-se que o PEC tem na sua intencionalidade a transformacao de centros
mais focados no ensino e no docente em centros de aprendizagens com foco principal
na aprendizagem dos estudantes. O PEC encoraja a busca por novas dinamicas
pedagdgicas, novos modelos de acompanhamento e estruturas fisicas que favoregcam
a aprendizagem. Esta afirmativa da R15 trata de o quanto isso muda o olhar e a
percepcdo do processo e o papel do PEC no exercicio de transformar centros de

ensino em centros de aprendizagem integral, nas trés dimensdes.

T---] no periodo de construcdo do PEC, atuava na escola na orientagédo
educacional. [...] Hoje atuo na coordenacao de ensino, o que possibilita
uma Vvisdo macro e estratégica. [...] hoje compreendo a necessidade de
transformar as unidades de centro de ensino para centros de
aprendizagens focados nos estudantes, além da valorizacdo das
dimensdes espiritual-religiosa e socioemocional”.

Diversos colégios optaram por projetos priorizando o acompanhamento dos

estudantes. A perspectiva do PEC propde o envolvimento de estudantes e pais em
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um processo de busca de praticas educativas com visdo integral, como observado por
R18: “[...] esperava-se que os estudantes, bem como os pais, responsaveis e toda
comunidade pudessem debater sobre os temas levantados e propor novas praticas
educativas, tendo em vista a formagédo integral”. A perspectiva do cuidado com a
aprendizagem se torna uma dimenséao explicita do PEC e se expressa no testemunho
de R14:

1...] o Colégio focalizou dois grandes projetos, com base nas proposi¢des
do PEC. O primeiro foi a constituichio de um Plano Sistémico de
Acompanhamento das Aprendizagens do Estudante na perspectiva da
formacdo Integral e, um segundo projeto, no ambito da Formacéo
Continuada de todos os colaboradores da Unidade”.

A implantacdo do PEC também gerou melhorias e adequacdes dos espacos
fisicos dos colégios para oferecer ambientes mais pertinentes as opcdes pedagogicas
nele inspiradas. Aos poucos, as unidades incorporaram as abordagens consideradas
no documento, relendo as proprias praticas pedagdgicas e ajustando as estruturas
fisicas e de mobiliario para melhor atender ao fim desejado, que € a formacéao integral
de criancas e jovens. A R28 diz que “[...] € notavel a provocacéo feita pelo documento,
mobilizando uma constante reflexdo acerca de processos antes enraizados na
escola”. Complementa afirmando que as reflexdes “[...] reverberaram em alteracdes
no mobiliario, na organizacdo dos tempos e dos espacos” (R28), tendo como
referéncia a qualificacdo da aprendizagem dos estudantes.

E importante apontar que as estruturas das unidades foram (re)pensadas a luz
da aprendizagem integral do estudante. A R35 afirma que “[...] foram assegurados os
recursos, principalmente financeiros, para a construgdo de um novo prédio para
acolher os educandos”. Indica, ainda, que a qualificacdo dos espacos veio associada
a capacitacdo dos quadros: “[...] apoio da RJE favoreceu para gque fosse viabilizado o
trabalho de aperfeicoamento da equipe e na melhoria do atendimento junto aos alunos
e familiares” (R35). A R7 diz que participou de escutas coletivas, que favoreceram o
maior conhecimento da RJE e ampliaram o olhar sobre “[...] as necessidades
especificas da unidade e que, a partir de uma delas, um grande projeto foi iniciado
para a melhoria da estrutura fisica da instituicao”.

Em suma, a Rede favoreceu atender mais e melhor a demanda por uma
aprendizagem integral de toda comunidade educativa e ajustes nas estruturas para

formacao dos estudantes. Para isso, foi requerido, também, um movimento interno de
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aperfeicoamento da formacédo dos seus quadros de colaboradores. Decorre da
implementacdo do PEC, portanto, um movimento de formacdo continua desses
profissionais.

Na perspectiva de favorecer a aprendizagem, o PEC também apontou para a
importancia do aprendizado continuo dos promotores iniciais dos processos de
aprendizagem e dos gestores organizacionais. Aspecto relevante e caracteristico da
Companhia de Jesus, inclusive anterior a fundacdo da RJE, € a convic¢cdo da
necessidade de formacé&o continuada dos seus quadros.

Com a fundacédo da RJE e a promulgacéo do PEC, a dimensao da formacao de
educadores recebeu incentivo especial. Durante o seminario de langamento do PEC,
foi assinado um convénio com a UNISINOS, RS, para oferta de especializagdo em
Educacéo Jesuita e Mestrado Profissional em Gestdo Escolar, bem como cursos de
curta duracdo e a possibilidade de Doutorado em Educacédo ofertado aos principais
gestores da RJE, ou aqueles com potencial para assumir funcdo estratégica nas
unidades ou na Rede.

A pratica de fomentar a formacdo continuada € ressaltada pelo R38 como
positiva para os colaboradores e, consequentemente, para as unidades e a rede. “A
oferta de formacéo continuada para colaboradores, através da especializacdo, do
mestrado e do doutorado [...] mais impactou de maneira positiva, no meu ponto de
vista” (R38). Essa percepcdo também é de R43, que diz que “[...] a formacédo
continuada com turmas das diferentes unidades para especializacbes, mestrado e
doutorado” sinaliza a importancia de formar bem os quadros de lideranca para a
Companhia de Jesus.

E relevante destacar que, no exercicio de hierarquizacdo, a formacéo
continuada dos colaboradores foi apontada como a mais relevante. Acolhendo essa
percepcdo, a Rede, logo no seu inicio, buscou parcerias que possibilitassem uma
formacdo qualificada dos seus educadores. A prevaléncia e a importancia da

formacao permanente foram apontadas pelos atores da rede e explicitadas pelo R 31:

“Todas essas ofertas de formacgao estdo motivadas pela prioridade n° 1 de
uma hierarquizagdo de necessidades, apresentada no Anexo 4 do PEC,
gue recebeu a contribuicdo de mais de dois mil educadores de toda a RJE
durante o seu processo de elaboracao, e que diz o seguinte: ‘Criagao de
um Plano de Formagédo Permanente da RJE a ser implementado local,
regional e nacionalmente, segundo o tipo de atividade que envolva os
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profissionais das diferentes areas, distinguindo programas especificos de

1

inducao, capacitacdo e aprofundamento™.

Outro movimento favoravel que resultou da implementacéao do PEC foi o refor¢o
na identidade institucional. O R37 diz que “[...] o PEC reverberou num movimento de
melhoria interna, assim como ativou uma maior compreensdo e efetivacdo da
identidade inaciana do Colégio”. A RJE, de modo especial a implementagédo do PEC,
proporcionou importante contato entre as unidades, gerando coesdo, criando
harmonia e reforcando a identidade. O R30 destaca que o movimento de implantacéo
do PEC trouxe “[...] gradativa migracdo de um modelo de excessiva autonomia para
um modelo mais colaborativo” (R30). O R10 diz que, “[...] a partir da criagédo da RJE,
[0 PEC] deu uma identidade de corpo ao colégio com as demais unidades da rede,
sobretudo no ambito de consultas e trocas de experiéncias”. O R17 destaca “[...] os
significativos realinhamentos dos procedimentos internos e a atengéo as questdes da
identidade de um Colégio Jesuita” e acrescenta que o sentimento de pertenca foi
fortalecido com os “[...] processos integrados de gestdo, espacos de trocas como
perspectiva proposta pela Rede” (R17).

Observa-se que os movimentos da rede nascente foram sendo entendidos
como fruto de construgcdo colaborativa. A perspectiva de pensar e desenvolver
coletivamente uma educacdo em rede que pudesse transcender a légica do mercado
se expressa na fala da R32: “[...] juntos teriamos forcas para seguirmos refor¢cando a
identidade institucional e resistindo a fazer uma educacao pautada apenas na légica
economicista da vida”. Para o R23, “A criacdo da RJE seguramente trouxe avancos,
muitos bons frutos colhidos (PEC etc.), maior identidade, refor¢o da ‘marca’ jesuita”
(R23). O avanco da consciéncia no desenvolvimento da identidade institucional junto
aos estudantes foi apontado pelo R37: “Ao mesmo tempo, houve um avanco
significativo em desenvolver a identidade institucional junto aos estudantes”. Enfim,
na perspectiva de reforco identitario, vale conferir o que R13 destaca como fruto do

surgimento da Rede e implementacéo do PEC:

“Houve muitas mudancas a partir da formagdo da RJE em 2014. Estas
mudancas foram no sentido de buscar pontos de encontro entre as
unidades, acdes de benchmarking, capacitagdes em comum para docentes
e ndo docentes, contratos em comum com prestadores de servicos e/ou
produtos, formacdo continuada com vistas a identidade jesuita,
aproximacao de gestores das unidades, aproximacao de estudantes a partir
de eventos comuns”.
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Em outubro de 2019, realizou-se o primeiro congresso da RJE, no qual foram
apresentados os frutos do primeiro quinquénio da rede. Ressaltou-se a importancia
da formagédo integral do estudante, da formag&o continuada dos educadores, das
melhorias nas estruturas organizacionais e fisicas em vista de educar para a
Cidadania Global e as ferramentas usadas para favorecer a integracdo em rede.
Segundo o R31, esse congresso foi permeado de “...] potente dindmica de
comunicacdo e interatividade, mediada pelos recursos da plataforma digital e

seminarios presenciais”. Ainda aponta que o evento:

1...] favoreceu o amplo envolvimento e a participacao de todas as unidades
e todos os colaboradores (por meio digital) ou representacdes locais
consideraveis (nos seminarios presenciais), num processo de consulta e
fornecimento de percepcdes e opinides, que permitiram chegar-se a uma
expressdo absolutamente coletiva de um Projeto Educativo Comum para
toda a RJE”.

Na mesma ocasido, também foram apontadas a atualidade do PEC e a nao
necessidade de se elaborar um novo documento, bastando e sendo importante
ajustes a luz das mudancas do contexto e da legislacdo educacional em ambito
nacional e a incorporagdo de elementos de novos e importantes documentos das
Companhia de Jesus em termos de educacédo e de missdo apostodlica. Em suma,
considerou-se que o processo de implementacdo do PEC seguia vivo, aberto e com
vigor e participacao das unidades.

Na proxima secdo, explicitamos a andlise relativa a atualizagdo do PEC.

5.3.5 Atualizacdo do Projeto Educativo Comum

A partir dos entrevistados, apresentamos razdes e evidéncias sobre a decisao
de se atualizar o PEC em vez de construir um novo documento: fora acertada ou ndo?
N&o se trata de um julgamento em termos de bom ou ruim, mas de explicitar a
avaliacao de atores envolvidos com 0 amplo processo de construcao da RJE, do PEC
e de sua implementacgao.

Passados os quatro anos de vigéncia previstos, os diretores, no Férum de
Diretores da RJE, em Salvador, em abril de 2019, debateram a conclusé&o do ciclo de
implantagdo do PEC e a possibilidade de construir um novo documento. Eles

concluiram que o documento seguia atual, que ha muitos processos de inovacao e
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renovacdo em curso que devem ser aprofundados e concluidos, ndo convindo,
portanto, construir um novo, mas atualizar o existente. A R11 confirma essa decisao
da RJE:

“Outro documento, nesse momento de muita producédo e de muitas frentes
de inovacao, poderia atropelar o processo. Considerando tempo, espacos
e pessoas, € preciso respeitar a cultura local, que, em nosso caso, sofreu
rapidas e robustas modificacfes nesses ultimos anos e caminha num passo
mais cadenciado, contemplando paisagens”.

Para proceder a atualizacdo, foi constituido um GT de Atualizacdo do PEC.
Constituido por educadores de diferentes partes da Rede, alguns dos quais envolvidos
com a primeira redagao do documento, tratou-se de consultar as unidades, mediante
o uso do modo de gestao colaborativa, sobre quais nUmeros do documento deveriam
ser atualizados, alterados ou até mesmo supressos. Ao mesmo tempo, era hecessario
aproximar o documento da legislacédo atual, sobretudo a Base Nacional Comum
Curricular aprovada em 2017, assim como dialogar com 0os movimentos internacionais
de atualizac&o do apostolado educativo da Companhia de Jesus, como JESEDU 17,
com o documento “Colégios Jesuitas: uma tradicao viva no século XXI. Um exercicio
continuo de discernimento”, considerar documentos da Igreja, mais notadamente, o
Pacto Educativo Global e a Laudato Si, enciclica do Papa Francisco. Essa ampla
escuta definiu os procedimentos de atualizagao.

O GT da Atualizacdo recolheu as informacdes que vieram das unidades,
estruturando o insumo por eixos ou demandas especificas. Foram acolhidas as
propostas e solicitacfes de um glossario com principais conceitos do documento para
se partir de uma base comum. Além disso, criou-se um link para os documentos
citados no PEC, realizou-se a traducdo dos documentos que estavam em inglés ou
espanhol e que viriam no anexo. O trabalho do GT coincidiu com a pandemia, o que
demandou um esfor¢o extra e um desafio particular no processo de envolvimento de
todas as comunidades educativas da RJE.

Inicialmente, aglutinando as respostas sobre tal tematica, identifico a R1 com
uma visdo que entende a atualizagdo do documento e que vai ao encontro de seu

processo de composicdo. Nas palavras dela:

“Penso que o fato de fazer uma atualizacdo do documento corrobora todo
0 estudo que foi realizado para a construcao dele. Devemos considerar
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que, para a construcao do primeiro documento, foi priorizada a participacao
colaborativa das comunidades educativas que compdem a RJE, com vistas
a leitura de contexto de cada unidade. Assim, realizando uma atualizacéo
do documento, toda a construcdo feita até entdo permanece sendo
valorizada e ira compor a histdria da RJE, marcando de forma Unica essa
construgdo e dando poténcia a missdo da RJE e a educacdo integral.
Considero também que essa ac¢ao favorece e da significado a tradicdo com
inovacdo, uma marca da educacéo jesuita”.

Desse modo, para a R29, “[...] o PEC fortaleceu o dialogo em Rede, 0
reconhecimento das unidades em um corpo Unico possibilitando ganhos imensuraveis
na pratica de gestao estratégica e operacional”. A R15 corrobora a afirmativa anterior,
no sentido de “...] que a atualizacdo foi uma medida acertada, uma vez que 0
documento ainda se faz atual e atende a realidade e sujeitos”. O R17 vai na mesma

direcéo e constata uma evolucdo na versao atualizada do PEC. Para ele:

“O processo de atualizacdo é caracteristico da educacéo jesuita e um
imperativo de nosso tempo. O ditado diz que ndo se toma banho nas
mesmas aguas do rio duas vezes. O principio se concretiza na primeira
edicdo — PEC, 2016, (4 anos), e na edicdo atualizada do PEC, 2021.
Enfatiza a contextualizacdo e a atualizacdo de novas reflexdes, métodos,
procedimentos, indicadores e evidéncias. Enfim, tradicdo e inovacdo em
fidelidade criativa”.

Neste movimento de atualizar ndo s6 um documento, mas de transformar
escolas e colégios tradicionais, a fala do R2 avalia que foi extremamente assertivo
fazer a atualizacdo do documento, a fim de se consolidar nossas obras educativas
como centros de aprendizagens. Embora se reconhecam diversos passos dados,
ainda ha muito por fazer. Nessa mesma linha de pensamento, “[...] a decisdo de
atualizacao do PEC foi muito acertada, uma vez que ainda ha muito a se fazer e a se
alcancar, a partir da proposta do PEC de 2016” (R5). Além disso, o documento daria
unidade a RJE e apontaria caminhos novos para o futuro da missdo educativa dos
jesuitas no Brasil.

No questionario da presente pesquisa, a ampla maioria dos respondentes
confirmou que a decisédo por ndo construir um novo documento fora acertada. A R11
recorda que, nos quatro anos de vigéncia do PEC, novos documentos foram
produzidos pela Companhia de Jesus e ofereceram robustez ao processo de

renovacdo da educagdo jesuita, o que contribui para o amadurecimento,
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fortalecimento e aprofundamento das equipes de gestédo intermediarias no processo

de apropriacéo e implementacéao da nova versao do PEC. Para R31.:

“No segundo ciclo do PEC, com a RJE mais madura, tudo parece mais claro
e ja se percebe uma verdadeira cautela com sobreposicdes indevidas de
acOes desses trés movimentos e, em vez disso, em garantir-se uma
articulacéo orquestrada para que tais movimentos caminhem juntos como
instrumentos distintos de uma mesma sinfonia”.

Ainda que a maior parte considere acertada a atualizacdo do trabalho feito,
ressaltamos que poucos mencionaram as novidades ou diferencas que foram
incluidas na verséo atualizada do documento, ou seja, pouco se explicita o educar
para a Cidadania Global, ou se fazem observacfes sobre o glossario, que fora téo
almejado pelos educadores que enviaram ao GT da Revisdo do PEC os numeros dos
documentos a serem atualizados e explicitaram a importancia de se ter uma
conceituagdo mais comum e padronizada.

Alguns avancos sao percebidos, como a cidadania global, apontada pela R5:

“[...] a atualizacdo do documento com questdes relativas a cidadania global
como eixo da formacado integral deu uma perspectiva de avangco do
documento, sem deixar de lado aspectos que ainda precisamos avancar na
pratica pedagdgica, no clima escolar, na organizacao, estrutura e recursos
e na relacdo com a familia e a comunidade”.

O R14 afirma ser acertada a atualizacdo do documento fazendo as insercdes

necessarias e aponta dois aspectos:

“Sustento esta posicdo com base em dois pontos: a. a 12 versédo conseguiu
abranger topicos com acentos claros sobre os ambitos cerne da concepc¢ao
e pratica de uma educacdo integrada e integradora jesuitica. Nesse
sentido, atualizar os sentidos e significados ajudam a compor um quadro
histérico-dialético da acdo em REDE e suas decorréncias locais; b. pela
metodologia e modelo de construcdo do documento, de tamanho
significado e envergadura pratica, este ndo deve ser substituido, pois corre-
se o0 risco de perder-se como referéncia nos documentos escritos
posteriormente e em ac¢des das proprias”.

Para o novo contexto que adveio da pandemia de COVID-19, o PEC trouxe

diversas contribuicbes. A R1 diz que:
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“[...] durante a pandemia da Covid, o PEC nos deu a sustentacéo
necessaria para a busca criativa de alternativas para atender aos
estudantes. Desde a parte tecnologica, a qual avancamos
consideravelmente, até as questfes de motivagdo e compromisso, enfim,
no clima institucional”.

A R3 aponta para principios que guiaram as instituices durante a pandemia, e
como “[...] um exemplo disso é a parte que nos orienta sobre o lugar das familias nas
escolas da RJE. O PEC favoreceu a unidade e a solucdo conjunta para desafios
comuns em meio a pandemia”. Ja a R8 apontou, como resultado da pandemia, maior
unido entre os profissionais e as unidades, por meio de encontros diversos e suportes
para responder melhor aos desafios proprios deste periodo: “A busca por solucbes
nos uniu ainda mais. Houve muitos encontros virtuais de varios grupos, dos gestores
aos professores, em busca de suporte e praticas positivas que atendessem as
demandas da época” (R8).

A maior proximidade entre os educadores e as unidades, com suporte de
tecnologias como Moodle e Teams, favoreceu a consciéncia de rede, conduziu a
tomada de decis6es compartilhadas e solu¢des semelhantes para problemas comuns.
“Algumas decisbes puderam ser tomadas a luz desses principios em meio a crise
imposta pela pandemia” (R3). O PEC, como “denominador comum” da rede, facilitou
o reconhecimento mutuo, fortaleceu a consciéncia do ser rede, apontou para
necessidade do olhar para as inovacdes e renovacdes necessarias para atender aos
desafios que emergiam no contexto pandémico. Era fundamental considerar pessoas,
tempo e lugar que estavam em ebulicdo. Nunca dantes, a geracdo que estava nos
colégios da Companhia de Jesus tinha experimentado um desafio amplo, global e com

impactos locais téo claros. O R4 afirma que, em um contexto diverso,

“[...] o PEC contribuiu grandemente, visto que, em meio ao contexto
cambiante, trouxe bases sélidas que poderiam ser volatizadas diante da
desagregacao proporcionada pelas reinvencfes repentinas que eram
exigidas das unidades. Caso um documento como o PEC néo existisse,
certamente a Rede poderia ter sofrido fragmentacdes e fraturas que
dificultariam que as diferentes unidades adotassem solu¢cbes que lhes
parecessem comuns e baseadas em principios com 0 mesmo pano de
fundo”.
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Para a R39, foi significativa a volta as atividades presenciais no periodo em que
0s impactos da pandemia ja vinham sendo mais bem conhecidos e assimilados, e a

versao atualizada do PEC trouxe importantes norteadores:

‘Desde agosto de 2021, com o retorno as atividades presenciais, as
atividades de formacéo das equipes sao orientadas pela nova versao do
PEC e buscam favorecer sua compreensdo, bem como utiliza-lo como
chave de leitura para a realidade e para a construcao de agoes futuras”.

A pandemia trouxe desafios a sociedade como um todo e atingiu intensamente
a educacado basica. Na RJE, as unidades educativas responderam com o uso de
tecnologias como o Moodle, ja presente em todas as unidades, e buscaram novos
caminhos. O R37 recorda que “[...] o fato de o PEC ter falado sobre tecnologia
educacional, relagdo com as familias, direcionamento estratégico, bem como gestédo
financeira ajudou na tomada de decisfes para a gestdo neste periodo”.

A volta as atividades presenciais foi mais demorada do que previsto
inicialmente. Esse retorno seguiu cronogramas diferentes, respeitando determinacdes
dos 6rgaos de saude dos municipios e estados. As experiéncias mais exitosas ou as
maiores dificuldades foram partilhadas em nivel de RJE, permitindo ajuda mutua. O
R38 recorda “[...] 0 nosso Colégio foi o ultimo da rede a retornar presencialmente, e
fizemos reunibes com colegas de outras instituicdes que dividiram suas experiéncias
conosco, o que nos auxiliou muito no discernimento das decisbes”.

Também apontada como positiva, a constru¢cao conjunta de documentos que
subsidiaram as unidades na organizacdo e enfrentamento dos novos desafios,

contando ainda com apoio e suporte da Rede. O R41 manifesta a importancia da rede

“Durante o periodo da pandemia, o PEC teve uma importancia vital na
criacdo de politicas de cuidado e valorizacdo das pessoas, no estilo de
gestdo a ser praticado durante aquele periodo de excecéao e foi norteador
diante das questbes mais exigentes, como o exercicio da cura personalis
na acdo pratica com o0s colaboradores e demais membros das
comunidades educativas”.

Por fim, o PEC foi suporte para novos desafios advindos durante a pandemia
na relacdo escola e familia. A R42 aponta, como ganhos nessa relacdo, o suporte
para tomadas de deciséo, contribuindo na leitura do novo contexto e apontando para

a necessidade de rever convicc¢des e organizagfes pedagodgicas.
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“Na pandemia, o PEC foi um recurso para fundamentar algumas decisées
complexas quanto aos aspectos das familias, escolhas, tipo de decisdes e
de como nos comunicarmos com 0s sujeitos de dentro e de fora da escola.
[...] Se nado tivéssemos estas diretrizes, estariamos sem rumo. Nisso
acredito que o documento tenha sua fortaleza: ser rumo”.

Outro aspecto importante da atualizacdo do PEC remete a motivacdo para o
uso das tecnologias e o surgimento de novos recursos e suas novas possibilidades.
Os respondentes R8, “[...] implantarmos alguns itens que se mostravam relevantes
para 0 momento, como 0 uso mais significativo das tecnologias digitais”, e R16, “[...]
lugar das midias na formag¢do do ensino e dos processos educacionais a que
langamos mao para desenvolver mais e melhores aprendizagens”, indicam a
importancia da orientacdo e uso dos recursos de tecnologia, sinalizando que a
atualizacdo do PEC permitird que novas possibilidades sejam apontadas na medida

em que 0s avancgos na area sao significativos. Conforme afirma R9:

“O PEC foi e é o grande referencial para tomadas de decisdes e
implantacbes de projetos e tecnologias que verdadeiramente sejam
potenciais da formacao integral e democrética, prevista na misséo e visao
do nosso Projeto Educativo”.

Sendo referéncia, conforme afirma a R9, para uso de tecnologias, a atualizacao
das discussofes e orientacdes € necessaria para continuar a responder efetivamente
aos desafios.

O R27 aponta, ainda, para a importancia do PEC em diversas dimensfes
formativas, como, por exemplo, sua relacdo para um dialogo mais qualificado com
familias, modelos e formas de oferta espiritual e de projetos pastorais, apoio e
acompanhamento das familias. “Diante de toda formacéo que a pastoral recebeu, a
implementacéo do PEC ajudou a encontrar caminhos possiveis, na catequese familiar,
celebracdes, orientacéo espiritual, atendimentos e outras demandas” (R27). Contudo,
reforca que ainda ha um importante caminho pela frente, por isso a opcao pela
atualizacdo do documento fora correto.

As percepcOes sobre a atualizagdo do PEC indicam que a maioria dos
pesquisados considera que ela fora acertada, que ele segue atual e sua nova versao
servird para avancar mais no fortalecimento da Rede, dos colégios e de toda
comunidade académica. Apontam, também, para a necessidade de aproximacao em

relacdo a estudantes, educadores e familia, e postulam que o tema da Cidadania
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Global, presente no documento, é fio condutor para o préximo ciclo de implementacéao
do PEC. O R22 aponta a importancia da atualizacdo, destacando mais a cidadania

global:

“[...] dar passos agora na dimensdo mais estratégica da cidadania global,
respondendo a cidadania que queremos e articulando-a ao curriculo sera
um trabalho articulado e que acontecer4d em um solo com base comum e
identificavel por toda a comunidade académica”.

Destaque-se a consciéncia de que, ao pensar e criar algo novo, nao existe um
caminho totalmente seguro e € preciso estar aberto para as surpresas, com suas
multiplas aprendizagens. O novo tende a vir acompanhado de desafios, incertezas,

davidas e insegurancas. O R31 se manifesta nesse sentido:

“N&o ha caminho seguro quando se esta criando algo novo e sem certezas
guanto as melhores formas de fazé-lo. E a decisdo e o compromisso de
realiza-lo, mesmo assim, porque a realidade o exige, s6 consigo ver como
um ponto forte extraordinario”.

Apesar da sinalizagdo positiva sobre a atualizacdo do PEC, existem
guestionamentos e contraposicfes importantes sobre a forma e a necessidade de um
maior aprofundamento em questdes relevantes para a educacdo. A R36 considera
que “[...] atualizacao foi superficial, carece de profundidade, de uma releitura critica”,
além de afirmar que h& necessidade de revisdo de conceitos, pois ndo basta o
glossario para alcancar esse objetivo. Por fim, diz que falta ao PEC um
posicionamento mais explicito e firme contra a “racionalidade neoliberal” para ser “[...]
mais coerente e alinhado em seus principios com a educacdo jesuita” (R36). E

prossegue:

“O PEC, com seus limites, continua sendo um documento fundante, que
sustenta a pratica educativa dos colégios. Ele trouxe o sentido de corpo, de
missao, de identidade muito fortes. Ele precisa avancar, ser mais ousado
em relacdo aos professores e alunos, e em relacdo a concepcéo de ensino
e aprendizagem. O 2° Ciclo da Rede consolidou, mas pouco avangou na
reflexdo e aprofundamento das questdes”.

As criticas quanto a amplitude de discusséo e necessidade de avancar na
abordagem de conceitos, teorias econbmicas, politicas e sociais indicam novos

desafios formativos, que demandam uma abordagem coletiva para estabelecer
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praticas estruturantes que possam ampliar a analise social e intensificar a educacéo
para a critica e acao social transformadora.

Importante destacar que, a despeito de haver um entendimento entre 0s
membros do GT de atualizagédo do PEC de que o documento n&o tinha por objetivo
abarcar ou aprofundar todos os temas relativos a educagcéo em geral, mas apresentar
direcionadores que ajudassem as unidades educativas da RJE em seus processos de
inovacéao e renovagao, 0 momento era de atualizacdo, nao de elaboragéo de um novo
documento. As orientagBes contidas, principalmente no nimero 29 do PEC, ainda
careciam de maior entendimento e real implantacao.

Dessa forma, foi decidido pelo GT, em sintonia com a orientacdo da RJE, que
somente alguns conceitos mais atuais, como cidadania global, e alguns marcadores
de época seriam inseridos ou alterados. Em 2025, outro GT devera ser constituido
para avaliar a trajetoria de implantacao das rotas do PEC e projetar a construcdo de
um novo documento mais alinhado as demandas da época.

O R31 reconhece avancos com a atualizacao, porém manifesta que o PEC ndo
fora suficientemente validado para enfrentar desafios como os da pandemia de
COVID-19. Na sua fala, “Processos fundamentais, praticos e de reflexdo, foram
paralisados, e apenas fomos nos ajustando as urgéncias e adaptacdes requeridas em
cada momento” (R31).

Embora indique certo ceticismo em relagéo ao PEC e suas contribui¢cdes no dia
a dia, R 31 afirma:

“De forma bastante honesta, ndo considero que tenhamos nos valido
grandemente do PEC para o enfrentamento dos desafios advindos da
pandemia. Nos anos de 2020 e 2021, vivemos uma espécie de apagéao e
reinvencdo operacional em todas as frentes, tendo como principal desafio
assimilar muito rapidamente aprendizagens urgentes, sob o imperativo de
pensamento absolutamente pragmatico e pouco reflexivo”.

7

E importante considerar que o documento é orientacdo para o trabalho
colaborativo, com inspiragdo nos valores e principios de gestdo inaciana, para
enfrentar melhor os desafios, ndo representando solugdes praticas para contextos
especificos como a pandemia. Além disso, havia uma intencionalidade na atualizacao
do PEC, que apontava para uma adequagédo ao novo contexto de organizacédo da
Provincia dos Jesuitas do Brasil e para uma incorporagédo de novos documentos da

Companhia de Jesus voltados para a educacéo em nivel global.
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N&o obstante a solicitacao de diversos educadores de inclusdo de anexos com
link para os principais novos documentos contemplados na atualizacéo,
especificamente o “Colégios Jesuitas: uma tradicdo viva no sec. XXI” e o “Pacto
Educativo Global”, ou ainda a necessidade de uma conceituagcdo mais clara, 0s
entrevistados ndo apontam essas mudancas incorporadas a versao atualizada do
PEC nem como positivas nem como negativas.

Os respondentes apontaram para a importancia de considerar uma gestao que
dé maior protagonismo a estudantes e educadores. Nesse sentido, segundo a R9,
existem desafios nos quais o PEC pode incidir e avancar mais, destacando dois em
especial: 1) a inclusdo pedagdgica, que requer ir além da acessibilidade nas estruturas
fisicas e da inclusédo social, com a “[...] garantia de um processo de aprendizagem
significativa, considerando as especificidades dos mais diversos diagnésticos que
chegam aos educadores”; e 2) a necessidade de dar maior visibilidade a elementos
de gestdo que emanam do PEC e que podem “[...] ajudar as equipes diretivas nos
processos decisorios em contextos de crises e conflitos de grande porte nas
comunidades educativas” (R9).

A partir das orientacdes do PEC, é possivel estar atento as insurgéncias da
atualidade e proporcionar as unidades da RJE maior sistematizacdo dos processos,
para que o engajamento em acfes e projetos possam consolidar a proposta de uma
educacéo integral para a Cidadania Global. Nesse sentido, é preciso superar a leitura
superficial da realidade, educar para a profundidade, a reconciliagdo e a justica social,
proporcionando aos estudantes da RJE maior clareza de seu papel social em contexto
local e global (R9). Trata-se da escuta de toda comunidade educativa para que
decisdes estratégicas tomadas ndo estejam apartadas do contexto que envolve a
instituicdo educativa, segundo afirmacéo de R44.

Considerando o foco no estudante e o protagonismo dos estudantes, a R3
aponta para um limite do PEC: como ponto fraco, cita “[...] a pouca participacdo dos
alunos ou pouca escuta desses na elaboracdo do documento”. Ja a R5 defende que
a mudanca constante de liderancas faz com que reflexdes importantes do PEC néo
cheguem a todos os educadores e afirma nao perceber “...] planejamento de
formacdes obrigatorias em relagdo ao PEC”. Por vezes, esse movimento acontece de
acordo com o perfil da lideranca local, seja ela na gestéo alta ou intermediaria.

Ao finalizar as analises considerando o ponto de chegada a implementacao do

PEC, que foi o movimento de atualizacao, fica evidenciado como o longo processo de
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construcdo da RJE e do seu Projeto Educativo Comum foi possivel mediante o
exercicio do modo de gestéo colaborativo e em rede. No decorrer dos séculos, esse
modo é cotejado no que os jesuitas entendem como seu modo de ser e proceder. Se
a educacéo jesuita estd ancorada numa tradi¢cdo viva, ela postula, em suas praticas e
procedimentos, assim como em sua orientacdo aos gestores e liderancas, que a
gestao colaborativa integra sua tradicdo. Se a RJE e o PEC foram possiveis por tal
exercicio de gestao, na medida em gque esses dois movimentos contiguos acontecem,
eles acabam por atualizar tal modo de proceder e exercer a gestao. Por isso, pode-se
falar de uma gestdo inaciana ancorada em principios e identificadores, tema do

préximo capitulo.
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6 MAESTROS E REGENCIAS: GESTAO INACIANA

A gestao colaborativa foi 0 modo de proceder escolhido para desenvolver o
processo de fundagdo da Rede Jesuita de Educacdo, bem como do seu Projeto
Educativo Comum, seja em termos de concepc¢ao, seja em relacdo ao movimento de
sua implementac&o. Mais do que uma técnica gerencial ou administrativa, trata-se do
modo de proceder jesuita e inaciano no exercicio da gestao escolar. Nesse sentido, a
colaboracdo em Rede passou a ser constitutiva da gestao inaciana.

Lowney (2015) observa que a missdo € o grande direcionador das
organizacdes, e 0 gestor precisa ter essa consciéncia, que, na sua percepcao, deve

ser moldada, como Inacio de Loyola fez.

Ao considerar Indcio de Loyola e seus primeiros colegas jesuitas nesse
contexto, sai convicto de que sua postura quanto a moldar pensadores
globais inovadores, ambiciosos, flexiveis, que assumissem riscos deu certo.
Em alguns pontos, ouso dizer, deu mais certo do que esfor¢cos semelhantes
efetuados por corporagbes modernas (LOWNEY, 2015, p. 14).

A criacéo da rede, o desenvolvimento e a implementacdo do PEC podem ser
observados como um importante processo de formacao de lideres, as vezes sem
cargos de gestdo na hierarquia das obras jesuitas, capazes de pensar globalmente e,
por essa razéo, agir melhor localmente. Reafirmando Lowney (2015, p. 298), “Nas
palavras dos jesuitas: 0 que excita os optissimi:s¢ é trabalhar num ambiente onde as
pessoas entendem que todos sdo lideres e todos lideram o tempo todo”. Essa
perspectiva e visdo precisa ser construida, e fazé-lo colaborativamente foi um dos

grandes méritos da construcéo da rede e dos instrumentos de gestdo PEC.

“As falas dos respondentes da pesquisa evidenciam que o modo de gestao
é atravessado e orientado por temas relacionados a tradicdo espiritual e
pedagogica da Companhia de Jesus e que o processo colaborativo e em
rede os apoderou e forjou como lideres, mesmo que, nem sempre cientes,
do poder transformador da participacdo no processo. Ao mesmo tempo,
muitos atores observaram que o processo foi uma Tememoracao’ das
praticas de Inacio e seus companheiros, Fazia sentido, porque essa
também foi a experiéncia de Inacio e dos Primeiros Companheiros no

158 Segundo Lowney (2015, p. 298) podemos entender “optissimi” como os lideres que querem “assumir
iniciativas (‘liberdade e autonomia’) e contribuir de maneira significativa (‘desafios excitantes no
trabalho’). Eles se importam com os valores culturais de seu local de trabalho: o que os colegas
representam, como tratam uns aos outros e como abordam ideias e oportunidades”. Sao pessoas
gue se importam com o modo de ser e proceder, com a intencionalidade com que as coisas sao feitas
e reconhecem que todos os membros de um grupo podem ser (ou séo) lideres.
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século XVI — estamos ha 500 anos da constru¢ao da Ratio Studiorum — e,
agora, século XXI, as liderancas jesuitas e leigos/leigas dos Colégios da
Companhia no Brasil estdo desafiadas a se engajarem nesse processo de
adequacao da missao educativa no Brasil as exigéncias dos novos tempos’
(R 17).

A pratica de pesquisa aqui desenvolvida foi um exercicio de leitura da realidade
que buscou, pelo uso das trés fontes de coleta de dados — as respostas ao
guestionario, a andalise documental e a sistematizacdo de experiéncias —, uma
compreensao e apreensdo da realidade. Com essa triangulacdo metodoldgica,
observou-se o0 que é denominado como principios e identificadores jesuitas e
inacianos de orientacdo da gestao colaborativa em rede.

Com essas consideracdes iniciais, neste capitulo, apontamos e descrevemos
0s principios de gestdo inaciana que foram identificados como constitutivos do
processo de fundacdo da Rede Jesuita de Educacao, da concepc¢ao e implementacéo
do PEC, conforme indicado pelas pesquisas realizadas no periodo em questao.

Mais do que um discurso, a lideranca se manifesta em obras. Como citamos
anteriormente, “[...] os jesuitas antigos jamais se considerariam expoentes da
lideranca. Raramente usaram o termo liderangca como os consultores de gestdo o
empregam hoje em dia. Em vez de discutirem lideranga, viviam-na” (LOWNEY, 2015,
p.21). De forma geral, pode-se afirmar que os principios de gestdo inaciana se
materializam em diversas expressdes, “cancbes”, frutos de experiéncias,
recolhimentos, que demandam autoconsciéncia, estudos, reflexdes, vivéncias e sao
sistematizados em discursos e documentos identitarios que orientam atividades e
praticas nas obras jesuitas e nas suas interac6es com os colaboradores. Nas palavras
do R17:

“Recordo ainda que pensava em algumas maximas jesuiticas: ‘amigos no
Senhor’, tudo para a maior gléria de Deus’ ‘corpo apostolico’, ‘unidade na
diversidade’, ‘cura personalis’, ‘cura apostolica’, ‘em tudo amar e servir’,
‘Magis’, ‘modo de ser e modo de proceder’, PPI... Era minha intencéo fazer
a transposicao a pratica”.

Os principios jesuitas de gestdo sao fruto de valores e abordagens que a
Companhia de Jesus vivencia por meio de seus membros, gestores e colaboradores

de suas obras.
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Loyola veio a conhecer e a confiar nos seus futuros lideres, através de
Exercicios Espirituais que o0s preparavam também para representar a
Companhia como jesuitas focados, confiantes, autoconscientes. E mais:
cada um herdou de Loyola a tradicdo do investimento no aprimoramento da
geracéo seguinte (LOWNEY, 2015, p. 300).

A perspectiva de Loyola era educar os seus para assumirem um olhar de Cristo
sobre as pessoas e 0 mundo como elemento que permitisse observar a realidade e
responder adequadamente a suas demandas.

Podemos definir que o desafio dos atores/gestores educacionais
contemporaneos é atualizar a visdo inaciana e responder a uma questédo ampla: como
organizar, estruturar e agir no contexto atual para que os centros educativos consigam
formar os jovens e toda a comunidade educativa e cumprir, em perspectiva de Magis
inaciano, a missao institucional?

Considerando os desafios de tempos, pessoas e lugares, € possivel visualizar
uma tradicdo que deseja e necessita ser viva para dar conta dos desafios inerentes
ao momento histérico, com seus desafios locais e globais, a cada ser humano, que é
anico e se reinventa continuamente, e a cada contexto cultural em continua mudanca.
O gestor inaciano é chamado a ter no horizonte continuo a misséo, a buscar o bem
mais universal, que implica leitura critica da realidade, compreensao dos sinais dos
tempos, e a fazer o que precisa ser feito. De certa forma, Drucker (2011, p. 189)
expressa percepcdo semelhante, quando diz que “os gestores ndo sédo pagos para
fazerem as coisas de que gostam, mas, sim, para fazer que as coisas certas sejam
feitas”. Nesse sentido, a educacdo na Companhia de Jesus demanda gestores
licidos, abertos, articulados, capazes de escuta discernida, comprometidos com a

misséo e a identidade ou cancéo institucional.

6.1 PRINCIPIOS E IDENTIFICADORES DE GESTAO INACIANA

Como mencionado acima, no decorrer das andlises das fontes de empiria da
pesquisa, reconheceram-se 0s seguintes principios de gestao jesuitico-inaciano, 0s
quais serdo descritos ao longo deste capitulo: 1) Missdo educativa em discernimento;
2) Adaptagdo e Flexibilidade; 3) Formacdo continuada e desenvolvimento dos
Colaboradores; 4) Integracao e articulacdo entre dimensdes e pessoas; 5) Cuidado
com a missao: Cura Personalis e Cura Apostolica; 6) Magis; 7) Encontrar Deus em

todas as coisas e todas as coisas Nele para em tudo amar e servir; 8) Trabalho
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Colaborativo; 9) Atuacdo local, com visdo global e trabalho em rede;10)
Sistematizacdo das atividades e decisbes. A seguir, sdo expostos e detalhados os

principios que foram reconhecidos.

6.1.1 Missdo educativa em discernimento

Os processos decisdrios que norteiam o trabalho de direcéo, em se tratando
de instituicdes jesuitas, fundamentam-se em um aspecto radical e caro a
Companhia de Jesus: o discernimento espiritual e a busca daquilo que se
apresenta como vontade de Deus para a instituigdo (RJE, 2021, p. 44).

O discernimento se destaca como um dos principios mais reconhecidos que
norteiam a vida e as acdes dos jesuitas. Segundo Martin (2012, p. 259), o

discernimento é

adotado para as praticas de tomada de decisédo ressaltadas por Santo Inacio

nos Exercicios Espirituais. Um superior jesuita € considerado bom no
discernimento ndo apenas quando leva a sério a necessidade de orar por
cada decisdo, mas também quando entende de técnicas inacianas
especificas para chegar a uma boa decisao.

A prética do discernimento espiritual envolve ndo apenas avaliar as acfes e
direcionamentos que influenciam as proprias tomadas de decisdo, mas também
decidir ap6s uma reflexdo aprofundada mediante a consideracdo das implicacdes
praticas, morais, espirituais e éticas das opcdes disponiveis. Esse principio visa a uma
tomada de decisdo que corresponda as finalidades da misséo. Por isso, sua fonte é a

prépria tradicdo espiritual inaciana. Assim,

Inacio e seus companheiros tomavam suas decises com base em um
processo permanente de discernimento!®® pessoal, realizado sempre em um
contexto de oracdo. Mediante a reflexdo sobre os resultados de suas
atividades, feita em oracdo, os companheiros revisavam as decisfes

159 Nota sobre discernimento no “Caracteristicas da Educacéo”. A palavra “discernimento” é usada em
contextos diversos. Inacio tem suas Regras para o discernimento de espiritos nos Exercicios
Espirituais, n. 313-336. No contexto presente, trata-se mais do discernimento apostoélico em comum,
praticado pelos primeiros companheiros e recomendado pela 332 Congregacdo Geral: uma revisdo
de todas as obras e atividades que inclui escuta da palavra de Deus; exame e deliberacéo segundo
a tradicdo inaciana; conversdo pessoal e comunitdria, fundamental para que nos tornemos
“‘contemplativos” na acéo; esforco por viver na “indiferenca” e “disponibilidade”, indispensaveis para
encontrar a Deus em todas as coisas; mudanca de nossos esquemas habituais de pensamento
através de uma constante interac@o entre a experiéncia, a reflexdo e a a¢do. Importa também pautar-
nos sempre pelos critérios que para a nossa atuacdo oferecem as Constituicbes na parte sétima e
pelas recentes diretrizes a respeito dos ministérios a promover e dos trabalhos a descartar como
menos idéneos (332 Congregacédo Geral, Decreto n. 1, n. 40).
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anteriores e introduziam adaptaces em seus métodos, numa busca
constante do maior servico de Deus (Magis) (SJ, 1989, n. 143, p. 107).

Em termos inacianos, o discernimento € necessario quando se esté diante da
escolha entre duas ou mais possibilidades positivas e se pretende identificar o que
mais conduz ao fim desejado. Nesse sentido, ndo ha de se falar em discernimento
entre uma coisa boa e uma ruim, pois o ruim nao representa uma opgéao, bastando-se
usar o “bom senso”. A busca do bem maior é destacada na fala do R2: “[...] acredito
gue o exercicio da escuta e o discernimento na consolidacéo dos processos decisérios
sao marcos e diferenciais, em vista da compreensao e busca do Bem Maior, do melhor
servigco e da gratuidade”.

Na gestao, esse principio pode ser traduzido na forma pela qual decis6es séo
ponderadas, considerando os diversos resultados e efeitos que as opc¢des podem
gerar. A relevancia do discernimento € apontada na fala do R17: “A gestao inaciana
caracteriza-se, essencialmente, pela préatica do ‘discernimento’. Expressa um ‘modo
de proceder’ proprio para a tomada de decisdes”. Considerando que a opcao jesuita
€ fazer o uso correto dos recursos para a maior gloria de Deus, os resultados
financeiros sdo considerados como importantes, ja que possibilitam a realizacdo da
missao por meio das obras, que, no caso deste estudo, sao os colégios. Dessa forma,
além do resultado financeiro, a criacdo da RJE e do PEC foi centrada nas
consequéncias desses dois movimentos em relacdo aos estudantes e suas familias,
aos colégios, aos colaboradores, sem desconsiderar as implica¢des sociais.

O principio do discernimento torna-se visivel, ao longo do processo, nos
encaminhamentos da RJE, do Escritério Central, notadamente na constituicdo de
GT’s, em estratégias de hierarquizacdo e escolhas de prioridades, na escuta de
homologos em diferentes areas (académica, administrativa, de formacéo cristd e
pastoral), ou mesmo em areas mais especificas, como a comunicacao e a assisténcia

social. Sobre a escuta como expresséao do discernimento, o R31 frisa que

“[...] destacaria, como elementos presentes nesse modelo, o principio da
escuta dos colaboradores, a constituicdo de instancias colegiadas de
discussdo e discernimento sobre temas estratégicos e que demandam
decisfes institucionais importantes. Tais principios divergem de modelos
técnicos ou autocraticos de gestao”.

A percepc¢do do principio do discernimento é descrita nas falas de diferentes

respondentes, ‘q...] 0 que mais me chama a atencdo com relacéo a gestdo inaciana é
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sobre o discernimento que precisamos ter sobre as tomadas de decisdo” (R7).
Segundo a R35, apés a criagcdo da RJE, a gestdo de uma unidade educativa

demandou novos olhares e, como consequéncia,

“[...] com discernimento e sabedoria no modo de proceder da Companhia
de Jesus. A construcédo do Projeto Educativo Comum, a participacao das
17 escolas, o alinhamento das atividades, a preocupagéo com a formacao
dos colaboradores, tudo isso nos torna um corpo que bebe da mesma
fonte”.

Na perspectiva jesuitico-inaciana, o discernimento requer o que se chama de
matéria a ser discernida, ou seja, recursos a disposicdo, que bem podem ser informes
de pessoas sobre situacdes ou mesmo a respeito de outras pessoas sobre as quais
se discerne quanto a adequacao para cargos de gestdo, mas também pode ser um
corpus de documentos. Trata-se de munir 0s gestores com elementos que ajudem a
tomar decisbes segundo a misséo assumida pela rede. Nesse sentido, Lowney (2015,
p. 25) diz que “a tarefa dos administradores jesuitas ndo era persuadir os recrutas do
gue tinham de fazer, mas equipa-los com a capacidade de discernir por conta propria
0 que precisava ser feito”. A RJE, desde sua origem, buscou subsidiar gestores novos
e antigos de elementos que possibilitassem a tomada de decisbes ancorada nos
principios e valores da Companhia de Jesus.

A documentacgdao produzida pela RJE se torna insumo para o discernimento nas
unidades que a formam. Para alguns dos respondentes, os documentos como o PEC,
o Estatuto da RJE, o Planejamento Estratégico, as Diretrizes Curriculares do Ensino
Médio, as orientacdes para o novo Ensino Médio e os anais do congresso de 2019
sao elementos que favorecem o discernimento (R35). A R9 o atesta dizendo:

“Alguns documentos potenciais organizados pelo EC, em alinhamento com
os GT’s, sdo importantes referenciais na elaboracdo de projetos, nos
encaminhamentos e discernimentos: Estatuto da RJE, PEC, Planejamento
Estratégico da RJE...”.

E caracteristica da gestdo inaciana a consulta, a escuta ativa, que leva a um
discernimento mais assertivo, mais “harménico”, considerando os desafios do tempo
presente em um mundo em continua mudanca. E modo especifico de fazer gestio
que vai além das normas e regras do mercado. E a busca pelo bem mais universal, o

maior fruto apostélico, e esta atento as urgéncias em vista da defesa e promoc¢éo da
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vida. Assim, o fio condutor do processo de tomada de decisdo se baseia na escuta

ativa e no discernimento.

“A CJ tem um modus singular na composicao da Gestao. Acredito que o
exercicio da escuta e o discernimento na consolidacdo dos processos
decisorios sdo marcos e diferenciais, em vista da compreenséo e busca do
Bem Maior, do melhor servico e da gratuidade” (R2).

O discernimento comunitario e inaciano exige espagos para parar, refletir,
rezar, escutar a “cancdo” de outros e discernir. O caminho inaciano de tomada de
deciséo, segundo Martin (2012, p. 260), supde a “indiferenca”, ou “liberdade interior”
gue vém permeados de escutas ativas: “Antes de entrar no processo de tomada de
decisao, Inacio pede que tentemos ser indiferentes. Em outras palavras, que tentemos
abordar o processo de tomada de decis&do da maneira mais livre possivel”.

Nos processos de constituicdo da Rede, do PEC e suas implanta¢des, buscou-
se criar estratégias continuas, “liberdade interior” e, assim, dar voz e vez aos diversos

membros da RJE para melhor discernir e decidir.

“A minha percepcdo sobre a forma de gestdo inaciana ou jesuitica é de
uma gestdo de dialogo, escuta e participacdo para contribuir com o
discernimento e a decisdo que serd realizada pela equipe diretiva. O que
posso destacar € qgue ha movimentos na formacao de comissfes e grupos
de trabalho para refletir, propor e implementar projetos e propostas de
acao, favorecendo a participacao da comunidade educativa na construcao
da escola” (R5).

A presenca do principio do discernimento comunitario no PEC foi explicitada da
seguinte forma pela R11: “[...] o PEC orienta as principais formac¢des de pessoas e de
processos, acompanha atendimentos, organiza pautas importantes, instiga exercicios
de discernimento comunitario e mobiliza os principais processos”.

O discernimento exige envolvimento efetivo de colaboradores e supfe escuta
atenta (R17 e R22), liberdade interior, pausas para reflexdo, aprofundamento e
feedback (R42), autonomia que permite liberdade e criatividade no agir (R30),
abertura para o novo, ou, em se tratando de uma instituicdo confessional, abertura
para as surpresas de Deus, que podem nascer da contribuicdo de qualquer um dos
atores envolvidos.

Diversos respondentes citam o exercicio de hierarquizacdo como um momento

importante de escuta e discernimento. A R36 afirma que
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“[...] a experiéncia da hierarquizacao foi muito importante porque envolveu
funcionarios dos colégios, dos mais simples aos mais elevados na
hierarquia, incluindo a todos. [...] teve um papel relevante ao estabelecer
objetivos comuns, metas e direcionadores para todos”.

Na fundacao da RJE e elaboracéo do PEC, o discernimento comunitario ajudou
a evidenciar a visdo e o compromisso compartilhados sobre a missdo, o que foi
reforcado no exercicio de hierarquizacdo. De acordo com R37, “[...] considerando o
exercicio de hierarquizagdo, tinhamos como que um espelho onde se refletia a viséo
dos colaboradores das unidades da RJE sobre o que deveria ser mais cotejado no
documento”.

O discernimento comunitario emerge como um principio que poderia ser
confundido ou mesmo dado como pressuposto ha gestdo inaciana. Ao evidencia-lo
como constitutivo do modo de gestéo, afirma-se que a tomada de decisdo requer
considerar multiplas fontes e possibilidades. Notadamente, € necessario ter presente
a missao institucional, uma vez que os meios devem ser direcionados em vista do fim.
Martin (2012, p. 263) aponta para o discernimento como contribuigdo para tomadas

de decisdes em contexto concreto:

O discernimento tem uma finalidade pratica. Nao é simplesmente um meio de
tentar conhecer a vontade de Deus, nem é apenas um meio para se chegar
mais perto de Deus pela oracdo. O discernimento nos ajuda a decidir qual é
a melhor maneira de agir. Ele ndo se resume ao nosso relacionamento com
Deus, mas a viver a nossa fé no mundo real e concreto. Inacio era um mistico
voltado para resultados. E, como um homem prético, ele ndo era resistente &
mudanc¢a do seu pensamento diante de dados novos.

Desse modo, o discernimento como principio norteador da gestao colaborativa
fornece elementos para escolhas estratégicas e acertadas, ancoradas na escuta
transparente e na liberdade interior, 0s quais evitam que 0s meios ndo se tornem fins

em si mesmos, tampouco os fins sejam tratados como meios. O discernimento,

portanto, favorece e promove o reto uso dos bens em vista da misséo.

6.1.2 Adaptacéao e Flexibilidade

Os jesuitas, historicamente, sdo conhecidos por sua capacidade de adaptacéo
a diferentes culturas e contextos. Na gestao, isso representa a habilidade de acolher

mudancas no ambiente de negocios e abracar a diversidade de perspectivas e
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direcionamentos. A adaptacéo e a flexibilidade possuem relacéo direta com a escuta
e acolhida de percepcdes diversas quanto a forma de organizacéo e atuacao.

O principio da adaptacdo e flexibilidade é percebido pelo R17: “Um dos
aspectos fortes do PEC no processo de sua implantacédo € a adaptacdo da gestédo
inaciana ao modo de ser e ao modo de proceder inaciano no contexto atual”’. Segundo
o Tradicdo Viva (SJ, 2019, p.95), a educacédo na companhia de Jesus “adapta meios
e métodos, a fim de atingir as suas finalidades com maior eficacia”.

A RJE e o PEC buscam uma atualizagéo das préaticas na Educacao Bésica dos
jesuitas no Brasil. Essa exige adaptar e adequar as praticas pedagdgicas e de gestao
a um novo contexto, que demanda, ao mesmo tempo, flexibilidade, ganho de parceria
e sinergia entre as pessoas e as unidades educativas. Adaptacao e flexibilidade
servem para alcangar, de forma mais intensa e objetiva, os resultados considerados
condizentes com a missdo educativa jesuita. Ao responder sobre o processo de
mudanca instituido com a criacdo da RJE e a elaboracédo e implementacao do PEC, o

R17 corrobora a visao de adaptacao aos tempos. Em suas palavras,

“[...] @ mudanga foi um movimento de reconhecimento de pessoas, de
tempos e de lugares (Kolvenbach). Para Kolvenbach, tal como Inacio
propunha, a proposta da educacgao deve ser adaptada as circunstancias de
tempos, lugares e pessoas, 0 que, em linguagem atual, quer dizer estar
inserido no contexto e contribuir na formacao de cidadaos globais”.

Em outros termos, o bindmio adaptacado e flexibilidade requer a aplicacdo do
principio do discernimento em consideracdo de tempos, lugares e pessoas. No
decorrer da fundacdo da RJE, a adaptacdo e a adequacdo a realidade foram
discutidas com os atores de forma compartilhada. Buscou-se, pelo discernimento
comunitario, flexibilizar os processos e projetos em curso e adaptar as unidades ao
novo contexto social da educacado no Brasil e ao novo cenario da propria RJE.

O processo de escrita do PEC delineia uma adaptacdo ao movimento em curso
em nivel global e local na Companhia de Jesus, em se tratando da educacé&o basica.
Essa adaptacéo teve relagcédo direta em corresponder e em atender, em sintonia e
coletivamente, aos objetivos estratégicos que a Companhia de Jesus deflagrava
mundialmente. O R37 percebe que a construcdo do PEC cotejou esse principio, de tal
modo que:
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“Na escrita do documento, fizemos a escolha deliberada por seguir o
mesmo movimento do Sistema de Qualidade na Gestao Escolar (SQGE).
Desse modo, pensava-se em colocar a RJE num mesmo movimento da
FLACSI, de modo que o documento da RJE estivesse em sintonia com os
movimentos de gestdo e qualificacdo pedagdgica pretendida pela
Companhia em termos universais”.

Adequar o processo de construcdo do PEC as realidades dos contextos locais
dos diversos educadores e onde se concretiza a desafiadora arte de educar sup6s
recolher, acolher e sistematizar sonhos e projetos que permeavam a a¢do pedagdgica
e formativa presente nas unidades que formam a RJE. Nesse sentido, indicando a
caracteristica primordial do exercicio da flexibilidade e adaptabilidade, foi necessaria
abertura a novos olhares e novas estratégias, ainda que demandassem a abdicacéo
da estratégia inicial, dando voz e vez a outros atores (“cantores”), permitindo sua
participagdo nos processos, a fim de redesenhar rumos e repensar decisdes. Tratou-
se de construir uma cancéo que pudesse recolher, acolher e oferecer o que cada um
dos atores e das obras que compdem a Rede pudesse contribuir, para que esses,
consequentemente, se reconhecessem na cangéo construida.

O RA41 diz que teve 4...] a honra de participar do grupo que colaborou na
primeira fase de elaboracdo do PEC de 2015 a 2016”. Sobre a experiéncia de
participacdo no PEC, tanto para ele, quanto para os membros da RJE, complementa:
“[...] recordo-me que foram tempos intensos, de muitas viagens, leituras, trocas,
aprendizagens. Tempo de mobilizar pessoas, instituicbes, rever conceitos, revisar
passos, ver os sinais dos tempos, novos tempos” (R 41).

O principio da adaptacéo e flexibilidade também se explicita quando a RJE
define que o PEC, que fora inicialmente projetado para ter validade de quatro anos,

seria atualizado para um novo ciclo de mais cinco anos.

Esta edicdo atualizada tera o periodo de vigéncia de 2021-2025. Nesse
periodo, os diretores-gerais assumem como prioridade definir, com as
liderancas das Unidades, quando e como implementar as orientagées que
aqui se apresentam e quais 0s ajustes necessarios em cada Unidade
Educativa. O novo periodo de vigéncia se inaugura atravessado pelo contexto
pandémico que tem afetado e transformado o modo de ser e de existir de
toda a humanidade, pessoas e instituicdes (RJE, 2021, n.19, p. 24).

Note-se que, na verséo atualizada do PEC, langada em 2021, explicita-se que
0 contexto da pandemia de COVID-19 requereu uma flexibilidade e adaptagéo frente

a decisdo de reescrever ou atualizar a primeira versdo do PEC. O contexto acaba
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impactando a vida de todos os atores (“‘cantores”) das comunidades educativas na
sua organizacdo, nos seus processos de ensino e de aprendizagem, demandando
que assumam seus papeis (no “coral da RJE”), considerando as necessidades da
missao educativa. Assim, na apresentacdo do PEC, é reconhecido que,

Na escola, esse contexto tem impactado todos os seus ambitos: na gestéo,

no curriculo, no processo de ensino e aprendizagem (remoto/hibrido), nos

ambientes de aprendizagem, nas novas metodologias e tecnologias, fazendo

com que todos 0s atores assumam seus papéis de uma nova maneira, pela

aprendizagem integral com vistas a cidadania global (RJE, 2021, n. 19, p. 25).

O principio de adaptacao e flexibilidade de contextos, de processos, de projetos

e de pessoas orienta a gestao colaborativa. Nesse sentido, interpretar um contexto
sociocultural e assumir a necessidade de adaptacéo das obras aos ambientes em que
estdo inseridas e ao tempo presente possui relacdo direta com a opcao dos jesuitas
pela educacdo, apontando para outro principio que orienta a gestdo: a formacao

continuada e o desenvolvimento dos colaboradores.

6.1.3 Formacéao continuada e desenvolvimento dos colaboradores

Os colégios sdo um eixo importante da missdo da Companhia de Jesus.
Escolas, colégios e universidades séo reconhecidos como “casas do saber”, ou seja,
lugares em que se constroi o conhecimento e se impactam vidas, que se expressam
em individuos, grupos e sociedades, por meio de educacao de qualidade.

Esse propoésito requer um olhar constante para a formacéo dos seus quadros.
Formar bem os educadores para que possam servir mais e melhor no apostolado
educativo. Nessa perspectiva, ha clareza na definicdo do que se pretende ao constituir
colégios e que, para a gestdo de pessoas, haja profissionais dotados de
discernimento, abertos a leitura apurada do contexto, aptos para construir propostas
pedagdgicas capazes de desenvolver as potencialidades consideradas mais
adequadas tanto para os educadores quanto para os estudantes, permeando 0s

diferentes espacos do ambiente escolar.

Para isso, € necessario construir projetos de maneira integrada entre os
diferentes setores ou areas das Unidades Educativas que considerem todas
as etapas da vida escolar. Tais projetos garantem o protagonismo do
estudante e sua representacdo nas diferentes instancias da vida e da
organizagdo escolar (representacdes de turma, grémios estudantis e
colegiados) (RJE, 2021, n. 53, p. 42).
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Parece Obvio que uma instituicdo que possui como missao a educacéo também
tenha como principio educar continuamente ndo somente os alunos, mas também seu
corpo de colaboradores. Porém, como essa pratica envolve desembolso financeiro
significativo, exige-se uma opc¢ao clara e coerente para que a organizagao o faga. Na
pesquisa, foi possivel identificar, na literatura jesuita, praticas gerenciais coerentes

com a proposta formativa.

Embora a formacéo de liderancas a luz dos valores cristdos se dé no trabalho
educativo como um todo, nas Unidades Educativas da RJE, entendemos que
aqueles que lidam cotidianamente com os estudantes sdo os agentes mais
importantes dessa formacao (RJE, 2021, n. 53, p. 42).

A revisdo da literatura jesuita aponta que a qualificacdo dos educadores €&
central e que € principio gerencial investir na formacdo continuada e no
desenvolvimento dos estudantes e dos colaboradores que atuam nos colégios. Na
constituicdo das praticas da Rede, observa-se opcao clara por investimentos na
capacitacdo e desenvolvimento dos funcionarios, favorecendo o desenvolvimento

pleno do potencial de cada um com vistas a estarem mais aptos para atuar no

desenvolvimento da comunidade académica.

“A forma de gestdo aqui no colégio é baseada em uma gestdo inaciana, 0
Programa de Desenvolvimento de Gestores — PDG — é uma formacao
continuada que busca desenvolver no gestor uma lideranca baseada nos
principios inacianos, dotando a pessoa de instrumentos para discernir, por
si mesma, o que deve fazer nas circunstancias habituais da vida” (R27).

by

Além de incentivo a participacdo em processos formais de estudos, como
especializacbes, mestrado e doutorado, especialmente os realizados em convénio
entre a RJE e a Universidade do Vale do Rio dos Sinos, outras iniciativas, como
reunides periddicas para estudo de documentos e discussao de praticas, representam
o principio gerencial de formacéo e desenvolvimento jesuita. Na implantacédo do PEC,
esse principio foi explicitado em préaticas como as apontadas pela R5: “O movimento
mais significativo que pude perceber foi com as professoras regentes do 1° ao 5° ano,
gue, junto aos coordenadores de série, estudavam o documento semanalmente nas

reunides de equipe”. R9 afirma:

“[...] as formagbes da Rede, voltadas para o fortalecimento da nossa
identidade, carisma e misséo, muito contribuem para o entendimento dos
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diferenciais da proposta educativa e dos fundamentos e praticas da
educacdo jesuitica na contemporaneidade, dando clareza e maior
assertividade na implantacéo de projetos pedagogicos que potencializem a
formacdao integral para uma cidadania global”.

O processo de criacdo da rede, o desenvolvimento e a implantacdo do PEC
estiveram permeados pelo principio da formacédo e desenvolvimento dos atores dos
colégios e escolas de tal forma que as atividades eram desenvolvidas em uma
perspectiva ndo somente de participacdo, mas de desenvolvimento pela préatica
colaborativa. Em uma perspectiva explicita da importancia de ampliacdo constante da

formacao, houve também o estabelecimento do PDG.

“[...] o processo formativo da unidade para com todos os gestores, que foi
fundamental para o desenvolvimento de liderancas, para o apoio emocional
e para o desenvolvimento da espiritualidade. Essa proposta formativa &
denominada PDG (Programa de Desenvolvimento de Gestores) e
contempla a dimensdao clima institucional da escola” (R19).

O gestor/lider a ser desenvolvido também deveria possuir ou adquirir um perfil
adequado para as obras jesuitas, conforme se observa em texto da RJE: “Uma obra
educativa da Companhia de Jesus tem como um dos seus objetivos a formacéo de
lideres que tenham, na justica e no servigco, seus principais compromissos” (RJE,
2021, n. 52, p. 42).

O documento “Colégios jesuitas: uma tradicdo viva no séc. XXI” indica que a
formacéo dos educadores € algo continuo. A formacéo continua facilita contato com
temas que estdo na ordem do dia, como, por exemplo, o trabalho colaborativo e em
Rede e o cuidado de todos, especialmente das pessoas mais vulneraveis.

Trabalhar com a equipe gestora dos colégios para que todos, equipe docente
e pessoal de apoio, recebam formacéo em cidadania global, de modo que
possam ajudar os estudantes a compreenderem o seu futuro como cidaddos

do mundo (SJ, 2019, n. 250, p. 81).
O desenvolvimento continuo da equipe de colaboradores que intenciona o
desenvolvimento pleno da pessoa e de todas os membros que compdem a
comunidade educativa aponta também para o proximo principio, pois visa desenvolver

percepcdes especificas de integracao e articulagdo em toda comunidade académica.
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6.1.4 Integracéao e articulacéo entre dimensdes e pessoas

A proposta de formacéo integral ndo pode se consolidar como um somatorio
de partes, cada qual sob a responsabilidade de uma equipe ou setor, pois é
da integracao que conseguiremos avancar em direcdo aos frutos esperados
do nosso processo educativo (RJE, 2021, p.46).

A epigrafe acima, retirada do PEC, apresenta o quarto principio do modo de
gestao inaciano, que foi observado a partir da aplicacdo da analise por triangulacéo.
A integracdo e articulacédo se refere as pessoas, as dimensdes constitutivas do PEC,
aos processos pedagogicos e administrativos que sdo desenvolvidos nas unidades
educativas da RJE, bem como a toda a organizagao administrativo-pedagogica.

Esse texto demonstra como o0 documento sinaliza a relacéo entre o exercicio
da gestdo colaborativa e a obtencdo de resultados, ou a consecucdo dos fins
estabelecidos no processo educativo. Na medida em que esse principio orienta a
colaboracédo em rede, € possivel identificar como a fundacdo da RJE apontava para
uma unidade, seja no sentido de uma identidade, seja no sentido de aproximacéao e
geracdo de colaboracdo mediante a lideranca institucional. Ao mesmo tempo, gera
um sentimento de pertenca, o qual cria vinculos e confirma como a integracéo e a
articulagdo ancoram a gestéo colaborativa. Na fala da R19, observa-se a concretude
do principio na fundacdo da RJE: “Os pontos fortes da fundacdo da RJE foram a
unidade de acdes, o sentido de cooperacao entre as unidades, a lideranca positiva, o
sentimento de pertenca a uma RJE por parte dos colaboradores”.

A integracdo e a articulagdo sao identificadas na fala do R22: “Tive e tenho
contato com principios da gestao inaciana ou jesuitica. A escuta, a colaboracéo, o
trabalho em rede, o discernimento, os colegiados, 0s exercicios continuos em féruns
diversos”. Sob esse principio, observa-se a realizacdo de seminarios, grupos de
trabalho, processos de comunicacdo, procedimentos de consultas frequentes,
aproximacdes entre as unidades e disponibilizacéo e uso de recursos tecnoldgicos de
comunicacao e gestéo integrada. A R12 destaca que a fundagéo da RJE corroborou

a integracao:

“Com a fundacéao da Rede, percebo um trabalho mais integrado entre as
escolas, com trocas de experiéncias que qualificam o trabalho enquanto
‘corpo’. Uma experiéncia atual em que percebi esse importante trabalho
colaborativo foi o apoio matuo entre as Unidades no periodo de aulas
remotas”.
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Préticas de integracdo e articulacdo foram desenvolvidas pelo Escritério da
Rede, responsavel por dinamizar alinhamentos, promover encontros, facilitar
aproximacdes, assim como redesenhar processos estratégicos para a composicao da
RJE. Para dar voz e vez a distintos atores presentes nas 17 unidades educativas da
RJE, foram cruciais as estratégicas de articulagdo, mobilizacdo e escuta de
profissionais com distintas competéncias, sejam comportamentais ou técnicas, para
gue pudessem colocar dons e talentos, tempo e energia, saberes e conhecimentos a
servigo da RJE.

“Nessa constituicdo da RJE, o Escritério Central (EC) tem desempenhado
um papel importantissimo e o principal aspecto que destaco € o da
mobilizacdo e articulacdo do capital intelectual interno presente nas
unidades educativas de todo o Brasil, no planejamento e realizacdo de
projetos de interesse comum” (R31).

O Escritorio Central foi percebido pelo R17 como apoio e fortalecedor das
unidades, criando elos de colaboragéo que estabeleceram uma rede que reforgcava
cada obra e, em consequéncia, a si mesma. Note-se que a ideia de colaboracdo
decorre de integracdo e articulacdo, visto que, quanto mais integracao e articulacéo
houver, tanto maior sera a colaboracéo.

A criagdo de grupos de trabalho, com profissionais de colégios diversos,
também foi destacada como pratica importante de desenvolvimento da integracéo e
articulacéo em vista do trabalho conjunto na elaboracéo e implantacédo do PEC. O R31
indica sua concordancia com a metodologia de trabalho e satisfacdo por fazer parte
ativa do processo: “...] ilustro com isso os GT’s para elaboracdo do PEC 2016 e, mais
recentemente, o de sua atualizac&o para o quinquénio 2021 a 2025”.

A prépria concepcédo do trabalho em rede e a forma como foi estabelecida a
sua apropriacdo e desenvolvimento indicam a importancia do principio de integracéo

e articulacdo para a gestao jesuitica-inaciana, representada na fala da R36.

“A RJE significa uma mudanca cultural profunda de integracdo, horizontes
comuns, trabalho colaborativo e participativo. Cultura exigente, promotora
de muitos deslocamentos institucionais e pessoais. A partir dela nos
constituimos como um corpo apostolico, sistémico, que busca avancar a
partir de horizontes educacionais nacional e global. Destaco o PEC, o
Planejamento Estratégico e o Sistema de Qualidade como fomentadores
da cultura de rede e promotores de grandes avan¢cos na cultura
organizacional”.
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O PEC da RJE foi um canal catalisador da estratégia de articulacdo e
integracdo. Mais do que favorecer a gestdo, o PEC proporcionou a sintonia afetiva na
rede, motivando a adeséao a diretrizes comuns que pudessem ...] impactar o modo
de construir o percurso educativo da Unidade, o que foi importante para todas, a meu
ver” (R30).

A integracdo e a articulacdo favorecem a colaboracdo, que, segundo a
concepcao de gestéo inaciana, é estratégica para o fomento da misséo jesuita. Nesse
sentido, o R27 ajuda a melhor entender como o PEC favoreceu a instituicdo desse

modo de gerir:

“Acredito que o PEC contribui para uma gestédo colaborativa e em rede, pois
a visdo inaciana de ser humano ndo considera como lideres unicamente
guem exerce o poder, ou cumpre uma funcdo de mando. Todo ser humano
€ um lider e todo o tempo estd exercendo esse dom, em especial a
colaboracdo com os liderados e estendendo isso para a Rede, percebendo
que € um bem maior”.

O PEC preconiza que a intencionalidade da integracao e articulacdo expressa
a misséo educativa e orienta a organizacéo institucional. Desse modo, de acordo com
o PEC,

[...] a organizacdo interna e o organograma institucional refletem essa
intencionalidade. O modelo matricial de estruturas organizacionais é o que
mais se aproxima da integracdo desejada nas Unidades da RJE, ja que
favorece o funcionamento harmonico das diversas instancias da instituicdo,
com vistas ao atendimento satisfatrio do que emana da proposta pedagdgica
(RJE, 2021, p. 46)
Tendo tratado do principio de integracédo e articulacdo, passa-se, a seguir, a
apresentar outro, caracteristico da espiritualidade e pedagogia inacianas, que orienta

a gestéao.

6.1.5 Cuidado com a missédo: Cura Personalis e Cura Apostolica

As expressfes cura apostolica e cura personalis, relativamente recentes na
tradicdo da Companhia, remetem a uma experiéncia que perpassa toda a
vida de Inéacio, que a ela se refere como “cuidado” (SOSA, 2020, p.4).

Cura personalis e Cura apostolica ndo sdo expressfes que Inacio de Loyola

cunhou e tampouco aparecem nos primeiros escritos da Companhia de Jesus (MESA,
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2019)1%0, Nao obstante, trata-se de um principio moderno que explicita uma pratica
gue estava presente no modo de proceder de Inacio de Loyola, que se caracteriza
pela atencéo e pelo cuidado com a pessoa, entendida em sua integralidade.

Esse principio enfatiza ndo s6 o cuidado individual e holistico com as pessoas,
mas também um modo de desenvolvimento da missdo. Cura personalis e cura
apostolica sdo dimensdes de uma Unica cura, quer dizer, o cuidado com a missao que
a Companhia de Jesus recebeu e delega a seus membros e colaboradores (SOSA,
2020). Na gestéo, essa cura se traduz em tratar as pessoas, especificamente 0s
funcionarios, como seres humanos completos, ocupando-se com seu bem-estar fisico,
emocional e espiritual. Se, de um lado, a sustentabilidade precisa ser bem orientada,
por outro lado, n&o se configura como um fim. A centralidade da pessoa define o modo
de gestdo inaciano e orienta o exercicio da gestdo e do trabalho. Por isso, nas

palavras da R8:

“Acredito que uma gestdo para ser denominada inaciana ou jesuitica deve
atentar para os principios que regem a Companhia de Jesus. Inicialmente
uma gestdo que coloca a pessoa no centro de seus processos e projetos,
e ndo 0s meios e os instrumentos. Uma gestao que, a luz da fé crista e dos
principios catdlicos e inacianos, seja justa e solidaria, sem perder a firmeza
de propdsitos; uma gestéo que seja inspiradora no sentido do acolhimento
aos demais, e que alie competéncias técnica e académica as de cunho
moral e ético”.

Segundo o documento Tradicdo Viva (2019), os colégios devem garantir a
dignidade, o respeito e o cuidado de todas as pessoas, 0 que esta fundamentado no
principio da cura personalis, “[...] os colégios devem prezar pela dignidade e pelo valor
de cada um de seus membros” (SJ, 2019, n. 262, p. 83). No mesmo documento,
identifica-se que o exercicio da cura personalis e da cura apostolica leva a nao
dissociar o compromisso com recursos financeiros e o desenvolvimento da missao.
Esse principio valoriza a pessoa e, ao mesmo tempo, compreende a necessidade de
uma disposicdo consciente de cuidado com 0s recursos. ISso se evidencia nas

palavras do R38 sobre a gestao inaciana, para quem a:

160 Mesmo que no ambito da educacdo da Companhia de Jesus o centro esteja no cuidado da pessoa,
segundo o Pe. Gabriel Codina SJ, a expressdo cura personalis aparece (seria a primeira vez?) na
instrucdo do Pe. Leddchowski sobre as universidades e colégios da Assisténcia dos Estados Unidos
da América em 15 de agosto de 1934, instrucao revista pelo Pe. Janssens (27 de setembro de 1948).
(CODINA apud MESA, 2019, p.148-149).
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“[...] gestao inaciana se faz baseada nas pessoas, sem perder 0s nimeros
de vista. Mas prioritariamente nessa ordem, primeiro vem a pessoa e sO
depois os numeros. De fato, precisamos dos numeros (quantidade de
matriculas, percentual de inadimpléncia, percentual de folha etc.), porém
acredito que, numa instituicdo da Companhia, temos que dar testemunho
dos principios da Igreja” (R38).

O cuidado com a pessoa € constitutivo do modo de gestdo inaciana, como
observa a R9 ao afirmar que entender esse aspecto fortalece a missédo e a visao de
uma instituicdo educativa da Companhia de Jesus, a medida que favorece a
colocacao da pessoa no centro do processo e a potencializa para que coloque o seu
melhor a servi¢co dos demais.

Na perspectiva de reconhecer quais principios sdo relevantes, o R6 aponta o
cuidado como parte fundamental do modo de gestdo e da cultura institucional da
educacdo jesuita, destacando “[...] o cuidado, sendo ele um dos aspectos mais
relevantes, e o respeito. Ambos sdo observados ndo somente nos gestores,
caracterizando a cultura organizacional da escola, mas também na comunidade
educativa’”.

A elaboracdo do PEC contemplou esse principio ao tratar da cura como modo
de proceder para desenvolver a formacéao integral. Decorrente do que esta exposto
no documento, o R41 indica que esse principio orientou, durante a pandemia de
COVID-19, o modo de exercer a gestao, sobretudo quando se tratou de questbes que
envolviam os colaboradores e outras pessoas da Comunidade Educativa. Em suas

palavras,

“Durante o periodo da pandemia, o PEC teve uma importancia vital na
criacdo de politicas de cuidado e valorizacdo das pessoas, no estilo de
gestdo a ser praticado durante aquele periodo de excecéo e foi norteador
diante das questdes mais exigentes, como o exercicio da cura personalis
na acao pratica com os colaboradores e demais membros das
comunidades educativas” (R41).

Reconhecido como um principio orientador da gestéo inaciana, o cuidado com
as pessoas, como missao, reverberou no PEC, de tal forma que as unidades da RJE
sao orientadas a atravessarem seu modo de proceder e organizar sua gestao interna

mediante o exercicio desse principio. Dessa forma,

[...] a Cura Personalis tem sido assumida nas Unidades educativas da
Companhia de Jesus como principio fundamental do “cuidado com a pessoa”,
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gue deve orientar o modo de proceder de todos na instituicdo para com todas
as pessoas. Cada estudante aprende de um jeito proprio e é acompanhado
em seu processo de desenvolvimento. Utiliza-se também dessa expressao
para os relacionamentos entre todos os membros das comunidades
educativas, chamados a cuidarem uns dos outros (RJE, 2021, p.69-70).
Observa-se que a cura personalis e a cura apostolica sao reconhecidas como
principio da gestéo colaborativa inaciana, evidenciando que a pessoa é considerada
como centro de todo o processo formativo da educacéo jesuita. Trata-se do centro
porque a misséo contempla o ser humano em sua formacéo integral.
No horizonte de formagédo da pessoa, é apresentado, na proxima secéo, o

Magis inaciano como outro principio orientador do proceder e da gestado inaciana.

6.1.6 Magis

“Destaco, sobretudo, a busca constante do Magis; a percepcao de que 0s
recursos, ao cabo e ao fim, estdo para a missao; que a gestao é
evangelizadora; que deve se considerar e respeitar o contexto; que nao se
deve abrir m&o de nenhum talento” (R13).

Magis € uma palavra latina que, em portugués, significa “[...] mais, 0 maior ou
o melhor” (PEC, 2021, p. 73). E uma caracteristica identificadora da tradi¢&o espiritual
inaciana, na medida em que Inacio de Loyola afirma que o ser humano tem uma
finalidade existencial: corresponder ao beneficio de ter sido criado gratuitamente por
Deus. A contrapartida humana é oferecer o seu Magis em termos de deliberacao sobre
0 que mais o levara a corresponder a finalidade da propria vida.

No texto das Caracteristicas da Educac¢do da Companhia de Jesus, sobre o
Magis se |é que “Inacio insistiu repetidas vezes no magis, 0 ‘mais’. A sua preocupacao
constante era 0 maior servi¢co de Deus através do seguimento mais préximo de Cristo”
(SJ, 1989, n. 105, p. 58).

Ora, nessa mentalidade ndo ha espaco para a mediocridade. Desse modo, em
termos atuais, Magis refere-se a busca pela exceléncia e pelo melhor. No PEC, esse
principio de gestado se apresenta, entre outras formas, na seguinte perspectiva: “[...] a
gestao institucional possibilita a garantia de profissionalizacdo dos processos,
alinhada a identidade inaciana e a busca do Magis” (PEC, 2021, p. 44).

No desenvolvimento dos trabalhos da rede e do PEC, os principios de gestéao

inaciana sao imbricados, o0 que se observa na fala da R3:
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“[...] uma das caracteristicas dessa forma de gestéo € a vivéncia do cuidado
com a pessoa, a vivéncia da espiritualidade, o Magis, a justica, o cuidado
com a avaliacdo de si e dos demais em vista do crescimento, dentre outras
caracteristicas”.

O Magis traz consigo a disposicdo de potencializar valores e toda forma de
relacionamentos que contribuam na missao educativa. O Magis induz a uma gestao
focada em melhoria continua, inovacéo e desenvolvimento, tanto pessoal, quanto
organizacional, resumida pelo R37 4...] como [...] a busca pela exceléncia em termos
de qualificacdo das pessoas e dos processos”. Na Rede, ele pde a pessoa a caminho,
requer abertura ao outro, ao conhecimento que provém de diferentes contextos e
pessoas.

Para 0 R37, a gestdo inaciana é orientada pelo Magis: “Trata-se aqui do Magis
Inaciano, entendido como a busca pelo bem mais universal para a instituicdo e o
desenvolvimento da missdo educativa”. A busca do bem mais universal implica
atencdo constante para a leitura do contexto, dos atores, dos processos decisorios,
incluindo perspectivas civis, politicas, econémicas, religiosas e culturais. A sintonia
com o contexto possui relacdo direta com a capacidade de escuta e leitura da
realidade na qual as unidades educativas e a rede estao inseridas. Na disposicéo de
acentuar a exceléncia, a gestéo se incumbe de “...] promover o bem comum, a escuta,
o dialogo, a ponderacao, o discernimento, buscando sempre o bem maior’” (R30).

Em termos educacionais, “[...] buscar o Magis, portanto, € oferecer o tipo e 0
nivel de educacao para cada grupo de estudantes, segundo sua idade, que melhor
corresponda as necessidades da regido em que se encontra o colégio” (SJ, 1989, n.
108, p. 59). Pode-se afirmar que a gestéo colaborativa é orientada pelo Magis e tem
na exceléncia construida dessa maneira seu modo de atualizacdo contemporanea em
busca de otimizar recursos e fomentar o desenvolvimento integral da pessoa.

Uma lideranca que se guia pelo Magis se empenha para que cada um dos
membros da comunidade educativa encontre um espaco adequado para a
aprendizagem integral, desenvolvendo dons e talentos para o bem comum, o cuidado
com a pessoa, a casa comum e com a justica social. Uma lideranca que encoraje e
apoie a todos para descobrirem a “melhor versao de si mesmo”, realizarem-se como
pessoas e cidadaos e professarem a fé cristd, comprometendo-se com a vivéncia da
fé em comunidade. Assim, desenvolvendo suas potencialidades nas dimensdes

cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa, busquem o bem mais universal, o


https://go.atlasti.com/1e8c11d3-c2f4-458e-9774-5f1aca3da032/documents/c804269d-1f48-459f-83dd-059921d72824/quotations/14cfaa61-9da3-4447-899b-834e30b8245d

266

maior fruto, respostas aos desafios mais urgentes e uma cancao que encante 0s

homens e os faca dar as méos.

“Lowney define bem, em seu livro ‘Lideranca heroica’, a ideia de que
precisamos pensar em gestdo como lideres que lideram lideres, ndo
seguidores. As liderancas intermediarias precisam ganhar protagonismo,
assumir seus proprios projetos de melhorias — Magis” (R11).

O Magis também é orientado pelo principio que serd apresentado na
sequéncia, na medida em que requer ser conduzido pela percep¢do do que é mais

aos olhos de Deus.

6.1.7 Encontrar Deus em todas as coisas e todas as coisas Nele

Os jesuitas acreditam na presenca divina em todos os aspectos da vida, seja
nas pessoas, na convivéncia interpessoal, na relacdo com a natureza, nas suas
praticas, obras etc. Nao basta, porém, haver essa presenca. Ela necessita ser
percebida, e sua identificacdo requer um exercicio constante. As acdes de jesuitas e
seus colaboradores requerem um esforco, um exercicio do olhar e da mente, para
perceber a onipresenca de Deus. Essa percepcgdo € direcionadora das decisfes e
praticas, para que sejam coerentes com a divindade que permeia e entrelaca tudo.

Na gestdo, essa perspectiva pode ser interpretada como encontrar significado
e propdsito nas atividades profissionais, reconhecendo que o trabalho é uma forma
de servico e expressao de valores cristdos e a identificacdo com Deus, que trabalhazs:
continuamente nas pessoas, na natureza e em todas as coisas, conforme indica a
espiritualidade e a pedagogia inacianas.

Na perspectiva de encontrar Deus em todas as coisas, € imperativo que se
cuide das pessoas, dos processos, da natureza e que a gestdo mobilize e seja capaz
de conceber e construir novas canc¢des que reconhecam e cantem a divindade “em

tudo” no seu agir nos colégios.

161 Segundo os EE de Santo Inacio, no nimero 236, na Contemplacédo para alcancar o amor, o 3° ponto
a ser se rezado prop0e: “Terceiro [ponto], considerar como Deus trabalha e opera por mim em todas
as coisas criadas sobre a face da terra, isto é, procede a semelhanca de quem trabalhasse. 2Por
exemplo, nos céus, nos elementos, nas plantas, nos frutos, nos animais etc., dando-lhes ser,
conservacgdo, vegetacao e sensacao etc. Depois, refletir em mim mesmo” (EE, 236).
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A perspectiva de encontrar Deus em todas as coisas se materializa na sutileza
da descricdo da experiéncia que o R17 teve sobre as ramificacbes e sentimentos

suscitados pelo PEC:

“O PEC (2016) nos fez mergulhar em ‘dguas mais profundas’, no sentido
evangélico e, também, ontologico-pragmatico. A entrega da Rede
aconteceu no Seminario de langamento do PEC. O Anchieta foi referéncia,
apoio e anfitrido na ocasido. Em linguagem figurativa, o Cardoner
represado inundou o Colégio, e as aguas dos rios de cada Unidade
desembocaram no oceano da educacdo jesuita, dando nova forma a
missdo universal. A suave brisa do espirito do Cardoner tocou mentes e
coracles, no CECREI/SL, onde ocorreu o evento, e a forca da Rede, feito
‘vento minuano’, sinalizou o fim do inverno e a chegada da primavera. A
semente lancada logo brotou generosa e vicejante nos canteiros da Rede
e em suas 17 Unidades educativas. O lancamento do PEC pautou a
Educacdo Jesuita como aspiracdo a exceléncia académica, humana e
cristd, norte comum para gestores e educadores”.

Buscar Deus em tudo é um desafio constante na gestao jesuita, pois direciona
0 pensar e o agir no sentido de inseri-los em uma abordagem sistémica, holistica, que
ultrapassa resultados imediatos, muitas vezes focados em objetivos e finangas, para
se dedicar a resultados considerados mais amplos e “divinos”. Essa perspectiva lanca
desafios de alinhar praticas mais “mundanas”, quando se considera uma gestao que
precisa incorporar a manutencao de obras e seus resultados financeiros, com praticas
de reconhecimento dos individuos e suas necessidades, que implicam uso de
recursos escassos.

Esse principio exige que os gestores ndo somente tenham nocdes adequadas,
conhecam técnicas de gestdo escolar atualizadas e trabalhem para desenvolver
estratégias formativas, conciliando custo e beneficio, para alcancar o que se
considera, em cada momento, representar a maior gloria de Deus, que, em Ultima
instancia, € favorecer que o Magis de cada colaborador e educando possa se
desenvolver e vivificar.

A atuacdo gerencial nas obras, dessa forma, requer, além da capacidade
técnica, percepcéo diferenciada sobre valores evangélicos a serem buscados, como
definido no documento da rede: “A competéncia técnica e & qualidade necessaria,
junta-se a necessidade de uma postura de austeridade diferenciada, que se assenta
na experiéncia mesma de Santo Inacio e nos critérios evangelicos” (RJE, 2021, n. 65,
p. 47).
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O buscar a Deus em todas as coisas, na perspectiva jesuita, implica adequar a
saude financeira e a perenidade da instituicdo em vistas da missdo. Nao representa
uma espiritualidade descontextualizada, mas inserida no mundo, consciente dos
desafios e focada em uma gestdo diferenciada pela sua finalidade. A fala da R9

representa essa perspectiva:

“Reconheco os principios e valores enunciados pela Rede, juntamente com
a sua misséo e visao (discernimento, cuidado com a pessoa, colaboragéo,
criatividade, inovacao, amor e servi¢co), como 0s principais norteadores do
modo de fazer gestdo nas escolas jesuitas. Esses principios fortalecem
uma gestdo humanizada e colaborativa, pautada na cultura do cuidado e
da escuta”.

O principio de percepc¢ao de Deus em todas as coisas exige uma gestdo atenta
ao mundo, a natureza, as pessoas, assim como considera os problemas ecol6gicos
que afetam o planeta e “desinstala” o gestor para que contribua com estratégias
gerenciais que considerem a “nossa casa comum”. A perspectiva de encontrar Deus
em todas as coisas, com repercussdo na ecologia, € expressa na RJE como
constatagao de que “um compromisso ecolégico de reconciliagdo e de cura da Terra,
juntamente com 0 compromisso com a justica social sdo necessidades urgentes na
medida em que afetam a todas as pessoas do planeta (RJE, 2021, p. 86).

A orientacdo da RJE aponta para a importancia da percepcao das coisas e seus

usos:

Meios para os fins: essa é a maxima que nos norteia, quando se trata de
gerenciamento de recursos. Nossa nhatureza institucional e sua raiz na
experiéncia de Inacio de Loyola demandam constante preocupacdo com 0
uso consciente de recursos e com a justica social, sem nos eximir da
qualificacéo técnica e do profissionalismo necessarios a execucao da tarefa
educativa e dos processos de gestdo a ela inerentes (RJE, 2021, n. 65,
p. 47).

Buscar Deus em todas as coisas € também um dos grandes mobilizadores da
opcéo de oferecer uma educacéo de qualidade a toda a comunidade académica e da
busca em ampliar 0 acesso a essa mesma educacao. Esse principio também justifica
0 compromisso historico (uma “cang¢ao”) dos jesuitas com a justica socioambiental e
a defesa dos menos favorecidos e do meio ambiente. A pobreza ou exclusédo social

de pessoas é claramente um atentado a quem identifica Deus nas pessoas que

sofrem. A partir desses pressupostos, 0 gestor inaciano deveria se sentir interpelado



269

pela pessoa de Jesus Cristo, que se revela como Bom Pastor, que veio para que todos
tenham vida em abundancia (BIBLIA, 1999, Jo 10,10). Ao vislumbrar encontrar Deus
em todas as coisas, busca-se desenvolver uma percep¢do de indignacédo e
inquietacdo diante de préaticas excludentes, de agressao a natureza, de desigualdade
econbmica, de exclusdo do acesso a bens culturais, de discriminacdo por questdes
étnicas, de género, de religido etc.

Na gestao, esse principio considera o impacto das decisdes organizacionais na
sociedade, e trabalhar para promover a equidade € elemento mobilizador. Embora
haja a clara consciéncia de que a exclusdo ndo se extirpa por praticas
assistencialistas, ha também a clareza de que irmaos carecem de suporte e acolhida
imediata. Conciliar, de acordo com suas capacidades de atuacédo, praticas de inclusdo
e assisténcia, também foi preconizado e incentivado na Rede e no PEC, conforme

observado pela R5:

“A partir da implementacdo do PEC, alguns movimentos importantes
aconteceram na escola. Entre eles, destaco a consolidacao da Politica de
Inclusdo na Unidade com a criacdo do Nucleo de Apoio Educacional (NAE),
para atender a estudantes com NEE e com deficiéncia”.

Os colaboradores foram instados a desenvolver percepcdo e consciéncia de
que os resultados obtidos pela educacgéo jesuita também possuem uma perspectiva
mais ampla, ndo se restringindo a como o educado conclui seu processo formativo no
colégio, mas considerando valores incorporados e sua possivel atuacao futura em
uma perspectiva mais holistica e de compromisso com o mundo, especificamente,

com a justica social, como apontado no PEC.

De acordo com o Tradicdo Viva, “o verdadeiro éxito de nosso esforgo
educacional ndo pode ser medido por quem é o individuo no momento da
formatura. Em vez disso, o sucesso da Educacéo Jesuita € mais bem medido
pela maneira como os formandos comprometem suas vidas nas décadas
seguintes” (n. 285). Na forma como os antigos estudantes se unem “as
demandas por Justica social” (n. 211) (RJE, 2021, n. 108, p. 59).

Encontrar Deus em todas as coisas ndo é um principio passivel de ser realizado
sozinho, mas de forma sinodal, 0 que aponta para outro principio da gestéo inaciana,

o trabalho colaborativo, ou o caminhar juntos para atingir os objetivos.
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6.1.8 Trabalho colaborativo

“Para mim, uma gestao inaciana seria a gestao colaborativa e humanista,
em que predomina o dialogo, a reflexao coletiva, a implicacdo e o espirito
de colaboracéo e ajuda mutua, diante dos desafios, além do cuidado com
0 outro, no respeito a diversidade e a valorizacédo de cada individuo. Para
mim, o cuidado com o outro é o elemento mais relevante de gestdo” (R19).

O trabalho de forma colaborativa € principio importante para a gestéo inaciana
desenvolver. Toda a mobilizacdo da Rede e o processo de construcédo do PEC foram
permeados por trabalho colaborativo.

No aspecto colaborativo, € relevante a troca de experiéncias, favorecida
quando se constréi um projeto comum, elaboram-se e recuperam-se documentos
norteadores e se articula em rede. A R7 manifesta a importancia da RJE no que tange
a colaboracao e a troca de experiéncias: 9...] na minha percepcéo, a fundacéo da RJE
acentuou o processo de colaboracao e troca de experiéncias entre as unidades e entre
seus colaboradores”.

Para desenvolver um trabalho colaborativo, a criacdo da Rede e o
desenvolvimento do PEC buscaram desenvolver pontos de convergéncia, discutir e
definir principios comuns, compartilhar elementos da tradicdo e forma de atuacgao
jesuita, bem como resgatar praticas que representam a histéria da Companhia de
Jesus, reforcando a definicdo pela rede e o sentimento de pertenca a ela. O processo
de fundacdo da RJE e a forma de construcdo do PEC explicitaram uma misséo

articulada, colaborativa e comum.

“O horizonte comum da misséo educativa enquanto Rede gerou um espirito
de colaboracdo e de cooperacdo, fruto da liberdade e da capacidade
humana e técnica de (re)leitura do legado histérico da Companhia como
um modo de pensar, de ser e de proceder em contraface ao mundo
competitivo neoliberal em que vivemos” (R17).

Para desenvolver a colaboracao efetiva, buscou-se conhecer e reconhecer os
pares através de encontros, criar consenso em percepcdes, principios e definicbes
comuns, porém respeitando a necessidade de tempo, estudo, partilha e troca de

experiéncias para internalizar principios e valores jesuitas e praticas diversas.

“Escuta ampla, participacdo, colaboragcdo e corresponsabilizagéao
marcaram 0 processo que culminou com a construcéo da primeira versao
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do mapa de aprendizagens, importante instrumento para a efetivacao da
aprendizagem integral preconizada no PEC” (R39).

Um desafio para o trabalho colaborativo na Rede e que demanda atencao € a
desejavel, porém complexa, mobilidade de liderancas nos cargos de gestdo. A
mobilidade de jesuitas é um principio dos membros da ordem, porém, quando a
gestdo de colégios passa a contar com leigos, com suas respectivas restricdes de
mobilidade, agregada a elementos de relacdes trabalhistas, € necessario criar novas
formas de colaboracdo, talvez com menor mobilidade dos gestores. O tema da
mobilidade é importante, e é relevante que se tenha atencdo nesse aspecto, pois pode
favorecer ou enfraquecer a colaboragéo.

A R9 expressa que ‘...] a partir da compreensédo da colaboracéo, as partilhas
das boas praticas potencializaram o espirito de coletividade com intencionalidades,
intensificando o projeto de formacédo integral”. A colaboracdo é um principio que
enriquece o fazer educativo da Companhia de Jesus e € percebido como importante
no enfrentamento da continua e vertiginosa mudanca dos ambientes em que 0s
colégios estao inseridos. Nessa perspectiva, buscou-se construir, colaborativamente,
formas de responder com seriedade, discernimento, eficacia e profundidade aos
desafios do tempo presente, articulando as praticas em grupos e equipes que
integravam atores dos diversos locais da rede.

No desenvolvimento dos trabalhos da rede, buscou-se acentuar a perspectiva
colaborativa, destacando que “o espirito é de colaboracao”, o que gerou a articulacéo

em GT’s. O R16, fazendo memaria dos diversos GT'’s dos quais participara, destaca:

“Ao participar dos GT’s, tive como preocupacéao possibilitar melhorias tanto
nos processos de gestdo, quanto na melhoria da qualidade da nossa
formagéo. Isso significa, em ultima andlise, dar condicdes de ganhar em
escala, encurtar caminhos, beneficiando as Unidades da Rede, além de
conectar os estudantes para que possam pensar, de forma colaborativa,
enfrentando os desafios hodiernos™.

Entre as expressdes do trabalho colaborativo, respondentes indicaram os
encontros de homadlogos, que, na perspectiva do R14, favoreceram o dialogo, a troca
de saberes, experiéncias e solugdes coletivas, fruto de conhecimentos e vivéncias em

obras diversas. Assim a colaboracgédo entre homaologos, segundo R14:
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“[...] oportuniza(rd) buscar solucdo de modo mais analitico e menos
analogico, ou seja, aprender por meio de intercambios de tecnologias e
saberes, sem precisar experimentar localmente situacdes-problema ja
evidenciadas em outros contextos”.

A contribuicdo da colaboracéo € expressa como desafio para o futuro pelo R38,
assim como a manutencdo do estreitamento de relacdes entre pares, favorecendo e

intensificando a colaboragao.

“Acredito que, para os proximos anos, o maior desafio sera o de estreitar
ainda mais as conexoes ja criadas entre as instituicdes e colaboradores das
mesmas, para que essa colaboracéo entre os pares aconteca de maneira
mais constante, coerente e organica”.

Um dos espacgos mais intensos e profundos de aproximacgao e colaboracéo
visiveis no processo de construcdo da RJE € o Férum de Diretores e o encontro das
Equipes Diretivas. O R13 reconhece que existem espacos de aproximacdo de
homélogos e de pares, tanto para estudantes quanto para educadores, e que eles
possibilitam maior efetividade a alta gestdo das e nas unidades. Segundo o R13:

“[...] existem experiéncias de aproximacdo sob a RJE. Considero os
Encontros de Formacgé&o Inaciana e as Simulacdes de ONU as mais afetivas
e efetivas para os discentes. Considero os Encontros de Equipes Diretivas
as mais efetivas para a alta gestao”.

O movimento de colaboracdo indicou a importancia da capacidade de
multiplicar a aprendizagem e fazé-la chegar ao maior nimero possivel de educadores,
docentes e funcionarios administrativos. A RJE, no principio, focou um férum de
diretores; posteriormente, de homélogos académicos, administrativos, de formacéo
crista e pastoral. A partir de 2016, incorporou encontros das equipes diretivas das trés
areas (académica, administrativa, pastoral) e de diretores-gerais, indicando a
percepc¢do da importancia do principio de colaboracéo.

Além desses, houve a ampliacdo para a articulacdo de outras frentes de pares,
como profissionais da assisténcia social, da comunicagdo, outras areas de
conhecimentos etc. Esses encontros, segundo o R17, foram e sdo importantes para a

consolidagéo da rede inaciana:

“Acredito que as reunides periodicas com os homologos, assim como 0s
eventos — [...] S840 momentos marcantes em que se reinem os pares de
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diferentes paises, realidades e culturas para conquistar afinidade de
pensamento e unidade de agao. Deles colhemos mais intensamente a
percepcao de que ‘somos muitos e, a0 mesmo tempo, somos um’, de que
temos uma grandiosa misséo para dar conta. A RJE nos tem desafiado
demais e nos tem ensinado bastante”.

A colaboragédo em rede também sinaliza para o principio de atuacgdo local em
sintonia com os colaboradores que atuam em outros espacos e objetivam resultados

globais, 0 que é desenvolvido a seguir.

6.1.9 Atuacao local, com visao global e trabalho em rede

Queremos levar muito a sério o chamado da CG 35, D.2 N.20: ‘Servir a
misséo de Cristo hoje implica prestar atengcéo especial ao seu contexto global.
Este contexto exige que atuemos como uma instituicdo universal com misséo
universal, constando, ao mesmo tempo, a diversidade radical das nossas
situacdes. Procuramos servir aos demais em todo o mundo, como uma
comunidade de dimensdes globais e, simultaneamente, como uma rede de
comunidades locais’ (RJE, 2021, p. 85).

Desde sua fundacédo, a Companhia de Jesus se caracterizou por atuacao em
nivel local, mas com sentimento de pertenca e visao global, alinhados com os
companheiros espalhados pelo mundo. De certa forma, havia um trabalho em rede,
nao obstante esse Ultimo ser uma expressdo mais contemporanea, potencializada
com interacdes intensas, favorecidas por tecnologia de comunicacao e agilidade de
deslocamentos, caracteristicos dos tempos modernos.

A atuacdao “global” dos jesuitas notabilizou-se nas préaticas do século XVI, com
as descobertas ultramarinas das Américas realizadas por Espanha e Portugal. No
caso brasileiro, essa atuacao é emblematica, uma vez que, com a construcdo da
cidade de Salvador, em 1549, edificou-se, por méos de jesuitas que la aportaram, a
primeira escola brasileira. De igual modo, os jesuitas se lancaram a caminho do
Oriente e pela Europa.

Atuar localmente com uma visao global e em rede é um principio que tem
orientado a gestéo inaciana, conforme se depreende da citagdo da RJE que abre esta
secdo. Trata-se de gestao que busca construir pontes em um mundo muitas vezes
fragmentado. A atuacao global é intensificada pela perspectiva do trabalhar em rede,
gerar unidade na diversidade, em sintonia com principios e valores que extrapolam os
limites geograficos de pertencimento. Nesse sentido, os gestores da RJE trabalharam

para envolver educadores, gestores e professores nos mais diferentes movimentos e
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processos em curso, com o intuito de criar sentimento de pertenca, protagonismo e
compromisso com a missao assumida pela RJE.

A perspectiva global foi desenvolvida com a contribuigdo dos GT’s, comités e,
principalmente, eventos de grande porte, que discutiam principios e valores da missdo
jesuita, alinhada com a igreja, principalmente no apostolado educativo.

A criacdo da Rede e a construcdo do PEC caracterizam-se pela edificacédo
coletiva de percep¢cdes mais globais que podem se expressar localmente. O R21
recorda que, ndo obstante a visao ser global, é preciso considerar as especificidades

locais de um pais continental como € o Brasil. Ele o explicita assim:

“Ao mesmo tempo, a proposta de trabalho em rede nos pede cautela no
que diz respeito a criacdo de modelos pedagdgicos base, haja vista que o
Brasil, enquanto pais de tamanho continental, exige um olhar regionalizado
no intuito de respeitar os diversos costumes e culturas” (R21).

A intensa troca de experiéncias e percepcoes, a recuperacdo de documentos
orientadores das missdes jesuitas e as percepcdes sobre educacao contemporanea
acentuaram o desenvolvimento de uma abordagem e sintonia globais com perspectiva
de atuacéo local. A Rede e o PEC permitiram aos colaboradores sintonizar com os

principios inacianos:

“Tive e tenho contato com principios da gestdo inaciana ou jesuitica. A
escuta, a colaboracao, o trabalho em rede, o discernimento, os colegiados,
0s exercicios continuos em féruns diversos, as diferenciacdes entre
estruturas de governo e de gestéo, a sistematizacao constante sob a forma
de documentos e/ou cartas. Sdo indicadores que considero centrais na
forma de como a Companhia pensa e organiza a sua gestao” (R22).

O desenvolvimento da Rede trabalhou e possibilitou a ampliacdo do principio
de atuacdo local pautada por uma compreensdo global, reunindo, em diversos
momentos, um grupo grande de pessoas, que foram se reconhecendo como
pertencentes a uma mesma rede, ou, como diz a tradicdo da Companhia de Jesus,
pertencentes a um mesmo corpo apostolico, com uma missdo comum e global.

A R39 manifesta sua participagcdo em um GT que buscou articular as diferentes
unidades educativas que formam a RJE, num claro movimento de identificagéo local:
“[...] desde o inicio da construcdo da proposta, representei o colégio no grupo” (R39)

— com a perspectiva global: “[...] [o GT] instigou a pensar processos para além da



275

unidade” (R39). A participacdo em rede permitiu a muitos compreender a existéncia

de uma atuacao, do local e global.

“Participei do comité que organizou o Congresso da RJE, realizado em
2019, no Colégio Sao Luis, SP. Desde o inicio da construcéo da proposta,
representei o colégio no grupo. A experiéncia foi extremamente
significativa. Antes de tudo, me permitiu perceber concretamente a rede,
no contato com profissionais de varios locais. Depois, me instigou a pensar
processos para além da unidade. Essa foi, sem duvida, uma experiéncia
formadora. Possibilitou a construgdo de um olhar mais amplo e mais
informado sobre contextos e situacdes. Penso que quanto mais membros
da instituicAo vivem essas experiéncias, maior a compreensdo e a
aderéncia ao trabalho em rede” (R39).

O trabalho em rede n&o é simples. E um processo longo e demanda tempo. Por
isso, a caracteristica da visdo global e do agir local, a necessidade de considerar o
contexto especifico e ao mesmo tempo ndo descuidar do contexto amplo e em rede

constituem principios importantes da gestéo inaciana.

“O trabalho em rede € um processo longo, ocorre através da construcao de
espacos de encontro, e de ag¢do conjunta, que envolvem cumplicidade,
articulacdes e compromissos. E foi assim que o escritério da RJE nos
envolveu fazendo com que abracdssemos, enquanto unidade, a
oportunidade de construcdo e fortalecimento das relagcbes democraticas
com a RJE” (R29).

As experiéncias de trabalho em rede foram frequentemente mencionadas pelos
respondentes, dando visibilidade a estratégia de gestao assumida na génese da RJE.
O R22, referindo-se ao seminario de lancamento do PEC, do qual afirma ter
participado ativamente, “[...] sendo um dos membros que organizou o Seminario de
agosto de 2016. Foi uma experiéncia de trabalho em rede, dividindo funcbes e
confiando na responsabilidade do outro”, recorda ainda que, naquela ocasiédo, foi
tracado um caminho de formacdo comum, “[...] lancamos naquele momento o projeto
de Formacao Continuada da Rede” (R22), abrindo caminhos para aprofundar a
articulagéao local e global, na medida em que educadores de diferentes unidades
participam do mesmo projeto formativo.

A R12 ainda destaca que:

“[...] o trabalho em rede e o espirito colaborativo nos impulsionam a
consolidacéo da formacéao integral, cidadania global e socioambiental, da
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cultura do cuidado e da paz, a fim de formarmos pessoas intelectualmente
preparadas, espiritualmente virtuosas e abertas a interculturalidade”.

O principio da visao global e do agir local, segundo o R25, ficou mais visivel e
foi potencializado com a criacdo da RJE, dizendo que, antes dela, “[...] sentia um certo
isolamento das unidades em relacdo ao contexto global da Educagéo Jesuitica”, mas,
conforme afirma a R3, “...] a constituicdo da RJE trouxe uma compreensdo mais
concreta e proxima da misséo e valores da Companhia de Jesus”. Vale mencionar
gue “[...] essa nova cultura de redes esta ligada diretamente a convocacéo feita desde
2012, pela Companhia de Jesus, na Conferéncia de Boston, para avangarmos como
uma rede global Unica” (R36).

Reconhece-se, também, que o processo de construcédo do PEC e o documento
em si sdo potencializadores do principio de atuacéo local com visdo global, pois o
texto, segundo a R9, “[...] foi norteador para as acdes e os projetos em todos os
ambitos da gestdo, para além do pedagodgico. [...] fortalecendo nossa propria
identidade e presenca apostoélica, num movimento local e global”.

Por fim, é relevante destacar a fala da R8, para quem a RJE € uma rede de
centros “[...] inovadores de aprendizagens que educam para a cidadania global, com
gestdo colaborativa e sustentavel”. A R9 complementa “[...] j& est4 posto que somos
e devemos ser rede, trabalhar em rede e a partir dai termos uma gestéo colaborativa
e sustentavel”. Nesse sentido, a RJE “[...] contribui para fortalecer nossa identidade e
amplia a capacidade de agirmos local e globalmente, buscando a formacéo integral
de nossos educandos” (R33).

No esfor¢co de revisitar e analisar todo o processo de criacdo da Rede e
elaboracdo do PEC, observou-se outro principio, sobre o qual ndo ha menos falas,
embora esteja imbrincado no modo de ser e gerir as praticas jesuitas, apresentado na

proxima sec¢ao.

6.1.10 Sistematizacéo das atividades e decisfes

“Tive e tenho contato com principios da gestdo inaciana ou jesuitica. A
escuta, a colaboracéo, o trabalho em rede, o discernimento, os colegiados,
0os exercicios continuos em féruns diversos, as diferenciagbes entre
estruturas de governo e de gestado, a sistematizacédo constante sob a forma
de documentos e/ou cartas. Sao indicadores que considero centrais na forma

de como a Companhia pensa e organiza a sua gestdo” (R22).
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A sistematizacdo das atividades e decisbes, embora ndo observada em
nenhuma orientacdo explicita nos processos de criacdo da Rede e da construcao e
implementagcdo do PEC, foi percebida nos encaminhamentos dados as diversas
atividades e nos resultados produzidos.

Esse principio, pode-se afirmar, faz parte de um conhecimento tacito tao
implicito no agir e gerenciar jesuita, tdo incorporado nas suas praticas, que € possivel
passar despercebido. Uma reflexdo sobre o agir, sobre a experiéncia e sobre o0s
resultados indicou a importancia que esse principio exerce e da necessidade de tornar
esse conhecimento e pratica explicitos, nomeando-o como um dos pilares da gestéo
jesuita.

De téo visceralmente constituinte na gestéo jesuita, o questionario aplicado na
pesquisa ndo fez mencdo a ele, ndo questionando os atores sobre os
encaminhamentos e as solicitacdes de sistematizar 0 que se observava e praticava
nas obras. A historia dos jesuitas, porém, é repleta de sistematizacao.

Inacio de Loyola registrou e sistematizou suas experiéncias espirituais nos
Exercicios Espirituais, processo que geralmente se considera tdo intimista e pessoal
gue nao é registrado explicitamente, mas que pode ser entendido como a primeira
sistematizacdo da experiéncia espiritual de Santo Inacio de Loyola. Essa vivéncia
resultou na elaboracdo do livro dos Exercicios Espirituais (E.E.), que pode ser
compreendido como “a cancdo” ou identidade dos jesuitas.

Os Companheiros de Jesus possuem ampla tradicAo em registrar suas
praticas, atividades coletivas, orientacbes para a missdo e definir a estrutura
organizacional e os processos de gerenciamento de obras e procedimentos com as
pessoas.

Observa-se que, desde a formalizacéo da criacdo do cargo de delegado para a
educacao até a divulgacao das atribuicdes a ele pertinentes, a sistematizacao € linha
mestra de acdo. Os processos e atribuicbes, bem como a forma de agir, resultados
pretendidos, forma de construcao coletiva da rede e do texto que orientaria os diversos
colégios na perspectiva de acao local com visdo global foram sistematizados em
documentos e registros diversos.

Considera-se que a percepcdo e a explicitacdo desse principio de gestdo
inaciana € um dos grandes ganhos deste trabalho de pesquisa, assim como a
revisitacdo e sistematizacdo da experiéncia de construcdo da Rede, forma de

implementacgao e trabalhos desenvolvidos.
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A construcao desta tese € fruto do anseio de um jesuita em revisitar, narrar,
sistematizar e explicitar um processo de construcdo coletiva que pode orientar e
contribuir para novas constru¢cées, em suma, facilitar o caminhar de outros que
percebam a necessidade de construir algo semelhante. O R22 sintetiza bem o que é

esse principio e como ele permeia o ser e o fazer jesuita:

“Desde a Companhia antiga, nossa pedagogia foi pensada a partir do
trabalho realizado, das culturas locais, da leitura de mundo e contexto, das
escutas, das cartas, das Congregacdes, das sistematizacOes locais. A
Companhia desenvolveu uma sabedoria pedagodgica interna de direcionar
documentos a partir do momento em que a sua estrutura de governo se
encontrava segura em determinar orientagdes macro. Os documentos
gerados, portanto, eram expressdo de uma pratica. Quando recebidos,
havia identidade local, e colaboravam, assim, para fortalecer uma
identidade macro. Esse foi o movimento da Ratio, por exemplo, e o &
atualmente sobre o Tradig&do Viva. Assim sendo, compreendo que o PEC
foi e é gestado pela Rede a partir do momento em que sistematiza o seu
contexto”.

A sistematizacdo perpassa todas as atividades da rede. A organizacdo e os
trabalhos nos seminérios, nos GT’s e a hierarquizacdo de projetos sdo permeados
pela sistematizacéo e explicitacdo do que foi pensado e decidido. Dessa forma, como
registro da construcao coletiva, os documentos e outras formas de sistematizacéo séao
base para compreensédo, retomada e orientacdo da acdo dos diversos atores que
compdem a rede. A R35 indica a relevancia do movimento de sistematizacdo que

permeou a fundagédo da RJE destacando a importancia do

“[...] conjunto de artigos e escritos produzidos por ocasido do | Congresso
RJE e VI Congresso Inaciano de Educacdo tem nos ajudado, enquanto
gestdo, a retomar alguns conceitos caros a RJE, sobretudo o de cidadania
global... Creio que, por meio deste escrito, a escola tem a oportunidade de
se identificar globalmente com/como uma escola jesuita”.

Embora o termo sistematizacdo ndo apareca muito nas falas dos atores,
observa-se sua importancia quando citam o impacto e orientagcbes geradas por
documentos, comunicados e, principalmente, pela construcdo e implantacdo do PEC,
todos referenciais de suporte para o desenvolvimento de atividades e praticas nos

colégios alinhadas com a perspectiva global da Companhia de Jesus.
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6.2 PERFIL DA LIDERANCA NAS OBRAS JESUITAS

Apoés apresentar um conjunto de principios de gestdo inaciana, considera-se
pertinente tecer consideracfes sobre a lideranca em obras jesuitas tendo como
referéncia a criagdo da rede de educacéao e a estruturacao e implantagao do PEC.

Aqui ndo se busca um alinhamento ou contraposicdo com definicbes da area
de estudos da gestdo ou elaborar um tratado sobre as diversas teorias da lideranca,
mas apresentar percepcoes, na Rede, sobre o perfil que se considera adequado para
as praticas ou cargos de lideranca nas obras jesuitas.

Na Companhia de Jesus, o conceito de lideranca inaciana, segundo Guibert
(2020, p.129), é recente, em torno de dez anos. O autor afirma que, a principio, a
palavra “lideranga” gerava certo desconforto entre os jesuitas, até mesmo entre os
lideres inacianos, que tratavam mais de temas espirituais. “Parecia algo empresarial
em sentido negativo: utilizar pessoas em proveito préprio. [...] Isso é motivado, talvez,
pela ma imagem que tem a atividade empresarial em ambientes muito religiosos e
jesuiticos” (GUIBERT, 2020, p.129, traducéo nossa). Contudo, “pouco a pouco se vai
descobrindo que na cultura inaciana existem elementos muito ‘Uteis’ para a lideranca.
E podem ajudar a aprofundar um modo de proceder apostolico em nossas instituicbes”
(GUIBERT, 2020, p.129, traducao nossa).

Para a RJE, a lideranca inaciana pressupde quatro pilares formativos, e a

definicdo dos gestores deveria se pautar nessas caracteristicas:

A Lideranca Inaciana, por sua vez, pressupde quatro pilares formativos: (a) o
Exercicio do Autoconhecimento: um lider inaciano reconhece e distingue
suas mogdes, limitacdes e potencialidades (E.E.); (b) a Inventividade: por
meio da indiferenca positiva, o lider inaciano ndo se detém no caminho e
busca, na insatisfagdo, impulso para o Magis; (c) o Impulso Heroico: em vista
do Magis, o lider inaciano utiliza-se da meta alcangada como plataforma para
novas conquistas; e (d) o Amor: esséncia de toda acgdo, pois é no
reconhecimento e no amor pela humanidade que se deve agir (RJE, 2021,
p. 72).

Uma lideranca jesuita cuida da formacdo dos seus liderados, promove
integracéo das diferentes dimensdes da pessoa e articula o trabalho local com o da
rede. E capaz de olhar para além dos muros da escola, para além das paredes da
sala de aula e desenvolver a percepcdo da pessoa como um todo, a fim de

potencializa-la nas trés dimensdes da formacéo integral: cognitiva, socioemocional e

espiritual-religiosa.
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A percepcdao do lider é fundamental para que suas praticas contribuam com a
formacdo de pessoas conscientes das necessidades dos demais, competentes no
servi¢co, compassivas com 0s outros e comprometidas com Deus, com a vida e com a

justica. A lideranca deseja ser percebida como servi¢co e ndo como poder:

Nas Unidades da RJE, lideres entendem a propria autoridade como servigo
gue transforma a si mesmo, as pessoas e, por meio das pessoas, a
sociedade; uma lideranca que ajuda a comunidade a crescer em Cristo,
segundo o Pe. Adolfo Nicolas, S.J., na Conferéncia sobre a Lideranga
Inaciana, em Valladolid, 2013 (RJE, 2021, n. 52, p. 42).

Observando que a colaboracdo é um principio inalienavel, considera-se que a
lideranca precisa ter um perfil agregador, consciente da poténcia da humanidade
acompanhada da competéncia técnica para melhor atender a toda comunidade
académica. Embora a Rede e o PEC tenham resultado em sistematizacdo de estrutura
organizacional e orientacdes gerenciais, alguns pesquisados observaram que a
lideranga ndo apropriada foi elemento dificultador para a obtencdo de resultados na
Rede. Segundo a R36, falando da importancia dos gestores, “[...] alguns deles se
tornaram resisténcia e oposicdo a Rede. Especialmente os diretores jesuitas, pois
viram a Rede como perda de poder, enfraquecimento do seu lugar”.

Outra caracteristica importante em uma lideranca jesuita € a capacidade de
escuta ativa e atenta. Para construir coletivamente e favorecer a possibilidade de
contribuicdo de todos, correcdo de rumos e ajustes nos processos, a escuta das dores
e das possibilidades de cada colaborador se torna importante. Considerando
caracteristicas importantes de um lider, a R39 indica “[...] escuta ativa e ampla,
percepcdo do mundo contemporaneo e seus desafios”. No mesmo sentido, 0 R41

indica:

“O primeiro aspecto que destaco é a capacidade de escuta ativa e atenta
notadamente presente em suas visitas as unidades. Escutas sinceras e
ativas, pois era possivel notar nas agdes posteriores diversos elementos,
frutos das escutas realizadas”.

Além da escuta, a presenca efetiva e participativa no desenvolvimento das
praticas e atividades, com orientacdo e retorno sobre 0s processos implantados e a
performance observada no colaborador, € caracteristica que se espera presente em
um lider/gestor. Nesse processo, ele necessita ser capaz de orientar e apresentar a

visao da instituicdo como um todo e mobilizar os colaboradores a contribuir com os
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projetos coletivos e a realizacdo da missdo educacional. Alguns respondentes

observaram essa caracteristica em lideres da Rede.

“Outro aspecto relevante dessa forma de lideranca foi a presenca e o
acompanhamento efetivo das unidades, os feedbacks, as sugestbes, o
acolhimento e a capacidade de enxergar de forma sistémica 0S processos
e as unidades foram caracteristicas importantissimas para a implantacao
de uma gestéao participativa, sobretudo com a criagao do Conselho Superior
da RJE, instancia que deu unicidade dentro da rede e espaco para a
colaboragdo em rede” (R41).

Espera-se também que o lider tenha ampla percepcao de que liderar € servir,
o que implica acolher e favorecer o desenvolvimento das potencialidades de
colaboradores e alunos. Servir para que cada pessoa que compde a comunidade
académica possa avancar no sentido de desenvolver-se ao maximo, alcancar seu
Magis. Conforme o PEC, “[...] gestdo em que o poder € servico e a lideranca é espaco
de compartilhamento de poder e de responsabilidade, tendo como foco o cumprimento
da missao” (PEC, 2021, n. 54, p. 43).

O lider requer a capacidade de trabalhar em equipe e estar alinhado com a
Rede, pois o desenvolvimento de projetos locais ou comuns significa aliar-se e
trabalhar juntos para alcancar o Magis em cada obra, em cada pratica e na Rede.
Aderir a projetos de outros e desenvolvé-los com parcerias € fundamental nas obras
jesuitas, inclusive como forma de acolher a diversidade de sujeitos que compdem a

comunidade escolar.

“[...] unidade no modo de proceder; trabalho em rede e colaborativo; gestéo
de pessoas, com responsabilidade e compromisso evangélico;
transparéncia, testemunho e compromisso socioambiental; integracao,
articulacgo e permeabilidade nas tomadas de decisées” (R2).

Considerando que a Companhia de Jesus é regida por valores e principios
cristdos, é pertinente que a lideranca de uma obra os tenha introjetados e assuma-os
no desenvolvimento de suas atribuicdes. Nas palavras da R39, “[...] clareza quanto
aos principios e valores que orientam 0s colégios jesuitas sédo, a meu ver, habilidades

imprescindiveis ao gestor”. Também € elucidativa a fala:

“Eu demarcaria como grande diferencial a questao de que ‘poder é servigo’.
Numa obra da Companhia de Jesus, em qualquer apostolado, o lider deve
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entender que esta a servico e gue esse servico tem suas raizes no
Evangelho” (R30).

O R41 aponta para a importancia do papel das liderancas no sentido de
promover o trabalho colaborativo. Segundo ele, “[...] a partir da constituicdo da RJE,
desde as primeiras sinalizagdes com o provincial da época [...], jA se comecava a
perceber sinais de mudanca pela frente” (R41). Ele segue recordando a importancia

da articulacéo e proposicdes do entdo delegado para a Educacéo Basica:

“[...] que iniciou um processo de visitas, escutas e abertura para que as
unidades pudessem se mostrar e verem umas as outras, criando
possibilidades de trocas e intercambio de praticas exitosas, iniciou-se um
processo de construcao de identidade em rede que foi se fortalecendo e se
consolidando como o modelo ideal para o posicionamento da educacéao
jesuita no Brasil” (R41).

Essa articulacdo em rede se visualiza na capacidade de dialogar e organizar
0S processos locais em sintonia com um movimento maior, como € o das
mantenedoras, da RJE, da FLACSI, assim como ANEC, SINEPE, SINPRO etc., que
sao instancias de articulacdo e apontam para um olhar que transcende as demandas
e os desafios das unidades locais. Trata-se de articular-se como rede e em redes.
Essa relacdo nem sempre é facil e exige gestores ageis, competentes e aptos para
qualificar essas mediacdes e fazer delas um suporte melhor para a missao educativa.
O R17 recorda que existem avangos necessarios na relacdo com a mantenedora,

como, por exemplo:

“Na relagcéo entre e na relaggdo com a Mantenedora e a constituicdo da
Rede, os Colégios tém muito a melhorar, uma vez que abriram sua ‘caixa
preta’, colocando seus pontos fortes, seus processos de gestao e suas
praticas pedagogicas — consolidadas na mao de liderancas de jesuitas e
leigos/leigas — para partilhar e dialogar sobre os ‘minimos comuns’, avangar
com novas frentes e romper com o isolamento. S&o pontos de atencéo a
ser superados que, em alguns momentos, geraram duvidas e incertezas,
face ao novo, ao desconhecido, ao desafiador e medo de arriscar no
processo de constituicAo da Rede. Coisas do tipo: que posso/devo
responder se perguntado? Como acontece, qual € a pratica, quais
caminhos possiveis... ‘disto ou aquilo’ no Colégio?”.

A lideranca inaciana € colaborativa e capaz de favorecer uma justa

aproximacéo ou distanciamento com o outro, considerando que o projeto pelo qual
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responde e as instancias as quais se refere transcendem o centro educativo ao qual

esta alocado e pelo qual responde. A R11 o define ao dizer que o:

“[...] PEC aponta para essa lideranca colaborativa ao mesmo tempo que
convida ao exercicio de distanciamento, a objetividade para ndo confundir
pessoas com funcdes e a uma experiéncia de indiferenca inaciana, porque
0 projeto ndo é da Unidade, ou do segmento ou setor. E algo maior, mais
propositivo e mais provocativo”.

Outra caracteristica ou comportamento que se espera do gestor inaciano € que

seja capaz do cultivo espiritual, do discernimento inaciano.

“Acredito que uma gestéo jesuitica esteja mais de acordo e muito pode nos
ajudar o conhecimento dos documentos das ultimas Congregacdes, por
exemplo. E, sem divida, do exemplo de gestdo forjado pelo Papa
Francisco. Lowney define bem em seu livro ‘Liderancga heroica’, a ideia de
que precisamos pensar em gestdo como lideres que lideram lideres, ndo
seguidores. As liderancas intermediarias precisam ganhar protagonismo,
assumir seus préprios projetos de melhorias - Magis” (R11).

Ainda é importante que sejam gestores criativamente fiéis, permeados de um
discernimento apto a perceber que estdo na gestdo de uma obra que transcende a
exceléncia académica e cuida da pessoa como um todo, que esteja permeado por
uma visdo humanista da educacao, que seja uma unidade educativa, que seja uma

alternativa ou faca frente as instituicdes educativas com um viés mercadolégico.

“E relevante que gestores jesuitas e leigos/leigas busquem, em fidelidade
criativa, conhecer o método e as préticas de discernimento, referéncias da
gestdo inaciana de redes e/ou de grupos mercadologicos. Em
conformidade com o0s Exercicios Espirituais, gestores e liderancas
inacianas devem estar alinhados com o ‘magis’, principio que também
transluz nas propostas de ‘exceléncia’ da gestdo educacional. A viséo da
exceléncia como concepcao filosofico-humanista da educacéo jesuita e da
gestao inaciana requer buscar nas fontes (E.E.) caminhos para a gestao
atual” (R17).

Pessoas ousadas, criativas, interiormente livres, dispostas a colocar o melhor
de si a servico e capazes de promover o desenvolvimento integral do corpo de
colaboradores: esse é o perfil esperado do gestor que emerge nas respostas dos

guestionarios.
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“O PEC vai, ao longo do texto, delineando ag¢des de gestao que direcionam
e fortalecem o apostolado educativo da Companhia de Jesus, orientando
para as renovacOes, qualificacdes e atualizacdes necessarias ao projeto
educativo, além de dar clareza para uma gestdo e uma lideranca
genuinamente inaciana, pautada no discernimento, na espiritualidade e nos
exercicios espirituais de Santo Inacio” (R9).

Gestores inacianos devem ser profissionais que contemplam no trabalho
cotidiano uma missdo, que assumem que fazem parte de uma instituicdo que tem
presenca social para além da Educac¢do Basica, da educagcdo como um todo, a qual
atua em diversas frentes para além da formacao integral de criangas e jovens, seja ha
espiritualidade, seja na superacdo do abismo de desigualdades sociais, seja no
cuidado da Casa Comum: “O PEC nos chamou a atencéo para a relacdo com outras
obras da Companhia de Jesus em nosso Nucleo Apostélico, bem como interpelou a
uma maior e qualificada relacdo com as familias” (R39).

A lideranca também é comprometida em obter resultados considerados
razoaveis e necessarios para contribuir coletivamente com a construcdo de uma

sociedade melhor.

“Parece-me absolutamente convergente com a estrutura organizacional de
um colégio jesuita o seguinte perfil de lideranca: educadores que se
corresponsabilizam pelos resultados, uma vez que sao capazes de atuar
em conjunto, influenciando pessoas e sendo por elas influenciados;
pessoas que pensam em um ambiente de horizontalizac&o das decisdes e
planejamentos, por meio de lideranca que €é compartilhada, e nao
monopolizada verticalmente de cima para baixo; pessoas que acolhem e
aproveitam a diversidade e a pluralidade de perspectivas para uma acgao
conjunta em intercomplementaridade de conhecimentos; pessoas que
reconhecem o grupo de educadores e cada um deles como determinantes
para a inovacdo constante e implementacdo de projetos e da proposta
educativa da instituicdo” (R4).

O lider jesuita requer abertura a novos desafios, novas aprendizagens,
compartiihando conhecimentos e acolhendo experiéncias transformadoras e
relevantes para a missao educativa da RJE no Brasil, promovidas, articuladas e
implantadas por outros atores da rede. Essa perspectiva € representada pela fala do
R22:

‘Assumi a Dire¢do Académica no momento do nascimento do PEC, da sua
elaboracao, e sou grato por isso, pois tive a oportunidade de beber na fonte,
ir aprofundando localmente e direcionando as traducbes locais, ja
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integrando ao Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo. O fato de assumir
a Direcdo Académica naquele momento alterou de cheio a minha
experiéncia em gestao e me colocou em didlogo com outras dimensdes que
até entdo eu desconhecia. Exigiu-me desenvolver aprendizagens de
macrogestéao, lideranga estratégica, transposi¢cdo e sistematizagdo local”

R22)-

Lideres inacianos devem conhecer a propria cancéo, a cancao da unidade e a
da Rede, assim como saber entoar a cancdo da Companhia de Jesus e estar

dispostos a ensina-la a estudantes, alunos, educadores e a todos os colaborados.

“[...] a RJE, a partir do escritério central e de suas liderancas, € uma
importante ferramenta para atingir a renovacao esperada para 0s centros
de aprendizagem, fazendo que possamos, com nossa acao fim — educacao
—, proporcionar uma formacao aos estudantes que faca a diferenca na vida
pessoal, mas que também gere impacto na comunidade humana na qual
esses discentes estardo inseridos” (R16).

Na Rede, o lider € um maestro, capaz de reger uma grande orquestra,
composta por musicos, partituras, letras e tons distintos, e ensinar a muasica da

educacao basica a comunidade educativa.

“Embora ja existisse uma movimento de renovagéo na Dire¢do do Colégio,
na ocasido, antigas liderancas ainda circunscreviam esse tipo de
movimento a pequenas atividades, mais para efeito de cumprimento de
uma obrigacdo do que propriamente envolver a comunidade e destacar a
importancia do documento” (R44).

Simultaneamente, espera-se que as liderancas saibam se assessorar com
qualidade, seja no ambito juridico, pedagdgico, administrativo, de assisténcia social,
académico etc. Essa assessoria é reconhecimento de que a colaboracédo € a melhor
forma de minimizar os erros e incrementar o nivel de acertos em decisdes e praticas.
O “assessoramento” pelos documentos institucionais €& fundamental para

compreender o espirito e valores da coletividade a que pretende servir.

“E um documento de extrema importancia para orientar os novos gestores
e equipes diretivas. No tocante a gestao de pessoas, permanece sendo um
documento instigador e desafiador ao mesmo tempo, propositivo para
acOes reais neste campo que deve ser visto como parte do DNA das
instituigcbes jesuitas” (R41).
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Enfim, lideres inacianos devem querer marcar presenca, visitar as unidades
para animar e motivar, contribuir na busca de praticas criativas para os multiplos
desafios que podem se fazer presente nas unidades, corrigir rumos, observar a
legislagcdo, sem se descuidar da corre¢cdo movida pelos principios e valores cristdos e
inacianos. Trata-se de recordar a cancdo sempre gue necessario e oportuno e/ou

ensinar novos ritmos e tons da cancédo, ou mesmo novas letras e melodias.
6.3 CONSIDERAQOES PARA O FUTURO

A Rede Jesuita de Educacdo é um processo em evolugcédo, e o PEC, como
orientador das praticas, € desenhado para responder a perspectivas e demandas de
um tempo, o presente. Na medida em que se avanca, € de se esperar que Novos
processos e decisfes sejam necessarios para responder a sociedade que estd em
mudanca. Considerando a inevitavel exigéncia de mudar e mantendo o principio da
construcdo coletiva, fez-se uma pergunta (sétima) aos atores gestores que
vivenciaram a construcao da Rede sobre possiveis desafios para o futuro dela.

Por um lado, os respondentes apontam para o PEC como motor importante da
gestdo em rede, destacando aspectos relevantes que ele potencializou. Por outro
lado, ha percepcdes de que o PEC ndo abarcou ou ndo repercutiu em alguns aspectos
importantes. Destrinchando, existe a percepcdo de que o PEC contribuiu
significativamente no enfrentamento da pandemia de COVID-19, que foi um dos
maiores flagelos de nossa sociedade, especialmente no periodo aqui em analise.

Alguns respondentes apresentam desafios para o futuro, como educar para a
cidadania global (tema ausente na primeira versdo, mas ressaltada na verséo
atualizada do PEC), educacdo em tempo integral, cultivo das dimensfes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religiosa.

Pensando o futuro, varios temas e questbes foram destacados pelos
entrevistados. Indicaram ser necessario desenvolver um novo olhar sobre o Ensino
Médio; pensar em avancar na educacgdo bilingue, numa perspectiva de cidadania
global, ampliando as possibilidades que o uso mais intenso e estratégico das
tecnologias apresenta para uma educacéo voltada para educacdo que promova a
aprendizagem integral. Indicaram a importancia de avaliar as possibilidades de

ampliar o intercambio entre as unidades para projetos ou formacdo (seja de
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estudantes, seja de educadores) com troca de experiéncias, conhecimentos e
vivéncias.

Existe o entendimento de que a educacédo jesuita tem lugar no contexto atual e
deseja se distinguir pela exceléncia, mas, sobretudo, pelo desenvolvimento integral
do individuo, sendo, em alguns elementos, contraponto saudavel a agitacado da vida
moderna, muitas vezes alienadora do sujeito, focada na competicdo, e ndo na
construcdo coletiva. A fidelidade aos principios gerenciais, que j sdo a expressao de
valores antecedentes, orienta as acdes da Rede, pois a construcdo coletiva €
importante garantia da manutencédo da relevancia social e adequacéo da educacao
jesuita. Essa construcdo discernida também parece o consistente antidoto contra
modismos educacionais que podem esquecer 0 sujeito a ser formado.

O PEC é referéncia interessante para projetar, ou construir o futuro,
considerando a acado gerencial, na percepcao da R3, “[...] o PEC contribui para uma
gestdo em rede, porque apresenta 0s principios norteadores para gque iSSO possa
ocorrer e nos mostra direcionadores e caminhos comuns”. Definir, coletivamente,
principios norteadores para a educacéo € importante para planejar e avaliar rotas e
habilitar a Rede para redirecionar suas praticas quando pertinente ou manter-se firme
na direcdo que permite atingir os objetivos considerados coerentes com a perspectiva
e valores inacianos.

O R34 aponta o PEC como “[...] documento inspirador para favorecer as agoes
em Rede. Gestao colaborativa e coordenada a partir de principios comuns”. Em outras
palavras, favorece a assertividade nas a¢des, que na percepcdo do R4, “...] seriam
muito mais frageis e transitorias se fossem tomadas de modo individual e
desamparadas de olhares e conhecimentos que extrapolam o cenario local”. Essas
percepcdes também apontam para a importancia de sua atualizacdo, a fim de que
possam orientar novos contextos e manter a construcdo coletiva e,
conseguentemente, o desenvolvimento dos gestores da rede.

Ancorado numa missao comum, o PEC favoreceu a construcéo de projetos e
acOes comuns, construiu modelos mentais alinhados e desenvolveu a compreensao
e internalizacdo de valores e principios que potencializam os gestores e diversos
atores que participaram ativamente da sua construcao e implementacao.

Em um tempo de muita diversidade e de demandas por inovacao, formacao e
articulacdo em rede, o PEC mostrou ser um instrumento eficaz ndo somente de

gestdao, mas de desenvolvimento de liderangas e construcdo de um pensar
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sintonizado, pois direciona educadores e gestores a buscar e atuar de modo
participativo na formacao continuada, a intercambiar experiéncias exitosas, qualificar
a sua acao e cantar, de modo harmonico, a cancao da RJE no cotidiano escolar das
unidades de educac¢édo bésica dos jesuitas no Brasil.

O R31 manifesta sua percepc¢ao do PEC como motor de diversos movimentos,
entre 0s quais 0s projetos de formacdo feitos pela parceria entre a Rede, a

Universidade, a unidade local e o colaborador.

“O ponto alto de um projeto esta relacionado a sua aplicabilidade e a como
ele norteia as acbes que deverdo ser desenvolvidas, uma vez que é
institucionalmente adotado. Nesse sentido, é possivel perceber que o PEC
favoreceu em muito a gestdo em rede e, para ilustrar essa afirmacao,
destaco, de forma muito particular, as acdes de qualificacdo dos
profissionais das unidades educativas da RJE, deflagradas a partir de
diferentes experiéncias de especializacdo em Educacéo Jesuita, Mestrado
em Gestdo Educacional, Doutorado em Educacéo, Curso Cidadaos para o
Mundo, Curriculo e Inovagdo Pedagogica” (R31).

O PEC, visto como cancédo da RJE, favoreceu e continua movendo a gestao
em rede, na medida em que pretende a acolhida de todos, promove a unidade na
diversidade, qualifica a contribuicdo dos colaboradores, respeita as diferencas, aponta
para o desenvolvimento e melhorias dos espacos e tempos escolares, propde e
promove as experiéncias educativas para qualificar a vida e a missdo de todos. O
PEC, conforme atesta a R33, promove a corresponsabilizacdo pelos processos e
define orientadores para todas as instituicdes, colaborando para gestdo em rede. A

respondente destaca a especificidade do modo de gestdo inaciano, pois

“[...] o PEC estabeleceu objetivos conjuntos que permitiram a RJE se
consolidar como elemento central de coesdo das escolas. Em minha
opinido, nossa rede é sui generis, uma vez que busca desenhar
possibilidades, delinear horizontes, sem que iSsoO represente
homogeneizacdo, perda de identidade local ou imposicdo de politicas
gerenciais descontextualizadas. Somos uma rede forte porque somos
diversos, criativos e, a0 mesmo tempo, participes de uma mesma missao,
de uma identidade que se renova continua e criativamente” (R33).

Enfim, os entrevistados afirmam a importancia do PEC como documento
identitario da RJE. O PEC é reconhecido como documento construido coletiva e
colaborativamente, que traz insumos para a renovacéo da educacao jesuita no Brasil.

Percebe-se que foi gestado pela RJE, mas que, a0 mesmo tempo, € elemento
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constituidor e gerador da RJE. Ele traz e explicita a identidade inaciana da Rede e
favorece a unidade e a coesdo dela. Ele se constitui como espaco de orientagao,
inspiragdo para buscar a aprendizagem integral nas dimensdes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religiosa. Além disso, da diretrizes para os desafios
curriculares, orienta a gestéo dos recursos, aponta para o cuidado com o clima escolar
e fornece orientacdo para a relacdo da escola com as familias e a comunidade local.

Atualizar a primeira versao e debrucar-se sobre ela foi visto como positivo por
todos os respondentes, ndo obstante alguns tenham questionado a falta de
profundidade e o ndo explicitar mais claramente questdes emergentes e de impacto
social, como foi a pandemia de COVID-19 e seus impactos no universo da educacéo
bésica. Esse fato consolida o PEC como documento vivo, que se mostra, como tal,
apto a evolucao e desenvolvimento.

Esta pesquisa e todo o movimento de reflexdo, analise e utilizacdo do PEC
ratificam o trabalho apostoélico em Educacédo Basica da Companhia de Jesus no Brasil:

ainda que haja ajustes, o caminho mostra-se correto.
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7 UMA CANCAO VIVA — CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de sistematizar a experiéncia da fundacdo da RJE e da criacao e

implantacédo do PEC, a luz do exame de 1) documentos, 2) percepcdes apresentadas

em respostas a questionarios aplicados a atores que participaram desses processos,

e 3) sistematizacdo da experiéncia do pesquisador, permitiu reconhecer uma

atualizacdo nos principios de gestdo inaciana e, consequentemente, nos perfis de

seus gestores nas instituicdes jesuitas de educacao basica.

Atualiza-se em, ao menos, seis dimensoes:

a)

b)

c)

d)

O novo arranjo organizacional desafia a gestédo colaborativa e em rede,
na medida em que estabelece a necessidade de atuar localmente,
porém em colaboragdo com os atores das diversas obras educacionais
da Rede. A colaboracdo se torna pratica fundamental para que as
capacidades dos colaboradores sejam potencializadas na construcéo
coletiva e no aprendizado em grupo nas praticas coletivas;

O PEC, enquanto documento inspirador e orientador, torna-se referéncia
para as instituicdes responderem aos desafios educacionais do século
XXI em escala local e global, a fim de que mais e melhor possam realizar
sua missédo, refletida e assumida coletivamente e desenvolvida em
sintonia com o0s colaboradores que atuam nas diversas obras
educacionais;

A relevancia do trabalho em rede e a repactuacdo de principios de
autonomia a sujeitos e instituicdes. A Rede potencializa a capacidade de
os individuos e locais educativos atuarem por meio de suporte de um
escritério que reune as forcas e capacita gestores e colaboradores a
superarem ameacas do meio ambiente, bem como contribui na
internalizacao e fidelidade aos principios e valores jesuitas para que os
sujeitos tenham maior autonomia e sintonia na realizacao da missao;

A importancia do desenvolvimento de lideranca (gestores)
comprometidos com a missdo e capacitados através de formacédo
permanente, por meio de titulacdo formal (especializagcdo, mestrado,
doutorado), ou atuacdo colaborativa, consequentemente formativa e
desenvolvedora, que discuta e permita a compreenséo e incorporacao

dos principios inacianos;
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e) A sistematizacdo de principios, valores e praticas que desenvolvam nos
colaboradores a capacidade de considerar pessoas, tempos e lugares,
de uma forma holistica nas tomadas de decisdo que orientam praticas
locais e em rede;

f) A necessidade de alocar gestores que incorporam valores e principios
de gestéo jesuita para conduzirem as obras e seus colaboradores nas
praticas locais em sintonia com a rede e suas opg¢des para melhor
cumprir a misséo, conciliando resultados locais com o desenvolvimento
humano de toda comunidade académica, conforme missdo assumida
globalmente.

Considero que os objetivos previstos na introducao desta tese, mais do que
alcancados, foram superados, quando sinto a contribuicdo dela no meu
desenvolvimento pessoal. Todavia, 0s propdsitos explicitados quanto ao objetivo geral
intencionavam elaborar uma narrativa da fundacdo da RJE e da construcdo e
implementacdo do seu Projeto Educativo Comum e seus impactos para a gestao
colaborativa em rede. Narraram-se (1) o processo de fundacdo a RJE, a partir da
sistematizacdo da experiéncia do pesquisador, permeada pelas narrativas de
44 gestores das RJE que participaram ativamente da fundacao, (2) a relevancia do
Projeto Educativo Comum para a consolidacdo da RJE, (3) as ressonancias e
impactos desse para explicitar e compreender principios de gestéo inaciana. Embora
o recorte temporal da pesquisa tenha considerado o periodo de 2014, inicio da RJE,
a 2020, fim do primeiro ciclo de implementacdo do PEC, a narrativa permite lancar
luzes e orientar a continuidade da Rede e suas préticas gerenciais.

Os objetivos especificos desta tese foram desenvolvidos ao longo dos capitulos
trés a seis, pois os dois capitulos iniciais trataram da introducdo, fundamentacédo
tedrica e metodoldgica com vistas a orientar o leitor e explicitar os procedimentos
adotados para a execucdo da pesquisa e tratamento dos dados. Os objetivos
especificos estdo entrelacados ao longo da tese, contudo recebem uma abordagem
mais profunda em capitulos especificos como indicado a seguir.

O primeiro objetivo especifico — “a) apresentar, brevemente, o surgimento e a
organizacgédo do apostolado educativo da Companhia de Jesus desde 1540 até o inicio
da RJE” — foi trabalhado a partir da consulta e pesquisa em documentos fontes e
literatura sobre a educacéo da Companhia de Jesus desde sua origem até o ciclo de

renovacgao, destacando-se o processo desencadeado a partir dos anos 1960. Esse
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objetivo foi desenvolvido especialmente no capitulo Ill e aponta que a tradicdo
educativa da Companhia de Jesus valoriza e incentiva a escuta e a sistematizacéo de
experiéncias, sendo, nesse sentido, uma tradig&o viva.

Ressaltou-se o que mais conduz para o fim desejado com a educacdo na
Companhia de Jesus. Nessa perspectiva, considerou-se o Magis inaciano como
sendo o maior e melhor servico a Deus, nosso Senhor, e ao bem das pessoas, por
meio de uma educacdo de exceléncia adequada a cada tempo histérico. Esses
elementos ficam visiveis, por exemplo, na constru¢do do Ratio Studiorum, que
direcionou o apostolado ao longo dos séculos e sobre o qual foram apresentados
elementos considerados importantes.

O segundo obijetivo especifico — “b) Narrar os processos de fundacdo da RJE
e da construgdo do PEC (2014-2020)” — foi desenvolvido, principalmente, no capitulo
quatro. Destaca-se que a fundacdo da Rede e o desejo ou necessidade do trabalho
mais articulado e colaborativo vém em sintonia com o movimento global da
Companhia de Jesus no Brasil e no mundo. Apontou-se que, globalmente, estava e
esta florescendo um movimento de repensar a educagao como instrumento apostoélico
e definir como ela pode responder mais e melhor aos desafios do tempo presente,
considerando pessoas, tempos e lugares. Para isso, n6s nos subsidiamos dos
documentos mais recentes da Companhia de Jesus e, especialmente, dos resultados
de encontros globais voltados para educacdo da Companhia de Jesus, da analise
documental disponivel nos arquivos da RJE. Além disso, a documentacéo (Estatuto,
relatorios, atas, comunicados, informes, sinteses de eventos...) produzida pela RJE,
entre os anos de 2014 e 2020, e a sistematizacdo da experiéncia vivida pelo
pesquisador foram insumos importantes.

Concluiu-se que a RJE bebe e se subsidia desse movimento global e, por meio
da organizacdo em rede, sistematiza e assume um projeto comum, que, qual uma
cancao, entoa uma proposta de educacao de exceléncia e que ecoa como uma rede
de centros de aprendizagem integral. Descortina-se o desafio de se articular em rede,
num pais de dimensdes continentais, com ampla diversidade cultural, com obrigactes
legais que diferem entre os diferentes estados da federacdo onde os colégios estdo
inseridos.

Quanto ao terceiro objetivo especifico — “c) Recolher, narrar e sistematizar as
percepcdes e conclusdes de atores do processo de fundacéo da RJE e da elaboracao

do PEC ouvidos” — e ao quarto — “d) Narrar efeitos do PEC nas escolas da RJE no
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periodo de 2014 a 2020 e analisar resultados percebidos pelos sujeitos pesquisados”
—, estes foram desenvolvidos no capitulo quinto, dando voz aos entrevistados, que
sao tratados como “cofundadores” da RJE e construtores do seu projeto educativo
comum.

A partir da fala dos entrevistados, sistematizaram-se as experiéncias e as
percepcdes deles sobre a fundacdo da RJE e da construcdo do PEC das quais
participaram. Nesse capitulo, foram narradas e sistematizadas as experiéncias dos
entrevistados. Destacaram-se olhares, ressonéancias e percepc¢oes distintas sobre a
realidade permeada pela experiéncia pessoal, pela participacdo, mais ou menos
efetivas, das unidades a que pertencem, pelo envolvimento, maior ou menor, dos
principais gestores locais nas estratégias de colaboracéo e participacdo no processo
da fundacado da Rede e da construcao do seu projeto educativo.

Observou-se que o processo de construcdo do PEC e o movimento de sua
implementacéo foram relevantes para a composicédo da RJE no que ela é hoje. Pode-
se afirmar que é senso comum entre 0s pesquisados, quase como um mantra, 0
sentimento de que o PEC é o principal documento produzido na RJE e que €
referéncia para decisfes locais e articulacdes das unidades em nivel nacional. Além
disso, percebe-se que o documento fica mais relevante quando o educador assume
alguma funcao de gestdo. Ao mesmo tempo, ha percepcdes de que o documento
ainda n&o chega, com consisténcia e importancia, a muitos educadores e,
principalmente, a estudantes e familias.

O quinto objetivo especifico — “e) Examinar e compreender principios que
atuaram como orientadores para uma gestdo colaborativa e em rede” — foi
desenvolvido priorizando-se a escuta dos entrevistados e a percepcédo desses em
relacdo ao papel da gestdo e do gestor na fundacdo da RJE e na construcdo e
implementacdo do PEC. Observaram-se a relevancia e a importancia da lideranca
para a gestéo e consolidacdo da rede.

Indicaram-se e descreveram-se principios de gestdo que despontaram como
mais relevantes no processo da fundacédo da Rede e orientadores dos trabalhos,
representando caracteristicas da gestédo inaciana. Reconhece-se que a Rede é fruto
dos principios de gestado jesuita atualizados para o contexto brasileiro. Ao mesmo
tempo, permitiu reconhecer a necessidade de continuidade nos processos

colaborativos, a importancia do aprofundamento nas reflexdes, o investimento na
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formacdo continuada e a relevancia do desenvolvimento da identidade inaciana nas

unidades e na Rede.

Este trabalho despertou ideias, apontou lacunas e abriu oportunidades para

estudos futuros sobre a RJE e o PEC, que merecem um olhar atento, podendo

aprofundar novas sistematizacdes. Sugere-se a possibilidade do desenvolvimento de

estudos posteriores considerando o agrupamento dos temas em quatro categorias:

a) Aprendizagem integral:

b)

d)

pensar estratégias de articulagdo que favorecam que a proposta
educativa da Companhia de Jesus, voltada para aprendizagem integral,
chegue sempre mais ao cotidiano dos espagos escolares,
especialmente a sala de aula.

Estruturas fisicas:

analisar a importancia ou resultados percebidos na alteracao,
adequacao, melhoria, reforma e transformacéo de espacos fisicos nos
colégios para a aprendizagem integral;

Formacao continuada:

verificar a possibilidade e a necessidade de criar propostas formativas
para colaboradores em funcBes nado gerenciais e que, a principio,
demandam menos formacao, mas que incidem diretamente no processo
formativo dos estudantes e na aproximacao do colégio com a familias;
pensar estratégicas de desenvolvimento, qualificacdo e formacéo
humanista para colaboradores com atuacédo técnica de conservacgéo e
melhoria dos espacos de aprendizagem;

Gestao:

avaliar os impactos das mudancgas gerenciais nos centros educativos da
Companhia de Jesus e na RJE no Brasil considerando o desafio de
manter a identidade inaciana e a sustentabilidade de colégios que
passavam por momentos dificeis e complexos antes da criacédo da Rede;
estudar perspectivas de contraposicao de principios de gestéo inacianos

a principios de gestdo mais voltados para o mercado.
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7.1 Nasce uma nova cang¢ao e um novo cantor

Enfim, sinto-me feliz em sistematizar, em formato de tese, um extrato pequeno
das vivéncias e aprendizados que a criagdo da Rede Jesuita de Educacgdo e seu
Projeto Educativo Comum permitiram a mim e a um conjunto de colaboradores
jesuitas e leigos. Considero a tese como a minha, a nossa, can¢do. E uma cancéo de
agradecimento, de satisfacdo, de esperanca, de expressao do Magis, da colaboracéo
e da escrita coletiva, da educacao e do aprendizado que me tornaram um novo sujeito
como presbitero, jesuita e educador inaciano.

A tese traz em si a coletividade, o trabalho de muitas maos, de significativo
grupo de educadores, jesuitas e leigos, pois, segundo Guibert (2020, p. 130, traducao
nossa), dessa forma, “o fruto a ser buscado € maior e mais perseverante, e se chega
aonde n&o se chegaria com atuagdes individuais e intermitentes”. Esse grupo
construiu e continua construindo a RJE, empenhando-se para oferecer a sociedade
brasileira uma rede de centros de aprendizagem integral, que eduguem para a
cidadania global, formando melhores individuos, que teimam em persistir na
esperanca de construir um mundo melhor por meio de uma educagéo inaciana de
exceléncia, aberta ao horizonte global e ofertada a todos.

Esta tese € uma cancao que revela minha identidade de pesquisador e religioso
devotado a educacao e, de certa forma, uma oracao de louvor e gratidao a Deus, que
se revela continuamente, com tragcos humanos, na pessoa de Jesus Cristo, pessoa

para e com os demais.
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APENDICE A — CARTA DE CONVITE E QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Programa de P6s-Graduacao em Educacao
Doutorado — UNISINOS/RJE
UNISINOS

Prof. Orientador: Dr. Rodrigo Dias

Aluno: Mario Sundermann, SJ

Assunto: Pesquisa/levantamentos de informacao
Data: 10 de outubro de 2022

Estimado ,

Primeiramente, agradeco o aceite do convite que lhe fiz para responder a este
guestionario relativo a pesquisa de meu doutoramento no Programa de Pés-Graduagdo em
Educacdo da Unisinos. Destaco que ndo € um instrumento da Rede Jesuita de Educacao
(RJE), sera respondido por outros educadores/gestores da RJE e que o método de analise
dos dados proposto é o que chamamos de “Andlise de questionarios” (analise de conteldo).

Trata-se de levantar informacdes para narrar, com maior fidelidade, a criacdo e a
fundacdo da RJE e apontar para o modelo de sua gestdo. Minha pesquisa fundamenta-se,
bibliograficamente, em literatura especifica referente a educacéo jesuitica e a gestdo em rede.
Nosso maior objetivo é obter dados para descrever e sistematizar o processo de fundacéo da
RJE, os movimentos que envolveram a construcdo do PEC e as respectivas estratégias de
sua implementacdo. Pretendo analisar em que medida a gestdo em rede favorece(u) a
implementacdo do PEC nas respectivas unidades.

Meu orientador e eu decidimos como adequado, para atingir os objetivos, convidar
pessoas que qualificassem o processo, enquadrando-se, para tanto, nos seguintes requisitos:
ser profissional da RJE desde 2014 (ou antes); participar da RJE: dos seus movimentos
estratégicos, dos seus GTs, de algum nivel de formacdo por ela recomendada
(especializacdo, mestrado e/ou doutorado) e estar ou ter estado em fungédo de gestdo nas
respectivas unidades educacionais. O recorte histdrico para a pesquisa abrange desde o inicio
da RJE, em 2014, até o final do primeiro ciclo de implementacéo do Projeto Educativo Comum
(PEC), em 2020.

O questionario esta estruturado em 7 eixos principais, nos quais apresento algumas
interpelacBes que indicam elementos das contribuicfes pretendidas e que o ajudardo a saber
0 que se pretende conhecer melhor. Nao ha limite de caracteres (texto) para as suas
respostas. Peco que se sinta a vontade para externalizar sua opinido, pois a intencéo é

recolher narrativas de vivéncia e participacdo nos processos da fundacdo da RJE, da
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construcdo e implementacdo do PEC. Sentimentos, percep¢des, avangcos ou retrocessos
percebidos por vocé serdo muito relevantes.

O questionario esta disponivel via Forms para facilitar seu acesso e o processamento
das informacdes. Todas as respostas serao tratadas de forma an6nima. Ficarei imensamente
grato se vocé conseguir responder até o final de outubro (dia 30), para que eu possa avancar
nos estudos.

Segue o link para as questdes: xxx

Isso posto, apresentamos as questdes:

1. Fundacdo da RJE — Como era a relagdo (gerencial, de conhecimento dos atores, da
missdo, valores etc.) de sua unidade com a antiga provincia a qual seu colégio estava
vinculado antes da constituicdo da RJE em 2014? Que pontos positivos ou negativos
vocé pode destacar dessa relacdo? Houve mudancas a partir da fundacéo da RJE em
sua unidade? Se sim, discorra sobre elas. Existem experiéncias que vocé julga mais
significativas ou relevantes e que favoreceram a adeséo afetiva e efetiva & RJE? Se
sim, discorra sobre elas.

2. Relacdo Colégio e Escritorio Central — Na interacéo unidade e escritério da RJE, o
que vocé destacaria como relevante? Quais foram 0s movimentos mais positivos ou
negativos na relacdo com o escritorio da RJE? Caso existam, relate fatos que foram
marcantes positiva ou negativamente. Entre os documentos produzidos pelo Escritorio
Central (poderia citar os documentos), quais contribuiram para a gestdo em sua
unidade ou vocé considera mais relevantes? Se possivel, discorra sobre eles. Cite
algum GT, comité, evento, encontro ou seminario de que participou e o que nele julga
relevante. Vocé vivenciou alguma escuta pessoal e/ou coletiva que favoreceu a
integracdo como Rede? Se sim, relate-a.

3. Construcéo e langamento do PEC: O que vocé recorda do processo de construgéo
do PEC em termos de mobiliza¢gdes, movimentos, motivagdes, envolvimento? Como
avalia sua patrticipacdo e a de sua unidade no processo? Vocé ocupava a mesma
posicao funcional (cargo) na qual se encontra hoje? Se houve mudancga, ela alterou
seu olhar sobre o PEC? Comente sua resposta. Do que vocé se recorda sobre o
langamento do PEC?

4. Implementagdo do PEC: Vocé se recorda de como o documento foi acolhido em sua
unidade? Vocé participou da construcdo das “rotas de implementacdo do PEC”? Se
sim, diga como foi. Houve alguma mobilizacdo que vocé considera relevante? Os
projetos foram organizados em uma Matriz Comum de Projetos em sua instituicdo? Se
sim, como foi 0 processo de organizacdo? Foi criado algum projeto especial a partir do

PEC? Em que medida o PEC trouxe elementos que favorecem a gestéo e a realizacao
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da missdo em sua unidade? Atualmente, qual a importancia, referéncia ou uso do PEC
na sua unidade?

Principios de Gestdo Inaciana: Vocé teve contato ou percepcdo de uma forma de
gestdo que poderia ser nomeada como inaciana ou jesuitica? Se sim, como a
caracterizaria ou que principios vocé destacaria em relacao a outras formas de gestao?
Em sua experiéncia, existe algum elemento especifico de gestdo que pareca
especialmente relevante? Considerando que a RJE tem por visdo “ser uma rede de
centros de aprendizagem integral que educam para a cidadania global, com a gest&o
colaborativa e sustentavel” (PEC, 2021), vocé acredita que o PEC contribui para gestdo
colaborativa e em rede? Em sua avaliagdo quais foram os pontos fortes e fracos da
fundacdo da RJE e da implantagcdo do PEC. O processo de implantacdo do PEC
favoreceu a gestéo colaborativa em Rede?

Relancamento do PEC: Considerando que, inicialmente, o documento fora pensado
para 4 anos, mas que a RJE julgou mais oportuno fazer uma atualizagdo do documento
em vez de construir um novo, como vocé analisa essa decisdo? Quais 0s ganhos dessa
decisdo? Vocé considera que deveria ser criado documento diferente? Apresente uma
ou mais razdes para sua resposta.

Projetando o futuro: Em que medida o PEC favorece(u) a gestdo em Rede? Cite
aspectos que emanam do PEC e que vocé julga importantes para a gestdo em rede.
Hé& desafios para o exercicio de sua gestdo hoje e sobre os quais o PEC néo incide?
Se sim, comente-0s. Os anos 2020/21 foram marcados pela pandemia de COVID-19:
em que medida o PEC contribuiu na gestdo para enfrentar os desafios decorrentes
desse periodo? Em sua compreensao, o que é possivel visualizar ou projetar para os

proximos anos em relacdo a Rede e ao PEC?

Caso vocé queira apresentar consideragdes ou perspectivas que 0s eixos acima néo

abarcaram, mas que considera importantes, sinta-se livre para fazé-lo.

Agradeco sua generosa contribuicdo, pois ela serd de grande valia para a minha

pesquisa e para a rememoracao e registro do trabalho desenvolvido. Refor¢o, uma vez mais,

que os dados serdo usados de forma sigilosa (anbnima) em uma condensacdo das

perspectivas do conjunto de respondentes.

Por intercessao de Santo Inacio de Loyola, desejo que o Senhor lhe conceda muitas

consolacbes, serenidade, lucidez e alegria na desafiadora e bonita missdo gerencial e

formativa.

Um abrago fraterno e cheio de gratidao.

Mario Stindermann, SJ
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APENDICE B - PROGRAMA DE TRABALHO DO PEC

Rede Jesuita Escritorio Central
wt de Educacao Educacio Basica

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2014

De: Delegado para a Educagéo Bésica
Para: Diretores Gerais

Assunto: PROGRAMA DE TRABALHO - PEC

Para a elaboracao do Projeto Educativo Comum

Programa de trabalho 2015/2016

l. Introducgao

Este documento apresenta a proposta de elaboragdo do Projeto
Educativo Comum para a Rede Jesuita de Educacdo no Brasil (RJE).
Constituida como tal no inicio de 2014, a RJE agrega 17 unidades educativas
atuando desde a Educagéo Materno-Infantil até o Ensino Médio.

O objetivo é construir um documento que reveja e reposicione o
trabalho apostdlico da Companhia de Jesus na area de educagao basica e, ao
mesmo tempo, oriente e norteie as necessidades de renovagéo, ajuste e/ou

qualificagdo do que existe hoje.

No encontro dos diretores gerais realizado em Fortaleza, em outubro
de 2013, houve uma primeira aproximacdo ao que poderia ser a estrutura do

documento em questdo.

Desde entdo, outros elementos foram incorporados a reflexdo sobre a
necessidade de elaborar um documento que norteie o apostolado educativo da
Companhia de Jesus, no segmento da educacdo basica. O mais relevante
deles, seguramente, foi o Seminario sobre Pedagogia e Espiritualidade
Inacianas (SIPEIl), organizado pelo Secretariado Mundial para Educaco

Basica, em novembro de 2014. Os quatro focos da proposta educativa da

Rua Bambina, 115, Botafogo Fone: +55 (21) 3622-0230
CEP: 22251-050 - Rio de Janeiro, RJ
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Companhia de Jesus em nivel universal (formacéo de pessoas conscientes,
competentes, compassivas e comprometidas) foram apresentados e

desenvolvides a partir de um mesmo eixo: a educagéo integral.

Outro elementc que integra o processo de elaboracdo de um projeto
comum é o Programa de Gestdo da Qualidade Educativa (PGQE) da
FLACSI. Iniciado nos colégios da RJE este ano, o Sistema de Qualidade
FLACSI apresenta indicadores em quatro dimensfes do processc educativo
que deveriam ser também integradas a reflexfo que seré levada durante o ano
de 2014,

Il. Metodologia de trabalho

Este trabalho devera ser feito de maneira tal que a elaboragdo do
documento provoque nas unidades um movimento de reflexdo sobre aquele
contexto particular a partir do marco mais amplo que terd como referéncias
basicas o SIPEl e 0 PGQE FLACSI.

Para levar adiante este projeto, serdo constituides dois grupos de
trabalho (GT). A composi¢ao deste grupo estd sendo feita pelo Delegado para
Educacdo Baésica, a partir de indicagdes recebidas dos diretores gerais das

escolas.

O GT1 terd como tarefa o planejamento, a organizacdo e a lideranca
dos seminarios agendados para o primeiro semestre. Nestes eventos,
organizados por area, sera feito o primeiro movimento de disseminacdo dos
fundamentos que dever&o nortear a reflex@o local, regional e nacional ao longo
do ano. Sera um processo desenvolvido como nos movimentos de sistole e
didstole, trazendo os profissionais de cada é&rea para apresentar-lhes o
horizonte mais amplo da missao educativa da Companhia e levandoc-os a

refletir sobre estes elementos a pattir de sua ética especifica.

Além da organizacdo dos seminarios propriamente tal, este grupo (GT1)
propora a todas as unidades alternativas de disseminacdo local da

reflexdo feita nos seminarios.

Rua Bambina, 115, Botafogo Fone: +55 (21) 3622-0230
CEP: 22251-050 - Rio de Janeiro, RJ
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O GT2 sera composto por alguns dos profissionais que participaram da
primeira etapa do processo (seminarios) e de outros que se somarae para esta
etapa. Este GT tera como principal tarefa a redacao do documento
propriamente tal incluindo, naturalmente, a analise dos subsidios recebidos das
reflexdes feitas nas unidades e ¢ resultado dos seminarios. A partir desta base
e das orientacdes formais do SIPE| e do PGQE, o grupo se encarregara ainda
de, durante o processo de redacdoc do documento, criar instancias de

interlocugédo critica nas diferentes regides do pais.

O custo de viagens e hospedagens do trabalho realizado pelos dois
grupos esta contemplado no orgamento da area de educacéo basica e sera
assumido pela BRA. Porém, ndo haverd remuneracdo extraordindria pela
realizagdc desta tarefa uma vez que o tempo usado para tal j&4 esta
remunerado pela escola que cede o profissional.

lll. Cronograma de atividades e indicacdo de participantes
Dezembro 2014: constituicdo dos GT's
Fevereiro 2015: Videoconferéncia GT1 para estabelecimento da tarefa.

Marco 2015: 09 e 10: Reunido GT1 para preparagido imediata dos

Seminarios
Abril 2015: 16 e 17: Seminario PEC Dimens&o Académica
Maio 2015:11 e 12: Seminario PEC Dimensé&o Formacéo Cristé
Junho 2015: 18 e 19: Seminario PEC Dimensédo Administrativa
Agosto 2015: 27 e 28: Reunido GT1 e GT2 para “passagem do bastido”

Os trabalhos do GT2 estdo previstos para os meses de setembro e
outubro. Conforme o resultado alcangado até este momento, o GT, juntamente
com o Delegado para Educacdo Basica e os membros do Conselho da Rede,

decidira os préximos passos até a redacgéo final do documento.

A esse processo se juntardo pesquisas e informagbes levantadas nas

unidades locais desde as visitas anuais do Delegado para Educacgéo, quanto

Rua Bambina, 115, Botafogo Fone: +55 (21) 3622-0230
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pesquisas e dados levantados desde a plataforma Moodle ou por outro canal
que se julgar conveniente.

Para 2016 esta previsto o cronograma de implementacdo da proposta.

Desejo a todos um ¢&timo trabalho e gque o PEC traga importantes

beneficios a missédo da Rede Jesuita de Educagéo.

f/{(o:v'
P. Mario Stihdermann, SJ

Delegado para Educacdo da BRA

Rua Bambina, 115, Botafogo Fone: +55 (21) 3622-0230
CEP: 22251-050 - Rio de Janeiro, RJ
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APENDICE C - EXERCICIO DE HIERARQUIZACAO - PEC 2016

A ordem dos tépicos segue a pontuagdo dada pelos educadores no exercicio de priorizacao.
O segundo ponto € o valor médio dado ao tépico e, em seguida, a formacao apresentada.

Eixo 1: Do curriculo e da aprendizagem

197.2

01 — Necessidade de um curriculo que recupere a tradicao educativa da Companhia de Jesus
(humanismo e exceléncia) e projete as unidades para um trabalho eficaz no futuro,
respondendo as demandas de atualizacdo que se apresentam.

2°) 6.5
10 — Qualificagcéo do processo de aprendizagem: revisdo dos métodos e recursos de ensino
para alcangar melhores resultados do processo de aprendizagem.

39 6.3
04 — Necessidade de aprofundar estudos e discussdes sobre o curriculo para gerar maior
apropriacao entre os professores da concepcéo curricular dos colégios jesuitas.

4°) 5.9
03 — Reorganizag¢do dos conteudos a partir dos referenciais dos Parametros Curriculares
nacionais e das orienta¢cdes da Companhia de Jesus sobre educagédo em nivel universal.

5°) 5.8
05 — Necessidade de repensar tempos, espacos e praticas educativas a partir de uma
proposta curricular clara e conhecida por todos.

6°) 5.7
09 — Curriculo integral: inclusdo das trés dimensdes indicadas no Programa de Qualidade da
FLACSI (intelectual, socioemocional e espiritual) no curriculo.

7°) 5.3
02 — Estabelecimento de Minimos Comuns Nacionais que indiguem o que deve ser incluido
no curriculo de todas as unidades nas areas académica e de formacao crista.

8°) 4.8
07 — Definicao de politicas de educacao inclusiva (fisicas, cognitivas, sociais, culturais).

99) 4.0
06 — Necessidade de conciliar legislacdo educacional e mercado (exames externos) com 0s
fundamentos da Companhia de Jesus.

10°) 3.5
08 — Escola de tempo (e curriculo) integral.
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Eixo 2: Educadores e Colaboradores das obras

19 7.0

02 — Criacdo de um Plano de Formacdo Permanente da RJE a ser implementado local,
regional e nacionalmente, segundo o tipo de atividade que envolva os profissionais das
diferentes areas, distinguindo programas especificos de inducdo, capacitacdo e
aprofundamento.

2°) 6.9
03 — Formacdo para a inovagdo e integracdo das praticas em vista dos 4 Cs (sujeito
consciente, competente, compassivo e comprometido).

3°) 6.6
04 — Elaboracgé&o/revisédo e implementacao de Plano de Cargos e Salarios.

4°) 6.4
01 - Envolvimento dos diferentes setores da escola na elaboracdo do Plano de
Implementacéo do PEC.

59) 5.8
06 — Indicacgéo de estratégias que permitam o intercambio de pessoas, ideias e praticas para
animar, mobilizar e revitalizar as comunidades educativas.

6°) 5.3
10 — Formacgéo de gestores (jesuitas e leigos) e de novas liderangas.

7°) 5.2
05 — Elaboracéo/revisdo e implementacdo de um sistema objetivo de avaliagdo de
desempenho.

8°) 4.2
07 — Dedicacdo exclusiva de alguns profissionais com reconfiguragdo de contratos de
trabalho.

99) 4.1
08 — Definicao dos processos de recrutamento, selegéo e fidelizagdo de bons profissionais.

10°) 3.6
09 — Criagcao de um sistema de mobilidade de profissionais de gestdo entre as unidades da
RJE.

Eixo 03: Gestao e trabalho em rede

19 6.1
10 - Criagdo de equipes integradas e eficazes nos diferentes setores das escolas;
compartilhamento de lideranca nos niveis intermediérios.

2°) 6.0
03 — Consideracdo do Programa de Gestdo de Qualidade da FLACSI como um referencial
para os planos de trabalho das unidades.

39) 6.0
02 — Criagdo de um ambiente de trabalho mais desafiador que valorize a criatividade e a
produtividade.
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4°) 5.9
06 — Gestdo dos processos de mudanca a partir das orientacdes do PEC. Mobilizacdo das
Comunidades Educativas em vista da mudanca.

59) 5.8
01 — Necessidade de profissionalizar a gestdo em diferentes niveis e de trabalhar a partir da
gestdo de processos.

6°) 5.6
05 — Revisdo das estruturas das unidades e ajustes que garantam a qualidade e a
institucionalizac&o dos processos.

7°) 5.5
07 — Projetos embasados ha preocupacao com a sustentabilidade.

89 5.3
04 — Planejamento Estratégico e Orgamentario.

9°) 4.7
09 — Qualificagéo dos processos de comunicacao e disseminacao das iniciativas da RJE.

10°) 4.1
08 — Migragéao do estilo personalista de gestao para o modelo de gestéo institucional.



