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RESUMO

A racionalidade neoliberal tem exercido influéncia predominante no ambito educacional,
tanto na Educacdo Basica quanto no Ensino Superior, promovendo uma cultura empresarial
que prioriza os valores do mercado. Essa ideologia estabelece uma padronizacdo abrangente
da vida, incorporando valores de referéncia que passam a moldar ndo apenas as instituicdes
educacionais, mas também a subjetividade dos envolvidos. Abordando esse contexto no
cenario da proposta de reformulacdo do Ensino Médio no periodo entre 2022 e 2024, esta
pesquisa investiga como uma abordagem educacional fundamentada nos valores da educacéo
jesuita pode oferecer resisténcia aos principios neoliberais de educacdo em uma proposta
curricular que orienta o Projeto de Vida da instituicdo confessional pesquisada. Para alcancar
esse objetivo, foram adotados dois métodos metodoldgicos distintos, porém complementares:
analise bibliografica e analise documental. A fim de aprofundar essa investigacdo, foi
utilizada uma abordagem qualitativa, empregando entrevistas semiestruturadas e grupos
focais para melhor elucidar o problema em questdo. Como resultados, pode-se observar 0s
inequivocos efeitos do neoliberalismo sobre as propostas educacionais, a0 mesmo tempo em
que propde, por meio da andlise realizada, algumas possibilidades de rupturas com relacéo ao
modelo politico e econdmico, evidenciando a possibilidade de a¢des alternativas que atendam
as diretrizes legais, mas ndo se submetam a elas.

Palavras-chave: Curriculo. Educacdo. Mercado. Neoliberalismo. Novo Ensino Médio.
Pedagogia inaciana. Projeto de Vida.



ABSTRACT

The neo-liberal rationale has been a predominant influence in the Education, from the
kindergarten-12 until college and postgraduate programs, providing a business culture that
prioritizes the market values. This ideology establishes a standardized view of life, including
certain reference values that shift the educational institutions and the subjectivity of the
students and staff. Considering this context in the high school educational reform proposed
between 2022 and 2024, this study investigates how an educational approach based on the
“Jesuita” values can resist the neoliberal education principles using a proposed curriculum
that guide the “Projeto de Vida”, at the confessional institution studied. To achieve this
objective, two distinct, yet complementary methodologies were used: a literature review and a
documental analysis. To improve the investigation and better understand the problem in hand,
a qualitative approach was used, surveying focal groups with semi-structured surveys. Results
show an unquestionable effect of the neoliberalism in the education proposals, as well as
opportunities for rupture with the political and economical models, highlighting the possible
use of alternative actions that comply to the legal directives, but are not submissive to them.

Keywords: Curriculum. Education. Market. Neoliberalism. New High School. Inaciana
pedagogy. Projeto de Vida.
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1 INTRODUCAO

O objetivo geral da nossa pesquisa é analisar a incorporacdo da racionalidade
neoliberal na educacdo, uma tendéncia marcante nas ultimas décadas que moldou
significativamente as politicas e praticas educacionais em todo o mundo. Procuraremos
demonstrar como o neoliberalismo, enquanto paradigma econdmico e social, preconiza a
valorizagdo do livre mercado, a reducdo da intervencdo do Estado e a promogédo da
competicdo como mecanismo regulador. Quando aplicado a educagdo, esse conjunto de
principios muitas vezes resulta em transformacgdes profundas, suscitando debates acalorados
sobre os impactos nas instituicbes educacionais e na sociedade como um todo.

Uma das caracteristicas centrais da incorporacdo da racionalidade neoliberal na
educacdo é a énfase na privatizacdo e na mercantilizacdo do ensino. A ideia de que a
competicdo entre instituicdes educacionais pode levar a uma melhoria na qualidade do ensino,
ao oferecer escolha aos consumidores (alunos e seus responsaveis), tem sido um dos pilares
dessa abordagem. Escolas privadas, muitas vezes, tornam-se um modelo de eficiéncia e
flexibilidade, enquanto o financiamento publico para escolas é frequentemente reestruturado
para seguir l6gicas mais orientadas pelo mercado.

Além disso, também abordaremos o0s Varios aspectos da internacionalizacdo das
politicas educacionais, que embora apresentem potenciais beneficios, também levantam
preocupacles e desafios que merecem reflexdo critica. A introducdo de avaliacBes de
desempenho, padronizacgdo curricular e a busca por mensuracdo constante de resultados sdo
elementos-chave dessa racionalidade neoliberal na educacdo. A ideia subjacente é que a
prestacdo de contas, medida por meio de testes padronizados, incentiva a responsabilidade e
eficiéncia, preparando os alunos para competir em uma economia globalizada. Contudo,
criticos argumentam que essa abordagem reduz a educac¢do a meros indicadores quantitativos,
negligenciando aspectos qualitativos e a diversidade de contextos de aprendizagem.

A critica ao neoliberalismo na educacdo muitas vezes se baseia na preocupacao de que
essa abordagem pode aprofundar as desigualdades educacionais, uma vez que as escolas e
instituicdes de ensino superior mais bem financiadas tornam-se acessiveis principalmente
aqueles com recursos financeiros significativos. Além disso, a l6gica do mercado pode
marginalizar certos grupos de alunos, pois algumas areas do conhecimento podem ser
subvalorizadas devido a sua falta de apelo comercial.

A nossa pesquisa discorrerd sobre a incorporacdo da racionalidade neoliberal na

educacdo discutindo como esse fendmeno complexo que desencadeia uma série de
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transformag0es no sistema educacional pode incorrer nos riscos de desigualdade,
mercantilizagdo e perda de valores educacionais fundamentais. Procuraremos compreender,
como parte dos objetivos especificos, os deslocamentos historicos mais recentes do Ensino
Médio no Brasil, identificando os principais desafios da Reforma do EM e a maneira como a
etapa vem se posicionando em termos de curriculo na construgdo do Projeto de Vida.

O debate sobre o equilibrio adequado entre a légica de mercado e os principios
educacionais tradicionais sera uma questao central em nossas discussdes e para isso, faremos
referéncia a Reforma do Ensino Médio, que frequentemente reflete esses principios, mas
também suscita debates consideraveis sobre os impactos na qualidade da educacdo e nas
disparidades sociais.

Uma das nossas principais abordagens também se concentrara nas caracteristicas da
influéncia neoliberal na Reforma do Ensino Médio, como a énfase na flexibilizac&o curricular
e na diversificagdo de percursos formativos. A ideia central é proporcionar aos estudantes a
oportunidade de escolherem disciplinas e areas de estudo de acordo com seus interesses e
aspiracdes profissionais. Essa abordagem reflete a I6gica de mercado, onde a educacéo € vista
como um servigo a ser customizado de acordo com as demandas dos consumidores, neste
caso, 0s estudantes.

Para isso, analisaremos também, ainda como parte dos objetivos especificos da nossa
pesquisa, o curriculo do Projeto de Vida no Ensino Médio Integral em uma escola
confessional, identificando as resisténcias e as possibilidades estabelecidas frente as
orientacdes da reforma da etapa. De modo geral, a disciplina visa orientar os estudantes na
construgdo de seus planos de futuro, auxiliando-os na definicdo de metas pessoais e
profissionais. Essa abordagem tem recebido tanto elogios quanto criticas, evidenciando a
complexidade e as diferentes perspectivas sobre o papel desse projeto na formacdo dos
jovens.

Entretanto, as unidades educacionais da Rede Jesuita de Educa¢do (RJE), ainda que
inseridas cada qual em um cenario e uma realidade distintas, devem estar atentas, conforme
indica o Projeto Educativo Comum (PEC) (2021), a uma concepg¢éo de curriculo que parta de
“um ‘ethos’ 7, no qual, segundo o documento, realiza-se uma finalidade de “exceléncia na
educacdo de pessoas conscientes, competentes, compassivas e comprometidas” (PEC, 2021,
p. 35). Por ser esse o ndcleo duro do curriculo da Companhia, torna-se um desafio manté-lo
em meio a tantas disputas, pois ele é pressionado pelas tensdes sociais que aparecem de fora e
pelas profissionais, ou seja, pela forca do lado de dentro, fruto das “politicas e diretrizes, das

condigdes de trabalho, carreira e saldrios, avaliacdes, relagdes sociais e interesses politicos”
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(ARROYO, 2012, p. 9) do corpo docente. A partir dessas consideragdes, tencionaremos
propor orientacGes acerca das diretrizes do planejamento que abarquem as articulagdes entre o
curriculo do EM e os conceitos estruturantes de uma escola jesuita, principalmente no que diz
respeito ao Projeto de Vida.

Acreditamos, na esteira dessa concep¢do, no que compreende José Gimeno Sacristan,
em Saberes e Incertezas sobre o Curriculo (2013), apds ter demonstrado etimoldgica e

pragmaticamente seu sentido ao longo da historia:

O conceito de curriculo e a utilizacdo que fazemos dele aparecem desde o0s
primérdios relacionados a ideia de selecdo de contetdos e de ordem na classificacao
dos conhecimentos que representam, que sera a selecdo daquilo que serd coberto
pela acdo de ensinar. Em termos modernos, poderiamos dizer que, com essa
intervengdo unificadora, pode-se, em primeiro lugar, evitar a arbitrariedade na
escolha de o que serd ensinado em cada situacdo, enquanto, em segundo lugar, se
orienta, modela e limita a autonomia dos professores. Essa polivaléncia se mantém
nos nossos dias. (SACRISTAN, 2013, p. 17. Grifo do autor).

Diante desse desafio, nosso objetivo é explorar e analisar as principais teorias,
conceitos e abordagens relevantes para o estudo do neoliberalismo e sua influéncia na
educacdo brasileira, especialmente a partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) de 1996, considerando também as versdes anteriores de 1968 e
1971. Pretendemos examinar como o Novo Ensino Médio foi impactado por essa influéncia.
Especificamente, nossa pesquisa se concentra em investigar como o curriculo da Area do
Projeto de Vida de uma instituicdo de ensino afiliada a Rede Jesuita de Educacdo (RJE),
elaborado com base nas diretrizes da reforma educacional para essa etapa, pode entrar em
conflito com os valores inegociaveis da Companhia de Jesus diante da ideologia neoliberal,
que sugere premissas e orientacdes para a elaboracdo curricular. Por fim, propomos uma
intervencdo a RJE relacionada a Area do Projeto de Vida, buscando integrar os objetivos

educacionais da Companhia de Jesus com as aspira¢des individuais dos estudantes.



2 OBJETIVOS
2.1 Geral

Analisar a incorporacdo da racionalidade neoliberal na educacdo que tem se mostrado uma
tendéncia marcante nas Ultimas décadas, moldando significativamente as politicas e praticas

educacionais em todo o0 mundo.

2.2 Especificos

a) ldentificar os principais desafios da Reforma do EM no Brasil e a maneira como a
etapa vem se posicionando em termos de curriculo na construcao do Projeto de Vida.

b) Analisar as construcdes curriculares da Area do Projeto de Vida do colégio
pesquisado.

¢) Analisar o documento institucional da Area do Projeto de Vida da escola pesquisada.

d) Analisar o conteido programatico do Projeto de Vida, a Mentoria e as disciplinas que
fazem parte do curriculo espiral e transversal de uma escola jesuita.

e) Sugerir uma proposta de intervencdo a RJE a respeito da Area do Projeto de Vida
conectando 0s objetivos educacionais da Companhia de Jesus com as aspiragdes

pessoais dos estudantes.



3 JUSTIFICATIVA

Sao tempos de crise. Os desequilibrios na economia mundial, os problemas ambientais
e a pandemia de Covid-19 atingiram em cheio todo 0 mundo. Como se ndo bastasse, junto a
guerra entre Israel e 0 Hamas na Faixa de Gaza, que desde 7 de outubro de 2023 acumula
milhares de mortos, e & invasao russa contra a Ucrania, que completou dois anos em fevereiro
de 2024, conflitos armados em grande escala estdo acontecendo neste momento em Burkina
Faso, Somalia, Suddo, Iémen, Mianmar, Nigéria e Siria. Nenhum de nos saiu ileso desse
processo. No que concerne ao Brasil, associamos a crise econdmica, o extremismo politico
que fragiliza a democracia, a inseguranca alimentar, crises climaticas, o desemprego, 0
sucateamento da educacdo publica em todos os niveis, a pobreza crescente e a desigualdade
social, que sdo apenas alguns dos tons que compdem o quadro da possante crise que nos
assola.

A nocdo desse tempo de declinio, tensdo e colapso fez-nos buscar o significado do
conceito de “crise”, que vem do grego kpioig — krisis. Segundo Nicola Abbagnano (2007), o
termo é de origem médica; na medicina hipocratica, indicava a transformacéo decisiva que
ocorre no ponto culminante de uma doenca e orientava seu curso, em sentido favoravel ou
ndo. Recentemente, esse termo “foi estendido, passando a significar transformagdes decisivas
em qualquer aspecto da vida social” (ABBAGNANO, 2007, p. 222). Analisando o dicionario
Houaiss (on-line), descobrimos que seu sentido vai ao encontro de “um momento de decisao”
e de uma “mudanga stbita”. Além disso, a medicina, a psicanalise, a economia e a sociologia
também definem semanticamente a crise conforme seu viés, convergindo, desse modo, para a
ideia de “transicdo”, de “manifestacdo”, de “desequilibrio”, de “desajuste”, “tensdao” e
“disputa”. O cristianismo medieval faz um elogio ao momento de crise quando recomenda a
pratica da peniténcia, da dor, do sofrimento e dos sacrificios como um meio purificador da
alma e da expiacdo dos pecados. Por fim, em portugués, o verbo “acrisolar”, que € relativo ao
krisis, do grego, abrilhanta ainda mais o significado, pois sinaliza o fenémeno capaz de tirar
as impurezas de um metal precioso purificado no crisol, no fogo.

Alcancar a interpretacdo de crise e toda sua radiante miriade de significados e sentidos
leva-nos a crer que se refere, sempre, a um momento de ruptura a respeito de um estado
anterior e que ocorre quando os individuos, os grupos aos quais eles pertencem, as
instituicOes, os sistemas politicos e econémicos, por exemplo, encontram-se em estado de

perplexidade, duvidas e imprecisbes temporarias, mas sem deixar de perceber, como um


https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_grega

6

corpo doente que deseja a cura, que as possibilidades mais otimistas também fazem jus a esse
momento.

A Companhia de Jesus, em seus quase cinco séculos de historia, € referéncia no
assunto, pois € uma ordem religiosa nascida, organizada e desenvolvida no turbilhdo de
incertezas de seu tempo. Santo Inécio e seus companheiros, que estiveram diante de uma
Europa para além dos limites de suas fronteiras, foram fundamentais no combate a reforma
protestante — embora a Companhia nédo tenha surgido para essa finalidade. Presenciaram as
grandes navegacOes e nelas estiveram; testemunharam guerras e a expansdo de impérios;
estiveram diante de culturas e civilizagOes distantes e diferentes da sua; assistiram epidemias e
pestes; estabeleceram territorios de missdo e catequese; fundaram colégios; foram acolhidos,
expulsos, mortos e perseguidos por varios setores da sociedade civil e eclesiastica; assistiram
a sua propria supressdao por meio da breve papal Dominus ac Redemptor, em 1773, assinada
pelo papa Clemente XIV; e, 41 anos mais tarde, em 1814, com a bula Sollicitudo omnium
eclesiarum, foram restaurados pelo papa Pio VII.

Ora, para 0 bem ou para o mal, os jesuitas assinalaram presenca marcante na relacao
de aceitacdo e ndo aceitacdo, de amor e de 6dio, que Ihe rendeu um modo de proceder
inegavelmente significativo na histdria. Ademais, o que queremos salientar € a resiliéncia da
Companhia de Jesus frente aos tempos de crise e sua capacidade de se adaptar diante de
situacdes dificeis e adversas, de tal modo que é a coragem de compreender e assumir a
mudanca dos cenarios de crise, instalados nos quase 500 anos de existéncia, que nos
reportamos para a justificativa deste projeto com as necessarias contribuicdes e
contraposi¢des tedricas que igualmente fazem parte do escopo dessa pesquisa.

Por isso, para melhor entendermos a crise nessa abordagem, buscarmos Marx, Engels,
Bauman e Byung-Chul Han para tomarem parte neste dialogo.

Passado mais de um século e meio, o Manifesto do Partido Comunista® (1848),
publicado na forma de um panfleto, ainda €, segundo propde Oswaldo Coggiola na contracapa
do referido exemplar, a obra politica mais difundida e lida em todo mundo. Marx e Engels,

autores do documento, afirmam:

Dissolvem-se todas as relagdes sociais antigas e cristalizadas, com seu cortejo de
concepcdes e de idéias secularmente veneradas; as relacdes que as substituem
tornam-se antiquadas antes de se consolidarem. Tudo o que era sélido e estavel se
desmancha no ar, tudo o que era sagrado é profanado e os homens séo obrigados
finalmente a encarar sem ilusdes a sua posi¢do social e as suas relacbes com o0s
homens (MARX; ENGELS, 1998, p. 43. Grifo nosso)

! Conhecido como Manifesto Comunista a partir de 1872.
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Embora a citagdo refira-se, explicitamente, a analise da passagem do feudalismo para
o capitalismo, como também consideremos o fato de o documento ter sido proclamado no
século XIX, época marcada pelo colapso dos impérios da Franca, da Espanha e da Alemanha,
e pelo do crescimento de outros, como o britanico, 0 russo e o japonés, além de guerras,
revoltas e revolugdes na Europa e na América, “aquilo que é solido” também pode ser
interpretado genericamente, como se um tempo, um modelo econémico ou uma instituigdo
social e tradicional no contexto de uma cultura e de uma civilizacdo devessem ser mantidos.

Zygmunt Bauman, sociélogo polonés, segue na esteira de Marx e Engels a respeito de
uma interpretagdo nada tradicional e conservadora da realidade. Modernidade Liquida (2001)
e Tempos Liquidos (2007) sdo obras que indicam a expressdo “liquefagdo” e “fluidez” como
uma alegoria pertinente que contribui para o entendimento sobre a passagem da modernidade
para a pés-modernidade. A pds-modernidade ¢é “liquida”, e os “sélidos” apresentados no
Manifesto Comunista ndo resistem mais a sua “liquefacdo”, justamente por serem um ponto
de inflexdo, logo, incapazes de voltar.

Na introducdo da obra Tempos Liquidos (2007), Bauman indica cinco pressupostos
para que saibamos estabelecer uma reflexao sobre as dificuldades e os desafios determinados
ao individuo no tempo presente. No caso deste projeto, o Ultimo dos desafios pode
proporcionar a fundamentacdo das bases aptas a sustentar sua justificativa. Bauman (2007)
chama a atencdo para a responsabilidade das pessoas em se empenharem a resolver 0s
impasses e as barreiras geradas por circunstancias instaveis e incertas, depositadas
regularmente sobre os corpos dos individuos, dos quais se deseja que resistam totalmente as
consequéncias de suas decisdes. Em outras palavras, o “derretimento dos solidos”
(BAUMAN, 2001, p. 9) abriu caminho para a inseguranga existencial, indubitavelmente
alimentada pelo esmorecimento das relacdes humanas, no mau uso da liberdade, na repeticdo
das rotinas, no desinteresse pela politica e na expressao real do medo, uma sensacao tipica do
ambiente urbano.

Bauman ressalta:

Se a idéia de “sociedade aberta” era originalmente compativel com a
autodeterminacdo de uma sociedade livre que cultivava essa abertura, ela agora traz
a mente da maioria de ndés a experiéncia aterrorizante de uma populacdo
heterdbnoma, infeliz e vulnerével, confrontada e possivelmente sobrepujada por
forgas que ndo controla nem entende totalmente. (BAUMAN, 2007, p. 13)
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Todavia, ndo obstante 0 medo que é, notoriamente, o problema mais aterrador entre as
pessoas, 0 socidlogo aponta que a inseguranca do presente e a incerteza do futuro produzem

na humanidade a sensacao de impoténcia individual:

Nos, homens, temos em nosso vocabuldrio uma pequena palavra, “ndo”, que permite
questionar, negar ou rejeitar “a verdade dos fatos” ou o “estado das coisas” que o
mundo em que vivemos apresenta. Em nossa gramatica, temos o tempo futuro, que
nos permite imaginar e visualizar um estado de coisas diferente do agora existente —
uma “verdade” com “fatos” muito diferentes. Equipados dessas armas, somos com
certeza subdeterminados, e por isso livres, mas fadados a fazer escolhas, expostos ao
perigo constante de escolher errado e condenados a eterna incerteza. Inseguranga no
presente e incerteza quanto ao futuro s&o nossos companheiros constantes na jornada
de viver. (BAUMAN, 2011, p. 134)

Entretanto, ndo afeito a viséo fatalista da realidade, Bauman, referindo-se a Antonio
Gramsci (1891-1937), filosofo italiano, divide com seus leitores uma grata lembranca.
Gramsci “afirmou que o tinico modo de ‘predizer’ o futuro era juntar forgas e reunir esforgos
para fazer com que os acontecimentos futuros se conformem aos nossos desejos e para nos
manter longe de cenarios indesejaveis” (BAUMAN, 2011, p. 135). N&o ha, evidentemente,
nenhuma garantia de que esses esforgcos irdo nos oferecer os efeitos que desejamos, pois 0
combate que travamos contra a incerteza nos impde derrotas constantes. Porém, “esta ¢ a
Unica estratégia que nos da alguma chance de ganhar batalhas. N&o é a solucdo perfeita, mas é
a unica possivel. E pegar ou largar”. (BAUMAN, 2011, p. 135).

Aos que desejam, de fato, empenhar-se para um futuro melhor, os “sélidos que se
desmancham”, ou 0s “tempos liquidos”, s&0 momentos de oportunidade e de aprendizado, € é
no presente que isso se faz. Entretanto, compreendemos ainda a importancia de trazermos a
baila, um diagnostico relevante sobre o nosso tempo.

Byung-Chul Han, filésofo sul-coreano®, uma das estrelas do pensamento
contemporaneo, atua como professor de Filosofia e Estudos Culturais na Universidade de
Berlim e é autor de diversos livros como Agonia do Eros (2021), Sociedade da Transparéncia
(2014) e Sociedade do Cansago (2015), obra que nos ajudara a compreender um dos
sintomas que compde o cenario de crise do sujeito contemporaneo, que é pressionado pela
sociedade atual, a se ver como o sujeito do desempenho, ressaltando a overdose de sua
positividade e de sua superproducgdo laboral que, por conseguinte, imprime uma época de

doencas neurais e do cansago, como aludido no proprio titulo da obra.

2 Consolidou sua carreira na Alemanha, cursou Filosofia na Universidade de Friburgo e Literatura Alemd, além
de Teologia na Universidade de Munique.
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“A violéncia neuronal”, titulo do primeiro capitulo, traga um percurso histdrico-
demonstrativo cujo objetivo é revelar, antes de tudo, que cada “era tem suas enfermidades
fundamentais” (HAN, 2015, p. 7), expondo, por sua vez, o fim de uma fase bacterioldgica,
que chegou ao seu termo gracas a descoberta dos antibioticos e o desenvolvimento de técnicas
imunolégicas. Segundo Han, a violéncia neuronal, verificado a partir dessa perspectiva, é o

grande mal da nossa época:

O comeco do século XXI ndo é definido como bacterioldgico nem viral, mas
neuronal. Doencas neuronais como a depressdo, transtorno do déficit de atencdo
como sindrome de hiperatividade (TDAH), Transtorno da personalidade limitrofe
(TPL), ou a Sindrome de Burnout (SB) determinam a paisagem patoldgica do
comeco do século XXI. Ndo sdo infecgdes, mas enfartos, provocados ndo pela
negatividade de algo imunologicamente diverso, mas pelo excesso de positividade.
(HAN, 2015, p. 7-8. Grifo do autor)

Ora, é justamente nas doencgas psiquiatricas e nos transtornos neurobioldgicos que essa
violéncia se mostra, pois sdo fruto do excesso de positividade do sujeito transparecidas em
atividades do cotidiano que exigem maiores esforgos e consequentemente, maiores cobrangas.

Afirma, Hang:

A violéncia da positividade que resulta da superproducdo, superdesempenho ou
supercomunicagao ja ndo ¢ mais “viral”. A imunologia ndo assegura mais nenhum
acesso a ela. A rejeicdo frente ao excesso de positividade ndo apresenta nenhuma
defesa imunoldgica, mas um ab-reacdo neuronal-digestiva, uma rejeicdo. (HAN,
2015, p. 16-17. Grifo do autor)

E possivel depreender que o autor dispde, em contraste com a violéncia viral, a
violéncia neuronal marcada pela positividade que é indicio de uma “sociedade permissiva e
pacificada” (HAN, 2015, p. 19), por isso, o termo positividade também pode ser utilizado para
designar, portanto, uma violéncia invisivel que ndo circula entre os espacos de positividade e
que exige dos individuos um superesforgo para realizar alguns slogans como “em busca de si
mesmo”, “superar os proprios limites”, “acreditar em si mesmo”, “vocé pode mais do que
pensa” ou mesmo, “sucesso” e “bem-sucedido” que também sdo conceitos presentes no
mundo corporativo e que provocam um resultado contrario do esperado.

Ora, ao final, a violéncia neural indica que o sujeito € vitima de si proprio a partir do
momento em que o resultado do superesforco dessa busca €, na realidade, a saturacdo e o
esgotamento de alguém psiquicamente arruinado que ndo permite a convivéncia com o
fracasso, com as derrotas e as decepcdes que fazem parte da vida, mas que escapam a légica
imunologica que ndo esta apta a descrever as enfermidades citadas.

Afirma, Han:
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A violéncia neural nfo parte mais de uma negatividade estranha ao sistema. E antes
uma violéncia sistémica, isto é, uma violéncia imanente ao sistema. Tanto a
depressdo quanto o TDAH ou a SB apontam para um excesso de positividade. A SB
é uma queima do eu por superaquecimento. (HAN, 2015, p. 20-21. Grifo do autor)

E ¢, entdo, no capitulo 2, “Além da sociedade disciplinar”, que Han, ao analisar a
sociedade® de Foucault (1987), que “ndo é mais a sociedade de hoje” (HAN, 2015, p. 23),
caracterizada pela negatividade e que se configura entre nos pela proibi¢ao e pela coercéo a
partir do momento em que produz individuos loucos, doentes e detentos, nos apresenta, em
contrapartida a essa, uma outra, designada como “sociedade do desempenho”, que no lugar
das fabricas, hospitais, asilos e quartéis, nos apresentou as academias de fitness, prédios de
escritorios, bancos, aeroportos, shoppings e laboratorios de genética, cujos habitantes sdo
conhecidos agora como “sujeitos do desempenho e da producdo” (HAN, 2015, p. 23),
portanto, empresarios de si mesmos, sujeitos da superproducéo e do desempenho.

Nesse contexto, a analise de Foucault ndo consegue “descrever as modificacdes
psiquicas e topoldgicas que se realizaram com a mudanc¢a da sociedade disciplinar para a
sociedade do desempenho” (HAN, 2015, p. 24), pois é um conceito que contém muita
negatividade. Ora, ndo acontece 0 mesmo com a sociedade do desempenho que se afasta cada
vez mais dessa configuracdo. Enquanto o verbo modal da sociedade em Foucault é o ndo-ter-
o-direito, o da sociedade em Han é o do poder ilimitado, portanto, positivo:

O poder ilimitado é o verbo modal positivo da sociedade de desempenho. O plural
coletivo da afirmacgdo Yes, we can expressa precisamente o carater da positividade da
sociedade de desempenho. No lugar de proibicdo, mandamento ou lei, entram projeto,
iniciativa e motivagdo. A sociedade disciplinar ainda estd dominada pelo ndo. Sua
negatividade gera loucos e delinquentes. A sociedade do desempenho, ao contrério,
produz depressivos e fracassados. (HAN, 2015, p. 24-25. Grifo do autor)

Pois bem, é importante compreendermos que o individuo continua produzindo, mas
sob outra l6gica, ou seja, a do empreendedor de si mesmo, tipico do sistema neoliberal, afinal,
para elevar a produtividade ja ndo faz mais sentido analisa-lo sob a Otica do paradigma da
disciplina que ndo conseguiu acompanhar as mudangas econdmicas, tecnoldgicas e
comportamentais que ocorreram nas Ultimas décadas, ndo por forca de sua incapacidade — o
que é pouco provavel — , mas por causa dessas mesmas transformacfes que aceleraram e
pariram uma nova concepcéo de sociedade e que precisam efetivamente de um estudo e de um

diagnostico que o acompanhe.

® A sociedade disciplinar € um conceito desenvolvido pelo filésofo francés Michel de Foucault, que descrever os
mecanismos de poder e de controle social que operam por meio da disciplina e vigilancia constante dos
individuos.
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Para elevar a produtividade, o paradigma da disciplina é substituido pelo paradigma
do desempenho ou pelo esquema positivo do poder, pois a partir de um determinado
nivel de produtividade, a negatividade da proibicdo tem um efeito de bloqueio,
impedindo um maior crescimento. (HAN, 2015, p. 25)

A contribuicdo de Han esta justamente nessa reflexdo. Ele faz uma espécie de check-
up do nosso momento atual, revelando & sua maneira, um paradigma social, que no lugar da
proibicdo, do mando, da obediéncia e do adestramento dos corpos, entra em cena uma
“positividade do poder bem mais eficiente que a negatividade do dever” (HAN, 2015, p. 25)
com o0 projeto da iniciativa, da motivacdo, da determinacdo, da resiliéncia e do
empreendimento. Em outras palavras, “o sujeito do desempenho ¢ mais rapido e mais
produtivo que o sujeito da obediéncia” (HAN, 2015, p. 25). Ele continua disciplinado, pois
ndo h& ruptura em relacdo a andlise de Foucault, contudo, ele se comporta de maneira mais
produtiva, mais lucrativa, mais promissora, mais rapida e mais eficaz do que o sujeito da
I6gica da obediéncia. E o resultado sdo as patologias, os distlrbios e as perturbaces que
danificam a mente, os sentimentos, a vida social, a percepcao de realidade, as relagdes sociais
e as relagdes interpessoais e intrapessoais. Han, assegura, que “o que torna doente, na
realidade, ndo € o excesso de responsabilidade e iniciativa, mas o imperativo do desempenho
como um novo mandato da sociedade pds-moderna do trabalho” (Han, 2015, p. 27).

Por fim, a sociedade esta cansada porque ela fabrica individuos que veem a si mesmos

como a sua prépria batalha a ser vencida:

A depressdo é o adoecimento de uma sociedade que sofre sob o excesso de
positividade. Reflete aquela humanidade que estd em guerra consigo mesma. O
sujeito do desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o obriga a
trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano de si mesmo. (HAN, 2015,
p. 29)

Para compreendermos melhor o nosso tempo de crise, Han (2015) configura uma
espécie de denuncia a sociedade da eficiéncia e do trabalho produtivo, com destaque para o
deterioramento dos disturbios da psiqué humana. E na ilusdo de que sdo livres, acabam se
deparando ndo apenas com a coagdo positiva, mas com o insucesso e o fracasso que produz os
incalculaveis sofrimentos emocionais e mentais, oriundos da responsabilidade desproposital
que é razao do desempenho previsto pela sociedade contemporénea que exige cada vez mais
individuos bem-sucedidos e como sabemos, empresarios de si mesmos.

Assim Hang afianca:

O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploragéo. Essa é mais
eficiente que uma exploracdo do outro, pois caminha de maos dadas com o
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sentimento de liberdade. O explorador é 0 mesmo tempo o explorado. Agressor e
vitima ndo podem ser mais distinguidos. (HAN, 2015, p. 30)

Contudo, 0 que vemos é a marca da expressdo patologica do fracasso do sujeito pds-
moderno: individuos cansados, esgotados, extenuados e depressivos e ndo realizados e livres

como muitos acreditam.

Essa autoreferencialidade gera uma liberdade paradoxal que, em virtude das
estruturas coercitivas que lhe sdo inerentes, se transforma em violéncia. Os
adoecimentos psiquicos da sociedade de desempenho sdo precisamente as
manifestacGes patologicas dessa liberdade paradoxal. (HAN, 2015, p. 30)

Por essa razdo, o0 sujeito do desempenho esta em uma sucessiva e crescente pressao
por resultados e constantemente sujeito as altissimas demandas, cobrancas e exigéncias que
ultrapassam os muros do ambiente do trabalho e da escola, por exemplo, e que sé poderdo
ocasionar um esgotamento psiquico, que incita e motiva, no que lhe toca, doengas com grau
de dificuldades latentes para serem mitigadas e quica superadas. Em virtude de, na sociedade
do desempenho os individuos estarem sujeitos ao fracasso, aos deslizes e ao insucessos
solitarios, surge, dessa maneira, uma sociedade do cansaco.

Apds termos delineado as contribui¢fes que julgamos serem necessarias para analisar
0 nosso tempo de crise, faz-se indispensavel ainda dialogarmos com Hannah Arendt (1906-
1975) e Paulo Freire (1921-1997). O nosso intuito é expressamos como essa crise também se
configura na educacdo a fim de apontarmos como o processo de educar torna-se, para nds,
uma tarefa critica para que possamos enfrentar com clareza a crise constitutiva da educacao
na contemporaneidade.

A principal contribuicdo de Hannah Arendt sobre a educacéo é uma reflexdo que se
encontra no ensaio A crise na educacdo (2005), construido no final dos anos cinquenta do
século XX e incorporado na coletanea intitulada Entre o passado e o futuro (1972). “A
educacdo esta entre as atividades mais elementares e necessarias da sociedade humana, que
jamais permanece tal e qual é, porém se renova continuamente através do nascimento, da
vinda de novos seres humanos” (ARENDT, 2005, p. 234). Desse modo, jamais poderemos,
segundo a autora, conceber a educacdo como algo dado, acabado e pronto, mas que necessita
de que seja permanentemente repensada em detrimento das transformag6es de um mundo que
recebe todos os dias novos individuos.

Arendt apresenta, com a habitual tenacidade e intrepidez, uma posi¢do muito critica do

tipo de educacdo tida como "moderna”, naquela época e atualmente. Em algumas paginas, a
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autora questiona em profundidade alguns dos conceitos pedagdgicos mais difundidos desde
fins do século XIX, e que se originam do movimento da Escola Nova* e da concepcdo do
trabalho educativo como um aprendizado "para a vida": “a fun¢do da escola é ensinar as
criangas como 0 mundo €, e ndo instrui-las na arte de viver” (ARENDT, 2005, p. 234).

A leitura do ensaio em questdo é fundamental para compreendermos a crise da
educacdo sob a Otica daqueles que se encontram diretamente sob a tutela das criangas e dos
jovens que devem ser acolhidos pelo mundo ao invés de se sentirem devedores dele. Ao
mesmo tempo, ressaltamos a inquietacdo provocada por essa mesma leitura, precisamente por

expor os impasses de uma educacao alcancada pela crise do mundo.

Ao considerar os principios da educacdo temos de levar em conta esse processo de
estranhamento do mundo; podemos até admitir que nos defrontamos aqui
presumivelmente com um processo automatico, sob a Unica condi¢cdo de ndo
esquecermos que estd ao alcance do poder do pensamento e a a¢do humana
interromper e deter tais processos. (ARENDT, 2055, p. 245)

Longe de dissecar o ensaio, 0 nosso intuito é, de fato, compreender o cerne da crise
sobre a qual nos referimos, afinal, como filésofa, Arendt inicia seu texto indagando e
interpelando alguns aspectos da crise na educagdo nos Estados Unidos da América, onde ela
residiu a partir de 1941 e de onde vinha acompanhando a discussdo sobre o tema nos meios de
comunicacdo. N&o se trata, portanto, de um ensaio do ponto de vista rigorosamente
pedag6gico, mas que se constitui a partir da responsabilidade que todos nos, que fazemos
parte do mesmo mundo, temos em relacdo a educacédo das criangas e dos jovens.

Também é nosso oficio enfatizar que este ensaio ainda se refira, de modo mais
especifico, a crise da educacdo nos Estados Unidos, podemos, como ja fizeram inimeros
pesquisadores do tema, ultrapassar a questdo mais geografica e estendé-lo para qualquer uma
das realidades educacionais que pretendemos investigar. Arendt enfatiza essa necessidade
afirmando que “a crise geral que aconteceu o mundo moderno em toda parte e em quase toda
esfera da vida se manifesta diversamente em cada pais, envolvendo areas e assumindo formas
diversas” (ARENDT, 2005, p. 221).

A crise na educacdo nao €, como muitos podem supor, um problema pontual ou
transitdrio, que de uma forma ou de outra, com esse ou aquele governo, possa ser rapidamente

solucionado. Arendt nos lembra que essa crise € um impasse que desestabiliza, pois parece

* A Escola Nova foi um movimento de renovacéo de ensino, especialmente difundido na Europa, Estados Unidos
e no Brasil, na primeira metade do século XX. Nos EUA, o grande nome do movimento foi o filésofo John
Dewey (1859-1952) e no Brasil, o precursor do movimento foi Rui Barbosa (1849-1923).
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ndo haver saida. A filésofa, no entanto, de modo mais positivo, enxerga a crise como um

desafio e uma oportunidade, o que evidencia o carater atemporal deste ensaio:

Uma crise nos obriga a voltar as questdes mesmas e exige respostas novas ou velhas,
mas de qualquer modo julgamentos diretos. Uma crise s6 se torna um desastre
quando respondemos a ela com juizos pré-formados, isto €, com preconceitos. Uma
atitude dessas ndo apenas aguca a crise como nos priva de experiéncias da realidade
e da oportunidade por ela proporcionada a reflexdo. (ARENDT, 2005, p. 223)

Em A condicdo humana (2010), Arendt compreende o mundo como fruto da
realizacdo humana e ndo uma atribuicdo da Natureza. Ora, sendo 0 mundo concebido e
fabricado pelos seres humanos e através de suas acoes, ele €, logicamente, o espaco natural de
todos os entes que o habitam.

E € neste mundo que muitas histérias humanas comecaram e terminaram; é neste
mundo que outras vidas comecardo e desaparecerdo, sem esquecer dos que por aqui

continuam sua jornada sem deixar de lado os desafios e as responsabilidades pertinentes a

cada um:

Justamente porque o mundo est4 continuamente sujeito a novidade e a instabilidade
provocada pela a¢do dos recém-chegados, assumir responsabilidade pelo mundo —
aquilo que Arendt denominava de amor mundi — significa contribuir para que o
conjunto de instituicbes politicas e leis que nos foram legados ndo seja
continuamente transformado ou destruido ao sabor das circunstancias e dos
interesses privados e imediatos de alguns poucos (CESAR; DUARTE, 2010, p. 826)

Arendt sustenta que para 0 mundo ser compreendido na sala de aula pelos estudantes,
os professores precisardo assumir tal tarefa, pois é precisamente a sua presenca que fara ser

conhecido 0 mundo em que habitamos.

A educacdo é, também, onde decidimos se amamos nossas criangas o bastante para
ndo expulsé-las de nosso mundo e abandond-las a seus préprios recursos, e
tampouco arrancar de suas méos a oportunidade de empreender alguma coisa nova e
imprevista para nos, preparando-as em vez disso com antecedéncia para a tarefa de
renovar um mundo comum. (ARENDT, 2005, p. 247)

A crise da educacdo estd em renunciar a tradicdo. Perdé-la significa romper a ponte
que une as geracdes. Educar sem a tradicdo € como enjeitar 0 mundo compartilhado que
requer daqueles que por aqui estdo chegando, as devidas responsabilidades e os cuidados
cabiveis a cada um. Ora, sem a autoridade do professor, isso seria impossivel, pois, 0s
estudantes devem receber dos professores a dificil tarefa de proteger o desenvolvimento delas

contra as pressdes do mundo, a0 mesmo tempo em que devem direciona-las para futuramente

conservar o que € bom, mudar os equivocos e transformar a realidade no futuro.
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E partir dessas consideragdes que devemos ponderar a fungio da autoridade dentro do
papel que a instrucdo e o conhecimento desempenham na sala de aula. E, por um lado, a
preservacdo do mundo, entendido como cultura, mas por outro, é também aprendizado cuja
conquista se da atraves da mediacdo do processo ensino-aprendizagem, pautadas na troca de
conhecimentos.

E importante também compreendermos, para evitarmos possiveis confusdes, que

Arendt é conservadora em educacdo, ndo em politica, como ela mesma afirma:

A fim de evitar mal-entendidos: parece-me que o conservadorismo, no sentido de
conservacdo, faz parte da esséncia da atividade educacional, cuja tarefa € sempre
abrigar e proteger alguma coisa, - a crian¢a contra 0 mundo, 0 mundo contra a
crianga, 0 novo contra o velho, o velho contra o novo. Mesmo a responsabilidade
ampla pelo mundo que é ai assumida implica, é claro, uma atitude conservadora.
Mas isso permanece valido apenas no ambito da educacdo, ou melhor, nas relaces
entre adultos e criancas, e ndo no &mbito da politica, onde agimos em meio a adultos
e com iguais. (ARENDT, 2005, p. 242)

A educacdo, desta forma, tem a tarefa de apresentar a “heranca” aos herdeiros do
mundo publico, fazendo da sala de aula um espaco favordvel para explicar, elucidar e
compreender o que tem valor e 0 que ndo, 0 que e quem S30 as pessoas € 0S eventos
importantes na historia que antecederam suas existéncias. De todo modo, a educacdo perde o
seu valor e o seu lugar de importancia quando ndo ha mais uma heranga comum a ser passada
as mados ou ao conhecimento dos estudantes, correndo o risco de tornar-se uma presenga
desvalorizada, muitas vezes sdo destituidos de sentido.

A crise do mundo moderno abala a tradi¢do do mundo e a autoridade do professor:

Assim, por um lado, a educacdo ndo deve estar totalmente exposta a luz e as
pressdes da esfera publica, resguardando um espago de independéncia e autonomia
em relacdo ao mundo tal como ele ja existe. Por outro lado, é necessario que a
educacdo ndo se feche totalmente no espaco privado e, deste modo, exclua as
criancas do mundo publico dos adultos, pelo qual elas devem se tornar
gradativamente responsaveis como futuros preservadores e inovadores. (CESAR;
DUARTE, 2010, p. 826)

E Arendt, assim, indica;

O problema da educagdo no mundo moderno esta no fato de, por sua natureza, ndo
poder esta abrir mdo nem da autoridade, nem da tradig8o, e ser obrigada, apesar
disso, a caminhar em um mundo que ndo € estruturado nem pela autoridade nem
tampouco mantido coeso pela tradicdo. (ARENDT, 2005, p. 244-245)

Por fim, a citacdo supracitada nos ajuda a compreendermos o que vem a ser o grande

estorvo da educagdo atual, pois nos parece ndo ser possivel educar sem uma educacdo voltada
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para os interesses do publico, o que significa apresentar aos estudantes seu legado comum por
parte dos professores que podem, indubitavelmente, mostrar esse mesmo mundo para que de
fato seja assumido, para que de fato seja uma esfera de atuagédo, de colaboracéo e cooperacéo,
sem gue dessa maneira, 0S n0ssos estudantes ndo sejam assaltados pelo desejo de nega-lo para
sempre.

A crise na educacdo é também um tema amplamente discutido e analisado por Paulo
Freire, nosso renomado pensador e educador brasileiro, que trouxe importantes reflexfes
sobre essa questao.

A educacdo é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade.
No entanto, nos deparamos com uma crise na educacdo que afeta ndo apenas o Brasil, mas
também diversos outros paises ao redor do mundo. Segundo Paulo Freire, a crise na educacgéo
esta relacionada a diversos fatores, como a falta de investimento adequado, a desvalorizacédo
dos profissionais da area e a auséncia de uma pedagogia libertadora.

De acordo com Freire (1987, p. 35), a falta de investimento adequado é um dos
principais entraves para 0 avango da educacdo, pois € necessario que haja um investimento
continuo por parte do Estado, visando a melhoria das condi¢des estruturais das escolas, a
capacitacao dos professores e a disponibilizacdo de recursos didaticos adequados. No entanto,
observa-se que ha uma caréncia de recursos financeiros destinados a educacdo, o0 que
compromete a qualidade do ensino oferecido.

Além disso, a desvalorizacao dos profissionais da area também contribui para a crise
na educacdo. Conforme afirma Freire (1987, p. 45), é fundamental que os professores sejam
reconhecidos e valorizados, pois sdo eles 0s responsaveis por transmitir conhecimentos e
formar cidadaos criticos. No entanto, muitos educadores enfrentam baixos salarios, condi¢es
de trabalho precarias e falta de incentivos para aprimorar sua formacdo. Essa desvalorizacédo
acaba refletindo na qualidade do ensino, uma vez que professores desmotivados e
desestimulados tém dificuldade em transmitir o conhecimento de forma eficiente.

Diante desse panorama, é imprescindivel que sejam adotadas medidas para superar a
crise na educagfo. E necessario um maior investimento financeiro por parte dos governos,
visando a melhoria das estruturas escolares e a valorizacdo dos profissionais da area. Além
disso, é fundamental repensar as praticas pedagogicas, buscando adotar uma abordagem mais
participativa e interdisciplinar, que estimule o pensamento critico e o protagonismo dos
estudantes.

De acordo com Freire (1987), a crise na educagdo também se assenta em um outro

aspecto, e ela esta diretamente relacionada as desigualdades sociais e a falta de acesso
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igualitario ao conhecimento. Ele enfatiza que a educacdo deve ser um instrumento de
transformac&o social, capaz de promover a conscientizacao e a emancipagdo dos individuos.

Para Freire (1987), a educacdo tradicional, baseada na transmissao de conteudos de
forma autoritaria, ndo é efetiva para superar os desafios da sociedade contemporanea. Ele
propde uma pedagogia que privilegie o didlogo, a participagdo ativa dos alunos e a
problematizacdo da realidade: “Nao ha o didlogo verdadeiro se ndo ha nos seus sujeitos um
pensar verdadeiro. Pensar critico. Pensar que, ndo aceitando na dicotomia mundo-homens,
reconhece entre eles uma inquebrantavel solidariedade” (FREIRE, 1987, p. 47).

Segundo o educador, é fundamental que os estudantes sejam sujeitos de seu préprio
processo de aprendizagem, construindo conhecimento a partir de suas experiéncias e
vivéncias. Nesse sentido, a crise na educacdo esta relacionada também a falta de formacéo
adequada dos professores. Freire defende a importancia de uma formacao continuada, que
estimule a reflexdo critica sobre a pratica docente e proporcione aos educadores as
ferramentas necessarias para uma atuacgdo efetiva em sala de aula.

Além disso, Freire (1987)destaca a importancia da educacdo como um processo de
humanizacdo, que vai além da mera formacéo técnica. Para ele, a educacédo deve contemplar a
formacao ética, politica e cultural dos individuos, capacitando-os a exercerem uma cidadania
ativa e responsavel.

Diante dessa crise, é fundamental que as politicas publicas de educacdo sejam
repensadas e reestruturadas, de forma a garantir o acesso igualitario e de qualidade a todos 0s
cidaddos. Freire ressalta a importancia do engajamento da sociedade civil nesse processo, por
meio da participacdo ativa na formulacdo e implementacdo dessas politicas.

Em sintese, a crise na educacao segundo Paulo Freire esta intrinsecamente relacionada
as desigualdades sociais, a falta de formacdo adequada dos professores e a auséncia de uma
pedagogia que valorize o dialogo e a participacdo dos alunos. Para superar essa crise, €
fundamental repensar as politicas educacionais, promovendo uma educacdo emancipadora e
transformadora.

Em suma, a crise na educagdo segundo Paulo Freire (1987) é multifacetada e requer
acdes concretas para ser superada. E fundamental reconhecer a importancia da educagdo como
um direito fundamental e investir de forma adequada nesse setor, valorizando os profissionais
da area e adotando uma pedagogia libertadora. Somente assim sera possivel proporcionar uma
educacdo de qualidade e formar cidaddos criticos e conscientes.

Aos colégios da Rede Jesuita de Educacdo, que veem seus curriculos em disputa com

0 recente tempo de crise, fugir ndo é recurso mais recomendavel. Aquilo que Gramsci (2017)
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designou como “reunir esfor¢os”, Arturo Sosa (2017), Padre Geral da Companhia de Jesus,
chamou de “servigo da reconciliagao” e, tendo em vista 0 compromisso de compreender a

realidade que vivemos, afirma:

O servico da reconciliacdo comeca com a compreensdo do mundo em que vivemos e
temos como lar. [...] Esta necessidade de compreender a fundo o nosso mundo para
poder oferecer o maior e melhor servico para a gldria de Deus é a razdo pela qual
entendemos nossa missdo como apostolado intelectual. Nosso desejo é entender o
ser humano e o mundo, em sua complexidade, para que 0 ser humano possa
configurar o mundo de um modo mais compassivo e, portanto, mais divino. (SOSA,
2017, p. 4)

Em relagdo aos educadores, Sosa compreende que tém papel fundamental para

melhorar o mundo:

De igual modo, o trabalho do educador, e em particular de nossas instituicbes
educativas, € o de ajudar as jovens geracdes a situarem-se diante do mundo e diante
de Deus para que possam projetar seu desenvolvimento pessoal e social,
contribuindo para a constru¢éo de um mundo melhor. (SOSA, 2017, p. 4)

Uma das principais caracteristicas da pedagogia jesuita é a formacdo de homens e
mulheres para 0s outros, ou seja, a preocupacdo em formar cidaddos comprometidos com a
construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria, o ensino jesuita busca desenvolver nos
estudantes um senso de responsabilidade social, estimulando o engajamento em projetos e
acbes que promovam o bem comum. Pois bem, como a pedagogia jesuita valoriza o
conhecimento como um instrumento de transformacdo pessoal e social, a educacdo deve ir
além da simples transmissdo de informacdes, sendo capaz de provocar reflexdes e despertar o
desejo de transformacdo. Dessa forma, o ensino jesuita busca estimular o pensamento critico e
a capacidade de andlise dos estudantes, preparando-os para lidar com os desafios e dilemas de
uma sociedade em constante mudanca.

De todo modo, € a crise que atinge 0 tempo e as pessoas que motiva e suscita a
pertinéncia de nosso projeto de pesquisa, € nos o justificamos a partir do modo como
compreendemos, enquanto membros da RJE, de que forma nossos centros de educagéo devem
se portar perante uma realidade que tende a desconstruir a identidade, os valores e o carisma
da Companhia que se colocou, durante toda a sua histéria, com um curriculo que atende as
mudangas e as exigéncias do tempo presente, mas sem abrir mdo do que é essencial e
fundamental para a formacéo integral e a entrega dos seus estudantes a fim de que “possam
configurar o mundo de um modo mais compassivo e, portanto, mais divino”. (SOSA, 2017, p.
4).
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4 SOBRE A PESQUISA E O PESQUISADOR

Paulistano, 42 anos, filho de um casal de baixissima escolaridade: meu pai, um zelador
aposentado, e minha mae, dona de casa, que, depois dos 50 anos, teve 6timas experiéncias ao
trabalhar fora quando os filhos ja estavam adultos. Ambos, retirantes nordestinos, da regido
do brejo paraibano, que, nesse caso, ndo se refere as areas pantanosas, mas as areas altas da
Paraiba, que sdo mais umidas e onde prevalece o verde. Depois de terem ficado noivos por
correspondéncia, recém-casados em 1979, despossuidos de bens e muito corajosos, foram em
busca de melhores oportunidades e de melhores condicGes de vida. Minha mae veio com meu
pai a Sdo Paulo, capital, cidade que ja habitava desde o inicio dos anos 70. Cidade em que
garoava muito e ja ndo mais. Em Séo Paulo, fizeram a vida: tiveram trés filhos nos anos 80 e,
na segunda metade dos anos 90, adotaram mais um. Eu, Graziano, sou o segundo dos quatro
filhos.

A prioridade em casa sempre foi estudar. “Estudar porque nido estudamos”, isso ¢ o
que sempre ouviamos deles. Tendo sido aluno da escola publica, minha vida foi redigida entre
as paginas da escola e os amigos que frequentavam uma igreja catélica e para la me levaram.
Passei minha adolescéncia no grupo de jovens. Mais de 25 anos depois, entendo que ali
aprendi tudo o que a vivéncia em um grupo péde me proporcionar enquanto adolescente e,
seguramente, ndo s6 me protegeu da violéncia urbana, como também me proporcionou provar
alguns valores que carrego comigo até hoje, como a lealdade e a confianca resoluta dos que
me apoiaram nas crises proprias da idade, a afirmacdo de nossa individualidade, a
identificacdo com comportamentos e valores mais humanistas, a solidariedade diante dos
problemas sociais, o compartilhamento dos sentimentos complexos dos amigos que, em
outros lugares, estavam reprimidos, os conflitos inerentes a essa convivéncia, a resolucédo de
problemas, discussdes e partilhas em grupo e, sobretudo, a ideia de que ndo estava sozinho
diante das angustias e da soliddo tipicas da fase.

Ocorre que, em razdo dessa experiéncia, aos 15 anos, em 1997, no Ensino Medio,
registrei um capitulo importante em minha vida. A convivéncia com os frades carmelitas que
administravam a paroquia da qual fazia parte me fez cogitar a vida religiosa. Foram alguns
encontros vocacionais, acompanhamentos, vivéncias e muito discernimento, até que, um ano e
meio depois, ingressei como seminarista menor no Convento dos Carmelitas, na cidade de Itu,
em S&o Paulo, aos 16 anos. La permaneci até 2004. Morei em outras cidades do interior do
Estado, viajei, trabalhei no meio do povo, conheci o Brasil profundo, mas sempre em

comunidade, jamais sozinho. Nesse interim, em 2001, prestei vestibular e fui cursar Filosofia
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na UNIFAI, em S&o Paulo, faculdade vinculada a PUC de minha cidade, como um dos
requisitos da caminhada. Ali, como frade carmelita, faria a graduacdo e a licenciatura.
Entretanto, apds 6 anos, no segundo ano da faculdade, decidi por interromper minha vida
religiosa.

Aos 23 anos, estava no mundo sem saber muito o que fazer. Fui, pela forga das minhas
escolhas, impelido a me adaptar e a encarar os desafios da realidade secular. Minha juventude
foi marcada por uma experiéncia intensa e pelo receio do desconhecido. Mais do que nunca, a
vida estava em minhas maos. Entretanto, no ultimo ano da faculdade, em 2004, algo me
tocou: me descobri professor, mas ndo fui para a area da educacéo imediatamente. Suspendi a
matricula a trés meses do término da faculdade. Era preciso viver meu tempo de crise para
gue uma resposta mais decisiva pudesse ser dada. Porém, era inevitavel ir para o0 mercado de
trabalho, e assim o fiz. Trabalhei como musico, fui educador de um centro de juventude para
jovens em risco social, dei aula de violdo e até motorista particular eu fui.

Em agosto de 2005, eu estava decidido retornar a faculdade em agosto, e aconteceu.
Além de concluir a graduacéo e a licenciatura, tive de realizar, concomitantemente as minhas
atividades pessoais, 0 restante do estagio obrigatério, focado na observacdo dos alunos e no
funcionamento do ambiente de trabalho em uma escola publica, o que, na época, era uma
premissa obrigatdria para a obtengdo do diploma.

No ano seguinte, ja estava convicto: seria professor. Quando me vi, era fevereiro,
inicio do ano letivo, e eu ja estava professor junto a Secretaria de Educacdo do Estado de Séo
Paulo (SEESP) — ensino publico. Ali fiquei durante bons cinco anos, como professor de
Filosofia para o Ensino Médio e para as turmas da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Fui
pavimentando meu chdo, me descobrindo, redescobrindo e, principalmente, aprendendo.

Ali atuei como concursado, lecionando carga completa em escolas publicas espalhadas
pelas regides da cidade. Todavia, em busca de melhores condicdes de trabalho, aos poucos fui
diminuindo minha carga horaria na SEESP, tdo logo ingressei em colégio particulares de
pequeno porte, provincianos. Conforme as oportunidades foram surgindo no campo da
educacdo privada, e 0 numero de aulas foi aumentando, ndo conseguia mais conciliar com o
Estado e resolvei exonerar-me. Desde 2007, sou professor de escolas privadas, e delas ndo sai
mais.

A questdo que se coloca, neste momento, &€ compartilhar aquilo que entendo como
professor de Filosofia do Ensino Médio; a maneira como meu proceder foi se transformando e
0 quanto foi afetado por minha pratica. Ainda tdo jovem e recém-egresso da universidade,

jamais imaginaria que tivesse muito o que aprender. Iniciei a vida de professor com uma ideia
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de sala de aula de que desfrutei enquanto aluno e que foi, gragas a meus professores do ensino
superior, desconstruida em partes, sem esquecer, também, da bagagem que eu trouxe e do
aprendizado da vida religiosa. “Tudo isso” era o que eu tinha para comecar. Contudo, nédo
contava com a experiéncia, nem com a pratica, nem com a didatica; afinal, ainda que a
licenciatura tivesse me levado a pensar sobre tudo isso, ndo foi o suficiente, nem é e nunca
serd. Eu precisava viver como professor.

Como se ndo bastasse, a Filosofia, ao lado da Sociologia, ja eram disciplinas indicadas
como conhecimentos necessarios aos estudantes do Ensino Médio na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996, mas ndo como disciplinas obrigatorias, e sim
como um “conhecimento a ser dominado” (HORN, 2009, p. 33).

Vejamos:

Art. 36. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Se¢do | deste Capitulo
e as seguintes diretrizes:

[]
§ 1°. Os contetidos, as metodologias e as formas de avaliagdo serdo organizados de
tal forma que ao final do ensino médio o educando demonstre:

[-]
1l — dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necessarios ao
exercicio da cidadania. (BRASIL, 1996. Grifo nosso)

Em 1998, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE) regulamentou uma Resolucéo da
Cémara de Educacdo Basica (CEB), a Resolucdo n. 03 (BRASIL, 1998), que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), omitindo-se de um
posicionamento mais favoravel a respeito da obrigatoriedade da Filosofia e da Sociologia na
matriz curricular. Naquele momento, as novas diretrizes indicavam apenas a expectativa de 0s
conhecimentos dessas duas disciplinas serem demandados por meio de um “tratamento
interdisciplinar”, reforcando o carater neotecnicista das reformas educacionais brasileiras.

A diluicdo da Sociologia e da Filosofia no curriculo do EM foi reconhecida pelo

Ministério da Educacdo (MEC) na ocasido:

No entanto, uma interpretacdo equivocada, expressa a partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM), do Parecer CNE/CEB 15/98 e
da Resolucdo CNE/CEB 03/98, contribui para uma inversdo de expectativas: ao
contrario de confirmar seu status de disciplina obrigatéria, seus contetidos devem ser
abordados de maneira interdisciplinar pela area das Ciéncias Humanas e mesmo por
outras disciplinas do curriculo. (BRASIL, 20064, p. 103)
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No ano de 2001 — ano que marca meu ingresso na Faculdade de Filosofia —, o entdo
presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, sociologo, vetou uma lei que incluia a

Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatorias no curriculo das escolas de EM no pais:

No ano de 2001, o projeto de lei (n° 3.178-B, de 1997) que tornaria o ensino da
Sociologia e da Filosofia obrigatérios no ensino médio, de autoria do deputado
Padre Roque (Partido dos Trabalhadores do Parand), foi vetado integralmente pelo
presidente Fernando Henrique Cardoso. No Diario Oficial da Unido de 9 de outubro
de 2001 foram publicadas as razdes do veto: a proposta acarretaria 6nus para 0s
Estados na contratacdo de professores; e ndo haveria licenciados suficientes para
atender as demandas das escolas, caso fosse aprovada. (MOTA, 2005, p. 95).

Em 2006, ja no governo de Luis Inacio Lula da Silva, o CNE deu parecer favoravel a
inclusdo da Sociologia e da Filosofia nos curriculos, como disciplinas obrigatorias. A Lei
Ordinaria n. 11.684, de 02 de junho de 2008, diz: “IV — serdo incluidas a filosofia e a
sociologia como disciplinas obrigatorias em todas as séries do ensino médio” (BRASIL,
2008).

A realizacdo desse recorte, neste projeto, foi necessaria porque, como professor
iniciante, além da falta da pratica e da experiéncia em sala de aula, percebia que o Brasil
estava ha pelo menos onze anos (1997-2008) na pretensdo de asseverar a efetiva incorporacéo
da Filosofia e da Sociologia como disciplinas obrigatérias no EM. Desse modo, vivi no
minimo sete anos — como estudante de Filosofia e como professor iniciante da area — ndo s6
acompanhando essa discussao com incertezas e tensdes, como também tentando compreender
como o Estado de Sdo Paulo, junto a sua Secretaria de Educagdo, proporcionaria aos
professores dessas disciplinas as condi¢fes necessarias para que pudessem desenvolver seu
trabalho.

Participei de cursos, encontros, palestras, enfim, de tudo o que foi proporcionado aos
professores das respectivas areas. A intencdo era das melhores, mas o que me marcou muito
foi o contato com os alunos. Ndo por intencdo minha, mas por intermédio deles, fui
descobrindo que seria a partir dessa convivéncia diaria e pujante que, a exemplo de Isocrates
(436 — 388 a. C.) — autor ateniense contemporaneo de Platdo —, teria orgulho do meu oficio,
assim como ele mesmo tinha ao definir-se, antes de tudo, como um professor, como um
mestre envaidecido de sua profiss@o no contexto cultural e educativo da Atenas do século V a.
C.

O encontro de Isdcrates com seus alunos €, em grande medida, um excelente modelo
para mim, pois, a partir dele, fui percebendo que a reunido da experiéncia, do cuidado, da

investigacdo, da opinido e da ocasido — consideradas parte de sua maneira de conceber uma
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pedagogia, submetida, muitas vezes, ao exame critico de seus proprios alunos — era uma
forma de se fazer filosofia que muito me encantava. Marcos Sidnei Pagotto-Euzébio,
professor da Faculdade de Educacéo da Universidade de Sdo Paulo, especialista em IsOcrates,

demonstra, a meu ver, o quao relevante é essa possibilidade:

Isécrates defende uma hipotese de trabalho razoavel, plausivel, uma déxa que ndo é,
de modo algum, a mera opinido fortuita ou a crenca irrefletida, mas um guia de acao
baseado na experiéncia dos homens, a vivéncia dos fatos. E 0 que podemos chamar
de opinido compartilhada, o bom senso ou ponderagdo constituida na vida comum.
(PAGOTTO-EUZEBIO, 2018, p. 9. Grifo do autor)

Ora, foi por ter levado em consideracao essa experiéncia com os estudantes do EM, ao
longo desses anos, que percebi, no momento em que tomei como ponto de partida sua
formacdo ou, em termos mais amplos, a constituicdo de si mesmos, que o contetdo das aulas
tornou-se significativo, pois os estudantes despertavam para outros conhecimentos advindos
dali. Compreender o Mito da Caverna, a virtl e a fortuna em Maquiavel, ou o Imperativo
Categorico de Kant eram importantes apenas na medida em que, pela “opinido
compartilhada”, os alunos e eu pudéssemos, juntos, responder, retrucar ou deixar respingarem
sobre nds as reflexdes com as quais iriamos deparar na vida corrente.

Perceber o estudante mais posicionado, mais atento e mais capaz de, diante dos
conhecimentos que lhe sdo apresentados, estabelecer a capacidade de supera-los em relacédo
aquilo que comumente se faz, me levou a desenvolver algumas crénicas do cotidiano da sala
de aula, que me marcaram. O livro Navalha do Apontador (2018), de minha autoria, lan¢ado
pela editora Pasavento, foi construido a partir dos didlogos travados com meus alunos, nas
aulas de Filosofia. O livro é constituido por esse pensamento-sensacdo ou esse pensamento-
experiéncia que resume a ideia de que o professor sO vivencia de verdade e a sério sua
disciplina quando encara os problemas e as questdes que ele mesmo aborda.

Assim, de colégio em colégio, fui adquirindo experiéncia e fui, também, requisitado
para trabalhar em outros colégios e em redes de ensino privados. Até que, no final de 2017, o
Colegio Sao Luis — ainda situado na antiga sede da Avenida Paulista — chamou-me para uma
entrevista. Naquele mesmo ano, havia feito o processo seletivo para o ingresso no mestrado
académico na Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo, na area da Filosofia da
Educacéo. Fui aprovado depois de um processo bem rigoroso.

Ja como professor de Filosofia em outro colégio, naquele mesmo ano, também me

submeti a entrevista no Sdo Luis e fui escolhido. Entretanto, declinei do convite. Ndo era
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possivel conciliar as aulas no outro colégio, o mestrado e as aulas no S&o Luis. N&o obstante,
meus entrevistadores disseram que as portas estariam abertas.

No final de 2018, recebi outra ligacdo. O desejo era por uma substituicdo no ensino de
Filosofia por um semestre. Eu aceitei. Corri todos 0s riscos, porque, no semestre seguinte, eu
perderia essas aulas. No fim do semestre e no encerramento do contrato temporario, 0s
responsaveis disseram que entrariam em contato comigo novamente, e assim o fizeram, mas,
dessa vez, com uma proposta em definitivo. Em dezembro de 2019, recebi a carta-proposta. E,
enfim, desde entéo, sou professor de Filosofia e Ensino Religioso no Colégio Séo Luis, tendo
oportunidade de acompanhar a mudanca para a nova sede. Em 2023, assumi as aulas de
Mentoria que fazem parte do Projeto de Vida e desde entdo, sou professor de Filosofia e
professor mentor das primeiras séries do EM Integral.

Essa breve narrativa tem, como o0s leitos de um rio, varios caminhos percorridos até
que, enfim, possam chocar-se no encontro com o mar. De todos os caminhos que o rio da
minha vida percorre, 0 rumo, o trajeto, enfim, o itinerario da vida académica sempre foi uma
obstinacdo. Apesar de atuar como professor do ensino basico, eu nunca sai do banco da
universidade. Foram pos-graduacdes, participacdes em grupos de estudo, eventos, coléquios,
congressos e até matricula como aluno especial, pois sempre tive a certeza de que deveria ser
mais bem preparado para ser melhor para os meus alunos. Até que, como mencionei, aos 36
anos, mais maduro, ingressei no mestrado da USP.

Foi no “fazer mestrado” que aprendi a perceber, por exemplo, que ndo ha diferenga
entre o pesquisador e o fazedor de ceramica — o oleiro —, cujo oficio é o de dar forma, pelas
suas maos, a seu produto final. Que o banco da universidade ndo se difere em nada de uma
olaria e que uma dissertacdo e uma tese sdo analogas a um vaso ou a uma louca nascidos das
maos do oleiro.

Quase um ano apo6s a defesa de minha dissertacdo — agosto de 2021 —, e estando um
pouco mais distante de tudo o que vivi, eu ainda ndo processei tudo e ndo consegui — e nem
sei se vou conseguir — esclarecer todo o bem, toda a dor e toda a (des)mobilizacdo que essa
vivéncia me proporcionou. Em outras palavras, sei tudo da minha dissertacdo, mas ainda néo
fui capaz de responder: por que motivo ingressei no mestrado? Por que razdo resolvi ser um
pesquisador? O que sei é que entendo, pela formacdo filosofica que nos aproxima, o que

Renato Janine Ribeiro, com extrema lucidez, nos diz:

Porque ndo vejo razdo, para alguém fazer uma pesquisa de verdade, que ndo seja o
amor a pensar, a libido de conhecer. E, se é de amor ou desejo que se trata, deve
gerar tudo o que o amor intenso suscita, de tremedeira até suor nas maos. O
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equivalente disse na area de pesquisa € muito simples: o susto, o pavor diante da
novidade. (RIBEIRO, 1999, p. 190. Grifo do autor)

Entdo, é por amor ao novo, ao desconhecido, ao inexplorado, ao estranho, em outras
palavras, ao “pavor diante da novidade” (RIBEIRO, 1999, p. 190) que o pesquisador se faz.
Em Filosofia, ja é lugar-comum atribuir & origem do fazer filosofico a expressao segundo a
qual “a Filosofia nasce do espanto”. O “pavor”, termo utilizado por Renato Janine Ribeiro
(1999) e o “espanto”, termo consagrado no universo filosofico, podem ser traducdes da
palavra grega “thaumazein” — Bavudalewv —, e a ela quero fazer referéncia por meio da figura
de Sécrates, no didlogo intitulado Teeteto, de Platdo, que identifica na “admiragdo” 0 encontro

com a origem da Filosofia, mesmo mote que, a meu ver, origina o pesquisador:

Teeteto — Pelos deuses, Socrates, causa-me grande admiracdo o que tudo isso
possa ser, e so de considera-lo, chego a ter vertigens.

Sécrates — Estou vendo, amigo, que Teodoro ndo ajuizou erradamente tua
natureza, pois a admiracdo é a verdadeira caracteristica do filésofo. Nao tem outra
origem a filosofia. Ao que parece, ndo foi mau genealogista quem disse que Iris era
filha de Taumante. (PLATAO, Teeteto, 1973, 155¢c-d. Grifo nosso.)

De acordo com Edgar de Brito Lyra Netto (2003), a palavra tem uma flutuacéo
semantica que “vai da completa e inquietante desorientacdo, até o supremo e prazeroso
maravilhamento”. (LYRA NETTO, 2003, p. 122. Grifos nossos). O sentido ligado ao uso de
Teeteto parece se aproximar, em principio, mais de uma “inquietante desorienta¢do”, da qual
nos fala Lyra, do que, precisamente, de um sentimento de “admira¢dao”, marcado pela
experiéncia vertiginosa relatada pela personagem.

Em meu ver, a vertigem de Teeteto lembra também a “doenga do desembarque”. E s6
pisar em terra firme que o desequilibrio tem seu inicio ap6s um periodo de exposicao aos
movimentos do navio. Renato Janine Ribeiro é categérico ao dizer que “ndo ha pior inimigo
do conhecimento do que a terra firme”. (RIBEIRO, 1999, p. 190). O pesquisador € um
viajante que precisa estar no navio, em alto mar, na procura, na busca. Precisa contemplar as
paisagens e ver em qual delas se sente melhor e, sobretudo, precisa de coragem para enfrentar
os sintomas adversos dessa viagem. A vista disso, o pesquisador deve saber que, ao
maravilhar-se, precisa estar preparado para o desnorteamento e para a perturbacdo que a vida
académica lhe trara. De mais a mais, 0 método da pesquisa ndo nos € dado a priori; “é algo
que vamos constituindo a medida que pesquisamos [...], a medida que escrevemos”.
(RIBEIRO, 1999, p. 191).
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O caminheiro e o peregrino se fazem no caminho. Eles ndo sdo o caminho. E, dessa
forma, é o pesquisador que se faz, pesquisando, lendo, escrevendo, fichando, entrevistando,
insistindo, desistindo, falhando, descartando linhas e linhas, reescrevendo, abandonando e
retomando. “Errem, sejam preguigosos e irrelevantes; e pensem no vosso trabalho como um
esforgo para equilibrar os valores da verdade, da justica e da beleza” (NOVOA, 2014, p. 13,
apud FERREIRA, 1981, p. 9).

Ora, no final de 2021, j& pensando em ir para o doutorado, a direcdo académica do
Colégio Sdo Luis me convocou para o mestrado profissional em Gestdo Educacional pela
UNISINOS. Eu recusei com elegéncia. “Mais um mestrado?”, pensei. Precisava de um tempo
para assentar toda a experiéncia adquirida na USP, descansar, enfim, processar tudo. Porém,
ndo houve tempo: a direcdo fez questdo, e eu aceitei. Quando me vi, a primeira semana de
aulas intensivas na UNISINOS (on-line) comecara, e, além de ndo ter me afastado e
processado tudo o que havia feito durante o mestrado académico, eu estava l&, sem saber
direito como faria, em qué aquilo daria e o que, afinal, esperavam de mim, pois era professor
ha 17 anos, sem ter assumido um cargo de gestdo em minha realidade.

Para minha surpresa, a UNISINOS colocou-me em outro barco, e eu ndo estava,
incialmente, disposto a sentir as vertigens que experienciara na viagem anterior. Como
filosofo, eu devia me “espantar”, me “maravilhar”, mas nao aconteceu. E muito mais
tranquilo desmobilizarmo-nos em nossa area de atuacdo do que embarcarmos em outra
viagem que ndo tem quase nenhuma afinidade conosco. A dor que vivenciei ndo foi a do
deslocamento, mas a do estrangeiro, do imigrante e do refugiado em meio ao desconhecido.

Elaborei um projeto de pesquisa descompassado e desafinado, com o objetivo de
realizar um mestrado profissional. Tive de rever tudo, mas, embora toda vez em que eu revia
0 projeto, embora fosse algo sofrido, eu desanimava menos. Um bom sinal. Fui afinando tudo,
com a ajuda da minha orientadora, Ana Cristina Ghisleni, e ouvindo melhor a melodia do
fazer pesquisa e do ver-me pesquisador com a aulas da Viviane Klauss. Eu acordei. Foi na
UNISINQOS, na imerséo presencial, que isso aconteceu. Resolvi, portanto, assumir um novo
risco.

Antonio Névoa ensina:

Sim, é preciso assumir riscos. Se passarmos a vida a evita-los, renunciaremos a
possibilidade de produzir algo interessante, com significado para nés e para 0s
outros. O que importa, na ciéncia, é a capacidade de ver de outro modo, de pensar de
outro modo. Se repetirmos 0 mesmo, encontraremos 0 mesmo. Sem transgressao ndo
ha descoberta, ndo ha criagdo, ndo ha ciéncia. (NOVOA, 2014, p.14).
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ApOs pouco mais de um ano, ja passei por aquele momento de refazer tudo. Eu nédo
tinha sequer textos em retalho. Entretanto, quando vi, as paginas de meu projeto de pesquisa
ja ndo estavam mais em branco, nem sequer sepultadas. Algo novo foi gerado, mas nao
acabado; portanto, tudo estava para ser concebido e surtido.

Apos a realizacdo da qualificacdo, um marco que considero de extrema importancia
para 0 avanco e aprimoramento da minha pesquisa, foi imperativo seguir a recomendacao de
Ribeiro (1999) e dedicar-me a leitura da bibliografia pertinente. Conforme orienta o autor, é
essencial que, na condicao de pesquisador, eu retome o sentido e a direcdo do estudo, antes de
prosseguir para a elaboracdo do capitulo tedrico. Conforme salienta Ribeiro, é crucial "estar
atento aos pontos de convergéncia entre a bibliografia e nosso corpus, mas também as areas
em que surgem divergéncias" (RIBEIRO, 2009, p. 194).

Estudar a influéncia do neoliberalismo na educacdo revelou-se de suma importancia,
pois proporcionou uma compreensdo mais aprofundada das transformac@es nas politicas e
praticas educacionais, dos valores e principios subjacentes a essas mudangas, bem como das
consequéncias dessas transformacges para os individuos e a sociedade em geral. Tal anélise
possibilitou uma reflexdo critica sobre o papel da educacdo na sociedade contemporanea e sua
distante aproximac&o para promover uma educa¢do mais democratica, inclusiva e equitativa.

Ao deparar-me com o Novo Ensino Médio, instituido pela Lei 13.415/17, pude
constatar a presenca de muitos dos principios e valores associados ao neoliberalismo, como a
énfase na flexibilizacdo curricular, na formacdo por competéncias e na proximidade com o
mercado de trabalho. Analisar a influéncia do neoliberalismo nesse contexto permitiu-me
compreender como tais principios orientam as politicas educacionais e influenciam a
experiéncia de aprendizagem dos estudantes.

No ambito do Projeto de Vida, especificamente, a énfase do neoliberalismo na
individualizacdo, na competitividade e na preparacdo para o mercado de trabalho
frequentemente esta associada a preparacao dos estudantes para tomarem decisdes individuais
relacionadas a carreira e ao futuro profissional, alinhando-se aos ideais de meritocracia e
empregabilidade promovidos pelo neoliberalismo. Nesse contexto, o Projeto de Vida da
Reforma do EM visa, em geral, atender as necessidades especificas das empresas e do
mercado de trabalho, em detrimento de uma abordagem mais centrada no desenvolvimento
integral dos estudantes.

Apbs a conclusdo do embasamento tedrico, eu e minha orientadora optamos, durante a
ultima semana de imersdo presencial na UNISINOS, por realizar a pesquisa de campo. O

intuito era investigar, a partir do programa curricular do Projeto de Vida do colégio
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pesquisado, se era possivel resistir as investidas constantes da racionalidade neoliberal, que ha
décadas permeia a educagdo em nosso pais.

Utilizando uma abordagem qualitativa, iniciamos com entrevistas semiestruturadas, as
quais proporcionaram flexibilidade, permitindo uma exploracdo mais aprofundada de temas
ou questdes emergentes durante a entrevista. Essa adaptacdo possibilitou uma compreenséo
mais completa do fendmeno em estudo.

As entrevistas de grupo focal também se destacaram, ao reunir um grupo de pessoas
com interesses e experiéncias similares. Esse método proporcionou a troca de ideias e a
construcdo coletiva de significados, enriquecendo os dados obtidos. Foi uma experiéncia
enriquecedora, pois as entrevistas de grupo focal ofereceram um ambiente propicio para a
exploracdo de temas complexos e multifacetados, permitindo que os participantes
expressassem suas opinides de forma livre e aberta. Assim, a pesquisa adquiriu uma riqueza
de detalhes adicionais, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente do fenémeno
investigado.

Por ultimo, confrontar os dados empiricos com o0s conceitos, teorias e modelos
tedricos previamente estabelecidos permitiu verificar se as conclusGes obtidas estavam
alinhadas com o arcabougo conceitual existente, contribuindo para a construcdo e
consolidacdo do conhecimento na area pesquisada. A experiéncia de confrontar os dados
empiricos com os referenciais tedricos revelou-se interessante e enriquecedora. Lidar com as
contradicBes, lacunas ou novas perspectivas de analise, estimulando o desenvolvimento de
teorias mais robustas e a formulacdo de novas hipoteses de pesquisa, apresentou-se como um
desafio significativo, porém instigante.

Realizar essa analise a partir da perspectiva da ideologia neoliberal consolidada nas
praticas, modelos e propostas curriculares foi ainda mais desafiador. Estudar o programa
curricular do Projeto de Vida do colégio investigado mostrou-se de grande importancia por
diversos motivos. Um aspecto relevante a destacar é a énfase nos principios e valores
especificos que influenciam diretamente a elaboracdo do referido programa curricular. O
proposito declarado deste visa a formacdo de estudantes comprometidos com a justica social,
a promogcé&o da solidariedade e o desenvolvimento de liderangas éticas e responsaveis.

Ao estudar o programa curricular do Projeto de Vida dessa instituicdo, foi possivel
investigar como tais objetivos procuram ser traduzidos em préaticas educacionais concretas,
contribuindo para uma andlise critica das estratégias pedagdgicas adotadas sob a égide do

neoliberalismo.
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Finalmente, este ndo é um parédgrafo de fechamento, tampouco uma conclusdo. A
pesquisa e 0 pesquisador, como qualquer item deste projeto, séo sempre um pretexto para
continuar. Ademais, depois de observar, como um bom mestrando profissional, meu campo
de acdo e ali encontrar um equilibrio, a pesquisa, enfim, aconteceu! Entretanto, ndo esgotamos
o tema ao qual nos dedicamos pesquisar. Esperamos que essa, em particular, abra novas areas
de investigacdo e levante novas perguntas que podem ser exploradas por pesquisas futuras de
mestrado, doutorado ou por pesquisas académicas em geral.

Pesquisadores ndo concluem enquanto estdo no caminho. E caminhando estou.
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5 NEOLIBERALISMO E EDUCAQAO
5.1 Neoliberalismo e os processos de reconfiguracdo das politicas educacionais

Ao lado das expressdes “globalizagdo” e “poOs-modernismo”, o vocabulo
“neoliberalismo”, que carrega uma implicagdo politico-ideoldgica, tem-se feito objeto de
pesquisa no meio académico, seja por meio do debate intelectual, seja na pesquisa
universitaria, cujo intuito €, além de produzir conhecimento sobre o tema investigado, fazer e
responder perguntas, e solucionar davidas. Desse modo, essa pesquisa torna-se uma forma de
criar conceitos e, finalmente, obter um pensamento cientifico, portanto, racional, objetivo e
sistematico, e mais préximo possivel do seu sentido.

O neoliberalismo, em particular, é, segundo Netto e Braz (2012), um produto histérico
do modo de producéo capitalista, condizente a terceira etapa do capitalismo imperialista, cujo
intuito é a restauracdo do poder de uma classe social. Os autores dividem o modo de producéo

capitalista em trés ciclos:

1- A que se instaurou no século XVI com a acumulacao primitiva e se encaminhou até o
estabelecimento de manufaturas no século XVIII;

2- O capitalismo Liberal — instituido na segunda metade do século XVIII até o Gltimo
terco do XIX, correspondente a escalada da grande industria, da urbanizagdo e do
desenvolvimento da economia mundial; surgindo, por esse motivo, as lutas de classe
entre o capital burgués conservador e o proletariado;

E, por fim,

3- O capitalismo Imperialista, divido em trés momentos: o classico (1890-1940),
sublinhada pela repressdo estatal para conter as crises, sobretudo a 1929; a fase
dourada (22 Guerra Mundial), marcada pela intervencéo do Estado, pela producéo e o
consumo em massa, pela difusdo do crédito ao consumidor e ao progredimento do
setor terciario; e, enfim, a fase contemporanea, iniciada nos anos 70 do século XX e

que ainda permanece nessas primeiras duas décadas do século XXI.

Repleto de conceitos, implicagbes e sentidos, o neoliberalismo, por ser um termo
politico-ideoldgico, acabou, com o tempo, se autonomizando, a ponto de ganhar vida propria
e, portanto, se deslocando daquela acepcdo comum de ser simplesmente um sinénimo de

“liberalismo”. O nosso objetivo, neste momento, ndo ¢ retomar a doutrina social do
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liberalismo a partir de suas origens, pelas maos do filésofo inglés Jonh Locke (1632-1704) e
expor o seu desenvolvimento por todo o século XVIII, atravessado pela filosofia inglesa, pelo
iluminismo escocés e pela “’mdo invisivel’ de Adam Smith (1723-1790) até amargar um
arduo questionamento, no século XIX, pelas méaos de Karl Marx (1818-1883) e de seu grande
camarada Friedrich Engels (1820-1895), e ainda outros, como o0s socialistas utdpicos Saint
Simon (1760-1825), Charles Fourier (1772-1837) e Robert Owen (1771-1858), e 0s
anarquistas Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865) e Mikhail Bakunin (1814-1876), na mesma
era em que o capitalismo experimenta suas grandes crises.

Para nos, é a fase contemporénea do neoliberalismo, a partir da década de 70 do século
XX, que interessa. Naquele momento historico, percebemos em que as suas praticas
identificadas comecam a se tornar efetivas, provocando, por sua vez, uma inversdo na maneira
de se conduzir a politica econébmica até entdo em curso.

David Harvey, em O neoliberalismo: histéria em implica¢bes (2011), afirma, no
contexto referido por nos, que “os futuros historiadores poderdo coerentemente ver os anos
1978- 80 como um ponto de ruptura revolucionario na historia social e econdmica do mundo”
(HARVEY, 2011, p. 11), indicando, portanto, o lider supremo da Republica Popular da China
entre 1978-1992, Deng Xiaoping (1904-1997) que conduziu 0S primeiros passos
fundamentais para a liberalizagdo de uma economia gerida por um governo comunista em um
pais que abrigava 20% da populacdo mundial; de Paul Volcker (1927-2019), economista
estadunidense, quando assumiu o comando do Banco Central dos Estados Unidos (FED) em
julho de 1979, e, no curso de alguns meses, ter mudado dramaticamente a politica monetaria;
de Margaret Thatcher (1925-2013), do outro lado do Atlantico, na condi¢do de primeira
ministra do Reino Unido entre 1979-1990, com a incumbéncia de restringir o poder dos
sindicatos e levar ao fim uma destruidora estagnacdo inflacionaria que envolvera o pais na
década precedente; e Ronald Reagan (1911-2004), quando eleito presidente dos Estados
Unidos e “armado com uma genialidade e um carisma pessoal, impeliu seu pais a revitalizar a
economia, ao apoiar as decisdes de Volcker no FED” (HARVEY, 2011, p. 11). Reagan
também levou o pais a acrescentar sua propria combinacdo particular de politicas destinadas a
limitar o poder do trabalho, desregular a agricultura, a industria e os setores extrativistas,
assim como emancipar os poderes das finangas tanto internamente como no cenario mundial.

Ora, foi a partir das figuras supracitadas que, no campo da producgéo, surgiu uma nova
modalidade de discurso que elevou o neoliberalismo como uma nova configuragdo econdmica
a ser designada. Harvey nos diz que “tanto Volcker e Reagan como Thatcher e Deng

Xiaoping usaram argumentos secundarios que havia muito estavam em circulagdo e o0s
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transformaram em argumentos fundamentais (embora em nenhum caso sem enfrentar uma
longa batalha)” (HARVEY, 2011, p. 11).
E é a partir dessa doutrina, de sua origem e sua ascensdo e de suas implicacdes, que

Harvey define o que € o neoliberalismo:

Neoliberalismo é, em primeiro lugar, uma teoria das préaticas politico-econdmicas
que propde que o bem-estar humano pode ser melhor promovido liberando-se as
liberdades e capacidades empreendedoras individuais no ambito de uma estrutura
institucional caracterizada por solidos direitos a propriedade privada, livres
mercados e livre comércio. (HARVEY, 2011, p. 12)

O papel do Estado, portanto, € 0 de criar e preservar uma estrutura institucional

apropriada a essas praticas. Segundo Harvey, a sua funcdo é a de:

Estabelecer as estruturas e funcfes militares, de defesa, da policia e legais requeridas
para garantir direitos de propriedade individuais e para assegurar, se necessario pela
forga, o funcionamento apropriado dos mercados. Além disso, se ndo existirem
mercados (em é&reas como a terra, a dgua, a instru¢do, o cuidado de salde, a
seguranga social ou a poluicdo ambiental), estes devem ser criados, se necessario
pela acdo do Estado. (HARVEY, 2011, p. 12)

Ainda na andlise do papel do Estado no sistema neoliberal, Harvey faz a seguinte

averiguacao:

As intervencgdes do Estado nos mercados (uma vez criados) devem ser mantidas hum
nivel minimo, porque, de acordo com a teoria, 0 Estado possivelmente ndo possui
informacdes suficientes para entender devidamente os sinais do mercado (pregos) e
porque poderosos grupos de interesse vao inevitavelmente distorcer e viciar as
intervengdes do Estado (particularmente nas democracias) em seu préprio beneficio.
(HARVEY, 2011, p. 12)

E basilar, pois, realcar que definir neoliberalismo nfo é tarefa das mais faceis. No
Dicionario de Politica (2010), escrito por Bobbio, Matteucci e Pasquino, o verbete
neoliberalismo ndo estd exposto, mas a nomenclatura liberalismo é apresentada por
Matteucci. Ao abordar o liberalismo, descobrimos que Matteucci (2010) primeiramente nos
chama a atencédo para a palavra neo, do grego “novo”, e é justamente ali que encontramos o
“novo liberalismo”. O autor compreende que, por ser de dificil compreensdo — pois 0
liberalismo € um fato historico e pode ser entendido por varias interpretacdes —, ndo existe um
consenso em relacéo a seu surgimento. Posto isto, ele pode se apresentar de formas diferentes,
tanto em regiGes ou em épocas diversas. Entdo, para enfatizar essa controvérsia em relagdo ao
conceito, Matteucci (2010) apresenta algumas defini¢Oes de liberalismo a partir das realidades

juridica, politica e econdmica.
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[...] o termo liberal se revela ambiguo: muitas vezes isto se deve ao fato de o termo
ser usado em contextos disciplinares bastante diversos entre si. [...] Liberalismo
juridico, que se preocupa principalmente com uma determinada organizacdo do
Estado capaz de garantir os direitos do individuo, [...] propenso a transformar suas
préprias solucBes particulares em fins absolutos [..]; em seguida, um
Liberalismo politico, o qual se manifesta com mais forca no sentido da luta
politica parlamentar: resume-se no principio do “justo meio” como auténtica
expressdo de uma arte de governar capaz de promover a inovagdo, hunca, porém a
revolugdo. [...] um Liberalismo econdmico, intimamente ligado a escola de
Manchester: esse Liberalismo, muitas vezes, por acreditar que o maximo de
felicidade comum dependeria da livre busca de cada individuo da prdpria felicidade.
(MATTEUCCI, 2010, p. 688. Grifo nosso)

Desde que foi muito bem recebido nas praticas e nos pensamentos politico-
econdmicos na década de 70 do século XX, como pudemos averiguar, a racionalidade
neoliberal, tornou-se tdo relevante e determinante, a ponto de percebermos a sua hegemonia
como um fator essencial também nos modos e nas maneiras de as pessoas, no seu cotidiano,
interpretarem, viverem e compreenderem o seu mundo.

Por racionalidade neoliberal, aludimos a uma obra publicada originalmente na Franga,
em 2009, pelo socidlogo Christian Laval e o filosofo Pierre Dardot, “A Nova Razdo do
Mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal”, editado no Brasil em 2016.

Ali, os autores defendem a tese de que, antes de ser um politica econébmica ou uma
ideologia, o neoliberalismo ¢ “uma racionalidade e, como tal, tende a estruturar ndo apenas a
acdo dos governantes, mas até da propria conduta dos governados” (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 17. Grifo dos autores). O neoliberalismo atua, portanto, como a generalizacdo da
concorréncia, ou seja, transfere para os individuos como uma norma de conduta, comum no
mundo corporativo, um modelo de subjetivacdo que ndo se impde como uma teoria
econdmica ou uma ideologia imposta aos individuos, mas como a prépria razao que institui 0s
sujeitos.

Laval e Dardot afirmam:

O termo racionalidade ndo é empregado aqui como um eufemismo que nos permite
evitar a palavra “capitalismo”. O neoliberalismo é a razdo do capitalismo
contemporéaneo, de um capitalismo desimpedido de suas referéncias arcaizantes e
plenamente assumido como construcédo histdrica e norma geral de vida. (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 17. Grifo dos autores)

A respeito da definicdo de neoliberalismo, e ndo muito distante da de Harvey —
mencionada anteriormente —, os autores afirmam que “o neoliberalismo pode ser definido
como o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam um novo modo de

governo de homens segundo o principio universal da concorréncia” (DARDOT; LAVAL,

2016, p. 17). E a partir dessa afirmagio que podemos depreender a subjetivacdo neoliberal
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oferecer as bases da conduta e da organizacdo da sociedade em nivel global e local, pois,
sobejando o setor econémico, acaba, consequentemente, abrangendo todas as dimensdes da
vida, dispondo, por sua vez, do ser, do estar e do fazer-se no mundo dos individuos.

Os autores afirmam:

O neoliberalismo ndo destréi apenas regras, instituicoes, direitos. Ele também
produz certos tipos de relagBes sociais, certas maneiras de viver, certas
subjetividades. Em outras palavras, 0 que estd em jogo € nada mais nada menos do
que a forma de nossa existéncia, isto é, a forma como somos levados a nos
comportar, a nos relacionar com os outros e com nés mesmos. (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 17. Grifo dos autores)

Pois bem, é essa razdo-mundo, derivada de uma série de discursos, praticas e métodos
marcados pelo principio da concorréncia — pretensamente colocado como universal —, a norma
de conduta que “impde a cada um de ndés que vivamos num universo de competicdo
generalizada, intima os assalariados e as populagdes a entrar em luta econdmica uns contra 0s
outros” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 16). O resultado ¢ a criagdo do sujeito-empresa que se
coloca diante de si como aquele que compete, rivaliza e concorre com o0s seus semelhantes
segundo os preceitos do mercado, de olho no sucesso € em si mesmos como um “capital
humano”, assumindo os riscos ¢ as responsabilidades pelo seu proprio destino: “hd quase um
terco do século, essa norma de vida rege as politicas publicas, comanda as relacdes
econdmicas mundiais, transforma a sociedade, remodela a subjetividade” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 16).

O neoliberalismo ¢ a razao global, portanto, uma “razdo do mundo” ou uma “razao-

mundo”. De uma forma ela vale de imediato para todos, de outra, tende a totalizacao:

“Devemos entender, por isso, que essa razdo ¢ global nos dois sentidos que podem
ter o termo: ¢ “mundial” no sentido que vale de imediato para todo o mundo; e,
ademais, longe de limitar-se a esfera econdmica, e tende a totalizagdo, isto é, a
“fazer o mundo” por seu poder de integra¢do de todas as dimensdes da existéncia
humana. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17. Grifo dos autores)

Seja no aspecto politico, no qual o neoliberalismo, por intermédio de suas forgas,
pretende conquistar os poderes, seja pelo aspecto econdmico, pelo rapido crescimento do
capitalismo financeiro, ou pelo aspecto subjetivo, por meio do surgimento de um novo sujeito,
nada escapa a racionalidade neoliberal. Nem mesmo a educagao!

Harvey afirma:

Os defensores da proposta neoliberal ocupam, atualmente, posi¢cdes de consideravel
influéncia no campo da educacdo (nas universidades e em muitos "bancos de
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ideias™), nos meios de comunicacéo, em conselhos de administracdo de corporagdes
e instituicGes financeiras, em instituigdes-chave do Estado (areas do Tesouro, bancos
centrais), bem como em instituicBes internacionais como o Fundo Monetério
Internacional (FMI), o Banco Mundial e a Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC), que regulam as financas e o comércio globais. (HARVEY, 2011, p. 13)

Christian Laval, intelectual francés, socidlogo e especialista em histéria do
pensamento liberal americano, também conhecido como militante contra a globalizacéo
liberal da educacdo e as diversas tentativas de mercantilizagcdo do ensino, em sua obra A
Escola ndo é uma empresa: o neo-liberalismo em ataque ao ensino publico (2004), ao

analisar a vertente neoliberal da escola, afirma:

A escola neoliberal designa um certo modelo escolar que considera a educacéo
como um bem essencialmente privado e cujo valor é, antes de tudo, econdmico. Néo
¢ a sociedade que garante a todos os seus membros um direito a cultura, sdo os
individuos que devem capitalizar recursos privados cujo rendimento futuro sera
garantido pela sociedade. Essa privatizacdo é um fendmeno que afeta tanto o sentido
do saber, as instituicdes transmissoras dos valores e dos conhecimentos quanto as
proprias relagBes sociais. (LAVAL, 2004, p. XIlI)

O modelo escolar e educativo neoliberal sujeita a educacdo a razdo econdmica. Essa
relacdo complexa entre neoliberalismo e educacdo, ndo é simplesmente aplicada, mas sim
incorporada de maneiras diversas no ambito educacional. “Ele depende de um ‘economismo’
aparentemente simplista, cujo axioma principal é que as instituicdes, em geral, e as escolas,
em particular, sé tém sentido dentro do servico que elas devem prestar as empresas e a
economia” (LAVAL, 2004, p. 03). A figura do estudante sob este modelo deve ser formada,
entdo, a partir dos principios neoliberais, como a competicdo, a avaliacdo e a individualizagéo,
gue moldam as préticas pedagdgicas, a gestdo escolar e as relacdes interpessoais no ambiente
educacional. “O ‘homem flexivel’ e o ‘trabalhador auténomo’ constituem, assim, as
referéncias do novo ideal pedagogico” (LAVAL, 2004, p. 03).

E dessa maneira que a escola neoliberal passa a responsabilizar a sua missdo educativa
no ambito da esfera privada e individual, ndo na esfera do dever do Estado e da familia, isto &,
na esfera pablica e coletiva. E por meio desse postulado que podemos, a partir de Laval
(2004), examinar como as politicas neoliberais na educacdo podem intensificar as
desigualdades sociais e econémicas — analise que faremos mais a frente na Reforma do EM. A
énfase na competitividade pode marginalizar grupos mais vulneraveis, acentuando
disparidades ja existentes. A logica neoliberal, ao privilegiar o desempenho individual, pode
negligenciar as necessidades de estudantes com diferentes contextos e habilidades,

comprometendo a equidade e incluséo.
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Laval (2004) ressalta, na relagéo entre escola e economia, uma dupla transformagéo
de viés utilitarista: i) a concorréncia como um dos valores mais disseminados dentro da
economia mundial; e ii) o papel cada vez mais resolutivo da qualificacdo e do conhecimento
na concepgao, na produgdo e na venda de bens e servigos. “As organizagdes internacionais de
ideologia liberal, acompanhadas pela maior parte dos governos de paises desenvolvidos, que
propulsionaram essa concepgdo da escola, fizeram da competitividade o axioma dominante
dos sistemas educativos” (LAVAL, 2004, p. 3). Isso significa, em outras palavras, que o
neoliberalismo na educacdo ataca os valores que dao sentido ao aprendizado, a medida que
quer passar dos valores culturais ao valor econémico.

O socidlogo ressalta a tendéncia a mercantilizacdo da educacao no contexto neoliberal,
no qual a escola é cada vez mais vista como uma instituicdo orientada pelo mercado. Isso se
reflete na busca por eficiéncia, na competitividade entre as escolas e na promog¢do de uma
mentalidade empreendedora entre os estudantes, aspectos que, segundo Laval, comprometem
a missdo essencialmente educativa da escola. "Na nova ordem educativa que se delineia, 0
sistema educativo estd a servico da competitividade econdmica, esta estruturado como um
mercado, deve ser gerido ao modo das empresas” (LAVAL, 2004, p. XX).

Laval (2004) dispde de fontes que evidenciam que a "reforma das escolas™ de muitos
paises estd relacionada ao discurso de uma nova ordem educativa mundial, relatérios e
documentos de organiza¢Ges internacionais, como a OMC, a OCDE, o Banco Mundial e a
Comissdo Europeia. O autor afirma que "nunca havia sido tdo claro que um modelo
homogéneo podia se tornar o horizonte comum dos sistemas educativos nacionais
e que seu poder de imposicédo viria justamente de seu carater mundializado™ (LAVAL, 2004,
p. XIV).

Nesse momento, é pertinente trazermos para dialogar, especificamente a partir da
citacdo acima referenciada, o doutor em Ciéncias da Educacao pela Universidade de Genebra
(Suica), pds-doutor pela Universidade de Baltimore (EUA) e consultor da Unesco e de outras
organizagOes internacionais, Abdeljahil Akkari, na obra Internacionalizacdo das politicas
educacionais: transformacfes e desafios (2011), cujo intuito é enfatizar, dentre outras
questdes, a compreensdo de como, nos Ultimos anos, o neoliberalismo tem invadido o mundo
da educacdo — atraves do processo de internacionalizacdo multidimensional — levando em
consideragdo em sua analise, conceitos como “descentralizacao”, “privatizagdo”, “prestacao
de contas” e “padronizagdo”, por exemplo, presentes no interior das escolas. Outrossim, a

obra condensa um dos principais trabalhos internacionais de analise comparada das politicas
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educacionais, propondo, destarte, questfes importantes a serem discutidas no contexto
brasileiro.

Entendemos a importancia da obra de Akkari por se tratar de uma reflexdo de
relevante contribuicdo para estudantes, professores e pesquisadores interessados no debate
atual sobre politicas educacionais, possibilitando a esse nicho especifico, ampliar
conhecimentos sobre os aspectos de tais politicas e de conceitos que ultrapassam fronteiras e
configuram-se de diversas maneiras, conforme paises e regiées do mundo.

Para Akkari, a politica educacional visa adequar os servigos prestados pelos sistemas

educacionais as necessidades sociais da educacao:

A politica educacional é um conjunto de decisfes tomadas antecipadamente, para
indicar as expectativas e orienta¢des da sociedade em relacdo a escola. Uma politica
educacional visa assegurar a adequagdo entre as necessidades sociais de Educacéo e
0s servicos prestados pelos sistemas educacionais. (AKKARI, 2011, p. 12)

E fundamental percebermos que as mudancas, as quais vém sofrendo as politicas
educacionais ao longo dos ultimos anos, estdo visceralmente associadas a forma comercial
como tem sido tratada a educacéo a partir da influéncia de organismos internacionais como o
Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional. 1sso se deve, antes de tudo, segundo o
autor, ao fenébmeno da globalizacdo. O autor nos orienta a entender a globalizacéo a partir do
“predominio da economia de mercado acompanhada de politicas de liberalizacao do comércio
de bens e servigos e pelo desenvolvimento das migracdes internacionais” (AKKARI, 2011, p.
22). Contudo, também sinaliza para os aspectos positivos (apoio mutuo e cooperacdo entre
paises e regides) e negativos (aumento da desigualdade e promocdo de culturas e valores de
paises desenvolvidos) da globalizacdo, mas ndo sem antes nos alertar, pois é um conceito
polissémico e € fato “que as diferentes defini¢des atribuidas ndo parecem nem precisas € nem
consensuais” (AKKARI, 2011, p. 22).

Em se tratando de educacdo, as implicacdes da globalizacdo sdo bem mais sérias,
intensas e pungentes, pois, por um lado, ela “pode produzir a ilusdo de que existem algumas
receitas universais que funcionariam em todos os sistemas educacionais” (AKKARI, 2011, p.
23) e, por outro, pode tornar “possivel empréstimos em matéria de inovagdes educacionais”
(AKKARI, 2011, p. 23), permitindo, dessa maneira, a disseminagdo de ideias pedagdgicas
nunca vistas. “Na verdade, a globalizacdao tem varias implicagdes sobre a educagdo. Ela esta
no centro das tensGes entre o global e o local (AKKARI, 2011, p. 23).

O papel do Estado perante a educagdo, por sua vez, entra em um sistema de

enfraguecimento constante e essa € uma das questdes mais relevantes a se pensar em meio a
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forca que o fendmeno da globalizagdo imp0e a essa relagdo. Akkari, afirma, que apesar desse
esgotamento, “o poder do Estado ndo ¢ totalmente reduzido pela globalizacdo, pois ele ainda
exerce influéncia sobre o espaco territorial em que ocorrem as atividades socioeconémicas
nacionais (AKKARI, 2011 apud VINOKUR, 2003, p. 24). E a partir dessa tese que Akkari
buscara determinar, ao longo da obra em questdo, o nivel de influéncia das organizacdes
internacionais sobre as politicas educacionais.

Tendo como pano de fundo para essa questdo o neoliberalismo, as organizacGes
internacionais ndo apenas exercem cada vez mais peso e influéncia no contexto da
globalizagdo, como contribuiram, desde a segunda metade do século XX, para a criacdo de
politicas educacionais da Unesco e da Unicef — agéncias especializadas em educacgao — , por
exemplo, que, mesmo tendo perdido forca com a saida dos seus maiores financiadores ao
longo das décadas, viram o FMI atuar intensamente e ativamente na esfera educacional,
sobretudo nos paises em desenvolvimento.

Mas ndo é s6! Akkari ainda revela:

Entretanto, existem outros tipos de organizagdes internacionais que tém influéncia
significativa no setor educacional, tais como o Banco Mundial, a Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC) e Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (Ocde). Cada uma dessas organizagdes apresenta sua prépria histdria e
sua propria visdo de Educagdo. (AKKARI, 2011, p. 28)

O interesse das organizacOes internacionais nos setores educacionais de paises em
desenvolvimento ocorre, segundo Akkari, por serem considerados, aos olhos do mercado,
ineficientes, inabeis e ineficazes. E a partir dessa visio que o discurso do “benchmark” ou
“ponto de referéncia”, aparece como uma categoria de andlise que se situa no nivel da

comparabilidade, sem levar em consideracdo o sistema educacional préprio de cada pais.
AkKari, faz o seguinte alerta:

Os modelos educacionais tendem cada vez mais a se uniformizarem. O que pode ser
verificado pela semelhancga das politicas nos diferentes paises ou pelo surgimento
crescente de estudos comparativos do tipo Pisa’ gue colocam os sistemas
educacionais sob a mesma metodologia de analise. (AKKARI, 2011, p. 28)

Ora, isso significa que os paises emergentes, cujos sistemas educacionais deveriam

seguir os modelos, os ditames e as leis que regem a cada um, se deparam, nesse sentido, com

® O Programa Internacional de Avaliacéo de Alunos (Programem for International Student Assessment — PISA) é
um estudo comparativo internacional realizado a cada trés anos pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), é um exemplo deste regime. Estudos como este tencionam a
competitividade econdmica internacional, determinando uma nova relacdo de concorréncia e inserindo no
contexto educacional grandes corporagoes, o que, para a OCDE, é uma importante opg¢do politica.
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a “homogeneizacdo dos modelos educacionais, e as organizagdes internacionais tém
contribuido significativamente para este fenomeno” (AKKARI, 2011, p. 28-29), contribuindo
eficazmente para uma agenda global de Educacdo a partir da concepcdo das politicas
educacionais, da avaliacdo dos sistemas educacionais e do financiamento, que entra nesta
agenda como um aditivo no jogo de interesses do mercado, afinal, é preciso que 0s paises
emergentes, financiados em seus setores educacionais pelos organizagdes internacionais,

também ‘““fagam a sua parte”.

Todavia, estes ndo ocorrem sem consequéncias politicas, pois o fato de financiar o
setor educacional permite a0 mesmo tempo o exercicio de uma pressdo sobre estes
paises para que apliquem as orientagbes desejadas. E importante ressaltar que os
paises que recebem a maior ajuda ndo sdo necessariamente aqueles que mais
precisam. A concessdo de uma ajuda se faz geralmente em fungéo de interesses,
muitas vezes de ordem econdmica, politica ou histérica (legado colonial).
(AKKARI, 2011, p. 29-30)

Com o intuito de inserir os individuos na economia, 0 Banco Mundial, por exemplo,
faz jus ao fato de se interessar, particularmente, em financiar sistemas e projetos educacionais
de paises em desenvolvimento: “O Banco Mundial apresenta, por sua vez, uma Visdo mais
instrumental. Para este, a Educacdo deve permitir a inser¢do dos individuos na economia de
mercado local e global (...) Para esta organizagdo, o mais importante seria o aprender a fazer”
(AKKARI, 2011, p. 30-32). Por conseguinte, as prioridades do Banco Mundial, segundo o
autor, sdo claras: i) aplicar metade dos gastos com educacdo basica; ii) encorajar a
participacdo do setor privado, especialmente no ensino médio e superior — como forma de
reducdo da participacdo do Estado — e iii) descentralizar a gestdo da educagéo, priorizando
assim a mobilidade e a reforma dos curriculos

Podemos inferir que a influéncia das organizacGes internacionais ndo se limita apenas
ao discurso, mas é uma politica que se concretiza por acdes fortes. E por causa disso que
podemos perceber que, nos paises desenvolvidos, 0s organismos de maior influéncia séo a
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (Ocde) e a Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC).

Nos paises desenvolvidos, as organizacBes internacionais tém influéncia
significativa no setor educacional (...) Na Europa, a Comissdo Europeia também
produz certo nimero de orientagdes educacionais. Novamente, encontramos uma
tendéncia global que favorece uma visdo econémica da Educacdo, uma vez que sdo
as instituicdes econdmicas e financeiras, como nos paises em desenvolvimento, que
desempenham um papel decisivo. (AKKARI, 2011, p. 33-34)
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Fatos como estes visam considerar a educagdo como um Sservigo, 0 que pressupde,
claramente, uma educacdo subordinada a agenda construida para a competitividade
econdmica internacional, para o estabelecimento de uma nova relacdo de concorréncia e para
inserir, N0 mesmo contexto, grandes corporacgdes, o que, para a OCDE, por exemplo, é uma
importante opcdo politica. Entretanto, o autor afirma, que tal escolha “se distancia,
especialmente, da concepgdo historica humanista da escola enquanto um direito ou bem
publico” (AKKARI, 2011, p. 34), e se aproxima, cada vez mais, de uma educagdo regulada
pelo viés da comercializagéo.

Por outro lado, a internacionaliza¢éo das politicas educacionais nos desafia e nos faz
refletir sobre as influéncias das agéncias internacionais nas politicas nacionais e
internacionais, com o intuito de destacar que o processo de internacionalizacdo das politicas
educacionais gera novas formas de regulagdo das politicas nacionais. “Para além de suas
significativas contribui¢bes financeiras, em alguns paises é, sobretudo, sua capacidade de
orientar as politicas educacionais que deve ser enfatizada” (AKKARI, 2011, p. 34), inferindo
uma enorme tendéncia a descentraliza¢do do Estado e a privatizacdo da Educacao, atribuindo
a esta 0s espacos de decisdo, as competéncias e as atribuicdes das responsabilidades.

Ora, com a ampliagdo dessa logica e as novas relagdes existentes entre o mercado e a
Educacdo, a tendéncia a descentralizacdo € inevitavel, afinal, descentralizar significa destituir
0S que representam o poder e autoridade governamental da educagédo para um outro lugar, um
outro nivel, a saber, diferente ou inferior ao que antes da ocupa¢do do mercado: “A
descentralizacdo da Educacdo corresponde a uma tendéncia cada vez mais generalizada em
nivel mundial e observada nas Gltimas décadas. Trata-se da delegagdo formal da autoridade ou
da responsabilidade decisoria em niveis hierarquicos inferiores” (AKKARI, 2011, p. 38).

Ao se referir a Rondinelli, Nelson e Cheema (1984), Akkari nos chama a aten¢do para
o perfil polissémico que o termo “descentralizacdo” possui nas mais variadas formas de poder
inseridos entre as varias instituicbes e grupos sociais. Os autores afirmam que os possiveis
graus de descentralizagcdo se ddo de 4 maneiras: i) o deslocamento do poder do Estado para
um nivel mais baixo, porém, sem perder a sua autoridade e dominio de decisdo; ii) delegar a
responsabilidade de certas fungdes especificas para fora da estrutura nacional do Estado; iii)
criar e reforcar o nivel de decisdo fora do controle do governo central e iv) desregulamentar,
ou seja, privatizar as atividades econdmicas ou servigos publicos do controle do Estado. E
importante salientar que Akkari ainda apresenta uma discussdo muito proveitosa sobre a

descentralizacdo com os autores McGinn e Welsh (1999), Bouvier (2007), Lauglo (1995),
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Lagier e Diarra (2006), Vinokur (2003), ressaltando que nenhum sistema educacional €
completamente centralizado ou completamente descentralizado.

Akkari, exemplifica:

Podemos tomar como exemplo o caso da Suica e Franca, onde 0s sistemas
educacionais utilizam tanto mecanismos de decisdo descentralizados quanto
centralizados. Na Suica, o0 sistema educacional tem sido historicamente
descentralizado. O papel decisivo dos conselhos escolares na nomeacgdo de
professores exemplifica tal fato. (...) Ao contrario da experiéncia suica, a Franca
historicamente possui um sistema educacional bastante centralizado. Mas as escolas
de Ensino Médio (liceus) estdo sendo atualmente construidas pelas regides e
departamentos. (AKKARI, 2011, p. 39)

De todo modo, hd um outro aspecto que se se faz necessario frisar e se coloca do outro
lado dos criticos a descentralizacdo, uma vez que, no campo educacional, ela pode beneficiar
as populacdes locais, que ndo é mais obrigada a passar pelo crivo do poder central, que impde
inimeros obstaculos a sua acdo e, por fim, permite que “programas de varias agéncias de
cooperacao bilateral e multilateral se concentrem sobre a ‘capacitagdo’ dos agentes locais para
assumir as tarefas que lhes forem atribuidas pela descentralizagdo” (AKKARI, 2011, p. 40).

Desta maneira, 0s entusiastas da descentralizacdo, segundo Akkari (2011), apresentam
as cinco razoes para a sua implementacdo: i) a perda da credibilidade do planejamento central
das politicas publicas; ii) a crise fiscal, que tende a aumentar os cortes na Educacao; iii) a
maior atencdo a obrigacdo de resultados e a prestacdo de contas (accountability); iv) o
desenvolvimento das politicas neoliberais e a redugdo do papel do Estado, ampliacdo das
forcas de mercado, enfraquecimento do Estado-nacdo, direito de os trabalhadores se tornarem
responsaveis por suas decisdes e aplicacdo dos sistemas dominantes dos paises desenvolvidos;
e V) a emergéncia de governos mais democraticos nos paises em desenvolvimento,
observando as necessidades da populacdes locais e a ascensdo da sociedade civil. Akkari
(1995 apud Lauglo) enfatiza que a descentralizacdo objetiva eliminar todo e qualquer entrave
e usar forcas do mercado para alcancar o potencial maximo, criar controle e equilibrio sobre a
centralizacdo do poder, contestar a posicdo dominante da organizacdo pelas elites e refletir
sobre o direito dos trabalhadores se tornarem responsaveis por suas decisoes.

Akkari faz uma consideragdo importante a respeito da descentralizacdo, que ainda
precisa ser comprovada, salientando, dessa maneira, algumas criticas que podem trazer
esclarecimento ao tema. A critica principal ¢ a de que “os métodos nem sempre sao
planificados de maneira refletida e sequer tém sido bem executados, especialmente nos paises

em desenvolvimento” (AKKARI, 2011, p. 43), ou seja, ndo se vé um debate nacional a



42

respeito do assunto de tal modo que ndo se configurou como item dessa pauta as divisdes das
responsabilidades, impondo, desse modo, um processo desorganizado e despreparado para a

descentralizacao.

A descentralizacdo ndo planejada pode levar a uma incapacidade das instituicdes,
particularmente quando se trata de coordenar as atividades educativas entre os niveis
nacional e regional, sendo essa incapacidade muitas vezes atribuida as instituicdes
locais. (AKKARI, 2011, p. 44)

Uma outra critica diz respeito a “insuficiéncia de recursos (humanos, equipamentos)
para uma descentralizacao efetiva” (AKKARI, 2011, p. 44). Isso quer dizer que a falta desses
expedientes implica para municipios e Estados a impossibilidade de assumirem, eles proprios,
0 seu papel na Educacdo. Ora, sem a gestdo de recursos humanos, a politica de
descentralizagdo ¢ inapta. “Teoricamente, algumas reformas propde o estabelecimento local
de salarios e condicdes locais de trabalho aos professores. Mas, na pratica, mesmo os sistemas
mais descentralizados ndo conseguiram transferir as escolas essa responsabilidade”
(AKKARI, 2011, p. 45).

Um outro grande entrave € o fato de que a populacéo local e seus representantes ndo
dominam os procedimentos e os processos indicados pela politica de descentralizacdo, a fim
de que eles mesmos assumam o protagonismo e as responsabilidades inerentes a esse
processo. Ora, nos paises em desenvolvimento, onde alguns administradores ndo tém
competéncias basicas em alfabetizacdo, se tornaria inviavel, nomearem, por exemplo,
professores ou livros didaticos. “Com a descentralizagcdo, de um lado, h4 menos hierarquia
administrativa, mas, de outro, ha também menos capacidade de gerir a Educagdao” (AKKARI,
2011, p. 45).

Nessa vertente, para que seja bem-sucedida, a descentralizacdo deveria, segundo
AKKARI (2011), estabelecer um consenso nacional sobre os seus proprios objetivos, propor
mecanismos legislativos adequados e financeiros bem definidos e indicar uma formacéo
adequada e apropriada das populac@es locais para novas responsabilidades.

De todo modo, ndo podemos acreditar que o modelo de descentralizagdo possa
funcionar como um farmaco para a cura de todos os males da Educacdo. Akkari (2011) afirma
que é importante reconhecer quando ela funcionou, mas que é preciso um olhar clinico para
quando ela nao aproximou a Educacéo dos cidaddos, ou seja, 0s estudantes das escolas.

Para nds, a discussdo sobre a influéncia das organizagdes internacionais nas politicas
educacionais ndo chega ao seu fim aqui, pois as polémicas, os debates e os estudos sobre o

tema, tem impactado de maneira significativa as reflexdes que se debrucam sobre os desafios
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para a efetivagcdo da descentralizagdo nos sistemas educacionais. O que nds estabelecemos
com Akkari (2011) foi um vinculo esclarecedor com o problema que o mundo em
desenvolvimento, em termos de Educacdo, tem passado a partir do momento que 0 monopolio
estatal sobre a escolarizacdo recebeu suas primeiras criticas pelo liberalismo econémico e
estas foram aprofundadas pelo neoliberalismo.

A solucdo neoliberal sempre aparece quando a educagdo se encontra em crise. O
curioso é que os seus adeptos usam da referida ideologia como uma receita para administrar e
remediar o colapso dos servicos publicos que, na maioria das vezes ocasionados pelos
proprios governantes que a representam, aparecem como a ocasido propicia para convencer a
populacdo de que o Estado é incompetente e ineficiente para tais questdes.

Quando a Educacao, por exemplo, é permeada pela mentalidade neoliberal, as escolas
definem seus quadros e curriculos a partir de uma cultura empresarial da competividade,
inovacdo e concorréncia para o mercado tecnoldgico e global, obrigando, por sua vez, a perda
na Educacdo de um espaco formativo para a democracia, que vé no neoliberalismo um grande
obstaculo para o seu desenvolvimento pleno.

Marilena Chaui afirma:

O neoliberalismo, implicou o abandono da politica do Estado do Bem-Estar Social
(politicas de garantia dos direitos sociais) e o retorno a ideia liberal de autocontrole da
economia pelo mercado capitalista, afastando, portanto, a interferéncia do Estado no
planejamento econémico. (CHAUI, 2000, p. 561-562)

E por esse motivo que as palavras de ordem do neoliberalismo na educacéo, sempre
passam pela qualidade absoluta, pela modernizacao da escola, pela conformacdo do ensino a
competitividade do mercado internacional, pela incorporacdo das técnicas e linguagens da
tecnologia, pela abertura da universidade aos financiamentos empresariais, pesquisas praticas,
utilitarias e pela produtividade.

Muitas vezes em nosso dia-a-dia ouvimos palavras como: qualidade total,
modernizacdo da escola, adequacdo do ensino a competitividade, do mercado

internacional, desercdo do Estado, descentralizacdo e entre outras de ordem do
discurso neoliberal da educacdo (LOPES; CAPRIO, 2008, p. 1-2)

Ora, j& sabemos que a educacgdo, sob a influéncia neoliberal, isola, segrega e aliena o
campo social e politico para, sorrateiramente, forcar aquilo que era da competéncia e da
responsabilidade total ou parcial do Estado, a logica e ao funcionamento do mercado a fim de
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que tudo seja tudo regulado a sua semelhanca. Segundo Marrach, o discurso neoliberal ajusta

a educacdo ao seguinte papel estratégico:

1. Atrelar a educacdo escolar a preparacdo para o trabalho e a pesquisa académica
ao imperativo do mercado ou as necessidades da livre iniciativa. Assegurar que 0
mundo empresarial tem interesse na educacdo, porque deseja uma forca de trabalho
qualificada, apta para a competi¢do no mercado nacional e internacional. [...]

2. Tornar a escola um meio de transmissdo dos seus principios doutrinarios. O que
esta em questdo é a adequagdo da escola a ideologia dominante. [...]

3. Fazer da escola um mercado para os produtos da indlstria cultural e da
informatica, o que, alids, é coerente com ideia de fazer a escola funcionar de forma
semelhante ao mercado, mas é contraditério porque, enquanto, no discurso, 0s
neoliberais condenam a participacdo direta do Estado no financiamento da educacéo,
na pratica, ndo hesitam em aproveitar os subsidios estatais para divulgar seus
produtos didaticos e paradidaticos no mercado escolar. (MARRACH, 1996, p. 46-
48).

Segundo Gentilli (2011), o neoliberalismo na educacéo se faz presente nos ideérios de
liberdade; do papel do Estado e de uma educacdo enquanto uma ideia de educacdo de
qualidade, o que muitos estudiosos do tema chamam de “mercantilizagdo” ou
“financeiriza¢do” da educagdo, posto que &, por um lado, a inser¢do das ideias do mercado no
ambiente escolar e por outro, do setor financeiro assumindo cada vez mais a hegemonia na
educagdo privada em nosso pais. “A propriedade educacional se adquire (se compra e se
vende) no mercado dos bens educacionais e serve, enquanto propriedade possuida, para
competir no mercado dos postos de trabalho [...]” (GENTILI, 2011, p. 233. Grifo do autor).

No que concerne ao Brasil, é importante que possamos compreender como essa
ideologia vem, ao longo dos anos, instituindo mudancas no contexto educacional a partir da
influéncia e da chegada dos organismos internacionais em nosso pais. O que querem dos
nossos curriculos? O que desejam que as criangas € 0s jovens aprendam? Do mesmo modo,
em que medida a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n. 93934/96), sofreu as

consequéncias dessa influéncia.

5.2 Lei de Diretrizes e Bases de 1996: a “LDB minimalista”:

Tendo compreendido, no inicio deste capitulo, a doutrina neoliberal, e uma vez
entranhada na sociedade a partir dos seus pressupostos disseminados em todos os ambitos de
nossa vida, entre eles, o espaco escolar, salientamos que a educacdo ndo pode ser constituida
como um espaco em separado da conjuntura social e econdbmica de um pais, j& que ela

responde as demandas e as necessidades do seu periodo historico.
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A década de 1990 do século XX, em nosso pais, pode ser caracterizada por alteracoes
e transi¢cOes substanciais nos padrdes de intervencgéo estatal, derivados dos desdobramentos
assumidos pelas relacdes sociais capitalistas, substanciados pelo neoliberalismo. No contexto
brasileiro, o neoliberalismo teve um impacto significativo na transformacéo da economia do
pais a partir da década de 1990.

A adocdo do neoliberalismo no Brasil foi influenciada pela crise econdmica vivida
pelo pais no final dos anos 80 e inicio dos anos 90, conhecida como a "década perdida”. Nesse
periodo, a inflacdo estava descontrolada, a divida externa era elevada e a economia estava
estagnada. Diante desse quadro, o governo brasileiro adotou medidas neoliberais como forma
de buscar solucbes para os problemas econdmicos. Uma das principais medidas adotadas foi a
estabilizacdo da moeda, por meio do Plano Real, em 1994. Essa politica econdmica tinha
como objetivo controlar a inflacdo e criar um ambiente favoravel para os investimentos. O
controle da inflacdo foi alcangado, mas a estabilidade veio acompanhada de altas taxas de
juros e desemprego, 0 que gerou impactos sociais e aumentou a desigualdade no pais.

Além da estabilizacdo da moeda, outras politicas neoliberais foram adotadas, como a
privatizacdo de empresas estatais, a abertura comercial e a desregulamentacéo da economia. A
privatizacdo de empresas estatais visava reduzir a divida pablica e promover a eficiéncia
econbmica. No entanto, muitas dessas privatizacdes foram marcadas por escandalos e
suspeitas de corrupcao.

A abertura comercial também foi um elemento central das politicas neoliberais no
Brasil. Por um lado, a abertura comercial expandiu o acesso a bens importados e aumentou a
competitividade das empresas brasileiras. Por outro lado, houve o fechamento de varias
indUstrias nacionais, especialmente aquelas que ndo conseguiam competir com produtos
estrangeiros, devido a falta de investimento em tecnologia e infraestrutura.

A desregulamentacdo da economia também foi uma caracteristica do neoliberalismo
no Brasil. Essa politica visava reduzir as barreiras a entrada de novos negdcios e promover a
flexibilizacdo das relagdes de trabalho. No entanto, a desregulamentagdo também resultou na
precarizacdo das condic¢des de trabalho, com o aumento da informalidade e a redugdo de
direitos trabalhistas.

O neoliberalismo no Brasil teve impactos significativos na economia do pais, mas
também gerou desafios e contradi¢cdes. Houve um aumento no crescimento econémico e na
entrada de investimentos estrangeiros, mas a desigualdade social cresceu, o emprego formal
foi reduzido e varios setores da economia foram fragilizados. O neoliberalismo teve um papel

importante na transformagdo da economia brasileira nas ultimas décadas, contudo, é
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necessario fazer uma anélise critica dos resultados dessas politicas, considerando os impactos
sociais e as contradi¢Oes geradas pelo modelo neoliberal.

A LDB de 1996 foi uma proposicdo do deputado, por Minas Gerais, Octavio Elisio
(1940-2022), em 29 de novembro de 1988, no ambito do poder Legislativo (48?2 legislatura, a
“legislatura da Constituinte”), com 83 artigos (Projeto de Lei numero 1.258/88). Até que
fosse definitivamente promulgada, nas discussdes em torno da LBD, foram incorporados a
pauta varios projetos e emendas parlamentares de inUmeros setores educacionais, de inumeras
correntes ideoldgicas e de muitos partidos politicos. De acordo com De Oliveira (1997), no
processo de elaboracdo da nova LDB, verificam-se duas fases que exprimem a tramitacdo do
projeto na Camara dos Deputados e no Senado. A primeira, em 1988, no contexto de abertura
politica, e vai até 1993 com a aquiescéncia dos deputados. Nesse cenario, enxerga-se que a
“nova LDB apresenta-se e produz-se de forma diferente das legislacGes anteriores, cujos
projetos sdo derivados do Executivo. Isso é importante ndo somente pelo fato de o projeto de
LDB ter sido apresentado por um parlamentar, mas porque esse projeto surge da propria
sociedade civil” (DE OLIVEIRA, 1997, p. 817). A segunda, entre 1993 e 1996, apds anos de
muito debate, é aprovada. N&do obstante, o referendo ocorreu a sombra da concepcdo de
determinacdes politicas e econdmicas em prevalecentes na época.

Em termos de educacdo, nessa mesma década, o Brasil intensifica acdes politicas e
reformas educacionais em sintonia com a orientacdo de organismos internacionais, cuja
traducdo mais efetiva é expressa pela nova LDB. O presidente Fernando Henrique Cardoso,
no dia 20 de dezembro de 1996, sancionou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
apos 8 anos de discussdes no Congresso Nacional. Para a nova Constituicdo da educacdo,
obtivemos 79 votos contra e 4 abstences, frente a 349 votos favoraveis a sua implementaco.
“Teve por base o Substitutivo do Senador Darcy Ribeiro e o trabalho do relator deputado José
Jorge. E um instrumento legal, flexivel e descentralizador, pois fortalece os sistemas estaduais
de educacdo. E também eminentemente desregulador” (NISKIER, 2011, p. 507).

A LDB encarnou uma série de inovagdes pedagogicas, dentre as quais podemos citar a
de que ndo ha mais a exclusividade do exame vestibular para o ingresso no nivel superior; a
realizacdo pelo MEC do Exame Nacional de Ensino Médio — ENEM —, valendo para os
concluintes do EM para o ingresso no nivel superior; os curriculos do ensino fundamental e
médio carecem de uma base nacional comum, a ser complementada por uma parte
diversificada, de acordo com as caracteristicas regionais; a valorizacdo do magisteério,
estabelecendo critérios de ingresso e progresséo, criando bases para estruturacdo da carreira,

dentre outros.
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A Lei n. 93934/96 foi considerada “uma prova de maturidade” e, segundo o
deputado José Jorge, “a chance de organizar o sistema de ensino, definindo melhor o
papel do setor publico e do setor privado, ampliando a descentralizacdo das escolas,
e flexibilizando a gestdo das universidades e as normas dos vestibulares”. Inovagéo
na educacdo brasileira, depois de 25 anos de vigéncia da Lei n.° 5.692/71.
(NISKIER, 2011, p. 508)

De todo modo, € importante salientar que a LDB ainda em vigor, como legislacdo
ordindria e segunda fonte principal do direito educacional brasileiro, estrutura a
administracdo, regulamenta o curriculo, o ano escolar, declara principios e procedimentos,
bem como os conteddos programéticos e a duracdo dos cursos. Contudo, além de
peregrinarmos sobre o contexto de sua elaboracdo em busca de evidéncias da presenca
neoliberal, é importante sabermos, nos limites desse texto, que ela é marcada, como suas
antecessoras, por debates, interesses e resisténcias e € por esse motivo que consideramos
importante abordar, ainda que brevemente, alguns aspectos que marcaram a Lei 4.024/1961 e
a Lei 5.692/1971.

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional foi a que mais, em matéria
de discussdo, perdurou. Durou treze anos (1948-1961), tendo sido marcada por debates
inflamados, principalmente, no que diz respeito aos aspectos de centralizacdo e
descentralizacdo do Estado na educacdo e em relacdo ao conflito entre o publico versus
privado. “Nunca um projeto de lei para a educagdo foi tdo debatido. Registraram-se diversos
obstaculos, resultantes das divergéncias de concepcdo entre 0s aspectos da educacgdo unitaria e
os defensores da educagdo descentralizada” (NISKIER, 2011, p. 362-363).

A descentralizagdo implica a distribui¢do espacial do uso e controle do poder e pode,
de forma abrangente, ser definida como “um processo (dindmica politico-social) que
visa importantes mudancas em relagdo a forma de governo (descentralizacdo
politica), & gestdo (descentralizagdo administrativa) do sistema educacional,
mediante redistribuicdo e/ou delegacdo do poder, relacionados as estruturas
(organizacionais), aos atores (institucionais, grupais e individuais) e aos processos
estratégicos, seja em nivel espacial (subnacionais e subsetoriais), seja em certas
areas e fungdes ou em relacdo a algumas instituicdes (descentralizagdo funcional).
(MENEZES, 2001, n.p)

A LDB de 1961 foi uma das primeiras legislagdes a estabelecer um marco legal para a
educacdo brasileira no poés-segunda guerra mundial. Embora essa lei ndo possa ser

explicitamente classificada como neoliberal, € possivel identificar algumas influéncias dessa

doutrina econémica na sua abordagem.

Apbs longa discussdo em torno da Lei de Diretrizes e Bases, adotou-se uma atitude
que valorizou a confianga no homem, deixando muita coisa a seu critério, seguindo
um modelo tipo americano, que apenas estabelece o que é basico e o que é diretriz,
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permanecendo a flexibilidade suficiente para a acéo, de acordo com 0 momento e as
necessidades locais. Tem o mesmo sentido daquelas providéncias adotadas na
Inglaterra e que constituiam a “revolucdo social e silenciosa”, devida a rapida
transformacéo das formas de producdo na industria [...] (NISKIER, 2010, p. 364)

O fato é que, sancionada em 1961 durante o governo de Jodo Goulart, a Lei
4.024/1961 foi compreendida como uma conciliagdo de interesses, pois foi desenvolvida de
maneira dual, de modo a atender as forcas antagdnicas que digladiavam entre & anulagdo dos
privilégios dos que exerciam o controle absoluto sobre toda a vida educacional do pais e entre
aqueles que de maneira direta defendiam a centralizacdo do controle das escolas reguladas
pelo Estado. “A Lei de Diretrizes e Bases nao sé descentralizava, nem apenas centralizava.
Fazia uma coisa e outra, em planos diversos — o territorial e 0 convencional” (NISKIER,
2011, p. 362-363). No entanto, é importante destacar que, mesmo apresentando tracos do
pensamento neoliberal, a LDB de 1961 também carrega caracteristicas de um modelo
desenvolvimentista, com a valorizacdo da educacdo como instrumento de promoc¢do do
desenvolvimento econémico e social do pais.

Embora néo seja explicitamente neoliberal, a LDB de 1961 apresenta influéncias dessa
corrente de pensamento, especialmente no que diz respeito a valorizacdo do mercado, a
formacdo voltada para o mercado de trabalho e a concepcdo da educacdo como um
investimento individual.

Alguns anos mais tarde, o ano de 1968 foi um marco na histéria mundial, com
movimentos estudantis eclodindo em diversas partes do globo, todos unidos por um desejo

comum de transformacéo social, politica e cultural.

Em meados da década de 1960, enquanto a violéncia racial e o conflito do Vietnd
agitavam os Estados Unidos, surgia uma concentracdo de fendbmenos a que os
analistas sociais deram o nome de contracultura. A juventude de classe média
comecava a postular ideias e a conduzir-se de modo totalmente oposto aos valores
apregoados por uma sociedade moralista, racista, consumista e tecnocrata.
(BRANDAO; DUARTE, 2004, p. 54)

No Brasil, ndo foi diferente. A juventude brasileira de maio de 1968 se destacou pelo
vigor e intensidade de suas ac¢des e pela profunda insatisfacdo com o status quo. Este periodo,
marcado por manifestacOes, protestos e uma efervescéncia cultural sem precedentes, foi um
reflexo do desejo de mudanca que permeava a sociedade jovem da época.

Em 1964, o Brasil havia passado por um golpe militar que instaurou uma ditadura que

perduraria até 1985. Este regime autoritario imp0s censura, repressdo e restri¢cdo de liberdades

civis, gerando um clima de medo e insatisfacdo entre diversos setores da sociedade. A



49

juventude, especialmente entre os estudantes universitarios, emergiu como um dos principais
grupos de resisténcia contra o regime. Inspirados pelos movimentos internacionais e pelas
ideias de liberdade, igualdade e justica, os jovens brasileiros comecaram a organizar-se de
forma mais contundente a partir de 1968.

Paralelamente as manifestagdes politicas, a juventude brasileira de 1968 também
esteve envolvida em um intenso movimento cultural. Influenciados pela contracultura
internacional, os jovens brasileiros buscaram novas formas de expressao atraves da musica,
do teatro, do cinema e das artes plasticas. Este periodo viu o surgimento de movimentos como
0 Tropicalismo, que misturava elementos da cultura popular brasileira com influéncias

internacionais, desafiando as normas estéticas e politicas vigentes.

Os movimentos de contracultura nasceram a partir de um ponto de vista hedonista,
ou seja, do desejo simples e elementar da felicidade individual, porém fora dos
padrdes de regras e normas repressoras estabelecidas pelo sistema, composto de
instituicdes politico-sociais que objetivavam a sustentacdo da ordem vigente.
(BRANDAO; DUARTE, 2004, p. 60)

A musica, em particular, desempenhou um papel significativo. Artistas como Caetano
Veloso, Gilberto Gil, e os Mutantes, com suas letras provocativas e sons inovadores,
tornaram-se vozes influentes de uma geracdo que clamava por mudancas. A cultura jovem de
1968 no Brasil foi um reflexo de um desejo profundo de ruptura com o tradicionalismo e de
busca por novas formas de viver e expressar-se.

Apesar do fervor e da mobilizacdo, o movimento estudantil e a juventude brasileira de
1968 enfrentaram uma severa repressao por parte do regime militar. A resposta do governo foi
violenta, com prisGes, torturas e até assassinatos de ativistas e lideres estudantis. O Ato
Institucional Nimero Cinco (Al-5), decretado em dezembro de 1968, marcou o inicio de um
periodo de repressdo ainda mais intensa, fechando o Congresso Nacional e suspendendo
direitos civis.

Podemos considerar que a juventude brasileira de maio de 1968 foi um dos capitulos
mais vibrantes e significativos da historia recente do Brasil. Em um contexto de ditadura e
repressdo, 0s jovens emergiram como protagonistas de uma luta por transformacéo profunda.
Este periodo historico € um testemunho do poder da juventude em desafiar e transformar a
realidade, mesmo diante das adversidades mais extremas.

E possivel afirmar que a ideia de “Projeto de Vida”, a0 menos no Brasil, tenha surgido
em um contexto de radicalizacdo politica em nosso pais antes e depois do Golpe Militar de 64

e, uma vez que se refere a um plano pessoal que uma pessoa elabora para alcancar suas metas
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e objetivos a longo prazo, tanto no ambito profissional quanto no pessoal, esse planejamento
envolve a reflex@o sobre valores, interesses, habilidades e aspiragdes, e a definicdo de acoes
concretas que ajudem a concretizar esses objetivos.

Jaem 1971, o cenario brasileiro era marcado pela Ditadura Militar.

O ensino brasileiro foi sacudido pela promulgacdo da Lei n.° 5.692/71, de 11 de
agosto de 1971, que veio cercada de muita esperanca. [...] nos seus primeiros anos
sensibilizou a nossa comunidade educacional pela amplitude de seus artigos e pela
promessa de atualizacdo e expansdo do ensino 1.° e 2.° graus. A Lei 4.024/1961,
discutida durante treze anos, durou apenas um década, o que, alias, é o tempo médio
de duracdo de cada reforma educacional no pais. (NISKIER, 2011, p. 455)

Podemos considerar, partir desse panorama, que as leis educacionais referidas podem
ser divididas em dois momentos: i) a instituicdo da Reforma Universitaria com a Lei
5.540/1968; e ii) a consolidacdo das diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus com a
Lei 5.692/1971. Estas leis foram concretizadas respectivamente nos governos de Arthur Costa
e Silva e Emilio Garrastazu Médici, em um contexto de coercao ao qual a educacéo brasileira

ficou abandonada.

Afirma Jacomeli:

“[...] a repressdo, a privatizagdo do ensino, a exclusdo de grande parcela das classes
populares do ensino publico de boa qualidade, & institucionalizacdo do ensino
profissionalizante, a desmobilizacdo do magistério pela via da legislacdo complexa e
contraditdria e ao tecnicismo pedagdgico”. (JACOMELLI, 2010, p. 76)

O neoliberalismo na LDB de 1971 representa uma importante mudanca no modelo
educacional adotado pelo Brasil durante esse periodo, pois ela trouxe consigo uma série de
ideias e principios que visavam promover uma maior autonomia das instituicbes de ensino,
bem como uma maior competitividade entre elas. A abordagem neoliberal se refletiu também
na educacdo daquele momento, em que as instituices de ensino foram encaradas como
empresas e 0s alunos como consumidores. A LDB em questdo seguiu essa Visdo ao
estabelecer um conjunto de diretrizes que visam promover a descentralizacdo e autonomia das
escolas.

Nesse sentido, a LDB de 1971 estabeleceu a criagdo de um sistema de ensino nacional,
composto por instituicdes publicas e privadas, com autonomia para definir seus curriculos e
métodos pedagodgicos. Essa autonomia permitiu que as escolas adequassem suas praticas de

acordo com as necessidades e demandas de seus alunos.
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Entre esses objetivos, o de desviar do ensino superior interesse de parte dos jovens
que cursam o 2.° grau. Como viviamos a época da euforia do “milagre brasileiro”,
haveria necessidade de formacgdo de um grande nimero de técnicos; a escola de 2.°
grau entraria em cena. (NISKIER, 2011, p. 465)

Além disso, a LDB de 1971 introduziu a ideia de competitividade que se manifestou
por meio da avaliagdo periodica das escolas. O objetivo era garantir a qualidade do ensino
oferecido, o que também se configurou como um indicio dos elementos do neoliberalismo
para 0 campo educacional de tal modo que essa visdo reflete a crenca de que a concorréncia
entre as instituicbes de ensino é benéfica, pois estimula a melhoria continua e a busca por
exceléncia. Mas o tempo mostrou o contrario. Em relacdo a previsdo de que a maioria dos
estudantes preferiria o ensino técnico ao superior, “ao contrario do que supunham 0s
educadores, o numero de pretendentes a ascensdo ao ensino superior aumentou
assustadoramente, ¢ a demanda explosiva de técnicos que se previa ndo aconteceu”
(NISKIER, 2011, p. 465).

No entanto, é importante destacar que a introdugdo dessas ideias neoliberais na LDB
de 1971 demonstrou que visdo neoliberal da educacdo tende a mercantilizar o ensino,
transformando-o em mais um produto comercializado no mercado. Além disso, 0 ensino
brasileiro a época, revelou que a competitividade pode gerar uma desigualdade entre as
instituicbes de ensino, privilegiando aquelas que tém maior capacidade financeira e
prejudicando as escolas menos favorecidas.

Niskier chama a atencdo para um outro aspecto:

Com o resultado dessa legislacdo, a maioria das escolas passou a oferecer uma
profissionalizagdo disfarcada, aparente. Afinal, ndo estavam elas preparadas com
recursos materiais e humanos para arcar com a responsabilidade de uma real
profissionalizagdo. Chegou-se ao cumulo de oferecer mais de 180 habilitagbes
diferentes, sendo que algumas delas completamente desconhecidas por muitos.
(NISKIER, 2011, p. 466)

Apesar das criticas, o neoliberalismo na LDB de 1971 representou uma quebra de
paradigma em relagdo ao modelo educacional anteriormente adotado no Brasil. Entretanto, ao
promover a descentralizacdo e autonomia das instituicdes de ensino, bem como a competicéo

entre elas, a LDB de 1971 buscou estimular a melhoria do sistema educacional como um todo.
Afirma, Niskier:

O erro técnico foi o pensamento, errado, de que seria possivel prever o volume e a
diversidade da demanda de ocupagdes, sem considerar os fluxos migratorios, as
mudancas tecnoldgicas, a falta de regularidade na procura por profissionais nos
setores produtivos, dentre outros fatores. O erro politico, consistiu na “elaboragido de
uma reforma ambiciosa por grupos fechados, sem que os interessados (estudantes,
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empresarios e a propria administragdo dos sistemas de ensino) pudessem mostrar e
fazer valer seus interesses”. (NISKIER, 2011, p. 466)

Em vista disso, a preocupacéo do regime militar era formar, ao final do 2.° grau, uma
massa trabalhadora com habilitagdes técnicas que atendessem a demanda imediata do
mercado e do capital estrangeiro. Saviani (2013) d4 o nome de “pedagogia tecnicista”, cujo
pressuposto se assenta nos principios da racionalidade, eficiéncia e produtividade. “A
pedagogia tecnicista advoga a reordenacdo do processo educativo de maneira que o torne
objetivo e operacional” (SAVIANI, 2013, p. 381). Contudo, a mesma regra € 0S MESMOS
pressupostos ndo se aplicavam a elite, que deveria ter um ensino que Ihe incluisse em uma
parcela privilegiada daqueles que ocupariam os postos de comando do pais.

Saviani (2004) menciona que a Lei 5.692/1971 foi elaborada em um contexto politico
fechado para o didlogo com os educadores — afinal, tratava-se da Ditadura Militar —, logo é
compreensivel que suas intengdes e propésitos eram oriundos de um grupo militar-
tecnocréatico. Aos professores ficou resguardada a incumbéncia de executar com eficiéncia
(sem questionar) o que foi imposto.

De volta a década de 90, Saviani (2013), a respeito do surto da doutrina neoliberal em
nosso pais, mais uma vez, em termos de educacdo, afirma que as ideias pedagdgicas daquele
periodo sofreram grande inflexdo: “passaram-se a assumir no proprio discurso o fracasso da
escola publica, justificando sua decadéncia como algo inerente a incapacidade do Estado de
gerir o bem comum. Com isso se advoga, também no &mbito da educacdo, a primazia da
iniciativa privada regida pelas leis do mercado” (SAVIANI, 2013, p. 428).

E é justamente Saviani (2013) que nos orienta a afirmar que sim, ha ideias claramente
neoliberais na LDB de 1996. Entendemos que o autor sustenta tal afirmativa a partir das
ideias pedagogicas que circularam no periodo em detrimento da crescente dificuldade
enfrentada pelas correntes pedagogicas que ganharam espaco na redemocratizagdo. “Nao ¢
facil caracterizar, em suas grandes linhas, essa nova fase das ideias pedagogicas. 1sso porque
se trata de um momento marcado por descentramento e desconstrucdo das ideias anteriores,
que langa mao de expressdes intercambidveis e suscetiveis de grande volatilidade”
(SAVIANI, 2013, p. 428).

Desse modo, para corroborar com o tema, Saviani (2013) realiza, em torno da obra,
um grande esforgo no ordenamento das ideias que se configuraram dominantes na construcao
da pedagogia em nosso pais; desde a chegada dos jesuitas e em relagdo ao periodo em
evidéncia, ndo foi diferente. O autor organizou “essas ideias a partir daquilo que poderiamos

considerar suas categorias centrais: neoprodutivismo, neoescolanovismo, neoconstrutivismo e
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neotecnicismo” (SAVIANI, 2013, p. 428. Grifo nosso), ou seja, a partir de uma ldgica que
visava a atender a satisfacdo de interesses privados.

Enquanto na LDB de 1971 a énfase era assegurar, nas escolas, a preparacdo da mao de
obra para ocupar postos de trabalho definidos a partir de um mercado que se definia e se
expandia em direcdo ao pleno emprego, “agora ¢ o individuo que terd de exercer sua
capacidade de escolha visando a adquirir os meios que Ihe permitam ser competitivo no
mercado de trabalho” (SAVIANI, 2013, p. 430). Isso significa que da escola, os estudantes
ndo deveriam mais esperar oportunidades de emprego, “mas apenas a conquista do status da
empregabilidade” (SAVIANI, 2013, p. 430).

Ora, a educacgéo passou a ser entendida como um investimento em capital humano
individual, cujo objetivo era permear a mentalidade das pessoas para a competicdo dos

empregos disponiveis. Entretanto, Saviani alertou:

O acesso a diferentes graus de escolaridade amplia as condi¢Bes de empregabilidade
do individuo, o que, entretanto, ndo Ihe garante emprego, pelo simples fato de que,
na forma atual do desenvolvimento capitalista, ndo ha emprego para todos: a
economia pode crescer convivendo com altas taxas de desemprego e com grandes
contingentes populacionais excluidos desse processo. E o crescimento excludente,
em lugar do desenvolvimento inclusivo que se buscava atingir no periodo
keynesiano. (SAVIANI, 2013, p. 430)

Pois bem, fica evidente que a teoria do capital humano na educacéo foi ressignificada
em funcdo daquela da década de 60 e mais fortemente da década de 70, em que a concepcao
produtivista ja se configurava, com a contribuicdo da educacdo para 0 processo produtivo, a
de ideal para formacéo de trabalhadores. Nos anos 90, portanto, ao invés da I6gica econdmica
estar centrada em demandas coletivas, no crescimento econémico do pais, na riqueza social,
na competitividade das empresas e no incremento de rendimento de trabalhadores, a nova
I6gica esteve voltada para a satisfacdo de interesses privados, com énfase nas capacidades e
competéncias que cada pessoa deveria adquirir no mercado educacional para atingir uma
melhor posi¢do no mercado de trabalho.

Ocorre que, diferente de décadas anteriores, o Estado foi amparado pela ideologia
neoliberal, perdendo a responsabilidade por assegurar, por meio da escola, a preparacéo para a
mé&o-de-obra. A partir de entdo, o préprio individuo se viu obrigado a buscar, por suas
capacidades de escolha, aquisicdo dos meios que lhe permitissem competitividade no mercado
de trabalho, ou a condicdo de empregabilidade por meio da escola.

Mas ndo ha lugar para todos! Sobre a ordem econémica daquele periodo, Saviani,

afirma;
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A ordem econdmica atual, denominada pds-fordista e pds-keynesiana, pressupde, ou
melhor, assenta-se na exclusdo, categoria que comparece duramente: ela é
pressuposta, hum primeiro sentido, na medida em que se admite, preliminarmente,
que na ordem econdmica mundial, ndo ha lugar para todos. Portanto, boa parte
daqueles que atingem a idade para ingressar Populacdo Economicamente Ativa
(PEA) nela nem sequer chega a entrar. (SAVIANI, 2013, p. 430)

Em suma, se ndo ha emprego para todos, a alta escolaridade ndo significou, a época,
acesso ao mercado de trabalho, afinal, € da doutrina neoliberal a postulacdo de que a
economia deve crescer mesmo com as altas taxas de desemprego, mesmo com o alto indice de

excluséo e desigualdade.

A exclusdo é pressuposta, porque, incorporando crescentemente a automagao no
processo produtivo, a ordem econdmica atual dispensa, também, de forma crescente,
a mao de obra. Estimulando a competi¢do e buscando maximizar a produtividade,
isto €, o incremento do lucro, a extracdo da mais-valia, ela rege-se por uma logica
que estabelece o predominio do trabalho morto (capital) sobre o trabalho vivo,
conduzindo & exclusdo deliberada de trabalhadores. (SAVIANI, 2013, p. 430-431)

E, entdo, a busca pela produtividade na educacio que aparece na década de 90 como
neoprodutivismo, pressupondo, como percebemos, a exclusdo que admite que ndo ha lugar
para todos e a dispensa de forma crescente da mdo-de-obra.

A partir de entdo, Saviani (2013), dird de uma verdadeira “pedagogia da exclusdo”

formada a partir desse pilar:

Configura-se, entdo, nesse contexto, uma verdadeira “pedagogia da exclusdo”.
Trata-se de preparar os individuos para, mediante sucessivos cursos dos mais
diferentes tipos, se tornarem cada vez mais empregaveis, visando escapar da
condi¢do de excluidos. E caso ndo o consigam, a pedagogia da exclusdo tera lhes
ensinado a introjetar a responsabilidade por essa condi¢do. (SAVIANI, 2013, p. 431)

E, sem ddvida, uma situacdo alarmante: o individuo se vé formado, diplomado e, na
esperanca de ndo fazer parte da massa excluida, ndo encontra espagco no mercado de trabalho,
tendo, por sua vez, encontrado nessa situacao, pela “pedagogia da exclusdo”, condi¢des para

assumirem a responsabilidade pelo proprio fracasso.

Sobre o que ensina a “pedagogia da exclusdo”, afirma, Saviani:

Com efeito, além do emprego formal, acena-se com a possibilidade de sua
transformacdo em microempresario, com informalidade, o trabalho por conta
propria, isto é, sua conversdo em empresario de si mesmo, o trabalho voluntario,
terceirizado, subsumido em organiza¢des ndo governamentais etc. (SAVIANI, 2013,
p. 431)
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Concisamente, eis 0 que ensina a “pedagogia da exclusdo”: se diante de todo esse
conjunto de possibilidades o individuo ndo atingir a desejada inclusdo ou o reposicionamento
no mercado de trabalho, isso se deve apenas a ele mesmo e as suas limita¢des incontestaveis.

Uma outra ideia que diz respeito a consolidacdo da mercantilizacdo do ensino em
nosso pais faz parte de uma corrente pedagogica cujo lema “aprender a aprender”, segundo
Saviani (2013), tdo propagado na atualidade, remete ao cerne das ideias pedagogicas
perpetradas pelo escolanovismo. Relativamente a LDB de 1971, cujo papel do Estado era o de
garantir mdo-de-obra qualificada e barata para atender as demandas do mercado, a perspectiva
do “aprender a aprender”, ndo ¢ assimilar determinados conhecimentos, mas “aprender a
estudar, a buscar conhecimentos, a lidar em situac6es novas. E o papel do professor deixa o de
ser o daquele que ensina para ser o de auxiliar o aluno em seu préprio processo de
aprendizagem” (SAVIANI, 2013, p. 431).

Na teoria, 0 neoescolanovismo busca uma renovacao da escola, reconhecendo que a
educacdo deve ser voltada para a formacgdo integral do individuo, levando em conta nédo
apenas o aspecto intelectual, mas também o emocional, social e fisico, tendo em uma de suas
principais caracteristicas a valorizacdo da participacdo ativa do aluno no processo de
aprendizagem. Dessa forma, o estudante deixa de ser um mero receptor de informagdes e
passa a ser um agente ativo na construcdo do conhecimento. Outro aspecto importante é a
énfase na contextualizacdo dos conteudos, ou seja, relacionar o que € ensinado com a
realidade do aluno, o que torna o aprendizado mais significativo e relevante, facilitando a sua
aplicacdo pratica.

Além disso, o neoescolanovismo valoriza a interdisciplinaridade, buscando integrar
diferentes areas do conhecimento de forma a promover uma visdo mais ampla e integrada do
mundo. Para dizer o essencial, 0 neoescolanovismo propde uma abordagem educacional mais
democratica, participativa e contextualizada, visando formar cidadaos criticos, reflexivos e
preparados para atuar de forma autbnoma na sociedade.

Esclarece, Saviani:

Com efeito, deslocando o eixo do processo educativo do aspecto légico para o
psicoldgico; dos conteddos para os métodos; do professor para o aluno; do esforgo
para o interesse; da disciplina para espontaneidade, configurou-se uma teoria
pedagdgica que 0 mais importante ndo € ensinar e nem mesmo aprender algo, isto €,
assimilar determinados conhecimentos. (SAVIANI, 2013, p. 431)
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N&o nos iludamos! A roupagem parece positiva e benéfica, mas ndo é bem assim. E a
chave para o entendimento do escolanovismo se da precisamente, no contexto neoliberal, ou

seja, em sua ressignificacao:

No ambito do escolanovismo, “aprender a aprender” significava adquirir capacidade
de buscar conhecimentos por si mesmo, de adaptar-se a uma sociedade que era
entendida como um organismo em que cada individuo tinha o seu papel determinado
em beneficio de todo corpo social. Portanto, essa concep¢do estava animada de
otimismo (a escola risonha e franca) propria de uma economia em expansdo em que
a industrializacdo criaria uma situacdo de mudancas constantes caminhando, como
foi assinalado, em diregdo ao pleno emprego propiciado pelas politicas keynesianas.
(SAVIANI, 2013, p. 432)

Em nosso pais, 0 neoescolanovismo ligou-se a necessidade de constante atualizacéo
imposta pela necessidade de ampliar os postos de trabalho, afinal, o futuro trabalhador
encontraria na escola um ambiente propicio para aprender a lidar com a ideia de que o
paradigma do emprego seguro ndo era mais uma verdade intocavel e de que deveriam
encontrar no “aprender a aprender” o clima ideal a fim de que, investindo em si mesmos,
estivessem mais preparados para a volatilidade do mercado, e que bebendo das competéncias
do neoescolanovismo, pudessem ser reconhecidos pelo mercado como 0s mais competentes
para lidar com essa situacdo. Na década em que houve a promulgacdo da LDB de 1996, a
inspiracdo do neoescolanovismo delineou as bases pedagdgicas que orientaram as nossas
reformas educativas daquele periodo.

Podemos, a vista disso, afirmar que o lema “aprender a aprender” representa uma
vinculacdo muito préxima com as necessidades consecutivas de atualizacbes, formacdes
necessarias e reciclagens em funcdo das exigéncias do periodo, em que o trabalhador deveria
se adaptar, a fim de ampliar e galgar mais oportunidades. Do trabalhador, exigia-se a
“capacidade de adaptacdo e de aprender a aprender e a reaprender” (FONSECA, 1998, p. 307
apud SAVIANI, 2013, p. 432).

Saviani (2013) apresenta uma outra face do escolanovismo, denominando-a de
“pedagogia da competéncia”, cujo objetivo ¢é tornar-se um terreno propicio para o

atendimento das necessidades do mercado:

A pedagogia das competéncias apresenta-se como outra face da pedagogia do
“aprender a aprender”, cujo objetivo ¢ dotar os individuos de comportamentos
flexiveis que Ihes permitam ajustar-se as condi¢Bes de uma sociedade em que as
préprias necessidades de sobrevivéncia ndo estdo garantidas. Sua satisfagdo deixou
de ser um compromisso coletivo, ficando sob a responsabilidade dos préprios
sujeitos que segundo a raiz etimoldgica dessa palavra, se encontram subjugadas a
“mao invisivel do mercado”. (SAVIANI, 2013, p. 435)
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E é a partir do neoescolanovismo, que passamos, enquanto sociedade, a confundir a
escola como uma entidade empresarial, tornando-a uma instituicdo que se organiza e opera a
partir de uma cultura em que a ldgica predominante é a de uma corporacdo burguesa. Nas
empresas “se busca substituir o conceito de qualificagdo pelo de competéncia e, nas escolas,
procura-se passar do ensino centrado nas disciplinas de conhecimento para 0 ensino por
competéncias referidas a situagdes determinadas” (SAVIANI, 2013, p. 438).

As Centrais Sindicais do periodo demonstraram, segundo Niskier (2011), uma
preocupacdo legitima, pois, desejava-se uma ampla qualificacdo e requalificacdo dos
trabalhadores, “a fim de garantir e melhorar a performance brasileira nesse mundo duramente
tdo competitivo. O modelo econdmico globalizado exige essa providéncia” (NISKIER, 2011,
p. 511. Grifo do autor).

Essa mentalidade possibilita que os processos educativos cultivem o principio da
concorréncia, da competitividade e da eficiéncia, significando, assim, uma escola menos
democrética da qual aproxima, como sabemos, a criacdo de instituicdes educacionais em
grandes empresas que tém como intencdo servir ao lucro, a medida em que corroem o
processo de ensino-aprendizagem em etapas mais flexiveis, dindmicas e rapidas.

Chaui nos diz como historicamente isso foi possivel:

De fato, no capitalismo da segunda metade do século XX, a organizacéo industrial
do trabalho foi feita a partir de uma divisdo social nova: a separacao entre dirigentes
e executantes. Os primeiros séo 0s que recebem a educagdo cientifica e tecnoldgica,
sdo considerados portadores de saberes que 0s tornam competentes e por isso com
poder de mando. Os executantes sdo aqueles que ndo possuem conhecimentos
tecnoldgicos e cientificos, mas sabem apenas executar tarefas, sem conhecer as
razdes e as finalidades de sua acdo. S&o0 por isso considerados incompetentes e
destinados a obedecer. (CHAUI, 2000, p. 562)

Essa forma de organizacdo da divisdo social do trabalho foi transmitida para a
sociedade inteira. Ndo somente nas escolas, mas no comércio, na agricultura, nos hospitais,
nas universidades, nos servigos publicos, na politica e nas artes.

Foi o que Saviani (2013), chamou de neotecnicismo, assume, decerto, uma nova

conotacdo na década de 90:

Advoga-se a valorizagdo dos mecanismos de mercado, o apelo a iniciativa privada e
as organizacfes ndo governamentais, a reducdo do tamanho do Estado e das
iniciativas do setor publico. Segundo essa orientagcdo, as diversas reformas
educativas levadas a efeito em diferentes paises apresentam um denominador
comum: o empenho em reduzir custos, encargos e investimentos publicos buscando,
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sendo transferi-los, ao menos dividi-los (parceria é a palavra da moda) com a
iniciativa privada e as organiza¢@es ndo governamentais. (SAVIANI, 2013, p. 438)

A titulo de exemplo, Saviani (2013) remete a um folheto publicitéario distribuido pelo

695

MEC, em marco de 1995, para a campanha “Acorda Brasil. Estd na hora da escola™ a partir

de frases sintomaticas:

Vejamos algumas frases: “Os professores precisam ter condi¢des para se atualizar;
entre outras coisas, vocé pode: patrocinar a realizacdo de palestras, seminarios e
cursos de atualizacdo nas escolas, doar livros e assinaturas e jornais e revistas para
uso dos professores. Em seguida: “O trabalho didatico utiliza diferentes materiais;
entre outras coisas, vocé pode: doar maquinas de escrever, videocassetes, projetores,
televisores, computadores e impressoras, doar equipamentos de esporte, promover a
criacdo de bibliotecas, ludotecas e videotecas [...] etc. Chegou até a apelar a
prestagdo de “auxilio administrativo a escola” e, inclusive pedindo para “ajudar as
criangas com dificuldade”, ministrando aulas de reforgco. (SAVIANI, 2013, p. 438-
439)

O entendimento era de que as profissdes mudam muito rapidamente de caracteristicas
e o trabalhador precisava estar em condi¢des de ler e compreender os manuais de novos
equipamentos. “Governo e empresa precisam se imanar nesse projeto, dai a existéncia do
programa de ‘Educacdo para a Qualidade no Trabalho’, um desdobramento do ‘Acorda
Brasil” ” (NISKIER, 2011, p. 511).

Podemos inferir, a partir do exemplo supracitado, que o papel do Estado e da escola
foram redefinidos, ou seja, em lugar do rigido controle do processo, flexibiliza-o. E
taylorismo-fordismo preterido pelo modelo de producéo japonés conhecido como toyotismo,
com o qual a segmentacdo entre a geréncia cientifica e o trabalho especializado, unidos ao
atendimento por demanda e a eliminacdo de estoques o caracterizam. A partir dessa analise
sintomatica, Saviani afirma que ‘“estamos, pois, diante de um neotecnicismo: o controle
decisivo desloca-se do processo para os resultados” (SAVIANI, 2013, p. 439). Isso significa
que, para garantir a eficiéncia e a produtividade, entra em cena a avaliacdo por resultados, de
quem, para a sua implementagao e aplicacdo, contara com a responsabilidade do Estado, “seja
mediatamente, pela criacdo das agéncias reguladoras, seja diretamente como vem ocorrendo
no caso da educagdo” (SAVIANI, 2013, p. 439).

Desde o governo Fernando Collor de Mello e, posteriormente, com Fernando

Henrique Cardoso, a doutrina neoliberal, sob a interferéncia e o prestigio que desfrutavam nos

6 Programa de mobilizacdo social do Ministério da Educacdo (MEC), lancado em marco de 1995, que teve o
objetivo de incentivar parcerias da sociedade civil com o poder publico, como forma de melhorar a qualidade do
ensino e divulgar agdes educacionais inovadoras em todo o pais. As a¢Bes incluiram programas educacionais,
intercambios, premiacgBes, repasse de tecnologia e equipamentos, treinamento, valorizacdo do professor,
palestras, seminarios e outros eventos.



59

governos citados, abriu espaco para que o Banco Mundial, o FMI e a UNESCO,

encontrassem, no campo educacional, espago para sua legitimacao.

Ao ser aprovada no primeiro mandato do governo Fernando Henrique Cardoso,
simpatizante dos principios e idearios neoliberais e comprometido com as politicas
do Fundo Monetéario Internacional (FMI) e do Banco Mundial, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo n® 9.394/1996 apresenta implicito tais ideias. [...] Enquanto o
discurso presente expressa uma coisa, a pratica apresenta caracteristicas diferentes,
ou seja, ha uma contradicdo entre a teoria pregada e a pratica realizada.
(SHIGUNOV; MACIEL, 2004, p.68)

Por esse motivo, observamos o Brasil como pais signatario em inimeras conferéncias,
pactos e convengdes que seguem orientacdes de publicagdes internacionais. Como exemplo,
no ano de 1996, a UNESCO publicou o Relatério Jacques Delors, também conhecido como
"Educacdo: um tesouro a descobrir”. Esse € um documento elaborado pela Comisséo
Internacional sobre a Educacdo para o século XXI, na ocasido, presidida pelo economista,
politico e professor francés Jacques Delors, ex-presidente da Comissdo Europeia. O relatorio
tornou-se uma referéncia fundamental para a discussao das politicas educacionais em todo o
mundo, uma vez que desempenha, de maneira intensiva, a referéncia do papel da educacéo e
dos professores na construcdo de uma cultura de paz em um momento marcado pelo
agravamento da pobreza e da segregacdo que a globalizacdo impde aos paises periféricos.

A redacdo do Relatério Delors (1996) busca apresentar uma visao abrangente e
atualizada sobre a educacdo, abordando temas como os desafios da educacdo no século XXI,
os pilares da educacdo, os conteudos e os métodos de ensino, a organizacdo do sistema
educacional, o papel dos professores e o financiamento da educagdo. Considera-se que uma
das principais contribuicdes do Relatério a proposta dos "quatro pilares da educacdo™:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser, nos quais
representam a base para o desenvolvimento integral dos individuos, preparando-os para lidar
com os desafios do mundo contemporéneo e contribuir para uma sociedade mais justa e
democrética.

Dentre muitos aspectos abordados pelo Relatorio, um dos que nos chamou a atencéo
diz respeito ao papel dos professores, considerados fundamentais para a transformacgéo da
educacdo. Nesse sentido, o relatério destaca a importancia da formacéo inicial e continuada
dos professores, assim como o reconhecimento e valorizagdo da profissdo docente. Sobre os

direcionamentos que os professores deveriam adotar, entre suas afirmativas enfatiza:

Os problemas da sociedade, [...] ndo podem mais ser deixados a porta da escola:
pobreza, fome, violéncia, droga entram com os alunos nos estabelecimentos de



60

ensino, quando até hd pouco tempo ainda ficavam de fora com as criangas néo
escolarizadas. Espera-se que os professores sejam capazes, ndo s6 de enfrentar estes
problemas sociais desde o desenvolvimento da tolerancia ao controle da natalidade,
mas também que obtenham sucesso em areas que pais, instituices religiosas e
poderes publicos falharam muitas vezes. Devem ainda encontrar o justo equilibrio
entre tradicdo e modernidade, entre ideias e atitudes préprias da crianca e o contetido
dos programas. (DELORS, 1996, p.154).

A citacdo supracitada carrega sobre a atividade docente questdes notadamente
importantes, urgentes e delicadas de serem postas como a realidade da sala de aula, mas
questionamos se pode ser colocada, de fato, como a “missdo do professor”. Entretanto, aquilo
que o Relatério espera do professor, ndo deixa de ser uma imposi¢do clara sob a
responsabilidade da docéncia, a resolucdo de problemas sociais e de suas recomendacdes, que
deveriam, na realidade, ser de incumbéncia do Estado ou das familias. Ora, esse é, sem
duvida, o “Estado minimo” preconizado pelos neoliberais, no qual busca reduzir gastos e
responsabilidades a partir de parcerias com a iniciativa privada. Motivo pelo qual, o relatério
também, ao abordar a questdo do financiamento da educacdo, ressalta a necessidade de
investimentos adequados e prioritarios no setor educacional, como forma de garantir uma
educacdo de qualidade.

A comissdo que faz parte do Relatério, recomenda que ndo é sé legitimo, como €
aconselhavel mobilizar os recursos financeiros privados para aumentar a qualidade da
educacdo, sobretudo nos paises subdesenvolvidos, indicando, por sua vez, para o sistema

educativo, como fazé-lo:

Séo vérias as formas de financiamento privado: participagdo — ainda que limitada
— das familias ou dos estudantes nos custos da escolaridade; responsabilizacéo das
comunidades locais por uma parte dos custos de construgdo em manutencdo das
escolas; envolvimento de empresas no financiamento da formacdo profissional;
autofinanciamento parcial, no caso de escolas técnicas e profissionais ou de
universidades, gracas ao estabelecimento de contratos de pesquisa. (DELORS, 1996,
p. 182)

A comissao orienta para a hipotese de um sistema de financiamento misto a partir das

diretrizes consideradas pelo Banco Mundial:

E igualmente possivel encarar a hipGtese de sistemas de financiamento misto,
combinando fundos publicos e privados em proporgdes varidveis segundo 0s niveis
de ensino, assegurando sempre a gratuidade da educacdo basica. A Comissdo
analisou com particular atengdo as propostas formuladas neste sentido pelo Banco
Mundial em relagdo aos paises em desenvolvimento, que ddo especial realce a
educacdo basica no investimento publico. (DELORS, 1996, p. 182)
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De todo modo, a mengdo ao Relatorio Delors, aplicado no Brasil como uma forma de
“modelo” a ser seguido também se configurou com uma ideia basilar para a reforma
educacional idealizada na LDB de 1996. Tal documento representa claramente os interesses e
as metas do capitalismo contemporaneo e do neoliberalismo para o campo da educacéo e para
a formacdo da classe trabalhadora, desde que a participagdo dos fundos privados figurasse de
maneira integral ou parcial no campo educacional.

E claro para nés que a mobilizacdo em torno da LBD em questdo esta relacionada ao
mesmo tempo com o agigantamento do neoliberalismo em nosso pais, sem nos esquecermos,
é claro, da implantacdo da Reforma do Estado e pelo cenario de democratizagdo em torno da
confirmacéo da Constituicdo Cidad& de 1988. Entretanto, conforme afirmar Fonseca (1998),
somados a isso, atentamos para uma pressdo econdmica e ideoldgica do Banco Mundial (BM)
e, acima de tudo, do Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) e do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), cuja proposta era nutrir vigorosamente, em
nome do novo padrdo de desenvolvimento neoliberal, um projeto de educacéo que estivesse
atrelado ao ideario do Estado minimo. N&o ha obviamente no texto da LDB de 1996, uma
prescricdo sequer a respeito da participacdo dos organismos financeiros na educacéo,
entretanto, hd uma visdo nitida e vibrante de que, para melhorar a politica educacional e para
assegurar que as despesas da educagdo resultem em investimentos produtivos, o Brasil
devesse aceitar a participacao do capital privado.

Para Frigotto “este novo governo mundial tem na privatizagdo do conhecimento e nos
processos de exclusdo suas armas basicas. Por certo, esta forma de resposta ndo é nem a
unica, nem a humanamente desejavel” (FRIGOTTO, 1995, p. 61), afinal, o que podemos
inferir é o distanciamento do modo de ser educacional com as questdes mais sociais e
pessoais, denotando, dessa maneira, como o ideais neoliberais alteraram as concepcdes
pedagdgicas, a avaliacdo escolar, a ideologia dos contetdos, bem como os ideais de qualidade
de ensino e os debates em torno de defesa sobre privatizacéo da educacao.

No ambito da Unido, a LDB em questdo também se encarregou da responsabilidade de
avaliar o ensino em todos os niveis, compondo, portanto, um verdadeiro sistema de avaliagéo
em ambito nacional. “Trata-se de avaliar os alunos, as escolas, os professores e, a partir dos
resultados obtidos, condicionar a distribuigcdo de verbas e a alocacéo dos recursos conforme 0s
critérios de eficiéncia e produtividade” (SAVIANI, 2013, p. 439). Neste campo, a titulo de
exemplo, deu-se prosseguimento a avaliagdo da qualidade do ensino, por meio do Sistema de

Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb), como uma atribuicdo do Ministério da Educacdo e do
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Desporto, a partir do objetivo de coletar informag0es sobre a qualidade dos resultados
educacionais, e igualmente sobre como, quando e quem tem acesso ao ensino de qualidade.

Evidencia-se ainda a obsessdo e a compulsdo pelo conceito de “qualidade”, um dos
mais utilizados no campo da economia em nossas politicas educacionais, que, no geral, é
usado para prever e medir a qualidade de objetos, servicos e mercadorias, a partir de critérios
objetivos, para possibilitar rankings, testes comparativos e padronizagdes. Margal nos diz que,
a partir dos anos 1990, “ocorreu o deslocamento do conceito de qualidade do campo mercantil
para o campo da educacdo publica, para ajustar o sistema educacional brasileiro ao panorama
educacional globalizado” (MARCAL, 2014, p. 128). Por isso a expressdo “qualidade
educacional™ tem sido amplamente utilizada, nesse caso, para indicar a eficiéncia, a eficécia,
a relevancia e efetividade do setor educacional e de suas instituicoes.

O resultado ndo poderia ser outro: ao implantar a ideologia de mercado na esfera de
atuacdo do Estado, temos a substituicdo do paradigma de “servigo publico” em “servigo para
clientes”. Assim, busca-se a ampliacdo de agentes privados em espagos ocupados
anteriormente por agentes publicos a partir das regras do mercado, como prescreve a cartilha
neoliberal. A educacdo, por sua vez, torna-se mercadoria e ndo mais um direito, ndo mais um
servico disponivel a todos, independentemente da sua capacidade fisica, condi¢do social e
renda. Com isso, a educacdo, uma vez submetida as regras do mercado, passa a avaliar e
cobrar a todos por suas ac¢des profissionais.

E nesse contexto que Sander (1995), desenvolve os conceitos de eficiéncia, eficacia,
efetividade e relevancia, articulando-os dialeticamente na composicdo de seu conceito de
qualidade na gestao da educacéo.

A eficiéncia “[...] é o critério econdmico que revela a capacidade administrativa de
produzir o maximo de resultados com o minimo de recursos, energia e tempo” (SANDER,
1995, p. 43). E um critério de proporgao instrumental e extrinseca. A eficacia “[...] ¢ o critério
institucional que revela a capacidade administrativa para alcancar as metas estabelecidas ou
os resultados propostos” (SANDER, 1995, p. 46). De dimensdo instrumental, esse critério
preocupa-se com a aquisi¢do dos objetivos intrinsecos, vinculados aos aspectos pedagogicos
da educacdo. A efetividade “[...] é o critério politico que reflete a capacidade administrativa
para satisfazer as demandas concretas feitas pela comunidade externa” (SANDER, 1995, p.

47). E um critério que reflete a capacidade da educagio em responder as preocupacdes,

” Indicamos, para o aprofundamento do conceito de “qualidade educacional” a analise dos conceitos de
gualidade formal e politica de Demo (2001); os conceitos de qualidade académica, social e educativa de Demo
(1985); e os conceitos de valor e mérito de Scriven (1991).
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exigéncias e necessidades da sociedade. A relevancia, por sua vez, “[...] é o critério cultural
que mede o desempenho administrativo em termos de importancia, significacdo, pertinéncia e
valor” (SANDER, 1995, p. 50) e esta relacionado a atuagdao da educagdo para a melhoria do
desenvolvimento humano, qualidade de vida dos individuos e grupos que participam do
sistema educacional, e da comunidade como um todo. Para Sander, esses critérios se

completam:

[...] embora distinguiveis, sdo dimensBes dialeticamente articuladas de um
paradigma abrangente e superador de administracdo da educacdo. No paradigma
multidimensional de administragdo da educagdo a eficiéncia é subsumida pela
eficacia; a eficicia e a eficiéncia sdo subsumidas pela efetividade; a efetividade, a
eficacia e a eficiéncia sdo subsumidas pela relevancia. (SANDER, 1995, p. 67)

Desse modo, podemos concluir que o Brasil, nos anos 90, em termos de educagao, ndo
se livrou do neotecnicismo, afinal, a busca incessante pela “qualidade total” da educagdo era
misséo e meta estabelecidas com a infiltragdo da “pedagogia corporativa”, que se disseminou,
a época, “principalmente no ensino de nivel superior, com o beneplécito da propria politica
educacional” (SAVIANI, 2013, p. 440).

Observou-se, assim, a abertura de “universidades corporativas”, como ja fazia os
Estados Unidos, com curso e formacdo voltados aos interesses do mercado. O educador
passou a ser um “treinador” e a educagdo deixou de ser um trabalho de esclarecimento,
trazendo indubitavelmente, consequéncias nefastas para a sociedade em geral e para a
educagdo em particular, “pois o desenvolvimento da alta cultura pelo cultivo das ciéncias
basicas, das letras e das artes deixard de ser referéncia para a formacdo das novas geragdes”
(SAVIANI, 2013, p. 441). Ora, o cultivo e a abertura de uma educacdo para a consciéncia,
esteve, desse modo, voltado para a doutrinagdo, para 0 convencimento e para o treinamento

eficaz.

A escola é, cada vez mais, vista como uma empresa entre outras, compelida a seguir a
evolucdo econbmica e a obedecer as restricbes do mercado. A retdrica gerencial se
torna cada vez mais invasora, por parte dos responsaveis do mundo politico e da alta
administracdo escolar. (LAVAL, 2003, p. 13)

Para a prépria universidade, as consequéncias sao terriveis, a comecar por direciona-la
a expropriacdo de sua diversidade e pluralidade até mesmo submeté-la a formar pesquisadores
ndo com 0s recursos trazidos pela sociedade, mas por meios privados, entre outras coisas. O
neoliberalismo conduz a universidade a uma distor¢do da sua prépria missao e, na medida em
que vai tornando-a cada vez menos republicana, restringe-a, acima de tudo, a produtividade e

a competitividade. Em outras palavras, o neotecnicismo dentro dos ambientes do saber,
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comandados pelos que se denominam os “modernos administradores”, esconde, na realidade,
uma oposicao furiosa e devastadora ao ensino em todos o0s seus niveis e em sentido mais
amplo, nada mais é do que um ataque perverso e desumano as tentativas de democratizacao
nas relagdes sociais no interior das estruturas autoritarias do Brasil.

J& tendo passado o governo Temer e posteriormente o governo Bolsonaro (2018-
2021), podemos verificar que a configuracio do MEC bolsonarista foi marcada por
polémicas, controvérsias e trocas frequentes de ministros.

Desde o inicio do mandato, varias medidas foram propostas e implementadas, como a
revisdo de conteudos didaticos, a flexibilizacdo da lei do ensino domiciliar, a ampliacdo do
programa de escolas militares, entre outras.

No entanto, 0 MEC também enfrentou muitos problemas, como a demissdo de varios
ministros, incluindo Ricardo Vélez Rodriguez, Abraham Weintraub e Carlos Alberto
Decotelli, devido a polémicas e irregularidades em suas gestfes. Além disso, 0 MEC também
foi criticado por cortes no orcamento da educagéo, que geraram protestos e manifestacbes em
todo o pais.

O ministério também foi alvo de criticas devido a falta de planejamento e
direcionamento em relacdo as politicas educacionais, além de uma série de problemas na
aplicacdo do ENEM e de outros programas de avaliacdo e acesso a educacdo. Em resumo, o
Ministério da Educacgdo no governo Bolsonaro foi marcado por instabilidade politica e por um
cenario de controversias e desafios na area educacional.

E significativo enfatizar que as politicas neoliberais para educacdo sob o governo
Temer e Bolsonaro ndo sdo recentes e nem datadas de ambos os governos. Noés ja
apresentamos que, desde o governo Fernando Henrique Cardoso, uma sequéncia de iniciativas
que foram empreendidas com o objetivo de pautar a educacdo publica a partir dos preceitos
do mercado, como por exemplo, o projeto de Lei 1.603/96, mais adiante aprovado como Lei
2.208/97, a qual previa a criagdo de um sistema separado da educacdo profissional e da
educacdo regular e, tornava independente o ensino técnico do Ensino Médio, recriando e
ampliando, dessa maneira, a dualidade entre ensino profissional e ensino propedéutico.

N&o podemos nos furtar em mencionar de que os governos Lula (2003-2010) e Dilma
(2011-2016) Rousseff tambem aprovaram medidas que substanciaram o aprofundamento da
educacdo de mercado, com a aprovacdo da Lei 11.079/2004, a qual estipula as parcerias
publico-privadas, legitimando e viabilizando a criacdo de OrganizagGes Sociais para
comandar o setor publico; e o Novo Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia, criado pela Lei

13.243/2016 que poe a disposicao o financiamento publico de C&T para a “inovagdo nas
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empresas”, possibilitando o compartilhamento de pessoal, recursos financeiros e materiais do
setor publico com o privado.

Cada uma a sua maneira, 0 que essas politicas ttm em comum? Todas integram a
pauta neoliberal para a educagdo. No item a seguir, discorremos sobre a Reforma do EM,

promovida, em 2017, pelo MEC do governo Temer.

5.3 Reforma do Ensino Médio

No ano de 2016, a Medida Provisoria 746, sobre o Novo Ensino Medio, tramitada
posteriormente no Congresso Nacional e transformada em lei no ano seguinte, ja era pensada
e discutida ja ha algum tempo pelos nossos legisladores. Em 2013, o entdo deputado federal
pelo Partido dos Trabalhadores (PT) de Minas Gerais, Reginaldo Lopes, autor da lei 6.840,
contou com a colaboracgédo de diversos segmentos sociais. Entretanto, conforme nos apontam
Silva e Krawczyk (2016), representantes do setor privado do Instituto Alfa e Beto, do
Movimento Todos Pela Educacdo e do Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade e, que
afiancaram a indispensabilidade de um curriculo transformado, de carater diversificado e
atrativo, de uma formacédo mais técnica do que tedrica, com restricGes para a oferta do ensino
noturno e uma expansdo da carga horaria diaria, também participaram das discussdes e das
deliberagcdes em torno do projeto. Todavia, com a ameaca de impeachment que aturdiu o pais
naquele momento, colocou o projeto em interrupgao.

A Reforma do EM manifestou-se novamente ap6s o impeachment de Dilma Rousseff
e surpreendeu toda a comunidade educacional. Além de ndo asseverar a Medida Provisoria,
muitos setores ligados a Educacdo e diversos segmentos da sociedade se revoltaram. A
reforma em questdo ndo assegurou que fosse realizada a partir de uma discussdo democrética,
de uma consulta publica ou ainda por meio de um referendo aos quais permitem que 0s
cidaddos se pronunciem sobre assuntos relevantes e de grande interesse a na¢do. De maneira
oposta das politicas educacionais ulteriores a Constituicdo de 1988 — com as Leis de
Diretrizes e Bases da Educacional Nacional de 1966 —, a origem desta nova proposta, afirmam
Costa e Coutinho (2018), é também fruto de um processo autoritario do governo executivo,
impondo, assim, um programa que se configura como um retrocesso as politicas de Educacéo,
votadas, como salientamos, as pressas pela Camara dos Deputados. Tematica que

abordaremos no topico seguinte.

Desde logo foi amplamente questionada a legitimidade de se fazer uma reforma
educacional por meio do instrumento da Medida Proviséria, recurso definido



66

constitucionalmente para situagdes especificas nas quais o Poder Executivo sustenta
a impossibilidade de tramitacdo pelas vias normais da elaboracdo das leis. No
presente caso, por se tratar de uma mudanca que afeta diretamente a vida de
milhares de jovens brasileiros, o uso do instrumento traz certo grau de
arbitrariedade, e a auséncia de didlogo com a sociedade foi amplamente contestada.
Mas se trata de um Executivo que carrega o 6nus da ilegitimidade devido a sua
origem em processo de impeachment largamente controverso. (SILVA; SCHEIBE,
2017, p. 26)

Contrérias a aprovacdo da Medida Provisoria 746/2016, as entidades que compunham
a época, 0 Movimento Nacional em Defesa do Ensino Médio se fez presente nas audiéncias
publicas e nas manifestacGes da sociedade civil contrarias a Reforma do EM. Em dezembro
de 2016, a Medida Provisdria foi aprovada pela Camara dos Deputados.

Quando 2017 surgiu, 0 nOsSO pais se encontrava imerso em uma crise econémica que
ndo cessou de se intensificar. Em meio a um turbilhdo de acontecimentos, a instabilidade
politica e econdmica daquele momento, desorganizou e alterou consideravelmente a nossa
realidade com alguns ingredientes a mais: a crise no sistema prisional, as chamadas “reformas
impopulares” da Previdéncia e Trabalhista, a Reforma Politica e a Reforma do EM, também
foram nesse cenario, episddios marcantes e que fizeram de 2017 um ano em que as principais
deliberacdes politicas capazes de afetar a vida dos cidaddos de maneira muito direta, fossem
decididas e determinadas apressadamente sem um ampla discussdo com os diversos
segmentos da sociedade. Prosseguindo em carater de urgéncia no Senado, a aprovacdo da
Reforma do EM foi um dos primeiros feitos dos senadores na volta do recesso. Sem maior
resisténcia, a MP 746/2016 foi sancionada pelo presidente em exercicio Michel Temer, no dia
16 de fevereiro de 2017 sob a Lei 13.415. A aludida lei — ja em vigor — tem como proposta,
entre outros pontos, reorganizar o programa da Educacdo integral no Brasil por meio do
Programa Novo Mais Educacéo.

Além disso, essas transformacBes ocorreram em um contexto de diminui¢do do
investimento na area da educacdo. Isso se deve a Emenda Constitucional n® 95/2016, que
estabelece um teto de gastos por 20 anos para o0 governo brasileiro. Isso significa que,
teoricamente, ndo haverd aumento de recursos disponiveis para a constru¢do ou reforma de
prédios escolares, melhoria da infraestrutura, contratacdo de profissionais e valorizacdo dos
professores.

A reforma do governo Temer dividiu o curriculo escolar em duas partes. A primeira,
chamada de Formacgédo Geral Basica, parte comum do curriculo na qual todos os estudantes
tém acesso aos conhecimentos essenciais para a sua formacdo integral construida a partir da
BNCC.
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Assim, na formacédo geral basica, os curriculos e as propostas pedagégicas devem
garantir as aprendizagens essenciais definidas na BNCC. Conforme as
DCNEM/2018, devem contemplar, sem prejuizo da integracdo e articulacdo das
diferentes areas do conhecimento. (BRASIL, 2018, p. 476)

E a segunda, denominada de Itinerarios Formativos, que constituem um conjunto de
disciplinas, projetos, oficinas, nucleos de estudo, entre outras situa¢fes de trabalho, em que os
estudantes poderdo escolher no ensino Médio, porém, decidido por cada unidade escolar e de

caréater subjetivo.

Os itinerdrios formativos — estratégicos para a flexibilizacdo da organizacao
curricular do Ensino Médio, pois possibilitam opcBes de escolha aos estudantes —
podem ser estruturados com foco em uma area do conhecimento, na formacéao
técnica e profissional ou, também, na mobilizacdo de competéncias e habilidades de
diferentes &reas, [...] nos seguintes termos das DCNEM/2018. (BRASIL, 2018, p.
477)

Ora, se é de responsabilidade de cada escola montar a sua prépria grade curricular, € a
do estudante escolher o lIhe for mais atrativo, ou a que estiver de acordo com suas aptiddes e
inclinacbes académicas que possam, em tese, contribuir para seu projeto de vida e sua

inser¢do no mercado de trabalho.

Essa nova estrutura do Ensino Médio, além de ratificar a organizacao por areas do
conhecimento — sem desconsiderar, mas também sem fazer referéncia direta a todos
0s componentes que compunham o curriculo dessa etapa —, prevé a oferta de
variados itinerarios formativos, seja para o aprofundamento académico em uma ou
mais areas do conhecimento, seja para a formacdo técnica e profissional. Essa
estrutura adota a flexibilidade como principio de organizacdo curricular, o que
permite a construcdo de curriculos e propostas pedagdgicas que atendam mais
adequadamente as especificidades locais e a multiplicidade de interesses dos
estudantes, estimulando o exercicio do protagonismo juvenil e fortalecendo o
desenvolvimento de seus projetos de vida. (BRASIL, 2018, p. 468)

Provenientes da lei que regulamentou o Novo Ensino Médio, dispomos de fartos
documentos que recomendam a conformacédo ao curriculo do Ensino Médio no Brasil, entre
0s quais realcamos o documento orientador do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio e a
Resolucdo n° 3 de 2018, da Camara de Educacgédo Basica do Conselho Nacional de Educacéo,
que remodela as Diretrizes Curriculares Nacional para o Ensino Médio e que proporcionou
alteracbes em sua organizagao, entretanto, o aspecto decisivo a ser alterado no Novo Ensino
Médio, foi a insercdo de um curriculo flexivel, matizado por uma etapa abrangente com carga

horaria de 1.800 horas, que deve corresponder a Base Nacional Comum Curricular para o
Ensino Médio (BNCCEM), e mais 1.200 horas, equivalente a flexibilizagdo curricular,



68

distribuida por cinco itinerarios formativos, instaurados segundo a disponibilidade
orcamentaria das unidades escolares e suas infraestrutura (SEDUC, 2020).

As principais alteracBes dizem respeito a carga horaria obrigatdria destinada a
formacéo basica comum (A MP 746 propunha 1.200 horas e a Lei 13.415/17 definiu
“até 1.800 horas, podendo ser, portanto, inferior as 1.200 propostas anteriormente); a
realizagdo de parcerias publico-privadas passa a ser possivel, além das previstas para
a formacao técnica e profissional, também para a realizacdo de convénios para oferta
de cursos a distancia. Também aqui se faz presente a mercantilizacdo da educagéo
basica, que passa a compor nao apenas a definicdo das finalidades e concepgdes que
orientam os processos formativos escolares, mas também o financiamento publico
para a oferta privada da educacdo. Configura-se, assim, a hegemonia de uma
perspectiva pragmatica e mercantilizada do ensino médio publico. (SILVA;
SCHEINE, 2017, p. 27)

Conforme os itinerarios formativos, segundo a Lei 13.415/2017, o estudante podera
optar em qual area do conhecimento devera aprofundar e investigar, incorporado em cinco
possibilidades: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Formacao Técnica e
Profissional. E relevante enfatizar que as redes tém autonomia para definir a escolha dos
itinerarios oferecidos, considerando suas particularidades e as aspiracdes dos professores e
estudantes (SEDUC, 2020).

A nova politica educacional para o Ensino Médio por meio dos itinerarios formativos,
em tese, visa a flexibilizacdo curricular e o protagonismo juvenil, que procuram proporcionar
maior autonomia para 0s estudantes determinarem os caminhos da sua Educacdo. De acordo
com Mello e Moll (2019), a garantia dos direitos educativos da juventude no Brasil esta
associada a execucdo de politicas em Educagdo as quais proporcionem a progressdo da
escolaridade, condicdes de acesso, de permanéncia e de qualidade na escola, vinculadas a
politicas publicas que oportunizem condicdes dignas de vida a populacéo.

Uma das propostas mais significativas, na forma como os conteidos s&o abordados e
trabalhados com os estudantes, foi a introducdo do Projeto de Vida como componente

curricular obrigatorio.

Ao se orientar para a construcdo do projeto de vida, a escola que acolhe as
juventudes assume o compromisso com a formacdo integral dos estudantes, uma vez
que promove seu desenvolvimento pessoal e social, por meio da consolidagéo e
construcdo de conhecimentos, representacfes e valores que incidirdo sobre seus
processos de tomada de decisdo ao longo da vida. (BRASIL, 2018, p. 472)

O Projeto de Vida se fortaleceu significativamente com a Base Nacional Comum

Curricular (BNCC) e se consolidou como uma disciplina essencial no novo Ensino Médio no
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em nosso pais. A BNCC, implementada em 2018, reformulou o curriculo nacional com a
intencdo de garantir uma educacdo mais equitativa e centrada no desenvolvimento integral
dos estudantes. Uma das inovacgdes trazidas pela BNCC foi a énfase no Projeto de Vida,
reconhecendo sua importancia para a formagdo de jovens mais conscientes, autbnomos e
preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporéneo.

No novo Ensino Médio, o Projeto de Vida foi incorporado como uma disciplina
transversal e obrigatoria, integrando-se aos itinerarios formativos e compondo a carga horaria
minima do curriculo. Essa inclusdo reflete a compreensdo de que a escola deve ir além da
mera transmissdo de contetdos académicos, contribuindo também para a construcdo de
trajetorias pessoais e profissionais dos alunos. O Projeto de Vida deve procurar oferecer um
espaco dedicado para que os estudantes possam refletir sobre suas aspiracdes, identificar suas
potencialidades e planejar suas ac¢des futuras, alinhando suas escolhas educacionais e de
carreira com seus interesses e valores pessoais.

Compreendemos que o Projeto de Vida esta diretamente ligado ao desenvolvimento
das habilidades socioemocionais, aos movimentos sociais e a educacdo integral. Tal
vinculacdo pode proporcionar aos estudantes, competéncias como autoconhecimento,
autorregulacdo, empatia, tomada de decisdo responsavel e habilidades de relacionamento.
Pode também incentivar os estudantes a se tornarem agentes de transformagdo social,
promovendo uma educacdo que vai além do individualismo e da competitividade. Essa
perspectiva alinha-se com 0s objetivos dos movimentos sociais, que buscam mudancas
estruturais e o fortalecimento de comunidades através do engajamento civico e da acdo
coletiva e por fim, como um componente da educacdo integral, que visa o desenvolvimento
pleno dos estudantes em todas as suas dimensdes: intelectual, fisica, emocional, social e ética.
A educacdo integral reconhece que a formacdo académica deve ser complementada pelo
desenvolvimento pessoal e social, preparando os alunos para os desafios complexos da vida
contemporanea. Esse enfoque é fundamental para uma educacdo que busca ndo apenas o
sucesso académico, mas também a realizacdo pessoal e a contribuicdo positiva para a
sociedade.

O Projeto de Vida no Novo Ensino Médio tem como principal objetivo promover a
reflexdo e a construcdo ativa do planejamento de vida dos estudantes. Tendo como base a
identificacdo de habilidades, interesses e desejos, 0 projeto visa auxiliar os jovens a
desenvolver um plano de acdo que oriente suas escolhas e agdes futuras, tanto no ambito

pessoal quanto profissional.
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Para atender as necessidades de formacdo geral, indispensaveis ao exercicio da
cidadania e a inser¢do no mundo do trabalho, e responder a diversidade de
expectativas dos jovens quanto a sua formacdo, a escola que acolhe as juventudes
tem de estar comprometida com a educacdo integral dos estudantes e com a
construcdo de seu projeto de vida. (BRASIL, 2018, p. 464)

Dentre as principais caracteristicas do Projeto de Vida no Novo Ensino Médio,
destacam-se: i. Autonomia e protagonismo: incentivar os estudantes a serem o0s protagonistas
de suas proprias vidas, tomando decisGes conscientes e responsaveis sobre seu futuro, com
base em seus interesses e habilidades; ii. Interdisciplinaridade: promover a integragéo e a
aplicacdo de conhecimentos de diferentes disciplinas, possibilitando uma abordagem mais
holistica e contextualizada do planejamento de vida dos estudantes; iii. Orientacdo
profissional: prever a realizacdo de atividades e analises que auxiliem os estudantes na
identificacdo de suas aptidOes profissionais, bem como na compreensdo do mercado de
trabalho e das possibilidades de carreira; iv. Flexibilidade e adaptacdo: acompanhar o Projeto
de forma personalizada, levando em consideracdo o ritmo e as necessidades individuais de
cada estudante, permitindo que eles realizem ajustes e mudancas ao longo do processo; e V.
Promocéo da cidadania e da incluséo: buscar sensibilizar os estudantes sobre a importancia
da participacdo ativa na sociedade, estimulando o desenvolvimento de valores como

responsabilidade social, respeito a diversidade e inclusdo.

Logo, é papel da escola auxiliar os estudantes a aprender a se reconhecer como
sujeitos, considerando suas potencialidades e a relevancia dos modos de participacéo
e intervencdo social na concretizacio de seu projeto de vida. E, também, no
ambiente escolar que os jovens podem experimentar, de forma mediada e
intencional, as interagdes com o outro, com 0 mundo, e vislumbrar, na valorizacdo
da diversidade, oportunidades de crescimento para seu presente e futuro. (BRASIL,
2018, p. 473)

Dados o0s aspectos conjunturais e técnicos da Reforma do EM, fica evidente que essa
nova proposta deve nos levar a refletir o quanto as politicas educacionais se mostram urgentes
e desafiadoras. Por se tratar de uma tematica atual e por ja termos passado pelo governo
Temer e Bolsonaro, o tema tem proposto alteracdo no curriculo da Educacdo Basica brasileira
e, nesse momento, no governo Lula, encontra-se em uma fase de reformulacéo. E como toda
proposta de politica educacional se constitui nos certames do poder, cujas medidas e decisdes
sdo tomadas pelo governo em relacdo ao ensino e a Educagdo no pais, consideramos
importante revelar, por meio de uma perspectiva critica, um perfil ideoldgico que representa

uma ideia de sociedade, de economia e de valores presentes nessa reforma.
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5.4 Novo Ensino Médio: problemas e desafios

Instaurar uma reforma no campo educacional sempre é uma decisdo importante e
relevante. Contudo, essa medida tramitada em carater de urgéncia, enquanto uma das
primeiras providéncias do governo Temer, mostrou-se controversa, posto que foram onerados
centenas de esforgos para a sua aprovacao perante o contexto instavel e vulneravel em que se
encontrava a politica e a sociedade brasileira. A consolidagdo no Novo Ensino Médio
dependeu em 2017 da aprovacdo da Base Nacional Comum, direcionada, por sua vez, em
abril do mesmo ano, ao Conselho Nacional de Educacdo. A previsdo era de que a proposta
fosse concretizada entre os anos de 2018 e 2019.

Quando a ciéncia econdmica se dispde a refletir sobre o tema da educagéo, é sempre
pelo viés da “qualificacdo”. Os economistas da corrente liberal, sobretudo, compreendem que
a educacdo desempenha um papel central na formacdo de trabalhadores mais qualificados,
pois produzirdo mais e melhor em relacdo aqueles que ndo o sdo. Adam Smith (1723-1790),
considerado o principal tedrico do liberalismo econémico, um dos principais pensadores da
economia classica e um dos precursores da teoria econdmica moderna, conhecido
principalmente pelo seu livro A Riqueza das NacgOes, publicado em 1776, no qual ele
desenvolveu importantes ideias sobre a economia de mercado e o papel do trabalho na criagdo
de riqueza, afirma a respeito da qualificacdo na educacdo:

Embora, porém, as pessoas comuns ndo possam, em uma sociedade civilizada, ser
tdo bem instruidas como as pessoas de alguma posicao e fortuna, podem aprender as
matérias mais essenciais da educacdo — ler, escrever e calcular — em idade téo
jovem, que a maior parte, mesmo daqueles que precisam ser formados para as
ocupagdes mais humildes, tém tempo para aprendé-las antes de empregar-se em tais
ocupagdes. (SMITH, 1985, péag. 215)

Smith pressupde a educac¢do como uma divisao aprofundada do processo de divisdo de
trabalho, em outras palavras, como a maioria da populacdo esté inserida no cumprimento de
atividades rotineiras que ndo demandam muito de sua capacidade intelectual, o autor alega da
parte deles uma mediocridade — baixa instru¢do — que pode ser prejudicial em uma sociedade
civilizada. Ora, a carga imposta pela rotina ndo permite o desenvolvimento da capacidade
criativa dos trabalhadores, o que serviria como uma premissa para justificar a necessidade de
uma qualificacdo, por minima que fosse, para que a classe trabalhadora pudesse exercer outras
atividades para as quais ndo foram preparados ao longo de suas vidas.

Afirma, Smith:
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Quanto mais instruido ele for (o0 povo), tanto menos estara sujeito as ilusdes do
entusiasmo e da supersticdo que, entre nacles ignorantes, muitas vezes ddo origem
as mais temiveis desordens. Além disso, um povo instruido e inteligente sempre é
mais decente e ordeiro do que um povo ignorante e obtuso. As pessoas se sentem,
cada qual individualmente, mais respeitaveis e com maior possibilidade de ser
respeitadas pelos seus legitimos superiores e, consequentemente, mais propensas a
respeitar seus superiores. (SMITH, 1985, pag. 217)

Pois bem, Smith percebeu que a educacdo € peca importante na maquina de
funcionamento da economia, pois, por um lado, trabalhadores menos instruidos causariam
danos a hierarquia de posi¢des econémicas, mas, por outro, a educacdo se encarregaria de
garantir um papel civilizador, pois impde ao trabalhador mais instruido um comportamento
mais sobrio, moderado e responsavel, reputado como essenciais para a manutencdo da ordem
requerida pelo Estado, que por sua vez, deve garantir a qualificacdo dos trabalhadores para
um melhor desempenho. Ora, além da qualificacdo como uma categoria inerente ao tema da
educacdo, percebemos, a partir da passagem supracitada, um outra, o da “moralidade”, uma
espécie de “economia moral” que, segundo essa corrente, contribui para o bom desempenho
no mundo do trabalho, produzindo, assim, um trabalhador mais qualificado, mais obediente e
ordeiro e menos questionador do seu papel dentro da divisdo social do trabalho.

Uma das preocupagdes centrais de Adam Smith era a qualificacdo dos trabalhadores e
sua formacdo educacional, desde que seja para o desenvolvimento econémico de um pais,
uma vez que os trabalhadores qualificados eram capazes de produzir mais e de forma mais
eficiente, o que resultaria em um aumento da producéo e da riqueza da nacao.

Podemos inferir que a abordagem de Smith em relacdo a qualificacdo na educacao dos
trabalhadores influenciou significativamente o desenvolvimento da educagédo e do mercado de
trabalho ao longo dos séculos. Suas ideias estdo presentes em muitas das politicas
educacionais e de formacédo profissional adotadas atualmente, sobretudo no Brasil, como ja
demonstramos, destacando, a partir desse viés, a importancia de investir na formacdo de
trabalhadores qualificados e na criacdo de oportunidades educacionais para todos.

A nossa menc¢do a Smith, ainda que de passagem, € necessaria para que revelemos o
carater urgente da Reforma do EM que esteve entre as principais aprovaces de medidas
econdmicas® do governo Temer. A época, os dirigentes do MEC defendiam que era preciso
afrouxar as amarras que impediam o crescimento econémico em nosso pais €, para que isso
ocorresse, era premente que a educacdo, principalmente a educacdo profissional — como ja

vimos em Smith —, seria um elemento importante para a retomada do crescimento econémico,

& Como o controle dos gastos publicos, por intermédio da PEC 55, que imp0s limites a gastos futuros do governo
federal; a reforma trabalhista de 2017; e a liberacdo da terceirizacdo para atividades-fim com a Lei da
Terceirizacéo.
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na medida em que, para potencializar a produtividade, fosse fundamental investir em capital
humano.

Foi a partir de um discurso que reforcava a ineficiéncia da escola pablica, a evaséo e o
desinteresse da juventude por ela, e sob o pretexto de fazer do Ensino Médio um nivel de
ensino mais atraente, que se deu, como dito anteriormente, a Reforma do EM a qual, em
principio, garantiria as condi¢fes necessarias para elevar os niveis de competitividade do
Brasil frente ao mercado internacional.

A fim de que que tal objetivo fosse amplamente disseminado em nossa sociedade, o
governo Temer decidiu por veicular propagandas® gratuitas nos meios de comunicacdo em
massa, mas ndo optou por conversar, debater e consultar especialistas em educacéo e a propria
sociedade civil para a reforma que, naguele momento, estaria por vir.

Em uma das propagandas na televiséo aberta, conferimos:

Propaganda 1 - Sabe que estamos fazendo aqui? Conversando sobre o nosso futuro.
No Novo Ensino Médio, o ensino nas escolas tem tudo para ficar mais estimulante,
mas de acordo com o que a gente quer mesmo.

- E isso ai! A proposta é baseada na experiéncia de varios paises que trata a
educagdo como deve ser né: uma prioridade!

- Como assim?

- No Novo Ensino Médio, o contetido obrigatdrio que € essencial para a formacéo de
todos vai continuar existindo. Ele vai ser definido pela Base Nacional Comum
Curricular e esse debate ja comecou.

- T4 aqui 6! O mais importante é que vamos ter a liberdade de escolher entre quatro
areas de conhecimento para podermos aprofundar nos estudos né! Porque tem
Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Tudo de
acordo com 0s meus sonhos e que eu desejo para o meu futuro!

- E tem novidade também para quem quer terminar os estudos e j& comecar a
trabalhar, que é a Formagdo Técnica Profissional com aulas praticas e tedricas.
Antes, quem queria ter uma formac&o técnica precisava cursar o Ensino Médio e
ainda fazer um curso técnico. Agora a formagdo técnica e profissional vai ser mais
uma opgao para o aluno que concluiu o Novo Ensino Médio. Dai, no final dos trés
anos, vocé pode terminar o Ensino Médio e receber o certificado do Ensino Técnico
do Ensino Médio. Acesse o site e participe das discussGes. Agora é vocé quem
decide o seu futuro. (MINISTERIO DA EDUCACAO. O Novo Ensino Médio vai
mudar a educagdo dos jovens! Youtube, 4 de janeiro de 2017. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=C-M_ewo0a0iY)

Em outra verificamos:

Propaganda 2 - A proposta do Novo Ensino Médio esta dando o que falar. O ensino
tem tudo pra ficar mais estimulante e com mais liberdade pra gente escolher 0 nosso
futuro

® Os comerciais foram emitidos gratuitamente através do convénio do Ministério da Educacéo com a Associacéo
Brasileira de Emissoras de Radio e Televisdo — Abert. Esse convénio vigorou de 1991 a dezembro de 2019. A
empresa que efetivou a producdo dos comerciais foi a Escala Comunicacdo e Marketing Ltda., contratada via
licitacdo desde 2013.
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- Muito bem, filho! E esse Novo Ensino Médio é para ja?

- Sim, pai! N&o d& mais para esperar! Tem muito jovem fora da escola.

- E! Eu andei pesquisando e s&o mais de dois milhdes de jovens fora das escolas. E
impressionante!

- E como sera esse Novo Ensino Médio?

- Perai; vou pesquisar. O, uma parte do curriculo vai ser comum a todos com
matérias obrigatorias e conteldos basicos que sdo fundamentais na formacdo geral.
Eles ja estdo sendo definidos pela base nacional comum curricular j4 em debate. A
outra parte sera definida de acordo com o desejo de cada aluno dentro de quatro
areas: Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza

- E para quem precisa trabalhar cedo tem a Formacéo Técnica e Profissional. Ele
termina o Ensino Médio vai direto no mercado de trabalho.

- Isso ai, mae!

- Uma maravilha né?!

- Novo Ensino Médio! Acesse o site e participe das discussdes. Agora, é vocé quem
decide o seu futuro! (MINISTERIO DA EDUCACAO. Como o Novo Ensino Médio
pode decidir o seu futuro! Youtube, 4 de janeiro de 2017. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=bIFgyTLIv4Q)

A propaganda 1 ocorre no ambiente escolar, em uma biblioteca, onde um grupo de
estudantes dialogam entre si sobre a realidade do Novo Ensino Médio. Trés alunos
protagonizam o didlogo, enquanto os outros, muito atentos, concordam (a partir de gestos
corporais afirmativos) e consentem (com sorrisos e troca de olhares) com o que esta sendo
dito. A propaganda 2 ocorre na casa de uma familia, entre o casal (pai e mée) e seu filho que
inicia a discussdo sobre o Novo Ensino Médio por meio de uma propaganda que a familia
escutava na televisdo. O pai apresenta-se mais desconhecedor do assunto e mais curioso,
enquanto o filho e a mée aprofundam a discusséo, demonstrando claro entendimento sobre o
tema.

Alguns detalhes nos chamam a atencdo. Importante salientar que em ambas as
propagandas os alunos consultaram informacdes na internet com as diretrizes do Novo Ensino
Médio, enquanto o site eletrénico aparecia para os telespectadores. A linguagem nao verbal
também é muito presente. Os gestos afirmativos dessas mesmas atitudes (troca de olhares,
expressdes faciais e sorrisos) aparecem continuamente e foram utilizados como sinais de
instrumentos claros de convencimento da sociedade para o assunto em questdo. As
propagandas, da mesma forma, se caracterizaram pela escolha da juventude, dado que na atual
reforma, enfatiza-se, deveras, de que o jovem pode decidir o seu futuro e, ao fazer isso, torna-
se responsavel por suas escolhas. As propagandas em questdo terminam com a indicagdo para
acessar o site notabilizando que “Agora vocé quem decide seu futuro”, falando diretamente
com a pessoa que esta assistindo.

Por fim, nos chamou especial atengcdo a énfase dada em uma escola de “insercao
rapida” ao mercado de trabalho (Formagdo Técnica Profissional) em detrimento de uma

escola “pouco pratica” e obsoleta de “contetido prescindivel”.
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Na Medida Provisdria'® N° 746, de 22 de setembro de 2016, verificamos:

8§ 11. A critério dos sistemas de ensino, a oferta de formacéo a que se refere o inciso
V do caput considerara:

| - a inclusdo de experiéncia pratica de trabalho no setor produtivo ou em ambientes
de simulagdo, estabelecendo parcerias e fazendo uso, quando aplicavel, de
instrumentos estabelecidos pela legislagdo sobre aprendizagem profissional; e

Il - a possibilidade de concessdo de certificados intermediarios de qualificacdo para
o trabalho, quando a formacdo for estruturada e organizada em etapas com
terminalidade. (BRASIL, Lei n® 746, 2016, p. 1)

O principal enfoque da MP de 2016 e que aparece de maneira explicita nas
propagandas selecionadas por nés, é o investimento no capital humano, visando maior
produtividade; a modernizacdo da estrutura curricular a partir da flexibilizacdo por éareas de

conhecimento; e melhorar e aprimorar os resultados do desempenho escolar.

A ideia de investimento em capital humano como motor de desenvolvimento
econdmico € uma determinada concepcdo de formacdo humana nos marcos restritos
das necessidades de mercado. Enfatiza os conhecimentos Uteis que o estudante deve
adquirir para impulsionar a produtividade dos setores econémicos, a fim de
potencializar a competitividade nos mercados local e internacional, ou para criar
condi¢Bes de empregabilidade, isto é, desenvolver habilidades e competéncias que
potencializem a inser¢do do individuo no mercado de trabalho. (MOTTA,;
FRIGOTTO, 2017, p. 358)

Nesta parte, discorreremos sobre essas questfes, tentando responder o porqué do
carater urgente da reforma, uma vez que a formacdo da forca de trabalho juntamente com o
maquinario é o cora¢do do sistema de produgdo, pois “trata-se de uma concepgéo
predominante na historia da educacdo brasileira, legitimada em politicas publicas de educacéo
em diferentes momentos dos ciclos do capital” (MOTTA; FRIGOTTO, 2017, p. 358). No que
concerne ao Brasil, desde o periodo nacional-desenvolvimentista, periodo dado a estratégia
politica de desenvolvimento empregada no decurso do governo de Juscelino Kubitschek
(1956-1961), que tencionava acelerar o processo de industrializacdo e superar a condicdo de
subdesenvolvimento do pais, “difundia-se a necessidade de investir no capital humano,
articulado ao projeto de modernizagdo da nagcdo, como um mecanismo para avangar etapas de

desenvolvimento econdmico e social” (MOTTA; FRIGOTTO, 2017, p. 358).

% No ambito do direito constitucional brasileiro, a Medida Proviséria ¢ um ato unipessoal do presidente da
Republica, com forca de lei, editada sem, a principio, a participagdo do Poder Legislativo, que somente sera
chamado a discuti-la e aprova-la em momento posterior.
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Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), é muito clara a

relagdo entre educacéo e economia.

Para alcancar o pleno desenvolvimento, o Brasil precisa investir fortemente na
ampliacdo de sua capacidade tecnoldgica e na formacdo de profissionais de nivel
médio e superior. Hoje, varios setores industriais e de servi¢os ndo se expandem na
intensidade e ritmos adequados ao novo papel que o Brasil desempenha no cenario
mundial, por se ressentirem da falta desses profissionais. Sem uma sélida expansao
do Ensino Médio com qualidade, por outro lado, ndo se conseguira que nossas
universidades e centros tecnologicos atinjam o grau de exceléncia necessario para
que o Pais dé o grande salto para o futuro (BRASIL, 2013, p. 146).

Ora, a época da reforma, em plena ostensiva do governo Temer em fazer girar a roda
do ciclo de globalizacdo neoliberal, observamos que a sua urgéncia foi justificada em torno
das ideias de uma educacgdo pautada na produtividade e crescimento econémico, no qual o
papel do MEC em se prestar a essa necessidade em vistas a atender o aumento da
competitividade no mercado internacional e para gerar condi¢cdes de empregabilidade.

Na esteira da urgéncia da Reforma do EM, da relacdo estabelecida entre educacédo e
economia e 0 dos uso das propagandas gratuitas para convencer a populagéo brasileira de tal
necessidade, destacamos o carater arbitrario e nocivo na sua forma de implementacédo, afinal,
¢ consenso entre os especialistas em educacdo que ndo se faz uma reforma em educacao por
meio de uma Medida Proviséria, uma vez que a Constituicdo Federal Brasileira estabelece, no
artigo 206, inciso VI a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL,
1988, p. 123) é o principio da educacdo nacional.

Com o intuito de assegurar o regime democratico e participacdo popular na
administracdo publica, o governo Temer deveria, mas ndo optou por usar uma ‘“consulta
pUblica’™ como instrumento para colher a contribui¢do da sociedade sobre a Reforma do EM,
tampouco de “audiéncias publicas” tdo necessarias para debater temas importantes como esse.
Ao inves disso, editou uma MP, desconsiderando uma discussdo que ja vinha acontecendo na
Cémara do Deputados por meio do Projeto de Lei 6840/2013. Em outras palavras, 0s
especialistas em educacdo, os principais atores desse processo (gestores, professores,
estudantes, familias) ndo foram convidados a discutir, debater a tematica e ndo foram
chamados a exercerem um dos principais papéis da cidadania, relacionados a transparéncia no

debate politico e social, uma vez que eram eles 0s principais interessados nesse processo.

' Trata-se de um mecanismo de participagdo social de carater consultivo, realizado com prazo definido e aberto
a qualquer interessado com o objetivo de receber contribui¢es sobre determinado assunto. Incentiva também a
participagdo da sociedade na tomada de decisdes relativas a formulacéo e definigdo de politicas pablicas.
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Dessa maneira, entendemos por arbitréaria e antidemocratica a consecugdo de uma MP
cuja matéria afetou profundamente as politicas educacionais destinadas a juventude brasileira,
salientando, novamente, a destituicdo de sua participacéo e toda a sociedade nesse processo.

A Reforma do EM proposta pelo governo Temer contempla o "notdrio saber” como
critério para contratacdo de professores e tem levantado questionamentos e criticas por parte
de diversos setores da sociedade.

No MP de 2016, conferimos:

I11 - trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagdgica ou afim; e

IV - profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino para ministrar conteidos de areas afins & sua formacdo para atender o
disposto no inciso \% do caput do art. 36.
.............................................................................................. " (NR). (BRASIL, 2016,
p. 1. Grifo nosso)

O "notorio saber" permite que profissionais com experiéncia comprovada na area em
que atuardo possam dar aulas no Ensino Médio, sem a necessidade de formacéao especifica na

area de educacéo.

O art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa a vigorar com as
seguintes alteracdes:

AL, BL et e

V — profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteldos de areas afins a sua formacdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulacdo especifica ou prética de ensino em unidades
educacionais da rede pablica ou privada ou das corporagdes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36. (BRASIL,
2017, p. 1. Grifo nosso)

O argumento utilizado pelo governo para justificar a inclusdo do "notério saber” na
Reforma do EM € o de que isso permitira a contratacdo de profissionais com larga experiéncia
prética, trazendo para a sala de aula conhecimentos e vivéncias que ndo estdo presentes na
formacdo académica tradicional. No entanto, essa justificativa tem sido questionada por
especialistas em educacdo, que alertam para os riscos de se colocar profissionais sem

formagdo pedagogica diante de jovens em fase crucial de formacdo e desenvolvimento

académico.

Uma formagdo que ndo garanta 0s conhecimentos necessarios para lecionar,
impedird a realizacdo de uma atividade docente com tranquilidade de modo a
garantir um ambiente de qualidade ao aluno. Além do que o desconhecimento do
saber acumulado no campo teérico/ metodoldgico contribui para a adocdo de
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praticas que se limitam apenas ao conhecimento pragmatico. Quanto mais limitadas
forem as condicGes de formacéo, a questdo da socializagdo do conhecimento vai se
esvaziando porque leva o professor a envolver-se nos problemas do pragmatismo e
imediatismo da cotidianidade. (JACOMELI; GOMIDE, 2020, p. 156)

A falta de formacéo pedagodgica pode acarretar uma série de problemas no processo de
ensino-aprendizagem, como a incapacidade de transmitir contetidos de forma adequada, a
inabilidade para compreender as necessidades e especificidades de cada aluno, a auséncia de
conhecimentos sobre praticas pedagdgicas eficazes, entre outros. Além disso, a presenca de
profissionais sem formacdo especifica na area de educacdo pode contribuir para a
desvalorizacdo da carreira docente, uma vez que abre espaco para a precarizacao do trabalho
docente e a dilui¢do das conquistas historicas da categoria.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE — definiu, na Meta 15, que € imperativa uma
formacdo em licenciatura, isto significa que, além do notdrio saber, o professor deve possuir
também todas as ferramentas didaticas necessarias ao processo educativo, além da habilidade

para lecionar.

Meta 15: garantir, em regime de colaborag¢do entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e 0os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formacao dos profissionais da educacéo de que tratam os incisos I, 1l e
111 do caput do art. 61 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que
todos os professores e as professoras da educagdo bdsica possuam formacdo
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam. (BRASIL, 2014, p. 12)

Outro ponto de critica em relacdo ao "notdrio saber” é a falta de critérios claros e
objetivos para aferir a experiéncia e competéncia dos profissionais que serdo contratados com
base nesse critério. A subjetividade na avaliacdo do "notoério saber" pode abrir brechas para
indicacBes politicas, favorecendo a entrada de profissionais sem os devidos méritos e
capacitados para o exercicio do magistério. “Isso abre uma ampla brecha para o
apadrinhamento nos moldes do coronelismo que ainda impera, orientando tal reconhecimento
aos interesses locais e fortalecendo assim a perversa rede de governo montada sobre a égide
do favor e nao da competéncia” (JACOMELI; GOMIDE, 2020, p. 157).

Diante do exposto, é possivel afirmar que a introducéo do "notorio saber” na Reforma
do EM do governo Temer apresenta sérios riscos e desafios para a qualidade da educacéo no
pais. E fundamental que sejam valorizados e fortalecidos os critérios técnicos e pedagdgicos
para a contratacdo de professores, garantindo a formac&o solida e qualificada dos profissionais

que atuardo na formacéo dos jovens brasileiros.
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Uma amostra bastante consideravel dessa insatisfacdo foi o processo de ocupacao de
escolas por estudantes contrarios a MP 746 e a PEC 241 com a ocupacgdo de mais de 1.200
escolas, Institutos Federais e Universidades em todo o pais ocorridas em 2016. Os estados do
Parana e de Sdo Paulo adquiriram notoriedade, pela ocupacdo de muitas de suas escolas
publicas, Universidades e nacleos de Educagdo, apresentando um sintoma desse
descontentamento. Assim, sendo compelidos pelas forgas conservadoras e reacionarias da
sociedade, 0s grupos de ocupacdo se viram obrigados a cumprir determinacdes judiciais que
estabeleceram a desocupacéo das escolas.

Pois bem, ap6s termos apresentado aquilo que consideramos ser as principais
evidéncias que configuram a Reforma do EM como aquela que sera para sempre lembrada
como a reforma no campo da educacédo a qual negou a discussao e o debate com a sociedade;
como aquela implementada as pressas; como a reforma mostrada como autoritaria desde o
governo Temer e aprofundada pelo governo Bolsonaro; como a reforma que se submeteu aos
interesses do mercado, com foco na formagao precarizada e, finalmente, como a reforma que,
desde o primeiro momento, sofreu resisténcias por parte de pesquisadores, alunos e
professores, sob a alegacdo de ser excludente e acentuar ainda mais as desigualdades em
nosso Pais, devido ao enorme abismo das escolas publicas comparado as escolas particulares
na viabilizacdo da proposta, cabe a nds, apds passado o tempo em que todo 0 EM ja& nesse ano
corrente, se encontra completamente inserido nas diretrizes da reforma, discorrer sobre o que
consideramos os principais desafios e problemas enfrentados pelos “Itinerarios Formativos” e
pelo “Projeto de Vida”.

A nossa analise critica comega com “Itinerarios Formativos ” — um dos pilares centrais
dessa reforma — que se constituem como um conjunto de disciplinas, projetos, oficinas,
nucleos de estudo, entre outras situacBes de trabalho, que os estudantes poderdo escolher na
grade do EM. Embora, segundo a reforma, tenha sido criado para buscar inovacdo e
flexibilidade, ja € possivel suscitar questionamentos sobre sua eficacia, equidade e impacto na
formagéo dos estudantes, sobretudo se compararmos os de escola publica com os de escolas
privadas. Se a ideia era proporcionar maior autonomia na escolha das disciplinas e dos
percursos educacionais delineado pelos proprios estudantes, a implementacdo desses

itinerarios, no entanto, tem gerado debates intensos sobre seus reais impactos e desafios.

Enquanto disciplinas como Histdria, Sociologia e Educacdo Fisica perdem espago,
matérias fora do comum ou com nomes nada explicativos como “O que rola por ai”,
“RPG”, “Brigadeiro caseiro”, “Mundo Pets SA” e “Arte de morar” comecam a fazer
parte da realidade de estudantes do ensino médio nas redes publicas do pais. (O
GLOBO, 2023)
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As escolas publicas também se depararam com a falta de estrutura, cortes
orcamentarios e investimentos, o que deixa em débito a construcdo de laboratérios, aquisicao
de internet e a preparacdo de espacos adequados para o desenvolvimento dos itinerarios. Entre
uma ou outra escola publica j& constatamos enormes discrepancias. Entre elas e as escolas
privadas, a disparidade que ja era evidente antes da reforma, hoje em dia, é ainda maior
qguando colocamos em jogo 0s recursos e a estrutura oferecidas para que o desenvolvimento
dos itinerarios formativos possa acontecer plenamente. Ora, como garantir que todos 0s
estudantes, independentemente de sua origem socioeconémica, tenham acesso a
oportunidades educacionais de qualidade? Ademais, nos deparamos com um outro desafio: na
formagé&o e na capacitacdo de professores.

Em Campinas, um dos filhos da pesquisadora Erica Mariosa, na 22 série, teve na
Gltima semana aula de RPG, disciplina obrigatoria.

— Se olharmos pela Otica da estratégia e criatividade, até faz sentido. Mas o
professor ndo estava preparado para isso. Virou uma aula com autorizagdo para jogar
— diz ela, mée também de uma aluna da 32 série que j& estuda no novo modelo e,
temendo a falta de preparo para o Enem, faz um cursinho gratuito. — A ideia é
terem aulas que ajudem a lidar com a vida. Na prética, isso ndo acontece. (O
GLOBO, 2023)

Muitos educadores enfrentam dificuldades ao lidar com a transicdo de um modelo
mais tradicional para um que demanda maior flexibilidade e adaptagéo. Ora, se ficou ao
encargo das escolas promover uma diversificacdo de curriculo e criar disciplinas novas, a
I6gica seria contratar mais professores, contudo, percebemos, na pratica, um rearranjo. Muitos
professores perderam suas aulas, sobretudo das disciplinas que promovem o senso critico dos
alunos, como Historia, Filosofia e Sociologia, que em alguns casos, se depararam com a
reducdo de sua carga horaria, ou mesmo, para nao as perder, foram inseridos em aulas,
oficinas ou projetos sem vinculos com sua formacao.

Um professor da area de Lingua Portuguesa, afirma:

— Minha formagéo é Lingua Portuguesa, e estou dando aula em vérias disciplinas
fora da minha area para completar carga horaria. Uma é Arte de Morar, eletiva de
geografia — conta o professor na cidade de Candeal. — As disciplinas da base
nacional comum perderam carga horaria. As menos espremidas foram Lingua
Portuguesa e Matematica. H& professores de Histdria e Geografia que perderam
metade da carga e tém que pegar disciplinas de outros campos. (O GLOBO, 2023)

Importante frisar que as escolas maiores atendem os estratos econémicos mais
elevados acabam oferecendo um numero superior de itinerarios e o aluno fica com mais

liberdade de escolha do que aquele com menor nivel socioeconémico.
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Se a proposta da Reforma do EM € proporcionar uma formacdo mais integral,
contemplando aspectos académicos, técnicos e socioemocionais, 0 que percebemos, no
entanto, é se os itinerarios formativos, por vezes focados em areas especificas, estdo de fato
promovendo uma formacao abrangente e preparando os estudantes para os desafios do século
XXI.

Diante dos desafios e questionamentos apresentados, é crucial uma reflexdo profunda
sobre os itinerarios formativos na Reforma do EM. A busca por uma educacdo mais flexivel e
alinhada as demandas contemporaneas € louvavel, mas a garantia de equidade, formacdo
integral e adequado suporte aos educadores séo elementos fundamentais para o sucesso dessa
empreitada. A continua avaliacdo e ajustes sdo essenciais para assegurar que a educagdo no
Brasil esteja verdadeiramente preparando os estudantes para os desafios do futuro.

Um outro aspecto a ser considerado ¢ a inser¢ao do “Projeto de Vida”, no contexto da
Reforma do EM, o qual busca fomentar o protagonismo dos estudantes, estimulando a
construcdo consciente de seus caminhos futuros. No entanto, € crucial questionar a eficacia e
as implicacOes dessa abordagem, considerando suas bases tedricas, implementacdo prética e
possiveis consequéncias.

O conceito de "Projeto de Vida" tem suas raizes em abordagens pedagdgicas que
enfatizam a autonomia do estudante na construcao de seu percurso educacional e profissional.
A defesa de projetos de vida passou a abranger o curriculo escolar brasileiro com BNCC e os
curriculos reformulados, a partir dela, em Estados e Municipios. No entanto, a falta de clareza
conceitual e orientacdo metodoldgica pode resultar em interpretacdes subjetivas e,
consequentemente, em abordagens heterogéneas nas instituicGes de ensino.

Em diversos estados, sobretudo no Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, a inser¢do dessa
disciplina acarretou uma diminuicdo drastica da carga horaria destinada ao ensino de Ciéncias
Humanas na Formacao Béasica. Na maioria dos casos, em que as escolas de tempo integral ndo
existem, a diminuicdo da carga horéria alcanca todas as disciplinas, sendo justificada em
funcéo da necessidade de abrir espago aos itinerarios formativos. No Rio Grande do Sul*?, por
exemplo, Filosofia e Sociologia ficaram reduzidas a uma Unica aula por semana em todo o
Ensino Médio, ou seja, apenas ministrada na 3?2 série; em S&o Paulo®, o governo cortou pela

metade a carga horaria de disciplinas como Artes (2 aulas por semana apenas na 12 série),

'2 A grade curricular esta disponivel em: <https://www.diariooficial.rs.gov.br/materia?id=942580> Acesso em: 5
jan 2023

'3 A grade curricular esta disponivel em:
<https://www.imprensaoficial.com.br/DO/BuscaD0O2001Documento_11_4.aspx?link=%2f2023%2fexecutivo+se
cao+i%2fnovembro%2f17%2fpag_0031_4f911097271feb9a0cf7a5842c7a59a4.pdf&pagina=31&data=17/11/20
23&caderno=Executivo%20I&paginaordenacao=100031> Acesso em: 5 jan 2023
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Filosofia (2 aulas por semana apenas na 12 série) e Sociologia (2 aulas por semana apenas na
22 série).

A execucdo do "Projeto de Vida" enfrenta desafios praticos, como a sobrecarga de
professores, a falta de recursos e a diversidade de realidades socioecondmicas dos estudantes.
Além disso, ha a necessidade de capacitagdo docente para orientar efetivamente os jovens na
elaboracdo de projetos alinhados com suas aptidGes e aspira¢fes. Ha professores de Filosofia
e Sociologia, por exemplo, a frente desta disciplina por serem considerados “areas a fim”, o
que ndo significa a priori que sdo plenamente capazes de conduzir magistralmente os
contetidos e o planejamento destinados a area, afinal, poderdo correr o risco de na condugéao
da disciplina — e isto serve para qualquer docente a frente do Projeto de Vida —, acentuar
desigualdades socioecondmicas, uma vez que estudantes de contextos mais vulneraveis
podem enfrentar obstaculos adicionais na definicdo e consecucdo de seus projetos. 1sso
levanta questionamentos sobre a efetividade do modelo em promover uma educagédo
verdadeiramente inclusiva e igualitaria.

Ao concentrar-se na dimensdo profissional e académica, o Projeto de Vida pode
negligenciar aspectos essenciais da formacdo global dos estudantes, como habilidades
socioemocionais, cidadania ativa e senso critico. Uma abordagem excessivamente pragmatica
pode comprometer a preparacdo abrangente dos jovens para os desafios da sociedade
contemporanea.

Para nos, isso ficou evidente na elaboracdo da Reforma do EM. O entdo ministro da
Educacdo, Mendonca Filho, que esteve a frente do MEC no governo Temer, atualmente
deputado federal pelo Unido Brasil, e consultor da UNESCO e da Fundagdo Lemann*
(fundacdo oriunda de grandes empresas e bancos), que se apresenta como uma organizagéo de
filantropia familiar com o objetivo de agir na educacdo e na formacdo de liderancas,
trabalham, na realidade, de maneira a influenciar as decisées do poder publico em beneficio
de uma educacdo que absorva os valores dos preceitos do mercado como ficou claro com a
defesa da BNCC e do NEM, estimulando o empreendedorismo e com interesses na
transferéncia de recursos publicos para o setor privado.

Basta que fagcamos uma pesquisa por “Novo Ensino Médio” ou “BNCC Ensino
Médio” nos sites de busca e o que encontraremos ¢ uma enormidade de links patrocinados por

sistemas apostilados, fundacgdes e institutos vinculados a bancos, editoras e livros didaticos.

“ A ONG Todos Pela Educacdo, conta com investimentos da Fundacdo Lemann. O bilionario Jorge Paulo
Lemann, responsavel pela agéncia de lobby e que a ela d& o nome, é dono da AB Inbev (Ambev), multinacional
do setor de bebidas, além de ter comprado as empresas estadunidenses Budweiser, Burger King e Kraft Heinz.
Lemann foi considerado o homem mais rico do Brasil, em 2021, pela Revista Forbes.
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Ali, a educacdo é negociada e tudo o que ela produz vira mercadoria: planos de aula, guias, e
materiais de orienta¢do sobre como trabalhar o Projeto de Vida para professores, por exemplo.

Essa concepcdo quer fazer com que as instituicdes admitam naturalmente que
devem, doravante, ser “gerenciadas” pelas demandas individuais e necessidades
sociais de mao-de-obra, e ndo por uma logica politica de igualdade, de solidariedade
ou de redistribuicdo em nivel de nagdo na escala do territorio nacional. Nesse novo
modelo, a educacdo é considerada como um bem de capital. (LAVAL, 2004, p. 89)

A Reforma do EM foi claramente apoiada pelo setor privado e pelos chamados
“empresarios da educagdo”, o que evidencia o carater de classe da reforma, em que o intuito é
oferecer uma formacéo adequada a exploracgéo capitalista dentro do Projeto Vida, tendo como
principal alvo os filhos da classe trabalhadora, desde que atue dentro dos preceitos do

capitalismo neoliberal, partindo de suas bases economicas de reprodugdo e acumulagdo do

capital, tornando-se uma forma de vida.

Uma das contradicBes pedago6gicas da nova ordem escolar esta nisso: como
mobilizar a atividade intelectual dos estudantes, desvalorizando as disciplinas
cientificas e culturais e deixando pensar que a experiéncia prética, espontanea e
“informal”, os engajamentos associativos ou as boas intengdes caritativas sdo da
mesma ordem que os estudos escolares e educagdo fisica e cultural que eles
proporcionam? (LAVAL, 2004, p. 63)
O neoliberalismo arrasou ndo apenas 0s antigos poderes e estruturas institucionais,
“mas também das divisdes de trabalho, das relagdes sociais, da promogao do bem-estar social,
das combinacdes de tecnologias, dos modos de vida e de pensamento, das atividades
reprodutivas, das formas de ligagdo a terra e dos habitos do coragdo” (HARVEY, 2011, p.
13). Os valores do neoliberalismo também condenaram as vidas humanas que se agarravam,
como um guia, as conviccBes e aos principios que fomentavam no plano da identidade, dos
costumes e das escolhas individuais, a uma forma de vida que conservava ou se desprendia da
I6gica do mercado a qual aviltava as preocupacdes coletivas, menosprezava os bens publicos
em detrimento dos bens privados, diluindo, propositalmente, a nogéo de cidadania social. “Ele
sustenta que o bem social € maximizado se maximizam o alcance e a frequéncia das
transacbes de mercado, procurando enquadrar todas as a¢Ges humanas no dominio do
mercado” (HARVEY, 2011, p. 13).
A fim de que o neoliberalismo amplie 0 seu jugo e a sua intensidade sobre as
sociedades e as pessoas que se colocam em constante disputa, o mercado se faz,
supostamente, como um juiz neutro que arbitra sobre quem vence e quem perde e,

consequentemente, somos induzidos a acreditar que aquilo que acontece conosco ou com 0S
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nossos semelhantes € da inteira responsabilidade da pessoa, conferindo a cada ser humano a
responsabilidade por suas conquistas e derrotas.

Isso explica o motivo pelo qual, a Reforma do EM néo estimula o pensamento critico,
0 que, indubitavelmente, traz consequéncias nefastas para os estudantes, ja que podem aceitar,
em uma aula do Projeto de Vida, por exemplo, que a desigualdade social é normal, e de téo
naturalizada, a culpa individual pelo fracasso existe e é resultado de quem ndo se esforca o
suficiente por uma vida bem-sucedida, retirando da propria sociedade e do modo como ela se
configura entre nos, que a delinquéncia, o desemprego, a violéncia, a pobreza, por exemplo,
sdo de responsabilidade das pessoas que vivem realidades como essas e ndo de um sistema
excludente, individualista e perverso como o neoliberalismo.

E é na contramdo desse processo que pretendemos oferecer com a nossa pesquisa,
movimentos pedagdgicos criticos, praticas colaborativas e abordagens educacionais que
enfatizam a formacdo integral dos estudantes a logica neoliberal, sugerindo caminhos

possiveis para uma educacdo mais humanizada.
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6 ESTADO DA ARTE

O presente item demonstra o levantamento das pesquisas desenvolvidas que estéo
correlacionadas a este projeto de pesquisa e que detém abordagens tedricas e conceituais
associadas ao tema investigado. O itinerario das buscas e das investigacOes realizadas e a
totalidade final das teses, dissertacdes e periddicos selecionados demonstram afinidade e
aproximacdo favoravel e muito préspera entre este estudo e as producBes académicas mais
recentes da pesquisa do campo sobre o Ensino Médio no Brasil e areas afins, indicando a
relevancia e 0 mérito das discussdes aqui propostas.

Para o desenvolvimento deste topico, concentramos as buscas em bancos de dados de
bibliotecas virtuais brasileiras, especificamente no Portal de Periddicos da CAPES, em seu
Catalogo de Teses e Dissertacoes, e no SCIELO — Portal de Periddicos Cientificos Brasileiros
—, no periodo compreendido entre 2018 e 2022, no intuito de encontrarmos referenciais
pertinentes ao tema pesquisado.

NoOs também vamos utilizar a biblioteca digital da Associacdo Nacional de Pds-
Graduacao e Pesquisa em Educacdo (Anped) que é uma instituicdo que retne pesquisadores,
professores e estudantes de pds-graduacdo na area de Educacdo. A Anped desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento da educacdo no pais, sendo responsavel por promover
a troca de conhecimentos e experiéncias entre os profissionais da area.

Através de seus eventos, como congressos e simpadsios, a associacao proporciona um
espaco de dialogo e reflexdo sobre as politicas educacionais, praticas pedagdgicas, formacao
de professores, entre outros temas relevantes. O que nos interessa, de fato, é a producéo
cientifica na area de educacdo cuja contribuicdo pode auxiliar no desenvolvimento e no
avancgo da nossa pesquisa.

Os descritores utilizados, no primeiro momento, foram “Ensino Médio no Brasil”,
“Curriculo do Ensino Médio” e “Reforma do Ensino Médio”. Para cada um deles, elegemos
como critério de selecdo a palavra-chave a fim de identificarmos ideias e tematicas
importantes, que nos serviriam como referéncias mais alinhadas a nossa proposta.

Assim, no primeiro momento da pesquisa, optamos por uma busca em que as
palavras-chave — colocadas entre aspas — pudessem, de imediato, afunilar o que
procurdvamos. Entretanto, ndo escapamos da amplitude do tema, ja que, nessa fase de
estudos, € natural que os descritores ativassem, sem restricbes, 0 maior namero de
publicacdes em nossa tematica. Por um lado, algumas pesquisas vieram ao encontro de nossa

proposi¢éo, pois abordavam de maneira exata os termos desta investigagdo; no entanto, no
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segundo momento, tivemos de fazer uma escolha a partir da leitura do titulo e dos resumos
das publicagdes encontradas, considerando aquelas que efetivamente nos interessaram. Afinal,
muitas resultados apontavam, por exemplo, para uma pesquisa que versava sobre o descritor,
mas que apresentava dados coletados em campo, em determinado contexto em que um
fendmeno aconteceu. Desse modo, foi necessario realizarmos uma triagem.

Os quadros 1, 2 e 3 mostram, a partir do descritor Ensino Médio no Brasil, entre o0s
anos de 2018 e 2021, 11 dissertacOes, 3 teses e 10 artigos publicados em periddicos, que
selecionamos por referirem-se as pesquisas que mais se aproximaram de nossa proposta de
investigacdo. Os 24 trabalhos académicos selecionados, das mais diversas universidades
brasileiras, sugerem um interesse pelo tema, uma vez que, em 2017, o governo Michel Temer,
por meio da Lei n. 13.415/2017, alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e
determinou uma mudanca na estrutura do EM, com o aumento da carga horaria e um curriculo
mais flexivel.

Nos quadros a seguir, destacamos as pesquisas que mais se aproximaram do interesse

de nossa pesquisa.

Quadro 1 — Descritor “Ensino Médio no Brasil” (Portal CAPES).

trabalho e do
conhecimento da
sociedade contemporénea:
do predominio da
tecnocracia a restauragéo
da critica ontoldgica

3. Educacdo em disputa:
uma analise sobre os
conflitos decorrentes da
Reforma do Ensino Médio

Andrade Silva

3. José Mauricio
Avilla Carvalho

MESTRADO ANO TITULO AUTOR(ES) INSTITUICAO

Flexibilizacdo do Ensino | Alana Gabriela Universidade
Médio no Brasil: Impactos | Vieira Alvarenga Federal de Goias
e Impasses na formacdo da Costa
filoséfica dos licenciados

1 2018
1. O Dualismo do Ensino 1. Flavia de 1. Universidade
Médio no Brasil: analise | Jesus Medeiros Federal de
dos decretos n. 2.208/97 e Uberlandia
n. 5.154/04
2. O Ensino Médio no 2. Maicon 2. Universidade

3 2019 Brasil e a questdo do Donizete Estadual do Ceara

3. Universidade
Federal Rural do
Rio de Janeiro
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no Brasil sob o prisma do
modelo de coalizdes de
defesa

1. A politica de
financiamento do Banco
Mundial para a Reforma
do Ensino Médio no
Governo Temer

1. Marcia Fornari

1. Universidade
Estadual do Oeste
do Parana

Jovens e Adultos: desafios
e limites para o Direito a
Educacdo e construcdo de
uma cultura de Direitos
Humanos

dos Santos Silva

3 2020
2. Violéncia nas escolas e 2. Antonio 2. Universidade
desempenho dos | Claudio Lopes Federal de Vicosa
estudantes do  Ensino de Faria
Médio no Brasil
3. As politicas para o 3. Cecilia 3. Universidade
Ensino Médio no Brasil e Carmanini de Federal de Vicosa
suas relagbes com o BID Mello
(2003-2016)
1. Diferenca na provisdo 1. Larissa 1. Universidade
publica e privada no Fabiana Gil Federal de Goiés
Ensino Médio no Brasil Chaves
2. (Des)Continuidades das
Reformas Educacionais do | 2. Heitor Lopes 2. Universidade
Ensino Médio no Brasil: Negreiros Federal do Espirito
sujeitos, tensdes e disputas Santo
(1995-2002)

4 2021
3. Discursos curriculares
acerca do Ensino Médio 3. Fabiane 3. Universidade
no Brasil: Compreenstes Habowski Federal da Fronteira
na éarea de ciéncias da do Sul
natureza e suas
tecnologias
4. O novo Ensino Médio
no Brasil e a Educacdo de | 4. Thais Maria 4. Universidade

Federal da Paraiba
(Jodo Pessoa)

Fonte: Portal de Periédicos da CAPES

Quadro 2 — Descritor “Ensino Médio no Brasil” (Portal CAPES).

DOUTORADO ANO TITULO AUTOR(ES) INSTITUICAO
A producdo da juventude Marcos Universidade
1 2018 como um objeto de saber Vinicius da Federal do Rio
pedagdgico nos discursos | Silva Goulart Grande do Sul

sobre o Ensino Médio no
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e 0 ensino médio no Brasil:
meandros, contradicbes e
descaminhos da proposta de
integragdo no Ceara

Amaral Pereira

Brasil
1. Neoliberalismo e | 1. Jodo Ferreira 1. Universidade
flexibilizagdo do Ensino de Aratjo Federal de Goias
Médio no Brasil: a Junior
mercadoriza¢do da
2 2020 educacdo na Lei
13.415/2017
2. A educacdo profissional 2. George 2. Universidade

Estadual Paulista
Julio de Mesquita
Filho (Marilia)

Fonte: Portal de Periédicos da CAPES

Quadro 3 — Descritor “Ensino Médio no Brasil” (SCIELO).

SCIELO ANO TITULO AUTOR(ES) PERIODICO
1. A reforma do Ensino Médio e | 1. Celso Jodo | 1. Ensino de
sua questiondvel concepcdo de | Ferretti Humanidades
qualidade da educacéo.

2. O que os jovens podem 2. Educagdo em
esperar da Reforma do Ensino | 2. Geraldo Ledo Revista
Médio Brasileiro?

4 2018 3. A BNCC da Reforma do | 3. Monica Ribeira | 3. Educagdo em
Ensino Médio: o resgate de um | da Silva Revista
empoeirado discurso.

4. A reforma do Ensino Médio

do governo Temer: corrosdo do | 4. Marcelo Lima e | 4. Revista
direito a educacdo no contexto de | Samanta  Lopes | Brasileira de
crise do capital no Brasil. Maciel Educacdo

1. A Lei n. 13.415 e as alteragBes 1. Paulo 1. Universidade
na carga horaria e no curriculo Romualdo Federal de
do Ensino Médio. Hernandes Alfenas

2. Sistema educacional e a 2.Universidade
formagdo de trabalhadores: a | 2. Acacia Zeneida | Federal do
desqualificagdo do Ensino Médio Kuenzer Parana

3 2019 Flexivel.

3. Eliana Cléaudio
3. Triade da Reforma do Ensino | Navarro Koepsel,
Médio  Brasileiro: Lei n. | SandraReginade | 3. Educacdo em
13.415/2017, BNCC e DCNEM Oliveira Garciae | Revista

Eliane Cleide da

Silva Czernisz

Netnografia da reforma | Murilo Eduardo | Revista Brasileira
curricular do Ensino Médio | Nazério, Wagner | de Educacdo

1 2020 brasileiro dos Santos e

Amarilio Ferreira




89

Neto

1

2021

Propaganda, midia e educagdo: o
discurso oficial e publicitario
sobre a Reforma do Ensino
Médio de 2017.

André Randazzo

Ortega e Joana

D’Arc Germano
Hollerbach

Revista Brasileira
de Educacdo

Fonte: SCIELO, Portal de Periédicos Cientificos Brasileiros

Nos quadros 4 e 5, o descritor Curriculo do Ensino Médio, entre os anos de 2018 e

2021, evidenciou 5 dissertacOes e 5 artigos publicados em periddicos, que selecionamos por

mais se aproximarem desta proposta de pesquisa. Nessa selecéo, os trabalhos académicos e as

areas relacionadas ao descritor em questdo podem nos ajudar a entender o Ensino Médio a

partir da reforma em vigor. Temas como empreendedorismo na educacdo, incertezas e

desafios impostos pela reforma e, principalmente, trabalhos dedicados ao estudo do curriculo

do EM se fazem presentes, 0 que sugere uma preocupacdo com o tema. E possivel notar que,

no Portal de Periddicos da CAPES, ndo encontramos teses de doutorado a partir do descritor

em questdo, conforme nosso critério.

A seguir, apresentamos as pesquisas que mais se relacionaram a nossa investigacao.

Quadro 4 — Descritor “Curriculo do Ensino Médio” (Portal CAPES).

MESTRADO DATA DE TITULO AUTOR(ES) INSTITUICAO
PUBLICACAO
1. Educagdo empreendedora: 1. Francisco 1. Pontificia
possibilidades e limites de | Fabio Cardozo Universidade
relagdo com o curriculo do de Araujo Catolica do Parana
2 2018 Ensino Médio
2. Novo ENEM e curriculo do 2. Samilla 2. Universidade
ensino médio: esvaziamento da Nayara dos Federal de Minas
formacdo das classes populares Santos Pinto Gerais
Entre dilemas e decisBes: Davi José de Universidade
1 2019 analise das incertezas e | Andrade Silva Federal do Parana
possibilidades emergentes de
um curriculo do Ensino Médio
Integrado
As disputas em torno da Roseane de Universidade
2020 definicdo do curriculo do Nazaré Luz Estadual do Para
1 Ensino Médio no processo de Guimarées
elaboracdo do BNCC
Tessitura da Base Nacional Marisa Musa Universidade
1 2021 Comum Curricular (BNCC): Hasan Hamid Federal do Rio

desafios e implicagdes para o
Curriculo do Ensino Médio

Grande

Fonte: Portal de Periédicos da CAPES
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desafios e implicagbes para o
Curriculo do Ensino Médio

SCIELO DATADE TITULO AUTOR(ES) INSTITUICAO
PUBLICACAO
1. Educagdo empreendedora: 1. Francisco 1. Pontificia
possibilidades e limites de | Fabio Cardozo Universidade
relacio com o curriculo do de Aradjo Catdlica do
2 2018 Ensino Meédio Parana
2. Novo ENEM e curriculo do 2. Samilla 2. Universidade
Ensino Médio: esvaziamento Nayara dos Federal de Minas
da formagdo das classes Santos Pinto Gerais
populares
Entre dilemas e decisdes: Davi José de Universidade
1 2019 andlise das incertezas e | Andrade Silva | Federal do Parana
possibilidades emergentes de
um curriculo do Ensino Médio
Integrado
As disputas em torno da Roseane de Universidade
2020 definicdo do curriculo do Nazaré Luz Estadual do Para
1 Ensino Médio no processo de Guimarées
elaboracdo do BNCC
Tessitura da Base Nacional Marisa Musa Universidade
1 2021 Comum Curricular (BNCC): Hasan Hamid Federal do Rio

Grande

Fonte: SCIELO, Portal de Periédicos Cientificos Brasileiros

Nos quadros 6, 7 e 8, a partir do descritor Reforma do Ensino Médio, entre o0s anos de

2018 e 2021, apresentamos 24 dissertacfes, 12 teses e 3 artigos publicados em periddicos

cujos temas mais se aproximaram de nossa proposta de investigacdo. Desta vez, temos 39

trabalhos académicos selecionados, 0 que sugere, em comparacdo aos outros descritores, um

interesse maior pelo tema levantado pelo descritor, afinal, a Reforma do Ensino Médio ja é

vigente em nosso pais. Chamaram-nos muito a atencdo as diversas abordagens que 0s

trabalhos académicos revelaram.

Os quadros a seguir destacam as pesquisas que mais se aproximaram de Nnosso

interesse.

Quadro 6 — Descritor “Reforma do Ensino Médio” (Portal CAPES).

MESTRADO

DATA DE
PUBLICAGAO

TITULO

AUTOR(ES)

INSTITUICAO

1. Flexibilizacdo do Ensino
Médio no Brasil: impactos e

1. Alana
Gabriela Vieira

1. Universidade
Federal de Goias
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impasses na formacéo
filosofica dos licenciados.

2. Reforma do Ensino Médio:

Alvarenga da
Costa

2. José Romero

2. Universidade

aspectos pedagogicos, Machado de Uberaba
formativos, legais e Gontijo
4 2018 perspectivas.
3. O discurso sobre a Reforma 3. Aline 3. Universidade
do Ensino Médio: uma analise | Reinhardth da Catolica de
da formacao governamental. Silveira Pelotas
4. A Reforma do Ensino 4. Universidade
Médio Brasileiro de 2017 nos 4. Fabio de do Planalto
moldes do sistema neoliberal. Almeida Catarinense
1. Processo de 1. Renan dos 1. Universidade
institucionalizagéo da | Santos Sperandio Federal do
Reforma do Ensino Médio: Espirito Santo
analise das disputas
envolvidas na configuracéo
final da Lei n. 13.415/2017 no
Congresso Nacional.
2. Reforma do Ensino Médio: 2. Luciane 2. Universidade
do discurso do “curriculo Cristine dos Federal de
12 2019 atrativo aos jovens” aos | Santos Araujo Alagoas

interesses do capital em crise.

3. A Reforma do Ensino
Médio: discursos
(re)veladores.

4. Empresarios e Educagdo:
consentimento e coercdo na
politica educacional do Ensino
Médio.

5. Juventudes e trabalho: o
discurso dos jovens sobre
educacdo  profissional no
Ensino Médio.

6. Metaforas conceptuais na
Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira e na Lei
da Reforma do Ensino Médio:
uma perspectiva ideoldgica.

7. A concepcdo de trabalho e
formacdo na Reforma do
Ensino Médio de 2017.

8. A Concepcdo de Educacéo
Contida na Reforma do
Ensino Médio.

9. O debate sobre politecnia e
educacdo integral no contexto
da reforma do Ensino Médio e
da BNCC.

3. Maria
Aparecida
Ferreira dos
Santos Feitosa

4. Vinicius de
Oliveira Bezerra

5. Gislaine
Angeli

6. Carolina
Nascimento
Paschoal Badaro

7. Afonso Reno
Castro da Silva

8. Tiago Tristao
Artero

9. Nelson Luiz

3. Universidade
Federal de
Alagoas

4. Universidade
Federal do Mato
Grosso do Sul

5. Universidade
Federal do Rio
Grande do Sul

6. Universidade
Federal de
Educacéo

Tecnoldgica de

Minas Gerais

7. Universidade
Federal de Santa
Catarina

8. Universidade
Federal do Mato
Grosso do Sul

9. Universidade
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10. Educacdo em disputa: uma
analise sobre os conflitos
decorrentes da Reforma do

Gimenes Galvao

Nove de Julho

2020

Ensino Médio no Brasil sob 10. Jose 10. Universidade
prisma do modelo de | Mauricio Avila | Federal Rural do
coalizBes de defesa. Carvalho Rio de Janeiro
11. A Filosofia na e da
reforma do novo Ensino
Médio como expressdo da
dualidade reificada. 11. Adédo 11. Universidade
Luciano do Estado do Rio
12. Politicas educacionais para Machado de Janeiro
0 Ensino Médio: as Goncalves
implicacbes da Lei n.
13.415/2017. 12. Vinicius 12. Universidade
Renan Rigolin Estadual de
de Vicente Maringa
1. O Discurso da Base
Nacional Comum Curricular: 1. Jacyelle 1. Universidade
“Educagdo é a Base”. Karinne Bento Federal de
Alagoas

2. A intensificacdo das
politicas neoliberais na
educacdo publica: a Lei

13.415 de 2017 atende as
demandas do novo mundo do
trabalho precarizado sob o0s
governos de Michel Temer e
Jair Bolsonaro.

3. A influéncia do
empresariado na Reforma do
Ensino Médio.

4. A escola em disputa na
Reforma do Ensino Meédio
(Lei n. 13.415/2017): de que
falam os estudantes e 0 MEC?

5. As disputas em torno da
definicdo do Curriculo do
Ensino Médio no processo de
elaboracdo da BNCC.

6. A producdo de sentidos
sobre itinerarios formativos na
Reforma do Ensino Médio.

7. A politica de financiamento
do Banco Mundial para a
Reforma do Ensino Médio no
governo Temer.

8. A Reforma do Ensino
Meédio: estudo critico da Lei n.
13.415/2017.

2. Samara
Taveira de
Oliveira

3. Sergio
Feldemann de
Quadros

4. Elisa Maria
Machado Zamat

5. Roseane de
Nazaré luz
Guimardes

6. Glasiele Lopes
de carvalho
ribeiro

7. Marcia
Fornari

8. Janiara de
Lima Medeiros

2. Universidade
Estadual do
Ceara

3. Universidade
Estadual de
Campinas

4. Universidade
de Séo Paulo

5. Universidade
Federal do Para

6. Universidade
do Estado do Rio
de Janeiro

7. Universidade
estadual do Oeste
do Parana

8. Universidade
Federal
Fluminense

0 apagamento das

Jaciele Nunes

Universidade
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desigualdades educacionais no Batista Federal de
1 2021 discurso da BNCC (Base Alagoas
Nacional Comum Curricular).
Fonte: Portal de Periddicos da CAPES
Quadro 7 — Descritor “Reforma do Ensino Médio” (Portal CAPES).
DOUTORADO DATA DE TITULO AUTOR(ES) INSTITUICAO
PUBLICACAO
Escolas ocupadas no Parana: Alan Andrei Universidade
1 2018 juventude na  resisténcia Steimbach Federal do
politica & Reforma do Ensino Parana
Médio (Medida Provisoria
746/2016)
1. A Construgdo Politica e 1. Marcelo 1. Universidade
Normativa do IFSP: A | Velloso Heeren | Estadual Paulista
Garantia do Direito Julio de
Constitucional a Educagado Mesquita Filho
Basica e o Conflito com a (Araraquara)
2 2019 Reforma do Ensino Médio de
2017.
2. As representacdes | 2. Flavia Motta de | 2. Universidade
discursivas da reforma do Paula Galvéo Federal de
Ensino Médio, Lei Uberlandia
13.415/2017, em diferentes
géneros do discurso.
1. Reforma do Ensino Médio 1. Jose Luis de 1. Pontificia
pela Lei 13.415/2017: oliveira Universidade
instrucdo permitida/educacéo Catolica do
negada. Parana
2. A producéo discursiva do | 2. Aline Rabelo 2. Fundagdo
Ensino Médio  Brasileiro Marques Universidade
(2009-2019): reformas, Federal de Mato
orientacOes e intengoes. Grosso do Sul
5 2020

3. Manipulacdo em
campanhas publicitarias na
educagdo? Uma  andlise
semiolinguistica do discurso
para 0 caso da BNCC e
Reforma do Ensino Médio.

4, A reforma do Ensino
Médio (Lei n. 13.415/2017)
no contexto das
contrarreformas da educacgéo
no Brasil.

5. A relacdo de forgas entre a
UNESCO e o0 movimento
estudantil e sua materializacdo
na Reforma do Ensino Médio
através da Lei n. 13.415/2017.

3. Altamir Souto
Dias

4. Gilberto
Nogara Junior

5. Aldimara
Catarina Brito
Delabona Boutin

3. Universidade
Federal do Rio
Grande do Norte

4. Universidade
Federal de Santa
Catarina

5. Universidade
estadual de
ponta grossa
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2021

1. Reforma do Ensino Médio:
a Lei 13.415/2017 como outra
racionalidade para a
Educacéo.

2. A Reforma do Ensino
Médio: tensbes e contradicbes
no curriculo e na formacéo de
professores.

1. Patricia de
Faria Ferreira

2. Angelica de
Cassia Gomes
Marcelino

3. Rafael de Brito

1. Universidade
Federal de
Pelotas

2. Universidade
Federal da
Paraiba (Jodo
Pessoa)

3. Universidade

3. Neoliberalismo escolar e Vianna de Santa Cruz do
educacdo integral no Brasil: Sul
sentidos, contextos e limites
da Politica de Fomento as
Escolas de Ensino Médio de
Tempo Integral — PFEMTI
(2016-2022).
Fonte: Portal de Periddicos da CAPES
Quadro 8 — Descritor “Reforma do Ensino Médio” (SCIELO).
SCIELO DATA DE TITULO AUTOR(ES) PERIODICO
PUBLICACAO
Politica e significantes vazios: | Ana Paula Corti Educacdo em
1 2019 uma analise da Reforma do Revista
Ensino Médio de 2017.
A Lein. 13.415 e as alteragcdes | Paulo Romualdo
1 2020 na carga horaria e no curriculo Hernandes Ensaio
do Ensino Médio.
Efeito de mudancas no Gabriela
contexto de implementacdo de | Spanghero Lotta, Revista de
1 2021 uma  politica  multinivel: | Marcela Bauer, Administracao
andlise do caso da Reforma do Rita Jobime Publica
Ensino Médio no Brasil. Catherine Rojas
Merchan

Fonte: SCIELO, Portal de Periddicos Cientificos Brasileiros

A partir da leitura dos resumos de cada um dos trabalhos académicos que levantamos,

realizaremos, a seguir, uma sintese desses achados, a fim de que possam, neste momento,

fortalecer a pesquisa e contribuir com as reflexdes e as analises pretendidas em nosso projeto.

6.1 Sintese dos achados

As producbes académicas que levantamos foram realizadas entre 2018 e 2021 e

demonstram, a partir das palavras-chave, uma preocupacdo inequivoca com a chegada do

Novo Ensino Médio. S&o claras a apreenséo e a aflicdo dos autores diante de um modelo que,

nas propagandas difundidas pelo governo Temer na grande midia, ndo s6 prometia corrigir 0s
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problemas e as limitagbes do modelo de Ensino Médio anterior, como também
proporcionaria, em tese, um ensino de qualidade, aliado a um ambiente propicio para os
estudos e a proposta de reducdo do abandono escolar, que € maior na etapa final da Educacao
Basica.

O quadro a seguir expde as palavras-chave de cada pesquisa, considerando o descritor

“Ensino Médio no Brasil”.

Quadro 9 — Palavras-chave a partir do descritor “Ensino Médio no Brasil”.

Descritor “Ensino Médio no Brasil” Palavras-chave

Reforma do Ensino Médio; Formacdo Filostfica;
Licenciaturas; Escola publica; Ensino Médio; Ensino
Médio no Brasil; Dualismo; Tecnocracia; Critica
Ontoldgica; Banco Mundial; OrientagBes e Financiamento
Dissertagdes de Mestrado Externo; Desempenho Escolar; Modelo Multinivel;
Politicas de Ensino Médio; Reforma do Ensino Médio;
Estado e Politicas Educacionais; Politicas Publicas;
Sujeitos; Cultura politica; Tensdes e Disputas; Educacao;
Politica Educacional; Educagdo Bésica; Discurso
Curricular.

Juventude; Ensino Médio; Andlise dos Discursos; Michel
Foucault; Neoliberalismo; Flexibilizacéo; Lei
Teses de Doutorado 13.415/2017; Trabalho; Ensino Médio; Educacdo
Profissional; Crise Estrutural do Capital;
Empreendedorismo empresarial; Ideologia.

Reforma do Ensino Médio; Flexibilizacdo curricular;
Qualidade da Educacdo; BNCC; Politicas Curriculares;
Crise do Capital; Curriculo; Politicas Publicas; Programa
Artigos publicados em periddicos Ensino Médio Inovador; Pedagogia Historico-Critica;
Flexibilizagdo do Ensino Meédio; Pedagogia da
acumulacao flexivel; Politica Educacional; Propaganda;
Lei 13.415/2017; Educacéo Basica.

Elaboracéo do autor.

A seqguir, podemos conferir, por meio das palavras-chave, que o0s autores
demonstraram preocupagdo em compreender e discutir 0os motivos e as intengdes da
organizagdo curricular do Novo Ensino Médio a partir de seu curriculo. A nova estrutura,
organizada por areas de conhecimento (ndo mais por matérias, mas por quatro areas do
conhecimento), pelo Projeto de Vida e por uma matéria referente a Formagdo Técnica e
Profissional, foram objeto da investigacdo e da critica dos autores que compdem nOSSOS

achados.

Quadro 10 — Palavras-chave a partir do descritor “Curriculo do Ensino Médio”.
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Descritor “Curriculo do Ensino Médio” Palavras-Chave
Educacdo Empreendedora; Curriculo do Ensino Médio;
Disserta¢des de Mestrado Projeto de Vida; Avaliagdo; ENEM; Ensino Médio;

Curriculo; Base Nacional Curricular Comum; Ensino
Médio Integrado.

Educacdo Empreendedora; Curriculo do Ensino Médio;
Artigos publicados em periddicos Projeto de Vida; Avaliacdo; ENEM; Ensino Médio;
Curriculo; BNCC; Ensino Médio Integrado.

Elaboracéo do autor.

Nosso Ultimo quadro evidencia o carater menos explorado e menos discutido do Novo
Ensino Médio entre todas as reformas aprovadas em nosso pais, ao lado da Reforma
Trabalhista, a partir de 2018. Os resumos que levantamos buscam esclarecer sobre a
impossibilidade dessa reforma, em elevar a qualidade do ensino na escola publica, e sua
universalidade, sobretudo entre os alunos mais pobres. Evidenciam também a pressdo do
sistema neoliberal, que submete os alunos a competicdo econémica em nosso sistema
educativo, os itinerérios técnico-profissionais e 0s cursos de curta duracdo na area de midias

digitais, por exemplo.

Quadro 11 — Palavras-chave a partir do descritor “Reforma do Ensino Médio”.

Descritor “Reforma do Ensino Médio” Palavras-Chave

Juventude; Politica; Ensino Médio; Resisténcia; Ocupagao
de escola; Direito a Educacgdo; Educacdo Béasica; Reforma
do Ensino Médio; Discurso; Representacdes Discursivas;
Andlise de Discurso Critica; Linguistica; Politicas
Dissertacdes de Mestrado Educacionais; Educacdo Bésica; Politicas curriculares;
Pierre Bourdieu; Neoliberalismo Educacional; Pedagogia
das Competéncias; Jornada Escolar Ampliada;
Flexibilizacdo Curricular; Politica Educacional; Capital-
Trabalho-Educacédo; Neoliberalismo.

Reforma do Ensino Médio; Ensino Médio; Reestruturacéo
Curricular; Racionalidade Neoliberal; Gerencialismo;
Teses de Doutorado Paulo Freire; Politicas de gerenciamento na educacao;
Formac&o de professores; Educacdo Integral; Programa de
Fomento ao Ensino Médio de Tempo Integral no Brasil;
Neoliberalismo Escolar; Politicas Educacionais.

Reforma Ensino Médio; Ensino Médio; Politica Publica;
Artigos publicados em periddicos Implementacdo de Politicas; Reformas; Ensino Médio;
Mudangas.

Fonte: elaboracdo do autor.

No proximo item, apresentamos uma exposi¢do sobre o campo empirico onde sera
possivel explorar as caracteristicas, contextos e nuances que permeiam o objeto de estudo,

ampliando assim a compreensdo dos fenémenos investigados.
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7 CAMPO EMPIRICO

A cento e dois quilébmetros da entdo capital da Provincia de Sdo Paulo, localizava-se o
Povoado de Itu, fundado em 1610, por Domingos Fernandes, bandeirante paulista, juntamente
com seu genro, Cristévdo Diniz, mediante a construcdo de uma capela devotada a Nossa
Senhora da Candeléria. Tendo sido elevada a condigdo de cidade em 1857, Itu tornou-se uma
cidade vantajosa, prospera e economicamente favoravel, considerada, sete anos antes, a

cidade mais rica da Provincia, com relevante participacdo politica e econémica.

[...] considerada em meados do século XIX, a mais rica da provincia. A prosperidade
veio gracas ao cultivo do algoddo e da cana de aclcar. Sua riqueza econdmica
propiciou que, em 1857, fosse elevada a condicdo de cidade. Contudo, uma grande
crise no mercado internacional de acucar, por volta de 1860, prejudicou o plantio da
cana e dificultou o desenvolvimento de Itu. Nessa época, o café comecava a ser
valorizado e os agricultores ituanos foram substituindo o aglcar pelo ouro verde,
retomando a prosperidade da cidade. (T&M, 2007, s.p.).

No decurso do ano de 1864, apés a restauracdo da Companhia de Jesus e seu regresso
ao Brasil, em meio a encontros e negociacdes com importantes politicos do cenario nacional,
ocorridos durante as viagens do Visitador da Companhia, Padre Jacques Razzini, este
entendeu que, devido aquela situacdo proveitosa em que a cidade de Itu se encontrava, a
localidade se traduziria em um possivel local de fixacdo dos padres jesuitas:

Desembarcando na Corte depois de sua passagem por Pernambuco, ocorreu ao
visitador jesuita a possibilidade da fundacdo de um colégio da Ordem em Itu ja que
contava com familias prosperas em condi¢des de bancar seus filhos naquela escola e
tinha o apoio de figuras publicas importantes. Durante as conversagBes nesse
sentido, lhe foi oferecido o sobrado denominado Seminério do Padre Campos,
propriedade historicamente relacionada com os inacianos. No dia 1°. de abril de
1864 foi pedida pelo Vigario a Camara Municipal, a entrega do prédio, entdo sob
controle daquele 6rgdo. [...] nos meses seguintes, enquanto o sobrado recebia
ajustes, a populacdo mostrava-se ansiosa para receber tal estabelecimento.
(DOMINGOS, 2014, p. 152).

Em 1865, os primeiros jesuitas chegaram a Itu:

[..] fazendo com que partissem, juntamente com o P. Antbnio Onorati e o
escolastico José Giomini, destinados a Santa Catarina, 0 primeiro como reitor, o P.
Bartolomeu Taddei e o Ir. Coadjutor Afonso d”Amicis. Tendo desembarcado no Rio
a 18 de Novembro, foram logo chamados a S. Paulo pelo P. Razzini. Precedidos,
desde Sao Paulo, pelo P. Goud, de um dia de viagem, fizeram os cinco jesuitas trés
dias a cavalo para chegarem em It0. [...] Entraram na cidade as 10 horas da manha
de 13 de Dezembro. Apds o almoco, na residéncia de uma familia amiga, retiraram-
se ao Convento, j& fornecido do necessario pela caridade do P. Miguel (LOCHER,
1914, p. 43).
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A instituicdo pesquisada foi inaugurada em maio de 1867. “Por varios anos, o colégio
desenvolveu uma educacao séria, baseada nos preceitos religiosos. Chegou a receber a visita
de D. Pedro I, quando percorria o Pais em 1875, em suas rotineiras viagens™”.

Em razdo dos periodos dificeis que se sucederam, como as epidemias de febre amarela
e variola, que forcaram a suspensdo das aulas e acometeram metade da populacéo de Itu, o
colégio foi perdendo muitos alunos e professores. A Companhia de Jesus saiu em busca de
uma nova sede, na cidade de Séo Paulo, capital do Estado, no ano 1918. Na Avenida Paulista,
no entdo numero 17, enfim, instalou-se.

Afortunadamente, o Colégio Anglo-Brasileiro estava vendendo sua sede, naquela que,
no periodo, foi uma avenida inspirada nas grandes vias europeias e que foi a primeira da
cidade a receber asfalto e arborizacdo. Entretanto, na mudanca para a Avenida Paulista, em
1918, houve mais um surto: a gripe espanhola se alastrou pela cidade, e um pavilhao da escola
foi cedido para funcionar como hospital. As aulas s6é recomecaram em fevereiro de 1919,
iniciando uma nova era para o Colégio, que testemunhou muitas mudangas marcantes na
politica, na sociedade e na economia da época. Destacamos o papel do Colégio no decorrer da
Revolucdo de 1924, quase virando um hospital; ja em 1932, muitos padres e alunos atuavam
intensamente na Revolucdo, tendo sido liberados mais cedo da escola para participarem dos
comicios e manifestacdes nos dias que antecederam a revolta.

Em 1943, o Colégio abriu as portas ao Ensino Médio Noturno, que recebe, até hoje,
quase 500 jovens oriundos de escolas publicas, oferecendo bolsas de estudo para que tenham
educacdo de qualidade. Entre as décadas de 60 e 70, com a aceleracdo da industrializacdo, 0s
casardes comecam a dar lugar aos edificios, verticalizando a paisagem da Avenida Paulista. O
antigo prédio do Colégio também foi substituido por uma construcéo vertical, que permitiu a
criacdo de uma infraestrutura completa, com piscina, ginasio coberto, quadras e laboratorios.
Um fato que podemos salientar é que a primeira turma de meninas s6 aconteceu em 1972. O
colégio pesquisado foi uma das primeiras instituicdes tradicionais de Sdo Paulo a aceitar
alunos de ambos 0s géneros.

O Colégio foi crescendo de forma desorganizada, até que, em 2005, planejou-se uma
grande reforma, realizada ao longo de 12 anos, pelo escritorio da Urdi Arquitetura. No inicio,
houve apenas intervencdes modestas, como o0 novo espaco de refeitdrio e as calgadas externas,

que culminaram com o complexo esportivo/cultural.

1 Informac&o disponivel em: <encurtador.com.br/qgsMN8>. Acesso em: 18 jun. 2022.
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Em 2017, alunos realizam uma parada em comemoragao aos 150 anos do Colégio, no
domingo, na Paulista aberta. J4 em 2018, o colégio pesquisado anunciou que se mudaria para
um local maior, no Ibirapuera.

Dessa forma, em um sabado, 24 de marco de 2018, o Colégio apresentou a
comunidade escolar uma grande novidade: a implementacdo do curriculo integral e em tempo
integral para todos os alunos. Anunciou, ainda, a mudanca da sede para um novo local
naquele mesmo ano: a nova sede localiza-se a poucos metros do Parque lIbirapuera, na
Avenida Doutor Dante Pazzanese, 295. A mudanca atendia ao objetivo de propiciar o
desenvolvimento pleno das inovagfes na Proposta Pedagodgica, que aconteciam no Colégio
desde 2016.

O reitor da época, Padre Carlos Contieri, SJ, anunciou a decisdo da Companhia de
Jesus, resultado de um profundo processo de discernimento das instancias de governo dos
jesuitas. Padre Contieri ressaltou a coragem e a ousadia dos jesuitas na histéria do Colégio,
marcada por momentos de grande evolucdo e inovagéo, desde sua fundacéo, na cidade de Itu,
até a mudanca para S&o Paulo e a ampliacdo da infraestrutura, com a verticalizacdo do prédio,

jana década de 70.

O motivo da nova sede € o aluno. Horizontalizada, academicamente estimulante,
com espacos que proporcionam interacdo, convivéncia e contato com a natureza, a
nova sede responde de forma mais adequada as necessidades pedagdgicas e € uma
das etapas do processo de inovagdo que marca a consolidagdo do Colégio Sao Luis
como uma escola reconhecida pela exceléncia em todo o Brasil. (Informacéo
disponivel em: <encurtador.com.br/fzDHO>, Acesso em: 18 jun. 2022).

Para entender o projeto, foi importante, a época, retomar o caminho percorrido desde o
lancamento do Projeto Educativo Comum (PEC), em 2016, pela Rede Jesuita de Educacdo. O
documento orienta as Unidades de Educacdo Basica dos Jesuitas no pais para um caminho de
inovacdo pedagdgica. O PEC é um convite e um apelo para transformar os colégios jesuitas
do Brasil em centros de aprendizagem integral, renovando espagos e tempos escolares para
gue respondam melhor aos desafios contemporaneos e ao novo perfil de estudantes.

A primeira demanda do PEC foi a realizacdo, pelas escolas, de uma revisdo em sua
Proposta Pedagogica e a definicdo das condi¢des necessarias a implementacdo do documento.
Em resposta aos desafios dessa implementacédo, o colégio pesquisado elaborou o Projeto CSL
2020, que reuniu um conjunto de iniciativas, colocadas em pratica de forma gradativa e
aplicadas as diferentes areas da escola. Todas essas inovagfes foram sustentadas por Grupos

de Trabalho compostos por profissionais, docentes e ndo docentes, de todos as etapas
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pedagogicos e areas de apoio. A base para cada uma das iniciativas direcionadas pelo PEC foi
a propria tradicdo educativa da Companhia de Jesus: formacdo integral da pessoa, dialogo
com o contexto e atualizacdo de recursos e métodos para melhor responder aos diferentes
contextos de tempo, lugar e cultura.

Na nova sede, situada ao lado do Instituto Bioldgico de Séo Paulo, do Parque do
Ibirapuera e do Museu de Arte Moderna, na mesma rua do Hospital Dante Pazzanese e do
Instituto de Engenharia, o lema “Colégio Sao Luis: a servi¢o da geragdo aprendente” procura
demonstrar a vitalidade da escola em responder de forma eficaz as necessidades e
caracteristicas das novas geracdes a fim de formar pessoas preparadas para os desafios do
mundo do trabalho e para toda a vida, contribuindo sempre para o bem comum. “Todos juntos
transformaremos Escolas e Colégios da Rede em verdadeiros centros de aprendizagem,
compromissados com uma educacdo de qualidade, formando e educando pessoas conscientes,
competentes, compassivas e comprometidas” (PEC, 2021, p. 11).

Com o intuito de marcar sua posicdo no mercado, a instituicdo pesquisada assim

define seu nicho:

Vizinha ao Parque do Ibirapuera, a0 Museu de Arte Contemporanea e ao Instituto
Bioldgico, com espacos verdes e arborizados, a sede do Colégio S&do Luis, na Av.
Dr. Dante Pazzanese, tem seu projeto integrado com o cenario arquitetonico e
paisagistico da regido. S0 mais de 15 mil m2 de area e aproximadamente 27 mil m2
de area construida, no pulmdo verde de S&o Paulo (Informacgdo disponivel em:
https://www.saoluis.org/estrutura/. Acesso em: 12 nov. 2022).

Como se trata de um item sobre 0 campo empirico, consideramos necessario observar,
no momento presente, a equipe de gestdo do Colégio, que dispGe de uma Diretoria Geral,
Administrativa e Académica, com estrutura propria, além de processos, procedimentos e
profissionais capacitados. A integracdo entre as areas esta assegurada pelo Conselho Diretor,
que reune o Diretor Geral, Padre Edison de Lima, S.J, e os titulares das diretorias, Beatriz
Helena Gallian, na Diregdo Académica, e Irineu de Jesus Villares, na Diregdo Administrativa
e Financeira: “a estrutura foi cuidadosamente planejada para garantir o acompanhamento dos
processos e das pessoas, especialmente na area académica, onde sdo feitos os maiores
investimentos em inovagdo e melhoria da aprendizagem” (Informacdo disponivel em:
<https://www.saoluis.org/estrutura-de-gestao/>. Acesso em: 12 nov. 2022).

A equipe de gestdo pedagdgica do CSL estrutura-se a partir de uma Diretoria Geral, no
topo da gestdo. Logo apo6s, ha a Diretoria Académica, a Diretoria de Segmento e a
Coordenacéo de Area. A equipe docente responde & Diretoria Académica; a Coordenacio de
Area e a Orientagdo Educacional, a Diretoria de Segmento, respectivamente.


https://www.saoluis.org/estrutura/
https://www.saoluis.org/estrutura-de-gestao/
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No que se refere a quantidade de estudantes do periodo integral, realizamos um
levantamento de dados:

Graéfico 1: Quantidade de estudantes do periodo integral

50,00%

45,00% 46,04%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00% 9,20%

P or ce
10,00%
’ ntag...
5,00% 0,00% 3,19% 1,53%
f— I—
0,00% -
Educagdo Infantil Ensino Ensino Ensino Médio  Ensino Médio -
Fundamentall Fundamental Il Integral - Curriculo
Curriculo Brasileirocom
Brasileiro Diploma do
Bacharelado
Inter nacional (IB)

Fonte: https://www.saoluis.org/processo-de-ingresso-2023-integral/ Acesso em: 6 de jul. 2022

Gréfico 2'°: Percentual de estudantes por etapa, totalizando 1951 estudantes no periodo

integral.

'° Eixo Principal (a esquerda): Este eixo pode representar diferentes niveis de educacéo. As barras no gréafico
podem representar esta variavel. A partir do grafico, podemos observar a distribuicdo dos estudantes em véarios
niveis educacionais.

Eixo Secundario (a direita): Este eixo pode representar a porcentagem de estudantes em cada nivel de
educagdo. A linha no grafico pode representar esta variavel. A partir do gréafico, podemos ver a porcentagem de
estudantes em cada nivel de educacao.

Este grafico permite uma comparagao visual facil entre esses dois conjuntos de dados. Por exemplo, vocé pode
ver rapidamente em quais niveis de educacao ha mais estudantes e como isso se correlaciona com a porcentagem
de estudantes em cada nivel.
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Fonte: Secretaria Escolar via formulario Google.

O Colégio também conta com a equipe de Coordenacéo de Area, que atende a todas as
etapas do periodo integral, da Educacdo Infantil ao Ensino Médio, e cuja responsabilidade é
planejar e organizar, em conjunto com as diretorias, com a coordenacao de segmento e com 0s
professores das respectivas areas de seu encargo, os trabalhos, os estudos, os planejamentos e
0s projetos, a fim de garantir que os objetivos educacionais sejam atingidos.

No que concerne aos professores do Colégio, a unidade educacional aspira por um
profissional que apresente nivel de ensino superior completo, com Licenciatura na area de
atuacdo, sendo desejavel Pds-Graduacdo (Mestrado e/ou Doutorado) e experiéncia de
docéncia comprovada em escolas de Educacgdo Basica.

Os professores do Ensino Médio (EM), etapa estudada em nosso projeto, sdo
responsaveis pelo planejamento, pela conducdo e pela avaliagdo do processo de
aprendizagem, seguindo as orientacdes curriculares, metodoldgicas e de gestdo de sala de aula
da escola, de acordo com as orientagdes do PEC. Ainda fazem parte de sua atribuicdo a
participacdo nos processos de capacitacdo, em reunides de area (da etapa e de pais) e em
eventos institucionais, além do planejamento do curso e das aulas.

O EM também requisita de seus professores conhecimento tedrico e pratico sobre
metodologias ativas, dominio de tecnologias digitais aplicadas ao processo de ensino-
aprendizagem, capacidade de planejamento em todos os niveis e em diferentes plataformas e
portfélio de inovagdo didatica, que inclua experiéncias de trabalho com projetos, temas

transversais e conteddos interdisciplinares.
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O segmento é assim dividido, tendo, na maior parte dos seus integrantes, 0s
professores.

Gréfico 3'": Equipe do Ensino Médio Integral do Curriculo Brasileiro.
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Fonte: Equipe da Coordenacdo do EM via formulario google

Por pertencer a Companhia de Jesus, fundada por Santo Inacio de Loyola, a institui¢do
pesquisada, de direito privado, sem fins lucrativos, filantropica, confessional e catolica, que
também oferece bolsas de estudo a 275 estudantes no EM Noturno, integra uma rede global
de colégios jesuitas, composta por mais de 840 unidades de Educacdo Basica, em 60 paises.
No Brasil, o colégio pesquisado integra a RJE, constituida por 17 escolas que compartilham a

70 gréfico apresentado é um exemplo de um gréfico de linhas e barras com dois eixos y, um principal e um
secundario. Este tipo de gréafico é Util quando se deseja comparar duas variaveis que tém escalas diferentes.

Eixo Principal (& esquerda): Este eixo representa o crescimento do conhecimento do segmento ao longo de
quatro categorias distintas: “Coordenagdo de Segmento”, “Orientadores”, “Auxiliares de Coordenacdo” e
“Professores”. A linha laranja no grafico representa esta variavel. A partir do grafico, podemos observar que o
crescimento do conhecimento do segmento parece ser consistente em todas as quatro categorias.

Eixo Secundario (a direita): Este eixo representa a porcentagem de professores qualificados em cada uma das
guatro categorias. As barras azuis no grafico representam esta variavel. A partir do gréafico, podemos ver que a
porcentagem de professores qualificados varia entre as categorias.

A correlacgdo entre essas duas variaveis pode ser visualizada diretamente a partir do grafico. Por exemplo, se a
linha laranja (crescimento do conhecimento do segmento) aumenta enquanto a barra azul correspondente
(porcentagem de professores qualificados) também aumenta, isso pode indicar que 0 aumento no conhecimento
do segmento esta associado a um aumento na porcentagem de professores qualificados.
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mesma identidade e o sentido de corpo apostdlico, com mutua responsabilidade pelos desafios
comuns.

No proximo item, a apresentaremos a metodologia empregada em nossa pesquisa.
Esperamos oferecer nesse item, transparéncia e consisténcia a esse processo, visando permitir

que os resultados obtidos sejam interpretados de maneira fundamentada e significativa.
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8 METODOLOGIA

Neste subcapitulo, apresentaremos, primeiramente, dois percursos metodologicos
distintos, porém complementares: a analise documental e a andlise bibliografica. A primeira
se debrucara sobre um conjunto de documentos orientadores para a construcao do curriculo do
Ensino Médio nas escolas integrantes da Rede Jesuita de Educacgdo, com foco no curriculo do
Ensino Médio do colégio pesquisado, no periodo compreendido entre 2020 e 2024. A segunda
elegeu trés autores capazes de fornecer subsidios conceituais importantes para a ampliacéo da
compreensdo, do debate e das possibilidades sobre as quais podemos refletir a partir das
diretrizes documentais.

A pesquisa em Educacdo tem encontrado na abordagem qualitativa condicOes tedrico-
metodoldgicas para responder a seus problemas e, ndo diferente a nossa, compreendemos ser
necessario ir a campo e nos utilizarmos dessa abordagem a fim de lancar médo de instrumentos
de coleta que melhor evidenciem o problema a ser investigado, pois todo objeto exige uma

forma de investigar.

8.1 Grupo Focal

Ao se referir a abordagem qualitativa, partindo do fundamento de que ha uma relacéo
dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto,

afirma:

(...) o objeto ndo € um dado inerte e neutro; esta possuido de significados e relagbes
que sujeitos concretos criam em suas acles e isso exige do pesquisador um olhar
apurado, que o leve a ver mais do que lhe é oferecido, exige ver nos dados que
coleta o que ndo é aparente. (CHIZZOTTI, 2003 p. 79)

Ora, de acordo com BOGDAN e BIKLEN, (1994), os pressupostos epistemoldgicos
da pesquisa qualitativa observam as peculiaridades do objeto em questdo: a relacdo dindmica
entre 0 mundo real e o0 sujeito, captando tanto 0s aspectos objetivos quanto os subjetivos.
Partindo dessa assertiva, 0 presente estudo também se pautara pelas manifestacfes dos
responsaveis pelos processos curriculares do Ensino Médio no periodo e no espago
pesquisado. Para essa etapa de coleta dos dados, compreendemos a importancia do Grupo
Focal, que objetiva acessar dados segundo um discusséo focada em topicos direcionados, cujo

objetivo, de acordo com GATTI (2005), é captar, entre 0s sujeitos, percepcdes, sentimentos e
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ideias, a possibilidade de fazermos emergir uma multiplicidade de pontos de vista e processos
emocionais, pelo proprio contexto de interacdo criado.

FERN (2001) e CALDER (1977) ressaltam que as pesquisas que se valeram desta
técnica até 1977 ndo ultrapassaram a casa dos 30 e ficavam restritas a literatura de marketing.
GONDIM (2003) e GIL (2009), na mesma esteira, demonstram um histdrico do aparecimento
do grupo focal, tendo sua origem no socidlogo Robert King Merton (1910-2003), envolvendo
estudos sobre a moral na Segunda Guerra Mundial, pois nesse contexto, os grupos focais
foram aplicados para examinar os efeitos persuasivos da propaganda politica, avaliar a
eficdcia do material de treinamento de tropas, bem como os fatores que afetavam a
produtividade nos grupos de trabalho. Existem indicios de utilizacdo dessa metodologia desde
a década de 20, no marketing, entretanto, foi na década de 80, que as universidades
comecaram a usar a expressao “grupos focais”.

Grupo focal é entendido por MORGAN (1997) como uma técnica de pesquisa que
coleta dados por intermédio das interacGes grupais quando, por sugestdo do pesquisador, se
discute um tépico especial. Como técnica, abrange uma posicdo intermediaria entre a
observacao participante e as entrevistas em profundidade. VEIGA & GONDIM (2001)
caracterizam o grupo focal como um recurso para compreender 0 processo de construcdo das
percepcoes, atitudes e representacdes sociais de grupos humanos.

A nossa escolha sobre o grupo focal estd em justamente compreender que no
desenvolvimento das entrevistas grupais, o papel do entrevistador e em seu tipo de abordagem
exerce um papel menos retilineo no grupo, considerando, pois, nessa relacdo, que é a rigor
mais didatica com cada membro entrevistado, um papel de moderador que tem como objetivo

facilitar o processo de discusséo.

Sua énfase estd nos processos psicossociais que emergem, ou seja, no jogo de
interinfluéncias da formacdo de opinides sobre um determinado tema. Os
entrevistadores de grupo pretendem ouvir a opinido de cada um e comparar suas
respostas; sendo assim, o seu nivel de anélise é o individuo no grupo. (GONDIM,
2003, p. 151)

O uso dos grupos focais, portanto, desde que esteja relacionado com 0s pressupostos e
premissas do pesquisador, permitird reunir informagdes necessarias para a nossa proposta de
intervencdo. Ainda assim, “outros os véem como promotores da auto-reflexdo e da
transformacéo social e ha aqueles que os interpretam como uma técnica para a exploracéo de

um tema pouco conhecido, visando o delineamento de pesquisas futuras” (GONDIM, 2003, p
152).
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No que concerne ao grupo focal que integrard a nossa pesquisa, optamos por convidar
6 professores, 2 de cada uma das 3 séries do Ensino Médio Integral do colégio pesquisado,
que, além de ministrarem as disciplinas concernentes a sua formacéo, também estéo a frente
da Area do Projeto de Vida na qual esta estruturada em consonancia com as diretrizes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Projeto Educativo Comum (PEC) da Rede Jesuita
de Educacéo (RJE).

Objetivamos, com essas op¢des metodologicas, responder ao problema proposto para
esta pesquisa e alcancar o objetivo geral e os especificos, atribuindo a cada um deles tanto os
instrumentos e os procedimentos adequados a sua execugdo como as informacdes relevantes a
fundamentacdo de todo o trabalho.

O quadro a seguir evidencia, de modo mais detalhado, o percurso metodoldgico

projetado a partir do encontro dos objetivos indicados neste estudo.
8.2 Entrevista semiestruturada

Uma entrevista semiestruturada ¢ um tipo de entrevista que combina elementos da
entrevista estruturada e da entrevista ndo estruturada. Nesse tipo de entrevista, o entrevistador
tem um roteiro de perguntas pré-determinadas, mas também possui flexibilidade para explorar
topicos adicionais ou fazer perguntas seguindo uma linha de raciocinio especifica. Para as
autoras Fraser e Gondim (2004), a entrevista é considerada como uma “forma de interagdo
social que valoriza o uso da palavra, simbolo e signo privilegiados das rela¢cbes humanas, por
meio da qual os atores sociais constroem e procuram dar sentido a realidade que os cerca”
(FRASES; GONDIN, 2004, p. 139).

Ao contrério da entrevista estruturada, em que todas as perguntas sdo feitas da mesma
forma e na mesma ordem para cada entrevistado, na entrevista semiestruturada, o
entrevistador tem liberdade para ajustar as perguntas de acordo com as respostas e 0 contexto
da conversa.

Esse tipo de entrevista geralmente é utilizado em pesquisas qualitativas ou em
situagbes em que é necessdrio obter informacdes detalhadas e aprofundadas sobre
determinado assunto, permitindo uma maior compreensao e analise dos dados obtidos.

Na modalidade de entrevista individual, convidaremos o coordenador do Ensino
Médio Integral e a coordenadora da Area do Projeto de Vida do colégio pesquisado, com a

anuéncia do diretor geral da instituicdo pesquisada.
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Quadro 12 — Direcionamento da pesquisa

PROBLEMA

Como o curriculo do Projeto de Vida na escola pesquisada, construido a partir das premissas
da reforma estabelecidas para essa etapa, pode estabelecer uma disputa entre os valores
inegociaveis da Companhia, frente a ideologia neoliberal, que estabelece preceitos e
diretrizes para as construc@es curriculares?

OBJETIVO GERAL

A racionalidade neoliberal tem imperado no campo educativo, seja na Educacdo Basica, seja
na Superior, por meio de uma cultura empresarial, integralmente voltada ao mercado. O
neoliberalismo presente no Estado Brasileiro institui uma normatizacdo da vida em sua
totalidade, a partir de valores referenciais, que passam a organizar também as instituicdes
escolares e sua propria subjetividade. Dessa maneira, em contraposi¢cdo a esse modelo,
procuraremos entender como uma educacao pautada pelos valores da educacdo jesuita pode
estabelecer resisténcia aos preceitos curriculares que pautam a proposta do novo Ensino
Médio, tendo como base uma revisdo documental, bibliografica, e do planejamento atinentes
ao tema e ao periodo estudados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PROCEDIMENTOS ADOTADOS
a) Analisar as construc@es curriculares da v Analise de documento institucional
Area do Projeto de Vida do colégio v’ Pesquisa em arquivos escolares
analisado, identificando as resisténcias e v Pesquisa bibliogréafica

as possibilidades estabelecidas frente as
orientacdes da reforma da etapa.

Anélise de documento oficial
Leitura de Dissertagédo
Leitura de Tese

Pesquisa bibliografica

b) Analisar as diretrizes da construcdo
curricular da Area do Projeto de Vida
estabelecidas pela BNCC do Ensino
Médio, confrontando os textos legais as
revisbes bibliograficas atinentes a
proposicéo.

AN NI NN

Analise de documento institucional
Andlise de documento oficial
Pesquisa em arquivos escolares

c) Compreender os percursos histéricos
mais recentes do EM no Brasil,
identificando os principais desafios da
Reforma do EM e a maneira como a
etapa vem se posicionando em termos de
curriculo na construcdo do Projeto de
Vida.

ANANIN

Anélise de documento oficial
Leitura de Dissertagédo
Leitura de Tese

Pesquisa bibliogréfica
Grupos focais

Entrevistas individuais

d) Propor orientagfes acerca das
diretrizes do planejamento que abarquem
as articulagdes entre o curriculo do EM e
0S conceitos estruturantes de uma escola
jesuita, principalmente no que diz
respeito ao Projeto de Vida.

Analise de documento institucional
Andlise de documento oficial

e) Sugerir  uma  proposta  de
intervencdo a RJE a respeito da Area do
Projeto de Vida conectando os objetivos Pesquisa em arquivos escolares
educacionais da Companhia de Jesus com Criacdo de um Grupo de Trabalho em
as aspiracOes pessoais dos estudantes. nivel de rede

AN N N NE N NN NN
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Elaborado pelo autor.

8.3 A revisao documental

A pesquisa de mestrado € um processo complexo e multifacetado que exige uma
abordagem rigorosa e abrangente. No cenario académico, a analise documental emerge como
uma ferramenta essencial, desempenhando um papel crucial na coleta, interpretacdo e
construcdo de conhecimento a partir de fontes documentais.

Sejam revisGes bibliogréficas ou pesquisas historiogréaficas, os estudos que se
fundamentam em documentos como material primordial tém como finalidade extrair, de toda
a analise desempenhada, os objetivos e os frutos da investigacdo proposta. Contudo, embora
ndo seja muito escrutinada na area da educagdo como em outras areas de agdo social, “a
analise documental pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados
qualitativos, seja complementando as informacgGes obtidas por outras técnicas, seja
desvelando aspectos novos de um tema ou problema” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38).
Assim, é o recurso metodologico fundamentado em documentos que ressaltaremos nesta
pesquisa, tendo como respaldo a regularidade com que é empregado em estudos nas mais
diferentes &reas, em especial nas Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas. Nesse contexto,
portanto, a metodologia qualitativa considera o participante como “um sujeito interativo,
motivado e intencional, que adota uma posicdo em face das tarefas que enfrenta”.
(GONZALES REY, 2002, p. 53).

A ABNT assim define a pesquisa documental:

Conjunto de suporte de informagéo e dos dados registrados que podem servir para
consulta, estudo ou prova documental: “Qualquer suporte que contenha informagao
registrada, formando uma unidade, que possa servir para consulta, estado ou prova.
Inclui impressos, manuscritos, registros audiovisuais, sonoros, magnéticos e
eletronicos, entre outros”. (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 2002, p. 2).

De acordo com Phillips (1974), podemos considerar documento todo material escrito
que pode ser utilizado como fonte de informacdo que diga respeito ao comportamento
humano. Conforme Anténio Joaquim Severino, a pesquisa documental — que o autor
denomina bibliografica —, como percurso metodol6gico da pesquisa qualitativa, realiza-se “a
partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos,
como livros, artigos, teses, etc.” (SEVERINO, 2013, p. 106). Dessa maneira, a pesquisa

documental faz desses subsidios académicos instrumentos habilitados para obtermos, por
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meio de vérias fontes e diferentes documentos, apoio e suporte para a compreensao e
apreensdo “de dados ou de categorias tedricas j& trabalhados por outros pesquisadores e
devidamente registrados”. (SEVERINO, 2013, p. 106).

Podemos afirmar que a pesquisa documental expressa-se tanto nas informacgoes e nos
dados agregados as dissertacoes, teses, artigos e livros que servirdo como fontes para a base
tedrica desta pesquisa como na investigacdo dos estudos que possam contribuir com o
desenvolvimento da investigacdo. Isso significa que “o pesquisador trabalha a partir das
contribuigdes dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos”. (SEVERINO, 2013,
p. 106).

A pesquisa bibliografica, segundo Boccato:

Busca a resolucdo de um problema (hipétese) por meio de referenciais tedricos
publicados, analisando e discutindo as vérias contribui¢des cientificas. Esse tipo de
pesquisa trard subsidios para o conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e
sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura
cientifica. Para tanto, é de suma importdncia que o pesquisador realize um
planejamento sisteméatico do processo de pesquisa, compreendendo desde a
definicdo temética, passando pela construcdo l6gica do trabalho até a deciséo da sua
forma de comunicacdo e divulgacéo. (BOCCATO, 2006, p. 266).

Lidke e André (1986) apresentam uma cadeia de vantagens para o uso de documentos
na pesquisa educacional: i) constituem uma fonte estavel e rica; ii) podem ser consultados
varias vezes e servir de base para diferentes estudos; iii) compdem uma fonte poderosa, de
onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentam afirmacGes e declaragdes do
pesquisador; iv) surgem em um determinado contexto e fornecem informacdes sobre esse
mesmo contexto; V) requerem apenas investimento de tempo e atencdo por parte do
pesquisador, para selecionar e analisar 0os mais relevantes; vi) permitem a obtencdo de dados
guando o acesso ao sujeito € impraticavel ou quando a interacdo com 0s sujeitos pode alterar
seu comportamento ou seus pontos de vista; e, finalmente, vii) indicam problemas que devem
ser mais bem explorados por meio de outros métodos, podendo, a vista disso, complementar
as informagdes com outras técnicas de coleta.

Compreendemos que, amparados por essa metodologia, conseguiremos, a partir deste
estudo e do envolvimento com a sele¢do de fontes documentais diretamente relacionadas a
nossa tematica, dispor de obras ja publicadas e bastante relevantes para conhecermos e
analisarmos o tema e o problema desta pesquisa. Lidke e André (1986) compreendem que a
primeira atitude que o pesquisador deve tomar, apés decidir qual estrada metodoldgica

trilhara, € caracterizar e selecionar o tipo de documento a ser utilizado. Em nosso caso,
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optamos pelos documentos do tipo oficial e do tipo institucional e por dissertacoes, teses,
publicagdes oficiais, seriadas e, seguramente, por informacdes de arquivos escolares, que

deverao ser referenciados.

8.4 A revisdo bibliogréafica

Para investigarmos os efeitos do neoliberalismo na Educagdo Bésica, utilizaremos o
sociologo Christian Laval, pesquisador francés de Histéria da Filosofia e de Sociologia na
Universidade Paris Nanterre, autor de A Escola ndo é um empresa: o neoliberalismo em
ataque ao ensino pablico (2004). Decididamente, sera essa obra que nos ajudara a trabalhar e
aprofundar a estratégia empregada pela racionalidade neoliberal que tem habitado o campo
educativo, efetuando, seja no d&mbito da Escola Baésica, seja no da Educagdo Superior, uma
cultura empresarial, inteiramente voltada ao mercado capitalista. A concepgdo do
neoliberalismo como razdo-mundo é profusamente defendida por Dardot e Laval em A nova
razdo do mundo: ensaios sobre a sociedade neoliberal (2016), obra que também utilizaremos.
Para os autores, o neoliberalismo caracteriza-se como um conjunto de discursos, préaticas e
mecanismos que estabelece um novo modo de governo dos homens sob o principio universal
da concorréncia. Entender o neoliberalismo por esse viés é imprescindivel para que possamos
revelar, antes de ser uma ideologia ou uma politica econdmica, uma racionalidade, ou seja,
uma presenga que ziguezagueia as estruturas publicas e privadas, as relagdes sociais, as
subjetividades e a prépria escola.

A fim de que ampliemos o tema sobre o neoliberalismo em educacéo, selecionamos a
obra Internacionalizacdo das politicas educacionais (2011) de Abdeljalil Akkari, que nos
possibilitard ampliar os conhecimentos de tais politicas na América Latina e Brasil.

Arnaldo Niskier, em Histéria da Educacéo Brasileira (2011) e Demeval Saviani, em
Histdria das ideias pedagdgicas no Brasil (2013) nos ajudarao e compreender, de modo mais
aprofundado, como a privatizacdo e comercializacdo de servigos educacionais podem levar a
mercantilizacdo da educacdo, onde 0 acesso a qualidade do ensino esta diretamente ligado a
capacidade financeira dos estudantes e suas familias.

Os autores referidos atenderdo, positivamente, ao objetivo geral de nossa pesquisa, €
esperamos descrever e atingir essa finalidade da maneira mais adequada possivel. A seguir,
apresentaremos 0s documentos que deverdo ser consultados a fim de respondermos aos
objetivos especificos, que, ligados ao objetivo geral, servirdo para, a partir do nosso campo

empirico, obter 0s materiais necessarios para esclarecermos as hipdteses que levantamos.
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Para isso, investigaremos 0s documentos norteadores da Companhia de Jesus,
sobretudo o mais recente deles, o Projeto Educativo Comum — PEC (2021), que nos auxiliaréo
no estabelecimento da compreensdo de uma oposicdo ou uma confrontacdo a partir das
praticas pedagogicas que tendem a resistir as pressées de um ensino basico ameacado pelos
mandamentos do neoliberalismo, que, por sua vez, reduz o sistema educativo aos dogmas do
mercado. Compreendemos sermos capazes de, nesse conflito, demonstrar como a
aprendizagem integral e a exceléncia humana e académica dos estudantes, inseridos na
pedagogia inaciana, podem diminuir significativamente essas contradicdes.

A fim de alcancarmos esse intento, no contexto do colégio pesquisado, poderemos
entender as questfes fundamentais — levantadas nos objetivos especificos — da disputa entre o
neoliberalismo e os ditames da pedagogia inaciana, bem como responder a elas a partir das
reflexdes de Miguel Arroyo, doutor em Educacdo, pés-doutor pela Universidade Complutense
de Madri, professor titular emérito da Faculdade de Educagdo da UFMG e autor, entre outras,
da obra Curriculo, territorio em disputa (2012).

Uma vez que as obras citadas ja se configuram como trabalhos cientificos que vém ao
encontro do assunto da pesquisa a ser realizada e do esclarecimento dos conceitos
estruturantes da nossa investigagdo, como “neoliberalismo”, “mercado”, “ensino basico”,
“pedagogia inaciana” e “curriculo”, precisaremos, para colaborar com o esclarecimento do
problema, examinar os rumos da construcdo curricular do PV do EM Integral da instituicdo
pesquisada a partir de seu documento institucional norteado, objetivando atender as diretrizes
do novo Ensino Médio e as premissas educativas que orientam o funcionamento de uma
escola pertencente a Rede Jesuita de Educacdo. Para tanto, compreendemos que esta pesquisa
também tera o carater exploratdrio, que, como salienta Severino, busca “levantar informagdes
sobre um determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando condicdes
de manifestacdo desse objeto” (SEVERINO, 2013, p. 107) e, inevitavelmente, resulta na
pesquisa explicativa, capaz de, segundo o mesmo autor, registrar os fendmenos estudados a
fim de identificar suas causas. Considerando esse propoésito, sera necessario definirmos uma
revisdo documental dos percursos estabelecidos pela instituigdo pesquisada: grupos formados
para o trabalho, diretrizes estabelecidas, perfil dos integrantes, processos convencionados para
seu desenvolvimento, por exemplo. A partir disso, acreditamos ter condi¢cdes de confrontar a
revisao bibliografica com a dindmica estabelecida pela propria instituicdo e verificar sob que
bases se estabelece 0 compromisso da RJE com as diretrizes do Novo Ensino Médio.

Por fim, o estado da arte, de antemado, revelou-se uma das partes mais importantes de

nossa pesquisa; afinal, cada um dos levantamentos reuniu andlises, estudos, reflexdes e
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conclusBes que outras pesquisas cientificas alcancaram sobre nosso tema ou sobre 0s

conceitos que o atravessam.

8.5 Cuidados éticos

A Resolucdo n° 510 de 7 de abril de 2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS)
estabelece diretrizes e normas para a realizacdo de pesquisas que envolvam seres humanos no
Brasil. Para tanto, compreendemos que essas diretrizes tém como objetivo principal garantir a
protecdo e o bem-estar dos participantes da nossa pesquisa, além de assegurar a qualidade e a
ética na sua conducéo.

Um aspecto fundamental abordado pela Resolugcdo 510 é o respeito, a autonomia e a
dignidade dos participantes. Isso implica obten¢do do consentimento informado, ou seja, 0S
participantes devem ser devidamente esclarecidos sobre 0s objetivos da pesquisa, seus
procedimentos, riscos e beneficios envolvidos, bem como seu direito de recusarem-se a
participar ou de retirar seu consentimento a qualquer momento, sem sofrer qualquer forma de
punicéo.

Além disso, a Resolucdo enfatiza a necessidade de as pesquisas serem conduzidas por
profissionais devidamente capacitados, que possuam formacdo adequada e conhecimento
ético. Esses profissionais devem garantir a confidencialidade e o sigilo dos dados coletados,
bem como a privacidade dos participantes. Todas as informacGes obtidas devem ser tratadas
de forma ética e respeitosa, sem divulgacoes indevidas ou uso inadequado delas.

Outro ponto importante abordado pela Resolucédo é a garantia da ndo maleficéncia. Os
pesquisadores devem tomar todas as medidas necessarias para evitar danos fisicos,
psicoldgicos ou sociais aos participantes. Caso haja possibilidade de riscos durante a pesquisa,
estes devem ser devidamente informados aos participantes, de forma a possibilitar uma
decisdo consciente e informada sobre sua participacao.

Além disso, a Resolugdo 510 determina que os beneficios da pesquisa devem superar
0s possiveis riscos envolvidos. Isso implica que os pesquisadores devem ter uma avaliagao
cuidadosa dos custos e dos beneficios potenciais da pesquisa, de forma a garantir que a
mesma seja realizada de forma ética e justificada.

Por fim, a Resolucdo 510 reforca a importancia da revisdo ética das pesquisas
envolvendo seres humanos por comités de ética em pesquisa. Esses comités desempenham
um papel fundamental na avaliagcdo e monitoramento dos aspectos éticos das pesquisas, sendo

responsaveis por garantir que todas as normas e diretrizes estabelecidas sejam cumpridas.
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Em resumo, a Resolucdo 510 estabelece uma série de cuidados éticos que devem ser
seguidos na pesquisa com participantes. Esses cuidados envolvem respeito a autonomia e
dignidade dos participantes, garantia de capacitacdo adequada dos pesquisadores,
confidencialidade e privacidade das informacdes, ndo maleficéncia, avaliacdo cuidadosa dos
custos e beneficios da pesquisa, e revisdo ética por parte dos comités de ética em pesquisa. Ao
seguir essas diretrizes, é possivel garantir a realizacdo de pesquisas éticas e de qualidade,
contribuindo para o avanco do conhecimento cientifico e o bem-estar dos participantes.

Os cuidados éticos dessa pesquisa também pretendem se basear nas diretrizes da A
cartilha dos Direitos dos Participantes em Pesquisa da Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (BRASIL, 2020), determinada pelo Conselho de Etica em Pesquisa da UNISINOS,
gue desempenha um papel fundamental na protecdo dos individuos envolvidos em estudos
cientificos. Ela estabelece diretrizes claras e transparentes sobre os direitos e deveres dos
participantes, enfatizando a importancia da ética na pesquisa.

Um dos principais objetivos da cartilha é assegurar que todas as pessoas que
participem de pesquisas cientificas sejam tratadas com respeito e dignidade. Ela estabelece
que os participantes devem ser informados sobre o0s objetivos do estudo, os procedimentos
envolvidos, os potenciais riscos e beneficios, assim como o direito de retirar seu
consentimento a qualquer momento, sem sofrer qualquer tipo de penalidade.

Além disso, a cartilha destaca a necessidade de garantir a confidencialidade das
informac@es dos participantes, como nome, endereco e dados médicos, evitando a exposi¢do
desnecessaria e protegendo a privacidade dessas pessoas. Essa preocupacdo com a
confidencialidade e privacidade é crucial para fornecer uma base s6lida em que 0s
participantes possam confiar e se sentir seguros ao participar de estudos cientificos.

A cartilha também enfatiza que os participantes tém o direito de receber e
compreender todas as informacdes relevantes relacionadas a pesquisa. 1sso inclui o direito de
ter acesso aos resultados do estudo, caso desejem, permitindo-lhes entender a relevéancia de
sua participacédo e contribuicdo para a busca do conhecimento cientifico.

E importante ressaltar que a cartilha ndo se limita apenas a estabelecer direitos para os
participantes, mas também define os deveres dos pesquisadores. Ela reforga a necessidade de
realizar estudos com base em principios éticos solidos, garantindo a validade e confiabilidade
dos resultados obtidos. Além disso, os pesquisadores sdo orientados a manter-se atualizados
sobre as regulamentagdes governamentais e as diretrizes internacionais para a pesquisa ética.

A existéncia da cartilha dos Direitos dos Participantes em Pesquisa da Comissdo

Nacional de Etica em Pesquisa é essencial para promover uma cultura de pesquisa
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responsével e ética. Ela fortalece a confianga entre os participantes e pesquisadores,
contribuindo para a qualidade e credibilidade dos estudos cientificos realizados no pais.

Em resumo, a cartilha dos Direitos dos Participantes em Pesquisa da Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa desempenha um papel crucial na protecdo e promocdo dos
interesses e bem-estar dos individuos envolvidos em pesquisas cientificas. Ela estabelece
diretrizes éticas que garantem a dignidade, a confidencialidade e o acesso & informacéo dos

participantes, assegurando uma pesquisa responsavel e de qualidade.
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9 RESULTADO E ANALISE DE DADOS

As entrevistas semiestruturadas contaram com a participacdo de 2 coordenadores: um
é 0 coordenador da etapa do Ensino Médio Integral e outra, coordenadora da Area do Projeto
de Vida. Os encontros do grupo focal foram realizados com seis professores mentores do
Projeto de Vida do EM Integral e todos ocorreram entre novembro de 2023 e janeiro de 2024
nas dependéncias do colégio pesquisado.

Para analisar o conteldo apresentado, optamos por construir as categorias que
julgamos as mais significativas para a nossa pesquisa. Essas categorias surgem como
ferramentas conceituais para compreendermos o0s elementos essenciais do fendémeno
estudado, facilitando a anélise e interpretacdo dos dados coletados.

A seguir, apresentaremos as categorias de analise e as informacdes coletadas. A leitura
dos documentos institucionais, das transcricfes das entrevistas semiestruturadas e do grupo
focal, confrontados, nos deram condicGes de selecionar, organizar e sistematizar os dados a
partir dos elementos facilitadores e dificultadores na implementacdo do PV no colégio

pesquisado.
9.1 Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa

Todas as entrevistas foram conduzidas pelo pesquisador, que preferiu realiza-las no
local e horério escolhido pelos entrevistados. Os participantes foram previamente informados
do tempo estimado da realizago das entrevistas e do compromisso firmado mediante a leitura
e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e a leitura do Termo
de Anuéncia Institucional (TAI) assinado pelo diretor geral do colégio pesquisado e desse
modo, aceito por cada um deles no ato. Nesse documento, o0 pesquisador assegurou
comprometer-se com o sigilo das informacdes prestadas.

A realizacgdo das entrevistas foi ancorada com a premissa de proporcionar acolhimento
e liberdade aos entrevistados. Elas foram audiogravadas para que o estudo se mantivesse fiel
ao contetdo oral na integra. O roteiro das entrevistas encontra-se no Apéndice D, E e F dessa
dissertacdo.

Com o intuito de que se sentissem confiantes nas suas abordagens, foi inevitavel que
sentimentos e situagbes do cotidiano aparecessem. No decorrer desse momento,
intencionamos proporcionar um didlogo com os entrevistados a fim de que eles pudessem

interagir com desenvoltura, descontracdo e liberdade. Para além do cansaco, uma vez que a
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entrevista com o Grupo Focal se deu apos as provas finais e digitagdo de notas, salientamos a
disposicao e a generosidade de cada um dos entrevistados para com essa pesquisa, € 0 mesmo
pode ser dito aos coordenadores que diante de tantas demandas, foram solicitos e generosos
com propdasito desse trabalho.

No percurso do levantamento, optou-se por conhecer o tempo de instituicdo e

formagéo académica dos participantes, conforme o quadro a seguir:

Quadro 13 — Formacdo académica dos entrevistados da Entrevista Semiestruturada

Funcéo Tempo de Graduacéo Mestrado Doutorado
Instituicéo
Coordenador 1 8 anos Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais
Filosofia
5 anos Comunicacédo Social
e Gestdo de
Coordenador 2 Politicas Publicas Estudos Culturais | Sociologia -Cursando

Elaborado pelo autor

Quadro 14 — Formacdo académica dos participantes do Grupo Focal

Funcéo Tempode | Graduagd | Pds-graduagdo/ Mestrado Doutorado
Instituicao 0 Especializacio
Publicidade Cénicas e
) Direcdo Teatral
Professor 1 22 anos | Propaganda
e
Marketing
Historia,
Artes
Professor 2 5 anos Pla§t|_cas e
Cénicas
Gestéo Escolar e
Manejo
Professora 3 10 anos Quimica Ambiental
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Professor 4 39 anos Educacéo Técnico em
Fisica Basquete
Professor 5 6 anos Letras Literatura Educacdo
italiana
Professor 6 24 anos Filosofia, Psicopedagogia
Teologia, e Ensino
Pedagogia Religioso

Elaborado pelo autor

Por meio desses dados, percebe-se a preponderancia da instituicdo pesquisada em
manter elevados padrdes académicos tanto da equipe de coordenacdo quanto da equipe de
professores mentores a fim de oferecer aos estudantes uma educacdo de exceléncia.
Professores com mais de uma graduacdo, especializacGes, mestrado e doutorado geralmente
possuem um nivel mais avancado de conhecimento em suas areas de atuagdo, o que contribui
para a qualidade do ensino e para a formagao académica dos alunos. Aliado a experiéncia de
sala aula, considerando que todos tém, no minimo, mais de 15 anos de experiéncia pratica na
area da educacao, habilidades pedagdgicas e capacidade de se comunicar eficazmente, essa
presenca permite que eles contribuam para a inovagéo curricular do Projeto de Vida trazendo
novos conhecimentos para a sala de aula, incentivando, consequentemente, a mentalidade
investigativa e o acolhimento das propostas do componente entre 0s estudantes.

Todos os entrevistados possuem uma caminhada importante no colégio pesquisado.
Alguns foram ex-alunos da instituicdo, outros oriundos de outras atividades na RJE, mas
todos tém entre 5 e 39 anos de casa, sendo que alguns ainda trabalharam na sede anterior.

Os coordenadores entrevistados (1 homem e 1 mulher) atuam na area das Ciéncias
Humanas o que, enquanto gestores, o colégio ganha uma enorme contribuicdo para a
compreensdo aprofundada dos aspectos humanos, filoséficos, psicoldgicos, sociais e culturais
envolvidos no processo educacional.

Os professores mentores selecionados (2 homens e 5 mulheres) para a entrevista,
atuam em diversas areas do conhecimento. Pertencem as Ciéncias Humanas, Ciéncias da
Religido, Linguagens e Ciéncias Biologicas. A escolha por essa diversidade nos proporcionou
uma visdo mais integral e mais dindmica dos professores mentores do PV, o que nos fez
depararmos com uma atividade educativa comprometida ndo somente com os valores da
instituicdo pesquisada (confessional, catdlica e jesuita), mas também mais significativa e

alinhada com as necessidades e complexidades da sociedade contemporanea. Chamamos a
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atencdo para 3 desses professores mentores que também atuam nas disciplinas de Ensino
Religioso, Teatro e Praticas Corpo e Mente que fazem parte dos componentes adjuntos ao
Projeto de Vida, no carater interdisciplinar.

Nos itens a seguir, analisaremos, conforme aludido nos objetivos especificos desta
dissertagdo, as construcdes curriculares da Area do Projeto de Vida (PV) da instituigio
pesquisada, os conteldos programaticos, a Mentoria e as disciplinas que agregam o PV a
partir das entrevistas, dos elementos dificultadores e facilitadores de cada um dos itens

expostos.
9.2 Bases conceituais do Projeto de Vida

Por ser considerada uma “proposta tematica” nos documentos legais e norteadores
para a area do PV no colégio pesquisado, as bases teoricas e epistemoldgicas aparecem nas
“Referéncias” do documento, mas ndo foram predeterminadas pelas leis que norteiam o Novo
Ensino Médio e o Projeto de Vida, uma vez que cabe a cada escola promover a compreensdo
dos conceitos atinentes a ele, bem como adapté-lo a sua realidade.

As definicbes conceituais, os fundamentos tedricos e as diretrizes curriculares e
metodoldgicas sobre Projeto de Vida nas proposicBes legais que incorporaram o
componente na educacdo bésica sdo vagas, quando ndo ausentes. Ademais, as
abordagens nas bibliografias, manuais e livros didaticos voltados ao tema sdo
variados. (CSL, 2020, n.p)

Desse modo, o documento enfatiza que a coordenacdo de Area do PV fez algumas
escolhas a fim de propor a estruturacdo curricular do componente a partir de referenciais
tedricos e metodoldgicos e de inspiragdo inaciana. Observamos o distanciamento de uma
espécie de PV ligado a autoajuda e a possiveis abordagens procedentes de quaisquer tipos de

conhecimento, sobretudo o do senso comum.

C1 | Os professores foram sendo orientados dentro das suas perspectivas, a inserirem temas que se
distanciassem do senso comum e da autoajuda. Queriamos que isso fosse garantido dentro do Projeto de
Vida. Entdo, no PV a gente tem que garantir que a questdo do bullying, que a questdo da sexualidade,
que a questdo étnico racial, que a questdo indigena, por exemplo, devam ser e tratado dentro do
curriculo.

C2 | No EM o nosso curriculo gira em torno das aulas de Mentoria, mas ndo somente. Temos atividades de
suporte como a Experiéncia de Fraternidade que a gente faz com o Fund 2 e Médio e os grupos de vida
no EM.
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Assim, nesse primeiro momento, nds partimos para a busca de referenciais tedricos no
documento institucional do PV do colégio pesquisado e, tendo em vista estabelecer uma
selecdo criteriosa de uma literatura que possa atender a uma compreensdo mais profunda

sobre a temaética, uma literatura sobre o tema apareceu.

C2 | Os autores foram fundamentais! No geral eles trabalham com essa ideia do sentido da vida, que tem
toda uma perspectiva tedrica em torno dele, que ndo é exatamente aquilo que eu mais me interesso, mas
pela discussdo dele mesmo sobre a vontade de sentido como algo que caracteriza a condi¢cdo humana.
Entdo, acho que essa perspectiva de que ha uma especificidade do humano, da espécie humana em
relacdo as outras espécies, que é uma vontade de sentido e uma realizacdo nessa autotranscendéncia.
Acho que isso é importante, ajuda bastante. Eu uso muito isso na reflexao do projeto de vida. O Gilberto
Velho, que é um outro autor brasileiro que constréi essa ideia do projeto de vida a partir dessa tenséo
entre estrutura social e as pessoas. A sociedade fala das conversacgdes interiores, que tem a ver com
pensar como que o individuo absorve 0 meio em que ele esta para construir suas respostas.

A primeira autora que ndés identificamos foi Hanna Cebel Danza, doutora em
Psicologia da Educacdo, cuja dissertacdo de mestrado foi investigar os planos de futuro de

jovens em idade escolar, assim como o0s valores subjacentes a esses planos.

C2 | Danza insiste em compreendermos a importancia de os jovens desenvolverem seus objetivos de vida com
base em um senso moral, visando a busca pela realizacdo pessoal por meio de sua participacdo no
mundo comum. Ela trabalha o conceito de "purpose” (propdsito), entendido como um projeto de vida
significativo para o proprio jovem, mas que também impacta o0 mundo ao seu redor, abordando
concepgdes morais que visam compreender a integracdo entre moralidade e identidade.

Willian Damon, pesquisador da Universidade de Stanford, diretor do Stanford Center
on Adolescence, é um renomado psicologo do desenvolvimento humano e autor de varias
obras que abordam temas relacionados ao crescimento pessoal e ao desenvolvimento humano.
O autor também foi utilizado como referencial tedrico na construcao curricular do PV. A obra
selecionada (2009) do autor explora a ideia de "projeto vital”, que se refere a intencdo de
alcancgar algo significativo tanto para o individuo quanto para o0 mundo além dele. Esses
projetos vitais sdo construidos com base em valores morais e refletem o comprometimento do
sujeito em causar um impacto no mundo, aproveitando seus interesses e habilidades, adotando
uma postura otimista, persistente e empreendedora. Embora a traducdo direta do conceito
sugira o termo "proposito”, Damon utiliza a expressao "projeto vital™ ao trazé-lo para o Brasil,
considerando-a mais apropriada a definicdo desenvolvida em seus estudos. E importante
destacar que o projeto vital ndo apenas confere um significado ético a vida do individuo, mas

também é fundamental, essencial e central para seus interesses e identidade.
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C2

Damon nos ajudou a entender que o proposito de vida é um objetivo de longo prazo. Ao mesmo tempo
em que nos orienta a compreender a vida como uma busca pessoal, tem um componente ético, que
implica pensar a acdo no mundo, e estd sempre orientado para uma realizagédo, um fim, que pode ou
ndo ser alcancavel, mas que fornece senso de diregao.

A obra escolhida de Nilson José Machado, professor da faculdade de Educacdo da

Universidade de Sdo Paulo, faz parte de uma coletdnea que oferece subsidios para uma

compreensdo mais nitida da importancia das ideias de projeto e de valor no universo

educacional, nas dimensdes filosofica e antropologica.

C2

Para ele, é certo que os projetos nascem de um terreno que os antecedem: a esperan¢a. Mas, é o
compromisso com a agéo que distingue projetos de sonhos.

Gilberto Velho (1945-2012) foi um pesquisador cujo foco estava na compreensao das

sociedades modernas e contemporaneas, explorando seus diversos mundos, fronteiras de

significado e multiplicidades. Ao conduzir suas pesquisas no contexto urbano brasileiro, ele

fundamentou seu trabalho em referéncias de diferentes tradicdes que buscavam entender o

espaco urbano e a realidade das metrépoles modernas.

C2

O trabalho de Gilberto Velho contribuiu significativamente para a compreensdo das dindmicas sociais,
em especial no contexto urbano e nas sociedades modernas. Uma parte importante de sua abordagem
concentrou-se nos conceitos de "Trajetorias” e "Biografias Individuais”, o que se tornou para nés uma
referéncia importante para compreendemos como suas ideias contribuem para uma compreensdo mais
rica da vida dos nossos estudantes.

C2

Ele utiliza o termo "campo de possibilidades", composto por elementos como familia, trabalho, religido,
lazer e opgdes politicas, para descrever o espaco no qual os projetos individuais séo concebidos e
colocados em prética. Destaca que esses projetos ndo surgem isoladamente, mas sim, sdo desenvolvidos
a partir de premissas e paradigmas culturais compartilhados por universos especificos.

E, claramente, os documentos pedagdgicos da Companhia de Jesus e da RJE:

C2

A perspectiva inaciana que inspira nossa abordagem pedagdgica prima pela formagéo de pessoas
livres, capazes de tomar decisdo e orientadas a um ‘fim”. Como um itinerario espiritual e existencial,
os Exercicios Espirituais possibilitam que cada pessoa entre em relagdo com o Criador, da qual produz-
se uma harmonia consigo, com os demais e com toda a cria¢do encontre um “proposito”.
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construcdo do curriculo do PV do colégio
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Educacdo Bésica: 2021-2025. S&o Paulo:
Rede Jesuita de Educacéo, 2021.

Fonte: CSL, 2020, n.p

Ao nosso ver, a coordenacdo do PV ndo encontrou obstaculos para a implementacao
da base teorica, ou porque ndo apareceram nas entrevistas, ou porque foram ignoradas. Se por
um lado, alguns autores ja tenham contribuido para o tema, uma vez que desde a Reforma do
EM tem-se mostrado relevante, por outro lado, os jesuitas procuram pautar, sobretudo nas
obras aludidas na tabela acima, uma proposta educacional que visa auxiliar os estudantes na
reflexdo sobre suas metas, valores, interesses e escolhas futuras.

Em seguida, analisaremos a categoria da forma curricular. Nessa incurséo,
exploraremos as nuances de um momento no colégio pesquisado da gestacdo e

desenvolvimento do PV.
9.3 Forma curricular

A construgdo do curriculo escolar ¢ uma tarefa complexa que enfrenta diversos
desafios, obstaculos e dificuldades. Essas questBes muitas vezes refletem as demandas da
sociedade, as mudancas do ambiente educacional e as necessidades dos estudantes. A forma
do curriculo diz respeito a estrutura e organizacdo do programa de estudos, incluindo a
selecdo de disciplinas, a distribuicdo do tempo, os métodos de ensino, avaliagdo e as diretrizes
pedagogicas. E o alicerce que da sustentagio ao processo educativo.

Em se tratando do Projeto de Vida que visa auxiliar os estudantes a desenvolverem
habilidades de autogerenciamento, autoconhecimento e planejamento para seu futuro pessoal
e profissional, as escolas do Brasil se viram impelidas a elaborar, segundo seus valores e
referenciais tedricos e de maneira desafiadora um curriculo que pudesse atender os estudantes
que tém diferentes origens, interesses, habilidades e aspiragdes.

Assim compreende o PEC sobre o curriculo nos colégios da RJE:

Nas Unidades da RJE, entende-se que o curriculo é o “ethos”, no qual realizamos a
finalidade que declaramos: exceléncia na educacdo de pessoas conscientes,
competentes, compassivas e comprometidas. Portanto, o curriculo revela-se na
realidade do cotidiano da escola, na sala de aula e fora dela, nas relaces de poder
que se estabelecem entre os diferentes atores, nos valores e no modo como as
decisBes sdo tomadas e na maior ou menor coeréncia que existe entre o que
declaramos e o que fazemos. (PEC, 2021, p. 35)
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Em nosso colégio pesquisado ndo foi diferente. A implementacéo do Projeto de Vida
por forca de lei, que tenciona a atender a essa diversidade de maneira eficaz foi um desafio.
Garantir que o curriculo do PV seja inclusivo e relevante para todos os alunos,

independentemente de suas trajetdrias futuras, € crucial, mas ndo é facil.

C1 | Entao esse é 0 momento que a gente percebeu que eram importantes a Mentoria e o Projeto de Vida
virar uma area de conhecimento. Entdo, ai a nossa coordenadora chegou como coordenadora de
projetos em geral, de modo que ela ja estava se inteirando de muitos desses projetos que faziam parte do
PV e de Democracia e Participagdo. Transformar o PV numa area de conhecimento viabilizou uma
pessoa especifica para acompanhar o planejamento, que era uma coisa que eu ndo conseguia fazer, ndo
tinha félego para fazer isso. Entdo a nossa coordenadora chega com uma expertise tanto para dar
subsidios para os professores quanto de acompanhar o desenvolvimento desses projetos.

Em se tratando de um PV em escolas confessionais, C2 explica:

C2 | Com a nova Lei a area do PV se deparou com o desafio de sistematizar, de criar um curriculo, um
itinerario, uma intencionalidade. No que se refere as escolas confessionais como a nossa, essa area é o
coracdo do curriculo, dizem. E o coracéo é o cerne, tem a ver com a formacdo humana, tem a ver em
ajudar os estudantes a encontrarem um sentido para as suas vidas e orientar a vida nessa direcao.

C2 | O meu diagndstico é que o PV ndo esta totalmente relegado. Contudo, é evidente que de maneira geral,
ele ndo esta sistematizado, porque eu acabo assessorando e acompanhando varias outras congregacdes
religiosas nesse trabalho. E eu vejo que isso que elas chamam de o “coragdo do curriculo”, ndo estd
sistematizado no curriculo.

C2 | Tanto € que as escolas confessionais, que j& tinha uma tradicdo no trabalho, com PV, formagéo
humana, e deveriam sair na frente, digamos assim, quando isso virou um componente curricular
obrigatério. Mas elas ficaram tao perdidas quanto as outras, porque isso ndo estava sistematizado nem
estava estruturado.

No colégio pesquisado, a sua chegada veio para tentar superar de imediato essas

contradicoes:

C2 | Assim, nesse esforco de pensar como é que a gente pode estruturar isso que a gente chama de algo téo
importante, central nessa tradicdo educativa inaciana, na tradicao educativa confessional, cheguei ao
colégio para juntar esforgos em pensar como é que a gente pode estruturar isso que a gente chama de
algo t&o importante, central nessa tradi¢do educativa inaciana, na tradicéo educativa confessional.

Aparecem os primeiros desafios e o primeiro deles foi comecar “do zero” a

configuracdo do curriculo do PV para todas as etapas do colégio.
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C2 | Entao, esse é um desafio que eu ja enfrentei outras vezes em minha vida, que é sempre comegar coisas
que ndo existem e para as quais ndo tem grandes orientacfes para sua elaboragdo. Quando o Novo EM
determinou a existéncia do PV, nos deparamos com a auséncia de modelos. N&do tem diretrizes, ndo tem!
N&o tem elaboracdo conceitual, ndo tem elaboracdo metodoldgica, nem pessoas que ja trabalham ou
trabalharam com isso.

C2 nos conta como foi o inicio dos trabalhos da Area:

C2 | O primeiro trabalho da &rea foi estruturar em termos mais conceituais. Saber o que se pretende, quais
sao as atividades, quais sdo as tematicas importantes, enfim. Depois a minha atuagéo continuou sendo
essa, de uma elaboracao conceitual e metodoldgica para o componente em todos os niveis de ensino do
nosso colégio. Mas agora, nesse segundo momento em que estamos com o PV em pleno andamento, a
parte mais importante € acompanhar as pessoas que estdo no front na implementacdo desse
componente.

Sobre o desafio de ndo ter uma equipe, de trabalhar sozinha, sem uma interlocucédo

semanal com 0s mentores ou com outros componentes que fazem parte do PV, C2 informa:

C2 | Eu trabalho sozinha nessa estruturacédo e algumas vezes consigo alguma conversacdo, algum didlogo
com os professores mentores. Conto com o apoio da formacéo cristd que eu tenho, mas nada mais do
que isso. N&o tenho equipe! E um trabalho um pouco solitario. E considero essa a principal dificuldade.
Essa auséncia interlocucdo. Ate esse ano nés temos 12 mentores de diversas &reas no EM Integral, mas
ndo temos tempo para eu me reunir com eles. A minha principal “conversa” aconteceu com os materiais
oriundos da pesquisas que fiz e da experiéncia que eu tinha com a juventude.

Outras interlocucdes apareceram. Algumas involuntarias e outra ndo. A gente comeca
a perceber aqui, apesar das primeiras dificuldades, que o PV nessa escola foi abracado por

outras coordenagdes, mas sobretudo pela equipe de formacao crista.

C2 | Cheguei a visitar escolas para ver como que isso funcionava e nelas, encontrei essa interlocucéo, o que
me ajudou muito. O coordenador da dimensdo socioemocional e sociocultural a época da
implementacdo do PV no colégio também foi um excelente colaborador. Um jesuita, em fase de
formacao, que a época também trabalhou na formagao crista, também dialogou muito comigo. E assim,
fui com a colaboracao deles delineando melhor a construcéo desse curriculo. Entdo, hoje, na execucao
das atividades, eu conto com a formagdo cristd em muitas delas e a minha intengdo é que no ano que
vem (2024) estabelecamos um outro formato da mentoria no EM Integral. A proposta é que tenhamos 2
mentores, a fim de que essa interlocucdo possa ser melhor. Sdo duas pessoas mais preparadas, com
mais habilidades e com mais competéncias e com mais elaboragdo para tratar desse tema.

Os elementos facilitadores e dificultadores a luz dessa categoria s&o:



Facilitadores
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Objetivos Claros

Metas e objetivos educacionais bem definidos o
que facilitou a construcdo curricular,
fornecendo uma direcdo clara para o
desenvolvimento do conteudo.

Recursos Adequados Disponibilidade de recursos, como materiais
didaticos, tecnologia educacional e
infraestrutura, para a implementagédo eficaz do
curriculo.

Flexibilidade Capacidade de adaptacdo as necessidades e ao

contexto local, pois atende a diversidade de
estudantes e situacdes.

Interlocucéo

Por parte de coordenacdes de outras areas e da
equipe de Formacdo Cristé.

Coordenacéo de Area

Responsdvel por planejar e organizar o0s
trabalhos, os estudos e as atividades propostas
para a area de PV.

Dificultadores

Formagé&o de Professores

Ndo ha uma formacdo especifica para o
professor de PV. A é&rea precisa contar com
treinamento e suporte continuo aos professores
a fim de que garanta que eles compreendam e
possam aplicar as diretrizes propostas.

Diretriz para o PV por parte do Governo
Federal

Cada escola deve estabelecer sua propria
diretriz, além de elaborar uma proposta
conceitual e metodoldgica para a area de PV
conforme sua realidade.

Trabalho Solitario

Necessidade de uma maior interlocucdo e de
uma equipe para no processo de criagdo da area
e da forma curricular.

Equipe para a area do PV

Néao ha!
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Espaco na grade de reunides para o | Os encontros com os professores da area do PV
encontro com a coordenacgdo de area do | foram insuficientes.
PV

Em nosso préximo item, adentraremos na analise da categoria do conteudo curricular
do PV da instituicdo pesquisada, enquanto um plano de estudos e praticas pedagdgicas, que

delineia ndo apenas o que sera ensinado, mas também como seré ensinado.

9.4 Contetdo curricular

O conteddo do curriculo refere-se ao conhecimento, habilidades e competéncias
especificos que os estudantes sdo esperados a adquirir ao longo do processo educacional. 1sso
abrange os temas, disciplinas e tdpicos ensinados, bem como o0s objetivos de aprendizagem
associados a cada um. Em relacdo ao PV do colégio pesquisado, o contetdo do curriculo

abrange também as disciplinas de Ensino Religioso, Teatro e Praticas Corpo e Mente.

9.4.1 Ensino Religioso

O papel do componente de Ensino Religioso em um colégio da rede jesuita de
educacdo é multifacetado. Essa funcdo vai além da transmissdo de conteddos doutrinarios,

visando a formacéo integral dos alunos, incluindo aspectos éticos, espirituais e sociais.

A sensibilizacdo parte da sociabilidade do jovem e visa despertar-lhe o desejo de
realizacdo pessoal e social, colocando-o em disposi¢do de abertura ao Evangelho.
Trata-se de realizar uma educagdo humana basica, de construcdo pessoal e de
crescimento na comunicagdo interpessoal e de vivéncia de coleguismo, tendo em vista
criar o clima para a descoberta do Reino de Deus. (REDE JESUITA DE
EDUCACAO, 1993, p. 87)

C2 | No Ensino Religioso, a tematica que vai gerar a partir disso, 0 que a gente propde no curriculo do
Projeto Vida é trabalhar, autotranscendéncia, realizacdo humana, autobiografia, que sdo tematicas
afins ao Ensino Religioso e que d&o suporte para essa reflexdo em relacdo a identidade, em relagéo a
construgdo da pessoa.

O componente estd comprometido com a educacdo integral dos alunos. Isso envolve
ndo apenas o aprendizado de dogmas e rituais concernentes ao catolicismo, mas também o

desenvolvimento de valores éticos, morais e espirituais que buscam contribuir para a
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formacdo de cidaddos conscientes e comprometidos com o bem comum, que também podem

aparecer em outros fendmenos religiosos.

P6 Em nosso colégio, o Ensino Religioso quer ajudar os nossos alunos, da Educacdo Infantil ao
Ensino Médio, a questionar-se sobre o sentido de sua vida, a compreender a dimenséo
transcendente como abertura para Deus e a desenvolver uma viséo positiva, otimista e realista do
Ensino | mundo e do ser humano, baseando-nos nas orientac@es e propostas da educacao cristd catolica e

. do carisma e espiritualidade da Companhia de Jesus.
Religioso

O componente aspira atuar como guia espiritual e facilitador do processo de
desenvolvimento dos estudantes. Isso inclui um acolhimento aberto e inclusivo, incentivando
a expressdo das diversas experiéncias religiosas e espirituais presentes na comunidade escolar.
Além disso, o professor esta disponivel para acompanhar os estudantes em suas jornadas de fé
e descobertas espirituais. “A educagdo jesuita procura desenvolver a atencdo pessoal para
cada aluno a fim de ajuda-lo a responder a descoberta de Deus em sua vida pelo compromisso
de servir dentro da comunidade” (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 1993, p. 90).

Em uma perspectiva jesuita, o dialogo inter-religioso é valorizado como meio de
promover a compreensdo matua e o respeito pelas diversas tradi¢@es religiosas. O professor 6
estimula o diélogo inter-religioso na sala de aula, onde os alunos possam explorar e aprender

sobre diferentes crencas de maneira respeitosa.

P6 Como vem afirmando o Papa Francisco ao longo dos Ultimos anos, nosso colégio e, por sua vez, 0
Ensino Religioso, devem oferecer para todos, independentemente da religido e/ou aos sem
religido, uma proposta formativa que tenha como objetivo primeiro o desenvolvimento integral da

Ensino pessoa.

Religioso

Ao estimular a reflexdo sobre questdes éticas, sociais e morais, entende-se que 0
Ensino Religioso de uma escola jesuita tencione promover a consciéncia critica dos
estudantes, buscando ndo apenas transmitir informacGes, mas também desenvolver a

capacidade deles de analisar, questionar e aplicar seus aprendizados no contexto da sociedade.

P6 O Ensino Religioso em nosso colégio, seguindo a Matriz Curricular, estd conectado com
iniciativas e projetos propostos por pessoas, paises, instituicbes e organismos locais e globais.
Uma dessas conexoes, por exemplo, sdo os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (ODS) da
Agenda 2030, da ONU. Alguns desses objetivos podem ser trabalhados numa interrelagdo com os
objetos de conhecimento, habilidades e competéncias no componente.

Ensino
Religioso
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Inspirado pela tradicdo jesuita, entende-se que o componente busca incentivar o

engajamento social e a pratica da solidariedade. Compreendemos, a partir dos trechos

retirados da entrevista do P6 que isso visa promover a consciéncia das desigualdades sociais,

a compreensdo das causas fundamentais e a inspiragéo para a agédo em prol da justica social e

do servigo aos mais necessitados.

P6

Ensino
Religioso

Como proposto na BNCC, o Ensino Religioso oferece aos estudantes a possibilidade de refletir
sobre temas atuais e agir como pessoas e cidaddos para a transformacdo das realidades sociais,
econdmicas, politicas e ambientais.

Em uma abordagem interdisciplinar, entendemos que o professor desse componente

busca integrar os temas religiosos com outras disciplinas, enriquecendo a experiéncia de

aprendizagem dos alunos. No quadro abaixo, verificamos que essa integracdo ajuda a

contextualizar os ensinamentos religiosos no ambito mais amplo da educacdo, promovendo

uma visdo totalizante do conhecimento.

PRIMEIRA SERIE

SEGUNDA SERIE

TERCEIRA SERIE

e Conhecimento do

mundo Interior;
¢ Cultivo da interioridade

e Sentido da vida nas
religies e minhas fontes
de significado e sentido
da vida;

¢ Qualidade de vida;

° Escritura da
autobiografia/ Teografia;

e Condicdo humana e
Realizacéo;

e O que é valor nas

e Fraternidade e amizade
social (Fratelli Tutti);

e Cultivo consciente e
pedagogico da fraternidade
(Fratelli Tutti 99; 103);

e Casa Comum (Laudato
Si)

e A economia de
Francisco e Clara;

e O bhem nas cosmovisoes
de sociedades amerindias e
africanas;

° Ecumenismo e
diversidade religiosa;

Ndo had na grade curricular da

terceira série do EM
aulas de Ensino Religioso

Integral
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tradicdes Religiosas;
e \ocacgao;

o ldeais de realizacdo e
felicidade em diferentes
tradicbes religiosas e
filosoficas;

Fonte: CSL, 2020, n.p.

Além do aspecto cognitivo, o professor de Ensino Religioso procurar ter a
responsabilidade de cultivar a dimensao espiritual dos alunos e no colégio pesquisado, isso
envolve praticas como a oracdo, retiros espirituais e momentos de reflexdo que contribuem
para o desenvolvimento interior dos estudantes. “A educagdo jesuita procura desenvolver a
atencdo pessoal para cada aluno a fim de ajuda-lo a responder a descoberta de Deus em sua
vida pelo compromisso de servir dentro da comunidade” (REDE JESUITA DE EDUCACAO,
1993, p. 90).

Em sintese, inferimos que o papel do professor de Ensino Religioso em uma escola da
rede jesuita vai ao encontro dos principios da Companhia de Jesus, buscando ndo apenas
transmitir informacbes religiosas, mas formar integralmente os estudantes, promovendo
valores éticos, sociais e espirituais que estejam alinhados com a tradicdo jesuita e contribuam

para a construcao de uma sociedade mais justa e compassiva.
9.4.2 Teatro

No Projeto de Vida, compreendemos que as aulas de teatro intencionam desempenhar
um papel fundamental no desenvolvimento integral dos estudantes, contribuindo para
aspectos cognitivos, emocionais, sociais e expressivos. Introduzir o teatro no curriculo escolar
significa procurar oferecer uma serie de beneficios que vao além do simples entretenimento,
impactando positivamente a formacgéo dos estudantes.

No colégio pesquisado, as aulas de teatro tém uma historia interessante. De um curso

extra, tornou-se obrigatoria em todas as etapas do colégio.

C1 | Quando eu entrei na direcdo do Ensino Médio, o teatro passou a ser gratuito no EM, porque a gente
jé via o teatro como um lugar privilegiado de desenvolvimento do nosso projeto. Entdo, antes ele era
um curso extra, como qualquer outro pago, e este em especifico, a gente conseguiu gratuidade para
bancar quem quisesse fazer o curso de teatro. Mas isso era um curso extra que acontecia a tarde com
alguns alunos e outros ndo. Entdo, durante um tempo ele foi assim. E ai, quando a gente conseguiu
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implantar o teatro como uma disciplina que acompanhasse a escola inteira, a gente garantiu que essas
habilidades fossem desenvolvidas em todos os alunos. Ent&o, essa é uma coisa que me orgulha muito,
porgue quando eu estudei no Sdo Luis, o teatro foi fundamental. E o teatro era uma atividade rica.
Assim também gostava de fazer teatro e a gente montava as pecas e participava de festivais entre
escolas. E era superimportante encenar e ai colocar o teatro de novo no curriculo.

Sobre o componente inserido ao Projeto de Vida, os coordenadores entrevistados

afirmam:

C1

Foi um desejo. Assim que eu cheguei ao colégio, eu sabia que aquilo era uma coisa fundamental e
passou a ser uma inovacdo do projeto de vida. E quando a gente foi organizar o curriculo do Projeto
de Vida, a gente pensou o PV, para além do aspecto espiritual e intelectual. Entdo, o aspecto corporal
figurou para que os estudantes em sua formagdo precisassem aprender a se relacionar fisicamente,
como se expressar, como falar das suas emocdes, como organizar as ideias e apresenta-las.

Cc2

O teatro trabalha com o teatro biografico, com as narrativas do Eu. Trabalha com autoconsciéncia,
autoaceitacdo e consciéncia dos proprios limites. Nessa perspectiva corporal, que é o que eles estdo
trabalhando, as composi¢fes dramatdrgicas desses materiais como ponto de partida para producao.
As historias de vida se transformam em material cénico.

As aulas de teatro (para a 1% e 22 série do EM Integral) visam proporcionar um

ambiente propicio para o desenvolvimento da expressdo verbal e corporal. Os alunos sdo

direcionados a aprenderem a articular suas ideias de forma clara, aprimorando a comunicacgéo

oral. Além disso, as atividades teatrais buscam promover a consciéncia corporal, gestualidade

e postura.

P2

E a gente é desse lugar, do lugar da pesquisa em jogos teatrais, que é uma maneira de se fazer
teatro. Esse caminho escolhido por nos faz parte do caminho que a gente sempre percorreu porque
ele faz parte do centro da minha formacéo. E as ferramentas dos jogos teatrais sempre foram muito

Teatro | usadas para, muito entre aspas, tocar os estudantes de modo terapéutico.

Verificamos como essas habilidades de consciéncia corporal aparecem, sobretudo, nos

contetidos programaticos da primeira série do EM Integral para o componente:

PRIMEIRA SERIE — SUGESTAO
TEMATICA

e Autoconfianca e autoexpressdo
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o Narrativas de valores morais e atitudes éticas

o Abertura a experiéncias e visoes diferentes

o Narrativas dos significados de felicidade

o Narrativas de si

e Teatro documentario
e Teatro Hip Hop

e Pecas de Biografias

Fonte: CSL, 2020, n.p.

O teatro € uma ferramenta poderosa para estimular a criatividade e a imaginacdo dos

estudantes. Ao participar de atividades teatrais, os professores visam incentivar a explorar

novas perspectivas, criar personagens, cendrios e historias, desenvolvendo assim sua

capacidade criativa. Além dos depoimentos abaixo, perceberemos o quanto o curriculo da 22

série do EM Integral, contempla o trabalho com essas perspectivas acima mencionadas:

P1

Teatro

Mas tem um outro lado os jogos teatrais, que também usa os jogos. Quando vocé trabalha com o
Augusto Boal, por exemplo, ele fala do Teatro Oprimido, que é pensar a coletividade. Ent&o, sdo
jogos para lidar com problemas em questBes sociais, em questdes coletivas. Entdo, isso dentro de
uma sala de aula é fundamental, pois estamos lidando o tempo todo com questdes coletivas e de
como o individuo interfere no coletivo e vice-versa.

P2

Teatro

Como professores mentores, e professores de Teatro, percebemos que os estudantes encontram
nesses jogos, um espago seguro para eles poderem se manifestar.

SEGUNDA SERIE —- SUGESTAO TEMATICA

o Narrativas de cooperacao, resisténcia e superacao

o Narrativas de bem comum

e Dramaturgias latino-americanos
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e Dramaturgias africanas
e Dramaturgias feministas

e Teatro dos Oprimidos

Fonte: CSL, 2020, n.p.

A vivéncia de diferentes papéis e personagens no teatro busca desenvolver nos
estudantes a prética da a empatia, entendendo as emocGes e perspectivas de outras pessoas. O
objetivo é propor o desenvolvimento de habilidades sociais e contribuir para a formacéo de

cidaddaos mais compreensivos e respeitosos.

P2 Eu penso que o teatro tem muito isso de se colocar no lugar do outro. Poder se colocar no lugar do
outro sem sermos invasivos, mas de uma forma mais ladica, mais respeitosa, mais privativa, ainda

ue estejamos em grupo.
Teatro q J grup

As aulas de teatro visam ajudar os alunos a aprimorar suas habilidades de
comunicacdo ndo-verbal, incluindo expressdes faciais, linguagem corporal e entonacdo vocal.
Essas competéncias sdo valiosas ndo apenas nos palcos, mas também em situacdes cotidianas
e profissionais. Participar de atividades teatrais pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento da autoconfianca e autoestima dos estudantes. Ao enfrentarem desafios,
como apresentacdes publicas, os estudantes podem aprender, a partir dessa préatica, a superar

insegurancas e a desenvolver uma postura mais confiante.

P1 Quando a gente compde o ambiente para trabalhar os jogos teatrais, proporcionamos também um
clima para trabalharmos a experiéncia. Simular alguma situagdo, por exemplo, como o medo, 0
amor, o bullying, ou seja, fazer passar por alguma coisa é passar por uma experiéncia cujo intuito é
servir como motivo para reflexdes e discussGes que acabam unindo mais o0 grupo e, porventura,
curar alguns momentos mais turbulentos.

Teatro

O teatro ¢ uma arte colaborativa que requer trabalho em equipe. As aulas dessa
disciplina buscam incentivar os alunos a colaborar, resolver problemas em conjunto, valorizar
as contribui¢Ges individuais e compreender a importancia do esforco coletivo. A criacdo e
apresentacdo de pecas teatrais frequentemente envolvem a resolucéo de desafios criativos. Os
alunos podem aprendem a pensar de maneira critica, a adaptar-se a diferentes situacdes e a

encontrar solucgdes inovadoras para problemas.
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As aulas de teatro podem ser integradas a outras disciplinas, enriquecendo a
experiéncia de aprendizado. Ao explorar temas relacionados a diferentes areas do
conhecimento por meio do teatro, os estudantes podem adquirir a oportunidade de conectar
aprendizados e ampliar sua compreensdo do mundo. O teatro oferece um espaco para a
celebracéo da diversidade e a representacdo de diferentes culturas, experiéncias e perspectivas

em pegas teatrais contribui para uma compreensdo mais ampla e inclusiva da sociedade.

9.4.3 Préticas Corpo e Mente

As préticas de corpo e mente na escola referem-se a atividades e técnicas que integram
0 bem-estar fisico, emocional e mental dos alunos, atuando com uma abordagem parceira no
ensino integral. Essas praticas visam reconhecer a interconexdao entre 0 corpo e a mente,
buscando desenvolver ndo apenas o aspecto académico, mas também aspectos emocionais,
sociais e fisicos dos estudantes.

Ao inserir as Praticas Corpo e Mente no Projeto de Vida, o coordenador do EM

Integral, explica:

C1 | E af entra a Pratica do Corpo em Mente, que é uma disciplina de Educagéo Fisica. Isso também tem a
ver com um pouco a cultura do que era Educacao Fisica. O educador dessa disciplina deve ter um olhar
clinico, que olha para os alunos, que percebe que eles tém dificuldades, que percebe que eles tem
questdes emocionais e ai cuida desse aluno, enfim. Entdo, a educagéo Fisica também era um espaco de
a gente conhecer as relages entre eles.

Essas praticas (meditacdo, jogos colaborativos, yoga, psicomotricidade, arteterapia,
atividades ao ar livre, saide mental, alimentacéo saudavel e consciéncia nutricional) procuram
criar um ambiente escolar que valoriza o equilibrio entre corpo e mente, reconhecendo a
importancia de cuidar ndo apenas do desenvolvimento académico, mas também do bem-estar

fisico e emocional dos estudantes.

C1 | A educacéo fisica consegue enxergar o aluno de um outro jeito, com outras questfes relacionadas.
Entéo isso foi a dica para a gente incluir préaticas corpo e mente no Projeto de Vida. Entdo, o PV passou
a ser um lugar onde a gente se envolve, além das questdes socioemocionais, as questdes dos temas
transversais.

P4 informa como isso acontece na pratica:
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P4 Eu conquistei isso com 0s pequenos grupos, que é o que eu sempre fiz nas minhas aulas fora
daqui, no meu habitat natural. Sim, porque o corpo fala e quando o corpo fala, a gente consegue
fazer uma leitura maravilhosa dos estudantes. E muito louco falar isso, mas eu sei quando a
Educacéo | menina deixou de ser virgem.

Fisica

E mais adiante comenta:

P4 A gente percebe no jeito de andar, muda o jeito de tudo, tudo, tudo. A menina muda o sutia, cinto
num dia era lisa, era top. Agora tem rendinha, sabe? Essas coisas bobas. Isso acontece também
com os meninos. O menino, antes, ndo mostrava de jeito nenhum a cueca. Agora no EM comegou
a mostrar cueca. Enfim, sdo pequenos detalhes que o corpo, a maneira como eles, nds seres
humanos, reagimos as cores que a gente escolhe de roupa, tudo, tudo diz sobre a gente.

Educacao
Fisica

O modo como o curriculo do componente Préticas, Corpo e Mente no PV assim se

configura:
PRIMEIRA SERIE SEGUNDA SERIE TERCEIRA SERIE
e Conexao e compaixao com e Percepcdo de e Concentracao;
mundo interior e exterior; Interdependéncia;

e Atencéo Plena;
e Integragdo corpo, espirito e ¢ O cuidado (de si, do

mente; outro, da casa comum); | ¢ Exame de si mesmo;
eAutoconhecimento e e Cuidado da integracao
autossuperagéo; com o0 mundo;
e Consciéncia corporal; ¢ J0gos cooperativos;
e Contato com sentimentos e e Comunicagao nédo
emocoes; violenta;

e Autocuidado e qualidade de
vida

e Autodisciplina;

Fonte: CSL, 2020, n.p.
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Ao integrar essas praticas na rotina escolar, o colégio pesquisado procura oferecer uma
educacdo mais completa e preparar os estudantes para enfrentar os desafios da vida de

maneira saudavel e equilibrada.

9.4.4 Experiéncias de Fraternidade

O documento que norteia 0 PV na escola pesquisada afirma:

As Experiéncias de Fraternidade para o Fundamental 2 e o Ensino Médio estdo
propostas como parte constitutiva do curriculo e compde a area Projeto de Vida.
Mais que um componente curricular, 0 modo como as Experiéncias estéo articuladas
é, a0 mesmo tempo, expressdo de nosso modo de ensinar e finalidade da educacéao
na Companhia de Jesus, a saber, a Maior Gléria de Deus, isto é, que todas as pessoas
e toda a criagdo tenham vida em abundancia. Isso nos exige que, na perspectiva da
educacdo integral, os nossos alunos e alunas sejam bem formados para a
solidariedade que se aprende mais por meio de “contatos” do que de “conceitos”,
mas também para a justica a fim de que os abismos sociais produzidos pela injusti¢ca
sejam superados. (CSL, 2020, n.p)

A importéncia de a escola pesquisada envolver os estudantes do EM Integral naquilo
que eles denominam “Experiéncias de Fraternidade”, o que pode também ser traduzido como
momentos de solidariedade, ou em trabalhos voluntarios com instituices que cuidam e

atendem grupos humanos em situacdo de vulnerabilidade social das mais diversas, transcende

os limites do ambiente educacional e impacta positivamente a sociedade como um todo.

C2 | As Experiéncias de Fraternidade surgem como uma possibilidade de refletir sobre os temas da
convivéncia e da interdependéncia. N6s queremos proporcionar aos estudantes a percep¢do mais de
perto do mundo em que eles estdo vivendo. E eu penso que uma das coisas importantes no PV é ampliar
as experiéncias dos adolescentes para que eles possam fazer e repensar 0S seus projetos, as suas
escolhas de vida.

Essa colaboracdo busca ndo apenas fortalecer os valores éticos e sociais nos
estudantes, mas também pode contribuir para a construcdo de uma comunidade mais solidaria

e consciente.

C2 | As Experiéncias de Fraternidade devem partir das cosmovisdes dos estudantes, de suas posi¢des diante
da vida, mas ndo desconsiderando as tantas outras realidades que a gente tem no mundo. Ent&o entendo
que o0 nosso papel na escola é também ampliar a visdo deles e a experiéncia deles de mundo. E para que
a gente colabore com a ampliagdo dessa experiéncia, € importante proporcionarmos momentos de
solidariedade com aqueles que mais precisam.
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Essa experiéncia visa contribuir para a formacdo de cidadaos engajados, conscientes

de seu papel na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

C2 | Pensando que o Projeto de Vida tem uma dimenséo social coletiva, aquilo que eu faco ndo interfere
somente na minha vida, mas também na vida dos outros. Aquilo que acontece no mundo também me
impacta, entdo, essa retroalimentacao entre estruturas social e acdo humana séo fundamentais.

Constatamos, através das entrevistas semiestruturadas e do grupo focal, que é uma

unanimidade entre os entrevistados, que a Experiéncia de Fraternidade expde 0s estudantes a

uma gama diversificada de realidades sociais, procurando estimular a empatia e o

entendimento das necessidades dos outros, mas a sua implementacdo encontrou resisténcias:

C1

Eu penso que as Experiéncias de Fraternidade passam a ser uma um espaco privilegiado, mas temos
resisténcias, contudo, também tivemos o apoio importante da direcdo da escola em bancar o nosso
programa de Experiéncia de Fraternidade. E necessario que a gente saiba que existe uma
diversidade no mundo fora dos muros da escola. E essa diversidade é fundamental como estratégia
de conscientizacdo social. Entdo a gente teve nos anos de 22 e 23 muita resisténcia das familias ao
fato da gente ir visitar uma ocupacao, por exemplo. E foi muito interessante ver 0s nossos alunos
apresentarem isso para as familias e como eles entenderam e como eles defenderam aquilo. N&o se
trata de um direcionamento ideolégico, mas de mostrar o quanto com esses alunos conseguimos sair
um pouco da bolha.

P1

Teatro

Eu entendo que foi muito importante como a posi¢do institucional da escola se colocou para
defender esse projeto e quando isso comegou a virar tema, a ser questionado. Porque é isso, € bom
que seja pessoal, € bom que cria esse debate e 0 mais importante, que esta alinhado com os valores
cristdos, com os valores da Companhia de Jesus, enfim, e da Casa Comum, né? Entdo, acho que isso
foi um programa muito importante e a cada ano que passa, vamos percebendo que essas
experiéncias vao conquistando o seu lugar. Se a escola realmente compreende que deve ser assim, se
a escola acredita que essa é a diregdo, estamos felizes.

Os professores mentores, que também atuam diretamente com o0s estudantes na

Experiéncia de Fraternidade, afirmam:

Quimica

P5 Como ¢é gratificante ver os nossos alunos impactando de maneira positiva a vida de outras
pessoas.
Letras
P3 Uma das alunas me disse que a Experiéncia de Fraternidade faz mais bem a eles do que as

pessoas impactadas pelo itinerario.
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P4 Foi muito prazeroso presenciar o relacionamento fraterno, amoroso e sensivel dos nossos
estudantes.
Educacéao
Fisica
P6 A Experiéncia de Fraternidade nos prova de que 0s nossos alunos ndo estdo na escola apenas

para aprender, abrir os cadernos, trabalhar com os projetos interdisciplinares, conviver uns com
0s outros, enfim. Essa experiéncia permite o crescimento do desenvolvimento humano e pessoal

Ensino | deles.

Religioso

As Experiéncias de Fraternidade, consideradas pelo colégio pesquisado como um

itinerario formativo, busca proporcionar aos estudantes:

ajude os alunos e alunas a se inserirem em lugares de sofrimento social, pobreza ou
miséria, injustica de diversos tipos, numa atitude ndo de voluntarismo e messianismo,
mas a bracos com comunidades locais ou regionais e organizagdes sociais populares e
atitude fraterna que reconhece a igualdade e dignidade de cada pessoa, nos diferentes
contextos;

toque a sua sensibilidade por meio do testemunho das situacGes reais de sofrimento e
engajamento social transformador;

produza uma espécie de diferenca que os leve a questionar a prdpria existéncia e 0s
lacos sociais que produzem sofrimento, isto é, a colocar em questdo o seu mundo de
sentido, o proprio modo de ver e estar no mundo, e provocar uma indignacao ética;

inspire o processo de elaboracdo de projetos de vida, que tenha como um de seus
propositos o apoio a transformacgdo de realidades de sofrimento social como, por
exemplo, a superacdo das desigualdades sociais, o aprofundamento da democracia, a
luta contra a exclusdo social e a degradagdo ambiental, a defesa da diversidade
cultural.

Fonte: CSL, 2020, n.p.

Podemos inferir, a partir dos dados, que a Experiéncia de Fraternidade visa permitir

que os estudantes coloqguem em pratica valores fundamentais, como solidariedade,

compaixdo, responsabilidade social e respeito pela diversidade. Esses sdo elementos

essenciais para a formacéo integral de individuos éticos e moralmente responsaveis.
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9.4.5 Grupos de Vida

Os Grupos de Vida desempenham um papel fundamental como instrumentos de
suporte, visando possibilitar aos estudantes do EM Integral que procurem dar significado as
experiéncias vivenciadas na escola e em outros ambientes importantes. “Constituem-se como
ambientes intimos e confidveis, propicios para refletir sobre sentimentos, experiéncias e
emoc0Oes que emergem nas vivéncias educacionais e no contexto geral” (CSL, 2020, n.p).

Cada agrupamento é formado por no maximo oito estudantes, selecionados com base
em afinidades, e orientados por um educador especializado em Formac&o Cristd ou na Area de
Projeto de Vida.

A presenca de professores com orientadores religiosos nessas formas de convivéncia
informal, bem como a divulgacdo, a avaliacdo e o testemunho desses eventos em
sala de aula, pode ter um profundo significado pedagdgico. Grupo de jovens que tém
essas experiéncias costumam exercer influéncia positiva sobre seus colegas,
contribuindo paras a criacdo de um clima novo no colégio. (COMPANHIA DE
JESUS, 1997, p. 91)

P3 Eu achei sensacional os grupos de vida. Na minha opinido esses grupos poderiam aparecer mais
na programacédo do PV. Os alunos se sentam em circulos, ficam mais descontraidos, mais a
vontade falar o que eles querem com seguranca e sem medo. A presenca da Formagéo Cristé nessa
Quimica | atividade foi importantissima.

Cc2 A Formacao Crista vem com viés da espiritualidade e da religiosidade. No EM, eles nos ajudam na
operacdo da experiéncia de fraternidade, e nos grupos de vida, nessa assessoria, porgque Sao
pessoas que tém essa experiéncia e essa inclinacdo para o acompanhamento das pessoas. Entdo
eles estdo la nos grupos de vida, sendo esse o papel principal deles no PV.

A missdo desse educador é procurar auxiliar os estudantes na reflexdo, atribuicao de
significado e integracdo das experiéncias vivenciadas ao longo do EM integral, contudo,

alguns professores apontam para a necessidade de mais encontros:

P2 A ideia dos grupos de vida é muito legal. E um projeto que comegou muito, muito bem. Mas eu acho
que os alunos, pelo menos alguns deles, ndo conseguiram ainda perceber o sentido de fazer parte de
um grupo onde eles podem partilhar suas experiéncias, vivéncias e sentimentos. E um deslocamento
Teatro | com o qual a juventude ndo esta muito habituada. Alguns querem fugir, alguns reclamam, mas ao
longo do ano, eles vao percebendo o quanto ele é importante.

C1 A proposta é muito boa, mas infelizmente ela ndo acontece tanto. Se os grupos de vida se reunissem
mais vezes, perceberiamos os estudantes mais a vontade com a proposta, mais a vontade em falar as
coisas. Entdo ndo adianta eu me propor a acompanhar a vida deles como um encontro a cada dois
meses. O ideial é que esses grupos se relinam mais vezes para que de fato consigamos criar
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experiéncias e criar possibilidades de trocar confidéncias e angustias.

Os elementos facilitadores e dificultadores a luz dessa categoria séo:

Facilitadores

Colaboracdo com profissionais Parcerias com o0s colegas professores de
diversas areas, coordenacdo do PV e EM
Integral e orientadores educacionais.

Engajamento docente O colégio conta com professores que levam a
sério a missao, os valores e as proposi¢fes do

PV.
Acesso a recursos diversificados A darea conta com uma variedade de recursos,

como o préprio espaco do colégio, palestras,
ferramentas de autoconhecimento, grupos de
vida e assembleias.

Flexibilidade e personalizacao O curriculo  permite  flexibilidade e
personalizacdo, adaptando-se as necessidades
dos estudantes, considerando que os caminhos
de vida e interesses variam consideravelmente
entre eles.

Experiéncia de Fraternidade Acompanhamento dos grupos de vida,
estimulam a participacédo ativa na comunidade,
fomentam o crescimento pessoal e social dos
estudantes, e frequentemente contribuem para a
melhoria da qualidade de vida das pessoas em
uma area ou comunidade especifica.

Dificultadores

Grupos de Vida Poucos encontros e 0s estudantes nem sempre
se sentem a vontade para partilhar suas
experiéncias, suas angustias, sonhos e
sentimentos.

Nossa proxima etapa de analise se concentra na formacdo do corpo docente para
integrar efetivamente o Projeto de Vida no EM Integral. Reconhecendo a importancia crucial

desse componente na formacdo integral dos estudantes, é fundamental examinar como 0s
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professores sdo preparados para orientar e apoiar 0s jovens nesse processo de autodescoberta
e planejamento de carreira. Esta analise nos permitira compreender ndo apenas os curriculos e
métodos de ensino, mas também as habilidades, competéncias e recursos necessarios para que
os educadores desempenhem um papel eficaz na orientacdo dos alunos rumo ao seu futuro

académico e profissional.

9.4.6 Mentoria

O papel do professor mentor nas aulas de Projeto de Vida é fundamental para guiar 0s
estudantes na construcao de seus proprios caminhos pessoais e profissionais. Como mentor, 0
professor atua ndo como um facilitador e orientador que ajuda os estudantes a refletirem sobre
seus interesses, habilidades, valores e aspiragdes. Ele deve procurar promover um ambiente de
dialogo e confianca, onde os estudantes se sentem seguros para explorar suas potencialidades
e planejar seus futuros. Busca-se, através desse acompanhamento personalizado propiciar a
cada estudante uma orientacdo especifica e adequada as suas necessidades individuais,
favorecendo uma educacdo mais humanizada e eficaz.

O professor mentor também deve buscar desempenhar um papel crucial na motivacao
e no desenvolvimento de competéncias socioemocionais, incentivar 0s estudantes a
desenvolverem resiliéncia, autoconfianga, responsabilidade e autonomia. Acreditamos que por
meio de atividades reflexivas, dindmicas de grupo e projetos praticos, 0 mentor ajuda 0s
estudantes a identificar e superar desafios, a lidar com frustracbes e a celebrar suas
conquistas. Esse apoio continuo é essencial para que os estudantes mantenham o foco e a
determinacéo ao longo de sua trajetoria educativa, sentindo-se apoiados e valorizados em suas
jornadas.

Por fim, o professor mentor atua como um elo entre a escola, os alunos e suas familias,
promovendo uma educacao integral que envolve todos os aspectos da vida do estudante. Ele
facilita a comunicacgdo entre a escola e os pais, compartilhando o progresso dos alunos e
envolvendo a familia no processo educativo. Esse vinculo fortalece a rede de apoio ao redor
do estudante, garantindo que ele tenha suporte tanto dentro quanto fora da escola. Ao
promover uma viséo integral do desenvolvimento do aluno, o professor mentor contribui para
a formacdo de individuos bem preparados para enfrentar os desafios do futuro, olhando de
forma mais atenta para suas metas e exercitando um forte senso de proposito.

Na escola pesquisada, € nas aulas de Mentoria que a proposta curricular do PV

acontece. Em todas as séries do EM o especifico do PV ocorre nessas aulas. O mentor € uma
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figura que patrocina o curriculo, as atividades e a mediagdo do processo ensino-aprendizagem

do componente. Ele influencia, orienta, aconselha e direciona os estudantes nas reflexdes

concernentes a construcdo do seu projeto de vida no que diz respeito aos seus estudos

pessoais, sua carreira, trabalho, escolhas de vida saudaveis, sustentaveis e éticas.

C2 | A gente conseguiu avancar bastante. O primeiro ganho se refere ao fato de temos um curriculo
estruturado. Tivemos um ganho muito grande, que é a adesdo dos professores, porque eles se
desenvolveram e cresceram como mentores nos Ultimos dois anos. Entdo, esse ano a gente teve uma
experiéncia com os professores mentores em que eu senti o crescimento, 0 engajamento, a compreenséo
do componente. “Olha, agora eu entendi o que que a gente estd fazendo aqui e vamos seguir assim,
né?” Entdo eu senti que o engajamento, a organizag¢do, a percep¢do dos professores em relagdo as
tematicas cresceram.

Na instituicdo pesquisada, ha, portanto, a figura de um professor mentor por cada uma

das salas do EM Integral com 2 aulas por semana que compde a grade horéria dos estudantes

nas 3 séries do EM Integral. Entretanto, ele tem de ter um “perfil”:

C1

O professor mentor n&o é escolhido a esmo. Ele tem de ter um perfil! E um cara que consegue se
conectar com 0s alunos, entdo ele precisa ter os recursos, que é uma coisa que se aprende. Por
outro lado, ele precisa ter um carisma, que ndo é algo que se aprende. Ou vocé tem ou vocé néo
tem! Entdo vocé tem alguns professores que conseguem enxergar as entrelinhas dos alunos.

P3

Quimica

Eu ndo tenho formac&o alguma. Em projeto de vida, em nada. Nada. E o que eu falei. Sou uma
professora de Quimica, de exatas. O que eu tenho é experiéncia, querendo ou nao, depois de 30
anos que vocé trabalha com adolescente, tem um filha que vocé cria adolescente. Ser mée foi o que
me fez tornar uma mulher professora. Depois que eu fui mée, eu consegui enxergar outras nuances.
E eu gosto dos adolescentes, eu efetivamente gosto de estar com eles. Entdo assim, eu escuto muito,
a gente conversa.

P1

Teatro

E ai a minha experiéncia com projetos de vida, comeca antes, na verdade, do projeto de vida
existir nas escolas, porque, a minha atribuicdo como professor de teatro, eu sempre fui chamado
para fazer essas dindmicas teatrais ou para criar dindmicas de grupo, com objetivos
socioemocionais e com objetivos relacionais e ndo necessariamente com objetivos artisticos.

P3

Quimica

Quando a gente veio para a nova sede, surgiu a necessidade de ter o Projeto de Vida,
principalmente com a Reforma do EM ou com a previsdo que ja sabia que ia acontecer. Entdo a
escola se antecipou em muita coisa. E pelo meu relacionamento com os alunos, o coordenador me
convidou para ser mentora. Porque eu tinha um 6timo relacionamento com os alunos e ele achou
que eu daria certo para isso.

Ainda no que tange a questdo do perfil, C1, afirma:

C1 | Entdo sdo esses professores que a gente considera que tem de ter esse perfil para ser mentor, né? E ndo

importa! Entdo a gente tem professor de Quimica, de Lingua Portuguesa, de Sociologia, de Filosofia, de
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Educacéo Fisica e de Matematica. Nem sempre os professores de humanas sdo mais adequados, como a
maioria pensa. Ha professor de humanas que eu néo colocaria como mentor de jeito nenhum! E a gente
tem professor de Matematica que funciona super bem como mentor. Entdo é isso. E um cara que
consegue ter uma conexao porque o mentor tem de ser um cara em que os alunos confiam para falar
dos seus problemas, aquilo que ele ndo consegue levar para orientagéo ou para coordenacao.

O colégio escolhe, como pudemos perceber, professores que fazem parte da vida dos

estudantes, professores conhecidos e que ja lecionam para eles em algum componente

curricular.

C1

O mentor tem um olhar privilegiado que a equipe de série ndo tem, que é a dindmica de sala. Ele d&
aula ja para essa turma, entdo ele ja é professor de Quimica e ja o professor de Literatura. Entao, ele ja
sabe quais sdo as “panelas”. Ele sabe o aluno que estd integrado, quem estd excluido, quem tem essa
habilidade mais desenvolvida, quem néo tem.

Para C1, ndo faz sentido contratar alguém de fora, que ndo faz parte da vida e do dia a

dia dos estudantes do colégio:

C1

E isso ajuda! Nunca pensamos em escolher alguém de fora! Na verdade, nunca foi nossa intengdo! Para
nés era muito claro que entre todos da equipe docente, alguns com esse perfil deveriam exercer a
missdo da mentoria. Entdo, olhando para a equipe docente, pensamos em quem tecnicamente pudesse
conseguir fazer uma dindmica de grupo sem ficar com ansiedade, comandar uma assembleia, fazer uma
atividade usando recursos do teatro que envolvesse, por exemplo, dindmicas de grupo, de Educacéo
Fisica, enfim, que fosse um cara com recursos para além do contetdo que precisa ser trabalhado.

Diante da generalizada falta de formacdo para os professores de Projeto de Vida em

territério nacional, assunto que abordamos no capitulo sobre 0 Novo Ensino Médio, o C1

revela como o colégio lidou com a problematica:

C1 Por sorte a gente tem os profissionais perfeitos para isso e a gente ndo precisou inicialmente

fazer essa capacitagdo pratica. E ai essa qualificacdo vem dos professores. Entdo, vocé vai virar
para mim e falar “cara, eu preciso fazer um mestrado ou uma especializagdo pra pensar o
projeto de vida na rede”. Entdo, beleza! E uma capacitagio que vocé estd fazendo. Ou mesmo,
“olha, eu acho que preciso fazer esse curso aqui, que é um curso que vai me ajudar no Projeto de
Vida”. Entdo ele foi fazer um curso que tem tudo a ver com o que a gente quer fazer aqui. Entdo
essa capacitagdo também pode ir acontecendo. Qualquer professor pode e deve me procurar para
expor o desejo de querer se qualificar para o Projeto de Vida, e 0 mesmo para qualquer outra
atividade que um ou outro componente necessite.

Teatro

P1 Compreendo que as aulas do Projeto de Vida ndo devem ser encaradas como uma aula, mas

como um momento de um dia, uma experiéncia, um encontro com os estudantes. Encontro que tem
um tema que a gente faz passar por algo juntos. Entdo eu sei, eu acredito que esse professor de
Projeto de Vida ndo é um professor apenas, mas uma pessoa que esta junto, passando por uma
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experiéncia junto com os estudantes.

Educacao
Fisica

P4 O Projeto de Vida tem que chegar mais perto deles, no sentido de que tem que sair do livro. Cara,

sabe, eu preciso trazer, sei la, se eu for falar para eles de identidade, que eu fale para eles quem
eu sou para mim, quem eu sou para 0s outros, e quem eu sou para o mundo

Compreendemos que a palavra “sorte” utilizada no depoimento do C1, foi escolhida

para descrever o comprometimento dos professores mentores escolhidos para levar adiante o

Projeto de Vida, tanto pelo tempo de casa, tanto pela vivéncia e pela absorcdo dos valores

preconizados pela pedagogia inaciana, o que por “tabela”, serviu e muito para essa missao,

afinal, segundo C2, algumas dificuldades foram encontradas para essa formagéo:

Cc2

Entdo a gente ndo garante, mas a gente busca garantir institucionalmente para todos os professores.
Entdo a gente tem, por exemplo, um programa de formacéo de liderancas inacianos. Os professores
fizeram uma parte muito primaria desse programa, mas a ideia do programa é formar as pessoas no
carisma inaciano, mesmo que elas consigam entender apenas os fundamentos basicos. Entao, digamos
que a escola, em termos ideais, ela teria que garantir isso para todos os professores e aqueles que sdo
mentores. Eles entendem, em linhas gerais, aquilo que orienta, que identifica, que dinamiza, que
caracteriza a atuacdo dessa escola. Entdo, para te dizer a verdade, ndo ha garantia e a gente nédo teve
tempo, até pela quantidade mentores, um tempo especifico para forma-los a partir do carisma inaciano,
para pensar o Projeto de Vida. A gente ndo teve isso!

Zelar pela propria formacgdo continuada, basica ou avancada, € um compromisso
sagrado do professor, tanto no campo de sua especializa¢do profissional como na
area de fé. As provincias jesuitas estudam meios de destinar pessoas e buscar
recursos para preparar e executar programas de formacao teoldgica e espiritual, além
de profissional, para todos os funcionarios. (COMPANHIA DE JESUS, 1997, p. 95)

A experiéncia com 12 mentores dificultou para a coordenacdo do PV, por exemplo,

encontros semanais com a equipe, a fim de escuta-los, de pensar as temaéticas e as

metodologias conjuntamente:

Cc2

No fundo, ndo tivemos uma formacdo para falar sobre essa perspectiva do carisma inaciano, da
interioridade, que é um elemento que se aprofunda na pausa inaciana do Fund I. Entdo, o que eu sei
bem, para te dizer a verdade, a gente ndo teve essa garantia até agora. Em 2024, conseguiremos, com
toda certeza, fazer um acompanhamento mais préximo desses professores para que a gente va alinhando
as tematicas, as discussdes e as metodologias para que isso esteja mais alinhado a identidade
institucional.
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A despeito das dificuldades expostas, considerando que a entrevista com a

coordenadora do PV se deu em novembro de 2023, a equipe diretiva e as duas coordenagdes,

muito conscientes da necessidade de mudanca na mentoria, tendo em vista a precisdo de

planejar encontros mais frequentes, revelou mudancas para 2024 a fim de mitigar as

dificuldades da area:

Cc2

A gente precisaria de um tempo para realizar coisas assim, de planejamento conjunto com os
professores, pois precisamos com esses professores mentores de um tempo de construgdo
interlocucéo que e a gente ndo tinha. Eu acho que as coisas melhoram no ano que vem! Talvez
tenhamos mais condi¢do de realizarmos maiores alinhamentos, inclusive com os outros
componentes que perfazem o Projeto de Vida. Nos teremos 2 professores no EM a partir de 2024,
uma professora de Teatro e de Praticas Corpo e Mente e um de Ensino Religioso, como antes.
Entdo acho que a gente agora tem um grupo mais factivel que esse grupo docente que agora se
despede, a fim de que possamos planejar alguma coisa conjuntamente e em um maior nimero de
vezes

P4

Educacéo

Fisica

Eu senti falta de tempo de reunido para que nés, professores mentores, soubéssemos, em alguns
momentos, o que deveriamos fazer e qual caminho seguir. N6s ndo somos formados para a area
de PV. Sabemos que temos boa-fé e que querem fazer dar certo. Entdo, quando vocé ndo é
formada naquilo, vocé precisa de uma orientacdo maior, sendo vocé vai fazer bobeira. Entdo eu
senti falta desse planejamento. Eu senti falta desse espaco para planejar melhor.

Algumas palestras a respeito de determinados temas que ndo sdo da competéncia do

professor mentor também acontecem:

P5 Achei que as palestras foram interessantes. Elas cumprem um papel fundamental dentro das
unidades tematicas do PV, pois sdo assuntos que dizem respeito sobretudo a eles.
Letras
P6 Os estudantes ganham muito com as palestras, porque sdo tematicas que contribuem para o
desenvolvimento educacional, social e emocional dos estudantes, e, claro, dialogam com o PV.
Ensino
Religioso
C2 A gente tem também as palestras, com os temas sobre sexualidade e salde mental por exemplo,

que sdo também temas importantes para os estudantes construirem sua identidade, a sua liberdade
interior, as suas ferramentas de autoconsciéncia e de fazer escolhas melhores, mais seguras.

Pudemos compreender que essa relacdo entre 0 mentor e o estudante deve ser

empregado dentro da “relacdo professor-aluno” aplicado ao paradigma inaciano.
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Aplicando pois o paradigma inaciano a relagdo professor-aluno na educagdo da
Companhia, a fungdo primordial do professor sera facilitar um relacionamento
progressivo do aluno com a verdade, mormente nas matérias concretas que esta
estudando com a assisténcia do professor. Ele criard as condicBes, lancarad os
fundamentos, proporcionara as oportunidades para que o aluno possa levar a cabo
um inter-relacionamento continuo de EXPERIENCIA, REFLEXAO e ACAO.
(COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 36)

Contudo, ainda se vé algumas dificuldades. Nao na relacdo professor-aluno em si, mas
por parte dos alunos em compreenderem o PV como uma disciplina incorporada ao curriculo,

como ja sdo Lingua Portuguesa, Matematica ou Historia, por exemplo.

C2 O principal desafio o engajamento dos alunos. Eles precisam ainda compreender o “por que do
Projeto de Vida” longe daquela logica instrumental e funcional. Muitas vezes eles acham que eles
estdo perdendo tempo, que as aulas de mentoria ndo servem para nada. No entanto, algumas
turmas foram aceitando melhor e compreendendo o real propoésito do componente. Os estudantes
estdo entendendo que o PV é de fato importante, mas néo é sé isso! A gente tem que ajuda-los a
entender que isso pode ser prazeroso, né? Entdo eu acho que a gente foi avancando nisso.

P4 A gente tem que avancar no desejo desses meninos de quererem falar sobre si mesmos, de
quererem se autodescobrir. Eles precisam desejar isso! Eles ndo desejam! Eu penso que a gente
tem que dar mais motivacdo, temos que trabalhar mais para que o sentido do PV seja mais claro

Educacdo para eles.

Fisica

No paradigma inaciano, a relacdo professor-aluno é permeada por uma abordagem
pedagdgica que enfatiza a reflexdo, a experiéncia e a acdo como elementos interconectados e
essenciais para o processo de aprendizagem. Esses elementos sdo fundamentais para a
formagdo integral dos estudantes, indo além da mera transmissdo de conhecimentos e
buscando o desenvolvimento pessoal, ético e espiritual.

A “Reflexdo” é considerada uma etapa vital no processo educativo inaciano. Apos as
experiéncias, 0s estudantes sdo encorajados a refletir sobre o que aprenderam, como essas
experiéncias se conectam aos seus valores e crengas, e como podem aplicar esse
conhecimento em suas vidas. “O professor assenta as bases para que o aluno ‘aprenda a
aprender’ iniciando-o nas técnicas da REFLEXAO” (COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 36).
A reflexdo busca promover a interiorizagcdo do aprendizado, permitindo que os estudantes
construam significado a partir de suas experiéncias e desenvolvam uma compreensdo mais

profunda e critica do mundo ao seu redor.

Deve-se ativar a memoria, o entendimento, a imaginagdo e os sentimentos, para
captar o significado e valor essencial do que se estd estudando, para relaciona-los
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com outros aspectos do conhecimento e atividade humana, para avaliar suas
implicagdes na busca pela verdade. (COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 37)

C2 | Reflexdo para encontrar um sentido para aquilo para o qual eu fui criado e encontrar os meios que
sejam 0s meios mais éticos, 0s meios mais responsaveis na perspectiva confessional, mais evangélicos,
pra realizar isso para o qual eu existo, sendo que cada pessoa, na sua singularidade, vai descobrindo
isso. E o processo todo da histéria, digamos, da espiritualidade inaciana, e a gente se tornando mais
livre interiormente para caminhar na direcdo dessa finalidade, desse sentido da vida. Entdo, acho que
isso influencia muito o projeto de vida em nosso colégio, porque acho que essa é essa que é, digamos, 0
horizonte, esse deserto, onde a gente tem um sentido de propésito. E ai toda tradicdo também vai
ajudando a gente a escolher as tematicas que tem a ver com essa, esse sentido maior do ser mais para
os demais, enfim, para aquilo para o qual eu fui criada, digamos assim.

As sequéncia tematicas das aulas de Mentoria, na primeira série do EM Integral,

realcam, ao nosso ver, a dimensao da “Reflexao™:

Sequéncia 1: Projeto de Vida Sequéncia 2: Competéncias socioemocionais
v' O que é? v" O que é e quais sdo?
v Quais suas dimensdes? v/ Qual sua importancia para a vida
pessoal, sociais, estudantil e
v' Por que é importante pensar nele? profissional?

v Como desenvolver e quais preciso

aprimorar?
Sequéncia 3: Identidade Sequéncia 4: Ser jovem
v Processos de construcdo de v A juventude na histéria e na atualidade
identidade e critica da
normalizagdo v O que é ser estudante
v Narrativas ~ de  vida e v' Como planejar a vida estudantil?

autoconhecimento: reconhecer

influéncias e processos autorais .
v' Tragar percurso formativo

v' Valores, relagcBes, habitos e
comportamento: quem eu quero
ser?

Sequéncia 5: Autocuidado — Sequéncia 6: Sexualidade, corpo e género
letramento digital

v" Uso pedagdgico dos dispositivos v Relacionamento abusivo e
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digitais relacionamento saudavel

v" Legislacéo e responsabilizacéo v Consentimento, responsabilidade afetiva
e expectativas amorosas

v' Bem-estar digital
v Relagdes de género e diversidade

v' Masculinidades  toxica, bullying e
violéncia

v Sexualidade segura (especialista)

Sequéncia 7: autocuidado — prevengdo | Sequéncia 8: Autocuidado — letramento em

ao alcool e outras drogas saude emocional
v Os riscos do consumo v' Fatores de protecdo de satide emocional
v Os riscos e implicacBes legais da v’ Estratégias pessoais de autocuidado
distribuigéo emocional

Fonte: CSL, 2020, n.p

No paradigma inaciano, a “Experiéncia” por ser vista como um ponto de partida
crucial para o aprendizado. Isso inclui ndo apenas a experiéncia académica, mas também a

vivéncia cotidiana dos estudantes.

O professor cria as condigdes para que os alunos recolham e recordem os dados da
propria experiéncia, e selecionem o que consideram relevante para o tema que estéo
tratando, sobre fatos, sentimentos, valores e introspeccBes e intuicBes.
(COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 36)

Os professores deveriam ser incentivados, com bases nesses pressupostos, a criar
ambientes de aprendizagem ricos em experiéncias préaticas, desafiadoras e significativas.
Essas experiéncias podem ocorrer dentro e fora da sala de aula, integrando conteddos
curriculares com a realidade vivida pelos estudantes. “Depois, o professor guia o aluno na
assimilacdo da nova informacéo e experiéncia, de modo que o seu conhecimento progrida em

amplitude e verdade” (COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 36).

C2 | E quando a gente pensa o projeto de vida, a gente esta afirmando uma crenca na capacidade do ser
humano, na capacidade de acdo humana. Entdo, sim, o ser humano é capaz de transformacao,
transformacao de si e transformacdo do meio em que vive. H4 uma tensdo, uma certa condicionamento
da estrutura humana, da estrutura social, econdmica, politica, histérica. Mas ha também capacidade de
transformacdo. Se a gente achar que a gente é totalmente determinado, entdo a gente ndo tem nenhuma
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capacidade de escolha nem de néo faz sentido fazer projeto.

As sequéncia tematicas das aulas de Mentoria, na segunda série do EM Integral,

realcam, ao nosso ver, a dimensao da “Experiéncia”:

Sequéncia 1: Projeto de vida,
diversidade, convivéncia e combate a
intolerancia

Sequéncia 2: Projeto de vida antirracista

v Dignidade humana

v Direito a criacdo e ao
desenvolvimento de um
projeto de vida.

v' Realidades  pertinentes:
Migrantes, LGBTQIA+ e
pessoas com deficiéncia

v Branquitude
v" Racismo e antirracismo

v Luta e praticas antirracistas no cotidiano
da vida

Sequéncia 3: Cidadania, participacao
politica, movimento estudantil

Sequéncia 4: Projetar a vida é imaginar o
mundo

v' Direitos e movimentos sociais
juvenis

v Exemplos de ativistas jovens

v' A sociedade em que vivemos e 0 campo
de possibilidades dos projetos de vida

v’ continuidades e rupturas geracionais
(cultura, mundo do trabalho, politica)

v" Imaginar o futuro coletivo

Sequéncia 5: Conhecendo outras
cosmovisdes de sociedade

Sequéncia 6: O trabalho e a construcao do
mundo

v" Cultura da felicidade no ocidente
v Bem viver amerindio
v" Ubuntu africano

v" A contemplagdo e o excesso de
estimulos

v" O mundo do trabalho hoje
v" O jovem e o direito ao trabalho

v" O lugar do trabalho no meu projeto de
vida

v O profissional que eu quero ser
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v Qualidade de vida v" A continuidade dos estudos

Fonte: CSL, 2020, n.p

A “Acdo” no contexto inaciano refere-se a aplicacdo pratica do que foi aprendido e
refletido. “O papel do professor é garantir que haja oportunidades de desenvolver a
imaginacdo e exercitar a vontade dos estudantes, a fim de que optem pela melhor linha de
atuacdo, que derive do seu aprendido e seja seu efeito” (COMPANHIA DE JESUS, 1993, p.
37). Os estudantes sdo incentivados a traduzir seus insights e conhecimentos em acGes
concretas, contribuindo para o bem-estar da sociedade e para a promogéo da justica social. A
acdo esta intrinsecamente ligada a missdo de formar "homens e mulheres para os outros",

desenvolvendo cidaddos comprometidos com a constru¢cdo de um mundo mais justo e

solidario.

C2 Aqui em nosso colégio, a terceira série do EM Integral trabalha mais nessa perspectiva do pensar
nos sonhos, desejos, propdsitos e escolhas. ‘Ser mais para os demais’ como médico, como
engenheiro, como artista, como qualquer outra profissdo

P5 Os estudantes da 3?2 série do EM Integral neste ano (2023) receberam estudantes da 32 série do EF1
e foram presenteados com cartas escritas por estes. Essa situacao de interacdo entre criancas de 9

. anos e adolescentes de 17 exemplificam intera¢ées aos moldes de “ser mais aos demais”, ou seja,

Eng_no ser ao outro, de modo ndo apenas passivo (0 recebimento de um presente), mas nos dialogos

Religioso estabelecidos na situacdo e, apds ela, entre esses grupos tdo distintos em termos de faixa etaria,
experiéncias, expectativas.

As sequéncia tematicas das aulas de Mentoria, na segunda série do EM Integral,

realgam, ao nosso ver, a dimensao da “A¢ao™:

Sequéncia 1: Propdésito de vida Sequéncia 4: Discernir, fazer escolhas e
tomar decisoes

v Dar nome ao que desejo v’ Escolhas de cursos
v Como aprender a discernir e v Vestibulares
escolher?

v' Profissdes e preparacdo para 0 mundo
v Magis inaciano do trabalho
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v Organizacdo e continuidade dos estudos

Sequéncia 2: Transicéo para a vida
adulta

Sequéncia 5: Projetar a vida (encontro em
Itaici)

v" O que é ser adulto ou que adulto
eu quero ser?

v Independéncia e autonomia
pessoal (ndo individualizante)

v Organizacdo pessoal, relacional e
financeira

v' Salde emocional em momentos de
decisdo

v' Elaborar o projeto de vida, considerando
todas as dimensoe

Sequéncia 3: Tradicdes, ritos de
passagem e legado do terceiro ano do
EM

v" Intencionalidade dos campeonatos,
festas, formatura

v Atitudes necessarias:  respeito,
responsabilidade, autonomia,
democracia.

v' Campanha antibullying  CSL
(legado)

~ Fonte: CSL, 2020, n.p

Na relacdo professor-aluno no paradigma inaciano, os educadores desempenham um

papel crucial como facilitadores desse ciclo de experiéncia, reflexdo e acdo. Eles ndo apenas

buscam transmitir conhecimentos, mas também orientar 0s estudantes no processo de

construcdo de significado a partir de suas experiéncias, incentivar a reflexdo critica e inspirar

a aplicacéo pratica dos aprendizados em prol do bem comum.

A continua inter-relagio de EXPERIENCIA, REFLEXAO E ACAO na dinamica do
ensino-aprendizagem da sala de aula situa-se no coracdo mesmo da pedagogia
inaciana. E nosso modo peculiar de proceder nos colégios da Companhia,
acompanhar os alunos na caminhada que os leva a serem pessoas maduras. E uma
paradigma pedag6gico inaciano que qualquer um de nés pode aplicar nas matérias
que leciona e nos programas que organiza, sabendo que deve adapta-los e aplica-los
as nossas situagoes especificas. (COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 37-38)
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Essa abordagem integral busca formar ndo apenas intelectos brilhantes, mas também
cidaddos éticos, socialmente engajados e espiritualmente conscientes, alinhados com o0s
valores jesuitas de servico, justica e compaixao.

Os elementos facilitadores e dificultadores a luz dessa categoria séo:

Facilitadores

Formacao Professores com a formacdo especifica em suas areas de atuacdo
académica reveladas por nos, facilitaram a implementacdo do Projeto de Vida,
trazendo compreensdo dos aspectos psicoldgicos, sociais, emocionais
e educacionais envolvidos.

Empatia e Professores com habilidades interpessoais desenvolvidas, incluindo
habilidade empatia e capacidade de comunicacdo com os estudantes, capazes de
interpessoal criar um ambiente de sala de aula onde os eles se sentem & vontade

para compartilhar seus pensamentos, preocupacdes e aspiracoes.

Experiéncia pratica | Professores com experiéncia pratica dentro e fora da sala de aula,
trazem uma perspectiva realista e valiosa para orientar os estudantes
em suas escolhas de vida.

Acesso aos Ter acesso a recursos como palestras, profissionais de diferentes
recursos areas, visitas a universidades, empresas locais, comunidades de baixa
renda enriqguecem o processo de orientacdo, proporcionando aos
estudantes uma visdo mais ampla das opcBes disponiveis, da
realidade e da vida.

Espiritualidade Promove a educagédo de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e

Inaciana inacianos, contribuindo para a formacdo de pessoas competentes,
conscientes, compassivas, comprometidas, e por que nao, criativas,
criticas, comunicativas, colaborativas.

Apoio institucional | E uma presenca relevante na tarefa de promogao do PV.

Dificultadores

Formacéao Os professores mentores ndo tém formacéo para o PV.
especifica
Planejamento N&o houve a quantidade necesséria de reunibes com o coordenacao

de area do PV com os professores mentores.

Quantidade de Um professor mentor por série (12 no total) também exerce a
professores docéncia em outras disciplinas no colégio, além de participarem de
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mentores reunides pedagdgicas semanais e de area. Os encontros para
planejamento e outras conversacfes necessarias para o andamento do
PV se revelaram insuficientes.

Resisténciados | Alguns estudantes demonstraram resistir a discussdes sobre a
estudantes proposta e as diretrizes do PV.

Ao final do semestre, os estudantes apresentam, na reunido de pais, as principais
aprendizagens que realizaram ao longo do periodo, destacando assim uma maior visibilidade e
participacdo no Projeto de Vida. Essa pratica permite que os estudantes compartilnem suas
conquistas e reflexdes, demonstrando o desenvolvimento de suas habilidades, interesses e
valores. Além disso, essa apresentacdo pretende fomentar um diélogo construtivo entre pais,
alunos e educadores, reforcando o compromisso da escola pesquisada com a formacgéo
integral dos alunos e incentivando-os a serem protagonistas de suas trajetérias educativas e
pessoais

Ao adentrarmos no préximo capitulo, mergulharemos na discussdo dos dados

resultantes da analise empreendida.
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10 DISCUSSAO DOS DADOS

Faz parte do objetivo geral dessa dissertagdo investigar, analisar e compreender as
principais caracteristicas, implicacdes e consequéncias do neoliberalismo como uma ideologia
econbmica e politica e seu impacto na educacdo. O capitulo tedrico "Neoliberalismo e
Educacdo" revelou, apds discutir sua histdria, conceito e modo de operacdo, que 0
neoliberalismo, apesar de te surgido como uma forgca preponderante nas politicas econdmicas
e sociais globais nas Ultimas décadas, influenciou significativamente a esfera educacional. “A
escola é olhada, mais do que nunca, como uma escola com finalidade profissional, destinada a
fornecer uma mao-de-obra adaptada as necessidades da economia” (LAVAL, 2004, p. 111).

A influéncia do neoliberalismo nas politicas internacionais, como também
enunciamos, tem reverberac6es significativas na educagdo ao redor do mundo, moldando e
impactando também diretamente as politicas e praticas educacionais em nosso pais. O
neoliberalismo, como j& enfatizamos, é uma ideologia econémica e politica, e preconiza a
minimizacao da intervencgéo estatal na economia, promovendo a privatizagdo, a competicéo e
a busca pelo lucro como motores do desenvolvimento. Esses principios tém sido incorporados
ao longo dos anos as politicas educacionais, influenciando a forma como a educacdo é
concebida, financiada e gerida.

Na Franca, por exemplo, Laval destaca:

A imprensa as vezes, faz eco dessas praticas: aqui ¢ o Mc Donald’s que se instala
em um colégio para recrutar jovens empregados e forma-los na administracdo
alimentar; acola é a Microsoft que prop8e seus programas educativos para ajudar a
“revolugdo  copérnica” da pedagogia; em numerosos estabelecimentos sdo as
publicidades que financiam atividades e aquisi¢cBes escolares dos professores que
sdo solicitados a utilizar na aula, suportes meio-pedagdgicos, meio-promocionais (o
coelho da Quick da Nesquick, o Doutor Quenotte da Colgate até as licdes de
nutri¢do do Mc Donald’s); (LAVAL, 2004, p. 112)

Uma das consequéncias mais marcantes da influéncia do neoliberalismo nas politicas
internacionais, é a promog¢do da privatizacdo e mercantilizacdo da educacdo. Instituicdes
financeiras internacionais, como o Banco Mundial*®® e o Fundo Monetério Internacional,

frequentemente condicionam emprestimos e assisténcia financeira a implementacdo de

'8 0 Banco Mundial é composto por paises membros, atualmente contando com a associagio de cerca de 180
nacdes. Entre esses membros, 0s cinco principais paises - Estados Unidos (EUA), Japdo, Alemanha, Franga e
Inglaterra, nesta ordem - detém a maior parte dos votos. Embora o Brasil seja um dos paises membros, sua
capacidade de influenciar as regras do Banco é limitada, uma vez que o poder de voto é determinado pela
guantidade total de recursos que cada pais contribui.
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politicas neoliberais, incluindo a privatizacdo de sistemas educacionais. Em relagdo ao Brasil,
Fonseca (2000), afirma que aproximadamente, o BM representa 10% da divida externa,
totalizando cerca de dezoito bilhdes de dolares. Dessa quantia, aproximadamente 16% séo
destinados ao setor social, enquanto a educacdo recebe em média 1,7%. Os recursos alocados
pelo BM para a educacdo brasileira fazem parte da divida externa, acarretando todos os
encargos financeiros, administrativos e politicos associados a qualquer acordo financeiro-
comercial.

Com o decorrer do tempo, o BM evoluiu de um simples 6rgao financeiro para uma
entidade com um papel politico significativo, coordenando ndo apenas a economia global,
mas também organizando os setores sociais nos paises beneficiarios de seus empréstimos.
Além de financiar a area econdmica, ele também desempenha um papel na estruturacdo de
politicas sociais. Sua influéncia se estende a divida externa mundial, e tem a capacidade de
restringir empréstimos a determinados paises, além de facilitar a entrada de recursos de outras
agéncias internacionais em outros paises.

No que tange a privatizacdo das escolas, a mentalidade neoliberal resulta em um
aumento das desigualdades no acesso a educagdo, com instituicbes educacionais privadas de
alta qualidade sendo acessiveis apenas para uma pequena parcela da populacdo, enquanto as
instituicbes pablicas enfrentam o sucateamento de suas estruturas, desinvestimento e falta de
recursos.

Laval explica:

Isso é particularmente verdadeiro nos Estados Unidos, mas ocorre igualmente em
outros paises. Segundo um circulo vicioso, 0s contribuintes recusam os impostos
para uma escola tdo mediocre e acabam por aceitar solugdes liberais. A fuga dos
alunos mais privilegiados das méas escolas acentua a constituigdo de guetos e
favorece o setor privado. (LAVAL, 2004, p. 93)

Além disso, essa influéncia se manifesta poderosamente na promocdo da competicédo e
da avaliacdo baseada em resultados, no qual frequentemente promovem uma abordagem
utilitarista da educacéo, onde o sucesso € medido apenas por resultados quantificaveis através

de exames. Isso tende a reduzir o ensino a uma preparacdo para testes, negligenciando

aspectos importantes do desenvolvimento humano e do aprendizado significativo.

Mas, para os defensores atuais do liberalismo educativo, se é efetivamente necessario
um aporte de fundos publicos, é igualmente forcoso instaurar uma verdadeira
concorréncia entre os estabelecimentos, até nos conteddos e nos métodos. (LAVAL,
2004, p. 95)
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Apesar de ndo termos desenvolvido em nosso capitulo tedrico, ndo podemos nos furtar
de mencionar, pela influéncia do neoliberalismo, a desvalorizacdo da educagdo como um bem
publico, como um direito humano fundamental. O neoliberalismo muitas vezes promove uma
visdo utilitarista da educacdo, onde o seu valor é medido apenas em termos de sua
contribuigéo para o crescimento econdmico e a competitividade global. Isso pode levar a uma
reducdo do financiamento publico para a educacgdo e a crescente comercializagdo do ensino,
onde as instituicdes educacionais sdo tratadas como empresas lucrativas em vez de espagos de

aprendizado e desenvolvimento pessoal.

Quando cada vez mais produtos educativos passam pelo mercado, quando as escolas
tém tendéncia a se transformarem em empresas concorrentes, nos deparamos com
uma comercializacdo da atividade educativa. Isso, sem dizer que esses fendmenos
sdo ligados entre si de multiplas maneiras, na medida em que de inicio sdo regidos
pela tendéncia que quer que nenhuma atividade, nenhum espaco e nenhuma
instituicdo escapem a integracdo no capitalismo. (LAVAL, 2004, p. 113)

A privatizacdo e a mercantilizacdo da educacdo tém sido promovidas por meio de
parcerias publico-privadas, voucher educacional™ e outras politicas que incentivam a
transferéncia de recursos publicos para o setor privado. Isso tem contribuido para a ampliaco
das desigualdades educacionais e para a fragmentacdo do sistema educacional brasileiro.

Visando analisar as consequéncias do neoliberalismo na educacdo basica brasileira,
com base na LDB de 1996, sem negligenciar as LDBs de 1968 e 1971, exploramos os efeitos
dessas politicas no acesso a educacdo, na qualidade do ensino, na formacdo docente e nas
estruturas institucionais. Politicas orientadas pelo mercado muitas vezes resultam na
privatizacdo do ensino, o que tende a excluir grupos marginalizados e socioeconomicamente
desfavorecidos. Escolas privadas tornam-se inacessiveis para muitas familias de baixa renda,
enguanto as instituicdes publicas sofrem com a falta de investimento e infraestrutura precéria,
afetando diretamente a qualidade do ensino oferecido.

No que diz respeito as escolas privadas, incluindo a que pesquisamos, elas também
enfrentam desafios significativos decorrentes da ideologia neoliberal de educacdo, pois
também estdo na perspectiva do mercado. Algumas escolas privadas também priorizam a
competicdo e a busca pelo lucro, afinal, elas precisam captar alunos, e de adaptacdes exigidas
pelo mercado.

19 Esse sistema para a educacdo funciona em muitos paises e tem como um dos resultados a melhora na
qualidade de ensino. O estudante contemplado vai receber um "voucher" assinado pelo governo federal, estadual
ou municipal que dara a ele o direito de se matricular em uma das escolas particulares conveniadas.
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Neste contexto, as escolas confessionais, como as catolicas — que é 0 nosso caso — se
veem diante de diversas dificuldades e/ou exigéncias que impactam sua misséo educacional e
sua identidade religiosa. Uma das principais dificuldades que as escolas catélicas enfrentam
sob a influéncia do neoliberalismo € a presséo para se conformarem as exigéncias do mercado
e a logica da competicao.

A propria Companhia de Jesus reconhece as dificuldades apresentadas: “Como
realidade envolvente, temos o materialismo imperante em nossa sociedade, com a busca do
lucro, a pratica do consumismo, a procura obsessiva do prazer e do poder como idolos
maximos do nosso mundo capitalista” (COMPANHIA DE JESUS, 1997, p. 92).

Desse modo, além de uma disputa de valores, 0 que ha também é uma disputa entre a
mensuracdo do desempenho académico por meio de testes padronizados e rankings de
desempenho e de competicdo e a educacdo integral que promova, sobretudo, o
desenvolvimento humano e espiritual dos alunos. Isso pode levar as escolas catolicas a
abdicarem de sua identidade religiosa e de sua missdo de formar cidaddos comprometidos
com os valores cristdos em favor de uma abordagem mais utilitarista e orientada para o

mercado.

A educagdo enfrenta hoje uma crise mundial. No Brasil, como em grande parte do
mundo capitalista, a educacdo formal sobre o impacto de poderosos meios de
comunicacgdo social (...) que veicula informagdes e modela concepcbes, valores e
desejos dos telespectadores, potenciais consumidores das idéias difundidas e dos
produtos anunciados. Generaliza-se uma filosofia de vida voltada para o privatismo,
0 narcisismo e a satisfacdo egoista e imediata dos sentidos. A escola interessa aos
detentores desses meios e a seus patrocinadores? Que escola interessa?
(COMPANHIA DE JESUS, 1997, p. 83)

Os colégios confessionais também estdo em uma disputa entre a manutencdo de sua
identidade e autonomia e um ambiente cada vez mais dominado por instituicdes de ensino
privadas e corporativas. A competicdo por recursos financeiros e a captacdo de alunos pode
levar as escolas catdlicas a se comprometerem com praticas que estdo em desacordo com seus
principios éticos e religiosos, como a sele¢cdo de estudantes com base em critérios
socioecondmicos ou a adocdo de politicas de cobranca de mensalidades que excluem os mais
vulneraveis.

N&o nos esquecamos dos programas curriculares do Novo EM, sobretudo os que se
referem a Formacdo Baésica, aos Itinerarios Formativos e as Eletivas. As escolas catolicas
enfrentam desafios especificos relacionados ao curriculo, pois elas estdo cada vez mais

pressionadas pelos conteldos e temas dos principais vestibulares devido a uma série de
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fatores inter-relacionados. H& uma crescente competi¢do por vagas nas universidades, com 0s
vestibulares se tornando cada vez mais concorridos e seletivos. Nesse contexto, os estudantes
sdo incentivados a se prepararem intensivamente para 0s exames, 0 que coloca uma pressao
adicional sobre as escolas para oferecerem um curriculo que esteja alinhado com as
expectativas e exigéncias das instituicbes de ensino superior.

As escolas catdlicas muitas vezes enfrentam pressGes externas para demonstrarem
altos indices de desempenho académico, tanto para manterem sua reputacdo quanto para atrair
e reter alunos. Os pais e responsaveis podem buscar escolas que oferecam uma preparacéo
robusta para os vestibulares, o que incentiva as instituicdes cat6licas a adaptarem seus
curriculos para atenderem a essas demandas.

E por fim, entendemos que o contexto sociopolitico e econdmico pode influenciar as
escolhas curriculares das escolas catolicas. Em muitos casos, hd uma énfase na importancia da
educacdo para a empregabilidade e sucesso profissional, o que pode levar as instituices a
priorizarem disciplinas e contetidos que séo percebidos como relevantes para 0 mercado de
trabalho e para o sucesso em exames de ingresso nas universidades.

Miguel Arroyo, em Curriculo, territorio e disputa (2012), sustenta que o curriculo é o
principal territério de disputa na edificacdo espacial do sistema escolar, pois € o instrumento
que designa os conteudos a serem abordados, 0s niveis e tipos de exigéncia as etapas do
ensino, ordenando, da mesma forma, o tempo escolar, o desenvolvimento dos estudantes, 0s
projetos, os graus e idades dos estudantes. Diante disso, o curriculo torna-se o regulador das
pessoas. O fato de o curriculo ser o “espaco central mais estruturante da fun¢do da escola”

(ARROYO, 2012, p. 13), faz dele, consequentemente, o espago mais assediado.

Por causa disso, € o territério mais cercado, mais normatizado. Mas também o mais
politizado, inovado, ressignificado. [...] Quando se pensa em toda essa diversidade
de curriculos sempre se pensa em suas diretrizes, grades, estruturas, nlcleos, carga
horéria; uma configuracdo politica do poder. (ARROYO, 2012, p. 13)

Como o curriculo ndo é neutro e nem estatico, mas sim um “campo de batalha”, onde
diferentes grupos sociais buscam por meio de disputas impor suas visdes e valores, a
apresentacdo e sistematizacdo dos dados do capitulo anterior, revelaram como as relagdes de
poder, as ideologias e as demandas sociais moldaram o formato do curriculo analisado em
nossa tentativa de desvelar o que é ensinado e como é ensinado. Arroyo (2012) destaca que o
curriculo ndo deve ser visto isoladamente, mas sim como parte de um territorio complexo e

interconectado, sujeito a disputas e tensoes.
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O curriculo como um territorio de disputa precisa ser compreendido ndo apenas nas
tensdes de dentro, ou seja, a partir “dos agentes internos a sala de aula, educadores(as) e
educandos(as)” (ARROYO, 2012, p. 13), mas também a partir das apreensdes que vém de
fora, isto é, da dinamica social que traz a tona, por exemplo, o interesse pelas pautas dos

movimentos sociais em nossa sociedade e que pressiona os curriculos em toda parte:

Nas U(ltimas décadas fatos novos postos em nossa dindmica social vém
reconfigurando as identidades e a cultura docente: [...] O movimento feminista e
LGBT avancam nas lutas por igualdade. [..] O movimento negro [..] 0s
movimentos indigena, quilombola, do campo afirmam direitos a terra, territorios, a
igualdade, as diferencas, as suas memodrias, culturas e identidades e introduzem
novas dimensdes nas identidades e na cultura docente. (ARROYO, 2012, p. 11)

Arroyo (2012) enfatiza que esses movimentos sociais, origindrios das acdes
afirmativas de grupos que sofrem toda ordem de discriminacdo, pressionam por curriculos que
admitam em seu territorio um espaco para que seus conhecimentos e suas experiéncias
oriundas dessas acdes coletivas sejam reconhecidas como espacos de memoria, histéria e
cultura. “Os movimentos sociais trazem indagacdes e disputas para o campo dos curriculos e
da docéncia” (ARROYO, 2012, p. 11).

O tema dos saberes trazidos pelos movimentos sociais e de suas agdes afirmativas é
um dos exemplos disparadores que o autor escolheu mencionar para que compreendamos o
quanto novos perfis de curriculo e de docéncia “terminam afetando e reconfigurando a cultura
e as identidades docentes” (ARROYO, 2012, p. 11), que acabam, por sua vez, produzindo
novas e diversas configuracdes de curriculo podendo enriquecer e diversificar a formacédo

basica dos estudantes.

Essa rica diversidade de curriculos de formacdo leva as disputas pelo direito a
diversidade a todos os curriculos de formacao e de educacdo basica. As diretrizes
curriculares tém enfatizado o reconhecimento da diversidade em todo curriculo
desde a Educacdo Infantil. Disputa posta a todos os profissionais da educa¢do em
todos os niveis. (ARROYO, 2012, p. 11).

Chamamos a atencdo para o quanto isso € fundamentalmente significativo para a
equipe docente de uma unidade educacional, tendo em vista que a diversidade curricular
confronta esse profissional “com outra consciéncia de seus direitos, outra consciéncia de
cultura profissional” (ARROYO, 2012, p. 12). Isso constitui, portanto, um corpo docente
capaz de entrecruzar com outras identidades culturais (indigena, negra, do campo,
quilombola, de género) que outrora, nem sequer eram contempladas no curriculo escolar e em

seus planejamentos individuais.
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Essas ricas e tensas reconfiguragdes da cultura e das identidades profissionais
trazidas pela diversidade de movimentos e de acles coletivas terminam por
reconfigurar o territério dos curriculos em formacdo e de educacdo basica. Os
conhecimentos, os valores aprendidos nessa diversidade de lutas por identidades
coletivas pressionam para obter cada vez nos curriculos. (ARROYO, 2012, p. 12)

O autor ressalta também que o curriculo vai além de ser apenas um campo para
debates teoricos. Nele, estdo em disputa os protagonistas da acdo educativa: os professores-
educadores e os alunos-educandos. Esses participantes ndo se veem apenas como
transmissores e receptores de conhecimento do curriculo, mas demandam ser reconhecidos
como agentes de experiéncias sociais e detentores de saberes que merecem ter sua presenca
no &mbito curricular.

Arroyo (2012) destaca duas mudancas significativas: i) o curriculo oficial enfrenta
crescente pressdo dos coletivos populares, que reivindicam o reconhecimento de suas historias
pela escola; ii) no entanto, esses grupos ja ndo buscam exclusivamente a escolarizagdo como
meta, pois gradualmente compreenderam que sua afirmacdo como sujeitos de direitos ndo se
limita a escola (um ideal defendido por muito tempo). Agora, a batalha é por inclusdo social
abrangente, acesso a recursos materiais e culturais, simbolos e memorias, em diversos espacos
sociais, onde o direito a escola assume uma nova importancia. Desse modo, 0s coletivos
populares, impulsionados por um movimento amplo de afirmacdo, inverteram a antiga logica:
vinculam seu direito a escola a conquista e ocupacgdo de outros espagos, pressionando assim o

curriculo oficial para incorporar os resultados de suas lutas.

Isso ndo significa que o curriculo oficial perdeu sua forca controladora, mas sim que
algo realmente forte inaugurou-se: a possibilidade de que as histérias-memorias dos
diversos sujeitos sejam contadas, ainda que por meio de outras linguagens. Assim,
ndo se trata de uma vitdria final dos coletivos populares sobre o Estado, mas de uma
nova estratégia de luta que tem alterado o lugar da escolarizagdo na visdo desses
coletivos, e também na visdo da academia, que vendia a ideia de que a escolariza¢éo
retiraria os brasileiros da subcidadania. Também ndo se trata de uma prética
completamente difundida e consolidada entre os professores, mas apenas de um
desenho alternativo de curriculo onde os saberes da docéncia tenham vez.
(FAVACHO, 2012, p. 929)

Naturalmente, a escola mantém sua relevancia para esses individuos, no entanto, os
conhecimentos, as realizagdes, as vivéncias e todas as contribui¢cbes que surgem a partir das
novas lutas tém a capacidade estratégica de se transformar em pratica curricular, em contetdo

politico, tornando-se um ato a ser reconhecido e valorizado dentro do ambiente escolar.
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Tal situagéo tem ameacado fortemente o curriculo oficial, uma vez que se vé brotar
no seu interior algo maior que ele mesmo: a inesperada acdo dos movimentos sociais
que adentra os processos de escolarizacdo por outra via: a do acesso pelo direito.
Isso justifica a forte reacdo estatal: Pardmetros Curriculares Nacionais, Provinha
Brasil, Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), Diretrizes Curriculares
Nacionais, indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (Ideb), entre outros; tudo
com o intuito de reforcar o carater conteudista e cognitivista da escolarizacdo, bem
como retirar o poder da nova estratégia, essa que une saberes, direito e
escolarizacdo. (FAVACHO, 2012, p. 930)

Como um dos objetivos especificos dessa pesquisa é analisar o documento
institucional da Area do Projeto de Vida, ja na apresentacdo dos dados verificamos que ele
também foi construido em meio a disputas e pressdes. O documento em questdo retne as
metas e 0s métodos propostos pela instituicdo e esta sistematizada em consonancia com as

diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Projeto Educativo Comum
(PEC) da Rede Jesuita de Educacéo (RJE).

Sua proposta visa realcar os aspectos fundamentais de uma formagdo integral
inaciana que contribui para que cada pessoa desenvolva a0 maximo as suas
potencialidades abrindo-se a um futuro cheio de esperanca e capacitando-se para
assumir posicdes de responsabilidade no servico a sociedade, de forma competente,
consciente, comprometida e compassiva. (CSL, 2020, n.p)

As escolas privadas, confessionais ou ndo, sdo uma concessdo publica e como tal
devem, por autorizacdo e credenciamento do Estado, cumprir as leis que regem a educacao
em nosso pais. Como o PV é um componente curricular do Novo EM, sua obrigatoriedade é
notadamente uma forca com a qual as escolas que o oferecem ndo podem evitar, e ao passo

que estamos nos referindo a escola pesquisada, que é confessional, o PV também incorpora

principios, valores e praticas religiosas em sua missdo educacional.

Desse modo, do Ensino Infantil ao Ensino Médio, competéncias e habilidades
socioemocionais, sociopoliticas, espirituais e ecologicas sdo gradativamente
trabalhadas por meio de diversas atividades que aprofundam o cuidado de si mesmo
de forma autébnoma, o cuidado com os outros através da empatia, da solidariedade,
da cooperacéo e do dialogo e o cuidado com o planeta, nossa Casa Comum, a partir
da tomada de decisBes conscientes, ecologicamente sustentaveis e transformadoras.
Assim, em cada segmento, é desenvolvido um eixo temético gerador, buscando
desenvolver competéncias, habilidades e atitudes apropriadas a faixa etaria. (CSL,
2020, n.p)

A vista disso, o documento sobre a Area do Projeto de Vida também se justifica na
espiritualidade inaciana, que é essencialmente humanizadora. A tradigdo da educagéo

jesuitica, desde Santo Inacio de Loyola, compreende um processo de ‘“santificagdo”,

simultaneamente afeicoado ao aperfeicoamento humano.
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Em escolas de tradicdo jesuita, desde o seu inicio esteve presente 0 compromisso
com o desenvolvimento de um propdsito para a vida, relacionado as necessidades da
realidade e as inclinagdes da pessoa vocacionada por Deus a vida. Esse
compromisso evoca a inspiracdo dos Exercicios Espirituais de Inacio de Loyola, um
itinerario em que cada pessoa é levada a descobrir uma finalidade na vida e a
orienta-la em funcédo dessa finalidade, distinguindo o acessorio e o essencial, 0 meio
e o fim. Para Inacio de Loyola, a finalidade da vida humana ¢ descrita como “louvar,
reverenciar e servir a Deus”, expressdo que hoje precisamos ajudar os estudantes a
contextualizar na realidade concreta em que vivem. (CSL, 2020, n.p)

Independentemente a BNCC, identificamos, desse modo, a preocupacdo do documento
do colégio pesquisado em assumir como referéncia em seu planejamento e em todo o trabalho
educativo nele explicito, a tradicdo da educacdo jesuitica que ndo renuncia a forma de
entender a existéncia humana na relagdo com Deus, e através desta, com o mundo,
implicando, a vista disso, que fé, contexto em que vivemos e a promog¢do do humano que €
“um instrumento apto nas maos de Deus” para transformar o seu meio, sdo inseparaveis.

Com a énfase na competitividade e na avaliacdo baseada em resultados quantificaveis,
os curriculos muitas vezes sdo reduzidos a uma preparacdo para exames padronizados,
negligenciando aspectos essenciais do desenvolvimento humano. Além disso, a
mercantilizacdo da educacdo tem levado a proliferacdo de escolas privadas de baixa
qualidade, que visam o lucro em detrimento do aprendizado significativo e do bem-estar dos
estudantes.

O documento ressalta que area do Projeto de Vida, tem como missdo, ao lado dos
preceitos legais da BNCC, assegurar aos estudantes o “sentir-pensar amorosa e criticamente a
vida individual e coletiva de que faz parte, na busca por ‘ser mais’ (CSL, 2020, n.p). O magis
da espiritualidade inaciana refere-se a um principio fundamental que enfatiza o "mais",
buscando constantemente o maior bem e a exceléncia em todas as areas da vida. Ele ndo se
limita a uma busca quantitativa, mas sim a uma busca qualitativa de maior profundidade,
significado e comprometimento em todas as atividades e relacGes.

Ndo obstante ao desenvolvimento do conceito de crise que apresentamos na
“Justificativa” da nossa disserta¢do, o documento, ao mencionar esse fato, considera que o PV
“deve levar os jovens a desnaturalizar os regimes de poder e os modos de subjetivagao que
ndo sdo libertadores e a sonhar outros mundos que sdo possiveis e necessarios” (CSL, 2020,
n.p).

A formagéo integral jesuita inicia-se pela introspeccédo, encorajando os educandos a
examinarem suas vidas, valores e propositos. Esse processo reflexivo permeia todas as
dimensdes da formagdo, fornecendo uma base sélida para o desenvolvimento pessoal dos

estudantes em todas as etapas de sua formacdo educacional. Verificamos que o documento
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também se fundamenta nos principios estabelecidos por Santo Inacio em seus Exercicios
Espirituais (1548), destacando a importancia da reflexdo e discernimento na formacéo

integral dos estudantes.

Caracteristica singular do paradigma da pedagogia inaciana é que, considerado a luz
dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio, ndo é uma descricdo adequada da
continua interacdo da experiéncia, reflexdo e acdo do processo ensino-aprendizagem,
mas também uma descricdo ideal da inter-relacdo dindmica entre professor e aluno,
na caminhada deste Gltimo, rumo & maturidade do conhecimento e da liberdade
(COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 32)

O documento também ressalta os objetivos da area, elemento fundamental que da

énfase ao planejamento a fim de que se atinja 0 éxito no processo ensino-aprendizagem. No

que tange ao EM, a area se estrutura no processo de curricularizacdo garantindo:

i) sua transformacdo em conteldo escolar; ii) as melhores estratégias e metodologias
de ensino-aprendizagem; iii) sua implementacdo e desenvolvimento curricular
espiral (ou vertical) em todos os segmentos da educacdo basica e iv) o
desenvolvimento de indicadores que permitam avaliar o desempenho de docentes e
discentes em relacdo as competéncias, habilidades e atitudes relativas ao ensino-
aprendizagem do projeto de vida. (CSL, 2020, n.p)

Averiguamos que a area realca em seu curriculo os aspectos primordiais da formacao
integral, no qual representa uma abordagem Unica e abrangente para o desenvolvimento
integral dos estudantes. Tendo como um dos grandes propdésitos dos colégios da Companhia
de Jesus, esse ideal apostolico aparece no documento a partir do momento em que corrobora
com aquilo que o PEC prescreve: “ajudar a formar pessoas que assumam posicao de
responsabilidade no servico a sociedade, de forma competente, consciente, comprometida e
compassiva” (CSL, 2020, n.p)

A andlise do curriculo da Area do Projeto de Vida no EM Integral na instituicdo
pesquisada também destaca a sua organizacdo de forma espiral e transversal. Um "curriculo
espiral” € uma abordagem que organiza os conteudos de ensino de maneira a retornar a temas
ou conceitos-chave ao longo dos anos escolares, com uma progressdo gradual em
complexidade. Em vez de apresentar uma Unica exposi¢do de um determinado topico em um
ano letivo, o curriculo espiral permite que os estudantes revisitem e aprofundem esses
conceitos ao longo de diferentes séries ou ciclos educacionais. Essa abordagem reconhece que
a aprendizagem € um processo continuo, e a repeticdo de temas ao longo do tempo contribui
para uma compreensdo mais profunda e duradoura.

O carater "transversal™ do curriculo, por sua vez, enfatiza a integragdo de diferentes

disciplinas e areas de conhecimento em projetos ou atividades que abordam temas globais e
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relevantes. Em vez de ensinar as disciplinas de forma isolada, o curriculo transversal procura
conectar contetdos de vérias disciplinas, destacando suas inter-relagdes e promovendo uma
visdo mais abrangente do conhecimento.

Ambos os curriculos, espiral e transversal, buscam proporcionar experiéncias de
aprendizagem mais ricas e significativas, preparando os estudantes para enfrentar desafios
complexos do mundo real e desenvolver habilidades que vao além do dominio isolado de

disciplinas especificas. O documento da area de PV enfatiza:

A Area Projeto de Vida organizard o curriculo de forma espiral e transversal,
garantindo que em cada segmento novas competéncias e habilidades
socioemocionais, sociopoliticas, cognitivas e espirituais sejam aprofundadas pelos
estudantes. A perspectiva €, como nas demais Areas, progressiva. Assim, 0
estudante vai gradualmente adquirindo tais capacidades que os leve a fazer boas
escolhas, baseadas na disponibilidade para o servico aos demais, no
desenvolvimento de todas as suas potencialidades e em um propdésito de vida com
sentido ético, orientado para a felicidade e a realizacdo pessoal e coletiva. (CSL,
2020, n.p)

E manifesto nas sequéncias tematicas das aulas de mentoria da segunda série do EM
Integral, conforme evidenciado pelo curriculo analisado, por meio dos conteidos delineados,
como o entendimento acerca de temas como diversidade, outras cosmovisdes de sociedade,
combate a intolerancia, antirracismo, cidadania, participacdo politica e movimentos sociais
integram 0 processo de escolarizagdo. Entretanto, é importante ressaltar que tal abordagem
ndo é regra, visto que nem todos os docentes e instituicBes educacionais optam, a semelhanca
do colégio investigado, por um desenho alternativo de curriculo que desafia o carater

conteudista e cognitivista da educacdo.

Representatividade e Diversidade Incorporar os saberes dos movimentos sociais
no curriculo amplia a representatividade,
permitindo que os estudantes tenham acesso a
diferentes perspectivas culturais, étnicas, sociais
e historicas.

Promogao da Consciéncia Critica Ao explorar os saberes dos movimentos sociais,
0s estudantes tém a oportunidade de
desenvolver uma consciéncia critica sobre
questdes sociais e injusticas, estimulando o
pensamento reflexivo e a analise mais profunda
da sociedade em que vivem.
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Incentivo a Participacao Cidada

Conhecer 0os movimentos sociais incentiva 0s
estudantes a se envolverem ativamente na
sociedade, compreendendo a importancia do
ativismo e da participacdo cidada para a
construcdo de uma comunidade mais justa e
equitativa.

Combate ao Preconceito e

Discriminacéo

A abordagem dos movimentos sociais no
curriculo contribui para a desconstrucdo de
esteredtipos, preconceitos e discriminagdes,
promovendo a tolerdncia, o0 respeito a
diversidade e a valorizagéo da igualdade.

Compreensao da Historia Social

Os movimentos sociais muitas  vezes
desempenham um papel significativo na
transformacéo da sociedade ao longo do tempo.
Portanto, incluir esses saberes no curriculo
permite que os estudantes entendam melhor a
historia social e o0s processos de mudanca
social.

Empoderamento e Identidade

Conhecer os saberes dos movimentos sociais
pode fortalecer a identidade dos estudantes,
especialmente daqueles pertencentes a grupos
historicamente  marginalizados. Isso  pode
contribuir para  um maior senso de
empoderamento e autoestima.

Conexao entre Teoria e Pratica

A inclusdo dos movimentos sociais no curriculo
possibilita a conexdo entre teorias académicas e
praticas reais, demonstrando aos estudantes
como o conhecimento adquirido na sala de aula
pode ser aplicado no mundo real.

Preparacao Mundo

Globalizado

para 0

Em um mundo cada vez mais globalizado e
interconectado, compreender 0s movimentos
sociais € essencial para o0s estudantes
desenvolverem habilidades necessarias para
lidar com a diversidade e os desafios sociais
contemporaneos.
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Combate ao Racismo Estrutural

Abordar conteudo antirracista ajuda a combater
0 racismo estrutural, contribuindo para a
desconstrucdo de esteredtipos, preconceitos e
discriminacdes presentes na sociedade.

Promocéao da Igualdade e Equidade

A inclusdo de perspectivas antirracistas no
curriculo busca promover a igualdade e a
equidade, reconhecendo a diversidade étnico-
racial e Dbuscando superar desigualdades
historicamente estabelecidas.

Fortalecimento da Identidade

Afrodescendente

Para os estudantes afrodescendentes, a presenca
de contetdo antirracista no curriculo pode
fortalecer sua identidade, autoestima e senso de
pertencimento, ao verem suas historias e
contribuicdes representadas e respeitadas.

Participacao ativa na sociedade

Ao  fornecer conhecimento  sobre  0s
mecanismos e instituicdes democréticas, o
curriculo contribui para a formacdo de
individuos capazes de participar ativamente na
sociedade, seja por meio de votacdo,
engajamento civico ou voluntariado.

Compreensao dos

democraticos

processos

A educacdo cidada explora os fundamentos da
democracia, explicando como 0s processos
eleitorais, legislativos e judiciais funcionam.
Isso permite que os estudantes compreendam
como podem influenciar positivamente o
ambiente politico.

Respeito a Diversidade e Pluralidade

A cidadania envolve o respeito a diversidade de
opinides, culturas e identidades. Ao explorar
essas questdes, o curriculo contribui para a
construcdo de uma sociedade mais inclusiva e
tolerante.

Reconhecimento da diversidade

cultural

Abordar os povos indigenas no curriculo
escolar promove o0 reconhecimento da
diversidade cultural presente no pais,

contribuindo para a construgdo de uma
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sociedade mais plural e respeitosa.

Conscientizagdo ambiental Muitos povos indigenas tém uma relacdo
intrinseca com o meio ambiente. Abordar essas
praticas no curriculo pode promover a
conscientizacdo ambiental e a compreensdo de
abordagens sustentaveis a natureza.

Prevencéo do etnocentrismo O aprendizado sobre povos indigenas ajuda a
prevenir o etnocentrismo, incentivando uma
compreensdo mais ampla e respeitosa das
diferentes formas de vida e organizagéo social.

Elaborado pelo autor

Do nosso ponto de vista, as aulas de mentoria e a abordagem dos temas mencionados,
inseridos no curriculo de forma "espiral™ e "transversal", dialogando e atravessando a parte da
formacdo bésica, ampliam a representatividade. 1sso pode possibilitar que os estudantes da
instituicdo pesquisada tenham acesso a diversas perspectivas culturais, étnicas, sociais e
historicas, permitindo, desse modo, o desenvolvimento das seguintes competéncias:

Em nosso capitulo teoérico, vimos que a Reforma do EM se justificou na necessidade
de adequar a educacdo brasileira as transformac6es econdmicas e tecnoldgicas, preparando 0s
jovens para um ambiente profissional em constante evolu¢do. Em outras palavras, essa
reforma € voltada para uma cultura empresarial de competicdo, inovacdo e concorréncia, que
deve atender as demandas do mercado tecnoldgico e global. Essa mentalidade pode levar a
competicdo entre os estudantes, comum nesse tipo de projeto, cultivando uma mentalidade de
busca incessante pelo sucesso pessoal, desconsiderando a importancia da cooperacdo e

solidariedade.

Numa sociedade na qual cada um é o empresario de si mesmo, vigora uma economia
do sobreviver. E diametralmente oposta a aneconomia (Anekonomie) do eros e da
morte. O neoliberalismo, com seus impulsos do eu e de desempenho desenfreados, é
uma ordem social da qual o eros desapareceu totalmente. (HAN, 2021, p. 51-52)

No entanto, esse enfoque pode negligenciar aspectos fundamentais da educacéo, tais
como o desenvolvimento do pensamento critico, habilidades interpessoais, socioemocionais e

uma compreensao abrangente do estudante consigo mesmo, com 0s outros e com 0 mundo.
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No EM Integral, assim como em cada etapa da instituicdo pesquisada, ha um eixo gerador ou
dimensdo do PV que se coloca em disputa com principios neoliberais de educag&o.

A dimenséo especifica do EM Integral compreende:

No Ensino Médio, o foco sera nas Escolhas, retomando e aprofundando as diferentes
dimensGes trabalhadas ao longo dos segmentos, com o propdésito de ajudar os
estudantes a desenvolver repertério de competéncias e habilidades socioemocionais
que possibilite a eles atribuir sentido a sua existéncia e construir um futuro de
esperanca, por meio do desenvolvimento das capacidades psicoemocionais e do
reconhecimento dos desejos pessoais, da atencdo as demandas sociais
contemporaneas e da competéncia para distinguir e escolher entre projetos possiveis,
a partir de uma autonomia critica e do cuidado consigo, com o0s outros e com a Casa
Comum. (CSL, 2020, n.p)

Compreendemos que o programa curricular do PV do colégio pesquisado também
pode representar um curriculo que incentiva uma reflex&o direcionada para a compreensao do
aspecto profissional na vida dos estudantes. Uma vez que ele se refere a vida como um
projeto, uma jornada de autoconhecimento, planejamento e preparacdo para o futuro
profissional dos estudantes, constatamos que esse processo ndo se realiza por meio de um
programa curricular focado exclusivamente na formacdo técnica ou nas habilidades
especificas de uma profisséao.

Na nossa perspectiva, este curriculo ndo esta influenciado pela l6gica neoliberal que
predomina em muitos contextos, portanto, ndo se estrutura e funciona com base em uma
cultura onde a logica predominante é empresarial. E possivel dizer que a abordagem
educacional jesuitica ndo se fundamenta em principios que promovam a competicdo, a
rivalidade e a eficiéncia, diferentemente do que ocorre em contextos mais alinhados aos

principios neoliberais.

Por tr&s da aparente liberdade do individuo singular, o regime neoliberal esconde
uma estrutura coercitiva; a partir daf o individuo passa a ndo mais compreender a si
mesmo como sujeito submisso (subject to) mas como projeto langado. E nisso que
esta a astlcia. Quem fracassa, além do mais, acaba sendo culpado pelo seu fracasso.
(HAN, 2021, p. 24. Grifo do autor)

As possiveis competéncias abordadas nas sequéncias tematicas do PV e que
apresentaremos a seguir da primeira série do EM Integral, no contexto da disputa entre as
diretrizes legais e ideoldgicas fundamentais para a Reforma do EM e os principios da

pedagogia inaciana, evidenciam que, paralelamente aos conhecimentos estabelecidos pelo

curriculo da Formacéo Basica, é vidvel e recomendavel pelos documentos institucionais do
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colégio pesquisado e da RJE, adentrar nos dominios de tematicas mais tradicionais e
conteudistas. “O objetivo supremo da educacdo jesuita, €, antes o desenvolvimento global da
pessoa” (COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 23), assim, foi possivel compreender que temas
como competéncia socioemocional, identidade, juventude, letramento digital, autocuidado,
sexualidade, género e prevencdo ao alcool e drogas evidenciados no capitulo da anélise de
dados, podem “proporcionar momentos de imersdo na realidade pessoal e o exame de si,
possibilitando que cada estudante se torne mais intimo de si, reconhecendo a propria
identidade como resultado de processos multiplos e continuos, que sdo autorais e sociais”
(CSL, 2020, n.p).

Compreendemos as possiveis competéncias:

Desenvolvimento integral Abordar esses temas contribui para o
desenvolvimento integral dos estudantes,
atendendo ndo apenas as dimensdes
cognitivas, mas também as emocionais,
sociais e fisicas.

Promocéao da saude mental Temas como competéncia
socioemocional, identidade e autocuidado
sdo essenciais para a promocao da saude
mental. O conhecimento e a pratica de
habilidades  socioemocionais  podem
ajudar os estudantes a lidar com o
estresse, construir relacionamentos
saudaveis e desenvolver a resiliéncia.

Incluséo e diversidade Abordar questdes de identidade, género e
sexualidade contribui para a construcdo de
um ambiente escolar mais inclusivo,
respeitoso e acolhedor para estudantes de
diferentes origens e experiéncias.

Preparacao para o mundo digital O letramento digital € fundamental em
uma sociedade cada vez mais tecnologica.
Integrar esse tema no curriculo ajuda os
estudantes a desenvolverem habilidades
digitais  necessarias para  navegar,
compreender e utilizar a tecnologia de
maneira ética e eficaz.




Conscientizacdo sobre a saude

A inclusdo de temas como prevencdo ao
alcool e drogas é vital para aumentar a
conscientizagao sobre 0s riscos associados
ao consumo dessas substancias. Essa
abordagem visa promover escolhas
saudaveis e  prevenir  problemas
relacionados ao uso indevido de
substancias.

Empoderamento e autonomia

Ao discutir temas como sexualidade e
género, os estudantes podem ganhar maior
compreensdo sobre si mesmos e 0s outros,
promovendo 0 empoderamento e a
autonomia nas escolhas relacionadas a
essas areas.

Contextualizacdo na educagéo

Incluir temas relevantes para a realidade
dos estudantes torna a educagdo mais
contextualizada e significativa. 1sso ajuda
a criar uma ponte entre o aprendizado em
sala de aula e a aplicacdo préatica na vida
cotidiana.

Prevencao e promocao na saude sexual

Abordar a sexualidade de maneira
educativa contribui para a prevencdo de
comportamentos de risco, promove a
salde sexual e reforca a importancia do
respeito mutuo e do consentimento.

Fomento a cidadania

Discussfes sobre identidade, juventude e
autocuidado também contribuem para a
formacdo cidada dos alunos, incentivando
a reflexdo sobre valores,
responsabilidades e participacdo ativa na
sociedade.

Reducao de estigmas e preconceitos

Ao abordar temas sensiveis, como
identidade, género e sexualidade, o
curriculo escolar pode desempenhar um
papel importante na reducdo de estigmas,
preconceitos e discriminacdes,
promovendo a aceitacdo da diversidade.
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Elaborado pelo autor

Ora, ao novo ver, integrar ao lado da Formacdo Baésica esses temas no curriculo
escolar ndo apenas enriquece a experiéncia educacional, mas também prepara o0s estudantes
para enfrentar os desafios e oportunidades do mundo contemporéneo, promovendo uma
educacdo mais abrangente, inclusiva e relevante.

Escolas que ndo abordam temas dessa natureza tendem a se assemelhar a instituices
educacionais disfarcadas de grandes empresas, uma vez que minam 0 processo de ensino-
aprendizagem ao adotar etapas mais flexiveis, dindmicas e rapidas. E por esse motivo que a
Reforma do EM, implementada durante o governo Temer, apresentou a sociedade brasileira a
velha ideia de que a escola deve preparar os estudantes para o mercado de trabalho.

O Projeto Educativo Comum (2021), que desempenha um papel na orientacdo e
consolidacdo da identidade das instituicbes de ensino ligadas a Companhia de Jesus, é
concebido a partir dos principios educacionais e espirituais da tradicdo jesuita. Este projeto
tem como propdsito promover uma educacdo de qualidade, comprometida com valores éticos,
sociais e espirituais, contrarios aos valores neoliberais ja mencionados. Ele visa conceber 0s
centros de aprendizagem da RJE como locais que, ao lado da exceléncia académica e do
aprimoramento humano, devem promover o "desenvolvimento das potencialidades da pessoa
nas dimensBes cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa, por meio de um curriculo
integrado e integrador" (PEC, 2020, p. 15)

Assim sendo, compreendemos que a metamorfose da escola em uma entidade
empresarial fortalece a logica neoliberal e suprime as possibilidades de uma formacéo
integral. Nesse sentido é que a analise de dados do capitulo anterior, no item referente as
bases tedricas, propugna que o ambiente escolar, enquanto um espaco educacional, deva ser
objeto de reflexdo a luz de referenciais que transcendam a ldgica neoliberal. Esta ultima,
fundamentada nos principios de concorréncia, competicdo e eficiéncia, passa a orientar a
organizagdo escolar a fazer da vida de seus estudantes verdadeiras empresas e no lugar de
“estudantes”, “empreendedores individuais”.

A luz das sequéncias tematicas da terceira série do EM Integral do PV e, conforme
evidenciado na analise de dados, demonstramos 0 oposto no que se refere as competéncias

potencialmente desenvolvidas para essa faixa etaria:

Orientagéo vocacional Abordar o "proposito de vida" e a "transigdo
para a vida adulta” ajuda os estudantes a
refletirem sobre suas paixdes, interesses e metas
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profissionais, proporcionando uma orientacéo
vocacional mais significativa.

Desenvolvimento pessoal e social

Temas como "fazer escolhas” e "tomar
decisfes" sdo cruciais para o desenvolvimento
pessoal e social dos estudantes. Eles aprendem
a avaliar opg0es, considerar consequéncias e
tomar decisdes informadas.

Preparacéo para a vida adulta

A incluséo desses temas prepara os estudantes
para os desafios e responsabilidades da vida
adulta, como ingressar no mercado de trabalho,
lidar com finangcas pessoais e gerenciar
relacionamentos.

Ritos de passagem e identidade

Abordar "ritos de passagem™ contribui para a
construcdo da identidade dos estudantes,
marcando momentos significativos em seu
desenvolvimento e fortalecendo o senso de
pertencimento a comunidade escolar.

Estimulo a autoconsciéncia

A reflexdo sobre "propésito de vida" e "salde
emocional® estimula a autoconsciéncia,
permitindo gque os estudantes entendam melhor
suas emocdes, aspiracbes e  desafios
emocionais.

Fomento a resiliéncia

A promocdo da "salde emocional" ajuda os
estudantes a  desenvolverem  resiliéncia,
habilidade essencial para enfrentar as
adversidades da vida e superar obstaculos com
equilibrio emocional.

Conscientizacdo sobre escolhas e
consequéncias

A promoc¢do da "salde emocional” ajuda 0s
estudantes a desenvolverem  resiliéncia,
habilidade essencial para enfrentar as
adversidades da vida e superar obstaculos com
equilibrio emocional.

Integracdo de Habilidades
Socioemocionais

Esses temas promovem a integracdo de
habilidades socioemocionais, como empatia,
autocontrole, automotivacdo e habilidades
interpessoais, fundamentais para 0 SuCesso
pessoal e profissional.

Prevencdo de Problemas de Saude

A abordagem da "salde emocional” também
desempenha um papel na prevencdo de
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Mental problemas de satide mental, proporcionando aos
estudantes ferramentas para lidar com o estresse
e cultivar o bem-estar emocional.

Empoderamento e Autonomia: Ao abordar esses temas, a escola capacita os
estudantes a se sentirem mais capacitados e
autbnomos, preparando-os para assumir a
responsabilidade por suas vidas e suas escolhas.

Adaptacdo as Mudancgas Sociais e | Preparar os estudantes para "fazer escolhas" e
Profissionais: "tomar decisOes” 0s capacita a se adaptarem as
mudangas sociais e profissionais,
desenvolvendo habilidades necessarias em um
mundo dinamico.

Contribuicdo para a Educacdo | A inclusdo desses temas promove uma
Integral: abordagem de educacdo integral, considerando
ndo apenas o0 aspecto académico, mas também
as necessidades e desafios emocionais, sociais e
praticos dos estudantes.

Elaborado pelo autor

Ao integrar esses temas no curriculo do PV da escola pesquisada, é possivel afirmar
que ela se inclina a formar estudantes capacitados, emocionalmente equilibrados e preparados
para enfrentar as diversas facetas da vida adulta. Essa abordagem pode contribuir, ndo apenas
para 0 desenvolvimento académico, mas também para a construcdo de cidaddos responsaveis
e bem-preparados para os desafios que Ihes aguardam.

O objetivo primordial das unidades educacionais jesuitas consiste em construir, em
colaboracdo com o estudante e toda a comunidade escolar, elementos de significativa
importancia para a formacao integral dos individuos. Dessa forma, salientamos que € 0 que 0
PEC almeja para suas unidades educativas, aléem da busca pela exceléncia académica, o
aprimoramento humano por meio do "desenvolvimento das potencialidades da pessoa nas
dimensBes cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa, por meio de um curriculo
integrado e integrador” (PEC, 2020, p. 15).

Por outro lado, a formagéo integral também precisa, como demonstrou a analise de
dados, por um PV que se configura como um componente para discutir e compreender uma
época permeada por fendmenos como secularismo, materialismo, pragmatismo, utilitarismo,
fundamentalismo religioso e politico, consumismo, entre outros, que circundam a realidade

dos estudantes.
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A contribuicdo das nossas instituicies a sociedade consiste em incorporar no seu
processo educativo um estudo rigoroso e perspicaz dos problemas e preocupacdes
cruciais do homem. Este é o motivo pelo qual os colégios da Companhia devem
aspirar a uma elevada qualidade de ensino. Por isso mesmo, estamos falando dos
“slogans” ou ideologias, ou das reagdes puramente emotivas € egoistas; e de
solugBes momentaneas e simplistas. (COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 101

O PV da instituicdo de ensino investigada, em consonancia com o PEC, por meio de
sua abordagem singular de compreenséo para suas unidades de ensino, estabelece os alicerces
da formacdo integral dos estudantes, orientando-o0s para 0s seguintes valores: “i) competéncia:
aquela que permite o estudante conhecer, com rigor, 0s avangos da tecnologia e da ciéncia; ii)
conscientes: desenvolver o conhecimento de si mesmos a partir do cultivo da vida espiritual e
0 conhecimento da sociedade e de seus desequilibrios; iii) compassivos: ser solidarios e
abertos ao sofrimento dos outros; e iv) comprometidos: sendo compassivos, empenhar-se
honestamente desde a fé, e com meios pacificos, na transformacéo social e politica de seus
paises e das estruturas sociais para alcancar a justica” (PEC, 2021, p. 23).

Podemos considerar, particularmente, que a proposta curricular do PV da escola
pesquisada procura ir na contramao de todos os valores propostos pelo neoliberalismo e que
anteriormente procuramos demonstrar. A proposta curricular desse componente — a partir das
nossas referéncias tedricas — desmonta toda a racionalidade econdmica que perpassa O
universo das escolas do Brasil, ou pelo menos, da mentalidade da escola-empresa que vem,
por exemplo, na cidade de Sdo Paulo, sendo comprada por grupos empresariais que
perceberam no setor educacional do ensino basico um mercado lucrativo que movimenta
cerca de 80 bilhdes por ano. E o caso do Grupo Positivo de Educacdo, do Parana, que
comprou o Colégio Santo Ivo, tradicional escola da cidade de Séo Paulo, fundada ha mais de

50 anos.

A transacdo marca a entrada do Positivo na cidade de S&o Paulo — o mercado mais
atrativo no setor de educacdo. O Santo Ivo tem trés unidades na Lapa e Vila
Leopoldina, ambos na zona oeste da capital paulista, sendo que uma delas é uma
fazendinha. Com a essa aquisi¢do, 0 grupo paranaense passa a ter 25 unidades de
escolas e 18,5 mil alunos, em cidades do Parana e Santa Catarina e Séo Paulo.
(VALOR ECONOMICO, 2023)

Em uma sociedade em que o egoismo, o individualismo e a concorréncia sao,
respectivamente, virtude, norma e sobrevivéncia, o PV estudado por nds, e que esta inserido

na formagdo integral, tem um impacto maior na contramdo desses preceitos na vida dos

estudantes.
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Nosso modo de oferecer educacdo de qualidade, entretanto, ndo se restringe a atingir
os indices de ranqueamento em avaliacdes padronizadas. (...) A proposta pedagdgica
das Unidades Educativas jesuitas estd centrada na formacdo da pessoa toda e para
toda a vida; trabalhamos para realizar uma aprendizagem integral que leve o
estudante a participar e intervir autonomamente na sociedade: uma educacdo capaz
de formar homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos e
comprometidos. (PEC, 2021, p. 29)

A apresentacdo dos dados também nos permitiu enxergar que o PV, em contraposicao
aos valores que nos desumanizam, fomentam as dimensbes afetiva, espiritual, ética,
comunicativa, sociopolitica, no caminho de uma experiéncia educacional enobrecida pelo
modo de ser inaciano. Pudemos reconhecer que aquele sentimento de frustracdo generalizado
dos jovens, sobretudo por meio das entrevistas com o grupo focal, que se manifesta através de
inimeras patologias sociais, dentre elas, a intolerancia, o 6dio ao diferente e a desigualdade
social; e dentro dos colégios, da auséncia moral, da violéncia fisica, verbal, psicoldgica, de
género, de classe, simbdlica e o bullying nas suas diversas manifestacdes, manifesta-se no PV
como a vanguarda da visdo positiva do ser humano presente nas diretrizes pedagdgicas da

Companhia de Jesus.

O ensino e a pesquisa e tudo o que faz parte do processo educativo tém a maior
importancia em nossas instituicdes, porque rejeitam e refutam toda visdo parcial ou
deformada da pessoa humana, em evidente contraste com as instituicbes educativas
que, devido a um conceito fragmentério da especializacdo, deixam muitas vezes de
parte, sem cair na conta, o interesse central pela pessoa humana (COMPANHIA DE
JESUS, 1993, p. 101)

Por fim, o desafio é herctleo. A comunidade educativa do colégio pesquisado ainda
precisa compreender os propdsitos do Novo EM e suas diretrizes, o que € natural para uma
reforma educacional tdo importante. A coordenacdo foi a primeira a se deparar com 0s
desafios referentes a implementagdo do PV, comecando pela sua propria efetivacdo.
Entretanto, teve de escolher uma literatura capaz de dialogar com a pedagogia jesuitica e
selecionar de maneira criteriosa 0s professores mentores que ndo s6 pudessem, apesar de
todas as dificuldades expostas, abracar ndo s6 o PV, mas o0 seu grande proposito, sua grande
missao.

Percebemos que nédo caberia ao colégio pesquisado, nem a coordenagdo pedagogica ou
de area, nem aos professores mentores do PV defenderem os valores do neoliberalismo em
sua prética. “Um dos critérios para o ingresso de um professor num colégio da Companhia de
Jesus deveria ser a adesdo a proposta filosofica e religiosa da escola e a disposicdo de
contribuir para a sua implementagao” (COMPANHIA DE JESUS, 1997, p. 94).
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Do mesmo modo, notamos que o programa curricular procura ndo dar espacgo para a
entrada daquilo que o neoliberalismo compreende como valores essenciais para 0 seu
cumprimento. As aulas ndo priorizam a competicdo entre os alunos, acreditando que a
competicdo € um estimulo para o desempenho académico; as aulas ndo dao énfase a
avaliacOes padronizadas, pois ndo se interessam na ideia de que a eficiéncia e a qualidade do
ensino podem ser avaliadas de forma objetiva por meio de testes dessa natureza; as aulas néo
valorizam a formacéo de estudantes empreendedores e ndo incluem o desenvolvimento de
habilidades préaticas e voltadas para o mercado, e as aulas ndo enfatizam a individualidade e a
escolha do consumidor na educacéo.

Enfim, a anélise de dados nos permitiu constatar, quanto ao PV, que se trata de fato de
uma escola jesuita, ndo de uma empresal Trata-se de professores mentores, ndo de

empresarios! Vimos estudantes, ndo microempreendedores!
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11 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Muitos educadores e pesquisadores tendem a enxergar os jovens que frequentam o EM
apenas sob a perspectiva de “alunos”, alegando essa condicdo como algo natural e
desconsiderando sua dimensdo social e historica. Independentemente de fatores como género,
idade, origem social ou experiéncias vividas, o foco recai quase exclusivamente na dimenséo
cognitiva do estudante, negligenciando aspectos cruciais de sua vida. Nesse cenério, pouco se
aprende sobre os sujeitos reais que frequentam a escola, suas experiéncias sociais, demandas e
expectativas.

A juventude e adolescéncia representam conceitos intricados, entendidos como
fendmenos moldados por contextos histéricos, politicos e culturais, especialmente na
perspectiva ocidental, que remete a Europa. Silva e Lopes (2009) dizem que este
entendimento ganhou destaque entre o final do seculo XIX e o inicio do século XX, marcando
0 momento em que a "adolescéncia” passou a ser objeto de estudo das ciéncias médicas e
psicopedagdgicas, coincidindo com o auge da ciéncia positivista.

Reconhecer o jovem presente no estudante implica compreender que a juventude,
desde a adolescéncia, € marcada por experimentacdes em todas as dimensbes da vida
subjetiva e social. Esse periodo é crucial para o desenvolvimento pleno do individuo como
adulto e cidaddo, demandando tempo, espagos e relacbes de qualidade para explorar e
desenvolver potencialidades.

Durante esse processo repleto de descobertas e conflitos, os jovens se deparam com
questdes fundamentais sobre identidade e futuro, relacionadas ao PV. Para elaborar esse
projeto, especialmente no contexto do EM 0s jovens necessitam de espacos e tempo para
reflexdo sobre seus desejos, habilidades e informacGes relevantes sobre o contexto social,
universitario e profissional.

Sintonizados com esse movimento a nossa volta, em linha com 0s pressupostos
formativos que orientaram toda a construcdo desse estudo, e ap0s o levantamento e a
discussdo dos dados, apresentamos como produto final uma Proposta de Intervencdo para a
implementacdo do Projeto de Vida na RJE entendendo-a como um processo pedagogico de
gestdo. Incluimos categorias e fases que julgamos essenciais para a implementacgdo,
respeitando o contexto e a realidade de cada uma das unidades educativas que compdem a

rede.
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A elaboragcdo de uma proposta de intervencdo para o Projeto de Vida na RJE pode
proporcionar as unidades educativas da rede, por meio desse componente, uma contribui¢do
significativa a sociedade e aos proprios estudantes.

Nesse sentido, 0 PV em termos de rede e para a RJE, se apresenta como um caminho

consistente e duradouro diante das diversas op¢6es disponiveis na vida contemporanea

A educacdo da Companhia de Jesus abrange a pessoa inteira. Nosso colégios devem
integrar mais plenamente esta dimensédo, precisamente para que seus alunos possam
penetrar no sentido da vida, que por sua vez nos pode ajudar a descobrir 0 que
somos e para que existimos. Pode proporcionar-nos critérios para fixar nossas
prioridades e tomar decisGes em momentos criticos da vida. Por isso privilegiam-se
métodos que provocam uma rigorosa pesquisa, compreensdo e reflexdo.
(COMPANHIA DE JESUS, 1993, p. 100)

Nossa proposta de intervencdo, essencialmente, visa apresentar um modelo
educacional que se contrapde ao projeto neoliberal, que frequentemente enfatiza a eficiéncia
econdmica, a competicdo e a formagdo de mao de obra para 0 mercado. Em contraste, a
educacao jesuita valoriza a formacéo integral do individuo, buscando desenvolver ndo apenas
competéncias académicas e profissionais, mas também habilidades sociais, éticas e espirituais.
Esta abordagem propde uma educacdo humanista, onde a solidariedade, a justica social e o
compromisso com 0 bem comum sdo centrais, em vez de uma educagdo voltada
exclusivamente para o sucesso individual e a competitividade.

Para mais, a intervencdo busca promover um curriculo que enfatiza a reflexéo critica e
a consciéncia social, incorporando estudos de humanidades, ética e cidadania, estimulando os
estudantes a questionarem estruturas sociais injustas e a se engajarem em acles que
promovam a igualdade e a dignidade humana, onde os estudantes sdo encorajados a serem
agentes de sua prépria aprendizagem, desenvolvendo autonomia e pensamento critico.

Por fim, a proposta de intervencdo também inclui uma dimensao comunitaria. Em vez
de ver a educagdo como um servico a ser consumido, essa abordagem promove a educacao
como uma pratica comunitaria e colaborativa, onde o sucesso individual esta intimamente
ligado ao bem-estar da comunidade. Projetos de servico comunitério, aprendizagem-servigo e
parcerias com organizag@es locais sdo integrados ao curriculo, reforcando a ideia de que a
educacdo deve contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria. Desta
forma, ao desafiamos a logica neoliberal, propomos uma formacdo que prioriza o
desenvolvimento humano integral e o compromisso com a transformacao social.

Ao retomarmos a realidade da escola pesquisada, consideramos que, num contexto de

mudanca paradigmatica determinado pelo Novo EM, e tendo em vista que em marco de 2024



se encontra em plena discussdo no Congresso Nacional®,
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reforcamos que o PV que

analisamos configura-se um grande aliado na construgdo dessa proposigéo, atendendo aquilo

que consideramos ser, através do PEC, um instrumento na busca por uma educacdo que

transcende fronteiras e forma individuos capazes de contribuir para um mundo mais justo e

solidério.

Para isso, destacamos em um quadro conceitual, o que consideramos, através do PEC,

ser as bases de exortacdo para a nossa Proposta de Intervencao:

Unidade na

Diversidade

Orientacéo
paraa
Formacéao

Integral

Valores Eticos e

Sociais

Adaptacéo a
Realidade

Contemporanea

Fortaleciment
0 da
Identidade

Jesuita

A RJE,
presente  em
diversos paises
e culturas,
encontra na
elaboracdo e
implementacao
do PEC uma
forma de
preservar  sua
identidade
distintiva,
enquanto
respeita e
valoriza as
particularidade
s locais. A
unidade na
diversidade ¢é
promovida pelo
PEC, que serve
como um guia
que transcende
fronteiras
geograficas,

O PEC destaca o
compromisso da
RIJE com a
formacéo
integral dos
estudantes, indo
além do simples
ensino
académico. Ele
abraca a ideia de
educar "homens
e mulheres para
0S outros",
estimulando o
desenvolviment
0 ndo apenas
intelectual, mas
também  ético,
social e
espiritual. Essa
abordagem
integral visa
criar  cidadaos
conscientes,
responsaveis e

No é&mago do
PEC estdo o0s
valores éticos e
sociais
fundamentais da
tradicdo jesuita,
como a justica
social, a
solidariedade e 0
Servico aos
outros. 0]
documento serve
como um guia
pratico para a
implementacao
desses  valores
nas praticas
educacionais
diarias. Ao
incorporar esses
principios no
curriculo e nas
atividades
extracurriculares
, a RJE contribui

O PEC ndo é um
conjunto estatico
de diretrizes, mas
sim um
documento
dindmico que se
adapta as
mudancas na
sociedade e na
educacéo. Ele
estimula as
instituicoes
jesuitas a
responderem de
forma inovadora
aos desafios
contemporaneos,
como  avangos
tecnoldgicos,
questbes
ambientais e
desafios
socioeconémicos
. Isso garante que
a educacgéo

O PEC nédo
apenas orienta a
pratica
educacional,
mas  também
fortalece a
identidade
jesuita das
instituicbes. Ele
reafirma 0
COmMpromisso
com os valores
da Companhia
de Jesus,
garantindo que
a missao
educacional
seja
expressao
auténtica
tradicéo
espiritual e
educacional
jesuita. Isso
contribui para a

uma

da

% No dia 20 de marco de 2024, a Camara dos Deputados aprovou a Nova Reforma do Ensino Médio que tem o
objetivo de adequar as alternativas de formacdo dos estudantes a realidade das escolas. O texto muda alguns

pontos da reforma do ensino médio de 2017 (Lei 13.415/17) e sera agora enviado ao Senado.




180

Elaborado pelo autor

mantendo a | comprometidos | para a formacdo | oferecida  pela | coesdo e a forca
coesao na | com a|de estudantes | Rede Jesuita de | da RJE como
missao construcdo  de | que Educacdo  seja | um todo.
educacional uma sociedade | compreendem e | relevante e eficaz
jesuita. mais justa e | buscam na  preparagédo
solidaria. ativamente a | dos  estudantes
transformacéo para 0 mundo em
social. constante
transformacéo.

Outrossim, ainda destacamos que o PEC, ao orientar as instituicbes educacionais

jesuitas em direcdo a formacdo integral e chama-las a adaptarem-se as realidades

contemporaneas e fortalecer a identidade jesuita, as convoca para uma dimensdo curricular

das unidades educacionais da RJE que deve ocorrer na dimenséo do desenvolvimento pleno

dos estudantes.

O PEC determina, portanto, os objetivos da dimensdo curricular:

1. Avaliem a efetividade de suas propostas educativas na perspectiva da cidadania global;

2. promovam a atualizacdo ou a transformacéo de seus curriculos, para que eles expressem
a identidade inaciana, sejam significativos e flexiveis e contemplem as diferentes
dimensoes da formacdo da pessoa;

3. revejam a organizacdo e o planejamento dos diferentes componentes curriculares, para
gue contemplem a transversalidade e a interdisciplinaridade como inerentes a realidade e as
utilizem nas propostas de aprendizagem;

4. redimensionem espacgos e tempos escolares, para gerar mais espaco de mobilidade e
criatividade no processo educativo;

5. atualizem os recursos didaticos e tecnologicos, para responder de maneira mais eficaz
aos desafios dos tempos atuais;

6. enriqguecam a matriz curricular, para que, além da base comum nacional, obrigatoria,
incorporem 0s componentes necessarios para a garantia do ideal de educacdo integral da
Companhia de Jesus;

Fonte: PEC, 2021, p. 34
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Portanto, esclarecemos que, em decorréncia da analise de dados e das categorias que
de 14 emergiram, bem como dos documentos da Companhia de Jesus, apresentamos uma
Proposta de Intervencdo que consiste, portanto, em uma multiplicidade de acGes. Essas agdes
iniciam-se pelos objetivos, passam pela metodologia e pela avaliacdo, culminando nos

recursos e nos resultados esperados.

IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE VIDA PARA A RJE

Integrar o Projeto de Vida com os Principios Inacianos:

OBJETIVOS

1. Revisar o Projeto de Vida, assegurando sua coesdo com 0s valores e principios da
pedagogia inaciana.

2. Fortalecer conexdes entre o Projeto de Vida e a missdo educativa da Companhia de
Jesus.

CAPACITAR PROFESSORES MENTORES

1. Oferecer formacdo continua aos professores mentores sobre os fundamentos do Projeto
de Vida.

2. Promover oficinas praticas para o desenvolvimento de habilidades necessérias para
orientacgdo eficaz.

INCORPORAR O PROJETO DE VIDA NAS DISCIPLINAS:

1. Integrar temas do Projeto de Vida nas disciplinas curriculares, fortalecendo sua
abordagem interdisciplinar.

2. Estimular a interacdo entre professores mentores e docentes das disciplinas para a
construcdo de atividades colaborativas.

ENGAJAMENTO DOS ESTUDANTES:

1. Desenvolver estratégias para envolver os estudantes no processo do Projeto de Vida
desde séries iniciais.

2. Incentivar atividades extracurriculares que promovam a reflexdo sobre metas, interesses
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e valores pessoais.

3. Incorporar profissionais que podem fornecer informagdes atualizadas e precisas sobre
questdes criticas de salde, seguranca digital e prevencédo as drogas.

Elaborado pelo autor

METODOLOGIA

REVISAO CURRICULAR:

1. Constituir uma comissdo para revisao do Projeto de Vida, considerando os valores da
pedagogia inaciana.

2. Envolver representantes de professores, estudantes e familias para garantir pluralidade de
perspectivas.

FORMACAO DE PROFESSORES:

1. Implementar cursos de formacdo continuada, ministrados por especialistas em Projeto de
Vida e pedagogia inaciana.

2. Criar espagos para compartilhamento de experiéncias entre professores mentores.

INTEGRACAO CURRICULAR:

1. Estabelecer grupos de trabalho para desenvolver propostas de inser¢do do Projeto de
Vida em cada disciplina.

2. Criar um calendario de atividades interdisciplinares que incorporem elementos do Projeto
de Vida.

CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO:

1. Realizar campanhas de sensibilizacdo sobre a importancia do Projeto de Vida,
envolvendo toda a comunidade escolar.

2. Organizar eventos e palestras com especialistas em educacdo e pedagogia inaciana.

Elaborado pelo autor
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AVALIACAO

MONITORAMENTO CONTINUO:

1. Estabelecer indicadores de desempenho para avaliar a eficicia da implementacdo do
Projeto de Vida.

2. Realizar avaliacbes periddicas, coletando feedbacks de professores, estudantes e
familiares.

ADAPTACOES CONSTANTES:

1. Manter um sistema flexivel que permita ajustes nas estratégias conforme feedbacks e
evolucéo do contexto educacional.

2. Promover reunides periodicas para analise critica e refinamento continuo da proposta.

Elaborado pelo autor

RECURSOS NECESSARIOS:

1. Tempo disponivel para a realizagdo de reuniGes e momentos de formacéo.

2. Espaco fisico adequado e/ou on-line para a realizagdo das formacdes e reunides.

3. Material didatico e recursos tecnoldgicos para apoio nas atividades de formacao.

4. Profissionais capacitados e disponiveis para a orientacdo e acompanhamento dos

docentes.
Elaborado pelo autor

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Melhoria da qualidade do PV, com o aprimoramento das praticas pedagogicas.

2. Aumento da satisfacdo dos docentes, através do suporte oferecido e do reconhecimento
pelo trabalho realizado.

3. Maior engajamento dos alunos, decorrente do aperfeicoamento das aulas ministradas.

4. Reducdo do desinteresse dos estudantes, em virtude das aulas mais atrativas e
estimulantes.

5. Fortalecimento da imagem do PV na institui¢cdo de ensino, com professores qualificados e
satisfeitos.

Elaborado pelo autor

Sugerimos também a formacgdo de uma equipe eficaz para o PV do EM com uma

variedade de habilidades e experiéncias relevantes:
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Coordenacao de Area

Responsavel por liderar a equipe, construir um
programa curricular para 0 componente
juntamente com os professores mentores, e
coordenar todas as atividades relacionadas ao
Projeto de Vida. Deve ter experiéncia em
aconselhamento educacional e ser capaz de
facilitar sessdes de orientacao vocacional.

Orientagdo Educacional

Auxiliar o professor mentor na compreensédo
dos procedimentos e politicas da escola, bem
como fornecer informacGes sobre o perfil dos
estudantes, em aconselhamento educacional e
ter conhecimento sobre as opgdes de carreira.

Professores Mentores

Com experiéncia, qualificacdo e
responsabilidade de orientar e apoiar 0s
estudantes em seu desenvolvimento integral.
Oferecer orientagdo, conselhos, opinides
construtivas e suporte emocional com o
objetivo de ajuda-los a se adaptarem ao
ambiente escolar, aprimorarem suas habilidades
de ensino e desenvolverem suas préaticas
académicas.

Psicologo Escolar

Responsavel por oferecer suporte emocional e
psicoldgico aos alunos, ajudando-os a lidar com
questdes pessoais que possam afetar seu
desenvolvimento académico e pessoal.

Assistente Social

Responsavel por fornecer apoio social e auxiliar
0s estudantes a acessar recursos externos,
qguando necessario. Eles podem ajudar o0s
estudantes a lidar com questbes familiares,
financeiras ou comunitarias que possam afetar
seu progresso educacional.

Representacéo estudantil

Um os dois estudantes selecionados por série
para representar 0s interesses e perspectivas dos
alunos na equipe. Eles podem oferecer
percepcOes valiosas sobre as necessidades e
preocupacbes dos colegas e ajudar a
desenvolver programas e atividades que sejam
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relevantes para a comunidade escolar.

Elaborado pelo autor

Preconizamos, ainda, que as proposic¢des do Projeto de Vida para o EM se inspirem ou

apontem, segundo seu contexto e sua realidade, para os seguintes dimensdes e suas multiplas

abordagens, em cada uma das séries para 0 segmento.

12 série: Pessoal

22 série: Cidada

32 série: Profissional

Alusiva ao desenvolvimento
fisico, cognitivo e
socioemocional.

Referente ao papel social a
ser desempenhado.

Sobre orientacdo vocacional
e a preparacao para o
mundo do trabalho.

o Habitos de vida saudavel;
e Gestdo do tempo;

e Estabelecimento de metas
académicas;

e Autoconhecimento;

e Empatia e relacionamentos;
e Resiliéncia;

e Escolha de carreira;

e Apoio emocional,

e Sexualidade;

e Uso responsavel das redes
sociais;

o Competéncias
socioemocionais;

. Compreenséo das

realidades sociais;

e Participacdo ativa na
comunidade educativa
(voluntariado,  coletivos,
projetos sociais, Grémio,
etc);

o Cidadania responsavel,

e Desenvolvimento de
habilidades de lideranga;

e Trabalho em equipe;

e Reflexdo de valores
pessoais;

o Identificacdo de interesses
e aptidoes;

o Vestibulares;

e  Estabelecimento  de
objetivos de carreira,;

. Conhecimento do
mercado de trabalho;

o Participagéo em
atividades profissionais

(estagios, voluntariado);

e Escolha de cursos e
formacdes;

Elaborado pelo autor
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Por fim, sugerimos que a RJE elaborar um material didatico especifico para o Projeto
de Vida do Ensino Médio, ou mesmo exorte que cada um dos colégios da rede o faca.
Entendemos que € possivel oferecer uma abordagem educacional que se distancie das
influéncias do neoliberalismo presentes nos materiais didaticos convencionais®. Em um
contexto em que a educacdo é cada vez mais moldada pelos principios do mercado e da
competitividade, compreendemos que é fundamental que a RJE assuma uma postura critica e
propositiva na construcdo de alternativas pedagogicas para 0 componente.

Os materiais didaticos tradicionais muitas vezes refletem uma visdo utilitarista da
educacéo, que prioriza a preparacdo dos estudantes para o mercado de trabalho em detrimento
do desenvolvimento integral de suas capacidades. Eles podem reforcar estere6tipos, valores
individualistas e uma abordagem instrumental da aprendizagem, que ndo estdo alinhados com
0s ideais da educacdo jesuita.

Portanto, compreendemos que a elaboragdo de um material didatico prdprio para o PV
em termos rede representa ndo apenas uma estratégia para escapar das influéncias do
neoliberalismo na educacdo, mas também uma oportunidade para fortalecer a identidade e a
missdo da RJE, oferecendo uma educacdo mais humanista, critica e comprometida com a

formacéo integral dos estudantes.

2L Atualmente ha muitos estudos debrucados sobre esse tema. Os pesquisadores oferecem a comunidade
académica e educacional uma andlise importante sobre o discurso neoliberal presente em alguns materiais
didaticos, a qual matizou todo o processo de reconfiguragdo curricular para a qual passou 0 EM brasileiro nos
ultimos anos, notadamente no que se refere ao Novo Ensino Médio (NEM) e a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC).



187

12 CONSIDERACOES FINAIS

Nas ultimas duas décadas, o Ensino Médio tem sido objeto de disputas em relacdo aos
seus propdsitos e direcionamentos. Esta disputa se intensificou apds a promulgacdo LBD de
1996 sendo seguida por duas diretrizes curriculares distintas emitidas pelo Conselho Nacional
de Educacdo em um intervalo de menos de 15 anos (Resolucdo CNE/CEB 03/1998 e
Resolucdo CNE/CEB 02/2012). Estes documentos visam regular a organizacéo curricular do
EM, entretanto, apresentam divergéncias substanciais em relacdo a sua identidade e objetivos
educacionais.

Apds 2012, observou-se um contexto de reformulacdo no cenario educacional,
caracterizado pela constituicdo de uma Comissdo Especial na Camara dos Deputados, cujo
resultado foi a elaboragcdo do Projeto de Lei 6.840/2013. Posteriormente, foi promulgada a
Medida Provisoria 746/16, culminando na promulgacdo da Lei 13.415/17, que introduziu
alteracdes significativas na LDB, particularmente no que diz respeito a estrutura curricular.
Além disso, essa legislacdo impactou também a Lei 11.494/2007, que regula o Fundeb. Como
resultado, houve modificagdes nas regras de financiamento da educacdo publica,
possibilitando parcerias com o setor privado e permitindo que parte da formacdo dos
estudantes das escolas publicas seja conduzida por instituicdes privadas.

Neste estudo, destacamos uma linha argumentativa que tem sido promovida pela
reforma recente do EM, mas que tem sido objeto de disputa desde a promulgacdo LDB de
1996. Essa argumentacdo, que agora ganhou predominéncia ao ser incorporada a LDB pela
atual reforma, baseia-se na ideia de adaptar o EM as demandas do mercado de trabalho e/ou
as necessidades identificadas pelo setor empresarial. Essa abordagem aproxima o EM de uma
perspectiva mercadolégica da escola puablica, e adota critérios pragmaticos, como o
desempenho em exames em larga escala e a restricdo ao acesso ao ensino superior por parte
dos graduados desta etapa, para orientar as mudancas na educacao.

Ficou claro ao longo deste estudo que o neoliberalismo exerce uma forte influéncia
nas politicas educacionais, moldando ndo apenas a estrutura e organizacdo do sistema
educacional, mas também os valores e objetivos subjacentes a educacdo. A Reforma do EM,
ao introduzir medidas como a flexibilizacdo curricular e a énfase em competéncias e
habilidades voltadas para o mercado de trabalho, reflete claramente os principios do

neoliberalismo, que prioriza a adaptacao dos individuos as demandas do mercado.
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Ao longo da analise, também se tornou evidente que a Reforma do EM apresenta
desafios e dilemas significativos. Embora possa oferecer oportunidades para uma educacao
mais flexivel e personalizada, ha preocupacdes legitimas sobre a qualidade da educacao, a
equidade no acesso e a valorizacdo da formacdo integral dos estudantes. Além disso, a
centralidade do setor privado na implementacdo da reforma levanta questbes sobre a
mercantilizacdo da educacéo e a exclusdo de grupos marginalizados.

Diante desse cenario, € fundamental que as politicas educacionais sejam determinadas
por uma visao mais ampla e inclusiva da educacdo, que reconheca a importancia da formacéo
humanistica, critica e cidadd. As medidas adotadas devem visar ndo apenas a prepara¢do dos
estudantes para o mercado de trabalho, mas também o desenvolvimento de suas capacidades
cognitivas, sociais e emocionais. Além disso, é essencial garantir que todas as escolas,
independentemente de sua natureza publica ou privada, oferecam uma educacéo de qualidade
e equitativa a todos os estudantes.

Contudo, a andlise dos dados nos revelou que ao contrario das escolas publicas, as escolas
particulares tém demonstrado uma resisténcia relativamente menor aos efeitos do Novo

Ensino Médio:

) As escolas particulares geralmente possuem recursos financeiros mais abundantes
do que as escolas publicas. Isso Ihes permite maior flexibilidade para se adaptarem
as mudancas impostas pelo Novo EM, investindo em qualificacdo e formacdo de
professores, atualizacdo de materiais didaticos e infraestrutura adequada.

i) Muitas escolas particulares ttm uma maior autonomia curricular em comparacao
as escolas publicas. Elas tém a capacidade de adaptar seus curriculos de acordo
com as exigéncias e expectativas dos estudantes e suas familias, sem as restricoes
burocraticas enfrentadas pelas escolas publicas.

iii)  As escolas particulares, em geral, ndo estdo tdo diretamente sujeitas as avaliaces
em larga escala e aos indicadores de desempenho que afetam as escolas publicas.
Isso Ihes confere uma certa margem de manobra para implementar o Novo EM de
acordo com suas préprias abordagens pedagdgicas, carismas e filosofias
educacionais.

iv)  As escolas particulares tendem a atrair estudantes de familias com um nivel
socioecondmico mais elevado. Esses alunos muitas vezes possuem recursos
adicionais, como escola em tempo integral, onde as aulas de Filosofia, Sociologia

e Artes sdo preservadas, acesso a materiais de estudo complementares, aulas
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particulares e suporte familiar, que podem mitigar os desafios encontrados na
transicdo para 0 novo modelo de EM.

V) Algumas escolas particulares ja adotavam abordagens pedagodgicas mais flexiveis e
inovadoras antes da implementacdo do Novo EM. Portanto, elas podem ter uma
base prévia de experiéncia e recursos que as ajudam a lidar mais eficazmente com

as mudancas no curriculo e nas exigéncias educacionais.

Consideramos ainda ressaltar que outro aspecto negativo causado pelo impacto do
neoliberalismo, é a formacdo insuficiente dos professores — sobretudo os de escolas publicas —
e a precarizacdo do trabalho que os assombra. As politicas neoliberais promovem a
flexibilizac&o das leis trabalhistas e a desvalorizacéo dessa profissao, resultando em condigdes
de trabalho inadequadas, baixos salarios e falta de reconhecimento profissional. Isso tem
levado a uma crise de atratividade na carreira docente, com dificuldades crescentes na
retencédo de profissionais qualificados e comprometidos.

Além disso, o0 neoliberalismo tem contribuido para o desmonte da estrutura
institucional da educacdo basica no Brasil. A reducéo dos investimentos publicos, associada a
privatizacdo e terceirizacao de servicos educacionais, mina a capacidade do Estado de garantir
uma educacgdo publica de qualidade e universal. A desregulamentacdo e a descentralizacéo
exacerbam as desigualdades regionais e enfraquecem a coordenacao e supervisdo centralizada
das politicas educacionais.

O estudantes, de modo geral, podem sentir os efeitos do neoliberalismo na educacao
de véarias maneiras, refletindo as mudancas e pressées que esse modelo econdmico e politico
impde ao sistema educacional. Sob o neoliberalismo, entendemos que hd uma tendéncia
crescente de tratar a educacdo como uma mercadoria, em vez de um direito social. Isso pode
resultar em aumento de mensalidades escolares, comercializacdo de servigos educacionais e
uma abordagem mais utilitarista do ensino, na qual os estudantes sdo vistos como clientes e 0s
resultados académicos séo valorizados principalmente pelo seu potencial de retorno financeiro
no mercado de trabalho.

Do mesmo modo, com a énfase na avaliagdo baseada em resultados e na
competitividade, os estudantes podem sentir uma pressao cada vez maior para alcangar altas
pontuacOes em testes padronizados e exames vestibulares. Isso pode levar a uma cultura de
ensino centrada na preparacdo para testes, em detrimento do desenvolvimento integral dos

estudantes e da promog&o de habilidades de pensamento critico e criatividade.
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As politicas educacionais influenciadas pelo neoliberalismo frequentemente
promovem a flexibilizagdo curricular, oferecendo aos estudantes uma gama mais ampla de
opcdes de disciplinas eletivas e cursos técnicos. Embora isso possa oferecer mais escolhas aos
estudantes, também pode levar a uma fragmentacdo do curriculo e a uma falta de coesdo no
programa educacional, dificultando a obtencdo de uma formagéo abrangente e integrada.

O neoliberalismo pode acentuar as desigualdades existentes no sistema educacional,
uma vez que favorece a privatizacdo e a competicdo entre as escolas. Isso pode resultar em
uma distribuicdo desigual de recursos educacionais, com escolas mais bem financiadas e de
melhor qualidade atraindo os estudantes mais privilegiados, enquanto as escolas publicas e
menos privilegiadas enfrentam escassez de recursos e infraestrutura precéria.

Em muitos paises, o neoliberalismo também influenciou as politicas de financiamento
estudantil, levando a um aumento do endividamento desse setor devido as crescentes
mensalidades universitarias e a diminuicdo do apoio financeiro do(s) governo(s). Isso pode
criar uma barreira para 0 acesso a educacdo superior e sobrecarregar os estudantes com
dividas substanciais ao longo de suas vidas académicas e profissionais. No inicio deste ano®
(2024), antes da apresentacdo da politica de descontos (Fies Social) aos estudantes devedores
do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), o governo atual contabilizou, segundo o portal
do MEC?®, cerca de 1,2 milhdo de estudantes inadimplentes que juntos, deviam aos cofres
publicos cerca de R$ 55,6 bilhGes de reais.

Diante dessas consequéncias do neoliberalismo na educacdo béasica brasileira, é crucial
repensar e resistir a essa ideologia, buscando alternativas que coloquem o desenvolvimento
humano e a justica social no centro das politicas educacionais. 1Sso requer um compromisso
com a valorizacdo da educacdo publica, a promoc¢do da equidade no acesso a educacao e o
fortalecimento da profissdo docente. Além disso, é fundamental reconhecer a educa¢do como
um direito humano fundamental e uma ferramenta essencial para a construcdo de uma
sociedade mais justa e democrética.

Em suma, o neoliberalismo deixou uma marca indelével na educacao basica brasileira,
exacerbando as desigualdades, mercantilizando o ensino, precarizando o trabalho dos

professores e enfraquecendo as estruturas institucionais. Enfrentar esses desafios requer um

22 pyblicada no Diario Oficial da Unido em 16 de fevereiro de 2024, a resolucéo que institui o Fies Social, uma
nova versdo do Fies, programa do MEC executado pelo FNDE. A medida visa retomar o papel social do
programa, ofertando a possibilidade de até 100% de financiamento nos contratos, além de trazer mudancas
significativas para beneficiar estudantes de baixa renda.

Disponivel  em:; < https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/noticias/governo-federal-lanca-o-fies-
social#:~:text=F0i%20publicada%20n0%20Di%C3%Alrio%200ficial, Desenvolvimento%20da%20Educa%C3
%A7%C3%A30%20(FNDE). > Acesso em: 22 mar. 2024.
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compromisso renovado com uma visdo de educacdo que priorize 0 bem-estar e 0
desenvolvimento integral de todos os estudantes, independentemente de sua origem
socioecondémica. Somente através de politicas educacionais inclusivas e progressistas
podemos construir um futuro mais justo e igualitario para as geracfes vindouras.

Nesse sentido, esta pesquisa destaca a importancia de um debate amplo e democratico
sobre o futuro da educacdo no contexto do neoliberalismo. A participacdo ativa de diversos
atores, incluindo educadores, estudantes, pais e representantes da sociedade civil, €
fundamental para a formulacdo de politicas educacionais que atendam as necessidades e
aspiracdes de todos os envolvidos no processo educacional. Somente através de um
compromisso coletivo com uma visdo de educacdo que valorize a equidade, a incluséo e o
desenvolvimento humano poderemos construir um sistema educacional verdadeiramente
democrético e transformador.

Ora, € diante desse cenario que perguntamos: como as escolas, especialmente as do
Ensino Médio, e seus profissionais abordam essa realidade? E ao olhar para a escola
pesquisada, pensamos no contexto do Projeto de Vida no Ensino Médio Integral: serd que
esse projeto, em pleno desenvolvimento, busca compreender e dialogar com os projetos de
vida dos alunos? De que maneira? O que 0s estudantes pensam sobre o futuro e como
elaboram seus projetos de vida? Quais sdo suas expectativas e demandas em relacdo a escola?
Como a coordenacdo e os professores pensaram a programacao curricular? Ela de fato se
relaciona com os projetos de vida dos estudantes?

O item que corresponde a andlise dos dados visa contribuir para essa reflexdo, mas
também visa compreender como um colégio pertencente a RJE, de tempo e curriculo integral,
desenvolveu a area, selecionou professores e elaborou o contetdo programatico do PV no EM
Integral.

Nos deparamos, por exemplo, por parte dos professores mentores, com a insuficiente
formacdo especifica sobre como incorporar efetivamente o PV em suas praticas pedagdgicas,
0 que resultou algumas vezes em dificuldades para compreender as nuances e objetivos do
projeto.

Alguns estudantes do novo EM, por estarem acostumados com um ensino de carater
propedéutico ou por anteriormente terem estudado em escolas ndo confessionais, acham
complexas ou mal definidas as proposicdes do PV, levando a interpretagcdes equivocadas, ou
mesmo ao desinteresse.

Muitas familias também precisam de uma revisdo corajosa das antigas crencas e

paradigmas do modelo de EM anterior a reforma, e isso também demanda, por resisténcia ou
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adaptacéo, acolher mudangas significativas na vida dos seus filhos e filhas, estudantes desse
colégio.

Em relacdo ao PV como parte integrante do curriculo, observamos que as diretrizes
para sua elaboracdo na BNCC sdo superficiais e desagregadas, permitindo escolhas
desprovidas de embasamento teorico. Isso abre espaco para analises superficiais e simplistas
sobre questbes sociais, politicas e econémicas, uma vez que esses aspectos influenciam a
formulacdo de um projeto de vida. A auséncia de uma base teodrica explicita parece ser uma
estratégia para manter o foco apenas nas ideias que se deseja transmitir no documento, por
iSso, a necessidade do colégio pesquisado em definir uma base tedrica que pudesse convergir
com a pedagogia inaciana.

O curriculo do PV estudado por nds também estd em confrontacdo interna com o
curriculo da formacao basica do préprio colégio, que por forca do vestibular, muitas vezes
pode pressionar as metodologias para uma pratica educacional voltada para preparar 0s
estudantes tdo somente para os exames de ingresso em institui¢des de ensino superior.

A nossa andlise demonstrou que a construcdo do curriculo do PV que nos propomos a
estudar, envolve desafios, contratempos, adaptacdes e superacdes frente aos dramas e as
complexidades do nosso tempo que séo, constantemente, atravessadas por interesses diversos.
Isso evidencia que os curriculos estabelecidos e planejados para o Projeto de Vida estdo
voltados principalmente para objetivos profissionais. Assim, o plano de crescimento pessoal
do PV estudado, procura se afastar do modelo capitalista neoliberal, no qual enfatiza a
performance, a meritocracia e a busca por sucesso financeiro. O PV, desse modo, em vez de
priorizar, como j& salientamos os valores neoliberais, procura trabalhar com o
desenvolvimento humano sob uma perspectiva histérico-cultural e espiritual, que se concentra

nas capacidades humanas para uma vida em comunidade.
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14 APENDICE A - TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL (TAI)

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL (TAI)

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS

Modelo elaborado pelo CEP-Unifesp baseado nas Resolugdes CNS 466/2012, 510/2016 e 580/2018 e nas Cartas
Circulares 0212/2010 e 122/2012 da Conep.

Nome da Instituicdo: Colégio S&o Luis

Como dirigente da instituicdo acima, declaro para os devidos fins que a instituicdo esta
de acordo com a execucdo do projeto de pesquisa intitulado As diretrizes legais e 0s
compromissos institucionais na construcdo curricular do Ensino Médio: a analise de
uma instituicdo confessional que tem como pesquisador responsavel Graziano Aparecido
da Costa Freitas com o objetivo de analisar como a racionalidade neoliberal tem
imperado no campo educativo, seja na Educacdo Bésica, seja na Superior, por meio de
uma cultura empresarial, integralmente voltada ao mercado. O neoliberalismo presente
no Estado Brasileiro institui uma normatizacdo da vida em sua totalidade, a partir de
valores referenciais, que passam a organizar também as instituicbes escolares e sua
propria subjetividade. Dessa maneira, em contraposi¢cdo a esse modelo, procuraremos
entender como uma educacdo pautada pelos valores da educacdo jesuita pode
estabelecer resisténcia aos preceitos curriculares que pautam a proposta do novo Ensino
Médio, tendo como base uma revisdo documental, bibliogréfica, e do planejamento
atinentes ao tema e ao periodo estudados.

A instituicdo assume o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa
a ser totalmente realizada nas suas dependéncias e declara que apresenta infraestrutura
necessaria a sua realizagao.

Declaro conhecer e cumprir as ResolucBes Eticas Brasileiras, em especial as
Resolugdes 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Salde.

Informo que o0 acesso & instituicdo e inicio da coleta dos dados estdo condicionados a
apresentacdo do Parecer de Aprovacdo por Comité de Etica em Pesquisa, devidamente
credenciado junto & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).



Atenciosamente,

Sdo Paulo, 29 -}a___maiu de 2023.

A N
Padre Edison Lirha, S~
Diretor Geral do Eu}{giu Séo Luis
W*""""“ﬁj hﬂ;:m
'E:m H":
RO 1BAET ATEE
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15 APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE) - PROFESSOR

Pesquisador responsavel: Graziano Aparecido da Costa Freitas
Instituicdo: Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Endereco: Av. Dr. Nilo Peganha, 1600 / Boa Vista, Porto Alegre, RS
Telefone: (11)981249521  E-mail: graziano.freitas@saoluis.org

Vocé, professor(a) mentor(a) do Projeto de Vida que atua no Ensino Médio Integral da
escola pesquisada, estd sendo convidado(a), como voluntério(a), a participar da pesquisa “As
disputas entre as diretrizes legais e 0s compromissos institucionais na construcao
curricular do ensino médio: a analise de uma instituicdo confessional” sob a
responsabilidade do pesquisador Graziano Aparecido da Costa Freitas, mestrando no
Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Educacional - Mestrado Profissional da Universidade
do Rio Sinos — UNISINOS, orientado pela Profa. Dra. Ana Cristina Ghisleni.

Essa pesquisa pretende investigar como o curriculo do Ensino Médio de uma escola,
construido a partir das premissas da reforma estabelecidas para essa etapa, estabelece disputas
entre os valores inegociaveis de sua mantenedora frente a ideologia neoliberal, que estabelece
preceitos e diretrizes para as construcdes curriculares.

Vocé esta sendo convidado a participar de um grupo focal com outros 5 professores da
escola pesquisada a ser agendado conforme a conveniéncia dos professores nas dependéncias
do colégio com duracdo de 2 horas, mediado pelo pesquisador do estudo. O grupo focal se
realizara por meio de perguntas disparadores e seguidas de discussdo entre os professores,
com a anuéncia do diretor geral da instituicdo pesquisada.

De acordo com as normas vigentes, para registro da sua contribuicdo a este trabalho,
das informacdes e dados fornecidos, solicito sua autorizacdo para gravacdo da entrevista e
anotagdes por escrito durante a mesma. Contudo, devo também informa-lo/a da liberdade de
recusar-se a participar integral ou parcialmente da entrevista, bem como de retirar-se em
qualquer fase, sem nenhum tipo de penalizacéo ou prejuizo.

Cabe salientar que este projeto de pesquisa foi submetido, avaliado e aprovado pela
Comité de Etica na Pesquisa. Desta forma, em atengao as normas de conduta ética na pesquisa
com seres humanos, € minha obrigagdo informa-lo/a de possiveis riscos que podem decorrer
desta pesquisa. Eles poderdo se evidenciar no tempo e no desgaste dispendidos para a

realizacdo da(s) entrevista(s), na necessidade de esforcos de memdria para arrazoados
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historicos e politicos que se fizerem necessarios e também na notabilizacdo de eventuais
descontinuidades e/ou incongruéncias presentes nas agoes relatadas.

Ao participar desta pesquisa Vocé estard contribuindo para a construcéo de diretrizes
de planejamento do curriculo do EM que abarquem conceitos estruturantes de uma escola
jesuita, principalmente no que diz respeito ao Projeto de Vida.

O que vier a ser eventualmente constatado ndo serd interpretado como falta
institucional ou profissional. Portanto, as pessoas que eventualmente oferecerem informacdes
ndo poderdo ser responsabilizadas ou expostas de qualquer forma aos riscos de qualquer
constrangimento pessoal ou profissional.

Assumimos o compromisso de garantir total sigilo e preservar sua identidade pessoal
como contribuinte da pesquisa, bem como zelar pela confidencialidade das informacdes que
nesta condicao me forem fornecidas.

Colocamo-nos a disposicdo para esclarecimentos que considere necessarios em

qualquer etapa da pesquisa.

Agradecemos por sua atencéo.

Frente ao exposto, eu , identidade

, declaro que fui devidamente esclarecido(a) do meu

consentimento para participar da pesquisa e para publicacdo dos resultados analiticos

derivados da entrevista e/ou documentos nela fornecidos.

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DO INVESTIGADOR: Expliquei a
natureza, objetivos, riscos e beneficios deste estudo por escrito. Cologuei-me a disposicdo
para perguntas e as respondi em sua totalidade. Tenho como compromisso utilizar os dados e
0 material coletado para a publicacdo de relatorios e artigos cientificos referentes a essa
pesquisa. Se o participante tiver alguma duvida ou preocupacéo sobre o estudo pode entrar em
contato atraves do meu endereco acima. Para outras consideragcdes ou davidas sobre a ética da
pesquisa, entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos — UNISINOS — Av. Unisinos, 950 - Ramal 3219, 250, Bairro Cristo Rei, S&o
Leopoldo, RS. Email: cep@unisinos.br



Graziano Aparecido da Costa Freitas
Pesquisador Responsavel
graziano.freitas@saoluis.org

(11) 98124-9521

Ana Cristina Ghisleni
Orientadora
acghisleni@unisinos.br
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16 APENDICE C —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE) - COORDENADOR

Pesquisador responsavel: Graziano Aparecido da Costa Freitas
Instituicdo: Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Endereco: Av. Dr. Nilo Peganha, 1600 / Boa Vista, Porto Alegre, RS
Telefone: (11)981249521  E-mail: graziano.freitas@saoluis.org

Vocé, coordenador do Ensino Médio Integral e coordenadora do Projeto de Vida do
Ensino Médio Integral da escola pesquisada, estd sendo convidado(a), como voluntério(a), a
participar da pesquisa “As disputas entre as diretrizes legais € 0s compromissos
institucionais na construcdo curricular do ensino médio: a analise de uma instituicédo
confessional” sob a responsabilidade do pesquisador Graziano Aparecido da Costa Freitas,
mestrando no Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo Educacional - Mestrado Profissional da
Universidade do Rio Sinos — UNISINQOS, orientado pela Profa. Dra. Ana Cristina Ghisleni.

Essa pesquisa pretende investigar como o curriculo do Ensino Médio de uma escola,
construido a partir das premissas da reforma estabelecidas para essa etapa, estabelece disputas
entre os valores inegociadveis de sua mantenedora frente a ideologia neoliberal, que estabelece
preceitos e diretrizes para as construcdes curriculares.

Vocé estd sendo convidado a participar de uma entrevista da escola pesquisada a ser
agendado conforme a sua conveniéncia nas dependéncias do colégio com duracdo de 2 horas,
mediado pelo pesquisador do estudo. A diretoria geral da instituicdo pesquisada concedeu a
anuéncia ao estudo.

De acordo com as normas vigentes, para registro da sua contribuicéo a este trabalho,
das informacdes e dados fornecidos, solicito sua autorizacdo para gravacdo da entrevista e
anotacdes por escrito durante a mesma. Contudo, devo também informa-lo/a da liberdade de
recusar-se a participar integral ou parcialmente da entrevista, bem como de retirar-se em
qualquer fase, sem nenhum tipo de penalizagéo ou prejuizo.

Cabe salientar que este projeto de pesquisa foi submetido, avaliado e aprovado pela
Comité de Etica na Pesquisa. Desta forma, em ateng&o as normas de conduta ética na pesquisa
com seres humanos, € minha obrigacédo informa-lo/a de possiveis riscos que podem decorrer
desta pesquisa. Eles poderdo se evidenciar no tempo e no desgaste dispendidos para a

realizacdo da(s) entrevista(s), na necessidade de esforcos de memdria para arrazoados
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historicos e politicos que se fizerem necessarios e também na notabilizacdo de eventuais
descontinuidades e/ou incongruéncias presentes nas agoes relatadas.

Ao participar desta pesquisa Vocé estard contribuindo para a construcéo de diretrizes
de planejamento do curriculo do EM que abarquem conceitos estruturantes de uma escola
jesuita, principalmente no que diz respeito ao Projeto de Vida.

O que vier a ser eventualmente constatado ndo serd interpretado como falta
institucional ou profissional. Portanto, as pessoas que eventualmente oferecerem informacdes
ndo poderdo ser responsabilizadas ou expostas de qualquer forma aos riscos de qualquer
constrangimento pessoal ou profissional.

Assumimos o compromisso de garantir total sigilo e preservar sua identidade pessoal
como contribuinte da pesquisa, bem como zelar pela confidencialidade das informacdes que
nesta condicao me forem fornecidas.

Colocamo-nos a disposicdo para esclarecimentos que considere necessarios em

qualquer etapa da pesquisa.

Agradecemos por sua atencéo.

Frente ao exposto, eu , identidade

, declaro que fui devidamente esclarecido(a) do meu

consentimento para participar da pesquisa e para publicacdo dos resultados analiticos

derivados da entrevista e/ou documentos nela fornecidos.

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DO INVESTIGADOR: Expliquei a
natureza, objetivos, riscos e beneficios deste estudo por escrito. Cologuei-me a disposicdo
para perguntas e as respondi em sua totalidade. Tenho como compromisso utilizar os dados e
0 material coletado para a publicacdo de relatorios e artigos cientificos referentes a essa
pesquisa. Se o participante tiver alguma duvida ou preocupacéo sobre o estudo pode entrar em
contato atraves do meu endereco acima. Para outras considera¢fes ou duvidas sobre a ética da
pesquisa, entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos — UNISINOS — Av. Unisinos, 950 - Ramal 3219, 250, Bairro Cristo Rei, S&o
Leopoldo, RS. Email: cep@unisinos.br



Graziano Aparecido da Costa Freitas
Pesquisador Responsavel
graziano.freitas@saoluis.org

(11) 98124-9521

Ana Cristina Ghisleni
Orientadora
acghisleni@unisinos.br
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17 APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COMO O
COORDENADOR DO ENSINO MEDIO INTEGRAL

1. Quais sdo as suas atribui¢bes enquanto coordenador do EM Integral?

2. Como foi construida a proposta da Area do Projeto de Vida? (responsaveis, se estdo
em consonancia com a missdo e os valores da Companhia). Como ela se estrutura?

3. Como foram pensados 0s recursos humanos e materiais que fariam parte dessa
estrutura?

4. Qual o objetivo principal da Area do Projeto de Vida? Como foram escolhidas as
séries do EM que foram contempladas?

5. Como vocés construiram a estrutura necessaria para desenvolver a Area do Projeto de
Vida?

6. Qual o perfil dos professores? A instituicdo formou esses profissionais? (Por que
escolheram ndo contratar alguém especifico para essa fungédo?)

7. O Novo Ensino Médio deixa a livre escolha das instituicdes escolares decidirem se o
Projeto de Vida valerad nota no boletim. Como se da a avaliacdo do componente? (nota
no boletim. Os alunos s&o comprometidos?)

8. Existem outros componentes curriculares que fazem parte da Area do Projeto de Vida?
Se sim, quais? Por que resolveram integra-los?
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18 APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COMO A
COORDENADORA DA AREA DO PROJETO DE VIDA

1.

2.

3.

10.

Como vocé chegou no colégio? E como vocé entende seu papel aqui?
Quais suas atribui¢des enquanto coordenadora da Area do Projeto de Vida?
Como esta estruturada a Area do Projeto de Vida do EM?

Em se tratando de um colégio da Companhia de Jesus, que elementos evidenciam o
carisma jesuita na Area do Projeto de Vida?

Quais sdo as principais habilidades e competéncias trabalhadas na Area do Projeto de
Vida no EM?

Durante as trés séries do EM o Projeto de Vida é desenvolvido de que maneira?
Durante esses trés anos desde a implementacdo do Projeto de Vida, que motivagdes
levaram a mudancas no planejamento e como esse processo vem sendo avaliado em

relacdo as diretrizes iniciais?

O Projeto de Vida conta com a contribuicdo de outras disciplinas? Se sim, quais? Qual
a colaboracdo de cada uma delas?

Como foi construido a Estrutura Curricular do Projeto de Vida?
Os estudantes, nessa fase da vida, contam apenas com a programacao curricular do PV

ou existem outros encontros, como palestras ou experiéncias sociais? No que essas
acOes contribuem para a proposta do PV?
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19 APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTA DO GRUPO FOCAL COM 0OS
PROFESSORES MENTORES ENSINO MEDIO INTEGRAL

1. Quem sdo vocés? Qual é a sua formacdo inicial? Quanto tempo atuam na educagdo?
No colégio? E no Projeto de vida?

2. Que sentimentos ou conceitos vocés utilizariam para caracterizar a sua contribuicdo
enquanto professores mentores para a Area do Projeto de Vida?

3. Como vocés caracterizam as mudancas percebidas na rotina do local em que vocés
trabalham e dos estudantes com o PV?

4. Como vocés caracterizam o trabalho realizado em termos de organizacao,
planejamento e participacao coletiva?

5. Em se tratando de uma escola confessional, que valores jesuitas vocés percebem como
integrantes das aulas do PV, em sua abordagem com os estudantes? Como esses
valores adquirem significado no mundo em que vivemos?

6. A partir da experiéncia de vocés, como vocés conseguem diagnosticar a reacdo dos
estudantes com o PV? Que tipo de distin¢do pode ser percebida entre o espaco do PV
e de outras atividades escolares?

7. Como vocés caracterizam a participacdo da Formacdo Cristd junto ao PV?

8. Descreva uma ou duas situacdes que vocé considera como uma boa ilustracdo dos
avancos trazidos pelo PV? E uma ou duas que ainda demonstram avangos necessarios.



