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RESUMO

Esta pesquisa investiga a atuacdo dos gestores educacionais no Ensino
Fundamental | do Colégio Loyola, em relacdo a formacgédo do professor discernidor,
alinhado aos principios da Rede Jesuita de Educacao (RJE). O conceito de "professor
discernidor,” introduzido por Padre Klein, destaca a importancia de o educador
desenvolver uma visao critica e reflexiva sobre sua pratica pedagodgica, baseada nos
valores inacianos. Os conceitos de Imbernén, Anténio Névoa, Isabel Alarcdo e
Osowski sao utilizados para embasar a compreensdo da formagédo docente e da
gestdo educacional. Esses autores ajudam a fundamentar a importancia de se ter
professores investigadores da propria pratica em uma escola jesuita, bem como uma
gestdo com um processo participativo em uma organizagao escolar, visando alcancar
a aprendizagem e a formagao humana dos estudantes. O problema central constitui-
se na necessidade de fortalecer as praticas de formacdo docente, garantindo uma
maior integracao entre os gestores, 0os professores e 0s compromissos educativos da
RJE. Os objetivos incluem (i) analisar as a¢gdes dos gestores educacionais, (ii) propor
intervencdes para fortalecer a formagao dos professores e (iii) promover uma cultura
educacional alinhada aos principios jesuitas. Os resultados indicam que, embora haja
autonomia nas praticas dos professores, ha uma lacuna na promocao da reflexédo
coletiva e no alinhamento das praticas com os valores inacianos. A presente
investigagdo configura-se como qualitativa e exploratoria, envolvendo pesquisa
bibliografica, andlise documental, questionarios e entrevistas. Propde-se uma
intervencao em cinco etapas, liderada pelo Gestor Pedagogico da Unidade, incluindo
() estudo coletivo de textos, (ii) observacao direcionada em sala de aula, (iii) reunides
de avaliagao, (iv) elaboracao de planos de acéo e (v) autoavaliacdo. Conclui-se que
fortalecer a formacdo do professor discernidor € essencial para promover uma
educacdo de qualidade no contexto do Colégio Loyola, alinhada aos principios da

Rede Jesuita de Educacéo.

Palavras-chave: gestdo educacional; educacao jesuita; formacdo de professores;

professor discernidor; reflexdo pedagogica.



ABSTRACT

This research investigates the role of educational administrators in the
Elementary School | of Colégio Loyola regarding the formation of the discerning
teacher, aligned with the principles of the Jesuit Education Network (RJE). The concept
of "discerning teacher,” introduced by Priest Klein, emphasizes the importance of
educators developing a critical and reflective view of their pedagogical practice, based
on Ignatian values. The concepts of Imbernon, Anténio Névoa, Isabel Alarcdo, and
Osowski are used to support the understanding of teacher education and educational
management. These authors help to substantiate the importance of having teachers
who are researchers of their own practice in a Jesuit school, as well as administrators
as a participatory process in a school organization, aiming to achieve student learning
and human formation. The central problem addresses the need to strengthen teacher
education practices, ensuring greater integration between educational administrators,
teachers, and the educational commitments of the RJE. Objectives include analyzing
the actions of educational administrators, proposing interventions to strengthen
teacher education, and promoting an educational culture aligned with Jesuit principles.
The results indicate that while there is autonomy in teachers' practices, there is a gap
in promoting collective reflection and aligning practices with Ignatian values. The
research is qualitative and exploratory, involving literature review, document analysis,
questionnaires, and interviews. A five-stage intervention is proposed, led by the Unit
Pedagogical administrator, including collective study of texts, targeted classroom
observation, evaluation meetings, action plan development, and self-assessment. It is
concluded that strengthening the formation of the discerning teacher is essential to
promote quality education in the context of Colégio Loyola, aligned with the principles
of the Jesuit Education Network.

Key-words: educational administrators; jesuit education; teacher training; discerning

teacher; pedagogical reflection.
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1 INTRODUCAO

A atuacdo de um gestor educacional pode ser mais eficaz quando ocorre de
forma proxima ao professor. E o gestor quem direciona as a¢fes das equipes; garante
o0 cumprimento dos prazos e o estabelecimento de metas em relacado aos processos
pedagdgicos; contribui para a gestéo das questdes apresentadas pelos alunos e pelas
suas familias, e acompanha o desempenho dos estudantes, visando uma unidade de
trabalho na escola. Em uma escola que integra a Rede Jesuita de Educac¢éo (RJE),
essas, e outras fungdes que compdem esse cargo, ttm como foco a formacao integral
do aluno, nos ambitos espiritual-religioso, cognitivo e socioemocional.

As prioridades que o gestor educacional define, em sua pratica, tém relacao
direta com a atuacéo do professor em sala de aula. Dessa forma, o gestor que se
dedica a delimitar tarefas a curto prazo e a manter seu foco em afazeres burocraticos
pode comprometer de forma direta os processos de aprendizagem. O professor, no
dinamismo de suas atividades cotidianas, pode facilmente se ater ao cumprimento de
pequenas metas e a repeticdo de acdes pedagodgicas sem a devida reflexdo sobre a
intencionalidade didatica de seus planejamentos. Por mais que o professor participe
de capacitacdes para seu aperfeicoamento, se ndo houver pausas e reflexdes para
verificar os processos, a fim de que as dimensdes de contexto, experiéncia, reflexao
e acao possam ser analisadas, em diversos momentos didaticos, dificilmente havera
progresso na formacgao do aluno.

Desse modo, h4 que se pensar na importancia de o gestor viver a identidade
inaciana para a execucdo dessa funcéao, de modo a nortear as acdes do professor, o
qual € o agente mais proximo ao aluno. Investigar o modo de proceder do gestor
educacional da Companhia de Jesus, a luz da pedagogia inacianal, diante das
demandas da rotina escolar, permite a percepcédo dos impactos de suas agdes nas
praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professores.

E inerente a reflexdo sobre a educac&o jesuita a compreensao sobre o cidad&o
que se pretende formar. Como ressaltou Pe. Mario Stindermann (2017), ao analisar
as conquistas da Rede Jesuita por meio do Projeto Educativo Comum,

[...] nosso objetivo como educadores é a formacdo de homens e mulheres
competentes, conscientes e comprometidos na compaixao”. Mais do que
mulheres e homens de sucesso, desejamos formar pessoas de virtudes e

1 O conceito de pedagogia inaciana sera abordado no desenvolvimento deste trabalho, no item 2.3.
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valores, capazes de um posicionamento ético e critico diante da sociedade,
comprometidos com a transformacao social a luz dos valores evangélicos,
liderancas que ajudem as pessoas a crescer em Cristo (Stindermann, 2017,

p. 6).

A missdo de uma escola jesuita, para a formacdo de sujeitos criticos e
corresponsaveis pelo avanco e pelo desenvolvimento da sociedade, tem como
protagonistas tanto os professores quanto os proprios alunos, além de suas familias
e dos profissionais ndo docentes, ja que todos estdo envolvidos, de diferentes formas,
na vida escolar. Porém, mesmo com esses atores envolvidos no desenvolvimento dos
estudantes, o professor € 0 agente que, cotidianamente, propde, planeja, organiza e
envolve-se diretamente no processo formativo. Conforme preconiza o Projeto
Educativo Comum da Rede Jesuita de Educacdo Béasica (PEC) (Rede Jesuita de
Educacéo, 2021), o professor € mais do que um mediador das aprendizagens: é ele
guem propora o caminho, direcionara e acompanhara os alunos para que, de forma
significativa, apropriem-se de um conhecimento repleto de valor.

Para a Companhia de Jesus, o professor € o agente mais importante na
formacao integral dos estudantes. De acordo com o Padre Luiz Fernando Klein
(1997a), as escolas da Rede Jesuita devem investir na formacédo permanente dos
professores, guiando-os e orientando-os a transformarem-se a si mesmos. Desse
modo, a partir de seu préprio crescimento pessoal, o professor sera capaz de
provocar, em seus alunos, as mudancas necessarias para atuarem de forma justa e
critica no mundo em que vivem.

Para tanto, ha que se pensar. que professor € esse, nas instituicbes da
Companhia de Jesus? O que o diferencia dos demais atuantes, de outras escolas? O
que a Rede prop0be para sua formacao permanente?

O conceito de “practicum reflexivo”, de Donald Schon (1995; 2000), explicitado
pelo Padre Luiz Fernando Klein (1997b), revela a importancia da formacéo docente
em consonancia com o modo de ser e proceder inaciano. Segundo Donald Schon
(apud Klein, 1997b), os processos de conhecimento-na-acao, reflexdo-na-acéo e
reflexdo-sobre-a-acéo-e-sobre-a-reflexdo-na-acao, ressaltam a importancia de que a
pratica ndo seja apenas um lugar em que se aplicam a teoria e os conhecimentos
adquiridos na formacao continua do professor e, sim, o lugar da pesquisa, da reflexao,
da criatividade e da elaboracdo de seu conhecimento pedagdgico.
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Nessa perspectiva, Klein (1997b) renomeia o professor do Colégio Jesuita
como professor “discernidor”. Esse conceito considera o professor discernidor como
aquele que atua a luz da declaracéo inicial da 92 se¢do do documento “Caracteristicas
da Educacao da Companhia de Jesus”, referente ao procedimento de Inacio de Loyola
e seus primeiros companheiros. Nessa declaracdo, ha a colocacdo de que os
companheiros, apos reflexdes sobre os resultados de suas acdes, revisavam decisdes
anteriormente tomadas e, entdo, incorporavam novas adaptacoes — tudo isso pautado
em oracdes, na busca do maior servico a Deus. E a partir dessa referéncia que Klein
(1997b) destaca o professor de colégios jesuitas é aquele que, na busca de uma
solucdo pedagdgica, contextualiza a situacdo; coloca seu foco nos objetivos que
pretende alcancar; investiga e pesquisa as possiveis solu¢cdes em bases teoricas e
pessoas-referéncia de seu trabalho; bem como escolhe a melhor solugéo e analisa a
decisdo com a sua supervisao.

Nota-se que, nessa perspectiva, um professor discernidor deve sempre revisitar
suas acOes para melhorar sua atuagdo com foco na formacéo de seu aluno. E um
professor que pensa além dos contetdos e das reproducdes didaticas, capaz de
investigar as demandas individuais de seus estudantes para agir na formacao do
cidadao atuante que as escolas jesuitas buscam formar.

E importante compreender que o professor pode, segundo Ramal (2002),
instigar o aluno a lutar por grandes coisas, da mesma forma que pode ensina-lo a
repetir a mesmice do cotidiano, a apenas reproduzir a realidade em que se vive e a
conformar-se com as desigualdades e as injusticas, tolerando as coisas como sao.
Tem-se, assim, 0 questionamento: um professor centrado em fazeres burocraticos,
com uma pratica repetitiva, terd ferramentas para despertar a reflexdo em seu aluno?
A docéncia exercida de forma rotineira pode trazer impactos diretos na formacao do
aluno, que se tornard um mero receptor de conteidos descontextualizados, sem uma
aplicacao real para a vida em comunidade.

Assim, a pratica docente inaciana, segundo Osowski (1998), deve ir além de
uma racionalidade técnica, avancando na busca de uma racionalidade politico-cultural
permeada pela espiritualidade inaciana. Por isso, ha que se ter um professor
investigador de sua propria pratica. Para isso, Matos (1999) reforca a importancia da
promocao, pela propria escola, de momentos sistematicos de reflexdo sobre a pratica,
nao apenas com momentos de atualizagdo, mas como um processo permanente, que

considere as problematizacdes decorrentes do exercicio das atividades docentes.
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A seguir, descrevem-se 0s elementos que norteiam esta investigacdo, 0s quais
consistem em tema, problema, objetivos, delimitacdo do tema, entre outros topicos, a

partir dos quais a pesquisa se desenvolvera.

1.1 TEMA

As responsabilidades do gestor educacional da Rede Jesuita de Educacdo na
oferta da formacao, na definicdo das atribuicbes e no acompanhamento da atuacéo
do professor discernidor que atua, especificamente, no Ensino Fundamental | (E.F. 1)

do Colégio Loyola?.

1.2 PROBLEMA

Como as acdes dos gestores educacionais da Rede Jesuita de Educacéo,
especificamente dos que atuam no Ensino Fundamental | do Colégio Loyola,

contribuem para a formacéo e a atuacéo do professor discernidor?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Compreender a atuacao do gestor educacional do Ensino Fundamental | do
Colégio Loyola, no que diz respeito a formacédo, as demandas estabelecidas e ao
acompanhamento da atuacdo do professor discernidor, relacionando-a aos

compromissos educativos que caracterizam o trabalho da Rede Jesuita de Educacéo.

1.3.2 Objetivos especificos

e Revisar as formacgdes oferecidas pelo Colégio Loyola aos professores do Ensino
Fundamental | (E.F. I) nos ultimos 5 anos, verificando como elas se aproximaram
da proposta formativa de um professor discernidor;

e Compreender as demandas recebidas pelos gestores do E.F. | do Colégio Loyola

em sua funcéo, e a forma pela qual a formacgéo, a atuacdo e o acompanhamento

2 No item 1.4 havera um detalhamento sobre a instituicéo.
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docente sdo percebidos no conjunto das diretrizes institucionais e pedagdgicas,
considerando a perspectiva da formacgéao docente na compreensao contemporanea
e de um professor discernidor;

¢ Analisar as demandas recebidas pelos professores do E.F. | do Colégio Loyola em
seu fazer docente, percebendo sua vinculacdo com a formacao oferecida pelo
segmento da escola e com as possibilidades e responsabilidades de sua atuagao
profissional, na perspectiva da formacao e da atuacdo de um professor discernidor;

e Propor estratégias formativas que articulem os planejamentos e as praticas
docentes aos propoésitos da gestdo, vinculando tais acdes aos principios que

sustentam a formacao e a atuacao de um professor discernidor.
1.4 CARACTERIZACAO DO CAMPO EMPIRICO E DELIMITACAO DO TEMA

Diante do que foi levantado sobre a formacdo de um professor a luz da
pedagogia inaciana, nota-se a implicacao direta dos gestores educacionais nesse
processo. A experiéncia da autora desta dissertacédo, no Colégio Loyola, faz dessa
instituicdo o cenario ideal para a o desenvolvimento desta pesquisa.

O Colégio Loyola é uma escola da Companhia de Jesus. Sua missao €
promover educagdo de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e inacianos,
contribuindo para a formagéo de cidadaos competentes, conscientes, compassivos,
criativos e comprometidos (Rede Jesuita de Educacéo, 2021).

Localizado na regido centro-sul de Belo Horizonte, desde 1943, e na sede atual,
no bairro Cidade Jardim, desde 1949, o Colégio atende as familias das classes A e B
da cidade, oferecendo, atualmente, turmas da Educacéo Infantil ao Ensino Médio.

Uma marca essencial das escolas da Companhia de Jesus € a Tradi¢ao Viva,
com premissas e orientacdes sobre a conducdo do apostolado educativo a partir de
um exercicio continuo de discernimento. Sao escolas que estdo constantemente em
reflexdo sobre a prética educativa, atentas as mudancas no mundo contemporaneo,
no intuito de formar jovens criticos e atuantes. Ainda, essas instituicdes refletem sobre
desafios e oportunidades particulares de nosso tempo, discernindo-os e abrindo-se as
necessidades de renovacdo e inovacdo que a atualidade demanda (Comissao
Internacional para o Apostolado da Educacdo da Companhia de Jesus, 2019). Nesse

vies, o Colégio Loyola mantém estratégias de formacdo continuada de seus
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profissionais, docentes e ndo docentes, para que haja a compreenséo tanto de seus
objetivos, quanto do Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de Educacéo (PEC).

Em 2020, a estrutura organizacional da escola sofreu alteragGes, sendo
composta, atualmente, por um Diretor Geral, um Diretor Académico, um Diretor
Administrativo e um Coordenador de Formacédo Cristd. Em contato direto com os
professores, como mostra a Figura 1, a seguir, estdo os Gestores Pedagodgicos de
Unidade (GPU), divididos em: GPU da Unidade | (da Educacao Infantil ao 2° ano do
E.F.), GPU da Unidade Il (do 3° ao 6° ano do E.F.), GPU da Unidade Il (do 7° ao 9°
ano do E.F.) e GPU da Unidade IV (Ensino Médio). Juntamente com os GPU, ha a
atuacdo dos Orientadores de Aprendizagem, profissionais responsaveis pelo
atendimento das familias e pelo acompanhamento do desempenho dos alunos,

atuando a cada duas séries.

Figura 1 — Organograma do Colégio Loyola em 2020
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Fonte: Elaborada pela autora.

Em 2023, houve uma nova alteracdo na estrutura organizacional da escola,
reduzindo-se para trés a quantidade de Gestores Pedagodgicos de Unidade. Além
disso, acrescentou-se, a cada gestdo, um Orientador de Aprendizagem, conforme

mostra a Figura 2.
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Figura 2 — Organograma do Colégio Loyola em 2023
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Fonte: Elaborada pela autora.

No documento descritivo das func¢des dos GPU, consta como objetivo

Realizar atividades de gestdo na area pedagdgica, atuando como mediador
de todo o processo de implementacdo do projeto pedagdgico na Instituicéo,
gerando reflexdo em todos os segmentos abordados, dentre outras
atividades, em atendimento as politicas internas e missdo da instituicdo
(Colégio Loyola, 2022, p. 1).

Tal detalhamento sinaliza que a reflexdo é inerente a atuacdo do gestor, frente
aos profissionais que se reportam diretamente a ele para o cumprimento da misséo
da escola enquanto equipe. Alarcdo (2011) destaca a importancia de uma escola
guestionadora e dindmica para que atenda as necessidades de uma sociedade em
constante transformacgé&o. Assim, aborda o papel do gestor na formagéo dessa equipe
reflexiva, uma vez que considera ndo ser suficiente a pratica reflexiva individual.
Ainda, segundo a autora, 0s gestores devem estar atentos a realidade em constante
movimento e promover abertura para as ideias de outros, visando criar um espirito de
colaboragéo real com foco na melhoria da educacéo.

Percebe-se congruéncia entre as ideias defendidas por Klein (1997b), em
relacdo a formacé&o do professor discernidor, e as de Alarcdo (2001), quando a autora
reforca que a formagao integral ndo pode ser exclusivamente relacionada ao aluno,
se a intencdo € a constru¢do de uma escola viva, que pensa em si mesma e assume

a verdadeira funcao de promover educacéao para todos. Uma escola reflexiva tem seus
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membros incentivados e mobilizados para a participacéo, e ndo apenas treinados para
a execucdao das decisdes de terceiros.

O papel do gestor no incentivo aos professores a reflexdo e ao discernimento
constante é essencial. A busca pela colaboracdo e pela iniciativa por novas ideias
deve ser estimulada e acolhida, no intuito do trabalho em conjunto. Um professor que
nao atua, ndo participa e/ou nao reflete dificilmente despertara, em seu aluno, esse
modo de ser e de agir.

O didlogo, como a forma de se promover o encontro das pessoas e de se
encontrar solugcdes para os conflitos, € um dos temas destacados por Cury (2002). O
autor aponta que ha um grande desafio no exercicio da autoridade, que acompanha
a funcionalidade do gestor, e em sua dimensao compartilhada.

Ha que se ter cuidado para que o gestor seja autoridade, e ndo autoritario,
compreendendo-se que as relacdes e a coletividade permitem discordancias, criticas
e conflitos. E importante, no entanto, que as concepcées estejam alinhadas para que,
de fato, haja uma corresponsabilidade na missao educativa.

Ana Maria Genescd (1998) destaca a necessidade da presengca de um
profissional que, nas escolas jesuitas, atue junto aos professores (e ndo para ou sobre
eles), favorecendo a reflexao critica. Nesse horizonte, delimita-se um tema que atende
a uma demanda da atuacdo da gestdo e correlaciona-se com uma demanda de
investigagédo tedrica: o papel do gestor educacional da Rede Jesuita de Educacao na
formacao do professor discernidor.

1.5 JUSTIFICATIVA E APRESENTACAO DA PESQUISADORA

A realizacdo da presente pesquisa justifica-se diante da necessidade de se
aproximar o trabalho da gestao educacional a formacao do professor de uma escola
da Rede Jesuita de Educacéo, tanto no que diz respeito a atuagéo dos gestores para
com os professores, quanto no que se refere a compreensao do professor sobre as
funcdes de seu gestor. A clareza dos professores sobre a fungcéo dos gestores pode
instigar a iniciativa de busca, nas agbes dos gestores educacionais, da referéncia
necessaria aos processos reflexivos de seu fazer docente. Essas ponderagdes sobre
a influéncia do gestor nos processos reflexivos de um professor surgiram a partir da
experiéncia da pesquisadora deste estudo em uma escola jesuita.

Seu encantamento pela sala de aula ndo foi imediato ao definir a sua vida
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profissional. Por outro lado, sempre teve curiosidade para entender a infancia e a
formacdo humana, e foi com esse intuito que optou pela graduacédo em Psicologia,
ingressando no curso em 2000.

Durante essa formacdo, procurou direcionar as matérias optativas e o0s
estagios curriculares a areas que envolvessem as criangcas em seus mais diversos
ambientes: familiar, clinico, escolar. Entdo, ao perceber que a atuacdo no ambito
coletivo era 0 que mais me interessava, comecou a tragcar um caminho focado na
area educacional.

Acompanhou o trabalho de psicologos em algumas escolas de Educacao
Infantil e, com isso, comecou a observar a atuacao dos diversos profissionais em prol
da formagéo das criangas em ambientes escolares. Definiu, entéo, que a escola era
lugar em que eu gostaria de atuar e, diante disso, ao finalizar sua graduacéo, buscou
a énfase em Psicologia Educacional.

Em 2003, teve a oportunidade de um estagio no Colégio Loyola, escola
jesuita de Belo Horizonte, Minas Gerais, para trabalhar com as criangas durante o
periodo do recreio, em um Projeto chamado “Recreio Animado”. Foi orientada e
acompanhada pelos Coordenadores de Série e, em algumas oportunidades,
acompanhava as professoras em sala de aula. Nesse momento, duas situacdes
ficaram claras.

A primeira era que, por mais fascinante que fossem as intervencdes de um
psicologo no ambiente escolar, as atuacgdes diarias, coletivas e proximas as criangas,
pareciam-me mais pertinentes. O professor era, acredita, a maior referéncia e o
profissional que melhor poderia contribuir para o desenvolvimento dos alunos. Era
esse 0 papel que a pesquisadora queria desempenhar.

A segunda situacgéao refere-se ao fato de conhecer um ambiente em que todos
os profissionais eram considerados educadores e procuravam alcancar um objetivo
anico: a formacéo dos alunos. Nesse ambiente, cada aluno era percebido em sua
individualidade, e realmente havia a preocupagdao com uma formacéo integral, ndo
limitada apenas a formacéo pedagdgica e cognitiva. Era nessa escola que queria
trabalhar.

Apos o encerramento do periodo de estagio, assumiu o cargo de Auxiliar de
Coordenacéo no Colégio Loyola, substituindo algumas funcionérias que estavam em
licenca-maternidade. As substituicbes foram finalizadas em 2005.

Realizou, entdo, um curso de pos-graduacéao lato sensu em Educacéao Infantil,
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na expectativa de aperfeicoar em conhecimentos sobre esse segmento e de poder
atuar como professora. Teve muito embasamento e complementacéo pedagdgica na
especializacdo. No entanto, ainda assim, percebeu que sua formacdo n&o seria
suficiente para exercer 0o que eu gostaria, de modo que iniciou um curso de
Magistério. Esse curso, embora em nivel técnico, permitiu-lhe realizar estagios em
salas de aula de outras escolas e, novamente, no Colégio Loyola.

Entdo, em 2006, foi contratada por uma escola de médio porte para atuar
como professora da Educacéao Infantil. Finalmente, estava exercendo o papel com o
qual se identificava e para o qual havia destinado seus estudos.

Muitos desafios vieram com essa profissdo, uma vez que sua formacao ainda
demandava aprimoramentos na parte pedagdgica. Ao mesmo tempo, percebeu o
guanto o curso de Psicologia havia possibilitado um olhar diferenciado para o
desenvolvimento dos alunos, de uma forma integral e individualizada.

Continuou sua pratica, sempre buscando cursos e formacgOes
complementares. Voltava ao Colégio Loyola a cada seis meses, com o curriculo
atualizado em méos, na esperanca de uma nova oportunidade na escola, cujos
principios tinham encantado a pesquisadora.

Foi entdo que, ao final de 2007, houve um processo seletivo para professores,
para o qual se inscreveu, foi chamada e, depois, contratada. Iniciou o trabalho no
Colégio Loyola em 2008, como regente do 2° periodo da Educacdao Infantil.

Desde a contratacdo, foi motivada a estudar para compreender e introjetar 0s
principios e valores inacianos e, assim, torna-los parte de sua pratica diaria. A propria
escola investiu em cursos, palestras e congressos, que contribuiram com sua
formacao e, assim, com a fundamentacao de suas a¢des pedagogicas.

Em 2010, foi solicitada, pelo colégio, a realizacdo de um curso de Pedagogia
a todos os professores regentes que nao tinham essa formac&o. Nesse mesmo ano,
houve o encerramento da Educacao Infantil do colégio, quando a pesquisadora
passou integrar o quadro de professores do Ensino Fundamental.

Durante o curso de Pedagogia, teve a oportunidade de realizar um estagio da
disciplina Praticas de Gestéo das Organiza¢Oes Escolares em uma das unidades da
escola de idiomas Wizard.

ApOs essa oportunidade, passou a atuar, concomitantemente ao trabalho no
Colégio Loyola, com a equipe de coordenacéo pedagogica dessa escola de idiomas,

no apoio e formacao de professores, compartilhando estratégias de gestéo de sala
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de aula. Essa pratica e o contato direto com outros professores, realizados de forma
sequencial em 2015, e de forma pontual até 2019, reforcaram a importancia de refletir
constantemente sobre as acdes em sala e de avaliar o que esté sendo feito. Somente
dessa maneira ha a possibilidade de evolucédo na pratica pedagdgica.

Em 2018, houve a mudanca de alguns Coordenadores de Série no Colégio
Loyola. Foi quando teve uma nova coordenadora no 1° ano E.F. Embora ndo a
conhecesse pessoalmente, sabia sobre seu trabalho, por ter participado, em 2010,
de um curso sobre praticas de alfabetiza¢éo, ministrado por ela.

Desde o inicio de sua gestao no 1° ano E.F., em 2018, essa coordenadora de
série propds, em todas as reunibes semanais de equipe, questionamentos,
problematizagfes e estudos que favorecessem a reflexdo sobre nossa pratica diaria.
Estava instigada, mais do que anteriormente, a revisitar suas concepcoes e a arriscar
novas acfes em ambito cotidiano.

Com esse perfil de gestédo, entramos na pandemia, em 2020. Diante de todos
os desafios apresentados a realidade escolar, sentiu-se motivada a criar uma
proposta diferente de ensino/aprendizagem para a letra cursiva. Fez uma adaptacao
para o modelo de aulas assincronas, que viabilizou a conclusdo do trabalho com
esse objeto de conhecimento (letra cursiva) durante a pandemia e, ainda, em 2021 e
2022, proporcionou-nos recursos de sala de aula invertida, de acordo com as
metodologias ativas, o que tem sido uma experiéncia muito positiva. Esse novo
modelo de trabalho com a letra cursiva permitiu, durante a pandemia, criar um
produto digital, com videoaulas e material didatico, que possibilitou o aprendizado de
varias criancas de outras escolas.

Foi assim que comegou a questionar alguns aspectos de sua pratica no
Colégio Loyola. Percebeu, nos 15 anos de experiéncia em sala de aula nessa escola,
grande investimento em acfes de formacao continuada para os professores. Porém,
nao foi sempre que se sentiu instigada a refletir sobre as a¢des cotidianas da pratica.
Nem sempre teve um espaco que, diante da dinamica intensa da escola e das
constantes demandas abordadas em reunides, permitisse de fato o questionamento
de suas acOes em sala de aula de forma avaliativa e formativa, com foco na expanséo
do seu olhar para além das acdes e das demandas pontuais e na possibilidade de
fazer assumir um lugar de iniciativa, investigagao e experimentacao.

Ao receber o convite para participar do processo seletivo do Mestrado

Profissional em Gestdo Escolar da Unisinos, teve a certeza de que essa seria a
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oportunidade de uma investigacdo que pudesse contribuir para que os professores
de uma escola jesuita tivessem, na figura do gestor, um guia nos caminhos de
reflexdo, uma luz na avaliacdo da pratica docente e um motor no incentivo as acoes
gue mantenham a tradicdo da Companhia de Jesus em uma escola reflexiva, com
exercicio continuo de discernimento.

A provocacéo desta pesquisa surgiu da constatacdo, na pratica, de que um
gestor que reduz sua atuacdo ao cumprimento de tarefas burocraticas tende a impelir
o professor a seguir o0 mesmo caminho, burocratizando as agfes pedagodgicas e
limitando a acao reflexiva da pratica educacional. Nesse sentido, o processo de buscar
compreender as responsabilidades do gestor educacional na formacéo do professor
discernidor, a luz da pedagogia inaciana, podera subsidiar os proprios gestores e seus
professores a um aprimoramento de suas praticas em uma escola da Companhia de

Jesus.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 BREVE HISTORICO SOBRE A FORMACAO DOS PROFESSORES

Ao se pensar no papel do gestor na formacao de um professor — no caso desta
pesquisa, de um professor discernidor —, torna-se relevante considerar o aspecto
técnico que, muitas vezes, caracteriza o magistério. Para se abordar a importancia de
uma formacdo continuada e a propria formacdo durante a pratica, que sofre a
intervencao direta dos gestores educacionais, ha que se entender de onde vem esse
professor. Compreender quais caminhos esse profissional vem trilhando até chegar
ao seu exercicio, na escola, pode facilitar a interlocucao entre a atuacao do gestor e
o fazer docente.

E comum reduzirem-se as funcdes dos professores aos afazeres da sala de
aula, sem muita reflexdo sobre suas ac¢des cotidianas. Contudo, assimilar essas
colocacdes demanda a analise dos movimentos histéricos envolvidos no campo da
formacado dos professores. Entender, primeiramente, que a formacdo docente € um
processo paralelo ao desenvolvimento dos sistemas nacionais de educacgao pode ser
um caminho na expectativa de que as referéncias histéricas venham a oferecer
subsidios para a compreenséao de questdes atuais nas acdes dos professores.

Atualmente, constata-se que a formacdo docente acontece de forma
continuada, desde a educacdo familiar até a trajetéria formal e académica do
professor, mantendo-se como processo vital enquanto acontece seu ciclo profissional
(Cunha, 2013). Tanto o desenvolvimento pessoal e cultural, quanto a formacao
académica de um professor, serao refletidas em seu fazer docente. Entretanto, antes
mesmo de se fundarem as escolas especificas para a formacéo dos professores, as
escolas de ensino muUtuo preocupavam-se em ensinar as primeiras letras e em instruir
os docentes no dominio do método. Era um trabalho baseado apenas na prética e na
reproducdo do que se considerava pertinente, sem nenhuma base tedrica (Tanuri,
2000).

Maurice Tardif (2013) constata a lentiddo na evolucdo dos processos relativos
ao ensino, uma vez que as pesquisas indicam, em ambito mundial, o apego dos
professores as praticas pedagoégicas tradicionais introduzidas no século XIX, ou,
ainda, anteriores. Evidencia, também, uma tendéncia dos professores, de manterem

padrbes de repeticdo de praticas pré-definidas, independentemente do contexto social
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em que essas praticas sao realizadas. A partir disso, 0 autor realiza uma analise da
profissionalizacdo do ensino enquanto uma transformacéao necessaria na educacao,
visando colocar a profissdo docente em lugar equivalente ao das demais (como
medicina e engenharia), tanto no aspecto intelectual quanto no estatutario. Ele
apresenta uma analise sobre a valorizacéo de outras profissdes no meio social e sobre
0S processos em que esses profissionais sdo formados: com praticas constantes
associadas a formagao teorica.

A colocacao de Tardif (2013), em relag&o as tendéncias do ensino nos séculos
XVI ao XVIII como idade da vocacéo, ilustra bem uma concepcdo empirista da
educacao, a partir da qual bastava observar os mestres mais experientes e dominar o
conteudo a ser ensinado. Foi um periodo em que se tinha uma pedagogia baseada
na religido e no caréater das professoras, no qual o aprendizado da fun¢éo docente se
dava pela imitacdo das mais experientes. O papel da educacédo, nesse periodo, era o
de moralizar e manter as criancas na fé religiosa. Toda a instru¢cao que existia, como
ler e escrever, acontecia em funcdo da moralizacdo. Escolher o exercicio da docéncia
era algo ligado a vocacéo, especialmente das mulheres, ou seja, sua missao perante
Deus. A auséncia de uma formacao especifica das professoras era justificada pelas
virtudes femininas evidenciadas na época, como amor pelas crian¢as, obediéncia,
devocdo etc. Muitas vezes, as professoras exerciam seu oficio apenas até se
casarem. No entanto, apesar de o conteudo religioso ter sido atualmente superado,
ainda sdo comuns, nas escolas brasileiras, caracteristicas da idade da vocacédo
concebida por Tardif (2013), como o amor as criancas relacionado a um valor
vocacional, por exemplo. Pode-se entender, assim, que a consideracdo desses
aspectos de vocacdo ja invalida a importancia de estudos e fundamentacéao cientifica
para a atuagéo docente.

Ja no século XIX, as primeiras escolas destinadas ao preparo especifico dos
professores para o exercicio de suas fungdes no Brasil, as chamadas escolas
normais, fizeram parte dos sistemas provinciais e receberam a transplantagéo de um
modelo europeu. A escola normal, segundo Leonor Tanuri (2000, p. 64), “[...] pelo seu
potencial organizativo e civilizatério, se transformava numa das principais instituices
destinadas a consolidar e expandir a supremacia daquele segmento da classe
senhorial que se encontrava no poder”. Tanuri (2000) ainda pontua que as escolas
normais tiveram uma trajetéria atribulada, com momentos de criacdo e extingéo, e

somente com a obrigatoriedade da instrucdo priméaria e a liberdade de ensino é que



27

conseguiram alcancar algum éxito. Ainda assim, apresentavam curriculos
extremamente rudimentares, a partir de uma concepcéo de professor centrada na
transmissdo de conhecimentos. No final do Império, a maioria das provincias nao tinha
mais do que uma escola normal publica, cujo curso ndo alcancava 0 ensino
secundario. Era, na verdade, inferior a ele, tanto em relacdo a duracdo quanto em
relacdo ao conteudo. A escassez da bibliografia pedagdgica no Brasil € uma das
explicacBes para a limitada formacao dos professores da época. Entretanto, apesar
disso, aos poucos, o trabalho docente deixa de ser vocacional para ser contratual e

salarial. Nesse sentido,

[...] A partir do século XIX, as escolas normais se espalham e tornam-se
pouco a pouco obrigatérias no século XX, ao passo que a formacéo se alonga
progressivamente, passando do nivel secundario ao nivel terciario.
Entretanto, como em qualquer profissdo, a experiéncia concreta do trabalho
permanece o cerne do saber ensinar. Nas escolas normais, o aprendizado da
profissdo passa pela pratica, pela imitacdo e pelo dominio das rotinas
estabelecidas nas escolas pelas professoras experientes, bem como pelo
respeito as regras escolares (Tardif, 2013, p. 557).

Nas primeiras décadas do século XIX, a educacdo comecou a ganhar
importancia como area técnica no Brasil, e as funcdes educativas foram diversificadas.
Foram criados cursos de aperfeicoamento do magistério e, também, de formacgéo de
administradores escolares. Ja no século XX, mais precisamente, em 1939, surgiu o
primeiro curso de Pedagogia, visando uma dupla funcdo: formar bacharéis, para
atuarem como técnicos de educacéo, e licenciados, para atuarem na docéncia dos
Cursos normais.

Contudo, ao serem implantados, tanto o curso de Pedagogia, quanto o normal
e o de licenciatura, centraram a formacdo no aspecto profissional, dispensando a
exigéncia de escolas-laboratorio, na qual, de fato, o professor pudesse atuar enquanto
se apropriava dos conceitos aprendidos. Com isso, criou-se uma dualidade entre dois
modelos: o modelo dos conteudos culturais-cognitivos, segundo o qual a formacédo do
professor se esgotava na cultura geral e no dominio dos conteudos especificos da
area em que iria lecionar; e o0 modelo pedagodgico-didatico, que considerava que a
formacao do professor s6 se completaria com o efetivo preparo pedagdgico-didatico
(Saviani, 2009).
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Os curriculos desses cursos, entdo, em lugar de promoverem o aspecto
pedagogico-didatico na constituicdo de toda a formacgéo docente, fizeram com que 0s

modelos dos conteudos culturais-cognitivos fossem prioridade. Dessa forma,

[...] O curso de Pedagogia, a semelhanca do que ocorreu com 0S Cursos
normais, foi marcado por uma tensdo entre os dois modelos. Embora seu
objeto préprio estivesse todo ele embebido do carater pedagogico-didatico,
este tendeu a ser interpretado como um conteddo a ser transmitido aos
alunos antes que como algo a ser assimilado tetrica e praticamente para
assegurar a eficacia qualitativa da acao docente (Saviani, 2009, p. 147).

Pode-se entender que essa concepc¢do de transmissdo de conteudos e
informacbes ressaltou para o fazer docente a caracteristica de apresentacdo e
utilizacdo de meétodos prontos e pré-definidos, aplicados independentemente do
contexto em que o aluno estava inserido, priorizando o fazer técnico.

O Golpe de 1964 é apontado por Leonor Tanuri (2000) e Demerval Saviani
(2009) como marco na adequacao no campo educacional brasileiro. Foi um periodo
em que se buscava tornar a escola eficiente e produtiva, ou seja, torna-la operacional,
com intuito de preparagao para o trabalho, para o desenvolvimento econdmico do
pais. Houve, nesse momento, a transformacao da escola normal em uma das muitas
habilitacdes profissionais do ensino de segundo grau: a Habilitacdo Especifica para o
Magistério. Essa opcéo de habilitacdo, porém, teve empobrecimento e desarticulagéo
de conteudos, dispersao das disciplinas e fragmentacéo do curriculo.

Somente a partir da década de 1980, apdés os educadores comecarem a
questionar a concepgédo tecnicista em que era pautado o curriculo de Pedagogia,
houve uma revisdo em relacdo a funcdo do curso, levando-o a formacédo para a
docéncia dos anos iniciais da escolaridade e a formacé&o unitaria do pedagogo (Tanuri,
2000).

Contudo, a formagéo universitaria dos docentes depara-se com a dissociacao
do que é inerente a sua funcéo e inseparavel dela: a forma e o contetido. E como se
os estudantes do curso de Pedagogia ndo precisassem preocupar-se com 0S
conteudos, pois estariam focados no modelo pedagdgico-didatico, e estudantes das
demais disciplinas de licenciatura se concentrassem apenas nhos contedados
especificos, com base no modelo cultural-cognitivo, sem se aterem as formas

referentes a essas especificidades.



29

Cunha (2013) ressalta a década de 1990 e o avanc¢o do neoliberalismo como
um periodo que trouxe, em resposta as demandas de mercado, um neotecnicismo
pedagdgico por meio dos parametros da qualidade total e de competéncias. A funcao
docente, nesse contexto, consiste em possibilitar o alcance de competéncias aos
alunos por meio de acdes técnicas.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), de 1996 (Lei n. 9.394/96), foi promulgada
com o intuito de sanar os problemas da formagé&o docente. Contudo, ndo cumpriu seu
intuito, j& que concedeu como alternativa aos “[...] cursos de Pedagogia e de
licenciatura os institutos de nivel superior de segunda categoria, provendo uma
formacdo mais aligeirada e barata, por meio de cursos de curta duracdo” (Gomes et
al., 2019, p. 3).

Somente apds a instituicdo, em 2002, das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a formacdo de professores da Educacdo Basica, € que se tornou claro que a
formacao do professor deveria ser permeada pela préatica desde o inicio do curso, na
busca pela comunh&o entre teoria e pratica (Gomes et al., 2019).

Posteriormente, os impactos das politicas econémicas sobre o campo
educativo tornaram a formacé&o dos professores uma base de discusséo, analisada no
ambito das estratégias politicas. Tem-se ai a criacdo de espacos de formacéao de
professores fora das universidades, como as escolas de desenvolvimento profissional,
como opc¢do de integracdo de interesses praticos, além dos da universidade. Instala-
se uma compreensao sobre a complexidade da docéncia e o reconhecimento desse
trabalho como fonte de saber. Com isso, ha uma ampliacdo da compreenséo de
conceitos de desenvolvimento profissional, que foram englobando e substituindo os
conceitos de formacg&o continuada (iniciativas instituidas no periodo que acompanha
o tempo profissional dos professores) e a formagéo permanente (Cunha, 2013).

Assim, além dos dilemas da formacao dos professores serem pautas de muitos
estudos atuais, € importante considerar, também, que a principal intencdo da
profissionalizacdo do trabalho docente € a “[...] de elevar o status do professor, de
valorizar o seu trabalho junto a opinido publica, de aumentar sua autonomia, mas
também de melhorar as suas condi¢des de trabalho” (Tardif, 2013, p. 562), objetivos
que estdo longe de serem alcancados em nossa sociedade. A profissionalizacéo do
ensino, tendo seu inicio ainda muito recente, dificulta o alcance dessas metas, mas
as condi¢cbes de trabalho atuais ndo se tornam congruentes com uma formacéo

docente favoravel. A sobrecarga de funcdes, a infraestrutura empobrecida, as salas
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de aula superlotadas, a carga horaria exaustiva, a desvalorizacdo salarial e social séo
alguns dos fatores que dificultam uma boa formacdo, pois atuam como
desencorajamento a procura pelos cursos e como desanimo a dedicacao aos estudos
— mesmo se estes ultimos fossem mais adequados.

Em 2017, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) afirmou que a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) seria a referéncia para formacao inicial e
continuada dos professores brasileiros (Brasil, 2018). Assim, em 2019, a versao
preliminar da Proposta para Base Nacional Comum da Formacédo de Professores da
Educacao Basica foi lancada pelo Ministério da Educacao (MEC). O documento visava
manter os estados e municipios atentos a suas realidades e focados na melhoria da
qualidade da Educacdo Bésica. Ha, como destaque, na versdo preliminar do
documento, um “[...] reconhecimento nacional sobre a necessidade de melhorar a
formacao de professores da Educacao Basica e de ir além, com politicas que incidam
de forma sistémica na formacao e na carreira” (Brasil, 2018, p. 7).

Contudo, alguns estudos ja sinalizavam que se tratava de mais um documento
gue nao favorecia a reflexdo do profissional e desconsiderava as inimeras variaveis

de sua atuacdo. Conforme discorrem Rodrigues, Pereira e Mohr (2021, p. 32),

[...] trata-se de uma agenda de formacdo, que apresenta uma logica
homogeneizante e focada nos resultados, que ndo deixa margem para pensar
a formacdo para a docéncia numa perspectiva ampla, que considere a
complexidade do ensinar, a diversidade dos contextos de trabalho, a
pluralidade social dos discentes com 0s quais o professor lida e, sobretudo,
gue promova um desenvolvimento que Vvalorize efetivamente esse
profissional.

Nota-se que a formacéo dos professores, ao longo dos anos, nao favorece a
formacao de um docente, cuja prética dialoga com a teoria, em um exercicio reflexivo
cotidiano. Os processos que fundamentam a formacgéo inicial do professor ainda séo
falhos e recentes, como se pode ver na sintese apresentada no Quadro 1. Essa € uma
realidade que demanda a constante reflexdo e acdo sobre a formacdo continuada

desse profissional.
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Quadro 1 — Breve historico da formacéo de professores

FORMACAO DE PROFESSORES

Periodo

Caracteristicas

Séculos XVI a XVIII

Pedagogia baseada em referéncias religiosas e
fundamentada em observacdo de atuacdo de
professores mais experientes (empirista).
Professoras (mulheres) sem a necessidade de
formacao devido ao que, na época, considerava-
se “virtudes femininas”.

Século XIX

Surgimento das primeiras escolas normais,
destinadas a formacdo especifica dos
professores. Periodo marcado por varios
periodos de descontinuidade. A Educacao passa
a ganhar espaco como area técnica.

Século XX

Escolas normais comegam a se tornar
obrigatérias.

Em 1939, surge o curso de Pedagogia, formando
técnicos em educacdo e licenciados para
atuarem em cursos normais, centrados na
formacdao a partir de contetdos especificos, sem
exigéncia da formacéo didatico-pedagogica.

Nos anos 80, inicia-se a formacdo da docéncia
para 0s anos iniciais e a formacgéo unitaria do
pedagogo.

Nos anos 90, o avanco do neoliberalismo marca
0 tecnicismo pedagogico: desenvolvimento de
competéncias nos alunos por meio de acbes
técnicas.

Século XXI

Em 2002, as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a formacdo de professores comecam a
orientar a articulacéo entre a pratica e a formacéao
docente desde o inicio do curso.

Em 2019, o MEC lanc¢a a versao preliminar da
BNCC da Formacéo de Professores na tentativa
de tornar o professor apto a atuar conforme as
diretrizes do documento.

Fonte: Elaborado pela autora.

Tem-se, entdo, na pratica docente, uma formacdo repleta de rupturas e

dualidades, somada a uma realidade de trabalho complexa. Nos estudos levantados

pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE),

mencionados por Tardif (2013), ha uma intensificacédo do trabalho dos professores.

Essa intensificacdo é caracterizada: 1) pela obrigacdo dos professores de
fazerem mais com menos recursos, 2) por uma diminuicdo do tempo gasto
com os alunos, 3) pela diversificacdo de seus papéis (professores,
psicélogos, policiais, pais, motivadores, entre outros), 4) pela obrigacao do
trabalho coletivo e da participacdo na vida escolar, 5) pela gestdo cada vez
mais pesada de alunos do ensino publico em dificuldade, 6) finalmente, por
exigéncias crescentes das autoridades politicas e publicas face aos
professores que devem se comportar como trabalhadores da industria, ou
seja, agir como uma méao de obra flexivel, eficiente e barata (Tardif, 2013, p.

563).
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Diante desses aspectos, torna-se nitida uma formacao ainda em definicéo,
centrada em execugdo técnica. Além disso, somada a sobrecarga de trabalho dos
professores, tem-se a facilidade com que eles podem dedicar-se a um trabalho
reprodutor, técnico, centrado em fung¢des burocraticas e limitado ao cumprimento de
tarefas restritas as suas salas de aula. Assim, torna-se imprescindivel buscar
compreender a responsabilidade dos agentes que trabalham de forma préxima ao
professor, contribuindo com uma formacao docente mais reflexiva e investigadora,

que possibilite a formacéo dos alunos de forma integral, e ndo apenas reprodutora.

2.2 A BUSCA DO PROFISSIONAL REFLEXIVO: A FORMACAO DENTRO DA
PRATICA

Superar a tendéncia do fazer docente, no que diz respeito a agées puramente
técnicas, € um desafio que tem sido tema de muitos estudos, ja que, somente a partir
das ultimas décadas do século XX, a formacao dos professores adquire um estatuto
superior e universitario. Ha o inicio de uma busca por algo a mais, que possa integrar
a profissdo docente e que permita & sua funcéo ser mais do que a transmissado de um
conhecimento académico. Para isso, deve-se contar com o0s gestores educacionais,
que atuam diretamente com os professores, para possibilitar a abertura do espaco e
da cultura de revisdo e analise da propria pratica, a fim de se conseguir avancos.

Os estudos sobre a formagéao dos professores vém refletindo sobre a funcao
do ensino como um todo. Busca-se uma concepg¢ao que transcenda a transformacéo
do conhecimento do aluno em um conhecimento académico. Para isso, estudiosos
sinalizam que a formacdo do docente deve superar a caracteristica de atualizacéo
cientifica, pedagogica e didatica, abrindo espacos de participacéo e reflexao.

Ha a constatacdo de que, ao longo dos anos, a intensificacdo do trabalho dos
professores — com uma inflacdo de tarefas diarias e uma sobrecarga permanente de
atividades — os levam a recorrer a especialistas que lhes digam o que fazer e como

fazer. Segundo Antdnio N6voa, a propria

[...] pedagogia cientifica tende a legitimar a razao instrumental: os esfor¢os
de racionalizacdo do ensino ndo se concretizam a partir de uma valorizacdo
dos saberes de que os professores sédo portadores, mas sim através de um
esforgo para impor novos saberes ditos ‘cientificos’ (N6voa, 1995, p. 16).
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Torna-se importante que a ruptura dessa tendéncia ocorra durante o processo
formativo docente. Ha que se buscar uma mudanca cultural na profissédo para que seu
processo preparatorio tenha menos referéncias externas e possibilite que a pratica
profissional seja o lugar de reflexdo e formacao. O enfoque principal ndo deve estar
na transmissdo de conhecimentos, por meio de aplicacdo de receitas e de
procedimentos de intervencdo advindos terceiros; o professor precisa ser ativo no
planejamento de estratégias, juntamente com a comunidade escolar em que atua.

Francisco Imbernén (2011) destaca a necessidade de que os professores
tenham um conhecimento polivalente, passando pelo sistema, pelas problematicas
que geram a construcdo do conhecimento, pelo pedagdgico, pelo metodoldgico-
curricular, pelo contextual e pelos sujeitos envolvidos no processo de educagéo. O
autor ainda propde que o profissional docente se valha de um conhecimento
pedagogico especializado, gerado a partir de um conhecimento intencional prévio,
unido ao contexto, a experiéncia e a reflexdo em e sobre sua pratica. Trata-se de
promover o desenvolvimento da capacidade do professor de refletir sobre a propria
pratica docente, visando aprender a interpretar, a compreender e a refletir sobre a
realidade social e a docéncia.

A questao é que a formacéo inicial ndo € suficiente para que se alcancem essas
competéncias no fazer docente, pois, como ja foi levantado neste trabalho, a formacéo
dos professores ainda é considerada recente, sendo que, ha poucas décadas, vem se
consolidando em nivel universitario. Nota-se que a formacdo com base em
conhecimentos e técnicas é relevante; no entanto, ndo pode limitar-se a isso. Ha que
se investir na pessoa do professor para que busque um trabalho de reflexividade
critica sobre suas fun¢des. Os professores trilhardo avangos na profissdo, alcangando
o0 aperfeicoamento e a inovagao, estabelecerem-se uma rotina que inclua o “[...]
registro das praticas, a reflexado sobre o trabalho e o exercicio da avaliacdo” (Névoa,
2009, p. 3).

Giroux (1997) argumenta que os programas de treinamento de professores que
se concentram apenas no conhecimento técnico sdo prejudiciais tanto a natureza do
ensino quanto aos alunos. I1Sso ocorre porque esses programas ensinam, aos futuros
professores, metodologias que tendem a negar a necessidade de pensamento critico.
Como resultado, os professores ndo sdo capazes de desenvolver o pensamento

critico de seus alunos, o que é essencial para uma educacéo de qualidade.
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Donald Schén (1995) pondera que um professor deve atuar como um detetive
que procura entender as razdes pelas quais os alunos falam determinados assuntos.
Para isso, ele precisa ter a capacidade de, mesmo em uma turma com muitos
estudantes, individualizar, prestar atencdo a cada aluno, suas facilidades e seus
desafios. Esse autor, como defensor do conceito de professor reflexivo, ilustra

claramente a sequéncia de momentos que leva um professor a essa pratica de ensino:

Existe, primeiramente, um momento de surpresa: um professor reflexivo
permite-se ser surpreendido pelo que o aluno faz. Num segundo momento,
reflecte sobre esse facto, ou seja, pensa sobre aquilo que o aluno disse ou
fez e, simultaneamente, procura compreender a razdo por que foi
surpreendido. Depois, num terceiro momento, reformula o problema
suscitado pela situacéo; talvez o aluno ndo seja de aprendizagem lenta, mas,
pelo contrario, seja eximio no cumprimento das instru¢cdes. Num quarto
momento, efectua uma experiéncia para testar a sua nova hipotese; por
exemplo, coloca uma nova questao ou estabelece uma nova tarefa para
testar a hipétese que formulou sobre o modo de pensar do aluno. Este
processo de reflexdo-na-accdo ndo exige palavras (Schon, 1995, p. 3).

Ao contrario de uma racionalidade técnica, em que a competéncia profissional
se fundamenta na aplicacao de teorias e técnicas, a atuacao de um professor reflexivo
consiste em pensar para dar uma nova forma ao que esta fazendo, enquanto ainda
faz. Engloba a reflexdo sobre cada tentativa de resolucdo de problemas durante a
acao e seus resultados (Schon, 2000). O autor ainda ressalta que devem ser criados
espacos de liberdade, em que seja possivel ouvir o aluno, para que iSso encoraje 0s
professores a tornarem-se reflexivos.

Giroux (1997) aborda esses professores como “intelectuais transformadores”,
uma vez que nao devem limitar o seu trabalho a transmissdo de conhecimento. Ao
contrario, devem assumir “[...] responsabilidade ativa pelo levantamento de questdes
sérias acerca do que ensinam, como devem ensinar, e quais sdo as metas mais
amplas pelas quais estédo lutando” (Giroux, 1997, p. 161).

Pensar na formacédo permanente do professor é vital, ja que, como ja vem
sendo dito, sua formacédo basica ndo € suficiente para um fazer docente reflexivo.
Desse modo, “[...] a formagcdo permanente deve estender-se ao terreno das
capacidades, habilidades e atitudes “[...], os valores e as concepg¢bOes de cada
professor e professora e da equipe devem ser questionados permanentemente”
(Imberndén, 2011, p. 51). Questiona-los, aqui, tem o intuito de se formar, na instituicao,
a concepcao de que o professor € o responsavel pela criacdo pedagodgica; de que ele

€ o0 verdadeiro agente social capaz de planejar e gerir 0 processo de ensino-
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aprendizagem. Além disso, ha o objetivo de se estimular os professores a atuarem de
forma investigativa, ajudando-os a desenvolverem habilidades e atitudes de
investigagdo. Somente assim, o professor serd capaz de provocar a cooperacao e a
participacéo de seus alunos.

Como estratégia formativa permanente, Imbernén (2011) prioriza a importancia
da coletividade no fazer docente. Segundo o autor, para fugir a uma alienacéo
profissional, em que o professor € um instrumento mecanico, dotado apenas de
competéncias de aplicagdo técnica, os docentes precisam aprender de forma
colaborativa, a partir das trocas de experiéncias com os colegas e demais membros
da instituicdo educativa. Essa acdo participativa, em que ha a partilha de boas
praticas, de fracassos, de problemas e de sucessos entre colegas, possibilitara a
andlise, a avaliacdo, os ajustes e as modificacbes necessarias em um contexto
comum. Havera, entdo, uma atuacéo ativa do professor na avaliacdo dos processos
e reformulacéo de projetos. No passado, era considerado aceitavel, os professores
trabalharem de maneira isolada. As reflexdes mais recentes sobre a atuacdo dos
professores mostram que é essencial contar com o apoio dos colegas e fazer parte

de um coletivo docente (N6voa, 2022).

Noévoa (2019) destaca

Por isso digo e repito: sem um refor¢co do papel dos professores na formacgéo
dos seus futuros colegas, sem a criagdo de vinculos e cruzamentos entre
aqueles que estdo em formacédo e os que ja sdo profissionais, sem uma
terceira presenca coletiva, ndo conseguiremos avancar para novos modelos
de formagéo de professores (N6voa, 2019, p. 206).

Seguindo a mesma premissa, Novoa (2009) defende que 0 Unico processo
capaz de gerar uma transformacdo de perspectiva e de levar os professores a
produzirem saberes reflexivos e pertinentes é o conhecimento compartilhado. A ideia
defendida pelo autor € a de que a experiéncia coletiva seja transformada em
conhecimento profissional e de que a formacédo de professores esteja ligada aos
projetos educativos da instituicdo. Dessa forma, a escola torna-se o espaco da
formacao dos professores, ja que é um lugar da analise partilhada das praticas, que
permite 0 acompanhamento, a supervisdo e a reflexdo como parte de uma rotina

sistematica.
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Nas perspectivas defendidas por Novoa (2009) e Imbernon (2011), a formacao
permanente do professor centrada na escola vai além de uma mudanca no lugar da
formacao. A proposta é desenvolver um paradigma colaborativo entre os professores,
sendo essa colaboracdo uma concepcédo de trabalho, e ndo apenas uma estratégia
de gestdo. Dessa forma, o professor torna-se o sujeito de sua prépria formacgao e tem,
na reflexdo e na pesquisa-acao, a referéncia necessaria para desenvolver seu fazer
docente. Contudo, para que o profissional consiga atingir um patamar de autonomia
em sua docéncia, com sua acao baseada na pesquisa e na investigacao, com a pratica
reflexiva como uma rotina sistematizada, € preciso que a instituicao favoreca e facilite

esse processo. Assim,

[...] A formacdo de professores deve ser concebida como uma das
componentes da mudanga, em conexao estreita com outros sectores e areas
de intervencéo, e ndo como uma espécie de condigdo prévia da mudanca. A
formacdo ndo se faz antes da mudanca, faz-se durante, produz-se nesse
esforco de inovacdo e de procura dos melhores percursos para a
transformacdo da escola. E esta perspectiva ecoldgica de mudanca
interactiva dos profissionais e dos contextos que da um novo sentido as
praticas de formacao de professores centradas nas escolas (N6évoa, 1995, p.
17).

Evidencia-se, entédo, que nao € suficiente mudar a postura do profissional se o
contexto em que ele intervém permanecer o mesmo. A formacdo permanente de
professores inclui uma concepg¢éao de educacéo que afeta toda a comunidade escolar.
Indica uma concepcao que foca o desenvolvimento do aluno e tem o docente como
sujeito principal dessa funcdo. Se nao houver uma unidade de concepc¢do na
instituicdo, havera uma tendéncia ao retorno as praticas familiares, menos arriscadas,
mais rotineiras e pouco inovadoras. Tudo isso desqualifica o trabalho, e a
consequéncia é a desqualificacdo da formacao do aluno. Portanto, fatores comumente
encontrados na realidade escolar atual precisam ser revisitados, se a intencéo € a
busca de um profissional capaz de gerar conhecimento a partir de sua propria pratica
e de assumir a responsabilidade de seu fazer docente.

Imberndn (2011) destaca alguns desses fatores, como o predominio do
improviso quando se trata de formacdo permanente e, com isso, a falta de
coordenacdo, acompanhamento e avaliagcdo nesses programas; a formacéo vista
apenas como incentivo salarial; o discurso préatico de carater técnico; acdes de
assessores e de formadores baseadas em uma transmissdo normativo-aplicacionista

ou gerencialista. Esse ultimo, por sua vez, vai exatamente de encontro a proposta
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formativa, j& que prioriza a acdo em detrimento da reflexdo. A tendéncia de
burocratizacdo dos processos educativos, com a imposicdo de modelos
intervencionistas, dificulta a autonomia e a formacdo de processos colaborativos.
Assim, afirmar que os professores devem ser reflexivos e ter maior grau de autonomia
nao é suficiente; € preciso conquistar esse grau de autonomia (Imbernén, 2011).

Noévoa (2019) ainda destaca que uma das mudancas mais notaveis, visivel em
diversas praticas em andamento, € a transicdo de um professor Unico, que atua de
forma independente com sua prépria sala de alunos, para um esfor¢co colaborativo
entre docentes, dentro de uma gama de formas de organizacao pedagdgica.

Para isso, torna-se necessaria a criacdo do espaco para desenvolver a cultura
da reflexdo nos processos educacionais. Esperar pelo profissional ja pronto, com perfil
inovador e reflexivo — o que é dificil, considerando-se seu historico formativo — é falho,
se o profissional ndo estiver em um ambiente e sob uma gestdo que o estimule e

favoreca essa atuacéao.
2.3 A FORMACAO DO PROFESSOR NA REDE JESUITA DE EDUCAGAO (RJE)

Conquistar esse professor reflexivo faz parte das metas da RJE. Os
documentos da Companhia de Jesus reportam claramente que a pedagogia, arte e
ciéncia de ensinar, ndo podem limitar-se a uma mera metodologia, sendo, entdo, o
caminho pelo qual os professores acompanham o crescimento de seus alunos
(Companhia de Jesus, 1993b). A pedagogia inaciana® sugere modos pelos quais 0s
valores inacianos integram-se ao processo de ensino-aprendizagem. Entende-se que
o professor tem uma tarefa Unica e essencial na formacéo dos alunos e que, por isso,
esse profissional ndo pode atuar sem um direcionamento especifico. Ha, na RJE, a
consciéncia de sua participacdo na formacdo de um professor que estara apto a
concluir seu fazer docente de acordo com os objetivos da Companhia de Jesus.

8 “Pedagogia Inaciana é um extenso acervo de orientacdes do governo central da Ordem dos Jesuitas,
de publicacbes e pesquisas de varios autores sob um enfoque pedagdgico caracteristico, procedente
da Ratio Studiorum. E um conceito amplo, que oferece uma visdo cristd do mundo e do ser humano,
um sentido humanista para o processo educativo e um método personalizado, critico e participativo.
[...] A Pedagogia Inaciana ndo € propriamente um método, no sentido rigoroso do termo, mas um
enfoque pedagodgico cujos elementos principais provém dos Exercicios Espirituais e da espiritualidade
inspirada em Santo Inacio de Loyola, como os conceitos de pessoa, de sociedade, de mundo, de Deus,
de ideal de vida, de misséo, de processo de ensino e aprendizagem, de mudanca, de colaboracdo com
os outros e networking” (Klein, 2014, p. 1).
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O acompanhamento do percurso do aluno é necessario devido a finalidade da
educacao da Rede Jesuita, que nunca foi a de simples acumulo de informacdes ou a
de um preparo para o mercado de trabalho. Seu foco € a unido da formacao
académica ao desenvolvimento global da pessoa, que a leve a aspirar a superagéo
de suas proprias potencialidades, em suas a¢cdes para com os demais, tornando-a
competente, consciente, comprometida e compassiva a luz de Cristo.

Considera-se o professor como aquele que lida cotidianamente com o0s
estudantes e como o0 agente principal ha missao educativa da Rede. Assim, “[...] o
professor € o profissional que propde o caminho, apresenta 0 mapa e acompanha 0s
estudantes, indicando critérios para que a apropriacdo do conhecimento seja feita de
maneira significativa e com valor” (Rede Jesuita de Educacao, 2021, p. 36).

A missdo da educacdo da Companhia de Jesus ndo é tarefa simples e,
claramente, demanda acdes especificas dos professores que atuam em suas escolas.
A primeira especificidade seria a de se ter clareza sobre a diferenca entre a agao
docente, em uma escola da rede, e nas demais. Um professor da RJE deve
desenvolver sua proposta académica em uma perspectiva humana, enfatizando a
descoberta e a andlise das estruturas, das relacdes, dos fatos, das questdes, das
intuicdes, das conclusdes, dos problemas, das solucdes e das implicacbes que, em
cada disciplina concreta, iluminam o sentido de ser pessoa. A experiéncia de
aprendizagem nos colégios da Companhia vai além da memorizacdo de estudos,
direcionando-se ao desenvolvimento de habilidades de aprendizagem mais
complexas, de compreensao, aplicacédo, analise, sintese e avaliacdo (Companhia de
Jesus, 1993b).

Diante da dificuldade de se promover uma educacao baseada na fé e najustica,
para a formacgdo de homens e mulheres para os outros, ha registros, nos documentos
da Companhia, sobre a importancia de uma formacdo especializada para o0s
professores, no intuito de aplicar-se a pedagogia inaciana com eficacia. Essa
aplicacao deve ocorrer, principalmente, ao se considerar que o papel do professor,
segundo o documento “Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus”
(Companhia de Jesus, 1993a), vai além da orientacdo académica, envolvendo-o na
vida dos alunos, de forma a servir como orientador de vida, proporcionando atengao
pessoal, uma caracteristica basica da educacgdo jesuita.

Segundo Klein (1997b), a formacé&o permanente dos professores da RJE deve

ter seu foco na atualizacéo, na reciclagem, no desenvolvimento, no aperfeicoamento
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do educador para intervir na formacao do estudante, de acordo com 0s pressupostos
da pedagogia inaciana. O autor destaca que, com a contemporaneidade, as
mudancas acontecem de forma rapida, fazendo com que seja imprescindivel uma
ruptura na nossa cultura cognitivista e o investimento em formacdes que ultrapassem
0 ambito de atualizacdo de conteudos, focando no desenvolvimento atitudinal e no
procedimental do professor.

Nessa perspectiva, Klein (1997b) defende a ideia de que a RJE deve investir
na formacéo do professor de forma que sua acao docente possa ser embasada no
conceito académico de professor reflexivo — como a ideia defendida por Schén (1995),
abordada anteriormente. Destaca, entéo, a proposta de que a pratica seja o lugar da
pesquisa, da reflexdo, da criatividade e da elaboracéo de conhecimento pedagdgico.
(Klein, 1997b).

Ha a constatacdo de que o conhecimento profissional ndo é suficiente para
suprir todos as questdes vivenciadas pelos docentes em sala de aula. Nem todo
problema tem uma resposta Unica e imediata. A capacidade de estabelecer a relacéo
entre uma situacdo nova e um conhecimento ja apropriado e, a partir disso, elaborar
novas acgoes e solucdes, é o que fundamenta a reflexdo-na-acéo proposta por Schon
(1995).

As concepcbes de Schon (1995) sédo congruentes com o Paradigma
Pedagdgico Inaciano (PPI)*, segundo o qual a acdo e a reflexdo estdo
indissociavelmente unidas. O PPI, abordando a experiéncia, a reflexdo e a acao,
introduz a reflexdo como caracteristica decisiva dos caminhos pelos quais 0s
professores podem acompanhar os seus alunos. Padre Luiz Fernando Klein (1997b)
integra a proposta tedrica de Schon (1995) aos documentos da Companhia de Jesus,
que ressaltam o processo continuo de discernimento®, o qual deve acontecer a partir
da constante interrelacdo entre a experiéncia, a reflexdo e a acdo, na busca de

inovacao educativa. O autor conceitua o professor discernidor para a RJE, sendo ele:

4 “Com frequéncia reduz-se a pedagogia inaciana ao Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPI), mas, na
verdade, ela vai mais longe. O texto do PPI sugere a didatica para a pedagogia inaciana, que se
encontra no documento ‘Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus™. (KLEIN, 2014, p. 01).
“Reconhecendo que a triade experiéncia, reflexdo e acdo ja existia nos Exercicios Espirituais,
“acrescentam-lhe a contextualizagdo e a avaliagdo, constituindo, assim, o Paradigma Pedagoégico
Inaciano, o PPI” (Klein, 1999, p. 02).

5 “Para Inacio, ‘discernir’ significava esclarecer as préprias motivagdes internas, os objetivos que agiam
por tras de suas opiniGes; por em questdo as causas e implicacdes do que experimentara, ponderar as
possiveis opgdes e avalia-las a luz de suas provaveis consequéncias, para obter o objetivo pretendido:
ser uma pessoa livre, que busca, encontra e executa a vontade de Deus em cada situag&o.” (P:47)
(Companhia de Jesus, 1993a, p. 54).
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O professor do colégio jesuita, como orientador de vida e orientador
académico dos alunos, é o que se coloca em estado de discernimento [13]:
contextualiza a situacéo que carece de uma solucao pedagdgica; mira a meta
educativa apostdlica a atingir; mantém-se desapegado diante das alternativas
possiveis; pesquisa e consulta junto a pessoas ou fontes com ideais e
critérios semelhantes; opta pela melhor solugdo e confere seu acerto com a
sua supervisdo. Podera, desta forma, promover as “inovacdes educativas”,
conforme a instigagdo do P. Kolvenbach (P: 120) (Klein, 1997b, p. 6).

Para a formacdo permanente desse professor discernidor, h4 o levantamento
de quatro ambitos: a formacao pessoal, profissional e religiosa, além da anélise da
realidade.

Ao abordar a formacdo pessoal, Klein (1997b) considera a maturidade
psicoldgica do professor, que podera atuar de forma respeitosa com seus educandos,
sendo-lhes “[...] testemunho dos valores que contam na educacéo jesuitica” (Klein,
1997b, p. 7). Ressalta, ainda, que a construcdo da identidade e da personalidade do
professor discernidor devera impregnar o processo educativo de valores.

Para a formacao permanente profissional, o autor destaca, como tradicdo da
pedagogia jesuitica, a fundamentacdo da pratica baseada em varias fontes
metodoldgicas, de forma que contribuam para a manutencdo de seus objetivos. Para
tal, o professor deve estar capacitado para buscar a exceléncia das metas e recursos
utilizados no seu fazer docente, inclusive o dominio do paradigma inaciano.

No que tange a formacéao religiosa do professor, Klein (1997b) considera: o
desenvolvimento da pessoa ao compromisso comunitario, no aspecto sociologico da
fé; a apropriacdo pessoal do mistério da fé no aspecto espiritual; a reflexdo da pessoa
sobre os pressupostos da fé, a luz da palavra de Deus; e a capacitacao da pessoa em
se apropriar do Evangelho de sua realidade de vida e de trabalho.

Uma vez que a pedagogia inaciana sempre considera o contexto em que o
aluno esta inserido, para a formagdo de agentes transformadores da realidade,
entende-se que o professor discernidor deve estudar a realidade em suas diversas

manifestacdes:

[...] social, econbmica, politica, cultural e ambiental porque elas afetam os
critérios e procedimentos pedagégicos que nunca sdo neutros (P: 11).
Chamado a ajudar os alunos a buscarem e analisarem as causas de injustica
no mundo, o professor tratard de capacitar-se nos instrumentos de analise da
realidade (C: 78) (Klein, 1997b, p. 8).
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O autor ainda analisa quao necesséria €, para a formacado de um professor
discernidor, a pratica dos Exercicios Espirituais®, uma vez que sdo eles que inspiram
a pedagogia inaciana, e somente em sua imersdo o professor teria condi¢cdes de
aplicar, de forma eficaz, os objetivos educativos pretendidos.

O professor discernidor, em uma escola da RJE, é um aplicador do PPI e, ao
mesmo tempo, seu desfrutador, ja que o paradigma € aplicavel a formacao
permanente do professor, segundo Klein (1997b). Considerando a dimensao da
experiéncia, o PPl sugere que a formacdo docente seja oferecida de forma
personalizada, pois serdo percebidos os diferentes estagios, as capacidades e 0s
interesses de cada professor, destacando que nenhum programa seja oferecido de
forma exclusivamente tedrica e reforcando, assim, o enfoque pratico da formacao.

A busca do sentido daquilo que esta sendo estudado torna-se fundamental para
essa formacao, ou seja, a reflexdo, para que, de fato, haja valores emergentes na vida
profissional e pessoal do professor, advindos dessa formacgéo. Assim, “[...] o professor
caira na conta de que a experiéncia precedida pela contextualizacdo e unida a reflexdo
transformara sua maneira de ver, sentir e atuar” (Klein, 1997b, p. 10). Com isso, a
avaliacdo permeara o processo, sendo realizada com os pares e com a respectiva
supervisao, de forma a aprimorar o fazer docente.

Ha que se destacar que, apesar de serem direcionadas ao profissional docente,
as orientacfes de formagcdo devem estender-se a toda a comunidade educativa.
Como destaca o documento “Caracteristicas da Educa¢do da Companhia de Jesus”,

[...] Os colégios jesuitas oferecem programas especiais de orientacdo para
seus novos colaboradores, além de outros programas e processos
permanentes, que fomentam uma tomada de consciéncia e uma
compreensao progressiva das metas da educacdo da Companhia, e dao
também aos jesuitas uma oportunidade de aprender dos membros leigos da
comunidade (C:153) (Companhia de Jesus, 1993a, p. 77).

6 “Os Exercicios Espirituais sdo a experiéncia espiritual que Inacio de Loyola foi realizando e anotando
sozinho, desde sua convalescenca em Loyola e seu retiro em Manresa, e que, depois, consubstanciou
0 pequeno livro que recebeu esse nome, aprovado pelo Papa Paulo Ill, em 1548.[3] Frequente, mas
restritivamente chamados retiros, os Exercicios sdo um itinerario para ajudar a pessoa a identificar e
remover todos os impedimentos ao seu desenvolvimento integral, de modo a poder ouvir os apelos de
Deus e a comprometer a sua vida no seu seguimento. Ndo € um tratado de teologia nem de
espiritualidade, mas um manual pratico, com indicagGes precisas para o orientador e o exercitante,
sugestdes de temas para meditacéo, de acordo com a vivéncia da pessoa, a luz da Biblia” (Klein, 1999,

p. 1).
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E um investimento a ser feito pelas escolas, pois é considerado que havera
melhor producdo na missao apostolica se houver melhor preparacdo de seus
colaboradores. Diante disso, Genesca (1998) afirma que a escola da RJE deve
constituir-se como um espaco que favoreca a reflexdo coletiva da equipe docente,
pois possibilita, assim, o crescimento e a formacdo conjunta. Por meio da reflexado
coletiva e continuada, é que se desenvolve a consciéncia critica da propria pratica. A
autora aponta que o professor que tem a possibilidade de refletir na e sobre a acéo
torna-se um investigador na sala de aula, de modo que compreende sua realidade de
forma critica e € capaz de entrelacar a teoria e a pratica. A autora destaca que a
presenca de um profissional que atue junto aos professores, favorecendo a reflexao
critica, mediando a teoria e a pratica e ajudando a elaborar 0os aspectos pessoais, no
ambiente profissional, é essencial para que o professor seja capaz de refletir para
além do referencial da prépria pratica.

Cecilia Osowski (1998), por sua vez, delimita que o carater investigativo da
pratica docente tem como pressuposto basico a busca do Magis’, ou seja, torna-se
uma pratica fundamental para a agdo na missdo educativa jesuitica. Esse fato vai
determinar a diferenca entre uma acéo docente em uma escola da RJE e nas demais:
“[...] Sé@o professores que buscam conhecimento para agir e agem para produzir
conhecimento” (Osowski, 1998, p. 168).

Nota-se que ha, na RJE, a busca por um docente reflexivo e ativo no processo
educativo. E possivel perceber que ndo se espera que esse profissional ja chegue
preparado para a atuacdo nas escolas jesuitas. H4 a meta de contribuir para a
formacao desse profissional durante sua pratica. Os cursos oferecidos pela RJE séo
fontes para essa formacgéo, mas a acédo dos gestores que estdo mais proximos dos

professores pode ser determinante na concretizacdo dessa meta.

2.4 GESTOR E GESTAO EDUCACIONAL: ENTENDIMENTOS, ATRIBUTOS E
RESPONSABILIDADES

Para entender a acdo dos professores em sua pratica diaria e suas

possibilidades de desenvolver uma postura reflexiva, é necessario conhecer a

7 “In&cio insistiu repetidas vezes no magis, o0 ‘mais’. Sua preocupacgdo constante era 0 maior servico de
Deus através do seguimento mais proximo de Cristo. Essa preocupacdo passou a toda a acgéo
apostélica dos seus primeiros companheiros. A resposta concreta a Deus deve ser de maior valor”
(C:105) (Companhia de Jesus, 1993a, p. 23).
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dindmica de funcionamento da instituicdo escolar e definir a concepcéo de gestéo
adotada nesta pesquisa. Ha que se deixar claro que a escola, enquanto organizacao,
diferencia-se das demais instituicdes devido a sua finalidade: o processo educativo
para formagdo humana. Muitos estudos aproximam a organizagao escolar das
organizacbes empresariais, a partir de um enfoque burocratico e funcionalista.
Contudo, a natureza educacional da escola marca os procedimentos politico-
administrativos que envolvem seu funcionamento (Werle, 2001).

Esse funcionamento, segundo José Carlos Libaneo (2001), pode partir de duas
concepc¢des. Uma delas refere-se ao enfoque cientifico-racional — que ainda € o mais
comum —, em que as escolas evidenciam maior preocupacdo com estruturas
organizacionais, normas, regulamentos, hierarquias de funcdes e menor grau de
participagdo com os profissionais atuantes na organizacao. Entende-se, aqui, a escola
como passivel de controle, no intuito de se alcancar maiores indices de eficacia e
eficiéncia. Ja a outra concepcéao apresenta cunho sociopolitico, na qual a organizacéo
escolar é entendida como um sistema que agrega pessoas e depende da intencéo
dos envolvidos, do contexto social e politico, entre outros fatores.

E possivel afirmar que uma organizacg&o escolar que pauta seu funcionamento
pelo enfoque cientifico-racional dificilmente vai conseguir promover um carater
reflexivo em seu corpo docente. Se a cultura organizacional tende a impor, o professor
vai tender a obedecer, e nao a refletir.

Considerando, assim, a importancia de unirem-se a realidade administrativa, a
social e a pedagdgica dessas instituicdes, nesta pesquisa, a organizacao escola sera
abordada como uma estrutura dependente das experiéncias subjetivas das pessoas
e de suas interacdes sociais. Como Libaneo (2001) caracteriza, sera utilizada a
compreensao da escola como cultura, ou seja, construida por seus préprios membros.
Ainda assim, ha que se considerar que a organizacdo educacional ndo esta livre da
presenca de elementos objetivos, como sua propria estrutura organizacional, as
demandas provenientes do Estado e da sociedade etc.

A partir dessa definicdo, passa-se a estruturar um conceito de gestao escolar.
Alguns autores, como Vitor Henrique Paro (2010), discorrem sobre o termo gestéao
como sinénimo de administracdo. Para o referido autor, o conceito de administracéo
€ mais amplo: segundo ele, esse conceito refere-se a utilizacdo racional de recursos
para realizar fins, e a busca pelo fim ndo se restringe as atividades-meio, mas se

intensifica nas atividades-fim (Paro, 2010). No caso das organizacfes educativas,
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intensifica-se naquelas que envolvem o processo de ensino-aprendizagem. Nota-se
que o autor ressalta que as especificidades da educacdo demandam uma
administracao diferenciada de outras unidades produtivas.

Na visdo de Heloisa Lick (2006), por sua vez, a no¢ao de gestao permanece
valida: uma superacdo da nocdo de administracdo, e ndo sua substituicdo. A
administracdo fica, assim, entendida como uma dimensao da gestdo. No caso, a
autora define como administragdo um processo racional, linear e fragmentado, em que
se estabelecem relagbes de influéncia de cima para baixo e atua-se de forma
mecanicista e utilitarista para se alcancarem objetivos esperados. Essas sdo as
caracteristicas basicas que devem ser superadas ao se falar em gestéo.

Tais caracteristicas administrativas, bem como a tendéncia de se aproximar a
instituicdo escolar de outras organizagdes, foram utilizadas por anos. Com isso, até o
presente momento, é possivel perceber suas marcas em muitas escolas. Unidades
de trabalho desarticuladas, exercendo seus afazeres com focos especificos, por
exemplo, sdo muito comuns em sistemas de ensino. Pode-se dizer que s6 ha
transformacdo no processo educacional caso seus participantes desenvolvam a
consciéncia de que sao responsaveis por ele (Luck, 2006).

A complexidade da escola enquanto organizacdo e, conseguentemente, a
percepcao da gestdo a partir de uma visao de conjunto, pautada na interacdo com o
outro, fazem o papel do gestor educacional demandar, cada vez mais, uma melhor
preparacdo. O desenvolvimento de conhecimentos e a formacdo adequada dos
gestores se tornam pré-requisitos para se obterem avancos significativos na
educacao.

Em muitas instituicdes escolares, € comum perceber que a multiplicidade do
trabalho pedagdgico acaba sendo atribuida a profissionais diversos, gue nem sempre
estdo preparados para lidar com as formas mais complexas de acdo. Com isso, tem-
se a tendéncia a simplificar as tarefas, a burocratiza-las, a criar hierarquias
desnecessarias como estratégias de esquivar-se das responsabilidades, evitando o
devido compromisso com a concretizacao dos avangos educacionais (Lick, 2006).

Desse modo, se, de um lado, tem-se a parte administrativa da escola como
uma vertente de mais facil execucéo, com resultados imediatos, de outro, ha a parte
pedagdgica, que demanda maior investimento do gestor, apresenta resultados a longo

prazo e é de dificil mensuracao.
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Além desses aspectos, Angelo Ricardo de Souza e Andréa Barbosa Gouveia
(2010, p. 177) destacam: “[...] 0 que parece ocorrer € uma cobranca sobre o dirigente
escolar tomando por base a face técnico administrativa de sua funcdo”. Os autores,
em suas pesquisas, reforcam que, apesar de a face pedagdgica ser entendida como
a mais importante do trabalho de dirigentes escolares, ha o reconhecimento de falta
de tempo ou de condi¢cdes para lidar com tarefas dessa ordem. Muitas vezes, 0s
educadores precisam gerir de forma autbnoma a pedagogia na escola.

Souza (2006) salienta que a natureza da funcéo de um gestor educacional ndo
prevé uma contradicdo entre as faces administrativas e pedagdgicas. Segundo o

autor,

[...] se isso ocorre é possivelmente pressao exercida sore o diretor para que
priorize as a¢des mais administrativas, stricto sensu, ou por opgéo/concepgao
dele. Em qualquer um dos casos parece haver um problema: uma menor
centralidade pedagdgica na acao do dirigente escolar (Souza, 2006, p. 313).

O foco na agdo pedagdgica € uma premissa para a agdo dos gestores. Se
colocada em segundo plano, pode por em risco 0 objetivo central da organizacdo
escolar, isto €, a formacao do aluno.

Nesse sentido, Liliana Ferreira e Isabel Rodrigues (2020) reforcam a
importancia de que a gestao escolar ndo seja centralizada na direcdo da escola. Ela
deve atuar de forma mais coletiva, criando possibilidades para que o professor seja o
gestor do pedagogico, ultrapassando o espaco e o tempo da sala de aula. Tratar os
processos pedagodgicos e administrativos em momentos diferentes do cotidiano
escolar, e sem relacdo entre si, € uma realidade que, nas escolas, precisa ser
superada.

Considerando, assim, que a gestao se faz na interacdo com o outro, o trabalho
do gestor fundamenta-se no dialogo, em conversas para integracdo de acoes, para
escuta de demandas, para alcance de inovagdes. Entretanto, as acbes do gestor
também agregam a implementacdo de elementos que podem desestabilizar o que ja
esta posto. Por menores que sejam, mudancas causam desequilibrio. Diante disso,
Sofia Vieira (2011) destaca que cabe, ao gestor, humildade e aceitacdo, uma vez que
terd de lidar com decisfes que, mesmo necessérias, nem sempre agradam. A autora

descreve, de forma simples, que os gestores reflexivos atuam nas zonas de
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impopularidade, uma vez que sao preparados para “[...] administrar a escassez, gerir
conflitos, tomar decis6es em situacdes complexas” (Vieira, 2011, p. 60).

Considerando esse modelo de gestor, na RJE encontra-se uma estrutura
composta por uma equipe diretiva, nomeada como Conselho Diretor. Os documentos
da Companhia de Jesus deixam claro, como no item 130 do documento,
“Caracteristicas da Educacédo da Companhia de Jesus” (Companhia de Jesus, 1993a,
p. 66), que as finalidades das escolas da Rede devem ser de conhecimento de todos,
principalmente da equipe diretiva, formada por jesuitas e leigos. O documento
descreve, ainda, que o diretor tem um papel de lider apostolico, conforme o item 139
do referido documento, o qual é vital para “[...] dar inspiracéo, para desenvolver uma
visdo comum e para preservar a unidade dentro da comunidade educativa”
(Companhia de Jesus, 1993a, p. 70). Cabe, ao diretor, assegurar que sejam dadas
oportunidades para que os demais membros da comunidade tenham uma melhor
compreensao da visao inaciana de mundo e de suas aplicacdes a educacao.

O dialogo também se coloca como marca nas caracteristicas da educacédo da
Companhia de Jesus, abordado como uma cultura a ser desenvolvida nas escolas da
Rede:

A fim de promover uma compreensdo comum dos objetivos aplicada as
circunstancias concretas da vida escolar, professores, administradores e
auxiliares, jesuitas e leigos comunicam-se regularmente em nivel pessoal,
profissional e religioso. Estdo prontos a discutir a sua visdo e esperancas,
aspiracfes e experiéncias, sucessos e fracassos (Companhia de Jesus,
19934, p. 64).

E essencial que o gestor contemple a educacdo em sua totalidade,
considerando-se sua “[...] especificidade como processo pedagogico e sua dimenséo
democrética como praxis social e politica” (Paro, 2010, p. 777). Criar um vinculo entre
a gestdo politica, administrativa e pedagodgica faz parte dos pressupostos da
educacao jesuita, como sinaliza o PEC 64 (Rede Jesuita de Educacao, 2021, p. 46),
ao descrever que as equipes diretivas dos colégios devem organizar-se de forma a
garantir uma gestdo cada vez mais integrada e, assim, promover 0 sucesso dos
projetos pedagogicos.

Libaneo (2001) pondera que a concepcao de gestado reflete a concepcéo de
homem e de sociedade de uma instituicdo. O autor destaca, também, que onde ha a

valorizagdo da autoridade unilateral, com imposi¢Ges rigidas e verticalizacdo dos
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processos, existe uma tendéncia a reduzir, nos profissionais envolvidos, a capacidade
de pensar sobre o préprio trabalho. A RJE entende a importancia de compartilharem-
se as responsabilidades dos processos institucionais, de forma que todos se tornem
comprometidos na concretizagdo da missao educativa nos Colégios. O PEC destaca
que o modo como sdo geridos os processos explicita a maneira de proceder da

instituicdo e, ainda, assegura

[...] um modelo de gestdo em que o poder é servico, e a lideranca é espaco
de compartilhamento de poder e de responsabilidade, tendo como foco o
cumprimento da missdo. A participagdo € mais que uma oportunidade de
compartilhamento de poder; € um compromisso de corresponsabilizacdo pelo
trabalho e pelos resultados alcancados (Rede Jesuita de Educacéo, 2021, p.
43).

Posto isso, pode-se afirmar que esta pesquisa concebe a gestdo como um
processo que foca um conjunto participativo em uma organizacao escolar, em que 0s
sujeitos envolvidos tém, como finalidade comum, romper os conceitos administrativos
classicos, objetivistas e mecanicistas, visando alcancar a aprendizagem e a formacéao
humana dos estudantes. Tal perspectiva vai ao encontro dos conceitos preconizados
nos documentos da Companhia de Jesus. Assim, considerando o aspecto fundante
desta pesquisa, que € a responsabilidade do gestor em relacdo a formacdo de um
professor discernidor, é relevante investigar como os processos caminham no Colégio
Loyola. Para entender a atuacdo de um professor na perspectiva reflexiva, torna-se
necessario verificar a conformidade das a¢des internas em relacéo as premissas dos
documentos da RJE e a possibilidade de viabilizarem-se os aspectos especificos da
gestdo educacional, rompendo com praticas que encobrem a falta de
responsabilidade nos processos educativos e dificultam a reflexdo por parte da equipe

docente.
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3 ESTADO DA ARTE: AS DISCUSSOES SOBRE A RESPONSABILIDADE DO
GESTOR NA FORMACAO DO PROFESSOR

3.1 CONTRIBUICOES DE ESTUDOS ANTERIORES

Uma vez que a participagdo dos gestores educacionais na formacdo e na
atuacao de um professor reflexivo e atuante € considerada como fundamental, ha que
se fazer o levantamento de informacdes e dados de dissertacdes e teses que ja
abordaram o tema. Esse levantamento visa conhecer os percursos dos trabalhos que
foram mais recentemente publicados e que lidam com tematicas convergentes com o
problema proposto por esta pesquisa. A busca pode confirmar a relevancia da
presente pesquisa, assim como delimitar as possibilidades da investigacéo, apontar
abordagens interessantes, que podem ser vinculadas a investigagdo proposta, e
sinalizar referenciais e conceitos que ainda ndo estavam no radar desta escrita.

A busca foi realizada na base de dados Catalogo de Teses e Dissertacoes —
CAPES, delimitando-se o periodo entre 2018 e 2022, restringido a éarea de
conhecimento a educacdo. Os descritores definidos e pesquisados, em 12 de
setembro de 2022, estdo detalhados no Quadro 2.

Quadro 2 — Descritores para o Estado da Arte

Filtros: temporal e por
Descritor area de conhecimento Total
(Educacéo)
1 “formacdo AND docente” 2018 a 2022 2539
5 "formacdo AND docente AND gestao” 2018 a 2022 461
3 “professor AND reflexivo” 2018 a 2022 28
4 “professor AND reflexivo AND gestédo” 2018 a 2022 3

Fonte: Elaborado pela autora.

O descritor “formacédo AND docente”, com 2539 ocorréncias, revelou trabalhos
com enfoques variados sobre a formacéo docente, envolvendo politicas, programas
de formacdo, andlises curriculares, entre outros. Essas perspectivas, embora

permeiem a presente pesquisa, ndo favorecem este estudo, que vislumbra a
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especificidade do percurso formativo de um professor reflexivo que sofre influéncias
da gestdo educacional e dialoga com as propostas da RJE.

Ao acrescentar-se o termo “gestéo”, a busca exibiu trabalhos com enfoque para
as praticas pedagdgicas e os processos de aprendizagem. Dos 461 estudos
apresentados, 7 demonstraram proximidade com o objetivo vislumbrado. Esses
estudos abordam, em algum grau, a formacéo continuada de professores vinculada

com a atuacdo dos seus gestores mais proximos, conforme mostra o Quadro 3.

Quadro 3 — Titulos selecionados a partir do descritor 2

Descritor Titulo Autor Data/Instituicéo
Formacdao continuada docente: | COSTA, ROSELI | 13/09/2018
atuacdo da coordenadora | GOMES DE LIMA. UNIVERSIDADE
sociopedagdgica no Instituto CIDADE DE SAO
Federal de Educacéo, Ciéncia PAULO
e Tecnologia de Sdo Paulo
A atuacdo do coordenador | GUILHERMONI, 27/06/2019
pedagoégico da rede SESI-SP | FERNANDA DIAS. UNIVERSIDADE
de ensino na formacdo MUNICIPAL DE SAO
docente: a concepcdo dos CAETANO DO SUL
professores
A formacdo continuada em | ALMEIDA, JULIO | 29/01/2019
servico na concepcao do | IGLESIAS DE. UNIVERSIDADE
professor: um estudo de caso FEDERAL DE JUIZ
da E. E. Padre Dimas DE FORA
Formacdo continuada e suas | CRUVINEL, 16/04/2020
~ implicacbes no trabalho | BELARMINA VILELA | UNIVERSIDADE
“formagdo AND | gocente e na qualidade social FEDERAL DE GOIAS

docente AND | da educacgéo: o caso da rede
municipal de Jatai/GO

gestao” Os processos mediadores da | MARTINS, 27/08/2018
gestdo escolar desenvolvida | ELIZANGELA FUNDACAO
pelo pedagogo gestor: entre o | FERNANDES. UNIVERSIDADE
dito, "sou democratico”, e o FEDERAL DO PIAUI
realizado, "desde que facam
do meu jeito”
A atuacdo de supervisores | SILVA, GISELE | 12/12/2019
pedagégicos na formacdo | FERNANDES UNIVERSIDADE DO
continuada de professores de | JARDIM E. VALE DO SAPUCAI

escolas municipais no Sul de
Minas Gerais

O gestor escolar na educacdo | OLIVEIRA JUNIOR, | 09/05/2019
basica; a formacdo e as | JOSE ANTONIO DE. | UNIVERSIDADE

praticas gestoras nas escolas FEDERAL DE OURO
publicas estaduais nos PRETO

municipios de Mariana e Ouro

Preto/ MG

Fonte: Elaborado pela autora.
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A partir do descritor “professor AND reflexivo”, houve a ocorréncia de 28
trabalhos, sendo 5 selecionados a partir do titulo, apresentando critério de
conformidade com o presente estudo. Os trabalhos discorrem sobre a agao reflexiva
do professor e/ou do seu gestor mais proximo e 0s processos formativos que

envolvem essa pratica, de acordo com o Quadro 4.

Quadro 4 — Titulos selecionados a partir do descritor 3

na documentacéo
pedagbgica como processo
reflexivo na formacdo do
professor.

Descritor Selecédo pelo titulo Autor Data/ Instituicdo
A formacdo continuada na | PASTORE, ADILSON | 20/08/2018
perspectiva do professor UNIVERSIDADE
reflexivo: uma abordagem a FEDERAL DA
partir das concepcgbes de FRONTEIRA SUL
John Dewey.

A reflexdo como principio na | CORREA, 29/08/2018
formacdo continuada: um | FERNANDO PONTIFICIA
olhar sobre a vivéncia de UNIVERSIDADE
professores dos anos iniciais CATOLICA DO
do ensino fundamental de PARANA
uma escola publica em
Curitiba-PR.

“professor AND | Os instrumentos de registro | MACHADO, KARINA 13/12/2021

reflexivo” do trabalho pedagdgico e a UNIVERSIDADE

avaliacdo da aprendizagem: FEDERAL DE SAO
0 papel do coordenador CARLOS
pedagdgico.
Formacdo permanente em | ARRUDA, ROBSON | 14/12/2020
escolas: os professores como | LIMA DE UNIVERSIDADE
participantes ativos no ESTADUAL DA
processo formativo. PARAIBA
A poética da escuta: o olhar | NIELSEN, MARCIA | 11/06/2020
do coordenador pedagdgico | RIBEIRO FERREIRA PONTIFICIA

UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAO
PAULO

Fonte: Elaborado pela autora.

O descritor 4, “professor AND reflexivo AND gestédo”, apresentou apenas 3
trabalhos, sendo que aqueles possuem congruéncia com esta pesquisa ja foram
abordados no Quadro 4. Passou-se, assim, a leitura dos resumos dos 12 trabalhos
previamente selecionados, a partir da qual 5 pesquisas foram consideradas pouco
significativas para o presente estudo, por manterem um distanciamento do enfoque
almejado.

Uma delas é a desenvolvida por Almeida (2019), que busca descrever como o
corpo docente concebe a formacdo continuada em servico. O autor aborda as
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colocacoes das legislacbes estaduais e federais para que a escola se torne capaz de
criar espaco para essa formacgéao, mas o enfoque € dado pela vertente do professor.
De forma semelhante, Cruvinel (2020) investiu sua pesquisa nas politicas de formacgéo
continuada dos professores, também com enfoque na percepg¢éo dos docentes frente
a essa formacéao e nos impactos em seus trabalhos.

Martins (2018), por meio de entrevistas individuais e coletivas, desenvolveu sua
tese com o objetivo de investigar a gestéo escolar desenvolvida pelo pedagogo gestor.
Para tal, seu foco foi investigar as determinacdes historico-sociais e 0s processos
formativos vivenciados por esse profissional. Seguindo um caminho similar, Oliveira
Junior (2019) realizou um estudo sobre a formacéao inicial e continuada dos gestores,
bem como sobre a motivacdo de ingresso na carreira, para pesquisar as praticas
gestoras a partir do cotidiano das escolas. Nielsen (2020), por sua vez, aborda a
formacdo de um profissional reflexivo, mas o foco de seu estudo foi a andlise da
documentacdo pedagogica, com o0 objetivo de investigar como a pratica da
documentacgéo pode interferir na aprendizagem dos alunos e direcionar as decisdes
dos professores.

Passou-se, assim, para a leitura das pesquisas que aparentavam mais
proximidade com o presente estudo. Foi possivel constatar que grande parte desses
trabalhos aborda a formacgéo continuada do professor em servico, reforcando a ideia
de que essa formacao nédo deve se limitar a uma reciclagem ou a um treinamento e,
sim, levar o professor a revisitar sua pratica e suas agdes cotidianas.

Costa (2018), em seu trabalho intitulado “Formacéo continuada docente:
atuacao da coordenadora sociopedagogica no Instituto Federal de Educacao”, aborda
a perspectiva do professor reflexivo como um professor pesquisador de sua pratica.
Sua base de referéncia sdo autores como Antbnio Novoa e Richard Wittorski,
enfatizando a importancia da atitude reflexiva sobre a acdo, na acao e para a acao.
Porém, apesar de direcionar sua andlise as especificidades do professor de cursos
técnicos, revela a importancia da reflexdo coletiva e constata que ha um
distanciamento entre a coordenacéo investigada e os professores. Esse aspecto da
conclusdo desse trabalho merece atencdo para que se verifique, na presente
pesquisa, se ha a tendéncia de afastamento entre esses profissionais no Colégio
Loyola.

Utilizando, também, referéncia em estudos de Antonio Névoa, juntamente com

José Carlos Libaneo, Dermeval Saviani, Donald Schon e Francisco Imbernon,
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Guilhermoni (2019) aborda, em sua pesquisa, aspectos da formacao inicial e
continuada dos coordenadores pedagdgicos, no intuito de verificar se essa fungéo é
capaz de atender as demandas formativas dos professores. Sua investigacao destaca
qgue a figura do coordenador pedagdgico nasceu da necessidade de se ter uma
formacdo continuada do professor, ressaltando, assim, a importancia desse
profissional na contribuicdo da formacgao docente. No nicho analisado, a pesquisadora
concluiu que a coordenacdo pedagdgica € capaz de atender parcialmente as
demandas docentes e que é preciso haver o investimento do proprio professor em
algumas areas de sua formacéo. A autora volta seu enfoque, também, a percepcao
dos professores em relacdo a funcédo do coordenador pedagdgico. Segundo ela, no
nicho pesquisado, ha um entendimento de que o coordenador ndo deve se limitar &
averiguacédo das tarefas cumpridas, mas deve ser uma referéncia de apoio para troca
de saberes.

O trabalho desenvolvido por Silva (2019), “A atuacdo de supervisores
pedagdgicos na formacéo continuada de professores de escolas municipais no Sul de
Minas Gerais”, apontou muitos aspectos de proximidade com a presente pesquisa,
pois estabelece a relacdo direta entre a atuacdo do professor e a coordenacao
pedagogica, abordando o carater reflexivo da docéncia. As analises da autora
vinculam a conduta de uma lideranca pedagdgica que considera o contexto e identifica
temas geradores de reflexdo no grupo a melhoria da qualidade educativa. Além de
autores que vém sendo utilizados nesta pesquisa, como Saviani e Novoa, os estudos
de Silva (2019) trouxeram a luz autores que ainda néo haviam sido explorados, como
Celso dos Santos Vasconcelos.

A pesquisa de Pastore (2018) aborda o pensamento reflexivo sob a perspectiva
de John Dewey, Donald Schén, Isabel Alarcdo, entre outros. O autor enfoca a
formacao continuada dos professores a caminho de um professor reflexivo de forma
a compreender os encontros promovidos com esse fim nas escolas. Destaca, em suas
conclusdes, que percebe resisténcia dos docentes em relacdo a essa pratica reflexiva,
principalmente no ambito coletivo, talvez por falta de compreenséo do conceito. No
entanto, enfatiza que o principal responsavel por conquista-la € o préprio professor. O
autor ainda pondera que é importante que os temas de estudos para a formacéo
continuada originem-se das demandas e das situagdes vividas no contexto escolar. O
estudo confirma a importancia de se investigarem as ac¢des da escola que levam a

formacao dessa cultura reflexiva.
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Correa (2018) também aborda o pensamento reflexivo com referéncia em John
Dewey, Donald Schon, além de Kenneth M. Zeichner. O autor conclui que o paradigma
tradicional tecnicista evidencia a tendéncia dos docentes a busca de receituarios
prontos e que, por isso, eles acabam ndo se preocupando com a reflexdo. Ainda,
salienta que sua pesquisa revela que a reflexdo, muitas vezes, é vinculada somente
a pratica, e ndo a praxis, ou seja, que a reflexdo ainda esta atrelada a visao tecnicista.
Os espacos de reflexdo coletiva séo constatados pelo autor como inadequados no
ambito pesquisado, ja que se reduzem a aspectos burocraticos e conversas informais.
Mais uma vez, apesar de o autor ndo abordar as especificidades do gestor pedagogico
nos aspectos reflexivos da formacéo docente, percebe-se a importancia de verificar-
se como a escola contribui para a formacao de um professor reflexivo.

Machado (2021), por sua vez, realiza uma analise sobre a funcdo do
coordenador pedagodgico na articulagdo com o trabalho docente, usando como
referéncia Francisco Imbernon, Isabel Alarcdo e outros. A autora discorre sobre a
constituicdo da funcdo do coordenador pedagdgico — com base em José Carlos
Libaneo, Umberto de Andrade Pinto — e sobre a atuagédo desse coordenador como
agente formador na escola, fundamentando-se em Antdnio Novoa, Vera Maria Placco
e Vera Lucia Souza. Embora o enfoque da pesquisa parta dos resultados do Sistema
de Avaliacdo da Educacéo Basica, pode-se usufruir dos estudos apresentados sobre
as atribuicdbes dos coordenadores pedagdgicos e suas acdes para com 0S
professores. A pesquisa conclui que o coordenador pedagdgico exerce papel
fundamental na formacao dos professores e salienta que, para se ter no coordenador
um provocador pedagdgico, ha que se pensar sua formacéo continuada com a mesma
importancia com a qual se pensa a formagéo dos professores.

Jé a pesquisa de Arruda (2020) ndo vincula a acao gestora a formacéo docente,
mas aborda a formacao do professor reflexivo nas formacdes permanentes. A partir
de autores como Maria Aparecida Behrens e Edgar Morin, o pesquisador traz a tona
a complexidade da formagédo permanente dos professores. Entendendo o professor
reflexivo como aquele que investiga a prépria pratica, o autor tem como referéncia
Selma Garrido Pimenta, Evandro Ghedin, Francisco Imbernén, José Carlos Libaneo,
entre outros. A pesquisa alerta para o fato de as formacdes permanentes propiciarem
um controle burocratico do fazer docente, ao fomentarem implanta¢cdes que negam a
realidade profissional e o contexto do trabalho dos professores em suas escolas.

Dessa forma, prop6e que a necessidade de se desenvolverem propostas de formacgéao
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que considerem e valorizem o contexto de formacé&o dos educadores e de se ter, nas
escolas, 0 espaco para socializacdo entre pares e mediacao de assessores. Ressalta,
ainda, a importancia de haver na escola ndo s6 o espac¢o para a formagédo docente,
mas a postura adequada frente aos processos de desenvolvimento profissional.

E possivel perceber que os estudos dos Ultimos cinco anos tém evidenciado
um olhar significativo para a formacéao continuada dos professores e para a caminhada
deles em direcdo a um perfil investigativo da propria pratica. Sdo estudos que
examinam os programas adotados em algumas escolas e que, inclusive, verificam a
percepcdo dos docentes sobre essas estratégias formativas. Muitos trabalhos
abordam também as funcfes do gestor ou coordenador pedagogico na escola e até
destacam a importancia de suas tarefas como apoio e direcionamento ao trabalho
docente. Contudo, percebe-se a necessidade de estudos que vinculem as
responsabilidades do gestor pedagdgico a formacéao desse professor reflexivo, no dia
a dia de sua pratica: uma perspectiva que transcenda a atuacdo em programas de
formacdo continuada, mas que, além disso, investigue as responsabilidades dos
gestores na conducdo dos processos pedagogicos quando se pretende ter docentes
reflexivos na escola.

Nota-se, pelos autores referenciados nesses estudos, que a presente pesquisa
se enquadra nos conceitos teéricos abordados, estando fundamentada de forma
consistente e coesa. Assim, diante da reflexdo supracitada, alia sua relevancia as
pesquisas nessa tematica, uma vez que visa a investigacdo relacionada tanto a
formacdo, quanto as demandas estabelecidas e ao acompanhamento da atuacdo de

um professor discernidor.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Considerando os pressupostos tedricos apresentados neste estudo, bem como
as contribuicbes advindas de pesquisas anteriores, entende-se a necessidade de
estabelecer “[...] o caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem da
realidade” (Minayo et al., 2002, p. 16). Os fundamentos tedricos, além de embasarem
as escolhas metodologicas deste trabalho, as fundamentam e as justificam. Esta
pesquisa tem como razdo ordens praticas provenientes do desejo de conhecer e de
desenvolver algo de forma prética e eficaz.

O estudo pretende investigar como as acdes dos gestores educacionais da
Rede Jesuita de Educacéo, especificamente dos que atuam no Ensino Fundamental
| do Colégio Loyola, contribuem para a formacéo e a atuacao do professor discernidor.
Para tanto, € fundamental investigar as formagfes oferecidas pelo Colégio e sua
relacdo com a formacédo de um professor discernidor, bem como compreender as
demandas recebidas pelos gestores e pelos professores e suas responsabilidades de
atuacado profissional. Os propdésitos da pesquisa podem ser vislumbrados de forma
objetiva no Quadro 5, a seguir.

Quadro 5 — Elementos fundantes do processo de pesquisa e investigacao

Problema: Como as acdes dos gestores educacionais da Rede Jesuita de Educacéo,
especificamente os que atuam no Ensino Fundamental | do Colégio Loyola, contribuem para a
formacdo e atuacdo do professor discernidor?

Objetivo geral: Compreender a atuacdo do gestor educacional do Ensino Fundamental | do Colégio
Loyola no que diz respeito a formacdo, as demandas estabelecidas e ao acompanhamento da
atuacao do professor discernidor, relacionando-a aos compromissos educativos que caracterizam o
trabalho da Rede Jesuita de Educacéo.

Objetivos especificos Questbes secundarias do problema central

Revisar as formacdes oferecidas pelo Colégio
Loyola aos professores do Ensino Fundamental
I (E.F. ) nos ultimos 5 anos, verificando como se
aproximaram da proposta formativa de um
professor discernidor,;

Compreender as demandas recebidas pelos
gestores do E.F. | do Colégio Loyola em sua
funcdo e como a formacdo, atuacdo e
acompanhamento docente sdo percebidas no
conjunto das diretrizes institucionais e
pedagdgicas, considerando a perspectiva da
formacao docente na compreensao
contemporénea e de um professor discernidor;
Analisar as demandas recebidas pelos
professores do E.F. | do Colégio Loyola em seu
fazer docente, percebendo a sua vinculacdo com
a formacéo oferecida pelo segmento da escola e
com as possibilidades e responsabilidades de

Como as formagbes oferecidas pelo Colégio
Loyola sdo retomadas no fazer docente e como
contribuem para a formacdo do professor
discernidor?

Em qual perspectiva a formacdo e o
acompanhamento dos professores fazem parte
das demandas dos gestores pedagogicos?

Que relacdes podem ser estabelecidas entre as
demandas recebidas pelos docentes e a
aplicabilidade das formacdes oferecidas pela
escola?
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sua atuacdo profissional, na perspectiva da
formacao e atuacdo de um professor discernidor;
Propor estratégias formativas que articulem os
planejamentos e as praticas docentes aos
propositos da gestdo, vinculando tais agfes aos
principios que sustentam a formagdo e a
atuacdo de um professor discernidor.

Que propostas podem vincular a pratica da
gestdo a formacgéo de um professor discernidor?

Fonte: Elaborado pela autora.

Diante das demandas investigativas descritas no quadro, a pesquisa qualitativa
foi a escolhida, uma vez que se preocupa com um nivel de realidade que n&do pode
ser quantificado (Minayo et al., 2002). Havera levantamento de dados e entrevistas
feitas diretamente pela pesquisadora, constituindo-se esse um instrumento
fundamental. Pretende-se manter o foco na aprendizagem do significado que os
participantes tém em relacdo ao problema em questdo, e ndo o significado que a
pesquisadora traz ao estudo. Essas caracteristicas, descritas por Gatti (2001),
garantem ao estudo a marca da pesquisa qualitativa.

Quanto aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como exploratéria, pois visa o
aprimoramento de ideias, envolvendo “[...] levantamento bibliogréafico, entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado e analise de
exemplos” (Gil, 2002, p. 41). Sendo assim, ap0s o levantamento do referencial tedrico
e o estado da arte, pretende-se: (i) selecionar os grupos de pesquisa; (i) selecionar
os planejamentos utilizados pelos professores como referéncia de execucéo do PPI;
(iii) elaborar entrevistas especificas para 0s grupos a serem investigados.

Entendendo a questdo levantada como um fenbmeno social complexo, em
relacdo aos procedimentos, a pesquisa se valera de um estudo de caso, que é
utilizado “[...] em muitas situacdes, para contribuir ao nosso conhecimento dos
fendbmenos individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos e relacionados”
(Yin, 2015, p. 4). No caso da presente pesquisa, € necessario que se leve em conta
0 contexto no qual o problema se situa para que se tenha melhor compreenséo das
acOes, das percepcbOes das pessoas, bem como de seus comportamentos e
interacOes (Ludke; André, 1996). Ha que se atentar, segundo Yin (2015), para o fato
de que o método escolhido é abrangente, “[...] cobrindo a légica do projeto, as técnicas
de levantamento de dados e as abordagens especificas a analise de dados” (Yin,
2015, p. 18).
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O levantamento de dados sera realizado de formas variadas, passando pela
analise documental de registros institucionais, que foram disponibilizados pelo Colégio
Loyola. Da mesma forma, por entrevistas semiestruturadas, realizadas com os
diretores e 0s gestores pedagdgicos de Unidade, correspondentes ao Ensino
Fundamental |. Escolheu-se a entrevista devido ao fato de esse instrumento
possibilitar a interacdo entre a pesquisadora e o0 entrevistado. Em um modelo sem
estrutura rigida, a entrevista possibilitara, conforme Ludke e André (1996, p. 34), que
“[...] na medida em que houver um clima de estimulo e de aceitagdo mutua”, as
informacgdes possam fluir “de maneira notavel e auténtica” (Ludke; André, 1996, p. 34).

A todos os professores regentes desse segmento, sao aplicados questionarios
eletrdnicos, uma vez que se trata de um grupo composto por mais participantes. Além
disso, busca-se, por meio do questionario, oferecer aos respondentes formas de
manifestacdo que os deixem mais confortaveis e que possibilitem maior amplitude de
abordagem acerca do entendimento sobre sua formacéao e suas atribuicdes.

A andlise documental, por sua vez, complementa-se a manifestacdo dos
participantes como uma fonte estavel e rica, uma vez que a escolha dos documentos
nao € aleatoria, e, sim, guiada pelos propoésitos e pelo problema a ser investigado na
pesquisa. Aléem disso, segundo Ludke e André (1996), os documentos podem ser
fontes influentes na fundamentacdo das declaracbes e das afirmacdes da
pesquisadora. Assim, solicitou-se, para analise, os descritivos das fungdes envolvidas,
no intuito de mapearem-se as demandas recebidas e sua relacdo com a formacao do
professor discernidor. Também, foram solicitados a instituicdo os documentos que
comprovam as formacfes oferecidas pela escola nos ultimos 5 anos, para que seja
viavel verificar os objetivos principais desses processos formativos. Ainda,
analisaram-se as atas das reunides de equipe para que se entenda quais as
estratégias utilizadas para retomada e avaliacdo dos planejamentos, de acordo com
as propostas do PPI. Todos esses documentos sao compreendidos em sua dimensao
de versdes ou descri¢coes de atividades realizadas, estabelecendo-se, assim, a nogéo
dos limites das informacdes ali verificadas, que sdo cotejadas com o conjunto
documental e com as manifestacfes advindas dos questionarios e das entrevistas.

O Quadro 6, a seguir, apresenta os objetivos especificos, em relacdo aos

procedimentos metodoldgicos e as fontes de pesquisa para o levantamento de dados.
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Objetivos especificos

Métodos de levantamento de
dados

Fontes

Revisar as formacdes
oferecidas pelo Colégio Loyola
aos professores do Ensino
Fundamental | (E.F. 1) nos
tltimos 5 anos, verificando-se
como se aproximaram da
proposta formativa de um
professor discernidor;

Andlise documental

Documentos institucionais

Compreender quais sdo as
demandas recebidas pelos
gestores do E.F. | do Colégio
Loyola, em sua funcdo, e como
a formacdo, a atuacdo e o
acompanhamento docente séo
percebidos no conjunto das
diretrizes  institucionais e
pedagodgicas, considerando-se
a perspectiva da formagéo
docente na  compreensdo
contemporéanea de um
professor discernidor,;

Analise documental

Entrevista semiestruturada

Documentos institucionais

Gestores Pedagdgicos de
Unidade e Diretores

Analisar as demandas
recebidas pelos professores do
E.F. I do Colégio Loyola em seu
fazer docente, percebendo-se
sua vinculagcdo com a formacéao
oferecida pelo segmento da
escola e com as possibilidades
e responsabilidades de sua
atuacao profissional, na
perspectiva da formagéo e da
atuacdo de um professor
discernidor,;

Analise documental

Questionario

Documentos institucionais

Professores do Ensino
Fundamental |

Propor estratégias formativas
que articulem os planejamentos
e as praticas docentes aos
propdsitos da gestéo,
vinculando tais acbGes aos
principios que sustentam a
formacdo e a atuacao de um
professor discernidor.

Analise dos dados levantados

Documentos institucionais e
manifestacfes dos
participantes

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando a presente pesquisa em relacdo a sua abordagem, seus

objetivos, procedimentos e instrumentos de levantamento de dados, tem-se a Figura

3, a seguir, que explicita a organizacdo metodologica do estudo.



59

Figura 3 — Sintese dos procedimentos metodologicos da pesquisa

PROBLEMA

Como as acdes dos gestores educacionais da Rede
Jesuita de Educacdo, especificamente os que
atuam no Ensinc Fundamental | do Colégio Layala,
contribuem para a formacdo e atuacdo do
professor discernidor?

QUALITATIVA EXPLORATORIA ESTUDO DE CASO

INSTRUMENTOS DE
COLETA DE DADOS

« ~N

ANALISE ENTREVISTAS/
DOCUMENTAL QUESTIONARIO

Fonte: Elaborada pela autora.

Para a utilizacdo dos instrumentos de coleta de dados, disponibilizou-se, aos
participantes do questionario e das entrevistas, o termo de consentimento livre e
esclarecido (TCLE), conforme os Apéndices A e B. O documento busca deixar claro
0S objetivos da pesquisa e a importancia da participacdo de cada convidado,
ressaltando que a privacidade de todos sera preservada e que a colaboragcéo é
voluntaria. Para os participantes do questionario, havia a verséo digital resumida no
cabecalho e o link que encaminhava a versdao completa do TCLE. Para os
entrevistados, havia a versao impressa, que devia ser assinada em duas vias.

Foram convidados a participar da entrevista o Diretor Geral do Colégio Loyola,
o Diretor Académico, a Gestora Pedagogica da Unidade | e o Gestor Pedagdgico da
Unidade II. Para os guestionarios, foram convidadas as 25 professoras regentes que
compde o corpo docente do Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano), sendo 5 docentes
de cada série.

A entrevista semiestruturada esta composta por 9 questdes norteadoras,
conforme descrito no Apéndice D. A entrevista foi realizada dentro do Colégio Loyola,
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com duracdo aproximada de 40 minutos. O questionario foi elaborado com 13
questdes fechadas, detalhadas no Apéndice E, e devia ser enviado por meio
eletrdnico as participantes.

Para que se possa coletar os dados, via entrevistas, questionarios e analise
documental no Colégio Loyola, a carta de apresentacdo e anuéncia, exposta no
Apéndice C, foi entregue ao Diretor Geral da instituicdo e assinada em duas vias por
ele, pela pesquisadora, sua orientadora.

O detalhamento sobre a coleta de dados pode ser visualizado no Quadro 7, a

sequir.

Quadro 7 — Sintese da coleta de dados

COLETA DE DADOS
Campo Empirico Colégio Loyola/ Belo Horizonte
1 Diretor Geral
1 Diretor Académico
1 Gestor Pedagégico da Unidade |
1 Gestor Pedagégico da Unidade |l
9 itens a serem desenvolvidos em cerca de 40
minutos em encontro presencial.
25 professoras regentes do Ensino

Participantes para a entrevista semiestruturada

Questdes da entrevista

Participantes para o questionario Fundamental | (1° ao 5° Anos), sendo 5 de cada
série
~ S 13 itens a serem enviados como formulario
Questdes do questionario <
eletrénico.

Carta de anuéncia apresentada ao Diretor Geral
da Instituicao.

Esclarecimento do TCLE aos participantes, com
clareza dos objetivos da pesquisa e garantindo
sigilo e anonimato.

Submiss&o da Pesquisa ao Conselho de Etica.

Cuidados Eticos

Fonte: Elaborado pela autora

A base tedrica que fundamenta o processo analitico € a Analise de Conteudo,
de Laurence Bardin (1970), considerando-a como conjunto de instrumentos
metodoldgicos que se aplicam a discursos variados e tém como fator comum uma
interpretacéo controlada baseada na inferéncia.

Para tal, segundo a autora, € necessaria a sistematizacédo das ideias iniciais,
com foco na escolha dos documentos a serem analisados, além da formulacdo de
hipoteses, de objetivos e de indicadores que fundamentardo a interpretacao final. J&
para a constituicio de um corpus, sdo trabalhadas as seguintes regras: a da
exaustividade, de forma a assegurar o esgotamento do assunto sem omissdes; a da

representatividade, a fim de garantir as amostras que caracterizem 0 universo
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pesquisado; a da homogeneidade, para a realizacdo da coleta de dados por meio de
técnicas iguais e individuos semelhantes; a da pertinéncia, referente a adaptacéo dos
documentos aos objetivos da pesquisa; e a da exclusividade, que, por sua vez,
garante a classificagcdo de um elemento em apenas uma categoria.

Em seguida, organizou-se o indice por indicadores, para que, na exploracao do
material, viabilize-se que os dados sejam agregados em unidades. Segundo Bardin
(1970, p. 103),

[...] a codificacdo corresponde a uma transformacdo — efetuada segundo
regras precisas — dos dados brutos do texto, transformacdo esta que, por
recorte, agregacdo e enumeracdo, permite atingir uma representacdo do
conteido, ou da sua expresséo, suscetivel de esclarecer o analista acerca
das caracteristicas do texto, que podem servir de indices [...].

O préximo passo constituiu-se na categorizacdo, reunindo-se elementos com
caracteristicas comuns. A técnica de inferéncia é utilizada para o tratamento dos
resultados a partir dos polos de comunicacédo emissor, receptor, mensagem e canal.
Ao final, ha o retorno ao referencial teérico para a fundamentacao e a interpretacéo
dos dados.

Como proposta de intervencao, sugeriu-se um plano formativo, que possibilite
0 resgate das questdes estruturantes de um trabalho pedagdgico em uma escola
jesuita, a ser aproveitado em horario em que os professores ja sao remunerados, sem
qgue, portanto, seja adicionada uma carga horaria extra. Esta proposta, que esta
expressa nesta pesquisa, pretende que o professor compreenda melhor as
especificidades de sua atuacdo em uma escola da RJE frente ao trabalho realizado

por outras escolas, fortalecendo responsabilidades profissionais e institucionais.
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5 ANALISE DOCUMENTAL
5.1 ANALISE DO DOCUMENTO INSTITUCIONAL DESCRICAO DE CARGO

Foram solicitados, a instituicdo, os documentos de descri¢do de cargos do Diretor
Geral, Diretor Académico, Gestor Pedagdégico de Unidade e Professores Regentes do
Ensino Fundamental I. A escolha desses cargos foi estratégica, visando analisar
minuciosamente as atribuicbes de cada um. O objetivo foi compreender, dentro de
cada funcdo especifica, como se delineia a atuacdo dos professores como
discernidores, bem como a participacdo e as responsabilidades dos gestores
educacionais no acompanhamento e no desenvolvimento continuo dos docentes,
alinhando-se aos compromissos educativos que caracterizam o trabalho da Rede
Jesuita de Educacéo.

Como ressalta Vieira (2011), a clareza sobre os afazeres pedagogicos é
essencial para que os gestores possam exercer suas funcbes de maneira eficaz e
alinhada aos principios da pedagogia inaciana. A autora destaca que gestores devem
ultrapassar a visdo meramente burocratica, envolvendo-se ativamente na promoc¢ao
da cultura reflexiva, na integracdo das dimensdes administrativa e pedagogica, bem
como na lideranca compartilhada. Conforme Paro (2010), a compreensdo desses
aspectos, nos descritivos de cargos, permite identificar a importancia atribuida a
formacéo de professores discernidores e a promoc¢édo de um ambiente educacional
gue priorize a aprendizagem integral do aluno, indo além das questées meramente
administrativas.

A andlise foi iniciada pelo cargo dos professores e acompanhou a sequéncia
hierarquica atribuida na Figura 2, referente ao organograma do Colégio Loyola em
2023.

5.1.2 Analise da Descricdo de Cargo: Professor(a) Fundamental |

O documento descreve 30 itens de atividades sob a responsabilidade de um
professor do Ensino Fundamental | que se reporta diretamente ao Gestor Pedagogico
de Unidade. E importante ressaltar, neste momento, que o Ensino Fundamental I, no

Colégio Loyola, engloba do 1° ao 3° ano, como parte da Unidade I. Os 4° e 0s 5° anos
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fazem parte da Unidade Il. O documento recebido estd com a data de validacéo de
2021.

A leitura do documento teve como intuito, em um primeiro momento, buscar
descricdes em que o professor deve compartilhar sua pratica com seu gestor direto.
Apenas trés itens mencionam especificamente essa relacdo. Sdo eles os itens 1, 9 e
10. O item 1 cita que o professor deve participar da elaboracdo da proposta
pedagdgica da instituicdo, junto aos coordenadores. Entende-se, nesse caso, que
seriam o0s Gestores Pedagodgicos de Unidade, pois ndo ha, atualmente, um
coordenador de série (cargo existente no Colégio até 2020). Ndo ha, também, uma
definicdo sobre a maneira ou a frequéncia com que isso deva ocorrer.

O item 9 incide sobre a necessidade de o professor elaborar, em conjunto com a
coordenacao, medidas de intervengfes necessarias. Novamente, a coordenacdo nao
esta especificada.

O item 10 relata que o professor deve manter dialogo, com a equipe da Unidade,
sobre o desempenho da turma e dos estudantes, além de sugerir medidas de
intervenc&o. E possivel perceber que, sendo esses 0s Unicos itens que descrevem a
interlocucdo entre os professores e o Gestor Pedagogico de Unidade, hd uma
intencdo da instituicdo de que o profissional docente tenha autonomia na execucao
do seu trabalho. Os demais itens citam o Gestor Pedagdgico como referéncia do
professor para comunicagao de auséncias e questdes disciplinares dos alunos. No
caso, é utilizado, no documento, o termo “comunicar”, a partir do qual é possivel
entender apenas o ato de informar.

Ha que se ter um cuidado em relacdo a essa autonomia de trabalho do professor.
Apenas 3 itens, em 30 que abordam ac¢des conjuntas, podem n&o favorecer uma
abordagem reflexiva de forma coletiva. Conforme Genesca (1998) destaca, a escola
da RJE deve constituir-se como um espaco que favoreca a reflexdo coletiva da equipe
docente, promovendo o crescimento e a formacgado conjunta. A autora ressalta que,
por meio da reflexdo coletiva e continuada, desenvolve-se a consciéncia critica da
pratica docente. Para tal, conforme enfatizam Noévoa (2009) e Imbernén (2011), é
importante que a escola promova espacos e praticas que incentivem a reflexdo do
professor como parte fundamental do processo formativo.

Em uma segunda andlise, a intencao foi buscar, dentro dos 30 itens, quais se
valiam da acao de se conhecer os compromissos educativos da Rede e de se refletir

sobre as acdes e propostas desenvolvidas. Dois itens se destacaram nesse contexto:
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o item 16, que aborda a responsabilidade do professor em cuidar de sua prépria
formacao continuada; e o item 17, que enfatiza a necessidade de o professor conhecer
a Proposta Pedagogica do Colégio, assim como o regimento interno, aceitando-os
como fundamentos para sua prética profissional.

Gréfico 1 — Sintese da andlise da descricdo de cargo: professores do Ensino

Fundamental |

A-6,7%

Quantidade de atribuicbes que
indicam reflexdo ou retomada das
acoes

B-10%

C-83,3%

Demais atribuicoes

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota-se que o documento delineia uma perspectiva educacional em que o
profissional € incentivado a assumir a responsabilidade pelo seu crescimento
profissional e a demonstrar iniciativa na compreensao da filosofia e dos principios
educativos da Rede Jesuita. No entanto, o documento ndo fornece indicacdes
suficientes sobre as referéncias que os professores devem buscar para atender a
essas demandas, nem especifica com quem devem dialogar para promover seu
crescimento e reflexdo no ambito dos processos pedagdgicos.

Acredita-se que seria importante ficar claro para o professor, neste documento,
gue além de sua prépria inciativa de formacao profissional, a escola acredita que,
como afirma Klein (1997b), a reflexao coletiva, a avaliacédo entre pares e a superviséo
sao essenciais para aprimorar o fazer docente.
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5.1.3 Andlise da Descricdo de Cargo: Gestor Pedagogico de Unidade

Logo na descricao do objetivo do cargo, € possivel perceber a intencéo de busca
e promocao da reflexdo, segundo os descritos do Paradigma Pedagdgico Inaciano
(PPI). Ele diz que é o objetivo do Gestor Pedagdgico da Unidade “[...] realizar
atividades de gestdo na area pedagodgica, atuando como mediador de todo 0 processo
de implementacado do projeto pedagogico na Instituicdo, gerando a reflexdo em todos
0s segmentos abordados” (Colégio Loyola, 2022, p. 1).

Dos trinta e quatro itens de atividades descritas como responsabilidade do Gestor
Pedagogico de Unidade, apenas seis mencionam acdes diretas com os professores.
Séo eles os itens 5, 14, 16, 17, 19 e 20. A primeira mencéao, ja no item 5, refere-se a
contribuicdo com o planejamento de formacdo permanente dos professores junto a
Direcdo Académica. No item 14, tem-se 0 apoio aos professores no desenvolvimento
do curriculo. O item 16 e 17 citam o cuidado com o bom relacionamento entre os
docentes e o processo de integracdo do corpo pedagdgico. O item 19 diz que o Gestor
deve assessorar a Direcdo académica com dados sobre o desempenho dos
professores quanto aos procedimentos pedagdgicos. No item 20, por sua vez, aborda-
se 0 acompanhamento do professor em seu relacionamento com a equipe, o clima de
sala de aula e execucéo do processo educativo.

Os demais itens englobam, por exemplo: providéncias para implementacédo dos
processos de ensino e aprendizagem; sele¢céo e admisséo de profissionais; confec¢ao
de calendario escolar; organizacdo do planejamento anual de recuperagdo e
orientacdo de estudo; acompanhar enturmacéo; preparacédo de conselhos de classe
e reunides de pais; viabilizacdo atividades extraclasse; organizacdo a programacao
de atividades curriculares; participacdo do processo de avaliagcdo institucional;
confeccao de horério escolar. Nota-se, dessa forma, uma quantidade significativa de

tarefas de acompanhamento pratico e burocratico.
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Grafico 2 — Sintese da analise da descricao de cargo: Gestor Pedagogico de
Unidade

Fonte: Elaborado pela autora.

Fica claro, na descricdo das atividades, que o Gestor Pedagogico de Unidade &
a referéncia primeira para a area pedagogica. Nas atividades sob sua
responsabilidade, € importante destacar o item que diz que o Gestor deve [...]
responder pela realizagdo da linha pedagodgico-educacional adotada pelo Colégio”
(Colégio Loyola, 2022, p. 1), e o item que destaca a necessidade de “[...] manter
contato com os Coordenadores de Area para o bom desenvolvimento dos processos
de ensino-aprendizagem” (Colégio Loyola, 2022, p. 1). Essas especificidades do cargo
se tornam viaveis apenas com um acompanhamento préximo do trabalho realizado
pelos professores. O interessante é que em nenhum item ha a mencdo sobre a
participacdo em reunides de equipe® ou em um outro momento cotidiano da pratica
docente, que seriam momentos promovidos pela escola, com remuneracao para 0s
professores e ideais para se promover diadlogos e trocas. Momentos como esses sao
considerados, por Osowski (1998), como essenciais, pois reforcam a necessidade de
se ter a presenca de profissionais que atuam junto aos professores, favorecendo a
reflexdo critica, mediando a teoria e a pratica, e ajudando a elaborar aspectos

pessoais no ambiente profissional.

8 As reunides de equipe sdo momentos que acontecem semanalmente. Sdo 2 horas/aulas seguidas
em que as professoras regentes sdo pagas, em horario de servico, para se reunirem com as colegas
da prépria equipe de serie.
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Deve-se analisar se, dentro de tantas atribuicdes especificas do cargo, com
tantos itens que parecem levar a gestéo para tarefas mais objetivas e de curto prazo,
€ realmente viavel que o profissional consiga “[...] gerar reflexdo em todos os
segmentos abordados” (Colégio Loyola, 2022, p. 1). Como ja foi mencionado, Souza
(2006) enfatiza a importancia da centralidade pedagdgica na atuacdo do gestor
educacional. Ele argumenta que a gestdo escolar deve ir além das questdes
administrativas e burocraticas, dando énfase as dimensdes pedagdgicas da
instituicdo. O autor destaca que, se 0 gestor ndo prioriza as a¢fes pedagogicas, pode
haver um problema, indicando que a falta de foco pedagdgico na acao do dirigente
escolar pode comprometer a qualidade e eficacia do processo educacional.

Essa ideia reflete a necessidade de os gestores educacionais estarem
comprometidos com as questdes ligadas ao ensino e a aprendizagem, envolvendo-se
ativamente nas praticas pedagogicas da escola. A centralidade pedagogica implica
gque o gestor compreenda a importancia do seu papel na promoc¢éo de um ambiente
propicio a educacao, influenciando diretamente no desenvolvimento dos alunos e no
alcance dos objetivos educacionais da instituicdo. No entanto, para isso, a descricéo

de suas funcdes deve permitir e priorizar que iSso ocorra.

5.1.4 Andlise da Descricdo de Cargo: Direcdo Académica

Ao analisar a descricdo do cargo do Diretor Académico, foi possivel perceber,
nos 23 itens, que ha um foco no acompanhamento e gestdo dos processos
pedagdgicos. Inclusive, hd a funcdo de planejar e acompanhar a execucdo da
Formagao Permanente de Educadores.

O descritivo também traz a reflexdo como um importante eixo, ao destacar que é
funcao deste Diretor “[...] fomentar a Espiritualidade Inaciana, da formacgéo continuada
e da reflexdo sobre tematicas e necessidades do nosso contexto (Colégio Loyola,
2022, p. 1).

Nota-se que h4, no cerne do documento, a preocupacao para esse processo
reflexivo que € tdo fundante para o funcionamento das escolas que integram a Rede

Jesuita de Educacéo.
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5.1.5 Analise da Descri¢cédo de Cargo: Direcao Geral

Os descritivos do cargo do Diretor Geral deixam claro a necessidade de se
manter o Colégio em consonancia com os principios educativos da RJE, promovendo
a atualizacado da instituicdo e o crescimento dos colaboradores que a integram,
segundo os principios inacianos. Com isso, como foi destacado pelas colocacfes de
Genescéa (1998) e Osowsky (1998), ndo se espera que, na RJE, os professores e
demais profissionais cheguem totalmente preparados, mas, sim, que a meta seja
contribuir para a formacdo desses profissionais durante sua pratica. Os cursos
oferecidos pela RJE séo considerados fontes importantes para essa formacao, mas a
acao dos gestores também é vista como crucial para concretizar essa meta. Assim, a
busca reflexiva na RJE é vital para o aprimoramento constante da pratica docente,
promovendo o desenvolvimento profissional e contribuindo para a realizacdo da

missdo educativa jesuitica.

5.2 ANALISE DOS DOCUMENTOS DE REGISTROS DE CURSOS E FORMACOES
DE PROFESSORES

Foram solicitados, aos departamentos responsaveis, — Secretaria Geral e
Departamento de Recursos Humanos — os documentos que registram os Ultimos
cursos de formacdo oferecidos pela instituicdo aos professores do Ensino
Fundamental I, nos altimos 5 anos.

Em um primeiro momento, houve a seguinte declaracdo, passada pelo

Departamento de Recursos Humanos, em 30 de agosto de 2023:

O Colégio Loyola alinhado aos desafios da educacao para o novo milénio,
assume como missdo a exceléncia académica para a vivéncia dos valores
humanos e cristdos, desde a alfabetizacao e o letramento até o preparo para
exigéncias da vida profissional. Diante desta premissa, o Colégio Loyola
busca incentivar a formacao de seus educadores, através de uma bolsa que
custeia parte do valor do curso em que o colaborador tenha interesse em se
especializar. Em relagéo aos professores do Fundamental |, nos tltimos cinco
anos foram concedidas bolsas para cursos de pos-graduacdo em
Neurociéncia e Educacdo: bases neurofisiolégicas dos aprendizados e
Tecnologias educacionais para aprendizagem (Santos, 2023, p.1).

Em 11 de setembro de 2023, foram solicitadas maiores especificagdes e registros

sobre os cursos oferecidos a todos os professores (exemplificando o curso de
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extensdo Educacao Bilingue e Curriculo Integrado, oferecido a todo o corpo docente
do Colégio e realizado nos ultimos dois anos), bem como a programacao e
planejamento da formac&o continuada que ocorria uma vez por semana até a
pandemia. O setor de RH informou que ndo possuia esses registros para informar e
que iria averiguar sobre essas informacdes. Ndo houve retorno com os dados
solicitados.

Na sequéncia do contato com o setor de RH, foram feitos contatos com outros
setores da escola. Observou-se, como resultado dessa busca, que a escola teve um
investimento significativo em formacdo nos ultimos anos, o que evidencia
preocupacdes importantes com a qualidade dos seus professores. No entanto,
percebe-se uma insuficiéncia no registro dessas informacgoes, inclusive em instancias
superiores da instituicdo, o que prejudica 0 mapeamento e 0 consequente
planejamento das formacdes oferecidas.

Foi informado, pela gestdo, que ha um documento que descreve o planejamento
das Reunides de Reflexdo Pedagogica® de 2019. De 2020 a 2023, as formacdes
ocorreram de forma esporadica, mas ndo ha um registro especifico sobre os temas
abordados e nem sobre os responsaveis pela conducdo das reunides, salvo nos e-
mails encaminhados como convite ou convocacao para 0s professores. Nesse
periodo, as reunibes aconteceram mais esporadicamente, pois coincidiu com a
formacao oferecida para toda a equipe educativa no curso de Educacao Bilingue e
Curriculo Integrado, o qual durou 2 anos, desde seu inicio, em 2021.

Sobre esse curso, no caso, ha um registro de seu planejamento e de sua
conducéo, feito pela U-Education — Programa bilingue da Unisinos. Contudo, ndo ha
um planejamento feito pela escola para 0 acompanhamento ou continuidade do que
foi trabalhado nesse curso para garantir o retorno desse aprendizado para a prépria
escola. Para 2024, foi elaborado um cronograma com o planejamento das proximas
Reunides de Formacdo Pedagdgica, mostrando uma dedicacdo ao registro formal
dessa pratica.

A andlise dos documentos que registram as formacbes oferecidas aos
professores no Colégio revela-se crucial para compreender a estrutura e o

direcionamento do processo formativo. A fundamentacdo tedrica dessa pesquisa

9 As Reunifes de Reflexdo Pedagogicas sdo momentos que ocorrem semanalmente, no contraturno
do trabalho dos professores, com um total de 2 horas/aula pagas para as regentes se encontrarem com
os coordenadores, gestores ou diretores, de acordo com o programado pela direcéo da escola.
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sustenta que a formacdo continua, especialmente aquela realizada dentro da
instituicdo e em servi¢co, desempenha um papel significativo na construcdo de um
professor discernidor. Conforme discutido na literatura, a pratica reflexiva e a busca
pelo Magis, preconizadas pela Rede Jesuita de Educacdo (RJE), demandam um
constante aprimoramento do educador. Os cursos oferecidos pela RJE constituem
fontes valiosas para essa formacdo, sendo essenciais para equipar os professores
com as habilidades e conhecimentos necessarios para integrar a pedagogia inaciana
em sua pratica diaria. Portanto, a analise desses documentos seria importante para
verificar as estratégias educacionais adotadas pela escola, mas também permitiria
avaliar a eficacia dessas iniciativas na promocao da formacéao integral e reflexiva dos
professores.

Contudo, a auséncia de documentos que registrem essas formacgbes pode
sinalizar lacunas no planejamento desses momentos formativos, bem como na reviséo
e aplicacdo posterior desses conhecimentos na instituicdo. A documentacdo
sistematica dessas atividades de formacao é crucial para assegurar a continuidade e

a consisténcia do desenvolvimento profissional dos docentes.
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6 ANALISE DOS DADOS LEVANTADOS NOS QUESTIONARIOS

A elaboracdo das perguntas deste questionario teve o intuito de conhecer a
pratica individual das docentes participantes, concentrando-se em como ela repercute
nas propostas pedagodgicas desenvolvidas com seus alunos. Além disso, procurou-se
avaliar a percepcdo das professoras em relacdo aos movimentos realizados pela
instituicdo para favorecer essa reflexdo, bem como compreender o papel da Gestao
Pedagdgica nesse contexto.

Para garantir a fidedignidade do questionario, realizou-se uma fase preliminar
com a aplicacdo a duas professoras da Educacao Infantil que ndo integravam a
pesquisa. Essa etapa possibilitou a identificacdo e correcdo de eventuais davidas
suscitada pelas perguntas, sendo que ajustes foram feitos no texto original com base
nas valiosas contribuicbes dessas respondentes de teste. Dessa forma, buscou-se
uma coleta de dados de forma sistematica e organizada para que os dados pudessem
ser analisados de forma mais eficaz, como descreve Bardin (1970, p. 47).

Apbs a divulgacéo formal do questionério as regentes do Ensino Fundamental I,
nao houve relato sobre duvidas ou incbmodos. Ao contrario, as professoras
manifestaram entendimento sobre a proposta e interesse sobre os resultados da
pesquisa, posteriormente. Cada professora convidada recebeu um prazo de 10 dias
para participar ativamente da pesquisa, culminando em um retorno significativo de
80% das participantes, com 20 respostas obtidas das 25 regentes do segmento em
guestao.

Passando pela etapa da descricéo visual, segundo Bardin (1970), é importante
ressaltar que os graficos sdo apresentados conforme foram gerados pelo Google
Forms, plataforma utilizada para o questionario com as regentes. A apresentacao
grafica esta variada entre graficos de barras e graficos de setores, de acordo com a
complexidade das perguntas. E importante que sejam consideradas com atenc&o as

orientacdes especificas de cada item para que se compreenda o grafico gerado.



Gréfico 3 — Formacao inicial das professoras

Formagao Inicial:

20 respostas

® PEDAGOGIA
® OUTROS

Fonte: Elaborado pela autora.

Gréfico 4 — Tempo de atuacéo das regentes na docéncia

Tempo de atuagdo na docéncia:

20 respostas

® 0a5anos

® 6a10anos

@ 11a15anos

® 16 a 20 anos
@ Mais de 21 anos

Yy

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 5 — Tempo de atuacao das regentes no Colégio Loyola

Tempo de atuagdo no Colégio Loyola
20 respostas

® 0a5anos

® 6a10anos

@ 11 a15anos

® 16 a 20 anos
@ Mais de 21 anos

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com base nos Gréaficos 3, 4 e 5, destaca-se que a grande maioria das
professoras apresenta formacéao inicial em Pedagogia (90% - 18 respondentes) e
acumula mais de 16 anos de experiéncia na area (90%). Adicionalmente, 80% das
respondentes (16) estdo vinculadas ao Colégio Loyola h4, pelo menos, 6 anos. Vale
ressaltar que o Gréfico 5 evidencia uma notavel diversidade em relacdo ao tempo de
servico das participantes na instituicao, abrangendo desde professoras iniciantes até
aguelas com uma trajetdéria mais longeva na casa. Essa diversidade indica uma
variacao no processo formativo das regentes em relacdo a Pedagogia Inaciana, mas,
considerando a maioria com mais de 6 anos na instituicdo, tem-se um tempo

consideravel para apropriacéo das premissas da Companhia de Jesus.

Gréfico 6 — Manifestacdo das professoras quanto a frequéncia de revisdo dos

objetivos das propostas

1 — Com qual frequéncia vocé revisita os objetivos propostos no planejamento antes de
desenvolver alguma proposta em sala de aula?

20 respostas

@ Mensalmente
@ Diariamente
Sempre que ha uma proposta nova
@ Quando ocorre algo inesperado na
aplicagao
@ Semanalmente

Fonte: Elaborado pela autora.

O Gréfico 6, referente a frequéncia com a qual as regentes recorrem aos
objetivos de cada proposta no planejamento, mostrou variacdes. E possivel notar que
nao ha um padrao para esse exercicio de revisdo de objetivos e, sim, uma autonomia
de atuacdo dentro do que cada uma considera necessario. Ainda assim, 55% das
respondentes (11) buscam essa revisdo de objetivos de forma sistematizada,

independentemente de fatores variaveis como novidades e imprevistos.
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Tal autonomia é muito importante, ja que, segundo Novoa (2009), os professores
devem participar ativamente na construcdo do conhecimento pedagdgico, indo além

de simples receitas predefinidas.

Grafico 7 — Manifestacdo das regentes quanto a frequéncia de avaliacdo das

propostas

2 - Com qual frequéncia vocé avalia alguma proposta que foi desenvolvida?

20 respostas

@ Mensalmente
@ Ao final de todas as propostas

Quando a proposta me causa
estranheza durante a aplicagéo
‘ @ Diariamente

@ Durante e ao final das propostas

@ Algumas propostas selecionadas ou
quando algo causa estranheza.

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao abordar a frequéncia com que as professoras avaliam as propostas
desenvolvidas, o Grafico 7 revela que 70% (14 respondentes) das participantes
também busca estabelecer um padrao temporal para essa avaliacdo. Esse intervalo
de tempo varia entre avaliagdes mensais, diarias ou ao término de todas as propostas.
Dessa forma, ndo se observa uma uniformidade entre as professoras, mas, sim, uma
autonomia na escolha do que é considerado mais adequado por elas.

Tal autonomia é um sinalizador positivo, que mostra um processo avaliativo das
acOes acontecendo na pratica das docentes, por iniciativa particular. Contudo, como
defende Novoa (2009), os professores devem se tornar reflexivos e capazes de
interpretar, compreender e refletir sobre a realidade social e a docéncia. Mas o
conhecimento compartilhado é crucial para transformar a perspectiva dos professores
e leva-los a produzir saberes reflexivos e pertinentes. Assim, ha que se cuidar desses

processos de revisao e avaliacdo acontecendo de forma individualizada.
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Grafico 8 — Manifestacdo das regentes quanto a forma mais eficaz de avaliacao das

propostas

3 — Qual forma de avaliagéo das propostas € a mais eficaz para vocé ATUALMENTE?
(Classifique as opgoes por ordem de prioridade e NAO marque o mesmo nimero para opgoes
diferentes. O item de maior prioridade sera o 1 e caso alguma das opg¢des nao acontega em
sua série atualmente, classifique-a como 4)

15
1T EN:2 W3 .4

10

Avaliagao individual com Partilha informal com colegas  Encontros individuais com a Reunides de equipe
anotagdes pessoais de equipe Gestdo Pedagdgica de
Unidade

Fonte: Elaborado pela autora.

Neste momento, é importante reafirmar que as reunides de equipe acontecem
semanalmente no Colégio Loyola. Elas consistem em duas horas/aulas consecutivas,
no préprio turno de trabalho, em que as regentes sdo remuneradas para se reunirem
com as colegas da propria equipe de série.

Gréfico 9 — Manifestacdo das regentes quanto a funcéo das reunides de equipe

4 - As reunioes de equipe de série das quais voceé participa ATUALMENTE tém como fungao
principal: (Classifique as opgdes por ordem de prioridade e NAO marque 0 mesmo nuimero
para opgoes diferentes. O item de maior prioridade sera o 1 e caso alguma das opgdes nao
acontega em sua série atualmente, classifique-a como 4)

1 EN: W3 4
15

0

Alinhar as atividades Compartilhar informativos Rever e avaliar as propostas Enriquecer a pratica com
propostas entre as turmas sobre a série desenvolvidas fundamentagdes tedricas

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 10 — Manifestacdo das regentes quanto a influéncia do Gestor Pedagogico

de Série na definicdo de suas funcdes principais

5 - Vocé considera que suas fung¢des principais como professora podem mudar de acordo com as
prioridades estipuladas pelo GPU?

20 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora.

As estratégias de avaliacao das propostas desenvolvidas que se mostraram mais
eficazes para o grupo apresentaram uma distribuicdo significativa entre as reunides
de equipe, representando 45% (9 respondentes), e a avaliacdo individual com
anotacdes pessoais, com 40% (8 respondentes). Os encontros individuais com a
Gestao Pedagogica da Unidade foram identificados como os menos eficazes ou, até
mesmo, inexistentes. Esse dado merece atencdo especial, considerando que, de
acordo com o organograma institucional, o Gestor Pedagodgico figura como a
referéncia mais direta para os professores dessa escola. Além disso, conforme
relatado pelas proprias professoras, a atuacdo desse gestor tem um impacto direto
nas principais funcdes das regentes, conforme evidenciado no Grafico 10.

O Gréfico 9 destaca que, embora a reunido de equipe seja reconhecida como
uma das principais modalidades de avaliacdo das propostas desenvolvidas,
atualmente, esses encontros tém como funcdo primordial o alinhamento das
atividades propostas entre as turmas. Ou seja, isso indica que as reunides estao
sendo usadas para garantir que as aulas sejam coerentes entre as turmas de uma
mesma série, representando 60% (12 respondentes). Em contrapartida, a funcéo de
enriquecer a pratica com fundamentacdes tedricas aparece como a menos importante.
80% (16) das respondentes fez essa sinalizacdo, o que indica que as reunides nao
estdo sendo usadas para promover a reflexdo sobre a pratica pedagdgica dos
professores.
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As reunides de equipe refletem uma abordagem proativa adotada pelo Colégio,
alinhando-se as perspectivas apresentadas por Klein (1997b), que enfatiza a
necessidade de incluir momentos de reflexdo como parte integral da formacao
continua dos professores na RJE. (1997b) destaca que a pratica € o contexto propicio
para pesquisa, reflexdo e elaboracdo do conhecimento pedagogico. Adicionalmente,
Novoa (2009) ressalta a importancia da reflexao coletiva e do dialogo como elementos
essenciais para fomentar o desenvolvimento profissional. Portanto, a escola esta
promovendo uma abordagem que vai além das simples trocas informais, buscando
criar espacos formais para que as professoras possam avaliar e refletir sobre suas

praticas educativas. Contudo, esses momentos estao priorizando outros afazeres.

Gréfico 11 — Manifestacdo das regentes quanto as caracteristicas de suas funcdes

6 — Vocé considera que as fungdes atribuidas a vocé, como professor(a), caracterizam-se
principalmente como: (Classifique as opgdes por ordem de prioridade e NAO marque o
mesmo numero para opcdes diferentes. O item de maior prioridade sera o 1)

N Em: 3

Burocraticas (como informes e demandas institucionais, po... Pontuais, a curto prazo (planejamento q...
Reflexivas, a médio e longo prazo (estudos e trocas entre professores para revis. ..

Burocraticas (como informes e demandas institucionais, por exemplo

Reflexivas, a médio e longo prazo (estudos e trocas entre professores para revisar objetivos e resultados de
propostas, por exemplo)

Pontuais, a curto prazo (planejamento quinzenais entre professores, por exemplo)

Fonte: Elaborado pela autora.

O Grafico 11 evidencia que a maioria das professoras (55% - 11 respondentes)
percebe suas fungdes como predominantemente pontuais, de curto prazo. Isso sugere
que as professoras estdo concentradas em atividades cotidianas, como o
planejamento de aulas, correcédo de provas e atendimento aos alunos. Outra funcao
significativa, apontada por 40% (8 respondentes) das participantes, é de natureza
reflexiva, voltada para o médio e o longo prazo. Essa observagéo indica que os
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professores reconhecem a importancia da reflexdo sobre sua pratica e a busca por
melhorias, mesmo que nem sempre consigam incorporar essas praticas de maneira
consistente. Contudo, vale ainda sinalizar que 35% (7 respondentes) das professoras
marcaram que as acoes reflexivas estdo em ultimo lugar na prioridade em suas agoes.
Esse dado é significativo, uma vez que Osowski (1998) enfatiza a importancia de um
professor nas escolas da RJE que compreenda criticamente sua realidade,

entrelacando teoria e pratica por meio da reflexdo na acéo.

Grafico 12 — Manifestacdo das regentes quanto aos facilitadores da reflexdo sobre a

pratica

7 — A reflexao sobre sua propria pratica € facilitada por: (Classifique as opgoes por
ordem de prioridade e NAO marque o mesmo numero para op¢des diferentes. O item
de maior prioridade serd o 1 e caso alguma das opg¢des ndo acontega em sua série
atualmente, classifique-a como 4)

i 2 3 4

10

Estudos pessoais Reunides de reflexao Reunies de equipe Cursos externos
pedagdgica propostas pela
escola

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 13 — Manifestacdo das regentes quanto ao aproveitamento das reunides de
equipe

8 — Vocé considera que as reunioes de equipe sao mais bem aproveitadas

quando (Classifique as opgées por ordem de prioridade e NAO marque o mesmo

numero para opgoes diferentes. O item dé maior prioridade sera o 1 e caso alguma
das opgdes nao se aplica em sua série atualmente, classifique-a como 3):

N 2 3

Ha uma pauta pre-estabelecida pelo A pauta e definida previamente A pauta flui de acordo com as demandas
GPU pelas(os) regentes do momento

Fonte: Elaborado pela autora.

Neste momento, € importante explicitar que as reunides de reflexdo pedagogica
sdo momentos de formacgao permanente que ocorrem no contraturno das professoras
regentes, sendo compostas por 2 horas-aulas pagas para a reunido das professoras,
com pauta definida pela Direcdo ou Gestdo Pedagdgica de Unidade. As reunides
ocorriam todas as quartas-feiras, até 2020. A partir dessa data, passaram a acontecer
de forma esporadica, mediante a necessidade da gestdo da escola. Em 2024, houve
o movimento de retomada da sequéncia dessa formacéao.

A analise do Grafico 12 destaca que a reflexdo sobre a prépria préatica é
percebida como mais facilitada por meio de estudos pessoais. Esse dado sugere um
elevado nivel de proatividade na acdo pedagogica. No entanto, ao notar que as
reunides de reflexdo pedagodgica oferecidas pela escola foram identificadas como a
acdo que menos favorece essa reflexdo, € possivel inferir que pode haver uma falta
de estimulo por parte da instituicdo para promover essa pratica, ou que 0s momentos
disponibilizados nédo alcancam, efetivamente, seu objetivo principal, jA que nenhuma
respondente sinalizou essas reuniées como prioritaria. Seria interessante se as
reflexdes fossem estimuladas a acontecerem em grupo, com base na troca de

experiéncias.
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Como ja foi sinalizado anteriormente, é possivel perceber que as reunides de
equipe sao importantes para a reflexdo da pratica, muito provavelmente por
proporcionarem um espaco seguro e de confiangca para as professoras
compartilharem suas experiéncias e ideias. Conforme € defendido por Imbernon
(2011), a reflexdo deve ser uma pratica comum nas escolas, pois o conhecimento
compartilhado € um processo transformador na perspectiva dos professores. No
entanto, o fato da revisdo e a avaliagcdo das propostas serem a penultima funcao
principal das reunides de equipe, conforme revelado no Grafico 9, parece indicar que
elas ndo estdo sendo utilizadas de forma eficaz para promover a reflexao.

Para que as reunides de equipe sejam eficazes para a reflexdo, € importante que
elas sejam planejadas e organizadas para esse fim. As reunides devem ter um objetivo
claro e devem incluir atividades que incentivem a reflexdo. Por mais que as ideias de
Schon (1995), ao propor que a pratica seja o lugar da pesquisa, da reflexdo e da
elaboracdo de conhecimento pedagogico, ndo se refiram diretamente a organizacao
de reunibes de equipe, & énfase na reflexdo continua e a formacdo permanente,
sugere a importancia de espacos estruturados, como reunides de equipe, para facilitar
e promover a reflexdo dos profissionais. Essa proposta de Schon (1995), como ja
mencionado, é congruente com o Paradigma Pedagdgico Inaciano, que introduz a
reflexdo como caracteristica decisiva para acompanhamento dos alunos.

A maioria das professoras considera que as reunifes de equipe s&o mais
aproveitadas quando as préprias regentes definem uma pauta previamente. Por outro
lado, 50% (10 respondentes) percebe menos beneficios nas reunides quando as
pautas sao trazidas pelo Gestor Pedagogico de Unidade, ou quando ndo ocorrem
reunides com pautas levantadas pelo GPU. Isso sugere que as reunides acontecem
sem uma orientacdo ou referéncia direta de um gestor responsavel, desenvolvendo-

se com base na autonomia e critérios das proprias professoras.
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Grafico 14 — Manifestacdo das regentes quanto a frequéncia da participacao dos

Gestores Pedagogicos de Unidade nas reunides de equipe

9 - 0 GPU, ATUALMENTE, participa com qual frequéncia das reunides pedagogicas da sua série?

20 respostas

@ Semanalmente
® Quinzenalmente

. Quando ha uma demanda especifica

Fonte: Elaborado pela autora.

O Graéfico 14, que aborda a frequéncia da participacdo do Gestor nas reunides
de equipe, revela uma diversidade nas respostas, indicando que a presenca do GPU
nessas ocasides varia. Cerca de 55% (11 respondentes) indicou que o gestor participa
semanalmente, enquanto 40% (8 respondentes) afirmou que a participacado ocorre
somente quando h4 uma demanda especifica. Essa variacdo pode ser associada a
existéncia de dois gestores distintos para o Ensino Fundamental I.

A presenca irregular do gestor pode sugerir uma falta de padrdo para essa
participacdo, podendo evidenciar incompreensfes ou duavidas nas prioridades
atribuidas ao cargo. Mesmo havendo disponibilidade dos gestores para participar das
reunides de equipe, as regentes parecem nao perceber a atuacao desses gestores
como uma referéncia significativa no ambiente de trabalho. Nesse caso, 55% (11
respondentes) apontou a presenca semanal do GPU nas reunides, mas apenas 15%
(3 respondentes) percebe um proveito consideravel com as pautas por ele trazidas,
como ja foi analisado no Grafico 13.

A referéncia do Gestor Pedagdgico de Unidade no processo de formacgédo do
professor se da de forma essencial. Primeiramente, pelo fato do organograma e dos
documentos de descricdo de cargo indicarem esse profissional como principal
referéncia para o professor em sua cadeia hierarquica. Segundo, pelos objetivos da
funcdo do GPU destacado em seu descritivo de funcdes, como a de atuar enquanto

mediador de todo o processo de implementacéo do projeto pedagdgico. E, finalmente,
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pelo fato de os documentos da Companhia de Jesus destacarem a importancia da
atuacao desse mediador no processo de atuacdo docente. Nesse caso, temos como
exemplo as colocacdes de Padre Klein (1997b), que deixam clara a necessidade de
um profissional que atue junto aos professores, favorecendo a reflexdo critica,
mediando a teoria e a pratica, e ajudando a elaborar os aspectos pessoais no
ambiente profissional. Klein (1997b) ressalta que a presenca desse profissional é
essencial para que o professor seja capaz de refletir para além do referencial da
propria prética.

Grafico 15 — Manifestacdo das regentes quanto as prioridades das reunides de

equipe

10 - As reunides de equipe de série ATUALMENTE priorizam: (Classifique as opgoes
por ordem de prioridade e NAO marque o mesmo numero para opgdes diferentes. O
item de maior prioridade serd o 1.)

N 2 3

Tarefas burocraticas (como informes e Actes a médio e longo prazo (estudos Acertos pontuais efou de curto prazo
demandas institucionais, por exemplo) para revisar objetivos e/ou resultados de  (alinhar planejamento entre a equipe)
intervengdes, por exemplo)

Fonte: Elaborado pela autora.

As informacdes do Grafico 15, indicadas pelas regentes, apontam que,
atualmente, as reunides de equipe tém como prioridade acertos pontuais e/ou de curto
prazo, como o alinhamento do planejamento entre a equipe. Essa tendéncia se
adequa de maneira consistente com o que foi observado no Grafico 9, que ja
evidenciou que o foco principal das reunides de equipe € o alinhamento de atividades
propostas entre as turmas, representando 60% (12 respondentes) das respostas.

Contudo, esse padrao levanta uma preocupacéo, indicando que acdes voltadas
para médio e longo prazo, como estudos para revisar 0s objetivos das propostas, sao
as menos priorizadas nessas reunides. Esse alerta é relevante, especialmente porque

as regentes consideram esses encontros como 0 momento mais propicio para a
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reflexdo sobre a propria pratica. Ou seja, embora as reunides de equipe sejam
reconhecidas como oportunidades valiosas para a reflexdo, parece haver uma lacuna
na abordagem desses encontros, priorizando questdes de curto prazo em detrimento

de reflexdes e agdes estratégicas a médio e longo prazo.

Gréfico 16 — Manifestacao das regentes quanto a frequéncia com que se consideram
“professoras discernidoras”

11 - Um professor discernidor é caracterizado como aquele que “contextualiza a
situacao que carece de uma solucao pedagogica; mira a meta educativa apostadlica a
atingir; mantém-se desapegado diante das alternativas possiveis; pesquisa e
consulta junto as pessoas ou fontes com ideais e critérios semelhantes; opta pela
melhor solugcao e confere seu acerto com a sua supervisao. Podera, desta forma,
promover as ‘inovagoes educativas’, conforme a instigagdo do Pe. Kolvenbach (p.
120).” Considerando tais caracteristicas, vocé se considera um professor discernidor
ATUALMENTE? (Marque o que mais se aproxima de sua realidade.)

20 respostas

® Sempre
@ Nunca
@ Quando a rotina diaria me permite

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 17 — Manifestacdo das regentes quanto as suas a¢des mais frequentes

12 — Enumere, por ordem de prioridade, as a¢cdes que vocé pratica com mais
frequéncia ATUALMENTE. (NAO marque o mesmo numero para opgdes diferentes. A
que vocé pratica com menos frequéncia devera ser 6)

N 3 EN+ EES BN

Contextualizar a situagio Estudar os objetivos que Flexibilizar as agdes possivels Estudar as praticas possivels Revisar com o supervisor a Promover inovagdes
pedagdgica pretende alcangar dentro da dindmica do grupe dentro do objetivo pratica exercida pedagdgicas em sua pratica

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir dos principios que definem um professor discernidor, 70% (14
respondentes) das participantes afirmam praticar essas caracteristicas quando a
rotina permite, conforme Grafico 16. Das seis caracteristicas listadas desse professor,
"flexibilizar as acdes possiveis dentro da dinamica do grupo” e "contextualizar a
situacdo pedagodgica" sdo as acbes mais frequentemente praticadas pelas
educadoras. Notavelmente, a "revisdo com o supervisor da pratica exercida" emerge
como a acado menos realizada, sendo mencionada por apenas 15% das docentes,
conforme evidenciado pelo Gréfico 17.

Chama a atencdo o fato de que as duas acdOes mais praticadas sédo
completamente independentes do supervisor ou do gestor. Esses indicadores
sugerem que, ou a escola ndo tem proporcionado uma atuacdo de gestdo que
efetivamente contribua para a reflexdo dos professores, ou 0s préprios professores
nao percebem, em seus gestores, a promoc¢do de momentos de contribuicdo
significativa para a reflexao da pratica educativa.

Ja foi sinalizado, na anélise do documento de descricdo de cargo do GPU,
quantidade significativa de fungbes administrativas que podem estar sendo
priorizadas em detrimento aos investimentos nas acdes referentes aos processos
pedagadgicos. Vitor Henrigue Paro (2010) ressalta que uma gestédo focada apenas em
aspectos burocraticos e administrativos pode desconsiderar a complexidade do
processo educativo e limitar a atuacéo reflexiva dos professores. A baixa frequéncia
na busca por revisdo com o supervisor, evidenciada no Grafico 17, pode indicar uma
lacuna na integracdo da supervisdo como uma ferramenta eficaz para o

desenvolvimento pedagdgico, requerendo uma analise mais aprofundada da dinamica
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entre professores e gestores na instituicdo, bem como a disponibilidade desses

gestores para os professores.

Gréfico 18 — Manifestacao das regentes quanto as ac¢des institucionais que

favorecem a atuacdo de um professor discernidor

13 = Em que situagdes a instituicao favorece sua atuagao como professor
discernidor ATUALMENTE? (Classifique as opg¢des por ordem de prioridade e NAO
marque 0 mesmo numero para opgdes diferentes. O item de maior prioridade sera o
1 e caso alguma das op¢des ndo acontega em sua série atualmente, classifique-a
como 4)

1 N2 3 4

Cursos e formagbes externos Encontros Pedagogicos no  Reunibes coletivas formativas Reunides individuais
contraturno cotidianas formativas cotidianas

Fonte: Elaborado pela autora.

As regentes sinalizaram, nesse item, que a escola tem priorizado as formacdes
por meio de cursos externos para viabilizar a pratica de um professor discernidor. J&
as reunides individuais formativas cotidianas nédo tém sido percebidas como acdes
que favorecem a atuacao do professor discernidor ou ndo tém acontecido dentro do
colégio.

A andlise dos dados sugere uma correlacdo notavel entre a autonomia
evidenciada pelas professoras na pesquisa e a pouca percepcao da atuacao do gestor
como uma referéncia para a reflexdo da pratica pedagogica. Os graficos indicam que,
embora as professoras manifestem um alto nivel de autonomia em suas praticas
individuais, demonstram menos engajamento nas atividades de reflexdo e reviséao.

Os dados apresentados destacam a predominancia de acdes mais eficazes
sendo conduzidas de forma independente pelas professoras, apontando para
aspectos relevantes em relacdo ao objetivo principal da pesquisa. O estudo buscou
compreender a atuagdo do gestor educacional do Ensino Fundamental | do Colégio
Loyola, considerando a formacéo, as demandas estabelecidas e 0 acompanhamento
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do professor discernidor, relacionando esses elementos aos compromissos
educativos que caracterizam a Rede Jesuita de Educacéo (RJE).

A autonomia evidenciada nas praticas das professoras pode ser interpretada
como um reflexo da proatividade em buscar estratégias alinhadas com suas praticas
e objetivos. No entanto, a pesquisa também aponta para a possibilidade de que essa
autonomia seja uma resposta ao desamparo percebido nas gestdes pedagogicas,
indicando a falta de uma referéncia objetiva nos gestores para a reflexdo da pratica
pedagdgica.

Dessa forma, a pesquisa sinaliza a necessidade de compreender a origem da
autonomia das professoras, seja por uma proatividade intrinseca, seja estimulada pela
prépria escola, seja como resposta a falta de referéncia pedagdgica nas gestbes. A
relacdo com os compromissos educativos da RJE fica evidente na busca por um
equilibrio entre a autonomia individual e a orientacao coletiva, aspecto fundamental
para o0 crescimento profissional e o0 aprimoramento constante das praticas
pedagdgicas.

Nesse ponto, a pesquisa contribui para a compreensédo da atuagcéo do gestor
educacional no Colégio Loyola a luz dos principios da RJE, destacando a importancia
de uma gestdo que promova nao apenas a autonomia individual, mas também uma
cultura de reflexdo coletiva, alinhada aos compromissos educativos da Rede.
Conforme destacado por Bardin (1970), € fundamental reconhecer que os dados
visuais ndo podem ser interpretados de maneira isolada; estes devem ser
considerados no contexto em que foram produzidos e usados. No atual cenario, o
Colégio em foco passa por uma reestruturacdo organizacional, envolvendo a
implementagcdo de novos cargos e redefinicdes de funcdes correspondentes a cada
posicdo. Tal fato pode estar interferindo diretamente nas a¢gbes das docentes e da
propria gestao.

Diante desse contexto, torna-se imprescindivel a realizacéo da entrevista com 0s
gestores, para conferir se a percepcao das regentes frente as suas atribuicdes e
formacdes estdo coerentes com o que é almejado pela gestédo do colégio.
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7 ANALISE DAS ENTREVISTAS

A realizacdo de entrevistas com os gestores do Colégio Loyola é de suma
importancia para a fundamentacéo desta pesquisa, uma vez que visa aprofundar a
compreensao sobre a dindmica interna dessa instituicdo, alinhando-se aos objetivos
gerais e especificos estabelecidos. Entender a perspectiva dos gestores €
fundamental para capturar nuances que podem nao estar completamente delineadas
nos documentos e nas teorias ja estudadas, como os documentos da Companhia de
Jesus e as teorias educacionais que embasam a proposta pedagdgica jesuita.

Os gestores detém conhecimentos praticos e experiéncias que podem
enriqguecer a compreensao da gestdo educacional na Rede Jesuita de Educacéo
(RJE). Suas percepgbes e praticas, especialmente relacionadas a promocdo da
reflexdo pedagodgica e ao desenvolvimento do professor como agente reflexivo, sao
cruciais para alinhar as intencdes declaradas nos documentos oficiais com a realidade
vivenciada no cotidiano escolar. Portanto, as entrevistas emergem como uma
ferramenta essencial para validar, contextualizar e enriquecer a analise proposta na
pesquisa, contribuindo significativamente para a constru¢cdo de um quadro
compreensivo e robusto sobre a gestdo educacional no Colégio Loyola.

Foram conduzidas entrevistas individuais com o Diretor Geral, Diretor Académico
e Gestores Pedagdgicos das Unidades | e Il — referentes ao Ensino Fundamental I. As
entrevistas foram gravadas em audio e, posteriormente, transcritas para texto.
Durante o processo de andlise, a leitura inicial visou compreender a percep¢ao
individual de cada gestor. Em uma segunda leitura, passou-se a buscar as
congruéncias e divergéncias de pensamentos dos entrevistados sobre cada tema
abordado. Em uma terceira analise, buscou-se identificar os aspectos que
correspondem ao que a fundamentacao tedrica dessa pesquisa defende, no que diz
respeito a responsabilidade dos gestores na formacéo de professores discernidores.

Na primeira fase das entrevistas, foram exploradas, com todos os gestores, as
expectativas em relacdo a atuacdo dos professores na Rede Jesuita de Educacao
(RJE). Os quatro entrevistados evidenciaram uma convergéncia de pensamento,
destacando a busca por profissionais que sejam capazes de promover 0
desenvolvimento do aluno nas trés dimensfes educacionais: cognitiva, espiritual-
religiosa e socioemocional. Essa perspectiva reflete a compreensao compartilhada de

que a atuacdo docente na RJE vai além do foco exclusivo na area académica,
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abrangendo uma formacéao integral que considere o aluno em sua totalidade. Isso é
um dado muito significativo, pois mostra a consonancia entre a visdo da equipe
gestora com os principios estipulados no documento Caracteristicas da Educacédo da
Companhia de Jesus (Companhia de Jesus, 1993a), que enfatiza a importancia da
educacao integral, considerando a dimensao humana, religiosa e cultural dos alunos.
Além disso, destaca a necessidade de uma formacdo que vai além do aspecto
académico, incorporando valores e principios éticos.

Na sequéncia, foram abordados os aspectos que, segundo a perspectiva dos
gestores entrevistados, diferenciam os professores da RJE de outras escolas. Trés
dos entrevistados mencionaram, de diversas maneiras, o trabalho do professor
fundamentado nos valores inacianos. Destacaram conceitos como o "Magis" e
utilizaram a referéncia de Inacio como "Peregrino do Cuidado" para exemplificar a
acolhida e o respeito presentes na atuacdo docente. Ressaltaram, ainda, a
importancia de o professor da casa ultrapassar a representacdo que a instituicao
possui na sociedade e conhecer profundamente os valores e fundamentos da
Companhia de Jesus. Por outro lado, um dos gestores concentrou-se no senso de
responsabilidade como o diferencial de um professor de uma escola jesuita, advindo
de uma tradicdo de 80 anos na cidade de Belo Horizonte e da bagagem de mais de
500 anos da Companhia de Jesus.

Ao abordar quais qualidades os gestores buscam na selecéo de professores,
ficou claro, em todas as entrevistas, que o docente precisa demonstrar capacidade de
ultrapassar o seu olhar ao contetudo que sera trabalhado com o aluno e conseguir, de
fato, se envolver na formacéo integral do aluno. Para isso, procuram uma pessoa que
demonstre boa formacado humana, honestidade, integridade e coeréncia. Porém, em
uma das entrevistas, ficou ressaltada a busca por um profissional que demande pouco
direcionamento de seus gestores. A qualidade com maior destaque, nesse caso, seria

um docente que tenha autonomia para lidar com os processos educativos.
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Figura 4 — Qualidades almejadas na selecéo de professores

CAPACIDADE DE SE _
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Fonte: Elaborada pela autora.

O destaque para essa autonomia de trabalho merece atencao, uma vez que nao
evidencia uma intencdo de equilibrio entre orientacdo do gestor e independéncia do
professor. Foi destacada a importancia da capacidade para conduzir oS processos por
si s6. Nota-se, entdo, que ha uma busca, vinda pela gestédo, por um professor que
tenha realmente uma independéncia em seu trabalho. Esse fato ficou notabilizado nas
respostas das regentes ao questionario. Contudo, ha de se garantir que essa
independéncia ndo se transforme em isolamento, ou seja, que o professor tenha o
foco apenas em sua sala de aula, sem orientacdes e estimulos para partilhar e refletir
coletivamente sobre o seu fazer docente.

Nas diversas passagens da fundamentacéo tedrica, € enfatizada a importancia
do papel do gestor na orientacdo e na formacao dos professores discernidores no
contexto da pedagogia inaciana. O texto destaca que a formacdo continuada e a
reflexdo coletiva sdo essenciais para desenvolver a consciéncia critica na pratica
docente. Genesca (1998), por exemplo, afirma que a escola da RJE deve ser um
espaco que favoreca a reflexdo coletiva da equipe docente, contribuindo para o

crescimento e a formacdo conjunta. Além disso, a presenca de um profissional
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dedicado a mediar a reflexao critica, ajudando a integrar teoria e pratica, é apontada
como fundamental para que o professor possa ir além do referencial de sua propria
pratica (Genesca, 1998). Cecilia Osowski (1998) destaca que o carater investigativo
da pratica docente na RJE tem como pressuposto basico a busca do "Magis",
tornando-se uma pratica fundamental para a acdo na missdo educativa jesuitica. 1Sso
ressalta a necessidade de uma orientacdo continua e de um acompanhamento ativo
por parte dos gestores para garantir que os professores internalizem e incorporem as
premissas da pedagogia inaciana em sua pratica educativa.

Ao abordarmos o que € esperado de um professor que ja atua no Colégio Loyola
h& mais tempo, os entrevistados destacaram, sobretudo, a dedicacdo ao estudo sobre
a Pedagogia Inaciana, o investimento na propria formacao e o envolvimento nas a¢des
formativas oferecidas pela escola. Destacou-se que essas ac¢fes formativas néo se
resumem aos cursos, mas se ampliam aos momentos de oracdes, de integracéo, pois
sdo momentos que visam formar, também, o profissional de forma integral. E, se n&o
h& um investimento e interesse do profissional em se sentir parte do todo dentro de
um Colégio da Rede, ndo ha como ele avancar na sua atuagdo convergente com a
Pedagogia Inaciana. Um aspecto notavel na fala de um dos entrevistados foi a énfase
na expectativa de que o docente da escola tenha abertura para dialogar, refletir e
propor mudancas. Nessa fala, especificamente, nota-se o olhar de um gestor que
busca em seus professores a capacidade reflexiva e de repensar a propria pratica
com mediagao.

Nesse momento, nota-se que um gestor vai se destacando em relacdo a
convergéncia de suas ideias aos estudos desenvolvidos nessa pesquisa. Como
analisa Isabel Alarcdo (2001), a reflexdo critica sobre a préatica docente assume um
papel fundamental no desenvolvimento profissional dos professores. Essa reflexao,
segundo a autora, permite aos educadores uma compreensao profunda de suas
praticas, possibilitando a identificacdo de problemas e a busca por solucdes eficazes.
Por meio da reflexdo, os professores podem analisar criticamente suas acoes,
identificar seus pontos fortes e fracos, e, consequentemente, aprimorar suas
estratégias de ensino. Essa analise critica contribui para a construcdo de uma pratica
docente mais consciente, autbnoma e eficaz, impactando diretamente na qualidade
da aprendizagem dos alunos.

A partir da compreensédo das expectativas em relagdo aos profissionais que

atuam em uma escola da Companhia de Jesus, a entrevista direcionou seu foco para
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investigar quais as iniciativas oferecidas pelo Colégio, a fim de capacitar os
professores de acordo com essas expectativas. Nesse momento, todos os gestores
enfatizaram a oferta de cursos de especializagdo, como pés-graduacdes, mestrados
e doutorados, destacando-os como parte dos esforgos da RJE. Além disso, foram
mencionados recursos disponibilizados pela escola — desde recursos materiais até a
estrutura organizacional — e a importancia da formacdo espiritual oferecida. E
relevante observar que um dos gestores expressou a necessidade de formacdes mais
direcionadas para as demandas cotidianas dos professores, ressaltando sua
preocupacao com a falta de adesédo de alguns docentes a esses momentos formativos
no contraturno.

Ficou claro que os gestores valorizam a qualificagao dos professores proveniente
de cursos externos e destacam as ac¢des que mostram para os docentes a identidade
da escola. Um gestor especifico considerou as formacgcBes mais significativas
oferecidas pelo colégio aguelas que promovem a formacéo espiritual e religiosa. Nota-
se que 0s quatro entrevistados apresentam uma visao coerente com o que foi
apresentado por Cunha (2013), ao manifestarem uma percepcdo de que “[...] a
formacdo continuada permite que os professores se atualizem e se adaptem as
mudancas da sociedade e da educacédo” (Cunha, 2013, p. 611).

Ao refletirem sobre como as formacfes oferecidas pela escola poderiam
melhorar, os gestores se posicionaram de formas variadas. Foi mencionado que seria
importante retomar a formagéo continuada que acontecia no contraturno de forma
semanal e que essa formacdo pudesse vir de colaboradores para os proprios
colaboradores. Também foi levantado que seria ideal aumentar a carga horaria dos
professores na instituicdo, para que eles pudessem, de fato, apropriar-se da
identidade inaciana, e nao precisarem se desdobrar em diversas escolas com visdes
diferentes. Houve o destaque para a necessidade de se ajudar o professor a ampliar
0s seus horizontes de atuacao, para que ele se sinta pertencente a toda a escola, e
ndo apenas a sua sala. Ainda, foi colocado, por um dos entrevistados, a percepcao
de que é necessaria mais valorizacdo as formacgfes diferentes, que ocorrem no
cotidiano dos professores, tdo importante como todas as outras. Ele citou ser
necessario descontruir a ideia de que apenas o0s cursos de pos-graduacéo, mestrado

e doutorado, sao capazes de instrumentalizar os professores.
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Novamente, nota-se um gestor com opinides que convergem intimamente com
as ideias estudadas nessa pesquisa. Como destaca Henry Giroux (1997), a formacéo
dos professores deve ser profundamente enraizada na pratica docente. Para esse
autor, essa formacéo ndo se limita a mera aquisicdo de conhecimentos técnicos e
metodoldgicos, mas, sim, deve ser um processo continuo de reflexao critica sobre a
pratica, engajamento politico e compromisso com a transformacéao social.

Ao perceber que o foco dos gestores em relacdo a formacdo dos professores
estava mais centrado em cursos ofertados, valendo-se de uma entrevista sem
estrutura rigida, no intuito de que as informacdes pudessem fluir “[...] de maneira
notavel e auténtica” (Ludke; Andre, 1996, p. 34), houve a iniciativa de se questionar
sobre a¢bes mais cotidianas que poderiam ser consideradas como formativas e que
contribuissem para a pratica dos professores. Afinal, conforme Imbernén destaca, a
formacdo em acao é uma “[...] modalidade de formac&o que permite aos professores
aprender enquanto trabalham [...], valoriza a experiéncia dos professores e 0s
incentiva a buscar solu¢des para os problemas da pratica docente" (Imbernén, 2011,
p. 120-121). Nesse momento, dois gestores mencionaram as reunides de equipe que
ocorrem semanalmente com as professoras regentes. Enquanto um mencionou a
equipe de apoio e os recursos oferecidos, 0 outro gestor destacou acdes de
sustentabilidade.

As reunidbes de equipe foram mencionadas pelas professoras durante o
questionario como os momentos mais significativos para a promocao da reflexdo
sobre a pratica diaria. A fala dos gestores néo vincula a mesma importancia a esses
momentos, o que demanda atencdo, ja que, conforme defendido no referencial
tedrico, Genesca (1998) e Cecilia Osowski (1998) destacam a reflexdo coletiva e
continuada na formacao dos professores da Rede Jesuita de Educacéo (RJE). A ideia
central € que, por meio da reflexdo na e sobre a acéo, os professores desenvolvem
uma consciéncia critica de sua pratica, tornando-se investigadores na sala de aula e
integrando teoria e pratica de maneira mais eficaz. Portanto, a formacéo durante a
pratica, aliada a reflexdo constante, é fundamental para o desenvolvimento
profissional e a melhoria dos processos educativos na perspectiva da RJE. Além
disso, Antdnio Novoa (1999) ressalta a necessidade de uma formacéo docente que
va além da mera transmissdo de técnicas, destacando a importancia da reflexao

critica sobre o contexto educacional.
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Ao final da entrevista, os gestores foram convidados a complementar suas falas
com quaisquer consideracbfes que percebessem pertinentes, dentro do tema
abordado, relacionando a atuacdo do gestor ao professor no aspecto de sua
formacao.

Um dos gestores se posicionou destacando que a hierarquia deve acontecer de
forma fluida e natural, de modo em que o gestor lance méo de seu poder o tanto
guanto isso permitir que o professor seja discernidor ou ndo. Segundo ele, o lider do
professor precisa ter uma capacidade muito forte para “sair de campo”, indicando que,
se a escola ja disponibilizou os recursos e condi¢cdes necessarios para que 0 processo
educacional aconteca, € desejavel que ndo haja maiores mobilizacées da gestao.
Ainda para ele, em uma escola com o porte do Colégio Loyola, os professores ja
chegam “mais ou menos prontos”, e 0s que precisam de mais direcionamentos devem
contar com a mediacao do gestor.

Nota-se, nessa ponderacdo, que ha a busca por um profissional que atue de
forma autbnoma e a escola procura facilitar esse processo. Como aborda Noévoa
(2009), a autonomia do trabalho docente se traduz na capacidade dos professores de
tomar decisdes sobre seu trabalho, levando em consideracdo as necessidades dos
alunos, o contexto social e a sua propria experiéncia profissional. Contudo, o proprio
autor argumenta a autonomia docente ndo se resume a um ato individual, mas, sim,
a construcdo de uma cultura de autonomia na escola. Essa cultura deve ser baseada
na confianga, no respeito e na colaboracao entre todos os profissionais da educacao.
Assim, o autor ainda defende que a autonomia do professor nao significa que ele deve
trabalhar de forma isolada, mas, sim, que ele tenha liberdade para tomar decisfes em
conjunto com seus colegas e com a comunidade escolar.

Outro gestor destacou que ha a necessidade de um maior registro das praticas
gue acontecem dentro da escola, para se estudar e pensar a pratica a partir de dados,
para que o trabalho educacional ndo entre em “piloto automatico”. Segundo ele, nem
sempre o professor tem a iniciativa para fazer esses registros ou analisar 0s registros
que tem. O profissional entrevistado acredita que o gestor pode ajuda-lo nesse
sentido, mostrando os dados e conversando sobre o que pode ser analisado a partir
deles; ele destaca que esse processo acaba sendo uma formacéao dentro da pratica
do professor. O entrevistado também argumentou que o tempo do gestor precisa ser
mais qualificado para que o burocréatico ndo limite a sua funcdo. Por fim, reforcou, em

suas colocacgdes, que a escola precisa cuidar dos registros para que 0s investimentos
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em formacdes e qualificacbes do fazer pedagogico voltem para a escola, e ndo parem
apenas no momento formativo.

As colocacgOes desse gestor merecem destaque pela sua correlagdo com os
estudos apresentados na pesquisa. Werle (2001) destaca que a gestao escolar € uma
atividade complexa que exige do gestor uma visdo abrangente e a capacidade de lidar
com diferentes demandas e conflitos. Essa complexidade torna crucial que o gestor
tenha tempo para se dedicar as atividades estratégicas e pedagodgicas da escola, sem
se sobrecarregar com tarefas burocréaticas. Conforme o autor, “[...] E preciso buscar
formas de reduzir a carga burocratica e liberar o tempo do gestor para que ele possa
se dedicar as suas fungdes essenciais” (Werle, 2001, p. 35). Além disso, o
entrevistado aborda o auxilio a reflexdo do professor, semelhantemente ao que
defende Genescéa (1998), ao dizer que a presenca de um profissional colaborando
com os professores € essencial. Esse profissional, ao promover a reflexdo critica,
intermediando a relagcéo entre teoria e pratica, e auxiliando na elaboracéo de aspectos
pessoais no contexto profissional, permite que os professores realizem reflexdes que
ultrapassem as fronteiras de sua prética cotidiana.

Seguindo essa mesma ideia, um gestor destacou a importancia do exemplo de
suas acles para a atuacao dos professores. Para ele, a intencéo € de que haja um
acompanhamento préximo, de forma a contribuir com sugestdes e opiniées no
trabalho do professor. Outro profissional, por sua vez, destacou que € importante que
0 gestor esteja disponivel para facilitar os processos, mas sem empobrecer o sujeito,
ou seja, sendo honesto em suas intervencdes e suas relacdes. Destacou que as
dificuldades devem ser abragcadas juntas e as vitorias, igualmente, celebradas juntas.

Nesse sentido, as entrevistas com gestores do Colégio Loyola proporcionaram
esclarecimentos valiosos sobre a dinamica interna da instituicdo. Os gestores
enfatizaram a importancia de professores capazes de promover o desenvolvimento
integral do aluno, alinhando-se aos principios da Rede Jesuita de Educacao (RJE). A
autonomia do professor foi destacada como essencial, mas ressaltou-se a
necessidade de equilibrio para evitar o isolamento.

A formacéo continuada foi valorizada, com énfase em cursos de especializacao,
mestrados e doutorados. Contudo, essa énfase se tornou um indicativo de cuidado, ja
que pouco se falou, espontaneamente, sobre a necessidade de formacbes mais
direcionadas as demandas cotidianas e a qualificacdo de acfes dentro da prética,

como reunifes de equipe, para promover a reflexdo sobre a atuacdo docente. As
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consideracdes finais dos gestores ressaltaram a importancia de uma hierarquia fluida,
facilitando a autonomia do professor, e destacaram a necessidade de reduzir a carga
burocratica para qualificar o tempo do gestor. Essas conclusées convergem com a

pesquisa, enfatizando a busca por uma cultura de autonomia na escola, apoiada na

confianca e colaboracédo entre os profissionais da educacao.

Quadro 8 — Sintese das entrevistas com Gestores
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aos ~ ) ~ Isabel Alarcédo
demonstrem boa - Isabel Alarcé@o (2001): reflexédo
professores ~ ey o (2001)
formacdo humana, | critica sobre a pratica docente. Henrv Giroux
honestidade, - Henry Giroux (1997): formagéao (19973)/
integridade e critica e engajamento politico.
coeréncia.
- Autonomia para
lidar com os
processos
educativos.
- Trabalho
fundamentado nos
valores Inacianos Converaéncia:
. . (Magis, "Peregrino gencia. ~ Caracteristicas da
Diferenciais . . - Caracteristicas da Educacéao ~
do Cuidado"). ) Educacédo da
dos ; da Companhia de Jesus :
- Conhecimento ! ; ; Companhia de
professores (1993a): valores inacianos.
profundo dos . ) ~ Jesus (1993a)
da RJE valores e - Genesca (1998): formacéo Genesca (1998)
continuada.
fundamentos da
Companhia de
Jesus.
- Boa formacéo Convergénci_a: _
humana - Caracteristicas da Educacéo Caracteristicas da
honestid’ade da Companhia de Jesus Educacédo da
Qualidades . . ' (1993a): formacéo integral do Companhia de
integridade e
buscadas na coeréncia aluno. Jesus (1993a)
selecao de " - Isabel Alarcédo (2001): reflexdo | Isabel Alarcéao
- Autonomia para e "
professores lidar com os critica sobre a pratica docente. (2001)
- Henry Giroux (1997): Henry Giroux
processos L .
educativos formagéo critica e engajamento | (1997)
' politico.
Formacso - Cursos de Divergéncia: Genesca (1998)
continﬁada especializacao - Enfase em cursos externos e Imbernén (2011)
(pbés-graduacdes, formacdes tradicionais. Ndévoa (1999)
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oferecida mestrados e - Genescé (1998): formacgéo
pela escola doutorados). continuada e reflexédo coletiva.
- Recursos
materiais e - Pouca valorizacao da formacao
estrutura em servico e da reflexdo critica.
organizacional. - Imbernon (2011): formagédo em
- Formacao acao.
espiritual. - N6voa (1999): formacao
docente e reflexdo critica.
- Retomar a
formacao
continuada no
contraturno.
- Aumentar a carga
horaria dos Convergéncia:

professores na

- Genesca (1998): formacéo

Melhorias na | escola. continuada e reflexdo coletiva. Genesca (1998)
formacgéo - Ampliar os - Imbernén (2011): formacao em | Imbernén (2011)
continuada horizontes de acao. Ndévoa (1999)
atuacéo do - Névoa (1999): formacéao
professor. docente e reflexao critica.
- Valorizar as
formacdes que
ocorrem no
cotidiano dos
professores.
.~ Divergéncia:
- Reunides de A n
. - Pouca énfase nas reunides de
equipe com as .
equipe como momentos de
professoras .
Acbes regentes reflexédo c,rltlca. ) )
. S . - Genesca (1998): reflexdo Genesca (1998)
formativas - Equipe de apoio e

no cotidiano

recursos
oferecidos.
- Acles de
sustentabilidade.

coletiva e continuada na
formacéo dos professores da
RJE.

- Imbernon (2011): formacgédo em
acao.

Imbernén (2011)

Papel do
gestor na
formacgéo do
professor

- Hierarquia fluida e
natural.

- "Lancar méo do
poder" para que o
professor seja
discernidor.

- Auxilio na andlise
de dados e
registros da prética
docente.

- Exemplo de suas
acOes para a
atuacao dos
professores.

- Disponibilidade
para facilitar os
processos sem
empobrecer o
sujeito.

Convergéncia:

- Névoa (2009): autonomia do
trabalho docente.

- Werle (2001): gestéo escolar e
tempo do gestor.

— Genescé (1998): gestor como
mediador entre teoria e préatica

Ndévoa (2009)
Werle (2001)
Genesca (1998)

Fonte: Elaborado pela autora.
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8 PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposta tera um carater de formacgéo continua para as professoras regentes
do Ensino Fundamental |, em horario de trabalho ja remunerado, liderado pelo Gestor
Pedagdgico da Unidade.

A formacédo consistira em 5 etapas. A primeira etapa sera de estudo coletivo de
textos e sera organizada da seguinte maneira:

A. Selecdo dos textos: o Gestor Pedagogico da Unidade selecionard,
previamente e a partir de um levantamento bibliografico prévio feito junto aos
professores, 0s textos que enfatizam o0s compromissos educativos
fundamentais da Rede Jesuita de Educacédo, concentrando-se no papel do
professor discernidor. Essa sele¢do cuidadosa garantird que os textos sejam
relevantes e abordem os temas essenciais relacionados ao discernimento na
pratica educativa.

B. Encontros semanais: o Gestor Pedagdgico da Unidade se reunira com as
professoras regentes, uma vez por semana, durante 45 minutos (horario ja
remunerado para encontros na equipe), ao longo de trés meses, para discutir
0s textos selecionados. Durante esses encontros, as professoras terdo a
oportunidade de explorar e aprofundar seu entendimento sobre o papel do
discernimento Inaciano na pratica educativa, por meio da analise e reflexao
conjunta dos textos.

Ao final dessa etapa, espera-se que os professores tenham ampliado seu
conhecimento sobre o papel do discernimento na pratica educativa e estejam
preparados para aplicar esses principios em suas abordagens pedagogicas. O estudo
coletivo de textos proporcionard uma base sdlida para a continuidade da formacéao,
aprofundando a compreensdo dos compromissos educativos da Rede Jesuita de
Educacao.

A segunda etapa sera de observacao direcionada em sala de aula:

A. Identificacdo das caracteristicas marcantes: o Gestor Pedagdégico da Unidade
ir4 identificar as caracteristicas que considera essenciais para a atuacao de
um professor discernidor, com base nos fundamentos da Companhia de
Jesus. Ele devera analisar cuidadosamente cada uma das professoras
regentes sob sua gestdo, buscando identificar as qualidades e habilidades

gue elas demonstram em relacdo ao discernimento na pratica educativa.
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B. Elaboracdo do quadro de rodizio: com base nas caracteristicas identificadas
e nas potencialidades de cada professor, o0 Gestor Pedagdgico da Unidade
ird elaborar um quadro de rodizio. Esse quadro determinara a ordem em que
as professoras irdo observar a aula umas das outras, garantindo que cada
professora tenha a oportunidade de observar a aula de outras colegas. O
guadro de rodizio também serd uma ferramenta para destacar as
potencialidades individuais de cada professor. O rodizio devera acontecer nos
horarios vagos em que as professoras estdo disponiveis para as demandas
da escola (horario vago ja remunerado). Caso considere pertinente,
dependendo do relacionamento das docentes em cada equipe, o Gestor pode
sugerir que as proprias regentes escolham as aulas que irdo observar.

C. Troca de informacdes e reflexdo: apdés cada observacdo, as professoras
envolvidas seréo estimuladas a trocar informacdes sobre a intencionalidade
das acOes. Essa troca de experiéncias sera um momento valioso para
compartilhar conhecimentos, estratégias e reflexdes sobre o discernimento
na pratica pedagdégica. Por meio dessa interagdo, as professoras poderao se
beneficiar do aprendizado mutuo e do fortalecimento da sua atuagcdo como
professores discernidores.

Essa etapa tera duracdo de trés meses, permitindo tempo suficiente para que
todas as professoras tenham a oportunidade de observar as aulas de suas colegas e
realizar as trocas de informacdes necessérias. Ao final dessa etapa, espera-se que as
professoras tenham ampliado sua compreensao sobre o discernimento na pratica
educativa e desenvolvido estratégias para aprimorar suas proprias habilidades nessa
area.

A terceira etapa sera de reunifes de avaliacdo e concluséo:

A. Reunibes com as equipes: o Gestor Pedagogico da Unidade ira se reunir com
as equipes de professores para discutir e ouvir as conclusées decorrentes
das observacOes feitas durante a etapa anterior. Essas reunides serao
momentos de reflexdo e avaliagdo coletiva sobre a experiéncia formativa
vivenciada.

B. Avaliacdo dos aspectos relevantes: durante as reunides, serdo avaliados
aspectos relevantes da experiéncia formativa, como o0s pontos fortes
identificados, os desafios encontrados e as estratégias de aprimoramento

sugeridas.
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C. Duracéo e frequéncia: essas reunifes terdo uma duracdo de dois meses e
serdo realizadas semanalmente, nas Reunides de Equipe, com cada encontro
tendo 45 minutos. Esse periodo permitira um tempo adequado para
aprofundar as discussdes e promover uma analise aprofundada da
experiéncia formativa.

Nessas reunides, o Gestor Pedagdgico da Unidade atuara como facilitador,
criando um ambiente aberto e acolhedor para que os professores possam expressar
suas opinides e contribuicbes. O objetivo € promover a aprendizagem mutua,
identificar os pontos positivos e propor acdes de melhoria para fortalecer a atuacao
dos professores discernidores.

Ao final desses dois meses de reunifes, espera-se que as equipes tenham
consolidado suas conclusdes, compartilhado aprendizados significativos.

A quarta etapa consiste na elaboracdo de planos de acao: apés as reunides de
sintese e reflexéo, as professoras devem ser convidadas a elaborar planos de acéo
individuais. Cada professor podera identificar as estratégias e praticas que deseja
implementar com base nos conhecimentos adquiridos durante a formacéao.

A quinta etapa sera incluida em uma conversa individualizada: O feedback sobre
o0 envolvimento e avancos das professoras deve ser feito durante o processo. Em
encontros individuais, é importante que se escute o0 que a professora percebeu de
evolucdo em sua prOpria pratica e que seja dado um retorno mais amplo as
professoras sobre a relevancia, eficacia e impacto da formagcdo em sua pratica
educativa.

A proposta de formacgao sugerida podera ser recorrente com temas que forem
relevantes a pratica de cada equipe em sua série. Os temas de estudos podem,
posteriormente, ser levantados pelas proprias professoras em consonancia com
demandas que perceberem ao refletirem sobre a propria pratica.

Outro aspecto crucial como proposta para a formacao docente € a promocao de
momentos pelo gestor, nos quais os professores possam estudar juntos e aplicar as
dindmicas propostas no livro "Aprender por Refracdo: Um Guia de Pedagogia Inaciana
do Século XXI para Docentes", de Atienza e Go (2023). Esse material contempla, em
sua estrutura, a necessidade de pausas para reflexao sobre os diversos caminhos que
a educacdao inaciana pode trilhar na contemporaneidade. Com o direcionamento dos

gestores, espera-se que os professores adquiram maior clareza sobre como esse
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recurso pode ser integrado como um guia pratico, a ser consultado regularmente, e

nao apenas como um documento para leitura ocasional.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Com fundamento nos dados levantados por meio de entrevistas, questionarios,
analise documental e revisdo bibliografica, esta pesquisa buscou aprofundar a
compreensao da atuacdo dos gestores educacionais no Ensino Fundamental | do
Colégio Loyola, investigando como suas ac¢des contribuem para a formacdo e a
atuacao do professor discernidor, em consonancia com 0s compromissos educativos
da Rede Jesuita de Educacédo (RJE). A minuciosa andlise documental dos cargos,
responsabilidades e programas formativos no Colégio Loyola, proporciona uma visao
detalhada sobre a abordagem adotada pela instituicio em relacdo ao
desenvolvimento profissional e a formacgéo continuada dos professores.

Ao examinar a descricdo do cargo de Professor do Ensino Fundamental I,
destaca-se a énfase atribuida a autonomia do docente em sua pratica pedagdgica. No
entanto, uma preocupacado evidente emerge com a auséncia de indicacoes
especificas sobre referéncias para orientar os professores em sua busca por
crescimento profissional. Essa lacuna ressalta a importancia de se estabelecer
diretrizes claras e recursos que orientem os educadores em seu desenvolvimento
continuo.

Outro ponto de destaque na analise recai sobre a descricdo dos cargos de Gestor
Pedagogico de Unidade, Diretor Académico e Diretor Geral. Nesses cargos, observa-
se uma constante énfase na importancia da reflexdo como componente central das
responsabilidades. Essa abordagem, alinhada aos principios Inacianos, evidencia o
comprometimento da instituicdo em cultivar uma pratica educacional fundamentada
na analise critica e na busca constante pela exceléncia. Contudo, ha que se destacar
a necessidade de uma analise cuidadosa sobre a viabilidade do gestor gerar reflexédo
em todos os segmentos, dada a quantidade significativa de tarefas administrativas e
burocraticas.

Em relacdo a analise dos documentos de registros de cursos e as formacdes
oferecidos, surgem importantes reflexdes. A concessao de bolsas para cursos de pos-
graduacdo, mestrados e doutorados destaca o compromisso do Colégio Loyola em
promover a atualizacdo dos educadores em areas relevantes. Entretanto, as
dificuldades na obtencéo de informacdes detalhadas sobre cursos e formacgdes, nos
altimos cinco anos, somadas a insuficiéncia na documentacdo, ressaltam a

necessidade de fortalecer os processos de registro dessas iniciativas.
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Diante dessas consideracdes, € fundamental explorar estratégias que fortalecam
a documentacdo das formacOes oferecidas, garantindo a continuidade e a
consisténcia do desenvolvimento profissional dos docentes. Além disso, a avaliagdo
da eficacia dessas iniciativas, em relagcdo aos objetivos educacionais e a promogao
da reflexdo pedagodgica, torna-se crucial para aprimorar futuras acdes formativas. Ha
de se garantir que o investimento feito na formacao de um profissional em especifico
seja difundido para os seus pares. Da mesma forma, deve-se avaliar se o investimento
feito de forma coletiva, a todos os professores, esta sendo de fato aplicado em suas
praticas diarias.

Sugere-se, também, uma revisdo sobre a estrutura de descricdo de cargos,
visando fortalecer a promocédo da prética reflexiva e do crescimento profissional dos
professores, contribuindo, assim, para o constante aprimoramento das praticas
educacionais no contexto do Colégio Loyola. E importante que a descri¢éo dos cargos
esteja em consonéancia com o seu objetivo primordial de promocao reflexiva. Essas
consideracdOes fornecem orientagOes valiosas para o fortalecimento da formagéo e
atuacdo dos professores, alinhando-se aos compromissos educativos que
caracterizam o trabalho da Rede Jesuita de Educacéo.

A analise detalhada dos dados dos questionarios revela aspectos cruciais
relacionados ao apoio dos gestores no processo reflexivo das professoras do Ensino
Fundamental I, no Colégio Loyola. Notavelmente, a autonomia significativa das
professoras em suas praticas pedagdgicas, evidenciada pelo planejamento autdnomo
e pela avaliacdo de propostas de forma sistematizada, destaca-se como um elemento-
chave. Contudo, chama a atencdo que o0s encontros individuais com a Gestéo
Pedagdgica sao considerados os menos eficazes, sugerindo uma possivel lacuna na
efetividade dessas interacoes.

Além disso, a percepcéao sobre as funcdes das professoras, predominantemente
focadas em atividades pontuais e de curto prazo, indica uma tendéncia que pode ser
influenciada pela falta de énfase nas reunifes de equipe para promover a reflexao
sobre a pratica pedagogica, a médio e longo prazo. A participacdo e influéncia do
Gestor Pedagogico de Unidade nas reunibes apresentam variacbes, com uma
importancia percebida como limitada por parte das professoras. A auséncia de um
padrdo na participagdo desses gestores pode impactar a consisténcia na influéncia
percebida.
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Adicionalmente, a énfase nas acdes institucionais, como formacgdes por meio de
cursos externos, como promotoras da atuacdo do professor discernidor, ressalta a
importancia de estratégias institucionais para fortalecer essa prética. A falta de
percepcdo de reunifes individuais formativas cotidianas, como favorecedoras da
atuacdo do professor discernidor, sugere a necessidade de uma revisdo dessas
praticas.

A pesquisa destaca a autonomia evidente nas préaticas individuais das
professoras, mas também levanta questionamentos sobre a possibilidade de essa
autonomia ser uma resposta ao desamparo percebido nas gestbes pedagogicas.
Diante da reestruturacdo organizacional em curso no Colégio Loyola, é relevante que
haja um alinhamento entre as percepcdes das regentes e as expectativas da gestao,
contribuindo para o aprimoramento das praticas educativas na instituicdo. Essas
consideracdes oferecem um panorama abrangente das dinamicas internas,
delineando areas de potencial aprimoramento e direcionando futuras estratégias para
fortalecer o apoio dos gestores no processo reflexivo das professoras.

A andlise das entrevistas com os gestores do Colégio Loyola destaca elementos
fundamentais que delineiam a perspectiva desses profissionais em relacdo ao apoio
na formacdo dos professores. Os gestores emergem com capacidade para
reconhecer a importancia crucial das entrevistas para a fundamentacao da pesquisa.
A convergéncia de pensamento entre os gestores ressalta a busca por profissionais
capazes de promover o desenvolvimento integral dos alunos, fundamentado nos
valores inacianos.

As entrevistas revelam uma perspectiva que, embora ressalte a importancia de
cursos externos e formagédo académica, também aponta para possiveis desafios na
promocao da reflexao critica e na implementacéo de inovacdes pedagdgicas. Nota-se
um foco significativo em iniciativas de formacéo externa com cursos que demonstram
um apreco pela busca de conhecimento académico.

Contudo, é crucial ressaltar que essa énfase pode acarretar uma abordagem
menos centrada na formag&o dentro da pratica cotidiana. A valorizagdo de cursos
externos pode, em alguns casos, dificultar a integracéo efetiva desses aprendizados,
no contexto especifico da instituicdo, potencialmente impactando a capacidade de
reflexdo critica e a implementacdo de inovagbes pedagogicas adaptadas a realidade

do Colégio Loyola.



104

Além disso, observa-se uma tendéncia em buscar uma elevada autonomia por
parte dos professores, muitas vezes em detrimento das orientacdes oferecidas pelos
gestores na préatica pedagogica. Essa valorizacdo excessiva da autonomia pode
resultar em um possivel isolamento do professor, limitando as trocas colaborativas e
a construcao coletiva de conhecimento. Essa dinamica ressalta a importancia de
encontrar um equilibrio entre a autonomia do docente e as orientacdes oferecidas
pelos gestores, criando um ambiente propicio a inovacdo e ao desenvolvimento
profissional.

Nota-se que os aspectos revelados pelas professoras foram confirmados nas
falas dos gestores e na propria descricao dos cargos. O relato de que as reunides de
equipe sdo momentos cruciais de reflexdo demonstra que as professoras entendem
gue encontros frequentes e sistematizados podem contribuir para esse processo de
se pensar a pratica. Os gestores também reconhecem a importancia desse momento,
mas precisaram ser questionados de forma direta para citar esses encontros
semanais com esse objetivo. Tal fato se torna claro na descricdo de cargos, o qual
acaba tornando necessario que o pensamento primeiro do gestor se foque em praticas
burocraticas e de curto prazo. Sabe-se da importancia da reflexdo, mas ela ndo se
torna prioridade em meio a tantas atribuicdes.

As professoras revelam autonomia de atuacdo nos questionarios. Nas
entrevistas, isso é claramente valorizado dentro da instituicdo. Contudo, a autonomia
nao deve ocorrer em detrimento a uma cultura de reflexdo coletiva, de troca de
saberes e experiéncias, dentro do contexto de uma escola Jesuita.

Ao reconhecer a importancia da aprendizagem colaborativa entre os estudantes,
e inclusive entre as escolas da prépria RJE, a analise sugere a necessidade de
estender esse principio a dindmica entre educadores. Nessa dindmica, 0s gestores
pedagogicos estardo para os professores, assim como o0s professores estao para 0s
alunos no processo de aprendizagem. A valorizacdo da reflexdo coletiva e da
colaboracéo entre professores e gestores pode contribuir significativamente para a
promoc¢do de uma cultura educacional mais alinhada aos principios da Rede Jesuita
de Educacdo. Portanto, considera-se crucial fomentar iniciativas que fortalecam a
interacdo e o diadlogo entre os profissionais, proporcionando um ambiente propicio
para a troca de conhecimentos e a construcdo coletiva de préticas pedagodgicas
inovadoras. Essa abordagem integrada pode potencializar o desenvolvimento
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profissional individual e, consequentemente, a qualidade do ensino e aprendizagem

no Colégio Loyola.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(QUESTIONARIO)

Titulo do Projeto de pesquisa: A pratica do professor discernidor e a

responsabilidade do gestor na conducéo dos processos pedagdgicos

Pesquisador Responsavel: Paula Motta Batista

Vocé estad sendo convidado(a) para ser participante do projeto de pesquisa
intitulado “A pratica do professor discernidor e a responsabilidade do gestor na
condugcdo dos processos pedagogicos”, sob minha responsabilidade, como

pesquisadora.

Leia cuidadosamente 0 que segue e pergunte sobre qualquer duvida que vocé
tiver. Caso se sinta esclarecido(a) sobre as informac¢des que estdo neste Termo, 0
fato de concluir o questionario eletrdnico ja valida a sua aceitacdo em fazer parte do
estudo. Saiba que vocé tem total direito de ndo querer participar e que ndo ha
respostas certas ou erradas neste questionario. Sua participacdo € de extrema
relevancia diante de sua experiéncia na Rede Jesuita de Educacéo, mas este material

nao avaliara, em nenhum momento, uma resposta adequada ou néo.

1. O trabalho tem por objetivo principal compreender a atuacdo do gestor
educacional na presente instituicdo, no que diz respeito a formacao, as demandas
estabelecidas e ao acompanhamento da atuacdo do professor discernidor,
relacionando tais questdes aos compromissos educativos que caracterizam o trabalho

da Rede Jesuita de Educacao.

2. A participacdo nesta pesquisa consistira em um questionério composto por
13 perguntas, que sera enviado por meio de um link e devera ser preenchido por vocé,
de forma on-line. As informacdes fornecidas, bem com sua identidade, serdo mantidas

em sigilo.
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3. Os beneficios com a participacdo nesta pesquisa serdo voltados a toda a
comunidade educativa dessa instituicdo, uma vez que visa a esclarecer pontos
importantes em relacdo a atuacdo de gestores e professores, culminado em uma

melhoria de praticas profissionais que afetam diretamente a formacé&o dos estudantes.

4. Os participantes ndo terdo nenhuma despesa na participacéo da pesquisa e

poderdo retirar sua concordancia na continuidade do estudo a qualquer momento.

5. O questionario demandarad cerca de 10 minutos do seu tempo, com
perguntas objetivas que demandardo esforcos de memoria e de sistematizacao
acerca de suas func¢des na instituicdo. O participante pode escolher o momento que
Ihe for mais conveniente para contribuir com a pesquisa, podendo retomar as

questdes quando considerar pertinente até clicar no item de finalizacao.

6. O participante tem o direito de ndo responder qualquer questdo, sem
necessidade de explicagdo ou justificativa para tal, podendo também se retirar da

pesquisa a qualquer momento.

7. O nome dos participantes sera mantido em sigilo, assegurando-se, assim,
sua privacidade. Se desejarem, terdo livre acesso a todas as informagbes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, a tudo o que

gueiram saber antes e depois de sua participacdo, bem como durante ela.

8. Os dados coletados serdo utilizados Unica e exclusivamente para fins desta

pesquisa, e os resultados poderdo ser publicados.

9. O que vier a ser eventualmente constatado néo sera interpretado como falta
institucional ou profissional. Portanto, as pessoas que eventualmente oferecerem
informagdes ndo poderdo ser responsabilizadas ou expostas de qualquer forma aos

riscos de qualquer constrangimento pessoal ou profissional.

10. Cabe salientar que este projeto de pesquisa foi submetido, avaliado e
aprovado pela Comisséo de Etica na Pesquisa. Dessa forma, em atenc&o as normas

de conduta ética na pesquisa com seres humanos, € importante informar os possiveis
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riscos que podem decorrer desta pesquisa. Eles poderao se evidenciar no tempo e no
desgaste dispendidos para a realizacdo da entrevista, na necessidade de esforcos de
memo©éria para consideracdes historicas que se fizerem necessarios e na notabilizacao

de eventuais descontinuidades e/ou incongruéncias presentes nas acgoes relatadas.

11. Caso voceé sinta qualquer tipo de desconforto durante a sua participacao,
é fundamental que vocé comunigue imediatamente a equipe responséavel. Iremos
avaliar a situacao, fornecer o suporte adequado e discutir op¢des disponiveis para

minimizar o desconforto.

Qualquer duvida, peco-lhe a gentileza de entrar em contato comigo, pelo e-mail
paula.batista@loyola.g12.br, ou com a Profa. Dra. Ana Cristina Ghisleni, responsavel

pela pesquisa, pelo e-mail acghisleni@unisinos.br.
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(ENTREVISTA)

Titulo do Projeto de pesquisa: A pratica do professor discernidor e a

responsabilidade do gestor na conducao dos processos pedagdgicos

Pesquisador Responsavel: Paula Motta Batista
Nome do participante:

Formagcao inicial:

Atuacédo na escola:

Tempo de atuacdo na escola:

Vocé esta sendo convidado(a) para ser participante do projeto de pesquisa
intitulado “A pratica do professor discernidor e a responsabilidade do gestor na
conducdo dos processos pedagogicos”, sob minha responsabilidade, como

pesquisadora.

Leia cuidadosamente 0 que segue e pergunte sobre qualquer duvida que vocé
tiver. Caso se sinta esclarecido(a) sobre as informacdes que estdo neste Termo e
aceite fazer parte do estudo, peco que assine ao final deste documento, em duas vias,
sendo uma via sua e a outra minha, como responsavel pela pesquisa. Saiba que vocé
tem total direito de ndo querer participar e que ndo ha respostas certas ou erradas
nesta entrevista. Sua participacdo é de extrema relevancia diante de sua experiéncia
na Rede Jesuita de Educacéo, mas este material ndo avaliar4, em nenhum momento,

uma resposta adequada ou néo.

1. O trabalho tem por objetivo principal compreender a atuacdo do gestor
educacional da presente instituicdo, no que diz respeito a formacao, as demandas
estabelecidas e ao acompanhamento da atuacdo do professor discernidor,
relacionando tais questdes aos compromissos educativos que caracterizam o trabalho

da Rede Jesuita de Educacéo.

2. A participacdo nesta pesquisa consistirh em uma entrevista semiestruturada

gue sera realizada em um encontro de cerca de 40 minutos a ser realizado dentro do
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Colégio na sala de preferéncia do entrevistado. A pesquisadora, com a sua
autorizacdo, gravara a entrevista em audio que sera transcrito posteriormente em
texto, pela propria pesquisadora ou profissional especializado, garantindo o sigilo das
informacgdes e identidade do entrevistado.

3. Serdo perguntas realizadas de forma simples e objetivas, que demandarao
do participante esforcos de memoria e de sistematizacdo acerca de suas fungdes na
instituicdo. O participante tem a liberdade de solicitar pausa ou retomada em momento
posterior para que possa concluir a sua contribuicdo. Da mesma forma, tem tambéem
a liberdade de se recusar a participar integral ou parcialmente da entrevista, bem como

de retirar-se em qualquer fase, sem nenhum tipo de penaliza¢do ou prejuizo.

4. Os beneficios com a participacdo nesta pesquisa serdo voltados a toda a
comunidade educativa dessa instituicdo, uma vez que visa a esclarecer pontos
importantes em relacdo a atuacdo de gestores e professores, culminado em uma

melhoria de praticas profissionais que afetam diretamente a formacé&o dos estudantes.

5. Os participantes nao terdo nenhuma despesa na participacéo da pesquisa e

poderdo retirar sua concordancia na continuidade do estudo a qualquer momento.

6. O nome dos participantes sera mantido em sigilo, assegurando-se, assim,
sua privacidade. Se desejarem, terdo livre acesso a todas as informacbes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, a tudo o que

gueiram saber antes e depois de sua participagcédo, bem como durante ela.

7. Cabe salientar que este projeto de pesquisa foi submetido, avaliado e
aprovado pela Comisséo de Etica na Pesquisa. Dessa forma, em atenc¢&o as normas
de conduta ética na pesquisa com seres humanos, é importante informar os possiveis
riscos que podem decorrer desta pesquisa. Eles poderao se evidenciar no tempo e no
desgaste dispendidos para a realizacdo da entrevista, na necessidade de esforcos de
memoria para consideracdes historicas que se fizerem necessarios e na notabilizacao

de eventuais descontinuidades e/ou incongruéncias presentes nas acgoes relatadas.
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8. Os dados coletados seréo utilizados Unica e exclusivamente para fins desta

pesquisa e os resultados poderéo ser publicados.

9. O que vier a ser eventualmente constatado néo sera interpretado como falta
institucional ou profissional. Portanto, as pessoas que eventualmente oferecerem
informacgdes ndo poderdo ser responsabilizadas ou expostas de qualquer forma aos

riscos de qualquer constrangimento pessoal ou profissional.

10. Caso vocé sinta qualquer tipo de desconforto durante a sua participacéo, é
fundamental que vocé comunique imediatamente a equipe responsavel. Iremos
avaliar a situacao, fornecer suporte adequado e discutir opcdes disponiveis para

minimizar o desconforto.

Qualquer duvida, peco-lhe a gentileza de entrar em contato comigo, pelo e-mail
paula.batista@Iloyola.g12.br, ou com a Profa. Dra. Ana Cristina Ghisleni, responsavel

pela pesquisa, pelo e-mail acghisleni@unisinos.br.

Eu, , RG n.

, declaro ter sido informado(a) e concordo em ser

participante do projeto de pesquisa acima descrito.

Belo Horizonte, de 2023.




APENDICE C — CARTA DE APRESENTAGAO E ANUENCIA

Prezado Diretor,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, apresento-me como estudante do Curso de
Mestrado Profissional do Programa de Pds-Graduagdao em Gestdao Educacional da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, na Linha de Pesquisa em Gestao
Escolar e Universitaria, sob orientagdo da Professora Dra. Ana Cristina Ghisleni.

Meu estudo, intitulado A PRATICA DO PROFESSOR DISCERNIDOR E AS
RESPONSABILIDADES DO GESTOR NA CONDUGAO DOS PROCESSOS
PEDAGOGICOS alcangou aprovagdo no exame de qualificagdo do projeto de
dissertacdo. A pesquisa lem como objetivo compreender a atuagdo do gestor
educacional do Ensino Fundamental | do Colégio Loyola, no que diz respeito a formagao,
as demandas estabelecidas e ao acompanhamento da atuagao do professor discernidor,
relacionando tais questdes aos compromissos educativos que caracterizam o trabalho
da Rede Jesuita de Educagao.

A metodologia prevista consiste em entrevistas semiestruturadas com os diretores
e gestores pedagdgicos das Unidades (GPU) | e Il, questionarios aplicados as
professoras regentes do Ensino Fundamental |, analise documental relativa aos cursos
de formagao oferecidos pelo Colégio, além de acesso aos descritivos oficiais das fungdes
dos diretores, GPUs e professores, bem como as atas de reuniGes e aos planejamentos
utilizados pelos professores.
Sendo assim, nesta etapa da pesquisa, solicito a autorizagao para:
e agendar a entrevista com os diretores Pe. Mario Sindermann e Carlos
Alberto de Freitas Junior; com os GPUs Viviana Pérez Moreira e José
Henrique da Silva Janior;
e enviar o questiondrio as professoras regentes do Ensino Fundamental |;
» ler acesso aos documentos referentes aos cursos de formagao oferecidos
pelo Colégio; aos descritivos oficiais das fungdes dos diretores, GPUs e
professores; bem como as atas de reunides e aos planejamentos utilizados

pelos professores.

PN
/A
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A contribuicdo dos participantes sera voluntaria e podera ser interrompida a
qualquer momento, sem nenhum prejuizo. Asseguro, ainda, que serao garantidos o total
sigilo e a confidencialidade das informagdes prestadas, uma vez que a pesquisa devera
tomar os cuidados éticos para a preservagdo da identidade dos participantes, e os
resultados serao divulgados em apresentagdes ou publicagdes com fins cientificos ou
educativos.

Os procedimentos utilizados obedecerao aos critérios da ética na pesquisa com
seres humanos, conforme a Resolugédo n. 466/2012, do Conselho Nacional de Saude, e
nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos participantes.

Antecipo agradecimentos por sua alengdo e aulorizagao para o acesso a
documentacgao descrita, a partir do que me responsabilizarei por estabelecer os contatos
diretos e oferecer oportuno retorno dos resultados.

A disposicao para mais esclarecimentos, despego-me, atenciosamente,

PR N e Bl D%

“Paula Motta Batista Ana Cristina Ghisleni
Aluna MPGE/UNISINOS - mestrado Prof* Dr* responsivel pela pesquisa
paula.batista@loyola.g12.br acghisleni@unisinos.br

Eu, Pe. Mario Siindermann SJ, Diretor Geral do Colégio Loyola, declaro estar ciente
de que Paula Motta Batista efetuara pesquisa nesta institui¢ao e, estando o Colégio em

condigOes para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugao.

Belo Horizonte, (7 »icue 2029

W ZaciN=
Diretor Geral
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APENDICE D — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1- O que vocé espera da atuacao dos professores regentes em uma escola
jesuita?

2- Quais a¢les vocé considera que o Colégio Loyola realiza para contribuir para
essa atuacao esperada pelos professores?

3- O que diferencia um professor do Colégio Loyola dos docentes das demais
instituicoes?

4- Que acdes institucionais vocé apontaria como as mais importantes para a
formacao do professor que atua na escola?

5- Como os encaminhamentos das demandas institucionais contribuem para
que o professor realize suas tarefas de forma coerente com seu papel enquanto
docente da RJE? Como eles atrapalham e poderiam ser revistos?

6- Como as formacOes oferecidas pela instituicAo contribuem para que o
professor qualifigue sua atuacdo enquanto docente do Colégio Loyola? Como elas
podem melhorar?

7- Que qualidades vocé considera fundamentais em um docente selecionado
para trabalhar no Colégio Loyola?

8- Que qualidades vocé considera fundamentais em um docente que ja atua no
Colégio Loyola ha algum tempo?

9- Considerando as caracteristicas abaixo, quais Vvocé consideraria
fundamentais para definir um professor discernidor e em que ordem de importancia?

Contextualizar a situacédo pedagogica.

Estudar os objetivos que pretende alcancar.

Flexibilizar as a¢des possiveis dentro da dinamica do grupo.

Estudar as préticas possiveis de acordo com o obijetivo.

Revisar com o supervisor a pratica exercida.

Promover inovacgdes pedagdgicas em sua pratica.
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APENDICE E — QUESTIONARIO

FORMULARIO ELETRONICO

Vocé estd sendo convidada para ser participante do projeto de pesquisa
intitulado “A préatica do professor discernidor e a responsabilidade do gestor na
conducdo dos processos pedagdgicos”, sob a responsabilidade de Paula Motta
Batista, como pesquisadora.

Trata-se de um questionario com 13 perguntas objetivas. A sua participacao é
voluntéria e a sua identidade, bem como os dados fornecidos, sao sigilosos.

O trabalho tem como principal objetivo compreender a atuacdo do gestor
educacional do Ensino Fundamental | do Colégio Loyola, no que diz respeito a
formagdo, as demandas estabelecidas e ao acompanhamento da atuagdo do
professor discernidor.

A sua participacdo é de extrema importancia para toda a comunidade
educativa do Colégio Loyola, pois visa a esclarecer pontos importantes em relacdo a
atuacdo de gestores e professores, culminando em uma melhoria de praticas
profissionais que afetam diretamente os estudantes.

Ao continuar vocé concorda com a participacdo. Caso ainda tenha duvidas,
clique aqui para acessar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido na integra ou
entre em contato com a pesquisadora e/ou sua orientadora pelos e-mails:

paula.batista@Iloyola.g12.br; e-mail acghisleni@unisinos.br (Profa. Dra. Ana Cristina

Ghisleni, responséavel pela pesquisa).

Formacéo Inicial:
Pedagogia
Outros

Tempo de atuacao na docéncia:
0 a5 anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 20 anos

Mais de 21 anos
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Tempo de atuacado na escola:
0 a5 anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 20 anos

Mais de 21 anos

1 — Com qual frequéncia vocé revisita 0s objetivos propostos no planejamento antes
de desenvolver alguma proposta em sala de aula?

Mensalmente

Diariamente

Sempre que ha uma proposta nova

Quando ocorre algo inesperado na aplicacao

Outros

2 — Com qual frequéncia vocé avalia alguma proposta que foi desenvolvida?
Mensalmente
Ao final de todas as propostas
Quando a proposta me causa estranheza durante a aplicacao
Diariamente

Outros

3 — Qual forma de avaliacédo das propostas € a mais eficaz para vocé ATUALMENTE?
(Classifique as op¢des por ordem de prioridade e NAO marque 0 mesmo nimero para
opcoes diferentes. O item de maior prioridade serd 0 1 e caso alguma das opg¢des nédo
aconteca em sua série atualmente, classifique-a como 4)

Avaliacao individual com anotacdes pessoais

Partilha informal com colegas de equipe

Encontros individuais com a Gestdo Pedagdgica de Unidade

Reunides de equipe

4 — As reunides de equipe de série das quais vocé participa ATUALMENTE tém como

funcdo principal: (Classifique as opcdes por ordem de prioridade e NAO marque o
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mesmo numero para opcoes diferentes. O item de maior prioridade serd 0 1 e caso
alguma das opc¢des ndo aconteca em sua série atualmente, classifique-a como 4)
Alinhar as atividades propostas entre as turmas
Compartilhar informativos sobre a série
Rever e avaliar as propostas desenvolvidas

Enriquecer a pratica com fundamentacdes tedricas

5 — Vocé considera que suas fungdes principais como professor(a) podem mudar de
acordo com as prioridades estipuladas pelo GPU?
Sim

Nao

6 —Vocé considera que as fungdes atribuidas a vocé, como professor(a), caracterizam-
se principalmente como: (Classifique as opc¢bes por ordem de prioridade e NAO
marque o0 mesmo numero para opgoes diferentes. O item de maior prioridade serd o
1)

Burocraticas (como informes e demandas institucionais, por exemplo)

Reflexivas, a médio e longo prazo (estudos e trocas entre professores para
revisar objetivos e resultados de propostas, por exemplo)

Pontuais, a curto prazo (planejamento quinzenais entre professores, por

exemplo)

7 — A reflexdo sobre sua propria pratica € facilitada por: (Classifique as opc¢des por
ordem de prioridade e NAO marque o mesmo nimero para opcdes diferentes. O item
de maior prioridade serd o 1 e caso alguma das opc¢des ndo acontegca em sua serie
atualmente, classifique-a como 4).

Estudos pessoais

Reunides de reflexdo pedagdgica propostas pela escola

Reunides de equipe

Cursos externos

8 — Vocé considera que as reunibes de equipe sao mais bem aproveitadas
quando (Classifique as opc¢des por ordem de prioridade e NAO marque 0 mesmo
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namero para opc¢des diferentes. O item de maior prioridade sera o 1 e caso alguma

das opcdes nao se aplica em sua série atualmente, classifique-a como 3):

Ha uma pauta pré-estabelecida pelo GPU
A pauta é definida previamente pelas regentes

A pauta flui de acordo com as demandas do momento

9 — O GPU, atualmente, participa com qual frequéncia das reunides pedagodgicas da
sua serie?

Semanalmente

Quinzenalmente

Quando ha uma demanda especifica

10 — As reunifes de equipe de série ATUALMENTE priorizam: (Classifique as opcdes
por ordem de prioridade e NAO marque o mesmo numero para opcoes diferentes. O
item de maior prioridade serd o 1.)

Tarefas burocraticas (como informes e demandas institucionais, por exemplo)

Acbes a médio e longo prazo (estudos para revisar objetivos e/ou resultados
de intervencdes, por exemplo)

Acertos pontuais e/ou de curto prazo (alinhar planejamento entre a equipe)
11 — Um professor discernidor € caracterizado como aquele que “contextualiza a
situacdo que carece de uma solucdo pedagodgica; mira a meta educativa apostolica a
atingir; mantém-se desapegado diante das alternativas possiveis; pesquisa e consulta
junto as pessoas ou fontes com ideais e critérios semelhantes; opta pela melhor
solucéo e confere seu acerto com a sua supervisdo. Podera, desta forma, promover
as ‘inovacdes educativas’, conforme a instigacdo do Pe. Kolvenbach (p. 120).”
Considerando tais caracteristicas, vocé se considera um professor discernidor
ATUALMENTE? (Marque o que mais se aproxima de sua realidade.)

Sempre

Nunca

Em algumas situacdes

Quando a rotina diaria me permite
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12 — Enumere, por ordem de prioridade, as acdes que vocé pratica com mais
frequéncia ATUALMENTE. (NAO marque o mesmo nimero para opcdes diferentes. A
gue vocé pratica com menos frequéncia devera ser 6)

Contextualizar a situacao pedagogica

Estudar os objetivos que pretende alcancar

Flexibilizar as acbes possiveis dentro da dinamica do grupo

Estudar as praticas possiveis dentro do objetivo

Revisar com o supervisor a pratica exercida

Promover inovacdes pedagodgicas em sua pratica

13 - Em que situacdes a instituicdo favorece sua atuagdo como professor discernidor
ATUALMENTE? (Classifique as op¢des por ordem de prioridade e NAO marque o
mesmo numero para opcoes diferentes. O item de maior prioridade serd 0 1 e caso
alguma das opc¢des ndo aconteca em sua série atualmente, classifique-a como 4)

Cursos e formacdes externos

Encontros Pedagdgicos no contraturno

Reunibes coletivas formativas cotidianas

Reunides individuais formativas cotidianas
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