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RESUMO

Esta tese analisa os limites e as possibilidades da implementacdo do empreendedorismo social
e solidario na educacdo superior brasileira, especialmente nas IES privadas, nos cursos de
Administragdo e Tecnologos. O foco esta na inclusdo desse tema nos curriculos académicos,
visando atender as demandas sociais e contribuir na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.
O empreendedorismo social e solidario ¢ apresentado como uma ferramenta essencial para
enfrentar problemas como desigualdade e exclusdo social. Objetivou-se entender as defini¢des
e abordagens tedricas para fortalecer a educacdo e a pratica do empreendedorismo social e
solidario. Compreender as concepgdes € motivacdes da comunidade académica sobre educagao
e formagdo como cruciais para captar expectativas que orientam o ensino. Buscamos
caracterizar e analisar métodos de estimulo a educacdo para o empreendedorismo social e
solidario no ensino superior, permitindo identificar estratégias pedagdgicas mais eficazes.
Destaca-se também o desafio de descrever os obstaculos politico-pedagodgicos para a
implantacdo de um curriculo especifico, considerando as particularidades do ambiente
académico. A producdo de subsidios para a educacdo nesse campo avangaria na consolidagao
do tema nos cursos de negocios do Distrito Federal. A pesquisa fundamenta-se em um modelo
teorico-analitico sustentado por autores como Franca Filho, Gaiger, Hespanha, Laville, Polanyi
e Mauss. O conceito de empreendedorismo com causa e a intersecdo entre social e solidario
exploram as convergéncias e especificidades desses enfoques. As abordagens sobre economia
solidaria, junto aos principios de Polanyi e Mauss, oferecem uma visdo tedrica sobre praticas
econdmicas baseadas na reciprocidade e mutualidade. A sociologia das auséncias e
emergéncias, de Santos, revela alternativas inclusivas no empreendedorismo, destacando
praticas silenciadas pelo modelo econdmico dominante. As teorias de Bourdieu ajudam a
compreender as dinamicas de poder e capital social que moldam o setor. A educacgdo
empreendedora plural expande a formacdo além do individualismo do mercado, enquanto a
racionalidade neoliberal ¢ analisada quanto as suas influéncias na educagdo e no
empreendedorismo. Utilizou-se uma abordagem qualitativa, sendo aplicado um questionario a
286 estudantes de Administragdo e areas afins, cujos dados foram tratados, tabulados e
convertidos em graficos e tabelas. Aplicou-se entrevistas semiestruturadas em 24 sujeitos do
cenario académico, além de 11 representantes do Conselho Federal e Regional de
Administragdo, cujas falas foram transcritas e analisadas qualitativamente. Foi também
realizada uma analise documental das Novas DCNs do Curso de Graduagdao em Administragao,
as quais foram interpretadas por meio da analise de discurso. Os resultados indicam que a
comunidade académica concorda que o empreendedorismo social e solidario é uma via para um
modelo mais igualitario de economia e sociedade. A maioria acredita que a educagdo sobre
conceitos acerca do empreendedorismo ¢ fundamental para uma formagao humanizada e deve
ser inserida nos curriculos académicos. Projetos e iniciativas gerados pelos estudantes tém
potencial para reduzir desigualdades e promover praticas empresariais éticas, embora sua
implementagdo enfrente desafios significativos e haja muito trabalho pela frente, para efetiva-
la.

Palavras-chave: Empreendedorismo social e solidario, educagdo empreendedora plural,
economia soliddria, impacto social.
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ABSTRACT

This thesis analyses the limits and possibilities of implementing social and solidarity
entrepreneurship in Brazilian higher education, especially in private Higher Education
Institutions, specially in Business Administration and Technology courses. The focus is on the
inclusion of this theme in academic curricula, with a view to meeting social demands and
contributing to the promotion of sustainable development. Social and solidarity
entrepreneurship is presented as an essential tool for tackling problems such as inequality and
social exclusion. The aim was to understand the definitions and theoretical approaches to
strengthening the education and practice of social and solidarity entrepreneurship.
Understanding the academic community's conceptions and motivations about education and
training is crucial to capturing expectations that guide teaching. We sought to characterize and
analyze methods of encouraging education for social and solidarity entrepreneurship in higher
education, allowing us to identify more effective pedagogical strategies. Also noteworthy is the
challenge of describing the political-pedagogical obstacles to implementing a specific
curriculum, considering the particularities of the academic environment. The production of
subsidies for education in this field would advance the consolidation of the subject in business
courses in the Federal District. The research is based on a theoretical-analytical model
supported by authors such as Franga Filho, Gaiger, Hespanha, Laville, Polanyi and Mauss. The
concept of entrepreneurship with a cause and the intersection between social and solidarity
explore the convergences and specificities of these approaches. The approaches to the solidarity
economy, together with the principles of Polanyi and Mauss, offer a theoretical vision of
economic practices based on reciprocity and mutuality. Santos' sociology of absences and
emergences reveals inclusive alternatives in entrepreneurship, highlighting practices silenced
by the dominant economic model. Bourdieu's theories help to understand the dynamics of
power and social capital that shape the sector. Plural entrepreneurial education expands training
beyond market individualism, while neoliberal rationality is analyzed in terms of its influences
on education and entrepreneurship. A qualitative approach was used, and a questionnaire was
administered to 286 students in Business Administration and related areas, whose data was
processed, tabulated and converted into graphs and tables. Semi-structured interviews were
conducted with 24 subjects from the academic world, as well as 11 representatives of the
Federal and Regional Administration Councils, whose statements were transcribed and
analysed qualitatively. A documentary analysis of the New DCNs for the Undergraduate
Degree in Administration was also carried out and interpreted using discourse analysis. The
results indicate that the academic community agrees that social and solidarity a path towards a
more egalitarian model of economy and society. The majority believe that education on
entrepreneurship concepts is fundamental for a humanized education and should be included in
academic curricula. Projects and initiatives generated by students have the potential to reduce
inequalities and promote ethical business practices, although their implementation faces
significant challenges and there is a lot of work ahead to make it happen.

Keywords: Social and solidarity entrepreneurship, plural entrepreneurial education, solidarity
economy, social impact.
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1. INTRODUCAO

Esta tese propde uma andlise da necessidade e importancia da educacdo “em” e “para”
o Empreendedorismo Social e Solidario, mediante perspectivas em IES privadas dos desafios
politico-pedagodgicos. Diante de um cendrio como o que se vive nos dias atuais, faz-se
necessario um amplo e abrangente olhar para formas de trabalho e producdo geradores de
impactos sociais e ambientais.

De acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD (2020),
observa-se 0 mundo com perplexidade: cendrios cadticos, de calamidade publica, crises
sanitarias, aumento da desigualdade social, ma distribuicdo de renda, aumento dos indices de
desemprego, aumento da pobreza e falta de resposta governamental para tais situagdes. Esses
desafios sdo exacerbados pelas crises interconectadas que ameagam reverter décadas de
progresso no desenvolvimento humano, como mostra a PNUD (2020). Ademais, o fendmeno
sanitario, social, ambiental e econdmico causado pelo Coronavirus e a sua patologia
denominada Covid-19 exp6s ao mundo as suas fragilidades, principalmente quanto ao fator
econdmico pela alta dependéncia de um inico modelo e a sua “hegemonia” mundial.

A importancia deste estudo e sua proposta reside na andlise dos fundamentos
necessarios para uma economia mais plural e solidaria. O empreendedorismo social e solidério
oferece alternativas para combater as desigualdades sociais, uma vez que o Estado ndo
consegue, no modelo de gestdo neoliberal, promover a distribui¢do de recursos suficientes para
toda a sociedade, de acordo com Harvey (2008).

A partir deste modelo empreendedor, surge o desejo de contribuir para a vida das
pessoas, buscando oportunidades de melhoria para a comunidade. O objetivo deste
empreendedor ¢ melhorar o mundo economicamente, socialmente e ambientalmente, sem foco
exclusivo no lucro, conforme Fabrete (2019). No empreendedorismo social, encontram-se as
bases, valores e pilares que se apresentam como fonte de possibilidades emancipatorias.
Objetiva-se compreender a complexidade do fenomeno social e suas contribui¢des para a
transformacgdo social e o desenvolvimento sustentdvel. Este depende ndo apenas de fatores
econdmicos e financeiros, mas principalmente da cooperagdo mutua das pessoas e
organizagoes, incluindo entidades governamentais, empresariais e da sociedade civil. Esses
principios estdo fundamentados nos conceitos de reciprocidade e nos coletivos de auto-
organiza¢do da vida comum, conforme estudos de Mauss (2003a) e Polanyi (2000). Nesse

sentido, foi explorada, ao longo deste estudo, uma relevante compreensdo e explicacdo do
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cenario econdmico e social da atualidade numa proposta de pensar possibilidades para a
reativacdo da economia pos-Covid19, mais soliddria e sustentavel.

Segundo Oliveira (2004), o empreendedorismo social também surge no epicentro do
crescimento das organizagdes do terceiro setor, com crescente intervengao empresarial, redugao
das fontes publicas de investimento social, crescimento dos movimentos antiglobalizagao,
complexidade das relagdes sociais e enfrentamento na busca de acdes que produzam
desenvolvimento sustentavel e justiga social. O paradigma do empreendedorismo social
objetiva, portanto, transformar a realidade social com base nos seguintes pressupostos
fundamentais: reflexao junto com as comunidades; cria¢do e desenvolvimento de solugdes antes
impossiveis de inser¢do social em seu sentido mais amplo; existéncia do exercicio pleno da
cidadania. Propde ainda um enfoque da sociedade em termos de geragdo de renda,
produtividade, justica social e ética; estabelecimento de novas parcerias, com a total integracao
entre governo, comunidade e setor privado; foco na melhoria da qualidade de vida dos atores
sociais; reversao do distanciamento entre economia, sociedade e ética; incremento de praticas
sociais empreendedoras e reforco da solidariedade social local (OLIVEIRA, 2004, p. 8).

Essa analise, segundo Oliveira (2004), faz com que o empreendedorismo social se
apresente como uma alternativa emergente para o enfrentamento das novas formas e estratégias
de combate a pobreza. Desta forma, sdo transferidos varios conhecimentos e estratégias, que
levam os gestores das organizagdes sociais a encararem o seu trabalho da mesma forma que
estivessem gerenciando um negocio (empreendimento privado). Os resultados, diferentemente
do campo privado, sdo totalmente retornados para a organizagdo. Destaca-se, nesse sentido, a
importancia das organizagdes sociais e solidarias como geradoras de capital social, bem como
de possibilitar novas alternativas de politicas e acdes com resolucdes mais éticas e eficazes da
gestao social. Para Fontes (2000), isso pode ser constatado pelo fato de essas organizacdes se
caracterizarem como organizagdes que compdem redes sociais, alimentadas pela solidariedade,
cooperagdo e interagdo de diversos atores sociais (Estado, sociedade civil, empresas etc.).
Reside a importancia dessas redes no fato de que a solidariedade produzida na esfera do mundo
da vida se da a partir de trocas ndo circunscritas em um espago-tempo. Isso se traduz antes de
tudo pela reafirmacdo de lagos sociais que se prolongam por uma trajetoria de sociabilidade,
ndo necessariamente inscrita na contabilidade de equivaléncia de objetos que se intercambiam.
(FONTES, 2000, p. 3).

Considera-se, neste contexto, observar o olhar sobre o vinculo social, sendo um conceito

que se refere as relagdes estabelecidas entre individuos em uma sociedade. Essas relagdes
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podem ser de diferentes tipos e niveis de intensidade; elas desempenham um papel fundamental
na formacao e manutenc¢do das estruturas sociais.

Para Granovetter (1985, p. 481), “os agentes econdmicos sao induzidos a tecer vinculos
sociais como forma de lograrem resultados econdmicos, mas fazem isso também porque se
orientam por outros objetivos, como sociabilidade, aprovag¢ado social, identidade e status”.

E relevante realcar que, para Gaiger (2021, p. 173-174), “os vinculos sociais motivam a
participagdo e justificam renovados aportes dos integrantes da organizag¢do, a despeito de
alternativas individuais eventualmente mais atrativas, sob um prisma utilitarista”.

E pertinente mencionar que, sobre a economia, Gaiger compreende:

“A economia estd entrelagada a vida social, significa que ela ndo deriva de leis
proprias, de finalidades independentes de pardmetros socioculturais, ou
materializando uma espécie de economia natural, como um desfecho inevitavel da
repeticdo de condutas individualistas que seriam intrinsecas aos seres humanos”.
(GAIGER, 2021, p. 163).

E acrescenta que “admitir que a economia nao ¢ mais que um termo utilizado em nossa
época para evocar mentalmente uma dimensao particular da vida coletiva”; sendo um processo
instituido historicamente por Polanyi (1957), a “sociedade determina como se ocupara da
producdo e circulacdo dos seus meios de subsisténcia, de acordo com o sentido que atribui a
eles e aos desdobramentos dessas atividades que julgar desejaveis” (p.163). Reforcando essa
linha de interpretacdo, temos ainda que “as instituicdes econdmicas devem ser compreendidas
como entidades socialmente construidas, nas quais os processos correlatos sao codificados e
internalizados na cultura, propiciando estabilidade e fluidez a economia”. (MAUCOURANT;
PLOCINICZAK, 2009, p. 145-146).

A realidade do cenério econdmico e seus vinculos sociais ocorre sobre interesses
contrarios, considerando somente a Otica do mercado e suas motivagdes utilitaristas!, o que
pode resultar, por parte de inumeras categorias sociais, povos ¢ comunidades, a renlincia a
formas de vida alicer¢adas no cultivo de vinculos sociais. (GAIGER, 2021). Sendo assim, como
seria possivel mudar esse cenario e apresentar alternativas que possam contribuir e ajudar, e em

que medida a educacdo e a formagdo em e para o empreendedorismo social e solidario podem

constituir uma dessas vertentes?

1 oo . e . ~ — - -

O Utilitarismo surgiu como uma corrente filoséfica (Mulgan, 2014), cuja evolugdo no plano das ideias e em suas aplica¢des praticas
rapidamente se diversificou e deparou-se com severas criticas, dado o reducionismo que impde a natureza e a conduta humana e por
seu carater axiomatico indemonstravel (Sen, 1999).
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Neste sentido, a educacdo e a formacdo “em” empreendedorismo representam a
necessidade de as pessoas aprenderem outros significados e possibilidades do
empreendedorismo. Isso envolve o desenvolvimento de conhecimentos especificos. Por outro
lado, a formacdo "para" empreendedorismo vai além do conhecimento teodrico. Envolve
também o incentivo para que essas pessoas se tornem empreendedoras na pratica. Isso inclui
aspectos culturais, educacionais e a experiéncia empreendedora concreta.

O empreendedorismo social e solidario, desenvolvido como pilar nessas abordagens,
visa buscar a melhoria das condi¢cdes de vida, a reducdo da desigualdade social e o
fortalecimento dos valores que esses conceitos podem promover na sociedade. Contudo,
observa-se a falta de motivacdo nas institui¢des publicas e privadas de ensino superior,
especialmente nas Escolas de Administragdo, no que se refere a formagdo e ao incentivo ao
empreendedorismo social e soliddrio no Brasil. Nao se percebe um real fomento, auxilio ou
apoio estrutural por parte dos governos em relacdo a educacdo e a formagdo dos
empreendedores sociais, visando ao desenvolvimento do pais, de uma regido ou de um setor
econdmico especifico. Alids, esta observacdo gerou uma curiosidade cientifica como
pesquisadora, desenvolvendo, assim, o interesse em realizar esta pesquisa. O que se percebe ¢
a falta de apoio tanto a educagcdo e formacdo de empreendedores sociais quanto a
implementagdo de politicas especificas voltadas para o desenvolvimento do pais. Os
empreendedores sociais enfrentam inumeras dificuldades na gestdo de seus negocios € na
estruturacdo organizacional, necessitando reconhecer e estruturar suas formas de producao para
minimizar os impactos sociais e ambientais.

Nesse sentido, este trabalho busca desvendar os desafios politico-pedagdgicos para uma
educacdo e formacdo em e para empreendedorismo social e solidario. Ele o faz alinhado a outras
politicas proximas, implementadas em anos anteriores, que se aproximam de seu objetivo, como
¢ o caso da formacdo em Economia Solidaria, conforme descrito no objeto de estudo desta tese.
A questdo pedagbgica e seus desafios inerentes ao campo da educagdo e formacdo sobre
empreendedorismo social e solidario residem em diversos elementos publicos e privados, cada
um com diferentes perspectivas, modelos e especificidades.

Esta tese buscou analisar a concep¢do do empreendedorismo social e solidario de
maneira transversal, considerando sua incorpora¢do como disciplina curricular e experiéncia
nos cursos superiores de gestdo e negdcios da rede privada de ensino do Distrito Federal. Isso
sera realizado por meio de uma pesquisa empirica com vistas a possibilidade de insercao desses

temas.
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A proximidade do ambiente, objeto e sujeitos de pesquisa desta tese com a pesquisadora
orientam-se pela formacdo inicial na graduacdo em Administragdo de Empresas,
complementada pela experiéncia em empresas privadas no desenvolvimento de aptiddes na
gestdo de pessoas com cursos de especializacdo. Além disso, observa-se uma trajetéria de
quatorze anos na docéncia, envolvendo também a coordenagao e gestdo de cursos superiores na
Escola de Negocios, além da conclusdo do mestrado em Ciéncias da Educacao. Esses elementos
forneceram condicdes viaveis para a pesquisa, a0 mesmo tempo em que apresentaram questdes
desafiadoras que serviram como fatores motivacionais para uma investigacdo em nivel de
doutorado. Destaca-se, ainda, a criacdo e coordenagdo de empresas juniores, dentro de centros
universitarios, no fomento ao empreendedorismo, no ensino, na incubagdo e aceleracdo de
projetos empreendedores de estudantes e comunidade académica.

A pesquisa de que trata esta tese encaixa-se na Linha 3 (Sociedade, Economia e
Emancipacdo) do programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Sociais da Unisinos, pois apresenta
familiaridade com essas temadticas ao abordar a questdo social com forte aprofundamento nos
projetos dos docentes responsaveis quanto a economia solidaria, empreendedorismo e inovacao
social, saberes emancipatorios, epistemologias das auséncias e emergéncias, além de diversos

outros pontos de intercessao.
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2. CONTEXTUALIZACAO EMPIRICA

O objetivo desta tese foi analisar as possibilidades e limites da educacgdo e da formacao
"em" e "para" o empreendedorismo social e soliddrio em instituigdes privadas de ensino
superior, com foco nos cursos de Administragdo (bacharelado) e nos cursos tecnologos
relacionados, que fazem parte da mesma matriz curricular. Esta anélise visa compreender como
essas institui¢des podem contribuir para a formagao de profissionais capacitados para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades no campo do empreendedorismo social e solidario.

O impulso para abordar este tema esta profundamente enraizado na minha trajetoria
pessoal e na experiéncia empreendedora de minha familia. Desde 1993, minha familia tem se
dedicado ao setor de industria e servigos, especializado na montagem e instalagdo de fachadas
comerciais, luminosos e metalurgia em Goiania/GO, abrangendo toda a regido Centro-Oeste e
o Distrito Federal. Essa experiéncia direta revelou a complexidade e as dificuldades do
ambiente empresarial brasileiro, proporcionando um campo fértil para a andlise critica da
educacdo de empreendedorismo.

Meu pai, apés 34 anos no setor privado, abandonou sua posi¢ao, de supervisor de
operagdes da area, devido ao desgaste das propostas trabalhistas repetitivas e as insegurancas
associadas ao ambiente empresarial. Optou por empreender no mesmo ramo em que ja possuia
especializacdo, adquirida tanto formalmente pelo Sistema S quanto pela pratica no mercado de
trabalho. Essa decisdo reflete uma estratégia de buscar melhores condi¢des para a familia e
explorar novas oportunidades, evidenciando a necessidade de uma formacgao estruturada que
pudesse ter atenuado os desafios enfrentados.

Tal cendrio evidenciou a auséncia de uma base solida de formagdo em gestdo, o que
poderia ter mitigado muitos dos problemas enfrentados. A aprendizagem foi
predominantemente reativa, ao invés de proativa, resultando em lacunas significativas na
administracdo da empresa e na gestdo dos recursos. Observando e participando desse processo,
obtive uma compreensao profunda das dificuldades e frustragdes enfrentadas por minha familia,
o que me aproximou da realidade empreendedora brasileira e da populagdo pesquisada.

A trajetoria empreendedora da minha familia no Brasil foi marcada por uma série de
desafios e frustragdes comuns no contexto empresarial nacional. Em primeiro lugar, a
burocracia excessiva desempenhou um papel significativo nas dificuldades enfrentadas. O
ambiente regulatdrio no Brasil ¢ notoriamente complexo, exigindo uma quantidade substancial
de documentagdo e processos administrativos. Isso frequentemente resultou em atrasos e

dificuldades operacionais, consumindo tempo e recursos valiosos, consequentemente
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desmotivando inimeras vezes meus pais a quererem continuar. Além disso, a carga tributéria
elevada foi um obstaculo importante, uma vez que o sistema tributario brasileiro ¢ complicado
e oneroso, com altas taxas de impostos e frequentes mudangas na legislagdo. Essa carga fiscal
pesada limitava a capacidade de crescimento e sustentabilidade do negdcio, impondo desafios
significativos a gestdo financeira da empresa. O acesso restrito ao crédito também foi um
problema consideravel; com altas taxas de juros e exigéncias rigorosas para concessdo de
empréstimos, minha familia enfrentou limitagdes para expandir o negécio, investir em novas
tecnologias e enfrentar periodos de baixa receita.

A intensa concorréncia no mercado também contribuiu para as dificuldades, pois, no
setor especifico de montagem e instalagdo de fachadas comerciais, a competicdo ¢ acirrada,
levando a uma guerra de pregos e aumentando a pressao para manter a qualidade dos servigos.
Isso dificultava a diferenciacdo e a sobrevivéncia da empresa no mercado. Outra variavel
significativa foi a insegurancga econdmica, visto que as oscilagdes econdmicas e a instabilidade
do mercado impactavam negativamente o negocio, afetando a demanda pelos servicos e a
capacidade de planejar a longo prazo. A instabilidade econdmica trazia incertezas e dificuldades
para manutencdo da operagdo. Ademais, os desafios relacionados a gestdo de pessoas também
foram evidentes. Gerenciar equipes, especialmente em um ambiente de alta demanda e
crescimento, mediante tantos desafios, trazia questdes adicionais relacionadas a motivacao,
treinamento e reten¢cdo de funciondrios, o que impactava a eficiéncia e a moral da equipe. E,
claro, a incerteza no mercado, influenciada por fatores politicos, econdmicos e sociais,
adicionou outra camada de complexidade; mudangas imprevistas ou alteracdes na legislagao
durante todos esses anos contribuiram para a estabilidade do negodcio, o que tornou o
planejamento mais dificil. Outra dificuldade era a de estabelecer uma rede de contatos e
parcerias estratégicas: a falta de conexdes valiosas dificultou e limitou as oportunidades de
crescimento e desenvolvimento da empresa.

Finalmente, a auséncia de capacitacdo e formacao estruturada se revelou um obstaculo
decisivo para minha familia no campo do empreendedorismo. Sem acesso a uma educagao
continua e sistematica, enfrentamos dificuldades substanciais na implementagdo de praticas
modernas de gestdo e na adaptagcdo as exigéncias do mercado. Essa deficiéncia limitou
gravemente nossa capacidade de inovacdo e de crescimento, colocando-nos em desvantagem
competitiva. Consequentemente, a falta de uma formagao académica bem fundamentada em
gestdo gerou desafios adicionais significativos na administragdo eficiente dos recursos e no
planejamento estratégico. A caréncia de conhecimentos especializados ndo apenas resultou em

erros administrativos, mas também em decisdes mal fundamentadas, que agravaram ainda mais
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as dificuldades enfrentadas. Esses problemas ndo sdo meramente circunstanciais, mas refletem
um padrdo comum entre muitos empreendedores no Brasil, sublinhando a importancia critica
de uma formagdo académica solida para superar barreiras e alcangar o sucesso sustentavel.

Portanto, ¢ evidente que a auséncia de capacitagdo adequada e de uma formacdo
estruturada ndo ¢ um mero detalhe, mas um fator determinante que pode comprometer
seriamente a trajetoria empreendedora. A educacgdo e a formagdo continua sdo, sem duvida,
pilares essenciais para enfrentar os desafios do mercado e para promover uma gestao eficaz e
inovadora.

Outrossim, essas dificuldades, entre muitas outras, refletem os desafios comuns
enfrentados por muitos empreendedores no Brasil e proporcionam uma compreensdo mais
profunda das barreiras que encontramos ao longo de nossa jornada empreendedora. Contudo,
isso me motivou a buscar uma graduagao em Administragdo, visando entender e transformar as
praticas e solucdes para problemas similares aos vivenciados por meus pais. Essa escolha foi
fundamentada na necessidade de adquirir uma formacdo académica robusta, essencial para
proporcionar uma base tedrica e pratica que ndo estava disponivel na trajetéria de meus pais.

Essa busca por aprimoramento académico se expandiu para incluir uma pés-graduacio
em Gestdo de Pessoas e um mestrado em Ciéncias da Educacdo. Durante o mestrado, concentrei
minha pesquisa na realidade da interacdo académica entre estudantes e professores, com o
objetivo de esclarecer questdes e desafios enfrentados por uma professora jovem. Esse percurso
académico reafirmou meu compromisso com a educacao e a formagao de jovens, confirmando
minha vocagao para o ensino.

A experiéncia de coordenar a Empresa Junior do grupo Objetivo (Uniplan/DF) envolveu
a colaboracdo com jovens de diversos cursos, como Administragdo, Engenharia, Nutricao,
Ciéncias Contabeis, Arquitetura e Fisioterapia. O principal objetivo era desenvolver habilidades
e competéncias pessoais € organizacionais por meio de projetos voltados para a universidade e
a comunidade local. Embora desafiadora, essa experiéncia foi profundamente gratificante,
evidenciando o progresso e o crescimento dos estudantes ao longo do processo.

Além disso, minha atuagdo como professora em instituicdes de Ensino Superior no
Distrito Federal, incluindo fungdes de coordenagao no curso de Administracdo da Universidade
Paulista (UNIP/DF) e no Centro Universitario LS (UniLS) em Taguatinga, tem sido
enriquecedora. A supervisdo de diversos cursos Tecnologos em Gestdo e a coordenagdo
académica possibilitam uma contribuicdo significativa para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos estudantes, auxiliando na concretizagdo de seus sonhos e na evolugdo de suas

carreiras.
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A maioria dos estudantes busca uma transformacao significativa em sua realidade social
e profissional por meio de suas formagdes académicas e carreiras. Eles aspiram contribuir para
o desenvolvimento econdmico do Distrito Federal e do Brasil, a0 mesmo tempo em que visam
melhorar suas proprias vidas e as de suas familias, reconstruindo suas histdrias pessoais.

Minha atuagdo como Conselheira no Conselho Regional de Administragdo (CRA) do
Distrito Federal, entidade consultiva, orientadora, disciplinadora e fiscalizadora, conforme a
Lei n® 4.769 de 1965, proporciona uma visao critica sobre o papel do CRA na regulamentagao
e defesa dos direitos profissionais. O CRA desempenha um papel crucial em apoiar e defender
os direitos dos profissionais da Administra¢do, alinhando-se com a necessidade de um suporte
estrutural mais robusto.

Nesse contexto, minha atuagdo reflete uma abordagem proativa como cidada, mae e
professora, comprometida com a promocao de mudancas significativas na vida dos jovens e no
mercado de trabalho. A atuacdo no cendrio econdmico atual, marcado por desigualdades sociais
e inseguranga, exige um esfor¢o continuo para mitigar as vulnerabilidades dos jovens e
promover um ambiente mais inclusivo e propicio ao desenvolvimento profissional.

As universidades devem adotar uma abordagem abrangente na formacdo de seus
estudantes, integrando principios universais com respeito pelas diversidades culturais,
axiologicas e sociais. E fundamental que essas institui¢des promovam a inser¢do produtiva no
contexto da globalizagdo, acolhendo todos os individuos que atendem aos requisitos
necessarios. Essa abordagem contribui para a transformacgao das vidas e carreiras dos segmentos
mais vulneraveis e atende as necessidades basicas da sociedade, como educagdo, saude,
servigos ¢ lazer.

Além disso, ¢ essencial que as universidades mantenham um olhar atento aos
movimentos sociais, que desempenham um papel crucial na defesa dos direitos humanos. O
campo académico carrega a responsabilidade de formar cidaddos conscientes, produtivos e
engajados, orientados por valores e principios democraticos. Portanto, as universidades nao
devem se limitar a preparar individuos competitivos, mas devem também promover a ética e
formar profissionais com uma perspectiva social e solidaria.

Os estudantes, ao ingressar nas universidades, buscam transformar suas vidas e garantir
sua inclusdo e sobrevivéncia no mercado de trabalho. A educag@o superior € vista como uma
ferramenta essencial para a constru¢do e transformagao das suas vidas profissionais e pessoais.
Nesse viés, o empreendedorismo surge como uma proposta facilitadora e promissora,

desempenhando um papel essencial na realizacdo desses objetivos.
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As geracdes atuais estdo reavaliando as formas de trabalho, e organizagdes com modelos
de gestao conservadores muitas vezes nao conseguem atender as novas demandas. A juventude
de hoje valoriza empresas que vao além do lucro, buscando aquelas que demonstram
responsabilidade social, sustentabilidade ambiental e inclusdo social, além de compartilhar
valores pessoais.

Nesse cenario de mudangas continuas, os estudantes enxergam no ensino superior uma
oportunidade de transformar suas vidas, oferecendo ndo apenas conhecimentos académicos,
mas também habilidades praticas, com redes de suporte e oportunidades que moldardo seu
futuro de forma positiva e duradoura. Eles esperam que a educacdo superior os capacite a
contribuir significativamente para a sociedade, seja através de pesquisa inovadora,
empreendedorismo social ou engajamento civico e politico. Além disso, embora o diploma seja
um requisito essencial para diversas oportunidades profissionais, o mercado de trabalho
valoriza cada vez mais as competéncias e habilidades que o profissional desenvolve ao longo
de sua formagdo. Assim, a educagdo superior ndo apenas contribui para melhorar o status social
e economico dos individuos, mas também os prepara para atender as demandas praticas do
mercado, capacitando-os a enfrentar desafios com inovagao e adaptabilidade, qualidades muitas

vezes tdo valorizadas quanto o proprio diploma.

2.1. Universo Empirico

Para contextualizar o universo empirico desta pesquisa, foram levantados dados quanto
a realidade do empreendedorismo no Brasil, de acordo com fontes de bases de dados
secunddrios nacionais e internacionais, que podem ser utilizadas em pesquisas nas areas de
empreendedorismo, empreendedorismo social e solidario.

Ap0s trés anos da pandemia de COVID-19, a sociedade continua em busca de se
reinventar e se preparar para uma retomada do crescimento nos préximos anos. Para tanto, ¢
necessario inovar para transformar a sociedade e superar as diversas dificuldades apresentadas
pela crise. Atuando nesse cenario, o Indice de Cidades Empreendedoras (ICE) traz importantes
informagdes sobre as cidades, contribuindo para uma orientacdo de debates e politicas de
melhoria do ambiente de negocios, que podem ser essenciais para essa retomada.

Utilizou-se, como banco de dados de base nacional, o Indice de Cidades
Empreendedoras (ICE), que teve inicio em 2014, e a partir de 2020 o ICE passou a ser elaborado
por meio de parceria entre a Endeavor e a Escola Nacional de Administragdo Publica

(Enap). Seu levantamento ¢ feito para os 100 municipios mais populosos do Brasil, e o objetivo
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¢ avaliar locais que apresentam melhores condi¢des para o desenvolvimento do ecossistema
empreendedor, contando a coleta com 48 indicadores para sete determinantes, sendo eles: 1 —
ambiente regulatorio, 2 — infraestrutura, 3 — mercado, 4 — acesso a capital, 5 — inovagdo, 6 —
capital humano e por ultimo 7 — cultura.

Uma questdo importante ¢ que o ICE 2023 foi construido com dados disponiveis, em
sua maioria, no ano de 2022. A leitura dos dados, portanto, deve entender que o ICE publicado
em um ano diz respeito ao retrato da realidade que os dados nos oferecem no ano anterior, o
que garante a apresenta¢do da realidade no pais e, através dos dados, permite articular acdes de
melhorias e manuteng¢ao para os municipios.

O ranking geral do Indice de Cidades Empreendedoras (ICE) de 2023 leva em
considera¢do cada um dos sete determinantes citados acima. A seguir sdo apresentados os trés

primeiros municipios do ranking geral do ICE de 2023:

1° Sao Paulo — SP - 8,673 - indice fatorial
2° Florianopolis — SC - 8,411 - indice fatorial
3° Joinville — SC - 7,99 - indice fatorial

Mas o que fez esses municipios estarem no ranking geral ICE e serem avaliados com os
melhores indicadores, diante de tantos outros municipios? Para entender esse fenomeno,
apresenta-se a seguir a descri¢cdo de cada um dos sete indicadores de analise do ICE.

A burocracia do Ambiente Regulatorio esta presente durante todo o ciclo de vida da
empresa: desde a abertura e liberagdo de funcionamento, passando pelo pagamento de impostos,

até seu fechamento. (Relatorio do ICE, Endeavor e ENAP, 2023).



Figura 01 — Ambiente Regulatério
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Fonte: Relatério do ICE (2023).

Nesse item, o ICE avalia a infraestrutura das cidades, ou seja, o conjunto de

componentes e servicos interrelacionados que, quando oferecidos em boas condigdes pelo

governo, impactam positivamente no sucesso da atividade empreendedora. Isso significa que a

infraestrutura publica tem um papel importantissimo como fator determinante para a iniciativa,

manuten¢do e permanéncia do ambiente empreendedor, sendo determinante do sucesso ou o

fracasso dos negocios. (Relatorio do ICE, Endeavor e ENAP, 2023).

Figura 02 — Infraestrutura
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Fonte: Relatério do ICE (2023).

Para o indicador Mercado, o ICE considera a relagdo mercado ¢ atividade

empreendedora; de um lado, a abertura de novos negocios, gerando impacto positivo,
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concorréncia e inovagao e, de outro lado, se ¢ preciso haver o mercado consumidor para que as
empresas existentes crescam, gerando desenvolvimento local e geracdo de emprego, sendo que,
segundo o ICE, o que define a abertura de novos negocios em uma regido esta diretamente e
altamente ligado ao poder de compra da populagdo local. (Relatorio do ICE, Endeavor e ENAP,
2023).

Figura 03 — Mercado
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Fonte: Relatério do ICE (2023).

O indicador Acesso a Capital do ICE considera a disponibilidade de recursos para
investir no negocio, ou seja, as principais formas, no Brasil, para novos empreendimentos
conseguirem recursos financeiros, sendo esses: o Capital Disponivel via Divida, o Capital de

Risco e o Capital Poupado per capita. (Relatério do ICE, Endeavor e ENAP, 2023).

Figura 04 — Acesso a Capital

ACESSO A CAPITAL

Operacdes de Crédito por Municipio | Proporcdo Relativa de Capital de Risco Capital Poupado per capita
(BACEN e IBGE, 2021 e 2018) (Crunchbase, 2021) (BACEN e IBGE, 2021 e 2018)

Fonte: Relatério do ICE (2023).
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J& para o indicador Inovagdo, apresenta dados de empreendedores que estejam atentos
e integrados as inovagdes apresentadas no mercado, que sejam criativos € produzam novas
tecnologias capazes de otimizar o tempo gasto pelas pessoas em suas tarefas cotidianas,
representado assim a competitividade e, consequentemente, gerando maiores lucros para

aquelas empresas que mais se destacam. (Relatério do ICE, Endeavor e ENAP, 2023).

Figura 05 — Inovagao
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Fonte: Relatério do ICE (2023).

O indicador Capital Humano refere-se a qualificacdo dos funcionarios e ¢ uma das
principais caracteristicas que o empreendedor busca para compor a sua empresa. O ICE
considera que os profissionais, muitas vezes, interagem diretamente com clientes e possiveis
investidores, e ¢ de se esperar que a oferta local de recursos humanos seja diversa e qualificada,
possibilitando o atendimento a demanda de crescimento de novos negdcios. (Relatorio do ICE,

Endeavor e ENAP, 2023).



Figura 06 — Capital Humano

36

Nota do Ideb
(INEP, 2019)

Taxa Liquida de

Médio

Proporc3o de Adultos (INEP e IBGE, 2021)

com pelo menos

o Ensino Médio
Completo
(INEP, 2021)

Matricula no Ensino

CAPITAL HUMANO

Nota Média no ENEM

(INEP, 2021)

Proporcao de
Matriculados no
Ensino Técnico e
Profissionalizante
(INEP e IBGE, 2021)

Acesso e qualidade da
mado de obra qualificada

Proporcdo de Adultos
com pelo menos
os Ensino Superior
Completo
(INEP, 2021)

Custo Médio de
Salarios de Dirigentes

(RAIS, 2020)
Proporcdo de

Alunos Concluintes
em Cursos de Alta
Qualidade
(INEP, 2021)

Fonte: Relatério do ICE (2023).

Por ultimo, apresenta-se o indicador da Cultura Empreendedora, considerada pelo ICE

como uma cultura fortalecida, capaz de compreender e usufruir de novas oportunidades,

gerando fortes vantagens competitivas para os empreendimentos localizados nesses contextos.

Dentre essas vantagens competitivas de um municipio com forte cultura empreendedora,

estariam, por exemplo, a criagdo de novas tecnologias pelas empresas e sua aceitagdo e

incorporagao pelos individuos. (Relatério do ICE, Endeavor e ENAP, 2023).

Figura 07 — Cultura
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Fonte: Relatério do ICE (2023).
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Esse era o cendrio dos indicadores apresentados pelo ICE 2022, e, ao fazer uma
comparagdo subjetiva entres as trés cidades do ranking com Brasilia/DF, pode-se entender
melhor os pontos fortes e os pontos fracos do Distrito Federal, em relacdo aos indicadores,

conforme a imagem a seguir:

Figura 08 — Indicadores de Desempenho

Sao Paulo - SP 2-9.29 92-7.17 12-9.45 162-7.03 12-1198 19-8.53 572-5.83 92-7.49
Floriandpolis-SC ~ 22-8.50 7°-7.47 102-7.33 102-7.30 82-6.66 39-8.03 12-8.77 112-7.47
Curitiba - PR 39-8.17 442-6.12 152-7.03 322-6.52 42-9.21 52-7.98 62-7.25 172-7.39
Brasilia - DF 692-5.53 1012-2.70 32-7.96 22-8.55 92-6.60 329-6.44 322-6.61 32-7.60

Fonte: Ranking ICE (2022).

Em 2022, observa-se que Brasilia estd na 69° posi¢do de 101 cidades analisadas, com
indice fatorial de 5,53, destacando como pontos fortes o indicador mercado em 2* posicao e
8,55 de indice fatorial, o indicador infraestrutura em 3% posicdo e 7,96 de indice fatorial e
também em 3? posi¢do com o indicador cultura empreendedora com 7,60 de indice fatorial. Em
contrapartida, encontra-se em situagdo vulneravel no indicador ambiente regulatério, ocupando
a 101* posi¢ao, com 2,70 de indice fatorial; no indicador capital humano ocupa a 32° posi¢ao
com 6,61 de indice fatorial e inovagdo ocupando a 32? posi¢cdo com 6,44 de indice fatorial, e
por fim ocupando a 9* posicao no indicador acesso capital com 6,60 de indice fatorial.

Com a apresentagdo o ICE sobre os indicadores de Brasilia, de 2022, pode-se observar
que, por exemplo, o indicador Capital Humano, ocupando a 32° posi¢do com 6,61 de indice
fatorial, traduz que a regido precisa se atentar em como esta sendo desenvolvida a Mao de Obra
Basica, analisando as caracteristicas do ensino fundamental, médio e técnico da cidade pelo
acesso a essas formas de ensino, e também pelo desempenho no Enem, além da proporcao de
adultos com ensino médio completo.

No entanto, a realidade dos indicadores ICE de 2023 mudou consideravelmente, € as
cidades mais populosas do pais, com as melhores condi¢des para se empreender, esta na tabela
a seguir. Mais uma vez, a cidade de Sao Paulo lidera o ranking do ICE, seguida da cidade de
Floriandpolis, que esteve na mesma posi¢ao do ICE de 2022. As demais cidades apresentaram

maior variabilidade nas posicdes.
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Figura 09 — Posicao das Cidades

Posicdo UF Cidade Pontuacdo
1 SP Sao Paulo 8,673
2 SC Florianopolis 84N
3 - Joinville 7992
4 DF Brasilia 7962

Fonte: Ranking ICE (2023).

Brasilia, de 101 cidades analisadas, encontra-se em destaque, pois assumiu a 4 posicao
entre as cidades mais empreendedoras do Brasil de 2023, quando analisados os indicadores. Por
exemplo, em infraestrutura ocupa a 3* posi¢do com 7,874 de indice fatorial, no indicador
mercado ocupa a 3% posi¢do com 8,424 de indice fatorial, no indicador acesso ao capital estd na
posi¢do 6 com 6,621 de indice fatorial e no indicador cultura empreendedora estd em 4* na
posi¢do com 7,983 de indice fatorial. Esses sdo os fatores que contribuem para Brasilia assumir
essa posicao no ranking:

Ambiente Regulatorio: Brasilia tem avancado na criagdo de um ambiente regulatorio
que facilita a abertura e operacdo de novos negocios. Iniciativas para simplificar processos
burocraticos e oferecer incentivos fiscais tém sido implementadas.

Acesso a Capital: A cidade oferece boas oportunidades de acesso a capital, com a
presenca de fundos de investimento, bancos de desenvolvimento e outras instituigdes
financeiras que apoiam o empreendedorismo.

Mercado: Como capital do pais, Brasilia possui um mercado diversificado e dinamico,
com demanda tanto no setor publico quanto no privado, o que cria oportunidades para
empreendedores em diversas areas.

Inovacdo e Tecnologia: A cidade abriga varias incubadoras, aceleradoras e espacos de
coworking que fomentam a inovacao e o desenvolvimento de startups. Universidades e centros
de pesquisa em Brasilia também contribuem para um ambiente propicio a inovagao.

Capital Humano: A presenga de instituicdes de ensino superior de qualidade contribui
para a formag¢@o de um capital humano altamente qualificado, essencial para o desenvolvimento
de negdcios inovadores.

Cultura Empreendedora: Brasilia tem uma comunidade ativa de empreendedores, com

varios eventos, meetups (eventos que ocorrem em diversos formatos, como palestras,
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workshops, mesas redondas, sessdes de networking ou discussdes abertas) e conferéncias que
promovem a troca de experiéncias e o networking entre empreendedores e investidores.

Nessa perspectiva, Brasilia se torna um campo ainda mais promissor para o
desenvolvimento e a exploragdo da educagdo do empreendedorismo social e solidario. Para
isso, ¢ fundamental compreender o didlogo sobre a disponibilidade de mdo de obra qualificada
na regido.

Brasilia ¢ conhecida por ter uma das populagdes mais escolarizadas do Brasil. A faixa
mais escolarizada da populagdo de Brasilia inclui aqueles que possuem ensino superior
completo. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2023), uma
porcentagem significativa dos habitantes de Brasilia possui graduagdo, e ha também um niimero
consideravel de pessoas com pods-graduacdo. Conforme a mesma fonte, cerca de 36% da
populacao adulta de Brasilia (acima de 25 anos) possui ensino superior completo, o que ¢ uma
das mais altas taxas do pais. Essa alta escolaridade contribui para a qualificacdo da mao de obra
na cidade, tornando-a um ambiente propicio para o empreendedorismo e a inovagao.

Essa realidade expressiva explica, entre tantos outros fatores, por que tantos jovens estao
se preparando para o mercado com foco no empreendedorismo na regido. Eles estdo cada vez
mais ingressando em universidades, em cursos superiores e tecndlogos para se capacitar no
mercado de trabalho, além de buscar fazer parte de escolas de negdcios para aprimorar suas
habilidades em gestdo organizacional. Ao mesmo tempo, esse indicador também representa,
possivelmente, o investimento por parte do governo em capacitacdao dos jovens para o mercado
de trabalho, bem como a articulagdo das universidades publicas e privadas qualificadas para
geracao de trabalho.

Esse cendrio representa e justifica a necessidade de o governo do Distrito Federal, assim
como as universidades publicas e privadas da regido, estarem envolvidas e atentas aos
programas de incentivos a capacitagdo profissional dos jovens. Isso € essencial para investir na
inovacdo local e garantir a competitividade empresarial. Neste mesmo contexto, existem
diversas fontes de banco de dados nacionais, com informagdes seguras e realistas, que facilitam
o entendimento e possibilitam didlogos com instituicdes competentes para a reestruturagao do
pais em varios aspectos importantes, visando uma constru¢ao mais justa e solidaria.

Por exemplo, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ¢ um importante
provedor de dados sobre o Brasil e sua populagdo. Um banco de dados relevante dentro do
IBGE para pesquisas no campo do empreendedorismo ¢ a Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios Continua (PNADc).
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Além disso, outra fonte valiosa de andlise quanto ao tema ¢ o Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica da Receita Federal. Esse banco de dados fornece informagdes sobre os cadastros
dos sécios, o CNPJ ao qual estdo vinculados, nome, data de entrada na sociedade e sua
qualificacdo profissional, entre outros dados. Entretanto, o cendrio ndo se limita apenas a dados
nacionais para andlise do contexto, mas também inclui dados secundarios internacionais,
diversificando e ampliando o entendimento sobre o tema do empreendedorismo. Um exemplo
¢ o GEM (Global Entrepreneurship Monitor), que comegou em 1999 como um projeto de
pesquisa idealizado pela Babson College (EUA) e pela London Business School (Reino Unido).

O GEM realiza levantamentos de dados sobre empreendedorismo em cerca de 115
paises, incluindo o Brasil. A coleta de dados do GEM ¢ composta por duas ferramentas de
pesquisa. Primeiro, a Adult Population Survey (APS), que tem o objetivo de extrair informagdes
sobre o papel do individuo no ciclo de vida do processo empreendedor. Segundo a National
Expert Survey (NES), que visa avaliar as condi¢des do quadro empreendedor, envolvendo
recursos, incentivos, mercados e instituigdes de apoio a criagdo e crescimento de
empreendimentos. O banco de dados do GEM disponibiliza anualmente informacdes sobre
empreendedorismo, bem como publica relatorios globais e nacionais sobre o assunto, assim
como relatdrios sobre topicos especiais que envolvem, por exemplo, o empreendedorismo de
mulheres.

O GEM tem um histdrico notavel. Em nimeros, representa 22 anos de dados, permitindo
andlise longitudinal dentro e entre as geografias em multiplos niveis. A pesquisa envolve mais
de 200.000 entrevistas anuais com especialistas e populagcdes adultas, incluindo
empreendedores de todas as idades. Possui dados de 115 economias em todos os continentes
do mundo e colabora com mais de 500 especialistas em pesquisa de empreendedorismo. Além
disso, 0 GEM tem envolvimento com mais de 300 institui¢des académicas e de pesquisa e conta
com o apoio de mais de 200 institui¢des de fomento ao financiamento do empreendedorismo.

Os impactos proporcionados pelo GEM, na propor¢cdo académica, sdo: aplicar
abordagens Unicas para estudar empreendedorismo em nivel nacional, ajudar a informar no
campo politico, aproveitar ferramentas personalizadas, cuidar da reputacdo da instituigdo,
colaborar com uma rede de especialistas em todo o mundo e apoiar o crescimento na carreira
como académico.

Também o GEM tem um impacto de forma empresarial, pois todo empreendedor precisa
investir diversos recursos, como tempo, dinheiro etc. Assim, o GEM pode auxiliar nesse

processo com mais direcionamentos; ao participar com o grupo, a pessoa ou a empresa podera
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implantar equipes de pesquisa que fornegam um instantaneo do ecossistema de
operacionalizagdo.

O GEM trabalha como Formuladores de Politicas Empreendedoras por todo o globo;
nos ultimos 22 anos, numerosos atores governamentais em todo o mundo usaram os dados
dessas abordagens para referenciar seus ecossistemas empreendedores para outros paises,
regides ou cidades. Com base nas descobertas, muitas politicas bem-sucedidas foram
introduzidas. Casos em questdo (Banco de Dados do GEM, 2022):

e Em Luxemburgo, o relatério do GEM sobre o impacto do COVID-19 sobre o
empreendedorismo foi mencionado em um Relatério de Competitividade no site do
Ministério da Economia.

e Na Crodcia, a equipe do GEM trabalha em estreita colaboragcdo com o Ministério da
Economia, Trabalho e Empreendedorismo. Eles ajudaram em uma revisdo anual
destacando o progresso da Crodcia no cumprimento da Carta da UE sobre pequenas
empresas € empresas.

e Nos EUA, funcionarios da Casa Branca se basearam nos resultados da GEM, e a equipe
de pesquisa prestou depoimento ao Comité de Pequenas Empresas da Camara dos
Representantes dos Estados Unidos.

e Os relatorios do GEM sdo usados e citados por muitas agéncias governamentais
diferentes na China, incluindo a Comissao Nacional de Desenvolvimento ¢ Reforma.

e Os dados do GEM revelaram que a educacdo empreendedora era bastante baixa na
Bulgaria. Usando essa constatacdo, a nova legislacdo para a educa¢do empreendedora
foi escrita e, em ultima instancia, aprovada pelo Parlamento. Essa legislacdo levou a
muitos resultados positivos
Nao poderia faltar nesse contexto o impacto que o GEM possui nas Organizacdes

Internacionais; ela estd envolvida de perto com grandes institui¢des internacionais, como o
Banco Mundial, o Forum Econémico Mundial, as Na¢des Unidas e a Comissdo Europeia,
colaborando com relatdrios, apresentando em eventos e prestando assessoria especializada.
Aqui estd uma visdo geral de como a pesquisa do GEM tem sido destacada por diferentes
organizagdes internacionais de 2018 a 2021. (Banco de Dados do GEM, 2022):

e Catalogo de Dados do Banco Mundial — Conjuntos de Dados (em andamento)

e Organizacdo Internacional do Trabalho — Aspiragdes da Juventude e o Futuro do
Trabalho: Uma Revisao da Literatura ¢ Das Evidéncias (2020)

¢ Organizacdo Internacional do Trabalho — Supera¢ao da segregacao de género (2020)
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e Nacgodes Unidas — Relatorio Mundial da Juventude (2020)

e Fundo de Desenvolvimento de Capital da ONU — Jovens Empreendedores Engajados
na Economia Digital: A Préxima Geragao (2020)

e Forum Econdémico Mundial — Liberando o poder das mulheres empreendedoras da
Europa: seis ideias para promover grandes mudangas (2020)

e Organizacdo Internacional do Trabalho — O ambiente propicio para empresas
sustentaveis na Macedonia do Norte (2019)

e OCDE - O Relatério de Empreendedores Desaparecidos 2019 (2019)

e Documento de SME e Empreendedorismo da OCDE — Resumo de politicas sobre
documentos recentes sobre empreendedorismo juvenil (2019)

e OCDE — Resumo da Politica sobre Empreendedorismo Feminino (2019)

e OCDE - Politica de PME e Empreendedorismo na Irlanda (2019)

e OCDE - SME e Perspectivas de Empreendedorismo 2019 (2019)

e Comissio Economica e Social das Nag¢des Unidas para a Asia Ocidental (ESCWA) —

e O relatoério nacional do Estado do Catar (2019)

e Comissio Econdomica e Social das Nagdes Unidas para a Asia Ocidental (ESCWA) —
Inovagdo e Empreendedorismo: Oportunidades e Desafios para jovens e mulheres
arabes (2019)

e Comissio Econdmica e Social das Nagdes Unidas para a Asia Ocidental (ESCWA) —
Governanga Econdmica para Empreendedores na Regifo Arabe (2019)

e Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — Empreendedorismo Juvenil na
Asia e no Pacifico 2019 (2019)

e Organizacdo Mundial do Comércio — Capacitagdo de Jovens para o Comércio
Sustentavel (2019)

e Organiza¢io Mundial do Comércio — Ajuda a0 Comércio na Asia e no Pacifico (2019)

e Organizacdo Internacional do Trabalho — A importancia das percepgdes na promogao
do empreendedorismo feminino na Tailandia (2018)

e OCDE - Politica de PME e Empreendedorismo no Cazaquistdo (2018)

¢ Banco Mundial — Dados GEM sobre Empreendedorismo Feminino (2018)

« Forum Econdmico Mundial — O Relatério de Competitividade do Mundo Arabe (2018)

Os critérios de Pesquisa Populacional Adulta (APS) utilizados pela GEM compdem um

questionario abrangente, aplicado a um minimo de 2.000 adultos em cada pais GEM. Esse
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questionario ¢ projetado para coletar informagdes detalhadas sobre a atividade empreendedora,
atitudes e aspiragdes dos respondentes. Nessa pesquisa encontram-se os Indicadores de
Comportamento e Atitudes Empreendedoras, inclusive a Taxa de Oportunidades Percebidas,
que avalia a percepcao dos individuos sobre as oportunidades de negdcio disponiveis.

Além disso, ha a Taxa de Capacidade Percebida, que mede a confianga dos individuos
em suas habilidades para iniciar um negocio. A Taxa de Medo de Falha analisa o impacto do
medo de falhar na decisdo de empreender. Ja a Taxa de Inten¢cdes Empreendedoras reflete a
propor¢do de individuos que pretendem iniciar um negdcio nos proximos anos. Outros
indicadores importantes sdo a Taxa Total de Atividade Empreendedora (TEA) em estagio
inicial, que representa a propor¢do de adultos envolvidos na criagdo de novos negocios, € a
Taxa de Propriedade Empresarial Estabelecida, que mede a porcentagem de adultos que
possuem e gerenciam um negécio consolidado.

A pesquisa também inclui a Taxa de Atividade do Empregado Empreendedor, que avalia
a participacdo dos empregados na criagdo de novos empreendimentos dentro de empresas
existentes. O Indice Motivacional considera as motivagdes dos individuos para empreender,
enquanto a Propor¢do de TEA feminina/masculina analisa a distribuicdo de género entre os
empreendedores.

Além disso, a pesquisa examina a Alta Taxa de Expectativa de Criagdo de Empregos,
que mede a expectativa dos empreendedores em gerar novos empregos, € a Taxa de Inovacao,
que avalia o grau de inovagdo dos novos empreendimentos. A Taxa Setorial de Servicos
Empresariais foca na propor¢do de novos negdcios no setor de servigos empresariais.

Por fim, o Alto Status para Empreendedores Bem-sucedidos reflete a percepcao social
dos empreendedores bem-sucedidos. Essa pesquisa considera o Empreendedorismo como uma
boa escolha de carreira, avaliando a atratividade do empreendedorismo como opcao
profissional.

Paralelamente, 0 GEM possui uma amostra de Condi¢des do Quadro Empreendedor
(EFCs), que consiste em nove condicdes identificadas que melhoram (ou dificultam) a criagao
de novos negodcios em um determinado pais. Essas condigdes fornecem a base do NES.

As condi¢des do EFC incluem Finangas Empreendedoras, que avaliam a disponibilidade
de financiamento para novos empreendimentos. Politicas Governamentais: Apoio e Relevancia
e Politicas Governamentais: Impostos e Burocracia analisam o impacto das politicas
governamentais no apoio ao empreendedorismo e na simplificacdo dos processos burocraticos.

Programas de Empreendedorismo Governamental examinam os programas especificos

que incentivam o empreendedorismo. Educacdo Empreendedora na Fase Escolar e Educagao
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Empreendedora na Fase Pés-Escola consideram a qualidade e a quantidade da educagdo
empreendedora oferecida em diferentes estagios educacionais.

Transferéncia de P&D avalia a eficacia da transferéncia de pesquisa e desenvolvimento
para o mercado. Infraestrutura Comercial e Legal e Dindmica Interna do Mercado analisam a
infraestrutura necessaria para o funcionamento dos negocios e a dindmica do mercado interno.

Encargos Internos do Mercado ou Regula¢do de Entrada focam na regulamentagao e
nos encargos para entrar no mercado. Infraestrutura Fisica e Normas Culturais e Sociais
examinam a infraestrutura fisica disponivel e as normas culturais e sociais que influenciam o
empreendedorismo.

Dentre esses nove fatores de pesquisa, destaca-se a Educacdo Empreendedora na Fase
Escolar, que analisa até que ponto a formagao em empreendedorismo ¢ incorporada no sistema
de ensino e formacao nos niveis fundamental e médio. Além disso, como indicador de pesquisa,
considera-se a Educacdo Empreendedora na Fase Pos-Escola, que avalia a incorporagdo da
formag¢do em empreendedorismo no ensino superior, incluindo profissionalismo, faculdades,
escolas de negocios, entre outros aspectos.

Fazendo uma analise sobre o banco de dados do GEM, percebe-se a importancia crucial
da educagdo empreendedora para os jovens, tanto em ambito nacional quanto internacional.
Uma educacao estruturada e voltada para a formagao dos jovens como cidaddos participativos
¢ essencial para o desenvolvimento econdmico, cultural e politico de uma sociedade,
contribuindo para um pais mais saudavel e justo.

E evidente que muitos grupos e instituigdes, como os mencionados, estdo ativamente
engajados na pesquisa, coleta e analise de dados sobre o empreendedorismo. Esses esfor¢os nao
apenas fornecem fontes confidveis de informagdes, mas também revelam a situagdo atual de
diversos paises, seus interesses, investimentos, demandas, resultados e impactos no campo do
empreendedorismo.

O grupo GEM ¢ reconhecido como uma das principais entidades dedicadas a pesquisa
e analise de dados no campo empreendedor. Contudo, ndo ¢ a unica fonte internacional
relevante de dados sobre empreendedorismo que auxilia institui¢des na tomada de decisdo.
Outras fontes significativas incluem o Global Innovation Index (GII), iniciado por Soumitra
Dutta em 2007. O GII tem como objetivo desenvolver métricas para capturar diversas
dimensdes da inovacgao, classificando economias globais com base em suas capacidades nessa
area. Ele utiliza aproximadamente 80 indicadores e ¢ composto por dois subindices: o

Innovation Input Sub-Index e o Innovation Output Sub-Index.
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Além disso, o GII conta com uma rede de parceiros na esfera privada, que inclui
empresas interessadas em inovagdo e competitividade. Recentemente, expandiu suas
colaboragdes para incluir parceiros académicos ao redor do mundo. Essa rede académica visa
engajar universidades na pesquisa e apoiar a divulgacao dos resultados do GII, fortalecendo seu
impacto e alcance global.

O Panel Studies of Entrepreneurship Dynamics (PSED) teve seu inicio em 1998 com o
PSED I (1998-2000) e, apds melhorias na coleta de dados, foi seguido pelo segundo projeto,
PSED II, realizado entre 2005 e 2006. O programa de pesquisa visa contribuir para o
entendimento da criagdo de negbcios, oferecendo dados que permitem investigagdes
longitudinais do processo empreendedor.

Os dados do PSED sao especificos para os Estados Unidos, de acesso publico, e
fornecem uma descricdo abrangente dos empreendedores iniciantes. Isso inclui informagdes
detalhadas como idade, raca, etnia, sexo, renda familiar, escolaridade, situagdo de emprego,
estado civil, cidadania, ano de nascimento, além de dados sobre capital social e financeiro dos
empreendedores.

O Global Accelerator Learning Initiative (GALI) ¢ um banco de dados desenvolvido
pelo Entrepreneurship Database Program (EDP) da Emory University. Ele reune informagdes
sobre empresas de todos os paises que passaram por processos de aceleracdo, oferecendo
também detalhes sobre os empreendedores que receberam suporte nesse contexto. Os dados sao
coletados anualmente por meio de programas de aceleragdo e apoio ao empreendedorismo. O
principal objetivo do GALI ¢ entender como as aceleradoras impactam o crescimento dos
empreendedores ao longo do tempo. Essa iniciativa proporciona insights valiosos sobre os
resultados e o desenvolvimento das empresas que participam de programas de aceleragdo em
diferentes partes do mundo.

Hé muitos anos, o empreendedorismo tem sido objeto de pratica e pesquisa, sendo
reconhecido como um fendomeno interdisciplinar que atravessa diversas areas do conhecimento,
como economia, sociologia, psicologia e administra¢do, entre outras. Essas disciplinas sdo
convocadas para auxiliar na compreensao profunda desse fendmeno, resultando em um campo
marcado por uma diversidade conceitual, tedrica, ontoldgica, epistemologica e metodologica.
Essa diversidade contribui para que as pesquisas em empreendedorismo sejam estruturadas a
partir de diferentes concepgdes sobre o tema. Cada abordagem teodrica e metodologica traz
perspectivas Unicas, permitindo uma andlise abrangente e multifacetada das dinamicas

empreendedoras em contextos variados.
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Como vertente do empreendedorismo, apresento o empreendedorismo social e solidario,
bem como a relagdo com outras tematicas que emergem do empreender, em sua contemporanea
complexidade. Marins (2018) reforca que o empreendedorismo social surge como movimento
transformador amplo, civico, ético democratico, transversal, descentralizado, inovador e
exponencial. Para o autor, o empreendedorismo social atua em diversos campos da ciéncia, bem
como da interferéncia humana, e é por isso que acaba convergindo em linguagem de
aproximacao entre o empreendedorismo e o social.

E preciso enxergar o empreendedorismo social como forte contedo cultural
transformador, enxergando-o como um conceito e pratica de transformagdo, com a devida
amplitude para capturar e nortear uma gama de atividades. A ideia da tese ndo ¢ anular todo o
processo de construcdo do empreendedorismo, mas sim legitimar outros olhares, formas e
vertentes para contribuir na construcdo econdmica, social e cultural da sociedade como um
todo, de apresentar o empreendedorismo social como uma fonte potencial de mudangas, de
impacto social, em que os jovens aprendam a empreender com o propdsito social.

Nesse cenario, segundo Marins (2018), as concepgdes econdomicas amplamente
difundidas tém profundas implica¢des culturais. A ideia de empreendedor social ndo apenas
assume um carater transformador, mas também desafia e influencia a teoria econdmica ¢
politica. Marins argumenta que, tanto no dmbito nacional quanto internacional, ha séculos de
predominancia de uma visdo de mundo baseada numa teoria redutora do ser humano, em que
este ¢ reduzido ao homo economicus, uma visao que tende a valorizar tudo apenas pelo seu
aspecto mercantil. E diante do cendrio econdmico, cultural, politico, ambiental e vulneravel em
que se encontram os paises, em especial o Brasil, que se torna necessaria a apresentacao de
alternativas possiveis para criagdo de novas formas de trabalho, de novas formas de estruturas
organizacionais, de novas formas de pensamentos.

De acordo com os dados o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2024),
a taxa de desemprego no Brasil estd em 7,1% no trimestre encerrado em maio de 2024; apesar
de ter demonstrado melhoria, ha uma busca continua por reduzir o desemprego no Brasil.

Para Beveridge (1988), o objetivo e os esforcos da politica econdmica deveriam ser

direcionados para

visar a um nivel de emprego alto e¢ estavel que seria, numa defini¢do de pleno
emprego, ou seja, de uma taxa de desemprego de 3%, com a existéncia de ajuda social
adequada aos desempregados. (BEVERIDGE, 1988, p. 41 ¢ 156-160; International
Labour Office, 1996a, p. 15-17 ¢ 45).
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De acordo com as diretrizes de William Beveridge (1988), “o pleno emprego ndo ¢
entendido como um nivel de desemprego nulo”. Ele compreende que existe a distingdo entre
desemprego voluntario e involuntario e propde politicas para diminuir ou eliminar o ltimo.

Ressalta, ainda, que

“(...) pleno emprego significa que o desemprego se reduz a breves intervalos de
expectativa, com a certeza de que rapidamente [0 desempregado] sera requerido
novamente em seu antigo posto de trabalho ou sera requerido para um novo posto de
trabalho que esteja dentro de suas possibilidades”. (BEVERIDGE, 1988, p. 38).

No Brasil, conforme os dados do IBGE (2022b), existem 100.985 mil pessoas ocupadas
com algum trabalho, 8.082 mil pessoas desocupadas, 66.286 mil pessoas fora da forca de
trabalho e 40.771 mil pessoas abaixo da idade de trabalhar.

Cumpre observar que existe um campo a ser explorado, de constru¢do para minimizar
os problemas econdmicos e sociais existentes; nesse sentido, o olhar publico e privado esta
sendo obrigado, de forma direta ou indireta, a se movimentar para encontrar solucdes de
melhorias para a realidade proposta no pais, principalmente pos-pandemia. Em um caminho
positivo diante desse cendrio, os jovens estudantes estdo despertando como empreendedores
sociais, criando e transformando organizacdes, concretizando a missdo de medir e entregar os
resultados, ndo apenas pela criagdo de valor privado, mas também pelo valor social e civico
gerado. Faz-se relevante pontuar que, nesse sentido, uma das propostas que, de acordo com o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae (2023), vem crescendo
significativamente sdo os negdcios de impacto social, os quais buscam beneficiar diretamente
pessoas de renda mais baixa, das chamadas classes C, D ¢ E.

Segundo o Sebrae, os negdcios de impacto social vém causar um impacto positivo em
uma comunidade, ampliar as perspectivas de pessoas marginalizadas pela sociedade, além de
gerar renda compartilhada e autonomia financeira para os individuos de classe baixa: esses sao
alguns dos objetivos desse ambito de negocios. A principal motivagdo de existéncia dos
negocios de impacto social ¢ primordialmente ou exclusivamente a causa socioambiental. Os
negocios de impacto social mostram que se pode redesenhar a relagdo entre ambigdo social e
econdmica.

Em artigo publicado em outubro de 2023, o portal do Sebrae Nacional menciona que
existem algumas caracteristicas que fazem de um empreendimento um negocio de impacto
social, entre elas estdo: trabalho em rede, fazendo parcerias de forma a fortalecer e ampliar o
impacto da atuacdo do negdcio; combate ao trabalho escravo, for¢ado ou infantil; cuidado com

a cadeia produtiva (selecao e avaliacdo dos fornecedores); gerenciamento do impacto ambiental
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e articulagdo com as politicas publicas. Essa parece ser uma excelente proposta de ajuda a
recuperagdo econdmica do pais.

Segundo o artigo do Sebrae (2023), existe uma dificuldade implicita entre
empreendedores inclusivos em escalar seus negdcios e geri-los de forma eficaz. Isso aponta
para a necessidade de um maior apoio por parte do ecossistema de negdcios inclusivos,
especialmente para aqueles empreendedores que frequentemente se encontram isolados e que
buscam melhorar suas comunidades por meio de diversas iniciativas.

Além disso, hd uma preocupagdo crescente com o uso da tecnologia para ampliar o
alcance dos negocios desses empreendedores. Temas como educacdo, cultura, acesso ao
trabalho e renda, desenvolvimento de cidades sustentaveis, economia verde e saude sdo centrais
e frequentemente interligados aos empreendimentos discutidos.

O artigo reforca a informagdo de que a maioria dos negdcios de impacto social atuam
alinhados com os ODS 8 - Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos. Sdo 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, instituidos pela Organiza¢do das Nacdes Unidas (ONU) como
um apelo universal para proteger o planeta e garantir que todas as pessoas tenham dignidade.
Nesse cenario, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) também atuam, algumas delas ja se
mobilizando em temas de Negocios de Impacto Socioambiental (NIS). Um exemplo ¢ a PUC-
RJ, que oferece o curso de extensdo em Negdcios de Impacto Socioambiental (NIS). O objetivo
desse curso ¢ introduzir aos alunos o conceito de negdcios que buscam gerar impactos positivos
tanto sociais quanto ambientais, demonstrando como ¢ viavel conciliar lucro com a promocgao
desses resultados favoraveis. Além disso, o curso explora diversas praticas adotadas por
empreendimentos para melhorar suas relagdes com funcionarios, meio ambiente e comunidade
local. Isso ndo apenas enriquece o aprendizado dos alunos, mas também contribui
significativamente para uma compreensdo mais profunda do ecossistema de negdcios de
impacto no contexto brasileiro. Para os alunos interessados em empreender nesse campo, sao
oferecidos momentos de mentoria com consultores e apresentacdo aos ecossistemas nacionais
(incubadoras, aceleradoras etc.), visando apoiar o desenvolvimento de suas organizagdes
emergentes.

Apesar de algumas instituicdes de ensino superior comegarem a desenvolver conceitos
e praticas mais sustentaveis, ainda ha um grande espaco a ser explorado pelas IES nesse sentido.
Um exemplo disso € o cendrio das institui¢des de ensino superior no Distrito Federal, onde se
observa um movimento estrutural limitado em relacdo a adaptacdo aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS-08).
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Para avancar nesse aspecto, essas instituicdes poderiam estabelecer parcerias
estratégicas, por exemplo, com o Sebrae, para contribuir com a promog¢ao desse objetivo para
o cenario atual. Além disso, ¢ importante que atualizem suas fontes de dados, utilizando bancos
de dados nacionais e internacionais sobre empreendedorismo e economia social. Essa iniciativa
ndo apenas fortaleceria 0 compromisso com praticas sustentdveis, mas também enriqueceria o
ensino e a pesquisa nessa area em um contexto global.

O caminho sugerido para uma aproximacao dessa vertente — como forma de construcdo
de alternativas de trabalho com impactos sociais — ¢ que as Institui¢des de Ensino Superior
privadas do Distrito Federal entendam e aceitem a ideia de que seus alunos precisam de uma
formagdo focada também na qualificacdo para o propdsito social.

As universidades podem (e t€ém autonomia para isso, se houver boa vontade) preencher
seus curriculos dos cursos das escolas de negodcios, em especial o curso de Administracio e
tecndlogos, com temas, assuntos ou disciplinas que possibilitem tanto o conhecimento, quanto
o despertar e a pratica dos negdcios sociais € seus impactos. Dessa forma, demonstrardo a
sustentabilidade que esses negocios podem proporcionar para a sociedade contemporanea e,
consequentemente, suas formas de producao.

Nesse sentido, a inclusao da tematica nas IES deve ser realizada sob orientagdo das
novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢ao em Administracdo (DCNs),
recentemente homologadas pelo Ministério da Educagdo em 2021, sob a supervisdo do Ministro
(a época) Milton Ribeiro. Essas diretrizes obrigam tanto as universidades publicas quanto
privadas a seguir orientagdes especificas, independentemente da tematica, e aplicar esses
conteudos de forma pratica. Com um pouco de articulagdo positiva entre os atores envolvidos
e possivelmente alguma "boa vontade", pode haver uma contribui¢do significativa para a
reconstru¢do econdmica e de valores, necessaria tanto no mundo, quanto no pais para os dias
atuais e vindouros.

Um questionamento latente entre muitos gestores académicos e estudantes ¢ o
reconhecimento de que suas instituicdes de ensino oferecem aulas praticas limitadas e tém
poucas parcerias com o setor produtivo. As empresas, que deveriam reconhecer a qualidade dos
servigos educacionais prestados, muitas vezes ndo estdo envolvidas com as instituicdes de
ensino superior privadas e até publicas. Essa inser¢do ¢ extremamente positiva, facilitando
parcerias educacionais bem-sucedidas entre cursos de negocios e praticas voltadas para
negocios de impacto social.

Cabe as universidades desempenhar esse papel, devido a diversos fatores sociais

deficitarios, como a dificil inser¢do dos jovens no mercado de trabalho, um desafio histérico no
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Brasil. Esse momento importante na vida estudantil est4 diretamente ligado a sua relagdo com
os estudos. Obstaculos como altas taxas de desemprego, trabalho informal, inseguranga no
emprego € poucas perspectivas de progresso na carreira comprometem o desenvolvimento
profissional dos jovens.

Outro indicativo de defasagem das universidades na educagdo e na formagao ¢ a falta
de pesquisas sobre o mercado de trabalho, que apontam problemas persistentes ao longo dos
anos.

Um exemplo recente foi uma pesquisa conduzida pela Educa Insights no primeiro
trimestre de 2021 para entender a percepcao de gestores educacionais, estudantes e lideres
empresariais sobre a preparacdo dos recém-formados para o mercado de trabalho. Enquanto
mais de 60% dos estudantes e gestores académicos acreditam que os graduados estdo
preparados para suas profissdes, apenas 39% dos lideres empresariais compartilham dessa
opinido. Além disso, a pesquisa destaca que mais de 70% dos lideres empresariais consideram
que as disciplinas oferecidas pelas faculdades no Brasil estdo muito distantes das necessidades
do mercado de trabalho. Isso refor¢a a importancia de as universidades, como agentes
transformadores, assumirem um papel vital na formagdo de profissionais ndo apenas para
empregos formais, mas também para a inovagdo e criagdo de negodcios na economia. Essa
abordagem podera oferecer aos jovens a oportunidade de melhorar sua qualidade de vida

pessoal e familiar diante dos desafios significativos impostos pelo mercado de trabalho.
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3. REVISAO DA LITERATURA DA AREA SOBRE A TEMATICA

Os conceitos e abordagens teodricas a serem revisadas partem de uma andlise em que os
termos “empreendedorismo” e “social” possuem diferentes conotagdes, sejam elas politicas,
teoricas e/ou linguisticas. Dessa forma, torna-se necessario adotar uma abordagem polissémica
em relacdo ao assunto.

Para realizar um delineamento da presente pesquisa, foi necessaria uma ampla busca em
bancos e repositorios de teses e dissertacdes, artigos e livros que trouxessem ao estudo uma
perspectiva concreta quanto ao objeto de pesquisa, para posteriormente aprofundar nos espagos
e possiveis lacunas existentes de se navegar. Para tanto, foram utilizados os principais
descritores: empreendedorismo social, empreendedorismo soliddrio e educagcdo de e para
empreendedorismo, nos buscadores nacionais e internacionais: Scielo, Catdlogo de Teses e
Dissertagdes da Capes, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), Google
Scholar e no Repositorio Digital da Biblioteca da Unisinos.

Ricardo Schaefer (2018), em sua tese apresentada ao curso de doutorado em
Administragdo da Universidade Federal de Santa Maria, apresenta a educagdo empreendedora
ndo apenas em uma condi¢do de aprendizagem técnica ou do ensino, mas muito mais
fundamentada no ensino do desenvolvimento da mentalidade e do comportamento
empreendedor. De acordo com o autor (op. cit.), as pesquisas sobre o empreendedorismo
avangaram muito nas Ultimas décadas, ganhando seu espago e mostrando sua importincia e
visibilidade, porém a educacdo empreendedora ainda precisa de um olhar muito mais amplo e
solido principalmente intra muros, trabalhando os aspectos cognitivos, comportamentais e
mentais nos professores e alunos das instituicdes privadas do ensino superior.

A principal questdo de que trata o texto é: como desenvolver a mentalidade e
comportamento empreendedores em alunos e professores de graduagdo de uma institui¢ao de
ensino superior, por meio da educagdo empreendedora, voltada para o empreender como uma
forma de ser, saber e fazer? O trabalho busca, assim, demonstrar que o ensino do
empreendedorismo supera a questdo técnica, ampliando seu escopo para questdes
comportamentais e cognitivas de um estilo de vida empreendedor.

Esse ¢ um interessante ponto de partida, no que se refere a defesa e a importancia da

educacdo do empreendedorismo e a busca de uma educagdo empreendedora; no entanto, limita-
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se seu foco, pois se concentra bastante numa visdo “Shumpeteriana®” do empreendedorismo,
sem deixar em evidéncia o empreendedorismo social.

Ainda no ambito educacional, Renata Heis (2006), em sua tese apresentada a
Universidade Federal de Santa Catarina, pesquisa a proposta de programas relacionados a
projetos sociais para a formagao académica, utilizando-se de elementos como conceito e perfil
do empreendedorismo social, apresentando ainda o papel e os impactos das universidades
brasileiras na sociedade e realizando uma breve andlise das a¢des comunitarias na formacao
académica. O foco dessa pesquisa estd na verificagdo do grau de importancia dos projetos
comunitérios para a formagdo académica. Observa Heis (2006) a necessidade de inclusdo de
disciplinas voltadas para Projetos Comunitarios Universitarios, considerando a realizagcdo da
pratica desses projetos e seus beneficios para a comunidade académica e para sociedade em
geral.

Heis (2006) parte da premissa de que ¢ cada vez mais importante para os académicos
realizar trabalhos comunitarios durante sua permanéncia na universidade. Compreende que isso
pode ser um diferencial significativo, uma vez que muitas organizag¢des preferem contratar
profissionais envolvidos em trabalhos comunitarios, por acreditarem que essas pessoas sao mais
acessiveis e t€ém maior preocupa¢do em manter bons relacionamentos com colegas, clientes e
fornecedores. Afirma ainda Heis (2006) que chegard o dia em que realizar trabalhos
comunitarios nao serd mais um diferencial, mas sim uma obrigacao de cada um de nés. Portanto,
€ preciso conscientizar as pessoas desde ja para que tenham tempo e se preparem para essa nova
exigéncia do mercado de trabalho.

Citando Thompson apud Heis (2006), acredita-se na “explosdo de agdes comunitarias”,
nas quais ha necessidade de mais empreendedores sociais e facilitadores de empreendedorismo
social. A existéncia de mais empreendedores sociais implicaria persuadir um maior numero de

pessoas a acreditar em sua capacidade de iniciativa e desenvolver agdes voltadas para o social.

2 De acordo com De Freitas Vian (2008), Shumpeter tem uma visdo particular do capitalismo, dividindo-o em
ordem social capitalista e sistema econdmico capitalista. Para ele, o sistema capitalista ¢ instavel por natureza, mas
a ordem social ndo. Mas, progressivamente, a instabilidade do sistema leva a instabilidade da ordem, separando o
capitalismo de suas bases institucionais e sociais originais. A classe burguesa tende a desaparecer com a
oligopolizagdo da economia e outras classes aparecerdo, com outros interesses ¢ outras formas de agir que
legitimardo o poder de mediagdo e controle politico e econdmico do Estado. Desse modo, a apresentagdo da obra
de Schumpeter ira evidenciar que esse autor visualizava o capitalismo sendo legitimado pela concorréncia
individual que leva a uma sociedade justa. Para ele, o sistema evolui para algo diferente, afastando-se das bases
sociais que lhe deram origem. Neste sentido, a “visdo Schumpeteriana” ¢ historicamente datada e
institucionalizada, ou seja, segundo ele mesmo afirma, temos que definir o que entendemos por “nosso sistema
econdmico”: um sistema caracterizado pela propriedade e pela iniciativa privadas, pela produgdo para o mercado
e pelo fendmeno do crédito, a diferenca especifica entre o capitalismo e outros sistemas historicos ou possiveis.
(DE FREITAS VIAN, 2008, p. 3).
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Por outro lado, a presenca de mais facilitadores de empreendedorismo social requer
individuos que compreendam a necessidade e identifiquem oportunidades vidveis, mas que nao
disponham do tempo ou das habilidades necessarias para liderar projetos apropriados. No
entanto, estdo dispostos a ajudar outros que possuam esses recursos.

Essa pesquisa apresenta-se mais uma vez relevante quanto ao fomento da educagdo de
e para uma educagdo empreendedora plural, mas esbarra nos mesmos limites anteriores, pela
falta de um conceito mais especifico e claro quanto ao empreendedorismo social e solidario;
porém, aproxima-se da tese de pesquisa no sentido de compreender a educagdo empreendedora
como um fator primordial contra a visdo hegemonica, considerando-se a possibilidades de
“outras economias’.

Na tese apresentada a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Manoel do
Nascimento Filho (2017) discorre sobre fatores que influenciam o aprendizado empreendedor
de mulheres em situagdo de vulnerabilidade social. Nascimento Filho (2017) define grupos
vulneraveis como aqueles individuos ou grupos sem acesso a direitos e servigos basicos de
cidadania, enfrentando riscos diversos. O autor também destaca as condigdes de vulnerabilidade
feminina, especialmente a vulnerabilidade emocional causada por fatores como violéncia,
exploracdo e abandono. Dentro desse contexto, essas mulheres buscam estratégias para a
sobrevivéncia de suas familias, enfrentando desafios significativos para empreender com
sucesso neste cendrio social e economico.

As questdes que norteiam a sua tese sao: quais sao os fatores, facilitadores ou barreiras,
que impactam a aprendizagem empreendedora de mulheres em situagdo de vulnerabilidade
social? Como desdobramento desses fatores — e considerando-se, igualmente, que as
competéncias de gestdo sdo importantes para a aprendizagem de empreendedorismo, bem como
que mulheres apresentam caracteristicas proprias de gestdo — questiona-se: quais praticas
pedagbgicas e competéncias de gestdo (conhecimentos técnicos de administracdo) sdo mais
apropriadas para esse grupo? Novamente observa-se, nessa pesquisa, que a apropriacdo do
conceito de empreendedorismo para o enfrentamento de vulnerabilidade de género pode ser
entendida como uma op¢ao de combate a vulnerabilidade e como uma acdo de emancipagao
social. Todavia, ainda se percebe que existem limitagdes quanto a educagdo do
empreendedorismo para um empreendedorismo social e solidario.

Outro exemplo de tese ¢ a apresentada a Universidade Nove de Julho (Sao Paulo), em
doutoramento do curso de Educag¢do por Lucimar Itelvino (2015). O estudo investiga
principalmente a avaliacdo do processo de desenvolvimento de formagdo do empreendedor

social. Reconhecendo os espagos (formal, informal e ndo formal) e contextos da formag¢ado dos
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empreendedores, o estudo aborda suas motivagdes sociais e suas trajetorias de lideranga social.
Além disso, explora os elementos presentes no desenvolvimento profissional e social dos
individuos que promovem transformagdes socioambientais.

Sua abordagem empirica consiste na analise de 59 histérias de vida de empreendedores
sociais, publicadas no periodo de 2005 a 2013 pelo jornal Folha de Sao Paulo, responsavel pelo
concurso “Prémio Empreendedor Social no Brasil”, em parceria com a Fundagdo Schwab.
Chama a atencdo essa pesquisa pelo seu cardter mais voltado para o empreendedorismo social,
porém ainda com lacunas quanto aos conceitos e derivagdes da origem deste termo.

Prescrutando ainda mais a pesquisa nos bancos de dados, encontra-se artigo intitulado
“A educagdo para o empreendedorismo como facilitador da inclusdo social: um caso no ensino
superior”’, da Revista Lus6fona de Educacdo, de autoria de Maria Teresa Gomes da Costa e
Luisa Cagica Carvalho (2011). O artigo tem como intuito observar como a formagdo do
empreendedorismo em instituicdes de ensino superior estd voltada, em sua maioria, para a
elaboracdo do plano de negodcio e o desenvolvimento de competéncias funcionais, € nao
propriamente para o desenvolvimento do empreender e suas caracteristicas. Para Costa e
Carvalho (2011), a proposta de um novo modelo de ensino de empreendedorismo exige novas
competéncias e consequentemente novas aprendizagens, o que significa que, para garantir
seguranga e inclusdo social através da aprendizagem do empreendedorismo, € necessario que
as intuicdes de ensino superior estejam preparadas para um novo desafio no constructo dessa
formacao, por meio de programas curriculares ou extracurriculares, bem como de cursos breves
destinados a esse novo comportamento social, gerando a criagao de emprego.

Em tese defendida na Universidade de Sao Paulo (USP), Gabriela Pelegrini Tiscoski
(2016) afirma, em se tratando de aprendizagem organizacional, que a linguagem técnica da
academia e da gestdo podem distanciar alguns grupos como os empreendimentos populares.
Sendo assim, faz-se necessaria a construgao de novas estratégias de formacao para capacitacido
com aplicacdo de metodologias de educagdo e aprendizagem para, por exemplo, membros de
incubadoras sociais.

Sua pesquisa visa identificar se os conhecimentos transmitidos nos programas de
capacitagdo oferecidos pela incubadora tecnoldgica de cooperativas populares da Universidade
do Vale do Itajai ITCP/UNIVALI sdo institucionalizados e aplicados em praticas de gestao. A
analise de Tiscoski (2016) se baseia em conceitos e discussdes sobre aprendizagem
organizacional e educacdo popular, o que guarda proximidade significativa com o tema desta

tese.
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Além disso, Tiscoski explora também aspectos relacionados a incubadoras de empresas,
incubadoras sociais, empreendimentos econdomicos solidarios e economia solidaria. Esses
elementos sdo fundamentais para compreender como os empreendimentos solidarios podem
incorporar e utilizar os conhecimentos adquiridos nos programas de capacitagdo oferecidos pela
ITCP/UNIVALLIL

Outra forma pela qual o empreendedorismo social se manifesta no ensino superior € nos
bancos de dados ¢ através da utilizacdo do conceito vinculado a pratica por meio de incubadoras
em universidades. O objetivo dessas iniciativas € concentrar esfor¢cos na criagdo de condigdes
favoraveis para transformacdo, integrando ensino, pesquisa e troca de experiéncias e
conhecimento com a comunidade local e o poder publico. Esse fenomeno ¢ evidenciado por
Prim, Kracik, Dandolini e Franzoni (2018), que discutem os impactos das incubadoras
universitarias na promocao do empreendedorismo social. Da mesma forma, Borges, Souza e
Scholz (2019) e Fagali e Oliveira (2014) também destacam a relevancia dessas iniciativas para
o desenvolvimento de praticas empreendedoras com impacto social.

A Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares da Universidade Regional de
Blumenau (ITCP/FURB) ¢ um programa de extensao estabelecido em 1999, com o objetivo
principal de promover geragdo de trabalho e renda. Seu foco estd na economia solidéria,
atendendo especificamente individuos em situacdo de exclusdo social. A ITCP/FURB busca
assessorar e integrar os processos dessas cooperativas populares, que geralmente representam
a populacdo ndo assistida e marginalizada. A incubadora desempenha um papel crucial na
integracao de diversos agentes envolvidos, visando nio apenas o desenvolvimento econdmico,
mas também social da comunidade. Esse modelo de incubadora ¢ discutido por Prim, Kracik,
Dandolini e Franzoni (2018), que destacam sua importdncia na promogdo do
empreendedorismo social e na inclusdo economica de grupos vulneraveis.

A Universidade La Salle abriga a Incubadora de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (IEES), iniciada em 2009, que desempenha um papel significativo no municipio de
Canoas-RS e regido. Seu foco principal é a prospeccao e construcio de tecnologias sociais para
fortalecer a capacidade empreendedora da comunidade ligada a economia solidaria. A IEES
atua em diversas frentes, incluindo a articulagdo politica voltada para a economia solidaria, a
elaboracdo de propostas de politicas publicas, o desenvolvimento de tecnologias sociais e
metodologias de incubagdo. Além disso, a incubadora promove o fomento aos
empreendimentos e redes de economia solidaria, contribuindo, assim, para uma atuagdo mais

sustentdvel e auto gestionaria na regido (Borges, Souza e Scholz, 2019).
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A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia mantém uma Incubadora Social que
exemplifica o compromisso com parcerias estratégicas. Esta incubadora colabora com a
prefeitura, Rotary Club, igrejas, Caritas regional, associagdes de bairros e outros atores locais.
Seu objetivo central ¢ promover a inclusdo e o empoderamento de grupos em situagdo de
exclusdo ou desfavorecimento, utilizando como base as teorias da Economia Solidaria (Fagali
e Oliveira, 2014).

Do ponto de vista econdmico, social e ambiental, as Incubadoras Universitarias
enfrentam grandes desafios na promog¢ao do empreendedorismo solidario. Essas dificuldades
incluem questdes técnicas e de capacitacio profissional, as quais demandam o desenvolvimento
de uma consciéncia critica no contexto do desenvolvimento popular soliddrio e sua
sustentabilidade. Como salientou Freire (1967), "ensinar ndo ¢ apenas transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua propria produg¢ao ou construgao".

No que tange a eventos relacionados com o tema, pode-se citar o I CIEPS: Congresso
Internacional de Economia Popular e Solidaria, organizado em 2016 pela Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS). O evento teve como foco os didlogos Brasil-Cuba,
mantendo o vinculo entre pesquisadores cubanos da Universidade de Granma. Esse congresso
surgiu a partir do V Congreso Cubano de Desarrollo Local e V Taller Internacional de
Desarrollo Local, realizado em 2015, em Bayamo, Cuba, fortalecendo, dessa forma, a parceria
entre institutos e pesquisadores.

O II CIEPS — Congresso Internacional de Economia Popular e Solidaria e
Desenvolvimento Local — ocorreu em Feira de Santana, Bahia, no campus central da UEFS, de
23 a 25 de maio de 2018. O principal objetivo do congresso foi compartilhar as analises
realizadas pela IEPS-UEFS. O evento proporcionou um espaco plural para a exposi¢cdo do
conhecimento, promovendo o didlogo entre a teoria e a pratica dos estudiosos sobre os temas
discutidos. Nesse contexto, o II CIEPS teve como foco central a reflexdo e o questionamento
das praticas da Economia Popular e Solidaria. O congresso proporcionou um espaco de didlogo
profundo sobre como essas praticas podem contribuir para modelos econdmicos mais inclusivos
e sustentaveis.

Pierre Dardot e Christian Laval (2016) destacam que o "Empreendedorismo" se tornou
a palavra de ordem na "nova razdo do mundo", caracterizando-se pela prevaléncia da
competi¢cdo como norma e pela empresa como modelo central de subjetivagdo, em um contexto
neoliberal.

Com uma tematica mais préxima ao foco deste trabalho, Marcelo de Amorim Pandolfi

(2015) apresenta em sua tese de doutorado na Universidade Federal de Sdo Carlos uma analise
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critica da "educagdo empreendedora". Ele investiga o carater ideologico e contraditério dessa
abordagem, especialmente ao examinar como o discurso do empreendedorismo ¢ integrado nos
cursos voltados a formagdo de Técnicos em Administragcdo no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo. Pandolfi (2015) questiona os significados atribuidos
pelos discentes e docentes a formagao empreendedora nesse contexto educacional especifico.
Ele destaca os desafios e as implicacdes dessa abordagem para a educacdo técnica, explorando
como tais praticas moldam ndo apenas as habilidades técnicas dos estudantes, mas também suas
visdes de mundo e perspectivas profissionais.

A pesquisa de Pandolfi (2015) oferece uma reflexdo critica sobre o papel do
empreendedorismo na formacdo educacional e seu impacto na formacdo de futuros
profissionais no campo da administragdo. Compreende, nos resultados de sua pesquisa, que a
postura do Instituto Federal deste Estado naturaliza a dualidade escolar e reforca a politica de
profissionalizacdo precoce do alunado, distanciando-se, portanto, da busca por um projeto
universal e unilateral de formagdo humana. O autor conclui (e defende) que as politicas de
educagdo da rede federal, no ambito do ensino médio, deveriam incorporar uma proposta de
educagdo unitaria nos moldes de Antonio Gramsci.

Neste sentido, como observado por Petitat (1994, p. 11), a escola ndo so participa da
reproducdo da ordem social, mas também pode contribuir para suas transformagdes. Apple
(1989, 2006) reitera essa posi¢do ao afirmar que a escola ¢ tanto um veiculo de reproducao
quanto um espago de disputas, onde a resisténcia, seja explicita ou disfargada, estd presente.
Segundo ele, "Obviamente, as escolas precisam ser vistas de uma forma muito mais complexa
do que apenas através da simples reprodugdo"” (1989, p. 31).

Gloria Maria Vasconcelos Goes (2016), em sua tese apresentada a Universidade Federal
do Ceard, aborda o Empreendedorismo "Inovador" nas escolas de educacdo profissional no
contexto da crise estrutural do capital como a "solugdo" para o desemprego, colocando no
trabalhador a responsabilidade pela criagdo dos seus proprios meios para suprir suas
necessidades basicas, num mundo visto como "naturalmente" competitivo. Para a autora, a
sociedade empreendedora fundamenta-se em varios principios essenciais para seu
desenvolvimento e sucesso. Primeiro, conviver com o risco ¢ uma habilidade crucial, pois
empreender envolve incertezas e desafios constantes. Segundo, a busca pela inovagdo ¢ vital,
pois permite a criagdo de solu¢des novas e eficazes para problemas existentes, impulsionando
o progresso. Além disso, Goes (2016) acredita que estimular a criatividade ¢ fundamental, pois
novas ideias s3o a base de qualquer empreendimento bem-sucedido. Promover a meritocracia,

em que os melhores talentos sdo reconhecidos e recompensados, incentiva a exceléncia e a
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competitividade saudavel. Juntos, esses elementos criam um ambiente dinamico e resiliente,
capaz de enfrentar adversidades e prosperar. As caracteristicas psicologicas dos
empreendedores (motivacdo exacerbada, lideranca, iniciativa etc.), para Goes (2016), antes
tidas como “natas”, agora podem ser transmitidas pela educagdo, principalmente na educagao
profissional, objetivando formar o “individuo” empreendedor, num contexto da reestruturagao
produtiva do capital.

O objetivo geral do estudo de Goes (2016) ¢ analisar os efeitos do ajuste estrutural do
capital na educacdo profissional brasileira, particularmente nas Escolas de Educacao
Profissional da rede estadual, sob o primado do empreendedorismo inovador. No entanto, para
dar conta desse objetivo, Goes (2016) analisou as novas conformag¢des do empreendedorismo
no contexto da crise estrutural do capital; fez reflexdo sobre os efeitos da reestruturagao
produtiva na educacao profissional e analisou inser¢ao do discurso do empreendedorismo nos
documentos basilares nas escolas de educacao profissional no Ceara.

A educacgdo focalizada no "aprender a empreender" ganha expressdo nas Escolas
Estaduais de Educacdo Profissional, com foco nas competéncias comportamentais. Pretende
incutir nas mentes dos filhos dos trabalhadores a necesséaria criagdo de estratégias de
sobrevivéncia, via gestdo do risco e de si mesmo (GOES, 2016). Por sua vez, a gestdo "eficaz"
do risco permitiria que o trabalhador desenvolvesse sua resiliéncia, enfrentando as dificuldades
de forma proativa, de acordo com Gobes (2016), num contexto em que a "incerteza" € o "caos"
sdo naturalizados.

Num cendrio de aprofundamento das desigualdades sociais, fruto de uma sociabilidade
capitalista, a tarefa dos governos pseudodemocraticos trilha no sentido de fomentar atitudes
cidadas e negar o conflito real que subjaz o modelo fundado na propriedade privada dos meios
de produgio (GOES, 2016).

De acordo com Gobes (2016), a tarefa da educagdo, particularmente da educacdo
profissional, ¢ formar o homem unilateral empreendedor, reforgar a dicotomia entre capital e
trabalho, na dita sociedade do conhecimento, disseminar a cultura da paz e da unido entre
desiguais para controlar a incontrolavel sociabilidade capitalista em crise estrutural.

Ainda que muito bem estruturada a pesquisa da autora, observa-se também a auséncia
de referéncia a outros modelos de empreendedorismo que ndo os tradicionais e fieis aos
conceitos de Shumpeter (1984).

Para apresentar um panorama sobre o que foi escrito quanto ao tema do
empreendedorismo social e solidario, observou-se também a pesquisa realizada por Talita

Rosolen, Gabriela Pelegrini Tiscoski e Graziella Maria Comini (2014). A proposta consistiu
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num estudo de carater tedrico-descritivo, empregando técnicas bibliométricas para analisar seis
bases cientificas: trés internacionais (Scopus, EBSCO e ISI Web of Knowledge) e trés nacionais
(SciELO, Spell e EnANPAD). O estudo focou nas diferentes terminologias diretamente
vinculadas ao campo de pesquisa, como empreendedorismo social, empresa social, negocios
sociais e negdcios inclusivos (em inglés: social entrepreneurship, social enterprise, social
business e inclusive business).

As conclusdes observadas pelas autoras foram: de acordo como o mapeamento da
producdo cientifica dos ultimos quinze anos nas esferas nacionais e internacionais sobre o
assunto empreendedorismo social e negocios sociais, foi constatado que o assunto ¢
contemporaneo, que se encontra em estdgio de desenvolvimento e que existem diversas
terminologias presentes nas discussdes académicas, tanto no pais quanto no mundo, referentes
a este tema.

Considerando o cenario internacional em especial na Europa, uma caracteristica
fundamental das empresas sociais europeias — para Galera e Borzaga (2009) — ¢ a dimensao
coletiva, derivada da forte tradi¢do cooperativa.

Destacam-se, assim, Rosolen et al. (2014), na énfase quanto a importancia da rede de
pesquisadores EMES (Emergence of Social Enterprise in Europe). Essa rede define empresas
sociais como organizagdes que tém como objetivo explicito beneficiar a comunidade. Essas
empresas sao criadas por um grupo de cidaddos e operam com o retorno do investimento dos
investidores sujeito a limites, valorizando a independéncia e a redugdo dos riscos econdmicos
associados as atividades socioecondmicas (EMES, 2021).

Essas defini¢cdes ressaltam a énfase na responsabilidade social e na sustentabilidade
econdmica das empresas sociais, destacando a importancia de estruturas organizacionais que
buscam ndo apenas o lucro, mas também o impacto positivo na sociedade e na comunidade em
que estdo inseridas.

Na pesquisa, as autoras apresentam a evolugdo das publicacdes sobre os temas,
incluindo sua quantidade, origens das publicagdes e o nimero de citagdes dos autores referentes
aos assuntos abordados. Para a analise temporal de 1997 a 2012, foram utilizados os seguintes
termos de busca para artigos publicados:

Em Portugués, foram investigados: empreendedorismo social, empresa social, negocios
sociais e negocios inclusivos. Em Inglés, os termos utilizados foram: social entrepreneurship,
social enterprise, social business e inclusive business.

Outro destaque de Rosolen et al. (2014) ¢ que os termos mais utilizados nesse periodo

estdo em destaque nos artigos: social entrepreneurship e social enterprise, tanto em inglés nas
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bases internacionais quanto em portugués nas bases nacionais, principalmente por serem
conceitos iniciais no surgimento do tema. As autoras ainda destacam na pesquisa duas
fragilidades: uma nos sistemas de busca e outra no campo da academia brasileira, por ainda
estar em desenvolvimento inicial.

Os autores que mais se destacam no periodo da pesquisa referente aos termos abordados
nas bases de dados s@o: Scopus, para o termo empreendedorismo social, D. P. Baron com maior
quantidade de artigos publicados, seguido de G. S. Mort, A. Nichollse e P.Tracey.

No entanto, para o termo empresa social, os autores mais encontrados foram: C. C.
Williams, K. M. Fergusson e P.Tracey. J4 na tematica social business, os autores C. Donaldson,
R Baker e E. Lancsar foram os que mais redigiram sobre o tema. Em negocios inclusivos,
destacam-se E. Reficco, J. E. Austin e J. Flores.

Ainda nesse contexto, torna-se extremamente necessario mencionar os mapeamentos
realizados sobre a Economia Solidaria no Brasil e seus empreendimentos solidérios. O primeiro
mapeamento foi realizado em 2005, e em 2007 essa base de dados foi expandida, abrangendo
pouco mais de 22 mil empreendimentos em todo o Brasil. O segundo mapeamento foi concluido
em 2013, reunindo informagdes sobre cerca de 20 mil empreendimentos econdmicos solidarios
(EES).

Para Gaiger (2013), o segundo mapeamento ndo alcancou as metas iniciais
estabelecidas, uma vez que se esperava mapear mais de 30 mil Empreendimentos de Economia
Solidaria (EES). Esse esfor¢o incomum de pesquisa social, realizado colaborativamente, ¢ de
suma importancia.

Tanto o primeiro Mapeamento Nacional (2005-2007) quanto o segundo (2009-2013)
revelam grandes lacunas no estado atual de conhecimento sobre a Economia Solidaria no Brasil.
Ao mesmo tempo, fornecem um valioso material empirico € uma experiéncia metodologica
impar para que tais deficiéncias venham a ser superadas.

Ainda para Gaiger, a grande importancia desses mapeamentos estd em que

No Brasil, os primeiros estudos sobre a Economia Solidaria foram promovidos por
entidade de apoio aos movimentos populares. Seus resultados foram publicados em
boletins, revistas de divulgagdo e livros, antes de integrarem a produgdo académica
em sentido estrito. O interesse cientifico pelo tema despertou em seguida, a principio
em instituicdes de pesquisa ja dedicadas ao estudo do associativismo e do
cooperativismo; posteriormente, estendeu-se a universidades que possuiam
incubadoras de cooperativas populares ¢ projetos sociais nesse campo. (GAIGER,
2013, p.18).
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Através dos mapeamentos sobre a Economia Solidiaria no Brasil e seus
empreendimentos solidarios, diversos temas relacionados puderam ser discutidos em esferas
publicas, privadas, econdmicas, sociais, ambientais e politicas, fortalecendo muitos grupos,
como o Grupo ECOSOL - Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria.

O Grupo de Pesquisa em Economia Solidéria e Cooperativa da Unisinos foi criado em
1999, integrando o Programa de Pdés-Graduagao em Ciéncias Sociais — PPGCS. Em 2000 foi
criado o website Ecosol, com o objetivo de divulgar bibliografia, publicar resultados de
pesquisa e anunciar eventos e atividades de interesse.

Também associado ao PPGCS e a outros Programas de P6s-Graduagdo da Unisinos,
além de outras instituicdes de ensino e organizagdes atuantes nesse campo, surge em 2009 a
implantacdo do Centro de Formacdo em Economia Solidaria da Regido Sul — CFES-Sul, sob
responsabilidade da Unisinos e lideranca dos integrantes do Grupo de Pesquisa, com
coordenacdo geral da professora Adriane Vieira Ferrarini. Assim, diversas pesquisas foram
realizadas ao longo desse periodo, contribuindo de forma substancial para a economia solidaria
e suas vertentes, incluindo livros, conferéncias, participagdes em congressos € semindrios, entre
outros.

Entre tantas produgdes, destaca-se a pesquisa "Microempreendedorismo e
Associativismo em Paises de Desenvolvimento Periférico", conduzida por Luiz Inacio Gaiger
e Marilia Verissimo Veronese, que estabeleceu um sistema de cooperagdo entre trés paises de
desenvolvimento periférico: Portugal, Mogambique e Brasil. A referida pesquisa se caracteriza
por estudar formatos coletivos de organizagdes econdmicas de pequeno porte. Evidencia sua
importancia ao articular sistemas alternativos de produ¢do, tendo apresentado significativo
crescimento no Brasil a partir da década de 1990.

Ha um interesse académico em perceber qual tipo de empreendedorismo estd sendo
praticado por esses trabalhadores associados. Além disso, busca-se compreender quais
peculiaridades dessas empresas sdo decorrentes do formato associativo e em que medida a
associacdo potencializa o empreendedorismo.

Na pesquisa "Pobreza, Andlise do perfil e do potencial dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios no Rio Grande do Sul para gerar empregos e diminuir os niveis de
pobreza", realizada por Luiz Indcio Gaiger, foram utilizados dados quantitativos do
mapeamento da economia solidaria executado pela Secretaria Nacional de Economia Solidéria.
Os resultados e hipoteses de pesquisas anteriores do Grupo de Pesquisa Economia Solidaria
também foram considerados, buscando aprofundar o diagndstico da Economia Solidéaria no RS.

O objetivo principal da pesquisa foi levantar o potencial dos empreendimentos econdmicos
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solidarios (EES) para desencadear um processo de contencdo da producdo continuada de
desigualdades sociais. Isso envolveu apresentar a diminui¢cdo dos niveis de pobreza na
populagao e o resgate dos direitos humanos, sobretudo na condi¢do de direitos sociais, culturais
€ econdmicos.

A pesquisa "Representagdes sociais da lideranca em empreendimentos econdmicos
solidarios", realizada por Marilia Verissimo Veronese, investiga as representacdes sociais entre
empreendimentos econdmicos solidarios (EES). Ela se concentra nas representacdes dos
trabalhadores associados em relagdo a lideranga como participacao de cada um na agao coletiva.
Nesse contexto, as representagdes sociais sdo entendidas como formas de conhecimento pratico
que funcionam como matrizes geradoras de agdes € comportamentos.

Entre 1999 e 2003, a pesquisa "Caracteristicas e Tendéncias da Economia Solidaria no
Brasil", realizada por Luiz Inacio Gaiger, teve como objeto as organizacdes coletivas de
trabalhadores dedicadas a geracdo de trabalho e renda. Essas organizacdes possuem
caracteristicas que permitem identifica-las como agentes propulsores de um novo solidarismo
econdmico popular. O estudo objetivou identificar os empreendimentos econdmicos solidarios
no pais, para cernir suas principais caracteristicas e seus padrdes de conformacao.

Por fim, em sua tese de doutorado, Monica Bose (2013) apresenta um panorama quanto
a producao cientifica do empreendedorismo social. Ela afirma que esse fenomeno tem adquirido
visibilidade e relevancia no ambito da produ¢do académica e, principalmente, das praticas
organizacionais contemporaneas.

O empreendedorismo social ¢ visto como uma alternativa para combater a pobreza e a
exclusdo social, além de promover o desenvolvimento sustentavel. A proposta empirica de Bose
apoia-se na concep¢ao e nos vetores de desigualdade propostos por Amartya Sen (2000) para o
desenvolvimento social. A pesquisa busca identificar os resultados obtidos por
empreendimentos sociais em trés iniciativas na regido metropolitana de Sao Paulo.

Para Bose (2013), os resultados apontaram a existéncia de indicios de melhoria na
qualidade de vida pessoal e familiar dos atores que participaram das iniciativas realizadas pelos
empreendimentos sociais. Isso fortalece o capital social e politico das comunidades envolvidas,
além de alavancar o desenvolvimento econdmico e social do territdrio no qual estdo inseridas.

Esse tipo de abordagem corrobora a proposta desta tese, no sentido de compreender o
empreendedorismo social como um fator de mudanga e desenvolvimento social e econdmico

nas populagdes onde ¢ inserido.
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4. MARCO TEORICO

O estudo dos aspectos formativos e da educacao do empreendedorismo social e solidario
fundamentados na economia solidaria exige uma abordagem ampla e integrada com valores e
visdes de mundo. Sob essa 6tica, ¢ crucial explorar os conceitos do empreendedorismo social
em conjunto com uma visdo mais abrangente da economia social e solidaria. Isso implica
analisar os principios econdmicos de Karl Polanyi, que sublinham a importancia da protecao
social e da regulacdo do mercado para mitigar desigualdades estruturais.

Nesse contexto, no Brasil, as politicas publicas desempenham um papel fundamental ao
promover a educagdo e a formacdo em empreendedorismo social e solidario, capacitando
individuos e comunidades para uma participagdo ativa nesse modelo econdmico inclusivo.
Além disso, a educagdo empreendedora plural amplia essa perspectiva ao fomentar diversas
formas de organizacdo econdmica que priorizam metas sociais € ambientais. Exemplos de
empreendimentos sociais internacionais ilustram como essas praticas podem transcender
fronteiras, gerando impactos significativos em comunidades globais.

Por fim, um olhar critico do empreendedorismo para além do capital provoca reflexdes
sobre modelos econdmicos que busquem sustentabilidade e equidade, alinhados a valores
humanos e sociais mais amplos. Essas abordagens convergem para uma compreensao
abrangente das potencialidades instrumentalizadas e transformadoras do empreendedorismo

social e solidario no contexto contemporaneo global.

4.1. Empreendedorismo com Causa: A Intersecio entre Social e Solidario

Ao investigar a defini¢do conceitual de empreendedorismo social e solidéario, ¢ comum
que muitos estudos se apoiem nas teorias cldssicas do empreendedorismo. No entanto, essa
abordagem muitas vezes ndo captura as nuances € os objetivos especificos dessas praticas.
Portanto, ¢ imperativo tratar o termo "empreendedorismo social e solidario" de forma separada,
permitindo uma compreensdo mais precisa de seus principios, valores e impacto social, que vao
além do escopo das teorias tradicionais. Essa disting@o ¢ essencial para o desenvolvimento de
uma analise mais robusta e contextualizada dessas formas de empreendedorismo.

Inicialmente, Schumpeter (1984) destaca a definicdo de empreendedor a partir do
cardter inovador deste agente, visto como promotor do desenvolvimento econdomico. Ele

desempenha o papel de romper com os limites tradicionais, funcionando como um elemento
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dindmico da economia. Isso gera um desequilibrio inicial que depois se consubstanciard em
uma nova tradigao.

Schumpeter busca criar uma diferencia¢do entre o empreendedor e o administrador ou
empresario, baseando-se nas caracteristicas e no desenvolvimento econdmico que esses agentes

representam. Por exemplo:

Administrar uma empresa, fazé-la crescer e “modernizar” sua producdo e
organizacdo, sdo atividades que podem ser comuns aos dois, mas para o
empreendedor, o elemento fundamental, segundo a concepg¢do schumpeteriana, ¢ a
inovagdo: em uma situagdo de concorréncia, 0 empresario adapta-se constantemente,
enquanto o empreendedor inova. Além disso, para Schumpeter (1984), o
empreendedor ndo necessariamente ¢ proprietario da empresa e nem forma uma classe
social (diferente do capitalista), pois ndo ¢ um estado duradouro, mas uma condigo
restrita aos raros momentos em que inovagdes “revolucionarias” podem ser levadas a
cabo. (BARBALHO e UCHOA, 2019, p. 423).

De acordo com Dardot e Laval (2016), em sua perspectiva critica, o empreendedorismo
¢ o principio de conduta mais essencial a ordem capitalista, incluindo a figura do empreendedor
ou homem-empresa. Assim, o empreendedor ¢ definido como o individuo capaz de detectar e
aproveitar oportunidades de lucro a partir das informacdes de que dispde, sendo movido pela
concorréncia em um processo de aprendizagem e formagao permanente.

Essa visdo, para Dardot e Laval (2016), remete ao neoliberalismo, no qual, mais do que
a construcao de uma situacdo econdmica que se aproxime da livre concorréncia, ¢ necessario
haver uma politica que molde os sujeitos para torna-los empreendedores que saibam aproveitar
as oportunidades de lucro e estejam dispostos a entrar no processo concorrencial permanente
do mercado.

Interessante observar que Hirschman (1958), apud Vale et al. (2008), em suas reflexdes
sobre capitalismo e desenvolvimento economico, salienta a necessidade de calibrar a imagem
corrente dominante do empreendedor como um individualista, com certos elementos de
cooperacgdo. Essa ¢ provavelmente uma das primeiras tentativas de aproximacdo dos termos

“empreendedorismo” e “social”’, no entanto ainda bastante ampla e superficial.

A habilidade empreendedora inclui, também, a capacidade de “operacionalizar
acordos entre todas as partes interessadas, tais como inventor do processo, 0s
parceiros, o capitalista, os fornecedores de pegas e servicos, os distribuidores, [...] de
garantir a cooperagdo de agéncias governamentais [...], de manter relagdes bem-
sucedidas com os trabalhadores ¢ o publico”. (HIRSCHMAN, 1958, p. 17, apud
VALE et al, 2008, p. 3).
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No contexto da investigacdo académica, o empreendedorismo pode ser definido como
“a andlise de como, por quem e com que efeitos as oportunidades para criar bens e servigos
futuros sdo descobertas, avaliadas e exploradas” (SHANE E VENKATARAMAN, 2000, p.
218).

Para Parente et al. (2011), o empreendedorismo concretiza-se geralmente na criacdo e
recriagdo de um negocio que acrescenta valor para o(s) empreendedor(es) ou sociedade,
apostando na inovagdo para tirar partido das oportunidades existentes ao mobilizar recursos
para atingir fins econdmicos.

Cabe observar que, segundo Gaiger (2008), no campo do empreendedorismo, mesmo
entre as principais referéncias tedricas, ndo ha uma defini¢do simples e livre de controvérsias.
Também nao ¢ possivel inferir uma concepgao Unica, pois a assimilagdo das obras precursoras

ocorreu com base em pressupostos distintos por parte de seus continuadores.

Ademais, houve um alargamento gradativo do conceito, extrapolando o campo
econdmico para a area social, politica e institucional, nas quais o empreendedorismo
veio a designar o exercicio de um papel motor na implantagdo de projetos de interesse
comum ou na reconfiguragio das instituigdes (GAIGER, 2008, p. 59).

Nesse entendimento, perceber-se que, antes de definir o que ¢ empreendedorismo social,
¢ importante esclarecer o que ele ndo ¢é. Empreendedorismo social ndo se confunde com
Responsabilidade Social Empresarial (RSE), a qual envolve um conjunto organizado e
planejado de agdes internas e externas, focadas na missdo e nas atividades da empresa em
relagdo as necessidades da comunidade. Nao se trata de uma profissdo formalmente
reconhecida, j4 que ndo possui regulamentacdo legal, formagdo e educacio universitaria ou
técnica especifica, nem conselho regulador ou cddigo de ética profissional oficial. Além disso,
ndo ¢ uma organizagao social que gera receitas através da venda de produtos e servicos, e muito
menos um empresario que investe no campo social. Este ultimo se aproxima mais da RSE, ou
no maximo da “filantropia e caridade empresarial”, que ja se mostraram inadequadas tanto para
os beneficiarios quanto para os negdcios e a sociedade. Como enfatiza Demo, “a solidariedade
que produz ajuda assistencialista representa fantastico processo de imbeciliza¢dao.” (DEMO,
2002, p.40).

Uma vez compreendido o que ¢ o empreendedorismo, € o que ndo ¢ o
empreendedorismo social, ressalta-se a diferenciar os conceitos de empreendedorismo social e
empreendedorismo solidario sob uma perspectiva socioldgica. E necessario explorar nio apenas

as diferencas estruturais e contextuais, mas também os valores centrais que guiam cada
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abordagem. Ambas as formas de empreendedorismo tém um proposito social, mas possuem
diferencas fundamentais em termos de estrutura, objetivos e dindmicas comunitarias.

O conceito de empreendedorismo social € relativamente novo, difundido inicialmente
nos Estados Unidos. A expressdo “social entrepreneurship” foi utilizada com um significado
bastante abrangente, com o intuito de nomear qualquer atividade inovadora com objetivo social
no seu mais amplo proceder.

Oportunamente, Oliveira (2004, p.10) observa que “o tema empreendedorismo social ¢
novo em sua atual configura¢do, mas na sua esséncia ja existe ha muito tempo”. Para Melo Neto
e Froes (2002), sobre o surgimento e dissemina¢do do empreendedorismo social no Brasil,
observam que este surgiu como um avango, uma nova proposta de desenvolvimento social. E
algo que s6 pode ocorrer mediante a intermediacdo da sociedade, por ser esta o motor da atual
ativagdo, em colaboragdo com a administracido publica, e a principal responsavel pelo
direcionamento de comportamentos empreendedores (OLIVEIRA, 2004, p.10).

O empreendedorismo social refere-se as iniciativas empresariais focadas em causas
sociais. Ao contrario do empreendedorismo tradicional, que ¢ mais conhecido e visa maximizar
o lucro, o empreendedorismo social busca maximizar retornos sociais. Esse modelo ¢ baseado
na cooperagdo, centrado no desenvolvimento autonomo e na autogestdo de cada individuo,
comunidade e nagao.

Destaca-se pela sustentabilidade e pelo respeito ao meio ambiente, apoiando-se nas
dimensdes de individuo, grupo, coletividade, comunidade e sociedade, em que os membros da
comunidade atuam como os principais agentes ou sujeitos do desenvolvimento.

Assim, o empreendedor social age como um agente de mudanca. Ele identifica os
problemas sociais e busca solugdes através de estratégias de intervengdo baseadas no mercado,
como a integragdo de praticas, conhecimentos e inovagdes. Isso inclui a criagdo de novos
métodos e servigos, a formacao de parcerias, o planejamento de formas de autossustentabilidade
para os projetos e outras atividades empreendedoras (MELO NETO; FROES, 2002).

Para Barbalho e Uchoa (2019), esse conceito englobaria as praticas desenvolvidas por
diversos tipos de organizagdes envolvidas em atividades socialmente benéficas, tanto no setor
privado quanto no terceiro setor e organizagdes hibridas.

Compreende-se que, o empreendedorismo social refere-se a iniciativas empresariais
voltadas para a resolug@o de problemas sociais, combinando praticas de negocios e propositos
sociais. Segundo Oliveira (2004, p. 10), “o empreendedorismo social busca, por meio de
praticas inovadoras, proporcionar impacto positivo na sociedade”. Para Melo Neto e Froes

(2002), o empreendedor social age como um agente de mudanga, que se utiliza de ferramentas
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empresariais para desenvolver solu¢des sustentaveis para problemas sociais, criando valor para
a comunidade e para o mercado.

Entre os principais valores que orientam o empreendedorismo social estdo a inovagao,
a sustentabilidade e o impacto social duradouro. Esses valores implicam que o empreendedor
social busca continuamente formas criativas de enfrentar problemas sociais, garantindo que as
solugdes sejam vidveis a longo prazo e gerem transformacdo significativa. Além disso, o
engajamento ético e a responsabilidade social também s3o essenciais, pois as iniciativas sociais
precisam respeitar e valorizar as comunidades onde atuam. Parente ef al. (2011) afirmam que
esses valores formam a base para o desenvolvimento de um modelo de negocios inclusivo e
transformador, que busca maximizar o valor social, ao invés do valor financeiro, impactando
positivamente a sociedade e promovendo o desenvolvimento local.

Assim, o empreendedorismo social ¢ identificado por sua intengdo de modificar
estruturalmente um cendrio adverso, incorporando uma logica de mercado adaptada as
necessidades sociais (Shane e Venkataraman, 2000). Nesse sentido, ele ¢ caracterizado pela
inovacdo continua e pela busca por parcerias estratégicas, promovendo a sustentabilidade e
ampliacdo de impacto das agdes empreendidas, com o objetivo de transformar realidades de
maneira ética e responsavel.

Logo, no quadro comparativo a seguir, percebem-se alguns dos principais pontos que
diferem e ao mesmo tempo apresentam certas semelhangas entre o empreendedorismo

tradicional e o empreendedorismo social.

Quadro 01 - Diferenga entre Empreendedorismo Tradicional e Empreendedorismo Social

Empreendedorismo Tradicional Empreendedorismo Social
1. ¢ individualista 1. ¢ colaborativo
2. cria bens e servigos com foco em lucro 2. cria bens e servigos voltados para o bem-

estar comunitario

3. prioriza o mercado e a competicao 3. prioriza a resolugdo de problemas sociais e

a cooperagao

4. mede o sucesso pelo lucro financeiro 4. mede o sucesso pelo impacto social

positivo
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negocio

5. busca satisfazer as necessidades dos | 5. busca atender e promover pessoas em

clientes e maximizar o crescimento do | situacdes de  vulnerabilidade  social,

fortalecendo a coesdo social

FONTE: Adaptado pela autora a partir d¢ MELO NETO e FROES, 2002, p. 11.

No cendrio de desenvolvimento e transformacdo social, o empreendedorismo social

enfrenta diversos obstaculos que demandam uma abordagem especifica para estudar e analisar

essas questdes. A partir disso, e seguindo a proposta dos autores mencionados, o proximo

quadro oferece uma visdo resumida das dimensdes do empreendedorismo social, destacando as

principais problematicas e desafios presentes em cada uma delas (MELO NETO, FROES,

2002).

Quadro 02 - Aspectos do Empreendedorismo Social

Aspecto Alteragdo de comportamentos; desenvolvimento e aplicagdo de processos de

Psicossocial participagdo; envolvimento de pessoas; inovagdo na participacdo ativa da
sociedade; fomento a comportamentos éticos e responsaveis; gerenciamento
das pressdes da comunidade.

Aspecto Cultural | Preservacdo das culturas locais; incentivo ao uso sustentdvel de areas

naturais; promoc¢ao de uma cultura autossustentavel.

Aspecto Politico

Criagdo de organizacdes sociais engajadas e ativas.

Aspecto Uso sustentavel dos recursos naturais disponiveis; reducdo dos impactos

Ambiental negativos no meio ambiente; desenvolvimento e implementagao de critérios
de conservacao.

Aspecto Desenvolvimento e implementagdo de instrumentos legais, politicas

Regulatorio/ publicas e incentivos para organizagdes do empreendedorismo social.

Institucional

Fonte: Adaptado pela autora, com base em Melo Neto e Froes (2002, p. 38).

E evidente a importancia da educagao, formacgdo e pratica do empreendedorismo social

no ambito académico. As caracteristicas destacadas nos quadros acima mostram a vasta gama
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de conhecimentos que o empreendedor social deve ter, incluindo suas habilidades,
competéncias e atitudes, definindo o que pode ser chamado de “perfil do empreendedor social”.
Esse perfil ¢ crucial para negdcios que visam gerar impactos sociais e promover mudangas
significativas.

O empreendedorismo social demanda um conjunto especifico de habilidades e
qualidades que nem todos possuem. Ser um empreendedor social requer uma combinagao de
atributos distintos: ¢ uma fusdo entre a ciéncia e a arte, em que a racionalidade analitica se
mescla com a criatividade intuitiva, de acordo com Melo Neto e Froes (2002). Além disso, €
necessario ter uma ideia clara e uma visdo ampla para transformar essas ideias em realidade
pratica. A sensibilidade social ¢ fundamental, pois o objetivo ¢ resolver problemas sociais de
forma responsével e pragmatica. E uma abordagem que equilibra utopia e realidade, utilizando
a for¢a inovadora para criar solugdes praticas e eficazes. Em suma, o empreendedor social deve
possuir uma combinagdo de inovagdo, pragmatismo, sensibilidade e visdo estratégica para

efetivamente promover mudangas sociais.

Vieira e Gauthier (2000 apud SILVA, 2009) observam que os empreendedores sociais
sdo aqueles que criam valores sociais através da inovagdo e da forca de recursos
financeiros, independente da sua origem, visando o desenvolvimento social,
econdmico e comunitario [...] tém a visdo, a criatividade, ¢ a determinagdo para
redefinirem os seus campos [...] s80 os pioneiros na inovagao de solugdes para os
problemas sociais e ndo podem descansar at¢ mudarem todo o modelo existente da
sociedade. (VIEIRA E GAUTHIER, 2000 apud SILVA, 2009, p.5)

Os empreendedores sociais sdo agentes de mudanga que buscam gerar valores sociais
significativos através da inovagdo e da utilizacdo eficaz de recursos financeiros,
independentemente de sua procedéncia. Para Vieira e Gauthier (2000 apud SILVA, 2009), eles
ttm como objetivo principal o desenvolvimento social, econdmico e comunitario,
demonstrando uma visdo clara, criatividade e uma determinacdo incansavel para redefinir e
transformar seus campos de atuagdo. Ao serem pioneiros na criagdo de solu¢des inovadoras
para problemas sociais, esses empreendedores ndo se contentam com os modelos tradicionais.
Assim, se empenham em provocar mudangas profundas e duradouras na sociedade, sempre
visando a melhoria coletiva e a promogio de um impacto positivo e sustentivel. E essa
combinacdo de inovagdo, pragmatismo e compromisso com o bem-estar social que distingue os
empreendedores sociais e impulsiona sua missao de transformar a realidade existente, de acordo
com Vieira e Gauthier (2000 apud SILVA, 2009).

Para entender o empreendedorismo social, ¢ crucial observar suas agdes focadas no

impacto local, que diferem das iniciativas restritas da responsabilidade social empresarial.
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Enquanto o empreendedorismo tradicional busca principalmente o lucro individual, o
empreendedorismo social visa resultados coletivos e solu¢des inovadoras para problemas
sociais. Esse campo ndo se limita a causas especificas, mas busca métodos inovadores e
estratégias de auto-organizagao social para promover mudancas efetivas.

No entanto, as bases de dados de pesquisas cientificas quanto a essa terminologia
apontam para um grande volume de trabalhos que utilizam o termo "empreendedorismo social"
e seus equivalentes, como "empreendedores sociais" e "negocios sociais". No entanto, hd pouca
profundidade teodrica quanto as suas origens e disting¢des.

Observam-se diversas tematicas quanto ao termo, que remetem desde a experiéncias
ligadas ao terceiro setor até agdes de responsabilidade social corporativa, passando pela
economia solidaria e o cooperativismo. Contudo, essa indeterminagdo quanto ao uso correto do
termo "empreendedorismo social" remete as suas origens citadas anteriormente, de acordo com
Rosolen et al. (2014).

A utilizacdo do termo, substituindo o uso de "filantropia", sinalizava para uma mudanga
nas formas de atuacdo das organiza¢des ndo governamentais. Essas organizacdes passaram a
ter maior proximidade de uma orientagdo de mercado que dependesse menos de doagdes e
subvengoes estatais do que ao conceito em si proprio.

Afirmam Barbalho e Uchoa (2019), de acordo com Hervieux et al. (2010), que a
literatura cientifica relativa ao empreendedorismo social tem se limitado a estudos descritivos,
criando, assim, lacunas teoricas na constru¢ao do seu conceito.

Por outro lado, o empreendedorismo solidario esta mais relacionado ao fortalecimento
dos lagos comunitarios e a promocao da autossuficiéncia das comunidades, com base na
cooperacdo e na solidariedade. Diferente do empreendedorismo social, o empreendedorismo
solidario ndo busca necessariamente inovagao ou lucro, mas sim a inclusdo econémica e social
dos individuos, especialmente daqueles em situacdo de vulnerabilidade. Segundo Gaiger
(2008), o empreendedorismo solidario configura-se como uma pratica que visa promover a
justica social e a distribui¢do equitativa de recursos, priorizando o coletivo em detrimento do
individual.

Entre os valores centrais do empreendedorismo solidario, destacam-se a solidariedade,
a cooperacdo e a justica social. Singer (2002) afirma que o empreendedorismo soliddrio tem
como base a “gestdo democratica e participativa, onde todos os envolvidos compartilham
responsabilidades e beneficios de forma justa”. Esses valores refletem uma abordagem onde as
relagdes de apoio mutuo e a partilha de recursos sdo essenciais para o sucesso ¢ a continuidade

das atividades. Além disso, a inclusdo social e o compromisso com a equidade sdo



71

fundamentais, promovendo uma economia baseada no coletivo e na resisténcia ao
individualismo e a competi¢ao do mercado.

Singer (2002), aponta que o empreendedorismo solidario ¢ um caminho para a
constru¢do de uma economia que prioriza o coletivo em detrimento do individualismo,
possibilitando a cria¢do de redes de apoio e solidariedade. Essa abordagem ¢ fundamental em
contextos onde as desigualdades sociais sdo marcantes e onde as politicas publicas muitas vezes
falham em atender as necessidades basicas da populacao.

Diferente do empreendedorismo social, que pode operar tanto dentro quanto fora de
comunidades especificas, o empreendedorismo solidario exige o engajamento ativo dos
membros da comunidade na tomada de decisdbes e na administracdo das atividades
empreendidas. Conforme Dardot e Laval (2016), o empreendedorismo solidario promove um
ambiente onde a competicdo ¢ minimizada, e o valor reside na cooperacdo e na promoc¢ao de
condi¢des equitativas. Assim, o empreendedorismo solidario busca, antes de tudo, a inclusdo e
a coesao social, atuando como um mecanismo de resisténcia ao modelo neoliberal de mercado.

Por fim, as distin¢des entre o empreendedorismo social e o empreendedorismo solidario
sdo fundamentais para compreender suas abordagens e impactos sociais. O empreendedorismo
social concentra-se na criagdo de solugdes inovadoras para questdes sociais, buscando a
sustentabilidade financeira e a maximizagdo do efeito positivo na comunidade, enquanto o
empreendedorismo solidario prioriza a cooperagao, a inclusao e a equidade social, focando na
constru¢do de vinculos comunitirios ¢ no fortalecimento do coletivo em detrimento do
individualismo. Essas diferencas revelam que, embora ambas as praticas compartilhem a
intencdo de promover mudangas sociais, suas metodologias e objetivos divergem, refletindo
diferentes formas de atuacdo e engajamento nas questdes sociais contemporaneas.

Assim, os problemas sociais ndo sdo apenas discursos politicos ou temas de pesquisa,
mas sim desafios comuns que exigem novas abordagens e solugdes. Isso reflete uma mudanga
na maneira como governos, empresas e sociedade abordam e enfrentam questdes sociais,
destacando a necessidade de acdes mais integradas e inclusivas.

Conforme Melo Neto e Froes (2002) observam, essa mudanca implica ndo apenas
criticas as politicas publicas e a gestdo, mas também uma chamada para novas praticas e

instituicdes mais eficazes e transparentes.
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4.2. Por uma ampliacio do conceito

A partir das defini¢des acima de empreendedorismo, no sentido estrito da palavra, cabe
aqui uma reflexdo sobre de que forma o termo “social” assume significados especificos nos
discursos das organizagdes e dos empreendedores sociais. Alguns autores, como Hervieux et
al. (2010), compreendem que o termo “social” atribuido ao empreendedorismo ainda estd em

formacao, especialmente no Brasil.

O empreendedorismo social constitui um ‘dominio institucional emergente’, que se
encontra na interse¢ao entre dois campos estabelecidos — do empreendedorismo e do
ativismo social — e busca se estabelecer como um novo campo, formado a partir da
unido dessas duas logicas distintas (BARBALHO ¢ UCHOA, 2019, p. 423).
Ressaltam ainda os autores que ¢ necessario investigar se o empreendedorismo social
estd conseguindo chegar a um acordo quanto as praticas que devem ser aceitas como
pertencentes a ele.
Destacam, por exemplo, Barbalho e Uchoa (2019) uma importante observagdo quanto

ao uso do termo “social” associado ao empreendedorismo, num sentido plural e ndo tedrico ou

epistemologico, dada a amplitude do seu uso:

As defini¢des acerca do conceito de empreendedorismo social nao revelam as tensdes
e disputas que atravessam esse campo em sua dimensao pratica. Essas dizem respeito,
entre outros aspectos, a quem — que agentes ou que empreendimentos — pode ser
considerado legitimo membro desse campo e, assim, usufruir de seus beneficios, que
envolvem desde aspectos simbolicos — a “imagem” publica do empreendedor
preocupado com o “social” — até aspectos econdomicos — como o direito de participar
de programas de financiamento especificos para essa area, de concorrer em concursos
e premiagdes etc. (BARBALHO e UCHOA, 2019, p. 425).

Seguindo outra andlise, destaca Gaiger (2008), no sentido de afirmar que o
empreendedorismo ndo pode ser dissociado do sentido associativo, que “o termo evoca a
capacidade de tocar a frente uma organizacdo econdmica, de administra-la e conduzi-la. Essa
capacidade ndo ¢ inata e cada vez menos tem sido possivel adquiri-la a contento
espontaneamente, apenas pela pratica” (GAIGER, 2008, p. 61).

Ainda para Gaiger (2008), se ser empreendedor significa possuir a capacidade de
conduzir o empreendimento e a gestdo dos fatores produtivos, humanos e materiais dessas
organizagdes, com vistas a realizacdo das suas metas, no caso dos empreendimentos

associativos, isso equivale, primordialmente, a saber respeitar as caracteristicas e com isso
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explorar as virtudes da comunidade de trabalho. Observa, assim, Gaiger (2008) que nos
empreendimentos de economia solidaria ou associativos
A dimensdo empreendedora ¢ indissociavel da dimensdo solidaria dos
empreendimentos. Isto significa que a unido e a inteligéncia coletiva dos trabalhadores
sdo mobilizadas como recursos fundamentais para que os empreendimentos lidem

com a realidade contingente e logrem sua sobrevivéncia, gerando beneficios as
pessoas neles implicadas. (GAIGER, 2008, p. 62).

Um ponto de importante destaque ¢ o de que, segundo Gaiger (2008), no ambiente
intelectual formado em torno da economia solidaria e das demais alternativas ao sistema de
producdo capitalista, observa-se uma resisténcia ao emprego de termos como empresa,
eficiéncia e empreendedorismo. Argumenta-se que o poder explicativo desses conceitos, dada
a origem histérica e o uso habitual dos mesmos, restringe-se for¢cosamente a economia
capitalista, com seus objetivos e sua logica inerente.

Compreende-se, entdo, que o termo "social", no contexto dos discursos das organizagdes
e dos empreendedores sociais, assume uma relevancia determinante ao abordar ndo apenas a
dimensdo econdmica, mas principalmente o impacto humano e comunitario das iniciativas
empreendedoras. Essa palavra-chave, tdo amplamente utilizada, reflete uma variedade de
significados que vao além do lucro e se estendem ao compromisso com o bem-estar coletivo e
a transformacao social.

Para as organizagdes sociais, o termo "social" encapsula um proposito fundamental de
promover mudancas positivas na sociedade. Isso pode envolver desde a oferta de servigos
essenciais para comunidades marginalizadas até a defesa de direitos humanos, a prote¢ao
ambiental e a promog¢do da igualdade de género. O objetivo primordial ndo ¢ apenas mitigar
problemas sociais, mas também fortalecer o tecido social e aumentar a resiliéncia das
comunidades frente a desafios estruturais e econdmicos.

J& para os empreendedores sociais, "social" indica uma abordagem de negdcios que
integra preocupagdes ¢Eticas e impacto social positivo no cerne de suas operacdes. Esses
empreendedores frequentemente buscam solugdes inovadoras para problemas persistentes,
utilizando modelos de negocios que ndo s6 geram lucro, mas também beneficiam diretamente
as comunidades em que operam. Isso pode incluir a criacdo de empregos dignos, o fornecimento
de produtos e servigos acessiveis e a implementacdo de praticas sustentaveis que respeitam o
meio ambiente.

Jé& para a visdo solidaria, a inclusdo de valores como a justiga social, a sustentabilidade

e a dignidade humana também sdo fundamentais na ampliagdio do conceito de
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empreendedorismo solidario. Segundo Carvalho (2010), a pratica do empreendedorismo
solidario deve promover ndo apenas a geragao de renda, mas também o fortalecimento de lagos
sociais e a constru¢do de um ambiente onde todos os membros da comunidade possam
participar ativamente da tomada de decisdes. Essa perspectiva reflete um entendimento mais
profundo das relagdes sociais que permeiam as praticas solidarias, enfatizando a importancia
do respeito a diversidade e da valorizagao das identidades locais.

A ampliagdo do conceito de empreendedorismo solidario pode abrir espago para a
inovacdo social, permitindo que novos modelos de negodcios sejam criados a partir das
necessidades e potencialidades das comunidades. Como sugere Gongalves (2016), a
criatividade e a inovacdo sdo componentes essenciais para o sucesso dos empreendimentos
solidarios, que devem ser vistos como laboratorios de experimentagdo social. Isso significa que
a ampliacdo do conceito ndo deve se restringir a uma visdo tradicional, mas deve incorporar
praticas inovadoras que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e para a construgdo de
uma economia mais inclusiva.

Em suma, a amplia¢do do conceito de empreendedorismo solidario ¢ uma tarefa urgente
e necessaria que deve envolver a consideracdo das diversas praticas solidarias, a critica as
condig¢des socioecondmicas que as demandam, a inclusdo de valores de justica e dignidade, ¢ a
promogdo da inovacdo social. Apenas dessa forma sera possivel construir um entendimento
mais robusto e eficaz do empreendedorismo solidario, capaz de contribuir para a transformacgao
das realidades sociais e para a promog¢ao de um futuro mais justo e equitativo.

No entanto, a amplitude de interpretagcdes do termo "social e solidario" também podem
gerar ambiguidades e debates sobre seus verdadeiros significados e impactos. Algumas criticas
apontam para o risco de dilui¢do dos conceitos quando eles sdo usados de maneira
indiscriminada, sem um compromisso genuino com a mudanga social efetiva.

Isso pode levar a praticas de marketing que exploram a sensibilidade social e solidaria
sem um impacto substancial ou a iniciativas que, embora bem-intencionadas, ndo conseguem
abordar profundamente as causas subjacentes dos problemas sociais e solidarios. Portanto, a
clarificagdo e a precisao no uso do termo "social e solidario" sdo essenciais para garantir que as
iniciativas e os discursos das organizagdes e dos empreendedores sociais e solidarios estejam
alinhados com principios éticos so6lidos e um compromisso genuino com a melhoria da
qualidade de vida e a equidade social. Ao refletir sobre o significado especifico do termo "social
e solidario", ¢ possivel fortalecer tanto a pratica quanto a teoria do empreendedorismo social e
solidario, contribuindo para um impacto mais significativo e sustentavel nas comunidades ao

redor do mundo.
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4.3. Um olhar abrangente quanto a Economia Solidaria

E necessario compreender a amplitude teérica e empirica das experiéncias em
empreendimentos sociais e solidarios, para se obter um olhar abrangente quanto a Economia
Solidéaria, pois foi sobre essas bases que esta tese propds uma visdo no que tange as praticas,
mas principalmente a educa¢do do empreendedorismo social e solidario. O termo Economia
Solidéria foi cunhado na década de 1990, sendo um conceito amplamente utilizado em varios
continentes com diversas interpretagdes ligadas a solidariedade.

Segundo Laville (2009), o conceito moderno de solidariedade remete a dois projetos
diametralmente opostos: a solidariedade filantrépica, que sugere uma sociedade ética na qual
os cidaddos, motivados pelo altruismo, cumprem seus deveres uns para com 0s outros
voluntariamente; e a solidariedade como principio de democratizacdo societdria, resultante de
acOes coletivas. Esta segunda baseia-se tanto na ajuda multua quanto na expressao
reivindicativa, promovendo ao mesmo tempo a auto-organizagao e o movimento social. Laville
(2009) afirma que essa abordagem pressupde uma igualdade de direitos entre as pessoas
envolvidas (LAVILLE, p. 310 in Cattani, Laville, Gaiger e Hespanha, 2009).

De acordo com Laville e Gaiger (2009), a economia soliddria contrasta com o
individualismo utilitarista que caracteriza o comportamento econdmico predominante nas
sociedades de mercado, pois para os autores as expressoes da economia solidaria multiplicaram-

se rapidamente em diversas formas.

[...] coletivos de geragdo de renda, cantinas populares, cooperativas de producdo e
comercializacdo, empresas de trabalhadores, redes e clubes de troca, sistemas de
comércio justo e de finangas, grupos de produgao ecologica, comunidades produtivas
autoctones, associagdes de mulheres, servigos de proximidade, etc. (LAVILLE e
GAIGER, p. 162. in Cattani, Laville, Gaiger ¢ Hespanha, 2009).

Quanto aos valores que esse termo traz consigo, afirmam Laville e Gaiger (2009) que,
gracas a sua inser¢ao social e comunitaria, cumpre uma série de fungdes em dominios como
saude, educacdo e preservagao ambiental. Assim, estimulada por meio do engajamento cidadao,
a economia solidaria produz entre seus membros vinculos sociais de reciprocidade como
fundamento de suas relagdes de cooperacao e a0 mesmo tempo a capacidade de instituir outras
formas de vida imbuidas nos valores da justica, de um ethos redistributivo e de um ensejo de
humanizagao.

Ainda para Laville e Gaiger (2009),
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Em particular, importa valorizar as experiéncias que nascem da auto-organizagdo, que
defendem os direitos basicos do trabalho e que apontam na associagdo ¢ em solugdes
coletivas, formando lastro de experiéncias e de convicgdes morais e intelectuais
indispensaveis a constru¢ao de novos rumos para a sociedade. (LAVILLE e GAIGER,
p- 162. in Cattani, Laville, Gaiger e Hespanha, 2009).

Na perspectiva europeia, especificamente a francesa, de acordo com Franga Filho
(2004), as preocupagdes relativas a economia solidaria sdo compreendidas no contexto de crise
da chamada sociedade salarial, que seria manifestada pela escassez do trabalho na sua forma
mais conhecida, o “emprego em tempo pleno”.

Ainda para Franga Filho (2004), essa preocupacao reflete uma dupla crise: a do emprego
e da socializacdo ou da integragdo, que tem como esfera dupla o mercado e o Estado como
reguladoras da atividade economica e social. Paralelamente e essas crises, surgem as chamadas
novas formas de solidariedade, algumas delas mais conhecidas como solidariedade de

proximidade. Segundo Laville (1997):

[...] emerge uma forma de politica da vida cotidiana (...) através do debate publico de
problemas sociais e econdmicos que hoje ndo sdo inteiramente resolvidos nem pelo
setor publico, nem pelo setor privado. Dezenas de milhares de experiéncias sdo
testemunhadas: creches associativas e atividades em torno da escola, lugares de
expressdo ¢ de atividades artisticas como os ‘cafés musicais’, restaurantes
multiculturais de bairro, régies de quartier, iniciativas de insercdo (profissional,
econdmica...), de ajuda a domicilio, de esporte ou de protegdo do meio ambiente.
(LAVILLE, 1997, p.63).

Conforme Franca Filho (2004), no ambiente europeu, especialmente na Franga, existem
diversas formas assumidas de economia solidaria que sdo expressdes desse contexto especifico.
Estas incluem experiéncias como o comércio justo, a finanga solidaria, a economia sem dinheiro
e as empresas sociais. Segundo o autor, baseado em Martin (1994), a partir dessas experiéncias
surge uma nova exigéncia: estabelecer um novo compromisso entre a economia monetaria e
ndo monetaria, sem romper com a ideia de que o trabalho continua a ser um grande integrador
social.

Para contextualizar o cenario europeu, Laville e Gaiger (2009) afirmam que, apds
discorrerem sobre as origens do termo e o desenvolvimento da economia soliddria, a génese das
iniciativas dessa economia repousa em fatores mais especificos. Esses fatores incluem o grau
de compatibilidade entre as praticas costumeiras de economia e os formatos associativos, o
passado de cooperacdo das categorias sociais envolvidas e a presenca de liderangas genuinas
(LAVILLE e GAIGER, 2009, p. 166).

Sob essa Otica, a economia soliddria emerge como um contraponto ao modelo

tradicional de economia de mercado, caracterizando-se pela organizagdo coletiva de
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trabalhadores e pela promog¢ao de relagcdes mais igualitarias e sustentdveis. Nesse contexto, o
empreendedorismo social e solidario desempenha um papel crucial ao integrar principios de
solidariedade, autogestao e sustentabilidade ambiental em suas praticas economicas.

No ambito da economia solidaria, os empreendimentos sdo frequentemente estruturados
de forma cooperativa, em que os trabalhadores associados tém participagdo nas decisdes e nos
resultados economicos da empresa. Essa forma de organizagdo ndo apenas visa a geragdo de
renda e emprego, mas também a promoc¢do de uma economia mais justa e inclusiva, cujos
beneficios sdo compartilhados de maneira equitativa entre os membros da comunidade.

O empreendedorismo social dentro da economia solidaria se diferencia pela sua énfase
na cria¢do de valor ndo apenas econdmico, mas também social e ambiental. Os empreendedores
sociais buscam resolver problemas sociais através de iniciativas inovadoras, que muitas vezes
envolvem a mobilizagdo de recursos locais e o fortalecimento das capacidades das
comunidades. Eles atuam ndo apenas como agentes econdmicos, mas como catalisadores de
mudanga social, buscando impactar positivamente seu entorno através de praticas sustentaveis
e inclusivas.

Além disso, o empreendedorismo solidario se destaca por sua capacidade de adaptar e
integrar praticas empresariais com valores comunitarios, promovendo o desenvolvimento local
e a autonomia das comunidades. Esse modelo de empreendedorismo ndo se restringe apenas a
criacdo de negdcios lucrativos, mas busca o fortalecimento do tecido social e a melhoria das
condi¢des de vida das populagdes envolvidas.

Portanto, a interse¢do entre economia soliddria e empreendedorismo social e solidario
representa uma abordagem inovadora e eficaz para enfrentar desafios econdmicos e sociais
contemporaneos. Ao integrar principios de cooperagdo, solidariedade e sustentabilidade, essas
praticas ndo apenas oferecem alternativas vidveis ao modelo econdmico dominante, como

também promovem uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

4.3.1. Os principios economicos de Karl Polanyi e Marcel Mauss

Para compreender as praticas desenvolvidas sobre economia e seus formatos
associativos, bem como suas categorias sociais envolvidas, ¢ preciso entender os principios
econdmicos de Polanyi, que sdo representados por uma analise substantiva da economia. Para
Polanyi (1944), a economia ¢ baseada em uma perspectiva institucional das diversas
modalidades, ou “formas de integra¢do”, pelas quais os processos econdmicos se constituem

em uma sociedade.
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O argumento principal de Polanyi é que o mercado ndo ¢ o Unico principio de
comportamento econdmico e que trés outras formas de integragdo caracterizam a producao e a
circulagdo de bens e servigos em uma sociedade: a administracdo doméstica, a reciprocidade e
a redistribuicdo. Essas quatro formas de integracdo, incluindo o mercado, constituem os
modelos institucionais pelos quais os individuos e os elementos do processo economico — como
os recursos, o trabalho e o transporte dos bens — se conectam (Polanyi e Pearson, 1977).

O comércio, por sua vez, ¢ um método bilateral e pacifico que consiste em adquirir bens
que ndo sdo ou ndo estdo disponiveis em um determinado local (Polanyi, 2008). Segundo
Polanyi (2008), existem trés tipos de comércio: (a) o comércio de dons, no qual as relagdes sao
baseadas na reciprocidade; (b) o comércio administrado, que ¢ organizado e controlado por uma
autoridade, normalmente o Estado, em que os precos sdo fixos e a negociacao ¢ feita sob outros
aspectos, como qualidade, modos de pagamento, modos de entrega; e (c) o comércio de
mercado.

Para melhor entendimento dos principios econdmicos de Polanyi, a administracdo
doméstica refere-se a autoprodugdo, ou seja, a produgdo para consumo ou uso proprio, ou para
os membros do seu grupo, e constitui uma caracteristica, por exemplo, das familias, que visam
satisfazer os interesses de um grupo determinado de individuos (Polanyi, 1983). Assim como a
reciprocidade, a administragdo doméstica também se exprime geralmente em uma economia
ndo monetaria (Laville, 2007).

A reciprocidade consiste em uma relagdo entre pessoas sustentada por uma logica de
doacdo e “contra doac¢do”. Refere-se ao fluxo de bens e servigos entre individuos e grupos que
estdo dispostos a estabelecer uma relagdo social. Nesse contexto, os lagos sociais s30 mais
importantes do que os bens ou servigos trocados.

Juntamente com o principio da administragdo publica, a reciprocidade constitui o
mecanismo de base de uma economia nao monetaria. Nessa economia, a distribui¢ao de bens e
servicos ¢ confiada principalmente ao voluntariado e a autoprodugdo, ou seja, a participagao
ativa dos usuarios na producdo de servicos. Esse aspecto solidario ¢ fundamental para a
economia, conforme Laville (1994).

A reciprocidade, conforme destacam Evers e Laville (2004), pode também ser
monetaria, como as doacdes financeiras, mas € principalmente em uma economia ndo monetaria
que a reciprocidade se expressa de forma mais significativa.

A redistribuicdo € o principio pelo qual a producao de bens e servigos ¢ entregue a uma
autoridade responsavel por distribui-los. Normalmente, essa autoridade ¢ representada pelo

Estado, que ocupa uma posicao central na economia. Quando a economia segue o principio da
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redistribuicdo, trata-se de uma economia ndo mercantil, na qual a distribui¢ao é organizada sob
a tutela estatal.

A redistribuicdo ¢ mobilizada para garantir os direitos dos cidaddos, como seguranca
social, previdéncia, assisténcia social, e para proporcionar servigos publicos essenciais.
Segundo Evers e Laville (2004), essa abordagem enfatiza a importancia de um sistema publico
robusto que promova a equidade e o bem-estar social através da gestao coletiva dos recursos e
da provisdo de servigos essenciais.

Nesse contexto, o surgimento de uma economia plural, no sentido amplo da palavra,
para Laville e Gaiger (2009), e a partir dos agenciamentos simultaneos apresentados acima,
constitui-se em iniciativas do tipo hibridas entre as economias publica e privada, a exemplo das
empresas sociais.

Os conceitos da economia solidaria fundamentam-se em pilares de organizacdo e
atuagdo de coletivos. Exemplos disso podem ser encontrados na tipologia de Polanyi (2000),
cujos estudos abordam como esses pilares governaram e possibilitaram a vida de povos e
civilizagdes ao longo da historia. Polanyi explora essas dimensdes nas esferas materiais, sociais
e culturais.

O que, neste contexto, ndo poderia deixar de ser citado ¢ a distingdo entre Economia
Formal e Substantiva, de Karl Polanyi. Em sua obra seminal, A Grande Transformacao (1944),
Polanyi diferencia entre a economia formal e a economia substantiva, propondo uma
abordagem que transcende a andlise economicista. Essa distingdo ¢ fundamental para
compreender a dindmica social e econdmica, especialmente em contextos de mudanga e crise.

A economia formal, segundo Polanyi (1944), refere-se a uma visdo estreita da economia,
predominantemente vinculada a conceitos de mercado e a principios de racionalidade
econdmica. Essa abordagem se concentra na logica de troca, na maximizacdo de lucros e na
eficiéncia alocativa. Em um contexto de economia formal, as interagdes sociais sdo mediadas
pelo mercado, onde as relagdes de troca sdo reguladas por pregos e contratos. O autor argumenta
que essa visdo reducionista ignora as complexidades das relacdes sociais e culturais que
moldam a vida econdmica, afirmando que "a economia formal ¢ uma construcao social que nao
pode ser dissociada das instituicdes e das praticas sociais que a sustentam" (POLANYTI, 1944,

p. 45).

Por outro lado, a economia substantiva ¢ uma abordagem mais abrangente que considera
as dimensdes sociais, culturais e politicas das praticas econdmicas. Polanyi (1944, p. 38) define

a economia substantiva como "o estudo das atividades humanas que envolvem a obtencdo de



80

meios de subsisténcia". Essa perspectiva destaca que a economia ndo se resume apenas a troca
de bens e servigos, mas abrange a totalidade das interagdes humanas e suas implicagdes sociais.
A economia substantiva reconhece que as praticas econdmicas sdo profundamente
influenciadas por valores, normas e contextos sociais, enfatizando a importancia de entender as
motivagdes e as relacdes que sustentam a vida econdmica.

Um dos principais argumentos de Polanyi (1944) ¢ que, enquanto a economia formal se
baseia na ideia de que os mercados sdo auto-regulados, a economia substantiva enfatiza a
interdependéncia entre a economia e a sociedade. O autor sustenta que, ao longo da histéria
humana, as economias nunca foram puramente de mercado, mas sempre estiveram inseridas
em contextos sociais e politicos. As politicas econdmicas, portanto, devem ser moldadas por
consideragdes sociais, € ndo apenas por principios de eficiéncia econdmica. Esse entendimento
¢ particularmente relevante em tempos de crise, quando as falhas do mercado tornam evidente
a necessidade de intervengdes sociais e politicas que garantam a protecdo dos individuos e das
comunidades.

Polanyi também critica a ideia de que a economia ¢ uma esfera autonoma e isolada da
vida social. Ele argumenta que, ao longo da histodria, as sociedades tém buscado formas de
regular as atividades econdmicas para proteger seus valores sociais e culturais. Essa regulacao
pode assumir diversas formas, como instituigdes sociais, normas comunitarias e politicas
publicas. A prote¢do social, para Polanyi (1944), ¢ essencial para garantir que as relagdes
econdmicas ndo corroam o tecido social. Assim, ele defende que a economia deve ser entendida
como parte integrante da vida social, e ndo como uma entidade separada e independente.

Por fim, a obra de Karl Polanyi oferece uma critica poderosa as concepgdes tradicionais
da economia, propondo uma visdo mais holistica que integra as dimensdes sociais, culturais e
politicas da vida econdmica. A distingdo entre economia formal e substantiva ¢ importante para
compreender as dindmicas sociais e os desafios contemporaneos, especialmente em um mundo
cada vez mais marcado pela desigualdade e pela exclusdo. A abordagem de Polanyi convida a
repensar a forma como a economia ¢ entendida, ressaltando a importancia de uma perspectiva
que valorize a solidariedade, a comunidade e a protecao social.

J& para a teoria sobre os fundamentos da vida social tem como ponto de partida a
condi¢do antropolédgica de interdependéncia. Nesse contexto, ha inspiracdo no paradigma da
dadiva de Marcel Mauss (2003). O paradigma da dadiva de Marcel Mauss oferece uma
perspectiva enriquecedora para compreender o empreendedorismo social, pois ambos
compartilham a ideia de que as relacdes econdmicas vao além das transacdes monetarias e

envolvem uma dimensao social e cultural profunda.
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Em seu "Ensaio sobre a Dadiva", Mauss (2003, p. 79) argumenta que a “troca de
presentes e dadivas é permeada por obrigagdes de reciprocidade, criando e refor¢ando vinculos
sociais e hierarquias dentro das comunidades”. Esse conceito pode ser diretamente aplicado ao
campo do empreendedorismo social, onde a interdependéncia e a colaboracdo entre individuos
e comunidades desempenham papéis cruciais.

O empreendedorismo social e solidario, que visa resolver problemas sociais e promover
o bem-estar comunitario através de abordagens inovadoras e sustentaveis, pode ser entendido a
luz do paradigma da dadiva. Os empreendedores sociais frequentemente engajam-se em
praticas que vao além do lucro, buscando criar valor social e fortalecer as redes de apoio
comunitario. Esse tipo de empreendedorismo pode ser visto como uma forma moderna de
"dadiva", em que os empreendedores ndo apenas oferecem produtos ou servigos, mas também
contribuem com um "espirito de dadiva" ao reinvestir seus lucros e esforcos em causas sociais
¢ no desenvolvimento comunitario (Mauss, 2003).

Assim como a teoria de Mauss (2003) destaca a importancia das obrigacdes de dar,
receber e devolver, o empreendedorismo social também se baseia na reciprocidade e na
construcdo de relacionamentos. Nesse sentido, os empreendedores sociais frequentemente
trabalham em colaboragdo com outras organiza¢des, comunidades e individuos, criando um
ciclo de troca e apoio mutuo que vai além dos modelos tradicionais de mercado. Ao promover
a inclusdo, a equidade e o bem-estar, eles estimulam um "espirito de dadiva" nas suas praticas,
ao mesmo tempo em que desafiam as normas econdmicas convencionais.

Além disso, o paradigma da dadiva ilustra como essas praticas de troca influenciam as
estruturas sociais e econdmicas, reforcando o papel do empreendedorismo social na
transformagdo das dindmicas comunitdrias € na promog¢ao de um modelo econdmico mais
solidario e sustentdvel. O envolvimento em projetos sociais, a valorizagdo das contribui¢des
comunitarias e o refor¢o dos lagos sociais sdo aspectos centrais que ressoam com 0s principios
descritos por Mauss (2003).

Portanto, a teoria da dadiva oferece uma lente util para analisar e compreender o impacto
e as motivagdes por trds do empreendedorismo social. Ela revela como as praticas
empreendedoras podem ser vistas como extensdes das dinadmicas de troca e reciprocidade
descritas por Mauss (2003), e como esses esfor¢os podem contribuir para um modelo
econdmico mais inclusivo e orientado para o bem-estar social. Contudo, Gaiger e Kuyven
(2019) fundamentam essas referéncias tedricas como fundamentais para compreender a base

antropologica e cultural que sustenta as praticas e os principios da Economia Solidéria.
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Por fim, entende-se que os principios econémicos de Polanyi, expostos em sua obra "A
Grande Transformacdo", oferecem uma visao critica e profundamente contextualizada sobre a
interagdo entre economia, sociedade e politica. Polanyi argumenta que a economia de mercado
desregulada, ao buscar o autossustento por meio da autorregulacdo mercantil, desconsidera as
necessidades sociais € ambientais essenciais a vida humana. Em contraste com essa visdo, o
empreendedorismo social e solidario emerge como uma resposta consciente e orientada para o
bem comum, aplicando os principios de Polanyi de maneira pragmatica e transformadora.

A centralidade da critica de Polanyi reside na ideia de que a economia deve servir a
sociedade, ndo domina-la. Nesse viés, os empreendedores sociais adotam uma abordagem que
vai além da maximiza¢do do lucro, buscando impactar positivamente a comunidade e o meio
ambiente. Ao criarem negocios ou iniciativas que ndo apenas geram retorno financeiro, mas
também promovem inclusdo social, sustentabilidade ambiental e justica econdmica, eles
desafiam a légica do mercado livre ndo regulado. Um dos conceitos centrais de Polanyi ¢ a
"mercantilizagdo", que se refere a transformacao de bens, servigos e até mesmo relagdes sociais
em mercadorias para serem trocadas no mercado.

O empreendedorismo social, ao promover alternativas a légica mercantil pura, introduz
praticas que valorizam a reciprocidade, a cooperagdo e a solidariedade. Exemplos incluem
cooperativas de trabalho, iniciativas de comércio justo, redes de troca e sistemas de
financiamento solidério, todos projetados para atender as necessidades das comunidades de
maneira sustentavel e ética.

Além disso, Polanyi enfatiza a importincia das instituigdes sociais e politicas na
protecdo dos interesses coletivos contra as forcas desestabilizadoras do mercado desregulado.
Da mesma forma, os empreendedores sociais muitas vezes operam dentro de redes e estruturas
organizacionais que buscam garantir a viabilidade econdmica de seus projetos e defender
valores de equidade, justica e responsabilidade social. Em conclusdo, a relacdo entre os
principios economicos de Polanyi e o empreendedorismo social e solidario ¢ de
complementaridade e critica construtiva ao modelo econdmico dominante. Ao aplicar tais
principios, os empreendedores sociais ndo apenas inovam economicamente, mas ainda
promovem uma visdo de desenvolvimento humano sustentavel, em que a economia esta
subordinada as necessidades sociais e ambientais, contribuindo, assim, para uma sociedade

mais justa e equitativa.
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4.4. A Sociologia das Auséncias e das Emergéncias: A Busca por Alternativas

Inclusivas

O conceito de "A Sociologia das Auséncias e das Emergéncias: A Busca por
Alternativas Inclusivas" visa entender como as lacunas e negligéncias nas estruturas sociais e
nos sistemas de conhecimento afetam a justica social e a inclusdo. Analisa como certos grupos
e suas necessidades sdo frequentemente ignorados ou sub-representados e explora como novos
movimentos e praticas emergem para preencher esses espagos.

O foco ¢ em identificar e promover alternativas que integrem e atendam a essas
auséncias, buscando criar solu¢des que promovam uma maior equidade e inclusio na sociedade.

Ampliar o presente e contrair o futuro, com o objetivo de conhecer e valorizar outras
vivéncias sociais, visto que "outros conhecimentos, ndo cientificos nem filosoficos, e
especialmente os saberes ndo ocidentais, continuam em grande parte fora do debate."
(SANTOS, 2002, p. 241). O autor enxerga o mundo ocidental marcado por formas de
dominagdo, com sistemas exclusivos e desiguais, onde o conhecimento cientifico se estabelece
a partir da hegemonia do poder, invalidando qualquer outra forma de conhecimento. Assim,
Santos (2002) propde refletir sobre essas formas de dominagao e explorar outras possibilidades
diante dessas estruturas solidificadas e estabelecidas, uma razdo cosmopolita que, segundo o
autor, refere-se a uma abordagem filosofica e epistemologica que pretende transcender as
fronteiras nacionais e culturais tradicionais, buscando uma compreensao mais ampla e inclusiva
do mundo e das relagdes humanas. Essa perspectiva valoriza a diversidade cultural,
reconhecendo a existéncia de multiplas formas de conhecimento e experiéncia, muitas vezes
marginalizadas pelas estruturas de poder dominantes. Essa razdo cosmopolita enfatiza a
importancia de uma critica social que ndo se restrinja a um ponto de vista particular, mas que
considere as diferentes realidades e perspectivas globais na busca por uma emancipagdo mais
ampla e justa.

Para Santos (2002), a razdo do mundo ocidental resulta em uma visdao de mundo que
reforca certas hierarquias, exclusdo e desigualdades, e que pode ser criticada por ndo ser
suficientemente inclusiva ou sensivel as diversidades culturais e sociais globais. Neste sentido,
Santos (2002) faz critica a visdo de totalidade, ou seja, a razdo metonimica, que tende a
representar a realidade social a partir de uma Unica perspectiva ou de um conjunto limitado de
perspectivas, muitas vezes privilegiando uma visdo hegemonica ou dominante em detrimento
de outras formas de conhecimento e entendimento. Isso pode levar a simplificacdo excessiva

dos fendmenos sociais e a perda de nuances importantes nas analises socioldgicas.
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Assim, a percep¢ao do mundo se baseia numa visdo exclusiva do conjunto, que molda
as ideias sobre o tempo e uma racionalidade que restringe as experiéncias presentes e amplia
aquelas que virdo no futuro. Isso resulta em um pensamento unificado e limitado, que fantasia
a capacidade de entender um vasto universo de conhecimentos, sem compreender a si mesmo
e aos outros. Santos (2002), entdo, apresenta a sociologia das auséncias, que visa examinar o
campo das experiéncias sociais, como os projetos de "reinven¢ao da emancipagao social", vistos
pelo autor como uma forma de superar a pobreza, e outras formas de desigualdade enfrentadas
por populagdes historicamente negligenciadas pelo Estado ou pelas ciéncias.

Para o empreendedorismo social, essa abordagem oferece um caminho para criar
iniciativas que atendam as popula¢des marginalizadas e promovam a inclusdo social. Em vez
de seguir modelos unificados e hegemonicos, a aplicacdo desses conceitos pode levar ao
desenvolvimento de negdcios que sdo mais justos e equitativos, refletindo uma diversidade de
perspectivas e experiéncias.

A sociologia das emergéncias foca nas novas formas de acdo social e praticas de
resisténcia e transformagdo que surgem em resposta a crises, desigualdades e injustigas sociais.
Esse conceito destaca as dindmicas sociais e politicas emergentes que desafiam as estruturas
dominantes e oferecem novas possibilidades para a organizagdo social e politica. O
empreendedorismo social e solidario pode ser visto como uma resposta pratica a essas crises,
utilizando a criatividade e a inovagdo para enfrentar desafios sociais e ambientais.

Além de ampliar o escopo de andlise sociologica para além das condig¢des existentes,
explora alternativas e potenciais para a mudanca social e a transformacao politica. Para o autor,
pode ser vista como uma sociologia do 'Ainda-Nao' e das possibilidades, pois considera o futuro
como um conjunto de alternativas entrelagadas.

Nessa perspectiva, entende-se que a sociologia das auséncias e das emergéncias se
complementam e estdo interligadas. Enquanto a primeira estd focada nas experiéncias sociais
jé& disponiveis, buscando apresentar possibilidades concretas e outras alternativas vidveis, a
segunda estd voltada para as experiéncias sociais possiveis, assumindo a responsabilidade de
preencher o vazio do futuro e guiada pelas expectativas sociais (Santos, 2002).

Por fim, integrar conhecimentos e praticas que vém de comunidades locais ou que nao
sdo convencionais pode resultar em solugdes novas e duradouras para problemas sociais. Isso
porque tais saberes frequentemente oferecem perspectivas e abordagens que ndo sdo
contempladas pelos modelos tradicionais. Ao adotar esses conhecimentos diversos, o
empreendedorismo social e solidario pode se alinhar com uma compreensdo mais profunda e

completa da realidade social.
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4.5. A Importancia das Teorias de Pierre Bourdieu para o Empreendedorismo Social:

Uma Analise Sociologica

O titulo "A Importancia das Teorias de Pierre Bourdieu para o Empreendedorismo
Social: Uma Analise Socioldgica" pretende explorar como as teorias socioldgicas de Pierre
Bourdieu — como capital cultural, habitus® e campo — podem oferecer uma compreensdo mais
profunda e critica do empreendedorismo social. A analise busca evidenciar como esses
conceitos ajudam a interpretar as dindmicas e desafios enfrentados pelos empreendedores
sociais, elucidando as relagdes de poder, as influéncias culturais e as estruturas sociais que
moldam a prética e a eficacia dos empreendimentos voltados para a transformagao social.

Bourdieu define capital cultural como o conjunto de conhecimentos, habilidades,
educacdo e vantagens que uma pessoa possui, que lhe conferem um status social elevado. Esse
conceito ¢ importante para entender o empreendedorismo social, pois, muitas vezes, 0 sucesso
de um empreendimento social depende ndo apenas do capital econdmico, mas também do
capital cultural. O capital cultural pode incluir conhecimentos especificos sobre a comunidade,
habilidades de lideranga e uma compreensdo profunda das questdes sociais que o
empreendimento busca abordar (BOURDIEU, 1986).

O conceito de habitus de Bourdieu, que se refere as disposi¢des duradouras e
internalizadas que orientam o comportamento e as percepgdes dos individuos, também ¢
fundamental. O habitus dos empreendedores sociais muitas vezes reflete um compromisso com
a justica social e a transformacao das condi¢des de vida das comunidades marginalizadas. Esses
empreendedores ndo estdo apenas motivados pelo lucro, mas por um desejo de gerar impacto
social positivo, o que se alinha com a visdo de Bourdieu sobre como o habitus pode ser
influenciado por valores e objetivos coletivos (BOURDIEU, 1977).

Além disso, o campo, ou o espago social onde os agentes interagem e competem ¢ um
conceito vital para analisar o empreendedorismo social e solidario. Dentro do campo do
empreendedorismo, os empreendedores sociais devem navegar por diversas formas de capital
(econdmico, social e cultural) para alcangar seus objetivos. Segundo Bourdieu (1993), "os
campos sdo espacos de lutas onde os agentes e instituicdes competem pelo poder e pelos

recursos disponiveis". No campo do empreendedorismo social e solidario, isso significa que os

* Habitus é uma palavra do latim que foi adotada na lingua portuguesa e em varias outras linguas, especialmente
em contextos académicos e socioldgicos. O conceito foi popularizado pelo socidlogo francés Pierre Bourdieu, que
utilizou o termo para descrever um conjunto de disposi¢des duraveis que orientam o comportamento, as percepgdes
e as agdes dos individuos.
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empreendedores devem ndo apenas desenvolver projetos inovadores, mas também construir
redes de apoio, atrair financiamento e ganhar legitimidade entre diferentes interessados.

A aplicacdo das teorias de Bourdieu ao empreendedorismo social também destaca as
barreiras estruturais que esses empreendedores enfrentam. Por exemplo, a falta de capital
cultural e social pode dificultar o acesso a recursos financeiros e oportunidades e redes de apoio,
essenciais para o sucesso dos empreendimentos sociais. Bourdieu (1986) sugere que "as
desigualdades de capital cultural e social sdo frequentemente reproduzidas e refor¢adas pelos
sistemas sociais", o que significa que os empreendedores sociais muitas vezes t€m que superar
obstaculos adicionais para implementar suas iniciativas.

Portanto, a perspectiva de Bourdieu oferece uma compreensao rica e multifacetada do
empreendedorismo social e solidario. Ela revela como os empreendedores sociais operam
dentro de campos especificos, utilizando diferentes formas de capital e habitus para promover
mudangas sociais. Ao fazer isso, eles ndo apenas enfrentam os desafios inerentes a qualquer
empreendimento, mas também as barreiras adicionais impostas pelas estruturas sociais e pelas
desigualdades existentes.

Em suma, as contribui¢des de Pierre Bourdieu para a sociologia fornecem um quadro
teorico poderoso para analisar o empreendedorismo social e solidario. Elas ajudam a entender
como os empreendedores sociais podem efetivamente mobilizar capital cultural e social para
criar impacto, a0 mesmo tempo em que enfrentam e tentam superar as desigualdades estruturais

que caracterizam o campo em que operam.

4.6. As Politicas Publicas para a Educacido e Formacio em Economia Solidaria no

Brasil

No Brasil, a inser¢do da Economia Solidaria como politica publica pode ser observada
no contexto da Secretaria de Trabalho e, de acordo com o Ministério da Economia, como uma
abordagem alternativa para produzir, vender, comprar e trocar o que ¢ necessario para viver.
Enquanto na economia convencional ha uma separagdo entre os proprietarios do negdcio e os
empregados, na economia solidaria os proprios trabalhadores sdo também proprietdrios. Sao
eles que tomam as decisdes sobre como gerenciar o negocio, distribuir o trabalho e repartir os
resultados.

Apresentamos, a seguir, alguns principios que, segundo esse 6rgdo, sdo muito

importantes para a Economia Solidaria. Dentre eles:
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1. Cooperacao: ao invés de competir, todos devem trabalhar de forma colaborativa,
buscando os interesses e objetivos em comum, a unido dos esforcos e capacidades, a
propriedade coletiva e a partilha dos resultados; Autogestdo: as decisdes nos
empreendimentos sdo tomadas de forma coletiva, privilegiando as contribui¢des do
grupo ao invés de ficarem concentradas em um individuo. Todos devem ter voz e
voto. Os apoios externos ndo devem substituir nem impedir o papel dos verdadeiros
sujeitos da acdo, aqueles que formam os empreendimentos;

2. Acdo Econdmica: sem abrir mao dos outros principios, a economia solidaria ¢
formada por iniciativas com motivagdo econdmica, como a producdo, a
comercializaco, a prestacdo de servigos, as trocas, o crédito € o consumo;

3. Solidariedade: a preocupagdo com o outro esta presente de varias formas na
economia solidaria, como na distribuigdo justa dos resultados alcangados, na
preocupagdo com o bem-estar de todos os envolvidos, nas relagdes com a
comunidade, na atuagdo em movimentos sociais e populares, na busca de um meio
ambiente saudéavel e de um desenvolvimento sustentavel. (BRASIL, 2015).

Para Dowbor (2006), a Economia Solidaria se concentra nos sistemas de autogestdo,
cooperativas de nova geragdo, producdes conveniadas de diversos tipos, iniciativas organizadas
com fins coletivos. A Economia Solidaria pode ser definida como um fendmeno social que
abrange a organizag¢do e os movimentos sociais voltados para a geragdo de renda, a distribui¢ao
de riquezas e a produgdo e o consumo por meio de sistemas de autogestdo. Ela se alicerca no
associativismo e no cooperativismo e envolve a administragio e o gerenciamento dos
mecanismos de produ¢do de maneira democratica, garantindo igualdade de direitos e
responsabilidades (DOWBOR, 2006).

Nesse sentido, as politicas publicas voltadas para a educagdo e formacao em Economia
Solidaria no Brasil tiveram sua origem nos anos de 2002 e 2003, durante o governo do
presidente Luiz Indcio Lula da Silva, fomentada pelos movimentos sociais em torno da
Economia Solidaria, mediante a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego. Posteriormente a criagdo da
SENAES, foi desenvolvido o Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES), mediante o
Decreto N° 5.811, de 21 de junho de 2006, como um 6rgao colegiado integrante da estrutura do
Ministério do Trabalho e Emprego, de natureza consultiva e propositiva, que teve por finalidade
realizar a interlocuc¢do e buscar consensos em torno de politicas e a¢des de fortalecimento da
Economia Solidaria.

Refere-se o artigo 2° ao CNES as seguintes competéncias:

I - estimular a participagdo da sociedade civil e do Governo no ambito da politica de
economia solidaria;

II - propor diretrizes e prioridades para a politica de economia solidaria;

I - propor medidas para o aperfeicoamento da legislagdo, com vistas ao
fortalecimento da economia solidaria;

IV - avaliar o cumprimento dos programas da Secretaria Nacional de Economia
Solidéria do Ministério do Trabalho e Emprego e sugerir medidas para aperfeicoar o
seu desempenho;
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V - examinar propostas de politicas publicas que lhe forem submetidas pela Secretaria
Nacional de Economia Solidaria;

VI - coordenar as atividades relacionadas com a economia solidaria desenvolvidas
pelas entidades nele representadas com as da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria;

VII - estimular a formag@o de novas parcerias entre as entidades nele representadas e
a Secretaria Nacional de Economia Solidaria;

VIII - colaborar com os demais conselhos envolvidos com as politicas publicas de
desenvolvimento, combate ao desemprego ¢ a pobreza; e

IX - aprovar o seu regimento interno. (BRASIL, 2006, p. 1).

Ainda sobre as origens da proposta politica, ap6s a criacdo da SENAES, desenvolveram-
se outras acdes como a realizacdo da I Conferéncia Nacional e a instituigdo do Conselho
Nacional. Essas iniciativas buscaram fortalecer o movimento de Economia Solidaria, com foco
na formagdo e educagdo em Economia Solidaria no Brasil. Esses dois elementos trouxeram
relevantes instrumentos para consolidar as agdes para implementacdo de uma politica de
formagdo voltada ao atendimento adequado das demandas®.

De acordo do Ferrarini (2011), ocorreu no Brasil, nas trés tltimas décadas, uma forte
proliferacdo de empreendimentos de Economia Solidaria e entidades de apoio e formacao aos
trabalhadores associados, como uma forma de enfrentamento ao desemprego que o pais

vivenciou neste mesmo periodo.

Essa realidade trouxe novos desafios, tais como: crescentes e complexas demandas
dos trabalhadores por qualificagdo do ponto de vista técnico-gerencial (qualificagdo
da gestdo financeira e dos processos produtivos) e educativo (pautado nos valores de
solidariedade, cooperagdo, autogestdo e sustentabilidade), necessidade de reflexdo e
de producao tedrico-metodoldgica sobre a formagdo e a assisténcia técnica, bem como
articulagdo com outras politicas setoriais. (FERRARINI 2011, p. 186).

Foi possivel estabelecer como agenda os desafios propostos anteriormente no
desenvolver da agenda politica através da plataforma da Economia Solidéria, cuja construgao

foi iniciada [...]

[...] na 1* Plenaria Nacional de Economia Solidaria realizada em dezembro de 2000,
até chegar a versao atual, que ¢ resultado da 3* Plenaria Nacional, a mesma que criou
0o Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES). Essas iniciativas foram
fundamentais para subsidiar os debates sobre a formagdo em economia solidaria
durante a 1* Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (CONAES), realizada em
2006, em Brasilia. Ela mobilizou mais de 15 mil pessoas em suas etapas preparatorias
(estaduais ¢ microrregionais) ¢ 1.200 pessoas na etapa nacional. Como um dos
resultados, no ano de 2006, a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)
deu inicio a criagdo dos Centros de Formacdo em Economia Solidaria (CFES),
importante estratégia da Politica Nacional de Formagdo em Economia Solidaria, os

4 Termo de referéncia para implantagdo dos Centros de Formacdo em Economia Solidaria — CFES. (SENAES -
Secretaria Nacional De Economia Solidaria. Termo de Referéncia do sistema de Informag¢des em Economia
Solidaria —SIES. Brasilia: SENAE/MTE, 2004.
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quais foram concebidos e executados com estreita participacdo dos multiplos atores
sociais envolvidos, representados através do FBES. (FERRARINI, 2015, p. 213).

No Brasil, as politicas publicas desempenham um papel crucial na promog¢do da
educagdo e formagdo em Economia Solidaria. Essas politicas visam fortalecer e expandir
iniciativas que promovam inclusdo social, geragdo de trabalho e renda através de praticas
solidarias.

Institui¢des governamentais e educacionais colaboram para capacitar individuos e
comunidades, capacitando-os ndo apenas tecnicamente, mas também promovendo valores de
cooperagado, sustentabilidade e autogestao. Esse esfor¢o conjunto visa construir uma base sélida
para o desenvolvimento de uma economia mais justa e participativa, alinhada com os principios
da solidariedade e da equidade social.

Além de promover a inclusdo social e econdmica, a Economia Solidaria contribui para
o desenvolvimento local sustentavel, incentivando praticas ambientalmente responsaveis e o
uso racional dos recursos. Ela também fortalece os lacos comunitérios e reduz desigualdades,
proporcionando condi¢des mais justas de trabalho e renda. No contexto brasileiro, onde
persistem altos niveis de desemprego e exclusdo social, iniciativas de Economia Solidaria
oferecem nao apenas oportunidades de trabalho digno, mas também promovem a autonomia e
a cidadania das pessoas envolvidas. Além disso, politicas publicas voltadas para a Economia
Solidaria tém o potencial de ampliar seu impacto positivo, fornecendo apoio financeiro, técnico
e institucional para o fortalecimento desses empreendimentos.

A Economia Solidaria pode se beneficiar significativamente de programas de
capacitacdo, acesso a crédito e incentivos fiscais, que sdo essenciais para facilitar a
consolidacdo e expansado desse setor. Essas iniciativas ndo apenas diversificam a economia, mas
também promovem a constru¢cdo de uma sociedade mais justa, sustentavel e democratica no
Brasil.

Esta tese teve como objetivo estudar a educacdo do empreendedorismo social e
solidario em sua amplitude tedrica e empirica, explorando experiéncias de empreendimentos
sociais e solidarios. O foco foi compreender a necessidade da educagdo e formagdo para o
empreendedorismo social, defendendo sua inclusdo nos curriculos escolares devido a sua
relevancia social e econdmica. Para este estudo, foi realizada uma anélise da implementagao de
politicas publicas de Economia Solidaria e seus impactos na educacdo e formagdo, servindo

como modelo a ser seguido.
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4.7. A Educa¢io Empreendedora Plural

Streck (2006, p. 273) afirma que “a educagdo sozinha nio transforma o mundo, mas que
sem a educacdo também ndo haverd transformacdo”. Nao tem como negar que a educacao ¢
fundamental para a melhoria das condi¢des de vida das pessoas.

Adams (2014), por sua vez, aponta que o trabalho associado tem um potencial
emancipador e que todos os ambientes apresentam a capacidade de educar, mas depende da
percepgao e relacao dos sujeitos com eles. Portanto, o trabalho associado permite esse fluxo de
relagdo que origina processos econdmicos-educativos, que sdo capazes de modificar o ethos
individual e coletivo.

No Brasil, quando se trata de movimento de educagdo popular, iniciada por volta dos
anos 1960, coincidente com a grande mobilizacdo popular em que estava inserida a educacao,
em especial com foco na alfabetizacdo de adultos. A educag@o popular surge de forma marginal,
geralmente contraria a educacdo formal (STRECK, 2006; 2010).

Logo, ao longo do tempo, hd um distanciamento da educagdo popular com os
movimentos sociais, em especial em razdo da onda neoliberal dos anos 1990, ocorrendo,
atualmente, um reencontro com contornos mais definidos, conforme aponta Streck (2010), o
que pode ser refletido nas acdes educativas existentes.

Quanto a Economia Solidaria nesse contexto, para Adams (2014), ha duas visdes que
perpassam a sua formacgdo: i) formacao técnica (gestdo, produgdo, comercializagdo, crédito
entre outros); ii) e projeto ético-politico. Ora, é importante tanto a geracdo de resultados
econdmicos como a realizagdo de praticas solidarias, terna e democratica. Somente
solidariedade ndo garante emancipagdo social, mas deve ocorrer o rompimento da cultura da
dependéncia

J& Tiriba e Fischer (2013) esclarecem, com fundamento em Mészaros (2005), que o
trabalho constitui como media¢do entre seres humanos e natureza, sendo que as relagcdes sao
baseadas em mediagdes: 1) de primeira ordem, em que ndo se verifica a apropriagdo dos meios
de producdo e exploragdo dos seres humanos pelos seres humanos; e ii) de segunda ordem, em
que os processos educativos buscam subordinar a vida social ao imperativo da produtividade
do capital.

Atualmente, na visdo das autoras, as pessoas estdo vivendo entrelagadas por mediagdes
de primeira e segunda ordem, em que estdo presentes trés espacos/tempos do trabalho, em que
ocorrem elementos da produgdo associada e da autogestdo do trabalho e da vida social. Esses

€spacgos sao:
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a) Espacos/tempos revoluciondrios — producdo de mudancas estruturais na
sociedade.

b) Espagos/tempos da crise do capital e trabalho assalariado — com estratégias
associativas de Economia Solidaria; e

c¢) Espacos/tempos das culturas milenares das comunidades e povos tradicionais.

Para Tiriba (2015), a educagdo deve ser considerada como pratica social mediadora e
elementos da cultura do trabalho, sendo importante aprofundar os estudos sobre o espago/tempo
de produzir a vida associativamente para que se entendam os nexos existentes entre economia
e cultura nas relagdes sociais ndo capitalistas.

Assim, o sujeito, para Vygotsky apud Melo Neto e Froes (2002), € constituido na relacao
social do processo de socializagdo, pois, ao constituir o conhecimento, o ser humano tem um
acesso mediado ao objeto. O individuo aprende por meio de sua inser¢do na sociedade, da sua
interagdo com outros individuos. Dessa forma, o contexto social ¢ o lugar onde se da a
constru¢ao do conhecimento mediado.

Na produgado associada no contexto capitalista, vive-se ainda a ameaca de mediagdes de
segunda ordem, persistindo a acumulacdo flexivel mesclada com elementos de produgdo
associada e autogestdo. Nesse contexto, os processos educativos moldam sujeitos de forma
contraditdria entre a socializagdo do capital e formas alternativas de valoriza¢do do trabalho.
(TIRIBA, 2015).

Nesse sentido, Amartya Sen (2000) reconhece que o empoderamento das pessoas se da
por meio do conhecimento, sendo que a capacidade e habilidade de converter oportunidades
em ativos perpassa o empoderamento e os direitos, que podem acontecer de forma verticalizada
(de cima para baixo) ou horizontalizada (participacdo, lagos comunitarios solidarios,
inventividade pessoal, redes sociais). A educacdo, nesse processo, passa a ser fundamental na
emancipacdo da pessoa, tornando-a construtora da sua propria histéria. A autonomia ¢ a
condi¢do sdcio-histérica de uma sociedade ou pessoa que se libertou, se emancipou, das
opressoes restritivas ou que anulavam sua liberdade de determinacdo. Portanto, o constructo
para educacdo na Economia Solidaria deve ser pautado na emancipagdo dos sujeitos para sua
autonomia, aplicagdo dos principios da solidariedade e autogestdo, superando a perspectiva
meramente utilitarista da educac¢do, como forma de continuar a exploragdo do trabalho pelo
capital.

Considera-se de importante énfase nesse cenario apresentar a educagdo empreendedora
plural, fazendo parte dessa construg¢do e reconhecendo-a como uma inovagao necessaria frente

as demandas sociais e aos novos formatos organizacionais que compdem a sociedade e o mundo
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do trabalho na contemporaneidade. O empreendedorismo social e solidario ¢ uma dessas
vertentes, cujos valores e pilares se voltam a compreensdo da complexidade dos fendmenos e a
construcdo de alternativas de transformacao social e desenvolvimento sustentavel, envolvendo
a cooperagdo mutua de pessoas e organizagdes (governamentais, empresariais e da sociedade
civil). Essa finalidade ¢ ainda mais relevante no atual contexto marcado por crise sanitaria e
aumento das desigualdades, do desemprego e da pobreza, em que o empreendedorismo passa a
ser uma alternativa tanto para a inser¢ao profissional, quanto para a construg¢do de respostas ao
crescente aumento das demandas sociais. A negacao da polissemia na educa¢ao empreendedora
em escolas de negocios, além de significar uma lacuna teoérica que desconsidera a pluralidade
econdmica presente na sociedade, alija a formag¢ao de um conjunto de competéncias que vao
para além das demandas do mercado.

O empreendimento social e solidario apresenta-se com um objetivo diferente quando
comparado com o objetivo de um empreendimento tradicional, em razdo de estar voltado para
o desenvolvimento e aprimoramento de uma comunidade, a qual, geralmente, apresenta
condi¢des econdmicas precarias, como baixa renda dos integrantes e pouca oferta de empregos
(Mort et al, 2003).

Assim, o empreendedorismo social e solidario foi se desenvolvendo com o objetivo de
prover meios de melhoria de comunidades, as quais sdo viabilizadas por agdes voltadas para o
desenvolvimento humano, social e sustavel. Nesse sentido, a figura do empreendedor social ¢
apresentada como um ator social de vital importancia para o éxito do empreendimento,
apresentando como qualidade bésica o foco de preocupagao sobre as questdes sociais e coletivas
(Melo Neto e Froes, 2002).

Ha uma preocupacdo significativa em rela¢do a esse cendrio: como as novas geragoes,
que serdo os agentes de transformagao, futuros gestores, lideres e tomadores de decisdo, lidarao
com os complexos desafios a frente? Essas geracdes, essenciais para moldar o futuro, terdo que
enfrentar questdes sociais, econdmicas, politicas e ambientais com uma abordagem inovadora
e eficaz. Nesse sentido, a responsabilidade que recai sobre os jovens ¢ imensa. Eles precisarao
ser mais do que trabalhadores competentes ou pesquisadores dedicados; deverdo ser cidaddos
ativos e conscientes, engajados nas questdes que afetam a sociedade em todos os niveis. Isso
envolve desenvolver uma gama de habilidades e competéncias que lhes permitam ndo apenas
reagir aos desafios, mas antecipa-los e propor solugdes sustentaveis.

E primordial investir na formagio dessas geragdes para garantir que estejam preparadas
para assumir essas responsabilidades. O futuro depende de sua capacidade de promover

mudangas significativas, de liderar com visdo e de tomar decisdes que equilibrem os interesses
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sociais, econoOmicos e ambientais. Assim, o preparo dessas novas geragdes nao € apenas uma
necessidade, mas uma prioridade urgente para assegurar um futuro mais justo, sustentavel e
prospero para todos.

No ambito académico, quando se discute a educagdo empreendedora dos jovens,
especialmente nos cursos de escolas de negdcios como Administragdo, Gestdo Comercial,
Gestao de Recursos Humanos, Gestao Financeira, Gestdo Publica, Gestdo de Logistica, Gestao
de Marketing, entre outros, as Institui¢des de Ensino Superior tendem a focar — e por vezes a
restringir — a educagdo e ensino do conceito de "empreendedorismo" a sua forma tradicional e
candnica, influenciada pelo referencial tedrico de Schumpeter. Isso muitas vezes exclui a
abordagem e, consequentemente, a educacdo do empreendedorismo social e solidario das
matrizes curriculares e atividades extracurriculares de seus cursos. Essa abordagem limitada
negligencia a importancia do empreendedorismo social e solidario, que visa nao apenas o lucro,
mas também o impacto social positivo. A exclusdo desse tema das praticas educacionais pode
impedir os estudantes de desenvolverem uma compreensdo holistica das possibilidades
empreendedoras, limitando suas perspectivas de contribui¢do para a sociedade de maneira
sustentavel e inclusiva.

E fundamental que as Instituicdes de Ensino Superior reconhecam a crescente relevancia
do empreendedorismo social e solidario na economia contemporanea. Incluir esses conceitos e
praticas nos curriculos académicos amplia o horizonte dos estudantes, além de prepara-los para
enfrentar desafios complexos e promover mudangas significativas em suas comunidades e além
delas. Essa seria, talvez, uma das maiores lacunas existentes, quanto a educag¢do do
empreendedorismo social e soliddrio, no qual se encontram diversos desafios para essa
tematica, com foco em compreender os limites e possibilidades de inser¢do do
empreendedorismo social e solidario na Area de Conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas.
Tal insercdo pode ocorrer mediante elementos estruturais da educagdo superior. Como
exemplos, incluem-se os guias da gestdo pedagogica das Institui¢des de Ensino Superior (IES),
como o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), Projeto Pedagogico Institucional (PPI), Plano de
Estudo (PE) e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao,
bacharelado (DCNs), e areas afins. Essa integragdo deve contar com a participacdo de atores
fundamentais, como Professores do Nucleo Docente Estruturante (NDE), colegiado, estudantes
regulares, estudantes egressos, Conselhos Federais e Regionais de Administragdo (CFA e
CRA), Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administracdo (ANGRAD),
Ministério da Educagdo (MEC) e, consequentemente, uma relagdo ativa e pratica com a

comunidade e a sociedade.
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E essencial que esses elementos estruturais sejam adequadamente alinhados para
incorporar o empreendedorismo social e solidario nos curriculos académicos. A participagao
ativa desses atores ¢ determinante para garantir que os curriculos ndo apenas abranjam o
empreendedorismo tradicional, mas também integrem abordagens inovadoras que promovam o
desenvolvimento sustentdvel e a responsabilidade social nas praticas empreendedoras. A
inclusdo desses temas nos guias de gestao pedagodgica das IES atualiza os curriculos para refletir
as demandas contemporaneas do mercado e da sociedade e ainda capacita os futuros
profissionais a enfrentar desafios complexos com uma perspectiva mais ampla e inclusiva.
Assim, contribui-se para formar lideres empresariais que buscam o sucesso econdémico, mas
também promovem o bem-estar social e ambiental em suas comunidades.

E essencial reconhecer o papel fundamental das universidades na formacio de
liderancas com um conhecimento aprofundado e sélido em gestdo. Cabe destacar que as IES
ndo apenas capacitam profissionais para difundir as melhores praticas de Empreendedorismo
Social e Solidario, mas também desempenham um papel crucial na promocdo de um
compromisso social mais amplo. Por conseguinte, através de uma educagao plural e abrangente,
os futuros lideres sdo preparados para enfrentar os desafios complexos do mundo
contemporaneo, promovendo praticas coletivas e sustentaveis. Essa formacdo resistente e
diversificada ¢ vital para fomentar um desenvolvimento que transcenda os interesses
individuais e atenda as necessidades coletivas, contribuindo significativamente para a
construcao de uma sociedade mais justa e estavel. A importancia das universidades vai além da
mera transmissdo de conhecimento; elas sdo motores de mudanga social, incubadoras de
inovacdo e centros de conscientizacdo critica. Ao integrar principios de solidariedade,
cooperagdo e sustentabilidade em seus curriculos, as universidades formam profissionais
capazes de liderar com responsabilidade social e visdo de futuro.

Portanto, o impacto das IES no desenvolvimento de uma Economia Solidaria, e a
educagdo do empreendedorismo social e solidario sustentavel, ndo pode ser subestimado. Elas
tém a capacidade de moldar mentes e transformar realidades, preparando individuos ndo apenas
para o mercado de trabalho, mas para serem agentes de mudanga em suas comunidades e no
mundo. Este compromisso com a formagdo integral dos estudantes ¢, sem divida, um dos
pilares para um futuro melhor.

Nesse contexto, a abrangéncia da Economia Solidaria e o empreendedorismo social e
solidario desempenham um papel central, aproveitando o acumulo de conhecimento e atuando

como agentes disruptivos da teoria Schumpeteriana. Em um mercado frequentemente marcado
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por desenvolvimentos insustentaveis, esses termos defendem valores que promovem a justica
social e a sustentabilidade.

Por fim, ¢ crucial ressaltar que a exclusdo da polissemia na educacdo empreendedora
nas escolas de negdcios ndo se limita a uma lacuna tedrica que desconsidera a diversidade
econdmica da sociedade. Essa abordagem também restringe a formagdo de competéncias
essenciais que transcendem as simples exigéncias comerciais do mercado contemporaneo.

Ao negligenciar a pluralidade de abordagens dentro do empreendedorismo, as IES ndo
apenas deixam de preparar os futuros profissionais para lidar com as complexidades do
ambiente econdmico diversificado, mas também limitam sua capacidade de inovacao,
adaptagdo e contribui¢do efetiva para um desenvolvimento econdmico mais inclusivo e

sustentavel.

4.8 Educacio: Expandindo Horizontes Além do Empreendedorismo

Neste espaco da tese serd dada uma énfase especial a Antonio Gramsci, no sentido de
fundamentar a compreensao do processo educativo. Para Gramsci (2011), € o trabalho que deve
nortear todo o processo educativo nas escolas.

Para Marx, “Nao ¢ a consciéncia dos homens que determina o seu ser, mas, ao contrario,
¢ o seu ser social que determina sua consciéncia” (MARX, 1978, p. 130). Semelhante a Marx,
Gramsci (2004) entendia 0 homem como produto de uma construcao histdrica, isto €, “o homem
¢ sobretudo espirito, ou seja, criagdo historica, € ndo natureza” (GRAMSCI, 2004, p. 58).
Assim, para ele, o principio educativo que deveria conduzir a formacdo desse homem precisaria
compreender a historia da sua propria construgdo. Ou seja, ¢ na busca pela satisfacdo das suas
necessidades que o homem encontra, na a¢ao vital do trabalho, a inica maneira de transformar
a natureza, de sobreviver ¢ humanizar-se (GRAMSCI, 2004).

Nesse sentido, Frigotto (2010a, p. 34) defende que, “por ser o trabalho o pressuposto
fundante do devenir humano, ele ¢ o principio educativo e, portanto, ¢ fundamental que todo o
ser humano, desde a mais tenra idade, socialize este pressuposto”. Compreende-se, nesse ponto,
que o trabalho ¢ o criador de todas as dimensdes da vida humana. E ele, e somente ele, e ndo o
empreendedorismo, que tanto responde as necessidades de manutencdo da vida biologica,
cultural, social, afetiva etc. dos seres humanos quanto cria os pressupostos para a sua liberdade.
(FRIGOTTO, 2010a).

Sob esse ponto de vista, Frigotto, reconhece que
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[...] o trabalho se constitui em direito e dever e engendra um principio formativo ou
educativo. O trabalho como principio educativo deriva do fato de que todos os seres
humanos sdo seres da natureza e, portanto, tém a necessidade de alimentar-se,
proteger-se das intempéries e criar seus meios de vida. E fundamental socializar, desde
a infancia, o principio de que a tarefa de prover a subsisténcia e outras esferas da vida
pelo trabalho, ¢ comum a todos os seres humanos, evitando-se, desta forma, criar
individuos ou grupos que exploram e vivem do trabalho de outros. Estes, na expressao
de Gramsci, podem ser considerados mamiferos de luxo — seres de outra espécie que
acham natural explorar outros seres humanos. (FRIGOTTO, 2010b, p. 60).

E importante destacar que, segundo Gramsci (2011), a formagdo para o trabalho, desde
a mais tenra idade, ndo significa a preparagao imediata de mao de obra para o mercado. Trata-
se, na verdade, de uma formagdo omnilateral do individuo, ou seja, uma formagdo humana
solida e de carater critico, que o conduza "[...] para um ajuste harmonioso de todas as faculdades
intelectuais e praticas, que podem se especializar no tempo apropriado, com base numa
personalidade vigorosamente formada em sentido total e integral" (GRAMSCI, 2005, p. 224-
225).

Na verdade, Gramsci (2011) se opunha a qualquer incentivo a orientagdo profissional
precoce dos alunos; em vez disso, valorizava o desenvolvimento pleno de suas potencialidades.
Simultaneamente, ele sublinhava a importincia da disciplina dos estudantes no processo
educacional e mostrava uma preocupacdo evidente com as limitagdes daqueles diretamente
responsaveis por sua educagdo, como a familia, professores e a propria escola. Gramsci (2008)
enxerga a escola relacionada com a compreensdo de uma educagdo preocupada com a
emancipag¢do humana, ou seja, com o desenvolvimento da independéncia intelectual e cultural
dos individuos.

Em virtude de seu posicionamento politico, claramente comprometido com a classe
trabalhadora e, portanto, com a superagdo da sociedade capitalista, Gramsci (2008) critica e
combate qualquer propagacdo de escolas profissionalizantes imediatamente interessadas,
instrumentalizadoras da logica do capital. Sua defesa ¢ a favor de uma escola que desenvolva
um conjunto de novas relagdes entre o trabalho intelectual e o trabalho manual, industrial, que
oportunize propostas educacionais voltadas para a emancipacao da classe trabalhadora e para o
estabelecimento de um novo modelo de sociedade. Para Gramsci (2008), esse tipo de educagao
formativa, de cultura geral, de liberdade e livre iniciativa tem no trabalho, € ndo no
empreendedorismo de cunho exclusivamente capitalista, o seu principio educativo. Uma
educagdo que parte de uma concepgao e pratica educacional fundamentadas na assimilagdo do
real em sua totalidade e evidencia um projeto universal e omnilateral de forma¢ao humana que
busca desenvolver novas relagdes entre o homem e o mundo, por meio da alianga entre trabalho

e ensino, Gramsci (2008).
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Esta tese defende que, em vez de uma educagdo restritiva e fragmentada, a escola e as
Institui¢des de Ensino Superior (IES) devem proporcionar aos estudantes uma formagao
humanistica geral e solida. Essa formacao deve considera-los em sua totalidade e permitir-lhes
acesso a todo o patrimonio construido e acumulado historicamente pela humanidade,
preparando-os para o trabalho em sua dimensdo ontologica, € ndo apenas para serem
profissionais formados em somente uma forma de trabalho, para que ndo sejam pessoas que
produzem mecanicamente e de maneira alienada as condi¢des de sua existéncia. Para tanto, é
necessario almejar o principio educativo que possibilite a formacdo critica do individuo,
desprendido da exploracdo e da alienacdo impostas pela sociedade de classes, para que possa
contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais igualitaria.

Por fim, cabe salientar que Antonio Gramsci ndo restringiu suas consideragdes sobre
educacdo somente ao ambito escolar. Sua andlise abrange uma variedade de aspectos, como
hegemonia, Estado, formacao de intelectuais, entre outros. Este texto focaliza especificamente
as questdes ligadas a escola, o que ndo abrange completamente as formulagdes tedricas de
Gramsci sobre educagao para aqueles que buscam uma compreensao mais abrangente, mas que

para esta tese ndo eram aplicaveis.

4.8.1 O Impacto da Racionalidade Neoliberal na Educacio e o Papel da Pedagogia

Empreendedora

A pedagogia empreendedora emergiu como uma pratica educacional que busca inserir
habilidades empreendedoras no cotidiano dos estudantes, preparando-os para enfrentar um
mercado de trabalho competitivo e em constante mudanca. Embora essa abordagem seja
frequentemente defendida como uma forma de promover autonomia, inovagdo e proatividade,
ela reflete uma logica mais ampla, conhecida como racionalidade neoliberal. Essa logica,
segundo Alves, Klaus e Loureiro (2021), redefine as finalidades educacionais ao coloca-las a
servigo das dinamicas mercadologicas, reduzindo a educacdo a um meio de formagao de capital
humano em vez de uma pratica voltada para o desenvolvimento integral dos individuos e o
fortalecimento de valores democraticos.

A racionalidade neoliberal ¢ uma estrutura de pensamento e organiza¢do da sociedade
que transcende as praticas economicas, moldando a compreensao do individuo, das instituigdes
e da propria fun¢do do Estado (DARDOT; LAVAL, 2016). Em sua esséncia, essa racionalidade
transforma as relagdes sociais, culturais e educacionais, impondo uma légica de mercado que

busca a maximizagao da eficiéncia e a competitividade em todas as esferas da vida humana.



98

Dardot e Laval (2016) argumentam que essa racionalidade reformula a nog¢do de liberdade,
redefinindo-a como uma pratica de autogerenciamento e adaptacdo a concorréncia. Nesse
sentido, o individuo ¢ incentivado a ver a si mesmo como um "empreendedor de si", assumindo
a responsabilidade total por seu sucesso ou fracasso, o que disfarca as desigualdades estruturais
e naturaliza a competi¢do como um ideal.

No contexto educacional, essa racionalidade converte a pedagogia empreendedora em
uma ferramenta de adaptagdo dos estudantes a esse modelo de mercado. Em vez de promover
uma educagdo que cultive o pensamento critico e prepare os individuos para atuar de maneira
ética e consciente na sociedade, a pedagogia empreendedora passa a enfatizar competéncias e
habilidades valorizadas pelo mercado, como flexibilidade, resiliéncia e inovacao. Alves, Klaus
e Loureiro (2021) ressaltam que a educagdo, sob a influéncia neoliberal, deixa de ser um espago
de emancipagdo e formacao cidadd para se tornar um meio de capacitagcdo técnica, onde o
sucesso individual ¢ supervalorizado e a responsabilidade coletiva ¢ subestimada. A educagao,
entdo, passa a ser vista como um investimento pessoal, ¢ seu valor ¢ determinado pela
capacidade de retorno financeiro e pelo potencial de empregabilidade que proporciona ao aluno.

Neste sentido, para Gaiger (2013) sobre o capitalismo em crise reforga a ideia de que
essa racionalidade neoliberal, especialmente em periodos de instabilidade econdmica, utiliza o
empresariamento das praticas sociais como estratégia de dominagdo. Gaiger destaca que, em
tempos de crise, a 16gica neoliberal aprofunda sua penetracio na educagao, transformando-a em
um campo onde o individuo deve aprender a competir, adaptar-se e buscar sucesso econdmico
a qualquer custo. O autor argumenta que essa logica se infiltra nas instituigdes educacionais,
reconfigurando a pedagogia e a pratica docente para alinha-las a interesses economicos que
desconsideram o desenvolvimento integral dos estudantes. Como resultado, a formacgao
académica passa a priorizar habilidades técnicas e mercadologicas, marginalizando a
construgdo de consciéncia critica e a valorizagdo das relagdes de solidariedade.

A racionalidade neoliberal também redefine o papel do Estado e das politicas publicas
na educacgdo. Segundo Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo incentiva a transferéncia das
responsabilidades sociais do Estado para o individuo, estabelecendo a ideia de que cabe ao
estudante buscar sua propria capacitagdo e competir pelos melhores resultados no mercado. Sob
essa perspectiva, o Estado atua mais como regulador do que como provedor, incentivando que
as institui¢des de ensino assumam praticas de gestdo empresarial e valorizem a meritocracia.
Isso resulta em um ambiente educacional onde a competi¢ao ¢ estimulada e os estudantes sdao
ensinados a encarar os colegas como rivais em vez de parceiros, enfraquecendo o sentido de

comunidade e solidariedade que deveria permear a educacao.
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Por fim, a pedagogia empreendedora, conforme discutido por Alves, Klaus e Loureiro
(2021), precisa ser avaliada criticamente no que diz respeito aos seus efeitos sobre a formagao
dos individuos e a sociedade como um todo. Em vez de se limitar & formagdo técnica e a
adaptabilidade ao mercado, a educagdo deveria sustentar uma perspectiva humanista e critica,
que prepare os estudantes para pensar de maneira independente e compreender as dindmicas
sociais em que estdo inseridos. Quando a educagao ¢ reduzida a um treinamento para o mercado,
ela perde sua fungao social transformadora e passa a reforgar o status quo, contribuindo para a
reproducdo das desigualdades sociais e legitimando o individualismo e a competitividade
exacerbada.

Dessa forma, a pedagogia empreendedora, ao ser instrumentalizada pela racionalidade
neoliberal, configura-se como uma estratégia de adaptagcdo ao mercado, mas sacrifica valores
essenciais da educagdo democratica ¢ da formagao cidada. Esse contexto desafia a sociedade a
reavaliar o papel da educagdo e a importancia de uma formacao que valorize a solidariedade e
0 pensamento critico, resistindo a loégica de mercado que hoje domina o setor educacional.
Assim, uma pedagogia comprometida com a emancipacao dos individuos e com a justi¢a social
precisa ir além da mera adaptacdo ao mercado e se firmar como um espago de resisténcia as
desigualdades e de construcao de uma sociedade mais equitativa.

Por fim, compreende-se que, a racionalidade neoliberal, ao moldar a educagdo para
priorizar o desenvolvimento de habilidades voltadas a adaptacdo ao mercado, contrasta
diretamente com os valores da educacdo do empreendedorismo social e solidario. Enquanto a
pedagogia empreendedora busca maximizar o potencial competitivo e a capacitagdo técnica dos
individuos para atuarem como "empreendedores de si", o empreendedorismo social e solidario
enfatiza o valor do coletivo, a cooperacdo e a responsabilidade social. Nesse sentido, o
empreendedorismo solidario ndo € apenas uma resposta as demandas do mercado, mas sim uma
pratica educacional e social que busca transformar e fortalecer comunidades, promovendo a
inclusdo e a justica social. A educagdo voltada para o empreendedorismo solidario, portanto,
transcende a logica neoliberal ao propor uma formacdo que prioriza o desenvolvimento de
solugdes colaborativas e sustentaveis, alinhadas as necessidades da sociedade e comprometidas
com a criagdo de valor para todos.

Além disso, ao contrario da pedagogia empreendedora que segue uma ldogica
individualista e mercadologica, a educagdo para o empreendedorismo social e solidario defende
uma pedagogia critica e participativa, onde o foco estd na formacao de cidadaos conscientes e
engajados socialmente. Esse modelo educacional desafia a racionalidade neoliberal ao

incentivar que os individuos atuem coletivamente na resolu¢do de problemas sociais e
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econdmicos, promovendo o bem comum em vez da mera competi¢ao individual. Como indicam
Dardot e Laval (2016), ao se posicionar contra o modelo de "empreendedores de si" e a logica
de capital humano, o empreendedorismo social e solidario refor¢a valores de solidariedade e
cooperagdo, opondo-se a visdo neoliberal de uma educacdo voltada para o retorno financeiro.
Essa abordagem fomenta a criacdo de uma sociedade onde a educagdo ndo apenas prepara para
o mercado, mas, sobretudo, forma cidadaos ativos na transformacdo e no desenvolvimento

social sustentavel.

4.9 Empreendimentos Sociais Internacionais e Seus Impactos

Na sociologia, alguns dos empreendimentos sociais internacionais mais conhecidos
representam exemplos notaveis de inovagdo e impacto global em suas respectivas areas de
atuagdo. Para compreender a importadncia e o impacto que esses empreendimentos podem
causar na sociedade, ¢ necessario conhecer alguns exemplos de empreendimentos sociais que
tém transformado a vida das pessoas em suas regides, os quais serdo elencados a seguir.

De acordo com as informagdes disponiveis no site do Grameen Bank (2024),
localizado em Bangladesh e fundado por Muhammad Yunus em 1983, cuja sede ¢ na capital do
pais, Dhaka. Muhammad Yunus, um economista bengali e professor da Universidade de
Chittagong, comecgou a desenvolver suas ideias sobre microcrédito e microfinancgas na década
de 1970. A origem do Grameen Bank esta intimamente ligada a sua visao de fornecer acesso a
servicos financeiros para os pobres, especialmente para mulheres em areas rurais.

O termo "Grameen" significa "rural" em bengali e reflete o compromisso inicial do
banco em atender as necessidades das comunidades rurais pobres de Bangladesh. O conceito
principal por trds do Grameen Bank era oferecer pequenos empréstimos sem garantia para
individuos de baixa renda que nao tinham acesso aos servigos financeiros tradicionais.

Muhammad Yunus acreditava que, ao fornecer crédito para empreendedores de base,
especialmente mulheres, era possivel ndo apenas ajudar essas pessoas a melhorar suas
condi¢des de vida, mas também impulsionar o desenvolvimento econdmico das comunidades.

O modelo de microcrédito do Grameen Bank revolucionou a maneira como
instituicdes financeiras encaravam o crédito para os pobres. Ao invés de exigir garantias
materiais, o banco baseava suas decisdes de empréstimo na confianga social e no potencial
empreendedor dos mutudrios. Esse modelo mostrou-se altamente eficaz na redugdo da pobreza
e na promog¢do da autonomia econdémica das mulheres, que representam a maioria dos

beneficidrios dos empréstimos do Grameen Bank.
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Ao longo dos anos, o sucesso e a eficacia do Grameen Bank inspiraram a criagdo de
instituicdes semelhantes em todo o mundo, ajudando a popularizar o conceito de microfinancas
como uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo. Muhammad
Yunus e o Grameen Bank foram laureados com o Prémio Nobel da Paz em 2006, em
reconhecimento ao seu trabalho pioneiro na area de microcrédito e seu impacto positivo na
redugdo da pobreza.

Também em destaque, como empreendimento social, ¢ a Ashoka. De acordo com os
dados do site da Ashoka (2024), ¢ uma organizagado global que foi fundada por Bill Drayton em
1980. O objetivo principal da Ashoka ¢ identificar e apoiar empreendedores sociais ao redor do
mundo. Bill Drayton, inspirado pela ideia de "empreendedorismo social", fundou a Ashoka com
a missdo de catalisar uma mudanga sistémica através do apoio a individuos visiondrios que
desenvolvem solugdes inovadoras para problemas sociais. A Ashoka, uma organizagao global
sem fins lucrativos que apoia empreendedores sociais, tem presenca em diversos paises ao redor
do mundo. Nao possui uma sede central inica, mas coordena suas atividades globais através de
escritorios regionais e parceiros em diferentes paises.

Bill Drayton fundou a Ashoka com base na crenga de que os empreendedores sociais
tém o potencial de transformar sistemas inteiros, proporcionando solugdes escalaveis para
desafios sociais globais. A organizagdo foi pioneira na ideia de "empreendedorismo social",
que se diferencia do empreendedorismo tradicional ao focar ndo apenas na criagdo de valor
econdmico, mas principalmente na criacao de valor social.

O principal objetivo da Ashoka ¢ identificar, investir e apoiar empreendedores sociais
em todo o mundo. Para isso, a organizagdo realiza um rigoroso processo de selecao,
identificando individuos com solugdes inovadoras e impactantes para problemas sociais
criticos. A Ashoka oferece aos seus Fellows (membros) suporte financeiro, acesso a uma rede
global de outros empreendedores sociais, mentoria e recursos para ajuda-los a escalar suas
iniciativas e maximizar seu impacto.

Além de apoiar empreendedores sociais individuais, a Ashoka também promove a
disseminagdo de ideias e praticas transformadoras, inspirando outras organizagdes € governos
a adotarem abordagens mais eficazes para resolver problemas sociais. A organizagdo tem uma
presenca global e continua a expandir seu alcance e impacto através do reconhecimento e apoio
aos lideres de mudanga social em diferentes paises e regides.

J& a Skoll Foundation, uma organizagao filantropica fundada em 1999 por Jeff Skoll,
estd localizada em Palo Alto, Califérnia, nos Estados Unidos. Essa ¢ a sede principal da

fundacdo, onde ela coordena suas atividades de apoio a empreendedores sociais € iniciativas
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filantropicas globais, segundo as informagdes do site da Skoll Foundation (2024). O principal
escopo da Skoll Foundation é promover solucdes para os problemas sociais globais mais
urgentes através do apoio a empreendedores sociais e inovadores.

Jeff Skoll, um empresario e filantropo canadense-americano, fundou a Skoll
Foundation com a intenc¢do de aplicar sua experiéncia em empreendedorismo e investimento
para catalisar mudancas sociais significativas. Skoll, que foi o primeiro presidente da eBay,
utilizou sua fortuna para criar a fundagdo como uma forma de contribuir para um impacto
positivo duradouro no mundo.

O objetivo central da Skoll Foundation ¢ identificar, investir e apoiar empreendedores
sociais ao redor do mundo que desenvolvem solugdes inovadoras e escalaveis para desafios
sociais complexos. A fundagdo foca em areas como saude, educagdo, mudanga climatica,
desenvolvimento econdmico inclusivo, direitos humanos e outros temas criticos para o bem-
estar global.

A Skoll Foundation ndo apenas oferece financiamento inicial e continuo para
empreendedores sociais (conhecidos como Skoll Awardees), mas também fornece suporte
estratégico, mentorias, acesso a uma rede global de lideres e recursos para ajudar esses
empreendedores a expandir e multiplicar seu impacto. Além do apoio direto aos
empreendedores sociais, a Skoll Foundation promove a conscientizagdo e o aprendizado sobre
praticas eficazes de inovagdo social, buscando influenciar politicas publicas e inspirar outras
organizagdes e governos a adotarem abordagens mais colaborativas e sustentdveis para
enfrentar os desafios globais. Assim como outros empreendimentos sociais, a Skoll Foundation
opera com a missdo de criar mudangas transformadoras e duradouras, com foco em um futuro
mais justo e equitativo para todos.

Ja a Teach For All (2024) ndo possui uma sede central nica, pois ¢ uma rede global
de organizagdes independentes que operam em diferentes paises ao redor do mundo. Cada
organizacdo membro da Teach For All esta localizada em seu respectivo pais e adapta suas
operagdes e programas de acordo com as necessidades educacionais locais. A Teach For All ¢
uma rede global de organiza¢des independentes que compartilham a missdo de expandir
oportunidades educacionais e promover a equidade educacional em todo o mundo. A rede
coordena suas atividades e promove a colaboragdo entre as organizagdes membros para
melhorar a equidade educacional globalmente.

Teach For All foi inspirada pelo sucesso do Teach For America, um programa fundado
por Wendy Kopp em 1989 nos Estados Unidos. A ideia central era recrutar graduados

universitarios excepcionais para ensinar por dois anos em escolas de comunidades de baixa
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renda, visando reduzir as desigualdades educacionais. Ela foi formalmente lancada em 2007,
com a visao de adaptar e replicar o modelo do Teach For America em diferentes paises ao redor
do mundo. A fundacdo da Teach For All permitiu a criagdo de organizag¢des independentes em
diferentes paises que seguem principios semelhantes, mas adaptados as necessidades
educacionais locais. O objetivo da Teach For All ¢ transformar sistemas educacionais em todo
o globo, capacitando lideres educacionais locais e apoiando suas iniciativas para melhorar o
acesso a educagdo de qualidade. A rede busca identificar e desenvolver lideres comunitérios e
educadores comprometidos em promover mudangas sistémicas nas escolas e comunidades
desfavorecidas.

Cada organizacdo membro da Teach For All recruta e treina graduados talentosos e
profissionais de diversas areas para atuar como professores por um periodo inicial em escolas
com desafios socioeconomicos. Esses lideres sdo capacitados ndo apenas para ensinar, mas
também para mobilizar recursos, colaborar com outras partes interessadas e influenciar politicas
educacionais.

A Teach For All promove a troca de conhecimentos e melhores praticas entre suas
organizagdes membros, incentivando a inovacdo e o aprendizado continuo para enfrentar os
desafios complexos da educagdo globalmente. Ao conectar lideres e comunidades em todo o
mundo, a Teach For All busca criar um movimento global de mudanga educacional responsavel
e inclusiva.

Por fim, a Kiva, uma plataforma de empréstimos peer-to-peer (P2P), para
empreendedores de baixa renda, estd localizada em San Francisco, California, nos Estados
Unidos. E 14 onde a organizagio coordena suas operagdes globais, facilitando empréstimos de
pequeno porte para empreendedores através de sua plataforma online, de acordo com as
informagdes do site da Kiva (2024). E uma organizagdo sem fins lucrativos que facilita
empréstimos de pequeno porte para empreendedores de baixa renda em todo o mundo.

Kiva foi fundada em 2005 por Matt Flannery e Jessica Jackley, que inicialmente
conceberam a ideia durante uma viagem ao Quénia. Eles observaram que muitos
empreendedores locais ndo tinham acesso a financiamento tradicional para expandir seus
negocios. Inspirados por microfinancas e pela ideia de "empréstimos entre pares" (peer-to-peer
lending), eles criaram a plataforma Kiva para conectar empreendedores de baixa renda a
financiadores ao redor do mundo.

O objetivo principal da Kiva é permitir que individuos de comunidades de baixa renda
tenham acesso a capital para iniciar ou expandir pequenos negocios, melhorar suas casas, pagar

por educacgdo ou cobrir despesas emergenciais de saude. A Kiva opera uma plataforma online
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na qual empreendedores (chamados de "mutudrios") podem criar perfis descrevendo seus
projetos e necessidades de empréstimo.

Pessoas que desejam apoiar esses empreendedores podem emprestar quantias tao
pequenas quanto $25 através da plataforma da Kiva. Esses empréstimos sdo agrupados até que
o valor total necessario seja alcancado e entdo transferido para o empreendedor. Conforme os
empreendedores pagam os empréstimos, os fundos sdo reembolsados aos financiadores,
permitindo que eles reinvistam em novos empreendimentos ou retirem o dinheiro.

A Kiva trabalha com uma rede de institui¢des parceiras locais em todo o mundo, que
auxiliam a identificar e verificar os empreendedores e administrar os empréstimos. Essa
abordagem ndo apenas ajuda a fornecer capital acessivel para aqueles que mais precisam, mas
também promove a autonomia econdomica e o desenvolvimento sustentavel nas comunidades
locais. Em resumo, Kiva facilita o microcrédito de uma maneira inovadora e colaborativa,
permitindo que individuos em qualquer parte do mundo se conectem diretamente para apoiar o
crescimento econdmico e a reducdo da pobreza através de empréstimos acessiveis e
transparentes.

Os empreendimentos sociais mencionados podem causar diversos impactos positivos
na sociedade, tais como a redu¢do da pobreza. Iniciativas da Grameen Bank e Kiva
proporcionam acesso a financiamento para pequenos empreendedores de baixa renda, ajudando
a criar oportunidades econdmicas e reduzir a pobreza.

Quanto a melhoria da educagdo, a Teach For All trabalha para melhorar a qualidade
da educag@o em comunidades desfavorecidas, capacitando lideres educacionais e promovendo
a equidade educacional globalmente. J4 a Ashoka tem foco na inovagao social, identificando e
apoiando empreendedores sociais que desenvolvem solugdes criativas e sustentaveis para
problemas sociais, incentivando a inovagao e a replicagdo de modelos bem-sucedidos. Por sua
vez, sobre desenvolvimento econdmico inclusivo, a Skoll Foundation investe nessas iniciativas,
focando em saude, educac¢do, mudanca climdtica e outras areas criticas para o bem-estar social
e econdmico.

Nesse contexto, todos esses empreendimentos sociais fortalecem as comunidades ao
capacitar individuos e grupos excluidos, promovendo um ambiente de cooperacdo e
sustentabilidade, e também abordam questdes ambientais, contribuindo para praticas
sustentdveis e conscientizacdo ambiental. Tais impactos demonstram como o0
empreendedorismo social e solidario pode ser uma poderosa ferramenta para promover
mudangas positivas e sustentaveis em diferentes aspectos da sociedade, melhorando a qualidade

de vida de individuos e comunidades ao redor do mundo. Esses empreendimentos sdo estudados
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na sociologia por suas abordagens inovadoras para resolver problemas sociais e economicos,

promovendo mudangas significativas nas comunidades em que atuam.

4.10 O Olhar do Empreendedorismo para Além do Capital

Uma outra perspectiva quanto a ideia do empreendedorismo como principio educativo,
inspirada nas reflexdes de Mészaros (2008), ¢ que a educacao ndo deve preparar os estudantes
somente para o mercado, como evidenciado no ensino voltado ao empreendedorismo, mas sim
para a vida. Para o autor, a educacdo ndo pode ser tratada como um produto comercial; ao
contrario, deve promover uma abordagem emancipatoria, capacitando os individuos a desafiar
o dominio do capital e transformar seu meio social. Ele adverte, no entanto, que isso requer
"romper com a logica do capital se desejamos considerar seriamente a criagdo de uma
alternativa educacional significativamente distinta" (MESZAROS, 2008, p. 27), sustentando
que "a educacio deve ser sempre continuada, permanente, ou ndo ¢ educagdo" (MESZAROS,
2005, p. 45). Ele defende a existéncia de praticas educacionais que permitam aos educadores e
alunos trabalharem as mudancas necessarias para a constru¢do de uma sociedade na qual o
capital ndo explore mais o tempo de lazer.

Segundo Mészaros (2005), as classes dominantes impdem uma educagao para o trabalho
alienante, com o objetivo de manter o homem dominado. Ja a educacdo libertadora teria como
funcdo transformar o trabalhador em um agente politico, que pensa, age e usa a palavra como
arma para transformar o mundo. Assim, "uma educacdo para além do capital deve, portanto,
andar de maos dadas com a luta por uma transformacao radical do modelo econdmico e politico
hegemonico" (MESZAROS, 2005, p. 78). Além disso, alerta que "a sociedade sé se transforma
pela luta de classes, e ¢ necessario romper com a logica do capital, se quisermos contemplar a
criagio de uma alternativa educacional significativamente diferente" (MESZAROS, 2005, p.
102). Nesse contexto, tanto o empreendedorismo exclusivamente capitalista quanto a educagao
que promove sua disseminagdo sdo antiquados. Para se aproximarem do cenario descrito por
Me¢szaros (2008), precisam passar por uma completa reinvengdo. Uma sugestdo seria que o
empreendedorismo abandonasse sua abordagem convencional e adotasse um modelo de
"desenvolvimento" cooperativo, coletivo, inclusivo e solidario, ideologia presente, por
exemplo, na Economia Solidaria. De acordo com o exposto, a ideia de empreender se distancia
da légica capitalista, que se fundamenta na competi¢do, no lucro e no individualismo e se alinha

ao conceito de desenvolvimento sustentavel.
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Nesse contexto, Siedenberg (2010) argumenta que, desde 1950, o conceito de
desenvolvimento tem sido interpretado de vérias maneiras e associado a diferentes
qualificacdes. Em uma breve analise dos principais modelos do desenvolvimento, Siedenberg
(2010) demonstra que o termo evoluiu desde a ideia de modernizagdo através da
industrializacdo, passando por abordagens que priorizaram o desenvolvimento endégeno, ou
dissociado, a satisfagdo das necessidades basicas, o ajuste estrutural, o desenvolvimento
sustentavel, até chegar a perspectivas mais recentes que destacam o debate sobre a governanga
global.

Conhecida também como desenvolvimento tardio, a modernizacdo por meio da
industrializacdo foi propagada principalmente nos paises da América Latina, sob a nova ordem
econdmica do pds-Segunda Guerra Mundial, através de trés enfoques principais: politicas de
substituicdo de importacdes, incentivo as exportagcdes e desenvolvimento de polos setoriais
(SIEDENBERG, 2010).

Na década de 1960, apesar dos progressos economicos alcangados, mas principalmente
devido as criticas recebidas, o modelo da moderniza¢do foi substituido pelo conceito de
desenvolvimento endogeno. Esse conceito foi apresentado “[...] como estratégia e tentativa de
isolar uma sociedade dos efeitos dinamicos do desenvolvimento global e desigual, promovendo
o mercado interno e subsidiando o aumento da produgdo agricola” (SIEDENBERG, 2010, p.
163). Essas concepgdes se revelaram ineficazes para melhorar o padrao de vida da populagdo e
reduzir as desigualdades regionais internas, de acordo com Siedenberg (2010). No Brasil, a
modernizagao resultou em uma grande quantidade de pessoas excluidas e criou altos niveis de
desigualdade de renda entre trabalhadores e regioes.

Dessa forma, sob a influéncia de uma "cultura da pobreza", esses modelos abriram
caminho para “politicas voltadas a erradica¢cdo da miséria e a priorizacdo de enfoques regionais
em detrimento dos setoriais, configurando as chamadas estratégias de atendimento as
necessidades basicas” (op. cit. p. 164). Segundo Siedenberg (2010), a propria historia
demonstrou que nenhum desses trés paradigmas teve sucesso suficiente para se consolidar.

Nos anos 1980, prevaleceu "[...] o modelo do ajuste estrutural, que priorizava o
equilibrio das finangas publicas e o controle da inflacdo" (SIEDENBERG, 2010, p. 164). As
medidas macroecondmicas implementadas durante esse periodo também impuseram altos
custos sociais a populagdo, especialmente nos paises latino-americanos. Ja em 1987 apresenta-
se o fomento ao conceito de desenvolvimento sustentavel e se torna popular. Assim, conforme
Siedenberg (2010, p. 165), “A implementagdo de diretrizes mundiais de desenvolvimento

sustentdvel acabou suscitando um novo modelo de desenvolvimento: o modelo da governanga
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global”. Para Siedenberg (2010, p. 165), essa evolugdo do conceito de desenvolvimento delineia
os principais trajetos pelos quais o termo se transformou, em ambito internacional, desde a
década de 1950 até o final dos anos 1990. Contudo, nem todos os paises experimentaram essas
mudangas de maneira uniforme ou no mesmo periodo, "[...] pois, do ponto de vista operacional
e ideolodgico, algumas concepgdes sdo completamente opostas".

Depois desse periodo, nas tensdes decorrentes do debate que procura novos elementos
dessa dinamica, surgiram novamente as propostas de alternativas de desenvolvimento
conhecidas como sociais e solidarias. Como afirma Singer (2004), o desenvolvimento solidario
é:

[...] um processo de fomento de novas forgas produtivas e de instauragdo de novas
relagdes de produgdo, de modo a promover um processo sustentavel de crescimento
econdmico, que preserve a natureza e redistribua os frutos do crescimento a favor dos
que se encontram marginalizados da producao social e da fruicdo dos resultados da
mesma [...]. O desenvolvimento solidirio ¢ o desenvolvimento realizado por
comunidades de pequenas firmas associadas ou de cooperativas de trabalhadores,
federadas em complexos, guiado pelos valores da cooperagdo e ajuda mutua entre
pessoas ou firmas, mesmo quando competem entre si nos mesmos mercados
(SINGER, 2004, p. 7-9).

A proposta de solidariedade, cooperativismo e autogestdo na economia nido ¢ uma
novidade contemporanea, mas um fendmeno antigo que remonta ao século XIX, surgido devido
aos custos humanos elevados da revolucdo industrial. A partir dos anos 1980, essas ideias
ressurgiram com interpretacdes modernas em resposta a crise do sistema capitalista, que
resultou em significativas transformacdes econdmicas, politicas e culturais, além de um cenério
dramatico de desemprego devido ao fechamento de muitas empresas. Com muito esforco,
buscavam-se alternativas para recuperar esses empregos, ou mesmo considerando a criagdo de
novas oportunidades de trabalho como alternativa ao modelo capitalista de exploragao
assalariada, surgiram praticas associativas e cooperativistas, no contexto da produgdo,
comercializa¢do, consumo, crédito, entre outras, para lidar com esse desafio. Esse contexto
inspirou intelectuais de varias partes a estudar e desenvolver teorias que buscavam explicar essa
nova realidade sociopolitica, resultando em uma diversidade de termos como a Economia
Solidaria, Economia Social, Economia Social e Solidaria, Economia Popular, Socioeconémica
Solidéaria, Terceiro Setor, entre outros, e diferentes defini¢des para cada um deles.

No final das contas, essas denominagdes podem ser vistas como equivalentes? Tém o
mesmo significado? Estdo interligadas? Representam as mesmas ideias? Coexistem no mesmo
contexto? E quanto as suas multiplas defini¢des, que as vezes incluem até discrepancias e

contradi¢des em relacdo aos seus proprios objetivos?
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Para Lechat (2002), as fronteiras tedricas desses conceitos ainda estdo em definicao, e,
por isso, as respostas para essas perguntas variam conforme a perspectiva dos académicos em
diferentes regides geograficas, e se estendem até em alguns paises; “[...] ha autores que veem
similaridades nos processos sociais descritos por esses diversos termos [...]” (LECHAT, 2002,
p. 127), enquanto em outros paises ndo ¢ o caso. Dessa forma, essas expressdes sdo utilizadas
de maneiras variadas, podendo ou ndo denotar significados diferentes.

Independentemente dos termos utilizados e das vérias defini¢des, destaca-se que, para a
proposta aqui delineada, ¢ crucial que o conceito de empreendedorismo esteja ligado a uma
forma de organizagdo do trabalho e da sociedade que, fundamentalmente, subverta além da
logica capitalista. Isso implica uma economia baseada na cooperagdo entre os individuos,
buscando a melhoria da qualidade de vida, através de “[...] praticas fundadas em relagdes de
colaboracdo solidaria, inspiradas por novos valores culturais que colocam o ser humano, e nao
o capital e sua acumulagdo, como sujeito e finalidade da atividade economica” (ARRUDA,
2003, p. 230).

E nesse contexto que Gaiger (2008) ¢ Gaiger ¢ Corréa (2010, 2011) sustentam e
desenvolvem a ideia de um "empreendedorismo solidario". Esse conceito ¢ fundamentado nas
propostas da Economia Solidaria, um fendmeno que ganha cada vez mais destaque social como
uma alternativa para criar empregos e gerar renda, em contraste com o modelo de produgado
capitalista dominante, que, apoiado no direito a propriedade privada, fomenta a busca pelo lucro
e o individualismo competitivo.

Até agora, percebe-se que ndo ha solugdes definitivas que resolvam plenamente esse
complexo didlogo. Assim, € claro que essa nova cultura do trabalho demanda também uma nova
cultura educacional, fruto de novas disputas e conquistas no campo. No entanto, podem ser
considerados direcionamentos gerais para formulagdes teoricas, como as propostas de Gaiger e
Corréa (2010, 2011).

Nesse olhar, sugere-se que os jovens estudantes, durante a sua estada académica, sejam
inseridos em um horizonte de formacao solidamente pautado pelo “[...] trabalho como produ¢ao
coletiva da existéncia humana [...]” (NOSELLA, 2009, p. 1), isto &, que eles compreendam a
historia da humanidade como resultado de um processo, em que o trabalho, ao permear toda a
producdo da existéncia humana, constitui-se como uma atividade vital e origina um principio

educativo. Isso apoia-se nas afirmacdes de Singer (2005), de que:

Os [individuos] que se formam em um meio em que prevalece a Economia Solidaria
vivem desde cedo situagdes definidas por comportamentos reciprocos de ajuda muitua.
Aprenderdo que as pessoas diferem, mas que essas diferencas provém do meio ¢ da
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educagdo; que ninguém ¢ tao forte que ndo precise do auxilio dos outros e que a unido
faz a forga. S@o levados a perceber que a desigualdade social e econdomica nio ¢
natural e nem decorre da superioridade de quem tem ¢ manda sobre quem nada tem e
obedece. Que a desigualdade € ruim e injusta e que ela s6 pode ser abolida pela pratica
da solidariedade entre os homens [...] (SINGER, 2005, p. 17).

Espera-se que esses jovens sejam profundamente imersos nos principios de uma
organizacdo do trabalho e da sociedade orientada por valores essenciais como associacao,
cooperagdo, coletividade, solidariedade, sustentabilidade ambiental e autogestdo. A introdugao
a esses valores ndo s enriquece suas perspectivas sobre a dindmica social e econdmica, mas
também lhes oferece uma alternativa solida ao modelo individualista e competitivo que domina
a maioria das estruturas educacionais e profissionais atuais.

Por fim, conclui-se que, considerando os sujeitos da tese e o campo de atuacdo sendo o
da educagdo superior, e compreendendo que esse campo ndo ¢ neutro, trata-se de um espago a
ser disputado. Portanto, como operar nesse ambiente sob a perspectiva de um desenvolvimento
empreendedor no cooperativo, coletivo, inclusivo e solidario?

Nesse sentido, ¢ fundamental reconhecer que os principios da Economia Solidéria e
todos os termos e conceitos relacionados t€ém um potencial transformador significativo nas
praticas educacionais. Esses principios oferecem ndo apenas uma alternativa viavel ao modelo
capitalista tradicional, mas também uma oportunidade de integrar politicas que desafiam e
reconfiguram o status quo.

Ao promover valores que transcendem a mera competicao e a busca pelo lucro, como
cooperagdo, justica social e sustentabilidade, a Economia Solidéria, a Economia Social e a
Economia Circular possibilitam um didlogo robusto e critico sobre a formacdo de uma
hegemonia dominante. Esse enfoque ndo apenas capacita os estudantes a questionarem as
normas estabelecidas, mas também a desenvolverem solu¢des inovadoras que priorizam o bem-
estar humano e social, pavimentando o caminho para uma sociedade mais justa e equilibrada.
Integrar esses valores no curriculo educacional pode, portanto, equipar os futuros profissionais
com uma compreensdo mais holistica e ética dos desafios e oportunidades no campo do

empreendedorismo, promovendo um impacto positivo duradouro na sociedade.
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5. PROBLEMA

O conceito de empreendedorismo social e solidario foi fundamental para a compreensao
e o desenvolvimento desta tese. Foi nele — e a partir dele — que as ideias e a problematizagao
que nortearam as investigagdes foram elencadas e estruturadas.

Pode-se caracterizar o empreendedorismo social e solidario pela intervencdo social
através da criacdo de formas alternativas de produgdo econdmica associadas a participagao
social e democratica. As capacidades de inovagdo social, de identificagdo e aproveitamento de
oportunidades para a criacdo de novos negdcios e mercados, bem como o capital social, estdo
a servigo da geracdo concomitante de valores sociais € econdmicos.

Ao mesmo tempo, observa-se que nio existe um modelo a ser seguido. As decisdes
devem ser tomadas com base no formato mais eficaz para mobilizar os recursos necessarios
para enfrentar os problemas sociais. Do ponto de vista do desenvolvimento local, iniciativas de
Economia Solidaria podem atuar como agentes de desenvolvimento, promovendo o
desenvolvimento comunitario.

Nessa condig¢do, tais iniciativas podem conscientizar a comunidade, especialmente seus
lideres, de que o esforco conjunto, amparado por crédito assistido, assessoria técnica e
acompanhamento sistematico, capacita-os a enfrentar problemas reais & medida que surgem
(QUINTAO, 2004; SINGER, 2004; SEKN, 2006; GODOI-DE-SOUSA, 2010; FISCHER,
2011).

E comum perceber-se nesse cenario uma 'sensagio de desilusdo', em que o progresso
econdmico ocorre em detrimento do aumento dos problemas sociais. Seria apenas uma
sensacdo, ou de fato as pessoas encontram-se desiludidas? As respostas emergem ao observar
os impactos negativos, incluindo a desordem social, a exclusdo produtiva e diversas
consequéncias, como o aumento da populacao pobre, do desemprego e da dificuldade de acesso
ao trabalho decente (Dowbor, 2008; Singer, 2003).

Observa-se cada vez mais que a sociedade civil vem se organizando de forma
espontanea e autbnoma em grupos caracterizados por organizagdes, associagdes € movimentos.
Essas iniciativas buscam gerar propostas que possam enfrentar os problemas causados pelo
capitalismo. Nesse contexto, a Economia Solidaria, as redes associativas de desenvolvimento
local, as empresas sociais e outros empreendimentos sociais lutam para contribuir para o

desenvolvimento social e economico (Santos, 2005).
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Em resposta a essas dificuldades, como evidenciado na contextualizagdo empirica e
teorica, o empreendedorismo social e solidario emerge na sociedade, e o interesse por essa nova
forma de organizagdo social mostra-se cada vez mais crescente, impactando a sociedade ao
apresentar abordagens inovadoras na resolu¢do de diversos problemas sociais.

O empreendedorismo social e solidario compreende o reconhecimento, a avaliacdo e a
exploracdo de oportunidades que podem resultar em valor social. Segundo Melo Neto e Froes
(2002), o objetivo desse tipo de empreendedorismo ¢ retirar as pessoas da situacdo de risco
social. Embora essa amplitude seja muito interessante no cendrio nacional, o
empreendedorismo social e solidario enfrenta inumeros desafios, distintos, decorrentes de
condicionamentos sociais, economicos, politicos e, sobretudo, culturais e ambientais.

Ao tratar das barreiras que impedem e freiam o desenvolvimento do empreendedorismo
social e solidario, Hopkins (2007) destaca o aspecto informacional, como o acesso a educacao,
construcio e disseminacio do conhecimento sobre o tema. E exatamente aqui que se indaga o
ponto chave da pesquisa proposta e pergunta-se: quais seriam os limites e possibilidades para
implementacdo e inser¢io do empreendedorismo social e solidario, mediante o fomento a
educacio e sua formacao, como parte do curriculo escolar no Brasil? O que estd impedindo
que as institui¢cdes de ensino superior (IES) privadas do Distrito Federal possam se apropriar
dessa tematica e implementar a educagdo e formacao do empreendedorismo social e solidario
em suas matrizes curriculares nos cursos de Administra¢do e Tecndlogos da area de negocios?

Em face desses questionamentos, podem-se ainda indagar outras questdes que servirdo
como orientagdo a essa pesquisa, apoiando a constru¢do de uma andlise exploratéria e
descritiva. Quais os desafios politico-pedagdgicos quanto a implementagdo de um curriculo
com a inclusdo destes conceitos? Quais as possiveis implicacdes no aspecto de autorizagdo e
aceitacdo por parte dos envolvidos? Ademais, como o Conselho Regional de Administragao
(CRA), o Conselho Federal de Administragdo (CFA), a Associacao Nacional dos Cursos de
Graduacdo em Administracio (ANGRAD) e as Instituicdes de Ensino Superior (IES),
representadas por diversos atores, como conselheiros, gestores educacionais, coordenadores,
professores e estudantes, atuam nesse contexto? Quais as experiéncias na educacdo do
empreendedorismo social e solidario em outras regides e até outros paises? E ainda, quais as
possibilidades de inser¢do e implantagdo de um curriculo escolar para a educagdo do
empreendedorismo social e solidario nos cursos superiores de negocios de instituicdes de
ensino superior privadas do Distrito Federal, como uma experiéncia valida e representativa?

Algumas dessas questdoes foram respondidas a partir da andlise das Novas Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdao em Administragdo — DCNs. Esse documento ¢
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o principal norteador para a formacdo dos profissionais, orientando as instituicdes de ensino
superior sobre como devem estruturar suas matrizes curriculares. As DCNs auxiliam na
organizacdo, articulagdo, desenvolvimento e avaliagdo das propostas pedagogicas voltadas aos
futuros profissionais.

O principal papel dessa regulamentagdo refere-se ao plano das competéncias e
habilidades. As DCNs orientam as Institui¢des de Ensino Superior de maneira abrangente,
valorizando aquelas que implicam o dominio dos instrumentos conceituais e metodologicos da
area em toda a sua riqueza e diversidade, o didlogo interdisciplinar e a capacidade de pesquisa
tanto basica quanto aplicada.

Por isso, ha um grande interesse em estudar, entender, conhecer e compreender qual a
interagdo que essa normatizagdo possui no desenvolvimento e na formagdo da futura gestao
empresarial. Assim, poderemos inferir como esses futuros agentes transformadores da
economia estardo atuando em suas areas de trabalho e em suas fungdes, além de serem
estimuladores e disseminadores de conhecimento para as proximas geracoes.

Outras questdes norteadoras desta pesquisa foram levantadas em torno da necessidade
de se compreender a polissemia do conceito de empreendedorismo e analisar de que forma, e
com quais limites e implicagdes, esse conceito tem sido desenvolvido em escolas de negocios
no ensino superior das instituicdes (IES) privadas do Distrito Federal. Assim, torna-se
importante também o seguinte questionamento: quais analises tedrico-metodologicas sdo
fundamentais para o estudo do empreendedorismo social e solidario, considerando que na
literatura esses conceitos estdo ainda em formacgao no Brasil, apresentando-se muito enraizados
nos conceitos do empreendedorismo constituido através do modelo hegemonico da economia
contemporanea, com o foco para formagao de acimulo de capital e riqueza?

Faz-se necessario esclarecer a semelhanca, no entanto, surgem diversas duvidas quanto
as reais convergéncias e divergéncias do empreendedorismo social e solidario com o
empreendedorismo empresarial, este j& amplamente institucionalizado no pais. Ambos se
distinguem por meio de quatro pontos, conforme Austin et al. (2006):

1) missdo: o empreendedorismo social tem como missdo a criagdo de valor social,
enquanto o empresarial centra-se na criagdo de valor econdmico privado; 2) mobilizagdo de
recursos: € mais dificil ao empreendedor social obter recursos financeiros e humanos, uma vez
que apresenta ofertas menos competitivas; 3) medida de desempenho: enquanto o
empreendedorismo empresarial tem medidas de desempenho bem definidas (indicadores de

liquidez, rentabilidade, risco), o empreendedorismo social ndo tem medidas tdo bem



113

quantificaveis, e 4) falha de mercado: o empreendedorismo social consegue preencher a lacuna
que ¢ deixada pelo empreendedorismo empresarial.

Como dito anteriormente por Melo Neto e Froes (2002), o empreendedorismo social
difere do empresarial no sentido de que ndo visa apenas a produ¢do de bens e servigos para
venda, mas sim a solu¢do de problemas sociais. Nesse contexto, torna-se essencial a
participagdo e o engajamento da populagdo para promover mudancas de comportamento,
incentivar a autossustentacdo e a geragcdo de renda e emprego, além de introduzir e promover
novas formas de inser¢do social.

Como se sabe, a crescente explosdo de ofertas de cursos de graduagdo nas IES nem
sempre vem acompanhada de qualidade. Desde a década de 1980, Castro (1981) percebia que
os cursos de Administragao do pais sofriam constantemente de um mal, o “mau ensino”, e que
uma das formas estratégicas para superar essa baixa qualidade estaria na identificagdo de
disciplinas que fossem mais criticas na forma¢ao do administrador. Assim, torna-se indiscutivel
a necessidade de reformar a estrutura curricular e atualizar os curriculos dos cursos de
Administragdo, considerando as realidades, necessidades, competéncias, habilidades, as
tendéncias para uma possivel transformacdo da educagao superior.

No decorrer das décadas, vérias propostas foram apresentadas para elevar a qualidade
do ensino superior em Administracdo, a exemplo do que Fischer (2001), que postula que, de
forma geral, os curriculos adotados no pais nos anos 1950 sdo usados inercialmente até a
atualidade, em que o estudo da Administragdo foi fragmentado em disciplinas generalistas ou
em disciplinas focalizadas em temas de forte apelo comportamentalista. Observa-se que esse
desajuste curricular € consequéncia, principalmente, da orientacdo altamente focada no
emprego e de uma cultura pedagogica voltada para valores e comportamentos. Contudo, o
modelo universitario direcionado exclusivamente para a conquista de empregos parece
esgotado diante das profundas altera¢des nas relacdes de trabalho e de producdo que o mundo
moderno tem presenciado.

E possivel observar mudangas acontecendo com a adogio das Novas DCNs, aprovadas
em 8 de outubro de 2021 e agora em vigor. E crucial entender, como parte do contexto desta
pesquisa, como gestores educacionais, membros da academia, professores e estudantes estao
percebendo essas mudangas. Além disso, como irdo articular as novas competéncias e quais sao
suas percepgdes sobre os temas que ndo foram incluidos nas novas diretrizes das DCNs para a
formag¢do dos profissionais? Sera que o empreendedorismo social e solidario emerge nessas
novas diretrizes como um elemento crucial na constru¢ao da economia, atendendo as demandas

da sociedade e contribuindo para a criagao de alternativas para um desenvolvimento integrado
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e sustentavel? Acredita-se que as IES possuem um papel primordial ao acesso a educacao,
constru¢do e dissemina¢do do conhecimento sobre o tema, sendo essencial para que o
empreendedorismo social e soliddrio avance em seu desenvolvimento.

Portanto, o investimento na formacdo do ensino superior ¢ fundamental para que os
candidatos a empreendedores sociais adquiram a capacidade de reconhecer e buscar novas
oportunidades para a criagdo de valor social, de engajar-se proativamente em processos de
inovac¢ao continua, adaptacdo e aprendizagem, além da habilidade de explorar todas as opg¢des
de recursos, da filantropia pura aos métodos do mundo dos negécios (Clamp & Alhamis, 2010).
E neste contexto que se insere a necessidade da educagdo do empreendedorismo social e
solidario enquanto curriculo escolar nos cursos de graduacdo em Administracdo e Tecnologos
nas IES do Distrito Federal.

Por fim, ndo foi objetivo desta proposta o esgotamento dos esfor¢os de pesquisa em
analises acerca das possibilidades apresentadas. Pelo contrario, o que se quer ¢ justamente, a
partir delas, sistematizar e iluminar compreensdes amplas e plurais sobre o desenvolvimento

tedrico-metodoldgico e as experiéncias empiricas da area.
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6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo Geral

Analisar as possibilidades e os limites da educacdo e da formacdo “em” e “para”
empreendedorismo social e soliddrio em institui¢des privadas brasileiras de ensino superior de
Administragdo e Tecnologos, como forma de responder a demandas da sociedade e contribuir

na construcgdo de alternativas para um desenvolvimento integrado e sustentavel.

6.2. Objetivos Especificos

e Contribuir na elaboragao do estado da arte de conceitos relativos ao empreendedorismo
social e solidario;

e Compreender as concepcdes e motivagdes da comunidade académica em torno da
educacdo e formagdo em e para o empreendimento;

e Caracterizar e analisar concepgdes ou métodos e praticas de estimulo a educagdo do
empreendedorismo social e solidario em nivel superior;

e Descrever os desafios pedagogicos quanto a proposta de implantacdo de um curriculo
escolar de educagdo e formacdo em empreendedorismo social e solidario;

e Produzir subsidios para a insercdo ou aprimoramento — debates, formacdo de
professores, estruturacdo de agdes de ensino, pesquisa e extensdo — da educagdo do

empreendedorismo social e solidario em cursos de negocios no Distrito Federal.
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7. METODOLOGIA

O objetivo principal desta tese ¢ analisar as possibilidades e limitagdes da educagdo e
formacdo em empreendedorismo social e soliddrio em institui¢des brasileiras de ensino
superior, especialmente nos cursos de Administragdo e Tecndlogos, visando atender as
demandas da sociedade e contribuir para a construgdo de alternativas para um desenvolvimento
integrado e sustentavel. Este estudo foi conduzido sob uma abordagem metodoldgica
qualitativa, de carater exploratdrio e descritivo. As modalidades de levantamento bibliografico
e documental foram utilizadas. Para a coleta de dados, empregaram-se técnicas como
observag¢ao participante, levantamento assistematico, questiondrio e entrevista semiestruturada.
Essas técnicas foram organizadas em trés fases, seguindo o desenvolvimento logico e

cronoldgico dos topicos abordados.

7.1. Fase exploratoria e descritiva

Foi necessario realizar uma profunda analise tedrico-metodologica dos conceitos de
empreendedorismo social e solidario, utilizando-se de pesquisa bibliografica. Segundo Gil
(2002, p. 44), a pesquisa bibliografica "¢ desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos". Essa etapa envolveu levantamento,
analise e compilagdo em ordem cronoldgica dos temas abordados pelos respectivos autores,
considerando seus contextos, concordancias e/ou diferencas.

Sendo objeto desta pesquisa relatar sobre modelos existentes de fomento a educacao do
empreendedorismo social e solidario, este estudo utilizou-se ainda de pesquisa de campo
exploratdria, que, de acordo com Gil (2002), no primeiro caso transpde proporcionar maior
familiaridade com determinado problema, com vistas na construcdo das hipdteses, e torné-lo
mais explicito.

Também, para esta pesquisa, foi proposta a utilizagdo da analise documental das
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdao em Administracdo — DCNs, uma vez
que, de acordo com Gil (2002), a pesquisa descritiva tem como objetivo primordial a descri¢ao
das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, ou ainda o estabelecimento de
relacdes entre varidveis. A andlise documental nesse sentido foi utilizada com suas
especificidades e esta vinculada aos objetos de investigagdo escolhidos pela pesquisadora.

A analise documental das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduag¢ao em

Administragdo — DCNs foi de grande importancia para o estudo, dado o foco da pesquisa nas



117

competéncias, principalmente sociais, necessdrias para a formagdo dos profissionais em
Administragdo e areas correlatas nos cursos das escolas de negodcios. O principal documento
utilizado foi o Parecer CNE/CES N° 438/2020, que detalha as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo, abordando a formagao de habilidades ¢
competéncias desses profissionais. Além disso, foi observada e identificada a sua forma
historiografica e sua criagdo, relacionando as alteragdes e mudangas ocorridas no decorrer dos
anos nas diretrizes desse documento.

O principal objetivo da andlise documental das Novas DCNs foi apresentar alguns
elementos que auxiliaram a perceber suas caracteristicas, principalmente no que tange a
orientacdo para todo o &mbito académico e seus direcionamentos pedagogicos — especialmente
aos educadores, professores diretos, os que para Corsetti (2006) estdo profundamente
imbricados em uma tradi¢do multidisciplinar, e que vem sistematizando conhecimento,
formulando teorias e desenvolvendo tecnologias muitas vezes através de um processo de
agregacdo ou articulagdo de diferentes tradi¢des disciplinares, baseadas nessas diretrizes. Por
meio dessa analise, ficou mais claro compreender o que se espera do perfil e das competéncias
do egresso do curso de Administracdo e areas afins, bem como entender as acdes que as IES
precisam movimentar para a construcao desse profissional.

Para Corsetti (2006), o que representa e caracteriza uma direcdo multidisciplinar e
interdisciplinar, e que coloca em discussdo sobre as condi¢des de constituicdo de uma
identidade epistemologica propria ao grupo educacional superior, na possivel situagdo de um
lado, a investigacdo sobre as transformagdes ocorridas ao longo do tempo nessas diretrizes de
habilidades e competéncias e, de outro, o estudo sobre o pensamento pedagdgico dos atores
envolvidos neste cenario.

Em 08 de outubro de 2021, as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administragdo - DCNs foram homologadas pelo Ministério da Educagdo,
através do gabinete do Ministro Milton Ribeiro. Essa homologagdo destacou a andlise
documental como um aspecto crucial nesta pesquisa. Considerou-se ndo apenas a criacao,
implementagdo, capacitacdo e adequagdo dos sujeitos envolvidos com as novas diretrizes
curriculares, mas também o papel dos reguladores e operadores dessas Novas DCNS.

Enfim, ¢ fundamental lembrar que esses futuros profissionais em formagao serdo atores
essenciais no processo de estrutura, construcao e reconstru¢cao econdmica tanto nacional quanto

global.
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7.2. Pesquisa de Campo

O que contribuiu bastante para a coleta de dados da pesquisa foi a observacao de
campo, que, de acordo com Quaresma e Jurema (2005), ¢ considerada uma técnica para
obtencao de informagdes sobre determinados aspectos de cunho real. Essa abordagem obriga o
pesquisador a ter um contato mais direto com a realidade, sendo denominada técnica de
observagao participante e assistematica. Nela, o pesquisador busca recolher e registrar fatos do
campo de pesquisa, com ou sem a utilizacdo de meios técnicos especiais, ou seja, com ou sem
planejamento ou controle especifico.

A técnica de observagao participante foi realizada no campo empirico da comunidade
académica, abrangendo faculdades, universidades e centros universitarios privados do Distrito
Federal. Essa abordagem envolveu uma aproximagdo direta e indireta com os sujeitos
envolvidos, como gestores educacionais (diretores e coordenadores), membros da comunidade
académica, professores e estudantes dos cursos de Administragdo e areas afins das escolas de
negocios. O objetivo foi reconhecer e identificar as percepgdes e experiéncias desses atores em
relacdo a tematica da pesquisa, bem como entender seus interesses sobre o assunto.

Para Lima (2016), a observagdo participante se vale do acompanhamento das atividades
do grupo estudado. O pesquisador se insere no dia a dia do grupo, participa dele, como se fosse
um membro, o que se justifica pela atuagdo da pesquisadora como professora e coordenadora
dos campos observados. Sobre a técnica de observagdo participante, Foote-Whyte (1980),

destaca:

[...] Na medida em que sentei e ouvi, obtive respostas para perguntas que nem teria
feito se tivesse obtendo informagdes somente através de entrevistas. Naturalmente nao
abandonei de todo as perguntas. Aprendo apenas a avaliar a susceptibilidade da
pergunta e o meu relacionamento com as pessoas de modo que so6 fazia perguntas em
uma area sensivel quando estava seguro de que meu relacionamento com a pessoas
era solido. (FOOTE-WHYTE, 1980, p. 82).

A técnica de observacio assistematica foi realizada também no campo empirico das
faculdades, universidades e centros universitarios privados do Distrito Federal, com
aproximacao direta e indireta aos atores envolvidos, como diretores, coordenadores, professores
e estudantes do curso de Administracdo e cursos afins das escolas de negdcios, reconhecendo
as experiéncias e vivéncias dos sujeitos envolvidos e suas expectativas sobre a tematica no
cenario atual. A observagdo assistematica ¢ também conhecida como observacao casual ou

simples, ¢ quando a observagdo ¢ feita de forma livre e sem que seja feito qualquer
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planejamento prévio, o que foi muito util para a pesquisa no sentido de conhecer melhor o
problema.

Quanto ao objetivo de analisar as possibilidades de introduzir no curriculo escolar, de
forma transversal, a educacdo do empreendedorismo social e solidario em cursos de negdcios
no Distrito Federal, como uma experiéncia representativa, foi utilizado como instrumento de
coleta de dados o questionario, que, na visdo de Marconi e Lakatos (2010), ¢ um meio
destinado a coleta de informag¢des composto por um conjunto ordenado de perguntas
respondidas fora da presenca do pesquisador. O questionario foi construido e composto por
questdes de cunho estatistico e informativo do tipo fechadas, com o intuito de levantar
discussdes qualitativas. Nesse momento, o questiondrio foi direcionado aos estudantes ativos
matriculados nos cursos de Administragdo e tecndlogos das escolas de negocios privados do
Distrito Federal. Os tecndlogos foram selecionados com base na andlise do Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia, na categoria de Gestao e Negocios, considerando apenas
os cursos que incluiam em sua matriz curricular a disciplina de empreendedorismo ou alguma
correlata. Foi utilizado, como fonte de dados, o ultimo Censo da Educagdo Superior (2022),
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

O Censo INEP (2022) dos Cursos de Bacharelado em Administra¢do traz informacao
de 4,740 estudantes ingressantes no Distrito Federal e dos Cursos Superiores de Tecnologia
Conexos a Administragdo. Sao 30.684 estudantes ingressantes no Distrito Federal, ou seja, um
universo total de 35.424 estudantes de Administracdo e tecndlogos, aplicado o questionario a
uma amostra de 286 estudantes de Administracio e areas afins. Além do curso de
Administragdo, os cursos tecndlogos que fizeram parte desta amostra de pesquisa sdo: Gestao
Comercial, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo Financeira, Gestdo Publica e Gestdo
Hospitalar, bem como os cursos de bacharel em Ciéncias Contabeis e Ciéncias Economicas.

Ainda como andlise de possibilidades e limites de introduzir no curriculo escolar, de
forma transversal, a educacdo do empreendedorismo social e solidario em cursos de negdcios
no Distrito Federal, foi utilizada a entrevista semiestruturada, pois, para Gil (2002), ¢ uma
maneira de interagdo social. Mais especificamente, ¢ uma forma de didlogo assimétrico, em que
uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informacdo. Nesse
momento, foram entrevistados 24 sujeitos do cendrio académico, como diretores,
coordenadores, gestores educacionais e professores, das Instituicdes de Ensino Superior do
Distrito Federal privadas, do curso de Administragdo e areas afins, participantes das escolas de

negocios.
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De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), sendo uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagdao (MEC), ha
o registro, no seu ultimo Censo da Educacdo Superior (2022), de 45 institui¢des de ensino
superior (IES) no Distrito Federal privadas, que ofertam o curso de Bacharel em Administra¢ao
e Tecnodlogos em Gestao e Negdcios nas modalidades presenciais e EaD.

Convém destacar que “a entrevista ¢ uma técnica que consiste em gerar e manter
conversagdes com pessoas consideradas chaves no processo de investigacdo”. (LIMA 2016,
p.27). Trata-se de um recurso comumente utilizado por pesquisadores sociais e, importante
frisar, em geral estd associada ao uso de outras técnicas de pesquisa, justificando, assim, a
utilizacdo de outras ferramentas metodologicas nesta pesquisa. Assim, “na entrevista
semiestruturada, o entrevistador segue um determinado numero de questdes principais e
especificas, em uma ordem prevista, mas ¢ livre para incluir outras questdes”. (LIMA 2016,
p.27). Isso proporcionara, nesta pesquisa, uma interagdo muito mais préxima e precisa quanto
a coleta de dados, entre pesquisadora e entrevistado.

Quanto a elaboragdo e condugdo do roteiro da entrevista semiestruturada, segundo Lima
(2016), existem alguns itens importantes. O contetido da entrevista visa qualificar e dar
consisténcia as informagdes coletadas. Isso significa que os autores ndao esgotam as
possibilidades de elaboragcdo de roteiros de entrevistas, mas destacam a importancia de
pequenas e sutis distingdes na busca por respostas sobre fatos, sentimentos, atitudes e
comportamentos. O roteiro de entrevista semiestruturada apresentado nesta pesquisa foi
construido com base em observacdes tedricas e empiricas, de orientanda e orientadora.

Para Quaresma e Jurema (2005), a entrevista semiestruturada combina perguntas abertas
e fechadas para abordar o tema proposto. Segue um conjunto de questdes previamente
definidas, criando um ambiente semelhante ao de uma conversa informal. Durante a entrevista,
o entrevistador precisa conduzir a discussao de forma oportuna, direcionando ao entrevistado
questdes que possam ndo ter ficado claras ou que evidenciem dificuldades na resposta. A
entrevista semiestruturada, ainda de acordo com Quaresma e Jurema (2005), delimitam o
volume de informagdes referente a pesquisa, trazendo o direcionamento maior ao tema,
conduzindo para que os objetivos sejam alcancados. Além disso, essa técnica, para Quaresma
e Jurema (2005), possui muitos fatores positivos, pois produz uma melhor amostra da populagao
de interesse, bem como possibilita a corregdo de enganos dos informantes, que podem ser
corrigidos, se necessario, permitindo também a cobertura mais profunda sobre determinados
assuntos. De muita importancia, destaca-se que a entrevista semiestruturada permite a interagao

entre entrevistador e entrevistado, permitindo uma aproximag¢ao maior entre ambos, gerando
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respostas mais espontaneas e favorecendo ao entrevistador tocar em assuntos mais complexos
¢ delicados, de acordo com Quaresma e Jurema (2005).

Para Bourdieu (1999), esse assunto permeia com o seguinte sentido:

Para que seja possivel uma relagdo de pesquisa o mais proxima possivel do limite
ideal, muitas condi¢des deveriam ser preenchidas: ndo ¢ suficiente agir, como o faz
espontaneamente todo “bom’” pesquisador, no que pode ser consciente ou inconsciente
controlado na inferagdo, principalmente o nivel da linguagem utilizada e todos os
sinais verbais ou ndo verbais proprios a estimular a colaboragdo das pessoas
interrogadas, que ndo podem dar uma resposta digna desse nome a pergunta a menos
que elas possam delas de apropriar e se tornarem os sujeitos. Deve-se agir também,
em certos casos, sobre a propria estrutura da relagdo (e, por isso, na estrutura do
mercado linguistico e simbolico), portanto na propria escolha das pessoas interrogadas
e dos interrogadores. (BOURDIEU, 1999 p. 696).

Considera-se ainda a utilizacdo dessa técnica metodologica como colaboradora
primordial aos aspectos afetivos e valorativos dos entrevistados, trazendo significados pessoatis,
de atitudes e comportamentais dos envolvidos.

Para Lima (2016), a entrevista qualitativa ¢ caracterizada pela maior interacao e fluidez
entre entrevistador e entrevistado, melhorando a qualidade dos dados coletados. O
conhecimento prévio das caracteristicas e do perfil dos entrevistados ¢ considerado uma
prerrogativa importante para essa abordagem. Nesta pesquisa, a escolha foi feita considerando
a proximidade por vinculo de trabalho e nomeagdo, ja que a pesquisadora atua como
conselheira, coordenadora e professora dos entrevistados em diversos cenarios em que a
entrevista foi aplicada.

Os sujeitos escolhidos para aplica¢do da entrevista qualitativa foram Presidentes do
CFA - Conselho Federal de Administragao e CRA - Conselho Regional de Administragao, Ex-
Presidentes do CFA - Conselho Federal de Administragdo e CRA - Conselho Regional de
Administragdo, Conselheiros(as) do CFA- Conselho Federal de Administracio e CRA -
Conselho Regional de Administragdo, Ex-Conselheiros(as) do CFA - Conselho Federal de
Administragdo e CRA - Conselho Regional de Administracdo, Membros da Comissao Instituida
para Novas DCNs, Membros da Comissdo Especial de Andlise das DCNs do CFA - Conselho
Federal de Administragdo ¢ CRA - Conselho Federal de Administracdo e Membros da
Comunidade Académica, sendo um total de 11 entrevistados.

A escolha desse instrumento ocorreu por considerar como indispensavel entrevistar os

sujeitos que tenham sido e continuam sendo centrais nos processos de criacao e formulagdo das

Novas DCNs, sobre a autorizacdo, implantagdo e normatizacao da regularizacdo, sendo sujeitos
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de muita importancia para a tese, uma vez que sdo agentes transformadores e praticos sobre o
olhar da tematica da tese.

Diante dessa explanagdo sobre a entrevista semiestruturada e a entrevista qualitativa, a
pesquisa considerou-as como ferramentas facilitadoras em sua estrutura para levantamento de
informagdes de maior cunho qualitativo, o que ¢ de grande relevancia para tratar os dados
estatisticos de forma probabilistica em primeiro lugar, para somente depois indagar sobre
questdes comportamentais.

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa, de acordo com Alonso (2016), referindo-se as
dificuldades do ponto de isolar os fendomenos sociais para analisa-los, define o objeto da
investigacdo das ciéncias sociais como pessoas capazes de alterar a sua conduta na presenga do
pesquisador, ou seja, negando informagdes, alterando e mudando da maneira que ira satisfazé-
lo, entendendo que o mundo social ¢ constituido por sujeitos ativos, € ndo objetos passivos, €
que esses “objetos” da ciéncias sociais sdo dotados de intencionalidades e pensamento
autonomo. "Cada ator social ¢ também um tedrico social, no sentido de que interpreta a sua
propria conduta e a situagdo social em que se insere para poder agir" (ALONSO, 2016, p. 9).
Esses atores produzem interpretagdes do mundo social, o que impde aos cientistas sociais certas
necessidades e cuidados. Anthony Giddens (1978) chamou isso de "dupla hermenéutica": o
socidlogo interpreta a interpretagdo que os sujeitos produzem de sua pratica. Além disso, as
ciéncias sociais sdo autorreflexivas: o processo de estudar afeta o que seréd estudado. A pesquisa
qualitativa, de acordo com Deslauriers e Kérisit (2012), ainda possibilita familiarizar-se com as
pessoas e suas preocupagdes, colaborando, por meio da precisdo dos detalhes, com a questao
dos mecanismos e dos atores.

Ainda quanto a pesquisa qualitativa, na visdo de Creswell (2007), ela consiste em uma
forma de exploragdo interpretativa em que os pesquisadores fazem um exame do que veem e
ouvem dos seus sujeitos de pesquisa, mas tendo em vista sempre o foco da anélise que esta nas
percepcdes e nas experiéncias dos pesquisados, no sentido que dao a suas experiéncias e acdes.

Para a fase de pesquisa de campo, foi considerado, independentemente das modalidades
e instrumentos aplicados, o periodo a partir de 2022 at¢ o momento atual, refletindo e
considerando as mudangas, principalmente do cendrio econdomico brasileiro, bem como as
mudangas no &mbito académico das institui¢cdes de ensino superior, durante a pandemia e pos-

pandemia.
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7.3. Analise e sistematizaciao dos dados

Por fim, os dados obtidos pela pesquisa da analise documental das Novas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo de 2021 - DCNs foram
interpretados através da analise de discurso. Foi realizado assim para melhor compreensao dos
problemas de tese, entendendo e identificando a realidade sutil, ou da ndo abordagem do tema
empreendedorismo social e solidario nas novas diretrizes curriculares. De forma clara e
transparente para as IES, esse documento ¢ considerado uma fonte primordial e valiosa de
coleta de dados para a tematica de pesquisa.

A consideracdo da analise documental, das Novas DCNs, foi pautada por ser uma
metodologia de investigagdo cientifica que adota determinados procedimentos técnicos e
cientificos com o intuito de examinar e compreender o teor de documentos dos mais variados
tipos, ¢ deles obter as mais significativas informagdes, conforme o problema de pesquisa
estabelecido. (JUNIOR; OLIVEIRA; SANTOS; SCHNEKENBERG, 2021).

Para Gil (2008), na observacao participativa, o pesquisador precisa se preocupar com
alguns fatores. Primeiramente, ¢ essencial identificar os sujeitos e suas caracteristicas, como
quem sdo, quantos sao e qual a sua faixa etéria, entre outros detalhes relevantes. Além disso, ¢
importante observar o cenario em que ocorre a intera¢do social, compreendendo o sistema de
integracdo e intera¢do das pessoas envolvidas, assim como as caracteristicas do local onde
ocorre a observagao. Nao menos importante ¢ analisar o comportamento das pessoas, incluindo
os termos sociais que utilizam, seus padrdes de relacionamento e as linguagens empregadas
durante as interacoes.

Os dados levantados pelo questionario foram tratados, tabulados e convertidos em
graficos, tabelas e quadros ilustrativos mediante programa computacional estatistico - Google
Forms, subsequentemente com suas analises, esclarecendo o resultado da coleta de dados. Esse
instrumento foi aplicado aos estudantes, foco da pesquisa, esclarecendo questdes norteadoras
da tematica pesquisada.

O questionario, segundo Gil (1999, p.128), pode ser definido “como a técnica de
investigagdo composta por um nimero de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo
por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas,
situagdes vivenciadas etc.” Assim, nas questdes de cunho empirico, 0o questiondrio ¢ uma
técnica que serviu para coletar as informacdes da realidade, tanto do empreendimento quanto

do mercado que o cerca. Essas informagdes foram fundamentais na construcio da pesquisa.
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A andlise das entrevistas semiestruturadas ¢ qualitativas foi realizada mediante a
transcricio das falas dos entrevistados sobre o ponto de vista dos enfoques propostos
inicialmente na estrutura do roteiro, levantando elementos que serviram de subsidios para
explicar os objetivos que norteiam essa etapa.

De acordo com Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada tem como caracteristica
questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipoteses que se relacionam ao tema da
pesquisa. Os questionamentos podem gerar novas hipdteses a partir das respostas dos
informantes, sendo o foco principal estabelecido pelo investigador-entrevistador. Afirma,
ainda, que a entrevista semiestruturada “[...] favorece ndo s6 a descrigdo dos fendmenos sociais,
mas também sua explicacdo e a compreensao de sua totalidade [...],” além de manter a presenga
consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de informagdes (TRIVINOS, 1987,

p. 152).
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8. INTERPRETACOES E PERCEPCOES
8.1. Analise do questionario aplicado aos estudantes das Escolas de Negocios
O questionario sobre Empreendedorismo Social e Solidério foi respondido por 286
estudantes, representados em sua maioria pelas Escolas de Negocios das IES, computando
96,8% da pesquisa, no entanto, pelo agrupamento de turmas, eventuais estudantes de outros

cursos também responderam, em uma quantidade ndo representativa para a pesquisa.

Grafico 01 — Curso

Administracdo 140 (49%)
Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econémicas

Gestdo de Recursos Humanos
Gestao Financeira

Gestdo Comercial

Gestao Hospitalar

Gestao Publica

Direito

Relacbes Internacionais
Pedagogia

Saude Coletiva

direito

Ciéncias da computacao

36 (12,6%)

36 (12,6%)
16 (5,6%)

5 (1,7%)

16 (5,6%)

27 (9.4%)

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

O curso de Administracdo foi representado em 49% dos estudantes respondentes,
seguido de 12,6% do curso de Ciéncias Contabeis, 12,6% do curso de Gestdo de Recursos
Humanos, 9,4% do curso de Gestdo Publica, 5,6% do curso de Gestido Financeira, 5,6% do
curso de Gestdo Hospitalar, 1,7% do curso de Gestdo Comercial, 0,3% do curso de Ciéncias
Econdémicas e 3,2% foi representado por uma minoria de outros cursos que responderam pela
junc¢do de turma.

Com relagdo ao género e identificagdo, as respostas se concentraram em:
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Grafico 02 — Género

Homem 105 (36,7%)

Mulher 181(63,3%)
Transgénero 0 (0%)
N&o binario 1(0,3%)
0 50 100 150 200

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

O grafico representa 63,2% dos estudantes respondentes mulheres, 36,6% dos
estudantes respondentes homens e 0,2% dos estudantes identificam-se como ndo binarios. Esse
grafico expressa exatamente os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(2023), quanto as pesquisas sobre mulheres brasileiras na educacao superior e na preparagao
para o mercado de trabalho, revelando que cada vez mais tém ocupado o espago no sistema de
aprendizagem e, consequentemente, no ambiente académico. Segundo o IBGE (2023), ha uma
tendéncia geral de aumento da escolaridade das mulheres em comparagado aos homens.

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD
(2022), dos homens com 25 anos ou mais de idade, 15,1% tém ensino superior completo, ja
dentre as mulheres com 25 anos ou mais, 19,4% completaram o ensino superior no Brasil.
Portanto, apresentam maior tendéncia de completarem a gradua¢do comparadas aos homens.
Nesse sentido, pode-se perceber que existe uma relagdo entre esses dados e a pesquisa,
propondo um campo para o desenvolvimento feminino quanto ao empreendedorismo social e
solidario de forma sustentavel.

De acordo com o Sebrae (2022), o Brasil ¢ o 7° pais com maior nimero de
empreendedoras. Dos 52 milhdes de empreendedores existentes no pais, 32 milhdes sdao
mulheres, com 46% dos empreendedores iniciais mulheres e 49% das empreendedoras
mulheres sendo chefes de familia. As mulheres sdo cada vez menos “conjuges” e cada vez mais
“Chefes de Domicilio”.

Na visdo de seus negocios, ainda segundo o Sebrae, 40% das empreendedoras iniciais
pretendem abrir de 1 a 5 vagas de emprego; 82% empreendem por necessidade e 69%

empreendem para fazer a diferenga no mundo.
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No entanto, um dos principais obstaculos para o avanco das mulheres empreendedoras
¢ a jornada tripla. Elas dedicam 17% menos horas ao préprio negocio do que os homens. Esse
fato justifica que, durante seus estudos, as mulheres precisam estar profundamente inseridas e
integradas as praticas de gestdo. Esse ¢ um dos papéis fundamentais das Institui¢des de Ensino
Superior (IES): garantir, em suas matrizes curriculares e no desenvolvimento diario da
academia, uma preparacao realista para esse mercado em expansdo. Isso assegura que essas
empreendedoras possam conhecer diversas vertentes do empreendedorismo social e solidario,
compreendendo como podem impactar positivamente a vida das pessoas e reconhecendo-o
como uma alternativa para fazer a diferenca no mundo.

Quanto a origem étnica e raca dos respondentes, representa-se:

Grafico 03 — Etnia e raga

Amarela
Branca 104 (36,4%)
Indigena 6 (2,1%)
Parda 124 (43,4%)
Preta 45 (15,7%)
0 25 50 75 100 125

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Com relacdo a origem étnica e raga dos estudantes respondentes, identificou-se que
43,4% sdo pardos, 36,4% sao brancos, 15,7% sdo pretos, 3,5% sao amarelos e 2,1% dos
estudantes respondentes sdo indigenas. Nesse mesmo contexto, de acordo com a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD, a populacdo de mulheres brancas, de
25 anos ou mais de idade com ensino superior completo naquele ano foi de 23,5%, enquanto a
de mulheres pretas foi de 10,4%. Os dados da pesquisa do IBGE (2022) mostram claramente
que a etnia ou raca ¢ fator preponderante na desvantagem educacional. Nesta pesquisa também
fica claro que homens e mulheres pretos sdo inferiores aos pardos e brancos.

Quanto a idade dos respondentes, representa-se:
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Grafico 04 — Idade

@ Menos de 18
® 18a24 anos
@ 25234 anos
@® 35a44 anos
@ 45 a 54 anos
@® 55 a 64 anos

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

No que se refere a idade dos estudantes respondentes, em sua maioria, 64,7% estao
entre 18 a 24 anos e 23,4% estdo entre 25 a 34 anos, 5,6% dos estudantes respondentes estao
entre 35 a 44 anos, 3,5% dos estudantes respondentes estdo entre 45 a 54 anos, 1,4% dos
estudantes respondentes estio entre 55 a 64 anos e 1,4% dos estudantes respondes sdo menores
de 18 anos.

Quanto a situagdo atual de emprego dos respondentes, representa-se:

Grafico 05 — Situacao atual de emprego

@® Empregado/Assalariado

@ Auténomo

@ Empresario

@ Estagio remunerado

@ \/oluntario

® Nao trabalha
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12V

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quanto a situagdo atual de emprego dos estudantes respondentes, em sua maioria,
54,2% sao empregados/assalariados, 16,1% sdo estagiarios remunerados, 13,3% ndo estdo

trabalhando e 9,4% sdo autonomos, 1,8% dos estudantes respondentes sdo bolsistas, 1,8% dos
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estudantes respondentes sdo militares, 1,8% dos estudantes respondentes sdo empresarios e
1,6% dos estudantes respondentes sdo voluntarios.

Quanto a faixa de renda dos respondentes, representa-se:

Grafico 06 — Faixa de renda

@® Menos de R$ 1.000
® Entre R$ 2.000 a R$ 3.000
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Fonte: Autora da pesquisa, 2024

De acordo com os estudantes respondentes, em sua maioria, 51% possuem renda entre
R$2.000 a R$3.000, 29% possuem renda menor que R$1.000, 8,4% dos estudantes
respondentes possuem renda entre R$ 3.000 a R$ 4.000, 5,2% dos estudantes respondentes
possuem renda entre R$ 5.000 ¢ 10.000, 4,2% dos estudantes respondentes possuem renda entre
R$ 4.000 ¢ R$ 5.000 e 2,2% dos estudantes respondentes possuem renda acima de R$ 10.000.

Percebe-se nesse item que, para os jovens moradores de Brasilia e regides
administrativas, a renda de R$2.000 a R$3.000 ¢é baixa, se comparada ao custo de vida do
Distrito Federal, para jovens solteiros, segundo o IBGE (2022), mesmo aqueles que moram em
regides administrativas pertencentes ao Distrito Federal e em situagdo mais vulneravel ainda
quando analisamos os 29% dos estudantes pesquisados com renda menor de R$1.000.

O Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal (IPEDF) e o Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconomicos (DIEESE) divulgaram o boletim anual
“Juventude e Mercado de Trabalho”. A publicagdo analisa a insercao da populagdo de 15 a 29
anos no mercado de trabalho brasiliense em 2022. Em 2022, os jovens correspondiam a 27,7%
da populagdo com idade para trabalhar (15 anos ou mais), totalizando 701 mil pessoas
distribuidas em trés grupos: adolescentes, entre 15 e 17 anos (5,1%), jovens-jovens, entre 18 e
24 anos (13,2%), e jovens adultos, entre 25 e 29 anos (9,4%). A juventude tinha uma expressiva
participagcdo no mercado de trabalho local, representando 28,8% da populagdo ocupada ou em

busca de ocupagao.
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A taxa de desemprego entre os jovens economicamente ativos (ocupados ou em busca
de ocupagdo) alcancava 29,2% em 2022. Em 2022, os jovens correspondiam a 54,6% dos
desempregados e a 24,1% dos ocupados no DF, de acordo com o IPEDF e DIEESE.

A andlise revela um preocupante alto nivel de desemprego entre os jovens,
sublinhando a necessidade de qualificagdo e preparacdo para um mercado de trabalho
competitivo. As IES devem ir além da oferta de diplomas e focar em como preparar os
estudantes para contribuir efetivamente no mercado de trabalho.

Convém destacar que, se 29% dos entrevistados recebem uma renda inferior a R$1000,
¢ possivel descrever um cendrio bastante precario, levando-se em consideragdo apenas as
despesas de cuidados pessoais, educacionais e de sustento basico para a sobrevivéncia, ficando
a situacdo de vulnerabilidade socioecondmica ainda mais evidenciada nos casos em que esses
estudantes moram sozinhos ou sdo provedores ou colaboradores nas despesas familiares. Aqui
reside uma responsabilidade significativa sobre as IES no que tange ao ensino, formacao e
educacdo em empreendedorismo social e solidario.

O grafico a seguir ¢ sobre o seguinte questionamento — Ja teve familiaridade com
algum dos termos: Economia Solidaria, Economia Social, Economia Popular e Outra

Economia?

Grafico 07 — Possui familiaridade com algum dos termos: Economia Solidaria, Economia

Social, Economia Popular e Outra Economia?

® Sim
® Nao

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quanto a familiaridade com algum dos termos: Economia Solidaria, Economia Social,
Economia Popular e Outra Economia, 54,2% dos estudantes respondentes disseram que nao
tém familiaridade alguma, e 45,8% dos estudantes respondentes disseram que possuem

familiaridade com os termos citados. Ou seja, mais da metade dos estudantes respondentes nao
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tém conhecimento profundo sobre as temadticas apresentadas e nenhuma intimidade com os
termos.

A compreensdo atual sugere que as IES ndo estdo tratando os conceitos de forma
suficientemente ampla, estruturada e formalizada com os estudantes de gestdo em suas Escolas
de Negocios. Isso revela uma lacuna significativa na formagao dos futuros gestores. A falta de
uma abordagem mais aprofundada e institucionalizada pode limitar a capacidade dos estudantes
de aplicar eficazmente esses conceitos na pratica, perdendo assim oportunidades de promover
impactos positivos sustentaveis em suas futuras carreiras e na sociedade em geral.

No século XXI, economias como a circular, regenerativa, bioeconomia e de baixo
carbono, que promovem praticas ambientais responsaveis, ainda sdo pouco abordadas pelos
estudantes. As IES frequentemente limitam-se a oferecer apenas uma disciplina sobre esses
temas, geralmente ministrada por um Unico professor, o que restringe a exploragdo completa
do potencial educacional desses conceitos.

Uma abordagem mais integrada e colaborativa, envolvendo diversos especialistas e
setores da comunidade académica, poderia enriquecer a experiéncia dos estudantes e alinhar a
educagdo com as demandas contemporaneas. Atualmente, hda uma lacuna significativa na
formacdo dos jovens para enfrentar desafios de vulnerabilidade econdmica e desigualdade

social.

Grafico 08 — Numa escala de 1 a 5, sendo 1 nenhuma e 5 muita, qual a importancia vocé da ao

tema do empreendedorismo?
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Fonte: Autora da pesquisa, 2024

De acordo com a Escala de Likert, de 1 a 5, sendo 1 nenhuma e 5 muita, qual a
importancia vocé dd ao tema do empreendedorismo? 71% dos estudantes respondentes
consideram muito importante o tema, 21,3% dos estudantes respondentes consideram

importante o tema, ¢ 7% dos estudantes respondentes consideram moderado o tema.
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Representando a pesquisa, os jovens atribuem em sua maioria um grau de muita importancia

ao tema empreendedorismo, abrindo o pré-requisito de interesse a temdtica trabalhada na tese.

Grafico 09 — Qual o significado de Empreendedorismo Social e Solidéario?

® Sim
® Nao

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

No grafico 09, os estudantes respondentes indicaram que 54,9% nao sabem o significado
de empreendedorismo social e solidario, enquanto 45,1% afirmaram conhecer esse conceito.
Essa representacdo sugere que, apesar de as IES incluirem a disciplina de Empreendedorismo
em suas matrizes curriculares na area de negocios, a maioria dos estudantes desconhece os
conceitos de empreendedorismo social e solidario.

Isso evidencia a necessidade de agdes coordenadas pelas IES para enfrentar essa lacuna,
que vao desde a atualizacdo das DCNs até a capacitagdo dos professores e da comunidade

académica em geral, visando integrar eficazmente essa tematica ao processo educacional.

Grafico 10 — Qual das alternativas se enquadram melhor na defini¢do (ou conceito) de

empreendedorismo social e solidario?

@ constitui um ‘dominio institucional emergente’, que se encontra na
intersecéo entre dois campos estabelecidos — do
empreendedorismo e do ativismo social — e busca se estabelecer
como um novo campo, formado a partir da unido dessas duas
|6gicas distintas.

® apresenta-se como movimento transformador amplo, civico, ético
democratico, transversal, descentralizado, inovador e exponencial.

€ o principio de conduta mais essencial a ordem capitalista,
incluindo aqui a figura do empreendedor ou homem-empresa.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Apesar de no grafico 09, 54,9% dos estudantes responderem ndo conhecer o conceito
de empreendedorismo social e solidario, quando apresentados de forma escrita aos mesmos
conceitos, os respondentes conseguiram detectar, em 53,5% das respostas, que a melhor
alternativa para o conceito de empreendedorismo social e solidario era: constitui um ‘dominio
institucional emergente’, que se encontra na interse¢do entre dois campos estabelecidos — do
empreendedorismo e do ativismo social — e busca estabelecer-se como um novo campo,
formado a partir da unido dessas duas logicas distintas.

No grafico 09, 37,4% dos estudantes responderam que a melhor alternativa de
definicdo do conceito de empreendedorismo social e solidario era: apresenta-se como um
movimento transformador amplo, civico, ético, democratico, transversal, descentralizado,
inovador e exponencial. Apenas 9,1% acreditam que a melhor alternativa de conceito para o
empreendedorismo social e solidario seria: ¢ o principio de conduta mais essencial a ordem
capitalista, incluindo aqui a figura do empreendedor ou homem-empresa.

Assim, quanto ao entendimento dos graficos 09 e 10, constata-se que, quando o aluno
interpreta os significados dos conceitos, ele se aproxima melhor das alternativas corretas.
Porém, quando questionado se conhece o conceito, muitas vezes ele ndo se sente seguro e
confiante para definir os termos e acaba declarando desconhecimento.

A dificuldade em conceituar algo pode decorrer da falta de uma compreensdo profunda
do tema. Para formular um conceito, é necessario ter uma estrutura conceitual bem
desenvolvida. Isso indica que os respondentes da pesquisa nao t€ém uma compreensdo sélida

dos termos de empreendedorismo social e solidario.

Grafico 11 — J4 teve contato direto com o empreendedorismo social e solidario?

® sim
® Nzo

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Dentre os estudantes respondentes quanto ao contato direto com o empreendedorismo

social e solidario, 89,5% disseram que ndo possuem contato direto e 10,5% disseram que
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possuem contato direto. Entende-se que, sem um contato direto com o empreendedorismo social
e solidario, os estudantes correm o risco de ndo desenvolver competéncias cruciais para
enfrentar os desafios contemporaneos. Essas habilidades incluem a capacidade de inovar em
solugdes para problemas sociais, entender a dinamica de trabalho colaborativo e sustentavel e

aplicar principios éticos e de responsabilidade social na pratica empresarial.

Grafico 12 — Tem interesse em conhecer melhor sobre a tematica do empreendedorismo social

e solidario?

® Ssim
® Nzo

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quando se trata de interesse de conhecer melhor sobre a tematica do
empreendedorismo social e solidario, 92,3% dos estudantes respondentes disseram ter interesse,
e apenas 7,7% dos estudantes respondentes disseram ndo ter interesse. Isso demonstra,
majoritariamente, que os estudantes respondentes acreditam ser importante, util e vantajoso,
principalmente socialmente, considerando a tematica digna de atengao.

O interesse do estudante em empreendedorismo social e solidario traz beneficios
educacionais e sociais significativos. Demonstra uma disposicdo para adotar praticas
empresariais que visam ao impacto social positivo, ajudando a desenvolver solugdes inovadoras
para problemas sociais. Além disso, esse interesse reflete uma maior consciéncia das
necessidades da comunidade e do ambiente, promovendo agdes empresariais mais responsaveis
e éticas, o que pode influenciar positivamente sua carreira ao buscar oportunidades alinhadas

com seus valores.
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Grafico 13 — Quais das opg¢des de apresentacdo sobre a tematica do empreendedorismo social

e solidario vocé prefere?

Curso 74 (25,9%)
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Fonte: Autora da pesquisa, 2024

De acordo com o grafico 13, que esté relacionado com o grafico 12, quanto as formas
de apresentacdo ao interesse na tematica empreendedorismo social e solidario, 58,7% dos
respondentes disseram ter interesse na palestra; 32,2% disseram ter interesse na tematica como
disciplina no curso em que estuda; 25,9% disseram ter interesse como curso ¢ 12,9% dos

estudantes respondentes disseram ter interesse como semindrio.

Grafico 14 — Gostaria de se envolver com projetos, empresas ou atividades de gestdo voltadas

para o empreendedorismo social e solidario?

® Sim
® Nao

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Ao perguntar sobre o envolvimento com projetos, empresas ou atividades de gestao,
voltadas para o empreendedorismo social e solidario, 78,3% dos estudantes respondentes
disseram que sim, gostariam de se envolver, e 21,7% disseram que ndo gostariam de se
envolver. Um percentual significante da pesquisa com os estudantes respondentes gostaria de

se envolver com projetos, empresas ou atividades da gestdo, voltadas para o empreendedorismo
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social e solidario, demonstrando para a pesquisa que existe o interesse em praticas curriculares

e extracurriculares pelos estudantes nas IES sobre a tematica.

Grafico 15 —Ja realizou algum curso onde foi abordada a teméatica do empreendedorismo social

e solidario?

® Sim
® Nao

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quando se pergunta sobre ter realizado algum curso em que foi abordada a tematica

do empreendedorismo social e solidario, 80,1% dos estudantes respondentes disseram que nao,

e 19,9% dos estudantes respondentes disseram que sim. Portanto, a grande maioria dos

estudantes respondentes, ao realizar cursos diversos, ndo tiveram em seus contetidos a tematica

do empreendedorismo social e solidario. Diante disso, revela-se que, entre outros fatores, a nao

oferta nos cursos minimiza a importancia dessa tematica como forma de desenvolvimento de

habilidade e competéncias para a gestdo dos negdcios.

Grafico 16 — Quais das opgdes vocé escolheria em realizagdo do tema sobre empreendedorismo

social e solidario no curso em que estuda atualmente?
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Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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As opcdes de resposta do grafico 16 foram as seguintes: Disciplina curricular, ou seja,
como uma disciplina obrigatoria; Disciplina extracurricular, ou seja, com fins culturais, de
complementacdo ou atualizagdo de conhecimento; Disciplina optativa, ou seja, como uma
disciplina que o aluno escolhe se quer ou ndo fazer; Assunto abordado dentro da disciplina de
empreendedorismo ou outra disciplina do curso, as quais foram respondidas nas propor¢des
abaixo.

O grafico apresenta dados quantitativos sobre a preferéncia dos estudantes em relagdo a
integracdo do empreendedorismo social e solidario nos curriculos académicos. A analise desses
dados revela que uma parcela significativa dos estudantes (38,5%) deseja que o tema seja
integrado como parte da disciplina de empreendedorismo ou outra disciplina do curso em que
estdo matriculados. Isso sugere que muitos veem valor em aprender sobre empreendedorismo
social de maneira integrada aos contetdos principais do curso. Além disso, 35,3% dos
estudantes preferem que o empreendedorismo social seja oferecido como disciplina
extracurricular, o que indica um interesse em explorar o tema de forma complementar ou
cultural, sem necessariamente integra-lo diretamente ao curriculo obrigatorio.

Na opg¢ao por disciplinas optativas, 26,9% dos estudantes reflete um desejo por escolha
individual na formacdo académica, permitindo-lhes a liberdade de decidir se desejam se
aprofundar nesse campo especifico. Por fim, 21,7% dos estudantes expressaram que preferem
que o empreendedorismo social seja uma disciplina curricular obrigatéria, o que evidencia um
reconhecimento da importancia do tema, independentemente de suas especializagdes.

Essa divisdo de preferéncias dos estudantes destaca a diversidade de opinides e
necessidades dentro do ambiente académico, sublinhando a importdncia de abordagens
flexiveis e adaptaveis na inclusdo do empreendedorismo social e solidario nos curriculos das

instituicdes de ensino superior.

Grafico 17 — Na sua opinido, atualmente as IES (Instituicdes de Ensino Superior) trabalham a

tematica do empreendedorismo social e solidario em seus cursos de gestao?

@ Concordo
@ Discordo
N&o sei responder
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Fonte: Autora da pesquisa, 2024

O grafico apresenta uma anélise dos dados sobre a percepgao dos estudantes em relacao
a abordagem do empreendedorismo social e soliddrio nos cursos de gestdo das IES.
Inicialmente, observa-se que 45,5% dos estudantes ndo souberam responder se o tema ¢
abordado em seus cursos. Isso sugere uma falta de clareza ou informagdo por parte dos
estudantes sobre os conteudos curriculares relacionados ao empreendedorismo social e
solidario.

Entre os respondentes que conseguiram opinar, 29,7% concordaram que a tematica ¢
tratada em seus cursos, enquanto 24,8% discordaram dessa afirmacdo. Essa divisdo revela uma
certa polarizacdo de opinides entre os estudantes que t€ém alguma nog¢ao sobre o que ¢ ensinado
em seus programas académicos.

Ao somar os estudantes que ndo sabem responder com aqueles que discordam,
totalizando 70,3% dos respondentes, fica evidente que uma grande parte dos estudantes ingressa
no ensino superior sem um conhecimento prévio claro das matrizes curriculares de seus cursos.
Isso ndo apenas indica uma possivel lacuna na comunica¢ado institucional, mas também sugere
que muitos estudantes iniciam seus estudos sem compreender plenamente quais habilidades e
competéncias serdo desenvolvidas ao longo do curso de gestdo. Portanto, esses dados destacam
a importancia de uma comunica¢do mais transparente e eficaz por parte das IES para informar
melhor seus estudantes sobre os conteudos e tematicas abordadas nos cursos, especialmente no
que diz respeito ao empreendedorismo social e solidario, que pode ser crucial para a formagao

de gestores preparados para os desafios contemporaneos.

Grafico 18 — Vocé considera que as IES (Instituigdes de Ensino Superior) podem orientar

quanto a educa¢do do empreendedorismo social e solidario nos cursos de negocios?

@ Concordo
@ Discordo
N&o sei responder

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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O graficol8 analisa a percep¢do dos estudantes em relacdo ao papel das IES na
orientacdao quanto a educacdo do empreendedorismo social e solidario nos cursos de negdcios.
Segundo os dados apresentados, 86,4% dos estudantes concordam que as IES podem
desempenhar um papel orientador nessa temdtica. Esse alto percentual de concordancia sugere
uma percep¢ao positiva por parte dos estudantes em relacdo ao potencial das instituigdes em
guiar a educagdo e a aprendizagem do empreendedorismo social e solidario.

Por outro lado, 12,2% dos estudantes apontaram que ndo sabiam responder a questao, o
que pode indicar uma falta de clareza ou informacao por parte desses estudantes sobre a atuagao
das IES nesse contexto especifico. Apenas 1,4% dos respondentes discordaram da afirmagao
de que as IES podem orientar sobre essa tematica, representando uma minoria.

Esses dados levantam reflexdes importantes sobre como os estudantes percebem o papel
das IES no ensino e formagdo em empreendedorismo social e solidario. A maioria dos
respondentes reconhece a importancia das instituigdes como condutoras de orientagdo nesse
campo, o que ressalta a necessidade de as IES continuarem investindo em iniciativas que
fortalecam essa percep¢do e promovam uma educacido mais alinhada com as demandas sociais

e econ0micas atuais.

Grafico 19 — As IES (Instituicdes de Ensino Superior) possuem um papel fundamental na
constru¢do e na evolugdo dos conceitos de empreendedorismo social e solidario no ambito

académico?

@ Concordo
@ Discordo
Nao sei responder

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

J& o grafico 19 analisa a percepg¢do dos estudantes sobre o papel das IES na construcao
e evolucdo dos conceitos de empreendedorismo social e soliddrio no ambito académico.
Segundo os dados apresentados, a maioria expressiva — 78,7% dos estudantes — concorda que

as [ES desempenham um papel fundamental nesse sentido. Isso reflete uma visdo positiva dos
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estudantes sobre o potencial das institui¢des em educar, ensinar e disseminar conhecimentos
sobre empreendedorismo social e solidario.

Por outro lado, 18,5% dos estudantes afirmaram ndo saber responder a questdo, o que
pode indicar uma falta de informacgao ou reflex@o sobre o tema por parte desses respondentes.
Apenas 2,8% discordaram da afirmac¢ao de que as IES tém um papel crucial na formagao desses

conceitos, representando uma minoria.

Grafico 20 — Considerando o cendrio da pandemia e pds-pandemia, vocé acredita que o
empreendedorismo social e solidario poderia ajudar como mais uma forma de producdo na

economia?

@ Concordo
@ Discordo
Nao sei responder

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quando questionado se, considerando o cenario da pandemia e pds-pandemia, vocé
acredita que o empreendedorismo social e solidario poderia ajudar como mais uma forma de
producdo na economia, 85% dos estudantes respondentes disseram que concordam, 14%
disseram que ndo sabiam responder e 1% disse que discordam. A analise destaca que o
empreendedorismo social e solidario ndo apenas melhora a qualidade de vida dos
colaboradores, fornecedores e comunidades locais, mas também promove o desenvolvimento
sustentavel. Além disso, facilita o acesso a produtos e servigos que anteriormente estavam fora
do alcance de certos grupos sociais, contribuindo, assim, para a reducdo das desigualdades
sociais e econdmicas. Esses beneficios sdo percebidos como particularmente relevantes durante
e apds a pandemia, periodo em que muitas vulnerabilidades econdmicas e sociais foram

exacerbadas.
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Grafico 21 — Voc¢ acredita que a tematica do Empreendedorismo social e solidario contribuiria

para a formag¢ao dos profissionais das areas de negdcios?

@ Concordo
@ Discordo
Nao sei responder

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Os dados fornecidos pelo grafico 21 revelam uma forte concordancia dos estudantes
quanto a contribui¢do do empreendedorismo social e solidario para a formagao dos profissionais
das areas de negocios. Especificamente, 90,9% dos estudantes concordaram que essa tematica
¢ relevante para sua formagao, enquanto uma parcela pequena, 8,7%, ndo soube responder e
apenas 0,4% discordaram.

A alta porcentagem de concordancia sugere que os estudantes reconhecem o potencial
do empreendedorismo social e soliddrio como uma ferramenta importante para promover
inovacao e estratégias diferenciadas no ambito dos negdcios. Isso reflete que uma compreensao
ampla de que habilidades empreendedoras, aliadas a preocupagdes sociais € ambientais, sao
fundamentais para enfrentar os desafios contemporaneos e para contribuir positivamente com

a sociedade.

8.2. Interpretacio dos questionarios aplicados aos estudantes das Escolas de Negocios

Apbs analisar os dados obtidos no questionario aplicado aos estudantes de
Administragdo e Gestdo nas Escolas de Negocios das IES sobre empreendedorismo social e
solidario, observam-se diversas representacdes dentro desse contexto académico. Esse campo
¢ tanto expressivo quanto repleto de oportunidades cientificas e praticas para aprendizado,
especialmente no que diz respeito ao empreendedorismo social e solidario.

Na andlise do questiondrio, verificou-se que, em média, 49% dos respondentes sdo
estudantes do curso de Administragdo, enquanto os demais sdo estudantes de cursos nas areas
de gestdo e negodcios. Nesse contexto, ¢ importante destacar que as IES implementam diversas

estratégias de reducdo de custos para manter a viabilidade econdmica dos cursos. Uma dessas
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estratégias envolve a jungdo e o compartilhamento de diversos cursos durante um periodo, que
pode variar de um semestre a um ano, dependendo das areas de atuagdo. Isso significa que os
estudantes compartilham a mesma sala e convivem com os mesmos professores durante esse
tempo. A questdo central que emerge ¢: serd que esses compartilhamentos, focados na
viabilidade econdmica, estdo proporcionando a qualidade de educagdo esperada? As novas
DCNs consideraram essa realidade pratica das IES? Esse modelo de compartilhamento
consegue realmente atender as especificidades de cada curso, mesmo considerando as
disciplinas comuns as areas de interesse?

Com base na observagao de campo pela técnica participante e assistematica, bem como
na experiéncia vivencial da autora desta tese, conclui-se que esse modelo de educagdo atende
de forma parcial e homogénea as necessidades dos estudantes. Outrossim, ele ndo alcanca o
nivel de qualidade esperado e necessario para a formacao integral desses estudantes. Cada curso
possui especificidades unicas, que se tornam ainda mais pronunciadas quando se consideram
as questdes locais e regionais.

As questoes locais referem-se as particularidades econOmicas, sociais e culturais
especificas de uma regido. Por exemplo, um curso de Administragdo em uma regido
predominantemente agricola precisa incluir conhecimentos e praticas de gestao voltadas para o
agronegocio, enquanto um curso similar em uma regido urbana e industrial deve focar em
gestdo de manufatura e servigos. Essas especificidades sdo cruciais para preparar os estudantes
para os desafios reais que enfrentardo em seus respectivos contextos locais.

Além disso, as questdes regionais envolvem fatores como as necessidades, por
exemplo, do mercado de trabalho local, as oportunidades de estagio e as parcerias com empresas
e organizacdes regionais. Ignorar essas variaveis pode resultar em uma formagao desconectada
da realidade dos estudantes, comprometendo sua preparacdo para o mercado de trabalho e sua
capacidade de contribuir de maneira significativa para o desenvolvimento regional.

Dessa forma, ao questionar a qualidade da educagdo proporcionado por essa
abordagem, percebe-se que a visdo puramente lucrativa das IES perde sua forca e entra em
xeque, gerando duvidas e incertezas sobre a formagao dos futuros agentes transformadores da
sociedade. A busca pela viabilidade econdmica nao deve comprometer a qualidade da educacao,
que ¢ essencial para o desenvolvimento de profissionais competentes e capazes de enfrentar os
desafios do mercado e da sociedade.

As instituicdes que operam dentro de uma logica neoliberal, em que os objetivos
financeiros e a maximizagdo de lucros prevalecem sobre a missdo educativa e a
responsabilidade social, em vez de promover um aprendizado critico e inclusivo que aborda

questdes sociais relevantes, tendem a oferecer cursos e programas que atendem principalmente
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a demanda do mercado, muitas vezes com uma énfase na maximizagao de receitas. Esse modelo
contribui para a reproducao de desigualdades sociais, pois favorece aqueles que tém condigdes
econdmicas para pagar por uma educagdo de qualidade, enquanto negligencia as necessidades
e desafios enfrentados por comunidades marginalizadas. Esse enfoque pode levar a uma
diminui¢do na qualidade da educacdo e na capacidade das IES de formar profissionais
comprometidos com a justi¢a social e a transformagao social, em detrimento de uma visdo mais
holistica e critica da educagao.

Ja os dados demograficos relativos aos cursos de Administracdo e gestdo nas IES
forneceram insights valiosos sobre o perfil dos estudantes e permitiram uma analise
aprofundada sobre as implicagdes desses dados para a qualidade e a eficécia da educagdo.

Primeiramente, ¢ importante observar que a maioria dos respondentes € composta por
mulheres. Esse dado reflete uma tendéncia crescente de aumento da participagao feminina no
ensino superior, especialmente em cursos tradicionalmente dominados por homens. A presenca
predominante de mulheres pode indicar uma mudanga positiva em dire¢do a igualdade de
género no mercado de trabalho e uma maior diversidade nas areas de Administragdo e gestao.
No entanto, essa mudanga também traz desafios especificos, como a necessidade de criar um
ambiente educacional inclusivo, que promova a equidade de género, oferecendo apoio e
recursos para atender as necessidades especificas das mulheres, como programas de mentoria,
redes de apoio e politicas de conciliacdo entre vida académica e familiar.

Quanto a etnia e raga, os dados indicaram uma predominancia de estudantes pardos e
brancos, com idades entre 18 e 24 anos. Esse perfil demografico revela algumas questdes
criticas que precisam ser abordadas pelas IES. Primeiramente, a presenca significativa de
estudantes pardos destaca a importancia de politicas de inclusdo e diversidade que garantam a
equidade racial no ambiente educacional superior. E essencial que as IES implementem
estratégias para combater o racismo e a discrimina¢ao, promovendo um ambiente onde todos
os estudantes, independentemente de sua raga ou etnia, possam se sentir valorizados e apoiados.

Além disso, a faixa etdria predominante dos estudantes estd entre 18 e 24 anos,
sugerindo que a maioria dos estudantes estd em uma fase decisiva de transicdo entre a
adolescéncia e a vida adulta. Essa fase ¢ marcada por desafios significativos, como a busca por
identidade profissional, a pressdo para alcangar sucesso académico e a necessidade de equilibrar
estudos, trabalho e vida pessoal. As IES precisam estar atentas a essas necessidades, por
exemplo, oferecendo suporte psicoldgico, orientagdo vocacional e oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional que ajudem os estudantes a navegar por essa fase de

maneira eficaz e saudavel.
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Ao considerar esses dados demograficos, ¢ essencial que as IES adaptem suas
abordagens pedagdgicas e curriculares para atender as necessidades especificas desse perfil
estudantil. Apoiando as necessidades dos estudantes, as IES ndo apenas melhorardo a qualidade
da educagdo, mas também contribuirdo para a formacdo de profissionais mais preparados e
conscientes.

A seguir, entre os estudantes de Administragdo e gestdo nas IES, a pesquisa revelou
que 54,2% estao empregados como assalariados. Desses, 51% possuem uma renda mensal entre
R$ 2.000 e RS 3.000, enquanto 29% ganham menos de R$ 1.000. Esses niimeros sdo alarmantes
quando se considera o custo médio mensal de vida em Brasilia. Um dado bem importante,
necessario para analise, € que, segundo IBGE, o custo de vida para uma familia de quatro
pessoas em Brasilia ¢ de RS$ 13.249, ¢ para uma pessoa solteira ¢ de RS 5.938,80
aproximadamente. Esses valores incluem despesas essenciais como moradia, alimentagdo,
transporte e outros custos, que sdo notoriamente mais altos em Brasilia do que em muitas outras
cidades brasileiras.

A discrepancia entre os salarios dos estudantes e o custo de vida em Brasilia expde
uma realidade socioecondmica profundamente injusta. Mesmo aqueles que ganham entre R$
2.000 e R$ 3.000 mensais enfrentam dificuldades significativas para cobrir suas despesas
basicas, enquanto os que ganham menos de R$ 1.000 estdo em uma situag@o de vulnerabilidade
extrema. Essa disparidade ndo apenas compromete a capacidade desses estudantes de se
sustentarem adequadamente, mas também limita drasticamente suas oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Essa situagdo revela que a pobreza ¢ um conceito multifacetado, que vai além da
simples insuficiéncia de renda. Ela engloba a falta de oportunidades, direitos e acesso a recursos
essenciais. Em um contexto em que a concentragdo de renda ¢ extremamente alta, como em
Brasilia, a desigualdade se torna ainda mais evidente e perniciosa. Muitos estudantes, apesar de
estarem empregados, ndo conseguem alcancar um padriao de vida digno, o que perpetua um
ciclo vicioso de pobreza e exclusdo.

A negligéncia em tratar adequadamente esse tema nas politicas educacionais e sociais
¢ um reflexo de uma falha sistémica. As IES e as politicas publicas precisam adotar uma
abordagem mais abrangente e inclusiva para abordar as multiplas dimensdes da pobreza. Isso
deve incluir, por exemplo, a oferta de bolsas de estudo, programas de apoio financeiro e a
cria¢do de parcerias com o setor privado para oferecer estagios e oportunidades de emprego que
paguem saldrios justos e compativeis com o custo de vida local.

E fundamental que as IES ajustem seus curriculos e servigos de apoio para atender as

necessidades especificas de seus estudantes. Sem essas adaptagdes, a formacdo dos futuros
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profissionais serd prejudicada, perpetuando desigualdades que afetam tanto os individuos
quanto o desenvolvimento economico e social do pais.

Os dados demograficos e de renda dos estudantes de Administracdo e gestdo em
Brasilia evidenciam a urgéncia de politicas e estratégias que enfrentem as questdes financeiras
e estruturais de desigualdade e falta de oportunidades. Sem ag¢des concretas, a formagao desses
profissionais continuaréd deficiente, preservando um ciclo de privacdo e desamparo social que
prejudica a sociedade como um todo.

[gualmente, a pesquisa revela que 54,2% dos estudantes pesquisados ndo tém, ou
nunca tiveram, familiaridade com os termos Economia Solidaria, Economia Social, Economia
Popular e Outra Economia. Essa deficiéncia no conhecimento sugere uma falha significativa no
processo educacional desses futuros profissionais, que estdo em uma fase crucial de construcao
de suas carreiras. Considerando a relagdo entre o empirismo e a teoria da pesquisa apresentada
na visdo de Gaiger, observa-se que esses termos, ao ser impulsionados pelo engajamento civico,
estabelecem vinculos sociais de reciprocidade entre seus membros. Esses vinculos formam a
base para suas relacdes de cooperacao e, simultaneamente, possibilitam a criagdo de novas
formas de vida que incorporam valores de justica, uma ética redistributiva e uma busca pela
humanizagao.

Sob essa perspectiva, essas temdticas surgem como alternativas ao modelo
convencional de economia de mercado, sendo definida pela organizacdo coletiva de
trabalhadores e pelo fomento a relagdes mais equitativas e sustentdveis. Nesse cendrio, o
empreendedorismo social e solidario desempenha um papel fundamental ao incorporar
principios de cooperagdo, autoadministragdo e sustentabilidade ambiental em suas praticas
econdmicas.

Os empreendimentos fundamentados nesses termos sdo frequentemente organizados
de forma cooperativa, permitindo que os trabalhadores associados participem das decisdes e
dos resultados econdmicos da empresa. Esse modelo ndo apenas busca a criacdo de renda e
emprego, mas também promove uma economia mais justa e inclusiva, na qual os beneficios sao
distribuidos de maneira adequada entre os membros da comunidade.

Logo, ignorar essas areas de estudo ndo apenas limita a compreensao deles sobre uma
ampla gama de praticas e teorias econdmicas, mas também prejudica sua capacidade de
entender e implementar estratégias organizacionais que promovam a justica social e a
sustentabilidade.

O impacto dessa lacuna ¢ consideravel, uma vez que as questdes relacionadas a
Economia Soliddria e a Economia Social estdo cada vez mais em evidéncia no cenario

econdmico global. Empresas e organizagdes que adotam esses principios frequentemente
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demonstram um compromisso com a inclusdo, a equidade e a responsabilidade ambiental. Esses
conceitos ndo sdo apenas académicos, mas possuem implicagdes praticas significativas para a
gestdo moderna. A falta de familiaridade com esses principios pode resultar em uma formagao
deficiente, em que os futuros gestores ndo estdo equipados para lidar com os desafios
contemporaneos de maneira ética e inovadora.

A ndo inclusdo desses topicos no curriculo escolar prejudica o desenvolvimento de
competéncias essenciais para uma gestao sustentavel e responsavel. Além disso, a auséncia de
conhecimento sobre essas areas pode limitar as oportunidades de emprego e a capacidade dos
estudantes de se destacarem como lideres comprometidos com a transformagdo positiva. A
formacao académica precisa ser abrangente e adaptada as demandas atuais.

Apesar da lacuna significativa na compreensao dos conceitos de Economia Solidaria,
Economia Social, Economia Popular e Outras Economias, ¢ notavel que 71% dos estudantes
pesquisados reconhecam e deem grande importancia a educagdo do empreendedorismo. Esse
fato revela uma disjuncao critica entre o conhecimento atual e as expectativas dos estudantes,
sinalizando uma oportunidade crucial para as IES.

A valorizagdo do empreendedorismo pelos estudantes, mesmo sem a devida
familiaridade com essas vertentes economicas, destaca um paradoxo que deve ser urgentemente
abordado. Os estudantes demonstram uma clara disposi¢ao para explorar novas dimensdes do
empreendedorismo, sugerindo que ha uma demanda subjacente por um curriculo escolar mais
integrado e inovador. Essa disposi¢do ndo pode ser ignorada, pois reflete uma abertura para
novas abordagens que poderiam enriquecer a formagao académica e pratica dos estudantes.

A falta de conhecimento sobre conceitos emergentes revela a necessidade urgente de
evolucao nas IES para atender as demandas contemporaneas. Ignorar essas lacunas resulta em
uma formacao defasada, inadequada para os desafios do mercado atual. Em um ambiente de
negocios que valoriza inovacdo e sustentabilidade, a auséncia desses topicos pode limitar o
potencial dos futuros empreendedores e comprometer sua competitividade global. Portanto, as
IES devem reavaliar e atualizar seus curriculos, incorporando uma visdo holistica do
empreendedorismo social e solidrio. Essa atualizacdo ndo s6 atenderd a demanda atual, como
preparara os estudantes para se tornarem lideres visionarios e responsaveis.

A educacgdo deve refletir a evolugdo do mercado e as necessidades dos estudantes, e
agora ¢ o momento de transformar essa oportunidade em uma estratégia educacional proativa.
Ao fazer isso, as IES ndo apenas alinham-se com as expectativas dos estudantes, mas também
fortalecem sua posicdo como instituicdes que promovem uma educacdo relevante e adaptada

aos desafios do século XXI.
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Da mesma forma, a pesquisa evidencia a distancia que os estudantes tém em relacdo
ao conceito de empreendedorismo social e solidario. A pesquisa mostrou que 54,9% dos
estudantes ndo sabem o significado do termo, destacando uma lacuna critica no conhecimento
sobre uma darea fundamental para o desenvolvimento de praticas empresariais éticas e
sustentaveis. Esse dado sublinha uma falha significativa nas matrizes curriculares dos cursos
de negdcios, nos quais, apesar do empreendedorismo ser abordado como um conceito geral, o
empreendedorismo social e solidario frequentemente ¢ negligenciado.

Incorporar o empreendedorismo social e solidario no curriculo académico ndo se
resume a adicionar novos conteudos, mas a preparar os futuros lideres para um ambiente que
demanda praticas empresariais responsaveis. Os estudantes desempenham um papel vital na
constru¢do de um ecossistema econdomico mais justo e sustentavel. Desconsiderar ou abordar
superficialmente esses conceitos restringe sua capacidade de contribuir de forma significativa
para essa mudanga.

A dificuldade dos estudantes em compreender o empreendedorismo social e solidério
reflete abordagens insuficientes nos cursos de negdcios, especialmente considerando a
crescente relevancia dessas praticas. Apesar de o empreendedorismo ser abordado nos
curriculos académicos, os conceitos de empreendedorismo social e solidirio sdo
frequentemente tratados de maneira fragmentada ou superficial, levando a um entendimento
inadequado.

E também nesse contexto que se afirma a polissemia do conceito, destacando a
necessidade de uma abordagem mais abrangente e profunda. O conceito de empreendedorismo
social e solidario ¢ notavelmente polissémico, abrangendo uma ampla variedade de
interpretagdes e praticas, dependendo do contexto em que ¢ aplicado. Nota-se que, em sua
dimensdo econdmica, ele pode ser visto como uma alternativa ao modelo capitalista tradicional,
referindo-se a iniciativas que buscam gerar valor econdmico enquanto promovem impactos
sociais positivos, como a criacdo de empregos para populagdes vulnerdveis ou o
desenvolvimento de produtos sustentaveis.

Sob a dimensao social, o empreendedorismo social e solidario ¢ entendido como uma
ferramenta poderosa para inclusdo e empoderamento de comunidades. Projetos nessa area
visam reduzir desigualdades, melhorar a qualidade de vida e proporcionar acesso a servigos
basicos como saude, educagdo e saneamento. Esse enfoque destaca o papel crucial dessas
iniciativas na constru¢do de uma sociedade mais equitativa.

Na dimensdo ambiental, o conceito engloba praticas que visam a sustentabilidade e a
preservagdo dos recursos naturais. Empreendimentos sociais e soliddrios focam em solugdes

ecoldgicas, como reciclagem, energia renovavel e agricultura sustentavel, buscando equilibrar
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o desenvolvimento econdmico com a responsabilidade ambiental. Esse aspecto ¢ fundamental
em um mundo cada vez mais consciente da necessidade de praticas sustentaveis.

J4& no contexto educacional, o empreendedorismo social e solidario envolve a
integracao de valores e praticas que promovem a justi¢a social e a cidadania ativa nos curriculos
académicos. Isso inclui o uso de metodologias, ferramentas e praticas ativas que engajem 0s
estudantes em projetos reais, preparando-os para serem agentes de mudanca em suas
comunidades. A educagdo nessa area ndo s6 informa, mas também capacita os estudantes a
fazerem uma diferenca concreta.

Ja na dimensdo organizacional, o conceito pode se referir a praticas de gestdo que
priorizam o bem-estar dos colaboradores e das comunidades em que operam. Isso pode incluir
a ado¢do de modelos de governanca participativa, a promocdo de ambientes de trabalho
inclusivos e a responsabilidade social corporativa. Essas praticas destacam a importancia de
uma abordagem holistica e ética na gestdo empresarial.

A polissemia do empreendedorismo social e solidario reflete sua natureza
multifacetada e sua capacidade de se adaptar a diferentes necessidades e contextos. Essa
variedade de significados permite que o conceito seja aplicado de maneira flexivel e inovadora,
respondendo as complexas demandas sociais, econOmicas e ambientais do mundo
contemporaneo. Ao abragar essa diversidade de interpretagdes, o empreendedorismo social e
solidario se afirma como um caminho viavel e necessario para o desenvolvimento sustentdvel
e inclusivo.

No campo do empreendedorismo social e solidario, a polissemia ¢ ainda mais
pronunciada devido a variedade de objetivos e impactos que essas iniciativas podem ter.
Sociologicamente, o empreendedorismo social € visto como um fendmeno que busca conciliar
a inovagdo com a solu¢do de problemas sociais. No entanto, a compreensdao do que constitui
um "impacto social" ou uma "iniciativa sustentdvel" pode variar amplamente. Por exemplo,
enquanto alguns podem entender o impacto social como melhorias diretas em saide ou
educagdo, outros podem focar em mudangas estruturais nas politicas publicas ou na capacitagao
de comunidades.

Da mesma forma, a sustentabilidade pode ser interpretada de diferentes maneiras,
englobando aspectos ambientais, sociais ou econdmicos. Essa diversidade de interpretacdes
reflete a complexidade das questdes sociais que o empreendedorismo social e solidario visa
abordar e destaca a necessidade de uma analise critica das diferentes formas como o sucesso e
a eficacia sdo medidos e avaliados.

Cada interpretagao ilustra como as praticas e os conceitos desses campos sao moldados

por uma variedade de fatores sociais e culturais, oferecendo uma perspectiva unica sobre como
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podem ser entendidos e aplicados. Isso evidencia a necessidade de uma abordagem
contextualizada e critica para compreender as dinamicas e os impactos dessas praticas em
diferentes sociedades.

No entanto, ¢ encorajador notar que, quando apresentados os conceitos de forma
escrita para escolha, 53,5% dos estudantes demonstraram um entendimento preciso dos
conceitos relacionados ao empreendedorismo social e solidario, baseado em suas percepgdes
sociais. Isso indica que, embora haja uma lacuna no conhecimento formal e estrutural dos
conceitos, os estudantes tém a capacidade de compreender e aplicar esses conceitos quando
expostos de maneira mais direta e pratica.

Diante dessa realidade, ¢ essencial que as IES revisem suas abordagens curriculares e
integrem de forma mais sélida o empreendedorismo social e solidario. Adotar metodologias
que valorizem o aprendizado pratico e reflexivo, considerando tanto as dindmicas materiais
quanto as interagdes sociais, pode proporcionar aos estudantes uma compreensao mais profunda
e aplicavel desses conceitos. Também programas que proporcionem experiéncias praticas e
envolventes, que liguem teoria a pratica, podem ajudar a superar a desconexado atual e preparar
os estudantes para serem agentes de mudanga efetivos.

Portanto, a urgéncia em enderegar essa deficiéncia educacional é clara. O futuro
econdmico e social depende de lideres que ndo apenas compreendam as praticas tradicionais de
empreendedorismo, mas que também estejam equipados para implementar modelos que
promovam as questdes sociais.

As IES devem adotar uma abordagem mais inclusiva e estratégica para a educagdo do
empreendedorismo social e solidario, garantindo que os estudantes ndo apenas conhecam, mas
também entendam e possam aplicar esses conceitos em suas futuras carreiras. Ignorar essa
necessidade ¢ um equivoco que pode comprometer o desenvolvimento de uma geracdo de
profissionais capazes de enfrentar os desafios complexos e multifacetados do mundo
contemporaneo.

Em seguida, a pesquisa revela de forma contundente a falta de contato dos estudantes
com o empreendedorismo social e solidario, evidenciada pelo fato de que 89,5% dos
entrevistados afirmaram ndo ter nenhuma experiéncia ou interagdo com essa tematica. Esse
dado ndo apenas confirma a distancia significativa entre os jovens e o empreendedorismo social
e solidario, mas também aponta uma preocupante lacuna educacional que precisa ser
urgentemente abordada pelas IES. Essa situacdo traz responsabilidades e desafios para as IES.
Além de ser urgente revisar e atualizar os curriculos dos cursos de Administragdo e areas
relacionadas para integrar de forma sélida e pratica o empreendedorismo social e solidario, as

IES devem garantir que esses conceitos ndo sejam tratados superficialmente, mas de maneira
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profunda e abrangente, por exemplo, por meio da introdu¢@o de disciplinas especificas, estudos
de caso reais e projetos praticos que permitam aos estudantes aplicar os conceitos.

Além disso, € essencial investir na formacao continuada dos professores para que eles
estejam atualizados e capacitados a ensinar esses temas de maneira eficaz. Professores bem
preparados podem inspirar os estudantes a se interessarem e se envolverem mais com o
empreendedorismo social e solidario, criando um ambiente académico mais engajado e
dinamico.

As IES podem também buscar parcerias com organizagdes que atuam no campo do
empreendedorismo social e solidéario. Isso pode proporcionar aos estudantes oportunidades
diversas, e essas parcerias sdo fundamentais para criar uma ponte entre o conhecimento
académico e a aplicag@o pratica no mercado.

Incorporar o empreendedorismo social e solidario no curriculo académico também
implica desenvolver competéncias transversais nos estudantes, como pensamento critico,
responsabilidade social e habilidades de lideranca orientadas para a sustentabilidade e a justica
social, visto que essas competéncias sdo essenciais para preparar os estudantes para os desafios
do mercado de trabalho.

Ademais, promover a pesquisa académica e a inovagdo no campo do
empreendedorismo social e solidario pode ajudar a criar um ambiente académico mais dindmico
e engajado com as questdes sociais contemporaneas. As IES devem incentivar projetos de
pesquisa que explorem novas formas de aplicar esses conceitos na pratica, contribuindo para o
desenvolvimento de novas solugdes para problemas sociais € econdmicos. Do mesmo modo,
fomentar e apoiar iniciativas e empreendimentos estudantis voltados para o empreendedorismo
social e solidario pode ser uma forma pratica de engajar os estudantes. Incubadoras,
aceleradoras e fundos de apoio a projetos sociais podem ser criados dentro das universidades
para incentivar a aplicacdo pratica dos conceitos aprendidos em sala de aula.

Por outro lado, a auséncia de exemplos visiveis e de modelos de sucesso no campo do
empreendedorismo social e solidario pode limitar a inspiragdo e a motivagdo dos jovens. A falta
de exposicdo dos lideres de sucesso e figuras publicas inspiradoras pode fazer com que essa
area parega menos acessivel ou atraente. Em algumas culturas e contextos, pode haver uma
percepgdo negativa ou uma falta de compreensdo sobre o valor do empreendedorismo social e
solidario. Isso pode levar a uma desvaloriza¢do das iniciativas sociais em comparagdo com
modelos mais tradicionais de negocios. Muitos jovens podem ndo estar informados sobre as
oportunidades e os impactos do empreendedorismo social e solidario. A falta de informagao
sobre como iniciar, os beneficios sociais € econdomicos e as possibilidades de carreira podem

desmotivar o envolvimento. Além disso, a pressdo para seguir carreiras tradicionais e
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potencialmente mais lucrativas pode desviar a atencdo dos jovens das oportunidades no
empreendedorismo social e solidario. A valorizagdo de profissdes convencionais pode ofuscar
a importancia do impacto social. Contudo, a constatacao de que 89,5% dos estudantes nao tém
contato com o empreendedorismo social e solidario deve funcionar como um alerta para as IES,
no intuito de implementar agcdes concretas para integrar esses conceitos nos curriculos escolares
e na cultura académica.

Em relacdo a isso, a pesquisa também revela de maneira positiva que 92,3% dos
estudantes demonstraram um forte interesse em aprofundar seu conhecimento sobre o
empreendedorismo social e solidario. Esses estudantes ndo apenas se mostram dispostos a se
familiarizar com o conceito, mas também reconhecem sua importancia, entendendo que o
empreendedorismo social e solidario desempenha um papel crucial no desenvolvimento da
sociedade. Eles percebem que essa forma de empreendedorismo promove inovagdo, gera
empregos, impulsiona a economia e fomenta a inclusdo social.

Os empreendedores sociais sdo vistos como agentes de mudanga que criam
oportunidades, transformam ideias em realidade e deixam um legado duradouro. Assim, os
estudantes acreditam que poderiam aprofundar seu conhecimento sobre o empreendedorismo
social e solidario por meio de diferentes métodos de aprendizagem, como palestras e disciplinas
especificas oferecidas em seus cursos, além de seminarios, que se destacam como uma das
formas preferidas de aprendizagem.

No entanto, percebe-se que, devido a falta de familiaridade com o termo, os estudantes
ainda ndo conseguem visualizar outras formas de aprendizagem. Além de palestras e
disciplinas, existem métodos igualmente valiosos, como, por exemplo, os projetos de extensao
e trabalhos de conclusdo de curso aplicados e estagios obrigatorios, que oferecem oportunidades
praticas integradas ao curriculo escolar. Esses métodos ndo apenas proporcionam um
aprendizado tedrico, mas também uma aplicagdo pratica dos conceitos e da aprendizagem.

E encorajador notar que, apesar dessa limitagdo inicial, os estudantes demonstram uma
abertura significativa para explorar e se engajar com o universo da aprendizagem em suas
multiplas dimensdes. Isso indica um vasto campo de oportunidades para as IES, que podem
capitalizar esse interesse e desenvolver programas educacionais significativos nesse processo.
E aqui fica bem clara a oportunidade que as IES possuem em promover a integra¢do dos
aspectos relacionados as outras alternativas econdmicas e uma educacdo empreendedora plural,
sendo essencial para formar profissionais aptos a enfrentar os desafios atuais.

As IES desempenham um papel crucial na implementagdo dessa visdo,
proporcionando uma formagdo que transcenda a logica tradicional do mercado e abrace

diferentes paradigmas econdmicos. Incorporar aspectos de outras economias no curriculo
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académico permite aos estudantes entender e aplicar modelos econdmicos que priorizam a
cooperagdo, a justi¢ca social e a sustentabilidade. Esses modelos oferecem alternativas viaveis a
economia tradicional, focada no lucro e na competi¢do, e promovem praticas que valorizam o
social e o ambiental.

Essas temdticas sdo extremamente importantes no processo de ensino aprendizagem
dos estudantes, pois sdo fundamentadas de forma sdlida e representativa para as questdes
sociais. Por exemplo, a Economia Solidaria fomenta a criagcdo de redes de produgdo e consumo
baseadas na cooperagdo, autogestdo e solidariedade. Isso permite aos estudantes
compreenderem a importancia de iniciativas comunitarias e coletivas que buscam o
desenvolvimento local e a redu¢do das desigualdades.

J& a Economia Social enfatiza a importancia de organizacdes sem fins lucrativos e
cooperativas que operam com um forte compromisso social. Integrar essa abordagem na
educagdo ajuda a formar profissionais que valorizam a responsabilidade social e a ética nos
negocios. Por sua vez, a Economia Circular promove a reutilizacdo, reciclagem e reducao de
residuos, incentivando a inovacao sustentavel.

Nesse sentido, as IES estariam permitindo aos cursos de Administracdo, negocios e
areas afins uma educacdo empreendedora plural, abrangendo uma ampla gama de abordagens
e metodologias, indo além do ensino tradicional do empreendedorismo. Isso inclui a introdugao
de temas como empreendedorismo social, empreendedorismo inclusivo e inovacdo social,
proporcionando uma visdo mais holistica e diversificada do campo.

Uma vez compreendendo a énfase de cada um desses termos, como o
empreendedorismo social, que enfatiza a criacao de valor social e a resolu¢do de problemas
sociais através de iniciativas empreendedoras, os estudantes aprendem a identificar
oportunidades de negdcio que geram impacto positivo na sociedade, a0 mesmo tempo em que
sdo financeiramente sustentaveis.

Assim, o empreendedorismo inclusivo foca na inclusdo de grupos marginalizados e na
promocao da equidade. Isso incentiva os estudantes a desenvolverem negdcios que empoderam
comunidades vulneraveis e promovem a diversidade. J& a inovagao social ensina aos estudantes
a aplicar métodos inovadores para resolver desafios sociais complexos. Através de projetos
praticos e estudos de caso, os estudantes aprendem a criar solu¢des que sdo ndo apenas
inovadoras, mas também escalaveis e sustentaveis.

Nesse mesmo contexto, propde-se uma educacdo empreendedora plural, em que o
estudante estaria também mais preparado para uma dimensao propositiva aos termos, ou seja,
para desempenhar um papel fundamental em qualquer campo de estudo ou pratica profissional

ao ir além da simples anéalise da realidade atual, em vez de se limitar a diagnosticar problemas,
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focando na criagdo de propostas concretas para resolver desafios identificados e melhorar
situacdes existentes. Essa abordagem envolve a formulacdo de sugestdes praticas, como
politicas, estratégias e métodos inovadores, que possam ser implementados para promover
mudangas significativas e eficazes.

Além disso, os estudantes preparados para uma dimensdo propositiva estdo
profundamente ligados ao planejamento do futuro, em que se define uma visao clara para o que
se deseja alcancar. Esse planejamento estratégico envolve a definicdo de metas e objetivos que
orientam as acdes necessarias para atingir propésitos de longo prazo. Ao antecipar tendéncias
e desafios, o planejamento propositivo assegura que os esfor¢os e recursos sejam direcionados
de maneira eficiente, alinhando-se aos objetivos estratégicos.

Assim, a capacidade de solucionar problemas ¢ outro aspecto essencial da dimensdo
propositiva. Ela ndo se limita a identificar o que estd errado, mas busca oferecer solugdes
praticas e aplicaveis que possam efetivamente resolver os problemas enfrentados. Esta
abordagem envolve a identificagdo de causas raizes e a implementacdo de estratégias que
proporcionem solugdes duradouras e eficazes, promovendo melhorias continuas e resultados
tangiveis.

Ademais, através da abordagem da dimensdo propositiva, esse estudante estara
fundamentado e intimamente ligado a inovag¢do e ao desenvolvimento de novas ideias e
conceitos. Ao incentivar a explora¢cdo de novas abordagens e métodos, essa dimensao promove
a criatividade e o0 avang¢o continuo no campo de estudo ou na pratica profissional. A inovagao
propositiva ¢ fundamental para impulsionar o progresso e adaptar-se as novas demandas e
desafios, assegurando que o conhecimento e as praticas evoluam de forma significativa e
sustentavel.

Contudo, para efetivar essa educacao empreendedora plural, as IES devem adotar, por
exemplo, as metodologias ativas de aprendizagem que envolvam os estudantes de maneira
pratica e significativa. Isso inclui a incorporacao de projetos interdisciplinares, parcerias com
organizagdes sociais, estagios em empreendimentos solidarios e a utilizagdo de tecnologias
inovadoras que simulam ambientes empresariais reais. Além disso, ¢ essencial promover uma
cultura institucional que valorize a diversidade de perspectivas e incentiva a participagao ativa
dos estudantes em iniciativas que abordem problemas sociais € econdmicos complexos. Dessa
forma, as IES ndo apenas cumprem com o interesse dos estudantes de conhecer e se envolver
melhor com a tematica da pesquisa, mas também contribuem para a formagao de profissionais
preparados para atuar em um mercado de trabalho cada vez mais volatil e competitivo.

Isso se torna evidente na pesquisa, quando 78,3% dos estudantes afirmaram estar

dispostos a se engajar em projetos voltados para o empreendedorismo social e solidario. Esse
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dado sugere que os estudantes possuem uma visdo que vai além das propostas tradicionais da
economia, abrangendo ndo apenas producdo e gestdo, mas também articulagdes
organizacionais, empresariais e sociais. Eles demonstram um interesse por inovagdes capazes
de provocar mudangas positivas nos cenarios econdomico, ambiental e social, em contraste com
os resultados dos modelos econdomicos tradicionais.

Ha diversas maneiras pelas quais os estudantes podem se engajar com o
empreendedorismo social e solidario, participando de projetos e atividades especificas, por
exemplo, atividades de voluntariado em ONGs ou institui¢des que trabalham com causas
sociais, como apoio a comunidades carentes, protecado ambiental ou educacao para populagdes
vulneraveis.

Além disso, podem criar e gerenciar projetos que visem solucionar problemas sociais,
como iniciativas de inclusdo digital para pessoas em situag@o de vulnerabilidade, ou programas
de capacitagdo profissional para jovens em areas desfavorecidas. Também seria muito valido
envolver-se com incubadoras ou aceleradoras que apoiam startups sociais, contribuindo com
ideias inovadoras, desenvolvendo planos de negdcios ou participando de mentorias.

Uma outra forma que estimula muito os jovens a se envolverem com esses projetos
estd na participacdo de eventos que desafiem os participantes a desenvolver solugdes para
problemas sociais, como hackathons (eventos intensivos de curta duragdo, geralmente de um a
trés dias, em que pessoas com diferentes habilidades se retinem para colaborar na criagdo de
solugdes inovadoras para problemas especificos), voltados para a criacdo de tecnologias
assistivas ou competi¢des de empreendedorismo social e solidario. Nesse sentido, trabalhar em
projetos académicos ou pesquisas que abordem temas relacionados ao empreendedorismo
social e solidario, contribuindo para o desenvolvimento de novas solugdes e estratégias, torna-
se essencial. Também ¢ importante assistir e participar de conferéncias, workshops e seminarios
sobre empreendedorismo social para aprender, discutir e fazer networking com profissionais da
area, além de oferecer mentoria para novos empreendedores sociais ou participar de programas
de tutoria para jovens interessados em seguir carreiras no setor social. Além disso, ¢ possivel
criar e gerenciar campanhas de conscientizacdo sobre temas sociais importantes, utilizando
midias sociais e outras plataformas para aumentar a visibilidade e mobilizar a comunidade, ao
mesmo tempo em que se oferecem servigos de consultoria para organizagdes sociais, ajudando
a melhorar sua eficicia, desenvolver estratégias e implementar melhores praticas de gestdo e
operacao.

Em contraste, a pesquisa revela também que 21,7% dos estudantes ndo demonstram
interesse em se envolver com projetos, atividades e gestdo relacionados ao empreendedorismo

social e solidario. Esse dado sugere a necessidade de uma analise mais profunda sobre o fato
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de esses jovens estarem “alienados” no modelo econdmico tradicional, ignorando alternativas
econdmicas existentes e vidveis.

Muitos desses estudantes, com renda inferior a R$1.000,00, ndo demonstram interesse
em explorar outras possibilidades, o que parece contradizer sua propria realidade. Por exemplo,
alguns estdo em subempregos como entregadores de moto ou motoboys, enfrentando
subutilizacdo de suas qualificagdes, remuneragdo inadequada, condi¢des de trabalho precarias
e falta de beneficios. Isso reafirma mais ainda a relevancia de uma educa¢do empreendedora
plural.

No entanto, nesse contexto de mudancgas globais rapidas e a transi¢do para a era do
conhecimento e das novas tecnologias da informag¢ao e comunicacao, as instituicdes de ensino
enfrentam o desafio de adaptar suas estruturas da era industrial para esse novo cenario.

Sobre outro aspecto, € necessario observar que 80,1% dos estudantes na amostra da
pesquisa ndo participaram de nenhum curso que abordasse o empreendedorismo social e
solidario. Esse dado suscita sérios questionamentos sobre a percepcao das instituigdes de ensino
em relacdio a importidncia dessa tematica. A auséncia de cursos voltados para o
empreendedorismo social e soliddrio pode indicar uma falha significativa na preparagdo dos
estudantes.

Em um mundo cada vez mais interconectado e em expansdo dos didlogos mais
conscientes das questdes sociais, a falta de énfase nessa area sugere que as institui¢des de ensino
superior podem ndo estar reconhecendo plenamente a necessidade de formar profissionais com
competéncias para promover mudangas positivas e sustentaveis na economia. Esse cendrio
destaca a urgéncia de repensar a importdncia dessa tematica para o desenvolvimento das
competéncias necessarias 2 mao de obra produtiva do pais. Afinal, na visdo dos estudantes, a
inclusdo do empreendedorismo social e solidario ¢ essencial para aprimorar sua aprendizagem
e gerar impacto positivo na sociedade. Eles argumentam que esse conhecimento deveria ser
integralmente incorporado aos cursos de gestdo e negocios nas IES, reconhecendo que tal
inclusdo poderia ocorrer de varias formas: como parte da disciplina de empreendedorismo, em
outras disciplinas relacionadas, ou mesmo como disciplina extracurricular.

E primordial destacar que, apesar das Novas DCNs apresentarem uma proposta para a
aplicacdo pratica e vivencial do empreendedorismo social e soliddrio em suas IES, muitas
instituicdes ainda ndo integraram esses topicos como disciplinas especificas em seus curriculos.
A auséncia dessa inclusdo limita o contato inicial dos estudantes com conceitos importantes.
Embora adicionar uma disciplina ndo resolva todos os desafios, ¢ essencial para familiarizar os
estudantes com termos e principios relevantes. Sem essa integragdo, os estudantes permanecem

desconectados da tematica. Incorporar o empreendedorismo social e soliddrio no curriculo
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escolar ajudaria as IES a preparar melhor os futuros profissionais para os desafios modernos,
enriquecendo o contetdo académico e alinhando a educag¢do com as necessidades do mercado
e da sociedade.

Neste contexto, ao avaliar a oferta das IES para o empreendedorismo social, ¢
pertinente também analisar o entendimento do termo. Pode ser que algumas instituicdes de
ensino interpretem erroneamente o conceito de empreendedorismo social e solidario,
acreditando que ele ndo valoriza os resultados financeiros e que se destina exclusivamente aos
grupos vulneraveis.

Enquanto isso, na pesquisa, 45,5% dos estudantes expressaram inseguranca em
confirmar se as IES estdo efetivamente integrando o empreendedorismo social e solidario em
seus curriculos de negocios. Esse dado evidencia um amplo desconhecimento sobre a presenca
e a profundidade dessa abordagem nos cursos que frequentam. Além disso, 24,8% dos
estudantes manifestaram discordancia quanto a adequagdo com que a tematica ¢ abordada nos
programas de gestdo, o que indica uma percepgado critica sobre a relevancia e a qualidade do
tratamento dado ao tema. Esse desconhecimento vai além da mera auséncia de contetdos
curriculares, abrangendo também a percepcao dos estudantes sobre o papel das IES na criagao
de conhecimento cientifico e tecnologico, na formagdo de profissionais qualificados e na
promocao da inclusdo social.

As institui¢cdes desempenham um papel central na integrag@o desses conceitos e na sua
aplicacdo pratica, que tem implicacdes diretas tanto para o desenvolvimento pessoal quanto
para a preparagdo profissional dos estudantes. A falta de clareza sobre esses aspectos essenciais
reflete uma lacuna significativa na consciéncia e no entendimento dos estudantes sobre como
suas institui¢des estdo contribuindo para a formagao de um perfil profissional apropriado.

Por outro lado, os estudantes sdo unanimes ao reconhecer que as IES possuem um
papel fundamental no desenvolvimento do conhecimento sobre o empreendedorismo social e
solidario nos cursos de negdcios. Um significativo percentual de 86,4% expressa confianca
nessa capacidade das IES, destacando que essas instituicdes ndo apenas podem, mas devem
assumir a responsabilidade de orientar os estudantes nesse campo crucial. Esse dado reflete nao
apenas a expectativa dos estudantes quanto ao papel das IES na formagdo académica, mas
também refor¢a a importancia de integrar essa tematica de forma consistente nos curriculos
educacionais.

As IES podem ser vistas como um meio para promover uma educagdo focada na
libertagdo e no desenvolvimento completo dos estudantes. Em outras palavras, as IES devem

se preocupar em desenvolver a capacidade dos individuos de pensar e agir de forma
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independente, tanto intelectualmente quanto culturalmente, promovendo a autonomia e a
emancipacao dos estudantes.

E necessaria, nesse sentido, a defesa de um modelo de instituigio que desenvolva
novas relagdes entre o trabalho intelectual e o trabalho manual e industrial. Esse modelo propde
a criacdo de um ambiente educacional que valorize igualmente tanto as atividades mentais e
académicas quanto as atividades praticas e operacionais. Além disso, as IES devem se
concentrar em propostas educacionais que visem a emancipa¢do da classe trabalhadora,
capacitando os trabalhadores a se tornarem mais independentes, tanto intelectual quanto
economicamente.

As IES, ao adotar uma abordagem educativa abrangente, ndo sé preparam os
estudantes para diversas areas profissionais, mas também contribuem para uma sociedade mais
justa e equilibrada. Integrando teoria e pratica, elas capacitam os trabalhadores para enfrentar
futuros desafios. Além de sua fun¢do educacional, as IES tém o poder de influenciar
positivamente as relagcdes sociais e produtivas, promovendo inovagdo, inclusdo e
desenvolvimento sustentdvel, e transformando comunidades por meio da geracdo de novos
conhecimentos.

Esse envolvimento ndo sé enriquece o ambiente académico, mas também fortalece as
conexdes entre academia, mercado e sociedade, criando um ciclo virtuoso de aprendizado e
aplicagdo pratica do conhecimento. Em relagdo a isso, os estudantes também acreditam que as
IES sdo propulsoras na construgdo e evolu¢do dos conceitos de empreendedorismo social e
solidario no ambito académico, como indicado pela forte crenca de 78,7% dos estudantes.

Formar conceitos ¢ uma tarefa complexa que exige a combinacao de varias habilidades
mentais importantes, como memoria, 16gica, abstracdo, atencdo e a capacidade de comparar e
diferenciar ideias. Esses processos sdo essenciais para que conceitos novos e mais avangados
possam alterar e expandir o entendimento dos conceitos mais basicos. Dada a essa
complexidade da formagdo conceitual, os estudantes dependem das IES para esse
desenvolvimento. As instituicdes de ensino tém o compromisso de formar individuos,
incentivando relagdes interpessoais € com o meio ambiente, além de preparar os estudantes para

o mercado de trabalho e para interagdes com as comunidades locais e globais.
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Como as IES s3o essenciais na evolu¢do do empreendedorismo social e solidario,
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crucial aprimorar a visdo "para além do capital". Essa abordagem inovadora ndo se limita
busca por lucro financeiro, mas considera uma gama mais ampla de valores e impactos. Em vez
de focar exclusivamente no retorno financeiro, busca-se gerar um impacto positivo na sociedade
e no meio ambiente, promovendo praticas sustentaveis e responsaveis e solucionando

problemas sociais.
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Os empreendedores que adotam essa abordagem focam na inovagdo social, criando
solugdes criativas para questdes como pobreza, desigualdade e degradacdo ambiental. Eles
reconhecem a importancia de ndo apenas gerar lucro, mas também de contribuir para o
desenvolvimento local e para a melhoria das condi¢des de vida das pessoas em suas
comunidades. A valorizacdo do impacto comunitrio se torna central, promovendo a coesdo
social e a inclusdo.

Além disso, a sustentabilidade ¢ uma preocupacao fundamental. Os empreendimentos
sdo planejados e executados de maneira a respeitar e preservar o meio ambiente, adotando
praticas que asseguram a sustentabilidade para as geracdes futuras. Esse enfoque integra
modelos de negbcios alternativos que ndo se baseiam exclusivamente na maximizagao do lucro,
mas também priorizam a cooperatividade, a economia solidaria e a responsabilidade social.

A valorizagdo do capital humano também ¢ um aspecto crucial. Empreendimentos
voltados para além do capital reconhecem a importancia de tratar seus colaboradores com
justiga e investir no seu desenvolvimento pessoal e profissional. A criacdo de um ambiente de
trabalho que valoriza e desenvolve as pessoas € vista como essencial para o sucesso sustentavel
a longo prazo. E nessa mesma perspectiva que os estudantes entrevistados acreditam que as IES
desempenham um papel essencial na formagdo e desenvolvimento dos conceitos de
empreendedorismo social e solidario no contexto académico.

Por fim, os estudantes pesquisados também acreditam que o empreendedorismo social
e solidario pode representar uma contribui¢do significativa de mais uma forma de produgao
para a economia, com 85% deles expressando concordancia com essa ideia. A pandemia e suas
consequéncias agravaram e destacaram problemas sociais preexistentes, como a falta de
servicos basicos de saneamento e saude, além de infraestrutura inadequada, introduzindo novos
desafios para todos os setores da sociedade: cidadaos, empresas e governos. A crise econdmica
desencadeada pela pandemia de Covid-19 ndo apenas empurrou muitas pessoas para a pobreza,
mas também revelou vulnerabilidades estruturais profundas na sociedade.

Nesse contexto desafiador, o empreendedorismo social e solidario emerge como uma
resposta essencial, capaz de mitigar os impactos sociais e ambientais adversos e de promover
solugdes inovadoras e sustentaveis. A medida que se busca reconstruir economias afetadas e
fortalecer a resiliéncia comunitaria, as iniciativas de empreendedorismo social ndo podem ser
subestimadas, pois oferecem um caminho para enfrentar desafios persistentes com criatividade
e impacto positivo.

Os estudantes reconhecem que o empreendedorismo social e solidario ndo ¢ apenas
uma alternativa vidvel, mas uma necessidade urgente. A capacidade de criar solugdes que vao

além do lucro e se concentram em melhorar a qualidade de vida das pessoas e das comunidades



159

torna esse modelo de empreendedorismo uma ferramenta poderosa para a transformacao social.
As IES tém um papel vital nesse processo, ao preparar os futuros lideres para pensar
criticamente e agir de maneira responsavel e inovadora.

Finalmente, nessa etapa da pesquisa, 90,9% dos estudantes afirmam que o
empreendedorismo social e solidario, sem duvida, desempenha um papel significativo na
formacao dos profissionais nas areas de negocios. Sob essa perspectiva, a formagao profissional
envolve um conjunto de atividades que ajudam os estudantes a adquirir conhecimentos,
habilidades técnicas e conceituais, além de desenvolver atitudes essenciais ao longo de sua
educagao.

Nesse contexto de formacdo profissional destinada aos futuros administradores e
gestores das areas de negdcios, ¢ fundamental enfatizar o desenvolvimento de competéncias
essenciais na gestao social. Essas habilidades sdo decisivas para o éxito no ambiente complexo
dos negocios, particularmente nos empreendimentos sociais. As competéncias para uma gestao
social abrangem os processos de administragdo que levam em conta o interesse coletivo da
sociedade e sua interagdo com o aspecto econdmico. Esse modelo de gestdo busca facilitar o
didlogo entre varias dimensdes essenciais, como o interesse publico bem definido, a
solidariedade, a democracia deliberativa, as comunidades de pratica e a sustentabilidade.

Além disso, a gestdo social implica a implementa¢ao de agdes racionais substantivas,
que visam nao apenas eficiéncia econdmica, mas também eficicia na promog¢ao do bem-estar
social e ambiental. A intersubjetividade desempenha um papel essencial nesse contexto,
permitindo a constru¢do de consensos € a cooperagcdo entre diversos atores sociais e
organizacionais. Ja a interorganizacdo possui um papel significativo ao promover parcerias e
colaboragdes que fortalecem as iniciativas sociais e ampliam seu impacto.

O diadlogo sobre empreendedorismo social e solidario ¢ extenso, mas, para ter um
impacto real, sua inclusdo nos curriculos académicos das IES deve ir além de uma simples
introducdo. E fundamental que a abordagem seja bem estruturada para que os estudantes ndo
apenas adquiram conhecimento, mas também desenvolvam competéncias praticas. A
implementagdo deve ser acompanhada de estratégias de educacdo que promovam habilidades
essenciais, preparando os estudantes para enfrentar desafios reais e contribuir para a
transformacdo social. E vital uma articulagdo forte entre estudantes, professores, gestores e a
comunidade para garantir que a teoria seja aplicada de forma concreta.

Iniciativas de empreendedorismo social sdo mais do que criar empregos; sdo
ferramentas para enfrentar desigualdades e melhorar o acesso a servigos essenciais. Elas
estimulam a economia local, promovem inclusdo social e fortalecem o tecido comunitério,

capacitando individuos a melhorar suas proprias realidades.
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A colaboragdo entre empreendedorismo social e IES pode e deve ser um motor de
inovagao social, gerando novas solucdes e preparando os estudantes para serem agentes de
mudanga. E preciso integrar essas iniciativas e oferecer oportunidades préticas prepara os
estudantes para contribuir de maneira criativa e justa para um desenvolvimento sustentavel e

equitativo.

8.3. Analise da Entrevista A - Diretores, Coordenadores, Gestores Educacionais e
Professores

A entrevista A, realizada sobre o Empreendedorismo Social e Solidario, foi respondida
por 24 entrevistados que ocupam diversos cargos e fungdes dentro das Institui¢des de Ensino
Superior (IES), como diretores, coordenadores, gestores educacionais e professores. Esses
profissionais sdo atuantes na academia e tém relagdo direta e/ou indireta com as Escolas de
Negocios, cursos de Administragdo e areas correlatas.

As institui¢des de ensino produzem novos conhecimentos, técnicas e tecnologias por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Esse conhecimento ¢ disseminado na sociedade
através de programas, projetos e acdes que contribuem para melhorar a qualidade de vida de
muitas pessoas na regido do Distrito Federal. Nesse sentido, segue a analise da entrevista A.

Com relagdo ao género e identificagcdo dos entrevistados, concentrara-se em:

Grafico 22 - Género

Homem 16 (66,7%)
Mulher
Transgénero 0 (0%)
N3o binario 0 (0%)
0 5 10 15 20

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

A entrevista A apresentou, no quesito sexo, 66,7% homens e 33,3% mulheres. Pode-
se observar que, nesse caso, para as universidades entrevistadas, referentes aos cargos e fungdes

de diretores, coordenadores, gestores educacionais e professores, a predominancia sao homens.



Quanto a origem étnica e raga dos entrevistados, representam-se:

Grafico 23 — Etnia e raga

Amarela
Branca
Indigena
Parda
Preta

sem raca definida

7 (29,2%)

15

15 (62,5%)

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Com relagdo a origem étnica e a raca dos entrevistados, identificou-se que 62,5% sdo

brancos, 29,2% sdo pardos, 4,2% sdo pretos e 4,1% dos entrevistados preferiram ndo se

identificar com alguma raca definida. A representacdo nessas universidades em questdo

demonstra que, para os cargos e fungdes de diretores, coordenadores, gestores educacionais e

professores, a predominancia ¢ branca.

Quanto a idade dos entrevistados, os dados s@o os seguintes:

Grafico 24 — Idade

@ Menos de 18
® 18a24anos
© 25a34anos
® 35a44anos
@ 45a54anos
@® 55a65anos

@ mais de 65 anos

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

No que se refere a idade dos entrevistados, 45,8% estdo entre 45 e 54 anos, 33,3%

estdo entre 35 a 44 anos, 12,5% estdo entre 55 a 65 anos, 4,2% estdao entre 25 a 34 anos ¢ 4,2%

tem acima de 65 anos.
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Quanto a situagdo atual de emprego dos respondentes, verifica-se:

Grafico 25 — Situacao atual de emprego

@ Empregado/Assalariado

@® Auténomo

@ Empresario

@ Estagio remunerado

@ Voluntario

@ N3o trabalha

® Aposentado

® ESTAGIO NAO REMUNERADO

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quanto a situacdo atual de emprego dos entrevistados, em sua maioria, 79,2% sdo
empregados/assalariados, 8,2% sdo empresarios, 4,2% fazem estdgio ndo remunerado, 4,2%
autonomos e 4,2% aposentados.

Quanto a faixa de renda dos respondentes, verifica-se:

Grafico 26 — Faixa de renda

@ Entre RS 1.000 a RS 2.000
@ Entre RS 2.000 a RS 3.000
@ Entre RS 3.000 RS 4.000
@ Entre 4.000 e R$ 5.000

@ Entre 5.000 e RS 10.000
® Acima de R$10.000

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

De acordo com os entrevistados, 50% possuem renda entre R$ 5.000 ¢ R$ 10.000,
29,2% possuem renda acima de R$ 10.000, 16,7% possuem renda entre R$ 2.000 a R$ 3.000 ¢
4,1% possuem renda entre R$ 3.000 a R$ 4.000.

Quanto a fungdo atual dos entrevistados, os cargos sdo os seguintes:



Grafico 27 — Funcao atual
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Professor (a) do Ensino Superior

Professor (a) do Ensino Superior, Outro tipo de
gestor (a) educacional de Instituicao do Ensino...

Coordenador (a) de Instituicao do Ensino Superior,
Outro tipo de gestor (a) educacional de Instituica...

Coordenador (a) de Instituicado do Ensino Superior
Consultor, counselor, professor convidado

Professor de cursos profissionalizante

Professor (a) do Ensino Superior, Diretor/Reitor (a)
de Instituicdo do Ensino Superior

Gestor publico financeiro

Coordenadora de Marketing
Professora do Sebrae para turmas de
empreendedores

Professor (a) do Ensino Superior, Coordenador (a)
de Instituicdo do Ensino Superior

10

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quanto a funcao atual dos entrevistados, todos sdo envolvidos direta ou indiretamente

no curso de Administracdo e areas afins, cuja amostra representa a 41,6% apenas de professores

do ensino superior; 20,8% de coordenadores de cursos das IES somente, 12,6% de outros tipos

de gestores educacionais, 4,2% diretor, 4,2% consultor e professor da area de negdcios, 4,2%

gestor publico financeiro, 4,2% coordenador de marketing, 4,2% professor de cursos

profissionalizantes e 4,2% professor do Sebrae para turmas de empreendedores — NEJ (Nucleo

de Empreendedorismo Juvenil).

Quanto a atuagdo dos entrevistados nos cursos de Administracao, Gestao ¢ areas afins,

verifica-se:

Grafico 28 — Cursos de atuacao dos entrevistados

Administracdo

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Gestdo Comercial

Gestdo de Cooperativas
Gestédo de Recursos Humanos
Gestdo Financeira

Gestao Hospitalar

Gestdo Publica

Logistica

Marketing

Processos Gerenciais
Nenhum

Todos que ofertam disciplina...
Comunicac@o

Jornalismo

10 (41,7%)

2 (8,3%)
3 (12,5%)
2 (8,3%)

0 (0%)

1(4,2%)
1(4,.2%)

18 (75%)

20

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Sobre em qual(is) curso(s) os entrevistados atuam, 75% s@o atuantes no curso de
Administragdo, 41,7% sao atuantes no curso de Ciéncias Contabeis, 33,3% sao atuantes no
curso de Gestdo Financeira, 33,3% sdo atuantes no curso de Gestdao de Recursos Humanos, 25%
sdo atuantes no curso de Gestdo Publica, 16,7% sdo atuantes no curso de Gestdo Comercial,
12,5% sao atuantes no curso de Gestdo Hospitalar, 12,5% sdo atuantes no curso de Marketing,
8,3% sdo atuantes no curso de Processos Gerenciais, 8,3% sdo atuantes no curso de Logistica,
4,2% (1 entrevistado) é atuante no curso de comunicagao, 4,2 (1 entrevistado) ¢ atuante no
curso de jornalismo e 4,2% (1 entrevistado) atua em todos os cursos que a [ES oferta.

Quanto ao tempo em que os entrevistados possuem envolvidos na Educagdo Superior,

representa-se:

Grafico 29 — Tempo em que os entrevistados se encontram envolvidos em atividade na

Educagao Superior

@ entre um e trés anos

@ enire quatro e sete anos
entre oito e onze anos

@ enire doze e quinze anos

@ enire dezesseis e vinte anos

!v @ mais de vinte anos

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

De acordo com os entrevistados, no que se refere ao tempo de envolvimento com a
Educacao Superior, 25% dos entrevistados t€ém entre doze e 15 anos de atuacdo, 20,8% dos
entrevistados t€m mais de vinte anos de atuacao, 16,7% dos entrevistados t€ém entre dezesseis
¢ vinte anos de atuagdo, 16,7% dos entrevistados t€ém entre um ¢ trés anos de atuagdo, 12,5%
dos entrevistados t€ém entre quatro e sete anos de atuagdo e 8,3% dos entrevistados tém entre
oito e onze anos de atuagao.

De acordo com a entrevista A, os entrevistados responderam as perguntas pertinentes

a temadtica, que serd ilustrada através de tabelas com suas respectivas respostas.
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Tabela 01: Qual a importancia do tema do empreendedorismo para a formacido dos

estudantes dos cursos da area de gestiao e negdcios?

Entrevistado Resposta

1 Alta

2 Empreendedorismo ¢ essencial na formag¢do académica, haja vista a
possibilidade de o estudante e ou o egresso gerar oportunidade de
trabalho para ele proprio e para outros.

3 Total. Muito além que apenas ensinar a empreender, a educagao do
empreendedorismo fornece uma visdo holistica de uma organizagao,
que ¢ fundamental para um gestor.

4 Mandatoria.

5 Fundamental, considerando ser uma opgao de carreira.

6 Empreendedorismo na IES vai além de abrir um negécio. E refletir/agir
como as relagdes de trabalho (emprego) vdo mudar conforme o
periodo/ano do mercado local e mundial.

7 Mostrar os caminhos para os estudantes de administracdo que podem
ser seguidos.

8 Muito importante.

9 O tema empreendedorismo ¢ fundamental, pois se encontra na base da
formagdo dessas dareas, ainda mais considerando-se que ¢ uma
formagdo que habilita a atuagdo como profissional liberal, que precisa
compreender o que ¢ empreender e até realizar atividades
empreendedoras.

10 Muito importante.

11 Entendo que o empreendedorismo ¢ vital para estudantes de gestdo e

negocios, pois desenvolve habilidades criticas como inovacao,
resolucdo de problemas e visdo estratégica, preparando-os para os

desafios do mercado atual e incentivando a criagdo de novos negécios.




12

Grande importancia, pois nele os estudantes poderdo desenvolver,
além de habilidades especificas, o desejo e a motivacdo em

empreender.

13

O empreendedorismo € crucial para a formagdo em gestao e negocios,
capacitando estudantes com habilidades praticas, visdo estratégica e a

capacidade de inovar em ambientes empresariais dindmicos.

14

Suma importancia!

15

Muitissimo importante, sobretudo, dentro de um cenério economico
que demanda, mais e mais, producdo otimizada de bens e servigos para

o atendimento da sociedade como um todo.

16

Demonstra um alto grau de importancia, haja visto que o
empreendedorismo ¢ responsavel por mudangas radicais na gestao e no
ambiente corporativo do século 21. Os alunos passam a perceber e

aproveitar novas oportunidades no ambito empresarial.

17

Muito relevante.

18

E de extrema importancia, o tema empreendedorismo ¢ a base destes

cursos.

19

E importante porque estimula a criatividade, a inovagdo e a visdo de
oportunidades no mercado, além de promover a autonomia, a

responsabilidade, a persisténcia e 0 comprometimento dos estudantes.

20

Possui relevancia nos cursos ao ponto de o empreendedorismo ser
conteudo programatica de disciplina. O empreender, criar seu proprio
negocio, saber como se deve seguir para a geracdo de um
empreendimento ¢ algo necessario/fundamental dentre as capacitagdes

dos gestores de empresas.

21

Fundamental para o ingresso e sucesso no mercado de trabalho, seja

como colaborador, seja como empreendedor.

22

Estimula competéncias e criatividade.
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23 E de grande importincia para o desenvolvimento de diversas
capacidades.
24 Muito importante, incentiva o aluno a pensar fora da caixa, buscar

solucdes criativas para os problemas e transformar ideias em agoes.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 02: Na sua opinido, qual o significado de empreendedorismo social e solidario?

Entrevistado Resposta

1 Empreendedorismo social pode ser entendido como a transformagao
da realidade - ou diminui¢do dos impactos socioecondmicos - de
pessoas e/ou comunidades em vulnerabilidade social.

2 Empreendedorismo que prega além do lucro, mas sim ensina a como
mudar sociedade.

3 Gerador de renda com propdsito.

4 Modelos de negocio em que alguma agdo de impacto social faz parte
da missao do negdbcio.

5 Ser empreendedor social significa fazer parte de um movimento
transformador de desenvolvimento sustentavel.

6 Fazer a diferenca nas comunidades.

7 Extremamente importante e relevante.

8 Empreendedorismo social e solidario, para além da perspectiva de
inovagdo e criagdo em negocios empresariais, considera o
desenvolvimento social como mote e os aspectos da gestdo solidaria,
da participagdo comum de todos e na partilha dos resultados.

9 Social para sociedade em geral, com ganho remunerado e solidario; a
mesma coisa, porém sem lucros.

10 Sdo aquelas iniciativas empresariais focadas em resolver problemas

sociais e promover impacto social positivo, priorizando o bem-estar

coletivo e a sustentabilidade em vez do lucro.




11

Em palavras simples, o empreendedorismo social busca, além de
iniciar um novo negdcio ou empreendimento, se preocupar com as
questdes socioambientais de sua comunidade, j4 o empreendedorismo
solidario ¢ mais complexo para descrever, mas baseia a sua atuagao nos

principios da solidariedade e do cooperativismo.

12

O ato de multiplicar a¢des de inclusdo.

13

O empreendedorismo social e solidario envolve a criacdo de iniciativas
de negocios com o proposito principal de gerar impacto positivo na

sociedade, abordando questdes sociais e promovendo a solidariedade.

14

Um modo de empreendedorismo que busca desenvolver produtos e
servigos que impactem a sociedade, ajudando a solucionar problemas,
utilizando praticas comuns no meio corporativo, como criatividade e

inovagao.

15

Sua concepcdo estd bastante além de interesses focados, apenas, no
lucro em si. Seu foco visa trazer beneficios maiores a sociedade, por
exemplo, numa esfera de ganho coletivo de uma determinada
comunidade que atua em projetos como construcdo de casas,

reciclagem de materiais etc.

16

O empreendedor social tem como missdo de vida construir um mundo
melhor para as pessoas, envolvendo causas humanitarias. J& o
empreendedorismo solidario tem a ver com o proposito de empreender,
buscando resultados que vao além do lucro econdmico-financeiro € um

proposito maior para a sociedade.

17

Acdes que sejam impactantes para algum grupo social que também

sejam lucrativas, beneficiando empreendedor e a sociedade.

18

E empreender buscando o beneficio da sociedade.

19

Significa gerar impacto positivo na sociedade, principalmente nas
b

populagdes mais vulneraveis ou excluidas, as quais buscam solucionar

problemas sociais, ambientais, culturais ou econdmicos por meio de

acOes inovadoras, sustentaveis e participativas.
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20 Microrrenda.

21 Empreendedorismo social e solidario, no meu entendimento, ¢ ajudar
a comunidade principalmente naquilo que o Estado deveria oferecer,
mas ndo tem atendido diretamente. Esses empreendimentos acabam
por amenizar um pouco as mazelas e efeitos danosos das diferencas
sociais.

22 Um empreendedorismo que visa ao coletivo, buscando o bem-estar
social e auxilio aos mais necessitados.

23 Promover ac¢des capazes de causar impacto na sociedade.

24 De grande importancia o conhecimento do tema além do lucro da

empresa.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 03: Possui algum contato direto com o empreendedorismo social e solidario? Conte

como foi sua experiéncia.

Entrevistado Resposta
1 Nao!
2 Nao tenho.
3 Sim. no passado fundei e mantive com meus s6cios uma organizagao
que gerava empregabilidade para pessoas PCDs.
4 Nao.
5 Somos colaboradores do ChildFund Brasil, uma organizagdo que tem

objetivos de apoiar o desenvolvimento de criancas, adolescentes e
jovens em situacdes de privacdo, exclusdo e vulnerabilidade social,
capacitando-os a melhorar suas vidas e oferecendo oportunidades para
se tornarem adultos, pais e lideres capazes de promover mudancas
sustentdveis e positivas em suas comunidades. A parceria com a Igreja
Memorial Batista (Brasilia/DF) iniciou-se em 2015. Na época, foram
pesquisadas cidades proximas a Brasilia que estivessem dentro das

necessidades apontadas pela organizagdo e também com os propositos




da igreja. Dessa forma, foi escolhido o municipio de Cavalcante/GO,
iniciando o apadrinhamento comunitario e o apadrinhamento de

criangas.

Nao, so6 teoricamente.

Nao.

Atuei no Movimento Nacional de Meninos € Meninas de Rua, no qual
empreendiamos a¢des de formagdo e capacitacdo em artes marciais e
panificag¢do que fazia com que a empregabilidade e a possibilidade de
geracdo de renda fossem mais viaveis na vida das pessoas. Hoje retomo

projetos desse tipo em comunidades religiosas nas quais participo.

Sim, ultimamente muito empreendedorismo solidario ¢ enriquecedor,

porém pouco valorizado para quem recebe.

10

Nao tenho experiéncia direta com empreendedorismo social e

solidario.

11

Apenas a nivel de estudo.

12

Trabalho em uma instituicdo que oferece cursos de inclusdo digital, e
quando conseguimos auxiliar uma pessoa a conseguir resolver suas
situacdes do dia a dia sozinha sem dependéncia dos demais isso € muito

gratificante

13

Minhas aulas no Sebrae, que envolve cursos para empreendedoras em
ONGs e aulas para pessoas em recuperacdo, demonstram um
compromisso significativo em capacitar grupos diversos, contribuindo
para o desenvolvimento social € econdmico. A abordagem abrangente
e inclusiva destaca a importancia do empreendedorismo como uma

ferramenta transformadora.

14

Ao longo da carreira académica e profissional, com consultorias e
aconselhamentos a orgdos publicos e representacdes nacionais e

estrangeiras.
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15 Nao tive contato direto para além de projetos de igreja, contudo,

sempre foram "sem fins lucrativos".

16 Nao.
17 Nao tenho.
18 Nao conhego nenhuma empresa, porém o Sebrae ¢ um 6rgdo que de

certa forma fomenta o empreendedorismo com responsabilidade social

no pais.

19 Tive experiéncia com minha esposa no CECON — Centro de
Convivéncia do CRAS onde sdo feitas atividades criativas e inovadoras
buscando autonomia de seus usudrios a fim de sairem de uma situagao

de vulnerabilidade social.

20 Apenas como professor de empreendedorismo, auxiliando alunos a

desenvolver planos de negdcios

21 Infelizmente ndo. Minha participagdo esta mais voltada a ajudar em

determinadas campanhas por meio de doagdes, quando estas surgem.

22 Nio.
23 Ainda ndo!
24 Nio.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Tabela 04: Tem interesse em conhecer melhor sobre a tematica do empreendedorismo

social e solidario? De que forma: Curso, palestra, seminario etc.?

Entrevistado Resposta
1 Palestra.
2 Sim!
3 Sim. Palestra e posteriormente curso.
4 Sim. seminario.




5 Sim. Investir na capacita¢do ¢ muito importante.

6 Nao ¢ necessario.

7 Sim.

8 Tenho interesse em aprofundar e conhecer para poder multiplicar. Pode
ser por varios formatos, inicialmente podendo ser um folder ou e-book,
seguido de semindrios e palestras e finalmente em um curso.

9 Sim, tenho interesse em aprofundar meus conhecimentos sobre o tema,
o que poderia ser feito por meio de webinarios.

10 Sim, gostaria de poder participar de acdes de fomento e de uma
educacdo mais empreendedora.

11 Sim, cursos € seminarios.

12 Certamente, tenho grande interesse em aprofundar meu conhecimento
sobre empreendedorismo social e solidario. Se houver oportunidade,
um curso ou palestra seria uma excelente maneira de adquirir insights
valiosos e compreender melhor as praticas e desafios envolvidos nessa
area. Estou aberta a sugestdes de eventos ou recursos que possam
enriquecer minha compreensdo sobre o tema.

13 Sim, por todos os meios.

14 Sim. Palestras sdo bem-vindas.

15 Sim. Palestras.

16 Sim. Quaisquer das formas indicadas.

17 Sim, seminarios seriam interessantes.

18 Sim.

19 Palestras.

20 Sim. Palestras que demonstram experiéncias bem sucedidas e as

dificuldades enfrentadas.
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21 Sim, palestras.

22 Sim. Curso e palestra, semindrios etc.
23 Sim, em forma de palestra.

24 Sim. Palestra e seminario.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 05: Gostaria de se envolver com projetos, empresas, gestio, voltados para o

empreendedorismo social e solidario? Por qué?

Entrevistado Resposta

1 Sim! E importante e necessario dentro do cendrio socioecondmico
atual.

2 Sim, porque acredito no papel social das organizagdes.

3 Sim. este ¢ um setor com muitas oportunidades.

4 Seria interessante.

5 Sim. Pois tenho uma missao de vida: mobilizar pessoas e instituigdes
para que atuem na valorizac¢do, na prote¢do e na promocao dos direitos
das criangas na sociedade.

6 Nao.

7 Sim.

8 J& estou envolvido e preparando processos de gestdo nesse sentido.

9 No momento nao, estou em duas frentes de voluntariado.

10 Sem duavidas. Tenho interesse em envolver-me com tais projetos para
contribuir para o impacto social positivo na nossa cidade, aplicando
meus conhecimentos em gestdo para iniciativas que beneficiem a
sociedade.

11 Sim, porque nelas podemos ajudar o proximo.




12 Sim, pois tenho interesse em lecionar em universidades no curso de
administracdo, e essa pode ser uma matéria importante.

13 Sim, tenho interesse. O empreendedorismo social e solidario oferece a
oportunidade tinica de combinar paixdo por impacto social positivo
com praticas de negocios inovadoras. Acredito no poder transformador
dessas iniciativas para promover mudangas significativas na sociedade

14 No momento, ndo. Por razdes de ocupagdes profissionais e
particulares.

15 Sim. Necessidade de autorrealizagdo, na Piramide de Maslow, sempre
proporcionam resultados que vao além de recompensas materiais e/ou
salariais. De modo geral, efetivamente, ¢ uma necessidade do ser
humano.

16 No momento nao.

17 Sim, a depender da disponibilidade e local.

18 Sim, acho legal a ideia de o empreendedorismo ir além do crescimento
da empresa, pois, se vocé ajuda a sociedade a se desenvolver, também
ajudard a sua empresa a crescer.

19 Sim, porque, através disso, posso desenvolver minhas competéncias e
habilidades empreendedoras como criatividade, inovagdo, lideranca,
gestdo, planejamento, comunicacao etc.

20 Sim, porque assim desenvolvemos a sociedade.

21 No momento ndo. A dificuldade de horario disponivel para todas as
atividades que exerco dificultam.

22 Sim, bem-estar social e auxilio a comunidade.

23 Sim. Para mudar realidades.

24 Sim, gostaria de saber se ¢ possivel através de mentorias.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 06: Ja realizou algum curso livre, técnico, tecnologo, graduacio ou pos-graduacio,

em que foi abordada a tematica do empreendedorismo social e solidario? Onde?

Entrevistado Resposta

1 Nao.

2 Nao.

3 Nao.

4 Nao.

5 Sim! Unisinos.

6 Nao.

7 Sim. Inclusive conduzi com colegas um projeto de pesquisa nessa area
durante meu mestrado

8 Sim. No SEBRAE existe o Curso de Extensdo em empreendedorismo
social e negdcios de impacto social. Formato (Online), com duragao de
24h.

9 Nao.

10 Nao.

11 Até o momento, nao.

12 Sim, no mestrado ¢ doutorado.

13 Curso especifico ndo, somente leituras sobre o tema.

14 Sim, ao longo das carreiras docente e profissional, quando os termos
"empreendedorismo social e solidario" ainda nem haviam sido
cunhados.

15 Sim. Curso de especializagao.

16 Sim. Centro Universitario Unifatecie.

17 Sim, porém, ndo especifico desse tema, no Mestrado.




18 Sobre empreendedorismo sim, mas especificamente sobre
empreendedorismo social e soliddrio ndo.

19 Ainda nao.

20 Sim, na universidade.

21 Nao.

22 Até agora ndo.

23 Nada especifico sobre empreendedorismo social e solidario.

24 Nao.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 07: Se a resposta anterior for afirmativa, como foi abordada a tematica do

empreendedorismo social e solidario? Exemplo: disciplina curricular, disciplina

extracurricular,

disciplina optativa, assunto abordado dentro da disciplina de

empreendedorismo, outra.

Entrevistado Resposta

1 Nao.

2 Nao.

3 Disciplina curricular.

4 Nunca fiz.

5 Disciplina curricular.

6 Fortalecer iniciativas a partir de um olhar pratico e um aprendizado
inovador. Assim, ele estimula uma educagdo que promova uma
intervencdo na sociedade, incentivando o desejo de transformar o
mundo, a partir de desafios sociais de uma determinada localidade.

7 Nao participei.

8 Optativa, curricular ou extracurricular.




9 Nao se aplica.

10 Em disciplinas especificas.

11 Nao.

12 Nao tenho conhecimento.

13 A época, como contetdo dentro da disciplina de empreendedorismo.
Como consultor, na qualidade de sugestdes e aconselhamento.

14 Assunto abordado no contexto de uma disciplina.

15 Disciplina curricular de empreendedorismo.

16 Nao participei.

17 Assuntos abordados dentro da disciplina.

18 Minha resposta anterior foi negativa.

19 Nao se aplica.

20 A resposta anterior foi negativa para o tdpico especifico de
empreendedorismo social e solidario.

21 Ainda nio.

22 Disciplina curricular de projeto.

23 Nao.

24 Nao se aplica.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 08: Em sua visdo, atualmente as Instituicoes de Ensino Superior tém dado

importancia a tematica do empreendedorismo social e solidario em seus cursos de gestiao

e negocios? Comente de que forma.

Entrevistado

Resposta

Sim! Por meio da extensao.




2 Nao. Esta bem distante do tema.

3 Nao. Sinto que esse € um tema esquecido.

4 Parcialmente. Por meio da disciplina de empreendedorismo que aborda
minimamente o tema.

5 Sim. Na UniLS, a educag@o superior tem um papel muito importante
no que concerne ao ensino do empreendedorismo. Um dos principais
desafios estd na necessidade de aplicar atividades a inovagdo social e
solidario. Ou seja, construgdo de alternativas de transformagdo social
e desenvolvimento sustentdvel, envolvendo a cooperacao mutua de
pessoas e organizagdes (educagdo empreendedora plural).

6 Nao tem o cuidado necessario.

7 Pouca importancia.

8 Somente aspectos muito teoricos do empreendedorismo sdo colocados
em sala, experiéncias sdo parcas.

9 E pouco explorado.

10 Observo que muitas institui¢des, sobremaneira aquelas que integram o
Sistema S, estdo comecando a integrar o empreendedorismo social em
seus curriculos, reconhecendo sua relevancia para uma formagao
holistica e responsavel em gestao e negocios.

11 Nao como deveriam.

12 Nao, € necessario um maior desenvolvimento no assunto.

13 Nao tenho conhecimento para responder.

14 Sim, em algumas institui¢des que conheco.

15 Nao ¢ um debate amplo, mas ha espaco no dmbito de disciplinas,

pesquisa, palestras, painéis, dentre outras abordagens que podem ser
utilizadas e, no atual cendrio, o tema tem ganhado algum espaco,

embora possa melhorar.
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16 Nao.

17 Pouca atencao.

18 Acredito que sim, introduzindo o tema juntamente com outras
disciplinas.

19 Nao o suficiente. O empreendedorismo tem que ser inserido no projeto
de vida de cada um.

20 Deveria haver mais atencao.

21 Creio que seja de forma bastante superficial, em atividades que
complementam a formag¢do. Essas atividades estdo mais voltadas a
campanhas de doagdo do que propriamente ao aprofundamento do
tema como a gestdo do empreendimento social e solidario.

22 Desconheco cursos sobre o tema na minha institui¢ao.

23 Nao respondeu.

24 Acredito que ainda pode ser melhorado nas disciplinas com projeto.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 09: Considerando o cenario da pandemia e pés-pandemia, em qual sentido vocé

considera que o empreendedorismo social e solidario se apresenta como uma opc¢ao de

desenvolvimento economico sustentavel?

Entrevistado Resposta

1 No sentido de diminuir a desigualdade social.

2 Necessario formamos profissionais voltados a gestdo ESG, o que pode
(e deve) ser abordado no empreendedorismo social.

3 O empreendedorismo social somente se mantém viavel em uma agenda
liberal com a sociedade assumindo as ag¢des e com interferéncia
minima do Estado.

4 Essencialmente a partir do momento em que traga alguma vantagem

também para empresa.




Sim. As empresas precisam se adequar, mudar seu discurso, sua
pratica, assumir compromissos publicos, metas e pensar modelos de
negocios que, de fato, sejam sustentaveis e, de fato, gerem valor para

o mundo.

Sim.

Para sobrevivéncia de redes.

Potencializa o interesse pelo crescimento pessoal e comunitario;
partilhando de custos e dos resultados, a acdo pode ser muito maior do

que individualmente e pode atingir muitas pessoas.

Sim, de grande valia e precisa de aprofundamento de agdes em prol

dessa iniciativa.

10

Creio que, no contexto determinado, o empreendedorismo social e
solidario surge como uma ferramenta crucial para o desenvolvimento
econdmico sustentavel, atendendo a necessidades sociais urgentes, em
que observamos o crescimento nos indices de desemprego e das

relacdes formais de trabalho.

11

Trata-se de uma excelente possibilidade em detrimento das

dificuldades socioecondmicas pelas quais passa nosso pais.

12

Geragdo de renda.

13

O empreendedorismo social e solidario se revela como uma opgao vital
para o desenvolvimento econdmico sustentavel pds-pandemia, pois
impulsiona resiliéncia comunitéria, fomenta inovagao social, promove
inclusdo e equidade, abraga praticas ambientalmente conscientes e
capacita empreendedores a criar negocios orientados para o bem
comum, proporcionando uma resposta eficaz aos desafios

contemporaneos.

14

Em todos os cendrios. O sucesso de qualquer entidade publica ou

privada é determinado pela contribuicdo a sociedade.
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15

A pandemia gerou beneficios, mas também desemprego, dificuldades
para pessoas com acesso limitado a recursos tecnoldgicos, dentre
outros problemas. Pode-se considerar, por exemplo, negocios com
valores mais populares para atender a parcela da sociedade com menor
renda, servigos em torno da saude (consultas, exames...), educacao

(cursos técnicos com precos acessiveis), dentre outras possibilidades

16

O cendrio da pandemia do Corona Virus nos mostrou que o
desenvolvimento patrimonial das pessoas se torna insignificante diante
da necessidade de manutencdo da vida humana. A busca por projetos
que trazem resultados para os outros e ndo para si proprios faz a

diferenca no mundo em que vivemos atualmente.

17

Iniciativas individuais para sobrevivéncia econdmica permitiram

surgimento de varios pequenos negocios que persistem e geram renda.

18

Para o desenvolvimento social, para o meio ambiente, para economia.

19

Sim.

20

E uma das opgdes possiveis, mas hé outras.

21

Tradicionalmente os empreendimentos sociais e solidarios nao tém
sido autossustentaveis, sempre dependendo da ajuda do estado ou da
comunidade. Creio que essa situacdo infelizmente tenda a se manter

mesmo apos essa tragédia que foi a pandemia.

22

Auxiliando na criagcdo de novos postos de emprego.

23

Unir a lucratividade da empresa com agdes e estratégias de
responsabilidade social a compra de produtos sustentaveis e o uso de

matérias-primas com baixo impacto ambiental.

24

Pode ser uma boa opg¢ao para recolocar profissionais no mercado.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 10: Na sua percep¢io, qual é a contribui¢do da educacio do empreendedorismo

social e solidario na formacao dos estudantes dos cursos da area de gestio e negocios?

Entrevistado Resposta

1 Contribui para que o estudante tenha uma visdo além da economia
classica.

2 E necessario que entendam o papel social das organizagdes.

3 Importante, desde que sejam capazes de criar a narrativa atrativa aos
ouvidos dos acionistas. No fim do dia, se trata de $$$.

4 Considerando as tendéncias, faz-se importante.

5 As IES t€m uma funcdo social muito importante de gerar novos
conhecimentos e aprimorar a pratica existente, introduzindo valores na
sociedade que possam incentivar e formar empreendedores por meio
dos processos educacionais.

6 Sim.

7 Ensina os alunos a sobreviver, mas ndo resolve problemas de politicas
publicas.

8 A abertura de mente e o aumento do repertdrio de conhecimentos e
habilidades que podem ajudar a direcionar mais a atuagao profissional
posterior a realizacdo de suas graduagdes.

9 Conhecimento e diretrizes de estratégias.

10 A educacdo desse tema contribui para formar profissionais mais
conscientes socialmente, éticos e inovadores, capazes de liderar
negdcios que geram impacto social positivo para além do lucro
financeiro.

11 De grande importancia, pois, além de despertar neles o desejo de
empreender, poderia criar também uma consciéncia social e mais
solidaria.

12 A apresentagdo de novas perspectivas.




13

Na minha percepcdo, a educagdo do empreendedorismo social e
solidario oferece uma valiosa perspectiva humanitaria aos estudantes
de gestdo e negocios. Ele ndo apenas instiga habilidades
empreendedoras tradicionais, como inova¢ao e gestdo, mas também
introduz uma abordagem ética, focada no impacto social positivo. Isso
cria lideres empresariais mais conscientes e engajados com questdes
sociais, contribuindo para uma abordagem mais holistica e responsavel

na condu¢do dos negocios.

14

Discentes, quando instruidos sobre a necessidade do desenvolvimento
social, econdmico e ambiental, garantirdo o retorno a sociedade,

proporcionando sucesso e progresso.

15

Visdo de mundo e humanidade, penso, seja uma frase bastante

adequada.

16

O empreendedorismo social e solidario pode apresentar aos alunos de
gestdo e negocios que € possivel, dentro dos ambientes coorporativos,
uma juncdo do lucro com o comprometimento singular em causas

humanitarias.

17

Importante  tanto quanto as demais abordagens sobre

empreendedorismo

18

Contribuiria para que mais pessoas pudessem empregar o
empreendedorismo social e solidario em suas empresas ou que

fomentasse o conhecimento dessa tematica a outros empreendedores.

19

Desenvolvimento da criatividade para a inovagao.

20

Eu acho que tem que ser apenas um tema, dentro de um curso maior de

empreendedorismo.

21

A formagdo de nivel superior deve atender mais que a formagdo
especifica, deve atender também a formacdo do cidaddo para a
sociedade, integrante, atuante e preocupado em solugdes para os

problemas. Nesse contexto, o empreendedorismo social e solidario
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oportuniza avangos na formag¢do de profissionais atentos as

necessidades da comunidade.

22 Auxilia na criagdo de uma consciéncia coletiva, de comunidade.

23 Prepara jovens aptos a encontrar solugdes criativas para problemas
complexos, para si e para a comunidade em que estdo inseridos.

24 E uma boa opg¢ao para desenvolver algumas capacidades e empatia nos

alunos.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 11: Vocé considera importante ou fundamental que as IES adotem a educagio do

empreendedorismo social e solidario como disciplina curricular dos cursos da area de

gestiao e negocios? Por qué?

Entrevistado Resposta

1 Nao hé necessidade, pois os conceitos podem ser trabalhados nas
disciplinas de economia e ou extensao.

2 Talvez ndo como disciplinar curricular, mas dentro das disciplinas de
responsabilidade social e empreendedorismo.

3 Fundamental. Todavia, ndo se pode esquecer da traducdo dos
beneficios em termos de ganhos para os acionistas. Sem isso, 0s
projetos sociais perdem prioridade.

4 Ja seria suficiente uma atualiza¢do no plano de ensino da disciplina de
Empreendedorismo.

5 Sim. O empreendedorismo social prepara o caminho para um futuro
que pode permitir que as geragdes futuras satisfagam suas necessidades
de uma forma bem melhor do que somos capazes de satisfazer as
necessidades basicas da populacdo de hoje.

6 Sim.

7 Nao sei.




Totalmente importante e deve sim ser fundamento nos cursos de gestao

e negdcios.

Sim, para um ambiente mais sustentdvel e justo.

10

E fundamental que as IES incluam o empreendedorismo social como
disciplina curricular regular, pois isso preparard os estudantes para
atender as demandas sociais e ambientais diarias, além de formar

profissionais e lideres responséaveis socialmente.

11

Fundamental, pois na atualidade ndo podem existir mais negocios que

visem apenas ao lucro e ao bem-estar individual do empresario.

12

Sim, por proporcionarem novas condicdes de aplicagdo dos

conhecimentos.

13

Sim, considero fundamental que as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) adotem a educacdo do empreendedorismo social e solidario
como disciplina curricular nos cursos de gestdo e negocios. Essa
abordagem ndo apenas prepara os estudantes para desafios praticos do
mundo empresarial, mas também os sensibiliza para questdes sociais e

ambientais.

14

Importantissimo. Ou como disciplina curricular ou como contetudo

programatico.

15

Reitero posicionamento em torno de ampliar o senso critico do
profissional para necessidades presentes na atual sociedade e que
podem e precisam ser atendidas com formacdo, disponibilizagdo de
servigos etc., cujo profissional precisa conhecer, entender, para que

tenha condigdes de criar e/ou gerenciar negocios dessa natureza.

16

Sim. Porque o desenvolvimento do espirito empreendedor dos
discentes ¢ primordial para que eles iniciem suas carreiras dentro de
um ambiente coorporativo competitivo. As habilidades e competéncias
da profissdo do século 21 estdo em constantes mudangas, e o
profissional comprometido com as causas sociais € humanitarias

encontra-se em maior evidéncia.
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17

Incluir como tematica e nio exclusivamente.

18

Sim, fundamental para o desenvolvimento da sociedade e a

preservacdo da mesma.

19

Sim. Porque amplia sua rede de contatos e parcerias, conhecendo
pessoas e organizagcdes que compartilham os mesmos valores e

propositos.

20

Nao. Apenas um tema dentro de empreendedorismo.

21

Nessa filosofia capitalista que vivemos, em que o lucro e o sucesso
financeira sdo priorizados, os estabelecimentos de ensino caminham
nessa mesma toada e, para se manterem, precisam colocar profissionais
competitivos no mercado. Essa afirmac¢do, embora pouco agradavel de
se ler, tenta representar ou representa um pouco de nossa realidade.
Inserir a parte humana (behaviorismo) com mais énfase do que ¢
realizado atualmente ¢ importante para o desenvolvimento do "ser
humano" e, nesse contexto, o empreendedorismo social e solidario
como disciplina obrigatoria traria um olhar mais "humanizado" para o

profissional de negocios.

22

Sim, pois os formandos integrardo o comércio e postos de trabalho
locais; com o conhecimento fornecido poderdo visualizar novas formas

e métodos para o empreendedorismo.

23

Sim, os beneficios de se ensinar empreendedorismo social e solidario
podem ser muitos, uma vez que os jovens aprendem a lidar com os
desafios, seja pessoal ou profissional, tendo a capacidade de resolver

problemas e tomar decisdes.

24

Sim, para o desenvolvimento de proatividade, capacidades de

empreendedorismo, visdo de negocios e empatia nos alunos.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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Tabela 12: Na sua percepc¢io, as Novas DCNs — Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacio em Administracao, homologadas pelo parecer CNE/CES n° 438/2020
— abordam ou corroboram que o empreendedorismo social e solidario poderia contribuir
para novas competéncias na formacgao dos profissionais de Administracao e areas afins?

Em qual sentido?

Entrevistado Resposta

1 As DCNs corroboram por meio das competéncias gerais e por meio da
recomendacao de estimular atividade académicas, como a cultura

empreendedora.

2 Poderiam ter se aprofundado mais. O tema ainda fica meio a critério

das IES e ndo definido de forma padronizada.

3 Nao estou habilitado a responder no momento.
4 Nao identifiquei isso no parecer.
5 Sim. As novas DCNs vém seguindo a tendéncia da formagdo de

profissionais voltados a légica do mercado e da busca da eficiéncia,
focadas fortemente em desenvolver soélidas competéncias em
Administragdo e rever, de forma radical, essa logica pedagogica

ultrapassada que ainda ancoram os cursos de Administragao.

6 Nao tenho conhecimento necessario para responder.
7 Nao tenho opinido.
8 Sim, as novas DCNs ja apontam uma abertura para experiéncias

inovadoras e que permitam que os aspectos do empreendedorismo
sejam fortalecidos tanto em termos académicos quanto praticos, assim
como permitem que a visdo sobre negocios e organizacdes da
economia circular e da economia solidaria sejam fortalecidos em

surgimento, melhorias e inovagao.

9 Nao tenho essa informagao de forma correta, ndo saberia responder.

10 Niao tive muito contato com as novas DCNs, mas observando o

contetido disponivel nos meios digitais, parecem reconhecer a




importancia do empreendedorismo social e solidario, incentivando
competéncias que alinham a formacdo profissional com as

necessidades sociais e ambientais atuais.

11

Abordam de maneira muito discreta.

12

Nao.

13

Nao tenho conhecimento especifico sobre as Novas DCNs de
Administragdo homologadas em 2020, mas, considerando a tendéncia
geral de inclusdo de temas contemporaneos nas diretrizes curriculares,
¢ possivel que haja uma valorizagdo do empreendedorismo social e

solidério.

14

Seguramente as DCNs do curso de Administragio abordam e
corroboram o empreendedorismo social e solidario, proporcionando
aos discentes uma visdo ampla e clara de mundo, onde o sucesso de
qualquer empreendimento esta ligado ao triptico econdmico, social e

ambiental.

15

Sim. A revisdo ¢ constante. O proprio parecer aponta sobre a industria
4.0, mas ¢ fato de que ja se aborda a industria 5.0. De todo modo, a
inclusdo de propostas que pontuam o tema ¢ de grande valia para uma
discussdo mais ampla e assertiva que traga resultados positivos para

empresas e para a sociedade como um todo.

16

Em minha percep¢ao ndo abordam de forma substancial o tema.

17

As novas DCNs enfatizam as transformacdes tecnoldgicas e os
impactos tanto nas organizagdes quanto no mercado de trabalho e nas
pessoas. Tratam de apresentar as alteracdes necessarias na formatagao
dos cursos de administragio de modo a atingir um também novo
cidaddo-sujeito as continuas mudancas no (¢ do) mundo. Talvez, e
somente talvez, discutir empreendedorismo social possa contribuir em

alguma medida para o que se coloca nessa questao.
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18 Sim, contribuem ao inserir o tema em disciplinas ja estabelecidas.
Porém, essa contribui¢do poderia ser maior se houvesse uma disciplina

nesse tema especifico.

19 Abordam em relagao as competéncias esperadas do Egresso em que ha
dimensdes sociais, humanas, ambientais, éticas etc. Abordagem vista

com oportunidades.

20 Acho que sim, pois abordam a formagdo de competéncias individuais,

necessarias ao empreendedorismo

21 Sim, o inciso I do Art. 3° orienta sobre o perfil do egresso no sentido
de "criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas
dimensoes sociais, ambientais, econdmicas e culturais." As Diretrizes
oportunizam/orientam o desenvolvimento de atividades relacionadas a
parte social, assim como as demais areas dos gestores. O ponto a ser

discutido ¢ o quanto cada estabelecimento de ensino vai aprofundar

esse tema
22 Formacao de profissionais qualificados.
23 Nao respondeu.
24 Sim, no desenvolvimento de proatividade, capacidades de

empreendedorismo, visdo de negocios e empatia nos alunos.

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

8.4. Interpretacio dos dados aplicados aos Diretores, Coordenadores, Gestores

Educacionais e Professores — Entrevista A

Depois de examinar as informacgdes coletadas na entrevista A sobre
Empreendedorismo Social e Solidério realizada junto aos diretores, coordenadores, gestores
educacionais e professores das IES, torna-se fundamental reconhecer suas experiéncias,
entendimentos e vivéncias para uma compreensdo profunda da tematica. A partir dessas
interacdes, foram extraidas interpretagdes e percepcdes que contribuem significativamente para

a constru¢do do conhecimento sobre a educagcdo do Empreendedorismo Social e Solidario.
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A colaboragao desses profissionais proporcionou insights valiosos sobre como integrar
efetivamente esses temas nos curriculos académicos, promovendo ndo apenas o aprendizado
tedrico, mas também a aplicagdo pratica dos conceitos. Portanto, as conclusdes alcancadas a
partir da pesquisa destacaram a importancia da participacdo ativa e do engajamento dos lideres
educacionais na promog¢ao de uma abordagem educacional que valorize o ensino e a formagao
no empreendedorismo social e solidario, reconhecendo-o como uma ferramenta essencial para
o desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

As IES ndo foram descritas para manter sua identidade anonima. Como mencionado
anteriormente, essas instituigdes desempenham um papel crucial como formadoras de
pensamento e opinido. Elas t€ém o potencial de ampliar a dissemina¢do de um pensamento mais
sustentdvel para a economia, utilizando o empreendedorismo social e solidario como uma
vertente importante na formagdo dos estudantes universitarios durante seu processo de
construcdo profissional. Para tanto, ¢ necessario que as pessoas envolvidas no desenvolvimento
das atividades universitarias atuem como base para a disseminagcdo do conhecimento e
fortalecimento de praticas sociais sustentaveis na gestao por meio do empreendedorismo social
e solidario.

Nesse sentido, observa-se que o desenvolvimento sustentdvel se caracteriza pela
capacidade de satisfazer as necessidades atuais sem comprometer os recursos € as
possibilidades das futuras geragdes, integrando crescimento econdmico, prote¢do ambiental e
justiga social. Isso também pode ser entendido como uma forma de melhorar substancialmente
os direitos e condi¢des das amplas massas de populagdo e reduzir as distancias imensas entre
os padrdes de vida de abastados e de pobres.

Compreende-se que o desenvolvimento sustentavel ndo se resume a uma escolha entre
a protecao ambiental e o progresso social, mas sim a um esfor¢co mais amplo para alcancar um
desenvolvimento econdmico e social que seja compativel com a prote¢io ambiental. E nesse
cenario amplo e complexo do mundo dos negécios que as IES atuam como organismos de
grande importancia no desenvolvimento da sociedade, como um dos principais agentes
transformadores de profissionais que ditardo os rumos do mercado e da sociedade.

Apds uma andlise detalhada do papel das IES na sociedade, torna-se evidente que o
panorama revelado pela pesquisa realizada com diretores, coordenadores, gestores educacionais
e professores expde questdes criticas de desigualdade e falta de diversidade. Primeiramente a
predominancia masculina, com 66,7% dos entrevistados sendo homens, ilustra uma clara
disparidade de género no corpo docente e nas posi¢des administrativas. Essa discrepancia

enfraquece a representatividade das mulheres em papéis de lideranca, podendo também limitar
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a inclusdo de perspectivas diversas e necessdrias para uma abordagem educacional mais
abrangente e equitativa.

Além disso, a concentracdo de 62,5% de entrevistados brancos entre os lideres
académicos destaca uma caréncia significativa de diversidade racial nas func¢des de lideranca.
Essa falta de pluralidade racial ndo apenas restringe a variedade de experiéncias e pontos de
vista dentro das institui¢des, mas também pode resultar em praticas e politicas educacionais que
ndo abordam adequadamente as necessidades e realidades de uma sociedade multicultural. A
auséncia de representatividade racial nas esferas de lideranca académica pode perpetuar
esteredtipos e desigualdades, comprometendo a capacidade das IES de promover um ambiente
verdadeiramente inclusivo e de preparar os estudantes para interagir efetivamente com uma
sociedade diversificada.

Em relagdo a faixa etaria dos entrevistados, a maioria, representando 45,8%, situa-se
entre 45 e 54 anos. Essa predominancia de profissionais mais experientes indica uma riqueza
de conhecimento acumulado e uma profunda compreensao das dinamicas do ensino superior.
No entanto, essa mesma concentragdo etaria evidencia a necessidade premente de renovagao e
de inclusdo de perspectivas mais jovens. Incorporar vozes e ideias inovadoras ¢ essencial para
enfrentar os desafios contemporaneos e para inovar nas abordagens educacionais. A diversidade
etaria no corpo docente e administrativo ndo sé enriquece o ambiente académico, mas também
garante que as instituigdes de ensino superior estejam melhor preparadas para responder as
demandas de um mundo em constante transformacao.

A andlise da situagdo atual de emprego dos respondentes educacionais revela que
79,2% ocupam posi¢oes de empregados ou assalariados, o que demonstra uma significativa
estabilidade laboral entre os profissionais das IES. Essa estabilidade ¢ um indicativo importante
de um ambiente de trabalho seguro e consistente, o que pode influenciar positivamente a
qualidade do ensino e a dedicagdo dos profissionais. Ademais, os dados mostram que metade
dos entrevistados possui uma renda mensal entre R$ 5.000 ¢ R$ 10.000, enquanto 29% relatam
uma renda superior a R$ 10.000. Um dado muito importante para analise, do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea, informa que em 2023 a classe média brasileira inclui
aqueles com renda domiciliar mensal entre R$ 5.037,94 ¢ R$ 10.075,88. Portanto, ¢ evidente
que a maioria dos entrevistados se encontra predominantemente na classe média do Distrito
Federal. Esse perfil econdmico estavel dos respondentes reflete uma posicao social que pode
ter um impacto significativo em suas percepgdes e abordagens dentro das IES. Profissionais
com estabilidade financeira tendem a ter maior acesso a recursos, oportunidades de
desenvolvimento profissional e redes de contatos que podem enriquecer suas praticas

pedagbgicas e administrativas. Além disso, essa estabilidade pode permitir uma maior
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dedicagdo e inovagdo nas suas fungdes, contribuindo para a implementagdo de programas
educacionais mais solidos e inclusivos.

A predominancia de uma classe média entre os profissionais das [ES também sugere
que suas experiéncias de vida e contexto socioecondmico podem influenciar suas atitudes e
decisdes sobre politicas educacionais e curriculos académicos. E fundamental que as IES
reconhegam essa dindmica e busquem diversificar ainda mais suas equipes para incluir uma
gama mais ampla de experiéncias e perspectivas, assegurando uma educag¢do mais abrangente
e representativa.

A pesquisa revela uma predominancia marcante de professores no ensino superior,
representando 54,2% dos entrevistados, enquanto 29,2% ocupam cargos de coordenagdo nos
cursos de Administracdo, gestdo e areas correlatas. Essa distribui¢@o evidencia a diversidade de
fungdes dentro das IES e ainda destaca a fundamental presenca de profissionais que estdo
diretamente envolvidos tanto na formagao académica quanto na gestdo educacional. A elevada
proporcao de docentes indica um forte comprometimento com a educacdo e a transmissao de
conhecimento, enquanto a significativa representacdo de coordenadores real¢a a importancia
da lideranca e da organizagdo curricular na garantia de uma educagdo de qualidade. Essa
composi¢ao de fungdes € essencial para o desenvolvimento de uma abordagem educativa forte.

Além disso, 75% dos entrevistados atuam especificamente no curso de Administracao,
41,7% no curso de Ciéncias Contabeis e 33,3% em Gestdo Financeira e Gestdo de Recursos
Humanos. A sobreposicdo de fungdes, com muitos desses profissionais lecionando em
multiplos cursos, ndo apenas evidencia a versatilidade desses educadores, mas também destaca
o profundo compromisso que eles tém com diversas areas de gestdo. Esse envolvimento
abrangente demonstra uma dedicacdo significativa a formacao académica e ao desenvolvimento
integral dos estudantes, refletindo um esfor¢o para integrar e aplicar conhecimentos em
diferentes contextos de gestdo. A capacidade desses profissionais de transitar entre areas
distintas denota sua vasta experiéncia e seu compromisso em preparar os estudantes de forma
mais holistica. Apesar das dificuldades associadas a integracdo de diferentes turmas e
disciplinas, essa abordagem contribui significativamente para potencializar o impacto
educacional.

A pesquisa revela que os entrevistados possuem uma vasta gama de experiéncias
académicas, com uma distribui¢do significativa de tempo de atuagdo no ensino superior.
Especificamente, 25% dos profissionais t€ém entre doze e quinze anos de experiéncia, enquanto
20,8% tém mais de vinte anos na area. Essa distribuicdo temporal ndo apenas demonstra uma
trajetoria profissional solida, mas também revela a profundidade da bagagem académica dos

entrevistados.
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A variacdo no tempo de atuagdo, que vai desde um ano até mais de duas décadas,
ilustra a presenca de uma diversidade de perfis profissionais no ambiente académico. Por um
lado, isso inclui profissionais em inicio de carreira, que trazem novas perspectivas e abordagens
inovadoras. Por outro, inclui veteranos com ampla experiéncia, cujas praticas e conhecimentos
acumulados oferecem uma base firme e uma compreensdo aprofundada dos desafios e das
dindmicas do ensino superior.

Essa combinagdo diversificada de experiéncias ¢ fundamental para enriquecer o
ambiente académico. Ela proporciona uma ampla gama de perspectivas e praticas pedagdgicas,
0 que ndo apenas enriquece o processo de educacdo e aprendizagem, mas também contribui
significativamente para a formagdo abrangente dos estudantes nas areas de Administragdo,
gestao e negdcios. A presenca de profissionais com diferentes niveis de experiéncia facilita um
ambiente educacional mais amplo.

A presenca de uma mistura de geracdes no ambiente de trabalho e na sociedade ¢
extremamente positiva. Contar com pessoas de diferentes perspectivas, experiéncias e
percepcdes trabalhando juntas proporciona uma vasta gama de tradigdes compartilhadas e
distintas formas de pensar. A interacdo entre individuos em diferentes fases da vida estimula a
troca de ideias, o desenvolvimento de novas solugdes para problemas e a promog¢ao de uma
cultura organizacional mais flexivel e adaptavel. Logo, apds a analise dos dados demograficos
obtidos na Entrevista A e a avaliagdo detalhada do perfil dos entrevistados, ¢ possivel avangar
para uma analise mais aprofundada das percepcdes e interpretacdes desses individuos.

Os dados da pesquisa revelam que os entrevistados reconhecem a importancia do
empreendedorismo na formagao dos alunos dos cursos de Administragdo, gestdo e negdcios.
Consideram o empreendedorismo ndo apenas relevante, mas essencial para a educagao desses
futuros profissionais. A alta valorizagdo do empreendedorismo ¢ clara, com muitos destacando-
o como uma competéncia decisiva para o sucesso académico e profissional. Os entrevistados
salientam que a inclusdo do empreendedorismo nos curriculos académicos ¢ essencial para
preparar os alunos para os desafios futuros, proporcionando uma chance de desenvolver
competéncias praticas e estratégias decisivas para o sucesso profissional.

Além disso, existe o consenso entre os participantes de que, sem um foco estruturado
em empreendedorismo, a formagdo académica ficaria incompleta, privando os estudantes das
competéncias necessarias para se destacar no competitivo ambiente de negocios. Referem
também que o empreendedorismo promove a autonomia das pessoas e incentiva o estudante a
pensar “fora da caixa”, buscando solugdes criativas para os problemas e transformando ideias

em agoes.
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Portanto, ficou evidente que a introdugdo e o fortalecimento do empreendedorismo nos
cursos de gestdo e negodcios sdo vistos como essenciais, com uma ampla aceitagdo de que esse
¢ um componente indispensavel e relevante para uma formag¢ao académica completa e alinhada
com as demandas do mercado.

Enquanto isso, a respeito do significado do empreendedorismo social e solidario, na
opinido dos entrevistados, houve uma variedade de compreensoes e interpretagdes. Para alguns,
o empreendedorismo social e solidario ¢ visto como um movimento transformador, destinado
a mudar a sociedade ao abordar problemas sociais que o Estado muitas vezes ndo consegue
atender adequadamente. Assim, esse entendimento enfatiza o papel do empreendedorismo
social e solidario como uma ferramenta para transformar a realidade e resolver problemas
sociais, proporcionando um impacto positivo € um ganho coletivo para as comunidades
envolvidas. Ja outros entrevistados destacaram que o empreendedorismo social e solidério
funciona como um gerador de renda com propoésito, em que a missd@o do negocio vai além da
simples geracdo de lucro, buscando diminui¢do dos impactos socioecondmicos e promogao de
inclusdo social. Esse ponto de vista vé a atividade empreendedora como um meio de multiplicar
acoes de inclusdo, que promove a gestdo solidaria e aplica principios de solidariedade e
cooperativismo para criar um impacto social significativo. Ademais, alguns acreditam que o
empreendedorismo social e solidario ¢ uma forma de inovacdo, que ndo apenas introduz novas
solugdes para problemas sociais, mas também busca estabelecer uma diferenga nas
comunidades através de acdes sustentaveis e criativas. Essa abordagem ressalta a importancia
de um proposito para a sociedade, destacando como iniciativas empreendedoras podem atuar
como um catalisador de mudanga ao ajudar a sociedade, bem como promover um ambiente de
gestdo solidaria que cria valor tanto social quanto economico.

No entanto, a analise das respostas sobre o conceito de empreendedorismo social e
solidario revela que, embora a maioria dos entrevistados estejam alinhados com a defini¢ao
geral do termo, ainda persiste uma certa superficialidade na compreensdo desse conceito.
Apesar de os entrevistados reconhecerem os aspectos fundamentais do empreendedorismo
social e soliddrio, como uma relagdo transformadora da realidade e a promocdo de impacto
social positivo, suas respostas indicam uma compreensao que ndo ultrapassa as noc¢des basicas.
A superficialidade do entendimento foi manifestada pela falta de profundidade nas explicagdes
fornecidas, que muitas vezes se limitam a uma visdo simplificada do conceito. Apesar de os
entrevistados reconhecerem a importdncia do empreendedorismo social e solidario para a
diminui¢do dos impactos socioecondmicos e para a promoc¢do de uma gestdo solidaria e
inovadora, as respostas ndo revelam uma analise critica ou detalhada das complexidades e

desafios envolvidos. Em outras palavras, hd um alinhamento com os principios gerais, mas a
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aplicacdo e o conhecimento aprofundado do conceito ainda sdo rarefeitos. Essa compreensao
rasa pode comprometer a capacidade dos individuos de aplicar eficazmente o
empreendedorismo social e solidario em praticas reais e impactantes. Para que o conceito seja
realmente aproveitado, ¢ essencial que haja uma visdo mais completa e critica, que considere
ndo apenas os beneficios e os principios basicos, mas também as nuances e os desafios
associados a implementagdo de iniciativas de empreendedorismo social e solidario.

Ap0s a andlise dos dados e das respostas obtidas, ficou evidente que as IES precisam
adotar uma abordagem mais atenta e especializada na formag¢do do corpo académico,
especialmente em relagdo ao conceito de empreendedorismo social e solidario. A complexidade
e a multiplicidade de significados associados a esse conceito exigem que os esses profissionais
compreendam a diversidade de interpretagdes, além de estarem capacitados para expandir e
aprofundar o entendimento dos estudantes sobre o tema.

Nesse viés, ¢ fundamental que as IES invistam no desenvolvimento continuo,
principalmente dos seus docentes, para que eles possam ndo s6 entender a polissemia do
conceito, mas também aplicar esse conhecimento de maneira eficaz em suas praticas
pedagogicas. A preparagdo e a capacitagcdo do corpo docente devem incluir uma formacao que
permita aos profissionais explorar e integrar diferentes abordagens e praticas empreendedoras
no curriculo académico. Além disso, ¢ vital que a educagdo empreendedora oferecida seja
plural, refletindo uma diversidade de perspectivas e praticas. Isso garantird que os estudantes
recebam uma formagdo rica e abrangente, capaz de prepara-los para enfrentar os desafios
contemporaneos e aproveitar as oportunidades na area do empreendedorismo social e solidario.
Para tanto, uma compreensao clara e precisa do termo "social" no contexto de iniciativas e
discursos no ambito académico ¢ primordial. A clarificagdo e a precisdo no uso desse termo sao
essenciais para garantir que as praticas e os objetivos desses atores estejam verdadeiramente
alinhados com principios éticos € um compromisso genuino com a melhoria da qualidade de
vida e a equidade social. Quando o conceito “social” estiver bem definido e compreendido, com
certeza, ird ajudar a evitar ambiguidades e mal-entendidos, assegurando que as iniciativas nao
apenas aparentem estar promovendo o bem-estar social, mas realmente atuem em conformidade
com normas de um propdsito auténtico de impacto positivo. Além disso, essa clareza permite
que as agdes realizadas sejam efetivamente direcionadas para a redugdo das desigualdades e
para a promocao de uma justica social mais ampla.

A seguir, dos vinte e quatro entrevistados, apenas oito relataram ter tido algum contato
direto com o empreendedorismo social e solidario. Esses contatos ocorreram
predominantemente em ambientes religiosos, onde foram desenvolvidos projetos especificos

focados em criancas, adolescentes e jovens em situagdo de privacdo, exclusdo e vulnerabilidade
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social. Esses projetos visavam nao apenas a assisténcia imediata, mas também a capacitagdo e
a geracdo de oportunidades de longo prazo. Entre as iniciativas mencionadas, destacaram-se
programas direcionados a meninas e meninos em situagdo de rua, oferecendo formacao e
capacitagdo em areas como artes marciais € panificagdo. Essas agdes tinham como objetivo
principal proporcionar oportunidades de empregabilidade e, potencialmente, gerar renda para
esses jovens, promovendo uma inclusdo mais ampla na sociedade. Além disso, os entrevistados
relataram experiéncias com cursos de inclusdo digital, que buscavam integrar jovens e adultos
ao mundo tecnologico, aumentando suas chances de sucesso no mercado de trabalho. Houve
também men¢do a programas voltados para empreendedoras em ONGs, que tinham como
objetivo empoderar mulheres e capacitd-las para iniciar e gerir seus proprios negédcios. Outro
exemplo foi a oferta de aulas para pessoas em recuperacdo, com o intuito de reintegra-las na
sociedade através de habilidades praticas e tteis para a geragao de renda.

Essas iniciativas revelam um esfor¢o significativo por parte das instituicdes e dos
profissionais envolvidos para abordar questdes de exclusdo social e vulnerabilidade, utilizando
o empreendedorismo social e soliddrio como uma ferramenta de transformacdo e
desenvolvimento. Tais acdes mostram como o contato direto com o empreendedorismo social
pode impactar positivamente comunidades e individuos. Sem duvida, o contato direto do corpo
académico com o empreendedorismo social e solidario pode transformar o ambiente de sala de
aula e a abordagem dos professores. Educadores com experiéncia pratica nesse campo oferecem
uma compreensao mais realista das dindmicas sociais e econdmicas, tornando a educagdo mais
relevante e aplicavel, e aproximando os estudantes da realidade do mercado e das comunidades.
Além disso, a experiéncia pratica dos professores permite que eles ajudem a desenvolver
competéncias especificas nos estudantes, como lideranga, empatia, trabalho em equipe,
resolugdo de problemas sociais e inovagdo. Essas habilidades sdo essenciais para formar
profissionais completos e preparados para o mercado de trabalho.

O envolvimento direto dos professores em projetos de empreendedorismo social e
solidario fortalece as conexdes com a comunidade, resultando em colaboragdes como projetos
de extensdo, estagios e pesquisas aplicadas que beneficiam a todos. Esses projetos oferecem
aos estudantes oportunidades praticas de aprendizado, enriquecendo sua formagao. Além disso,
professores com experiéncia nesse campo sao mais sensiveis a questdes de justica social,
inclusdo e sustentabilidade, contribuindo para a formacao de cidaddos comprometidos com a
transformagdo social. A vivéncia direta também permite que os professores mantenham os
curriculos atualizados, incorporando praticas e teorias emergentes do empreendedorismo social

e solidario. Além disso, professores com experiéncia pratica promovem uma cultura de



197

responsabilidade social, incentivando os estudantes a se envolverem em projetos que impactem
positivamente a sociedade e tornando a responsabilidade social um valor central na educagao.

Por outro lado, apesar da relativa falta de familiaridade com o termo
"empreendedorismo social e solidario" entre os vinte e quatro participantes, a pesquisa revelou
um interesse considerdvel em aprofundar o conhecimento sobre o conceito. De maneira
consensual, vinte e trés dos entrevistados, manifestaram um forte desejo de explorar e entender
melhor o empreendedorismo social e solidario, evidenciando o interesse e uma abertura
significativa para novas ideias e praticas inovadoras. Apenas um participante indicou
desinteresse, o que ressalta ainda mais o potencial de disseminagdo e aceitagdo do conceito.
Esse cenario destaca a necessidade de um esfor¢o continuo das IES em promover a
conscientizacdo e a formagao sobre temas emergentes e relevantes, como o empreendedorismo
social e solidario.

Na visdo dos entrevistados, a forma de oferta preferida seria por meio de palestras,
seminarios e cursos. Essa preferéncia indica uma demanda por oportunidades educacionais que
expliquem e promovam o empreendedorismo social e solidario de forma acessivel e
informativa. No entanto, para abordar uma educacdo empreendedora plural e disseminar a
polissemia do empreendedorismo social e solidario nas IES, principalmente nos cursos de
Administragdo, gestao e areas afins, a simples realizacao de palestras, seminarios e cursos pode
ndo ser suficiente. Embora esses eventos sejam importantes para introduzir conceitos e
estimular o interesse, uma abordagem mais integrada e continua € essencial para promover uma
compreensdo profunda e abrangente do tema. As palestras e seminarios podem servir como
pontos de partida valiosos, proporcionando entendimentos iniciais e motivando os estudantes a
explorar mais sobre o empreendedorismo social e solidario. Entretanto, para realmente incutir
esses conceitos de forma significativa, € necessario um esforgo sistematico e constante que
inclua a integragcdo de um curriculo especifico, a implementagao de projetos praticos, a oferta
de programas de mentoria, o incentivo a pesquisa académica, a organiza¢do de eventos
multidisciplinares e o fortalecimento do engajamento comunitdrio. Portanto, enquanto
palestras, seminarios e cursos sdo componentes valiosos na promocao do empreendedorismo
social e solidario, uma abordagem mais holistica e integrada é necessaria para garantir uma
compreensdo profunda e a aplicagdo efetiva desses conceitos nas IES. Primeiro, a natureza do
empreendedorismo social e solidario demanda uma compreensdo profunda das dinamicas
sociais, econdmicas e culturais que o envolvem.

Integrar teoria e pratica permite que os estudantes vivenciem conceitos em contextos
reais através de projetos e iniciativas comunitarias, solidificando o conhecimento. Essa

abordagem continua ajuda os alunos a desenvolver habilidades essenciais para atuar em
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contextos sociais complexos. Além disso, considerar os contextos local e global do
empreendedorismo social amplia a relevancia da educacdo, permitindo que os estudantes
compreendam as especificidades culturais, econdmicas e politicas que influenciam as
iniciativas sociais. Essa abordagem também aumenta o engajamento € a motivagdo dos
estudantes, ao incorporar métodos de ensino variados e a aplicacdo pratica dos conceitos.
Projetos colaborativos, simulagdes reais e interagdo com profissionais e organizagdes atuantes
no setor social tornam o aprendizado mais relevante e envolvente. Portanto, a preparacdo para
desafios reais ¢ aprimorada, pois os estudantes sdo expostos a diferentes perspectivas e
metodologias, desenvolvendo a capacidade de analisar problemas complexos e implementar
solugdes sustentaveis. Para promover uma integragao efetiva desses temas, € necessario que as
IES ndo apenas considerem diversas abordagens de educagdo e ensino, mas também se tornem
agentes ativos na implementacdo de praticas que reflitam a importancia dessa construcao.

Enquanto isso, sobre o interesse dos entrevistados em se envolver com projetos,
empresas e formas de gestdo voltados para o empreendedorismo social e solidario, dos vinte e
quatro entrevistados, apenas cinco afirmaram "ndo ter interesse no momento", enquanto os
outros dezenove responderam de forma afirmativa. Entre as razdes apresentadas para a resposta
positiva a respeito desse envolvimento, destacam-se varios fatores importantes. Primeiramente,
muitos entrevistados apontaram que o atual cenario socioecondmico cria uma necessidade
premente de iniciativas que promovam mudangas sociais significativas.

Os participantes acreditam que as organizagdes devem gerar lucro e também melhorar
as condi¢des de vida e proteger os direitos de grupos vulneraveis, como criangas. Alguns veem
o empreendedorismo social e soliddrio como uma missdo alinhada com valores de
responsabilidade social e ética, aplicando conhecimentos em gestdo para causar um resultado
positivo. Outros destacam que esse campo une a paixao por um impacto social favoravel com
praticas de negocios inovadoras, permitindo a combinag¢ao de habilidades empresariais com um
proposito significativo.

Finalmente, um entrevistado ressaltou que, ao se envolver com o empreendedorismo
social e solidario, ele espera desenvolver uma gama de competéncias e habilidades
empreendedoras, incluindo criatividade, inovagdo, lideranga, gestdo, planejamento e
comunica¢do. Esse desenvolvimento pessoal e profissional ¢ visto como um beneficio
adicional, que contribui para o crescimento individual e ainda para a eficicia das iniciativas
empreendedoras.

Embora as percepgdes de envolvimento com o empreendedorismo social e solidério
sejam geralmente bem recebidas e consideradas validas, elas tendem a ser limitadas em termos

de abrangéncia quando se trata de reconhecer todos os beneficios desse engajamento. Muitos
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participantes da pesquisa manifestaram um interesse genuino em empreender com um proposito
social, valorizando o impacto positivo que essas iniciativas podem gerar para a sociedade. No
entanto, as justificativas apresentadas frequentemente se concentram em aspectos superficiais
ou imediatos, sem explorar a profundidade completa das vantagens envolvidas. Entretanto,
essas percepcdes, embora validas, muitas vezes ndo capturam a amplitude completa dos
beneficios que o empreendedorismo social e solidario pode oferecer. O engajamento nesse
campo ndo apenas promove um impacto imediato e tangivel nas comunidades, mas também
fomenta mudangas estruturais de longo prazo.

Iniciativas sociais podem transformar sistemas, criar novas oportunidades e promover
modelos de negdcios mais sustentaveis e inclusivos. A contribuicdo para a equidade social e a
justica econOmica, além da construcdo de redes de apoio entre setores, muitas vezes ¢
subestimada nas percepgdes superficiais do empreendedorismo social e solidario. E essencial
ampliar as discussdes sobre esse tema para incluir uma analise mais ampla dos beneficios
estruturais e sistémicos, proporcionando uma compreensao mais abrangente e informada do seu
impacto transformador.

Nesse sentido, quanto a realizacdo e experiéncia em algum curso em que foi abordada
a tematica do empreendedorismo social e solidario, apenas nove dos entrevistados responderam
"sim", enquanto quinze entrevistados disseram "ndo". Os nove que tiveram alguma experiéncia
com o tema relatam que foi através de projeto de pesquisa durante o mestrado e o doutorado,
como curso de extensdao em empreendedorismo social e negocios de impacto social pelo Sebrae,
na carreira profissional como docente, ou ainda em curso de especializagdo lato sensu. Observa-
se que a pesquisa revela que apenas nove dos entrevistados tiveram algum tipo de contato com
a tematica do empreendedorismo social e solidario ao longo de suas carreiras profissionais,
sendo que essa exposi¢do nao ocorreu durante a formacdo académica nos cursos de graduagao.
Para os quinze entrevistados restantes, o tema ndo foi abordado em nenhum momento ou
pontuado durante sua formagao e qualificacdo académica.

Esse cenario evidencia uma lacuna significativa na oferta de contetidos relacionados
ao empreendedorismo social e solidario nas IES. A falta de inclusdo desse tema nos curriculos
académicos sugere uma deficiéncia na prepara¢do dos envolvidos para enfrentar e contribuir
efetivamente para questdes sociais € empresariais contemporaneas. A caréncia de uma
abordagem abrangente e sistematica sobre empreendedorismo social e solidario nas graduacdes
destaca a necessidade de reavaliar e enriquecer os programas académicos para oferecer uma
formacao mais completa e relevante, que alinhe teoria e pratica.

E fundamental ressaltar que o grupo estudado é formado, em sua maioria, por

profissionais como professores de administracdo, gestdo e 4reas correlatas, além de
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coordenadores, diretores e gestores educacionais. Essa composi¢do ¢ essencial para a analise,
pois esses individuos desempenham papéis centrais na formacdo e orientacdo dos futuros
profissionais da area de negdcios e gestdo. Os professores de administragcdo e gestdo estdo na
linha de frente da educacdo académica em escolas de negocios, influenciando diretamente o
curriculo académico e a metodologia de ensino. Sua experiéncia e perspectiva sobre o
empreendedorismo social e solidario tém um impacto significativo na formagao dos estudantes,
moldando a forma como esses futuros profissionais percebem e aplicam esses conceitos em
suas praticas profissionais. Ja os coordenadores e diretores, por sua vez, t€ém a responsabilidade
de definir e implementar politicas educacionais e curriculares que integram ou deixam de
integrar temas como o empreendedorismo social e solidario. Sua visdo e decisdes sdo
determinantes para a inclusdo desses topicos nos programas de estudo e para a promog¢ao de
uma formacao académica que responda as necessidades e desafios contemporaneos. Além
disso, os gestores educacionais também desempenham um papel importantissimo na
administracdo de recursos que afetam a implementacdo e o desenvolvimento de projetos
educacionais e programas de capacitagdo. Sua experiéncia na coordenagdo e gestdo dos
processos académicos pode influenciar diretamente a forma como o empreendedorismo social
e solidario ¢ abordado e incentivado dentro das IES.

A distancia existente das IES e outras institui¢des de ensino na area de Administragdo
e gestdo em relagdo a temadtica e sua polissemia ¢ tdo significativa que acaba excluindo os
profissionais dessa area do conhecimento sobre as diversas alternativas econdmicas
disponiveis. Essa falha impede a compreensdo de diferentes modelos econdmicos e limita o
aprendizado a um tnico modelo, podendo restringir a visdo desses profissionais.

E preciso refletir sobre a educacio nio como um mero processo de transmissio de
conhecimento técnico ou especializado, mas um campo fundamental na formacdo da
consciéncia critica e na constru¢do da hegemonia cultural; que essa educagdo, especialmente
nas institui¢cdes de ensino superior, frequentemente se torna um mecanismo de reproducdo das
estruturas sociais existentes, em vez de um meio para a transformacdo social. Porém, as
institui¢des de ensino muitas vezes negligenciam a formacdo de um pensamento critico e uma
compreensdo aprofundada das questdes sociais e politicas. Incrivelmente, em vez de promover
um aprendizado que desafie e questione o estado das coisas, muitas vezes a educagado ¢ reduzida
a uma simples preparagdo técnica para o mercado de trabalho, limitando a capacidade dos
estudantes de refletirem criticamente sobre sua posi¢do na sociedade e sobre o papel das
estruturas de poder.

Enquanto permanecer o modelo educacional restritivo, permanecera a visao de mundo

que ndo questiona a ordem estabelecida, mas a aceita passivamente. As instituicdes de ensino,
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ao se concentrarem predominantemente em habilidades técnicas e especializadas, falham em
proporcionar uma formacao integral que permita aos estudantes entenderem e confrontarem as
dindmicas de poder e as injusticas sociais. A verdadeira educacdo deve ser um processo de
conscientizacdo, que capacite os individuos a reconhecerem e desafiarem as relacdes de poder
dominantes, promovendo uma mudanga social significativa. Assim, ¢ fundamental que a
educacdo va além da preparagdo técnica para o mercado de trabalho e ajude a desenvolver uma
compreensdo critica das condigdes sociais e politicas. A formagdo deve abordar também justica
social, ética e democracia. A pesquisa destaca a necessidade de incluir conteudos sobre
empreendedorismo social e solidario de maneira pratica e substancial nos curriculos
académicos.

Percebe-se, dentro da mesma amostra da questao anterior, que os poucos entrevistados
que tiveram algum contato com a tematica do empreendedorismo social e solidario relataram
algumas formas de realizagdo desse estudo nas instituicdes de ensino. Entre os poucos
entrevistados que responderam afirmativamente, mencionaram que o contato ocorreu por meio
de disciplinas curriculares, extracurriculares, optativas, projetos curriculares ou como parte
integrante da disciplina de empreendedorismo e outras disciplinas especificas. Notavelmente,
as disciplinas de empreendedorismo e os projetos curriculares foram os formatos mais
destacados. Esses resultados indicam que, embora haja uma oferta limitada da teméatica nas IES,
as oportunidades de contato com o empreendedorismo social e solidario sdo
predominantemente através de disciplinas especificas e alguns projetos educacionais focados.
Observa-se, através da analise dos dados da pesquisa, que ndo ha um direcionamento curricular
mais especifico sobre o empreendedorismo social e solidario nas [ES em que os entrevistados
atuam, atuaram ou estudaram. A maioria das [ES ndo demonstraram ocupacao ou preocupagao
em oferecer a tematica como parte da formagao e qualifica¢do profissional, seja como disciplina
curricular ou projetos especificos. Destarte, esses resultados indicam uma lacuna significativa
na oferta de contetidos relacionados ao empreendedorismo social e solidario dentro das IES
pesquisadas. A falta de iniciativas estruturadas para incorporar esses temas nos curriculos pode
limitar a preparacao de todos os envolvidos no ecossistema educacional das instituigdes.

Nesse contexto, a visdo predominante entre os entrevistados ¢ que as IES ndo estdo
concedendo a devida importancia ao tema do empreendedorismo social e solidario nos cursos
de gestdo e negocios. Os entrevistados destacam e reconhecem que as IES frequentemente
negligenciam a tematica, abordando-a de maneira superficial e integrando-a apenas de forma
fragmentada em outras disciplinas. Esse tratamento limitado resulta em uma caréncia de
enfoque especifico e sistematico, essencial para o desenvolvimento de competéncias solidas

relacionadas ao empreendedorismo social e solidario.
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Além disso, os entrevistados apontam que, quando o tema ¢ abordado, geralmente ¢é
tratado de forma predominantemente tedrica. Essa abordagem, apesar de relevante, ¢
insuficiente para proporcionar aos estudantes uma compreensao pratica e aprofundada. A falta
de experiéncias praticas e de aprofundamento empirico compromete a capacidade dos
estudantes de aplicar os conceitos em contextos reais, o que ¢ importante para a formacao de
profissionais capacitados a enfrentar os desafios do empreendedorismo social e solidario.

Essas observagdes evidenciam a necessidade urgente de uma integragdo mais
estruturada e impactante do empreendedorismo social e solidério na realidade das IES. E
importante compreender em qual campo de atuagdo as IES estdo operacionalizando a educagao,
considerando suas tradi¢des, valores e praticas pedagogicas que podem ser profundamente
enraizadas. Essas disposi¢oes determinam, em parte, o que ¢ valorizado e ensinado dentro da
instituicdo. Pode-se entender que o campo da educagdo superior ¢ estruturado de acordo com
as expectativas e normas estabelecidas por académicos, autoridades educacionais e outras
partes interessadas. As instituigdes operam dentro desse campo, tentando equilibrar suas ofertas
educacionais com as demandas do mercado de trabalho e as expectativas sociais.

A introdugdo e o enfoque em temas como empreendedorismo social e solidario sdo
moldados pelo interesse das instituigdes e pela necessidade de adaptar-se as mudancgas nas
demandas sociais e econdmicas. No entanto, a forma como esses temas sdo abordados pode
variar conforme as prioridades e as estruturas internas de cada institui¢ao. A introdu¢do desses
temas, portanto, reflete uma tentativa das institui¢cdes de responder ao campo em que operam,
ajustando suas praticas educacionais para alinhar-se com novas expectativas sociais e
profissionais.

Embora as instituigdes possam estar introduzindo o empreendedorismo social e
solidario em seus curriculos académicos, o que se questiona é: a forma e a profundidade com
que isso ¢ feito sdo influenciadas pela disposi¢do institucional e pelas demandas do campo.
Pode haver uma discrepancia entre a inclusdo formal desses temas e a profundidade real da
educacdo, refletindo um compromisso que pode ser visto como mais simbolico do que
substancial.

A seguir, na perspectiva dos entrevistados sobre o desenvolvimento econdmico
sustentavel, considerando o periodo da pandemia e o cenario pds-pandemia, revela-se que o
empreendedorismo social e solidario ¢ visto como uma alternativa viavel para promover o
desenvolvimento nesse contexto.

Os relatos destacaram, ainda, a importancia de reduzir a desigualdade social e a

necessidade de formar profissionais voltados para a gestdo no ESG. A importancia de preparar
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profissionais capacitados para a gestdo de praticas voltadas para ESG (Environmental, Social,
and Governance) ¢ um aspecto fundamental na atualidade.

A crescente demanda por especialistas que compreendam e possam aplicar os
principios de sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e governanga ética reflete uma
transformagdo significativa nas expectativas e exigéncias do mercado empresarial. As
organizacdes estao cada vez mais reconhecendo a necessidade de integrar praticas ESG em suas
operagdes para ndo apenas atender as exigéncias regulatorias e de mercado, mas também para
promover um impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. A formagdo desses
profissionais ¢ importante para garantir que as praticas ESG sejam efetivamente implementadas
e monitoradas. Um entendimento profundo dos principios de sustentabilidade ambiental
permite que os gestores desenvolvam estratégias que minimizem o impacto ambiental das
operagdes empresariais. Da mesma forma, uma so6lida compreensdo da responsabilidade social
e da governanca ética capacita os profissionais a adotar praticas que promovam a equidade
social e a transparéncia organizacional.

Além disso, a inclusdo de praticas ESG nas operagdes empresariais desempenha um
papel importante na reducdo das desigualdades sociais. Profissionais bem treinados podem
ajudar as organizagdes a adotar politicas e praticas que promovam a inclusdo, a justica social e
o desenvolvimento sustentavel, contribuindo, desse modo, para uma sociedade mais equitativa.
Assim, mantém a importancia das redes organizacionais para a sobrevivéncia, o papel potencial
da comunidade e o impacto na sociedade, atendendo a necessidades sociais urgentes como o
aumento do desemprego e a erosdo das relagdes formais de trabalho.

Também acreditam que ¢ uma excelente oportunidade diante das dificuldades
socioecondmicas enfrentadas pelo pais, contribuindo para a geracdo de renda, impulsionando a
resiliéncia comunitédria e fomentando a inovagdo social para promover inclusdo e equidade.
Além disso, entendem o termo como uma iniciativa que promove praticas ambientalmente
conscientes e capacita empreendedores a criar negdcios voltados para o bem comum,
oferecendo uma resposta eficaz aos desafios contemporaneos.

A pandemia de Covid-19 evidenciou que um modelo de desenvolvimento focado
apenas no acimulo individual de bens e riquezas ndo ¢ sustentavel e torna-se insignificante
diante da necessidade urgente de preservacdo da vida humana. Destarte, uma visdo mais
sistémica, colaborativa, cooperativa e comunitaria torna-se essencial no contexto atual para
enfrentar os desafios globais. Nesse sentido, o empreendedorismo social e solidario oferece
varias contribui¢des importantes para o desenvolvimento econdmico sustentavel. Nessa visao
de alternativa para o desenvolvimento econdmico sustentavel, € preciso trazer ao didlogo a

visdo de Karl Polanyi, cujas ideias revolucionaram a compreensao sociologica das interagdes
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entre economia e sociedade, oferecendo uma analise profunda das implicagdes sociais da
ascensdao do mercado livre e do capitalismo, revelando como esses sistemas impactam as
estruturas sociais. Nesse sentido, ndo cabe mais nos dias atuais uma economia de mercado
autorregulada; ela ndo € apenas insustentavel, mas também prejudicial para a coesdo social, em
sua tentativa de transformar a economia em um sistema de mercado totalmente livre levou a
sérias disfungdes sociais e econdmicas, evidenciando o impacto negativo que essa abordagem
pode ter sobre as comunidades, sugerindo a necessidade de mecanismos de regulagdo para
garantir a estabilidade social e econdmica. E importante compreender que a economia esta
sempre entrelacada com contextos sociais e culturais especificos, e suas praticas ndo podem ser
compreendidas sem considerar esses aspectos sociais; em outras palavras, a economia ndo pode
ser separada das institui¢des sociais e das relagdes humanas.

As sociedades frequentemente buscam regular e moderar os impactos negativos e
desumanizantes que podem resultar da desregulacdo econdmica. Quando os mercados operam
sem regulamentacdes adequadas, eles podem gerar consequéncias prejudiciais, como aumento
das desigualdades, exploracdo laboral e degradacdo ambiental. Em resposta a esses efeitos
adversos, as sociedades implementam regras e leis com o objetivo de suavizar os impactos
negativos e proteger o bem-estar das pessoas ¢ do meio ambiente. Portanto, a busca por
regulagdo surge como uma estratégia para equilibrar os interesses econdmicos com a
necessidade de preservar valores sociais e humanos, garantindo uma maior prote¢do e justica
para todos os envolvidos.

Outro ponto essencial — e que pode ser uma das mais fortes causas de desestrutura
econdmica e social — ¢ transformar a terra, o trabalho e o dinheiro em mercadorias, ou seja, ao
tratd-los como bens que podem ser comprados e vendidos no mercado, as sociedades enfrentam
consequéncias negativas. Esses elementos sdo essenciais para a vida e o funcionamento das
comunidades, e sua mercantilizacdo pode levar a desestabilizagdo das estruturas sociais e
econdmicas.

Portanto, sob a perspectiva socioldgica, ¢ essencial compreender que a andlise das
economias de mercado modernas deve considerar as complexas interagdes entre as estruturas
sociais e os processos econdmicos. A abordagem socioldgica oferece uma visao aprofundada
das dindmicas que moldam e influenciam o funcionamento dos mercados, revelando como as
praticas econdmicas afetam e sdo afetadas pelas instituicdes sociais e culturais. Essa
compreensdo ¢ fundamental para identificar e abordar as questdes que surgem da interagao entre
economia e sociedade, possibilitando um entendimento mais abrangente e critico das
economias contemporaneas. Logo, o empreendedorismo social e solidario se encaixa nessa

dimensdo, sendo ndo apenas uma alternativa econdomica, mas uma abordagem integrada que
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reintegra praticas econdmicas as necessidades e valores sociais. Essa abordagem oferece um
caminho so6lido para o desenvolvimento sustentavel no cendrio pés-pandemia.

Sob esse mesmo olhar, o empreendedorismo social e solidario possui diversos
potenciais para contribuir na formagao dos estudantes dos cursos de Administragdo, gestdo e
negocios. Segundo os entrevistados, ele pode ampliar a visdo dos estudantes além da "economia
classica", auxiliando na compreensdo das questdes sociais contemporaneas.

Ao incorporar o empreendedorismo social e solidario no curriculo escolar, os
estudantes sdo expostos a uma gama mais ampla de desafios e solugdes econdmicas, o que 0s
prepara para enfrentar a complexidade do mundo real. Além disso, o empreendedorismo social
e solidario facilita a assimilagdo das novas tendéncias de gestdo e suas redes, incentivando a
criagdo de novos conhecimentos e estratégias organizacionais. Ao trabalhar com modelos de
negdcios que priorizam o impacto social, os estudantes desenvolvem habilidades inovadoras e
aprendem a aplicar praticas de gestdo que sdo adaptaveis e sustentaveis, contribuindo para um
ambiente empresarial mais resiliente e responsivo as necessidades sociais.

E fundamental que a educagio do empreendedorismo social e solidario aborde diversas
competéncias essenciais para preparar os estudantes para enfrentar os desafios atuais e
promover um impacto positivo na sociedade. Primeiramente, ¢ essencial desenvolver a visao
critica e a andlise social, capacitando os estudantes a compreender problemas sociais e
econdmicos e identificar oportunidades para solugdes inovadoras e sustentaveis.

Além disso, a inovagdo social deve ser incentivada, promovendo a criatividade e a
capacidade de criar novas abordagens para resolver questdes sociais. A gestdo de projetos
sociais ¢ outra competéncia chave, pois envolve o planejamento, a implementacao e a avaliagao
de iniciativas com impacto social, incluindo a administragdo de recursos e cronogramas.

A empatia e a sensibilidade social também s3o indispenséaveis, pois ajudam os
estudantes a compreender as necessidades das comunidades e a adotar uma abordagem mais
humana e inclusiva. Familiarizar os estudantes com modelos de negocios sociais € essencial,
permitindo-lhes entender como esses modelos combinam objetivos sociais e financeiros e como
sdo sustentados.

A capacidade de mobilizacdo e redes de contato ¢ igualmente importante, permitindo
aos estudantes construir parcerias, engajar comunidades e mobilizar recursos para suas
iniciativas sociais. A avaliagdo de impacto social, utilizando indicadores e métodos
apropriados, ¢ importantissima para medir a eficacia e garantir a sustentabilidade dos projetos.

O conhecimento sobre gestdo financeira especifica para projetos sociais, incluindo

captacdo de recursos e planejamento financeiro, assegura a sustentabilidade a longo prazo das
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iniciativas. Além disso, € necessario entender a legislacdo relevante e as politicas publicas que
afetam o setor social, ajudando os estudantes a navegar e influenciar o ambiente regulatorio.

Também a habilidade de comunicagao ¢ fundamental para promover e defender causas
sociais, criar campanhas de sensibiliza¢do e engajar o publico-alvo. Todas essas competéncias
prepararam os estudantes para se tornarem lideres e profissionais capazes de enfrentar desafios
sociais. E, claro, acredita-se que o empreendedorismo social e solidario contribui para formar
profissionais mais éticos e inovadores, com uma consciéncia social e solidaria mais
desenvolvida, tornando-os capazes de visualizar futuros mais humanitérios.

Através da educacdo oferecida pelas IES, esses jovens poderiam retornar a sociedade
resultados de gestdo mais sustentaveis e equitativos. A educa¢do em empreendedorismo social
e solidario capacita os estudantes a serem competentes em suas fungdes, além de inspira-los a
adotar valores que promovam a justica social. Consequentemente, os entrevistados se
posicionam de forma afirmativa sobre a necessidade da educa¢dao do empreendedorismo social
e solidario, sendo importante e fundamental sua aplicabilidade no curriculo académico dos
cursos da area de gestdo e negocios. Dos vinte e quatro entrevistados, dezoito expressaram forte
apoio a ideia de incluir a educacdo do empreendedorismo social e solidario nos curriculos
académicos dos cursos da area de gestdo e negdcios, juntamente com suas vivéncias praticas.
Eles enfatizam que essa inclusdo ¢ essencial para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias necessarias para uma gestdo mais social e, consequentemente, para um futuro
melhor.

No entanto, a maioria dos entrevistados acredita ser crucial a inclusdo da tematica nos
curriculos académicos, no formato de disciplina curricular, ou incluir o assunto dentro da
disciplina do empreendedorismo. Isso demostra que os entrevistados ndo possuem
entendimento suficiente para serem criticos quanto ao processo de insercdo e implementagao
da temadtica nos curriculos escolares.

Incluir a teméatica do empreendedorismo social e solidario como disciplina curricular
ndo ¢ suficiente para aprofundar no tema por varias razdes. Primeiramente, o
empreendedorismo social e solidario ¢ um campo complexo e multifacetado que exige mais do
que uma simples introducdo tedrica. A sua verdadeira compreensdo e aplicagdo pratica
requerem um engajamento continuo e uma abordagem interdisciplinar que vao além do
contetdo de uma unica disciplina. Uma disciplina curricular isolada pode fornecer uma base
tedrica, mas ¢ limitada na sua capacidade de oferecer experiéncias praticas essenciais para
entender plenamente o impacto e as nuances do empreendedorismo social e solidario. Sem a
aplicacdo pratica e o envolvimento em projetos reais, os estudantes podem ndo desenvolver as

habilidades necessarias para implementar essas ideias no mundo real. Além disso, a integra¢ao



207

de experiéncias praticas ¢ importantissima para a formag¢do de uma compreensdo profunda e
aplicavel.

Uma abordagem curricular limitada pode nao abordar adequadamente a necessidade
de um pensamento critico e reflexivo sobre os desafios e as oportunidades que o
empreendedorismo social e soliddrio apresenta. As questdes sociais sdo dinamicas e
frequentemente envolvem complexidades que exigem solu¢des inovadoras e adaptaveis. Uma
abordagem mais integrada e continua permite aos estudantes explorar essas complexidades ao
longo de sua formacgdo, promovendo uma visdo mais ampla e critica.

Também ¢ importante considerar que o empreendedorismo social e solidario ndao deve
ser visto como um topico isolado, mas como uma parte integrante de uma educagdo mais
holistica em gestdo e negocios. A integragdo dessa tematica em varias disciplinas e areas de
estudo pode ajudar os estudantes a ver como os principios do empreendedorismo social e
solidario se aplicam a diferentes contextos e desafios empresariais. A inclusdo dessa tematica
deve ser acompanhada por uma cultura institucional que valorize e promova o
empreendedorismo social e solidario. Isso inclui o apoio de politicas e praticas institucionais, a
presenca de mentores e professores experientes na drea e a criagdo de um ambiente que
incentive a inovacdo social e a colaboragdo. Em suma, para que a educagdo do
empreendedorismo social e solidario seja verdadeiramente eficaz e profundo, ele deve ser parte
de uma abordagem educacional ampla e integrada, que combina teoria com pratica e que esta
enraizada em uma cultura institucional de apoio e valorizagdo deste campo.

E preciso entender que a introdugdo do empreendedorismo social e solidario como
disciplina curricular pode despertar o interesse dos estudantes e fornecer uma base teodrica
essencial. Isso inclui a compreensdo de conceitos-chave, a histéria do movimento e as
diferengas entre o empreendedorismo tradicional e o social. E uma oportunidade para educar
os estudantes sobre a importancia de abordar problemas sociais por meio de solugdes
inovadoras e sustentaveis.

Os entrevistados acreditam que a educagdo do empreendedorismo social e solidario
nos curriculos académicos prepara os alunos para enfrentar demandas sociais e formar lideres
mais conscientes. Essa educagdo promove um ambiente mais equitativo e sustentavel,
ampliando a perspectiva dos futuros administradores e empresarios para além do lucro pessoal,
e 0s conscientiza sobre questdes sociais € ambientais, aplicando novos conhecimentos de forma
pratica. Nesse sentido, os entrevistados expressam a convic¢do de que a integragao de pessoas
e organizacdes alinhadas em valores e propodsitos ¢ elementar. Eles argumentam que essa
conexao ndo sO enriquece as experiéncias pessoais, mas também fortalece as relagdes

profissionais e colaborativas.
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Finalmente, quanto as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagdao em Administragao (DCNs) — no sentido de o documento abordar ou corroborar para
que o empreendedorismo social e solidario possa contribuir com novas competéncias na
formag¢do dos profissionais de Administracdo e areas afins (e em que medida) —, os
entrevistados responderam de acordo com suas percepcdes e vivéncias académicas no ensino
superior. Observa-se que, dos vinte e quatro entrevistados, dez deles acreditam que as Novas
DCNs abordam e corroboram para a formagao da tematica em questdo. No entanto, catorze
entrevistados possuem percepgdes diferentes, de forma negativa. Os entrevistados percebem
que as DCNs abordam o tema por meio de competéncias gerais e com recomendacgdes de
estimulo para atividade académicas dentro da cultura empreendedora, mas alguns acreditam
que fica a critério da IES o modo como sera trabalhada a tematica, visto que nao ha um formato
padronizado. Outros entendem as Novas DCNs como uma constru¢ao baseada em tendéncias
para a formacao de profissionais voltados “a l6gica do mercado” e da “busca da eficiéncia”,
interpretando-as como fortemente focadas em desenvolver “sélidas competéncias em
Administragdo”, revendo a estrutura pedagdgica ultrapassada do passado em que ainda se
“ancoram os cursos de Administragao”.

Alguns acreditam nas diretrizes das Novas DCNs como uma visdo sobre negocios e
organizagdes da economia circular e da economia solidaria, sendo fortalecidas com o
surgimento de melhorias e inovacdo. Além disso, percebem e afirmam “seguramente” no que
tange as Novas DCNs do curso de Administracdo abordarem e corroborarem para o
empreendedorismo social e solidario, “proporcionando aos discentes uma visdo ampla e clara
de mundo, em que o sucesso de qualquer empreendimento esta ligado ao triptico econdmico,
social e ambiental”. Sugerem também que as Novas DCNs apresentam as “alteracdes
necessarias na formatagdo dos cursos de administragdo de forma a atingir um novo cidadao-
sujeito as continuas mudangas no (e do) mundo”. Acreditam também na ideia de que a relagao
das competéncias esperadas do egresso, em dimensdes sociais, humanas, ambientais e éticas ¢
vista como uma abordagem de oportunidades. Ha também o reconhecimento dos entrevistados,
de acordo com o inciso I do Art. 3°, da orientacdo sobre o perfil do egresso, no sentido de "criar
ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais,
para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, economicas e culturais." As
diretrizes orientam e oportunizam o desenvolvimento das atividades relacionadas ao ambito
social, assim como outras areas da gestao.

De acordo com a entrevista A, os entrevistados observam que as Novas DCNs
poderiam ter explorado mais profundamente o tema do empreendedorismo social e solidario.

Alguns responderam que nao conseguiram identificar claramente diretrizes especificas para o
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empreendedorismo social e solidario no documento. Um participante admitiu ndo se sentir
"habilitado" para responder a questdo, sinalizando a necessidade de uma abordagem mais
explicita e detalhada do tema nas diretrizes curriculares.

Compilando as respostas dos entrevistados que manifestaram suas percepcdes menos
positivas em relagcdo ao conhecimento da tematica nas Novas DCNSs, existe uma variedade de
respostas como: “Nao tenho conhecimento necessario para responder”, “ndo tenho opinido” a
respeito das diretrizes, “Nao tenho esta informacgdo de forma correta, e ndo saberia responder”,
“Nao tive muito contato com as novas DCNs”, “Abordam de maneira muito discreta”, “Nao
tenho conhecimento especifico sobre as Novas DCNs de Administracdo”, “Em minha
percepcao nao abordam de forma substancial o tema” e, por Ultimo, “Acho que sim”.

Ademais, compreendendo a andlise dos dados e suas interpretacdes, ficou evidente que
os educadores do ensino superior nas IES, ao serem entrevistados, apresentaram preocupante
falta de familiaridade com as Novas DCNs. Isso pode impactar negativamente a implementagao
eficaz das diretrizes educacionais, comprometendo o desenvolvimento de habilidades
essenciais nos estudantes. Apesar de estarem diretamente envolvidos com essas diretrizes em
suas atividades académicas nos cursos de Administracdo, gestdo e areas correlatas, muitos
educadores desconhecem suas diretrizes, orientagdes e suas verdadeiras interpretagdes. Essa
falta de conhecimento compromete seriamente a aplicagdo e a integragdo dessas diretrizes na
academia, bem como a sua eficidcia no preparo dos estudantes e no engajamento com a
comunidade local, regional e global.

A exemplo, quando o entrevistado vinte e trés da tabela 12 ndo responde a pergunta
sobre as Novas DCNs, fica clara sua falta de familiaridade com a diretriz, o que é bastante
negativo e preocupante. A falta de familiaridade do corpo académico com as Novas Diretrizes
Curriculares Nacionais de Administracdo pode causar diversos impactos nas IES. Como figura
central da educagdo, o professor, ao ndo estar alinhado com as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Educagdo, pode contribuir para um curriculo desatualizado ou ndo alinhado com
as necessidades do mercado e da sociedade. A falta de compreensdo das Novas DCNs pode
comprometer a qualidade da educacdo oferecida aos estudantes, pois os professores podem nao
estar utilizando metodologias ou contetidos adequados para atender aos objetivos propostos
pelas diretrizes.

Além disso, as IES estdo sujeitas a avaliagdes e credenciamentos que levam em
considera¢do a implementagdo das DCNs. A falta de familiaridade do corpo docente pode
prejudicar a avaliagdo positiva da instituicdo, afetando sua reputacdo e até mesmo sua
continuidade no sistema educacional. Cabe destacar que as Novas DCNs t€ém como objetivo

formar profissionais capacitados e alinhados com as demandas do mercado de trabalho.
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Consequentemente, a falta de articulacdo com elas pode comprometer essa formagao, deixando
os estudantes menos preparados para enfrentar os desafios profissionais durante e apos a
graduagao.

Essas Novas DCNs incentivam a inovagao e a atualizag@o curricular para acompanhar
as mudancas sociais, tecnologicas e econdmicas. Por isso, a falta de familiaridade ou a
implementag¢do limitada delas pode dificultar a ado¢do de mudancgas necessarias para manter o
curso relevante e atrativo para os estudantes. Portanto, conclui-se que ¢ fundamental que as IES
se dediquem a capacitacdo e atualizacdo continua de seu corpo académico em relacdo as Novas
DCNs, assegurando que a educagdo oferecida esteja em conformidade com as diretrizes
educacionais estabelecidas pelos 6rgaos reguladores, mantendo a qualidade da educacdo e a
relevancia dos contetidos ministrados. A atualizacdo constante ndo sO garante que o0S
professores estejam alinhados com as melhores praticas e os mais recentes avangos na area,
mas também assegura que os estudantes recebam uma formagdo que reflita as exigéncias e
expectativas atuais do mercado e da sociedade. Além disso, a capacitagdo continua do corpo
docente contribui para a melhoria da pratica pedagogica, a inovagdo no curriculo escolar e a
adequagdo dos programas de educagao as necessidades emergentes, promovendo uma educagao

mais eficiente e adaptativa.

8.5. Analise da Entrevista B - Presidentes do CFA e CRA, Ex-Presidentes do CFA e
CRA, Conselheiros(as) do CFA e CRA, Ex-Conselheiros(as) do CFA e CRA,
Membros da Comissao Instituida, Membros da Comissao Especial de Analise das

DCNs do CFA e CRA e Membros da Comunidade Académica

A entrevista B, realizada sobre o Empreendedorismo Social e Solidario, foi respondida
por 11 entrevistados, pertencentes ao Conselho Regional de Administracdo (CRA) — Autarquia
Federal, integrante do Sistema Conselho Federal de Administragdo e Conselhos Regionais de
Administragdo — (CFA/CRAs), com sede em Brasilia/DF, criado pela Lei n.° 4.769 de
09/09/1965, para disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional da Administragdo. Sao
representados pelos cargos de Presidentes do CFA e CRA Ex-Presidentes do CFA e CRA,
Conselheiros(as) do CFA e CRA, Ex-Conselheiros(as) do CFA e CRA, Membros da Comissao
Instituida, Membros da Comissdo Especial de Analise das DCNs do CFA e CRA e Membros
da Comunidade Académica. A pesquisa também contou com a com a participagdo do presidente
e diretores da Associagdo Nacional dos Cursos de Graduacdo Administragio (ANGRAD).
Segue a analise dos dados.

Com relagdo ao género e identificagcdo dos entrevistados, concentram-se em:
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Grafico 30 - Género

Homem 8 (72,7%)

Mulher —3(27,3%)

Transgénero [—0 (0%)

N&o binério [—0 (0%)

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

A entrevista B apresentou na questdo de género, sendo 72,7% de homens e 27,3% de
mulheres. De acordo com pesquisas feitas no site do CFA e CRAs sobre a mulher e sua
importdncia no espaco da gestdo, além de diversos textos escritos por autoridades
representativas e por toda a luta feminina por equidade de género, ainda existem grandes
discrepancias. Observa-se que na pesquisa isso fica expressivo, e ainda que a grande maioria
dos gestores sdo homens dentro da autarquia.

Quanto a origem étnica e raga dos entrevistados, temos a seguinte representacao:

Grafico 31 — Etnia e raga

Amarela 2 (18,2%)
Branca 6 (54,5%)
Indigena

Parda

Preta

brasileira: mistura de brancos,
negros e indios

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Com relacdo a origem étnica e raga dos entrevistados, foram identificados que 54,5%
sdo brancos, 18,2% sdo pardos, 18,2% sdo amarelos, 9,1% sdo mistura de brancos, negros e
indios.

Quanto a idade dos entrevistados, temos a seguinte representacao:
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Grafico 32 — Idade

@ Menos de 18
® 18a24anos
@ 25a 34 anos
@® 35a44anos
@ 45 a 54 anos
® 55a65anos
@® mais de 65 anos

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

No que se refere a idade dos entrevistados, 45,5% estdo entre 55 a 65 anos, 27,3% estdo

entre 45 a 54 anos, 18,2% tém mais de 65 anos, 9,1% estdo entre 35 a 44 anos.

Quanto a situagdo atual de emprego dos respondentes, temos a seguinte representacao:

Grafico 33 — Situacdo atual de emprego

@ Empregado/Assalariado
@ Autdnomo

@ Empresario
@ Estagio remunerado
@ Voluntario

@ Nao trabalha
® aposentada

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quanto a situagdo atual de emprego dos entrevistados, em sua maioria, 72,7% sdo

empregados/assalariados, 9,1% sdo autonomos, 9,1% sdo empresarios e 9,1% sao aposentados.

Quanto a faixa de renda dos respondentes, temos a seguinte representagao:



Grafico 34 — Faixa de renda

@ Entre RS 1.000 a RS 2.000
@ Entre R$ 2.000 a RS 3.000
@ Entre RS 3.000 RS 4.000
@ Entre 4.000 e RS 5.000

@ Entre 5.000 e RS 10.000
@ Acima de R$10.000

Fonte: Autora da pesquisa, 2024
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De acordo com os entrevistados, 90,9% possuem renda acima de R$ 10.000 ¢ 9,1%

possuem renda entre R$ 5.000 e R$ 10.000.

Quanto ao perfil dos entrevistados, temos a seguinte representacao:

Grafico 35 — Perfil dos entrevistados

Presidente (a) do CFA— Conse._..
Ex-Presidente (a) do CFA-Co...
Presidente (a) do CRA-Cons...
Ex-Presidente (a) do CRA-Co...
Conselheiro (a) do CFA—Cons._..
Ex-Conselheiro (a) do CFA-C...
Conselheiro (a) do CRA-Con...
Ex-Conselheiro (a) do CRA-C...
Membro da Comissdo Instituid. ..
Membro da Comissdo Especial....
Membro da Comunidade Acad...
Outro

0 (0%)
1(9,1%)

4(36.4%)

1(9,1%)
1(9,1%)
. 2 (18.2%)

0 1 2 3 4

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

Quanto ao perfil dos entrevistados, 36,4% sdo membros da Comissdo Instituida para as

Novas DCNs (Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragado).

Além disso, 27,3% atuam como conselheiros do CRA (Conselho Regional de Administragdo),

enquanto outros 27,3% sdo ex-conselheiros do CFA (Conselho Federal de Administracio).

Também foram entrevistados 18% que ocupam a posi¢ao de presidente do CRA e outros 18%

que sdo ex-presidentes do CRA. Hé ainda 18% que representam areas afins dos conselhos.

Foram entrevistados 9,1% que sdo ex-presidentes do CFA, 9,1% que sdo ex-conselheiros do
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CRA, 9,1% que sao membros da Comissdo Especial de Anélise das Novas DCNs e outros 9,1%
que sdo membros da comunidade académica.

Cabe observar que muitos dos entrevistados circulam nos cargos, hora como
presidentes, hora como conselheiros, hora como diretores dentro da autarquia, também como
participantes das comissdes, € 0 mesmo acontece com os representantes da ANGRADE -
Associagao Nacional dos Cursos de Graduagdo Administragdo, a depender das elei¢des e suas
formacgoes referentes a cada mandato.

Para a entrevista B, os entrevistados tiveram uma breve explicacdao conceitual sobre o
empreendedorismo social e solidario, como forma de ambientalizacio da tematica, e
posteriormente responderam seis perguntas pertinentes, que foram ilustradas através do quadro
com as perguntas norteadoras. As entrevistas foram narradas de acordo com a nomenclatura
escolhida pela autora, para manter em sigilo a identidade, inclusive o pronome de tratamento
dos entrevistados: Gestor A, B, C, D, E, F, G, H, 1, ], K, totalizando 11 entrevistados.

Nos relatos a seguir, buscou-se apresentar, dos entrevistados, a sua trajetoria na
Administragdo, na Gestdo, na Academia e as suas percep¢des quanto a educacdo do
empreendedorismo social e solidario no contexto das IES. Também se considera sua articulagao
com o Conselho Federal e os Conselhos Regionais que regem a profissdo do Administrador e
areas afins, buscando-se observar questdes necessarias para uma analise tematica vivencial dos
sujeitos pesquisados na constru¢do das Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
Administragdo - DCNSs.

As perguntas norteadoras nessa fase da pesquisa foram estabelecidas de modo a
conhecer as percepcdes dos entrevistados envolvidos nas questdes estruturais e de tomada de

decisdes que permeiam a Administragdo e suas areas afins. Sao elas:

Tabela 13 — Questdes norteadoras para entrevista B

Questiao Perguntas norteadoras
1 Perfil dos Entrevistados
2 Uma vez compreendido o conceito de empreendedorismo social e solidario,

na sua opinido, ele ¢ ensinado ou até mesmo desenvolvido de maneira

transversal nas Instituicdes de Educacao Superior?

3 De acordo com as Novas DCNs, a grande missdo de uma Institui¢do de
Educacao Superior ¢ fazer com que os conteudos curriculares dos cursos de

Administrag@o sejam relevantes para o futuro profissional de Administrag@o
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e que o diploma ndo apenas represente titulacdo académica. A
responsabilidade socioambiental e a preocupacdo com a vulnerabilidade
social tornam-se também relevantes na formacao deste profissional. Nesse
sentido, qual a sua visdo sobre um projeto de educagdo e ensino em

empreendedorismo social e soliddrio nas IES?

4 Na sua percep¢ao, durante a elaboragdo das Novas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragdo, com Publicagdo da
Resolugdo CNE/CES 5/2021 de 14/10/2021 no DOU de 01/11/2021, foi
pensada e discutida a tematica do empreendedorismo social e solidario
como um tipo de formacdo de competéncias essenciais para o
desenvolvimento dos novos profissionais de Administragdo e areas afins?

Qual a sua opinido sobre estas competéncias?

5 Quais sdo ou seriam as dificuldades e limites para inser¢cdo do
empreendedorismo social e solidario como disciplina curricular ou temas

transversais para o curso de Administrag@o e areas afins?

6 Quais atores ou membros da sociedade, na sua opinido, deveriam participar
ou se envolver no processo de elaboragdo das DCNs para inclusdo de
tematicas como a do empreendedorismo social e solidario como disciplina
curricular para o curso de Administracdo e areas afins nas Institui¢des de

Educacao Superior?

7 Caso vocé concorde com essa tematica, como 0s Conselhos Federais e
Regionais de Administragdo podem contribuir para que a tematica do
empreendedorismo social e solidario faga parte da educagdo e formacao dos
profissionais em Administracdo e 4reas afins, no intuito de ser uma

alternativa socialmente responsavel ao mercado de trabalho?

Fonte: Autora da pesquisa, 2024

O Gestor A - Quando questionado sobre a educagdo e desenvolvimento de maneira
transversal do empreendedorismo social e solidario nas IES, ele acredita que “algumas estao
ensinando de forma transversal, em poucas IES, mas ja aparece em muitos curriculos como
disciplinas pontuais”.

Para o entrevistado, sobre a visdo de projetos de ensino e educacdo do

empreendedorismo social e solidario nas IES, ele entende que “essa tematica deve estar em



216

todos os curriculos, vendo o tema conectado diretamente a outra normativa do MEC 10% de
atividades extensionistas obrigatorias”.

Completa ainda sua fala explicando seu entendimento como “uma superoportunidade
para as IES e os estudantes desenvolverem competéncias fundamentais nessa area, e ainda o
famoso ESG (Environmental, Social and Governance)”, que esta diretamente conectado e pode
potencializar a educagdo do empreendedorismo social.

Na percepcao dele, durante a elaboragdo da Novas DCNs, o tema empreendedorismo
social e solidario estava presente o tempo todo, quando discutida as competéncias dos
administradores, e completa: “eu e outros integrantes da comissao de analise das DCNs somos
estudiosos também da tematica”.

Quanto os limites e dificuldades para insercao do tema nas IES, o gestor A enxerga que
primeiramente precisa desmistificar para todos que o empreendedorismo social ndo ¢ coisa de
“favelado” ou de “pobre”, como ele mesmo relata que ja ouviu; depois € necessario “qualificar
professores e engajar mais colegas na tematica, para termos o diferencial ao ensinar e passar
informagdes aos estudantes”.

Na elaboracao das DCNs, ele entende que o grupo que foi formado para tal, tinha todos
os profissionais necessarios, acrescentando: “eu trabalho com a tematica social desde 2001 e
em projetos sociais também”. Também propde que os Conselhos Federais e Regionais possam
explorar a tematica na academia com “cursos e formagdes aos administradores e professores
que, tenham interesse, e divulgar mais a tematica também”.

O Gestor B - Acredita que n3o ¢ ensinado e nem desenvolvido o tema do
empreendedorismo social e solidario nas IES, mas acrescenta ser de “extrema relevancia para
o aluno e a sociedade” e que as IES precisam ter projetos de ensino e educagdo para essa
tematica.

Para o gestor B, durante a elaboracdo das novas DCNs, a tematica do empreendedorismo
social e solidario, como um tipo de formagdo de competéncias essenciais, foi considerada
parcialmente adequada, ndo sendo muito praticada pelas IES. Ele acredita que as principais
dificuldades e limites para inser¢do do empreendedorismo social e solidario no ensino das IES
estd na qualificacdo dos professores e no “interesse dos mantenedores das IES”.

Quanto aos atores ou membros da sociedade que deveriam participar ou se envolver no
processo de elaboragdo das DCNSs, o presidente acredita serem os “sistemas CFA/CRAs, ONGs
e MEC”. Nao visao dele, o Conselho Federal e os Regionais podem contribuir com a tematica,
gerando “contetidos sobre empreendedorismo social solidario, formando conselheiros e

profissionais registrados”, com intuito de contribui¢do para o desenvolvimento do tema.
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O Gestor C - Quando questionado sobre a educacdo e desenvolvimento do
empreendedorismo social e solidario de maneira transversal nas IES, em sua visdo:
“Infelizmente ndo, nossas IES ainda estdo longe disso”. Quanto ao projeto de educacdo em
empreendedorismo social e solidario nas IES, sua resposta foi: “Muito importante ensinar e
motivar os estudantes a aplicarem e se disporem a participar solidariamente”.

O entrevistado ndo tem opinido definida quando questionado sobre a temadtica do
empreendedorismo social e solidario como um tipo de formacdo de competéncias essenciais
para o desenvolvimento dos novos profissionais de Administrag¢do e areas afins na elaboragdo
das novas DCNs. Ele diz crer que “é apenas uma questdo de vontade e de visdo de
oportunidade” para que a tematica do empreendedorismo social e solidério seja inserido como
disciplina curricular nos cursos de Administragdo e areas afins. O gestor C compreende que o
“CFA e CRAs, Associacdes Empresariais que praticam, poder publico e institui¢des do terceiro
setor” deveriam participar ou se envolver nos processos de elaboracdo das novas DCNs e
completa a fala comentado que o Conselho Federal e os Regionais devem “primeiramente
instituir internamente, aplicar e capacitar” os envolvidos ao empreendedorismo social e
solidario.

O Gestor D - Entende que o empreendedorismo social e solidario ndo ¢ ensinado ou até
mesmo desenvolvido de maneira transversal nas IES, e acrescenta: “as IES tém uma perspectiva
de educacdo e ensino voltada as teorias cldssicas, os conceitos sdo rasos e por outro lado os
alunos tém pouca capacidade de reflexdo, tornando os conceitos abstratos e desfocados da
realidade profissional hodierna”.

Quando questionado sobre um projeto de ensino e educagdo em empreendedorismo

social e solidario nas IES, o gestor D responde:

“Esse projeto ¢ bem utopico, relembrando que a génese profissional era a formacao
do "Administrador de Empresas". Ocorre que o ensino da administragdo perdeu uma
qualidade enorme, e alguns fatores sdo relevantes para este fenomeno, a saber: 1)
Concentracdo das IES em grandes grupos econdmicos; 2) Necessidade de diminui¢ao
de custos das IES; 3) Diminui¢do do tempo de formagao; 4) Alunos com deficiéncias
educacionais; 5) Pandemia de Covid-19 e necessidade de adaptagdes abruptas no
processo educacional. Nesse contexto, identificamos uma necessidade de "cortar
custos" e transformar os cursos em modulos educacionais sem uma profundidade em
temas como o empreendedorismo”.

A respeito da elaboracdo das novas DCNs, em relagdo a tematica do empreendedorismo
social e solidario como um tipo de formagdo de competéncias essenciais para o
desenvolvimento dos novos profissionais de Administracio e areas afins, o gestor D
compreende afirmativamente: “foi pensada sim”. E acrescenta: “A tematica foi abordada de

forma transversal, e das nove Competéncias, descritas no Art. 3° da norma supracitada,
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identifico como profissional de administragdo em pelo menos seis aspectos que permeiam o
empreendedorismo”.

No entendimento do entrevistado, quanto as dificuldades e limites para inser¢do do
empreendedorismo social e solidario como disciplina curricular ou temas transversais para o

curso de Administragdo e areas afins, relata:

“Inicialmente, todas as vezes em que se fala em implementar novos contetidos,
estamos criando uma nova estrutura de custos a formagdo do graduando. Se
imaginarmos pela 6tica do empresario prestador de servigos, este sempre pensa nas
disciplinas obrigatorias. Noutro giro, os cursos de administragdo passam por
formagdes muito heterogéneas, ao passo que temos mensalidades que variam de
pouco menos que 1/3 do salario-minimo a até 2 salarios minimos. Nesse contexto, a
dindmica do empreendedorismo se molda aos cursos mais caros que sao frequentados
por uma nata social, que por sua vez ¢ constituida em muitas circunstancias por
herdeiros de grupos econdmicos ou sucessores de seus pais em empreendimentos, que
por sua vez ja dettm um conhecimento empresarial avangado. Entdo, o
empreendedorismo social so entra no curriculo das faculdades com o ticket médio
maior. Nas faculdades voltadas ao publico C e D, a realidade ¢ totalmente diferente,
criando assim um abismo entre as formag¢des de administragdo entre as faculdades
para os publicos A e B em relag@o aos publicos C, D e E”.

Também o gestor D entende que os atores ou membros da sociedade que deveriam
participar ou se envolver no processo de elaboragdo das DCNs para inclusdo de temdticas como
a do empreendedorismo social e solidario seriam os “Conselhos de Classe como o CRA e o
CFA, que devem ser inseridos neste contexto”. E afirma que: “Nao ha participagdo efetiva
desses atores”. O gestor D acredita que o Conselho Federal e os Regionais podem contribuir
com a tematica para a formacgdo dos profissionais de Administracdo e areas afins da seguinte
forma: “Poderiam buscar aumentar a empregabilidade sensibilizando a importancia da tematica
na formagao profissional”.

O Gestor E - Compreende que muitas IES desejam e planejam ensinar ou até
desenvolver o empreendedorismo social e solidario de maneira transversal, mas acrescenta ser
“dificil saber se efetivamente conseguem, pois isso exigiria um conhecimento interno das
instituicdes que ndo tenho”, e completa: “Intuo, entretanto, que ha um esforco significativo em
muitas institui¢des”.

Quando questionado sobre qual a sua visdo sobre um projeto de educacdo em
empreendedorismo social e solidario nas IES, o gestor E respondeu que “essa seria uma
iniciativa maravilhosa”, mas pontua ser um desafio de ‘“sobrevivéncia significativo” e
acrescenta que “as Unicas institui¢des que poderiam liderar tal iniciativa provavelmente seriam
somente as publicas”.

Também de acordo com o gestor E, em relagdo a elaboragdo das novas DCNs e a

tematica do empreendedorismo social e solidario como um tipo de formagao de competéncias
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essenciais para o desenvolvimento dos novos profissionais de Administracdo e areas afins, ele
compreende que houve uma grande preocupagdo com o social, sendo “representado
principalmente pelos temas da ESG (Environmental, Social and Governance) e
sustentabilidade”. Ele completa: “Meu entendimento ¢ de que ela ocorreu ndo como uma
iniciativa diferenciada a ser desenvolvida, mas sim como um esforgo transversal em todos os
cursos de administracdo”. Quanto as dificuldades e limites para inser¢ao do empreendedorismo
social e solidario como disciplina curricular ou temas transversais nas IES, o entrevistado
respondeu que “nesse nivel de inserir disciplinas ou temas transversais, ndo vejo problema
algum”.

Na visdo do gestor E, sobre os atores ou membros da sociedade, sua participagdo e
envolvimento no processo de elabora¢do das novas DCNSs, para inclusdo de tematicas como a
do empreendedorismo social e soliddrio como disciplina curricular para o curso de
Administragdo e areas afins nas IES, ele considera que:

“Nao me parece sadio entrar nesse nivel de intervengdo. Um curso de administragao
com grande foco no social exige vocacao e recursos publicos que o sustentem. Exigir
isso nas DCNss criaria dificuldades enormes que inviabilizariam os cursos de escolas
privadas, produzindo enormes prejuizos a carreira da administragdo”.

No fim da entrevista com o gestor E, quando indagado sobre a contribui¢ao do Conselho
Federal e Regionais para que a tematica do empreendedorismo social e solidério faca parte da
formacao dos profissionais em Administra¢do e areas afins, ele responde: “como ja mencionei
acima, isso seria um golpe mortal para os cursos de administragdo, principalmente nas escolas
privadas”.

O Gestor F - Relata que, por informagdes via ANGRAD, ele considera que “parte das
IES tem ministrado cursos sobre a tematica” do empreendedorismo social e solidario; ele
também acredita que, pelo “processo de curricularizacdo da extensdo”, a temadtica tera “um
campo mais fértil para sua disseminacdo”, e completa: “E preciso citar, ainda, os esforgos
empreendidos pelos proprios estudantes via FENEAD, empresas juniores, ENACTUS,
AIESEC etc.”.

Na vis@o do entrevistado sobre um projeto de educagdo em empreendedorismo social e
solidario nas IES, ele entende que “é¢, sem divida, uma tematica relevante, crucial para a
formagdo do perfil do egresso”. Compreende que as novas DCNs contemplam a perspectiva da
tematica do empreendedorismo social e solidario como um tipo de formagao de competéncias
essenciais para o desenvolvimento dos novos profissionais de Administragdo e areas afins,

entendendo também que “em combinacdo com a curricularizagdo da extensdo e a perspectiva
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de desenvolvimento de competéncias, o empreendedorismo social esta valorizado e
reconhecido”.

O gestor F explica ainda que hé diversos desafios e limites para essa tematica nas IES:
“Talvez um primeiro seja a falta de compreensdo acerca dessa forma de empreender; a falta de
capacitagdo ou mesmo de docentes/pesquisadores devidamente formados nessa tematica”.

Quando questionado sobre os atores e membros da sociedade, na opinido dele, que
deveriam participar ou se envolver no processo de elaboragdo das novas DCNs, para inclusao
de teméaticas como o empreendedorismo social e solidario no curso de Administragdo e areas
afins nas IES, o mesmo respondeu que “a ANGRAD realizou diversas escutas com
organizagdes empresariais e da sociedade civil”. E completa: “Entre elas, podem-se citar o
Instituto de Cidadania Empresarial, o Instituto Ethos, o GIFE, a Alianga Empreendedora, assim
como os pesquisadores no tema”.

Sobre a contribuicdo do Conselho Federal e Regionais para que a tematica do
empreendedorismo social e solidario faca parte da formacdo dos profissionais em
Administragdo e areas afins nas IES, o entrevistado entende que, sem duvida, “O CFA e os
CRAs tém um papel relevante e estratégico nesse sentido”.

O Gestor G - entende que, nas IES pelas quais ele passou, o empreendedorismo social
e solidario ¢ ensinado “em um grau muito superficial”, citado apenas como um “tipo”
Weberiano, e acrescenta: “mas ndo aprofundado, estudado ou até mesmo incentivado”. Para
ele, quando indagado sobre um projeto de educagdo em empreendedorismo social e solidario

nas [ES, responde:

“Um projeto de grande importancia e relevancia social, especialmente nesta época em
que os cenarios geopoliticos, demograficos e ambientais ndo sdo nada promissores,
qualquer fomento ao empreendedorismo, especialmente em se tratando de economia
solidaria ou projetos de cunho social seriam ndo somente uma alternativa aos alunos,
mas uma grande contribui¢do as comunidades locais onde estudam e vivem”.
Acredita que, quando foram elaboradas as novas DCNs, ndo foi pensada e discutida essa
tematica, no sentido de formag¢ao de competéncias “‘em termos de economia solidaria”, mas sim
de “maneira geral”, com “foco na importancia de projetos sociais de vida, emprego e negdcios”,
e completa: “sem uma dire¢do mais clara quanto ao estudo desta temadtica, de maneira
especifica”.
Na visdo do gestor G, existem algumas dificuldades e limites quanto a temadtica do

empreendedorismo social e solidario como disciplina curricular ou temas transversais nas IES.

Sua linha de percepg¢ao primeiramente se concentra no “conhecimento propriamente dito quanto
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a esses dois termos”, observando que a tematica “¢ pouco discutida nos meios académicos”.
Ele ainda destaca que hé excegdes nas carreiras das Ciéncias Sociais.

Continuando seu relato, explica que “h& poucos professores com essa formacao,
especialmente nos cursos de Administragdo”, e completa sua fala ressaltando: “Ainda vejo
como dificuldade também os projetos pouco divulgados de cunho social ou solidario, com raras
excegoes, que sirvam de inspiracdo para os estudantes e docentes”.

Sobre os atores ou membros da sociedade que deveriam participar e estar envolvidos na
elaborac¢dao das DCNSs, o entrevistado entende que seriam “aqueles que estejam envolvidos com
esses projetos, estudiosos e pesquisadores da area do empreendedorismo social solidario”, e
acrescenta “bem como algumas associagdes que, além de promover, também divulgam essa
tematica no Brasil ou fora”.

Nao visao do entrevistado quanto ao Conselho Federal e Regionais e suas contribuigdes

para a tematica do empreendedorismo social e solidario, ele compreende ser importante:

“Em primeiro lugar, debater esses temas em suas plenarias, convidando especialistas
da area e¢ fazendo estudos e pesquisas sobre as possibilidades desses enfoques
empreendedores. Ainda caberia uma profunda inser¢do desses temas em simposios,
palestras, seminarios e demais, para que a tematica seja bastante difundida, também
entre seus registrados”.

O Gestor H - Quanto a educagdo e desenvolvimento do empreendedorismo social e
solidario, afirma que, na IES em que trabalha, sim, ¢ abordado. Disse também que a “institui¢ao
privilegia atividades voltadas para o empreendedorismo social e solidario em suas disciplinas
regulares de estagio supervisionado obrigatério”. O entrevistado afirma que existe uma
“aderéncia sobre a tematica da responsabilidade social, e o empreendedorismo social e solidério
estd cada vez mais presente em nossa sociedade local”; além disso, considera que ac¢des sdao
sempre necessarias nesse sentido. Por fim, completa: “nossa IES busca arduamente
corresponder com tais expectativas” referentes aos projetos propostos.

Na visdo do gestor H, durante o momento formativo dos alunos, sdo necessarias as
competéncias voltadas ao empreendedorismo social e solidario — “até imprescindiveis” — e
completa que essas “competéncias sociais sdo estimuladas com a presencialidade nos locais e
organismos demandantes”. Na percep¢do do entrevistado, sobre as dificuldades e limites de
inser¢ao do tema, seriam “dificuldades apenas de cunho cultural”.

Ele identifica que os jovens da comunidade local, por serem protegidos pelas familias,
ficam cada vez mais longe “das realidades sociais”. Uma grande dificuldade, em sua visdo, esta

em “fazer os jovens alunos sairem de suas zonas de conforto para fazerem imersdes junto a
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comunidade atendida”. E acredita que, apds essa barreira da resisténcia ser rompida, os
resultados “sdo muito positivos e muitas vezes atingem o ambito familiar”.

Para o gestor H, os atores da sociedade que deveriam participar ou se envolver no
processo de elaboragdo das DCNs, para a inclusdo da temadtica discutida, vao “além da
comunidade académica”, completando que “as comunidades sociais diretamente envolvidas
precisam formar um s6 corpo”. Afirma, ainda, que “para formacdo de uma comunidade maior
e forte, € necessario que o Estado e o mundo empresarial fagam parte desse novo cenario”. E
finaliza sua fala, quando questionado sobre a atuagdo do Conselho Federal e Regionais como
contribuintes para a tematica do empreendedorismo social e solidério, afirmando: “Todo o
ecossistema da profissdo tem por compromisso fazer parte do projeto”.

O Gestor I — Quando questionado ao gestor I se, na sua opinido, o empreendedorismo
social e solidario é ensinado ou até mesmo desenvolvido de maneira transversal nas IES, o
entrevistado foi bem categorico na resposta e disse “ndo, nao ¢ ensinado”. No entanto, acredita
ser fundamental, haver projetos de educa¢do em empreendedorismo social e solidario nas IES.

Na percepcao do gestor I, durante a elaboracdo das novas DCNs, também ndo foi
pensada e nem discutida a tematica do empreendedorismo social e solidario como um tipo de
formag¢do de competéncias essenciais para o desenvolvimento dos novos profissionais de
Administragdo e areas afins. No entendimento do entrevistado, ndo ha nenhuma dificuldade ou
limite para inser¢do do empreendedorismo social e solidario como disciplina curricular ou
temas transversais para o curso, “exceto a falta de vontade devido ao fato da inadequada
compreensdo da importancia do tema”.

A respeito dos atores ou membros, na opinido do gestor I, que deveriam participar ou se
envolver no processo de elaboragdo das DCNs para inclusdo da temdtica em questdo, o
entrevistado entende que seriam “dirigentes e liderangas educacionais, profissionais e
empresariais”.

Argumentando ainda sobre a participacdo e contribui¢do do Conselho Federal e
Regionais para que a tematica do empreendedorismo social e soliddrio faga parte da formagao
dos profissionais em Administragdo e areas afins, o gestor I acredita que a “academia ¢
auténoma no tocante a organizacao curricular e pedagogica”, e caberia ao “CFA ¢ CRAs um
trabalho de sensibilizagdo junto a academia a respeito da importancia do tema nos cursos de
administracao”.

O Gestor J - Acredita que, quando se observa a educacido e desenvolvimento do
empreendedorismo social e solidario de maneira transversal nas IES, isso acontece “muito
pouco”. Para o gestor J, quando se fala em projeto de ensino e educa¢do em empreendedorismo

social e solidario nas IES, ele compreende que s6 “tera sustentabilidade neste processo, se
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fincada em um tripé social, econdmico, ambiental; s6 desta forma teremos efetividade nesse
ensino se articulado”, e credita ainda que “sempre que dissociamos em disciplinas, deixamos o
tripé em desequilibrio, o que enfraquece a formagao dos futuros administradores”.

Ainda na percepgao do gestor J, quanto a elaboragdo das novas DCNs: “trata-se de uma
Diretriz mais avancada que as anteriores, pois estd baseada mais em competéncias, mas, ainda
assim, o empreendedorismo social ndo foi focado intensamente”. Considera que “levando em
conta que as diretrizes sdo apenas uma orientacao, abriu-se a possibilidade de que as instituigdes
possam inclusive criar cursos especificos com o foco no empreendedorismo social e solidario”.

Sobre os limites e dificuldades para inser¢do da temdatica em pesquisa, como disciplina
curricular ou temas transversais para o curso de Administragdo e areas afins, o entrevistado
defende que “ndo ver limites”, e enxerga uma disciplina “como caixa fechada” sem poder ajudar
muito; ele ainda aponta que, “como tema transversal ou mesmo como projetos, creio que
funciona melhor, pois permite a interdisciplinaridade e a percepgao do seu tripé de suporte”.

De acordo com o entrevistado, em sua opinido, quando abordado o assunto dos atores
ou membros da sociedade que deveriam participar ou se envolver no processo da elaboragao
das novas DCNss, “todos os o6rgaos envolvidos na formagao profissional devem se envolver no
desenvolvimento de competéncias de empreendedorismo social”.

Por fim, quando abordado sobre as contribui¢des que o Conselho Federal e Regionais

podem propiciar a tematica do empreendedorismo social e solidario, o gestor J relata:

“Os Conselhos devem, além de debater, incentivar ¢ recomendar a inclusdo ¢ o
desenvolvimento dessas competéncias nos curriculos de graduacdo e de
especializagdes, tanto lato quanto stricto sensu, contribuir para a formacdo dos
profissionais de Administragdo por meio de suas diretorias de formagao profissional.
Isso pode ser feito oferecendo cursos e palestras, que podem ser incorporados como
atividades complementares aos curriculos dos alunos e também como formagao
continuada para os profissionais registrados”.

O Gestor K - Quando questionado se ¢ ensinado ou até mesmo desenvolvido de maneira
transversal o empreendedorismo social solidario nas IES, ele respondeu que ndo, relatando que
“nas IES ¢ ensinado o empreendedorismo tradicional”, afirmando que as IES ensinam a
tematica apenas com “foco no retorno financeiro”. Também reconhece ser a favor do
implemento de projetos com a tematica do empreendedorismo social e soliddrio nos cursos de
Administragdo “para formar profissionais que sejam capazes de transformar a realidade em
nosso pais”. Contudo, ele acredita que foi considerada a tematica do empreendedorismo social
e solidario na elaboragdo das novas DCNs, completando que “as competéncias
sociocomportamentais, as soft skills, fazem parte das competéncias que devem ser

desenvolvidas ao longo do curso”.
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Na opinido do gestor K sobre os limites e dificuldades para inser¢do do
empreendedorismo social e solidario como disciplina curricular ou temas transversais para o
curso, ele acredita que existe uma “visdo desfocada da realidade” e que “muitas pessoas que
ocupam cargo de lideranga entendem que o propdsito da IES ¢ formar administradores que
trardo resultados positivos para as organizagdes; caso contrario, o curso ndo sera considerado
um curso de exceléncia”. Relata também entender que os “Representantes do CFA, CRAs,
ANGRAD e pesquisadores da area sdo sujeitos fundamentais para participarem ou se
envolverem no processo de elaboragdo das novas DCNs para inclusdo da tematica. O gestor K
traz também um relato a respeito das contribui¢des que o Conselho Federal e o Regionais,

podem atuar sobre a tematica do empreendedorismo social e solidario:

“Em primeiro lugar, ¢ necessario que haja conscientizagao sobre o tema.; fazer lives,
seminarios, mesa-redonda para debater e assim trazer os estudantes para refletir a
respeito. Importante que os 6rgaos representativos se unam em prol da formagdo do
Gestor Contemporaneo. Sou diretor de EaD e novas tecnologias, tentei essa
aproximagdo, porém sem sucesso. Estamos pensando a Administra¢ao, debatendo
sobre soft skills, porém, a maioria ainda ndo enxerga o todo, pensam e agem de forma
individualizada”.

8.6. Interpretacio dos dados gerados pelos respondentes Presidentes do CFA e CRA,
Ex-Presidentes do CFA e CRA, Conselheiros(as) do CFA e CRA, Ex-
Conselheiros(as) do CFA e CRA, Membros da Comissao Instituida, Membros da
Comissao Especial de Analise das DCNs do CFA e CRA e Membros da

Comunidade Académica — Entrevista B

Ap6s a realizagdo da Entrevista B, sua transcri¢do e analise dos dados relacionados ao
empreendedorismo social e solidério aplicado aos Presidentes do CFA e CRA, Ex-Presidentes
do CFA e CRA, Conselheiros do CFA e CRA, Ex-Conselheiros do CFA ¢ CRA, Membros da
Comissao Instituida, Membros da Comissdo Especial de Anélise das DCNs do CFA e CRA e
Membros da Comunidade Académica, bem como presidentes e diretores da Associagdo
Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administragdo (ANGRAD), considerando esses sujeitos
da pesquisa como gestores altamente influentes, elaboradores e criadores das Novas DCNs -
Diretrizes Curriculares Nacionais, chegou-se a algumas possiveis compreensdes e visdes. Os
resultados apontam para diversas percepgdes sobre o impacto e a implementagdo da educacgao
e formacdo do empreendedorismo social e solidario nas diretrizes curriculares. As
interpretagdes e percepcdes do ecossistema educacional da educagdo superior desses gestores,
suas vivéncias e expertises agregam muito valor para a constru¢do e evolugdo da

Administragdo, Gestdo e areas afins de negocios. Seus saberes voltados para as IES, para o
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mercado de trabalho e para a sociedade sdo indispensaveis para a formacao de profissionais e
organizagdes mais conscientes socialmente no mundo dos negocios.

Primeiramente, a anélise da representagdo de género dos entrevistados revela que 72,7%
sd0 homens e 27,3% sdo mulheres. Esses dados refletem um padrdo consistente com estudos
sociologicos sobre lideranga feminina e sua participacdo em cargos de gestdo. A desigualdade
de género observada ndo resulta de uma falta de competéncia das mulheres, mas de fatores
culturais e patriarcais que possam estar profundamente enraizados nas institui¢cdes. Além disso,
as estruturas sociais e culturais, incluindo o patriarcado, perpetuam a desigualdade de género,
criando barreiras invisiveis que limitam as oportunidades das mulheres. Essa reproducao das
desigualdades através de normas e expectativas sociais influencia diretamente a distribuigdo de
poder e lideranga nas organizagdes.

Assim, as ideias dominantes em uma sociedade sdo aquelas que favorecem os interesses
dos grupos hegemonicos, nesse caso, homens em posi¢des de poder. Mesmo quando os
Conselhos e outras instituigdes promovem a diversidade de género em suas comunicagdes, essa
promogao ndo se traduz automaticamente em mudancas estruturais. A hegemonia cultural e as
praticas institucionais arraigadas continuam a favorecer a manuten¢do do ‘“status quo”,
dificultando a efetiva implementacdo da diversidade. Portanto, a disparidade de género
evidenciada pela pesquisa ndo ¢ simplesmente um reflexo de diferencas individuais, mas de
uma complexa teia de fatores sociais e culturais que sustentam e perpetuam a desigualdade.

Isso também se reflete na origem étnica e racial dos entrevistados, dos quais 54,4% sdo
brancos, 18,2% sao amarelos e 18,2% sdo pardos. Esses nimeros mostram que a diversidade
racial ainda ndo ¢ valorizada como um elemento positivo para o avango nesse cenario. Esses
numeros destacam a persisténcia de barreiras que impedem a plena valorizagao da miscigenagao
como um elemento positivo para o avanco nesse cenario. Sob o olhar da sociologia, essas
desigualdades refletem as estruturas sociais e culturais que historicamente marginalizam
determinados grupos étnicos e raciais. Nesse sentido, as desigualdades ndo sdo meramente
acidentais, mas sdo sistematicamente reproduzidas através de processos sociais que favorecem
os grupos dominantes.

No Brasil, a histdria colonial e a escravidao estabeleceram uma hierarquia racial que
continua a influenciar o acesso a oportunidades e posi¢des de lideranga. Essa hierarquia ¢
perpetuada por mecanismos institucionais e culturais que, consciente ou inconscientemente,
privilegiam os brancos, marginalizando os amarelos e pardos. Entende-se que mesmo em
ambientes onde a discriminagdo explicita ¢ desencorajada, as estruturas sociais continuam a
favorecer os brancos, criando barreiras invisiveis para negros (pretos + pardos); esse ambiente

pode ser um reflexo direto das dindmicas estruturais.
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Outrossim, a valorizagdo da diversidade étnico-racial ¢ essencial para o
desenvolvimento social e econdmico. Estudos mostram que equipes diversificadas tendem a ser
mais inovadoras e capazes de abordar problemas complexos de forma mais eficaz. No entanto,
para que a diversidade seja verdadeiramente valorizada, ¢ necessario enfrentar e desmantelar as
barreiras estruturais que limitam a inclusdo de todas as etnias. Para criar um ambiente realmente
inclusivo, ¢ essencial reconhecer e desafiar esses privilégios, promovendo politicas e praticas
que incentivem a participacdo equitativa de todas as origens raciais e étnicas. Somente assim
sera possivel aproveitar plenamente o potencial da diversidade étnico-racial como um ativo para
0 progresso.

A distribui¢ao etaria diversificada entre os entrevistados — 45,5% tém entre 55 e 65 anos,
27,3% estdo na faixa de 45 a 54 anos, 18,2% tém mais de 65 anos € 9,1% estdo entre 35 e 44
anos — revela aspectos socioldgicos importantes sobre a composi¢cdo etiria em contextos
profissionais e organizacionais. Compreende-se que cada faixa etaria traz consigo um conjunto
unico de vivéncias e valores que moldam suas abordagens e atitudes no ambiente de trabalho.
Por exemplo, aqueles entre 55 e 65 anos e os que tém mais de 65 anos podem ter vivido e
trabalhado em periodos de grandes mudangas econdmicas e tecnologicas, o que influencia suas
expectativas e métodos de trabalho. Por outro lado, os mais jovens, entre 35 e 44 anos, podem
estar mais adaptados as novas tecnologias e praticas de trabalho emergentes, trazendo uma
perspectiva de inovagao e adaptabilidade.

E possivel que existam desafios em harmonizar as diferentes abordagens e expectativas
dessas faixas etarias diversas. No entanto, esta diversidade também pode ser uma fonte de
riqueza, visto que o intercambio de ideias e experiéncias entre as geracdes mais velhas e mais
jovens pode fomentar um ambiente de aprendizado continuo e inovacdo. Assim, a diversidade
etaria deve ser vista ndo apenas como uma caracteristica demografica, mas como uma
oportunidade para construir uma cultura organizacional mais inclusiva e resiliente. A integra¢ao
efetiva de diferentes geragdes pode levar a uma maior coesdo social. Promover programas de
mentoria intergeracional, por exemplo, pode facilitar a transferéncia de conhecimentos e
fortalecer os lagos entre as diferentes faixas etarias, criando um sentido de continuidade e
respeito mutuo.

Vale ressaltar que a formagao e as experiéncias pessoais e profissionais dos atores sdo
elementos chave que definem suas perspectivas e agdes. Esses profissionais, ao longo de suas
carreiras, desenvolvem uma gama de habilidades, conhecimentos e atitudes que podem
impactar positivamente a administragao.

Os valores pessoais também desempenham um papel significativo nas atitudes e

decisdes dos profissionais de administragdo. Valores como ética, responsabilidade social e
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compromisso com a exceléncia podem orientar suas acdes e moldar a cultura organizacional.
Trabalhando juntos, esses profissionais tém a capacidade de criar aliangas que potencializam
os resultados da administracdo. A colaboracdo entre individuos com diferentes experiéncias e
valores pode gerar novas ideias e abordagens inovadoras para resolver problemas complexos.

A situacdo atual de emprego dos entrevistados revela uma predominancia de vinculos
empregaticios tradicionais, com 72,7% dos entrevistados sendo assalariados. Essa estatistica
evidencia uma falta de envolvimento direto com o empreendedorismo, incluindo o
empreendedorismo social e solidario. Embora haja algum contato com essas formas de
empreendedorismo, a maioria dos entrevistados ndo experimenta ou vivencia seus principais
ganhos financeiros através dessas fontes de renda alternativas.

Essa situagdo ¢ ainda melhor elucidada quando analisados os dados sobre renda. Um
indice impressionante de 90,9% dos entrevistados afirmou ganhar acima de R$ 10.000 mensais.
Essa informagdo, quando comparada a renda dos estudantes, que varia entre R$ 2.000 ¢ R$
3.000, com muitos ganhando abaixo de R$ 1.000, revela uma discrepancia significativa. Ha
uma distancia consideravel entre a realidade financeira e de vida dos entrevistados e dos
estudantes, refletindo diferencas marcantes em termos de acesso a educacdo, formagdo e
qualificacdo profissional.

Do ponto de vista socioldgico, essa disparidade pode ser interpretada como um reflexo
das estruturas sociais e econdmicas que perpetuam a desigualdade. A predomindncia de
empregos assalariados entre os entrevistados, combinada com altos niveis de renda, sugere que
esses individuos estdo inseridos em uma classe econdmica média alta, que possui melhores
oportunidades e recursos. Essa classe média alta, devido a sua condi¢do econdmica favoravel,
tem acesso facilitado a educagdo de qualidade, redes de contatos e oportunidades de
desenvolvimento profissional que sdo inacessiveis para a maioria dos estudantes desse estudo.

O foco nesse contexto ndo reside apenas no valor da renda do grupo entrevistado, uma
vez que os profissionais em questdo dedicaram consideravel esforco para suas qualificagdes e
consequentemente alcangar estabilidade econdmica. Em vez disso, a questao central ¢ a maneira
como esses profissionais, moldados por suas proprias experiéncias e percepcdes, compreendem
a realidade economica e educacional dos estudantes com os quais interagem direta ou
indiretamente.

E essencial que esses profissionais ndo apenas reconhegam o esfor¢o que empreenderam
para alcancgar sua situagdo atual, mas também se esforcem para entender as condi¢des e desafios
enfrentados pelos estudantes. Isso implica uma reflexao critica sobre como suas experiéncias e

posicdes podem influenciar suas percepcdes e praticas educacionais. A disparidade entre as
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realidades econdmicas e educacionais dos profissionais e dos estudantes deve ser compreendida
e abordada de maneira a promover uma educagdo mais inclusiva e equitativa.

Portanto, no quesito renda e estabilidade financeira, compreende-se que os
empreendedores no Brasil enfrentam uma série de obstaculos significativos, incluindo, muitas
vezes, a falta de educacdo especifica para o empreendedorismo; esses fatores, somados as
barreiras financeiras, a gestdo de pessoas, entre outros, contribuem para a busca por fontes de
renda mais estaveis e seguras.

Nesse contexto, a relevancia dos entrevistados para as areas de Administracdo, gestao e
negocios € inquestionavel. A pesquisa contou com a contribui¢do de profissionais de destaque,
incluindo presidentes e ex-presidentes dos Conselhos CFA/CRAs, conselheiros e ex-
conselheiros desses mesmos conselhos, bem como membros da Comissao Especial de Analise
e da Comissdo Instituida para a revisdo das Novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).
Além disso, participaram membros da comunidade académica e dirigentes da ANGRAD -
Associagdo Nacional dos Cursos de Graduacdo em Administragdo. A diversidade e o prestigio
desses participantes conferem a pesquisa um carater de profundidade e autoridade, refletindo a
importancia de suas contribui¢des e o impacto de suas experiéncias nas areas analisadas.

A pesquisa revelou percepcdes e interpretagdes variadas entre os entrevistados nessa
etapa. O gestor A reconhece que o empreendedorismo social e solidario estd sendo integrado
de forma transversal em algumas IES, embora de maneira destacada e ainda incipiente nos
curriculos de vérias instituigdes. Por outro lado, os gestores E, F e G observam que muitas
instituicdes expressam o desejo ou planejam incluir essa tematica, mas frequentemente o fazem
de maneira superficial, mencionando-a talvez apenas como um conceito tedrico, sem uma
implementagdo forte como pratica educacional.

Essas percep¢des sdo sustentadas pela base de dados fornecida pela ANGRAD, que
indica que parte das IES j& ministra cursos sobre empreendedorismo social e solidario, porém
com um enfoque limitado e, por vezes, apenas formal, sem uma inser¢ao profunda na formagao
dos estudantes. Nesse mesmo sentido, sete dos onze gestores entrevistados acreditam que nao
esta sendo ensinada a tematica nas IES, e relatam: "infelizmente ndo, nossas IES ainda estdao
longe disso"; "ndo, as IES tém uma perspectiva de ensino voltada as teorias classicas"; "ndo,
muito pouco" e "ndo, nas IES ¢ ensinado o empreendedorismo tradicional, com foco no retorno
financeiro".

Sobre os projetos de ensino e educacdo em empreendedorismo social e solidario nas
IES, a grande maioria dos gestores entrevistados acredita e entende que sdo importantes;
entretanto, ressaltam as dificuldades da aplicabilidade da teméatica. O gestor A acredita que a

tematica deve estar em todos os curriculos, conectados diretamente a normativa do MEC dos
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10% de atividades extensionistas obrigatérias, sendo uma superoportunidade para as IES e
estudantes desenvolverem competéncias fundamentais sobre a tematica, acrescentando o ESG,
como potencializador da educacdo ao empreendedorismo social e solidario.

E um projeto de grande importancia e relevancia social, defende o gestor G,
especialmente em momentos de crise e incertezas nos cenarios geopoliticos, demograficos e
ambientais que ndo sdo nada promissores. Ele acredita que "projetos de cunho social seriam
ndo somente uma alternativa aos alunos, mas uma grande contribuicdo as comunidades locais
onde estudam e vivem". Em concordancia, o gestor H também reconhece que a “aderéncia
tematica da responsabilidade social e o empreendedorismo social e solidario esta cada vez mais
presente em nossa sociedade local” e acredita ser muito bom para a vivéncia dos estudantes.

Na perspectiva de alguns gestores, ¢ sem divida uma tematica relevante, crucial para a
formacao do perfil do egresso, fundamental para o aluno e para a sociedade. O gestor K ¢ a
favor do implemento de projetos no curso de Administracdo para "formar profissionais que
sejam capazes de transformar a realidade em nosso pais". Na compreensao do gestor E, essa
seria uma iniciativa maravilhosa, mas um “desafio de sobrevivéncia significativo”,
acrescentando que “as Unicas institui¢des que poderiam liderar tal iniciativa provavelmente
seriam somente as publicas”.

No entendimento do gestor J, para que a temadtica se torne uma realidade, se faz
necessario ter uma “‘sustentabilidade se fincada em um tripé social, econdmico, ambiental”;
segundo ele, precisa haver uma articulagao de educagdo neste sentido, e acrescenta que, quando
“dissociamos em disciplinas, deixamos o tripé em desequilibrio, o que enfraquece a formagao
dos futuros administradores”.

Ja o gestor D disse que "esse projeto ¢ bem utdpico” e se explica com a génese
profissional do "Administrador de Empresas", considerando que o "ensino da administracao
perdeu uma qualidade enorme, e alguns fatores sdo relevantes para esse fendmeno", destacando
a realidade atual das IES. Nesse contexto, ele entende que existe uma necessidade de "cortar
custos" e "transformar os cursos em modulos educacionais sem uma profundidade em temas
como o empreendedorismo social".

Sobre a inclusao da tematica ao debate nas Novas DCNs, como formacao de
competéncias essenciais para o desenvolvimento dos novos profissionais de Administracdo e
areas afins, os gestores entrevistados divergem em suas opinides. O gestor A entende que,
durante a elaboragcdo das Novas DCNs, a tematica foi discutida e presente o tempo todo nas
pautas; inclusive acrescentou que ele e outros colegas sdo pesquisadores do tema, o que
possivelmente contribuiu bastante para o didlogo entre as novas competéncias do curso de

Administragdo, no que permeia os termos sociais. Em concordancia, o gestor F também afirma
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que as novas DCNs contemplam essa perspectiva da temadtica, e em combinacdo com a
curricularizagdo da extensdo e a perspectiva de desenvolvimento de competéncias, o
empreendedorismo social estd "valorizado e reconhecido". Por sua vez, o gestor K acredita
também que sim.

J& o gestor J entende que essas Novas DCNs vém mais avangadas que as versdes
anteriores, baseadas em diversas competéncias, porém o empreendedorismo social "ndo foi
focado intensamente", completando que as Novas DCNs e suas diretrizes sdo apenas
orientacdes para as IES, inclusive no sentido de criar cursos especificos com foco no
empreendedorismo social e solidario. No mesmo sentido, o gestor E acredita que, embora houve
uma grande preocupagdo pelo social, "representada principalmente pelos temas da ESG e
sustentabilidade", a tematica na elaboracao das Novas DCNs "ndo ocorreu como uma iniciativa
diferenciada a ser desenvolvida", mas como um esforgo transversal em todos os cursos de
administracdo. Também com a mesma percepg¢do, o gestor G acredita que a teméatica nao foi
debatida em termos da Economia Solidaria, mas de maneira geral, com foco em projetos sociais
de vida, emprego e negdcios, € completa: “sem uma direcdo mais clara quanto ao estudo e
educagdo dessa tematica, de maneira especifica”. Assim como os outros entrevistados, o gestor
H acredita que as “competéncias sd3o essenciais, imprescindiveis” referentes ao
empreendedorismo social e solidario, durante momento formativo dos alunos. Defende que,
para desenvolver competéncias de cunho social, faz-se necessdria a presencialidade dos
estudantes nos locais e organismos demandantes, e acrescenta “ter vivéncias reais de contexto
social”.

Jé os gestores B, C e I foram categoricos em suas repostas, dizendo: “sdo parcialmente
adequadas e ndo muito praticadas pelas IES”, “ndo tenho opinido definida” e “ndo”. Portanto,
no que tange as dificuldades e limites sobre a temdtica e sua inser¢ao como disciplina curricular
ou temas transversais para o curso de Administracdo e areas afins, os gestores entrevistados
possuem diversos olhares.

Na visdo do gestor A, primeiramente as pessoas precisam desmistificar o termo, que o
empreendedorismo social e solidario ndo ¢ “coisa de ‘favelado’ ou de ‘pobre’”, sendo crucial
também qualificar os professores e engajar mais pessoas na tematica. Esse serd o diferencial
para a educagio junto aos estudantes. E preocupante pensar que existam tais representagdes, 0
que apenas reforga a importancia da formagao adequada.

Nesse sentido, o gestor I acredita que a Unica barreira esta na falta de vontade em
compreender a importancia do tema. Em concordancia, o gestor G também acredita que a
primeira dificuldade esta no conhecimento da tematica, pouco abordado e discutido nos cursos

de gestdo; consequentemente, ha poucos professores qualificados com essa formacao,
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especialmente nos cursos de Administracdo. Outra dificuldade estd nos escassos projetos de
cunho social e solidario. Também de acordo, o gestor F entende que existem varios desafios, e
que o primeiro deles estd na falta de compreensdo dessa forma de empreender, falta de
pesquisadores e docentes formados nessa tematica, ou seja: falta de capacitagdo. Os gestores B
e C acreditam que as dificuldades estariam nos interesses dos mantenedores da IES, em
professores qualificados para lecionar a temadtica, e uma questdo de boa vontade e visdo de
oportunidade por parte dos envolvidos, no ambito académico.

J& o gestor E ndo vé problema algum, ideia com a qual compactua o gestor J; porém, ele
ndo enxerga que uma disciplina iria dar conta de uma tematica tdo complexa e extensa, entao
acredita que, “como tema transversal ou mesmo como projetos, funciona muito melhor, pois
permite a interdisciplinaridade”.

Os gestores K e H acreditam que, além de uma visdo desfocada da realidade, as
dificuldades sdo “apenas de cunho cultural”, que a juventude precisa sair da prote¢do familiar
e conhecer as realidades sociais, sair da “zona de conforto” e ir para o campo da comunidade e
suas vivéncias, assim as barreiras sdo rompidas e aparecem bons resultados.

Por fim, nesse sentido, o gestor D apresenta uma visdo mais abrangente sobre a tematica,
inclusive de custo, toda vez que se fala em implementar novos conteudos. Na visdo do
empresario, ou seja, das IES, "estas sempre pensam nas disciplinas obrigatorias", e,
considerando os valores de mensalidade existentes no mercado, o mesmo acredita que somente
as universidades com mensalidades caras poderiam promover tal proposta. "Sao frequentados
por uma nata social que, por sua vez, sd3o em muitas circunstancias herdeiros de grupos
econdmicos ou sucessores de seus pais em empreendimentos"; assim, esses estudantes ja detém
um conhecimento empresarial avangado, o que representa, para o gestor D, “um abismo entre
as formagdes de administragdo entre as faculdades™” para os diversos publicos em questao,
considerando inclusive as classes sociais.

Sobre os atores ou membros da sociedade que deveriam participar ou envolver na
elaboracdo das Novas DCNs, incluindo a temadtica no curriculo académico para o curso de
Administragdo e areas afins, os entrevistados possuem diversas opinides. Entende o gestor A
que, na elaboragdo das Novas DCNs, a Comissao Instituida e Comissdo Especial de Analise
das DCNs CFA e CRA, “tinha todos os profissionais necessarios”, e destaca como ele proprio
trabalha com a tematica social e em projetos sociais. Em concordéncia, o gestor F defende que
a “ANGRAD realizou diversas escutas com organizacdes empresariais ¢ da sociedade civil”;
entre elas, podem-se citar: “o Instituto de Cidadania Empresarial, o Instituto Ethos, o GIFE, a

Alianca Empreendedora, assim como os pesquisadores no tema”.
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J& os gestores B, C, D, G, H, I e K compartilham da opinido de que os participantes
deveriam ser o Sistema CFA/CRAs, ANGRAD, ONGs, MEC, Estado, associagcdes empresariais
que praticam, poder publico e institui¢des do terceiro setor, dirigentes e liderancas educacionais
e profissionais, pesquisadores da area e associagdes que, além de promover, também divulgam
a tematica no Brasil ou fora. Um destaque da fala do gestor D ¢ a afirmagdo de que “ndo ha
participacdo efetiva desses atores”, dos CFA e CRAs. Para o gestor J, todos os 6rgaos
envolvidos na formacao profissional devem se envolver no desenvolvimento de competéncias
de empreendedorismo social.

Isso ¢ contraditorio para o gestor E, que afirma: “Nao me parece sadio entrar nesse nivel
de interven¢do”. Esse gestor entende que um curso de administracdo com grande foco no social
exige “vocagdo e recursos publicos que a sustentem”, e, se isso fosse exigido nas Novas DCNss,
“criaria dificuldades enormes que inviabilizariam os cursos de escolas privadas, produzindo
enormes prejuizos a carreira da administragao”.

Sobre como o Conselho Federal e Regionais podem contribuir com a tematica, para
fazer parte formacao dos profissionais em Administragdo e areas afins, os entrevistados tém
diferentes opinides. O gestor A propde para exploracdo da tematica que os Conselhos
CFA/CRAs ministrem cursos de formagao aos administradores e professores, para os que tém
interesse, assim disseminando melhor os termos. Para os gestores B, C, D, F, e K, esses
conselhos poderiam gerar contetido sobre a tematica, primeiramente instituindo-o internamente,
para depois aplicar e capacitar os interessados. Também sugerem buscar promover a
empregabilidade e sensibilizar quanto a importancia da temdtica na formagdo profissional,
sendo necessario que haja de fato uma conscientiza¢do sobre o tema; eles acreditam que os
conselhos possuem um papel relevante e estratégico nesse sentido.

Ainda nesse viés, o gestor G acredita que, em primeiro lugar, ¢ importante debater esses
temas em suas “plendrias”, “convidando especialistas da area e fazendo estudos e pesquisas
sobre as possibilidades desses enfoques empreendedores”. Em concordancia, o gestor H
entende que todo o “ecossistema da profissdo tem por compromisso fazer parte do projeto”.

J& para o gestor J, os Conselhos devem “além de debater, incentivar e recomendar
abordagens e desenvolvimento dessas competéncias nos curriculos de graduagdo e de
especializagdes”, sejam lato ou stricto sensu, e podem “contribuir na formacao dos profissionais
de administragdo, através das suas diretorias de formagdo profissional” oferecendo cursos e
palestras que podem ser incorporadas ao “curriculum vitae” dos profissionais registrados.
Consequentemente, isso entraria para “os curriculos dos alunos como atividade complementar,

como formacao continuada”.
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O gestor I, por sua vez, compreende que a “academia ¢ autdbnoma no tocante a
organizagdo curricular e pedagogica” e que caberia ao CFA e CRAs um trabalho de
“sensibilizacdo junto a academia a respeito da importancia do tema nos cursos de
administracao”.

O gestor K acredita que os conselhos podem contribuir realizando “lives, semindrios,
mesas-redondas para debater e assim trazer os estudantes para refletir a respeito”, acreditando
ser importante que os “Orgdos representativos se unam em prol da formagdo do Gestor
Contemporaneo”. Ele ainda destaca que: “sou diretor de EaD e novas tecnologias, e tentei essa
aproximagao, porém sem sucesso”’. Ele acredita que existem esfor¢os na Administragdo,
debatendo diversas areas de conhecimento, inclusive as sociais; todavia, “a maioria ainda nao
enxerga o todo, pensam e agem de forma individualizada”.

Por fim, divergente de todos os outros gestores entrevistados, o gestor E afirmou que
“seria um golpe mortal para os cursos de administracdo principalmente nas escolas privadas”
sobre a educagdo, a formagao do empreendedorismo social e solidario aos estudantes das IES.

Ap0s revisar e discutir as percepcdes dos entrevistados sobre a temdtica, formularam-se
algumas interpretagdes com base na Entrevista B. Esse processo de andlise critica e didlogo
aprofundado revelado entre os gestores foi essencial para integrar e interpretar as informagdes
fornecidas, permitindo uma visdo mais abrangente e refinada dos dados. A Entrevista B
ofereceu uma perspectiva detalhada e contextualizada, esclarecendo como as opinides dos
entrevistados se alinham com o panorama geral da pesquisa e contribuindo para uma
compreensdo mais profunda do tema em questao.

Embora as IES se comprometam, muitas vezes formalmente, a incluir a educagdo do
empreendedorismo social e solidario em seus curriculos académicos, a implementagdo real
desse compromisso frequentemente se revela superficial e insatisfatoria. Essa discrepancia
entre intengdo e pratica ¢ um reflexo das limitacdes estruturais e culturais dentro dessas
instituigdes.

A abordagem prevalente dentro das IES tende a tratar o empreendedorismo social e
solidario como um mero adendo a cursos de empreendedorismo convencionais, frequentemente
embasado nas teorias classicas que pouco contribuem para a compreensao critica e pratica do
tema. Disso resulta uma experiéncia educacional que ndo ultrapassa a superficialidade,
desconsiderando a importancia de praticas reais e vivéncias diretas que sdo essenciais para uma
formagao efetiva.

O diagnostico dessa situagdo € corroborado por dados administrativos que revelam um
quadro comum: algumas IES estdo, de fato, introduzindo a temdtica, mas a forma, a extensdo e

a profundidade dessa integragdo sdo questionaveis. A educagdo do empreendedorismo social e
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solidario, ao ser abordado, ¢ muitas vezes limitado a um conteudo tedrico que ndo se traduz em
mudangas praticas significativas na formacao dos estudantes.

Essa realidade reflete uma resisténcia estrutural e cultural as mudangas necessarias para
uma educacdo mais alinhada com as exigéncias contemporaneas do mercado e da sociedade. A
abordagem formal e muitas vezes simbolica do tema nas IES evidencia uma falta de
engajamento real com a transformagao educativa necessaria para preparar os estudantes para os
desafios e oportunidades do empreendedorismo social e solidario.

Em muitas instituicdes, o foco predomina em modelos tradicionais de
empreendedorismo, que enfatizam o lucro e a competi¢do como motores principais da atividade
empresarial. Esses modelos sdo sustentados por uma logica de mercado que privilegia o capital
econdmico sobre o impacto social, o que contribui para uma visdo limitada e restritiva do
empreendedorismo. Portanto, apenas através de um compromisso genuino e de uma
implementagdo pratica e substancial ¢ que o verdadeiro potencial desse campo poderd ser
realizado, promovendo uma educacio mais relevante e eficaz para os desafios contemporaneos.

Quando os proprios sujeitos formuladores das Novas DCNs, eles reconhecem a lacuna
existente na inclusdo da educagdo do empreendedorismo social e solidario, o que desencadeia
um conjunto de implicagdes significativas para as [ES. Esse reconhecimento ndo ¢ apenas um
formalismo, mas um indicativo de que ¢ necessario um profundo ajuste na abordagem
educacional.

Primeiramente, como dito anteriormente, ¢ essencial revisar e atualizar os curriculos
académicos para integrar o empreendedorismo social e solidario de forma substancial, ndao
como um topico secunddrio. Isso implica, entre outras a¢des citadas, a criacdo de programas de
certificacdo e especializagdo em empreendedorismo social e solidario. Oferecer modulos
especificos como complementos aos cursos regulares proporciona aos estudantes uma formagao
mais aprofundada e direcionada. Complementar isso com incentivos para pesquisa €
desenvolvimento, financiando projetos académicos e publicando estudos de caso sobre praticas
sociais inovadoras, pode gerar conhecimento valioso e solug¢des criativas. Do mesmo modo,
organizar competigdes de ideias e prémios para projetos de empreendedorismo social e solidério
pode motivar os estudantes a desenvolver e apresentar suas solu¢des inovadoras, a0 mesmo
tempo em que reconhece suas contribui¢des. Integrar estudos de caso e historias de sucesso de
empreendedores sociais no curriculo também ajuda a conectar a teoria com a pratica, inspirando
os estudantes e proporcionando exemplos concretos de aplicacdo dos conceitos.

Além disso, utilizar tecnologias digitais e plataformas online pode ampliar o acesso ao
conhecimento e facilitar a colaboragdo em projetos de empreendedorismo social e solidario.

Ferramentas como webinars, cursos online e foruns de discussdo podem ser extremamente
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uteis. Outro fator importante sdo as parcerias com organizacdes internacionais, que podem
proporcionar aos estudantes uma perspectiva global e ampliar suas oportunidades de
intercaAmbio e acesso a redes globais de inovagao social.

Oferecer consultoria e assessoria para projetos de estudantes € outra abordagem eficaz.
Esses servigos ajudam os estudantes a desenvolverem e implementarem seus projetos sociais
com maior eficiéncia, oferecendo orientacdo sobre planejamento estratégico, captacdo de
recursos e gestdo de projetos. A criacdo de espacos de co-working e inovagao também pode ser
benéfica. Estabelecer areas dedicadas ao empreendedorismo social e solidario, nas quais os
estudantes possam trabalhar em seus projetos e colaborar com outros empreendedores,
proporciona um ambiente propicio a inovagao e a troca de ideias.

Entretanto, a implementacdao dessas novas diretrizes requer um processo rigoroso de
avaliagdo e monitoramento. Devem ser estabelecidos indicadores para medir a eficacia da
integracdo do tema no curriculo académico, ajustando as abordagens conforme necessario.
Feedback dos estudantes, avaliacdo dos resultados dos projetos e analise das praticas
educacionais adotadas sdo fundamentais para essa avaliagao.

No entanto, ¢ necessario promover uma cultura institucional que valorize e apoie a
educacdo do empreendedorismo social e solidario. Isso envolve engajar todos os interessados
da institui¢do, incluindo a administracao, o corpo docente e os estudantes, criando um ambiente
que estimule a inovacao social e a responsabilidade comunitaria.

Os gestores das IES reconheceram unanimemente a importancia da educagdo do
empreendedorismo social e solidario na formacao dos estudantes. Essa tematica € crucial para
o desenvolvimento de competéncias fundamentais para a gestao, especialmente em um contexto
de crise e incertezas nos cendrios geopoliticos, demograficos e ambientais. Equipar os
estudantes com essas competéncias ndo s6 os prepara melhor para enfrentar desafios
complexos, mas também permite que eles facam contribui¢des significativas para as
comunidades locais onde estudam e vivem. A responsabilidade social e o empreendedorismo
social e solidario estdo se tornando mais presentes em nossa sociedade, refletindo uma demanda
crescente por profissionais capazes de transformar a realidade do pais.

Entretanto, a implementacao eficaz dessa educacdo enfrenta desafios substanciais. Para
que o empreendedorismo social e solidario se torne uma pratica sustentavel, € necessario que
esteja firmemente alicercado em vdrias vertentes, como a Outra Economia, e também
alicercados no tripé que abarca os aspectos sociais, econdmicos e ambientais. Esse modelo
integrado ¢ importante para garantir que as iniciativas ndo apenas sobrevivam, mas prosperem

a longo prazo.
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Ha, porém, uma percepcao de que esse projeto possa ser utopico. Considerando que a
formacao profissional do administrador de empresas e gestores ¢ tradicionalmente tecnicista,
voltada para a eficiéncia e lucratividade, encontram-se dificuldades em se adaptar a uma
abordagem que enfatiza tanto o impacto social quanto o economico. Essa visdo limitada impede
a integracdo do empreendedorismo social e solidario aos curriculos académicos.

Por outro lado, o mercado cada vez mais valoriza essas praticas, pois percebe um
aumento na regulamentacao e nas politicas que exigem maior transparéncia e responsabilidade
social das empresas. Essas mudangas criam uma demanda por profissionais que possam navegar
e implementar essas politicas eficazmente. Aqui ha uma brecha para que se criem novos
consensos sobre o tema.

Administradores e gestores com uma formacao académica que inclui a compreensao das
questdes sociais estdo mais bem preparados para atender a essas exigéncias e contribuir para o
cumprimento das normas regulatdrias. A integragdo de questdes sociais na formagdo académica
responde a necessidade de inovagao e adaptabilidade no ambiente de negdcios contemporaneo.

Percebe-se que a lideranca necessaria para implementar tal iniciativa de forma
abrangente e sustentdvel parece recair, quase exclusivamente, nas institui¢cdes publicas. Estas,
teoricamente, possuiriam a capacidade e os recursos necessarios para liderar a transformacao.
No entanto, essa expectativa revela ainda uma dependéncia perigosa e uma falta de engajamento
do setor privado e das instituicdes privadas de ensino superior, que também poderiam e
deveriam desempenhar um papel igualmente importante.

Contudo, essa situacdo reflete uma tensdo entre os ideais de responsabilidade social e as
exigéncias econdmicas tradicionais. A transformagdo necessaria para integrar o
empreendedorismo social e solidario nos curriculos académicos exige uma reformulagao
profunda das prioridades educacionais e uma mudanga cultural significativa dentro das IES. Tal
mudanga implica reconhecer o impacto social como um objetivo tdo importante quanto o
sucesso econdmico, algo que parece estar longe de ser uma realidade nas praticas educacionais
vigentes. Os gestores entrevistados apresentam opinides divergentes sobre a integracdo do
empreendedorismo social nos curriculos académicos, refletindo uma clara tensdo entre a
valorizacdo da tematica e as limitagdes de sua implementagao.

Embora a importancia do empreendedorismo social e solidario tenha sido destacada nas
pautas, a combinagdo com a curricularizagdo da extensdo e a perspectiva de desenvolvimento
de competéncias revela um reconhecimento raso. Nesse sentido, apesar das Novas DCNs
representarem um avango em relagdo as versdes anteriores ao se basearem em diversas
competéncias, a abordagem ao empreendedorismo social e solidario ndo foi intensamente

focada. Percebe-se que as diretrizes foram desenvolvidas como um esforco transversal aplicavel
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a todos os cursos de administracdo, sem uma iniciativa diferenciada e especifica, mesmo
considerando os aspectos locais e regionais.

Convém lembrar que, embora as Novas DCNs fornegam um quadro orientador e
estabelecam os pardmetros gerais para a formagao académica, as IES possuem a liberdade de
adaptar essas diretrizes conforme suas necessidades e contextos especificos. Dessa forma, a
implementagdo das tematicas propostas pelas DCNs pode variar significativamente entre
diferentes instituicdes. Sob essa perspectiva, fica evidente que os formuladores das Novas
DCNs devem estabelecer um didlogo continuo com todas as IES sobre a tematica, além de criar
vinculos efetivos para garantir uma maior convergéncia entre as normativas propostas e as
praticas implementadas pelas instituicdes de ensino. Isso ¢ primordial para que as diretrizes nao
apenas reflitam teorias distantes, mas sejam realmente aplicaveis e eficazes no cotidiano
académico, promovendo uma integracao significativa e pratica do empreendedorismo social e
solidario nas IES.

Nesse sentido, a andlise revela que nas novas DCNs a discussdo sobre
empreendedorismo social e solidario ndo abordou de maneira especifica a Economia Solidaria,
limitando-se a uma abordagem geral focada em projetos sociais voltados para aspectos como
vida, emprego e negocios. Essa abordagem ampla e genérica resultou em uma lacuna
significativa, deixando a desejar uma orientagdo clara e especifica para o estudo e educacdo do
empreendedorismo social e solidario. A falta de uma diretriz mais detalhada sobre Economia
Social e Solidaria nas DCNs compromete a possibilidade de uma formacdo aprofundada e
direcionada nessa area, prejudicando a integracdo efetiva do tema nos curriculos das institui¢des
de ensino. Essa falta de foco especifico compromete o potencial transformador do
empreendedorismo social e soliddrio. Sem uma direcdo mais clara e concreta, a educagdo da
tematica corre o risco de ser subestimado e subutilizado, impedindo a formacdo dos futuros
profissionais. A sociologia ensina que as estruturas educacionais refletem e reforcam as
dindmicas sociais existentes.

Justamente porque a implementacdo eficaz dessa educacdo enfrenta obstaculos
consideraveis ¢ que desmistificar o termo "empreendedorismo social e solidario" torna-se
essencial para romper preconceitos e estigmas. A percep¢do limitada ignora a vasta
aplicabilidade e relevancia dessa abordagem, ignora também casos em andamento e empobrece
o ambiente académico e empresarial. A verdadeira barreira para sua adogao nao esta na natureza
do conceito, mas na falta de vontade e compreensao sobre sua importancia e potencial. Muitas
IES carecem de professores qualificados e pesquisadores especializados nessa area, resultando
em uma significativa caréncia de capacitacdo. Além disso, a escassez de projetos de cunho

social e solidario dificulta a disseminacdo pratica e tedrica desse tipo de empreendedorismo.
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Ha uma questdo persistente na educagdo superior que merece uma reflexdo critica: as
IES devem intensificar sua aproximagdo com as organizagdes locais e regionais, mantendo um
didlogo continuo com as demandas e ofertas do mercado. Essa necessidade de integracao
dindmica entre o ambiente académico e o mercado ¢ fundamental para garantir que os cursos e
programas oferecidos sejam relevantes e alinhados com as necessidades reais do contexto
socioecondmico.

A estagnagdo nesse processo de adaptacdo pode resultar em uma desconexdo entre a
formagdo académica e as exigéncias do mercado de trabalho, citada e observada pelos diversos
grupos da pesquisa, prejudicando a eficacia da educagdo e a preparacao dos estudantes para o
cendrio profissional atual. As IES precisam estar em constante movimento e didlogo com os
empresarios e suas necessidades, bem como as necessidades da comunidade.

Uma barreira significativa que deve ser enfrentada ¢ a falta de percepc¢dao dos
mantenedores das IES quanto a importancia e ao potencial do empreendedorismo social e
solidario para os curriculos académicos. Essa miopia estratégica revela uma visdo limitada e
desatualizada da realidade educacional e um obstinado apego a modelos tradicionais que nao
reconhecem as mudancgas necessarias no cendrio atual.

A resisténcia em integrar o empreendedorismo social e solidario reflete ndo apenas uma
visdo restritiva sobre as necessidades formativas dos estudantes, mas também um descompasso
com as demandas sociais emergentes e as oportunidades de inovacdo que poderiam enriquecer
a formagdo académica e profissional. E fundamental que os mantenedores superem essa
resisténcia e adotem uma perspectiva mais ampla e progressista, que valorize a inclusdo de
praticas e conhecimentos alinhados com as necessidades reais e os desafios do século XXI.

Para superar os diversos desafios na implementacao da educa¢dao do empreendedorismo
social e solidario, ¢ relevante que a tematica seja abordada de maneira transversal ou integrada
por meio de projetos interdisciplinares. Tais abordagens ndo apenas facilitam uma integracao
mais profunda e abrangente, mas também garantem que os conceitos e praticas do
empreendedorismo social e solidario sejam entrelacados com diversas areas do conhecimento
e experiéncia. E preciso adotar estratégias que promovam uma verdadeira interconexio entre
diferentes disciplinas e praticas académicas.

Além disso, a questdo dos custos ¢ uma consideracdo decisiva ao discutir a
implementagdo de novos contetidos curriculares. Essa barreira financeira se torna
especialmente relevante sob a 6tica dos empresarios, que frequentemente percebem um grande
descompasso entre as formagdes em Administragdo e gestdo oferecidas por diferentes
instituicdes de ensino. Esse descompasso ¢ acentuado pela diversidade de publicos e classes

sociais que as instituicdes atendem, evidenciando a necessidade de uma abordagem mais
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equitativa e adaptada as realidades economicas diversas. Portanto, a implementagdo de novos
conteudos ndo pode ser vista isoladamente, sem considerar o impacto financeiro e a adequagao
dos curriculos as diferentes realidades sociais € econdmicas. A resisténcia a inser¢ao do
empreendedorismo social e soliddrio nos curriculos académicos reflete problemas praticos e
financeiros, além de que a falta de compreensdo e valorizagdo dessa forma de
empreendedorismo impede sua completa integragdo e aproveitamento.

Por vez, a elaboracdo das Novas DCNs para os cursos de Administra¢do e areas afins
deve, necessariamente, envolver uma ampla gama de atores e membros da sociedade. A
diversidade de opinides sobre quem deve participar desse processo revela uma convergéncia
essencial na necessidade de uma abordagem inclusiva e multifacetada. Alguns entrevistados
afirmam que o processo ja contou com a participacdo de todos os profissionais essenciais,
incluindo consultas com organizagdes empresariais e da sociedade civil. No entanto, ha uma
critica significativa em relagdo a falta de engajamento efetivo de entidades relevantes, como o
Sistema CFA/CRAs, a ANGRAD, ONGs, o Ministério da Educacdo (MEC), associagdes
empresariais, setor publico, instituicdes do terceiro setor, dirigentes educacionais e
profissionais, bem como pesquisadores especializados.

A inclusdo de associagdes dedicadas ao empreendedorismo social, tanto no Brasil
quanto no exterior, também ¢ apontada como importante para garantir que as DCNs reflitam
uma visdo abrangente e integrada das necessidades sociais e econdmicas. A auséncia de
participagdo efetiva de entidades como o CFA e os CRAs ¢ uma lacuna significativa que pode
comprometer a eficacia das diretrizes, resultando em normas que ndo atendem adequadamente
as demandas do mercado e da sociedade.

Cabe destacar que a pesquisa revelou, em varias ocasides, uma notavel falta de
familiaridade com a tematica abordada. Observou-se que muitos dos respondentes da entrevista
B apresentaram respostas vagas e desprovidas de substancia, indicando uma compreensao
superficial ou até inexistente sobre o assunto. Em especial, alguns participantes demonstraram
um conhecimento limitado sobre o empreendedorismo social e solidario, enquanto outros
pareciam desconhecer os detalhes e abordagens das Novas DCNs. Esse padrao de respostas
sugere que ha uma caréncia de conhecimento e compreensio adequada entre os envolvidos, o
que compromete a eficacia do debate e a elaboragdo de estratégias robustas para integrar a
tematica no curriculo académico. A falta de aprofundamento e a auséncia de argumentacgao
solida nas respostas indicam ndo apenas deficiéncia no entendimento da importancia do
empreendedorismo social, mas também uma falta de alinhamento com as Novas DCNs. O
cenario revelado evidencia a necessidade urgente de maior capacitacdo e engajamento dos

participantes no contexto da tematica para garantir que as diretrizes curriculares sejam



240

formuladas com base em um conhecimento s6lido e uma compreensdo abrangente das questdes
envolvidas.

A mera presenga fisica nas reunides nao equivale a um verdadeiro comprometimento
com a causa do empreendedorismo social e solidario. Para que o avanco dessa causa seja
concreto e eficaz, ¢ necessario que os participantes estejam genuinamente envolvidos,
contribuindo com ideias inovadoras, apoiando iniciativas e trabalhando ativamente na
implementagdo de acdes concretas. Sem um engajamento auténtico, a presenga nas reunioes
torna-se superficial, ndo contribuindo para o progresso real das diretrizes.

E fato que a integragdo de uma énfase significativa em aspectos sociais em um curso de
Administragdo, gestdo e areas correlatas ndo ¢ apenas uma questdo de orientagdo académica,
mas um reflexo das demandas e valores sociais mais amplos. A necessidade de uma vocagao
especifica implica que o curso deve ser moldado por uma compreensao profunda das dindmicas
sociais e das desigualdades que ele visa abordar. Isso requer uma equipe académica que nao
apenas possua conhecimento tedrico, mas também uma verdadeira dedicagdo a incorporagao
desses temas no curriculo, refletindo a mudanga de paradigmas que a sociedade exige.

Ademais, a integracdo desses aspectos sociais demanda investimentos financeiros
substanciais, o que pode ser visto como um reflexo das tensdes entre os valores educacionais e
as realidades econdmicas das institui¢des. Os custos adicionais associados, como a atualizag¢ao
de materiais e a contrata¢do de especialistas, revelam uma dependéncia dos recursos publicos,
que pode ser interpretada como uma resposta a necessidade de alinhar a educag¢ao as mudancas
sociais. Na pratica, isso demonstra como as estruturas educacionais precisam adaptar-se as
exigéncias de uma sociedade em transformacao, refletindo ndo apenas a importancia de abordar
questdes sociais, mas também as dificuldades que surgem quando se tenta harmonizar esses
objetivos com a realidade econdmica das instituicdes de ensino.

Contudo, para que a implementacdo das novas DCNs seja verdadeiramente eficaz, ¢
fundamental superar esses desafios. A participagdo ampla e significativa de todos os atores
relevantes na formulagao das diretrizes garantird que sejam equilibradas e vidveis, refletindo
tanto a importancia do empreendedorismo social quanto as realidades praticas das IES. O
compromisso real e a colaboracdo ativa sdo essenciais para a criagdo de um curriculo que atenda
as necessidades sociais e que também esteja alinhado com a capacidade pratica das institui¢des
de ensino superior.

Por fim, no que se refere a formagao de profissionais em Administra¢do e areas afins, o
Conselhos Federal de Administracdo (CFA) e Conselhos Regionais de Administragdo (CRAs)

desempenham um papel estratégico e relevante na integragdo da educacdo do



241

empreendedorismo social e solidario nos curriculos académicos. Para que essa integracao seja
eficaz, os Conselhos devem adotar vérias estratégias.

Primeiramente, ¢ fundamental que os Conselhos possam democratizar o acesso a
informag¢do e oferecer ferramentas para aprimoramento do ensino dos contetidos de
Administragdo, a luz das Novas DCNs. Os Conselhos poderiam implementar cursos de
formacdo especificamente voltados para administradores e professores interessados em
empreendedorismo social e solidario. A criacdo de contetidos especializados nesse ambito nao
apenas ampliaria significativamente o conhecimento desses profissionais, mas também os
capacitaria para integrar efetivamente essas abordagens inovadoras em suas praticas
pedagogicas, tornando-se os disseminadores do conhecimento.

Além disso, ¢ importante que os Conselhos aproveitem suas reunides plenarias para
discutir questdes relacionadas ao empreendedorismo social e solidario, envolvendo
especialistas da drea e promovendo estudos e pesquisas aprofundadas sobre as melhores praticas
para a inclusdo dessas tematicas nos curriculos académicos. Esses debates ndo apenas
fortaleceriam a base de conhecimento disponivel, mas também permitiriam o desenvolvimento
de diretrizes praticas e bem fundamentadas para a integracdo efetiva do empreendedorismo
social nas formagdes académicas. A partir dessas interagdes, novas oportunidades poderiam
surgir, a exemplo das Comissdes de Trabalho dos Conselhos, que permitem o didlogo e a
estruturacao sobre diversas tematicas que permeiam o universo da Administracao e areas afins,
com as IES e as comunidades.

Outro aspecto elementar ¢ o papel dos Conselhos na sensibilizagdo da academia para a
importancia do empreendedorismo social e solidario. Isso implica incentivar e recomendar a
inclusdo de abordagens que promovam o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
esses temas nos curriculos de graduagdo e especializagdes. A sensibilizagdo efetiva pode
contribuir para uma compreensao mais profunda da relevancia dessa temadtica e estimular as
instituicdes a incorpora-la de forma mais substancial em seus programas académicos.

Além disso, ¢ fundamental que os Conselhos promovam um didlogo aberto e construtivo
com as IES sobre a inclusdo do empreendedorismo social e solidario nos cursos de
Administragdo, gestao e areas correlatas. Esse dialogo deve ser colaborativo e buscar alinhar as
diretrizes dos Conselhos, das Novas DCNs, com as necessidades e capacidades das IES,
assegurando uma integragao eficaz e pratica desses temas no curriculo académico. Esse didlogo
pode e deve acontecer através dos Conselhos prestando esclarecimentos detalhados sobre as
inovagdes introduzidas nas Novas DCNs, como as praticas profissionais supervisionadas. Tais
praticas sdo cruciais para a integragdo do conhecimento tedrico com a experiéncia pratica,

promovendo uma formagao mais robusta e aplicavel.
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Os Conselhos deveriam ampliar o debate sobre novas perspectivas de gestdo curricular,
explorando formas de adaptar os curriculos as demandas emergentes do mercado e as mudangas
no campo da Administracdo e areas correlatas. Esse esforco é importante para garantir que os
cursos oferecidos sejam relevantes e estejam alinhados com as melhores praticas e tendéncias
atuais, que cada vez mais vém destacando e valorizando as questdes sociais nas organizagdes.

Ademais, a disseminagdo de boas praticas e novas metodologias de educagdo ¢ uma
responsabilidade dos Conselhos. Compartilhar experiéncias bem-sucedidas e abordagens
inovadoras através dos empreendimentos sociais pode ajudar as instituicdes de ensino a
melhorar seus métodos pedagogicos e a proporcionar uma formagdo mais eficaz e atualizada
para os futuros profissionais.

E igualmente importante que os Conselhos abordem a relevancia do curso de
Administragdo e areas afins para um olhar mais social e sustentavel para a sociedade. Essa
discussdo deve ressaltar como a formagdo em Administragao contribui para o desenvolvimento
econdmico e social, preparando profissionais capazes de enfrentar os desafios contemporaneos
e gerar impacto positivo em suas areas de atuacao.

Por ultimo, ¢ fundamental que os Conselhos promovam um debate construtivo sobre a
interlocugdo entre academia, formagdo e mercado de trabalho, com base em dados recentes
como os apresentados na "Pesquisa Nacional Perfil dos Profissionais de Administragao 2023".
Essa pesquisa oferece compreensdes valiosas sobre as competéncias requeridas pelo mercado
e as expectativas dos profissionais, permitindo que as instituigdes de ensino ajustem seus
programas para melhor atender as necessidades do mercado e melhorar a empregabilidade dos
graduados.

Contudo, o envolvimento ativo do CFA e dos CRAs ¢ essencial para garantir que o
empreendedorismo social e solidario se torne uma parte integral da formagdo em Administragao
e areas afins. Através de uma comunicacao efetiva e de esfor¢os conjuntos, sera possivel superar
obstaculos e promover uma integracdo mais eficaz da educagao do empreendedorismo social e
solidario na formagdo académica.

Em conclusdo, a participagdo ativa e engajada de todos esses atores ¢ essencial para
efetivar as mudangas propostas na tese, visando a insercdo e a implementacao da educagdo do
empreendedorismo social e solidario de maneira robusta e sustentdvel. Cada um desses
participantes — incluindo académicos, profissionais do mercado e especialistas em
empreendedorismo social — possui um papel fundamental na construcdo das diretrizes e na
execugdo dessa abordagem nas IES. Suas expertises, visdes e experiéncias sdo nao apenas

valiosas, mas indispensaveis para o avango deste tema.
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Assim, a integracdo dessas diversas perspectivas enriquece o debate e fortalece a
formulagdo de estratégias mais abrangentes e eficazes. As contribuicdes dos académicos
garantem uma base tedrica solida, enquanto as experiéncias do mercado e do setor social
fornecem percepgdes atualizadas. Além disso, o engajamento desses atores em uma discussao
conjunta ajuda a construir um consenso sobre as melhores praticas e politicas, facilitando a
implementagdo de iniciativas e a ampliacdo do impacto social. Esse processo ndo apenas
desmantela barreiras institucionais e culturais, como também fortalece a rede de apoio
necessaria para a promocgao e o sucesso do empreendedorismo social e solidario.

Por ultimo, a complexidade do tema exige um didlogo amplo e continuo. A colaboracdo
entre os atores envolvidos aprimora a formulacdo das normas e diretrizes e também assegura
que a implementagdo nas IES seja adaptada as realidades e demandas reais. Sem esse esforco
conjunto, seria impossivel superar as barreiras e desenvolver solucdes verdadeiramente

eficazes.

8.7. Analise Documental das Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de

Graduacio em Administracao

RESOLUCAO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢ao em Administracao

Neste momento da tese, ¢ necessaria uma analise documental sobre a Resolugao N° 5,
de 14 de outubro de 2021, sobre as Novas Diretrizes Curriculares — DCNs. Os documentos sao,
para Oliveira (2007), registros escritos que oferecem dados para entender os acontecimentos e
conexdes, permitindo explorar o contexto histdrico e social das agdes, reconstruir eventos e
seus precedentes. Eles representam manifestagdes documentadas dos aspectos da vida social de
um grupo especifico.

Retomando a reflex@o sobre esse recurso metodoldgico, a analise documental consiste
em identificar, verificar e apreciar os documentos com uma finalidade especifica. Na
compreensdo de Moreira (2005), recomenda-se a utilizacdo de uma fonte paralela e simultanea
de informagdo para complementar os dados e permitir a contextualizagdo das informacdes
contidas nos documentos. A andalise documental, ainda segundo Moreira (2005), deve refletir
objetivamente a fonte original, possibilitando a localizagdo, identificagdo, organizag¢do e
avaliagdo das informagdes contidas no documento, além de contextualizar os fatos em

momentos especificos.
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Portanto, para identifica¢do do objetivo das Novas DCNs, o Capitulo I das disposicdes
preliminares, Art. 1° da presente Resolugdo dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) do Curso de Graduagdo em Administragdo, que devem ser observadas pelas
Institui¢des de Educagdo Superior (IES) na organizacdo, no desenvolvimento e na avaliagao
desse curso no ambito dos Sistemas de Educa¢ao Superior do Pais.

Cabe, para melhor compreensdo da tese, considerar todas as diretrizes dadas a esse
documento, em sua amplitude. No entanto, foram analisados aqui, com maior precisdo e
detalhamento, o Capitulo IT — Do Perfil e Competéncias Esperadas do Egresso — item I do caput,
o inciso 2°, e também o Capitulo III - Organiza¢do do Curso de Graduagdo em Administragao,
inciso 6° e 8° dessa resolucdo. A analise do documento foi realizada por meio de leituras
sucessivas e sistematicas, nas quais se procurou identificar as a¢des previstas pelo respectivo
documento.

No Capitulo II — Do Perfil e Competéncias Esperadas do Egresso —, o item I do caput

dessa resolucdo rege:

“I - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar
ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
economicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais ¢ Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso”. (MEC, RESOLUCAO CNE/CES 5/2021, p. 47
e 48).

Esse texto sugere que, além de possuir conhecimentos basicos, o administrador deve
ser capaz de integrar esses conhecimentos de forma inovadora para criar ou aprimorar modelos
de negdcios, operacionais e organizacionais que sejam sustentdveis em dimensdes sociais,
ambientais, econdmicas e culturais. Os conhecimentos fundamentais mencionados incluem
areas como Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais ¢ Humanas, entre
outros especificos ao curso. A ideia é que essa integracdo de conhecimentos permita ao
administrador ndo apenas entender, mas também aplicar e inovar dentro dessas dareas,
promovendo sustentabilidade e responsabilidade social. Considerando os conhecimentos
fundamentais mencionados, que incluem vérias areas citadas, destacam-se os da Ciéncias
Sociais e seus olhares para a Administragdo e areas de gestao, como Ciéncias Sociais aplicadas.

A formacdo de um administrador qualificado e competente ndo se limita ao dominio de
areas técnicas ¢ econdomicas. Embora conhecimentos em Economia, Finangas, Contabilidade,
Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos sejam indispensaveis, acreditamos que a

eficdcia de um administrador surge da capacidade de integrar esses conhecimentos com uma
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compreensdo profunda das Ciéncias Sociais e do Empreendedorismo Social e Solidario. Essa
integracdo ¢ de alta relevancia para a criagdo de modelos de negdcios atuais.

As Ciéncias Sociais, que englobam areas de conhecimento como a Sociologia, a
Antropologia e a Ciéncia Politica, fornecem uma perspectiva mais ampla e profunda sobre as
interagdes humanas e as dindmicas sociais. Para um administrador, essa compreensdo ¢ vital.
Ao entender como as pessoas pensam, se comportam e interagem em diferentes contextos, um
administrador pode desenvolver estratégias que sdo eficazes e socialmente responsaveis. Por
exemplo, o conhecimento em Sociologia pode ajudar na criagdo de politicas de inclusdo no
local de trabalho, enquanto a Psicologia, como uma Ciéncia Social aplicada, pode ser estudada
para melhorar o bem-estar e a produtividade dos funcionarios.

Assim como a inovagdo sustentdvel ¢ uma necessidade crescente no mundo dos
negocios, o Empreendedorismo Social e Solidério, que foca na resolug@o de problemas sociais
e ambientais através de iniciativas inovadoras e sustentaveis, oferece um caminho poderoso
para essa inovacao. Integrar os principios do Empreendedorismo Social e Solidario na formagao
dos administradores favorece que eles criem solugdes que beneficiem tanto a empresa quanto a
sociedade. Projetos de Empreendedorismo Social e Solidario podem, por exemplo, desenvolver
produtos e servigcos que atendam as necessidades ndo satisfeitas de diversas comunidades. A
capacidade de integrar conhecimentos fundamentais de diversas &reas permite aos
administradores desenvolver solu¢des inovadoras para desafios econdmicos, mantendo uma
sensibilidade social.

Com uma formacao sélida nas Ciéncias Sociais e no Empreendedorismo Social e
Solidario, os administradores sdo mais aptos a antecipar e responder a mudangas sociais e
culturais, adaptando suas estratégias de negocios de maneira que promovam a sustentabilidade.
Isso ¢ particularmente importante em um mundo onde as expectativas dos consumidores e a
pressdo por praticas empresariais €ticas estdo em constante crescimento. A integragdo das
Ciéncias Sociais e do Empreendedorismo Social e Solidario na formacao de administradores ¢
essencial para preparar profissionais que possam liderar com responsabilidade e inovagdo. Ao
invés de focar exclusivamente em objetivos financeiros, os administradores devem ser
preparados para considerar o impacto social e ambiental de suas decisdes. Entende-se que a
formacdo de um administrador que seja capaz de integrar conhecimentos fundamentais para
criar ou aprimorar modelos de negocios sustentaveis ¢ uma tarefa complexa que exige uma
abordagem interdisciplinar.

As Ciéncias Sociais e o Empreendedorismo Social e Solidario desempenham um papel
crucial nesse processo, fornecendo as ferramentas necessarias para entender e influenciar

positivamente o comportamento humano e as dinamicas sociais. Portanto, ¢ imperativo que a
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educacdo em administrag¢do e areas da gestdo incorpore profundamente esses conhecimentos,
preparando profissionais que possam enfrentar os desafios contemporidneos com inovagao,
responsabilidade e sensibilidade social. Essas sdo as competéncias que se esperam dos egressos
do curso, de acordo as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs.

Ainda no Capitulo II — Do Perfil e Competéncias Esperadas do Egresso, no inciso 2°

dessa resolucdo, verifica-se que

§ 2° As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias especificas,
devem ser compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao longo do curso, ndo
pela simples exposi¢do a uma disciplina ou componente curricular, requerendo que o
estudante pratique a capacidade em ambientes similares ao da futura realidade de
atuacdo e receba feedback construtivo em relagdo ao seu desempenho. (MEC,
RESOLUCAO CNE/CES 5/2021, p. 47 e 48).

O inciso destaca a importancia de um processo educacional continuo e pratico para o
desenvolvimento de competéncias em estudantes, pontuando que a simples exposi¢do a
disciplinas ndo ¢ suficiente para preparar profissionais competentes. Em vez disso, argumenta-
se que as competéncias, sejam elas gerais ou especificas, devem ser cultivadas ao longo de todo
0 curso.

Primeiramente, ¢ fundamental compreender que competéncias ndo se desenvolvem de
forma instantanea. A formagdo de habilidades profissionais requer um processo continuo de
aprendizado e pratica. A exposic¢ao a disciplinas ou componentes curriculares ¢ importante para
a aquisicdo de conhecimentos teéricos. No entanto, o verdadeiro dominio dessas competéncias
ocorre quando os estudantes aplicam esses conhecimentos em contextos praticos.

Além disso, praticar em ambientes que simulam a futura realidade de atuagdo ¢ crucial.
A teoria sem pratica pode levar a uma compreensao superficial. Por exemplo, um estudante de
Administragdo pode aprender os conceitos de gestdo de projetos em sala de aula, mas ¢ ao
gerenciar um projeto real, mesmo que em um ambiente simulado, que ele realmente entendera
os desafios e desenvolverd a capacidade de resolver problemas praticos.

Também ressalta-se que o feedback ¢ uma ferramenta essencial no processo de
aprendizado, pois oferece ao estudante uma avaliacdo clara de seu desempenho, destacando
areas de sucesso e apontando aspectos que precisam ser melhorados. Esse processo de feedback
ajuda os estudantes a ajustar suas estratégias de aprendizado e aprimorar suas habilidades
continuamente. Para tanto, o inciso 2° ressalta uma abordagem educacional mais holistica e
pratica. Ela defende que o desenvolvimento de competéncias deve ser um processo continuo e
integrado, que vai além da sala de aula e envolve pratica realista e feedback constante. Essa
abordagem prepara melhor os estudantes para os desafios do mundo profissional, tornando-os

mais competentes e eficazes em suas futuras carreiras.
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Embora a Resolucdo preveja uma abordagem inovadora, as IES ainda resistem para
integrar o empreendedorismo social e soliddrio de maneira efetiva em seus programas de
educagdo. Muitas vezes, os termos e até os conceitos nao sao sequer incluidos como disciplinas
nos cursos de Administragdo e areas afins. O problema ndo reside apenas na auséncia de
disciplinas especificas sobre o tema, mas também na falta de estratégias pedagdgicas que
combinem teoria e pratica. A dificuldade em transitar do conceito para a pratica cria uma lacuna
que limita a formacao dos estudantes e compromete a sua capacidade de aplicar esses conceitos
em contextos reais.

Primeiramente, um dos principais desafios ¢ a resisténcia a mudanga dentro das proprias
IES. Muitas instituigdes estdo habituadas a curriculos tradicionais que focam
predominantemente em aspectos técnicos e econdmicos do empreendedorismo. A introdugdo
de conceitos de empreendedorismo social e solidario pode ser vista como uma alteragao
disruptiva, gerando resisténcia por parte de gestores, professores e até mesmo alunos que estao
acostumados com o modelo existente.

Outro desafio significativo ¢ a falta de formacao e especializacdo dos professores. Para
que o empreendedorismo social e solidario seja efetivamente incorporado aos curriculos, €
necessario que os docentes possuam um entendimento profundo e atualizado sobre o tema. No
entanto, muitos professores carecem de formagdo especifica nessa drea, o que limita a
capacidade de transmitir esses conhecimentos aos estudantes de forma eficaz.

Além disso, a auséncia de infraestrutura e recursos adequados ¢ um obstaculo
importante. A implementac¢ao de projetos e praticas relacionadas ao empreendedorismo social
e solidario muitas vezes requer investimentos em infraestrutura, como laboratdrios, centros de
inovagao e parcerias com organizagdes sociais. Muitas IES enfrentam dificuldades financeiras
e estruturais que dificultam a criagdo e a manuten¢do dessas iniciativas.

A integracdo pratica do empreendedorismo social e soliddrio também ¢ um desafio
consideravel. Enquanto a teoria pode ser abordada em sala de aula, a aplicagdo pratica dos
conceitos requer a criagdo de oportunidades para os estudantes se envolverem em projetos reais.
Isso pode incluir a colaboracdo com organiza¢cdes ndo governamentais, empresas sociais €
outras entidades que trabalham no campo do empreendedorismo social. No entanto, estabelecer
essas parcerias e criar experiéncias praticas significativas pode ser um processo complexo e
demorado.

Outro aspecto a ser considerado ¢ a falta de uma abordagem integrada entre teoria e
pratica. A abordagem tradicional muitas vezes foca apenas na teoria, sem proporcionar aos

alunos oportunidades para experimentar e aplicar os conceitos em contextos reais. Para superar
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isso, ¢ essencial que as IES desenvolvam metodologias de ensino que combinem aprendizado
académico com experiéncias praticas, como estagios, projetos de campo e trabalho comunitario.

Por fim, ¢ essencial abordar o desafio da avaliacdo e mensuragao dos resultados. Avaliar
o impacto e a eficacia das iniciativas de empreendedorismo social e solidario pode ser dificil,
especialmente quando se trata de medir resultados intangiveis, como o desenvolvimento de
habilidades sociais e a contribui¢do para a comunidade. Estabelecer critérios claros e métodos
de avaliacdo que reflitam os objetivos dessas iniciativas ¢ fundamental para garantir a sua
eficdcia e continuidade.

Enfrentar esses desafios exige um esfor¢o colaborativo entre gestores académicos,
professores, estudantes e parceiros externos. A superagdo desses obstaculos ndo so6 permitird a
integracdo efetiva do empreendedorismo social e solidario nos curriculos académicos, mas
também contribuira para a formagdo de profissionais mais bem preparados para enfrentar os
desafios sociais e ambientais contemporaneos. Assim, torna-se evidente a necessidade nao
apenas de discutir teoricamente, mas também de implementar praticas que preparem os futuros
profissionais para enfrentar os desafios e explorar as oportunidades desse setor em crescimento.

Assim, quando analisado o Capitulo III - Organiza¢cdo do Curso de Graduagdo em
Administragdo, incisos 6° e 8°, e como os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo em
Administragdo devem especificar e descrever claramente suas agdes, ficam perceptiveis os
desafios diversos dessa aplicabilidade das Novas DCNS.

Analisando o inciso sexto, a resolu¢do propde as IES a aplicagdo pratica da
interdisciplinaridade:

§ 6° Recomenda-se implementar, desde o inicio do curso, atividades que promovam a
integracdo ¢ a interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo de desenvolvimento
curricular, buscando integrar as dimensoes técnicas, cientificas, economicas, sociais,
ambientais e éticas. (MEC, RESOLUCAO CNE/CES 5/2021, p. 47 e 48).

O inciso 6° sugere que ¢ recomendavel iniciar desde o primeiro momento do curso
atividades que promovam a integracdo entre diferentes disciplinas (interdisciplinaridade). Isso
deve ser feito de forma consistente com o plano de desenvolvimento do curriculo, com o
objetivo de integrar aspectos técnicos, cientificos, econdmicos, sociais, ambientais e éticos. Em
esséncia, a ideia é que os estudantes ndo apenas aprendam de forma isolada cada disciplina,
mas que também entendam como essas diferentes areas se relacionam e interagem, preparando-
os para uma visdo mais abrangente e integrada do conhecimento e da pratica profissional.

No contexto descrito, o empreendedorismo social e solidario poderia ser integrado
como uma das dimensdes a serem consideradas nas atividades interdisciplinares. Isso significa
que as atividades recomendadas poderiam incluir projetos ou iniciativas que ndo apenas

abordem os aspectos técnicos e cientificos, mas também tenham um impacto social positivo.
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Por exemplo, os estudantes poderiam desenvolver projetos empreendedores que visem resolver
problemas sociais especificos, aplicando conceitos de empreendedorismo social para criar
solugdes inovadoras e sustentaveis.

Portanto, o empreendedorismo social e solidario se apresenta como uma das dimensdes
gticas e sociais a serem “integradas no curriculo”, contribuindo para formar profissionais que
ndo apenas compreendam as implicagdes técnicas e econdmicas de suas agdes, mas também
estejam conscientes e engajados em questdes sociais e ambientais relevantes para a comunidade
e para o mundo em geral. E exatamente neste ponto que surge uma divergéncia crucial: a lacuna
entre teoria e pratica, entre as diretrizes estabelecidas nos documentos académicos e a realidade
enfrentada pelas IES. A integragcdo proposta nos curriculos dos cursos de negocios, embora
teoricamente vidvel e desejavel nas resolucdes, enfrenta desafios significativos em sua
aplicacdo pratica.

As diretrizes e documentos académicos frequentemente preconizam uma integracao
abrangente ¢ harmoniosa de diversas dimensdes no curriculo, incluindo técnicas, econdmicas,
sociais, ambientais e éticas. No entanto, na pratica, essa implementag¢do enfrenta obstaculos
diversos. A falta de recursos adequados, a burocracia administrativa e a propria cultura
académica podem dificultar a efetiva integracdo dessas dimensdes nos cursos de negdcios.

Essa distancia entre a teoria normativa e a pratica cotidiana nas IES evidencia a
necessidade de um debate mais profundo e uma abordagem mais pragmatica na formulagdo e
implementacio de politicas educacionais. E crucial encontrar meios eficazes de superar esses
desafios para garantir que as diretrizes ndo apenas existam no papel, mas também sejam
efetivamente aplicadas para enriquecer a formacdo dos estudantes e prepara-los de maneira
integral para os desafios contemporaneos do mundo dos negécios.

J4 o inciso oitavo propde

§ 8°(...) estimular atividades académicas tais como trabalhos de iniciagdo cientifica,
competi¢cdes académicas, projetos interdisciplinares e transdisciplinares, projetos de
extensdo, atividades de voluntariado, visitas técnicas, trabalhos em equipe,
desenvolvimento de protétipos, monitorias, participagdo em empresas juniores,
incubadoras e outras atividades que desenvolvam a cultura empreendedora. (MEC,
RESOLUCAO CNE/CES 5/2021, p. 47 e 48).

Nesse inciso, a resolu¢do sugere que ¢ recomendavel promover diversas atividades
académicas que visam estimular o desenvolvimento de habilidades como a iniciacdo cientifica,
competicdes académicas, projetos que integrem diferentes disciplinas (interdisciplinares e
transdisciplinares), projetos de extensdo, participacdo em atividades voluntérias, visitas

técnicas, trabalhos colaborativos em equipe, criagdo de protdtipos, programas de monitoria,
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envolvimento em empresas juniores, incubadoras e outras iniciativas que fomentem uma
cultura empreendedora.

O texto destaca a importancia de proporcionar aos estudantes experiéncias praticas e
multidisciplinares durante sua formagdo académica, tanto para complementar o aprendizado
tedrico, como também para desenvolver habilidades como trabalho em equipe, iniciativa,
inovacdo e responsabilidade social, fundamentais para uma preparacdo mais completa e
alinhada com as demandas do mercado e da sociedade contemporanea.

Também aqui, no inciso 8°, nesse outro ponto da resolucdo, surge mais uma
divergéncia ou até negligéncia: a analise de entendimento sobre os conceitos que abordam duas
perspectivas fundamentais do empreendedorismo: “cultura empreendedora” e ‘“‘cultura
empreendedora social”. Enquanto a cultura empreendedora tradicionalmente enfatiza a criagao
de valor economico e o desenvolvimento de negocios lucrativos, a cultura empreendedora
social vai além, focando na resolu¢do de problemas sociais e ambientais através de iniciativas
inovadoras e sustentaveis.

A cultura empreendedora encoraja individuos e organizagdes a identificar
oportunidades de mercado, assumir riscos calculados e buscar inovagdes que impulsionem o
crescimento e a competitividade. Essa abordagem promove um ambiente dindmico onde a
iniciativa privada pode florescer, criando empregos, gerando receita e impulsionando a
economia como um todo. Por outro lado, a cultura empreendedora social introduz uma
dimensdo ética e moral ao empreendedorismo. Ela reconhece que os problemas sociais e
ambientais sdo desafios urgentes que requerem solugdes inovadoras. Empreendedores sociais
buscam ndo apenas lucro, mas também impacto positivo na comunidade e no meio ambiente.
Eles desenvolvem negodcios que abordam questdes como pobreza, acesso a saude, educagdo e
sustentabilidade ambiental, com o objetivo de criar mudancas significativas e duradouras.

A combinagdo dessas duas culturas pode potencializar ainda mais os resultados do
empreendedorismo. Ao integrar praticas e valores da cultura empreendedora com o
compromisso social e ambiental da cultura empreendedora social, ¢ possivel construir uma
economia mais inclusiva e sustentavel. Isso fortalece o tecido economico e também promove o
bem-estar social e a preservacdo ambiental, criando um ambiente propicio para o
desenvolvimento humano integral. Portanto, a promog¢ao de ambas as culturas ¢ essencial para
um futuro em que os desafios globais sejam enfrentados com criatividade e responsabilidade.
Encorajar o empreendedorismo em todas as suas formas, desde starfups inovadoras até
negocios sociais transformadores, ¢ investir no potencial humano de resolver problemas

complexos, construindo um mundo mais justo e equitativo para todos.
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Conclui-se que a falta de conhecimento sobre as diretrizes mencionadas pode causar
diversos problemas nas IES. Sem um entendimento claro dessas diretrizes, as IES podem falhar
em alinhar seus curriculos com as expectativas e necessidades contemporaneas, resultando em
uma formacgdo inadequada dos estudantes. Isso pode levar a desatualizacdo da educacgio,
fazendo com que os cursos oferecidos se tornem obsoletos e ndo preparem adequadamente os
estudantes para os desafios atuais do mercado de trabalho. Os estudantes podem sair da
instituicdo sem habilidades essenciais, como a capacidade de integrar conhecimentos
interdisciplinares, pensamento critico, ou a compreensdo e aplicagdo de principios de
sustentabilidade e ética.

Além disso, a falta de estimulo para atividades académicas inovadoras, como
atividades de voluntariado e desenvolvimento de protétipos, pode resultar em um ambiente
académico menos dindmico e menos propicio a inovacdo. A falta de alinhamento com as
diretrizes também pode reduzir a competitividade das institui¢des em relagio a outras que estao
atualizadas com as tendéncias e exigéncias atuais da educacdo e do mercado de trabalho. Isso
pode impactar negativamente na reputagdo das IES, ja4 que a qualidade da educagdo e a
formacao dos egressos influenciam diretamente na imagem da instituicdo perante estudantes,
empregadores e a sociedade em geral.

Convém registrar que talvez seja necessario considerar a temporalidade para a
aplicabilidade das Novas Diretrizes. Como essas diretrizes ainda estdo em fase de
implementagdo, ¢ possivel que as IES ndo estejam totalmente familiarizadas e articuladas com
as acdes propostas no documento. Esse periodo de transicdo pode justificar a falta de
alinhamento com as novas exigéncias e a resisténcia a ado¢ao completa das diretrizes.

A implementa¢ao de novas diretrizes educacionais exige um tempo significativo para
adaptagdo e integragdo por parte das instituicdes. Professores, gestores e estudantes precisam
se acostumar com as novas normas, praticas e objetivos. A formagao continuada dos professores
e a revisdo dos curriculos demandam recursos e planejamento, o que pode levar a uma
implementagdo gradual. Além disso, a integracdo de novas areas de conhecimento, como, por
exemplo, o empreendedorismo social e a sustentabilidade, requer um esforco conjunto para
mudar paradigmas estabelecidos e incorporar novas metodologias de ensino. Portanto, ¢
razoavel considerar que as IES estejam em diferentes estdgios de adaptagdo as Novas Diretrizes.
Esse periodo de transi¢ao pode ser visto como uma oportunidade para a comunidade académica
se familiarizar com as mudancas e desenvolver estratégias eficazes para incorporar plenamente
as novas orientagoes.

Durante esse periodo de mudancas significativas, ¢ essencial que os responsaveis pela

formulagdo e disseminagdo das Novas DCNs desenvolvam estratégias robustas para garantir
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que as IES se ajustem de maneira eficiente as novas diretrizes. A criacdo de estratégias solidas
¢ justificada pela necessidade de uma transi¢do agil e eficaz, que permita as IES implementar
as mudangas com o minimo de disrup¢ao possivel.

Além disso, ¢ importante que esse processo seja acompanhado de um dialogo claro e
transparente, que atenda as necessidades e expectativas de todos os grupos de atores envolvidos.
Esse didlogo deve envolver uma comunicacdo aberta e continua para assegurar que as
preocupacdes e sugestdes de gestores académicos, professores, estudantes e outras partes
interessadas sejam consideradas e integradas de forma adequada.

A transparéncia e a clareza nas comunicagdes ndo s6 facilitam a adaptagdo das IES as
novas DCNs, mas também promovem um ambiente colaborativo que pode acelerar a
implementagdo e garantir o sucesso das novas diretrizes. Eventualmente, a medida que as
instituicdes se tornam mais confortaveis com as diretrizes, espera-se que os beneficios de uma
educacdo mais atualizada e integrada se tornem evidentes, resultando em uma formagao mais
robusta e alinhada com as demandas contemporaneas. Portanto, ¢ fundamental que as IES
compreendam e implementem essas diretrizes de maneira eficaz para garantir a formagao de

profissionais competentes e alinhados com as demandas atuais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir esta tese, ¢ oportuno fazer uma reflexdo e avaliar os principais temas
abordados, bem como o impacto significativo que este trabalho teve na ampliacdo do
conhecimento sobre o campo de estudo em questdo. A pesquisa proporcionou revelagdes e
percepcdes importantes, além de aprofundamentos essenciais, oferecendo uma visao mais clara
e detalhada sobre o tema. Essas descobertas ndo apenas esclareceram aspectos complexos, mas
também estabeleceram bases solidas para futuras investigacdes. O trabalho trouxe a tona
andlises profundas que contribuem para uma melhor compreensao e aprimoramento das praticas
e teorias relacionadas, ressaltando a relevancia de continuar explorando e desenvolvendo o
assunto para enfrentar os desafios contemporaneos de forma mais eficaz.

A investigacdo aprofundada sobre a Educagdo em e para Empreendedorismo Social e
Solidario, permitiu, num primeiro momento, entender a polissemia dos conceitos de
empreendedorismo social e solidario, pois observam-se diversas temdticas quanto ao termo,
que remetem a experiéncias ligadas ao terceiro setor até a agdes de responsabilidade social
corporativa, passando pela economia solidéria e pelo cooperativismo.

A integracdo do conceito de social ao empreendedorismo ainda € um campo emergente,
especialmente no contexto brasileiro. No entanto, hd uma crescente conscientizagao e interesse
por parte de jovens, empresarios e da sociedade em geral em relacdo ao empreendedorismo
social e solidario. Esse aumento na aten¢do reflete uma evolugdo nas percepgdes e praticas,
sinalizando um progresso significativo na valorizagdo de iniciativas que combinam objetivos
econdmicos com impacto social positivo. A medida que mais pessoas se engajam e
compreendem os beneficios desse tipo de empreendedorismo, as barreiras e os desafios
histéricos comegam a ser enfrentados, possibilitando um desenvolvimento mais consistente e
inclusivo desse campo. Cada vez mais pessoas estdo interessadas em criar € apoiar negdocios
que nao s6 gerem lucro, mas que também tenham um impacto positivo na sociedade e no meio
ambiente. Essa tendéncia reflete a visdo de "cuidar do futuro do pais", mostrando uma crescente
valorizagao de iniciativas que contribuem para o bem-estar social e a sustentabilidade.

Assim, a compreensdo ¢ de que a dimensao empreendedora estd intrinsecamente ligada
a dimensao soliddria nos empreendimentos. Quando essas duas dimensdes sdo aplicadas em
conjunto, elas oferecem beneficios concretos para todos os envolvidos, promovendo ndo apenas
a sustentabilidade financeira, mas também melhorias no bem-estar e na qualidade de vida dos

trabalhadores.



254

Neste contexto, a tese destacou a importancia de adotar uma abordagem educacional
que transcenda os conceitos tradicionais de empreendedorismo, promovendo uma educagdo
empreendedora plural. Em vez de se limitar a habilidades convencionais como gestdo
financeira, marketing e desenvolvimento de negdcios, essa abordagem valoriza a integragdo de
diversas perspectivas, culturas e experiéncias.

Uma das principais constatacdes da pesquisa revelou que uma porcentagem significativa
de estudantes ndo tem clareza sobre o significado de empreendedorismo social e solidério. Isso
evidencia a necessidade de uma educagdo empreendedora mais abrangente, que ndo apenas
prepare os alunos para iniciar e gerenciar negocios com eficacia, mas também os capacite a
contribuir positivamente para suas comunidades e para o mundo, respeitando e incorporando
uma variedade de valores e perspectivas. A compreensdo da diversidade nos conceitos de
empreendedorismo ¢ fundamental para uma abordagem holistica do desenvolvimento. O
empreendedorismo social e solidario enfatiza que o crescimento econdmico sustentavel deve
estar alinhado com o bem-estar social e ambiental. Ensinar essa perspectiva nas instituicdes de
ensino superior prepara os futuros profissionais para considerar os impactos de suas agdes em
um leque mais amplo de partes interessadas, indo além de acionistas e clientes e promovendo
um impacto positivo mais amplo e duradouro.

A polissemia e a pluralidade também estimulam debates académicos mais profundos e
diversificados, instigando a inovagdo social e a integra¢do de perspectivas multidisciplinares.
Esse conhecimento ampliado e contextualizado enriquece a andlise das praticas sociais e
contribui para solugdes mais criativas e eficazes para desafios sociais. A compreensdo dos
conceitos e termos do empreendedorismo social e solidario orienta estrategicamente os
empreendedores, fortalecendo sua capacidade de gerar impacto positivo significativo e
sustentavel na sociedade.

Sob o olhar e a compreensao das concepgdes e motivagdes da comunidade académica
em torno da formagao e educagdo em e para o empreendedorismo social e solidario, de acordo
com os dados analisados e combinados com a revisdo tedrica, ¢ possivel concluir que as
percepcdes e interpretacdes da tese evidenciam que os estudantes enxergam a educagdo do
empreendedorismo social e solidario como uma 4rea vital e transformadora, tanto no contexto
educacional quanto na pratica profissional. Os estudantes entendem o empreendedorismo social
e solidario como uma ferramenta essencial para promover mudangas sociais e resolver
problemas comunitarios, valorizando a oportunidade de aprender a criar e gerenciar
empreendimentos que tém um impacto social positivo. Nesse sentido, a pesquisa revelou que
uma grande parte dos estudantes ndo tem contato direto com o empreendedorismo social e

solidario. No entanto, esses alunos acreditam que a inclusdo desse tema em sua formagao
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académica promove maior engajamento ¢ motivagdo, especialmente quando percebem que a
educacdo estd conectada com questdes reais e praticas sociais, econdmicas ¢ ambientais. Essas
descobertas fortalecem o argumento da tese sobre a importancia da educacdo do
empreendedorismo social e solidario. E fundamental notar que uma maioria significativa dos
estudantes demonstra interesse em aprofundar seu conhecimento na area. Isso ndo apenas
refor¢a a relevancia do tema para a geragdo atual, mas também evidencia uma demanda
crescente por uma formagao académica que integre de forma mais significativa aspectos sociais
e solidarios.

O alto nivel de interesse com a tematica revela uma conscientizagao crescente entre os
jovens sobre o papel transformador que o empreendedorismo social e solidario pode
desempenhar na sociedade. Ignorar essa demanda seria desconsiderar uma oportunidade valiosa
de moldar futuros profissionais que, além de almejar o sucesso econdmico, também vislumbram
o impacto positivo nas comunidades em que atuam. Os estudantes consideram a educacao do
empreendedorismo social e solidario essencial para o desenvolvimento de habilidades
importantes para a gestdo, como lideranca e criatividade, que sdo indispensaveis para o sucesso
profissional. Eles esperam que as IES modernizem seus curriculos académicos, promovam
praticas inovadoras e estabelecam parcerias com organizagdes sociais, proporcionando
oportunidades praticas para aplicar o conhecimento adquirido. Além disso, muitos veem essa
educacdo como uma maneira de alinhar suas carreiras com seus valores e objetivos pessoais,
buscando causar um impacto positivo e contribuir para uma sociedade mais equitativa e
equilibrada. Em suma, ensinar empreendedorismo social e solidario complementa a formagao
dos estudantes, capacitando-os a serem agentes de mudanga positiva em suas comunidades e
no mundo. Isso ndo apenas amplia suas oportunidades de carreira, mas também fortalece seu
compromisso com valores de justica social, responsabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel.

No entanto, ao questionar os estudantes sobre a inclusdo do empreendedorismo social e
solidario nos cursos de gestdo oferecidos pelas instituicdes de ensino superior, 45% deles
admitiram ndo saber responder. Isso sugere que muitos estudantes ndo estdo plenamente
informados sobre o contetido e a estrutura dos curriculos que frequentam. Além disso, nao
fazem parte dessa constru¢do de forma institucionalizada dentro das IES, utilizando-se, por
exemplo, do direito a participacdo no colegiado. Esse 6rgdo tem por finalidade acompanhar,
avaliar, implementar e propor alteracdes do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC, além de
discutir temas ligados ao curso, planejar e avaliar as atividades académicas do curso.

Logo, ¢ justo ensinar sobre o empreendedorismo social e solidario, além do modelo

Schumpeteriano tradicional, por varias razdes importantes, como, por exemplo, sobre o foco no
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Impacto Social, visto que, enquanto este modelo se concentra na inovagdo disruptiva € na
criagdo de valor econémico, o empreendedorismo social e solidario prioriza a criagdo de valor
social e ambiental. O empreendedorismo social e solidario propde praticas empresariais
sustentaveis, que nao apenas geram impacto positivo imediato, mas também sdo vidveis a longo
prazo; logo, ensinar e conscientizar nessa abordagem contribui para a formagdo de uma nova
geracdo de profissionais conscientes, dedicados a constru¢do de um futuro mais equilibrado e
acessivel.

Nesse sentido, a pesquisa sublinha a necessidade premente de uma educagao estruturada
do empreendedorismo social e solidario nas IES, apontando para a criacdo de uma base solida
e organizada que possa servir como alicerce para o desenvolvimento de futuros
empreendedores. A estruturacdo da educagdo vai além da simples transmissdo de
conhecimentos teoéricos, pois oferece uma abordagem pratica efetiva da aplicagdo dos conceitos
de empreendedorismo social e solidario no mundo real.

Ao caracterizar e analisar concepgdes, métodos e praticas de estimulo a educagdo do
empreendedorismo social e solidario em nivel superior, a pesquisa forneceu insights valiosos.
Foram destacados aspectos especificos de cada IES estudada, suas articulagdes com as Novas
Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs e suas abordagens na constru¢do da tematica.

A pesquisa evidenciou que as IES ainda ndo conseguem integrar de forma sustentavel e
estrutural a educa¢do do empreendedorismo social e solidario nos cursos de Administracao,
gestdo e areas correlatas. Apesar dos esfor¢os de algumas institui¢cdes, muitas ndo se envolvem
nem demonstram interesse, negligenciando essa tematica, mesmo com orientagcdes das Novas
Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNSs.

Cabe destacar que, mesmo com toda formacao, qualificacdo e expertise dos membros
da Comissdo de andlise das DCNs, considerando todos os participantes envolvidos na
elaboracdo e todo esforgo realizado para que as IES possam articular a teméatica no ambito
académico, existe um gap, uma lacuna nessa construcdo. Faltam articulagdes e algumas pontes,
entre as Novas DCNs e a sua aplicabilidade dentro das IES — lembrando que as IES possuem
uma orientacao de aplicabilidade das Novas DCNs. De acordo com a normativa, esse tempo foi
definido entre 3 anos para a aplicagdo, a contar do dia 01/11/21, ou seja, com término até
01/11/24. Isso leva a pensar que as IES pesquisadas precisardo de um esforco muito maior para
conseguir atender as Novas DCNs nesse periodo estipulado, bem como outras dificuldades
podem surgir nessa perspectiva. A inser¢ao da tematica nas Novas DCNs ainda continua sendo
percebida de forma geral e ndo especifica, de acordo com a maiorias dos participantes, o que
dificulta uma constru¢ao mais solida dentro das IES, juntamente com todos os envolvidos neste

cenario. Ademais, continuam fortemente “enraizados” e “encostados” em outras vertentes,
M
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como a do empreendedorismo tradicional, sem foco especifico voltado para as diretrizes do
empreendedorismo social e solidario de fato.

Na elaboragdao das Novas DCNs, observa-se que, apesar do engajamento significativo
dos membros da comissdo para criar um documento de alta qualidade, esse esfor¢o ainda nao
foi totalmente eficaz. Segundo a maioria dos pesquisadores, alguns grupos nao contribuiram de
maneira efetiva nas orientagdes e defini¢des das novas diretrizes relacionadas ao tema.

E importante considerar que a resolugdo estabelece diretrizes para o curso de Graduagao
em Administracdo, que devem ser seguidas pelas IES no desenvolvimento e na avaliacdo do
curso dentro dos Sistemas de Educagdo Superior do pais. Nesse sentido, ¢ fundamental
promover a disseminagdo da informacgdo e conscientizar sobre a importancia da elaboracao
dessas diretrizes, assim como identificar os grupos que podem e devem participar, suas
contribui¢des e agdes no processo de elaboracdo. Isso visa envolver todos os interessados para
o &xito na criagdo dessas diretrizes.

Quanto ao objetivo de descrever os desafios pedagogicos relacionados a implementacao
de um curriculo de educagdo e formagdo em empreendedorismo social e solidario, as IES
reconhecem os obstaculos ¢ limitagdes envolvidos. Entre eles, destacam-se a necessidade de
capacitagdo dos docentes, a escassez de recursos financeiros e a resisténcia a mudancas
curriculares e culturais. No entanto, percebe-se que ha alguma consciéncia de direcionar mais
esforcos continuos para superar essas barreiras através de capacitagdo, estabelecimento de
parcerias e desenvolvimento de politicas institucionais favoraveis.

Nesse momento, pesquisadores e professores com formacgdo na tematica tornam-se
essenciais para a dissemina¢do do empreendedorismo social solidario nas IES de forma mais
estratégica e estruturada, tanto para a mudanca de cultura da prépria IES quanto no sentido de
inserir o estudante nesse contexto social. Apds entender como, onde e quais sdo os atores
envolvidos na constru¢do da educagdo do empreendedorismo social e solidario, € possivel
compreender os desafios politico-pedagogicos das IES publicas e privadas na implementagao
da tematica.

A implementa¢do da educacdo do empreendedorismo social e solidario nas IES no
Brasil enfrenta uma série de desafios politico-pedagogicos. Esses desafios sdo particularmente
significativos em um contexto em que as [ES, tanto publicas quanto privadas, sdo reconhecidas
como agentes de transformacao social e desenvolvimento econémico.

Em contraponto, as IES publicas, com sua missdo voltada para objetivos sociais e
comunitarios, estdo bem mais posicionadas para apoiar programas de empreendedorismo social
e solidario. A diversidade de seus estudantes enriquece os programas com variadas perspectivas

e necessidades, potencializando o impacto social e as parcerias com financiamentos
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governamentais. No entanto, essas institui¢des enfrentam obstaculos consideraveis. A principal
dificuldade ¢ a limitag@o de recursos financeiros, que pode comprometer o desenvolvimento de
programas e cursos especializados. O financiamento frequentemente ¢ direcionado para areas
prioritarias definidas pelo governo, relegando o empreendedorismo social a um segundo plano.
Além disso, a burocracia e a rigidez institucional impdem dificuldades adicionais. Processos
administrativos complexos e multiplos niveis de aprovagdo atrasam a implementa¢do de novos
cursos e programas, desmotivando professores e gestores a inovar e adaptar os curriculos as
demandas sociais contemporaneas.

Conforme citado anteriormente, a formacao e a capacitacao de professores para ensinar
empreendedorismo social e solidario ¢ outro desafio significativo. Muitos docentes ndo tém
experiéncia ou formacdo especifica na area, o que dificulta a transmissdo de conhecimentos
praticos e tedricos aos estudantes. Investir na capacitacdo continua dos professores ¢ muito
importante para garantir a qualidade da educagao oferecida.

Por outro lado, as IES privadas enfrentam entraves especificos na implementacao da
educacdo do empreendedorismo social e solidario. Sua natureza orientada para resultados
econdmicos frequentemente prioriza cursos que garantam retorno financeiro imediato, tornando
o empreendedorismo social, que foca em impacto social mais do que em lucro, menos atraente
financeiramente. Isso pode limitar a oferta de disciplinas e programas dedicados a essa area.
Apesar de sua flexibilidade em comparagdo com as IES publicas, as privadas ainda tém
dificuldades para adaptar rapidamente seus curriculos. A integragdo do empreendedorismo
social e solidario exige uma abordagem interdisciplinar e a inclusdo de novos contetidos, que
muitas vezes ndo se alinham com os programas tradicionais de negocios e administragdo. Além
disso, mesmo com uma maior capacidade de estabelecer parcerias com o setor privado e
organizagdes ndo governamentais, as IES privadas enfrentam desafios para construir redes de
apoio robustas e sustentaveis para o empreendedorismo social e soliddrio. A auséncia de uma
rede consolidada pode dificultar o acesso dos estudantes a mentorias e projetos com impacto
social consideravel.

Entdo, percebe-se que a facilidade de implementacdo da educagdo do
empreendedorismo social e solidario pode variar dependendo das caracteristicas especificas de
cada IES, como sua missdo, recursos disponiveis, cultura institucional e abertura a inovagao.
Em muitos casos, a colaboracdo entre IES publicas e privadas, aproveitando as vantagens de
ambas, pode ser uma estratégia eficaz para promover a educagdo do empreendedorismo social
e solidario. No entanto, existem os percalcos comuns tanto nas IES publicas quanto nas

privadas, como a sensibilizagdo para a importancia do empreendedorismo social e solidario.
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Mudangas culturais sdo necessarias para que o empreendedorismo social e solidario seja
valorizado e integrado de forma eficaz nos curriculos académicos.

Outro grande desafio para as IES ¢ o desenvolvimento de competéncias especificas para
o empreendedorismo social e solidario, pois exige uma abordagem pedagégica inovadora. E
necessario promover habilidades como pensamento critico, empatia, reciprocidade, consciéncia
ambiental, lideranca e capacidade de trabalhar em equipe, dentre outras. Essas competéncias
sdo essenciais para que os estudantes possam identificar e atuar sobre problemas sociais de
maneira eficaz. Mas talvez um dos desafios mais dificeis seja a medigdo de impacto, ou seja,
avaliar o impacto dos programas de empreendedorismo social e solidario ¢ uma demanda
continua. As IES precisam desenvolver metodologias para medir o sucesso e o impacto social
das iniciativas de seus estudantes e ex-estudantes. Isso inclui a criagdo de indicadores que
apontem e orientem ndo apenas para o sucesso econdmico, mas também o impacto social e
ambiental das atividades empreendedoras.

Existem varias dificuldades e limites que permeiam a tematica, mas, quando se trata de
apresentar o termo de forma curricular nas IES pesquisadas, a percepc¢do basilar da pesquisa ¢
a de que ¢ possivel uma aproximagdo entre o empreendedorismo social e solidario e a
curricularizagdo do tema nos cursos das Escolas de Negocios. Nesse sentido se faz necessario,
em primeira ordem, o entendimento da tematica de forma mais clara e precisa — o que fica
visivel na pesquisa — junto a todo o ecossistema educacional que permeia as IES, os Conselhos
CFA/CRAs, a ANGRAD, a comunidade, os empresarios etc.

Cabe destacar, finalmente, que, dentre os objetivos propostos, ¢ essencial produzir
subsidios para a inser¢do ou aprimoramento da educacdo do empreendedorismo social e
solidario em cursos de negocios no Distrito Federal. Isso inclui debates, formacao continua de
professores e a estruturagao de agdes de ensino, pesquisa e extensao.

No desenvolvimento de estratégias para o sucesso da educagdo do empreendedorismo
social e solidario nas IES, de forma sélida e curricular, € crucial considerar a criagdo de politicas
publicas que incentivem a inclusdo do empreendedorismo social e solidario nos curriculos
académicos. Isso pode ser uma estratégia eficaz para superar os desafios enfrentados pelas IES.
Por exemplo, incentivos fiscais, subsidios e programas de apoio governamental podem motivar
tanto as IES publicas quanto as privadas a investir nessa area. Nesse sentido, a articulacdo e
mobilizacdo dos orgdos competentes, como o Governo, MEC, ANGRAD, os Conselhos
CFA/CRAs, as IES, a comunidade e os empresarios, principalmente locais e regionais, sao
extremamente importantes para criarem suas demandas e serem agentes facilitadores no

processo de solicitagdo e transformacdo de vertentes e oportunidades na educagdo do
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empreendedorismo social e solidario. A troca de experiéncias e boas praticas entre instituigdes
pode enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.

Durante as entrevistas, professores e gestores académicos relataram que poucos tém
contato com a tematica do empreendedorismo social e solidario, e raramente se envolvem com
trabalhos relacionados a esses conceitos. Eles também destacaram que as IES frequentemente
atribuem pouca importancia a esse tema. Isso indica uma necessidade clara de capacitacdo e
formag¢do mais focada e estruturada para esses profissionais, com o objetivo de aprofundar seu
conhecimento e pratica sobre o empreendedorismo social e solidario. A pesquisa mostra que a
forma mais eficiente de familiarizacdo com o tema seria por meio de palestras, seminarios e
cursos. Esse cendrio destaca a importancia de criar uma estrutura de educagdo que atenda
melhor as demandas de formacao nesta drea. Apesar do atual baixo envolvimento, ¢ importante
observar que a maioria dos entrevistados demonstra interesse e disposi¢do para aprender mais
sobre o assunto.

Nesse contexto, por exemplo, a sugestdo de contribui¢do da tematica pelos Conselhos
Federal e Regionais destaca-se de forma estratégica ao promover a inclusdo dos proprios
administradores registrados no processo de conscientizagdo e formacdo sobre o tema.
Posteriormente, essa conscientizagdo pode ser externalizada para as IES através de diversos
meios, como debates do tema nas plenarias, palestras, lives, cursos, conversas com especialistas
e estudiosos do tema, além da conscientizacdo dos temas sociais, aproximando, assim, esses
administradores das instituicdes de ensino. E para atender as demandas mencionadas, os
entrevistados, principalmente aqueles ligados as Novas DCNs, em sua maioria, acreditam que,
com a curricularizagdo da extensdo nos cursos, a tematica terd um campo mais fértil para sua
disseminagdo. A Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, sobre a Extensao na
Educagdo Superior Brasileira, tem como principal objetivo ser uma atividade que se integra a
matriz curricular e a organiza¢do da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico-educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao transformadora
entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgao
e da aplicag¢do do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino € a pesquisa.

Portanto, ao integrar a curricularizagdo com a exigéncia de 10% da carga horéria do
curso dedicada a atividades extensionistas, a tematica do empreendedorismo social e solidério
seria incorporada de maneira direta e obrigatoria ao curriculo dos cursos. No entanto, a
implementagdo da educagdo sobre esse tema nas IES brasileiras ainda enfrenta desafios
consideraveis, conforme discutido anteriormente.

Neste contexto, entende-se que uma gestao consciente e sustentdvel traduz vérias ideias

e preocupagdes, devido a gravidade dos problemas que causam riscos as condi¢des de vida no
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mundo. Contudo, formar gestores conscientes gera a esperanca de dias melhores, de
oportunidade de desenvolvimento e crescimento mais duradouro.

Nesse cenario, as transformagdes ocorrem de modo lento, devido a necessidade de uma
mudanga de pensamento cultural, da visdo de que os gestores devem objetivar somente lucros.
A alterag@o de padrdo requer um pensamento para visdo de formar administradores e gestores
conscientes de seu papel na sociedade, respeitando os aspectos sociais € ambientais nas tomadas
de decisdes.

Concluindo, se os estudantes e o corpo académico das IES expressam um interesse
genuino pela educacdo do empreendedorismo social e solidario, reconhecendo sua relevancia
fundamental para a formagao de futuros profissionais da Administragdo e areas correlatas, e se
as Novas DCNs formalmente valorizam essa temdtica, entdo por que a insercdo e
implementagdo dessa abordagem ainda enfrenta tantos obstaculos?

A discrepancia entre o reconhecimento abstrato da importancia do empreendedorismo
social nas Novas DCNs e sua realidade concreta nas IES ¢ um exemplo claro de um
desalinhamento critico. A diferenca entre as exigéncias normativas apresentadas pelas
institui¢des, como o Projeto Pedagogico Institucional (PDI) e o Projeto de Curso Curricular
(PCC), e a real aplicagdo desses documentos revela um problema profundo. Em teoria, as
diretrizes do MEC promovem a inclusdo do empreendedorismo social; na pratica, a falta de
uma aplicacdo consistente e efetiva demonstra que hd um descompasso preocupante.

Uma outra questdo que permeia sobre esse cenario ¢ a metodologia de avaliagdo do
MEC, que deve validar as praticas das IES, mas que frequentemente falha em refletir a
verdadeira qualidade e eficacia da educagdo. A atual forma de avaliagdo ¢ amplamente
questionada por ndo capturar as nuances e as praticas reais dos cursos oferecidos, levando a
uma visdo distorcida das efetivas implementagdes curriculares.

Além disso, a pesquisa revela um "vazio a ser preenchido" na educacdo do
empreendedorismo social e solidario. Esse vazio ndo ¢ apenas uma lacuna na aplicagdo, mas
um reflexo de um didlogo insuficiente entre a formulagcdo normativa e as realidades das IES. O
fato de que a tematica ¢ reconhecida nas novas DCNs, mas ainda considerada de forma timida
por muitos envolvidos, aponta para uma falta de clareza e de compromisso real com a
implementagdo pratica.

A situacdo ¢ ainda mais complexa quando se considera a necessidade de abordar as
questdes politicas, estruturais e culturais que afetam a aplicagdo da normativa. A falta de
politicas publicas e de incentivos governamentais ¢ um fator crucial, mas ndo o unico. As
dificuldades estruturais dentro das IES e a resisténcia cultural a inclusdo da educacdo do

empreendedorismo social também desempenham papéis significativos.
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Sem um comprometimento real das politicas publicas e sem mudangas culturais nas IES,
a aplicacdo pratica da educacdo do empreendedorismo social continuard sendo comprometida.
A falta de entendimento e apropriagdo da importancia dessa tematica ¢ uma barreira
consideravel. Sem um conhecimento profundo das vertentes e da viabilidade do
empreendedorismo social, como se pode avaliar adequadamente sua eficicia e impacto?

Portanto, a rejei¢do da educagdo do empreendedorismo social e solidario nas IES deve
ser abordada com rigor. E essencial compreender por que essa tematica nio esta sendo ensinada
de maneira adequada, mesmo diante do consenso sobre sua importancia. A falta de articulagao
entre os diversos atores envolvidos e a auséncia de uma estrutura sélida para a implementacgao
sdo evidentes e precisam ser superadas.

Para avangar, deve-se trabalhar na integragdo efetiva do empreendedorismo social e
solidario nos curriculos académicos e garantir um acompanhamento rigoroso dos resultados. A
divulgacdo dos impactos positivos desse tipo de empreender ¢ fundamental para que a tematica
ganhe a atengdo e o respeito que merece. Somente assim serd possivel transformar a
compreensdo e a pratica da educacdo do empreendedorismo social, aproveitando todo o
potencial que ele pode oferecer para a economia e para a sociedade.

Por fim, ¢ relevante considerar as limitagdes encontradas durante o desenvolvimento
desta tese. Um dos principais desafios foi a polissemia do conceito. O estudo tedrico sobre o
empreendedorismo solidario enfrenta diversas limitagdes que comprometem a profundidade e
a abrangéncia da pesquisa. Primeiramente, a falta de uma defini¢do uniforme e amplamente
aceita do conceito de "empreendedorismo solidario" dificulta a constru¢do de uma base tedrica
consistente. Enquanto o termo "empreendedorismo social" ¢ bem estabelecido e amplamente
discutido, o empreendedorismo solidério é frequentemente caracterizado por uma diversidade
de abordagens e interpretacdes, o que gera ambiguidade e falta de clareza conceitual.

Além disso, a escassez de literatura especializada e a limitacdo de autores que se
dedicam ao estudo do empreendedorismo solidario reduzem a disponibilidade de referéncias
teoricas mais amplas. A maior parte das pesquisas existentes se concentra no
empreendedorismo social como um todo, com pouca atencao ao aspecto solidario, que envolve
praticas de cooperagdo e mutualidade voltadas para a inclusdo social e a equidade. Essa lacuna
na literatura dificultou a constru¢dao de um referencial tedrico mais abrangente e especifico.

A pluralidade de abordagens e a variagdo nas praticas de empreendedorismo solidério
também contribuem para as limitacdes tedricas. O conceito abrange uma ampla gama de
iniciativas e metodologias, cada uma com suas proprias caracteristicas e objetivos. Isso torna
dificil estabelecer um quadro tedrico coeso que possa ser amplamente aplicado e aceito, levando

a uma fragmenta¢ao do conhecimento e a dificuldades na generalizagdo dos achados.
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Realizar pesquisas de campo em IES, especialmente na area de gestdo e negdcios,
enfrenta uma série de desafios. Um dos principais obstaculos ¢ a falta de incentivo a pesquisa,
que pode limitar o acesso a dados e a colaboragdo com pesquisadores e gestores dentro das
instituicdes. Muitas IES tém dificuldade em integrar a pesquisa académica ao seu cotidiano,
resultando em processos burocraticos complexos e demorados para a autorizacao de estudos e
a obten¢do de informacdes.

Nesse sentindo, no que se refere as dificuldades empiricas da pesquisa, varias foram
observadas. Inicialmente, o acesso as IES foi dificultado por desafios burocraticos relacionados
a autorizacdo da pesquisa. Esses processos administrativos nas instituicdes sdo complexos e
podem atrasar a realizagao dos estudos.

Outro desafio significativo foi a dificuldade em encontrar e obter autorizacdo de
contatos-chave dentro das institui¢cdes, como gestores, coordenadores de cursos e professores.
Localizar essas pessoas e obter sua permissao para acessar dados ou participar da pesquisa foi
complicado, especialmente quando a IES ndo tinha um ponto de contato claro e esses individuos
estavam sobrecarregados com outras responsabilidades. Além disso, as restrigdes de acesso a
dados representaram um obstaculo consideravel. Informacdes sensiveis, como dados pessoais
de estudantes e colaboradores, estdo frequentemente protegidas por normas de privacidade,
como a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) no Brasil.

Uma vez estabelecido o contato com as IES, foi necessario realizar um processo de
integracdo, explicagdo e monitoramento com os contatos nas instituigdes e os entrevistados.
Devido ao distanciamento da pesquisadora e a falta de vinculos com algumas IES, alguns
participantes podem ndo ter levado a pesquisa tao a sério ou com a devida responsabilidade nas
respostas. As constatacdes da tese indicam que, nas escolas de negocios dessas IES, a pesquisa
¢ pouco incentivada e reconhecida, o que interfere na participagdo nas pesquisas propostas.

No que diz respeito a pesquisa com gestores envolvidos na formulagdo das Novas
DCNs, a principal dificuldade foi o acesso a esses profissionais. Atingi-los exigiu varias
tentativas. Além disso, obter respostas de sua parte foi complicado devido as limitagdes de
tempo e as responsabilidades diarias. Esse obsticulo afetou diretamente a pesquisa,
evidenciando a falta de integra¢do e o limitado conhecimento de muitos sobre a tematica
abordada.

Por conseguinte, esse estudo focou na educagdo do empreendedorismo social e solidario
nas IES, explorando tanto suas possibilidades quanto suas limitagdes. As informagdes obtidas
com esta tese sdo consideradas fundamentais para uma ampla gama de atores sociais.
Envolvendo desde estudantes e docentes, passando por agentes governamentais e

universidades, até empreendedores sociais e futuros candidatos, os dados fornecem
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informagdes valiosas para o desenvolvimento e aprimoramento da educagdo do
empreendedorismo social e solidario. Outrossim, a continuidade deste estudo pode explorar
novas areas ainda ndo investigadas ou pouco observadas, ajudando a aprofundar e avancgar a
educagdo do empreendedorismo social e solidario no ensino superior. E recomendavel que a
pesquisa se expanda para fornecer uma visdo mais detalhada sobre como o empreendedorismo
social e solidario esta sendo ensinado em todas as Instituicdes de Ensino Superior, sejam elas
privadas, publicas ou estaduais no Brasil.

Além disso, seria importante realizar um estudo mais aprofundado sobre como as IES
estdo se conectando com o mercado. Isso envolve analisar como a educagdo do
empreendedorismo social e solidario atende as reais necessidades e demandas dos
empreendimentos sociais. Também ¢ essencial investigar os impactos e indicadores dos
empreendimentos sociais na economia, pois frequentemente ha uma escassez de dados
sistematicos e avaliagdes detalhadas sobre esse impacto. Analisar como esses empreendimentos
afetam a economia e quais métricas sao usadas para avaliar esses efeitos ajuda a preencher essa
lacuna. A falta de informacdes precisas e analises aprofundadas limita a compreensdo completa
dos efeitos econdmicos dos empreendimentos sociais, tornando essencial a realizacdo de
estudos mais detalhados para melhorar a avaliagdo e a efic4cia dessas iniciativas.

Outro campo de estudo imbricado na tese sio as Politicas Piblicas. E essencial
investigar como essas politicas afetam a educacdo do empreendedorismo social e solidario e
sugerir recomendacdes para aprimorar o suporte governamental e institucional. Recomenda-se
que os formuladores de politicas adotem uma abordagem integrada, promovendo a colaboragao
entre instituicdes académicas, organizagdes sociais € o setor privado.

Para concluir, recomenda-se o estudo da educacdo empreendedora social. Futuras
pesquisas sobre educagdo empreendedora social no Brasil devem se concentrar na constru¢ao
de uma base tedrica mais solida, na coleta e anélise de dados empiricos relevantes, na avaliacao
das praticas educativas e na promog¢do de parcerias eficazes entre as IES e o setor de
empreendedorismo social e solidario. Essas investiga¢des sdo fundamentais para aprimorar a
formag¢do de empreendedores sociais e solidarios e fortalecer o impacto social positivo no pais.
Contudo, ¢ importante considerar que a formagao socioldgica da educagdo e ensino ndo ocorre
isoladamente, mas sim através de um didlogo dindmico entre multiplos campos do saber. Esses
campos interagem e se entrelagam no processo de producdo social, bem como em diversos
processos paralelos e complementares de formagao educacional. A integracdo desses saberes
permite uma compreensdo mais abrangente e enriquecedora da educagdo, destacando a
necessidade de uma abordagem interdisciplinar que valorize as conexdes e interdependéncias

entre diferentes areas do conhecimento. Esse entrelacamento ndo apenas amplia a perspectiva
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educacional, mas também contribui para a constru¢do de praticas de ensino mais eficazes e

contextualizadas, refletindo a complexidade e a riqueza do fendomeno educativo.
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APENDICE A — Questionario aplicado aos estudantes das Escolas de Negécios

A pesquisa: EDUCACAO “EM” E “PARA” EMPREENDEDORISMO SOCIAL E SOLIDARIO: uma andlise em IES privadas dos

desafios politico-pedagdgicos.

Nome completo do estudante (a):

Curso em que estuda:

) Administragdo

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Gestdo de Recursos Humanos
Gestdo Financeira

Gestdo Comercial

Gestdo Hospitalar

Gestdo Publica

Outro

P
—_— — — — — — — ~—

Com que género vocé se identifica?
) Homem

Mulher

Transgénero

N&o binario

(
(
(
(
() Outro

)
)
)
)

Qual é a sua origem étnica/raga?
Branca

Preta

Parda

Indigena

Amarela

Outra

P

)
)
)
)
)
)

Qual é a sua idade?
( ) Menos de 18
( )18 a24 anos
( )25a34anos
( )35a44anos
( )45 a54anos
( )55 a64anos
() mais de 65 anos

ual é a sua situagdo atual de emprego?
Empregado/Assalariado

Auténomo

Empresario

Estdgio remunerado

Voluntario

N&o trabalha

Indique sua faixa de renda?
( ) Menos de RS 1.000

Pesquisadora/Doutoranda: Lorena Arrueta
UNISINOS/RS




280

() Entre R$ 2.000 a RS 3.000
() Entre RS 3.000 R$ 4.000

( ) Entre 4.000 e RS 5.000
() Entre 5.000 e R$ 10.000

( ) Acima de R$10.000

Ja teve familiaridade com algum dos termos: Economia Solidaria, Economia Social, Economia Popular e Outra Economia?
()Sim
( ) Nao

Em uma escala de 1 a 5, sendo 1 nenhuma e 5 muita, qual a importancia vocé da ao tema do empreendedorismo?

Vocé sabe o significado de empreendedorismo social e solidario?
()Sim
( ) Nao

Na sua opinido, qual dessas alternativas se enquadra melhor na defini¢do (ou conceito) de empreendedorismo social e
solidario?

() é o principio de conduta mais essencial a ordem capitalista, incluindo aqui a figura do empreendedor ou homem-
empresa.

() constitui um ‘dominio institucional emergente’, que se encontra na interse¢do entre dois campos estabelecidos — do
empreendedorismo e do ativismo social — e busca se estabelecer como um novo campo, formado a partir da unido dessas
duas légicas distintas.

() apresenta-se como movimento transformador amplo, civico, ético democratico, transversal, descentralizado,
inovador e exponencial.

Possui algum contato direto com o empreendedorismo social e solidario?
()Sim
( ) Nao

Tem interesse de conhecer melhor sobre a tematica do empreendedorismo social e solidario?
()Sim
( ) Nao

Se a resposta a pergunta anterior for afirmativa, por qual das opgdes abaixo optaria?
( ) Curso

Palestra

() Seminario

() Como disciplina — no curso em que estuda.

( ) Outros

Gostaria de se envolver com projetos, empresas ou atividades de gestdo, voltadas para o empreendedorismo social e
solidario?

()Sim

( ) Nao

Ja realizou algum curso onde foi abordada a temdatica do empreendedorismo social e solidario?
()Sim
() Nao
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Se a abordagem do tema sobre empreendedorismo social e solidario fosse lecionada no curso em que vocé estuda
atualmente, como optaria em realiza-la?

Disciplina curricular, ou seja, como uma disciplina obrigatéria.

Disciplina extracurricular, ou seja, com fins culturais, de complementag¢do ou atualizagdo de conhecimento.
Disciplina optativa, ou seja, como uma disciplina que o aluno escolhe se quer ou n3o fazer.

Assunto abordado dentro da disciplina de empreendedorismo ou outra disciplina do curso.

—_— e~ o~ —~
—_— — — —

Na sua opinido, atualmente as IES (InstituicGes de Ensino Superior) trabalham a tematica do empreendedorismo social e
soliddrio em seus cursos de gestdo?

( ) Concordo.

( ) Discordo.

( ) Ndo sei responder.

Vocé considera que as IES (Institui¢des de Ensino Superior) podem orientar quanto a educagao do empreendedorismo social
e solidario nos cursos de negdcios?

( ) Concordo.

( ) Discordo.

( ) Ndo sei responder.

As IES (InstituicGes de Ensino Superior) possuem um papel fundamental na construgdo e na evolugdo dos conceitos de
empreendedorismo social e solidario no ambito académico?

( ) Concordo.

( ) Discordo.

( ) Nao sei responder.

Considerando o cendrio da pandemia e pds-pandemia, vocé acredita que o empreendedorismo social e solidario poderia
ajudar como mais uma forma de produc¢do na economia?

( ) Concordo.

( ) Discordo.

( ) Nao sei responder.

Vocé acredita que a tematica do Empreendedorismo social e soliddrio, contribuiria para a formagdo dos profissionais das
areas de negécios?

( ) Concordo.

( ) Discordo.

( ) Nao sei responder.
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APENDICE B — Entrevista aplicada aos Diretores, Coordenadores, Gestores Educacionais e

Professores - Entrevista A

A pesquisa: EDUCACAO “EM” E “PARA” EMPREENDEDORISMO SOCIAL E SOLIDARIO: uma andlise em IES privadas dos

desafios politico-pedagdgicos.

Nome completo do entrevistado (a):

Data da entrevista: / /

Pesquisadora/Doutoranda: Lorena Arrueta
UNISINOS/RS

1. Dados demograficos

Com que género vocé se identifica?
( )Homem

() Mulher

( ) Transgénero

() Ndo binario

( )Outro

Qual é a sua origem étnica/raca?
) Branca

) Preta

) Parda

) Indigena

) Amarela

(
(
(
(
(
( )Outra

Qual é a suaidade?
( ) Menos de 18
( )18 a 24 anos
( )25a34anos
( )35a44anos
( )45 a54 anos
( )55a64anos
() mais de 65 anos

ual é a sua situagdo atual de emprego?

Q

( ) Empregado/Assalariado
() Autébnomo

() Empresario

( ) Estagio remunerado

( ) Voluntario

( ) Ndo trabalha

( ) Outros

Indique sua faixa de renda?

( ) Entre R$ 1.000 a RS 2.000
() Entre R$ 2.000 a RS 3.000
() Entre R$ 3.000 R$ 4.000

( ) Entre 4.000 e RS 5.000
() Entre 5.000 e R$ 10.000

( ) Acima de R$10.000
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2. Sujeitos da pesquisa — Entrevistados

Sua fungdo atualmente é?

( ) Professor (a) do Ensino Superior

( ) Coordenador (a) de Instituicdo do Ensino Superior

( ) Diretor/Reitor (a) de Instituigdo do Ensino Superior

() Outro tipo de gestor (a) educacional de Instituigdo do Ensino Superior
( )Outro

Em qual (is) curso (s) vocé atua?

) Administragdo

) Ciéncias Contabeis

) Ciéncias Econ6micas

) Gestdo Comercial

) Gestdo de Cooperativas

) Gestdo de Recursos Humanos
) Gestdo Financeira

) Gestdo Hospitalar

) Gestdo Publica

) Logistica

) Marketing

) Processos Gerenciais

) Nenhum

) Outro

P e e e e e e e e e e

Ha quanto tempo encontra-se envolvido em atividades na Educagdo Superior?
) Entre um e trés anos

) Entre quatro e sete anos

) Entre oito e onze anos

) Entre doze e quinze anos

) Entre dezesseis e vinte anos

) Mais de vinte anos

(
(
(
(
(
(

3. Perguntas norteadoras para Entrevista A

Qual a importancia do tema do empreendedorismo para a formagdo dos estudantes dos cursos da area de gestdo e
negécios?

Na sua opinido, qual o significado de empreendedorismo social e solidario?

Possui algum contato direto com o empreendedorismo social e solidario? Conte como foi sua experiéncia.

Tem interesse em conhecer melhor sobre a tematica do empreendedorismo social e solidario? De que forma? Curso,
palestra, seminario etc.?

Gostaria de se envolver com projetos, empresas, gestdo, voltados para o empreendedorismo social e solidario? Por
qué?

J4 realizou algum curso livre, técnico, tecndlogo, graduagdo ou pds-graduagdo, em que foi abordada a tematica do
empreendedorismo social e solidario? Onde?

Se a resposta anterior for afirmativa, como foi abordada a tematica do empreendedorismo social e solidario? Exemplo:
disciplina curricular, disciplina extracurricular, disciplina optativa, assunto abordado dentro da disciplina de
empreendedorismo, outra.

Em sua visdo, atualmente as InstituicGes de Ensino Superior tém dado importancia a tematica do empreendedorismo

social e solidario em seus cursos de gestdo e negdcios? Comente de que forma.
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Considerando o cenario da pandemia e pds-pandemia, em qual sentido vocé considera que o empreendedorismo social
e solidario se apresenta como uma opg¢ao de desenvolvimento econémico sustentavel?

Na sua percepgdo, qual é a contribuicdo da educagdo do empreendedorismo social e solidario na formagdo dos
estudantes dos cursos da drea de gestdo e negdcios?

Vocé considera importante ou fundamental que as IES adotem a educagdo do empreendedorismo social e solidario
como disciplina curricular dos cursos da area de gestdo e negécios? Por qué?

Na sua percepg¢do, as Novas DCNs — Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo,
homologadas pelo parecer CNE/CES n2 438/2020, abordam ou corroboram em que o empreendedorismo social e
solidario poderia contribuir para novas competéncias na formagao dos profissionais de Administragdo e areas afins? Em
qual sentido?
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APENDICE C - Entrevista aplicada aos Presidentes CFA e CRA, Ex-Presidentes CFA e CRA,
Conselheiros (as) CFA e CRA, Ex-Conselheiros (as) CFA e CRA, Membros da Comissao
Instituida, Membros da Comissao Especial de Analise das DCNs CFA e CRA, Membros da

Comunidade Académica - Entrevista B

A pesquisa: EDUCACAO “EM” E “PARA” EMPREENDEDORISMO SOCIAL E SOLIDARIO: uma andlise em IES privadas dos

desafios politico-pedagdgicos.

Nome completo do entrevistado (a):

Data da entrevista: / /

Pesquisadora/Doutoranda: Lorena Arrueta
UNISINOS/RS

4. Dados demograficos

Com que género vocé se identifica?
) Homem

Mulher

Transgénero

N&o binario

(
(
(
(
() Outro

)
)
)
)

Qual é a sua origem étnica/raga?
Branca

Preta

Parda

Indigena

Amarela

()
()
()
()
()
( ) Outra

Qual é a sua idade?
() Menos de 18
( )18 a24 anos
( )25a34anos
( )35a44anos
( )45 a54anos
( )55 a64anos
() mais de 65 anos

) Empregado/Assalariado
) Auténomo

) Empresario

) Estdgio remunerado

) Voluntario

) Ndo trabalha

ndique sua faixa de renda?
) Menos de RS 1.000
) Entre RS 2.000 a RS 3.000
) Entre RS 3.000 RS 4.000
) Entre 4.000 e RS 5.000
) Entre 5.000 e RS 10.000
) Acima de R$10.000

ual é a sua situagdo atual de emprego?
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5. Conceitos iniciais

O empreendedorismo é decerto, uma tematica de alta relevancia pela possibilidade emancipatdria que pode surgir para a
sociedade, em especial para os profissionais em Administragdo. No entanto, cabe observar que ndo existe apenas um
modelo empreendedor que o tradicional mercantil, mas uma infinidade de possibilidades, cujo escopo se amplia para além
do individuo, na busca de um bem-estar social. E neste sentido que os termos empreendedorismo social e solidario ganham
relevancia no cenario atual, por se constituirem como uma possibilidade de intervengdo social através da criagdo de formas
alternativas de produgdo econdmica, associada a participagdo social e democratica, com capacidades de inovagdo, de
identificagdo e de aproveitamento de oportunidades para a criagdo de novos negécios, novos mercados e capital social, a
servi¢o da geragdo concomitante de valores sociais e econdémicos.

6. Perfil dos Entrevistados

) Presidente (a) do CFA — Conselho Federal de Administragdo

) Ex-Presidente (a) do CFA — Conselho Federal de Administragdo

) Presidente (a) do CRA — Conselho Regional de Administragdo

) Ex-Presidente (a) do CRA — Conselho Regional de Administragao

) Conselheiro (a) do CFA — Conselho Federal de Administragdo

) Ex-Conselheiro (a) do CFA — Conselho Federal de Administragdo

) Conselheiro (a) do CRA — Conselho Regional de Administragao

) Ex-Conselheiro (a) do CRA — Conselho Regional de Administragdo

) Membro da Comissdo Instituida — Novas DCNs (Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
dministracdo) e outros

) Membro da Comissao Especial de Analise — Novas DCNs (Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
dministracdo) e outros

) Membro da Comunidade Académica

) Outro

7. Perguntas norteadoras para Entrevista B

1. Uma vez compreendido o conceito de empreendedorismo social e solidario, na sua opinido ele é ensinado ou
até mesmo desenvolvido de maneira transversal nas InstituicGes de Educagdo Superior?

2. De acordo com as Novas DCNs, a grande missdo de uma Instituicdo de Educagdo Superior é fazer com que os
conteldos curriculares dos cursos de Administragdo sejam relevantes para o futuro profissional de Administragdo e que o
diploma ndo apenas represente titulagdo académica. A responsabilidade socio ambiental e a preocupa¢do com a
vulnerabilidade social tornam-se também relevantes na formagdo deste profissional. Neste sentido qual a sua visdo sobre
um projeto de educagdo e ensino em empreendedorismo social e solidario nas IES?

3. Na sua percepg¢do, durante a elaboragdo das Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administragdo, com Publicacdo da Resolugdo CNE/CES 5/2021 de 14/10/2021 no DOU de 01/11/2021, foi pensada e
discutida a tematica do empreendedorismo social e solidario como um tipo de formagdo de competéncias essenciais para
o desenvolvimento dos novos profissionais de Administragdo e areas afins? Qual a sua opinido sobre estas competéncias?
4. Quais sdo ou seriam as dificuldades e limites para inser¢do do empreendedorismo social e solidario como
disciplina curricular ou temas transversais para o curso de Administragdo e areas afins?

5. Quais atores ou membros da sociedade, na sua opinido deveriam participar ou se envolver no processo de
elaboragdo das DCNs para inclusdo de tematicas como a do empreendedorismo social e solidario como disciplina curricular

para o curso de Administragdo e areas afins nas Instituicdes de Educagdo Superior?
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6. Caso vocé concorde esta temdtica, como os Conselhos Federais e Regionais de Administragdo podem contribuir

para que a tematica do empreendedorismo social e solidario faga parte da educagdo e formagdo dos profissionais em

Administragdo e dreas afins, no intuito de ser uma alternativa socialmente responsavel ao mercado de trabalho?




