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A Escola

Escola é...

o lugar que se faz amigos,
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na medida em que cada um se comporte
como colega, amigo, irmé&o.
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é também criar lagos de amizade,

é criar ambiente de camaradagem,

é conviver, é se “amarrar nela”!

Ora é logico...

Numa escola assim vai ser facil

estudar, trabalhar, crescer,

fazer amigos, educar-se, ser feliz.

E por aqui que podemos comecar a melhorar
o0 mundo
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RESUMO

Esta dissertacdo examina o planejamento da coordenagdo pedagogica no
fortalecimento do trabalho docente e na promocdo de praticas educacionais
integradas. Com foco no planejamento e na articulagdo entre coordenagao e
professores, o estudo investiga como um planejamento coordenado e intencional
pode responder as crescentes demandas educacionais, a fim de promover um
ambiente de ensino colaborativo e inovador, destacando que a auséncia de um
planejamento estruturado pode levar a praticas docentes fragmentadas e
desarticuladas com os objetivos educacionais da instituicdo. Nesse sentido, a
presente pesquisa tem como objetivo geral desenvolver o planejamento da
coordenacdo pedagogica que responda as novas exigéncias educacionais e
potencialize a atuagcdo dos docentes na escola, com foco em cinco objetivos
especificos: (1) conhecer, por meio da andlise documental, as praticas da
coordenacao pedagodgica; (2) analisar as agbes de comunicagao e participagao
utilizadas pela coordenacéo pedagdgica; (3) identificar de que forma ha o dialogo
com os docentes, a integracdo, o suporte pedagogico e o desenvolvimento das
praticas educacionais; (4) investigar os processos de acompanhamento do trabalho
docente e intervengdes da coordenacgao pedagogica; (5) apresentar o plano de agéao
da coordenacgédo pedagdgica, com agdes intencionais e progressivas desenvolvidas
ao longo do ano letivo, visando fortalecer o suporte ao corpo docente. O referencial
tedrico aborda temas como Histérico da Supervisdo Escolar, Gestao
Educacional/Administracdo Escolar, Desafios do Gestor Educacional e
Planejamento. Utilizou-se uma abordagem metodolégica qualitativa, fundamentada
em um estudo de caso, que se concentra na analise documental, pesquisa com
dados secundarios e ainda incorpora entrevistas semiestruturadas. O levantamento
do estado da arte revela que esta pesquisa pode contribuir para o campo da gestao
educacional, ao evidenciar a importancia de uma coordenagdao pedagdgica
participativa e planejada. Tal abordagem é capaz de fomentar praticas de ensino
alinhadas as necessidades e realidades contemporaneas, enriquecendo o fazer

pedagogico com intencionalidade e coesao.

Palavras-chave: gestdo educacional; coordenagéo pedagogica; educagao basica.



ABSTRACT

This dissertation examines the planning of pedagogical coordination in
strengthening teaching practices and promoting integrated educational practices.
Focusing on the planning and coordination between leadership and teachers, the
study investigates how intentional and coordinated planning can address growing
educational demands while fostering a collaborative and innovative teaching
environment. It highlights that the lack of structured planning can lead to fragmented
teaching practices disconnected from the institution's educational goals. In this
context, the research aims to develop a pedagogical coordination plan that responds
to new educational requirements and enhances teacher performance within the
school, with five specific objectives: (1) to understand the practices of pedagogical
coordination through documentary analysis, (2) to analyze communication and
participation actions used by pedagogical coordination, (3) to identify how dialogue
with teachers, integration, pedagogical support, and the development of educational
practices are implemented, (4) to investigate the monitoring of teaching work and
interventions by pedagogical coordination, and (5) to present a pedagogical
coordination action plan with intentional and progressive actions developed
throughout the academic year, aiming to strengthen support for the teaching staff.
The theoretical framework covers topics such as the history of school supervision,
educational management/school administration, educational management
challenges, and planning. A qualitative methodology was employed, based on a case
study, which includes documentary analysis, secondary data research, and semi-
structured interviews. The state-of-the-art review reveals that this research aims to
contribute to the field of educational management by highlighting the importance of
participatory and planned pedagogical coordination. This approach fosters teaching
practices aligned with contemporary needs and realities, enriching pedagogy with

intentionality and cohesion.

Keywords: educational management; pedagogical coordination; basic education.
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1 INTRODUCAO

A fungéo do coordenador pedagoégico

é estimular o professor a refletir sobre a sua
pratica e contribuir para a criacdo de uma
cultura de planejamento e avaliagdo continua,
que permita a constru¢do de uma escola de
qualidade.

José Carlos Libaneo

Esta dissertacao investiga o papel do planejamento da coordenacgao
pedagogica no fortalecimento da pratica docente e na criagdo de um ambiente
escolar colaborativo em uma escola privada de educagéo basica em Porto Alegre,
onde a pesquisadora atua como coordenadora pedagdgica do ensino fundamental
(anos finais) e do ensino médio ha onze anos. A pesquisa destaca a importancia da
coordenacgdo pedagogica na organizagao do trabalho docente, na promogao da
formagao continuada e no alinhamento das praticas pedagogicas com os objetivos
institucionais.

Neste primeiro capitulo, é apresentado todo o contexto e objetivos do
trabalho. Ja o segundo capitulo apresenta o referencial tedrico que subsidia esta
pesquisa, abordando os seguintes temas: o histérico da supervisdo escolar, a
gestdo e administragcdo educacional, os desafios enfrentados pelo gestor
educacional e o planejamento pedagdgico.

O terceiro capitulo detalha a metodologia, incluindo a analise documental e
entrevistas semiestruturadas. No quarto capitulo, é apresentado o estado da arte,
contextualizando o estudo na literatura existente.

Por fim, o quinto capitulo analisa os dados da pesquisa, destacando os
desafios e a importancia do planejamento da coordenagao pedagdgica na melhoria
das praticas docentes, concluindo com as consideragcbes e observagdes finais
sobre o estudo realizado no sexto capitulo.

Nas ultimas décadas, a gestdo educacional passou por profundas
transformacgdes, exigindo novas abordagens para enfrentar as demandas de um
cenario social e educacional em constante mudanga. No contexto das escolas, o
papel da coordenagdo pedagogica se fortaleceu, assumindo uma fungéo
estratégica para articular e potencializar as praticas docentes.

Dentre as inumeras atribuicdes do coordenador pedagdgico encontra-se o
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seu planejamento, que deve ter como intencionalidade colaborar constantemente
na acado docente. Conforme indicado por Luck (2009, p. 45), o coordenador
pedagogico deve atuar como facilitador do desenvolvimento profissional dos
professores e da construcio coletiva do processo educacional, pois “o coordenador
pedagogico tem a fungdo de mediar processos de reflexdo e de troca de saberes
entre os professores, promovendo uma pratica pedagdgica compartilhada e
colaborativa”.

Nesse sentido, a pesquisa tem como intencionalidade o seguinte tema: o
planejamento da coordenagdo pedagdgica e sua influéncia na acédo docente.
Coordenadores pedagdgicos constituem, sem duvida, uma presencga significativa
no contexto e nas relagbes da escola, a fim de incentivar e mobilizar o
planejamento participativo-democratico, implementar atividades de formacgao
docente continuada, estimular e orientar agdes conjuntas dos diversos servicos,
gestar um movimento coletivo em favor de avangos em suas praticas e na
qualidade da aprendizagem dos estudantes.

Segundo Vasconcellos (2014), o planejamento deve fundamentar-se na
participacao ativa de todos os envolvidos, uma vez que ele representa um processo
intrinsecamente politico e coletivo. Esse processo proporciona uma oportunidade
continua para o dialogo, a troca de conhecimentos e experiéncias, a pratica de
debates, a exposicdo de ideias, opinides e sugestdes, a conscientizagdo, o
desenvolvimento de liderangas e o exercicio de atitudes democraticas.

O planejamento da coordenacédo pedagdgica € um pilar essencial para
garantir a efetividade do processo educativo, pois funciona como um elo entre os
objetivos institucionais e a realidade concreta em que a escola se insere. Ao
considerar os desafios sociais e culturais do contexto escolar, o planejamento da
coordenacgao deve alinhar-se tanto as metas da instituicdo quanto ao perfil do corpo
docente, adaptando estratégias que promovam a formagdo continua e o

desenvolvimento profissional dos professores, ressalta Libaneo:

O planejamento é um processo de racionalizagdo, organizagdo e
coordenagdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a
problematica do contexto social. A escola, os professores e os alunos sao
integrantes da dindmica das relagbes sociais; tudo o que acontece no meio
escolar esta atravessado por influéncias econémicas, politicas e culturais
que caracterizam a sociedade de classes. Isso significa que os elementos
do planejamento escolar — objetivos, conteudos, métodos - estao
recheados de implicagbes sociais, tém um significado genuinamente
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politico. Por essa razao, o planejamento € uma atividade de reflexdo acerca
das nossas opgdes; se nao pensarmos detidamente sobre o rumo que
devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos
estabelecidos pelos interesses dominantes da sociedade (Libaneo, 2013, p.
222).

Em suma, é fundamental reconhecer que o planejamento do coordenador
pedagogico ndo apenas impacta o fazer docente, mas também atua como o “fio
condutor” que integra as multiplas dimensdes da pratica educativa, compondo um
“tecido coeso e intencional’. Por meio de uma abordagem participativa e
democratica, o coordenador pedagdgico fortalece a conexdo entre teoria e pratica,
permitindo que a visao institucional se concretize em agdes pedagogicas efetivas e
adequadas as necessidades do contexto escolar. Assim, o processo torna-se um
espaco privilegiado de construgao coletiva, no qual as orientagdes da coordenagao
dialogam com a formagéo e a experiéncia dos professores, gerando uma pratica
pedagogica mais soélida e comprometida com a qualidade do ensino e a

transformacgao social.

1.1 Contexto do problema

A presente investigagdo aborda aspectos relacionados ao coordenador
pedagogico e sua influéncia na pratica dos docentes. O contexto para o
desenvolvimento da pesquisa foi uma escola de educacdo basica, do Ensino
Fundamental (EF) | ao Ensino Médio (EM), localizada na Zona Sul de Porto Alegre.

As mudancgas na educagédo nas ultimas décadas tém demandado uma gestéo
escolar mais democratica, estratégica e participativa. Segundo o relatério da
UNESCO sobre as tendéncias mundiais da educacado (2022), as instituicbes de
ensino enfrentam desafios crescentes, como a necessidade de promover a inclusao,
melhorar a qualidade do ensino, prover processos inovadores e adaptar-se as novas
tecnologias. Para enfrentar esses desafios, € essencial que a coordenagao
pedagogica seja capaz de planejar de forma eficaz e refletir sobre as praticas
docentes, e sua intencionalidade.

Libaneo (2013) também destaca a importancia de uma gestdo escolar que
promova a reflexdo critica e o planejamento participativo, apontando que a
auséncia de planejamento pode levar a praticas docentes fragmentadas e

desarticuladas com os objetivos educacionais da instituicdo. Isso ressalta a
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necessidade de desenvolver um planejamento da gestdo educacional que nao so6
oriente, mas também reflta e problematize diretamente a acdo docente,
promovendo um ensino de qualidade e adaptado as novas exigéncias sociais e
tecnoldgicas.

As transformacgdes nas escolas nos ultimos anos tém sido profundas,
refletindo mudangas continuas nas praticas pedagodgicas e de coordenagao. Antes,
a escola era um ambiente rigidamente formal e autoritario. Ja no século XXI, ela
vem evoluindo para ser mais criativa, inovadora e adaptavel as necessidades dos
estudantes. Assim, o problema centra-se em como a coordenagao pedagdgica
desenvolvera um planejamento que impacte e reverbere de forma efetiva no fazer
docente. A partir do exposto, o problema deste estudo é: como elaborar o
planejamento da coordenagao pedagdgica que responda as novas exigéncias
educacionais e potencialize a atuagao dos docentes?

No modelo adotado pela escola, os professores nao participam diretamente
do processo; o planejamento da coordenagado pedagogica € elaborado pelo
coordenador, em parceria com a orientagcdo educacional, e, por fim, apresentado a

direcao da escola.

1.2 Objetivos

A seguir, sdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos da

pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

Desenvolver o planejamento da coordenagao pedagodgica que responda as

novas exigéncias educacionais e potencialize a atuagao dos docentes.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Conhecer, por meio da analise documental, as praticas da coordenagao

pedagdgica;

b) Analisar as ag¢des de comunicagdo e participacdo utilizadas pela

coordenacgao pedagdgica;
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c) ldentificar de que forma ha o dialogo com os docentes, a integragéo, o

suporte pedagdgico e o desenvolvimento das praticas educacionais;

d) Investigar os processos de acompanhamento do trabalho docente e

intervencdes da coordenacgao pedagdgica;

e) Apresentar o plano de acdo da coordenagédo pedagogica, com agdes
intencionais e progressivas desenvolvidas ao longo do ano letivo, visando

fortalecer o suporte ao corpo docente.

1.3 Justificativa

O gestor educacional, em especifico o coordenador pedagdgico, desempenha
um papel crucial na qualidade do ensino e na eficacia do fazer docente. A escolha
do tema, centrada na analise das praticas da coordenagéo pedagogica voltadas para
a acgao docente, justifica-se pela importancia desse assunto tanto para a instituicéo,
que espera resultados e entregas favoraveis, quanto para a area da educagédo como
um todo e para futuras pesquisas na area. Como nos mostra Lick (2017a), este

assunto ganhou evidéncia recentemente:

A partir da década de 1990, o conceito de gestdo educacional ganhou
evidéncia e aceitagdo no contexto educacional, sendo reconhecido como
uma base fundamental para a organizacgéo significativa e a mobilizacdo das
pessoas voltadas para o desenvolvimento e melhoria da qualidade do
ensino (Lick, 20173, p. 22).

A relevancia desta pesquisa para a escola reside na possibilidade de
aprimorar os processos de coordenacédo pedagogica, resultando em uma melhoria
significativa nas praticas de aprendizagem, no desempenho docente, fidelizagdo e
sucesso dos estudantes. A analise dos processos e praticas de ensino permitira
identificar areas que necessitam de ajustes e intervengdes, contribuindo para um
ambiente educacional mais eficiente e colaborativo. Esta pesquisa busca significar, a
importancia da gestdo participativa na escola e a colaboragdo nas vivéncias do
ambiente escolar.

De acordo com Luck (2017a, p. 16):

o conceito de gestdo, portanto, parte do pressuposto de que o éxito de uma
organizagao social depende da mobilizagdo da agao construtiva conjunta de



23

seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que
cria um 'todo' orientado por uma vontade coletiva.

Para a area da educacéo, este estudo pode ser relevante por proporcionar um
modelo de analise e intervencao que pode ser aplicado em outras instituicdes
futuramente, € comum assumir a coordenagao pedagdgica e nao encontrarmos
planejamento especifico para a posigdo. A criagdo de um plano de agado para
coordenacgao, que tenha como indicadores a qualificagdo do fazer docente, oferece
uma contribuicdo para a literatura existente ao propor solugdes praticas e
intencionais que podem ser replicadas ou adaptadas em diferentes contextos
educacionais, em especial em instituicbes privadas no qual a literatura é
praticamente inexistente.

Do ponto de vista da pesquisadora, a escolha do tema se alinha com o
interesse em aprofundar conceitos relacionados a gestdo educacional, tendo em
vista que o mestrado tem esse enfoque amplo (gestdo educacional), que promove a
sua qualificagdo, do ensino e a valorizagao do papel da coordenadora na construgao
de uma pratica pedagogica de exceléncia. A investigacdo das praticas da
coordenacao pedagogica em relacdo a qualificagcdo do fazer docente € de suma
importancia, pois permite uma compreensdo mais profunda das estratégias e
intervengdes que podem ser implementadas para qualificar o trabalho dos
professores e, consequentemente, os resultados educacionais.

Portanto, discutir as praticas da coordenacédo pedagdgica e sua influéncia
direta na acdo docente € essencial para o desenvolvimento de uma educacao de
qualidade, e a presente pesquisa busca contribuir para este objetivo, oferecendo
ferramentas que podem ser utilizadas para qualificar o coordenador e, por extensao,

0 processo de ensino-aprendizagem.
1.4 Apresentacdo pessoale profissional

A minha escrita ndo é s6 uma escrita de letras. E
uma escrita de vida, de sangue, de carne

Conceicao Evaristo
E importante contextualizar a histéria da vida pessoal e profissional da

pesquisadora, importante para a compreensdao de como se moldou este projeto.

Para tanto, sera preciso remontar sua trajetoria escolar e formacgao.
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Em Porto Alegre, Liana Falcdo, ja4 aos quatro anos, passou a frequentar o
jardim de infancia, em 1983, e ja sonhava em escrever. Sim, esta parecia-lhe a unica
funcdo da escola naquele momento: aprender a dominar o mundo das letras, o dos
adultos. Tudo o que lhes era caro continha “letras”. livros, documentos, jornais,
manuais, cartas... Parecia fundamental para participar efetivamente daquele mundo,
o dos grandes, saber ler e escrever. Desejo satisfeito, com dominio da leitura e
escrita, um novo sonho se instalava. Ela sentia, de alguma forma, que queria
ensinar. Seu primeiro “aluno” foi seu irmao, que a ouvia dando “aula”, tendo pouco
mais que trés anos de vida. Enfim, aos sete anos, diante de seu quadro negro, o giz
e o aluno, ela comegava a ensaiar, de forma ludica, o que se tornaria realidade mais
tarde.

Sua experiéncia escolar foi toda em Porto Alegre, realizada em colégio
particular (Sévigné). Durante alguns anos (final do ensino fundamental e inicio do
ensino médio), trabalhou como bolsista-auxiliar em classes da educacéao infantil.
Nessa ocasido, podia pensar sobre a pratica e consolidar sua afeicdo pela docéncia.
Ja no ensino médio, realizou o magistério, o que dificultou um bom vestibular para
uma universidade publica.

Desde que comecgou a frequentar a faculdade de educacao e a fazer o curso
de pedagogia, varias questbes relativas a sua escolarizagdo estiveram bem
presentes sob a forma de perguntas sobre sua futura atuagao profissional. Como
poderia fazer diferente? Como proporcionar trocas? Como dar conta da diversidade,
das diferengas? Como privilegiar a qualidade diante da quantidade? De que forma
pode o afeto fazer parte do seu fazer pedagdgico? Como avaliar progressivamente e
nao pontualmente? Como gestar os processos de sala de aula? Pode-se dizer que o
curso deu conta de responder a muitas dessas interrogacbes por meio de
discussoes, reflexdes e leituras.

Em 2000, foi aprovada em concurso para professora da rede publica do
estado do Rio Grande do Sul. A experiéncia parecia fantastica e promissora, e
realmente foi. Na rede publica, lecionou inicialmente para a primeira série do ensino
fundamental e concluiu essa trajetéria no cargo de vice-diretora. Paralelamente ao
ingresso no concurso publico em 2000, optou por intensificar suas atividades na
universidade e decidiu buscar uma bolsa de pesquisa.

A bolsa de iniciacdo cientifica veio num momento muito oportuno, no qual era

real a necessidade de voltar-se a Academia. Foi quando conheceu a Professora
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Doutora Darli Colares, do Programa de Pés-graduacao da Faculdade de Educagao
da PUCRS, e teve a oportunidade de participar da selegdo para uma vaga de
bolsista. Foi selecionada e iniciou o trabalho em outubro de 2000, com a linha de
pesquisa “Universidade: teoria e pratica”. O estudo era extenso e s foi possivel
conclui-lo com muita disposicéo e dedicacao.

Terminado o curso de pedagogia - séries iniciais em abril de 2002, buscou o
curso de pos-graduagao em psicopedagogia clinica, pois percebia que muitos dos
seus alunos apresentavam dificuldades na aprendizagem e tinha que lidar com
casos de inclusdo, sendo um aprendizado enriquecedor.

Terminada a pds-graduacgao, passou a vislumbrar a ideia de um mestrado, ou
seja, do ingresso na pos-graduacédo stricto sensu. Pensar no mestrado foi também
pensar em docéncia e isso sempre a agradou, assim como todos os processos de
gestao que ja faziam parte do seu dia a dia.

Atualmente, a pesquisadora é coordenadora pedagodgica numa escola privada
e em outra instituicdo publica da cidade de Porto Alegre, em ambas atuando ha mais
de dez anos. Em novembro de 2024, completa 30 anos de atuacdo na area de
educacdo. Assim, toda a sua narrativa de vida profissional servira de “escopo” para

seu projeto de pesquisa.



1.5 Lugar de fala

Figura 1 — Apresentagao de projeto para estudantes

Fonte: Arquivo pessoal, 2024.

Figura 2 — Formacgao de professores

Fonte: Arquivo pessoal, 2024.
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A presente investigagcdo aborda aspectos relacionados ao gestor educacional,
especificamente o coordenador pedagdgico e sua influéncia na pratica dos
docentes.

O local escolhido para o desenvolvimento da pesquisa foi uma escola privada
de Porto Alegre, onde atuo como coordenadora pedagdgica ha dez anos. “Posso
falar contigo um minutinho?”. Esta frase serve para ilustrar o que eu escuto ha dez
anos, pelo menos uma vez ao dia, desde o ingresso na escola escolhida para
pesquisa até o presente momento. Nesses dez anos de atuagao, observei o quanto
o trabalho do professor € solitario. Atuando na coordenagao pedagogica, percebo o
quanto a consulta, a validacdo e a troca, em especial nos assessoramentos, séo
importantes no fazer pedagdgico docente.

Nesses anos de trabalho na referida instituicdo, tenho constatado as
mudancas pelas quais a escola vem passando no que se refere as praticas
pedagogicas dos docentes, o dia a dia da coordenacédo pedagdgica num contexto
contemporaneo, as necessidades da juventude e o contexto atual em constante
transformacéo.

Resgato meu ingresso na instituicido que pretendo investigar ocorrido em
maio de 2014. Logo ao ingressar, constatei a auséncia de um planejamento
consolidado para a coordenagao pedagdgica. Atualmente, a instituicao disponibiliza
cronograma de atividades, com datas e referidas tarefas que devem ser cumpridas
de acordo com as datas estabelecidas. O planejamento da coordenagao pedagdgica
esta em construgdo, buscando se consolidar como essencial para orientar e
fortalecer o processo de aprendizagem e as praticas pedagdgicas no dia a dia
escolar.

A cada ano letivo, a coordenagdo pedagodgica inicia seu trabalho com a
elaboracdo da “Jornada Pedagdgica”, cujo objetivo é motivar e capacitar os
professores. Esse momento também proporciona o planejamento colaborativo entre
0os pares de cada area, que, de maneira conjunta, estruturam o plano anual das
disciplinas. A “Jornada Pedagdgica”, com duragdo de cinco dias, € planejada pelos
gestores educacionais, composta pela dire¢ao, coordenagédo pedagadgica, orientagéo
educacional e mantenedora.

O plano anual de trabalho do professor € elaborado durante a Jornada
Pedagodgica, tendo como referenciais a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o

plano anual do ano anterior e o material didatico adotado. Desde sua fundacéo, a
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escola mantém parceria com a Editora Positivo, responsavel pelo material didatico.
O plano anual é estruturado a partir do objetivo principal de cada disciplina e das
competéncias que os estudantes deverdo desenvolver ao término de cada bimestre.

A escola adota o sistema bimestral, totalizando quatro bimestres, em cada
um dos quais os estudantes tém a oportunidade de realizar estudos de recuperacéo,
que duram uma semana por bimestre, caso ndo alcancem a média de setenta
pontos. O plano anual esta sujeito a ajustes e reorganizag¢des ao longo do ano, pois,
muitas vezes, o que foi inicialmente proposto para a turma pode nao estar de acordo
com oOs pré-requisitos minimos.

Perante o coordenador pedagodgico, o professor tera seu plano anual
(denominagao utilizada na instituigdo) aprovado e revisado com base no diagndéstico
do ano anterior. Ao final de cada ano letivo, é realizado um processo chamado 'Ritos
de passagem', momento em que o coletivo de professores traga um perfil de como
os estudantes estdo concluindo a etapa, servindo como referéncia para a construgao
do planejamento no ano seguinte.

A formacdo continuada de professores € um dos pilares abordados na
“‘Jornada Pedagodgica®, considerando seu papel fundamental na motivagdo e
capacitacdo do corpo docente, o que impacta diretamente a qualidade da
aprendizagem dos estudantes.

Neste ano de 2024, por exemplo, por meio da palestra da professora Karina
Tomelin, os docentes puderam explorar praticas inovadoras de ensino dentro do
tema “Pedagogia de futuros”, que visa preparar educadores para cenarios
educacionais emergentes e dindmicos. A palestra pdde explorar a necessidade de
preparar estudantes para um mundo em constante transformacgado, enfatizando
praticas pedagogicas que desenvolvem habilidades para lidar com desafios futuros.
A professora Karina Tomelin abordou, por exemplo, o desenvolvimento de
competéncias, como pensamento critico, criatividade e habilidades socioemocionais,
além de praticas inovadoras que incentivam a autonomia e a responsabilidade social
dos estudantes.

A palestra possibilitou, ainda, discutir como os educadores podem adotar uma
visao mais flexivel e adaptavel ao ensino, desenvolvendo praticas que acompanhem
as mudangas no mercado de trabalho e nas demandas sociais e tecnoldgicas.

Como aprofundamento do tema, a coordenadora pedagogica propds um

assessoramento baseado no livro “Layouts criativos para aulas inovadoras”, também
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de Karina Tomelin. Esse livro oferece uma metodologia pratica e inovadora,
chamada blueprints, que propde a reorganizagado do layout das salas de aula para
fomentar ambientes de aprendizado envolventes e interativos. O livro inclui varias
abordagens, como “Layouts de criagdo de vinculos” e “Layouts de colaboragéo”, que
ajudam a criar um espago acolhedor e estimulante para alunos e professores. A
aplicagao dessas praticas visou capacitar os docentes para atender as demandas
educacionais diversificadas, promovendo um ambiente de aprendizado dinamico e
colaborativo na escola.

A partir deste contexto, a seguir sera apresentado o referencial te6rico que

orienta esse estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A superviséo escolar, desde suas

origens, foi concebida como um instrumento
de controle e fiscalizagdo da pratica docente,
voltada para a verificacdo do cumprimento
das normas estabelecidas e das diretrizes
curriculares. Com o tempo, essa fungéo
evoluiu para um papel mais orientador e de
apoio ao professor, buscando o
aperfeicoamento do processo educacional.

Maria Auxiliadora S. M. Medina

No capitulo a seguir, € apresentado o histérico da supervisdo escolar,
abordando sua evolugcdo desde as origens até os dias atuais, destacando as
mudangas significativas em suas atribuigdes, fungdes e responsabilidades.

2.1 Historico da supervisdo escolar

Ao propor um estudo sobre a coordenagdo pedagdgica, torna-se
imprescindivel revisitar a historia e entender o contexto em que se deu o exercicio
desta funcdo ao longo dos anos. Considerar o vivido € importante, pois por meio
dessa analise pode-se refletir e compreender criticamente as questdes que
permeiam as praticas organizacionais da escola, como também propor alternativas
que, para além do uso de meétodos e técnicas administrativas empresariais
fundamentadas na légica mercadoldgica, possam contribuir para a efetivagdo da
coordenacgao.

A supervisdo escolar evoluiu ao longo dos anos, assumindo diferentes
denominagbes e fungdes até consolidar-se como coordenagdo pedagdgica.
Inicialmente, a supervisdo possuia um carater de vigilancia, voltada para o controle
das praticas docentes e para a verificacdo do cumprimento de normas
institucionais. Entretanto, com o avanco das teorias educacionais e as novas
demandas da pratica escolar, essa fungao foi ampliada e passou a focar no apoio e

no desenvolvimento pedagdgico, conforme afirma Libaneo:

a supervisao escolar, que antes se limitava a um papel de fiscalizagao, hoje
se configura como uma coordenagédo pedagdgica, centrada no apoio ao
trabalho docente e no fortalecimento do processo de ensino e
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aprendizagem, buscando construir uma pratica educativa mais democratica
e integrada” (Libaneo, 2001, p. 87).

Essa transicdo de supervisdo para coordenacdo pedagogica reflete uma
mudanca de perspectiva, onde a énfase passa a ser o desenvolvimento continuo
dos professores e o0 apoio a pratica educativa.

Ao longo da histéria da humanidade, é possivel observar que a supervisao
desempenhou papel de destaque, inicialmente nas empresas, com o objetivo de
controlar tanto o trabalho quanto os trabalhadores, e mais tarde no contexto
escolar, assumindo diferentes propdsitos conforme as necessidades de cada
periodo.

Com o avango da industrializag&o a partir do século XVIII, surgiu a pratica da
supervisao, cujo objetivo era aprimorar tanto a quantidade quanto a qualidade da

producéo:

a supervisao € fruto da necessidade de melhor adestramento de técnicas
para a industria e o comércio, estendendo-se posteriormente, aos demais
campos: militar, esportivo, politico, educacional e outros, com o objetivo de
alcangar um bom resultado do trabalho em realizagdo (Souza, 1974 apud
Lima, 2013, p. 69).

O primeiro registro legal da atuagédo do supervisor escolar no Brasil data de
1931. Naquela época, esses profissionais seguiam as normas estabelecidas pelos
orgaos superiores e eram denominados 'orientadores pedagogicos' ou 'orientadores
de escola'. Sua funcéo principal era a inspegéo (Anjos, 1988).

Para Sander (1995), intensifica-se, a partir de meados da década de 1970
até meados dos anos 1990, o debate epistemolégico no campo da administragao
da educagao, fornecendo elementos para a concepg¢ao de uma teoria critica e da
gestao da educacgéo.

A historia da supervisao escolar é contada a partir do enfoque temporal e de

forma linear, como se percebe no excerto:

Quando busco a evolugado histérica da supervisdo percebo que cada
momento vivido pela sociedade, em consequéncia da evolugdo econémica,
social, cultural, politica, surge um tipo de mentalidade dominante que se
reflete no trabalho do supervisor (Medina, 2002, p. 36).

Estudos de Medina (2002), realizados sob a 6tica do histérico da supervisao

escolar, apontam que esta corresponde a uma das atividades mais antigas de
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acompanhamento do processo de aprendizagem, uma técnica ou uma profisséo e
desde muito cedo se incorporou ao ensino. A literatura, que vem orientando a acao
do supervisor na escola, mostra-se preocupada com o ato de ensinar e educar e,
também como este, vem se configurando, desde a antiguidade.

De acordo com Medina (2002), existia a distingdo entre inspecao e

supervisao:

A inspegao, separada da administragdo escolar, adquire um novo carater,
evoluindo para orientacdo e coordenacdo pedagdgica. E curioso observar
que questdes ligadas a fiscalizagdo da escola e a inspegéo sobre formas de
ensinar ja estavam expressas na Legislagdo Educacional do Rio Grande do
Sul desde 1875. Para a inspecdo de ensino eram escolhidas pessoas de
destaque no meio intelectual, estranhas ao magistério. Com o passar do
tempo, um professor foi designado para atuar no sistema de ensino, dando
assessoria, denominado coordenador pedagdgico (Medina, 2002, p. 37).

Para Lima (2013), na década de 1950, como resultado da alianga politica
entre Brasil e Estados Unidos, no contexto da Educacéo brasileira, a inspecao
escolar foi modernizada e passou a ser chamada de supervisdo escolar. Essa
mudanga visava assegurar a implementagdo de uma politica desenvolvimentista,
que via a educagdo como um instrumento de transformagéo social. Ainda segundo

Lima:

Essa supervisdo se inicia no Brasil mediante cursos promovidos pelo
Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia ao Ensino Elementar
(PABAEE), que formou a primeira leva de supervisores escolares para atuar
no ensino elementar (primario) brasileiro, com vistas a modernizagéo do
ensino e ao preparo do professor leigo. A formacao de tais supervisores se
deu segundo o modelo de educagdo americano, que enfatizava os meios
(métodos e técnicas) de ensino. O PABAEE expandiu-se no Brasil durante o
periodo de 1957 a 1963, revestindo-se do carater inovador na area
pedagdgica e preocupando-se, principalmente, com o0s meios que
possibilitaram o reformismo educacional (Lima, 2013, p. 71).

Nos anos 70, a supervisdo ganhou uma nova forga com a promulgacao da
Lei de Diretrizes e Bases (LDB) do Ensino de 1° e 2° graus, a Lei 5.692/71. Esta
legislacdo formalizou o conceito de supervisdo educacional (artigo 30) e
estabeleceu suas atribuicdes, incluindo assisténcia técnico-pedagdgica e inspegao
administrativa. No contexto nacional, a supervisdo escolar passou a focar
principalmente no controle da produtividade do trabalho docente (Rangel, 2001).

Durante esse periodo, as fungdes da supervisdo foram definidas em niveis central,

regional e local, visando assegurar a eficacia tanto do trabalho dos professores
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quanto das atividades educativas.

Na década de 80, Libaneo (2001) observa que as mudangas na sociedade
comegaram a impactar as escolas, levando-as a refletir sobre o papel dos
profissionais, suas praticas e o fazer pedagdgico. Ja nos anos 90, a fungédo de
supervisor escolar se expandiu pelo Brasil, sendo integrada aos processos
pedagogicos e desempenhando um papel fundamental na coordenacédo de
atividades, estudos e na atualizagdo dos professores.

Em 2012, foi aprovado o Decreto Regulamentar n° 26/2012 (Ministério da
Educacdo e Ciéncia (2012), que estabeleceu diretrizes para a avaliagdo das
instituicdes escolares e definiu a fungdo do supervisor escolar como responsavel
pela avaliagdo do desempenho docente. Atualmente, a responsabilidade pela
avaliagao do desempenho dos professores e pelo acompanhamento do ensino e da
aprendizagem nas instituicdbes escolares recai sobre um profissional pedagogo.
Dependendo da regido e dos documentos que regulamentam a funcéo, esse
profissional pode ser chamado de supervisor escolar, orientador educacional,
coordenador pedagogico ou gestor educacional. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/1996, estabelece o arcabougo basico para a
educacao brasileira. A LDB confere aos sistemas de ensino autonomia para
organizarem suas redes de ensino, incluindo a definicdo de cargos como o de
supervisor escolar. Esse profissional desempenha fungdes essenciais na
organizagado pedagogica das instituicdes, ajudando a garantir a implementacao de
politicas educacionais e o desenvolvimento continuo dos processos de ensino e
aprendizagem.

Para complementar o historico da supervisdo e coordenagdo pedagogica no
Brasil, apresenta-se a tabela a seguir, criada pela pesquisadora, em que sintetiza

0s principais marcos evolutivos dessas fungdes ao longo das décadas:
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Quadro 1 — Evolugéo histérica da supervisao e da coordenagéo pedagdgica no

Brasil

Ano/Periodo

Evento

Inicio do século
XX

Inspecao escolar focada no controle e fiscalizagdo das atividades escolares, com
carater predominantemente burocratico e punitivo, sem acompanhamento
pedagogico (Medina, 2002).

Década de Transi¢ao da inspecgao para supervisao escolar, buscando modernizar a educagao

1950 e transformando o inspetor em agente de apoio pedagdgico para contribuir com o
desenvolvimento nacional (Lima, 2013).

Década de Expansao das fungdes da supervisdo escolar, com supervisores atuando mais

1970 préoximos aos professores e orientando praticas pedagodgicas (Libaneo, 2003).

Década de Consolidagao da coordenacgao pedagogica, enfatizando a gestdo democratica e a

1980 colaboracéo entre professores para fortalecer o ambiente escolar (Liick, 2009).

Década de Consolidagao formal pela LDB das fungdes de supervisdo e coordenagao

1990 pedagdgica, essenciais para uma educagio focada no desenvolvimento pleno dos
alunos (Brasil, 1996).

Anos 2000 Integracdo das fungdes de supervisdo e coordenagéo pedagdgica, promovendo

praticas pedagdgicas inclusivas e alinhadas aos objetivos educacionais (Placo;
Almeida, 2013).

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Na segdo a seguir, intitulado Gestdo educacional/administracdo escolar,

discorre-se sobre a evolugdo do conceito de gestdo educacional, que se

desenvolveu a partir das bases da administragao escolar.

2.2 Gestdao educacional/administragao escolar

O conceito de gestdo educacional tem se desenvolvido a partir da base

inicial da administracdo escolar. Atualmente, reconhecemos que gerir ultrapassa

simplesmente administrar, e a gestdo escolar é vista como parte integrante dos

sistemas educacionais, sejam publicos ou privados. Segundo Lick (2017a), a

gestao educacional busca evitar a mera aplicagdo de modelos de administragao na

escola, enquanto incorpora elementos significativos e relevantes para a

sustentabilidade da instituicdo escolar.

De acordo com Luck (2017a), a expressao gestdo educacional abrange a
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gestao de sistemas de ensino e a gestao escolar, percebendo a gestdo como mais
abrangente, envolvendo, necessariamente, os dois ambitos de agdo, em vez de
focalizar exclusivamente a escola. Nesse sentido, interpreta-se que sua concepgao
deve estar presente no sistema todo. Vale ressaltar que, do ponto de vista
paradigmatico, a ideia de gestao perpassa todos os segmentos do sistema como
um todo, em sua esséncia e expressdes gerais, € a mesma, tanto no ambito macro
(gestéo do sistema de ensino) como no micro (gestédo de escola).

Segundo Luck (2017b), no cenario da educagado brasileira, a partir de
meados da década de 1990, uma atengao maior passou a ser dada as questdes de
gestdo educacional, com propostas do Conselho Nacional de Secretarios de
Educacdo (CONSED), que estabeleceu e mantém o tema como prioridade em suas
politicas. Nesse sentido, Luck (2017b, p. 19) destaca como a gestdo educacional &

essencial no desenvolvimento do ensino e da educacao:

um conceito relativamente novo, superador do enfoque limitado de
administragdo, se assenta sobre a mobilizagdo dindmica de elemento
humano, sua energia e talento, coletivamente organizado, como condigéo
basica e fundamental da qualidade de ensino e da transformagéo da propria
identidade das escolas, dos sistemas de ensino e da educacao brasileira
Liick (2017b, p. 19).

Podemos entdo destacar que a reflexdo sobre a representacio
paradigmatica da gestdo educacional é condigdo para que gestores educacionais
estejam bem preparados para o exercicio efetivo do seu papel e, durante este
processo, consigam refletir e ressignificar suas praticas. Para Morin (1985, p. 31),
paradigma corresponde “ao modo de existéncia e de organizagdo de ideias, uma
sistemologia de ideias, constituindo principios ocultos caracterizados, por uma
nogao nuclear da realidade”. Segundo Capra (1993, p. 17), paradigma significa “a
totalidade de pensamentos, percepcdes e valores que formam uma determinada
visdo da realidade, uma visao que € a base do modo como uma sociedade se
organiza”.

A concepgao de paradigma surge da forma como nosso pensamento é
direcionado para perceber o mundo, influenciando o que observamos e o que
ignoramos, consequentemente moldando nossas reacgdes diante da realidade. A

cerca da mudancga de paradigma na gestdo educacional, Luck (2017a) diz que:
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Como modo de pensar, o paradigma € abrangente em relagédo a tudo e a
todos que constituem a realidade, nada excluindo sobre ela, determinando o
modo de ser e de fazer das pessoas em seu contexto. Com essa
perspectiva, analisa-se, portanto, a mudanga de paradigma que estabelece
uma mudanga do enfoque de administragdo para o de gestdo, que vem
ocorrendo no contexto das organizagdes e dos sistemas de ensino, como
parte de um esforgco fundamental para a mobilizagdo, organizagdo e
articulagdo do desempenho humano e promogao da sinergia coletiva em
seu contexto, voltando para o esfor¢o competente de promocao da melhoria
do ensino brasileiro e sua evolugéo (Lick, 2017a, p. 23).

Assim, a autora propde que a concepgao de gestdo supera a de
administracdo e nao a substitui. Nota-se que a dindmica intensa da realidade faz
com que os fatos e fenbmenos mudem de significado ao longo do tempo, a medida
que as experiéncias evoluem. Isso pode levar os termos utilizados para representa-
los a nédo expressarem mais completamente toda a riqueza dos novos
entendimentos e desenvolvimentos. Um exemplo disso é a transicao da designagao
de administragdo educacional para gestao educacional. Luck (2017a, p. 29) indica
que: “‘uma mudanga de denominagdo sO € significativa quando representa uma
mudanga de concepgao da realidade e de significado de agbes, mediante uma

postura e atuacao diferentes”.

Quadro 2 — Mudangas de paradigma de administragdo para a gestédo pressupostos e

processos sociais

Administragao Escolar

Gestao Escolar

A realidade é considerada como regular, estavel
e permanente e, portanto, previsivel.

A realidade é considerada como dinamica e em
movimento e, portanto, imprevisivel.

Crise, ambiguidade, contradigcbes e incertezas
sdo consideradas como disfuncdes e, portanto,
forcas negativas a serem evitadas, por
impedirem ou cercearem o] seu
desenvolvimento.

Crise, ambiguidade e incerteza sao
consideradas como elementos naturais dos
processos sociais e como condigdo de
aprendizagem, construgdo de conhecimento e
desenvolvimento.

A importagdo de modelos que deram certo em
outras organizagdes é considerada como a base
para a realizagdo de mudangas.

Experiéncias positivas em outras organizagdes
servem como referéncia a reflexdo e busca de
solucdes proprias e mudangas.

As mudangas ocorrem mediante processo de
inovacao, caracterizado pela importacdo de
ideias, processos e estratégias impostos de fora
para dentro e de cima para baixo.

As mudangas ocorrem mediante processo de
transformagao caracterizada pela producédo de
ideias, processos e estratégias promovidos pela
mobilizacdo do talento e energia internos, e
acordos consensuais.

A objetividade e a capacidade de manter um
olhar objetivo sobre a realidade nao influenciado
por aspectos particulares determinam a garantia
de bons resultados.

A sinergia coletiva e a intersubjetividade
determinam o alcance de bons resultados.

As estruturas das organizagdes, recursos,
estratégias, modelos de acdo e insumos s&o

Os processos sociais, marcados pelas
continuas interagdes de seus elementos plurais
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elementos basicos da promocédo de bons
resultados.

e diversificados, constitui-se na energia
mobilizadora para a realizagdo de objetivos da
organizagéo.

A disponibilidade de recursos a servirem como
insumos constitui-se em condigao basica para a
realizacdo de agdes de melhoria. Uma vez
garantidos o0s recursos, decorreria 0 sucesso
das acoes.

Recursos nao valem por eles mesmos, mas
pelo uso que deles se faz, a partir dos
significados a eles atribuidos pelas pessoas, e a
forma como sao utilizados, podendo, portanto,
ser maximizados, pela adocdo de Optica
proativa.

Os problemas sao considerados como sendo
localizados, em vista do que podem ser
erradicados.

Os problemas sao sistémicos, envolvendo uma
série de componentes interligados.

O poder é considerado como limitado e

localizado; se repartido, é diminuido.

O poder é considerado como ilimitado é
passivel de crescimento, na medida em que é
compartilhado.

Fonte: Luck (2017a, p. 61-62).

Pontuando as superagdes necessarias propostas por um modelo de gestao,

Lick (2017a) tipifica as caracteristicas dessas formas de organizagdo e poder. A

autora aponta seis categorias necessarias a mudanga paradigmatica que agora

discutimos.

1. Da 6ptica fragmentada para a 6ptica organizada pela visédo de conjunto.
2. Da limitagao da responsabilidade para sua expansao.

3. Da centralizagdo da autoridade para sua descentralizagao.

4. Da agéo episddica por eventos para o processo dinamico, continuo e

global.
5. Da
horizontalizagéo.

burocratizagcdo e

hierarquizagdo para a coordenagdao e

6. Da acao individual para a coletiva (Lick, 2017a, p. 66).

Nesse sentido, o enfoque de administracdo em favor da construcdo de

gestdo, impulsionada por avangos que marcam a transformacgédo da perspectiva

anteriormente limitada. Luck (2017a, p. 39), aponta seis aspectos gerais dessa

transformacao, caracterizada pela passagem de uma condigao para outra, de modo

a corresponder a um nivel mais complexo e significativo de agao:

a) da optica fragmentada para a éptica organizada pela visdo de conjunto;
b) da limitagao da responsabilidade para sua expansao;

c¢) da centralizagdo da autoridade para sua descentralizagéo;

d) da acdo episddica por eventos para o processo dindmico, continuo e

global;
e) da
horizontalizacao;

burocratizacdo e hierarquizacao

para a coordenagéo e

f) da acao individual para a coletiva Luck (2017a, p. 39).

Assim sendo, de acordo com a autora, na mudanga paradigmatica nao

ocorre simplesmente a substituigdo de um enfoque por outro. Ao fazer isso, nega-
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se uma dimensao da realidade, mesmo que limitada, em favor de outra que, pelo
enfoque de substituicdo (equivalente a negagao), também se torna igualmente
limitada. Em visto disso, a gestdo se assenta sobre os procedimentos de
administracdo, bem resolvidos e os supera mediante atitudes de significado mais
amplo, maior compromisso de pessoas com processos.

Dessa forma, no proximo subitem do referencial tedrico, denominado
“‘Desafios do gestor educacional”’, apresenta-se ao leitor as necessidades e
obstaculos que os gestores educacionais enfrentam diante das crescentes
demandas sociais e educacionais. Esta subsecdo revisa analisar como esses
profissionais precisam desenvolver posturas criticas, autbnomas e reflexivas para

liderar com eficacia em um ambiente de constante transformacao.

2.3 Desafios do gestor educacional

Os desafios enfrentados pelo gestor educacional diante das demandas
sociais exigem o desenvolvimento de posturas mais criticas, autbnomas e
reflexivas. Nesse contexto, a escola atravessa um periodo de redefinicdo e
reconstrugcdo do seu papel na sociedade, enfatizando valores e referéncias que
contribuam significativamente para a formacao de alunos com essas caracteristicas

mencionadas.

O ambiente de turbuléncia que a sociedade enfrenta é vivido também na
educacéo e transportado para dentro das proprias escolas. Novos estilos de
vida e de consumo e novas perspectivas de ver o mundo e de atingir o
conhecimento a informagao originam profundas mudangas e desequilibrios
estruturais no campo da educagdo. Obrigam a uma restruturagao dos
componentes pedagdgicos e curriculares e, consequentemente da gestéo e
administragdo das proprias escolas. As instituicbes escolares assumem
novas fungdes e enfrentam novos desafios, tendo que redefinir finalidades e
transformar estratégias a fim de responder a essas necessidades (Oliveira,
2007, p. 6).

Assim, a gestdo escolar desempenha um papel crucial em promover
relagdbes permeadas por perspectivas democraticas, enquanto motiva os
professores a participarem ativamente, de forma legitima e constante, em todos os
processos escolares. Isso visa garantir e implementar propostas e agdes coletivas

voltadas para as necessidades de uma educacdo basica de qualidade. Libaneo
(2013) também apresenta um ponto de vista semelhante:
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Os educadores sido undnimes em reconhecer o impacto das atuais
transformagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais na educacao e no
ensino, levando a uma reavaliagdo do papel da escola e dos professores.
Entretanto, por mais que a escola basica seja afetada nas suas fungées, na
sua estrutura organizacional, nos seus conteudos e métodos, ela mantém-
se como instituicdo necessaria a democratizagdo da sociedade (Libaneo,
2013, p. 8).

O objetivo é refletir sobre os desafios enfrentados pelo gestor escolar na
organizagao, lideranga e motivagédo dos professores, dentro de uma perspectiva de
gestdo democratica na escola. Estabelecida pela Constituicdo Federal de 1988
como um dos principios orientadores do ensino, a gestdo educacional democratica

€ regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao — LDB 9.394-96:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
de ensino publico na educacgéao basica, de acordo com suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Esse indicativo da participagao nos sistemas de ensino, com os profissionais
e comunidade é indicado pela legislagao e reafirma a importancia da escola como
um espacgo participativo e democratico. Luck (2017a), ao analisar os processos de
democratizagado de gestdo da escola estabelecida na Constituicdo Nacional, na Lei
de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (Lei 9.394-96) e no Plano Nacional de

Educacgao, acentua a necessidade da acao coletiva compartilhada, como afirma a

autora:

A descentralizagdo dos processos de organizagédo e tomada de decisdo em
educacdo e a consequente construgdo da autonomia da escola demandam
o desenvolvimento de espirito de equipe e nogao de gestdo compartilhada
nas instituicbes de ensino, em todos os niveis (Lick, 2017a, p. 57).
Segundo a autora, é evidente que o desempenho de uma equipe depende
da capacidade de seus membros de trabalharem juntos de forma solidaria,
mobilizando reciprocamente seus conhecimentos, habilidades e atitudes para
alcancar responsabilidades comuns. Sem essas condi¢des, o talento individual dos
membros pouco contribuiria, pois, pessoas talentosas nem sempre formam equipes
eficazes. Para avangar com um grupo que se torne uma equipe, € necessario ter

uma coesao de objetivos, metas e alinhamento entre os individuos que a compdem.
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Por outro lado, a mobilizacao e o desenvolvimento dessa capacidade dependem da
habilidade de lideranga dos gestores. No quadro 3, a seguir, a autora pondera a

transigcéo do individual para o coletivo:

Quadro 3 — Passagem da agao individual para a coletiva

e Orientacao por foco de e Orientacao por consciéncia de
interesses individuais e responsabilidade coletiva e
corporativos. social, com ideario e objetivos

educacionais.
e Consideragao a autonomia

como direito a condi¢do dada. e Autonomia percebida como

conquista e fato circunstancial.
e Reforgo a competéncia técnica

individual. e Reforgo a competéncia social.

Fonte: Adaptado de Liick (2017a, p. 58).

A gestao escolar é considerada um dos fatores decisivos para a qualidade
da educagao, abrangendo aspectos que vao desde a administragdo, formagao de
professores, os objetivos educacionais até as praticas de cidadania. Como cita
Libaneo (2001, p.3) a seguir:

As concepgoes de gestdo escolar refletem posigdes politicas e concepgdes
de homem e sociedade. O modo como uma escola se organiza e se
estrutura tem um carater pedagdgico, ou seja, depende de objetivos mais
amplos sobre a relagdo da escola com a conservagao ou a transformacgao
social.

Assim sendo, um dos principais desafios do gestor educacional € liderar e
motivar um forte espirito de equipe de maneira participativa e democratica,
mantendo os professores engajados e focados nos objetivos educacionais (LUck,
2017a; Libéneo, 2001). Portanto, o gestor escolar busca continuamente as
articulacdes necessarias, acompanha ativamente o trabalho desenvolvido e valoriza
sempre as competéncias de cada professor envolvido no processo.

Segundo Machado (2020), a gestdo educacional € um campo em constante

transformacgao, todavia o gestor deve ter caracteristicas pontuais no seu perfil:

Lideranca, eficacia, eficiéncia, poder de aglutinar as pessoas, carisma
capacidade intelectual e formagdo adequada na area, esse € o perfil do
futuro gestor educacional, e claro sua valorizagdo deve ser diferenciada;
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esse gestor tem a responsabilidade de conduzir mudangas significativas nas
escolas (Machado, 2020, p. 22).

s

O autor enfatiza que o perfil do gestor é o de um individuo altamente
receptivo ao diadlogo, que estabelece relagdes comunicativas e motivacionais para
otimizar o processo de ensino-aprendizagem. Um gestor comprometido com o
desenvolvimento dos alunos busca alternativas de ensino, demonstra criatividade
na organizagdo de eventos, propostas e projetos escolares, e esta sempre
procurando variar e flexibilizar as abordagens pedagdgicas. Nesse viés, Machado

(2020) argumenta que o perfil do gestor perpassa pelo de professor.

E claro que a formag&o de um gestor ndo é caracterizada no momento em
que o professor passa a ser um gestor, vocé tem uma gama de
experiéncias que adquiriu no chdo da escola, ensinando como professor, &
hora de vocé colocar toda sua experiéncia de professor agora como gestor,
isso vai exigir de vocé uma capacidade intelectual e de criatividade para
exercer esse novo papel dentro da escola, fica evidenciado que sua
responsabilidade passa a ser um pouco mais significativa no que tange a
questao de poder (Machado, 2020, p. 25).

Emerge entdo a necessidade de um perfil de gestor escolar que, segundo

Libaneo (2001), apresenta as seguintes caracteristicas:

a) Capacidade de trabalhar em equipe;

b) Capacidade de gerenciar um ambiente cada vez mais complexo;

c) Criagéo de novas significagcbes em um ambiente instavel;

d) Capacidade de abstragao;

e) Manejo de tecnologias emergentes;

f) Visdo de longo prazo;

g) Disposicao para fundamentar teoricamente suas decisodes;

h) Comprometimento com a emancipagdo e a autonomia intelectual dos
funcionarios;

i) Atuagdo em fungéo dos objetivos;

j) Viséo pluralista das situagdes;

I) Disposicao para cristalizar suas intengdes (honestidade e credibilidade);
m) Conscientizacdo das oportunidades e limitagdes (Libaneo, 2001, p. 49).

Implica, portanto, dizer que o papel da gestdo educacional € dinamizar, da
melhor forma possivel, as diretrizes internas da escola, focando na compreenséo e
na implementacdo de processos de aprendizagem mais eficazes, mas nao
esquecendo de usar isso de forma democratica e participativa.

Na proxima subsecdo, apresenta-se ao leitor a necessidade de diferenciar
planejamento de plano, esclarecendo como essa distingdo se manifesta na pratica

pedagogica.
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2.4 Planejamento Versus Plano

O planejamento, segundo Gandin (2013), € muito mais do que a elaboragao
de planos especificos; € um processo educativo continuo, permeado por reflexao,
adaptacao e participagao ativa. Para ele, a elaboragcdo de planos desempenha um
papel essencial dentro do processo de planejamento, mas € o proprio processo que
ganha maior relevancia, pois promove uma articulagdo coerente e integradora das
agdes pedagogicas. Conforme observa o autor, “a elaboragdo de planos € muito
importante num processo de planejamento”, porém, “mais importante que o(s)
plano(s) € o processo que se desencadeia” (Gandin, 2013, p. 47). Dessa forma, o
planejamento vai além da criagdo de documentos pontuais, constituindo uma
sequéncia de agdes que sustentam a pratica pedagdgica e institucional de forma
articulada e progressiva.

Gandin (2013) diferencia entre planos e processos de planejamento,
apontando que o plano € um elemento pontual e especifico, enquanto o processo
de planejamento € uma série de ag¢des organizadas, cujo valor esta na continuidade
e flexibilidade. Ele sugere que, embora seja possivel realizar um “planejamento
sem plano(s)”, essa pratica exige um dominio tedrico e pratico significativo,
especialmente em instituicbes maiores, onde a criacdo de planos se torna
fundamental para manter a coeséo das atividades (Gandin, 2013, p. 49). Ao afirmar
que “planos sao escritos para tornar mais eficiente e mais eficaz nossa acéo e,
sobretudo, para dar consisténcia a um processo de planejamento” (Gandin, 2013,
p. 50), ele destaca a fungdo dos planos como sustentagdo organizacional do

processo educativo:

Sem o processo, os planos tornam-se desconexos, como uma rede em que
s6 ha os nés e nada que os ligue entre si”; da mesma forma, “um processo
sem planos corre o risco de se desmanchar por falta de pontos de ligagcao
dos fios (Gandin, 2013, p. 51).

Dessa maneira, o autor defende que um processo de planejamento bem
estruturado e continuo seja integrado aos planos para que esses funcionem de
forma convergente e coesa.

Além disso, Gandin adverte que nem todas as metodologias de elaboragao

de planos favorecem um processo de planejamento coeso. Em muitos casos, a
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pratica resulta em planos desconexos e sem continuidade, “desligados entre si”
(Gandin, 2013, p. 53). Para evitar essa fragmentagdo, o autor sugere o uso de
metodologias que promovam a integracdo entre as agdes e a consisténcia do
processo, destacando que o verdadeiro valor do planejamento reside no processo
educativo que ele promove, e ndo apenas no plano em si (Gandin, 2013, p. 54).

Assim, o autor ressalta a importancia de compreender o planejamento como
um processo dindmico e educativo, no qual os planos sdo ferramentas para
organizar e consolidar o processo, mas, isoladamente, ndo asseguram sua eficacia.

Segundo autores da area de gestdo, como Kaplan e Norton (2004), o
planejamento € um processo estratégico crucial para garantir o alinhamento das
agdes com os objetivos de longo prazo da organizagdo. Eles enfatizam que o
planejamento deve ser uma ferramenta para mensurar o desempenho
organizacional por meio do Balanced Scorecard, promovendo uma visao integrada
que conecta as estratégias aos resultados operacionais, de forma a garantir a
implementagdo bem-sucedida dos planos.

Ja Mintzberg (1994) oferece uma visdo mais flexivel sobre o planejamento,
considerando-o ndo apenas como um processo formal e estruturado, mas também
como uma série de decisdes adaptativas e continuas. Para o autor, o planejamento
deve ser visto como uma pratica dindmica que evolui ao longo do tempo, permitindo
ajustes constantes diante das mudangas no ambiente e nas necessidades
organizacionais. Ele defende que o planejamento deve ser flexivel o suficiente para
se ajustar as circunstancias imprevistas, reconhecendo que nem todas as acdes
podem ser previstas com antecedéncia.

O planejamento estratégico, como destacado por Kaplan e Norton (2004), é
o processo de definicdo dos objetivos de longo prazo de uma organizagéo, visando
alinhar suas agdes com a visdo e missao institucional. Para esses autores, o
planejamento estratégico deve ser articulado de maneira integrada, permitindo que
a organizacdo atue de forma coesa e eficiente para atingir metas definidas. O
planejamento estratégico envolve a identificacdo de metas gerais, a analise do
ambiente e a formulagdo de estratégias que guiardo a organizagdo ao longo do
tempo.

Mintzberg (1994), por sua vez, discute o planejamento estratégico como algo
que ndo deve ser rigidamente definido apenas no inicio, mas sim algo dinémico,

que pode ser ajustado ao longo do tempo conforme as mudangas do ambiente. Ele
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considera que o planejamento estratégico deve ser uma combinagdo de
deliberacdo formal e adaptagcdo emergente, ou seja, deve ser flexivel para
responder a novas demandas e contextos inesperados.

Ja o planejamento tatico envolve a tradugédo das estratégias definidas no
planejamento estratégico em planos de acao mais especificos e de médio prazo.
Ele esta mais focado na organizagao dos recursos e na definigdo de atividades que
ajudam a implementar as estratégias gerais. Como Mintzberg (1994) observa, o
planejamento tatico se caracteriza pela adaptacdo das diretrizes estratégicas as
realidades mais imediatas da organizagdo, com énfase na coordenacdo das
diferentes areas e na distribuicdo de tarefas e responsabilidades.

O planejamento operacional €, por sua vez, o mais especifico e voltado para
o curto prazo. Ele envolve a execugao das atividades do dia a dia e a gestdo de
processos internos, de acordo com os parametros estabelecidos no planejamento
tatico. Kaplan e Norton (2004) observam que o planejamento operacional é
fundamental para garantir que as acg¢des concretas da organizagdo estejam
alinhadas com as metas estabelecidas nos niveis estratégico e tatico, visando a
execucao eficaz e a avaliagao do desempenho.

Em resumo, o planejamento estratégico é focado na viséo de longo prazo e
na formulagdo de grandes objetivos, o planejamento tatico trata da implementagao
das estratégias de forma detalhada e intermediaria, enquanto o planejamento
operacional foca na execucédo das atividades cotidianas e na concretizacdo das
metas definidas nos outros niveis. Todos esses niveis devem estar interligados
para garantir a eficacia organizacional, como defendem Kaplan e Norton (2004) e
Mintzberg (1994).

Na préoxima subsecao, apresenta-se o estado da arte desta dissertacéo, que
mapeou a produg¢ao académica sobre gestdo educacional e sua influéncia na agao
docente em instituicbes de educacdo basica, utilizando as bases de dados da
SciELO (Scientific Electronic Library Online) e do Repositorio Digital da Biblioteca
da Unisinos (RDBU). Esta parte buscou investigar a originalidade e relevancia
desta pesquisa para a area tematica, utilizando um descritor macro por escolha da

pesquisadora: gestao educacional.
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2.5 Estado da arte

Nesta subsecao, é apresentado o “estado da arte”, que consiste na revisao
de artigos e dissertagcdes sobre o tema da pesquisa. O objetivo deste subitem é
mapear pesquisas existentes para verificar a proximidade com o tema abordado,
fornecendo, assim, uma base para as demais etapas do estudo. O estado da arte é
uma etapa fundamental da pesquisa académica, pois, como afirma Torres (2015),
“a revisdao da literatura serve para situar o estudo dentro do contexto do
conhecimento existente, identificando as principais contribuicdes e lacunas, e
orientando o desenvolvimento do projeto de pesquisa”.

Para Severino (2016), o estado da arte € uma analise critica da produgao
académica sobre determinado tema. Ele enfatiza que a revisdo da literatura, que é
uma parte essencial do estado da arte, permite ndo apenas um levantamento das
producdes ja existentes, mas também a analise da qualidade dessas produgdes. O
autor destaca que é importante identificar os avancos e as lacunas na pesquisa
sobre o tema, com o objetivo de embasar teoricamente a pesquisa em andamento,
bem como indicar onde o novo estudo podera contribuir para o campo.

Lakatos e Marconi (2017) concebem o estado da arte como uma analise das
producdes tedricas e empiricas que envolvem o objeto de pesquisa. Para eles, a
revisdo da literatura permite mapear o que ja foi pesquisado e publicado, ajudando
0 pesquisador a situar seu estudo dentro do contexto do conhecimento existente.
Além disso, eles destacam que essa revisao serve para fundamentar teoricamente
a pesquisa e identificar as lacunas ou questdes ndo resolvidas, apontando as
possibilidades de novos estudos e inovagdes no campo.

Flick (2009) define o estado da arte como uma revisdo detalhada da
literatura existente, com a fungdo de situar a pesquisa no campo académico
relevante. Para ele, o estado da arte tem uma fungao critica e construtiva, pois
permite ao pesquisador identificar ndo apenas o que foi feito, mas também os
enfoques, as metodologias e as abordagens que ainda ndo foram exploradas. Ele
destaca que o estado da arte deve orientar o pesquisador a tomar decisdes sobre a
abordagem metodoldgica e o quadro tedrico de seu estudo, ajudando a alicergar a
pesquisa de forma sdlida e bem fundamentada.

Portanto, o estado da arte desenvolvido nesta pesquisa foi realizado no ano
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de 2024, com a busca avancada pelos descritores “Gestdo educacional” e
“Planejamento educacional”, escolha feita pela pesquisadora, por serem descritores
macros. Iniciada pela pesquisa em revistas e artigos cientificos na base de dados
Scientific Electronic Library Online (SciELO). A base de dados SciELO é uma
biblioteca virtual com modelo de publicagado digital de periddicos cientificos, de livre
acesso. Foi realizada a busca por meio dos descritores “gestdo educacional” e
“‘planejamento educacional” (precisa estar entre aspas), definidos devido a sua
amplitude e abordagem, sem utilizag&o de filtros, encontrando-se 147 artigos com o
primeiro descritor e 18 artigos com o segundo. Apds a leitura dos resumos, os
artigos foram classificados segundo trés critérios: relagdo direta com a pesquisa
(RD), relagao indireta (RI) e outros (O). Os artigos classificados como RD (relagao
direta) apresentavam conteudos que se alinhavam diretamente aos objetivos e a
tematica central da pesquisa, oferecendo informagdes e discussdes relevantes para
o desenvolvimento do estudo. Os artigos classificados como RI (relagdo indireta)
possuiam algum vinculo com a tematica, mas tratavam de aspectos secundarios ou
complementares que n&o abordavam diretamente o foco da investigagao. Por fim, os
artigos classificados como O (outros) ndo apresentavam nenhuma conexao com a

pesquisa, sendo temas irrelevantes para os objetivos estabelecidos.

Tabela 1 — Critérios para classificagao dos artigos

Critério Total
RD 20
RI 53
O 92
Total 147

Fonte: Elaborado pela autora, 2024 .

ApOs a leitura do resumo e dos objetivos e com a classificagao, verificou-se a
relacdo (RD) de 20 artigos diretamente com a pesquisa e assim foram selecionados
para leitura. A partir dessa leitura, buscou-se identificar quais os objetivos dos textos
e a respectiva relagdo com a tematica deste trabalho, apresentando-se o resultado

no quadro 4.
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Quadro 4 — Artigos selecionados para leitura na base SciELO

Nome do artigo

Autores

Revista

Ano

Objetivo

Culturas colaborativas e
liderangas

pedagégicas: constrangimento
$ organizacionais, culturais e
horizontes de possibilidades

Mbnica Caldas

Educ.
Pesqui. 49

2023

Perceber como os
professores exercem
a sua atividade e a
influéncia das
liderangas no modo
como desenvolvem o
seu trabalho,
sobretudo com os
colegas.

Que fatores contribuem para o
sucesso da gestado escolar? A
perspectiva dos diretores

Jodo Paulo Delgado;
Jodo M. S. Carvalho;
Paula Romao;
Pedro Martins.

Revista
Portuguesa
de
Educacgao

2019

Identificar a
perspectiva dos
diretores, da sua
atuacgao a luz do
modelo de
administragcao
escolar, na tentativa
de apontar fatores de
sucesso na gestao,
bem como potenciais
mudangas ao atual
modelo.

Segmentagdes histéricas e
contemporéneas da profissdo
docente no Brasil

Dalila Andrade
Oliveira

Rev. Bras.
Educ. 26

2023

Analisar a profissao
docente no Brasil
pela identificacdo de
segmentacoes
histéricas que
interferiram na
constituicao dos
professores como um
grupo profissional
homogéneo.

Uma boa gestdo melhora o
desempenho da escola, mas o
que sabemos acerca do efeito
da complexidade da gestéao
nessa relagao?

Beatriz Christo
Gobbi;

Adonai José Lacruz;
Bruno Luiz Américo;
Hélio Zanquetto
Filho.

Ensaio:
aval. pol.
publ. educ.
28

2020

Avaliar a relagao
entre Gestado Escolar
e desempenho na
Prova Brasil-2015 de
Matematica dos
estudantes do 9° ano
e o papel moderador
da complexidade da
Gestéao Escolar
nessa relagao.

Gestdo Escolar em Feira de
Santana: andlise dos textos
oficiais

Solange Mary
Moreira Santos;
Selma Barros Daltro
de Castro

Educ. Real.

45 (1)

2020

Este estudo
problematizou a
gestao escolar em
Feira de Santana,
Bahia, evidenciando,
por meio de uma
pesquisa documental,
concepgodes e
caracteristicas que
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emergem do
processo de
produgao de
documentos oficiais,
utilizando como fonte
de informacgao a
legislagéo expedida
pelo poder publico
feirense, tanto o
executivo quanto o
legislativo.

Gestao Escolar na Educacao
Basica: construgdes e
estratégias frente aos desafios
profissionais

Jussara Bueno de
Queiroz Paschoalino

Educ. Real.

43 (4)

Compreender como
se estabelecem os
processos de
democratizagao nas
escolas e identificar
os enfrentamentos
decorrentes das
cobrangas pela
qualidade
educacional na
educacéo basica.

2018

Composicéao e organizagao da
clientela escolar em escolas
municipais brasileiras: o que
dizem os diretores

Sandra Maria Zakia
I:ian Souza;
Angela Maria Martins

Educ. rev.
34 (71)

Buscar conhecer
critérios assumidos
para a composigao
da clientela, nos
estabelecimentos
escolares, e sua
organizagao por
turmas.

2018

Gestéao escolar para uma
escola mais justa

Alice Miriam Happ
Botler

Educ. rev.
34 (68)

Apresentar os
resultados de
pesquisa que discute
a justica com
incidéncia nas
praticas de gestao e
organizacgao escolar,
visando tornar
visiveis as injusticas
que a compoe.

2018

Politicas educacionais e
concepgao de gestao: o que
dizem os diretores de escolas
de ensino médio do Distrito
Federal

Rodrigo da
Silva Pereira;
Maria Abadia da
Silva.

Educar em
Revista

Analisar as
concepgodes de
gestao dos diretores
de escolas publicas
de ensino médio do
Distrito Federal (DF).

2018

Lideranga do diretor, clima
escolar e desempenho dos
alunos: qual a relagéo?

Ana Cristina Prado
de Oliveira;

Andrea Paula Souza
Waldhelm

Ensaio:
aval. pol.
publ. educ.
24

Verificar a possivel
relacéo existente
entre a lideranga do
diretor e o clima
escolar (capturados
pela percepgao dos
professores) com o
desempenho dos
alunos das escolas

2016



http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=PEREIRA,+RODRIGO+DA+SILVA
http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=PEREIRA,+RODRIGO+DA+SILVA
http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=SILVA,+MARIA+ABADIA+DA
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municipais e
estaduais do estado
do Rio de Janeiro.

Desafios Tedrico-
Metodolégicos para as

Graziela Zambao
Abdian;

Analisar desafios as

Pesquisas em Paulo Henrique Educ. Soc. 2016 pesquisas em
qui ~ ~ Costa Nascimento; 37 (135) administragdo/gestao
Administracao/Gestao 0 .
. Nathdlia Delgado educacional/escolar.
Educacional/Escolar .
Bueno da Silva.
Apreender as
O Cotidiano da Gestao Fabiana Martins p(raor](‘::spsioreez de
Escolar: o método de caso na | Coelho; Educ. Real. P ’
. S . . 2015 | coordenadores
sistematizagédo de problemas Fabiana Martins 40 (4) 4a96ai
Coelho pedagogicos €
diretores acerca da
gestéo escolar da
qual fazem parte.
Tratar de abordar a
gestédo escolar,
Estilos de gestédo e a Rev. Int fazendo um paralelo
influéncia na administragao Maria Helena de Inveéti ’ 2014 dos estilos de
escolar Macédo Lima Cienc géoc administrar e de que
’ forma estes estilos
sao capazes de
influenciar um gestor.
Discutir o tema
Paz na sala de aula é uma . . . indisciplina como
L Rosilene Beatriz Ensaio: o
condigcio para o sucesso Lopes: aval.pol.pt contribuigao visando
gscolar: que revela a Candido Alberto bl.Educ. 20 2012 | auma p_roposta de
literatura? Gomes (75) educacgao para a paz,
por meio da
investigacao seletiva
da literatura.
Analisar o Estado da
Arte que sistematizou
Estado da arte: gestao, Angela Maria a produggo cientifica
. N . Cad. em torno do tema da
autonomia da escola e érgéos | Martins; Pesqui. 41 2011 estio. da autonomia
colegiados (2000/2008) Vandré Gomes da 142q ’ 9 do f e ¢
Silva (142) e do funcionamento
de 6rgéos colegiados
em escolas da
educacao basica,
entre 2000 e 2008.
Criatividade e escola: limites e Investlga~r
- . concepgdes de
possibilidades segundo . N Psicol. Esc. o
) Eunice Maria Lima criatividade e
gestores e orientadores Sori de Al Educ. 14 2010 | . a ibuid
educacionais oriano de Alencar 2) importancia atribuida
a ela por gestores e
orientadores
educacionais.
Gestao escolar e o trabalho Efetuar a critica de
dos educadores: da estreiteza . o
I . . Wanderson Ferreira | Educ. Soc. alguns ideérios que
das politicas a complexidade 2010 ~
Alves 31 (110) cercam as nogodes de

do trabalho humano

gerir e de trabalhar,
bem como evidenciar
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a amplitude e a
complexidade dos
aspectos que
envolvem o trabalho

humano.

O trabalho dos professores o Revista Sistematizar relagdes
~ Liliana Soares Portuguesa ~
em contextos de gestao Ferrei 2010 | entre a gestéo
erreira de
escolar ~ escolar e o trabalho
Educacgao

dos professores.
A gestéo escolar: um campo Analisar a gestédo da
minado... Analise das Nora Krawczvk Educ. Soc. 1999 educacao e da escola
propostas de 11 municipios y 20 (67) como um de seus de
brasileiros transformacao.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A busca com o descritor “Gestao Educacional” permitiu a pesquisadora obter
uma visao geral sobre o tema, dado que se trata de um termo amplo, possibilitando
a identificacdo de abordagens variadas e relevantes que se relacionam direta ou
indiretamente com o foco da pesquisa. Esse processo contribui para a construcao
de uma base teorica solida e atualizada, e, ao classificar os artigos segundo critérios
de relevancia (relacdo direta, relagdo indireta e outros), a pesquisadora pbde
estabelecer uma hierarquia de fontes que otimiza a analise critica e o alinhamento
com os objetivos da pesquisa. Os dados também deram suporte a pesquisadora no
processo de construcédo e desenvolvimento da escrita dissertativa.

Por fim, foi realizada uma busca por dissertagcbes no Repositério Digital da
Biblioteca da Unisinos (RDBU). Esse repositorio tem como objetivo divulgar a
producao cientifica e académica da universidade em formato digital, garantindo
visibilidade nacional e internacional as pesquisas. Além disso, como a Unisinos € a
instituicdo onde a pesquisadora realiza seu mestrado, o repositério oferece diversos
exemplos que servem como inspiracdo para seu trabalho. A pesquisa foi conduzida
utilizando o termo "gestdo educacional", resultando 216 trabalhos, a pesquisa foi
refinada com o termo “educacdo basica”, resultando em 16 trabalhos, conforme

quadro a seguir.
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Quadro 5 — Selecionados teses e dissertacoes RDBU

Nome da dissertagao Autores Ano Objetivo
Responsabilidade socioambiental: Ravazzoli, Desenvolvg_r um Prog_rama _de
i X o 2021 responsabilidade socioambiental
compromisso e desafio para o Maria Vilma .
~ Corporativa para o SAGRADO —
Sagrado — Rede de Educacgao =
Rede de Educacao
A politica educacional do esporte e Rezende, Analisar a reNIagao este_lbelemda
T ! : entre a gestdo educacional e 0
o centro de iniciagao desportiva no Sergio :
o ) . 2020 | papel educacional do CID nas
Distrito Federal: um estudo Wilson de : .
~ ; L escolas pesquisadas, considerando
sobre gestédo educacional Oliveira " A
0 campo das politicas publicas
educacionais.
Analisar se o projeto de inovagao
Inovagao educacional disruptiva: a D’Almeida, dlsruptlva' em d_esepvolwmento
A n pelos colégios jesuitas na
experiéncia da Catalunha como um | Mariangela 2018 .
: , N Catalunha se configura como um
caminho possivel Risério ; ~
modelo de inovagao em rede para
as escolas da Rede Jesuita de
Educagao no Brasil.
Analisar as relagdes estabelecidas
Os ditos e os nao ditos da na estrgtura Qrgan|za0|ongl da
o i . escola investigada, aproximando os
estrutura organizacional: um Araujo, . = .
- . aspectos formais e n&o formais da
estudo dos limites e das Adriana . . .
L ~ . organizagéo, das funcionalidades
possibilidades das relagdes Maurina 2021 )
; . estabelecidas nos aspectos
estabelecidas na estrutura Chaplin . S ,
S pedagdgicos e administrativos da
organizacional de uma escola Savedra de e )
S escola, revisitando os preceitos da
jesuita ; .
Pedagogia Inaciana e os
compromissos pedagodgicos da
instituicdo pesquisada.
Educacgao e neoliberalismo: o C Analisar como um modelo de
: i Giachini, ~ . L
dilema da escola privada frente ao Joice 2020 educacéo orientada por diretrizes
processo de mercantilizacdo do . mercadolégica afeta o processo de
; Marizete ~ :
ensino gestéo das escolas privadas
catdlicas.
Investigar a maneira como é
desenvolvida a formagéo da
~ . lideranca e da gestdo no Colégio
Formacgéo para a lideranga e a Santos, . ) .
~ . . S . Anchieta/RS, evidenciando as
gestdo no Colégio Anchieta: Luciane 2020 | . : e
- e énfases oferecidas e verificando
analise e possibilidades Costa dos X
como elas se coadunam as
competéncias socioemocionais e
aos principios da formacao
jesuitica.
A avaliagdo de desempenho: a
avaliagdo do trabalho docente do Pontes, Verificar se o processo da avaliagdo
Colégio Antdnio Vieira e a sua Valdiléa de desempenho docente do Colégio
> L ) 2020 . N
relagcdo com os direcionadores Queiroz de Antbnio Vieira é coerente com as
estratégicos e os documentos Sa Barreto diretrizes estratégicas e os

norteadores da Instituicao

documentos norteadores da



http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10066
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10066
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10066
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9298
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9298
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9298
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9298
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/7659
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/7659
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/7659
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10077
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10077
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10077
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10077
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10077
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10077
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/10077
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9459
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9459
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9459
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9459
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9520
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9520
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9520
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9523
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9523
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9523
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9523
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9523
http://repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9523
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instituicao.

Analisar as praticas pedagdgicas a

A escola que queremos e a escola Gomes, .
. Ay 1 partir dos saberes docentes no
que fazemos: uma analise dos Claudia .
o L espaco escolar, da maneira como
saberes docentes e das praticas Virginia 2020 . .
g . eles se aproximam dos preceitos
pedagdgicas sob a perspectiva Roque de AN
s . Institucionais, de como eles se
da gestao educacional Carvalho . ~ -
efetivam nas agdes pedagogicas e
de suas vinculacdes com a gestéo.
Analisar a constituicao das praticas
Inovagao pedagogica na educacgéo pedagogicas inovadoras em uma
.. 9_ P 909 ~ cac Rosier, escola da Rede Jesuita de
basica: compreensdes a partir dos . ~ X ~
. : Mariangela Educacao a partir da atuagéo de
diferentes protagonismos em uma L 2022 . .
. Oliveira diferentes protagonismos
escola da Rede Jesuita de A
~ Lago institucionais no processo
Educacgao : .
educacional, considerando as
especificidades da escola
investigada.
, - Verificar em que medida, no Ensino
O desafio da educagao para a Caldas de Lingua Inglesa dos segmentos
cidadania global no contexto das S 9 9 0s S€g .
e . . Adriane 2022 | Fundamental Il e Médio do Colégio
praticas do ensino de/por meio da . . ~ ™
, ; Balzaretti Anchieta, sdo adotadas praticas da
lingua inglesa Iy .
abordagem critica e reflexiva da
educacéo para a cidadania global.
Varios ensinos para muitas
) ] Santos, .
aprendizagens: um estudo sobre Analisar o processo de
. ~ Amanda dos 2021 . o .
aprendizagem, atuagéo docente Reis aprendizagem dos sujeitos, além de
e gestao educacional considerar os trabalhos em grupo.
Analisar a gestdo dos processos
A forma do conteudo: a gestao dos pedagoglcps da esco~la, noque
- Kohl, concerne a elaboracgao, a execugao
processos pedagogicos em uma ; . g .
T . ~ Merlinde 2020 | e a forma como é percebida a
instituicao privada de educagao - ~ AR
- Piening gestao na propria instituicao,
basica )
através de uma abordagem
qualitativa e quantitativa, tendo
como estratégia o estudo de caso.
Analisar a gestdo dos processos
. pedagdgicos da escola, no que
o ~ Reichert, . ~ . ~
Praticas de gestao em escolas concerne a elaboracgao, a execugao
o . .| Andreana R X .
publicas estaduais de Porto Alegre: Catarina 2015 | e a forma como é percebida a
um pacto de equipes H gestéo na prépria instituicao,
aas )
através de uma abordagem
qualitativa e quantitativa, tendo
como estratégia o estudo de caso.
Analisar o impacto da
implementacéo do Sistema de
Sistema de qualidade na gestéao Qualidade na Gestéo Escolar
A e q 9 Oliveira, (SQGE) em dois colégios da Rede
escolar: impactos da ; . ~ .y
) ~ . - Juliano Jesuita de Educacgao Basica (RJE)
implementagdo em dois colégios 2022 X ~
; = Tadeu dos no que tange a concepcgéao de
da Rede Jesuita de Educacgao ) . R
Anjos qualidade escolar dos gestores € as

Basica do Brasil

acdes de melhoria adotadas para
alcance dos objetivos de formacao
integral da Educacéo Jesuita.
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Desenvolver agdes para corrigi-las,

Relacao entre a qualidade de Fontes, .

. ; de modo que atenda as
servigos e a performance Rodrigo 2022 . .
. ) R expectativas dos clientes,
financeira em uma instituicdo de Guedes

garantindo a satisfacéo e

ensino para educacgao basica fidelizacao

Analisar como a nova estrutura
organizacional contribuiu para a
gestao e o planejamento dos
processos nos ambitos

2020 | administrativo, pedagdgico e
pastoral, em dois colégios maristas,
através de uma abordagem
qualitativa e quantitativa de
natureza descritiva, tendo como
estratégia o estudo de caso.

A implantacdo de uma nova
estrutura organizacional em Anele, Clara
Colégios Maristas: equilibrios e Rimolo
tensdes entre a tradicdo e a
modernidade

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Assim, de acordo com as fontes consultadas, esta pesquisa pode se destacar
por dar conta do contexto de escola privada. Este trabalho, ao investigar o tema
"planejamento da coordenagédo pedagdgica e sua influéncia na agado docente" nas
instituicdes de educacgao basica, busca preencher uma lacuna no campo empirico,
especialmente no contexto das escolas privadas. A partir das fontes consultadas, a
pesquisa apresenta potencial para se sobressair ao abordar as especificidades
desse cenario.

Com relagcdo a metodologia, as pesquisas utilizaram de forma mais
recorrente o estudo de caso. A respeito das técnicas de coleta de dados, varios
estudos citam a analise documental como relevante. Lendo a dissertacdo “A forma
do conteudo: a gestdo dos processos pedagogicos em uma instituicdo privada de
educacao basica”, de Merlinde Piening Kohl (2020), constata-se que a autora fez
uso da metodologia de estudo de caso, a partir de dois procedimentos
metodologicos diferentes: analise documental e entrevista semiestruturada. Outra
dissertagdo analisada foi “Formacdo para a lideranga e a gestdo no Colégio
Anchieta: analise e possibilidades”, de Luciane Costa dos Santos (2020). Nela a
pesquisadora utilizou a metodologia de estudo de caso, ressaltando que entrevista
semiestruturada € o tipo de entrevista mais apropriado para a pesquisa qualitativa,
com um roteiro mais flexivel, no qual ndo ocorre uma imposic¢éo rigida de questdes.

Em conclusdo, a partir dessas bases pesquisadas, o estado da arte indica um
potencial significativo para aprofundar o entendimento sobre a influéncia do
planejamento da coordenagéo pedagodgica na pratica docente. A partir desse estudo,
sera possivel identificar estratégias eficazes para o desenvolvimento do corpo
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docente da instituicdo em questdo. Assim, o objetivo €& contribuir para futuros

trabalhos e servir como referéncia para outros pesquisadores.

Quadro 6 — Quadro resumo do referencial tedrico

Objetivos da pesquisa Autores Frase de impacto

"O planejamento é um processo de

Conhecer, através da analise documental Libaneo racionalizagéo, organizagao e coordenagao

as praticas da coordenagao pedagogica. da agao docente, articulando a atividade
escolar e a problematica do contexto social"
(Libaneo, 2013).

Analisar as agdes de comunicacéao e A cgmunicagéo ¢a gg,pinha dorsal da~

participagéo utilizadas pela coordenagéo Luck gestellp escolar, ;]29 rmitindo ? constrygao de

edagégica um clima de confianca e co aboragao en_tre

P ' todos os envolvidos no processo educativo”
(Lick, 2017a).
"O acompanhamento do trabalho docente
deve ser continuo e focado na melhoria da

Investigar os processos de Libéneo prét?ca pecjagégica, proporcic_mgndo suporte

acompanhamento do trabalho docente e e orientagdo ao professor" (Libaneo, 2013).

intervengdes da coordenacgdo pedagdgica. | Lick "A pratica de acompanhar e intervir no
trabalho docente é uma responsabilidade
estratégica da gestao, que visa a promogéao
de um ensino de qualidade" (Lick, 2017b).
"Um plano de agao bem estruturado é
fundamental para garantir a coeréncia entre
as diretrizes da gestéo e a pratica docente,
visando uma educacgao de qualidade"

Apresentar o plano de acao da Libéneo (Libaneo, 2013).

coordenacgao pedagogica, com agdes " . - ~

intencionais e progressivas desenvolvidas | Lick o plangjarr;ento estratggjcq da gﬁsta'o |

ao longo do ano letivo, visando fortalecer educaciona dgve ser dln.amlco e Tiexiver,

o suporte a0 corpo doéente Medina adaptando-se as necessidades e demandas

da escola ao longo do tempo" (Luck, 2017b).

"A supervisdo escolar exige ndo apenas a
acdo, mas também a reflexao critica sobre
essa agao, visando a constante melhoria da
pratica educativa" (Medina, 2002).

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A seguir apresenta-se a metodologia proposta neste estudo para atingir os

objetivos da presente dissertacéo.
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3 METODOLOGIA DO ESTUDO

Tecer com palavras o fio da vida,
dizendo sempre mais,
mesmo quando nada mais ha a dizer.

Carlos Drummond de Andrade

Neste capitulo, aborda-se a proposta metodoldgica, que sustenta a presente
dissertagao, destacando a abordagem qualitativa adotada para o estudo da pesquisa

em gestao educacional na escola privada de Porto Alegre.

3.1 Caracterizacao da pesquisa

A metodologia escolhida € fundamentada em um estudo de caso, que se
concentra na analise documental dos registos relacionados as praticas da
coordenacgao pedagdgica na instituicdo. Esta inclui documentos norteadores que
orientam o acompanhamento do trabalho docente. Além disso, para enriquecer a
compreensado das praticas de gestdo e suas implicagbes no fazer docente, a
pesquisadora incorpora entrevistas semiestruturadas com gestores educacionais da
escola.

Segundo Tozoni-Reis (2008), a metodologia tem como objetivo orientar sobre
O percurso a ser seguido na pesquisa, mais do que fornecer uma descricdo
detalhada do uso previsto das técnicas e instrumentos. Deve apresentar todo o
processo de forma que mantenha a coeréncia tedrico-metodolégica necessaria. Em
um projeto de pesquisa em educagao, a metodologia inclui, em primeiro lugar, uma
reflexdo tedrica sobre a abordagem qualitativa e a modalidade de pesquisa
escolhida para o trabalho.

Tozoni-Reis (2008) afirma que pesquisa em educagdo, assim como a
pesquisa em outras areas das ciéncias humanas e sociais, deve ser essencialmente
qualitativa.

Buscando essa compreensao e interpretacdo, nesta pesquisa, optou-se pela
metodologia de estudo de caso. Essa metodologia envolve a investigacdo de
fendbmenos contemporaneos no contexto da vida real e busca contribuir para a
compreensao desses fendmenos, sejam eles de natureza individual, organizacional,

social ou politica, especialmente quando os limites entre esses fendmenos e seu
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contexto ndo estédo claramente definidos (Yin, 2015).

Segundo Mendonga (2014), o estudo de caso pode ser definido como uma
metodologia que realiza uma investigacdo aprofundada e extensiva de uma ou
poucas unidades empiricamente verificaveis, permitindo um conhecimento

abrangente e detalhado sobre o assunto em questdo. Sobre ele:

Nas ciéncias, durante muito tempo, o estudo de caso foi encarado como
procedimento pouco rigoroso, que serviria apenas para estudos de maneira
exploratéria. Hoje, porém, é encarado como o delineamento mais adequado
para a investigagdo de um fendmeno contempordneo dentro de seu
contexto real, onde os limites entre o fenébmeno e o contexto ndo sao
claramente percebidos (Yin, 2001 apud Gil, 1995, p. 54).

Quanto ao estudo de caso, Fonseca (2002 p. 33) afirma que pode ser
descrito como a analise de uma entidade bem delimitada, como um programa, uma
instituicdo, um sistema educativo, uma pessoa ou uma unidade social. O objetivo é
compreender em profundidade os seus "comos" e "porqués", destacando a sua
unidade e identidade préprias. Trata-se de uma investigacdo de carater
particularista, ou seja, foca-se intencionalmente numa situagao especifica que se

acredita ser unica em varios aspetos, procurando identificar o que nela € mais

essencial e caracteristico. Ainda, segundo o autor, o pesquisador tem o seguinte

papel:

O pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto, mas revela-la tal como
ele o percebe. O estudo de caso apresenta deste modo, uma forte
tendéncia descritiva. O estudo de caso pode decorrer de acordo com uma
perspectiva interpretativa, que procura compreender como € o mundo do
ponto de vista dos participantes, ou uma perspectiva pragmatica, que visa
simplesmente apresentar uma perspectiva global, tanto quanto possivel
completa e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do investigador
(Fonseca, 2002, p. 34).

De acordo com Gil (1995), o estudo de caso, devido a sua flexibilidade, ndo
segue um roteiro rigido. No entanto, ele pode ser estruturado em quatro fases

especificas: a delimitagdo da unidade-caso, a coleta de dados, a selecdo, analise e

interpretacédo dos dados, e, por fim, a elaboracéo do relatorio.



57

3.2 Delimitagao do estudo

A delimitacdo da unidade-caso refere-se a capacidade do pesquisador de
identificar quais dados s&o necessarios para compreender o objeto de estudo de
forma abrangente. A coleta de dados pode envolver métodos quantitativos e
qualitativos, como analise de documentos, levantamentos de dados, aplicagao de
questionarios com perguntas fechadas, entrevistas formais ou informais, e
observacao.

A presente investigagado coletou dados relacionados ao planejamento da
coordenagado pedagdgica de uma escola privada de Porto Alegre. Os trés
entrevistados compartilharam, durante as conversas, informacdes sobre suas
formacbes académicas e experiéncias profissionais. A pesquisadora entrevistou
especificamente os trés membros que, com ela, atuam na coordenagao pedagdgica
da escola, foco central de sua pesquisa. Optou-se por ndo incluir a equipe diretiva e
administrativa devido a disponibilidade mais restrita desses profissionais,
considerando suas inumeras demandas e limita¢cdes de tempo. No quadro a seguir,

apresenta-se o perfil dos entrevistados:

Quadro 7 — Formacgao e experiéncia dos entrevistados

Dados Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
Escola privada de Porto . Escola privada de
Nome da Escola Alegre Escola privada de Porto Alegre Porto Alegre
Tempo de
Experiéncia na 30 anos 35 anos 24 anos
Educacao
Formacgao
Académica - Licenciatura em Fisica Pedagogia Pedagogia
Graduagao
Formacio Supervisao, Orientacao e Educacao Infantil, Supervisao
nag Gestao Escolar; Educacéao Escolar, Gestao Escolar, . .
Académica - E 2l Inclusi Atendi o Ed ional Psicopedagogia
Pés-Graduagio special Inclusiva e endimento Educaciona
Mestrado Especializado (AEE)
Cargo Atual Orientador(a) Educacional Coordenador(a) Pedagodgica Onentad_or(a)
Educacional
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Tempo de
Experiéncia na 12 anos 10 anos 7 anos
Instituigao

Tempo na
Funcgao de 7 anos 20 anos 1 ano
Gestéao

Carga Horaria

25 horas 25 horas 20 horas
Semanal

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

3.3 Técnicas e coleta de dados

Uma das técnicas de coleta de dados existente é a analise documental, na
qual, para Fonseca (2002), o pesquisador busca obter informagdes sobre a
realidade utilizando-se de ferramentas de pesquisa. Esses instrumentos devem ser
escolhidos com base no tipo de dados que se pretende recolher e analisar, podendo
ser analisados, por exemplo, documentos, normativas, controles internos, etc., que
fornegam dados relevantes sobre o objeto de investigagao.

Também foram utilizados os resultados da avaliagdo dos professores, como
dado secundario, para verificar a sua satisfacdo no trabalho, aprendizado das
turmas em que o professor € docente, sugestdes e melhorias e possibilidades para o
semestre seguinte.

Qutra técnica de coleta de dados muito utilizada em pesquisas com
abordagem qualitativa € a entrevista. Segundo Fonseca (2002), a entrevista é usada
para recolher informagdes expressas nas falas dos participantes, que corroborem
com a pesquisa. Nesse sentido, ao contrario do questionario, ela permite a interagao
direta do pesquisador com o participante, ampliando-se a possibilidade de coleta de
dados qualitativos. As entrevistas podem ser classificadas de acordo com o método
utilizado e o numero de participantes. Para esta pesquisa, pretende-se utilizar a

entrevista semiestruturada, na qual, de acordo com Fonseca:

O entrevistador confere mais importdncia a informagdo do que a
estandardizagdo. Contudo, é necessario que no fim da conversa sejam
atingidos uma série de objetivos precisos. Um roteiro define quais os
principais temas a explorar, e prevé eventualmente certas perguntas, mas a
forma como os temas serdo conduzidos ao longo da conversa, o modo
como as perguntas serdo formuladas e a ordem pela qual aparecerao os
temas e as perguntas nao sao fixados previamente (Fonseca, 2002, p. 68).
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Por fim, a proposta metodoldgica baseia-se em uma abordagem qualitativa,
desenvolvida por meio de estudo de caso, utilizando como técnica a analise
documental.

A presente pesquisa utiliza como fontes: os documentos relativos ao
planejamento da escola privada da Zona Sul de Porto Alegre, bem como os
instrumentos de acompanhamento de docente no fazer pedagdgico e demais
normativas institucionais sobre o tema. Também sera utilizada como instrumento de
coleta de dados a entrevista semiestruturada com a coordenacdo pedagdgica,
buscando investigar suas proposic¢oes relativas a qualificagao do fazer docente.

No periodo de outubro a novembro de 2024, foram realizadas as entrevistas
com base no roteiro de entrevista semiestruturada, elaborado a partir do referencial
tedrico, dos objetivos da pesquisa e da analise da orientagdo. As entrevistas foram
gravadas e os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Ap6s a realizagdo das entrevistas, as gravagbdes foram

transcritas integralmente para analise posterior.

3.4 Técnicas de analise de dados

Para a analise de dados desta pesquisa, foi utilizada a analise de conteudo
que, de acordo com Bardin (2016) € uma metodologia qualitativa que busca
descrever, de forma objetiva e sistematica, o conteudo manifesto das comunicagdes.
Essa técnica é definida como um conjunto de instrumentos metodolégicos em
constante aperfeicoamento que se aplica a discursos variados, buscando decifrar o
que esta latente por tras das mensagens.

A analise de conteudo, conforme proposto por Bardin (2016), divide-se em
trés fases principais: pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos
resultados, inferéncia e interpretacéo.

A pré-analise € a primeira etapa, caracterizada pelo planejamento das
atividades que serdo desenvolvidas. Nesta fase, o pesquisador realiza uma "leitura
flutuante", que consiste em uma apreciagao preliminar do material a ser analisado,
sem preconceitos ou direcionamentos especificos. Segundo Bardin (2016), a leitura
flutuante é essencial para que o pesquisador se aproxime do material de forma
aberta e possa explorar o conteudo pesquisado para indicar as categorias e iniciar

as analises.
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A exploracdo do material € a fase em que ocorre a codificacdo, a qual
consiste em transformar os dados brutos em unidades significativas, que sé&o
posteriormente categorizadas. Neste momento o pesquisador ira definir as
categorias de analise e aplicar critérios especificos para segmentar o conteudo em

partes que possam ser comparadas e interpretadas, Bardin aponta:

Se as diferentes operacbes da pré-analise foram convenientemente
concluidas, a fase de analise propriamente dita ndo é mais do que a
administragdo sistematica das decisbes tomadas. Quer se ftrate de
procedimentos aplicados manualmente ou de operacgbes efectuadas pelo
ordenador, o decorrer do programa completasse mecanicamente. Esta fase
longa e fastidiosa, consiste essencialmente de operagbes de codificagéo,
desconto ou enumeragdo, em fungdo de regras previamente formuladas
(Bardin, 2016, p. 101).

Na ultima fase, o pesquisador procede ao tratamento dos resultados, inferindo
e interpretando os dados coletados. Esse processo envolve a analise das categorias

estabelecidas na fase anterior e a interpretacdo dos dados a luz dos objetivos da

pesquisa, Bardin completa:

Os resultados brutos sdo tratados de maneira a serem significativos
(«falantes») e validos. Operagbes estatisticas simples (percentagens), ou
mais complexas (analise factorial), permitem estabelecer quadros de
resultados, diagramas, figuras e modelos, os quais condensam e péem em
relevo as informagdes fornecidas pela analise. Para um maior rigor, estes
resultados, sdo submetidos a provas estatisticas, assim como a testes de
validagao (Bardin, 2016, p. 101).

O autor também aponta os conceitos de a priori e a posteriori no contexto da
definicdo das categorias de analise durante a fase de exploragdo do material na
analise de conteudo. Esses termos se referem a maneira como as categorias séao
estabelecidas para a codificagao dos dados.

Para Bardin (2016), as categorias a priori sdo aquelas que sao definidas antes
da analise propriamente dita, baseando-se em teorias, hipoteses ou em critérios pré-
estabelecidos pelo pesquisador. Por outro lado, as categorias a posteriori emergem
durante a analise do material, sem que tenham sido pré-definidas pelo pesquisador.
Segundo o autor, esse tipo de categorizacdo € mais flexivel e permite que o
pesquisador seja guiado pelos dados, descobrindo novas categorias conforme o
conteudo é explorado.

Bardin (2016) sugere que a escolha entre utilizar categorias a priori ou a

posteriori deve ser guiada pelos objetivos da pesquisa e pela natureza do material a
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ser analisado. Em algumas situagbes é possivel combinar ambas as abordagens,
comegando com categorias a priori e permitindo que novas categorias a posteriori
surjam ao longo da pesquisa. Para fins desta pesquisa, serdo definidas categorias a
posteriori.

Apés serem realizadas e transcritas, as entrevistas semiestruturadas foram
analisadas segundo a metodologia de Analise de Conteudo de Laurence Bardin
(2016), utilizando categorias de analise pré-definidas. Essa abordagem, conforme
Bardin, envolve um conjunto de técnicas que permitem “obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das mensagens, indicadores que
possibilitam inferéncias” (Bardin, 2016, p. 48). A partir dessa metodologia, foi
possivel organizar e interpretar as informagdes coletadas de maneira sistematica e
com o rigor necessario para sustentar as inferéncias e analises.

Na analise de conteudo, Bardin destaca a importancia de ndo se limitar aos
conteudos explicitos, mas de explorar também os significados inferidos nas
respostas, o que permite uma compreensdo mais profunda das percepcdes dos
entrevistados (Bardin, 2016, p. 49). Neste estudo, as entrevistas foram examinadas
com base em cinco categorias a priori: Processos de coordenacgédo pedagdgica,
Praticas de comunicacdo da coordenagao pedagogica, Processos de
acompanhamento do trabalho, Planejamento da coordenagdo pedagdgica e
Praticas da coordenagéo pedagogica.

Essas categorias guiaram o processo de analise, fornecendo uma estrutura
para classificar as respostas e identificar padrées e divergéncias nas praticas
relatadas pelos entrevistados. De acordo com Bardin (2016), essa etapa de
categorizagdo é essencial para a organizagdo das informagdes, pois facilita a
analise das comunicagdes de forma coerente e interpretativa, preservando a

validade e a objetividade dos resultados.
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Quadro 8 — Categorias de analise a priori

Objetivos

Categorias de analise

Conhecer, por meio da analise documental as
praticas da coordenagao pedagdgica.

Processos de coordenacao pedagdgica.

Analisar as agdes de comunicagao e participagao
utilizadas pela coordenagéo pedagdgica.

Praticas de comunicagao da coordenagao
pedagdgica.

Identificar de que forma ha o didlogo com os
docentes, a integracao, o suporte pedagdgico e o
desenvolvimento das praticas educacionais.

Processos de acompanhamento do trabalho.

Apresentar o plano de agao da coordenagao
pedagégica, com agdes intencionais e
progressivas desenvolvidas ao longo do ano
letivo, visando fortalecer o suporte ao corpo
docente.

Planejamento da coordenagéo pedagodgica.

Investigar os processos de acompanhamento do
trabalho docente e intervengdes da coordenagao
pedagdgica.

Praticas da coordenacgao pedagadgica.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A seguir apresenta-se o quadro 9 com o resumo de toda a proposta da

dissertagao.

Quadro 9 — Processo de pesquisa e investigagao

Titulo:

Tecendo caminhos: o planejamento da coordenagdo pedagdgica no encontro com o fazer docente

Palavras-chave:

gestao educacional; coordenagao pedagdgica; educagao basica.

Tema:

O planejamento do coordenador pedagdgico e sua influéncia na agdo docente.

Problema de pesquisa:

Como elaborar o planejamento da coordenagao pedagdgica que responda as novas exigéncias
educacionais e potencialize a atuagao dos docentes?

Objetivo geral:

Desenvolver o planejamento da coordenacéo pedagdgica que responda as novas exigéncias
educacionais e potencialize a atuagao dos docentes.
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Principais referéncias teéricas:

Metodologia: Fonseca (2002);
Gestéo participativa: Heloisa Lick (2017a);
Histoérico da gestdo: Medina (2002).

Documentos:

Documentos (Projeto Politico-Pedagdgico - PPP, Plano Anual dos Professores e Cronograma da
Coordenacado Pedagdgica) dos processos de coordenacgio pedagogica 2024.
Abordagem metodolégica da pesquisa e sua caracterizagao:

Abordagem: qualitativa

Tipo de pesquisa: a proposta metodoldgica baseia-se em uma abordagem qualitativa,
desenvolvida por meio de estudo de caso, utilizando como técnica a entrevista semiestruturada e a
analise documental.

Local de estudo:
Escola privada de Porto Alegre

Participantes da pesquisa
Os participantes desta pesquisa incluem os coordenadores e orientadores da referida escola.

Procedimentos de coleta de Procedimentos de analise de

Objetivos especificos Dados dados

Conhecer, por meio da analise |Utilizaremos analise documental
documental, as praticas da como técnica dos documentos da Analise de contelido
coordenacao pedagdgica. escola.

Investigar os processos de
acompanhamento do trabalho
docente e intervengdes da
coordenacao pedagogica.

Utilizaremos entrevistas
semiestruturadas com
representantes da coordenagao
pedagogica e analise documental.

Analise de conteudo

Analisar as ag¢des de
comunicagao e participacao
utilizadas pela coordenagéao
pedagodgica.

Utilizaremos entrevistas
semiestruturadas com
representantes da coordenagéao
pedagodgica e andlise documental.

Analise de conteudo

Apresentar o plano de acao da
coordenacgao pedagdgica, com
acdes intencionais e
progressivas desenvolvidas ao
longo do ano letivo, visando
fortalecer o suporte ao corpo
docente.

Plano de acao da coordenacéao

pedagogica A ser desenvolvido

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
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Diagrama 1 — Processo de pesquisa e investigagcao

Titulo

Tecendo caminhos: o planejamento da coordenagao
pedagdgica no encontro com o fazer docente

Palavras-chave
gestao educacional; coordenagao
pedagdgica; educagao basica.

[ Referencial Teérico ]

Metodologia

Problema de pesquisa
Como elaborar o planejamento da
coordenagéo pedagdgica que responda as
novas exigéncias educacionais e
potencialize a atuagao dos docentes?

Principais referéncias teéricas
Metodologia: Fonseca (2002); Gestao
participativa: Heloisa Luck (2009; 2015;
2017a; 2017b); Histérico da gestdo: Medina
(2002).

Abordagem metodolégica da pesquisa e
sua caracterizagao

- Abordagem: qualitativa

- Tipo de pesquisa: a proposta

metodolégica baseia-se em uma

abordagem qualitativa, desenvolvida por

meio de estudo de caso, utilizando como

técnica a entrevista semiestruturada e a

analise documental.

Tema
O planejamento do coordenador
pedagogico e sua influéncia na agéo
docente.

Objetivo geral
Desenvolver o planejamento da
coordenagéo pedagdgica que responda as
novas exigéncias educacionais e
potencialize a atuagao dos docentes.

Documentos
Documentos (Projeto Politico-Pedagdgico -
PPP, Plano Anual dos Professores e
Cronograma da Coordenagao Pedagdgica)
dos processos de coordenagao pedagdgica
2024.

Participantes da pesquisa
Os participantes desta pesquisa incluem os
coordenadores e orientadores da referida
escola.

Local de estudo
Escola privada de Porto Alegre.




Objetivos
especificos

l

Conhecer, por meio
da analise
documental, as
praticas da
coordenacgao
pedagdgica.

lise dos resultados

-

40 e ana

Apresentag

l

Investigar os
processos de
acompanhamento do
trabalho docente e
intervengdes da
coordenagao
pedagdgica.

l

[

Analisar as agdes de
comunicagao e
participagao utilizadas
pela coordenagao
pedagégica.

—>

l

Apresentar o plano de
acao da coordenacéao
pedagdgica, com agdes
intencionais e
progressivas
desenvolvidas ao longo
do ano letivo, visando
fortalecer o suporte ao
corpo docente.

Procedimentos de coleta
de dados
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l

Procedimentos de
anadlise de dados

Utilizaremos analise
documental como técnica
dos documentos da
escola.

l

Analise de conteudo

Utilizaremos entrevistas
semiestruturadas com
representantes da
coordenacgao pedagdgica
e analise documental.

l

Analise de conteludo

Utilizaremos entrevistas
semiestruturadas com
representantes da
coordenacgao pedagogica
e analise documental.

Analise de conteudo

Plano de acao da
coordenagéo pedagdgica.

A ser desenvolvido

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.




66

No préximo capitulo, sera apresentada a descricdo e analise dos dados
obtidos nas investigagdes realizadas, tanto nos documentos institucionais quanto no
campo empirico, com foco nas praticas da coordenagao pedagdgica e seu impacto
na organizacao e execugao das atividades docentes.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Eu néo gosto de palavras complicadas. Gosto
de palavras que carreguem o mistério do que
ainda néo se disse.

Manoel de Barros

Nesta secdo é realizada a descricdo e a analise dos dados encontrados nas
investigacbes dos documentos, do campo empirico e dos sujeitos, da escola
investigada, com foco em identificar e avaliar as praticas da coordenagao
pedagogica e o impacto dessas praticas na organizagéo e execugao das atividades
docentes.

A investigagdo abrangeu documentos como o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), os Planos Anuais, o Cronograma da Coordenacdo Pedagdgica e
instrumentos de conselho de classe (segundo e terceiro bimestres), todos datados
de 2024.

Foram analisados os dados secundarios da pesquisa de avaliacido
institucional dos professores de 2024/1 no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.
As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com trés (3) membros da equipe
pedagogica.

A pesquisadora conduziu entrevistas exclusivamente com os trés membros
que, com ela, desempenham fungbdes na coordenagao pedagdgica da escola, tema
principal de sua investigacdo. A equipe diretiva e administrativa n&o foi incluida no
estudo, levando em conta a disponibilidade limitada desses profissionais, devido as
suas diversas responsabilidades e restricbes de tempo.

A pesquisadora optou pela nomenclatura "coordenacao pedagdgica" pelo
contexto especifico da pesquisa, visando uma terminologia que se alinha a
realidade da instituicdo e facilita a analise dos processos.

No préximo item, sdo apresentadas a analise dos dados e a discussao das
categorias com base no referencial teérico. Além da analise dos documentos
selecionados, que foram lidos e avaliados de acordo com as categorias
estabelecidas a priori, também foram transcritas e analisadas as entrevistas
semiestruturadas, enriquecendo a compreensao e aprofundando a discussao sobre

a tematica abordada.
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4.1 Processos de coordenacdo pedagogica

A escola analisada esta localizada na Zona sul de Porto Alegre e atende a
educacédo basica, abrangendo os anos iniciais, anos finais do ensino fundamental e
ensino médio. Atualmente, conta com uma equipe composta por 23 funcionarios
administrativos, 45 professores, 1 (um) estagiario e 7 (sete) integrantes na equipe de
gestdo, que inclui direcdo, coordenagdo pedagdgica e Servico de Orientagédo
Educacional (SOE). Em 2024, a instituicdo completou 11 anos desde sua fundagao
(dados de novembro de 2024).

A analise documental foi conduzida com base em uma sele¢cao de materiais,
incluindo o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, os Planos Anuais dos
professores, o Cronograma da Coordenagédo Pedagogica e Avaliagao Institucionalt,
todos documentos de 2024. Também foram considerados os instrumentos
relacionados, como comunicados semanais e o planejamento das atividades
pedagdgicas.

Ao analisar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola escolhida,
documento condutor do processo de gestdo educacional, identificamos uma
perspectiva de trabalho democratico e participativo. O PPP enfatiza a importancia da
participacdo de toda a comunidade escolar no processo educativo, destacando a
construcao coletiva do conhecimento e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Na apresentacdo do PPP (2024), a escola se define como: “uma instituigao
que atende predominantemente a comunidade do bairro Hipica, propondo uma
educacao contextualizada que vai além da mera transmissdo de conteudos”. Essa
abordagem sociointeracionista € fundamental para a formacdo de habilidades e
competéncias necessarias para que os estudantes possam enfrentar os desafios da
vida contemporanea.

A filosofia da escola reforca a ideia de que a educacao deve ser um espaco
de vivéncia critica e cultural, no qual os estudantes sao estimulados a desenvolver
valores e conhecimentos por meio da experiéncia e da reflexdo. O PPP (2024)
propdée que ‘o ambiente escolar seja propicio ao aprendizado, alinhando-se a
concepcao de que a formacdo humana se da na interacdo com os outros”.

Nos principios pedagdgicos, a escola adota as diretrizes de "aprender a

T A escola analisada ndo autorizou a divulgagao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do
Cronograma da Coordenacgao Pedagdgica e Avaliagao Institucional.
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aprender", "aprender a fazer" e "aprender a ser". Essa triade permite que a
educacdo nao se restrinja apenas a aquisicdo de conhecimentos, mas também
esteja voltada ao desenvolvimento de habilidades praticas e a formagao de cidadaos
autébnomos e criticos (PPP, 2024). Essa viséo integradora reforga a importancia de
repensar os tempos e espacos educacionais, permitindo que cada estudante explore
seu potencial e se torne um agente ativo em sua proépria formacgao.

O PPP (2024) define o professor como mediador essencial no processo de
ensino e aprendizagem, destacando sua responsabilidade em planejar aulas,
promover um ambiente de aprendizado colaborativo, além de incentivar a
participacdo ativa dos estudantes. O PPP enfatiza a importdncia de um
acompanhamento continuo e da avaliagdo qualitativa. A coordenacédo pedagdgica é
responsavel por fornecer suporte pedagdgico aos professores, o que se alinha a
ideia de desenvolvimento de praticas de intervengao e acompanhamento docente.
Lick (2009) destaca que o papel do gestor é fundamental no apoio ao
desenvolvimento das praticas pedagogicas e no incentivo a participagdo ativa dos
docentes. Segundo a autora:

O gestor escolar deve atuar como um lider pedagdgico que promove a
articulacado entre os diferentes segmentos da escola, fornecendo suporte as
praticas docentes, assegurando um acompanhamento continuo e
incentivando a supervisdo educacional como mediadora do processo
educativo (Llck, 2009, p. 37).

O processo de delinear a pratica pedagdgica implica um constante
redirecionamento e adaptacdo as dinamicas do cotidiano escolar. Isso demonstra
uma preocupacado com a formagao continua dos educadores e a necessidade de
reflexdo sobre suas metodologias e abordagens, assegurando que elas sejam
eficazes e pertinentes, tornando esses educadores, ao lado da coordenagéo
pedagogica, agentes de transformagao desse processo.

A proposta pedagdgica analisada reflete uma abordagem participativa e
democratica, que busca formar cidadaos criticos e engajados. Ao priorizar a
interacao, a contextualizac&o e a colaboragao, essa proposta ndo apenas enriquece
o aprendizado, mas também contribui para a constru¢ao de uma escola que valoriza
a pluralidade e a participagao de todos, sem “engessamento do curriculo”.

A analise documental do trecho sobre as atribuicdes da coordenacdo

pedagogica no PPP 2024 da escola revela uma estrutura bem definida que visa
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fortalecer a interagcdo entre os diversos participes do processo educativo:
professores, gestores, estudantes e familiares. O coordenador pedagdgico
(nomenclatura que recebe no PPP da instituicdo em analise), como figura do fazer
pedagogico, desempenha um papel multifacetado, que abrange desde a assessoria
pedagogica até a gestao de aspectos administrativos da rotina escolar.

O servigo de coordenagédo pedagdgica é apresentado como um suporte
essencial no desenvolvimento das agbdes pedagogicas e curriculares. A énfase na
assessoria indica um enfoque colaborativo, sugerindo que o coordenador nédo é
apenas um fiscalizador, mas um mediador do processo educativo junto ao professor
no processo de planejamento (PPP, 2024).

A primeira atribuicdo destaca a importédncia do trabalho conjunto com a
orientagcdo educacional. Isso sugere que a coordenagédo pedagogica € parte de um
sistema maior de apoio, onde diferentes areas da escola se integram para atender
as necessidades dos estudantes. Essa abordagem multidisciplinar pode favorecer a
construgdo de um ambiente de trabalho participativo.

A promocgéo de reunides pedagogicas, palestras e eventos que envolvem toda
a comunidade escolar reforca a necessidade de uma comunicacdo aberta e
continua. Isso ndo apenas estimula o engajamento dos familiares, mas também
fortalece a parceria entre a escola e a comunidade, essencial para um
desenvolvimento integral dos estudantes.

O conjunto de atribuigbes da orientagdo educacional delineado no PPP 2024
demonstra um claro compromisso com a gestdo participativa e democratica. A
inclusdo de todos os atores educacionais, a atencédo as particularidades de cada
estudante e a promocdo de um ambiente colaborativo sdo fundamentais para a
construgdo de uma educagdo mais justa e eficaz. Essa abordagem nao apenas
fortalece a aprendizagem, mas também contribui para a formagdo de cidadaos
criticos e participativos.

Na analise do planejamento pedagdgico, o instrumento escolhido para
verificag&do foi o Plano Anual 2024 (Anexo A), que é fundamental para a organizagao
pedagdgica e o planejamento das atividades escolares. Este documento é elaborado
de forma coletiva durante a jornada pedagdgica, que ocorre no inicio do ano letivo,
refletindo a articulagdo entre o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola e as
sugestdes da coordenagao pedagdgica.

Libaneo (2013) enfatiza que a construgdo de um curriculo deve ser um
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processo participativo que considere as necessidades e realidades dos alunos. Isso
se manifesta no plano anual, que é construido com a colaboracdo de todos os
professores, permitindo que as discussdes durante a jornada pedagdgica abordem
0s objetivos de aprendizagem, as estratégias de ensino e as formas de avaliagéo.
Essa construcao coletiva ndo apenas fortalece o vinculo entre os professores, mas
também promove uma maior coesao entre as praticas pedagadgicas, alinhando-as ao
PPP da escola.

Ao longo do ano, a coordenagédo pedagogica desempenha um papel crucial
na implementagdo do plano anual. Em consonancia com Gandin (2011), que
destaca a importdncia de uma abordagem que promova a aprendizagem
significativa, a coordenadora realiza reunides pedagodgicas e momentos de
assessoria, garantindo que o corpo docente esteja alinhado com as metas
estabelecidas e as estratégias de ensino. Esse acompanhamento continuo é
essencial para a avaliacdo e adaptagao do plano anual, conforme as necessidades
dos alunos e o contexto escolar.

O plano anual apresenta um formato padrdo, cada disciplina do ensino
fundamental e médio tera o seu instrumento, assegurando uniformidade e clareza
nas expectativas de ensino. Conforme mencionado por Lick (2015), um curriculo
flexivel e adaptavel as mudancgas sociais e tecnoldgicas permite que os professores
tenham uma base comum a partir da qual possam construir suas aulas, facilitando a
articulacao entre diferentes areas do conhecimento.

Portanto, a analise do plano anual evidencia que sua elaboragao e execucao
sdo fundamentadas em um trabalho colaborativo e reflexivo. O alinhamento entre o
PPP 2024, as ag¢des da coordenagao pedagdgica e as praticas docentes € essencial
para promover uma educacdo de qualidade, adaptada as necessidades dos
estudantes e as demandas da comunidade local da instituicio.

Foram analisados 92 planos anuais, abrangendo tanto o Ensino Fundamental
Il (EFII) quanto o Ensino Médio (EM), incluindo todas as areas e disciplinas. Seguem
os dados detalhados no quadro abaixo:



Quadro 10 — Planos anuais

Professor Disciplina Ano-Série | Quantidade
A geograﬂa e IFA 8°ano e EM 4 planos
Ciéncias Humanas
) 6°, 7° anos; 1°
Geografia & 22 séries 6 planos
Inglés 6°e 7° anos 2 planos
Portugués — IFA 0 .qan0a
D (Itinerario Formativo por 8 ar;cgrilse 2 3 planos
Area) Linguagens
E Matematica 7° e 8° anos 2 planos
F Redacao EM 3 planos
G Historia 6° e 7° anos 2 planos
H Filosofia EM 3 planos
I Ciéncias 6° ano; 22 EM 2 planos
5 e 7°, 8°, 9° anos
J Educacao Fisica 6 EM 6 planos
o . a a
K Portugués 9 agS’E:\/l’ 2% 4 planos
6°, 7°, 8°, 9°
Arte . ’a ’a a
L Projeto de Vida anos; I1E 22,3 10 planos
m
(o} [o] - 1a
M Inglés 8 ’29a g;ﬁ;ﬂ ' 5 planos
N Sociologia 18, 2% 32 EM 3 planos
0] Ciéncias 7° ano; 12 EM 2 planos
P Educacao Fisica 6° e 9° anos 2 planos
(o} . a a
Q Ciéncias 8 agao’E:\/I’ 2 4 planos
[0} a a
R Quimica 9 agao’E:\/I’ 2 4 planos
[0} . a a
S Matematica 9 agao’E:\/I’ 2 4 planos
[0} . a a
T Histéria 9 ag‘?’E:\/I’ 2 4 planos
U Fisica 18, 28, 32 EM 3 planos
E . 6°, 7°, 8°, 9°
Vv mpreepdeo'lorlsm(? © anos; 12, 22, 32 7 planos
Educacgao Financeira
EM
X Portugués 6° ano 1 plano
[0} . a a
Z Portugués e Literatura / agao’E:\/I’ 2 4 planos
Y Matematica 6° e 7° anos 2 planos

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

72

A analise dos 92 planos anuais, que abrangem professores, disciplinas e
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anos-séries, permite a verificagdo de intervengdes e planejamentos em parceria com
a coordenacgao pedagdgica, os quais visam aprimorar o alinhamento das acgdes
educacionais e promover uma maior integragdo entre as disciplinas e as diferentes
areas do conhecimento.

A primeira ag¢ao percebida em todos os planos consiste no fortalecimento da
colaboracdo interdisciplinar. Encontros foram promovidos entre professores de
diferentes disciplinas que atuam nas mesmas séries ou abordam temas transversais,
como ocorre nos lItinerarios Formativos de Linguagens, Ciéncias Humanas e
Ciéncias da Natureza. Percebe-se, pela analise dos planos anuais, que foi realizado
um planejamento conjunto de projetos interdisciplinares, integrando todas as areas.
Nesse contexto, é essencial lembrar que, segundo Gandin (2001) , "planejar &,
acima de tudo, uma atitude politica e pedagdgica. Significa pensar criticamente a
realidade, buscar alternativas e agir coletivamente para transformar essa realidade".
Essa perspectiva reforga a importancia de um planejamento colaborativo e reflexivo,
tal como o proposto.

A coordenacdo pedagodgica também atua na sistematizagdo das praticas
docentes, construindo coletivamente diretrizes claras e consistentes para o
planejamento das aulas. A variagdo observada no numero de planos elaborados por
diferentes professores indica a necessidade de sugerir um modelo de plano anual
por area do conhecimento. Constatou-se, por meio da analise, que é necessario,
ainda, focar nas disciplinas que apresentam menor carga horaria, como educagéo
fisica, filosofia e fisica, o que sugere a necessidade de um apoio maior da
coordenacao pedagdgica. Nesse contexto, a intervengao do setor ocorreu por meio
de formagdes e assessoramentos pedagogicos.

O aprimoramento das agbes da coordenagdo pedagogica também € crucial,
dado que a quantidade de planos submetidos varia significativamente entre os
professores e areas. Uma possivel agdo seria mapear as necessidades dos
professores e identificar os desafios que enfrentam, fornecendo um apoio mais
especifico e personalizado. Como afirma Libaneo (2013), a coordenagao pedagdgica
deve atuar de forma a diagnosticar as necessidades dos docentes e orienta-los de
maneira individualizada, favorecendo o desenvolvimento continuo da pratica
pedagogica e a melhoria do processo educativo.

A partir da partiiha do plano anual, disciplinas como “projeto de vida e

empreendedorismo” foram integradas ao curriculo de forma mais abrangente,
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utilizando projetos que contemplem a educagao socioemocional e a preparagao para
o mercado de trabalho. Essas disciplinas, presentes em diversas séries, tém o
potencial de contribuir significativamente para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

A pesquisadora constatou que a coordenagdo pedagdgica pode ainda
estabelecer um cronograma de acompanhamento mais sistematico, no qual os
professores revisem e ajustem seus planos bimestralmente. Isso permitira uma
avaliacdo continua da eficacia dos planos e das praticas pedagogicas, garantindo a
constante adaptacao as necessidades da escola e dos estudantes.

O planejamento em conjunto com a coordenadora pedagdgica inclui a criagao
de espacos de formagao permanente, oficinas e seminarios formativos em areas que
necessitam maior atengdo. Além disso, o feedback colaborativo individualizado, que
ocorre bimestralmente, corrobora com a estruturacdo e reestruturacdo do
planejamento do professor.

Outro documento analisado foi o Cronograma do SCP (Servico de
Coordenacgédo Pedagogica) de 2024 da Escola. Ressalta-se que, na instituicdo, os
processos de planejamento ainda nao estido plenamente consolidados, sendo o
trabalho fortemente embasado no cronograma de atividades. De acordo com
Libaneo (2013, p. 92), a auséncia de um planejamento pedagodgico robusto pode
dificultar a coordenacédo de praticas educativas eficazes, pois um planejamento
detalhado possibilita a reflexdo e a construgdo coletiva do ensino. Paro (2007, p.
119) também enfatiza a importancia de uma gestdo escolar comprometida com o
planejamento, argumentando que ele promove um ambiente de ensino mais
consistente e participativo, no qual todos os agentes educacionais contribuem para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

O cronograma é um documento extenso, organizado més a més, que detalha
as atividades a serem executadas pela coordenacgado pedagdgica. Este instrumento,
elaborado pela coordenadora e aprovado pela dire¢do, serve como um guia
essencial para o trabalho, complementando o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da
escola.

No cronograma, nota-se um esforco continuo de apoio aos professores,
especialmente aos novos, com observagdes de aulas, acompanhamento dos
instrumentos avaliativos e atendimento individual. Essa pratica de acompanhamento

vai ao encontro do que Liuck (2009, p. 37) propde como supervisdao educativa,
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essencial para assegurar um desenvolvimento pedagdgico alinhado aos objetivos
institucionais.

Libaneo (2013, p. 92) também enfatiza que a gestdo educacional deve ser um
processo participativo, no qual todos os membros da comunidade escolar séo
envolvidos de maneira ativa. No cronograma analisado, a realizacdo de reunides
pedagogicas com professores e o incentivo a praticas de feedback colaborativo
demonstram uma tentativa de integrar o corpo docente ao processo de planejamento
e revisdo das estratégias de ensino. O cronograma prevé, por exemplo, reunides
com professores para revisar e adaptar o planejamento de atividades e metas ao
longo do ano. Essa pratica evidencia uma gestao participativa, em que o professor
nao € um agente passivo, mas ativo na construgao das diretrizes pedagogicas.

O cronograma analisado também apresenta elementos que refletem o
conceito de planejamento participativo defendido por Gandin (2013), que acredita
que o ato de planejar € uma agao politica e pedagdgica. O autor sustenta que o
planejamento escolar deve ser uma construgdo coletiva, onde professores e
gestores discutem as melhores estratégias para atender as necessidades da escola
e dos alunos. Nesse sentido, o cronograma em questao inclui momentos especificos
para a construgdo de atividades, como a Mostra do Conhecimento, Concurso de
Redacéao e Saidas de Estudo, integrando o planejamento participativo a uma pratica
pedagogica significativa e contextualizada.

Paro (2007, p. 119) argumenta que a administragdo escolar € fundamental
para a promoc¢ao de uma educacao que valoriza a autonomia e o pensamento critico
dos estudantes. A organizagao de ag¢des, como escuta de estudantes para avaliagao
dos fluxos de sala de aula e analise de livros e cadernos, conforme previsto no
cronograma, reflete um compromisso com a escuta ativa dos estudantes, permitindo
que suas perspectivas sejam incorporadas ao processo pedagdgico. Essa pratica é
essencial para o desenvolvimento de uma educagéo centrada no aluno, promovendo
uma gestdo mais humanizada e democratica.

Outro ponto relevante do cronograma € o incentivo a curadoria de materiais
tedricos e praticas inovadoras, que visa fortalecer o desenvolvimento profissional
dos docentes. Essa agao busca atender a necessidade de atualizacdo e formagao
continua dos professores, uma questdo abordada por Libaneo (2013), que enfatiza a
importancia da formacgao para a pratica reflexiva. A formagéo continua e a analise de

praticas pedagdgicas propostas pela coordenacédo pedagodgica sdo essenciais para
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assegurar que os professores estejam preparados para atender as demandas
educacionais contemporaneas e as especificidades do contexto escolar.

A titulo de ilustragéo, a tabela 2 destaca, més a més, a frequéncia desses
encontros, evidenciando um compromisso continuo com o suporte ao corpo docente
e a organizagao colaborativa do ensino. Os dados foram compilados com enfoque
no acompanhamento pedagdgico docente por meio de reunides, atendimentos

individuais e atividades de planejamento coletivo.

Tabela 2 — Reunides de planejamento

R . Atendimentos Eventos de
" eunioes com e e . . .
Més individuais a planejamento
professores .
professores coletivo
Fevereiro 3 2 2
Margo 3 2 2
Abril 2 1 1
Maio 3 2 2
Junho 2 2 1
Julho 3 1 2
Agosto 3 2 2
Setembro 2 1 1
Outubro 3 2 1
Novembro 2 1 1
Dezembro 1 0 0

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Em resumo, o Cronograma da Coordenagdo Pedagogica 2024 evidencia um
comprometimento com a formagao integral dos estudantes e a valorizagéo da pratica
pedagogica dos professores. Esses dados ilustram a estrutura de apoio oferecida
aos docentes, fundamental para o desenvolvimento de praticas educativas
integradas e alinhadas aos objetivos da instituiggo.

Ainda, aprofundando essa analise, os entrevistados destacaram diferentes
perspectivas sobre a utilizacdo de documentos no contexto da coordenacgao
pedagogica, evidenciando sua importancia para o alinhamento das acgbes
educacionais e organizacionais.

O Entrevistado 1 (2024) enfatizou “o uso de documentos no setor de
orientacdo educacional, que s&o registrados e compartihados por meio de
plataformas digitais, como Google for Education e o sistema Sponte”. Entre os
materiais utilizados, mencionou “planilhas de devolutiva de reunides, protocolos de
entrega de documentos e pareceres pedagogicos. Esses registros formalizam e

organizam as agdes da coordenagdo, proporcionando maior clareza e alinhamento
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com os objetivos educacionais”.

O Entrevistado 2 (2024), por sua vez, ressaltou “o papel do Plano Anual da
instituicdo como um documento central para orientar as praticas e o planejamento
pedagogico”. Esse instrumento, segundo o entrevistado, “estabelece diretrizes
institucionais claras e serve como referéncia estruturada para o desenvolvimento
das ag¢des de coordenacdo, garantindo o cumprimento das metas estabelecidas ao
longo do ano letivo”.

Ja o Entrevistado 3 (2024), mencionou a “utilizagdo de documentos como os
planos anuais, relatérios de desempenho dos estudantes e tabelas detalhadas sobre
o perfil e as caracteristicas das turmas”. Ainda afirma que, “esses registros séo
fundamentais no processo de planejamento e acompanhamento pedagdgico,
auxiliando na definigdo de prioridades e na elaboragdo de estratégias especificas
para cada grupo de estudantes”.

Em sintese, os relatos dos trés entrevistados convergem na valorizagao de
documentos organizacionais e pedagogicos como ferramentas indispensaveis para a
gestdo e a coordenagdo pedagogica, destacando sua relevancia para o
planejamento, acompanhamento e alinhamento das a¢des educativas.

Lib&neo (2013) destaca que a utilizagdo de documentos formais, como planos
anuais, relatérios e registros de desempenho, desempenha um papel essencial na
organizagdo do trabalho pedagdgico e na garantia de que as agbes estejam
alinhadas com os objetivos educacionais da instituicdo. Segundo o autor, a
sistematizacdo e formalizagcdo das praticas pedagodgicas por meio desses
documentos proporcionam maior clareza e eficiéncia no processo de gestéo,
permitindo um acompanhamento mais efetivo das atividades e estratégias
educacionais, além de favorecer a participacdo e o comprometimento dos
envolvidos.

Em continuidade a andlise, a proxima categoria a ser analisada sdo os

processos de acompanhamento do trabalho docente.

4.2 Processos de acompanhamento do trabalho

O préximo documento em analise foi a Avaliagao Institucional do Primeiro
Semestre de 2024 (Anexo B) da escola, respondida por 26 professores do EFIl e

EM, via FORMS. Esse instrumento revela insights importantes sobre as percepc¢des
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e os desafios enfrentados pelo corpo docente, “evidenciando o impacto das
condigdes de trabalho e das praticas pedagdgicas na experiéncia dos professores”
(Paro, 2007, p. 119).

A maioria dos professores avaliou seu trabalho como "satisfatério" ou
"produtivo”. O Professor A compartilhou: “O trabalho desenvolvido até o momento
tem sido de o6tima qualidade, pois percebo nos estudantes um sentimento de
compreensao e entendimento daquilo que foi trabalhado". Similarmente, o Professor
B expressou um progresso positivo: “Tenho concretizado o que me propus a fazer
em aula. Ainda tem muito a ser feito, mas percebo que estou conseguindo um bom
engajamento dos estudantes”. Ja o Professor C destacou as adversidades
enfrentadas: “As enchentes atrapalharam os projetos que iria realizar com as
turmas, mas no geral foi muito bom”. Por outro lado, alguns docentes sentiram que o
curto tempo letivo impactou seus planos, como observou o Professor D: “A divisao
do ano em bimestres limita o desenvolvimento mais aprofundado dos temas”.

Os professores notaram um desenvolvimento positivo em algumas turmas,
enquanto identificaram desafios em outras. Por exemplo, o Professor E destacou o
progresso no aprendizado: “As turmas A e B sdo sensacionais, participativas e com
desempenho excelente nas atividades”. O Professor F, que lida com o ensino médio,
ressaltou uma realidade diferente: “As turmas do médio enfrentam mais dificuldades
de motivagdo nas aulas e para os estudos; vejo essas turmas, de modo geral,
menos motivadas do que as do oitavo e nono”. Outro docente, o Professor G,
comentou sobre a diferenga entre as turmas: “Percebo que a turma C apresenta
dificuldades e nao é comprometida com os estudos, enquanto a F & muito
participativa e engajada.”

A motivacao dos estudantes também foi mencionada pelo Professor H, que
atua no Espaco Maker: “Vejo um amadurecimento grande das turmas em relagéo
aos processos e projetos do Espago Maker; a colaboragdo e o comprometimento
tém aumentado”. No entanto, o Professor | observou que alguns alunos ainda
precisam desenvolver habitos de estudo: “Percebo que ainda ha a necessidade de
criar rotinas de estudo e responsabilizar-se pela entrega de tarefas e trabalhos”.

A maioria dos professores afirmou que cumpre os combinados e as
orientagdes da coordenacdo. O Professor J indicou: “Cumpro os combinados, e a
gestao da sala esta tranquila”. Contudo o Professor K ressaltou desafios especificos,

especialmente com o uso de celulares em sala: “A questdo do celular tem estado
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mais dificil nos ultimos tempos; antes, os estudantes cumpriam a regra, mas parece
que estdo mais resistentes agora. Minha sugestdo € que o SOE retome esse
assunto com mais énfase”.

Em termos de organizagao, o Professor L comentou sobre a importancia do
espelho de classe: “A turma J ainda reluta em sentar-se nos lugares determinados,
mas quando solicitado eles respeitam. Ainda assim, perdemos tempo organizando a
sala”. O Professor M destacou a pratica de acordos para melhorar a disciplina:
“Estabelecemos uma troca nas minhas aulas: se mantiverem a organizagao, fago
atividades interativas, como o Kahoot, que eles adoram”.

Os professores sugeriram varias iniciativas para o segundo semestre,
incluindo projetos interdisciplinares e momentos de integracdo entre a equipe
docente. O Professor N comentou: “Trabalhos interdisciplinares podem resgatar o
desinteresse dos alunos. Para isso, precisamos de mais oportunidades de
integracdo entre nés”. O Professor O sugeriu uma abordagem mais ludica para
fortalecer a equipe: “Seria interessante termos atividades tematicas, como lanches
coletivos e dindmicas de ‘guardido secreto’ para promover a uniao entre os colegas”.

A necessidade de mais recursos tecnoldgicos foi uma sugestéo recorrente. O
Professor P indicou: “Minha sugestdo € termos projetores fixos nas salas. Isso
ajudaria a incluir intervengdes visuais rapidas, que facilitam o entendimento dos
alunos”. Da mesma forma, o Professor Q enfatizou a importancia de recursos para
atividades especificas: “Para as aulas de Empreendedorismo, seria 6timo termos
mais computadores disponiveis, pois em uma turma de 36 alunos, cinco
computadores sao insuficientes”.

Para ilustrar as principais categorias de respostas dos professores, a
pesquisadora criou graficos, que fornecem uma visdo clara da distribuicdo das
respostas em relagao a avaliagado do trabalho, percepcao das turmas, cumprimento

de combinados e sugestdes para o crescimento da escola.



Grafico 1 — Avaliagao institucional do primeiro semestre de 2024 - Pergunta 1
Pergunta 1: Como avalio o trabalho desenvolvido até o presente momento?

Razodvel

Outros

Muito Bom

Satisfatério

Produtivo

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Grafico 2 — Avaliacgao institucional do primeiro semestre de 2024 - Pergunta 2

Pergunta 2: Como percebo minha(s) turma(s) diante do objetivo da série/ano-disciplina?

Menos Motivados

Evoluindo

Muito Bem

Comprometidos

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
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Grafico 3 — Avaliacgao institucional do primeiro semestre de 2024 - Pergunta 3

Pergunta 3: Revisite os combinados estabelecidos com o coletivo, consegui cumpri-las?

Sugere Melhorias

Desafios com Disciplina

Cumpri Totalmente

Cumpri Parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora, 2024

Grafico 4 — Avaliacgao institucional do primeiro semestre de 2024 - Pergunta 4

Pergunta 4: Sugestdes e reflexées para o crescimento da escola e do grupo de professores

Valorizacdo Docente

Mais Integracao Projetos Interdisciplinares

Recursos Tecnoldgicos

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
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Ampliando a discussédo, Paro (2011) defende que a avaliagdo é uma
ferramenta essencial nao s6 para medir o desempenho, mas também para promover
a reflexdo e o aprimoramento continuo das praticas pedagogicas. Em consonancia
com isso, Luck (2009) enfatiza que a avaliagdo, quando bem conduzida, pode criar
espacos de didlogo e colaboragdo entre os professores e a coordenagéo
pedagogica, promovendo um processo de desenvolvimento coletivo. Libaneo (2013),
por sua vez, destaca que a interagao entre professores, coordenacido e estudantes
deve ser permeada por uma gestdo democratica, que se reflete diretamente na
melhoria da qualidade do ensino e na articulagdo das agbes pedagdgicas.
Vasconcellos (2010) refor¢ca que o processo educativo deve ser entendido como um
processo dindamico e continuo, no qual a analise e a reflexdo sobre a pratica docente
se tornam fundamentais para a constru¢édo de um ambiente de aprendizado efetivo.

Ja Gandin (2013) argumenta que o planejamento e o acompanhamento
continuo das agdes pedagdgicas sao essenciais para que o desenvolvimento das
praticas seja consistente e progressivo, alinhando-se as necessidades dos docentes
e dos estudantes. Assim, as informagdes obtidas através dos graficos e a analise
das respostas dos professores indicam que, apesar dos desafios, a busca por um
aprimoramento das praticas pedagdgicas € um movimento continuo, que envolve o
fortalecimento da comunicagao e da colaboracao entre todos os atores da escola.

Os entrevistados trouxeram diferentes abordagens e praticas relacionadas ao
acompanhamento do trabalho docente, destacando ag¢des que visam apoiar e
melhorar a qualidade das praticas pedagdgicas.

O Entrevistado 1 (2024) relatou que

0 acompanhamento é realizado pelo coordenador pedagdgico em parceria
com o setor de orientagcdo educacional, que recebe demandas sobre o
desempenho dos professores, frequentemente vindas de pais e alunos.
Para registrar e fratar essas demandas, s&o utlizadas fichas de
atendimento individual, permitindo intervengdes especificas e direcionadas.

Essa pratica demonstra um esforco continuo para apoiar o desenvolvimento
docente e atender as necessidades identificadas. Ja o Entrevistado 2 (2024)
apontou:

o0 acompanhamento dos professores € conduzido a partir de observacdes
em sala de aula, analise dos cadernos dos estudantes e monitoramento das
postagens de planejamento. Esse processo detalhado possibilita ao
coordenador pedagdgico identificar pontos de melhoria nas praticas
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docentes e realizar intervengdes sempre que necessario. Além disso, a
utilizagéo de atas de registro formaliza o acompanhamento, documentando
as demandas observadas e permitindo um controle mais estruturado das
acoes realizadas.

Por fim, o Entrevistado 3 (2024) destacou que “o acompanhamento dos
professores inclui observagcbes em sala de aula e reunides pedagdgicas regulares,
com a participagao ativa do Servigo de Orientagdo Educacional (SOE)”. Como parte
do processo, o entrevistado utiliza registros de planejamentos semanais como uma
ferramenta para monitorar o trabalho docente e fornecer feedback continuo. Esse
retorno € realizado tanto em reunides formais quanto em conversas individuais,
fortalecendo o vinculo entre coordenacido e professores e promovendo melhorias
continuas nas praticas pedagdgicas.

De forma geral, os relatos convergem para a importancia de um
acompanhamento sistematico e estruturado, que inclua instrumentos de registro,
observacbes e devolutivas frequentes. Essas praticas permitem identificar
demandas, apoiar os docentes em seus desafios e promover intervencbes que
contribuam para o aprimoramento do trabalho pedagogico.

Gandin (2013) destaca que o acompanhamento ndo € apenas uma agao de
controle, mas um processo colaborativo e reflexivo, no qual a supervisao pedagdgica
atua como uma ferramenta de apoio ao desenvolvimento dos professores. Segundo
ele, o acompanhamento deve ser orientado para identificar necessidades, propor
solugdes e apoiar a evolugdo das praticas pedagogicas, promovendo um ambiente
de melhoria continua.

Dando sequéncia a analise, a préxima categoria a ser explorada refere-se as

praticas de comunicagéo da coordenagao pedagogica.

4.3 Praticas de comunicag¢do da coordenagdo pedagdgica

Foram analisados os comunicados semanais enviados ao corpo docente,
sempre as sextas-feiras, do més de junho a 04 de outubro de 2024. Com o objetivo
de fomentar uma comunicagéao eficiente e continua entre a coordenagao pedagdgica
e os professores, esses comunicados s&o disponibilizados em formato digital,
permitindo que as informacgdes e orientagcées sejam transmitidas de maneira rapida e
acessivel a toda a equipe. "A comunicacdo eficaz dentro da escola é fundamental

para alinhar praticas e manter uma coesao entre os setores pedagdgicos, garantindo



que todos os educadores estejam

institucionais" (Libaneo, 2013, p. 105).

informados e

Quadro 11 — Comunicados semanais
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integrados aos objetivos

L . ~ Eventos e Recursos e
Data Principais orientagoes o
reunioes acessos
Preparagao para a P2, foco Palestra de Link para
nos conteudos pos-28/05/24; | Empreendedorismo atualizagao do
07/06/2024 suggstao para pratlca de com cli|~retor (14/06); planq anual:
prévia de pesquisa para Reuniao sobre incluir
Mostra do Conhecimento; projetos on-line cronogramas e
procedimentos para (13/06, 18h30). conteudos.
adverténcias em sala.
Postagem das provas da P2 L'm.( bara mc:‘Iusao
até 21/06; organizagéo dos de informagdes na
\ ’ Reunido on-line para Mostra do
ensaios do Show de - . .
N professores da 3 Conhecimento;
14/06/2024 Talentos; solicitagdo para rie do EM (20/06 link
manter o layout das salas sene 0o ( ’ ink com
X ; 18h30). devolutiva da
apos as aulas; 20 do 1°
rocedimentos para reuniao do
P P bimestre (16/05).
adverténcias.
Link para
Reforgo para postagem de preenchimento de
notas de trabalho antes da ; ~
_ informagdes da
P2; langcamento das provas Mostra do
21/06/2024 até 21/06 para reviséo e Festa Junina (29/06). . .
. ~ Conhecimento;
reproducao; orientagbes para . o
. devolutiva do 1
ensaios do Show de )
bimestre -
Talentos. , .
acessivel pelo link
informado.
Fechamento de notas antes Link para planilha
da semana da P2; de langamento de
organizacgéo do Nenhum evento notas da Mostra
29/06/2024 encerramento do semestre o ; do Conhecimento;
) R - . . adicional informado. .
junto a coordenagéo; ensaios devolutiva do
do Show de Talentos nas SOE referente ao
aulas de educacéao fisica e 1° bimestre.
arte.
Encerramento de todas as
notas antes da P2;
chamadas a serem
preenchidas até 19/07; Link para planilha
restricbes para entrega de de langamento de
trabalhos fora do horario de Nenhum evento notas da Mostra
05/07/2024 aula e agendamento de o ; do Conhecimento;
N adicional informado .
lanches coletivos com a link para
coordenacgao; preenchimento avaliagao
do formulario de avaliagédo do semestral.
semestre.
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Reforgo das orientagdes
anteriores: encerramento de
notas, preenchimento de
chamadas, agendamento de

15/07/2024 lanches coletivos; Nenhum evento I;/nakliga;?) do 1°
preenchimento do formulario | adicional informado semes?tre
de avaliagao do semestre e ’
entrega do 'passaporte de
férias' com documentacéao
pendente até 19/07.
Atualizagao do plano anual Sabados letivos dias Ialrri]:n?:rges da
até 09/08; orientacdes paraa | 10 e 17 de agosto; Mostragdo
Mostra do Conhecimento; reunido de avaliacao :
02/08/2024 ~ . ) . Conhecimento do
protecdo de dados sigilosos; | do bimestre em 3° pimestre:
inicio das atividades no formato on-line no dia horarios de’uso
Espaco Maker a partir de 15/08 as 18h30. E Mak
05/08. do Espago Maker.
Atualizagao do plano anual e I(;Irri]é(n?:rges da
plano do terceiro ano do EM Mostragdo
até 09/08; orientacdo para Conhecimento:
preenchimento do caderno Nenhum evento : ’
09/08/2024 . - - arquivo separado
de chamada; pauta do adicional informado. . ~
atendimento com com orientagoes
cronograma enviado por e- parao
mail preenchimento do
’ caderno de
chamada.
Link para
Solicitagao para evitar E&Sntigsznr;l:(s)tral
aglomeragdes dos do 3° ano do EM:
estudantes nas portas antes Nenhum evento link para
26/08/2024 do sinal de saida; postagem - ; P
adicional informado. postagem de
do plano semestral e Lestdes do
questdes do simulado para o q
. simulado e
terceiro ano do EM. . ~
orientagOes para
a Mostra do
Conhecimento.
Link para
Refutagao de trabalhos g;srtggseerswggtral
extras para nota; postagem do 3° ano do EM:
do plano semestral & Nenhum evento link para
30/08/2024 questdes do simulado para o - ; P
. ) adicional informado. postagem de
terceiro ano do EM,; =
. , questdes do
planejamento das saidas de )
estudo simulado e
' orientagdes para
a Mostra do
Conhecimento.
Orientagbes para trabalho da Link para trabalho
Mostra do Conhecimento no x . da Mostra do
3° bimestre; Horarios do Reunido de avaliagao Conhecimento;
02/08/2024 ' do bimestre (15/08, ’

Espaco Maker; Atualizagédo
do Plano Anual até 09/08;
Inicio da Gincana 08/08;

18h30 on-line).

Horérios do
Espaco Maker
para agendamento.
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Presenca solicitada para dia
letivo em 10/08; Atualizagao
do Plano Anual até 09/08;

Sabado letivo (10/08,

Link com
orientagdes sobre
preenchimento do

09/08/2024 Pauta do atendimento e das 7h30 as 12h). caderno de
orientagao sobre uso correto chamada e
do caderno de chamada. atualizagao do
Plano Anual.
Solicitagdo para evitar Links para envio
aglomeragdes de alunos do plano
antes do sinal; Plano Nenhum evento semestral e
26/08/2024 semestral para 3° ano; - . questdes do
~ . adicional informado. . ]
Questdes de simulado para simulado;
professores do EM; Normas orientagdes para
de adverténcia e Mostra do
comportamento. Conhecimento.
Combinados relativos aos Li
ink para plano
trabalhos extras como semestral e
'pontinhos'; Acesso aos uestdes de
30/08/2024 planos semestrais e Nenhum evento cs]imuladO' link
questdes de simulado; adicional informado. ’
; para Mostra do
Saidas de estudo e normas Conhecimento:
de disciplina, especialmente , ’
e saidas de estudo.
para turmas especificas (A e
B).
2%3?29}831_ g\?i?ap;rovas (P2) Palestra sobre Link para
a Iomera’ 5es e liberar Redagao com a orientagado e
bgnheiro gpenas um professora convidada | atualizagdo de
06/09/2024 estudante por vez; inicio das | (11/09); premiagdo do | chamadas e
aulas de reforco: premiacio Concurso de Redagao | comunicagao ao
do Concurso c(i;e ’Rpeda ég_ (12/09); saidas de SOE; link para
. §ao; estudo para Jardim plano e Mostra do
chamadas atualizadas e . .
comunicagdo ao SOE em Botéanico e outras. Conhecimento.
caso de faltas consecutivas.
Postagem de todas as notas Acesso 4 sala
de trabalho até 19/09; Atividade sobre o diaital para
atividades para o nono ano Ensino Médio com in?ormg Bes do
13/09/2024 sobre o Ensino Médio; turmas do nono ano Proieto %e Vida e
simulado do 3° ano; saida de | (16/09); simulado do simJuIado do 3°
estudos agendadas; 3° ano (13/09). ano
comunicagao com SOE para |
faltas consecutivas.
Envio das parciais das
provas (P2); entrega de atas
e provas de recuperagao do Link para Google
3° bimestre até 11/10; Classroom com
orientagao para evitar E)Agsar:cciinaento informacdes para
27/09/2024 circulagao de estudantes a Mostra do

desacompanhados;
postagem das informacdes
para a Mostra do
Conhecimento no Google
Classroom.

(19/10); entrega de
resultados (17/10).

Conhecimento;
saidas de estudos
programadas.
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Link para Forms

Resposta ao Forms para de participagdo no

participagdo no Maker; Reuniao de avaliagao Maker: link para

atualizagao do Plano Anual do bimestre (10/10, T 1INK P
04/10/2024 com atividades do 4° 18h30, on-line); gﬁgigziﬁi(;lqﬁnk

bimestre; verificacdo das Atendimento as ara Mostra ,do

faltas justificadas no link familias (17/10, 19h30 P .

L ] R Conhecimento

indicado; entrega de atas e as 21h).

com informagdes
sobre o banner e
atividades.

provas de recuperagao até
11/10.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A analise dos comunicados semanais evidencia uma coordenacao
pedagogica preocupada com a organizagdo e o alinhamento das atividades
escolares, reforcando frequentemente orientagcbes sobre prazos, entrega de
documentos e cumprimento de normas de disciplina. E claro o esforco em garantir
que todos os professores estejam atualizados e alinhados com as expectativas
pedagogicas e administrativas da instituicdo, especialmente em relagdo ao
planejamento de atividades avaliativas e ao cumprimento de atividades coletivas,
como a Mostra do Conhecimento e o uso do Espago Maker.

A recorréncia de instrugbes detalhadas sugere uma tentativa de criar uma
rotina bem estruturada, essencial para o bom andamento das atividades escolares e
a colaboragao entre equipe pedagdgica e corpo docente.

Entretanto, algumas questdes poderiam ser problematizadas. Observa-se
uma recorréncia em alertas sobre disciplina em sala e a necessidade de controle no
comportamento dos estudantes, especialmente em turmas especificas. Isso pode
indicar um desafio mais amplo em relagcdo a gestdo da disciplina escolar e ao
engajamento dos estudantes em certas atividades. Além disso, ha uma énfase no
cumprimento de prazos e na formalizagcdo de processos que, embora importante,
pode gerar sobrecarga e desgaste, caso nao seja acompanhada de apoio adequado
e momentos de diadlogo para refletir sobre essas demandas.

As praticas de comunicagao da coordenagao pedagogica sao essenciais para
o alinhamento das ag¢des educacionais e o0 acompanhamento do trabalho docente.
De acordo com os entrevistados, a comunicacdo entre a coordenagdo e 0s
professores ocorre por meio de diversos canais, que garantem tanto a formalidade
quanto a agilidade das interagoes.

O Entrevistado 1 (2024) destacou que
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a comunicagao € predominantemente realizada por meio de reunides e e-
mails institucionais, sendo estas ferramentas utilizadas para a devolutiva
das reunides e conselhos de classe. Além disso, a comunicagdo verbal,
especialmente em encontros informais, também é frequente e desempenha
um papel importante no cotidiano escolar. Essa pratica visa promover
transparéncia e manter os professores informados sobre as decisdes da
gestéo, garantindo que as orientagdes e os direcionamentos sejam claros e
acessiveis.
O Entrevistado 2 (2024) mencionou uma variedade ainda maior de canais de
comunicagédo, incluindo WhatsApp, Google Drive e e-mail, além das interagdes

presenciais. Segundo ele,

a comunicacgao é fluida e continua, ocorrendo no dia a dia e complementada
por reunides quinzenais, que tém como objetivo alinhar as demandas e
fornecer feedback aos docentes. O uso dessas ferramentas facilita uma
comunicagao rapida e eficaz, permitindo que os professores fiquem
atualizados sobre as decisdes e mudangas institucionais de forma agil.

Ja o Entrevistado 3 (2024) também apontou o uso de reunides presenciais, e-
mails e grupos de WhatsApp como os principais meios de comunicagdo. Enfatizou
que essa comunicagcdo ocorre de maneira fluida, no cotidiano da escola,
fortalecendo o vinculo entre coordenagao e professores. O entrevistado ainda

destaca que

os feedbacks formais sdo fornecidos durante as reunides pedagdgicas e
conselhos de classe, enquanto as devolutivas informais sao dadas
individualmente, especialmente apds observagbes em sala de aula,
proporcionando uma abordagem mais personalizada e continua.

Lib&dneo (2013) destaca que a comunicagdo, especialmente em ambientes
educacionais, deve ser fluida e continua, utilizando multiplos canais para garantir
que as orientacbes, feedbacks e decisbes institucionais sejam devidamente
compreendidos e implementados. Segundo o autor, a comunicagao nao se restringe
apenas a reunides formais, mas deve incluir interagcbes cotidianas e informais,
permitindo que a coordenagao pedagogica acompanhe de perto o desenvolvimento
das praticas e assegure o alinhamento das agées com os objetivos educacionais da
instituicao.

Em resumo, os entrevistados convergiram na utilizagdo de diferentes canais
de comunicagao para garantir a eficacia do processo educativo. Seja por meio de

ferramentas digitais, reunides formais ou informais, a coordenacédo pedagdgica
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busca manter uma comunicacido continua, clara e eficiente, fortalecendo o vinculo
com os professores e promovendo o alinhamento das a¢des pedagdgicas.

A analise dos comunicados semanais revelou uma coordenagao pedagdgica
que busca estabelecer uma estrutura organizada e alinhada com as demandas
escolares, com énfase na orientagdo de prazos, entrega de documentos e
cumprimento das normas disciplinares. Esse esfor¢co, de acordo com autores como
Libaneo (2013) e Paro (2012), reflete uma preocupagao com a gestdo pedagdgica e
a busca pela eficiéncia administrativa, que visa garantir a integragdo entre os
aspectos pedagodgicos e organizacionais da instituicao.

A recorréncia de orientagbes claras e detalhadas sobre o planejamento de
atividades e a realizagédo de tarefas coletivas, como a Mostra do Conhecimento e o
uso do Espagco Maker, corrobora a intencdo de criar uma rotina escolar bem
estruturada, fundamental para o desenvolvimento de uma cultura de colaboracgao,
como enfatiza Vasconcellos (2004), que destaca a importancia da organizagdo no
contexto educacional para a promog¢ao de agbdes conjuntas entre a equipe
pedagogica e o corpo docente.

No entanto, como apontado por Gandin (2013), a excessiva énfase em
aspectos burocraticos e no cumprimento de prazos pode gerar sobrecarga entre os
professores, caso nao haja um equilibrio com momentos de reflexdo e apoio
continuo. Observa-se ainda uma preocupacédo constante com a disciplina escolar,
evidenciada pela recorréncia de alertas sobre o comportamento dos estudantes.
Esse fator, como discutido por Lick (2009), aponta para um desafio em termos de
gestao de sala de aula e engajamento dos alunos, sendo um reflexo das dificuldades
encontradas no processo de ensino-aprendizagem em contextos escolares
desafiadores.

Em relagdo as praticas de comunicagdo, a coordenagdo pedagogica tem
adotado diversos canais de interagao, incluindo e-mails, reunides presenciais e
ferramentas digitais como WhatsApp e Google Drive, o que possibilita uma
comunicagédo rapida, fluida e eficaz, conforme observam os entrevistados. Para
Libaneo (2013), a comunicagao constante e a troca de feedbacks entre coordenagao
e professores sdo fundamentais para garantir o alinhamento das agées pedagdgicas
€ 0 sucesso do processo educativo.

Dando continuidade a analise, a proxima categoria a ser investigada diz

respeito as praticas da coordenacgao pedagdgica.
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4.4 Praticas da coordenacdo pedagdgica

Os ultimos documentos analisados foram duas propostas de planejamento da
coordenacdo pedagodgica para os conselhos de classe do segundo e terceiro
bimestres de 2024, envolvendo a participagdo ativa da direcdo, coordenacao
pedagdgica, orientagdo educacional e professores. Nesses documentos, a pratica
dos conselhos de classe (Anexos C e D) foi estruturada com o objetivo de incentivar
o protagonismo docente no processo de analise e intervencdo pedagogica,
professores foram divididos de acordo com a turma na qual sdo referéncias e
juntaram-se ao coletivo daquele ano. A coordenagdo pedagdgica evidenciou sua
intencdo de envolver os professores de maneira mais ativa, permitindo que suas
contribuigdes fossem fundamentais na tomada de decisbes sobre o desenvolvimento
dos estudantes.

Segundo Vasconcellos (2002, p. 83), o conselho de classe € um espaco
essencial de articulagao entre os diversos agentes educacionais, promovendo "uma
analise coletiva e participativa sobre os desafios e avangos no processo de ensino-
aprendizagem". Essa perspectiva refor¢a a importancia do envolvimento direto dos
professores, como planejado pela coordenagao pedagdgica, visando a uma pratica
mais democratica e integrada na escola.

A anadlise do instrumento para os conselhos de classe elaborados pela
coordenacdo pedagogica evidencia uma estrutura voltada para o fortalecimento do
trabalho em equipe entre os docentes, com énfase na criacdo de grupos de
professores referéncia para promover a participacao coletiva. Essa proposta busca
incentivar o compartilhamento de responsabilidades e a colaboragao na analise das
necessidades especificas dos estudantes, criando um ambiente propicio ao
aprendizado continuo e a interveng&o pedagogica.

O item “agdes proativas” permite que os professores discutam e planejem
estratégias especificas, possibilitando uma resposta coordenada aos desafios da
turma. Segundo Libaneo (2013, p. 142), "a gestdo democratica exige que o0s
professores se envolvam em acdes colaborativas, o que fortalece tanto o
planejamento quanto a execugao das atividades pedagdgicas". Esse envolvimento
ativo dos professores referéncia visa a uma educacao mais participativa e integrada,
onde as acdes docentes sdo alinhadas com as demandas reais da turma.

Ao envolver os professores na identificagdo de estudantes com dificuldades
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de aprendizado ou comportamento, o instrumento propicia um olhar detalhado e

coletivo sobre cada caso, um elemento essencial na gestdo democratica. Luck

(2009, p. 37) reforgca a importancia dessa pratica, apontando que "a participagdo dos

docentes nas decisbes pedagodgicas favorece a construgcdo de um ambiente

educacional mais inclusivo e adaptado as necessidades dos estudantes". A

coordenacao pedagodgica, ao proporcionar esse espago de dialogo e organizagao,

incentiva a criagao de praticas pedagogicas mais significativas e contextualizadas.

Tabela 3 — Conselho de classe 2° bimestre

Turmas em Ndmero de
Turma Acgoes proativas comuns espelhos de estudantes
classe encaminhados
6° ano A Realizar a troca pontual de 9[unos em aula No 4
quando necessario
9° ano B Atencéao gntre brigas e discussdes, Sim 4
especialmente com o aluno X
Os estudantes apresentaram uma melhora
7°ano C na postura em sala de aula, sdo bons em Sim 3
atividades criativas e gostam de acordos
Retomar o espelho em todas as
8°ano D disciplinas e monitorar o uso do celular Sim 10
para estudantes especificos
12 séri Dialogar com os estudantes para, quando
série - < .
necessario, melhorar questdes que Sim 3
EM-E !
estejam atrapalhando
Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
Tabela 4 — Analise do conselho de classe 3° bimestre
Numero de Principais Observagio
estudantes s ~
. disciplinas . Sugestoes sobre
Turma | Professor(a) | emrisco Motivos comuns . =
d com de intervencao espelho de
e -
~ | dificuldades classe
reprovagao
Matematica, Dificuldades em Indicagao para
A6° Lingua producao textual e reforgo e Nao ha
AeB 4 : ~
ano Portuguesa, notas baixas em | acompanhamento mengao
Ciéncias matematica. préximo.
Problemas de Manutengao do ~
o ) espelho total, Manutengéo
B7 Geografia, conduta e falta de .
C 10 o . monitoramento do espelho
ano Matematica | comprometimento
g de postura em total
com as atividades. sala
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Dificuldade de Incentivo ao
C 8° Matematica, foco e estudo em casa, Sem
ano DeE 7 Ciéncias, compreensao dos permitir escolha espelho de
Histéria conceitos, muitas de assentos classe
faltas. organizados.
Dificuldade nas Troca de
o R o estudantes de 5 bz
D9 Inglés, disciplinas e falta Nao ha
F 8 " turma, ~
ano Matematica de mencao
. acompanhamento
comprometimento. s .
individualizado.
Separagao de
E 12 Literatura, Falta de “duplas Manutencao
EM a G, Hel 12 Filosofia, comprometimento | conversadeiras”, do espelho
eB Matematica e muitas faltas. controle do uso total
de celular.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

O levantamento dos dados revela um numero de estudantes com risco de
reprovacdo, especialmente em disciplinas como matematica e lingua portuguesa.
Esse cenario destaca a necessidade de intervengdes especificas nessas areas,
visando apoiar o desempenho académico.

Os motivos para o risco de reprovagao foram, em grande parte, relacionados
a falta de comprometimento com as atividades escolares, dificuldades de foco e
compreensao dos conteudos e, em alguns casos, comportamento inadequado em
sala de aula. Esses fatores reforcam a importancia de estratégias que promovam
tanto o engajamento dos estudantes quanto o desenvolvimento de habilidades de
estudo.

Quanto aos espelhos de classe, observou-se uma variagdo nas
recomendagdes. Para algumas turmas, foi sugerida a manutengao do espelho total,
visando um ambiente mais estruturado. Em outras, recomendou-se a flexibilizagao
dos assentos, com uma gestao organizada dos lugares, o que pode favorecer um
ambiente mais dindmico e menos rigido, estimulando a participacdo e o
comprometimento dos estudantes.

A anadlise evidencia a importancia de estratégias diferenciadas de apoio e
acompanhamento para grupos especificos de estudantes, priorizando tanto o reforgo
nas disciplinas quanto o desenvolvimento de habilidades de estudo e
comportamento em sala de aula.

As praticas da coordenagdo pedagodgica, conforme relatadas pelos
entrevistados, destacam intervengdes voltadas para a melhoria continua do

processo educativo, enfatizando a colaboragdo, o desenvolvimento docente e a
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criagao de ambientes de aprendizagem mais produtivos.

O Entrevistado 1 (2024) compartilhou a experiéncia de organizar a Mostra do
Conhecimento de maneira mais inclusiva, estendendo a responsabilidade do evento
a todos os professores e ndo apenas aos do grupo de Ciéncias da Natureza, como
era praticado anteriormente. “Esse exemplo reflete a postura da coordenagao
pedagogica como facilitadora de praticas colaborativas, buscando o engajamento de
todos os docentes e fortalecendo a responsabilidade compartilhada no processo
educativo”.

Ja o Entrevistado 2 (2024) abordou praticas de intervengdo pedagodgica
centradas no suporte individualizado a professores com dificuldades especificas,

como a gestdo do tempo em sala de aula. Ele ressaltou

a importancia de iniciativas de formagdo continuada, incluindo reunides
quinzenais, féruns de discussao e cursos focados em metodologias ativas e
educacao inclusiva, como ferramentas para o desenvolvimento docente.
Essas agbes contribuem para o aprimoramento da pratica pedagdgica,
promovendo uma abordagem mais reflexiva e integrada, o que é essencial
para a adaptacéo as novas demandas educacionais.

Por sua vez, o Entrevistado 3 (2024), apresentou a implementacdo de

dindmicas interativas como

uma intervengdo pedagdgica eficaz, voltada a melhorar a convivéncia e o

respeito mutuo entre os alunos de uma turma com dificuldades

comportamentais. A coordenagao pedagdgica, em parceria com a equipe,

desenvolveu atividades que promoveram um ambiente mais colaborativo, o

que resultou em melhorias significativas no comportamento dos estudantes.

Este exemplo evidencia o papel da coordenagdo como mediadora e

facilitadora, contribuindo para a criagdo de um ambiente escolar mais harmonioso e
produtivo.

Em sintese, os relatos dos trés entrevistados convergem para a importancia

das praticas de intervengéo pedagdgica, formagao continuada e gestao colaborativa.

Lack (2017b) reforga a importadncia da coordenagdo pedagogica como

facilitadora da colaboragdo e do desenvolvimento continuo da pratica docente. A

autora destaca que as intervencdes pedagdgicas devem promover a construgao

coletiva do conhecimento e fortalecer a responsabilidade compartilhada entre os

docentes. A autora enfatiza que praticas como a formagao continuada, a intervengao

personalizada e as dinamicas colaborativas sdo fundamentais para o aprimoramento
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da qualidade do ensino e a criagado de ambientes de aprendizagem mais produtivos
e inclusivos, como evidenciado nos relatos dos entrevistados.

Na proxima secdo, sera apresentada a Proposta de Intervencdo, que se
configura como um preé-requisito para a conclusdo do Mestrado Profissional. Como
parte do curso, a elaboragdo dessa proposta visa nao apenas integrar os
conhecimentos adquiridos ao longo da pesquisa, mas também propor solugdes
praticas e aplicaveis ao contexto educacional estudado, visando promover melhorias

concretas nas praticas pedagogicas e nos processos de gestdo da coordenagao.

4.5 Proposta de intervencao

4.5.1 Planejamento da coordenagao pedagodgica

Ao retomar a questdo norteadora desta pesquisa — como elaborar um
planejamento da coordenagcdo pedagogica que responda as novas exigéncias
educacionais e potencialize a atuagcado dos docentes? — construimos, a partir do
estudo realizado, uma possivel resposta em forma de intervencdo na realidade
analisada: a apresentagao de um plano de agdo para a coordenagao pedagogica a
direcdo da escola.

Essa proposta de intervengcdo nao se pretende prescritiva, pelo contrario,
busca qualificar a agdo da coordenagao pedagdgica, a fim de potenciar, assim, o
trabalho docente e contribuir para um ambiente de ensino mais colaborativo e eficaz.
O plano de acdo esta estruturado para atuar como um guia flexivel e adaptavel,
respeitando as especificidades da pratica pedagogica e as particularidades do
contexto escolar.

O plano de acao a ser apresentado incorpora o cronograma do Servigo de
Coordenacédo Pedagodgica, um instrumento ja existente na instituicdo, e o amplia ao
estabelecer metas, objetivos e indicadores especificos para professores, estudantes
e setores. Essa estrutura permite um acompanhamento mais detalhado e eficaz de
cada area, proporcionando uma visdo integrada e objetiva das agbes da
coordenacgao pedagdgica.

Com metas claras, o plano orienta o desenvolvimento docente, apoia o progresso
dos estudantes e assegura a articulagdo com os setores da escola, promovendo

uma coordenagao que atue de forma estratégica e alinhada as necessidades e
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objetivos educacionais. A inclusao de indicadores especificos possibilita monitorar o
impacto das agbes ao longo do ano letivo, ajustando praticas conforme necessario

para aprimorar continuamente o ambiente de ensino e aprendizagem.

4.5.1.1 Apresentagéo do plano

O presente plano tem como objetivo apresentar um conjunto estruturado de
acoes, indicadores e orientagdes que irao nortear o planejamento da coordenacgao
pedagogica na educagdo basica da escola em analise. Esse plano de agédo se
alicerca nas diretrizes institucionais e no compromisso com uma educagao de
qualidade, voltada tanto para o desenvolvimento académico quanto pessoal dos
estudantes.

Este plano de acdo foi elaborado para facilitar a integracdo entre
coordenacgao, docentes e equipe administrativa, promovendo um ambiente de apoio
e colaboragado que impulsiona o desenvolvimento continuo de praticas pedagdgicas
inovadoras. Contemplando indicadores especificos para professores e estudantes,
busca fortalecer o acompanhamento e a avaliagdo das praticas pedagogicas e da
aprendizagem, permitindo intervengdes eficazes que visem ao crescimento coletivo
e individual.

Como instrumento vivo, o planejamento aborda a complexidade do processo
educacional, reconhecendo as dimensdes sociais, culturais e emocionais envolvidas
no contexto escolar. A coordenagao pedagdgica, em conjunto com a equipe escolar,
visa construir uma rede de suporte que inspire professores a refletirem e
aprimorarem suas praticas, promovendo um ambiente de ensino que valorize o
potencial e as necessidades dos estudantes.

Por meio dessa articulagéo constante, a coordenagao pedagdgica oferece aos
docentes e estudantes condi¢gbes para um trabalho conjunto e construtivo, que néo
apenas atenda aos objetivos institucionais, mas também contribua para a formagéao

de cidadaos criticos, engajados e preparados para os desafios da sociedade atual.
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Objetivo geral

Orientar e acompanhar o processo pedagoégico com sensibilidade e
proatividade, identificando necessidades e dificuldades dos professores e
estudantes para aprimorar praticas pedagogicas e fortalecer o processo de ensino-

aprendizagem.

Objetivos especificos

a) Garantir que as praticas pedagogicas estejam alinhadas com os objetivos
educacionais e as diretrizes institucionais, realizando reunides mensais de
planejamento e alinhamento com o corpo docente;

b) Estruturar canais de comunicagcéo peridédicos e consistentes entre a
coordenacgao e os professores, promovendo transparéncia nas orientagdes
pedagogicas e incentivando um feedback continuo;

c) Acompanhar as praticas pedagogicas dos professores com ferramentas de
observacdo e avaliacdo, possibilitando feedbacks personalizados e
intervengdes para o desenvolvimento profissional continuo;

d) Coordenar o trabalho pedagogico, contribuindo com a equipe diretiva na
melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem;

e) Fomentar agdes coletivas e individuais que enriquecam a pratica
pedagodgica e promovam um ambiente de aprendizado significativo;

f) Promover estratégias metodoldgicas que valorizem a diversidade dos
estudantes e tornem a aprendizagem relevante e atraente;

g) Sistematizar a comunicagdo entre equipe pedagogica, familia e
responsaveis, garantindo clareza e alinhamento de informacgoes;

h) Implementar um programa de formagdo continuada que incentive a
reflexdo e inovagao nas praticas de ensino;

i) Observar as praticas docentes para identificar pontos fortes e
necessidades de  desenvolvimento, promovendo atendimentos
individualizados e em grupo;

j) Realizar conselhos de classe bimestrais, em parceria com o SOE, para

revisar os processos de ensino e avaliar o desenvolvimento dos alunos sob
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diferentes perspectivas.

Justificativa

A coordenagao pedagdgica atua como um eixo central na concretizagdo da

proposta pedagogica, promovendo reflexdes e incentivando a participacéo ativa da

equipe docente para que a escola cumpra sua missao de proporcionar uma

educacao inclusiva e de qualidade. Este plano de agao tem como intencionalidade

conduzir o planejamento da coordenagédo pedagogica.

Metas

a)

Fortalecer a coeréncia pedagdgica

Meta: Estruturar reunides mensais com o corpo docente para alinhar as
praticas pedagdgicas com os objetivos educacionais da instituicéo,
promovendo um ambiente de ensino colaborativo e bem articulado.
Desenvolver a comunicacgao e integragdo com os professores

Meta: Implementar canais de comunicagcao eficientes e periddicos entre
coordenagao e docentes, assegurando que as diretrizes da coordenagao
pedagogica sejam bem compreendidas e aplicadas, e incentivando o
feedback continuo.

Apoiar a formacgao continuada e a reflexao critica

Meta: Organizar workshops e sessdes de formagao continuada bimestrais,
focados em praticas pedagogicas inovadoras e adaptadas as
necessidades dos estudantes, promovendo a formacédo critica dos
professores.

Implementar um sistema de acompanhamento do trabalho docente

Meta: Desenvolver instrumentos de observacdo e avaliagdo para
acompanhar a pratica pedagodgica de cada professor, com feedback
individualizado bimestral que incentive o desenvolvimento e a melhoria
continua das praticas educacionais.

Facilitar a criagdo de um plano de intervengao pedagogica

Meta: Formular, junto aos professores, um plano de agao que identifique e

responda as dificuldades dos estudantes ao longo do ano letivo,
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promovendo um suporte direcionado e personalizado para o corpo
discente.

f) Promover a gestdo democratica e participativa
Meta: Envolver o corpo docente na construgdo e revisao do plano anual,
incentivando a participacdo ativa e promovendo um ambiente de

colaboracdo para atender as demandas contemporaneas da educacao.

Pontos de avaliagao e indicadores bimestrais

1° bimestre

Estudantes: avaliagao inicial do engajamento e adaptagdo dos estudantes as
rotinas escolares; analise das primeiras avaliagdes diagndsticas para identificagao
de necessidades de apoio.

Professores: avaliagdo dos Planos Anuais em alinhamento com a Proposta
Pedagdgica; observagao inicial de praticas de ensino para identificar e planejar
intervencdes.

Setores: comunicagéo eficaz com familias para garantir o acompanhamento
escolar; organizagao de reunides de alinhamento com a equipe diretiva para inicio

do ano letivo.

2° bimestre

Estudantes: monitoramento do desempenho académico e participagdo em
atividades; analise de progresso e planejamento de intervengdes em parceria com o
SOE.

Professores: supervisdo dos instrumentos avaliativos; realizacdo de reunides
pedagogicas para troca de estratégias e discussdes sobre os resultados do 1°
bimestre.

Setores: organizagdo de reunides com pais para atualizagdo sobre o
desempenho dos estudantes; implementacdo de atividades de reforco e

recuperacao quando necessario.
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3° bimestre

Estudantes: avaliacdo de participagdo em projetos interdisciplinares e

atividades habilidades

extracurriculares; identificagdo de avangos em
socioemocionais.

Professores: formagao continuada sobre metodologias inovadoras, disciplina
em sala de aula e feedback individualizado; apoio no planejamento de intervengdes
pedagogicas.

Setores: coordenacdo de atividades de apoio aos estudantes, como reforgo
escolar e tutorias; reunides de acompanhamento de planejamento pedagdgico com

a equipe diretiva.

4° Bimestre

estudantes: revisdo final do desempenho académico e comportamental;
avaliagao do desenvolvimento global do estudante, com feedback individualizado.

Professores: reflexdo sobre os resultados do ano e planejamento de
melhorias para o proximo ciclo; participagcdo no conselho de classe final para reviséo
e ajuste de praticas.

Setores: planejamento de eventos de encerramento, como formaturas;

elaboragao de relatérios finais e ajustes para o proximo ano letivo.

Quadro 12 — Cronograma da SCP (Servigo de Coordenagéo Pedagdgica)

Més Acéo Indicador Periodicidade
. Reunido de equipe e Jornada Presenca de toda a equipe, -~ n
Fevereiro o . L Inicio do més
Pedagdgica alinhamento inicial
Planejamento anual com . Primeira
Planos ajustados e aprovados .
professores quinzena
Reunibes com responsaveis Engajamento e alinhamento Segunda
dos 6° anos e 12 série do EM familiar quinzena
Acompanhamento e apoio Adaptacio e suporte garantidos Primeiros 15
inicial aos professores novos plag P 9 dias
x - Discussao de praticas e -
Reunidao pedagdégica mensal . : Ultima semana
alinhamento com equipe
Marco Curadoria de materiais tedricos Recursos de apoio e avaliagbes Primeira
¢ e abertura de pasta para provas organizados quinzena
Atendimento individualizado Identificagéo e suporte a Continuo
para professores necessidades pedagdgicas
o - Planejamento colaborativo e troca
Reunidao Pedagdgica mensal N Mensal
de experiéncias
Formagéao continuada sobre Atualizagao e desenvolvimento de Primeira
avaliagao e praticas inovadoras metodologias quinzena
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Supervisdo amostral dos Revisdo com foco em professores Segunda
instrumentos avaliativos novos quinzena
Abril Elaboragag de instrumentos Recursos e atividades preparadas Pr]me|ra
para saida de estudos quinzena
Reunido de acompanhamento Alinhamento das praticas e Pr]me|ra
- R quinzena
de progresso pedagdgico estratégias
Atendimento de professores
com necessidade de Suporte direcionado Continuo
intervengao
Supervisao de avaliagbes e Intervencgdes de suporte e reforgo Segunda
ajustes pedagogicos nas praticas quinzena
Maio Analise de resultados Identificagdo de necessidade de Primeira
bimestrais intervengdes quinzena
Reunido de avaliagdo com Alinhamento e ajustes das Segunda
professores praticas quinzena
Formagéao continuada: Desenvolvimento de praticas Primeira
metodologias ativas centradas no estudante quinzena
Observagéao de aulas e suporte Qualidade do ensino e
. . o . Mensal
ao planejamento alinhamento pedagdgico mantidos
Planejamento e vivéncia do 9° . L Primeira
o Envolvimento e participacdo dos .
Junho ano em atividades quinzena
; estudantes
extracurriculares
Atendimento direcionado para ~ . .
Intervencéo e apoio para melhoria Segunda
professores com alunos em !
- de resultados quinzena
recuperacao
Avaliacdo do semestre e
Reunido pedagdgica mensal planejamento da jornada Mensal
pedagdgica
Julho Supervisao de instrumentos Analise da qualidade das Primeira
avaliativos e semana de provas avaliagOes e resultados quinzena
- Reflexao e desenvolvimento Segunda
Jornada Pedagdgica o !
profissional quinzena
Re.V'S?O de matriculas e Regularidade dos conteudos e Segunda
avaliagao de postagens no . . !
s preenchimento dos sistemas quinzena
ponte
Formacgéao continuada: gestao Estruturacéo de praticas Segunda
de sala de aula pedagégicas organizadas quinzena
Gincana estudantil e concurso Engajamento e participagéo ativa Primeira
Agosto = .
de redagéao dos estudantes quinzena
Atendimento individualizado Supor‘u,e © desenvol)/llmento
continuo para praticas Mensal
para professores .
pedagédgicas
Reunido pedagodgica e analise Alinhamento pedagdgico para o M
i ensal
do planejamento do semestre segundo semestre
Formacéao continuada: Melhoria das praticas de Segunda
avaliagao formativa avaliagcao quinzena
Andlise dos resultados do 3° Ajustes e reforgo para o 4° Primeira
Setembro . , ,
bimestre bimestre quinzena
Reuniao de preparacao para Planejamento de reforgo para Segunda
atividades de recuperagao estudantes em dificuldade quinzena
Semana de recuperagao e Reforgo pedagdégico para Primei
L : o . rimeira
Outubro inicio do planejamento do 4 melhoria no desempenho dos quinzena

bimestre

alunos
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Reuniao de avaliagao com .
Y Planejamento para o Segunda
professores e definicao de . !
encerramento do ano letivo quinzena
metas
Formagao continuada: revisado e | Incentivo a autocritica e melhoria Segunda
pratica reflexiva continua quinzena
. Divulgacéo dos projetos e
Mostra do conhecimento e 'gag proje L
Novembro ~ o avaliagao do aprendizado Primeira
preparacao de exames finais .
acumulado quinzena
Supervisdo e revisdo de S :
_Sup Verificagdo e garantia da Segunda
instrumentos para exames . L .
- qualidade nas avaliagdes quinzena
finais
5 o Concluséo das atividades L
Semana de recuperacgao final e o Primeira
Dezembro o pedagodgicas com suporte a ;
realizacdo de exames o quinzena
estudantes com dificuldades
Conselho de classe final e Encerramento do ciclo letivo e Segunda
formaturas celebracdo de conquistas quinzena
Analise de resultados e ~ .
; Reflexdo e planejamento de Segunda
comparativo do desempenho . . !
anual melhorias para o préximo ano quinzena

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Como indicadores de todo o processo de planejamento pedagdgico, sera
também avaliado de forma quantitativa os resultados da avaliacio institucional e o
processo de desenvolvimento dos estudantes, verificando o seu desempenho e
aprimoramento.

Para finalizar, apresentamos uma analise das entrevistas, comparando as
respostas dos participantes dessa pesquisa. Os trés entrevistados compartilharam
durante as entrevistas informagdes sobre suas formacgdes académicas e
experiéncias profissionais. A pesquisadora entrevistou especificamente os trés
membros que, ao lado dela, atuam na coordenagé&o pedagdgica da escola, foco
central de sua pesquisa. Optou-se por nao incluir a equipe diretiva e administrativa
devido a disponibilidade mais restrita desses profissionais, considerando suas
inumeras demandas e limitagdes de tempo. Os dados coletados estdo organizados

no quadro a seguir:

Quadro 13 — Comparativo entre as respostas dos entrevistados

Categoria Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

Utiliza planos anuais,
relatérios de
desempenho e tabelas
com dados das turmas

Utiliza documentos
como devolutivas,
relatérios de

Baseia-se no Plano

Documentos dos Anual da instituicio/PPP

processos de

~ desempenho, para as praticas e )
coordenagao ~ . e perfis dos alunos para
- suspensoes e planejamentos !
pedagégica . orientar o
pareceres pedagogicos.

acompanhamento e

pedagogicos, planejamento.

registrados em
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planilhas no Google for
Education e no
sistema Sponte.

Praticas de
comunicagao da
coordenagao
pedagodgica

A comunicagao ocorre
em reunides formais e
via e-mail institucional,
com devolutivas
enviadas aos
professores apos
reunides e conselhos
de classe.

Utiliza WhatsApp, Google
Drive, e-mail e
comunicagao presencial.
Realiza reunides
quinzenais para
alinhamento e feedback
com os professores.

Comunica-se com
professores em
reunides presenciais, e-
mails e grupos de
WhatsApp, além de
atendimentos nos
horarios de aulas
especializadas.

Processos de
acompanhamento
do trabalho

Acompanha o trabalho
docente por meio de
observacoes alinhadas
com a coordenagao
pedagédgica e atende
demandas trazidas por
familias e estudantes.

Realiza observagdes em
sala de aula, analisa
cadernos dos alunos e
monitora postagens de
planejamento dos
professores, com
registros em atas para
formalizar o
acompanhamento.

Faz observagdes em
sala e reunides de
acompanhamento
pedagdgico, utilizando
registros de
planejamento semanal
para monitorar o
desenvolvimento
docente.

Planejamento da

O planejamento ocorre
no inicio do ano letivo
e é revisado

Estrutura colaborativa,
que considera demandas
da diregao e dos
professores, com metas

Realiza reunides
quinzenais para definir

coordenagao . . prioridades e organizar
o bimestralmente, com organizadas em um ~ -
pedagodgica o : . acles necessarias, com
reunibes semanais cronograma bimestral. o~ ;
. v o ~ reunides semanais com
para ajustes e Reunibes periédicas sédo " .
. . a diregao para revisdes.
alinhamento. realizadas para
avaliagéo.
Destaca a intervengdo | Sugestdes Implemento de
na Mostra do metodoldgicas oferecidas | dindmicas interativas
Conhecimento, que a uma professora com para uma turma com
Praticas da envolve todos os dificuldades na gestao do | problemas de
~ professores para uma | tempo, promovendo uma | convivéncia, o que
coordenagao o . . e
o participagao coletiva melhoria na pratica resultou em um
pedagégica . !
no evento, docente e no ambiente mais
promovendo gerenciamento de sala colaborativo e
colaboragéao e de aula. respeitoso.
engajamento.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Com a apresentacdo de toda a analise e discussao dos resultados, tém-se o

fechamento do capitulo 4 e apresenta-se a seguir a analise conjunta dos resultados

de forma resumida.
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A gente vé com os olhos que séo 0s olhos da
gente. O mundo é uma invengédo da gente.

Manoel de Barros

A andlise de dados permitiu reunir informagdes sobre como o planejamento

da coordenagao pedagdgica pode atender as novas demandas educacionais e

fortalecer a atuagdo dos docentes na escola. O quadro apresenta a sintese dos

principais achados dessa pesquisa, organizados de acordo com o0s objetivos

especificos, categorias de andlise, resultados integrados e o referencial tedrico.

Quadro 14 — Sintese dos resultados de pesquisa

Objetivo
especifico

Categoria de
andlise

Resultados integrados

Referencial tedrico

Conhecer, por meio

Identificou-se que a
coordenacao utiliza
documentos como PPP,

De acordo com Gandin
(2013), o uso de
documentos formais no
planejamento

da analise Documentos dos relatérios de desempenho, : o
: proporciona organizagao
documental, as processos de planos anuais e protocolos . . .
o ~ . . e intencionalidade nas
praticas da coordenagao de atendimento para guiar ~ e
~ - . acbes pedagdgicas,
coordenagao pedagdgica. e formalizar o trabalho ;
. . garantindo que o
pedagdgica. pedagégico, .
. processo de ensino-
proporcionando estrutura e : .
: » aprendizagem seja
registro das préticas.
sustentado por uma base
consistente.

Verificou-se que a

comunicacgao é realizada Segundo Lick (2009), a

por reunides, e-mails, comunicacgao eficaz e
Analisar as agdes de WhatsApp e comunicado participativa é
comunicagao e Praticas de semanal, promovendo fundamental para que a
participacao comunicagao da transparéncia e equipe escolar trabalhe
utilizadas pela coordenagao alinhamento. A de maneira integrada e
coordenagao pedagdgica. coordenacgao busca manter | alinhada aos objetivos
pedagdgica. o corpo docente informado | institucionais,

e envolvido em decisoes,
aumentando a coesao e
participacéo nas praticas
pedagdgicas.

promovendo um
ambiente de cooperagao.

Identificar de que
forma ha o didlogo
com os docentes, a
integracao, o suporte
pedagogico e o
desenvolvimento das
praticas
educacionais.

Processos de
acompanhamento
do trabalho.

O diélogo entre
coordenacgao e docentes
ocorre principalmente por
meio de reunides formais e
observagdes em sala,
permitindo a identificagéo
de necessidades e o
acompanhamento préximo
das praticas docentes.

Libaneo (2013) enfatiza
que o dialogo constante
€ 0 acompanhamento
das praticas sao
essenciais para o
desenvolvimento
docente, permitindo que
o coordenador identifique
necessidades e fortaleca
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Feedbacks frequentes
fortalecem o suporte
pedagdgico e estimulam a
integragao.

a integragao no ambiente
educacional.

Investigar os
processos de
acompanhamento do
trabalho docente e
intervengdes da
coordenagao
pedagdgica.

Praticas da
coordenagao
pedagogica

A coordenacéo realiza
intervengdes especificas,
como formagobes
continuadas e metodologias
ativas, que buscam
aprimorar a pratica
docente. Observages e
devolutivas individuais
facilitam o desenvolvimento
profissional e a qualidade
pedagdgica.

Vasconcellos (2002)
destaca a importancia
das intervencgdes
pedagédgicas para
melhorar a qualidade do
ensino, evidenciando
que a formacgéao
continuada contribui para
a pratica reflexiva e
inovadora dos
professores.

Apresentar o plano
de agao da
coordenagao
pedagdgica, com
agdes intencionais e
progressivas ao
longo do ano letivo.

Planejamento da
coordenagao
pedagdégica

O plano de acgao da
coordenacgao é estruturado
anualmente, com metas
bimestrais que se adaptam
conforme as demandas
surgem. Essa estrutura
continua e flexivel visa
fortalecer o suporte aos
docentes ao longo do ano,
promovendo acdes
planejadas para o
crescimento coletivo e
individual dos profissionais
da educagéo.

Danilo Gandin (2013)
argumenta que um
planejamento continuo e
adaptavel ao longo do
ano letivo é crucial para
apoiar o corpo docente e
manter o alinhamento
das agbes com as metas
institucionais.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

No PPP (2024), o professor é definido como mediador essencial no processo

de ensino e aprendizagem, com a responsabilidade de planejar aulas, promover um
ambiente colaborativo e incentivar a participagado ativa dos estudantes. Esse papel
esta em consonancia com o da coordenagdo pedagogica, responsavel por fornecer
suporte pedagogico aos docentes e realizar intervengbes sempre que necessario.

A promocgéo de reunides pedagogicas, palestras e eventos que envolvem toda
a comunidade escolar refor¢ca a importancia de uma comunicacgao aberta e continua.
Essa pratica ndo apenas estimula o engajamento das familias, mas também
fortalece a parceria entre escola e comunidade, essencial para o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Nos planos anuais, observa-se o fortalecimento da colaboragao
interdisciplinar, promovida por meio de encontros entre professores de diferentes
disciplinas que atuam nas mesmas séries ou abordam temas transversais. Esses

encontros possibilitam um planejamento conjunto que integra todas as areas.
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A variacdo observada no numero de planos elaborados por diferentes
professores sugere a necessidade de um modelo de plano anual por area do
conhecimento. A analise revelou também que é importante dar atencdo as
disciplinas com menor carga horaria, como educacgao fisica, filosofia e fisica, o que
indica a necessidade de um apoio mais consistente da coordenagao pedagdgica.

A melhoria das a¢des da coordenagao pedagogica € essencial, visto que a
quantidade de planos submetidos varia consideravelmente entre professores e
areas. Uma acao possivel seria mapear as necessidades e desafios enfrentados
pelos docentes, oferecendo um suporte mais especifico e personalizado.

A pesquisadora constatou ainda que a coordenagdo pedagodgica pode
estabelecer um cronograma de acompanhamento mais sistematico, no qual os
professores revisam e ajustam seus planos bimestralmente.

Esse planejamento com a coordenadora pedagdgica inclui a criagdo de
espacos de formacdo continua, como oficinas e seminarios em areas que
necessitam de maior atencdo. Além disso, o feedback colaborativo individualizado,
realizado bimestralmente, contribui para a estruturacdo e reestruturacdo dos
planejamentos dos professores.

Outro ponto relevante no cronograma € o incentivo a curadoria de materiais
tedricos e praticas inovadoras, visando fortalecer o desenvolvimento profissional dos
docentes, com tematicas pertinentes as demandas apresentadas na analise de
dados.

Em relacdo a avaliagao institucional, a maioria dos professores classificou seu
trabalho como "satisfatério" ou "produtivo". Eles sugeriram varias iniciativas para o
segundo semestre, incluindo projetos interdisciplinares e momentos de integragéo
entre a equipe docente, além de apontarem a necessidade de mais recursos
tecnolégicos, uma demanda recorrente.

Quanto aos comunicados semanais, a frequéncia de alertas sobre a disciplina
em sala e a necessidade de controlar o comportamento dos estudantes,
especialmente em algumas turmas, indicam um desafio para a coordenagéo
pedagogica. Esse contexto sugere a possibilidade de oferecer formagao especifica
sobre gestao da disciplina escolar. Além disso, a énfase no cumprimento de prazos
e na formalizacdo de processos, embora importante, pode gerar sobrecarga e
desgaste, caso nao seja acompanhada por apoio adequado e momentos de dialogo

para reflexdo sobre essas demandas.
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Um desafio adicional € o numero de estudantes com risco de reprovacao,
especialmente em disciplinas como matematica e lingua portuguesa. Esse cenario
reforca a necessidade de intervengdes pedagogicas especificas nessas areas para
apoiar o desempenho académico dos estudantes.

No que tange as entrevistas semiestruturadas, percebe-se que elas nao
demonstram um padrdo uniforme nas respostas, o que merece ser problematizado,
visto que membros da mesma equipe pedagdgica diferem em suas praticas.
Acredita-se que a apresentacdo do plano de acéo contribuira para a unidade da
coordenacao pedagdgica na escola.

A seguir serdo apresentadas as consideragdes finais do presente estudo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ha sem duvida quem ame o infinito,

Ha sem duvida quem deseje o impossivel,
Ha sem duvida quem néo queira nada

Trés tipos de idealistas, e eu nenhum deles:
Porque eu amo infinitamente o finito,

Porque eu desejo impossivelmente o
possivel,

Porque eu quero tudo, ou um pouco mais, se
puder ser,

Ou até se ndo puder ser...

Alvaro de Campos

Ao concluir essa pesquisa, € preciso retornar ao titulo escolhido, “Tecendo
caminhos: o planejamento da coordenacado pedagdgica no encontro com o fazer
docente”. O verbo "tecer", segundo o Dicionario Oxford, significa entrelagar
metodicamente, e essa definicdo reflete o eixo metaférico deste trabalho. Assim,
pode-se dizer que o planejamento da coordenagao pedagdgica esta intrinsecamente
entrelagcado ao fazer docente. Esses caminhos se cruzam continuamente no
cotidiano escolar, revelando que a coordenagado se legitima por meio desse agir
conjunto e integrado, onde cada fio contribui para a constru¢cdo de uma trama
coletiva e significativa.

No que se refere ao problema deste estudo — como elaborar o planejamento
da coordenagdo pedagdgica que responda as novas exigéncias educacionais e
potencialize a atuagao dos docentes? —, a pesquisa revelou, por meio da analise de
dados e das entrevistas semiestruturadas, que o planejamento da coordenagéo
pedagogica busca, de forma constante, potencializar e qualificar as agdes docentes,
estando sempre a servico do coletivo escolar.

Entretanto ficou evidente, e foi constatado que este processo se encontra
inacabado. Trata-se de wuma construcdo continua, aberta a revisbes e
aprimoramentos, que exige um olhar atento as demandas emergentes da educagéo
e ao dialogo permanente com os docentes.

A respeito dos objetivos especificos — (1) conhecer, por meio da analise
documental as praticas da coordenacdo pedagdgica; (2) analisar as ag¢des de
comunicacgao e participagao utilizadas pela coordenagao pedagdgica; (3) identificar
de que forma ha o didlogo com os docentes, a integragao, o suporte pedagdgico e o

desenvolvimento das praticas educacionais; (4) investigar os processos de



108

acompanhamento do trabalho docente e intervengdes da coordenagao pedagogica;

e (5) apresentar o plano de agdo da coordenacdo pedagdgica, com agdes

intencionais e progressivas desenvolvidas ao longo do ano letivo, visando fortalecer

0 suporte ao corpo docente —, considero que foram alcancados na analise e na

discussao dos dados coletados, podendo afirmar o seguinte:

a) As praticas da coordenagdo pedagdgica tém como principal

intencionalidade o planejamento e a promogédo de processos voltados a
qualificagdo docente, sempre com o objetivo de assegurar e aprimorar a

aprendizagem dos estudantes;

b) O PPP destacou a interagdo entre os diversos atores escolares e a papel

do coordenador pedagdgico como mediador e articulador das praticas
docentes, reafirmando a importancia de uma coordenag¢ao que valorize o
coletivo, promova o desenvolvimento integral dos estudantes. Essa
abordagem refletiu a esséncia de um planejamento pedagogico alinhado
as necessidades contemporaneas da escola e da sociedade;

Os conselhos de classe, comunicados semanais, reunides pedagogicas e
a jornada pedagdgica sao praticas assertivas da coordenagao pedagadgica,
pois promovem o alinhamento eficaz do planejamento anual letivo. Essas
acdes tém como objetivo fortalecer a fluidez da comunicagéao e incentivar a

participagao ativa dos professores no processo educativo;

d) Os professores sdo acompanhados desde o inicio até o término do ano

letivo, conforme constatado na analise documental. O cronograma da
coordenagao pedagogica prevé a realizagdo da Jornada Pedagdgica, um
momento dedicado ao planejamento, assessoria e troca com o coletivo,
além de assessorias individuais estabelecidas no cronograma e reunides

pedagogicas regulares;

e) Com base na analise da Avaliagéo Institucional do primeiro semestre de

2024, foram evidenciados importantes necessidades e avancos. Entre as
principais necessidades identificadas estdo: o desenvolvimento de rotinas
de estudo dos estudantes, o fortalecimento da motivagao no ensino médio,
a gestdo mais eficaz do uso de celulares, a ampliagdo de recursos
tecnoldgicos, a integracado da equipe docente e a melhoria na organizagéo

das salas de aula. Por outro lado, destacaram-se como avangos
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constatados: a qualidade do trabalho docente, a participacdo ativa dos
estudantes em espacos criativos, o cumprimento dos combinados
estabelecidos, o uso de estratégias ludicas para engajamento, a percepg¢ao
positiva sobre o desempenho de algumas turmas e o planejamento
reflexivo por parte dos professores;

f) Levando em consideragao as necessidades identificadas na analise de
dados e nas entrevistas semiestruturadas, a pesquisadora elaborou um
plano de agdo para a coordenagédo pedagogica, que sera apresentado a
diregdo da escola. Esse plano de agao incorpora o cronograma ja existente
da coordenagdo pedagdgica, acrescentando a ele objetivos especificos,

indicadores e metas para aprimorar o planejamento.

Com relacdo as limitagdes desse estudo, pode-se afirmar que a escolha do
referencial tedrico foi um dos principais desafios. Observou-se uma escassez de
autores e teorias que abordem especificamente o contexto da escola privada, foco
da investigagcdo, uma vez que a maioria das pesquisas e produgbes académicas
estao voltadas para a realidade da escola publica. Por isso, durante a constru¢gao do
referencial tedrico, foi necessario adaptar e adequar as referéncias disponiveis para
que pudessem contemplar as especificidades do campo empirico desta pesquisa.

Ao concluir essa pesquisa, reafirma-se a relevancia do planejamento da
coordenacéo pedagogica como um elo essencial entre as demandas institucionais e
a pratica docente. Assim, mais uma vez, o titulo deste estudo, “Tecendo caminhos: o
planejamento da coordenagao pedagdgica no encontro com o fazer docente”, reflete
a intencionalidade de integrar as multiplas dimensées do trabalho pedagdgico em
um movimento continuo de didlogo e construgdo coletiva. Nesse contexto, o
planejamento revela-se ndo apenas como uma ferramenta administrativa, mas como
um processo intencional que promove o fortalecimento do fazer docente e a
melhoria da qualidade educacional.

O problema que norteou esta investigacdo permitiu compreender que o
planejamento participativo alinhado com as necessidades do contexto escolar é
fundamental para consolidar praticas pedagdgicas eficazes. A analise documental,
as entrevistas e a construg¢ao do plano de agao revelaram que a intencionalidade da
coordenacdo pedagodgica deve estar orientada para promover o suporte aos

professores, garantindo articulagao entre teoria e pratica.
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Esse estudo destaca que o tema do planejamento da coordenagao
pedagogica é central para a gestdo educacional contemporanea, especialmente em
escolas privadas, onde a literatura ainda apresenta lacunas. A proposta aqui
desenvolvida, ao propor um planejamento estruturado e adaptado as especificidades
do contexto empirico, busca contribuir para o fortalecimento da coordenacgao
pedagogica como agente de transformacdo. Assim, o trabalho reafirma o papel do
coordenador pedagdgico como mediador, articulador e incentivador de praticas
educacionais intencionais e comprometidas com a formacgao integral dos estudantes
€ 0 avanco coletivo.

Por fim, somos feitos de entrelagamentos. Como ja ressaltado, ha 30 anos os
caminhos na educagao vém sendo tecidos por esta pesquisadora, e o0 mestrado se
torna, agora, mais um fio nesta colcha de retalhos inacabada — sim, inacabada. Seja
como professoras(es) ou coordenadora(es), somos serem em permanente
construcado e desconstrucdao, num entrelacar continuo de aprendizados, desafios e

renascimentos que dao sentido a nossa trajetoria na educacgéo.
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APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIES TRUTURADA
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A entrevista apresentada integra uma dissertagdo de mestrado em gestao

educacional e tem como tema central o planejamento da coordenagao pedagdgica

na escola analisada. Com o objetivo de compreender como essas a¢des fortalecem

o trabalho docente, o estudo propde:

a) analisar as estratégias de comunicagdo e o envolvimento coordenado

entre a equipe pedagogica e os professores;

b) examinar os métodos de suporte e integragdo promovidos para o

desenvolvimento

educacional;

c) investigar os processos de acompanhamento e intervengcdo pedagogica

implementados a

Dados do Gestor (a)

o longo do ano letivo.

Dados do Gestor (a)

Experiéncia Profissional

Formacéo Profissional

Escola:

Tempo na educacio:

Graduacéo:

Cargo:

Nivel de ensino:

Pdés-graduacao:

Tempo na Instituicio:

Tempo na Gestao:

Outras experiéncias:

Carga horaria:

Funcéo:

> Db =

planejamento?

o

coordenacao pedagdgica e os professores?

© N o

Existem momentos formais para isso?

Descreva brevemente o seu papel como gestor da Escola?
Como acontece o processo de planejamento do seu trabalho na escola?

Quais documentos sdo utilizados como base?

Como essa comunicacéao é realizada no dia a dia?

De que maneira o feedback é fornecido aos professores?

9. Como se da o acompanhamento do trabalho do professor?

10. Existem instrumentos ou métodos especificos utilizados?

Como percebe a participagdo dos professores no processo de

Quais sao os principais canais de comunicag¢ao utilizados entre a

11. Compartilhe um exemplo de uma intervengcao bem-sucedida que resultou

em melhorias na pratica docente?

12. Na sua visdo, de que maneira o planejamento

coordenador (a)

pedagogico

professores em sala de aula?

realizado pelo

influencia diretamente a pratica dos
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13. Existem ag¢des de formagao continuada que séo planejadas para apoiar
o desenvolvimento docente?

14. Como elas sé&o integradas ao planejamento geral da escola?

15. Quais sao as principais areas em que vocé vé necessidade de melhorias
no processo de planejamento da coordenagao pedagdgica da escola?

16. Como vocé enxerga o papel do coordenador (a) pedagdgica na

qualificagdo da ag&o docente ao longo dos préximos anos?
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Convido vocé a participar da pesquisa intitulada “Tecendo caminhos: o
planejamento da coordenag&o pedagdgica no encontro com o fazer", coordenada
pela pesquisadora Liana Kupas Falcdo, no ambito do Programa de Pd6s-Graduagao
em Gestdo Educacional, nivel de Mestrado, pela Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos).

O objetivo da pesquisa é desenvolver o planejamento da coordenagao
pedagogica que responda as novas exigéncias educacionais e potencialize a
atuacao dos docentes na escola [oculto].

A pesquisa adotara uma abordagem qualitativa e sera desenvolvida através
de um estudo de caso. A coleta de dados sera realizada por meio de analise
documental e entrevistas semiestruturadas com membros da equipe gestora da
escola. Os dados coletados serdo tratados e analisados através da técnica de
analise de conteudo.

Caso vocé concorde em participar, sua contribuicdo sera em forma de
compartiihamento de suas percepgdes e experiéncias através de entrevistas
semiestruturadas, que serao realizadas em datas e horarios previamente acordados.
O conteudo das entrevistas sera gravado, transcrito e analisado, sempre respeitando
o sigilo das suas informag¢des e garantindo que sua identidade sera preservada.
Somente a pesquisadora tera acesso aos dados, que serao utilizados
exclusivamente para fins académicos.

e horarios previamente acordados. O conteudo das entrevistas sera gravado,
transcrito e analisado, sempre respeitando o sigilo das suas informacgdes e
garantindo que sua identidade sera preservada. Somente a pesquisadora tera
acesso aos dados, que serao utilizados exclusivamente para fins académicos.

A pesquisa busca contribuir para a melhoria dos processos de coordenacéao
pedagogica, promovendo uma qualificagdo das praticas docentes e da
aprendizagem dos estudantes.

N&o ha riscos significativos associados a sua participagdo na pesquisa.
Entretanto, caso se sinta desconfortavel em qualquer etapa do processo, vocé

podera desistir da participagao a qualquer momento, sem prejuizos.
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Todas as informagdes fornecidas serdo mantidas em sigilo, e sua identidade
nao sera revelada em nenhum momento. Os resultados da pesquisa poderao ser
publicados, mas sempre de maneira que nao permitam a sua identificacao.

Estou a disposicédo para esclarecer quaisquer duvidas sobre o estudo. Vocé
pode entrar em contato comigo pelo e-mail liana.kupas@unisinos.br ou pelo telefone
(51) 991296116. Além disso, vocé podera ter acesso aos resultados da pesquisa
sempre que desejar.

ApOs a leitura deste documento e esclarecimento de todas as suas duvidas,
caso concorde em participar da pesquisa, por favor, assine este termo e encaminhe
uma versao digitalizada para o e-mail fornecido. Se preferir, podemos providenciar
duas vias impressas para assinatura.

as para assinatura.

Eu, , declaro que fui devidamente informado (a) sobre os objetivos, métodos
e possiveis desconfortos da pesquisa e concordo em participar, ciente de que posso

desistir a qualquer momento sem qualquer prejuizo.

Porto Alegre, _ de _ de 2024

Assinatura do Participante:
Assinatura da Pesquisadora:
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APENDICE C — CARTA DE ANUENCIA

Eu, [oculto], diretor da escola [oculto], declaro estar ciente de que a
mestranda Liana Kupas Falcao, orientada pela professora Dra. Claudia de Salles
Stadtlober, efetuara pesquisa cientifica intitulada Tecendo caminhos: o
planejamento da coordenacgao pedagdgica no encontro com o fazer docente"
no ano de 2024, cujo objetivo consiste: desenvolver o planejamento da coordenagao
pedagogica que responda as novas exigéncias educacionais e potencialize a
atuacao dos docentes na escola [oculto].

Esta pesquisa esta vinculada ao Programa de Pés-Graduagdo em Nivel de
Mestrado Profissional em Gestdo Educacional pela Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos). A metodologia prevista consiste em um estudo qualitativo, com
base em analise documental e entrevistas semiestruturadas. A pesquisadora exerce
suas fungdes laborais como coordenadora pedagodgica na mesma rede de ensino a
ser investigada, estando inserida no contexto de estudos e praticas pedagdgicas
cotidianamente.

Os sujeitos da pesquisa serdao os profissionais da coordenagado pedagogica
da escola, e sua participagao sera voluntaria, podendo ser interrompida a qualquer
momento, sem prejuizos. A pesquisadora garante que o sigilo e a confidencialidade
das informacgdes prestadas serdo assegurados, e o nome dos participantes nao sera
revelado. Os procedimentos da pesquisa obedecerdo aos critérios éticos
estabelecidos pela Resolugédo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

Estando esta instituicdo em condigdes para o desenvolvimento deste projeto,

autorizo sua execugao.

Porto Alegre, 13 de novembro de 2024.

Assinatura do diretor da escola [oculto]
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ANEXO A - PLANO ANUAL 2024 (MODELO DE EXEMPLO)

Professor:

Componente Curricular: Matematica

Ano/Série: 9° ano

OBJETIVO DA DISCIPLINA PARA ANO/SERIE H

Ler, interpretar e construir estratégias de resolucéo de problemas através das
relagdes entre grandezas e suas dependéncias.

Compreender as aplicagdes no triangulo retangulo.

Concretizar do algoritmo de calculo das equacdes de 2° grau e aplica-lo em
situagcdes problemas.

Analisar, interpretar dados e situagdes problemas por meio de conceitos
estatisticos e probabilisticos.

1° Bimestre

Conteludos

Segmentos Proporcionais
Teorema de Tales
Semelhanca de Poligonos
Semelhanga de tridngulo
Conjuntos Numeéricos
Radicais

Habilidades

Definir poligonos semelhantes e razdo de semelhanca;

Identificar segmentos proporcionais;

Identificar poligonos semelhantes;

Resolver problemas aplicando a semelhanca de tridngulos;

Aplicar o teorema de Tales e a Semelhanga de triangulos na resolu¢cdo de
problemas;

Calcular raizes, identificando as que n&o representam numeros reais;
Simplificar e operar radicais, através de processos de calculo.

Efetuar calculos com poténcias de expoentes inteiros e aplicar esse
conhecimento na representacdo de numeros em notacao cientifica.

Previsao de aulas do bimestre

Data Conteudo
Apresentacao, regras de convivéncia. Avaliagdo diagndstica através de um Quebra-
15.02 ~ . :
cabega como forma de estudos de recuperagao dos conteudos anteriormente trabalhados.
Apresentacao, regras de convivéncia. Avaliagdo diagndstica através de um Quebra-
16.02 ~ . :
cabega como forma de estudos de recuperagao dos conteudos anteriormente trabalhados.
19.02 Ideias iniciais do teorema de Tales, apresentagado, exemplos, exercicios.
22.02 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhancga de tridngulos
23.02 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanca de tridngulos
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26.02 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
29.02 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
1°.03 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
04.03 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
07.03 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
08.03 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
11.03 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
14.03 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
15.03 Exercicios do livro de Teorema de Tales e semelhanga de triangulos
18.03 1° Trabalho do bimestre: Tales e semelhancga de tridngulos
21.03 Correcao do trabalho, exercicios de revisao para a prova.
22.03 12 Prova do bimestre: Tales e semelhanga de tridngulos
25.03 Ideias iniciais de radicais, apresentagio, exemplos, exercicios.
28.03 Exercicios do livro de radicais
29.03 Feriado
1°.04 Exercicios do livro de radicais
04.04 Exercicios do livro de radicais
05.04 Exercicios do livro de radicais
08.04 Exercicios do livro de radicais
11.04 Exercicios do livro de radicais
12.04 Exercicios do livro de radicais
15.04 2° Trabalho do bimestre: radicais
18.04 Correcao do trabalho, exercicios de revisao para a prova.
19.04 2?2 Prova do bimestre: radicais
22.04 Correcao da prova, exercicios de revisao para a Prova de Recuperagéao.
25.04 Exercicios de revisao para a Prova de Recuperacgao.

Prova de Recuperagao do bimestre: Teorema de Tales e radicais.
26.04 Exercicios de revisao dos conteudos trabalhados durante o bimestre para os demais

estudantes que nao necessitam.

29.04 Exercicios de revisdo do bimestre.

Avaliagao

P1: 35 pontos referente aos conteudos de razdo, Teorema de Tales,
semelhanca de triangulos.

P2: 35 pontos referente aos conteudos de Radicais

10 pontos de tema (exercicios do livro e livro de atividades e
complementares, que deverao ser entregues previamente avisados e
selecionados).

20 pontos de trabalho que serao divididos entre:

- T1: lista de exercicios de revisdo sobre Teorema de Tales e
semelhanca de tridngulos. Valor 10 pontos.

- T2: lista de revisdo do bimestre: exercicios de radicais. Valor 10
pontos.

Observagoes

O topico Razdo de semelhanga entre volumes, ampliagéo, reducéo de figuras

e casos de semelhanga entre triangulos nao serao trabalhados (paginas 46 até 57).
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2° Bimestre

Conteudos

Teorema de Pitagoras

Relagdes métricas e trigopnométricas no triangulo retangulo
Produtos Notaveis

Equacgao de 2° grau

Habilidades

Verificar e demonstrar a relagdo de Pitagoras;

Identificar e nomear os elementos de um tridngulo retangulo;

Aplicar o teorema de Pitagoras na resolugao de problemas;

Utilizar as relagdes métricas obtidas para descobrir medidas desconhecidas
em tridngulos retangulos e para resolver problemas;

Resolver problemas que necessitem a aplicacdo das relacbes métricas do
tridngulo retangulo;

Utilizar as razdes trigopnométricas para resolver problemas;

Nomear os lados do triangulo retangulo;

Determinar a tangente, seno e cosseno de um angulo agudo de um triangulo
retangulo;

Identificar e nomear os elementos de um tridngulo retangulo;

Obter valores de tangente, seno e cosseno de um angulo na tabela de razdes
trigonométricas;

Simplificar expressdes algébricas pelo desenvolvimento dos Produtos
Notaveis;

Representar e resolver situagdes e problemas por meio de equacgoes;
Reconhecer uma equacgéao do 2° grau, identificando seus termos;

Resolver equagdes de 2° grau de diferentes formas;

Resolver equagdes de 2° grau através da férmula resolutiva;

Resolver situagdes problemas por meio de equagdes de 2° grau;

Data Conteudo

02.05 Ideias iniciais de tridngulos retangulos, apresentagdo, exemplos, exercicios.
03.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
06.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
09.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
10.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
13.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
16.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
17.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
20.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
23.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
24.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
27.05 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
30.05 Feriado

31.05 Ponte

03.06 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
06.06 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
07.06 Exercicios do livro de tridngulos retangulos.
10.06 1° Trabalho do bimestre: triangulos retangulos.
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13.06 Correcao do trabalho, exercicios de revisdo para a prova.
14.06 12 Prova do bimestre: tridngulos retangulos.
17.06 Ideias iniciais de equacgéo de 2° grau, apresentagdo, exemplos, exercicios.
20.06 Exercicios do livro de equacao de 2° grau
21.06 Exercicios do livro de equacgao de 2° grau
24.06 Exercicios do livro de equacao de 2° grau
27.06 Exercicios do livro de equacgao de 2° grau
28.06 Exercicios do livro de equacgao de 2° grau
1°.07 2° Trabalho do bimestre: equacdo de 2° grau
04.07 Correcao do trabalho, exercicios de revisao para a prova.
05.07 22 Prova do bimestre: equacgéo de 2° grau
08.07 Correcao da prova, exercicios de revisao para a Prova de Recuperagao.
11.07 Exercicios de revisdo para a Prova de Recuperagao.
Prova de Recuperagéo do bimestre: tridngulos retdngulos e equacgéo de 2° grau.
12.07 Exercicios de revisao dos conteldos trabalhados durante o bimestre para os demais
estudantes que ndo necessitam.

Avaliagao

P1: 35 pontos referente ao conteudo de triangulo retangulo: Teorema de
Pitagoras, relagdes métricas e trigopnométricas.

P2: 35 pontos referente aos conteudos de expressdes algébricas e equagéo
de 2° grau.

10 pontos de tema (exercicios do livro e livro de atividades e
complementares, que deverao ser entregues, previamente avisados e
selecionados).

20 pontos de trabalho que serao divididos entre:

- T1: lista de exercicios de revisdo de Teorema de Pitagoras, relagbes
métricas e trigonométricas. Valor 10 pontos.

- T2: lista de revisdo do bimestre: exercicios de expressdes algébricas
e equacgao de 2° grau. Valor 10 pontos.

Observagoes

O tdpico Arcos e angulos na circunferéncia ndo ser&o trabalhados, pois sao

abordados no Ensino Médio (paginas até 59).

3° Bimestre

Contelidos

Plano Cartesiano
Conceito de funcéao
Funcgao Afim e linear
Funcéo Quadratica

. Probabilidade
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Habilidades

o Descrever a localizagdo de pessoas e de objetos no espago em relagao a sua
prépria posicao, utilizando coordenadas geogréficas;

e Localizar pontos no plano cartesiano através de suas coordenadas;

e Compreender o que é funcdo, identificando suas variaveis e sua lei de
formacéo;

o Estudar a relagdo entre grandezas por meio de expressdes algébricas,
tabelas e graficos;

o Equacionar problemas aplicando os conceitos de fungao;

o Determinar e utilizar a lei de formagao para construir a tabela de valores da
funcao;

o Resolver situagdes problemas envolvendo Fung¢des Afim e linear;

e Analisar e interpretar graficos diferenciando seus elementos e o que
representam dentro da funcédo quadratica;

o Construir graficos da fungédo quadratica;

o Calcular o vértice da funcao quadratica;

« Identificar e calcular o ponto de maximo ou minimo;

e Resolver problemas envolvendo a fungao quadratica;

e Aplicar a probabilidade para resolver problemas;

« Analisar e interpretar graficos, obtendo a fungado que os representam.

« Compreender a probabilidade, a chance, a incerteza, os modelos e a
simulacgao;

o Resolver situacdes problemas envolvendo probabilidade.

Avaliagao

« P1: 35 pontos referente aos conteudos de plano cartesiano e funcédo de 1°
grau.

« P2: 35 pontos referente aos conteudos de fungéo de 2° grau e probabilidade.

e« 10 pontos de tema (exercicios do livro e livro de atividades e
complementares, que deverdo ser entregues, previamente avisados e
selecionados).

e 20 pontos de trabalho que serao divididos entre:

- T1: lista de exercicios de revisdo dos conteudos trabalhados na
primeira metade do bimestre. Valor 10 pontos.

- T2: lista de revisdo do bimestre: exercicios dos contelidos estudados
durante todo bimestre. Valor 10 pontos.

Observagoes

Nao serao trabalhados todos os tdpicos do volume.

Data Conteudo

29.07 Plano cartesiano: geoplano, exercicios do livro

1°.08 Plano cartesiano: geoplano, exercicios do livro e caderno de atividades
02.08 Funcéo de 1° grau, exercicios do livro

05.08 Funcéo de 1° grau, exercicios do livro
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08.08 Gincana

09.08 Gincana

12.08 Funcédo de 1° grau, exercicios do livro

15.08 Funcgédo de 1° grau, exercicios do livro

16.08 Funcédo de 1° grau, exercicios do livro

19.08 Funcédo de 1° grau, exercicios do livro

22.08 Funcgédo de 1° grau, exercicios do livro

23.08 Funcédo de 1° grau, exercicios do livro

26.08 1° Trabalho do bimestre: fungéo de 1° grau e plano cartesiano

29.08 Correcao do trabalho, exercicios de revisao para a prova

30.08 12 Prova do bimestre: fungdo de 1° grau e plano cartesiano

02.09 Funcéo de 2° grau, exercicios do livro

05.09 Funcéo de 2° grau, projeto do foguete, exercicios do livro

06.09 Funcéo de 2° grau, exercicios do livro

09.09 Funcéo de 2° grau, exercicios do livro

12.09 Funcéo de 2° grau, exercicios do livro

13.09 Probabilidade, exercicios do livro

16.09 Probabilidade, exercicios do livro

19.09 Probabilidade, exercicios do livro

20.09 Feriado

23.09 2° Trabalho do bimestre: funcéo de 2° grau e probabilidade

26.09 Correcao do trabalho, exercicios de revisao para a prova

27.09 22 Prova do bimestre: funcéo de 2° grau e probabilidade

30.09 Revisdo para a Prova de Recuperacao

03.10 Revisdo para a Prova de Recuperacao

04.10 Prova de Recuperacgéo do bimestre: funcdo de 1° e 2° graus, probabilidade
4° Bimestre

Contelidos

e Proporcionalidade
e Regra de trés simples e composta
« Estatistica: graficos, tabelas, médias, planejamento e execugao de pesquisa

Habilidades

o lIdentificar grandezas direta e inversamente proporcionais na resolugdo de
situagdes problemas;
e Resolver situagdes problemas por meio da regra de trés simples e composta;
o Utilizar a nocao de proporcao para fazer a divisdo em partes direta ou
inversamente proporcionais;
e Resolver problemas que envolvam divisdo em partes direta ou inversamente
proporcionais;
« Identificar o tipo de divisao a ser aplicada ao problema proposto;
o Resolver e elaborar problemas que envolvam medidas de volumes de prismas
e de cilindros retos, inclusive com uso de expressdes de calculo, em
situagdes cotidianas.
o Resolver problemas que envolvam leitura e interpretacdo de graficos e

tabelas;

« Entender o propésito e a légica das investigagdes estatisticas;

« Dominar as habilidades usadas nos processos de investigagao estatistica;

o Entender as relagdes matematicas presentes nos conceitos estatisticos;
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Desenvolver habilidades interpretativas para argumentar, refletir e criticar;
Desenvolver habilidades para se comunicar estatisticamente, usando
corretamente a sua terminologia;

Planejar e realizar pesquisa envolvendo tema da realidade social.

Avaliagao

P1: 35 pontos referente aos conteudos de proporcionalidade e regra de trés
P2: 35 pontos referente ao conteudo de estatistica

10 pontos de tema (exercicios do livro e livro de atividades e
complementares, que deverdo ser entregues, previamente avisados e
selecionados).

20 pontos de trabalho que serao divididos entre:

- T1: lista de exercicios de revisdo dos conteudos trabalhados na
primeira metade do bimestre. Valor 10 pontos.

- T2: lista de revisdo do bimestre: exercicios dos conteudos estudados
durante todo bimestre. Valor 10 pontos.

Data Conteudo

07.10 Ideias iniciais de regra de trés, exemplos e exercicios
10.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

11.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

14.10 Feriado

17.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

18.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

21.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

24.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

25.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

28.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

31.10 Exercicios do livro sobre regra de trés

1°.11 Exercicios do livro sobre regra de trés

04.11 1° trabalho do bimestre: regra de trés

07.11 Correcao do trabalho, exercicios de revisdo para a prova
08.11 12 Prova do bimestre: regra de trés e divisdo proporcional
11.11 Ideias iniciais de Estatistica, exemplos e exercicios
14.11 Exercicios do livro sobre estatistica

15.11 Feriado

18.11 Exercicios do livro sobre estatistica

21.1 Exercicios do livro sobre estatistica

221 Exercicios do livro sobre estatistica

25.11 2° trabalho do bimestre: estatistica

28.11 Correcao do trabalho, exercicios de revisao para a prova
29.1 22 Prova do bimestre: estatistica

02.12 Exercicios de revisao para a recuperagao

05.12 Exercicios de revisao para a recuperagao

06.12 Prova de recuperacdo do bimestre: estatistica e regra de trés
09.12 Semana de Exames finais

10.12 Semana de Exames finais

13.12 Semana de Exames finais

16.12 Estudos de revisao

17.12 Estudos de revisao

20.12

Encerramento de ano letivo
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Observagoes

Os tépicos Poliedros (paginas 65 até 69), superficie lateral e total (paginas 74
até 78) nao serao trabalhados, pois sdo abordados no Ensino Médio.
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ANEXO B — AVALIACAO INSTITUCIONAL - 1° SEMESTRE/2024

Prezado(a) professor(a),

Chegou o momento de fazer algumas analises sobre o que foi vivido até
entdo, sobre como foi realizado seu trabalho, o trabalho coletivo e o que percebe
que ainda nao foi realizado. Portanto, tenha transparéncia e criticidade para
observar, refletir e repensar as vivéncias. Seu retorno servira para planejar nosso

trabalho no decorrer do segundo semestre de 2024.

Nome:

1. Como avalio o trabalho desenvolvido até o momento?

2. Como percebo minha(s) turma(s) em relagdo aos objetivos da série/ano-
disciplina?

3. Revisite os combinados estabelecidos com o coletivo, bem como as
orientagdes solicitadas pela dire¢do/coordenacdo. Consegui cumpri-las?
Como estao os processos de gestao da sala de aula?

4. Que sugestbes e reflexdes vocé acrescentaria para o crescimento da
escola e do grupo de professores no decorrer do segundo semestre de
20247
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ANEXO C — CONSELHO DE CLASSE 2° BIMESTRE - 2024

“Os educadores sao undnimes em
reconhecer o impacto das atuais
transformagées econémicas, politicas,
sociais e culturais na educag¢ao e no
ensino, levando a uma reavaliagao do
papel da escola e dos professores.
Entretanto, por mais que a escola bdsica
seja afetada nas suas fungées, na sua
estrutura organizacional, nos seus
conteudos e métodos, ela mantém-se
como instituicao necessdria a
democratizagao da sociedade”.
Libédneo

Professor (a) referéncia:
Ano:
Turma:

Encerramos o segundo bimestre, € momento de revisitar o que foi planejado e
executado. Solicitamos que o (a) professor (a) referéncia preencha este documento
com seus pares (do ano).

O conselho de classe de professores do segundo bimestre, tera como
objetivo a melhoria continua do processo de aprendizagem, a analise de dados
e partilha em grupo, fornecera o suporte necessario para que a equipe pedagdgica
trabalhe de maneira coordenada e eficaz junto ao coletivo de professores, dando

assim o suporte aos estudantes e turmas com necessidades.

1) a- Turma em espelho: ( )sim ( )nao

b- Necessita alteragdo o espelho de classe (marcando sim preencher documento

padrao para espelho, em anexo) : ( )sim ( )néao

2) Escreva acgdes proativas que o grupo de professores ira assumir, visando

solucionar possiveis necessidades da turma.

3) Encaminhe (abaixo) estudantes com dificuldade no processo de aprendizagem,
ou que apresente questdes comportamentais (conduta, emocional, etc.).
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Descreva as questoes Descreva as questoes de
Estudante COMPORTAMENTAIS que apresenta n APRENDIZAGEM que apresenta
necessidade. necessidade (disciplinas).

4) Consideragdes finais (algum apontamento que julgue pertinente):
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ANEXO D - CONSELHO DE CLASSE 3° BIMESTRE - 2024

"A avaliacao deve ser vista como um processo inclusivo, ndo como uma sentenga. A verdadeira
avaliagao se realiza na caminhada, na relagao entre educador e educando, buscando sempre o
crescimento de ambos."”

— Celso Vasconcelos

Professor (a) referéncia:

Turma:

Chegamos ao final do terceiro bimestre, um momento importante para
refletirmos sobre as praticas adotadas até agora e o impacto delas no processo de
aprendizagem dos nossos estudantes. Este conselho tera como foco principal a

identificacdao dos estudantes em risco de reprovacdo e a elaboracdo de

estratégias que possam evitar esse desfecho, promovendo um aprendizado mais
inclusivo e eficaz. Solicitamos que o (a) professor (a) referéncia preencha este
documento com seus pares (do ano e poste no drive solicitado).

Liste os estudantes que apresentam risco de reprovacdo e suas principais

dificuldades.
Es:ludante Disciplinas com dificuldades Motivos do risco de reprovacao
ome Descrever

Registre qualquer outro aspecto relevante para a recuperagao da
aprendizagem dos estudantes, apontamentos em relacdo a turma, ou sugestdes

para a equipe.
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