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RESUMO

Dada a relevancia do setor cultural tanto para a economia quanto para a
sociedade, se torna importante o estudo de ferramentas de gestdo no contexto da
producdo cultural. Principalmente quando consideramos o contexto de artistas
independentes, que encontram diversas dificuldades de atuar no setor.
Considerando as estratégias de atuagdo em rede ja observadas na literatura, a
presente pesquisa objetiva propor um artefato que guie artistas independentes na
formagdo de redes de cooperagcdo. A metodologia aplicada foi a Design Science
Research. Para a conscientizacdo do problema, foram realizados: questionario
exploratério para identificar as principais dificuldades de artistas independentes da
regido; analise de editais para mapear as principais oportunidades de financiamento
de projetos culturais; Revisdo Sistematica da Literatura para identificar conteudos
sobre a formacao de redes no setor cultural. Consolidando as informacdes obtidas,
foi proposto o artefato: um guia que auxilia artistas independentes na realizagao de
acdes em rede. O guia é composto por quatro etapas: Autoavaliagcdo, Comunidade,

Conexodes em potencial e Agdes em rede.

Palavras-chave: redes; cooperacao; gestao cultural; artistas independentes; design

science research.
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1 INTRODUCAO

A cultura € um conceito amplo e foi reconhecida pela Organizagdo das
Nagbes Unidas (ONU) como um direito da populacdo (ROCHA, 2016). E arte e
também é o nosso modo-de-viver em sociedade (AZEVEDO, 2017). Com a virada
do século XX para XXIl, ela passou a ser vista como um motor para o
desenvolvimento econédmico (HOWKINS, 2013 apud MICHETTI; BURGOS, 2016).
Assim, a criatividade se tornou matéria-prima para a chamada “economia da cultura”
ou “economia criativa”. Nessa nova economia, a arte e 0s bens e/ou servigcos
essencialmente criativos (como literatura, musica, artes visuais e performaticas)
estdo no centro. A partir da arte, e do artista que a produz, outras camadas da
economia vao se expandindo, agregando recursos e desenvolvendo bens e servigos
mais “comerciais”, que possuem maior valor econémico.

No Brasil, o Ministério da Cultura surgiu em 1985 (RODRIGUES; CASTRO,
2012) e foi somente a partir dos anos 2000 que o Sistema Nacional de Cultura
(SNC) comecou a ser pensado com o intuito de estruturar, planejar e fomentar a
cultura no pais, de forma democratica e colaborativa (MONTANARI, 2019; BRASIL,
2012). Atualmente, o Governo Federal tem diversas iniciativas de financiamento a
cultura. Algumas delas operam através de leis de incentivo e editais culturais, que
disponibilizam recursos financeiros destinados a projetos culturais (HENKIN; PAES;
VALIATI, 2016).

Ainda que a arte esteja no centro da economia criativa, viabilizar
financeiramente uma iniciativa cultural é um grande desafio (SOUZA; JUNIOR,
2018). A produgao de projetos culturais envolve conhecimentos amplos, inclusive
sobre gestdo (MACIEL, 2020). Os artistas independentes’ que se propbem a
rentabilizar sua arte, precisam driblar diversas dificuldades, necessitando
habilidades e competéncias de negdcios para além da sua habilidade artistica
(MACIEL, 2020). Frequentemente esses profissionais ndo possuem recursos
financeiros para realizar eventos e divulgar seu trabalho, e tém dificuldade para lidar
com o poder publico, devido a burocracia envolvida (FIGUEIREDO, 2019). A

formacao especifica na area é rara e recente (MONTANARI, 2019).

' Profissionais da arte que n&o possuem contratos ou agenciamento de grandes empresas do meio
cultural para exercer suas atividades e gerar renda. Geralmente, se organizam como profissionais
autébnomos e tem como elemento comum o “faga vocé mesmo” (do it yourself — DIY) (POLI, 2016;
MICHETTI; BURGOS, 2016).
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Para gerir os riscos e incertezas do trabalho, artistas independentes e outros
trabalhadores da cultura passaram a formar redes de cooperagao (POLI, 2016). As
redes de cooperagao sao aliangas estratégicas ou parcerias entre multiplas
organizagdes para alcangar um objetivo em comum (WEGNER, 2019). Dessa forma,
podem suprir a estrutura funcional do processo produtivo que participam com a
atuagao colaborativa em formato de redes, acionando suas parcerias, ja que nao
possuem todas as competéncias necessarias ou o capital econdmico para contratar

os profissionais adequados (POLI, 2016).

1.1 Tema

O tema desta pesquisa engloba a formagao de redes de cooperagao no setor
artistico e cultural, que possui grande importancia no Brasil. Somente em 2019, o
setor cultural representou 9,8% da riqueza criada no Brasil, chegando a 256 bilhdes
de reais (valor adicionado). Ocupou cerca de 4,8 milhdes de pessoas (5,6% da
populacdo ocupada no pais), sendo que 41,6% delas eram trabalhadores por conta
propria (IBGE, 2022). Nesse mesmo ano, ha mais de 207 mil empresas ativas no
formato MEI que exercem atividades relacionadas a pds-producdo de cinema,
fotografia, produgcao musical e artes cénicas. Dessas, quase 60 mil sdo da area de
produgao musical (BRASIL, 2023).

Na esfera cultural, existem diversos atores envolvidos, como artistas,
produtores culturais, publico, técnicos, governo, entre outros (QUEIROZ, 2018). As
ferramentas e saberes sobre marketing, gestdo de projetos e finangas, por exemplo,
sd0 essenciais para gerir negoécios culturais de forma sustentavel (MACIEL, 2020).
Porém nem todos os atores envolvidos possuem nocdes basicas dessas
competéncias (QUEIROZ, 2018). Nesse sentido, trabalhadores da area cultural
precisam ampliar suas habilidades com gestao, para que estejam preparados para
elaborar e executar projetos com sucesso (JULIANO, 2010).

Considerando isso, se faz importante entender o processo de formagcao de
redes de cooperacdo no setor cultural, visto que é a forma que artistas
independentes utilizam para gerir seus riscos e complementar a cadeira produtiva

que estao envolvidos (POLI, 2016).



1.2 Problema

Dada a relevancia desse setor tanto para economia quanto para a sociedade,
0 governo brasileiro financia atividades culturais e artisticas por meio de leis de
incentivo & cultura (SOUZA; JUNIOR, 2018), dentre outras formas. As principais leis
de financiamento a cultura existentes em 2023 s&o a Lei de Incentivo a Cultura
(LIC), também conhecida como Lei Rouanet, a Lei do Audiovisual (MICHETTI;
BURGOS, 2016), a Lei Paulo Gustavo (BRASIL, 2023) e a Lei Aldir Blanc (BRASIL,
2022). Com o Governo Federal que tomou posse em 2023, ha um or¢gamento de
quase R$ 10 bilhdes destinados para a Cultura, sendo R$ 3,8 bilhdes apenas para a
Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar n°® 195, de 08 de julho de 2022) (BLUM;
MORAES, 2022). Tais leis disponibilizam o recurso financeiro por meio de renuncia
fiscal ou editais, fazendo-se necessario a elaboragdo de um projeto cultural (SOUZA,
JUNIOR, 2018).

Os projetos culturais geralmente envolvem profissionais de diversas areas,
que apoiam o artista no planejamento, execugao e prestagao de contas (SOUZA,;
JUNIOR, 2018). Essas pessoas precisam reunir recursos, tempo, certos
conhecimentos e competéncias especificas da area cultural para conceber ideias,
planejar e escrever projetos culturais, visando captar o financiamento publico. O
profissional que elabora o projeto cultural precisa entender de algumas areas, como:
producao, técnica, administrativa, executiva, financeira, contabil, legislativa, artistica,
divulgagao, seguranca, juridica, burocratica, entre outros (QUEIROZ, 2018).

Muitas vezes, por nao possuirem capital econbmico para pagar por
profissionais que podem fortalecer sua cadeia produtiva, artistas independentes
acabam por se agrupar e formar relagdes de rede para reunir recursos e habilidades
necessarias na execugdo de suas atividades comerciais (POLI, 2016). Segundo
Wegner (2019), uma rede € uma colaboragcdo acordada entre empresas
independentes para realizar de forma conjunta atividades em busca de um objetivo
em comum. As redes aparecem como uma importante forma de organizagdo do
trabalho nesse cenario, articulando diversos espagos e organizagdes no processo de
producao cultural e criativa. O mercado da arte independente acaba por ser
impulsionado por organizagdes e subsidiado pelo setor publico, ja que o setor

comunitario ndo remunera o artista (POLI, 2016) adequadamente.
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Atualmente, na literatura, existem diversos conhecimentos especificos que
podem auxiliar o artista independente. Ele pode se desenvolver profissionalmente e
aprender sobre gestdao de projetos, gestdo de pessoas, prestacdo de contas,
networking, entre outras competéncias necessarias para lidar com projetos culturais
e captar financiamento publico. Mas Montanari (2019) traz que é recente pensar em
gestdo no meio cultural no Brasil. Ha poucas formacdes especificas na area e, com
isso, ha também poucos profissionais capacitados para realizar essa gestao cultural.
Também ha uma caréncia de pesquisas académicas na area administrativa que se
dediquem as organizagbes que produzem bens culturais (JULIANO, 2010). Cada
edital € unico e o tempo disponivel ao artista independente para aprender todas
essas competéncias ou conseguir articular com parcerias € curto. Para além de
capacitar o artista que produz o bem cultural, é interessante formar redes de
cooperagao que sejam capazes de articular os diversos profissionais envolvidos na
producdo cultural para bem utilizar os recursos publicos destinados ao setor,
gerando renda e beneficios para a sociedade.

Considerando todos os fatores apresentados aqui, como artistas
independentes podem formar redes de cooperagdao na comunidade cultural para

fortalecer a sua cadeia produtiva, possibilitando captar financiamento publico?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Propor um artefato que guie artistas independentes na formacdo de redes de

cooperacgao.

1.3.2 Objetivos especificos

a) ldentificar as principais dificuldades dos artistas independentes em sua

atuacao cultural;

b) Mapear e analisar as principais oportunidades de financiamento de projetos

culturais no Rio Grande do Sul;
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c) ldentificar na literatura conhecimentos prescritivos e descritivos relacionados

a formacéao de redes no setor cultural.

1.4 Justificativa

Em contraste com as estratégias orientadas ao mercado, a gestédo cultural
explora estratégias multidirecionais e organicas, capazes de responder as dinamicas
e desafios especificos do setor (PAIVA JUNIOR; GUERRA; ALMEIDA, 2013). Esse
paradigma impulsiona a criagdo de novas ferramentas e tecnologias de gestédo
(GUERRA; PAIVA JUNIOR, 2011) para facilitar a colaboragdo, a comunicacdo e a
tomada de decisdes descentralizada, caracteristicas essenciais para o sucesso de
empreendimentos culturais na atualidade.

Sendo assim, o presente trabalho tem potencial de contribuir de forma pratica,
ao apresentar uma solugao satisfatéria de como artistas independentes podem
formar redes de cooperagcdo que fortalegam a producdo cultural de sua regiao.
Também tem sua contribuicdo académica, pois as Industrias criativas sao pouco
estudadas em Administragdo, segundo Kirschbaum, Cunha e Wood Jr. ([20097]),
apesar de existirem mais de mil organizagbes que s&o ou se consideram redes
culturais, no mundo todo (SILVA JUNIOR; POLI, 2019). Elas sao intensivas em
trabalho e responsaveis por gerar empregos e renda.

Segundo Sanguinet, Calvete e Waismann (2016), o “desenvolvimento dessas
areas contribui para o desenvolvimento social, a formacdo de identidade de uma
nacdo e sua autonomia”. Sendo assim, esta pesquisa também contribui de forma
social, pois a cultura é importantissima para a qualidade de vida das pessoas e foi
fortemente prejudicada pelo distanciamento social, no processo pandémico da
COVID-19 (BRASIL, 2023).
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Setor cultural e artistico

2.1.1 Cultura

A cultura € um conceito amplo e complexo. Conforme Severino (2024), a
palavra “Cultura” origina do verbo latino colere, que combina varios sentidos, como
cultivar, habitar, cultuar, cuidar, tratar bem, prosperar. Ou seja, seu sentido pode
variar bastante.

Avangando na histéria, em 1948, a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
promulgou a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, se referindo a cultura
como um direito (ROCHA, 2016). Ao “reconhecer a cultura como necessidade social
e individual — de participar da vida cultural da comunidade, gozar das artes,
disfrutar dos beneficios do progresso cientifico, bem como da protegao juridica a

” “*

criacao”, “supera a ideia de superficialidade da dimenséao cultural” (ROCHA, 2016, p.
679). Em 1982, a Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e
Cultura (Unesco) promoveu a Conferéncia Mundial sobre as Politicas Culturais —
Mondiacult na cidade do México. No relatdrio final da Mondiacult, apresentou-se a
classica definicao de cultura:

Em seu sentido mais amplo, a cultura pode se considerar atualmente
como o conjunto dos tracos distintivos, espirituais e materiais, intelectuais e
afetivos que caracterizam uma sociedade ou um grupo social. Ela engloba,
além das artes e das letras, os modos de vida, os direitos fundamentais do
ser humano, os sistemas de valores, as tradigdes e crencas (CONFERENCIA
MUNDIAL SOBRE LAS POLITICAS CULTURALES, 1982a apud BOLAN,
2022, tradug¢ao nossa).

Segundo a obra de Raymond Williams (AZEVEDO, 2017), a cultura é melhor
entendida na sobreposicao e interacdo de trés conceitos principais: como “ideal”,
como “documentacado” e como “modo de vida”. Cultura como “ideal” refere-se a um
“‘estado ou processo de perfeicdo humana, definidos nos termos de certos valores
absolutos ou universais” (AZEVEDO, 2017, p. 211). Cultura como “documentagao”
refere-se a gama de “trabalhos intelectuais e imaginativos em que o pensamento e a
experiéncia humana ficaram varia e detalhadamente registrados” (AZEVEDO, 2017,
p. 211). Ja a cultura como “modo de vida” refere-se a “estilos de vida particulares,

articulados por meio de significados e valores comuns, oriundos de instituicbes e
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expressos no comportamento ordinario” (AZEVEDO, 2017, p. 211). Além disso, é
importante entender a cultura como uma forca produtiva da sociedade,
compreendendo também sua relacdo intrinseca com ela, ndo podendo pensar
cultura isolada da sociedade. Ela é a forma como a sociedade é “concebida e vivida
pelas pessoas” (AZEVEDO, 2017, p. 221).

2.1.2 Economia da cultura e economia criativa

No final do século XX, surgiram termos como “economia da cultura”,
‘economia criativa” e “industrias criativas” (MICHETTI; BURGOS, 2016). O termo
guarda-chuva “economia criativa” surgiu na Inglaterra, em um contexto de recém
desindustrializacdo do pais, para nomear uma economia na qual o conhecimento, a
criatividade e o capital social seriam os principais elementos para a criagao,
producdo e distribuicdo de bens e servicos (HOWKINS, 2013 apud MICHETTI;
BURGOS, 2016). Segundo Melo, Barcellos, Ribeiro, Régis e Dellagnelo (2014),

O termo “industrias criativas” também tem sido utilizado em estudos que tratam das
peculiaridades da gestdo em industrias culturais. Os conceitos de industrias criativas
€ industrias culturais se sobrepdem na forma como tém sido utilizados, pois ambos
lidam com bens simbdlicos e intangiveis, tratam do impacto da economia da
criatividade (ou economia da informagéo, nova economia, economia da cultura) e
abordam suas implicagdes para as politicas publicas (BENDASSOLLI et al., 2009).

A literatura sobre economia da cultura e economia criativa surgiu nas décadas
de 1990 e 2000. Na passagem do século XX para XXl, a criagdo de valor e a
acumulagao de capital passaram a ter como fonte principal “ativos intangiveis”,
“trabalho imaterial”, “capital humano”, ou seja, “a cultura ou as dimensdes simbdlicas
da existéncia passam a ser fontes de desenvolvimento econémico e/ou social”
(MICHETTI; BURGOS, 2016, p. 586). A criatividade foi dada como chave para um
novo modelo de desenvolvimento social, econdmico e cultural, em um movimento de
enaltecimento da criatividade e da cultura como motor para uma nova economia,
que ocorre em um contexto pds-industrial. A primeira tentativa de focalizar o
crescimento das industrias culturais no ambito das politicas publicas se deu pela
Unesco. Sucedendo, os governos da Inglaterra, Nova Zelandia, Canada e Australia
se empenharam, ao longo dos anos 1990, em politicas voltadas as industrias
criativas.

Na visdo de Howkins, autor referéncia sobre o tema de economia criativa,

todo tipo de criatividade, desde que devidamente protegido, é recurso da economia
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criativa (CORAZZA, 2013). Entdo a sua definigdo de economia criativa inclui
publicidade, arquitetura, artes, artesanato, desenho industrial e grafico, moda,
industria cinematografica, musica, artes performaticas, mercado editorial,
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), software, brinquedos, jogos
eletrbnicos e video games, televisdo e radio (HOWKINS, 2001, apud CORAZZA,
2013). Ainda segundo Corazza (2013), a abordagem de Howkins e de outros autores
do mesmo tema, acabam por excluir algumas areas tradicionalmente vinculadas
as artes e a cultura, como os museus, as galerias de arte e o patrimbnio
histérico-cultural de maneira geral. Para o economista David Throsby, industrias
culturais e industrias criativas s&o sinénimos. (VALIATI; MIGUEZ; CAUZZI; SILVA,
2017).

2.1.3 Arte e artista

Ha uma tensado entre a visao da arte como algo de valor intrinseco quase
sagrado e da arte como uma comodidade. E comum que artistas atuem de ambas
as formas, necessitando serem remunerados pelo seu trabalho, porém resistindo a
reducdo de sua arte como mais um produto comum (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2005; BANKS, 2007 apud OAKLEY, 2009). Embora o sentido de artista possa ser
subjetivo e dado como uma autodefinicdo, na literatura sobre economias culturais,
artista € geralmente relacionado ao trabalhador criador de bens culturais, tais como
escritores, musicistas, pintores, entre outros. No modelo do economista David
Throsby, a industria cultural € um circulo concéntrico com o artista (ou a arte) no
meio, incluindo musica, literatura, artes visuais e performaticas (THROSBY, 2008).

Inicialmente, o modelo de Throsby se baseia na proposicdo de que os bens
culturais possuem dois tipos de valores: econémico e cultural. E o valor cultural dos
produtos e servigos que fazem das industrias culturais e criativas tdo caracteristicas
e diferenciadas. Basicamente, 0 modelo possui quatro camadas. No centro estao os
bens culturais que mais possuem valor cultural e artistico. A medida em que as
camadas se distanciam do centro, os bens culturais delas possuem uma proporgao
maior de valor econdmico e comercial (THROSBY, 2008). Ou seja, as ideias criativas
tendem a se diluir conforme se combinam com os demais insumos € se incorporam
em processos mais amplos da economia (VALIATI; MIGUEZ; CAUZZI; SILVA, 2017).
Segundo Valiati, Miguez, Cauzzi e Silva (2017),
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De acordo com esse modelo, as industrias culturais do nucleo séo as de
literatura, mdusica, artes performaticas, e artes visuais. A estratificacdo
seguinte, que apresenta teor cultural relativamente menos concentrado, é a
de outras industrias criativas — como € o caso dos filmes, museus, galerias,
bibliotecas e fotografia. As industrias criativas mais amplas sdo as de
servicos de patrimdnio, publicacdo, gravacdo de sons, televisdo, radio e
video games (jogos digitais). Por fim, encontram-se as industrias culturais
cujas ideias criativas estdo em processos mais abrangentes, como a
publicidade, a arquitetura, o design, e a moda — conhecidas como industrias
relacionadas.

A seguir, a Figura 1 é uma adaptacédo da obra original de Throsby (2008), segundo
Valiati, Miguez, Cauzzi e Silva (2017), representando o modelo dos circulos

conceéntricos.

Figura 1 - Modelo dos circulos concéntricos

Fonte: Valiati, Miguez, Cauzzi e Silva (2017)

No Brasil, o Ministério da Cultura ira vincular a cultura ao desenvolvimento
somente a partir de 2003. Devido as transformacgdes que ocorreram no Brasil entre
as décadas de 1990 e 2010, a figura do empreendedor cultural surge de forma
diferente que nos paises europeus (MICHETTI; BURGOS, 2016). Como definigao

geral, empreendedores culturais sao

individuos e/ou grupos formalizados ou ndo como pessoas juridicas,
que podem atuar também como trabalhadores culturais, e que buscam
mobilizar capitais econdmicos, simbdlicos, sociais e politicos, dependentes
de suas condicOes sociais e de suas posi¢des no campo cultural e/ou
empresarial, para criar e manter empreendimentos na area da cultura
(MICHETTI; BURGOS, 2016, p. 585).

Michetti propde uma tipologia simples sobre empreendedores culturais. Sao grupos,

chamados de tipos, que possuem origens, trajetorias, capitais e interesses diferentes
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e desiguais (MICHETTI; BURGOS, 2016). Sao tipos-ideais, “antes analiticos que
reais, cujas caracteristicas sao fixadas na andlise em um esforco de organizar
epistemicamente o real”’, uma estratégia analitica que simplifica o objeto para poder
investiga-lo e debater sobre ele (MICHETTI; BURGOS, 2016, p. 589). A tipologia
apresenta quatro tipos de empreendedores culturais: por necessidade, disposicao,

op¢ao e vocacgao. Além disso, também

€ importante reforgar que estamos diante de tipos ideais, que se misturam na
realidade e entre os quais os agentes podem se mover a depender tanto do
acumulo de capitais, no sentido bourdieusiano, quanto das dindmicas do
mercado e do consumo culturais, bem como podem haver justaposi¢des
entre os tipos (MICHETTI; BURGOS, 2016, p. 592).

e Tipo 1 — Empreendedor cultural por necessidade
O primeiro

diz respeito a individuos e grupos em situagdes precarias e de
vulnerabilidades socioecondmicas, ou seja, os trabalhadores da cultura a) de
areas periféricas de regides metropolitanas e/ou b) de regides consideradas
“locais” com relagdo aos centros nacionais e globais de consagracdo e
legitimagao (MICHETTI; BURGOS, 2016, p. 590).

Geralmente, devido a sua situagao de vulnerabilidade social, as atividades culturais
ficam em segundo plano e a sua formalizagdo como pessoa juridica, se ocorre, é
somente para cumprir as exigéncias de editais, conseguir outras formas de apoio a
projetos culturais ou emitir nota fiscal referente aos produtos ou servigos prestados.
Sua permanéncia como empreendedor cultural varia conforme suas condicdes de se

sustentar financeiramente provindas de outras areas (MICHETTI; BURGOS, 2016).
e Tipo 2 — Empreendedor cultural por disposi¢ao

Ja o segundo

remete a individuos e grupos pertencentes as classes médias no sentido
bordieusiano, ou seja, pessoas que nao vivem de capital econémico
acumulado, mas de trabalho qualificado possibilitado pelo acumulo de capital
educacional, cultural e social. Sao jovens adultos de classe média,
diplomados em areas criativas ou humanidades, frequentemente artistas,
produtores de conteudo ou oriundos de outros ramos que migram para a area
da cultura ou fazem dela uma ocupacdo complementar (MICHETTI;
BURGOS, 2016, p. 590).

Esse tipo ndo esta em situacdo de vulnerabilidade social e geralmente conta com
apoio familiar ou patriménio herdado. Sua dedicacdo pode ser parcial ou integral e
varia conforme a sua capacidade de se sustentar financeiramente com seu
empreendimento cultural e a flexibilidade das atividades dele. Esse tipo € o que mais

faz “jus” ao esteredtipo do artista, que tem na atividade cultural uma forma de
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autorrealizagdo pessoal e resisténcia a se submeter ao emprego formal. Seus
empreendimentos, frequentemente, encontram dificuldades para se manterem nos
medios e longos prazos. A dinamica de trabalho a curto prazo e por projeto pode ser
vivenciada como precariedade ou instabilidade, entdo costumam se organizar em
coletivos e grupos, na busca por melhorar suas condi¢gbes de trabalho (MICHETTI;
BURGOS, 2016).

e Tipo 3 — Empreendedor cultural por opcéo

O terceiro se refere a

individuos, empresas ou grupos empresariais de produgao de bens, servigos
e eventos culturais e de entretenimento, tendo como objetivo principal o
lucro. Sao produtoras de musicais e shows ao vivo, empresas de cinema,
gravadoras, editoras, entre outras empresas que concebem a cultura como
uma opcao de investimento entre outras, e por isso a denominagdo como
empreendedorismo por opgéo (MICHETTI; BURGOS, 2016, p. 592).

Esses empreendimentos podem transitar entre setores diferentes ou conciliar seus
investimentos em outras areas, dependendo da lucratividade envolvida. Concentram
capital econémico, simbdlico, social e politico. Por isso, tém mais acesso aos
recursos materiais e simbdlicos provenientes do setor publico e privado (MICHETTI,
BURGOS, 2016). Segundo Michetti e Burgos, “ao contrario dos demais tipos, o

empreendedor por opgédo € raramente um ‘fazedor de cultura” (MICHETTI;
BURGOS, 2016, p. 592).

e Tipo 4 — Empreendedor cultural por vocagéo

O quarto tipo

E formado por artistas consolidados, cuja consagragdo frequentemente foi
galgada por meio de seu trabalho em organizagdes culturais ou de
entretenimento também consolidadas. S&o individuos que resolvem
empreender em areas nas quais se consideram vocacionados. Geralmente
imbuidos de um espirito de missao a cumprir [...] (MICHETTI; BURGOS,
2016, p. 592).

O empreendimento costuma ser realizado em paralelo ou como um complemento de
suas atividades de origem. Por exemplo, um artista se torna diretor, produtor ou
empresario de uma organizagao cultural. O profissional pode ter ambas as
atividades relacionadas de forma que uma valoriza a outra, ou ter na atividade de
origem um meio de financiar a atividade cultural mais valorizada (MICHETTI,
BURGOS, 2016).
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No contexto desta pesquisa, para caracterizar o carater “independente” de um
artista, utiliza-se o Tipo 1 e o Tipo 2 da tipologia de Michetti (2016) sobre
empreendedores culturais. Ambos se diferenciam dos demais Tipo 3 e Tipo 4 de
Michetti por a) ndo terem como objetivo principal o lucro e b) ndo serem artistas
consolidados (MICHETTI; BURGOS, 2016).

2.1.4 Politicas culturais no Brasil

As politicas culturais surgiram no século XX. No periodo de surgimento dessa
nova relacao entre cultura e politica, diversos autores concordam que houveram trés
momentos emblematicos: as iniciativas politico-culturais da Republica Espanhola
nos anos 1930, a instituicdo do Conselho das Artes da Inglaterra na década de 1940
e a criagao do Ministério dos Assuntos Culturais da Franga em 1959 (ROCHA, 2016;
RUBIM, 2012). Apdés esse movimento, o tema de politicas culturais se torna uma
importante pauta na agenda internacional, principalmente pelas iniciativas do campo
cultural desenvolvidas pela Organizagdo das Nacbes Unidas para Educacéo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO) ao longo dos anos, entre 1967 e 1998 (ROCHA, 2016).
Porém, ainda hoje, no século XXI, ha poucas abordagens que se dedicam a
delimitar os conceitos dessa complexa tematica (ROCHA, 2016).

No Brasil, assim como na América Latina, “as investigacdes sobre as politicas
culturais se caracterizam pela dispersao disciplinar” (RUBIM, 2007 apud ROCHA,
2016). Sendo assim, para fins de contextualizar brevemente um conceito tao
polémico entre diversos autores, podemos nos ater ao entendimento sobre politicas

culturais de Garcia Canclini (1987, tradugao nossa apud ROCHA, 2016), sendo

[...] o conjunto de intervencgdes realizadas pelo Estado, as instituicdes
civis e o0s grupos comunitarios organizados, a fim de orientar o
desenvolvimento simbdlico, satisfazer as necessidades culturais da
populagao e obter consenso para um tipo de ordem ou de transformacéao
social.

Segundo Rocha (2016), a nogdo de Canclini exposta anteriormente segue sendo
bastante utilizada por estudiosos, “devido a seu carater abrangente e capacidade
critica” (ROCHA, 2016, p. 685). Conforme Rubim (2007, p. 47), um dos objetivos
pretendidos pelas politicas culturais “sera sempre o desenvolvimento da cultura e,
simultaneamente, a conformacdo de uma nova cultura politica, que contemple e

assegure a cidadania cultural.”
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Desde que as politicas culturais foram inauguradas no Brasil, na década de
1930, houve auséncia, autoritarismo e instabilidade. Apds o periodo da ditadura
militar no pais, houve um processo de redemocratizagdo. O Ministério da Cultura
(MinC) surgiu em 1985, apenas (RODRIGUES; CASTRO, 2012) e representou uma
‘nova forma de interagdo com o mercado e os agentes culturais” que marcou as
décadas seguintes (HENKIN; PAES; VALIATI, 2016, p. 254). Para romper com o
regime autoritario anterior, a Constituicdo de 1988 propde uma maior participacao
social na gestédo publica (MONTANARI, 2019).

Nesse contexto da redemocratizagcdo que ocorreu no Brasil em meados da
década de 1980, elementos como a cooperagao e a confianca compdem parte do
novo processo de interagdo comunitaria, onde se deve compartilhar de forma
democratica os interesses coletivos. Nessa concepcgao de solidariedade, a atuagao
de agentes sociais é considerada crucial para potencializar relagdes de cooperagéo,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e a formacdo do chamado
“capital social” (COSTA, 2003). No setor cultural, a aquisicdo e socializagao de
capacidades cognitivas por meio da participagao social sdo considerados essenciais
para processos de transformacdo urbana, onde redes culturais e comunidades de
producdo se conectam para fomentar um crescimento enddégeno, ou seja, que se
origina dentro da sua organizacédo (FERILLI; SACCO; BLESSI, 2011 apud CUNHA,
2022).

Somente na década de 2000 que o Sistema Nacional de Cultura (SNC) foi
criado como “‘um complexo de principios, instituicdes publicas, instancias
participativas e instrumentos de gestdao” (MONTANARI, 2019, p. 4). Ele surge no
governo do Partido dos Trabalhadores (PT) com a presidéncia de Luiz Inacio Lula
da Silva, desenvolvido na gestdo de Gilberto Gil a frente do Ministério da Cultura
(MONTANARI, 2019; ALMEIDA; PAIVA NETO, 2017). Legalmente, o SNC esta
amparado pela Emenda Constitucional n° 71, de 29 de novembro de 2012. Ela traz

que o SNC é

organizado em regime de colaboragao, de forma descentralizada e
participativa, institui um processo de gestao e promogao conjunta de politicas
publicas de cultura, democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes
da Federacgao e a sociedade, tendo por objetivo promover o desenvolvimento
humano, social e econdbmico com pleno exercicio dos direitos culturais
(BRASIL, 2012).

Seus principios est&do dispostos nesse mesmo artigo (BRASIL, 2012):
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“l - diversidade das expressodes culturais;
Il - universalizagao do acesso aos bens e servicos culturais;
[l - fomento a producgéo, difusédo e circulagdo de conhecimento e bens culturais;

IV - cooperagdo entre os entes federados, os agentes publicos e privados atuantes

na area cultural;

V - integracao e interagdo na execucgdo das politicas, programas, projetos e ac¢des

desenvolvidas;

VI - complementaridade nos papéis dos agentes culturais;

VIl - transversalidade das politicas culturais;

VIl - autonomia dos entes federados e das instituicdes da sociedade civil;

IX - transparéncia e compartilhamento das informacoes;

X - democratizagao dos processos decisorios com participacao e controle social;
Xl - descentralizagao articulada e pactuada da gestao, dos recursos e das acoes;

Xl - ampliagao progressiva dos recursos contidos nos orgamentos publicos para a
cultura.”

Assim, o SNC pode ser visto como uma grande rede de cooperagao
institucionalizada, com governanga descentralizada e democratica, que valoriza a
participacao social, a diversidade e a universalizacdo do acesso a cultura, buscando
fomenta-la e ampliar cada vez mais os recursos destinados a ela. Com isso, ele
busca promover o desenvolvimento humano, social e econémico no Brasil (BRASIL,
2012).

Entre as formas de fomento a cultura no Brasil estdo a Lei Rouanet, o Fundo
Nacional da Cultura e editais de projetos culturais, todos elaborados a partir do
MinC. Os recursos destinados a esses elementos cresceram ano a ano até 2010 e
cairam drasticamente até 2016 (ALMEIDA; PAIVA NETO, 2017). Algumas leis de
fomento a cultura existentes em 2024 sao a Lei de Incentivo a Cultura (LIC), também
conhecida como Lei Rouanet e a Lei do Audiovisual (MICHETTI; BURGOS, 2016), a
Lei Paulo Gustavo (BRASIL, 2023) e a conhecida Lei Aldir Blanc (BRASIL, 2022).
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Elas disponibilizam o recurso financeiro através de renuncia fiscal ou editais,

fazendo-se necessario a elaboracdo de um projeto cultural (SOUZA; JUNIOR, 2018).

2.1.5 Projetos culturais

Como colocou Queiroz (2018, p. 243), “a produgdo € o momento em que o
projeto cultural / artista / fazedor de cultura encontra o publico, a sociedade e assim
torna-se cultura”. A produgédo cultural envolve a criagéo, elaboragéo, planejamento e
a execugado de projetos culturais, levando em conta aspectos artisticos, sociais,
politicos e econdémicos (MACIEL,2020). A légica de elaboragdo de um projeto
cultural através das leis de incentivo influenciou uma reorganizagao da produgao
cultural no Brasil. Mesmo aqueles projetos que nao participam de leis de incentivo e
editais acabam por utilizar, em muitos casos, a ferramenta ‘projeto cultural’, com
formatos e estruturas bem comuns (QUEIROZ, 2018).

De forma geral, projetos sao temporarios e unicos. Temporarios pois possuem
um periodo de tempo finito para iniciar e finalizar. Unicos pois cada projeto possui o

seu contexto, recursos, especificidades (MACIEL, 2020). Sendo assim, um projeto

pode ser entendido como a execugao coordenada de um conjunto de agdes
limitadas no tempo e com objetivos definidos que podem ser mensurados
fisica e financeiramente, para o qual sdo direcionados recursos materiais,
humanos e financeiros por certo tempo, até alcangar (ou ndo) seus objetivos
(VALERIANO, 1998; PMI, 2013 apud MACIEL, 2020).

Queiroz (2018) e Maciel (2020), apresentam uma estrutura comum para os projetos
culturais. Eles possuem uma etapa de concepgao da ideia, seguida do planejamento
de trés etapas basicas da execucdo do projeto: pré-producdo, producdo e
pos-producao.

Na etapa de concepgao da ideia do projeto cultural, € essencial a geragao de
ideias e 0 uso da criatividade. Para auxiliar nesse processo, algumas ferramentas
podem ser utilizadas: Business Model Generation (BMG), Visual Thinking, Design
Thinking, FORTH Innovation e Inteligéncia Sociocriativa. Idealmente, uma
construgao colaborativa agrega mais valor a proposta da iniciativa cultural (MACIEL,
2020). Segundo Queiroz (2018, p. 253),

0 bom projeto é aquele que desde sua idealizagdo é pensado com todas as
suas partes em coesao artistica e cultural, mas, também, entendendo a
necessidade de inserir os pressupostos éticos da relagdo deste com todos os
envolvidos e com a sociedade.
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A etapa de pré-producdo acontece apos a elaboragao da ideia do projeto
(MACIEL, 2020), ou seja, ap6s consolidar ‘o que’ sera o projeto, € necessario
planejar ‘como’ ira ocorrer. Essa etapa exige a preparagao de todos os detalhes
necessarios para a plena realizacdo da iniciativa cultural. E necessario a captacéo
de recursos financeiros, contratacdo de equipe qualificada, providenciar materiais,
contratar locacdes, entre outros aspectos especificos de cada iniciativa cultural
(MACIEL, 2020). Para nortear o planejamento de todos os detalhes, Queiroz (2018)
indica a reflexdo sobre o que é o projeto e qual o formato dele, quando e onde
ocorrera, quais artistas e quais profissionais sdo necessarios, qual € o publico da
iniciativa cultural-artistica, qual a motivagao e fung¢ao social para a iniciativa cultural
ocorrer e quais sdo as contrapartidas sociais a serem desenvolvidas, qual o formato
de divulgagdo e o alcance dela, quais materiais e servicos sdo necessarios na
execucao da iniciativa, até quando € necessario providenciar cada detalhe, quais os
custos envolvidos, entre outras questdes.

A etapa de producdo € quando ocorre a execugao do projeto cultural, ou seja,
é a realizacdo do que foi planejado na etapa anterior (MACIEL, 2020). E importante
ter organizagdo e responsabilidade nessa fase para colocar em pratica as
atividades, liderar equipe e monitorar todo o processo, para minimizar o que pode
ocorrer fora do previsto. E fundamental utilizar um plano de ac&o ou checklist a fim
de garantir que todos os objetivos do projeto sejam atingidos (MACIEL, 2020).
Considerando a necessidade de prestacdo de contas apds a realizacdo de todas as
atividades culturais, se torna necessario registrar os acontecimentos com fotos e
videos, guardar recibos, notas fiscais e documentos para que possam ser utilizados
futuramente para comprovar que as atividades foram executadas conforme o escopo
planejado (MACIEL, 2020; QUEIROZ, 2020).

A etapa de péds-producdo é entendida como o encerramento do projeto
cultural (MACIEL, 2020). A organizagcao e responsabilidade permanecem como
competéncias importantes, mas em um momento de finalizagao, ou seja, de entrega
dos recursos e espacos utilizados, de prestacdo de contas, de pagamentos de
cachés, entre outras atividades necessarias para finalizar todo o ciclo do projeto
cultural (MACIEL, 2020).

Considerando tantos aspectos envolvidos na atuagao cultural, desde

compreender o papel da cultura na economia até a execugéo de projetos culturais, o
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proximo subcapitulo explora outra faceta da teoria que sustenta esta pesquisa:

redes.

2.2 Analise de redes

A Analise de Redes Sociais (ARS) se tornou uma ferramenta valiosa para
compreender a estrutura e dinamica de diversos sistemas, incluindo organizagoes
(RAMOS-VIDAL, 2018). Uma rede social € um conjunto de atores (ou pontos) em
que entre eles pode existir conexdes ou vinculos (HANNEMAN, 2001 apud CAMIO;
BILOTTO; URRUTIBEHETY, 2015). A articulagdo em rede pode ter objetivos
diversos, sendo alguns deles: aquisicdo de vantagens competitivas; redugcdo da
incerteza; transferéncia de informagao (RAMOS-VIDAL, 2018).

Segundo Camio, Bilotto e Urrutibehety (2015), o estudo de redes sociais &
uma ferramenta para o estudo das conexdes existentes. Nessa perspectiva tedrica,
quando se considera a configuragao da rede, a analise da dimenséao estrutural é
feita através da determinacdo dos padrdes de conexdes entre seus componentes
(MAYORAL et al., 2012 apud CAMIO; BILOTTO; URRUTIBEHETY, 2015). Dyer e
Singh (1998) enfatizam a importancia dos mecanismos de governanga para oS
ganhos relacionais. No estudo de redes, a governanca € entendida “como o design
da estrutura e dos elementos internos de organizagcdo e coordenagao das redes”
(WEGNER, 2019, p. 126).

Na pratica, existem diversas formas possiveis de classificar as relacbes
interorganizacionais, entdo Wegner (2019) organiza quatro categorias amplas:
Aliangas estratégicas e redes multiparceiros; Redes de suprimentos e redes globais
de producado; Redes de inovagéo e projetos colaborativos temporarios; Clusters de
negocios. Como exemplos que podem ser melhor aplicados no contexto dos artistas
independentes, tem-se as aliangas estratégicas e redes multiparceiros. Segundo

Wegner (2019, p. 53),

A cooperagao por meio de parcerias, aliangas ou redes € a estratégia mais
adequada para aquelas atividades que sdo de média ou de alta importancia
estratégica, mas nas quais a empresa possui baixa competéncia. Executa-las
internamente seria inviavel ou arriscado, dada sua relevincia e a
incapacidade da empresa de realiza-las com competéncia. Comprar do
mercado também seria arriscado, porque a empresa dependeria de um
fornecedor que pode deixar de executar a atividade ou simplesmente
entrega-la para um concorrente caso receba uma oferta superior. Portanto,
cooperar com um parceiro estratégico em uma relagdo mutuamente benéfica
e de longo prazo é a escolha mais adequada. Isso torna possivel a empresa
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obter uma atividade estratégica sem se preocupar em desenvolvé-la
internamente, possivelmente com custos e prazos melhores oferecidos pelo
parceiro.

Existem variados conceitos de aliangas estratégicas, mas a maioria dos
autores concorda que se trata de uma relagdo em que duas organizacdes ou mais
colaboram, de forma temporaria ou por tempo indeterminado para alcangar objetivos
em comum. O formato de relagcdo que as organizagdes estabelecem em uma
cooperagao pode ser utilizado como critério para distinguir entre diferentes modelos.
Verifica-se a existéncia de agdes colaborativas com ou sem formalizagao (ALVES,
2018). Conexdes formais sdo caracterizadas por acordos e compromissos entre as
partes, enquanto conexdes informais podem ser mais fluidas e menos estruturadas
(RAMOS-VIDAL, 2018). Por exemplo, aliangas informais consistem em acordos sem
a formalizagcdo de um contrato, geralmente originados de relagbes interpessoais
(WEGNER, 2019). As relagbes diadicas podem iniciar com rigidez e formalizagéo,
mas conforme a relagcdo vai se consolidando, passam a operar com base na
confianga entre as partes (RAMOS-VIDAL, 2018).

Outra forma mais ampla de classificar redes, conforme Grandori e Soda (1995
apud OLIVEIRA; GUERRINI, 2002) em trés tipos: redes sociais, redes burocraticas e
redes proprietarias. As redes sociais nao contém acordos formais, as empresas sao
unidas por relagdes puramente sociais. As redes burocraticas sao formalizadas por
acordos de associagao contratual que definem as caracteristicas da relagao e o grau
de formalidade pode variar. As redes proprietarias possuem acordos sobre o direito
de propriedade entre os acionistas de empresa e podem ter motivagao
exclusivamente financeira (OLIVEIRA; GUERRINI, 2002).

Entre essas classificagdes, podemos aplicar dois tipos de cooperagao: redes
verticais e redes horizontais. As redes verticais sdo compostas por empresas e seus
componentes da cadeia produtiva, como parceiros comerciais: fornecedores,
prestadores de servigo, distribuidores, entre outros. Enquanto que as redes
horizontais sdo compostas por atores que produzem itens semelhantes e cooperam
com seus concorrentes, do mesmo setor (OLIVEIRA; GUERRINI, 2002).

No Brasil, o movimento de cooperacdo entre pequenas empresas € bem
recente e foi uma resposta as dificuldades impostas na abertura de mercado
promovida desde a década de 1990. Algumas iniciativas publicas de apoio a

formagao de redes (como o Programa Redes de Cooperagéo, no Rio Grande do Sul)
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e o suporte do Sebrae foram essenciais para reunir pequenas empresas e formatar
modelos de redes para torna-las mais competitivas (WEGNER, 2019).

Conforme a Visao Relacional de Dyer e Singh (1998), a relagao entre
empresas pode gerar vantagens competitivas - chamados de ganhos relacionais.
Basicamente, os ganhos relacionais sao possiveis quando as parcerias investem,
trocam e combinam ativos especificos, competéncias, conhecimentos e mecanismos
de governanga que diminuem os custos de transagdo ou permitem que ocorram o0s
ganhos através da combinagcdo sinergética de ativos, conhecimentos e
competéncias. E necessario ter uma compatibilidade nos processos, cultura e
sistemas para que os ganhos relacionais sejam acessados, de fato (DYER; SINGH,
1998). Ja Kate Oakley (2009, p. 31 e 32, tradugao nossa) traz que

[...] varios escritores também examinaram o processo de formagéo de redes
como um processo social, com beneficios e perdas sociais. Leadbeater e
Oakley (1999) argumentaram que a ideia do empreendedor como um
inventor solitario era totalmente enganosa. Os empreendedores trabalham
em parcerias, redes e clusters, tanto para adquirir ideias, informacoes,
contatos, recursos, mas também para apoio mutuo.

2.2.1 Competéncias para formacéao de redes

A habilidade de articular com as empresas e instituicdes financiadoras, se
relacionando com as pessoas tomadores de decis&o, para adequar o planejamento
aos requisitos de todas as partes € uma competéncia importante para proponentes
de projetos culturais (MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO,
2014). Capacidade de comunicagao, flexibilidade e trabalho em equipe sao algumas
competéncias bem recompensadas na formagao e fortalecimento de redes (GRILLO,
2016).

Wegner (2019) traz algumas competéncias importantes que empresas que
desejam prosperar em suas parcerias devem possuir: competéncia de iniciar
relacionamentos, competéncia de desenvolver relacionamentos e competéncia de
finalizar relacionamentos. Apesar do autor focar em organizagbes como empresas,
cabe considerar essa perspectiva tedrica e adapta-la ao contexto cultural
independente, onde muitos atores sao individuos e ndao empresas formalizadas.

Segundo Mitrega et al. (2012 apud WEGNER, 2019),

A competéncia de iniciar relacionamentos é definida como o conjunto de
atividades e rotinas que s&do implementadas pelas empresas para iniciar
relacionamentos interorganizacionais em seu beneficio. Essa competéncia
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envolve, por exemplo, ser capaz de identificar potenciais parceiros no
mercado com 0s quais se possa estabelecer relagbes valiosas.

Essa competéncia inclui também, além da habilidade de identificar potenciais e
vantajosas parcerias, a habilidade de contata-las e atrai-las para a cooperacgéo.

A competéncia de desenvolver relacionamentos “consiste em atividades e
rotinas que habiltam uma empresa a desenvolver, gerenciar e fortalecer
relacionamentos de cooperagcdao que a beneficiam” (Mitrega et al., 2012 apud
WEGNER, 2019, p. 62). De nada adianta iniciar relacionamentos mas ndo conseguir
colher os frutos dessa relagao, entdo € importante que a empresa saiba desenvolver
a relagcao de cooperacdo. Isso pode ocorrer em dois niveis: interorganizacional e
pessoal (WEGNER, 2019). Conforme o autor,

o primeiro nivel (interorganizacional) refere-se a atividades que buscam
aumentar o entendimento mutuo entre os parceiros, bem como coordenar e
adaptar recursos e competéncias entre as empresas que estdo cooperando.
[...] O segundo nivel (interpessoal) refere-se a atividades que ocorrem entre
individuos das empresas parceiras e complementam os lagos
interorganizacionais. As relagdes interpessoais constituem a forga vital de
qualquer relacionamento entre empresas (WEGNER, 2019, p. 62 e 63).

Também €& necessario saber lidar com problemas e conflitos que podem ocorrer no
decorrer da relagdo de cooperagao (WEGNER, 2019).

Por fim, a competéncia de finalizar relacionamentos

sdao rotinas e atividades realizadas pelas empresas para encerrar
relacionamentos interorganizacionais que n&o atendem mais aos objetivos
estabelecidos ou planejados (Tahtinen e Halinen, 2002; Tidstrém e Lhman,
2006). Essa é uma etapa critica da cooperagdo porque implica terminar
parcerias sem gerar rupturas ou prejudicar a imagem da empresa no
mercado (WEGNER, 2019, p. 64 e 65).

Essa competéncia ndo € apenas encerrar as parcerias que nao fazem mais sentido,
mas sim empregar esforgos em melhora-las. Caso apos isso ainda seja identificado
que a parceria ndo agrega mais valor, entdo encerrar ela da melhor maneira
possivel, resguardando a boa relagdo e reputacdo de todos os envolvidos
(WEGNER, 2019).

2.2.2 Selecao de parceiros

Wegner (2019) apresenta seis etapas que norteiam a escolha de parcerias

para cooperagao, apresentadas na Figura 2.
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Figura 2 - Processo de selecéo de parceiros

1 Definicdo dos objetivos estratégicos
2 Desenvolvimento do perfil do parceiro ideal
3 Elaboracdo de uma lista de potendiais parceiros
i Desenvolvimento do framework de andlise
5 Avaliagdo de riscos
L |
] Definigo da lista preferendal

Fonte: Adaptado de Tjemkes, Vos, e Burgers (2012).
Fonte: Wegner (2019)

A primeira etapa consiste em definir objetivos estratégicos claros e simples para a
cooperagao. Geralmente, envolve aproveitar alguma oportunidade de mercado ou
suprir necessidades de recursos, competéncias, ou outra limitacdo interna
(WEGNER, 2019). A seguir, é necessario estipular um perfil para a futura parceria,
incluindo as competéncias, os recursos, reputagcdo, experiéncia e caracteristicas
esperadas (WEGNER, 2019). Segundo Wegner (2019),

nunca € demais lembrar que um potencial parceiro somente tera interesse
em cooperar se entender que também tera vantagens com a parceria. Por
isso, & fundamental refletir sobre que recursos a empresa podera oferecer
para o parceiro e de que maneira ele podera se beneficiar.

Na terceira etapa, utiliza-se o perfil elaborado anteriormente para listar o maximo de
potenciais parceiros, incluindo informagdes coletadas sobre cada um. Apds isso, a
quarta etapa consiste em analisar criteriosamente cada um dos parceiros e avaliar
eles conforme os requisitos elencados no perfil do parceiro ideal (WEGNER, 2019).
Wegner (2019) indica avalia-los de 1 a 5 em cada requisito, assim podera ser
calculada uma média ponderada para cada potencial parceiro, a fim de classifica-los
e nortear a busca de novas informagbes que agreguem a analise. A partir da

avaliagdo dos potenciais parceiros, € necessario avaliar os riscos da possivel
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parceria, ou seja, “essa analise busca compreender 0s riscos que a empresa corre
com cada potencial parceiro” (WEGNER, 2019, p. 80). Por fim, forma-se uma lista de
parceiros preferenciais, considerando a avaliagdo de cada um e a avaliagdo de

riscos. Wegner (2019, p. 82) acrescenta que,

Embora complexo, o processo de selegdo de parceiros significa apenas a
intengdo de buscar alguém que possa ajudar a empresa a alcangar um
objetivo estratégico. A implementacao da parceria depende, obviamente, de
alcancar interesse mutuo e conseguir demonstrar ao potencial parceiro que
sera possivel obter os resultados esperados.

Ou seja, essa lista de parceiros preferenciais ira nortear a realizagao de contatos a
fim de identificar se ha interesse da outra parte em desenvolver a parceria para

cooperagao.

2.2.3 Redes culturais

Praticas de trabalho em rede ndo sdo contemporaneas, elas existem ha
muitos anos. O setor cultural sempre percebeu as vantagens de trabalhar em rede.
Em um mapeamento feito entre 2015 e 2018, puderam identificar mais de mil
organizagdes que sao ou se consideram redes culturais, no mundo todo. Porém, as
ferramentas que dispomos para trabalhar em rede sdo contemporaneas, como as
novas tecnologias digitais (SILVA JUNIOR; POLI, 2019). Como destaca Silva Junior

e Poli (2019) em entrevista com o pesquisador Manuel Gama:

Falar em redes culturais, no nosso ponto de vista, é falar de comunidades horizontais
(formais ou informais), compostas por uma malha policentrada de atores sociais
(individuais e/ou coletivos, privados e/ou publicos) que, identificando-se mutuamente
e operando no setor cultural, em determinado contexto e em fungéo de pelo menos
um objetivo coletivo comum, comunicam eficazmente entre si e, baseados em
relagdes multilaterais, decidem aplicar parte dos seus recursos (humanos, técnicos
ou financeiros) para, de forma concertada e estruturada, desenvolver um plano,
programa, projeto ou agéao.

Conforme Poli (2016), a formagdo de redes é uma das maneiras em que 0s
trabalhadores culturais conseguem gerir os riscos e incertezas do trabalho. Scott
(2012 apud POLI, 2016, p. 240) “observa o empreendedorismo cultural como uma
pratica que ocorre principalmente quando ha escassez de capital econdmico”. Ainda
conforme Poli (2016, p. 245),

As redes de colaboracdo vém suprir uma estrutura funcional do processo
produtivo. Essas redes reunem profissionais que trabalham em uma mesma
cadeia, seja ela da musica, da arte, cultura em geral ou outra linguagem
especifica. Essa rede é uma nova forma de organizagdo social, constituida
por diferentes profissionais que buscam oportunidade de trabalho, renda,
financiamento, e que, por meio de uma gestao horizontal, dinamizam a



27

cadeia, seja no processo criativo, seja nos processos de difusdo, circulagao e
consumo.

Assim, na maioria das vezes, os empreendedores culturais acionam suas redes e se
agrupam para alcangar os recursos necessarios para o desenvolvimento de suas
acdes comerciais, pois ndo tém o capital econbmico suficiente para pagar
profissionais para fortalecer a cadeia produtiva (SCOTT, 2012 apud POLI, 2016).

Ainda que diversas em tamanho e modelo, o formato da organizagédo em rede
é influenciado pelo seu objetivo (SILVA JUNIOR; POLI, 2019). Considerando isso, é
importante destacar que a comunidade ndo tem apenas objetivos financeiros, mas
também almeja buscar diversos outros recursos. A horizontalidade e o policentrismo
sao fundamentais para trabalhar em rede (SILVA JUNIOR; POLI, 2019).

Conforme Hanneman e Riddle (2005 apud MELO; BARCELLOS; RIBEIRO;
REGIS; DELLAGNELO, 2014), a posicdo de cada individuo na estrutura de uma
rede social influencia suas oportunidades e restricbes. Os atores que ocupam
posicoes estruturais favoraveis, com menos limites e mais oportunidades, desfrutam
de vantagens como maior poder de influéncia, acesso facilitado a recursos e maior
visibilidade (MELO, BARCELLOS, RIBEIRO, REGIS, DELLAGNELO, 2014;
RAMOS-VIDAL, 2018).

Ramos-Vidal (2018) destaca a importancia dos conceitos de centralidade e de
intermediacdo nas redes sociais. Atores centrais na estrutura da rede tém mais
acesso a informacdes e recursos, enquanto intermediarios controlam os fluxos de
comunicacao. A confianca e a reputagao sdo elementos-chave para a produgao de
capital social e favorecem relagbées sustentaveis (ALVES, 2015). A reputagao, a
integridade e a influéncia percebida da organizagdo sao fatores que impactam
positivamente na centralidade dentro do setor cultural, influenciando na formagao de
aliangas estratégicas dentro das redes sociais. Organizagdes consolidadas e com
projetos reconhecidos atraem mais facilmente o interesse das empresas, entao é
indicado que proponentes de projetos culturais construam uma reputacédo positiva
(RAMOS-VIDAL, 2018). Além disso, € importante manter ativamente as interacoes
nas relagdes em rede, de forma que o capital social e a confianga ndo diminuam
com o desuso (MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014).

Segundo McPherson, Smith-Lovin e Cook (2001 apud RAMOS-VIDAL, 2018)

a homofilia determina os processos de selecdo e influéncia que condicionam a
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formagado de redes sociais. Isso implica que as organiza¢des tendem a se articular
com atores que percebem certa similaridade em seus objetivos e caracteristicas.

Ramos-Vidal (2018) também analisa a densidade das redes de percepgao de
conexao e de possibilidade futura de contatos, observando que ambas apresentam
valores similares. Isso sugere que os atores tendem a estabelecer relagdes com
aqueles com quem percebem caracteristicas em comum. O autor demonstra que o
nivel de atividade e a experiéncia prévia no setor cultural facilitam que as empresas
culturais ocupem posicdes de intermediagdo na rede de participagdo conjunta em
projetos. Além disso, o impacto dos atributos da organizagdo na formagao de redes
interorganizacionais tem um efeito mais significativo em redes de participagao
conjunta em projetos do que em redes de contatos informais (RAMOS-VIDAL, 2018).

Segundo Alves (2018), nos ambientes artisticos observa-se uma série de
convergéncias e tensionamentos, exprimindo competitividade nas pessoas e
organizagdes, assim como previu Bourdieu (1996, 2003 apud ALVES, 2018) em
suas analises sociais. Alguns conflitos ja observados incluem: tensdes entre artistas,
tensbes entre artistas e gestores publicos e tensdes entre artistas e
empreendedores culturais (ALVES, 2018). Scherer e Grisci (2022) também
identificam conflitos entre artistas que ocorrem pela resisténcia em flexibilizar os
modos de fazer arte.

Para compreender a dindmica das Industrias Criativas e Culturais (ICC), é
relevante observar as trocas de capitais financeiros e néo financeiros, a logica de
projetos e a organizacdo da producdo em redes de trabalho que ocorrem nesse
setor. Considerando isso, os hubs criativos aparecem como pontos de conexao que
facilitam a participacdo na dinamica econdmica de projetos. Eles sdao estudados em
diferentes escalas, podem ser uma cidade, uma regido maior ou menor, uma
organizagado ou até uma pessoa apenas. Isso ocorre pois ‘hub criativo’ é um termo
genérico usado para definir esses pontos (ou espagos) de conexao que dao suporte
para agentes culturais e criativos (CUNHA, 2022). Ou seja, os hubs criativos
representam uma nova forma de organizagdo da produgdo cultural e criativa,
respondendo as transformagdées do mundo do trabalho e impulsionando o
desenvolvimento de comunidades vibrantes e inovadoras (CUNHA, 2022).

Conversando com Costa (2003), Cunha (2022) observa que a concentragao
espacial de produtores, sejam estudios, teatros, universidade, entre outros atores

das ICC, cria um ambiente culturalmente ativo que esta baseado na troca de capital
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social e cultural, favorecendo a criagdo de redes. Com a atuagado em rede, algumas
dificuldades sao mitigadas pela troca de conhecimento e complementaridades entre
os atores envolvidos (MARTINS, FOLETTO, LUNA, 2020; GUERRA, PAIVA
JUNIOR, 2011).

2.2.4 Atores no setor cultural

O setor cultural € diverso (RAMOS-VIDAL, 2018), formado por artistas,
empreendedores culturais, empresas, instituigdes, coletivos, governo, entre outros
atores. Em alguns territérios, o conjunto de agentes e instancias que formam o setor
cultural é estética, ideoldgica e sociodemograficamente heterogéneo (ALVES, 2018).
A cidade e o territério permeiam a estrutura das redes sociais, ambientando a
producdo cultural em uma divisdo técnica e territorial complexa (ALVES, 2015). A
seguir estdo descritos os principais atores identificados nas redes culturais.

Os hubs criativos sdao uma forma de organizacdo do trabalho em rede,
quando pensados como elos ou pontos de conexao de agentes culturais e criativos.
Mas também se apresentam como atores nas redes culturais, quando pensados
COMO uma organizagao por si propria, seja formalizada ou nao.

Os hubs criativos se configuram como espacgos inovadores que fomentam a
producao cultural e criativa na contemporaneidade. Caracterizados pela diversidade
de formatos, modelos de negdcios e tamanhos, esses hubs se adaptam as
realidades locais e regionais, respondendo as demandas especificas de seus
agentes e comunidades (CUNHA, 2022). Alguns tipos de hubs criativos s&o:
Pequenos estudios (espago fisico reunindo individuos e/ou pequenas empresas);
Centros culturais (maior escala, com diversos servicos como café, bar, cinema, loja,
etc); Redes de produgéo (grupos de individuos ou empresas de um mesmo setor);
Clusters (aglomeracédo de empresas em uma area geografica); Plataforma online
(interacdo com o publico através de site e midias sociais) (BRITISH COUNCIL, 2016
apud CUNHA, 2022).

Outro ator importante sdo as organizagdes culturais comunitarias, como a
Escola de Samba da Mangueira no Rio de Janeiro, que constitui um elo de ligagéao
entre os moradores da comunidade, permeado pelos lagos culturais e artisticos
(COSTA, 2003).
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O Estado também se mostra como um importante ator no setor cultural,
articulando através dos Governos Federal, Estadual ou Municipal com a comunidade
artistica e cultural (COSTA, 2003).

Ja a atuagao do empreendedor cultural é permeada pelo seu contexto social,
territorial e cultural. Ou seja, ela esta amparada em um referencial de sentidos e
ideias compartilhados entre ele e a sua comunidade em que atua (PAIVA JUNIOR;
GUERRA; ALMEIDA, 2013). Ou seja, é importante destacar a conexao entre o
produto cultural e a subjetividade de quem o produz (GUERRA; PAIVA JUNIOR,
2011). Seja na figura de agente cultural e criativo ou de artista (CUNHA, 2022).

Por meio de mecanismos de incentivo fiscal, uma das principais fontes de
financiamento da cultura no pais, as empresas estabelecidas no Brasil sao
estimuladas a financiar projetos culturais (BARBOSA, 2007; SALGADO; PEDRA;
CALDAS, 2010 apud MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO,
2014). Baseadas em um senso de “responsabilidade social’, algumas empresas
financiadoras tém a expectativa de obter reconhecimento da sociedade advindo da
implantacdo de agdes sociais positivas (COSTA, 2003). Mas é importante destacar
que, assim como em suas transacdes comerciais, as empresas tendem a financiar
os projetos culturais que possivelmente lhe trardo retorno econdédmico (MELO;
BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014). Alguns exemplos de
empresas que injetam recursos, predominantemente financeiros, séo Petrobras e
Xerox do Brasil (COSTA, 2003). A Petrobras destaca-se como um ator com alto grau
de intermediacdo (MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014).
As instituicdes financeiras destacam-se por serem as empresas que incentivam
projetos culturais de forma mais predominante. As ONG’s internacionais de fomento
também aparecem como fonte de financiamento para projetos culturais (MELO;
BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014).

Pessoas fisicas, como moradores de uma comunidade ou funcionarios de
alguma empresa financiadora também podem ser agentes sociais ou culturais ativos
nas organizacbes em rede, articulando com demais atores (COSTA, 2003). Além
disso, Scherer e Grisci (2022) destacam a presenga de migrantes da Costa do
Marfim, Nigéria e Venezuela na Regiao Metropolitana de Porto Alegre, buscando

rentabilizar seu trabalho imaterial permeado pela arte e pela cultura de sua origem.
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2.2.5 Estratégias encontradas

Martins, Foletto e Luna (2020, p. 122) destacam que somente com “o
mapeamento dos anseios das comunidades locais € que se pode identificar as
necessidades comuns de expressao e acgao cultural’. Desenvolver agdes que sejam
desejadas pela comunidade local é uma forma de alcangar credibilidade na
sociedade, além da articulagdo com fazedores da cultura mais experientes para
auxiliar no aprendizado das pessoas que estado iniciando na atuagéo cultural (MELO;
BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014). Considerando isso, a seguir
sdo apresentadas algumas iniciativas e estratégias identificadas na literatura no
contexto de redes culturais.

A inovagdo é um diferencial fundamental para ter vantagens nas ICC,
considerando a competitividade nesse mercado dindmico e em constante mudanca.
Algumas formas de inovar no setor cultural: ampliar o alcance do publico;
desenvolver novas formas de arte; criar valor de novas maneiras; inovar na gestao
empresarial (CAMIO; BILOTTO; URRUTIBEHETY, 2015).

Melo, Barcellos, Ribeiro, Régis e Dellagnelo (2014) apontam que
concentrar-se em um setor de interesse especifico pode facilitar a comunicacdo com
empresas financiadoras. Proponentes com redes de contatos com empresas
incentivadoras tém maior sucesso na captacao de recursos, pois conexdes nestas
redes podem gerar posigdes privilegiadas para intermediar contatos, controlando
informagbes e gerando inovagdo na dinamica de financiamento. Assim,
organizagbes conciliam demandas artisticas com demandas de mercado para
sobreviver na industria cultural (MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS;
DELLAGNELO, 2014).

Enquanto Ramos-Vidal (2018) destaca que muitas das decisdes que
impactam a estratégias de negdcios surgem e se consolidam em contextos informais
de interacdo, o autor também alerta para uma excessiva endogamia nas redes
culturais que pode limitar a criatividade e dificultar a geragao de produtos inovadores
com valor agregado. Para evita-la, € crucial articular com organizagbes que
desenvolvam diferentes segmentos criativos, diversificando as perspectivas e
possibilitando a inovacao (UZZI; SPIRO, 2005 apud RAMOS-VIDAL, 2018).

A utilizacdo de novas tecnologias digitais e midias interativas possibilita

estabelecer algumas redes entre produtores e consumidores, aumentando a
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visibilidade e promog¢édo de artistas (HERSCHMANN, 2012 apud GRILLO, 2016).
Nesse contexto, os clusters regionais - ou hubs criativos, como chamado por Cunha
(2022) - facilitam sinergias e colaboragbes entre empresas e instituicdes, promovem
a criacdo de empresas inovadoras, a ligacdo com centros de pesquisa e a
revitalizacdo de outros setores na regido (CAMIO; BILOTTO; URRUTIBEHETY,
2015). Sendo assim, os hubs criativos atuam como pontos de conexao, catalisando
a colaboragao e o trabalho em rede nos centros urbanos. Atraveés de servigos para
agentes culturais e criativos, facilitam a troca de conhecimentos, experiéncias e
recursos, dinamizando o setor cultural contemporéneo (CUNHA, 2022).

No Chile, diante da crise politica e social, as disciplinas artisticas e culturais
se uniram em redes e associagdes para fortalecer seu papel na sociedade e buscar
transformagdes (ZAMBRANO; HUAIQUI, 2020 apud COBOS; PETERS; GUZMAN,
2021). A pandemia do COVID-19 intensificou essa unido, com a criagdo da
Coordinadora Intersectorial Cultura en Emergencia (CICE) para defender as
demandas do setor (COBOS; PETERS; GUZMAN, 2021). O trabalho em rede
facilitou acées coordenadas e permitiu reflexdes sobre o papel da arte na sociedade
contemporanea. Nos setores mais acostumados com o trabalho coletivo, como
audiovisual, o agrupamento e a agao colaborativa se destacaram. Ja nas artes
visuais e na literatura, por serem mais propensas ao trabalho individual, tiveram
iniciativas mais fragmentadas. A crise evidenciou a importancia da organizacao
coletiva para o setor cultural enfrentar desafios e buscar mudangas (COBOS;
PETERS; GUZMAN, 2021).

Outro exemplo de articulagdo em rede foi o Encontro Online de Cultura Livre
do Sul, um evento virtual que reuniu coletivos e pessoas de diversos paises do Sul
Global para debater e compartilhar experiéncias sobre temas como cultura livre,
gestado cultural, educagao, entre outras areas (MARTINS; FOLETTO; LUNA, 2020).
O encontro foi resultado de uma articulagdo e construgédo coletiva, seu objetivo
principal foi fortalecer a rede de colaboracao entre os participantes. Além disso, um
manifesto foi elaborado pelos participantes do encontro, com propostas para o futuro
da cultura livre no Sul Global (MARTINS; FOLETTO; LUNA, 2020).

No Rio de Janeiro, o Programa Social da Mangueira pratica uma gestao
descentralizada, onde a comunidade é a protagonista na definicdo das acoes.
Através de redes de colaboragcdo entre a Escola de Samba da Mangueira,

empresas, associacbes comunitarias e o poder publico, incluindo a Prefeitura
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Municipal, governos estadual e federal, o projeto fomentou o desenvolvimento social
da comunidade através de diversos projetos nas areas de educagao, saude, cultura
e esporte (COSTA, 2003). Além disso, o dinamismo da Escola de Samba da
Mangueira em articular e agregar parcerias em sua rede lhe rendeu reconhecimento
internacional, incluindo prémios (COSTA, 2003).

Outros exemplos apresentados em Camio, Bilotto e Urrutibehety (2015) sdo o
Club de Teatro (empreendimento privado de sucesso que recebeu apoio do
municipio para seu desenvolvimento) e o projeto SustentArte (incubadora criada em
parceria com a universidade para apoiar projetos artisticos e culturais).

Em Recife, difundido inicialmente de forma cooperativa e conectado ao
cotidiano da cidade, o movimento Manguebeat cresceu a partir da negociagao,
associacao e conflito com a industria fonografica (ALVES, 2015). Algo semelhante
ocorre na cena cultural do rock independente de Teresina. A agéo coletiva tem um
ponto em comum: o enfrentamento as grandes industrias culturais com suas praticas
predatérias (ALVES, 2018).

Em Porto Alegre, Scherer e Grisci (2022) identificam grupos de migrantes e
refugiados que utilizam a arte como forma de expressao cultural e profissional,
apresentando a musica tradicional de seus paises através de shows, aulas de
instrumentos e oficinas. Nessa atuagdo, o hibridismo musical com elementos
brasileiros ocorre em colaboragdo com musicos locais. A valorizagdo da cultura
africana € um aspecto central das apresentacdes e a fusao de ritmos brasileiros e
venezuelanos € uma forma de aproximar-se do publico local. Além disso, a
colaboracao entre migrantes, refugiados e nativos gera um rico intercambio cultural
que beneficia a todos os envolvidos (SCHERER; GRISCI, 2022).

Também pode-se observar o surgimento de inumeros “festivais
independentes brasileiros contemporaneos”, um fendbmeno de organizagdo de
festivais independentes como estratégia utilizada por pequenos produtores, coletivos
ou gravadoras para ocupar espagos que antes cabiam as radios, dando énfase as
apresentagdes ao vivo, utilizando internet e novas tecnologias, redes sociais,
financiamento de leis de incentivo a cultura, formas de escambo ou permuta
(HERSCHMANN, 2012, p. 9; NOGUEIRA, 2009; ALVES, 2013 apud GRILLO, 2016,
p. 61). JAa os selos independentes atuam como um complemento da grande
industria, ao gravar e langar artistas antes de consolidarem suas carreiras ao serem,

futuramente, contratados por outras empresas do setor (GRILLO, 2016). A
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consolidacdo como rede se manifestou com a sistematizagao da atuagao, realizando
acgdes coletivas como encontros periddicos, além da criagdo de um documento com
os principios e regimento interno (GRILLO, 2016). Como estratégia de expansao da
rede, liderangas realizavam o contato com pessoas do setor cultural em localidades
interioranas, a fim de apresentar a iniciativa e articular mais pessoas, grupos ou
coletivos junto a ela (GRILLO, 2016).
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3 METODOLOGIA

3.1 Método de pesquisa

A presente pesquisa € de abordagem qualitativa, tipo exploratéria e a
metodologia escolhida é a Design Science Research. E qualitativa pois foca no
complexo processo de formacédo de uma rede de cooperagdo. Segundo Sacool
(2012), o carater qualitativo descreve problemas complexos e compreende alguns
processos dinamicos vividos por grupos sociais. E se torna exploratéria pois
pretende investigar o contexto para buscar uma solugdo satisfatéria. Segundo
Dresch, Lacerda e Junior (2015), a Design Science é a base epistemoldgica quando
nos referimos ao estudo do que ¢ artificial, € a ciéncia que projeta.

Ja a Design Science Research é a metodologia que “fundamenta e
operacionaliza a condugdo da pesquisa quando o objetivo a ser alcangado € um
artefato ou uma prescricdo” (DRESCH; LACERDA; JUNIOR, 2015, p. 67). E um
método de pesquisa que esta orientado a solugcdo de problemas. A partir do
entendimento deles, busca construir e avaliar artefatos que permitam modificar
situagdes, alterando suas condigcdes para situagdbes melhores ou desejaveis
(DRESCH; LACERDA; JUNIOR, 2015). Segundo os autores,

Uma caracteristica fundamental da pesquisa que utiliza a design
science research como método é ser orientada a solugdo de problemas
especificos, ndo necessariamente buscando a solugédo 6tima, mas a solugéo
satisfatoria para a situagao. No entanto, as solugbes geradas devem ser
passiveis de generalizagdo para uma determinada classe de problemas,
permitindo que outros pesquisadores e profissionais, em situacdes diversas,
também possam fazer uso do conhecimento gerado (DRESCH; LACERDA,;

JUNIOR, 2015, p. 67).

Como proposta para a conducdo de pesquisas utilizando a Design Science
Research, os autores indicam um método com 12 passos principais, indicados na
Figura 3.
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Figura 3 - Método proposto para condugéo da Design Science Research.
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Fonte: Dresch; Lacerda; Junior (2015, p. 124)
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De forma geral, o método indica uma ampla etapa inicial em que ocorre a
identificacdo do problema, € realizada uma revisao sistematica a respeito do tema
para desenvolver a conscientizagdo, ou seja, melhor entender todas as facetas do
problema e, assim, identificar artefatos existentes e configurar a classe de
problemas que se esta trabalhando. Continuando, seguem as etapas em que se
propde um artefato, cria-se o projeto dele, o desenvolve e o avalia. Apds isso, sdo
explicitadas as aprendizagens, feita a conclusdo, além de generalizar o artefato
desenvolvido para uma classe de problemas e comunicar os resultados (DRESCH,;
LACERDA; JUNIOR, 2015).

3.2 Método de trabalho

O método de trabalho desta pesquisa foi elaborado com base nas sugestbes
de Dresch, Lacerda e Junior (2015), adaptado considerando os recursos disponiveis
e o0 objetivo geral da pesquisa. As etapas gerais do método de trabalho estéo

listadas a seguir.

3.2.1 Conscientiza¢ao do problema

A partir da bagagem profissional e académica da autora, adicionalmente aos
conteudos vistos na fundamentacao tedrica prévia, foi identificado o problema de
forma ampla. Sistemicamente, artistas independentes enfrentam diversas
dificuldades em sua atuacéao cultural (MACIEL, 2020), sendo uma delas a escassez
de recursos financeiros (SOUZA; JUNIOR, 2018). Considerando Poli (2016), a
hipotese inicial para uma solucdo seja a formagao de redes de cooperagao para
fortalecer a cadeia produtiva, possibilitando acessar financiamento de projetos
culturais, trocar conhecimentos, entre outras vantagens competitivas. Como
formagdes e estudos na area sdo escassos (MONTANARI, 2019; JULIANO, 2010), o
artefato entra como uma ferramenta para guiar o desenvolvimento da cooperagéo no
setor cultural. Considerando isso, a continuidade desta etapa foi dedicada a buscar
mais informagdes para compreender as facetas do problema, as oportunidades e

atores envolvidos.
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3.2.1.1 Questionario com artistas independentes

Norteado pela identificagao inicial do problema, foi aplicado um questionario
do tipo estruturado para compreender algumas caracteristicas e necessidades de
artistas independentes da regido, de maneira exploratoria, relacionado ao objetivo
“a”. O publico-alvo foi uma amostra nao probabilistica, definida por acessibilidade e
conveniéncia, objetivando artistas independentes. A divulgacéo foi feita através do
WhatsApp, para grupos do setor, contatos pessoais, profissionais e académicos,
assim como nas redes sociais da autora. Aplicado de forma virtual através da
ferramenta Google Forms, foram coletadas 19 respostas, no periodo de 16/01/2024
a 27/01/2024. Do total de respostas, apenas 18 foram consideradas validas para
anadlise de resultados, pois uma pessoa participante respondeu que nio se
considera artista independente, sendo desclassificada como publico-alvo da
pesquisa.

As questdes do questionario estdo apresentadas no Apéndice A. Como havia
uma questdo de resposta descritiva, foi realizada uma analise de conteudo para
identificar as principais dificuldades mencionadas pelas pessoas participantes. Para
essa etapa de analise, foi utilizada a ferramenta online Atlas.ti. O texto das respostas
foi reunido na ferramenta, onde é possivel realizar a leitura e selecionar os trechos
desejados, marcando como citagdo e incluindo um codigo nela. A codificacéo foi
feita en vivo, ou seja, os nomes dos codigos foram definidos conforme o andamento
da leitura. Apds isso, a ferramenta Atlas.ti facilitou a exibicdo dos cédigos e

organizacgao do conteudo das respostas para consolidar o resultado da analise.

3.2.1.2 Analise dos editais

Segundo Sacool (2012, p. 64), “os documentos constituem importante fonte
de informagdes atuais ou mesmo histéricas”. Por isso, apds analisar os resultados
do questionario aplicado, identificando as dificuldades e contexto de alguns artistas,
a analise de documentos foi empregada para obter informagdes sobre a
disponibilidade de oportunidades de financiamento para projetos culturais que
contemplem artistas independentes, de origem privada ou publica. Com a analise de
editais, busquei identificar elementos que caracterizassem as oportunidades de

financiamento de projetos culturais. Foram almejados apenas os editais culturais que
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ndao envolvessem a Lei Rouanet, devido ao grande volume de projetos culturais

envolvidos e ao fato de necessitar do intermédio de empresas para o repasse do

recurso financeiro. Sendo assim, foram considerados apenas os editais de repasse

direto do ente publico para o proponente.

Relacionada ao objetivo “b”, o método de andlise dos documentos foi

elaborado com base em Bardin (2016). As etapas foram as seguintes:

1.

3.

Busca: foi realizada uma pesquisa e captura dos documentos de editais em

buscadores como Google, paginas oficiais de Prefeituras e do Estado,
paginas de informes do setor, entre outros meios digitais e manuais. Foram
encontrados e capturados 36 editais ao todo.

Pré-analise: consistiu em organizar o material, realizar uma leitura “flutuante”
para se familiarizar com o texto e escolher os documentos a serem
analisados. Foram escolhidos editais com base nos seguintes critérios: sejam
do setor “Demais areas da cultura” pois abrangem diversificadas formas de
producao cultural; sejam do estado do Rio Grande do Sul ou que possam
participar artistas residentes no Rio Grande do Sul; que possam se inscrever
pessoas fisicas ou juridicas, inclusive MEI; que ndo tenham a expressa
declaragédo de que séo destinados a organizagdes ou artistas com carreira ja
consolidada; que sejam do periodo pés-pandémico do Covid-19 (a partir do
ano de 2020), devido ao impacto que o setor cultural teve nesse periodo
(COBOS; PETERS; GUZMAN, 2021). Foram descartados 22 editais por ndo
atenderem aos critérios de selecdo e selecionados 14 editais para analise,
apresentados no Apéndice B.

Exploracdo do material: consistiu na leitura analitica do material selecionado
para obter as informag¢des desejadas, categorizando-as em cddigos conforme
a analise se desenvolvia. Para auxiliar nesta etapa, foi utilizado a ferramenta
online Atlas.ti, responsavel por armazenar os documentos, disponibilizar para
a leitura e possibilitar selecionar os textos desejados, marcando como citagao
e incluindo um cdédigo nela. A codificagado foi feita en vivo, ou seja, os nomes
dos codigos foram definidos conforme o andamento da leitura.

Tratamento dos resultados: consistiu em reunir os dados obtidos e
categorizados para sintetizar o conteudo e consolidar as informagdes obtidas.
Para isso, a ferramenta online Atlas.ti auxiliou na exibicdo dos cddigos e

organizagao do conteudo dos documentos a que eles se referiam.
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3.2.2 Revisao Sistematica da Literatura

A Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) teve como objetivo identificar, na
literatura existente, artefatos prescritivos e descritivos que guiem a formagéo de
redes, preferencialmente no setor cultural ou nas industrias criativas. Ela esta

[{PRl)

relacionada com o atingimento do objetivo especifico “c”. A seguir estdo descritas as
etapas do método utilizado na revisao sistematica, adaptado de Dresch, Lacerda e

Junior (2015):

1. Definicdo do tema central: consiste na definicdo de uma pergunta inicial que

conduziu a revisao da literatura, a partir da qual foi elaborado um framework
conceitual, que pdde ser refinado durante o andamento da revisdao. O
framework conceitual € um esqueleto de termos-chave que guiou a realizagao
da pesquisa (DRESCH; LACERDA; JUNIOR, 2015).
a. Pergunta inicial: como desenvolver parcerias para cooperagéo no setor
cultural?
b. Framework conceitual: a Figura 4 foi o protétipo inicial de

termos-chave.

Figura 4 - Framework conceitual

arte
artista
industria criativa

rede
parceria
alianca
cooperagao

VAN

setor cultural projeto cultural
industria cultural producdo cultural

Fonte: elaborado pela autora.
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Estratégia de busca: consiste em um protocolo que norteou a busca dos
conteudos.

a. O que foi buscado? Conteudos descritivos e prescritivos sobre
formacéo de redes, parcerias, aliangas, cooperagao entre empresas ou
profissionais autbnomos no setor artistico, cultural, criativo.

b. Termos de busca utilizados (em portugués): parceria, alianga,
cooperacao, rede, “setor cultural’, “indastria cultural”, “industria
criativa”, “projeto cultural”, arte, “produgao cultural”, artista.

c. Onde foi feita a busca?

i. Base de dados: CAPES, Scielo.

d. Quais estudos foram considerados? Somente artigos em portugués ou
espanhol, que tenham como tema principal o desenvolvimento de
redes, parcerias, aliangas, cooperacao entre empresas ou profissionais
autébnomos no setor artistico, cultural, criativo.

e. Qual foi a extensdo da busca? Estratégia de saturagdo. Segundo

Dresch, Lacerda e Junior (2015):

€ aquela que visa localizar os estudos primarios suficientes para uma
coerente configuragdo do tema que esta sendo estudado. Assim, a
busca por novos estudos se estende até o ponto em que eles néo
mais contribuam com novos conceitos para o processo de sintese.

Busca e elegibilidade: etapa dedicada a realizar a busca dos termos nas
bases de dados, arquivar os estudos encontrados, eleger os que foram
excluidos da leitura e os que foram lidos de forma analitica, além de codificar
os conteudos encontrados. Foram selecionados 763 artigos, incluidos na
ferramenta online Rayyan, responsavel por armazenar e listar as informagdes
dos artigos selecionados. Do total, foram separados 122 artigos com base no
titulo. Destes 122, 26 artigos foram selecionados para analise com base no
resumo.

Codificacdo: etapa dedicada a codificar os artigos selecionados na etapa
anterior. Foi utilizada a ferramenta online Atlas.ti para ler os artigos,
selecionar trechos do conteudo e marca-los como citacdo, incluindo um
codigo. A codificagao foi feita en vivo, ou seja, os nomes dos cédigos foram

definidos conforme o andamento da leitura.
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5. Avaliacdo da qualidade: nesta etapa os estudos analisados foram avaliados,
considerando a qualidade de sua execugao, o enquadramento na questao e o
foco da revisdo. Nesta etapa, 14 artigos foram desconsiderados por nao se
enquadrarem no foco da revisao.

6. Sintese dos resultados: etapa que consolidou os resultados encontrados,

organizando o0s conteudos disponiveis, estabelecendo padrbes e
respondendo a questado inicial de forma integrada. A partir de todos os

cédigos incluidos, foram definidos 3 codigos tematicos abrangentes.

E importante pontuar que a etapa da RSL comecou a ser executada
juntamente com a etapa de Conscientizagdo do problema, se estendendo por um
periodo longo. Tendo explorado o contexto e as necessidades de alguns artistas
independentes, assim como a oferta atual de oportunidades de financiamento de
projetos culturais, a etapa de codificagdo da RSL seguiu com um olhar mais critico,
buscando capturar elementos que ajudassem a mitigar as dificuldades e aproveitar

as oportunidades.

3.2.3 Proposicéo do artefato inicial

Etapa essencialmente criativa dedicada a encontrar solu¢des satisfatorias
para o problema, utilizando os resultados das etapas anteriores como fonte de
inspiracdo. Apesar das etapas serem apresentadas de forma sequencial neste
trabalho, foi necessario retroceder e rever decisbes. Ou seja, as etapas
retroalimentaram umas as outras, de forma interativa e circular. Conforme Dresch,
Lacerda e Junior (2015, p. 54), “nas pesquisas desenvolvidas no contexto das novas
ciéncias, o objeto e o pesquisador ndo estdo separados: eles interagem, e essa
interacao é bem-vinda”.

A exploracédo do publico-alvo do artefato através do Questionario inicial com
artistas independentes, adicionalmente ao mapeamento de oportunidades através
da Analise de editais, se combinam com os conhecimentos ja estudados sobre a
formagdo de redes considerando as particularidades, experiéncias e estratégias
aplicadas ao setor cultural, consolidados através da Revisdo Sistematica da
Literatura. Dessa forma, o artefato busca solucionar uma das principais

necessidades da classe artistica: financiamento para seus projetos. A colaboragao e
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a organizagao coletiva, pensados aqui como a formagao de redes de cooperagéo, é
a proposta do artefato para buscar uma solugao satisfatéria e viavel para outras
duas dificuldades principais que artistas independentes enfrentam: os dilemas da
interagdo em sua propria comunidade e a falta de competéncias para gerir a atuagéo
profissional no setor cultural.

Em uma visado ideal, o artefato precisava ser simples, passivel de abranger
diversas culturas, contextos, niveis de intelectualidade ou diversidade de
experiéncias. Todos esses pontos foram se conectando e sendo costurados ao longo
da pesquisa. Considerando isso, a proposi¢ao inicial do artefato € um guia para
propor acdes em rede intrinsecamente conectadas com a realidade de quem o
utiliza. Pensado para ser como uma espécie de "oraculo", € um artefato conceitual
que guia o usuario por questionamentos, de forma que as respostas sdo dadas por
quem o utiliza. Ou seja, a construgado dos simbolos, caminhos e potencialidades na
articulagdo da rede deve ser feita pelo usuario do guia. O foco esteve no artista, mas
0 guia pode ser utilizado experimentalmente por outros atores.

Destaca-se que o artefato proposto nesta pesquisa € uma etapa inicial,
considerando o rigor da metodologia aplicada: a Design Science Research.

Conforme Dresch, Lacerda e Junior (2015, p. 57),

a natureza desse tipo de pesquisa costuma ser pragmatica e orientada a solugdo. Ou
seja, o conhecimento deve ser construido a servico da ag&o. E essencial no perder
de vista que a design science, ainda que se ocupe da solugao de problemas, néo
busca um resultado 6timo, que € comum em areas como a pesquisa operacional,
mas um resultado satisfatério no contexto em que o problema se encontra.

Ap6s a proposicao do artefato, é necessario desenvolvé-lo melhor, avalia-lo e
explicitar as aprendizagens, generalizando ele para uma classe de problemas.
Assim, é possivel que novas pesquisas déem continuidade ao tema (DRESCH,;
LACERDA; JUNIOR, 2015).
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4.1 Revisao Sistematica da Literatura (RSL)

A anadlise dos artigos selecionados na Revisdo Sistematica da Literatura

(RSL) resultou em um quadro sintese com as principais fontes utilizadas para

compor a fundamentacédo tedrica desta pesquisa. No Quadro 1 estdo listados o

identificador do cédigo, o nome do cddigo que agrupa alguns temas-chave e a fonte

no formato autor-data.

Quadro 1 - Artigos analisados

Identificador | Nome do cédigo

Fontes

C1 Andlise de redes
C2 Atores
C3 Estratégias

(ALVES, 2018)
(CAMIO; BILOTTO; URRUTIBEHETY, 2015)
(CUNHA, 2022)
(MARTINS; FOLETTO; LUNA, 2020)
(MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014)
(RAMOS-VIDAL, 2018)
(SCHERER; GRISCI, 2022)
(SILVA JUNIOR; POLI, 2019)

(ALVES, 2015)
(ALVES, 2018)
(CAMIO; BILOTTO; URRUTIBEHETY, 2015)
(COSTA, 2003)
(CUNHA, 2022)
(GUERRA; PAIVA JUNIOR, 2011)

(MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014)
(PAIVA JUNIOR; GUERRA; ALMEIDA, 2013)
(RAMOS-VIDAL, 2018)

(SCHERER; GRISCI, 2022)

(ALVES, 2015)
(ALVES, 2018)

(CAMIO; BILOTTO; URRUTIBEHETY, 2015)
(COBOS; PETERS; GUZMAN, 2021)
(COSTA, 2003)

(CUNHA, 2022)

(GRILLO, 2016)

(MARTINS; FOLETTO; LUNA, 2020)
(MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014)
(RAMOS-VIDAL, 2018)
(SCHERER; GRISCI, 2022)

Fonte: elaborado pela autora.
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A referéncia completa de cada fonte pode ser verificada no capitulo
Referéncias, ao final do trabalho. A seguir, cada cédigo apresenta os conteudos

identificados na RSL por meio dos trés cédigos:

Andlise de redes: abrange temas sobre redes de cooperagédo, parcerias e aliangas

no setor cultural, conceitos de ARS, grau de centralidade, grau de intermediacgéo,
homofilia entre atores e ocorréncia de conflitos. Além disso, destaca alguns fatores
que influenciam as dinamicas do setor cultural, especificamente nas relacbes em

rede, como tempo de experiéncia, reputacao e confianca.

Atores: descreve os atores envolvidos nas dinamicas do setor cultural e suas
caracteristicas, contemplando a figura do artista, do empreendedor cultural, de

organizagdes financiadoras, do governo, entre outros.

Estratéqgias: apresenta taticas, dinamicas e estratégias dentro do setor cultural,

articulacao entre atores, casos de inovagado e novos modelos de trabalho.

4.2 Questionario com artistas independentes

O publico-alvo pertence a diferentes setores culturais, sendo que os
predominantes sdo Audiovisual (9) e Musica (8), seguidos de Performance (3),
Teatro (3), Circo (2), Artes gréficas (1), Fotografia (1), Poesia (1) e Multidisciplinar
(1). O Grafico 1 apresenta a moda, ou seja, quantas vezes cada alternativa foi

escolhida como resposta.

Grafico 1 - Moda dos setores culturais
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Fonte: elaborado pela autora.
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A pesquisa mostrou que a maioria (89%) dos participantes tem outra
ocupacao, trabalho ou fonte de renda além da sua atividade artistica. Essa
constatagdo vai ao encontro com a fundamentagéo teédrica, na qual foi visto que
muitos artistas independentes tém a sua atividade artistica em segundo plano,
dedicando-se a ela de forma parcial, conforme o Tipo 1 e o Tipo 2 da tipologia de
Michetti (2016) sobre empreendedores culturais. O Grafico 2 representa visualmente

a proporgéao de respostas Sim (16) e Nao (2).

Grafico 2 - Outra ocupacao, trabalho ou fonte de renda

Possuem outra ocupacdo, trabalho ou fonte de renda
(além da atividade artistica)

® sim (89.9%) @ Nzo (11,1%)

Fonte: elaborado pela autora.

Grande parte dos artistas- (89%) afirmou ja ter participado de algum edital de
financiamento a cultura. Dessa forma, pode-se afirmar que a amostra do
publico-alvo ja esta familiarizada com alguns mecanismos de financiamento cultural.

O Grafico 3 representa visualmente a proporgéo de respostas Sim (16) e Nao (2).

Grafico 3 - Participagdo em editais de financiamento cultural

Ja participaram de algum edital de financiamento a cultura

® Sim (89,9%) @ Nao (11,1%)

Fonte: elaborado pela autora.
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Observa-se que todos os participantes (100%) ja fizeram parcerias no setor
cultural anteriormente. Nesse sentido, ja compreendem a necessidade de
colaboracdo para desenvolverem seus trabalhos no setor, corroborando com Poli
(2016).

A maioria dos participantes (78%) ja possui alguma ideia pré-concebida de
projeto cultural para utilizar em um préximo edital. O Grafico 4 representa

visualmente a proporcgao de respostas Sim (14) e Nao (4).

Grafico 4 - Possuem projetos culturais em potencial

Possuem alguma ideia pré-concebida (projeto cultural)
para utilizar em um préximo edital

® Sim(77,8%) @ Nazo (22,2%)
Fonte: elaborado pela autora.

Esses dados indicam que os pesquisados sdao um grupo em potencial para
explorar oportunidades de financiamento da atividade artistica por meio de
mecanismos de financiamento a cultura. Ao mesmo tempo, todos os participantes
(100%) afirmaram conhecer profissionais com os quais poderiam fazer parceria no
setor cultural. Isso evidencia que eles tém uma comunidade em potencial para
buscar oportunidades de colaboragao.

Com relacao as dificuldades de trabalhar no setor cultural, surgiram, por meio
de resposta descritiva, cinco aspectos essenciais: captagao de recursos financeiros,
comunidade artistico cultural, mecanismos, gestdo estratégica e outros. O Quadro 2
indica o nome da dificuldade, sua sigla identificadora (coluna Identificador), a
quantidade de vezes em que ela foi identificada nas respostas (coluna Ocorréncia) e

a breve explicagao sobre do que ele se trata (coluna Descri¢do).
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Quadro 2 - Principais dificuldades

Identificador | Ocorréncia | Descrigao

Captacao de recursos F1 13 Indica dificuldades diretamente

financeiros relacionadas a captacdo de recursos
financeiros.

Comunidade artistico C2 12 Indica dificuldades relacionadas aos

cultural espacos, atores e relagdes

comunidade artistico cultural.

Mecanismos M3 7 Indica dificuldades relacionadas ao
funcionamento de mecanismos de

fomento a cultura.

Gestao e estratégia G3 6 Indica dificuldades relacionadas aos
processos e competéncias gerenciais

ou estratégicas.

Outros 04 2 Indica outras dificuldades nao

relacionadas aos codigos anteriores.

Fonte: elaborado pela autora.

Em consonancia com o que ¢é afirmado por Figueiredo (2019) e Maciel (2020),
as dificuldades que mais apareceram nas respostas sao relacionadas aos codigos
Captacao de recursos financeiros (13) e Comunidade artistico cultural (12), seguidas
Mecanismos (7), Gestdo e estratégia (6) e Outros (2). A seguir, cada cddigo

apresenta os temas mencionados pelas pessoas artistas em suas respostas:

Captacao de recursos financeiros: falta de oportunidades de captagao de recursos

financeiros que possibilitem a plena atividade artistica de forma profissional e

dificuldade para agregar valor econdmico nos bens culturais produzidos.

Comunidade artistico cultural: falta de espagos para divulgagao, apresentagcdo ou
troca de conhecimentos, além de dificuldades nas relacdes entre atores do setor
artistico e cultural, como falta de reconhecimento e valorizagdo, falta de
oportunidades para artistas sem experiéncia prévia, dificuldade de inser¢ado em

grupos fechados, falta de amparo sindical ou dificuldade em encontrar parcerias.
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Mecanismos: dificil acesso, burocracia, baixa ocorréncia e baixo investimento em
editais de financiamento da cultura, poucas contratagdes de artistas pelas
prefeituras e precarizagdo das leis de incentivo a cultura, sem representacao

circense.

Gestao e estratégia: mengdes sobre gerenciamento de tempo e equipe, carreira,

operagdes com divulgagdo e redes sociais, compromissos do MEI? além da

necessidade de desenvolver competéncias comerciais e financeiras.

Qutros: mencdes sobre questdes pessoais e diferenca entre classes sociais.

Foi questionado se os artistas se dispdem a trabalhar na gestdo do projeto
cultural ou preferem atuar somente com a sua atividade de cunho artistico. A maioria
dos participantes (89%) respondeu que atuaria na gestdo de um projeto. O Grafico 5
representa visualmente a proporgdo de respostas Trabalharia na gestdo do projeto

(16) e Somente na parte artistica (2).

Grafico 5 - Atuariam na gestao do projeto

Se dispdem a atuar na gestdo do projeto ou preferem atuar
somente na parte artistica

Trabalharia na gestédo do projeto (88,95)
@ Somente na parte artistica (11,1%)

Fonte: elaborado pela autora.

2 MEI ¢ sigla para microempreendedor individual, uma categoria de pessoa juridica no Brasil.
O MEI possui CNPJ3, pode emitir notas fiscais, contribuir para a previdéncia social, pagar tributos
mais baixos, entre outros beneficios (BRASIL, 2023).
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A pesquisa mostrou que 56% dos participantes possui um CNPJ? ativo. Isso

indica que elas ja possuem o nivel basico de formalizagdo para sua atividade
artistica, podendo oportunizar mais acesso aos mecanismos de financiamento a
cultura. O Grafico 6 representa visualmente a proporgao de respostas Sim (10) e
Nao (8).

Grafico 6 - Possuem CNPJ ativo

Vocé possui CNPJ ativo?

® sSim (55,6%) @ Nao (44,4%)

Fonte: elaborado pela autora.

O Questionario aplicado foi importante para entender um pouco do contexto
atual de algumas pessoas artistas independentes e as suas dificuldades, ajudando a
nortear a proposi¢ao do artefato, conforme o esperado no objetivo especifico “c”.
Porém, reconhecemos que a amostra do publico-alvo é limitada, visto que foi
formada com base no alcance da pesquisa dentro da comunidade cultural da propria
autora, além de ter uma regido geografica delimitada por proximidade, entdo pode

ou nao ser extrapolada para demais regides e contextos.

4.3 Analise dos editais

No Quadro 3 estdo listados os editais analisados, com as informacdes
correspondentes sobre o local de abrangéncia (relativa a inscricdo do edital), o
codigo identificador do edital (referente ao Anexo B), a faixa de valores
disponibilizados (em milhares de reais - R$, aproximadamente), ano de langamento

do edital e fonte do recurso identificada nele.
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Valores disponibilizados

Local de abrangéncia :oc::::i:::; (aproximadamepte, em milhares Ano
de reais - R$)

Rio Grande do Sul E1 De 20 a 50 2021

Rio Grande do Sul E2 De 30 a 240 2021

Brasil E3 De 50 a 350 2022

Rio Grande do Sul E4 110 2023

Sapucaia ES5 5 2023

Rio Grande do Sul E6 80 2023

Canoas E7 Até 35 2023

Rio Grande do Sul E8 De 150 a 300 2023

Novo Hamburgo E9 De2a?20 2023

Sao Leopoldo E10 De 20 a 50 2023

Caxias do Sul E11 1,5 2024

Esteio E12 De 10 a 20 2024

Estancia Velha E13 De9,5a15 2024

Santa Maria E14 Até 79 2024

Fonte: elaborado pela autora.

Foram identificados cinco aspectos principais: tipos de bens ou manifestagdes

culturais contemplados, valores disponibilizados, tipos de proponentes, requisitos de

participacéo, além de requisitos de execucéo e prestagao de contas. A seguir, cada

aspecto apresenta as informacdes obtidas nos documentos:

Tipos de bens ou manifestacdes culturais contemplados: os editais sdo destinados a

apoiar agentes e projetos culturais em areas diversas (exceto de audiovisual),

atividades de economia criativa e de economia solidaria. Exemplos de areas

contempladas nos editais: Danga, Teatro, Musica, Artes Plasticas e Visuais, inclusive

Digitais, Artesanato, Leitura, escrita e oralidade, Circo e cultura circense, Patrimonio

Cultural, Cultura Popular e Manifestagbes Tradicionais, como festejos e capoeira,

Projetos Livres, Feiras Culturais, Mostras e Festivais, entre outras areas,

expressoes, linguagens e manifestagdes culturais nao descritas.
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Requisitos de participagdo: a maioria dos editais requerem que a inscrigao seja feita
de forma virtual, através de link ou e-mail. E necessario enviar diversos documentos,
como: descricdo da proposta ou projeto cultural, curriculos da equipe, clipagem,
comprovacao de residéncia e experiéncias prévias, além de planilhas orgamentarias,
cronograma, entre outros arquivos necessarios conforme a natureza do projeto
proposto. Adicionalmente, alguns editais prevéem que o proponente do projeto ndo
pode exercer apenas fungdes administrativas, precisa ter poder de decisdo. Ou seja,
pode atuar na criagdo, dire¢cdo, produgdo, coordenagao, gestdo artistica ou outra
funcdo de destaque no projeto. Os editais municipais ndo aceitam a participagao de
pessoas envolvidas nas etapas de elaboracdo dos editais ou que trabalhem em
cargos publicos do Poder Judiciario, Poder Legislativo, Ministério Publico ou Tribunal

de Contas, por exemplo.

Requisitos de execucao e prestacdo de contas: os editais prevéem um prazo de 6 a
18 meses para executar o projeto contemplado, os materiais de divulgacdo devem

conter recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e a prestacdo de
contas deve ser feita de 30 a 60 dias apos o término da execugéo do projeto por
meio de relatério de execucgao e outros documentos comprobatorios. Além disso, é
necessario oferecer uma contrapartida, inclusa no orgamento do projeto. A
contrapartida podem ser agdes culturais oferecidas gratuitamente ao publico, no
caso dos editais municipais, ou participacbes em acdes da marca, no caso de editais
de fundo privado. Alguns editais ttm como requisito a contratagdo de equipe de
trabalho local. Os editais estaduais prevéem um periodo de mentoria para os

projetos aprovados.

Valores disponibilizados: os valores disponibilizados pelos editais variam entre

R$1.500,00 e R$110.000,00 para cada projeto. O valor total que o projeto pode

receber depende do enquadramento nas categorias especificadas por cada edital.

Tipos de proponentes: a maioria dos editais admite a participacdo de proponentes
que podem ser agentes culturais, contemplando artistas, grupos artisticos, coletivos
culturais, produtores culturais independentes, curadores, podendo se apresentar
como pessoas fisicas maiores de 18 anos ou pessoas juridicas, com ou sem fins

lucrativos, inclusive MEI. Os proponentes devem residir no local de abrangéncia do
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edital. Além disso, os editais prevéem a utilizagao de cotas raciais, de género e etnia
no processo de selecao dos projetos. Os editais estaduais tornam obrigatéria que o
proponente tenha registro habilitado regularmente junto ao Cadastro Estadual de
Proponente Cultural (CEPC) da SEDAC/RS. Para esses editais, somente pessoas

juridicas podem participar, incluindo MEI.

Fonte do recurso: todos os editais analisados utilizam recursos financeiros oriundos
do orcamento publico, através de uma ou mais leis e/ou normativas, sendo as
principais: Lei Complementar n° 195 de 08 de julho de 2022 (Lei Paulo Gustavo); Lei
Federal n° 14.399, de 08 de julho de 2022 (Politica Nacional Aldir Blanc), Lei
Estadual n°® 13.490, de 21 de julho de 2010 (Pré-cultura RS).
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5 PROPOSICAO DO ARTEFATO

O artefato proposto € um guia formado por quatro etapas basicas:
Autoavaliagcao, Comunidade, Conexées em potencial e A¢oes em rede. Cada
etapa do guia tem o objetivo de questionar quem o utiliza, para gerar um momento
de reflexdo. E proposto que se realize uma pesquisa para reunir informagdes como
forma de responder as perguntas feitas na etapa. Ao responder cada etapa,
sugere-se que siga para a etapa seguinte. Conforme Dresch, Lacerda e Junior
(2015, p. 57) “o artefato é a organizagcdo dos componentes do ambiente interno para
atingir objetivos em um determinado ambiente externo”.

A figura 5 é uma representacdo grafica das etapas do guia, em formato
circular.

Figura 5 - Artefato proposto

Fonte: elaborado pela autora.

A seguir, cada etapa do guia é apresentada com detalhes, indicando os

guestionamentos pertinentes e as fontes que fundamentam a importancia da etapa.

5.1 Auto-avaliagao

Na primeira etapa do guia, a proposta é fazer uma avaliagdo sobre quem o

esta utilizando. No caso desta pesquisa, o foco sao artistas independentes.

Sugere-se avaliar qual € a area de atuagao no setor cultural, quais tipos de projetos
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culturais podem ser escritos, quais tipos de bens culturais se produz, qual € o
publico-alvo, qual é a estética ou ligagdo simbdlica com o publico-alvo ou
comunidade, quais sado as referéncias e fontes de inspiragdo. Adicionalmente,
deve-se questionar quais sdo as limitagbes da atuagado cultural artistica. Quais
dificuldades enfrenta, quais conhecimentos ainda n&do possui. Como sugestao,
indica-se aplicar o artefato “Matriz SWOT” (FERNANDES, 2015), que auxilia na
identificacdo de quatro pontos principais: forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas.

Essa etapa é fundamental para desenvolver uma consciéncia quanto ao
contexto e subjetividade da pessoa artista. Compreender as caracteristicas de sua
atuagao auxilia na identificacdo de como a sua atividade artistica pode ser
contemplada nos editais de projetos culturais, assim como a consciéncia sobre sua
raga, género ou etnia € importante para ter conhecer as possibilidades de cotas
previstas nas possibilidades de financiamento cultural.

Como destaca Paiva Junior, Guerra e Almeida (2013), a atuagdo do
empreendedor cultural - aqui, a pessoa artista - € permeada pelo seu contexto
social, territorial e cultural. Ou seja, € importante identificar e compreender a
conexao entre o produto artistico cultural e a subjetividade de quem o produz
(GUERRA,; PAIVA JUNIOR, 2011).

5.2 Comunidade

Na segunda etapa do guia, € proposto que se reflita sobre quais atores
formam a comunidade em torno do artista independente. Conforme Hanneman e
Riddle (2005 apud MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014), a
posicdo de cada ator em sua rede social influencia suas oportunidades e restricoes.
Entdo deve-se reunir informagdes sobre outros artistas semelhantes ou que
compartiiham do mesmo publico (regionais ou nao), sobre o publico-alvo que
interessa para o artista independente que esta utilizando o guia, os coletivos,
associacoes, instituicdes e empresas que fazem parte da cadeia produtiva do setor
cultural.

Guerra e Paiva Junior (2011), destacam que a atuacéao artistica e cultural esta
amparada por um referencial de sentidos e ideias compartiihados com a

comunidade. Além disso, Martins, Foletto e Luna (2020) destacam a importancia do
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mapeamento dos anseios da comunidade local para identificar as necessidades
comuns de expressao e agao cultural. Desenvolver agdes que estejam implicadas
com a comunidade local &, também, uma forma de alcancar credibilidade na
sociedade (MELO; BARCELLOS; RIBEIRO; REGIS; DELLAGNELO, 2014).

5.3 Conexoes em potencial

Na terceira etapa do guia € onde a primeira etapa e a segunda etapa se
combinam, possibilitando identificar as possiveis conexdes e parcerias entre a
comunidade e o artista independente.

E proposto que se identifique quais atores podem auxiliar na producéo cultural
do artista independente. Quais parcerias podem ser formadas, quais fornecedores
podem ser contratados para auxiliar nos projetos, quais artistas ou profissionais
podem somar em uma parceria ou colaboracao, quais sao as instituicoes que podem
oferecer apoio educacional ou operacional, quais sao as oportunidades de
financiamento que podem ser buscadas. Indica-se pensar em formas de inovar,
como ampliar o alcance do publico, desenvolver novas formas de arte, criar valor de
novas maneiras e/ou inovar na gestao (CAMIO; BILOTTO; URRUTIBEHETY, 2015).

Enfim, € uma etapa para “ligar os pontos” (HANNEMAN, 2001 apud CAMIO;
BILOTTO; URRUTIBEHETY, 2015), tecendo a teia que pode se tornar uma rede de
cooperagao para o artista independente potencializar sua atuacao artistico-cultural.
Pois a comunidade ndo tem apenas objetivos financeiros (SILVA JUNIOR; POLI,
2019), entdo a articulagdo em rede pode ter objetivos diversos (RAMOS-VIDAL,
2018). Sendo assim, € interessante pensar em todos os recursos e atores que

podem ser combinados.

5.4 Agcoes em rede

Na quarta etapa do guia, € proposto que se reflita e liste algumas agdes que
podem ser feitas para concretizar as conexdes idealizadas na etapa anterior. A rede
se forma propriamente ao ser realizada na pratica. Entdo € importante que o artista
planeje como pode entrar em contato com os atores identificados na terceira etapa

para articular a conexao.
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Para apoiar a articulagao desta etapa, Wegner (2019) orienta sobre a selegao
de parceiros, enquanto destaca algumas competéncias relevantes nesse processo,
junto com Melo, Barcellos, Ribeiro, Régis e Dellagnelo (2014) e Grillo (2016), como a
capacidade de comunicacéo, flexibilidade e trabalho em equipe. Ramos-Vidal (2018)
destaca a importancia dos contextos informais de interagdo onde ocorrem
articulagdes estratégicas do setor cultural. O autor também indica que é crucial
articular com organizacbes que desenvolvam diferentes segmentos criativos,
possibilitando a inovacgédo (UZZI; SPIRO, 2005 apud RAMOS-VIDAL, 2018). Além
disso, a utilizagdo de novas tecnologias digitais possibilita formar algumas redes
entre produtores e consumidores, aumentando a visibilidade e promocéao de artistas
(HERSCHMANN, 2012 apud GRILLO, 2016) e os hubs criativos forma elos de
conexao entre a comunidade cultural e criativa, possibilitando trocar conhecimentos
e combinar recursos (CUNHA, 2022).

Considerando tais aspectos, sugere-se refletir e definir quais sdo os objetivos
com a formagdo da futura rede. Quais recursos a pessoa artista possui para
compartilhar e quais recursos ela busca, sejam materiais, financeiros ou intelectuais.
Assim, o objetivo da acdo em rede ird nortear a articulagdo das conexdes em
potencial.

A quarta etapa nao pretende ser a ultima etapa da formagéo de redes, como
se ela fosse um encerramento de toda a movimentagdo proposta até entdo.
Sugere-se que o artista independente continue explorando a sua identidade,
contexto e comunidade, em uma busca constante por identificar oportunidades de
conexao com o seu entorno, fortalecendo e ampliando cada vez mais a sua rede
social. Como disse o cantor e compositor pernambucano Siba, “toda vez que eu dou
um passo 0 mundo sai do lugar” (SIBA, 2024). Ou seja, realizar as agdes propostas
na quarta etapa trara novos horizontes e possibilidades, a partir das experiéncias
que o artista ira viver e dos entendimentos que tera consolidado, permitindo que a
sua caminhada continue. Concluindo, o artefato proposto € um guia que pode ser
utilizado de forma continua e circular. Ou seja, a partir da quarta etapa, siga para a

primeira etapa novamente.
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6 CONCLUSAO

Podemos concluir que os objetivos desta pesquisa foram alcangados.
Considerando os objetivos especificos, foi possivel compreender as dificuldades e
caracteristicas de alguns artistas independentes da regiao, identificar oportunidades
de financiamento de projetos culturais e reunir conteudos sobre a formacéo de redes
no setor cultural. Por fim, o objetivo geral foi concluido com a proposi¢céo do artefato.

Na perspectiva de Martins, Foletto e Luna (2020), “as ferramentas livres
podem ser utilizadas para democratizar o acesso a cultura e fortalecer a produgao
cultural comunitaria”. Sendo assim, os conhecimentos de Administracdo podem ser
utilizados como ferramenta para hackear as "redes sociais" ou culturais. Enfim,
iniciar a construcdo de uma pequena ferramenta que ajude na transformacéo da
sociedade (que é a transformagdo das pessoas por meio do acesso ao
conhecimento e a transformacdo das redes sociais por meio da reorganizacao das
parcerias em uma comunidade) foi a chave de ouro da minha caminhada académica
até aqui.

Apesar de alcangar os objetivos propostos, este trabalho possui limitagées. O
periodo de desenvolvimento e o0s recursos disponiveis ndo permitiram que a
metodologia da Design Science Research fosse aplicada em todo o seu potencial. O
questionario teve uma amostra pequena e a proposi¢cao do artefato é apenas o inicio
de um trabalho que tem um processo de desenvolvimento muito maior. Sendo
assim, trabalhos futuros podem ampliar a etapa de conscientizagéo do problema e
incluir outras etapas dedicadas ao desenvolvimento e a avaliacdo do artefato
proposto.

Por exemplo, na etapa de conscientizagdo do problema, a RSL poderia ter
uma busca mais ampla, abrangendo outras bases de dados importantes, como
Latindex, Science Direct e Emerald. A busca pode incluir termos em inglés e
espanhol, para que também sejam selecionados outros conteudos nesses idiomas.
Na analise de editais, sugere-se incluir na busca e selecdo os editais da Lei
Rouanet, mecanismo chave de financiamento no setor cultural. Ja no questionario,
indica-se providenciar uma amostra maior, que seja mais representativa, além de
coletar mais informagdes sobre os respondentes, como regido (territorio) e outras
caracteristicas de sua atuagao, e os objetivos que podem levar eles a formar redes,

para citar alguns topicos.
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Ja na etapa de desenvolvimento, faz-se necessario colocar em pratica a
proposicao inicial do artefato para verificar quais ajustes sao necessarios. Para isso,
podem ser utilizados grupos focais e/ou entrevistas com artistas e especialistas do
setor. Posteriormente, a DSR prevé uma etapa de avaliacdo do artefato, que nao
pdde ser feita devido ao tempo disponivel. Seria necessario mais tempo e mais
pessoas envolvidas formando uma equipe de trabalho, considerando o volume de
tarefas adicionais que podem e devem ser realizadas para que o artefato seja
desenvolvido de forma plena.

Concluindo assim, essa pesquisa buscou explorar o tema de redes de
cooperacao dentro do setor cultural e o fez de forma satisfatéoria. Como
pesquisadora e agente cultural, desejo que ela seja ampliada futuramente para que

possa impactar positivamente o setor e, consequentemente, a sociedade brasileira.
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APENDICE A — QUESTIONARIO COM ARTISTAS

O caracter especial * indica uma pergunta cuja resposta é obrigatoria.

1. Vocé se considera artista independente? *
Artista independente € a pessoa que trabalha com arte e ndo possui contratos de

agenciamento com grandes empresas do setor para desenvolver seu trabalho.
[J Sim
[J Nao

2. Vocé trabalha com quais areas da cultura? *
Pode marcar mais de uma opg¢ao. Caso nao encontre uma opcédo adequada para a

sua arte, descreva ela brevemente na opgao "Outros".
[J Mdsica
[J Fotografia
[J Audiovisual
[J Performance
[J Danga
[J Outro:

3. Vocé possui outra ocupacgao, trabalho ou fonte de renda (além de sua
atividade artistica)? *

[J Sim

[J Nao

4. Vocé ja participou de algum edital de fomento a cultura? *
Vocé ja trabalhou em algum projeto cultural financiado por leis de incentivo a
cultura?

[J Sim

J Nao

(continua)
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5. Vocé ja fez parcerias no setor cultural anteriormente? *
Vocé ja fez alguma parceria com outra pessoa ou organizagao (de forma informal ou
formal) para trabalhar com arte, alguma vez?

J Sim

[J Nao

6. Vocé possui alguma ideia pré-concebida (projeto cultural) para utilizar em
um préximo edital? *
Com esta pergunta, gostaria de saber se vocé ja teria alguma ideia possivel de ser
aplicada em um edital de fomento a cultura. Nao precisa ser um projeto ja escrito ou
pronto, mas sim uma ideia mais clara e objetiva para um possivel projeto cultural.

[J Sim

[J Nao

7. Vocé conhece profissionais com os quais poderia fazer parceria no setor
cultural? *
Pessoas que vocé considera que sejam de confianca e tenham competéncia para
trabalhar com vocé em algum projeto cultural (em uma possivel parceria entre
VOCES).

J Sim

J Nao

8. Quais dificuldades vocé enfrenta ao trabalhar no setor cultural? *
Quais dificuldades vocé encontra ao trabalhar com a sua arte? Descreva elas, por

gentileza.

(continua)
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9. Vocé se dispoe a atuar na gestao do projeto ou prefere atuar somente na
parte artistica? *

Com essa pergunta, gostaria de saber se vocé tem afinidade e/ou desejo de atuar
na lideranga de um projeto cultural (que vocé possa vir a executar, algum dia). Ou,
se vocé preferiria atuar somente como artista, sem se envolver com a gestao
principal do projeto cultural (possivelmente delegando a gestdo para outra pessoa
competente).

[J Trabalharia na gestao do projeto

[J Somente na parte artistica

10. Vocé possui CNPJ ativo? *
[J Sim
[J Nao
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