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RESUMO

O presente trabalho dedica-se a analisar o controle sobre os trabalhadores dentro do espaco
fabril da Metaltrgica Abramo Eberle (MAE) na cidade de Caxias do Sul - RS durante a primeira
metade do século XX, a fim de compreender como se deu o processo de disciplinarizagdo do
trabalho na nascente classe operaria caxiense através de aparelhos de controle e de punicdo
interno em um contexto onde a burguesia galcha se apropriar dos métodos de racionalizagédo
da producéo, onde se objetivava ter a posse sobre o tempo do operario. O uso de fontes como
0s Regimentos Internos da Eberle (1924) e a caderneta de multa (1911), dardo um panorama
geral de como a empresa buscava cercear a liberdade dos seus operéarios a fim de concentrar o
maximo possivel da sua forca de trabalho na produgdo — além do controle social e politico.
Além disso, foi buscado nas entrevistas de ex-funcionarios da empresa informacdes sobre a
disciplinarizacdo que escapam do escopo das fontes documentais citadas anteriormente — e nos
jornais — foi analisado os frutos dessa disciplinarizacdo: a imagem de uma empresa ordeira,
com operarios laboriosos e disciplinados. Tudo isso para dar um panorama geral da
disciplinarizacdo em uma das maiores industrias do Rio Grande do Sul na primeira metade do
século XX, que mesmo pelo seu tamanho, conseguiu passar por nenhum processo massivo de
greves e manifestacdes durante este periodo.

Palavras-chave: Classe operaria. Caxias do Sul. Abramo Eberle. Disciplina. Burguesia

industrial.
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1 INTRODUCAO

“TRABALHO HONRADO E CONSTANTE TUDO VENCE” é o lema destacado na
fachada da Fébrica 1 da Metallrgica Abramo Eberle construida em meados dos anos 40%. Um
lema que representa uma miriade de elementos que constitui a dominagdo do capital sobre o

trabalho na regido de Caxias do Sul e suas implicacdes, sentidas até os dias atuais.

Nesse sentido, o atual trabalho é oriundo de indagacGes sobre, inicialmente, o conser-
vadorismo engendrado em torno do ideal de trabalho desenvolvido na antiga regido de coloni-
zacdo italiana. E, posteriormente, na inquietude que gerou a informacao de nédo ter ocorrido
nenhuma greve, e principalmente uma greve geral, em uma das maiores industrias gauchas da
primeira metade do século XX, em especial durante a gestdo do fundador da empresa, 0 Abramo
Eberle.

Esses questionamentos geraram o interesse nos processos de disciplinarizacao e controle
da empresa, a fim de procurar explicacfes sobre a falta de greves na metalirgica em um periodo
em gue o estado do Rio Grande do Sul foi atravessado por greves e pelo acirramento da luta de
classes. As reproducdes de mecanismos de disciplinariza¢do na sociedade capitalista podem ser

definidos, a partir do pensamento foucaultiano, como

[...] uma modalidade de exercicio de poder ou uma tecnologia de poder, isto é, uma
maneira especifica segundo a qual uns exercem o poder sobre outros. Ela ndo é uma
inovacéo recente, tendo se tornado, sobretudo a partir do século XVI1I1, uma férmula
geral de dominag&o?.

E teria como objetivo aumentar a capacidade produtiva dos corpos (econémica) e dimi-
nuir sua capacidade reativa e contestatoria (politica). Para citar um exemplo: um conjunto de
operarios dentro de uma fabrica que passa a produzir mais conforme a reorganizacéo do trabalho

e da adocdo de novas tecnologias e concomitantemente, a partir da pratica de coercdo, passam

L TESSARI, Anthony Beux. Imagens do labor: memdria e esquecimento nas fotografias do trabalho da antiga
metalUrgica Abramo Eberle (1896-1940). 2013. 636 f. Dissertacdo (Mestrado) — Curso de Histéria, Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2013.

2 MENEGHETTI, Gustavo; SAMPAIO, Simone Sobral. A disciplina como elemento constitutivo do modo de
producao capitalista. Revista Katalysis, v. 19, p. 135-142, 2016. p. 136.
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a obedecer aos ditames da empresa. “A disciplina, pois, ndo é o remédio dado pos-conduta
transgressora, mas antidoto necessario para evitar a saida da regra”3. Portanto, esse processo
tem o intuito de constituir na subjetividade do sujeito disciplinado uma préatica de autodisciplina,
uma autovigia dos seus comportamentos e atitudes tanto no ambiente de trabalho quanto em

outras esferas sociais.

Assim, em uma sociedade dominada pelo capital, sobretudo com o advento da industria
moderna, a disciplinarizacdo passa a ter um papel fulcral no processo produtivo capitalista e na
obtencdo de mais-valor. Em uma sociedade marcada por relagdes econémicas tipicas do meio
rural, porém com a expansdo dos modos industriais de produgdo, como € o caso de Caxias do
Sul, a disciplina é usada de forma a educar essa mao de obra nas praticas de trabalho exigidas

pela industria capitalista moderna.

Assim, a populacéo rural, depois de ter sua terra violentamente expropriada, sendo
dela expulsa e entregue & vagabundagem, viu-se obrigada a se submeter, por meio de
leis grotescas e terroristas, e por for¢a de acoites, ferros em brasa e torturas, a uma
disciplina necesséaria ao sistema de trabalho assalariado®.

Com a disciplinarizacdo, ha também o dominio burgués sobre o tempo, que como de-
senvolveu Edward Palmer Thompson®, o uso dele passa a absorver caracteristicas morais: 0
desperdicio das horas de um dia em atos ndo considerados produtivos e Uteis (para o capital)
torna-se algo condenavel, condicionando as fabricas a criarem formas de modificar a psique de
seus operarios e sua relacdo com as horas. No caso da Eberle, o titulo de uma das suas biografias
“Abramo ja tocou...” (1943) de Alvaro Franco remete justamente a sineta tocada pelo proprio
proprietario da fabrica religiosamente todos os dias, gerando assim um mecanismo de discipli-
narizacgdo, infringindo uma nova forma de lidar com o tempo nos seus operarios, mas também

na comunidade envolta de sua fabrica®.

3 Idem, p. 137.

4 Marx, 2013, p. 808 apud Meneghetti; Sampaio, 2016, p. 138.

5 THOMPSON, E. P. Costumes em comum. Sio Paulo: Companhia das Letras, 1998. 493 p.
6 Lazzarotto, 1981; Tessari, 2013; Tissot, 2008; Tissot, 2011.
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Na Eberle, surge entdo mecanismos de controle e disciplinarizacdo do operario, os ditos
manuais de punicdes e supervisdo do ambiente fabril”, consolidando uma prética que se inten-
sificou a partir do aprimoramento e da expansédo da fabrica nos proximos anos. Neste trabalho,
serdo analisados de forma aprofundada dois deles: o Caderno de Multas (1911) e o Regimento
Interno (1924). Sem deixar de lado o contexto que ambos 0s documentos estéo inseridos, que é
do aprimoramento das formas organizativas de producéo a partir de métodos de racionalizacao
como o taylorismo e o fordismo. Métodos esses fundamentais para a expansdo da producdo
capitalista para uma nova etapa de desenvolvimento. E é nesse periodo que 0s mecanismos de
disciplinarizacdo e controle chegam a um novo patamar, pois as contradi¢des entre capital e
trabalho se intensificaram e colocaram luz a um problema crescente para a burguesia industrial:
a organizacao do proletariado em sindicatos e partidos politicos, resultando numa forca politica
que sO a coercdo e a repressao ndo seriam suficientes em anular sua crescente influéncia no
operariado regional, principalmente por pautas economicistas (melhorias salariais, férias remu-

neradas etc.).

Por isso, a coercdo deve ser sabiamente combinada com a persuaséo e o consenti-
mento, e isto pode ser obtido, nas formas adequadas de uma determinada sociedade,
por uma maior retribuicao que permita um determinado nivel de vida, capaz de manter
e reintegrar as forcas desgastadas pelo novo tipo de trabalho®.

Os mecanismos de persuasdo foram adotados de forma diferente a depender da politica
empresarial adotada por cada empresario, figuras como Abramo Eberle e A.J. Renner adotaram
praticas paternalistas com seus operarios a fim de “amansa-los” e desmobiliza-los frente aos
movimentos reivindicatérios que vinham ocorrendo. Em um periodo onde a politica sul-rio-
grandense era hegemonizado pelo Partido Republicano Rio-grandense (PRR)?, a burguesia in-
dustrial, buscando conquistar uma posi¢do mais hegemonica no estado, aproveitando o espaco
concedido pelo projeto de capitalismo global desenvolvido pelos republicanos, precisava con-

solidar seu dominio e sua hegemonia dentro do seu espago produtivo “A hegemonia vem de

" Marx, 2013 apud Meneghetti; Sampaio. 2016, p. 139

8 GRAMSCI, Antdnio. Maquiavel, a Politica e o Estado Moderno. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 1968.
p. 405.

9 PESAVENTO, S. J. A burguesia gaticha: dominacéo do capital e disciplina do trabalho (RS 1889-1930). 1. ed.
Porto Alegre: Mercado Aberto, 1988. v. 1. 279p.
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fabrica™®?, ja diria o intelectual italiano Antdnio Gramsci, e para exercé-la era necessario deter
também o controle sobre a superestrutura, por meio de ferramentas propagacao ideoldgica (jor-
nais, organizacdes beneficentes etc.). Portanto, o entendimento da formacdo da burguesia in-
dustrial galucha enquanto classe se torna fundamental para a compreensdo do desenvolvimento
do processo de disciplinarizacdo e controle dentro da metalUrgica caxiense, sobretudo para en-

tender como foram desenvolvidas essas praticas no estado.

Neste trabalho, iniciaremos a partir da politica imigratéria e posteriormente compreen-
dendo o desenvolvimento econémico local, desde o assentamento das pequenas propriedades e
da expansdo da agricultura, passando pelo enriquecimento da cidade através da sua insercdo no
mercado regional através do comércio, o enriquecimento dos comerciantes e 0 aprimoramento
das pequenas manufaturas e industrias, que durante o p6s-Primeira Guerra Mundial, se qualifi-
caram e chegaram a um patamar de importancia regional, sendo a principal delas a propria
Metallrgica Abramo Eberle. A relevancia em abordar esses elementos esta na compreenséo de
como se deu o incremento da desigualdade social'! na principal coldnia da antiga regido colo-
nial italiana, buscando com isso entender como ocorreu a liberacdo da méo de obra do campo,
a partir do empobrecimento dos pequenos agricultores, que levaria seus descendentes a se inse-

rirem nas industrias nascentes de Caxias do Sul.

Este trabalho pretende se afastar de interpretacdes que por muito tempo hegemonizaram
a historiografia sobre o desenvolvimento econémico e social local, tendo muitas vezes uma
visdo ufanista sobre o processo de imigragdo, alegando que o “sucesso” da imigracdo da cha-
mada “Pérola das Colonias”, seria algo inerente ao imigrante europeu, que carregaria o “espirito

empreendedor” ou que levavam consigo um comportamento “ordeiro” e “disciplinado”

10 Gramsci, op. cit.
11 STORMOWSKY, M. S. Crescimento econdmico e desigualdade social: o caso da ex-coldnia Caxias — 1875-
1910. 2005. 185f. Dissertacdo (Mestrado) — UFRGS. Porto Alegre. 2005. p. 35.
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Mas esses aspectos ndo devem ser generalizados enquanto caracteristica étnica, nem
podem ser elevados a primeiro fator explicativo do éxito econdmico de uma regido.
Esse discurso do progresso é bastante difundido e tem se constituido em um forte
elemento da formacé&o identitaria dos descendentes de imigrantes italianos'?.

O que demonstraremos com este trabalho é que parte dessa percepcéao esta justamente
vinculada a uma instrumentalizacdo do trabalho como ferramenta ideologica pela burguesia
industrial local e outros setores do conservadorismo caxiense. Que o processo de disciplinari-
zacdo, controle e persuasdo, fazem parte da estruturacdo de uma base ideoldgica burguesa da
elite local e de seu projeto hegemdnico. No entanto, ndo procuraremos impor uma conclusao
definitiva sobre o processo de disciplinarizacdo e controle na Metaltrgica Abramo Eberle — até
porque pela caracteristica deste trabalho isso seria impossivel —, mas, sim, abrir novas perguntas
e hipbteses para pesquisas futuras. Estudar sobre a maior industria da cidade mais populosa da
antiga regido de colonizacdo italiana significa adentrar em diversos aspectos que constituem a
sociedade em que ela surgiu. E, por esse motivo, analisaremos elementos constitutivos da co-
munidade em que se estabeleceu uma das principais metalurgicas nacionais da primeira metade
do século XX.

121d. 1bid. p. 13.
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2 DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E Eg:ONOMICO DA “PE,ROLA DAS COLO-
NIAS” E DA SUA MAIS BRILHANTE PEROLA: A METALURGICA ABRAMO
EBERLE

O intuito deste capitulo ndo é reduzir o desenvolvimento econdmico da cidade de Caxias
do Sul a um progresso linear, muito comum em uma historiografia mais tradicional sobre a
regido, que coloca como natural a evolucdo da agricultura para o comércio e dessa para o arte-
sanato, findando, assim, no desenvolvimento da industria moderna. Partir dessa perspectiva se-
ria simplificar um processo complexo que envolveu diversos grupos e classes sociais, politicas
governamentais, interesses coletivos e privados etc. O objetivo, portanto, € compreender as nu-
ances do processo do progresso econdmico da regido e o que fez ela se tornar um dos maiores

polos industriais do Brasil, sendo o segundo no ramo metalmecénico.

No entanto, ndo é também o papel deste capitulo aprofundar para além do que € do seu
feitio, do que cabe a ele em suprir as necessidades impostas pelos objetivos do trabalho. Com-
preender o desenvolvimento econémico de Caxias do Sul é entender qual foi seu papel na or-
ganizacao do trabalho e na formacgéo das classes antagdnicas que € basilar na questao da disci-
plinarizacdo do espago industrial moderno. A burguesia industrial e o proletariado caxiense sdo
frutos desse progresso econdémico que impressionou figuras publicas e de estado — tanto regio-
nais, nacionais, como estrangeiras — que visitaram a cidade nas primeiras décadas do século

XX*3, e que consolidou como hegemdnicas as relagdes sociais capitalistas durante esse periodo.

Os “personagens” que permeiam esse trabalho sao frutos desse progresso economico da
antiga col6nia, sendo até mesmo simbolo do “sucesso da imigra¢dao”, que ¢ muitas vezes encar-
nado na figura do empresario Abramo Eberle e da “obra” que leva seu nome, a Metalurgica
Abramo Eberle. A formagcéo da classe trabalhadora na regido acompanha o acirramento das
relacdes capitalistas no campo, a liberagdo da méo de obra dos filhos de imigrantes que nédo
encontram mais na agricultura um espaco para exercer atividades para sua subsisténcia, além
de varios migrantes internos, que saiam das diversas regides do Rio Grande do Sul para compor

a forca de trabalho em uma das maiores metalUrgicas da América Latina.

13 Detalhar-se-a mais no capitulo 3 deste trabalho, quando traremos depoimentos de figuras pablicas nacionais por
meio dos jornais do periodo.
14 A metaldrgica recebeu diversos nomes durante sua existéncia. Entretanto, neste trabalho, sera referendada como
Metalurgica Abramo Eberle.
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Assim, o presente capitulo busca contextualizar os objetos que serdo os agentes dos
processos de disciplinarizacdo: a metalUrgica, a qual sera o espaco onde o controle sobre 0s
operarios sera exercido; o burgués, nesse caso Abramo Eberle, sua trajetoria e sua constituicdo
enguanto uma figura da classe dominante; e o proletariado, no qual o foco das politicas de
controle e de disciplinarizagdo sera centrado.

2.1 A agricultura e o comércio

Na segunda metade do século XI1X, por meio de uma politica imperial de colonizacéo
em regides onde havia terras devolutas do Brasil, a regido serrana do Rio Grande do Sul passou
a ser ocupada por nucleos familiares oriundos do continente Europeu, sobretudo da regido norte
do recém fundado Reino da Italia. Essa empreitada do Império do Brasil teve como um de seus
objetivos ocupar esses territorios'® e desenvolver ai uma economia pautada na pequena propri-
edade’®. A intencdo de buscar imigrantes europeus em detrimento dos préprios brasileiros para
ocuparem essas terras estd apoiada sobretudo por uma oOtica racialista bastante em voga nos
setores da intelectualidade brasileira do periodo'’, que considerava o negro ou o ndo-branco [0
que representava a maior parte da populacdo brasileira naquele momento] como incapazes, pre-

guicosos e inferiores aos brancos, principalmente europeus®®. Nesse sentido, como ja se vis-

15 Egses territorios eram vistos como “vazios geograficos” pelos perpetuadores da colonizagdo. No entanto, tais
territérios eram ocupados por populagbes Kaingang, que viviam ali desde muito antes de qualquer presenca
europeia na regido que atualmente compreende o Rio Grande do Sul. Essas popula¢fes passaram por uma tentativa
de exterminio e de expulsdo de suas terras ancestrais perpetuadas tanto pelo Império quanto pela, na época,
provincia do Rio Grande do Sul. Historiograficamente, a presenca indigena foi abordada como um passado
“primitivo”, “atrasado” e “incivilizado” pelos historiadores mais tradicionais da regido. Atualmente, esse passado
vem sendo revisitado, principalmente pela maior presenca indigena na atualidade na comunidade da regiéo serrana
e pela sua militancia politica que tenta enfrentar todas as violéncias e perseguicdes historicas que seu povo vem
sofrendo desde que o primeiro europeu pisou nessas terras. Ver mais em: DORNELLES, Soraia Sales. A
experiéncia vivida por imigrantes italianos e indios Kaingang na Serra gaucha (1875- 1925): pioneiros em
terras incultas e devolutas. In: XXV Simpoésio Nacional de Historia, 2009, Fortaleza. Anais do [...] Simpoésio
Nacional de Historia. Fortaleza: Editora, 2009. p. 426-426.

16 «“Com o fim da Guerra do Paraguai e, um ano apds, a aprovagdo da Lei do Ventre Livre, o0 Governo Imperial
procurou acelerar a vinda de imigrantes para abastecer a grande lavoura. Em reunido do Conselho de Estado, em
15 de novembro de 1871, discute-se a proposta feita pelos empresarios Inacio Galvao e Francisco Pinheiro
Guimardes, para a introducdo de imigrantes em grande escala, num prazo de vinte anos com subvencao do Tesouro
e assentamento em regides ribeirinhas e ao longo de ferrovias, prevendo-se a vinda de 255 mil imigrantes, sendo
que 155 mil destes viriam de forma espontanea.” (Machado, 1999, P. 70). Sobre como se desenvolveu a politica
de colonizagdo do Império ver: MACHADO, Paulo Pinheiro. A politica de colonizagdo do Império. 12 ed. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, Coleg¢do Sintese Rio-Grandense. Edicdo reimpressa em 2011., 1999. v. 1. 140p;

7 CARULA, Karoline. Espacos publicos de vulgarizacao cientifica na capital imperial (1870-1889). Revista
de Historia da Unisinos, v. 18, p. 78-90, 2014.

18 MOURA, Clovis. Sociologia do negro brasileiro. Sdo Paulo: Perspectiva S/A, 2019.
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lumbrava o fim do trabalho escravo nos finais dos oitocentos, a preocupacao de suprir a neces-
sidade da méo de obra nas grandes lavouras acompanhou as ideologias racialistas que buscavam
marginalizar o negro, agora “inutil” e descartavel aos olhos das elites nacionais. O imigrante
europeu se tornou, assim, a solucdo tanto para o problema de méo de obra quanto para a “ques-

tao do negro”

O auge da campanha pelo branqueamento do Brasil surge exatamente no momento em
que o trabalho escravo (negro) é descartado e substituido pelo assalariado. Ai coloca-
se 0 dilema do passado com o futuro, do atraso com o progresso e do negro com 0
branco como trabalhadores. O primeiro representaria a animalidade, o atraso, o pas-
sado, enquanto o branco (europeu) era o simbolo do trabalho ordenado, pacifico e
progressista. Dessa forma, para se modernizar e desenvolver o Brasil s6 havia um
caminho: colocar no lugar do negro o trabalhador imigrante, descartar o pais dessa
carga passiva, exdtica, fetichista e perigosa por uma populagdo cristé, europeia e mo-
rigerada®®.

Clévis Moura, ao estudar a formacédo da sociedade brasileira, que considera a questéo
racial como basilar no desenvolvimento social brasileiro, no seu livro A Sociologia do Negro
Brasileiro traz a imigragdo de mao de obra europeia como um dos fatores importantes para a
marginalizacdo do negro durante o século XIX. Embora o sociélogo foque mais na imigracao
para as grandes propriedades cafeeiras paulistas, no processo de substituicdo da méao de obra
escravizada pela europeia livre, a imigracao italiana nas pequenas propriedades do sul do pais
carrega consigo, na sua esséncia, as mesmas caracteristicas citadas pelo autor conforme trazido
no trecho acima. Ao escolher o imigrante europeu em detrimento dos lavradores pobres gad-
chos, principalmente oriundos da regido do planalto e das missdes, que eram na sua maioria
negros e nao-brancos, tanto os administradores imperiais como 0s provinciais se pautaram nas
ideologias raciais do periodo: “O imigrante era enaltecido na sociedade gaicha como ordeiro,
trabalhador e ‘civilizador’; os lavradores brasileiros pobres, ao contrario, eram associados a

preguica, a degeneracdo e a violéncia, além de serem marcados por um forte discurso racista”?.

19 Moura, op. cit., p. 197.
20 Stormowski, 2005, p. 144.
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Neste sentido, podemos caracterizar a imigracdo a pequena propriedade como parte
desse projeto de embranquecimento da populacéo brasileira. O fato do imigrante ser proprieta-
rio de terra, mesmo que familiar, ja coloca ele em uma situacdo mais vantajosa que boa parte

da populacdo negra e ndo-branca do periodo

A simples propriedade da terra representava uma diferenciacdo social destes imigran-
tes em relacdo, por exemplo, aos “caboclos”, que formavam uma importante popula-
¢ao nacional sem titulos de propriedade. Mesmo considerando as dificuldades de rea-
lizacdo em mercado inerentes a uma transacdo imobilidria, que para os agricultores
era ainda maior (pois havia um custo subjetivo relacionado com a possibilidade de
desarticulacéo temporéria da producao), o processo de colonizacdo lhes possibilitou a
aquisicdo da terra, que permite obter os meios para a propria sobrevivéncia e para
inserirem-se no mercado?!,

Com isso, durante todo o século XIX foi demarcada uma desigualdade profunda entre

os ditos caboclos e os imigrantes europeus.

A vista do desenrolar da colonizago italiana, a cidade de Caxias do Sul surge nesse
contexto como uma colénia, sendo o terceiro ndcleo colonial do Império na regido da atual
Serra Galcha. A ocupacédo dessa regido se deu com base na pequena propriedade, dividida em
lotes de terra, distribuidas em travessdes dentro de 17 léguas de territdrio, totalizando uma area
de 7.817 km?, com o objetivo econdmico de potencializar e diversificar a produgéo agricola da
provincia, visando essencialmente a importacdo para o mercado interno brasileiro??. Cada nu-
cleo familiar de imigrantes recebia alguns hectares de terra, podendo chegar de 15 a 60 hectares,
dependendo de quantas pessoas o nucleo familiar era composto e de suas condi¢des financeiras.
A preocupacdo do governo Imperial com o sucesso da colonizagéo fez com que surgisse um
regulamento, a partir do Decreto Imperial n.° 3.784, que continha uma série de especificidades
para evitar qualquer tipo de problema que possa ocorrer durante a execucao da empreitada co-
lonizadora. Uma das principais questdes do regulamento era a propria distribuicdo da terra aos

imigrantes, como demonstrado por Machado:

21 1bid., p. 153.

2’Herédia, V. B. M. Condicdes socioecondmicas do processo de industrializacdo no municipio de Caxias do
Sul. In: Simposio Internacional sobre Imigracéo Italiana e IX Férum de estudos italo brasileiros, 1999, Caxias do
Sul — RS. Anais do Simpésio Internacional sobre Imigracéo Italiana. Caxias do Sul — RS: Educs, 1999. p. 396-419.
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Para isso sdo oferecidos lotes por precos baixos, que deveriam ser pagos em cinco
vezes, em sete anos. Ha desconto de 6% sobre parcelas pagas antes do prazo estipu-
lado. O regulamento ndo prevé expulsdo ou execucdo de divida de colono inadim-
plente, mas perdera direito ao lote todo aquele que, dentro de dois anos, ndo estabele-
cer-se no mesmo com moradia habitual e cultura efetiva®.

A partir disso, as vendas dessas terras aos imigrantes acabaram sendo “[...] favoraveis
pelo preco, pela forma de pagamento e praticamente o 6nus desse empreendimento foi assumido

pelo poder publico” 24,

Com a fixacao da pequena propriedade, a producéo agricola local comegava a se desen-
volver, num primeiro momento, suprindo as necessidades dos préprios colonos e de suas fami-
lias, como forma de subsisténcia. Porém, visando uma producéo que gerasse o excedente agri-
cola para comercializacdo, os agricultores tiveram que aumentar sua produtividade a fim de

tornar seus produtos competitivos no mercado regional e nacional.

A insercdo a uma economia de mercado foi feita de forma paulatina, a producéo agricola
aumenta de forma bastante significativa no final do século XIX e nas primeiras décadas do
século XX. A forma de cultivo se caracterizava pela rotacdo de terras, algo caracteristico do
modelo agricola europeu, sendo cultivadas diversas culturas como uva, milho, feijao, cevada,
lGpulo, hortalica, frutas, nogueiras, batatas, cevadas, oliveiras e trigo®. “Dessa experiéncia,
pode-se dizer que os colonos italianos optaram por lavouras do tipo temporario, como milho,

trigo, feijdo batata e mandioca, e a uva foi utilizada como cultura permanente”?5,

A principal cultura produzida na coldnia era a do milho, mas também produziam banha,
arroz, feijdo, erva mate, cana-de-agucar etc. “[...] a producdo de milho, feijdo e batata inglesa
diminuiu nas coldnias alemds durante a década de 1890, mas sua producao cresceu neste peri-
odo nas coldnias italianas.”?’. O trigo teve um inicio promissor nas colonias italianas: “Em

1909, o Rio Grande do Sul colheu 15.250 toneladas de trigo, sendo 70% da regido italiana.”?8,

23 Machado, op. cit., p. 84.
24 Herédia, 1999, p.398.

SHEREDIA, V. B. M. A economia imigrante no desenvolvimento da cidade. In: Loraine Slomp Giron e
Roberto R.F. do Nascimento. (Org.). Caxias Centenaria. 1. ed. Caxias do Sul: EDUCS, 2010, v. 1, p. 115-132.

2Herédia, op. cit., p.116.
27 stormowski, 2005, p. 144.
28 ibid. p. 145.
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O desenvolvimento e o fortalecimento da cultura da uva para a confeccdo de produtos como o
vinho e a “graspa” fortalecem a economia local, principalmente a partir da profissionalizacao
da producdo com a criacdo de cooperativas vinicolas e posteriormente vitivinicolas?®. Com a
producdo agricola dando resultado, Caxias se torna o principal centro econémico da regido,
tanto que em 1898 era chamada por Julio de Castilhos, governador da provincia no momento,

de “Pérola das Coldnias” pela sua importancia no desenvolvimento econdmico regional.

A cimentacdo da producao agricola e o desenvolvimento econémico da cidade possibi-
litaram 0 enriquecimento dos comerciantes locais que foram beneficiados com a insergéo da
cidade na cadeia comercial sul-rio-grandense. A forma mais utilizada para o transporte de mer-
cadorias nos anos finais do século XIX e iniciais do século XX era por meio fluvial. No entanto,
em Caxias do Sul e outras coldnias da regido serrana, por estarem mais distantes do rio Jacui e
de uma via fluvial que desaguassem na regido metropolitana, o transporte terrestre se tornou o
principal meio de ligacdo dessas colonias aos mercados da regido metropolitana de Porto Ale-

gre. Havia duas rotas que faziam a ligacdo das coldnias italianas da capital do estado:

A primeira era a picada mais tarde denominada Buarque de Macedo, que em seis dias
em lombo de muares e depois em carretas, de Dona Isabel chegava-se a Montenegro,
porto fluvial da Coldnia alemé no rio Cai, com transporte rapido de um dia até Porto
Alegre. Outra picada saia da Coldnia de Caxias e dirigia-se a S&o Sebastido do Cai,
levando o mesmo tempo de viagem que na picada Buarque de Macedo.*

O desenvolvimento do comércio local, portanto, dependia da qualidade das estradas. O
aprimoramento delas era um pedido recorrente tanto dos transportadores (carreteiros, tropeiros
etc.) como dos préprios comerciantes, ja que a demora e a precariedade das estradas afetavam
diretamente seus lucros. Porém, mesmo com essas intercorréncias, 0 comércio conseguiu se
instalar de forma satisfatoria na regido colonial italiana. Um exemplo disso é o nimero cres-

cente de tropas de muares e de carretas que surgiram no final do século X1X em Caxias. Somado

2 A criacdo das cooperativas vitivinicolas surge num contexto de crise da producdo em 1929, sendo a Cooperativa
Vitivinicola Forqueta a primeira a ser desenvolvida na América Latina. Ver mais em: GIRON, Loraine Slomp. 80
anos de lutas — 1929-2009 — A Cooperativa Forqueta e o Cooperativismo Vitivinicola Galcho. Porto Alegre:
SESCOOP, 2009. 132p.

30 |_orenzoni, 1979, p.47 apud Machado, op. cit., p. 94.
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a isso, segundo Stormowsky3!, em média 40 carretas iniciavam viagens todos os dias em 1908,

0 que demonstra uma alta comercializagdo para fora do municipio.

Os responsaveis pelas atividades comerciais poderiam ser tanto comerciantes pequenos,
tropeiros e carreteiros, como grandes comerciantes atacadistas detentores de um estoque mais
diversificado e luxuoso. Os comerciantes se estabeleceram como um intermédio entre 0s mer-
cados da provincia e os agricultores. Essa relacdo era marcada por um contrato desigual para o

agricultor

O comerciante era responsavel pelas trocas de produtos e pelo decorrente empobreci-
mento dos colonos. As trocas sempre o favoreciam. A medida que enriquecia, 0s co-
lonos ficavam mais dependentes. As contas cresciam nas cadernetas feitas pelos colo-
nos, ndo bastando poucos produtos entregues na venda da colénia para suprir os débi-
tos.%?

A diferenciacdo entre os comerciantes também era presente nos livros de impostos, ha-
vendo cinco classes distintas de impostos sobre a atividade comercial, como traz Stormowsky??,
“IpJrovavelmente os de 5% classe vendiam apenas produtos agricolas, enquanto os de 1? classe
exportavam também produtos manufaturados — por exemplo, Abramo Eberle, funileiro, também
pagou imposto sobre producao de 1* classe”. Isso demonstra uma certa diversidade nos tama-
nhos de casas comerciais na colénia e, nesse sentido, mesmo tendo uma presenca até mesmo na
area rural, a maioria das casas de comercio, entre elas as maiores, estava presente no meio

urbano.

Pelo menos até o final do século XIX, o comércio local era dominado por comerciantes
atacadistas da regido colonial alemd, instalados em Porto Alegre, que intermediaram as trocas
entre o mercado colonial italiano e o0 da metropole. Portanto, a inser¢do a um mercado regional

ja estruturado pelos comerciantes alemées, somado com a integragdo de Caxias com as regies

31 A historiadora faz todo um detalhamento sobre o uso de carretas no comércio de Caxias do Sul, em sua
dissertacdo. Stormowski, 2005, p. 35.

32 Herédia 1999, p. 402.

331d. Ibid., p. 75.
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coloniais alemas pelo fato de ter sido distrito de Sdo Sebastido do Cai, deu a colonia italiana a

possibilidade de expandir seu desenvolvimento econdmico para fora da sua regido colonial®,

O intermédio com os comerciantes aleméaes passou a ser superado quando 0s comerci-
antes italianos comecaram a ter uma maior autonomia no transporte de mercadorias, sendo um
exemplo disso a inser¢do dos vinhos caxienses no mercado paulista na primeira decada do sé-
culo XX. Nesse sentido, com a necessidade de aumentar suas influéncias politicas na regido a
fim de garantirem seus interesses, como o caso da melhoria das estradas e das infraestruturas
de transporte, em 1901 os comerciantes locais criaram a Associacdo de Comerciantes, com
cerca de 47 sécios. Além de pressionar o governo da provincia na construcao de uma linha
férrea e de pontes para o barateamento do transporte de mercadoria, a associacao também exigia
uma maior defesa da producéo local de vinho, garantindo uma fiscalizacdo mais eficiente e o
aperfeicoamento dos locais em que os vinhos eram depositados, a fim de manter a qualidade do
produto, valorizando-o no mercado nacional. Na mesma dire¢do, em 1905, os comerciantes
criaram uma lista de inadimplentes com nomes de devedores que nao pagavam suas dividas,
além de buscar manter Caxias na rede comercial sul-rio-grandense, algo essencial para esses

comerciantes.

Para ser um comerciante, principalmente com grande influéncia, ndo era algo simples e

nem todos os imigrantes que chegaram na regido teriam condicdes para tal empreitada

[...] Entre os caminhos existentes para uma familia chegar a estabelecer uma casa co-
mercial estava a comercializacdo de produtos locais ou a diferencia¢do produtiva bus-
cando incrementar sua renda. Outra forma de o comerciante potencializar sua capaci-
dade de acumulacédo de capital era trocar os vales emitidos pelo governol...] Por fim,
deve-se observar que estes caminhos eram dificeis de serem trilhados, e em muitos
casos 0s comerciantes devem ter tido condi¢Ges econdmicas diversas desde o inicio,
como ter recebido auxilio paterno no Brasil ou ter imigrado com algum capital para
investir.%

Ademais, novamente dialogando com Stormowsky, boa parte do capital dos grandes

comerciantes ndo estava investido em estoque, mas sim no setor fundiario, onde mais da metade

34 STORMOWSKI, Marcia Sanocki. As bases de um século de desenvolvimento. In: Giron, Loraine Slomp;
Nascimento, Roberto R. F. do. (Org.). Caxias Centenéria. Caxias do Sul: UCS, 2010, p. 133-158.
35 Stormowskil, 2005, p. 112-113. [grifo nosso]
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do patrimdnio era composto por casas e terras e em seguida o estoque de mercadorias, iSso

mostra a capacidade de acumulacdo de capital resultante do comércio®.

A historiografia sobre o desenvolvimento econdmico traz elementos que relacionam o
aumento da acumulacéo de capital pelo comércio com a industrializagdo, porém é estranho ana-
lisar essa relagdo antes de 1910, apesar de muitos comerciantes terem sim investido no setor
produtivo, nada resultou em configurou em uma grande industria. Além disso, conforme Stor-
mowski, ser um comerciante resultava em um status social muito mais atrativo do que ser um
proprietéario de oficina ou um artesdo, principalmente pelo retorno financeiro que a atividade
gerava. A autora comenta que a indudstria local anterior a 1910 era basicamente formada por
oficinas artesanais voltadas sobretudo para 0 mercado local, caracterizada por uma certa insta-
bilidade marcada pelas constantes mudancas de ocupacdo dos imigrantes [eles combinavam
fungbes artesanais e agricolas a fim de conseguir um meio de se estabelecer na localidade].
Também é perceptivel a existéncia, dentro de um setor produtivo ou comercial, tanto de um
mercado de troca simples como de um mercado com caracteristicas capitalistas: “Nos setores
que passaram a participar regularmente do mercado regional, ocorreu uma maior concentragéo
de capital, como era o caso dos proprietarios das maiores casas de comércio e também dos

donos de moinhos e serrarias™’.

No entanto, com a chegada da linha de ferro em 1910 ha uma mudanca substancial no
desenvolvimento da agricultura familiar, do comércio local e, consequentemente, de seu setor
produtivo. Assim, com uma disponibilidade de capital maior, houve um contexto econémico
mais propicio para o desenvolvimento do setor produtivo na regido, que partia sobretudo do
aumento da producdo agricola local e com a expansao do comércio. Sobre isso, trabalharemos

no subcapitulo seguinte.

36 A historiadora conclui isso com base da média dos inventérios de comerciantes estudados: “A capacidade de
acumulacdo superior da atividade comercial se reflete nos bens dos comerciantes. Na média da composi¢do do
capital dos comerciantes, o principal investimento — mais da metade dos bens — constituia-se de terra e casas, e em
segundo lugar, dos estoques. A terra e as casas foram consideradas juntamente na analise do patriménio porque
em varios dos inventarios estes bens foram avaliados juntos, sendo impossivel desagregar os valores.” (Stormowski,
p. 103-104).

37 Stormowski, 2005, p. 85.
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2.2 Da producdo artesanal a inddstria moderna

No tdépico anterior abordamos o desenvolvimento de dois setores importantes para o
desenvolvimento econdmico e social da cidade de Caxias do Sul, mas é preciso enfatizar que
apesar de estar em um topico especifico, o setor produtivo, tanto artesanal, manufatureiro ou
industrial, ndo esta desvencilhado de todo o contexto econdémico local. No inicio esse setor,
principalmente o da producéo artesanal, estava muito vinculado ao espa¢o doméstico ou dentro
da propriedade familiar, tendo como objetivo produzir insumos ou produtos para familiares e
conhecidos proximos. Com uma popula¢do majoritariamente camponesa ou ligada a agricul-
tura, o setor manufatureiro incipiente acabou tendo sua producdo girada a suprir as necessidades
desse setor econdmico, como no caso dos moinhos ou das vinicolas, ou de pequenas manufatu-
ras responsaveis em produzir ferramentas e objetos relacionados ao cotidiano da vida no

campo®.

Caxias, nesse sentido, foi composta por um setor produtivo bastante diverso desde os
seus primeiros anos, além dos empreendimentos que buscavam suprir a necessidade da produ-
¢éo agricola local®®, os empreendimentos vinculados ao extrativismo tiveram uma grande ex-

pansao nos primeiros anos da colonia:

A extracdo da madeira foi o sustentaculo da indUstria extrativa e manufatureira, tendo
um acelerado desenvolvimento na regido. [...] O ndmero de serrarias reflete a impor-
tancia dessa atividade econdmica na ocupacdo do espaco e na construgdo das cidades.
A serraria ndo era considerada uma industria doméstica, ja que seus proprietarios eram
habitualmente comerciantes.*°

Porém, mesmo com um desenvolvimento econdmico expressivo nas primeiras décadas

de colonizacdo, fruto principalmente do avanco da producédo agricola das pequenas proprieda-

38 Herédia, 2010.

39 «“Em 1878, apenas 3 anos ap0s 0 inicio da imigracdo, existiam em Caxias 10 casas de comércio de produtos
secos e molhados, 2 carpintarias, 2 ferrarias, 2 sapatarias, 1 alfaiate, 1 barbearia e 5 moinhos, um deles movido a
vapor. Em 1882 existiam 1 fabrica de cervejaria, 1 de sabdo, varios coureiros, vérias ferrarias, latoarias, relojoarias,
carpintarias, barbearias, sapatarias e iniciava a cultura de parreirais, de cereais e de amoreiras (estas Ultimas eram
cultivadas para alimentagdo do bicho-da-seda).” Stormowski, 2005, p. 56.

40 Herédia, 2010, p. 118.
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des e da insercdo da coldnia no comércio provincial, o setor produtivo da regido, em sua maio-
ria, ndo foi composto por empreendimentos fabris e industriais modernos*!, mas sim por ofici-
nas de artesanatos e, de forma mais reduzida, pequenas manufaturas. A matéria prima desses
negocios era adquirida localmente, oriunda na sua maioria do extrativismo, da agricultura e da
pecuaria, 0 que, segundo Stormowsky, representava 83% de todas as unidades produtivas con-
tidas nos livros de impostos de cada ano*2. Os que dependiam de matéria prima importada eram
“basicamente as fabricas de fogos de artificio, cerveja, café, ourivesarias, tipografias, ferrarias,
funilarias, fundigdes, fabrica de carretas e tanoarias, e muitas delas surgiram apenas nos Gltimos

anos da amostra™*3, porém, essas ainda eram de um tamanho pouco considerado.

Um dos fatores que comprovam a quase nula presenca de unidades produtivas com ca-
racteristicas fabris € o namero de funcionarios desses empreendimentos. Muitas dessas oficinas
e pequenas manufaturas tinham apenas o proprietario, o0 s6cio ou poucas unidades de trabalha-
dores, alguns destes aprendizes menores, podendo ser até mesmo os filhos menores do propri-
etario. Pelo menos até as primeiras décadas do século XX, a organizacdo da producao das uni-
dades produtivas de Caxias se manteve igual, onde o trabalhador dependia das ferramentas e da
sua forca manual na produc¢éo, quanto muito de uma méaquina que era mera extensao do proprio
braco**. Em alguns casos, esses empreendimentos eram de familias de agricultores que tenta-
vam diversificar sua base econdmica, para superar a subsisténcia, com o objetivo de produzir
tanto para bem préprio quanto para comercializagcdo. Algo que colabora com isso € a grande
quantidade de manufaturas e oficinas da area rural da col6nia, superando em niimeros o peri-
metro urbano, sendo a maior parte delas de pequena capacidade produtiva. Contudo, esse as-
pecto esta vinculado a um contexto de desenvolvimento e diversificacdo da producao e expan-
sdo do mercado local que ocorreu em Caxias do Sul nos ultimos anos do século XIX, sintoma

de um processo inicial da industrializacdo da regido e de sua insercdo em uma economia de

41 Uma das Unicas unidades produtivas com caracteristicas fabris do periodo esta vinculada ao setor téxtil, sendo
a mais conhecida delas é a denominada Lanificio Sdo Pedro S.A. Inicialmente, tratou-se de uma cooperativa
chamada de Cooperativa Téxtil Tevere e Novita, fundada em 1898 por imigrantes italianos da regido de Schio —
muitos destes antigos operarios do Lanificio Rossi, na mesma cidade. Posteriormente, em 1904, foi comprada por
Hércules Gallo, o qual dard o nome para a vila operéria formada em torno da fabrica, a chamada Gal6polis, sendo,
entdo, totalmente adquirida pela Companhia Chaves & Irm&os em 1928 se tornando o Lanificio Sdo Pedro S.A.
Ver mais em: HEREDIA, V. B. M.; FONTANA, G. L. Emigrac4o, industrializacdo e cultura do trabalho: o
caso de Galépolis, primeira industria téxtil na zona de colonizagdo italiana no Rio Grande do Sul. Ricerche Storica,
v. 3, p. 99-111, 2018.

42 stormowskil, 2005.

43 |d. Ibid. p. 65.

44 1d. Ibid.
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mercado. Nesse sentido, Stormowsky busca delimitar e caracterizar o modo de producdo colo-

nial durante o final do século XIX e inicio do século XX:

Algumas familias passavam a produzir para a comercializacdo; algumas viviam prati-
camente num nivel de subsisténcia, enquanto outras chegavam a investir em algumas
méquinas e mao-de-obra extra. Ndo se pode afirmar que as caracteristicas de uma
economia capitalista, economia de mercado e industrializacdo servissem para de-
finir a economia e a sociedade até o final da década de 1900, embora estivessem
presentes em algum grau desde o final do século XIX*,

E a partir dessa conclus&o que no préximo tépico procuraremos entender como se de-
senvolveu a integracdo de Caxias do Sul em uma economia de caracteristica capitalistas no
decorrer da primeira parte do século XX, sobretudo a partir da expanséo do seu setor industrial

protagonizado pela MetalUrgica Abramo Eberle.

2.2.1. A industria caxiense no contexto do desenvolvimento industrial sul-rio-grandense

O processo de industrializacdo em Caxias do Sul passou a se intensificar a partir da
expansao do comércio e da agricultura na regido, a chegada da linha férrea em 1910 foi impor-
tante para baratear o escoamento da producéo agricola local e de seus produtos beneficiados,
como o vinho, além de fortalecer a insercdo do mercado regional de produtos coloniais. No
entanto, é importante colocar o desenvolvimento industrial na antiga colénia dentro de um con-

texto amplo de industrializagdo do Rio Grande do Sul a partir da primeira republica.

A politica sul-rio-grandense sobre a industria regional foi, pelo menos desde a procla-
macao da Republica, bastante amigavel, tanto que na Assembleia Constituinte de 1891 os de-
putados gadchos denunciaram o Tratado de Comércio com os Estados Unidos que buscava fa-
vorecer as manufaturas estadunidenses em troca de um favorecimento do café brasileiro*. Esse
posicionamento se deu sobretudo pelo objetivo do governo da provincia de diversificar sua
economia, se preocupando tanto com a exportacdo de produtos agricolas como manufaturados.

Com isso, 0 governo regional, a pedido dos empresarios industriais gatchos, criou politicas que

45 Stormowki, 2005, p. 70. [grifo nosso]
46 pesavento, S. J. Histéria da Industria Sul Rio-Grandense. Guaiba: RIOCELL, 1985. 124p.
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favorecessem a industria gatcha, como o desenvolvimento de uma reserva de mercado para a

producdo industrial local e, em 1899, reduzindo os impostos sobre as exportacdes.

Tais medidas, se ndo configuram uma politica industrializante, por outro lado também
ndo permitem classificar a politica governamental como exclusivamente agraria. Na
verdade, o governo galcho, que se manteve no poder no Rio Grande do Sul por 40
anos (durante toda a Republica Velha), representou uma alian¢a entre uma parte dos
pecuaristas do estado com aqueles setores detentores do capital — industriais, comer-
ciantes, banqueiros —,com apoio das camadas médias urbanas e dos pequenos propri-
etarios rurais que, secundariamente, o Partido Republicano Rio-Grandense procurou
atender #7.

Esse tipo de acdo estd também relacionado a tentativa de aperfeicoamento do transporte
no estado, a fim de baratear os custos de fretes e agilizar a insercdo de produtos de distintas
regides do estado no mercado regional e nacional — nesse periodo é que o projeto da linha férrea

é construido e chega a Caxias do Sul.

E nesse contexto que finda o periodo de desvalorizacio da moeda brasileira e da politica
do Encilhamento*®, dando lugar a uma politica encabecada pelo presidente Campo Sales, que
buscava uma negociacao da divida externa com grupos financeiros internacionais, principal-
mente os Rothschild, e objetivando isso, precisava estabilizar o cdmbio para que a economia
brasileira tivesse mais credibilidade e conseguisse garantir o retorno de investimentos do capital

estrangeiro no pairs.

Em contrapartida, com a normalizagdo do cadmbio da moeda brasileira, 0 governo repu-
blicano buscou atraves da taxagédo assegurar sua "fonte de sustentacao interna”. Entre eles estava
a taxa alfandegaria que prejudicava a importacao de produtos estrangeiros, o que possibilitou o
desenvolvimento da industria no pais. Na préatica, com a condicdo atual do cambio, efeito da

nova politica deflacionaria, gerou-se um aumento do poder aquisitivo externo do brasileiro, o

47 1d. Ibid, p. 52.

48 0 Encilhamento “[...]consistiu basicamente em ampliar o meio circulante, pelo que se concedeu aos bancos o
direito de emissdo na proporcdo de trés vezes o seu lastro-ouro, gozando estes bilhetes bancérios de igual
reconhecimento que as cédulas emitidas pelo Tesouro Nacional. O lastro das emisses bancarias seria dado por
titulos da divida federal, com o que se abandonava na pratica o lastro-ouro, tendo-se criado a situacdo na qual o
papel-moeda (titulos do Tesouro) garantia o curso de papel-moeda (titulos bancarios).” (Pesavento, 1985, p. 44).
Essa politica criou uma desvalorizacdo do cAmbio brasileiro, que tornou praticamente inviavel a importagdo do
estrangeiro de produtos manufaturados; por outro lado, auxiliou, mesmo que em uma intensidade baixa, na
proliferacdo de estabelecimentos industriais favorecidos pelo aumento do crédito bancério e pela demanda do
mercado interno.
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que resultou em um enfraquecimento na politica protecionista. De qualquer forma, “[...] a nova
situacdo cambial possibilitava a importacédo de tecnologia avancada [...] As condi¢des de me-
Ihoria de cambio foram aproveitadas pelas empresas maiores, que passaram a importar bens de

capital e puderam assim renovar-se tecnologicamente"4°.

A situacgdo industrial nacional era prejudicada pela falta de integracdo dos mercados das
regibes brasileiras, causada sobretudo pela falta de um sistema de transporte. Entretanto, essa
caracteristica gerava a possibilidade dessas regides reservarem parte dos seus mercados para as
suas proprias industrias. No caso do Rio Grande do Sul, em 1907, havia um niimero reduzido
de grandes estabelecimentos industriais e uma maior proliferacdo de industrias pequenas —
sendo uma boa parte desses estabelecimentos categorizados como “industrial natural”, que con-
sistia em empreendimentos responsaveis em beneficiar no processo produtivo bens produzidos

pelo setor agropastoril.

Em Caxias do Sul, a pequena manufatura e o artesanato dominaram pelo menos até a
Primeira Guerra Mundial, convivendo com a grande industria até a década de 20. Nesse sentido,
a ecloséo da Primeira Guerra Mundial e toda desarticulacdo do mercado internacional, com a
desvalorizacdo da moeda brasileira e a crise do café por conta da falta de entrada de capitais
internacionais, ocasionaram uma maior emissdo de moeda por parte do Estado, resultando no-
vamente em uma dificuldade na importacdo de bens manufaturados, o que acabou estimulando
0 investimento na produgdo nacional. "Em termos gerais, o periodo se caracterizou por uma
nova fase de aumento da producéo, fase na qual se desestimulou a importacao e se tornou atra-
ente o investimento na producéo para o mercado interno™*°. Assim, houve um aumento de pe-
quenas manufaturas, dependentes do aumento da demanda, que encontraram na onerosidade da

importacdo um meio de se expandir através da producao de produtos similares nacionais.

A impossibilidade de importar matéria-prima ou insumos estrangeiros favoreceu os for-
necedores locais. As empresas que antes da guerra importavam maquinario para aumentar sua
producdo sairam em vantagem nesse periodo onde era desvantajoso economicamente importar
qualquer maquinario. Essas empresas, assim, puderam ampliar sua producéo vista 0 aumento
de demanda por produtos manufaturados nacionais®. Porém, o periodo também foi caracteri-

zado pelo aumento dos impostos sobre consumo, afetando sobretudo os produtos como fumo,

491d. Ibid, p. 55.
% Pesavento, 1985, p. 58
51 1d. Ibid.
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bebida e téxteis — esse aumento dos impostos gerou dificuldades as pequenas empresas, e por
conta da rede de transporte precaria, tanto terrestre como naval, afetou as empresas com inser-
¢ao no mercado nacional. Por esse motivo, o governo republicano gadcho buscou investir em
infraestrutura de transporte no estado, na ampliagdo da linha férrea e na construgdo do Porto de
Rio Grande, de 1919. Outro problema que preocupava os industriais era o da energia, uma vez
que o0 governo do estado buscou estimular a exploracao de carvao na provincia a fim de baratear

0 custo da energia.

No po6s-guerra ocorre a volta do periodo deflacionério, a demanda por bens alimenticios
na Europa diminui drasticamente com a reconstrucao do continente, porém os impostos sobre
0 consumo sdo renovados com objetivo de arrecadacéo fiscal. Assim, na década de 20 comeca
a retrair o numero de estabelecimentos industriais, sobretudo os pequenos, e na ampliacdo das
maiores manufaturas e inddstrias que buscavam aumentar seu capital, que investem na impor-
tacdo de tecnologia com um cambio mais favoravel32. E nesse periodo, portanto, que a pequena
manufatura acaba sendo incorporada pela grande industria. A fim de conter a entrada de manu-
faturadas de outros estados, sobretudo paulistas, 0 governo galcho procurou preservar 0 mer-
cado regional para suas industrias e buscar ingressar os produtos manufaturados gatdchos no
mercado nacional durante a década de 20. A politica do estado para isso foi conceder isencao
as exportacdes de produtos industriais fabricados no estado, mas para manter o nivel de arreca-
dacdo, aumentou, a partir de 1928, o imposto sobre o consumo estadual que seria cobrado pa-

ralelamente com o federal, mas com aliquotas menores.

Com o decorrer dos acontecimentos do golpe de 1930, durante esse periodo de tensdo
nacional, houve uma paralisacdo da producéo industrial gadcha por falta de matéria prima, re-
sultando em uma organizacao dos industriais gauchos num Comité Industrial para proteger o
trabalho e defender os interesses do empresariado. A partir da normalizacdo no p6s-golpe de
30, 0 comité se reestruturou e passou a se chamar Centro da Industria Fabril do Rio Grande do
Sul, que tinha como objetivo defender os interesses dos empresarios de todo o Rio Grande do
Sul enquanto classe. O periodo p6s-golpe se caracterizou por uma rearticulagdo dos grupos
dominantes da sociedade frente a crise econdmica mundial, que afetava o comércio exterior do
pais pela baixa demanda do café, o novo governo, nesse sentido, buscou criar uma sustentacdo

ao principal produto e base da economia nacional®3. Somado a isso, para superar a dependéncia

52 Pesavento, 1985.
53 1d. Ibid.
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do café, foi criado um plano de acédo para a diversificacdo da economia nacional, que acabou

beneficiando o setor produtivo manufatureiro.

Frente as consequéncias da crise de 1929, o governo procurou aumentar as exportacoes
e diminuir as importac6es, buscando novamente substituir os manufaturados estrangeiros por
produtos nacionais. Houve também a tentativa de integracdo do mercado interno nacional, algo
que possibilitou o intercdmbio de produtos entre as regides do pais. Durante o restante da decada
de 30, a industria se converteu na alternativa viavel para o pais, porém, segundo Pesavento, isso
ndo caracteriza uma politica industrializante, pois nunca houve um conjunto de medidas coor-
denadas com o objetivo de desenvolver a industria nacional. Por conta dos periodos de desva-
lorizacdo da moeda ou de politicas protecionistas que impossibilitaram a importacdo de manu-
faturados estrangeiros, a industria brasileira desenvolveu condicGes de ocupar 0 espago vago e

suprir as demandas de mercadorias manufaturadas.

No contexto do Golpe do Estado Novo, o desenvolvimento da indUstria nacional ganhou
contornos de um projeto consciente, por meio da intervencdo direta do Estado como ente cen-

tralizador dos recursos e das escolhas de que caminho a economia brasileira iria seguir. Porém

Tratava-se ainda, contudo, daquilo que o economista Jodo Manoel Cardoso de Mello
chamaria de "industrializag8o restringida"”, no sentido de que as bases técnicas e fi-
nanceiras eram ainda insuficientes para que pudesse ser implantado de uma sé vez o
nicleo fundamental da indUstria de bens de producdo. Uma vez atingida esta etapa,
obter-se-ia a auto-sustentacéo do processo de desenvolvimento industrial 54,

Mesmo assim, durante a Segunda Guerra, os bens manufaturados brasileiros passaram
a ter um acesso maior no mercado externo. No entanto, comprar equipamentos e matérias pri-
mas volta a ser bastante oneroso, o que fez com que houvesse a necessidade de adquirir o equi-
valente internamente. A aquisicdo da Companhia de Siderdrgica Nacional e da Usina Siderar-
gica de Volta Redonda marca uma virada de chave na economia industrial brasileira, fazendo o
pais se tornar autbnomo na producéo de aco, possibilitando assim a formacao de uma industria

de base nacional.

541d. Ibid, p. 74.
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No contexto gaucho, a situacdo da industria continuou tendo como base a producéo de
produtos alimentares, sendo considerado o "celeiro do pais™” no pds-30. "Para 0 Rio Grande, a
defesa desta postura ndo so significava o fortalecimento de uma estrutura econdmica diversifi-
cada, consolidada ao longo da Republica Velha, como também correspondia, no plano socio-
politico, a permanéncia no poder dos mesmos grupos dominantes"*. Tanto na década de 30
como na década de 40 as pequenas manufaturas ainda eram bastante numerosas no Rio Grande
do Sul, ficando as maiores industrias concentradas nos grandes centros urbanos. Caxias do Sul
nesse sentido contém um centro industrial relevante da regido, com uma forte presenga do setor
metalUrgico, madeireiro, alimenticio e principalmente com os estabelecimentos vinicolas e vi-
tivinicolas. “Esses industriarios ultrapassaram as portas do mercado nacional fazendo sucesso

no estrangeiro™®.

A insercdo de produtos de outras regides, sobretudo do Sudeste, ao mercado regional,
resultou novamente numa politica de reserva de mercado para os produtores locais. Além disso,
outras solucGes foram encabecadas para tornar os produtos gadchos mais competitivos, como,
por exemplo, aprimorar a qualidade dos produtos locais, com a especializa¢do de determinados
ramos para tornar competitivo a produgao regional no mercado nacional. Esse processo foi exe-
cutado tanto pelo governo estadual como por sindicatos de produtores e pelo Centro da Industria
Fabril>’. Durante a Segunda Guerra Mundial a indUstria galicha se beneficiou com as mudancas
internacionais impostas pelo conflito, tanto no setor de curtume, téxtil e o ramo metalmecanico.
Com as necessidades de se suprirem de maquinas e a impossibilidade por conta do conflito,
muitas empresas procuraram produzir os proprios maquinarios em suas oficinas, como no caso
da Metallrgica Abramo Eberle, que criou o primeiro modelo de motor elétrico nacional®®. As-
sim, segundo Pesavento, esse periodo de conflito mundial resultou em uma impressao otimista
de que o centro de gravidade da economia gaucha estava voltada para a industrializacdo e que,
portanto, seria necessario agora dar luz a questdes que giram em torno do processo industriali-
zante, como a manutencdo de um mercado consumidor, 0 ensino e aprendizagem industrial,

para a formacédo de mao de obra capacitada etc.5°.

55 1d. Ibid, p. 79.
%6 Herédia, 2010, p.123.
57 pesavento, 1985.

58 |_azzarotto, Valentim A. Pobres construtores de riqueza: absorcdo da mdo de obra e expansdo industrial na
Metallrgica Eberle: 1905-1970. Caxias do Sul: Educs, 1981.
59 pesavento, 1985.
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Essa contextualizacdo da industria brasileira durante as primeiras décadas do periodo
republicano se torna importante para compreender todas as nuances que giram em torno da
industrializacdo de Caxias do Sul. Entender que esse processo nao esta isolado em véacuo, e
mesmo que o setor produtivo caxiense tenha se desenvolvido gragas a um aparente isolamento
por conta do transporte, foram as mudancas politicas locais, regionais e nacionais, somadas com
acontecimentos no ambito internacional, que criaram possibilidades do desenvolvimento indus-
trial caxiense chegar no patamar que chegou nas décadas de 30 e 40, tendo um dos seu principais
empreendimentos, a Metalurgica Abramo Eberle, se beneficiado desse contexto. No préximo
topico compreenderemos mais alguns aspectos de como se deu o surgimento da principal me-

taltrgica caxiense e de seu fundador, Abramo Eberle.

2.3 Os Eberles e a Metallrgica

A familia Eberle é originaria da Comuna de Schio, localizada na Regido de Véneto, na
Provincia de Vicenza, portanto, conterranea de diversas familias de imigrantes que chegaram a
Serraa partir de 1875. A comuna era conhecida pelo seu complexo fabril, sobretudo pela grande
indUstria do setor téxtil, o Lanificio Rossi. A regido, nesse sentido, estava em caminho de con-
solidacdo do capitalismo industrial, processo que na Italia ja estava bastante avancado na regido
norte, influenciando também no grande movimento populacional interno, principalmente por
conta do empobrecimento do campesinato da regido que buscava nas cidades e na imigragédo
um meio de melhorar sua condicdo de vida®. Os Eberles, inseridos nesse contexto, eram com-
postos pelos pais, Giuseppe e Luigia Eberle, e seus quatro filhos, sendo Abramo o segundo mais
velho. O pai, Giuseppe, era um barbeiro ambulante, ex-militar que lutou nas guerras garibaldi-
nas, além de proprietario de uma granja no interior da comuna. O préprio, provavelmente, por
conta do seu oficio, estava inserido em um circulo social que o possibilitou estar a par do mundo
dos negocios da regido, adquirindo, assim, um importante capital intelectual para o futuro. A
comecar disso, Giuseppe, nos preparativos de migrar para América, procurou adquirir alguns

artigos em Schio para revender na regido colonial no Rio Grande do Sul e conseguir assim um

60 Tissot, Ramon Victor. A familia Eberle e o inicio do desenvolvimento industrial de Caxias do Sul. In: XXV
Simposio Nacional de Historia, 2011, S&o Paulo. Anais do XXVI simpdsio nacional da ANPUH - Associacao
Nacional de Histéria. Sdo Paulo: ANPUH-SP, 2011.
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rendimento a mais para 0s primeiros anos na colonia. J& o capital para a travessia adveio sobre-

tudo com a venda da granja da familia 6%,

Com a chegada da familia na Col6nia de Caxias, em 1884, o conhecimento de negdcio
de Giuseppe e sua intencdo de explorar o desenvolvimento incipiente local para expandir a
riqueza da familia foi de extrema importancia. A familia adquiriu algumas terras, tanto na 72
Légua, como um lote de terras na Linha Feij6, além de uma propriedade urbana com uma oficina
de funilaria na rua Sinimbu, pelo valor de Rs 600$000 2, tudo isso em um periodo maximo de
8 anos: "Esse imdvel se localizava a meia quadra da capela de Santa Teresa, do ndcleo urbano
da Coldnia e, além de abrigar a oficina e a residéncia, também passou a ser uma casa comer-
cial"®%. Além disso, Giuseppe continuava com sua fungéo de barbeiro ambulante nos finais de
semana e coordenava as fungdes de cada familiar nos negdécios: ele ficou responsavel por ad-
ministrar a producao de “graspa” na propriedade da 72 Légua, enquanto sua esposa ficou coor-
denando a oficina de funilaria, passando a ser conhecida popularmente por Gigia Bandera.
Abramo, com apenas 12 anos, ficou a cargo da administracdo das terras da Linha Feijé, que

eram cultivadas por agricultores contratados.

Acredita-se que o pai de Abramo ndo era um “simples agricultor” do Norte da Italia,
que teria imigrado para o Brasil em busca de garantias de sobrevivéncia para sua fa-
milia, mas era um homem que buscava melhorar suas condicfes de vida, numa terra
que prometia progresso e riqueza®.

O fato de ter tido acesso a experiéncia de gestdo de negdcios pode ter sido um fator
determinante para o sucesso inicial da familia na regido. Além disso, a questdo de terem reali-
zado a travessia com um capital inicial ja os coloca em uma posi¢do distinta da maioria dos
imigrantes que se estabeleciam em Caxias naquele periodo, como ja demonstrado no primeiro
topico deste capitulo. Abramo Eberle, portanto, aprendeu muito com o pai sobre a lida dos
negocios com o objetivo de enriquecimento. Para além disso, Abramo, mesmo desde muito
novo, responsavel em alguns negdcios dos pais, cresceu em uma posi¢do mais privilegiada que

boa parte das criancas no seu tempo. Teve a oportunidade de estudar até os 10 anos, viveu sua

61 1d. Ibid.
62 1d. Ibid.
83 1d. Ibid. p. 4.
64 1d. 1bid, p. 4.
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infancia ao lado da igreja e da praca da vila, local onde os principais eventos e atos da cidade

ocorriam, isso gerou a possibilidade de Abramo em se inserir nos circulos sociais da elite local.

Apdbs sua passagem pela a administracdo da propriedade da familia na Linha Feijo,
Abramo passa a auxiliar sua mée nos negocios da funilaria e na Casa de Comércio. Aos 16 anos,
ele adquire a funilaria do pai, mas ainda dependendo dele para a administracdo do negdcio,
sobretudo na aquisicdo de novos maquinarios. Na oficina, havia mais dois funcionéarios além de
Abramo, como Rombaldi e Boff, ambos ja trabalhavam na oficina sob o comando da sua mée.
Produziam objetos e ferramentas vinculados ao dia a dia da colonia e da producdo agricola, algo
que era comum nas pequenas manufaturas do periodo, como ja detalhado no subcapitulo ante-
rior. Abramo também procura diversificar suas atividades econémicas, tendo tanto a funilaria,

como uma vidracgaria e também uma casa comercial.

Com base no comércio, Abramo teve a perspectiva de acumular capital. A sua ida para
Porto Alegre se justificava pela compra de matéria-prima para a funilaria e para artigos de louca
ou vidragaria. Assim, com essas viagens, Abramo conseguiu se inserir na rede comercial do
Estado, angariando contatos com fornecedores e compradores de produtos coloniais. O jovem
Abramo passa a exportar produtos agricolas, tanto do seu pai como de colonos, nos quais ele
adquire comprando ou por consignacao. Apds seu casamento, em 1901, ele comeca a comerci-
alizar produtos coloniais em S&o Paulo, onde havia uma grande demanda para o consumo de
produtos de origem italiana por conta da imigracao de pessoas dessa nacionalidade as grandes
propriedades cafeeiras paulistas®®. A expansdo econdmica dos Eberles, através dos empreendi-
mentos de Abramo, acompanha o crescimento da cidade e a complexificacdo da producéo agri-
cola e manufatureira local. A partir disso, Abramo passa a participar da vida da burguesia da
cidade, sobretudo por conta da sua insergéo aos ciclos sociais da elite caxiense, uma compro-
vacao disso € o seu proprio casamento em 1901 com Elisa Venzon, filha de Jodo Venzon, tam-
bém empresario, dono de um moinho e de uma serraria, 0 que acaba colaborando com 0s nego-
cios de Abramo, a partir de uma alianca com os empreendimentos dos Venzon®. Além disso,
com o casamento, Abramo vira cunhado de Vicente Rovea, importante figura politica e parte

da burguesia regional.

Na sua funilaria, em 1903, ele comeca a produzir utensilios para montaria, ganhando

notoriedade tanto na regido colonial como em outras regides como em Campos de Cima da

65 Machado, 1999.
66 Tissot, 2011.
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Serra. Trés anos mais tarde, em 1907, com o capital de Rs 24.249$394 reis € fundada a primeira
sociedade comandita simples, caracterizada pela entrada de um ou mais sOcios com capitais
sem tomar parte da gestdo, denominada de Ourivesaria e Funilaria Central de Abramo Eberle
& Cia. E nesse periodo que passa a se pensar na organizagdo de novos setores de producio,
pensando no papel da mao de obra nesse setor com a perspectiva de se inserir com mais afinco
no mercado regional®’. Abramo passa, entdo, a investir mais na metallrgica, e para isso vende
as maquinas e ferramentas da antiga funilaria, sobrando apenas a velha oficina de sua méae, e
procura criar sociedades relevantes com figuras como Reinaldo Kochenborges, em 1912, que
resultou em um empresa dedicada a producéo de joias®®. Durante a Primeira Guerra Mundial, a
metaldrgica consegue superar 0s impactos econdmicos do conflito, passando a adquirir todo o
estoque de matéria-prima existente em Porto Alegre, além de conseguir, por meio da sua diver-
sidade de produtos, inserir-se no mercado de forma mais maleével. Esse tipo de acdo obteve
6timos resultados, tendo um lucro muito acima do que no periodo anterior®. Em 1917, Abramo
expande sua metaldrgica com a formacdo de uma sociedade com seus antigos companheiros,
resultando no nome "Abramo Eberle & Cia”, e no ano seguinte passou a serem fabricados ta-

Iheres, cutelaria e produtos de prata.

Na vida pessoal, 0 seu casamento com Elisa resultou em sete filhos, sendo o mais velho
José Abramo, conhecido como Beppin, seguido por Angelina, Rosalia, Julio Jodo, Adélia, Zaira
e Lilia. Em 1920, por conta de um problema de saude de Elisa, o casal e seus dois filhos mais
velhos viajam para Nova lorque a fim de consultar com médicos, além de procurar matricular
seu filho mais velho em uma escola técnica nos Estados Unidos, algo que ndo se concretizou
por conta do processo burocratico que era necessario para matricula-lo’®. Com a viagem,
Abramo aproveitou para conhecer novas tecnologias e fornecedores de matérias-primas, além
de provavelmente observar os métodos de organizacao da producéo nas fabricas estadunidenses
do periodo, inspirados no fordismo, que como veremos no proximo capitulo, essas ideias ja
circulavam nos espacos empresariais gaichos do periodo. Abramo e sua familia partem para a
Italia no mesmo ano, nesse periodo ele entra em contato com figuras do empresariado industrial
italiano além de visitar fabricas tanto italianas quando no restante da Europa, novamente bus-

cando se atualizar com o que tinha de mais avangado no setor industrial. Em Paris, tanto Abramo

67 azzarotto, op. cit.

68 Bergamaschil, 2005 apud Tissot, 2011.
89 azzarotto, op. cit.

70 Tissot, 2011.
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como Beppin visitaram empreendimentos de artigos sacros, setor em que a metallrgica passa a
se profissionalizar a partir da volta ao Brasil do patriarca Eberle. Apds dois anos de viagem, o
casal volta para o Brasil deixando Beppin na Alemanha, no Instituto Técnico de Mittweida, a
fim de completar seus estudos. A préatica dos industriais brasileiros em enviarem filhos mais
velhos ao estrangeiro era algo muito recorrente, assim, os filhos foram “[...] aprendendo a ma-
nipular novas maquinas e recolhendo experiéncia técnica e organizacional”’! e buscavam exe-

cutar esses conhecimentos adquiridos no estrangeiro na empresa da familia.

Como integrante da elite local, Abramo procurou participar tanto de associacfes de
classe, como a Associacdo de Comerciantes, quanto da politica, de forma mais direta, perten-
cendo a diretoria do PRL (Partido Republicano Liberal)”>. Em cargos publicos, Abramo foi
vice-presidente de Vicente Rovea (1907-1910), seu cunhado, de José Penna de Moraes, (durante
a década de 1910 e no periodo de 1920 a 1924) e de Celeste Gobbato o qual o ajudou a eleger.
Sua presenca politica, segundo Giron e Berganaschi’®, foi muito importante para conter os ani-
mos na politica local, principalmente por ser um industrial de relevancia nacional. Além disso,
teve uma forte vinculacdo ao ndcleo fascista italiano da cidade, algo comum por parte da bur-
guesia italiana ou descendente da regido, mas carecemos de estudos sobre a relagdo de Abramo,
especificamente, com esse movimento tanto na cidade como nos periodos que passou visitando

sua terra natal 4.

Com a crise de 1929 e o golpe de 30, a metallrgica passou por algumas dificuldades,
tendo uma queda expressiva durante os trés primeiros anos da década de 30, conseguindo voltar
a ter um lucro liquido consideravel apenas em 1931, mas sem grandes saltos qualitativos.
Mesmo assim, a empresa buscou se expandir, principalmente no ramo tecnoldgico durante este
periodo, com Abramo Eberle e seu primogénito viajando para a Alemanha a fim de adquirir
equipamentos novos para a expansdo da empresa’. No restante da década e com o estouro da

Segunda Guerra Mundial, a metalrgica se viu na necessidade de produzir os préprios motores

"1 pesavento, 1988, p.60.

2 A COMISSAO DIRETORA DO PARTIDO R. LIBERAL. Partido Republicano Liberal: ao eleitorado e ao povo
caxiense. O Momento, Caxias do Sul, ano 3, n. 139, 17 out. 1935. Brasil, p. Al.

'3 Giron; Bergamaschi, 2001 apud Tissot 2011.

4 Sobre o Fascismo na regido colonial italiana ha diversas producdes académicas que procuram elucidar como ela
se desenvolveu localmente. Ver mais sobre em: MARMENTINI, Paulo Afonso Lovera. O fascismo para os
colonos: il giornale dell’agricoltore e a divulgagdo do fascismo entre italianos e seus descendentes no rio grande
do sul. 2014. 149 f. Dissertacdo (Mestrado) — Curso de Histdria, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Séo
Leopoldo, 2014.
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elétricos, e no ano seguinte a fabricacdo destes motores passou a suprir a necessidade do mer-
cado nacional, indo além de apenas suprir as demandas da propria metaltrgica. Com a entrada
do Brasil na Segunda Guerra Mundial ao lado dos aliados, a metaldrgica passa a ser mobilizada

para o esforco de guerra.

A Eberle, por exemplo, que supria desde ha muito tempo as Forcas Armadas brasilei-
ras com materiais de equipamento e armamentos de sua fabricacdo, foi muito benefi-
ciada com a eclosdo da Segunda Guerra Mundial. Pelo Decreto 11.081, de 10 de de-
zembro de 1942, a fabrica entrou na escala estratégica de fornecimento de material de
guerra para 0 Exército e para o aparelhamento da Forca Expedicionaria Brasileira
(FEB)S.

Portanto, com a mobilizacdo de todo complexo industrial da metalUrgica para o esforco
de guerra, acabou sendo necessario um maior investimento na producédo por parte da empresa,
sobretudo na aquisicdo de matéria-prima — o que justifica um menor faturamento durante os
anos da guerra —, ja que por ser um periodo onde a importacéo estava prejudicada pelo conflito,
0s insumos estavam com o valor inflacionados no mercado nacional. No entanto, todo esse
investimento resultou, no final do conflito mundial, em um salto expressivo na capacidade pro-
dutiva e no rendimento da empresa. Com o crescimento da fabrica, em 1943, ela passa a se
chamar MetalUrgica Abramo Eberle Ltda., MAEL, sendo, portanto, realizada sua primeira de-
mocratizagdo do capital’’. Abramo Eberle, no mesmo ano da democratizacéo do capital da em-
presa, acabou adoecendo, vindo a falecer no ultimo ano do conflito, em 1945, causando uma
grande comocao na cidade e na sua fabrica. No seu lugar, assume seu primogénito, José Abramo
Eberle, o Beppin, e é nesse momento, segundo Lazzarotto’®, que a metalurgica deixa de ser uma

indUstria tradicional e passa a ser uma industria moderna.

2.4 Os construtores de riqueza: Quem foram os operarios da Metaltrgica Abramo Eberle?

Analisamos até aqui o desenvolvimento da metalUrgica a partir das estratégias de
Abramo Eberle em expandir seu negocio. Mas todo esse desenvolvimento s6 se tornou possivel

a partir de uma politica empresarial de expropriacao da forca de trabalho eficiente, conseguindo

76 pesavento, 1985, p.87
7 Lazzarotto, op. cit.
78 1d. Ibid.
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manipular, conforme seus interesses, uma alta oferta de méo de obra. Lazzarotto’®, ao estudar
sobre os operarios da metalurgica, demonstra como a Eberle conseguiu aproximar a mao de
obra economicamente excedente disponivel ndo s6 em Caxias do Sul como em toda regido nor-
deste do Rio Grande do Sul e de cidades da regido metropolitana de Porto Alegre. No entanto,
como o proprio traz no seu livro, a maior parte dos operarios da metallrgica, pelo menos nas
quatro primeiras décadas do século XX, séo oriundos da chamada Microrregido Viticultura de
Caxias do Sul. E para compreender quem foram os operarios que supriram de mao de obra a
maior indUstria da cidade, primeiro precisamos analisar como se desenvolveu a pobreza em uma

regido marcada pelo regime de pequena propriedade.

Mesmo a politica colonizadora do Império procurando de diversas formas assentar estes
imigrantes com o objetivo de criar um fluxo imigratdrio natural, sem a necessidade de intermé-
dio de um agente de imigracao (o que era bastante oneroso aos cofres do Império), as politicas
de assisténcias aos colonos muitas vezes eram insuficientes, muito pelas deficiéncias dos 6rgaos
de administracao coloniais ou das empresas encarregadas de fornecer insumos e equipamentos
aos colonos recém-chegados®®. Stormowsky?®!, ao debater sobre as bases do desenvolvimento
econdmico da cidade, demonstra que para compreender o crescimento de Caxias do Sul é ne-
cessario também analisar a reproducdo da pobreza desde o inicio da colonizagcdo. Assim, 0
acesso a pequena propriedade ndo garantiu o enriquecimento dos imigrantes, tendo estes, na sua
maioria, uma producdo agricola limitada a subsisténcia da familia. No entanto, nos inventarios
das familias de agricultores ha sinais de que estes buscavam meios de superar esse estado de
subsisténcia. As familias almejavam adquirir equipamentos como “[...Jarado, debulhador, ma-
quina de fazer massa, além da especializacdo de alguns na producéo suinocultura e vinicola™,
Havia, portanto, um interesse de incrementar a producdo agricola, como foi visto no primeiro
subcapitulo. Esse movimento se da pela inser¢do do meio rural a um mercado mais dindmico e
que acaba pressionando para o aumento da produtividade dessas familias através de novas téc-
nicas e tecnologias. Nesse sentido, os colonos procuravam produzir para comercializar, a fim
de adquirir melhores condicGes de subsisténcia e assim garantir sua manutencao a terra recém

adquirida.

91d. Ibid.

80 Machado, op. cit.
81stormwski, 2010.

82 1d. Ibid. 2008, p. 157.
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As dificuldades dos colonos comegam a se acentuar a partir do crescimento da cidade:
a qualidade da terra piorava com o passar do uso indiscriminado, sem um tratamento adequado;
a propriedade familiar passa a ser demasiada pequena para ser dividida entre os filhos durante
0 processo de partilha da heranca; o endividamento se torna um empecilho a diversas familias
que encontram sua producdo artesanal ou agricola estagnada ou que ndo conseguem se inserir
de forma qualitativa no mercado a fim de gerar um acumulo de capital suficiente para melhorar
a qualidade de vida e até mesmo para quitar qualquer divida; e, em muitos casos, como durante
a partilha da heranca, ha a penhora da terra da familia por conta do endividamento, deixando o0s
filhos e vitvas no relento. Nesse sentido, muitas familias passam a se utilizar da prépria forca

de trabalho dos seus integrantes como meio de superacgéo das dificuldades

O trabalho em propriedade alheia, principalmente rural, nas manufaturas e na agricul-
tura, pode ajudar a explicar a sobrevivéncia desse grande nimero de imigrante pobres
que permaneceu em Caxias. As formas de pagamento do trabalho certamente eram as
mais diversas, dependendo das condi¢des e necessidades das familias, incluindo-se
mesmo aquelas que moravam “a favor”, e certamente também trabalhavam para a fa-
milia que lhe acolhera®.

Assim, cresce 0 assalariamento das familias coloniais, que usam do trabalho na propri-
edade alheia como mercadoria a ser vendida, e, com passar do tempo e o fortalecimento das
relagOes capitalistas da regido, resulta em um éxodo rural para as cidades, ocasionando a prole-
tarizacdo dos seus filhos. Serdo esses que alimentarédo as fabricas caxienses de mao de obra nas

proximas décadas.

Na Eberle isso é demonstrado desde o inicio, principalmente pelo uso do trabalho infan-
til. Era comum que os pais deixassem a tutela do filho menor de idade com o proprietario de
uma oficina local para que ele aprendesse o oficio e que pudesse, assim, auxiliar na economia
da familia futuramente. No caso da Eberle, o primeiro trabalhador contratado foi Ernesto Ber-
san, em 1901, que tinha cerca de 12 anos na época®*. O contrato dele era firmado com o pai do
garoto, que assinava uma carta contendo os deveres do pequeno trabalhador, como também os
deveres do proprietario. O interessante nesse caso € que Abramo passa a ser a figura paterna da

crianca durante o periodo de permanéncia, sendo encarregado de sua subsisténcia e formacao

83 Stormowski, 2010, p. 162.
84 Tissot, 2008.
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em troca da sua forca de trabalho. Tissot ressalta que, para a familia, ceder o filho para trabalhar,
mesmo menor de idade. seria vantajoso, pois resultaria na formacéo dele em um oficio e redu-
ziria 0 gasto de mais uma boca para os pais. A presenca de criancgas e adolescentes, de todos 0s
géneros, dentro das paredes da Eberle foi uma constante, inicialmente considerados como
aprendizes, acabaram executando as mesmas funcdes de operarios adultos, recebendo geral-
mente a metade do salario de um®. No caso das mulheres, a sua presencga nos espagos manufa-
tureiros era algo comum na regido, como comenta Machado®. A autora também aponta que a
participacdo das mulheres nas fabricas se deu pela necessidade de complementar a renda fami-
liar, no entanto, as opressdes de género sempre acompanharam as opressdes de classe. Como
bem demonstra Lazzarotto®”, essas mulheres estavam vinculadas as “[...] fungdes mais baixas,
de menor grau de rendimento e de menor status na empresa”, tendo o salario médio pago a elas
estado abaixo da média salarial masculina. “Grande niumero destas mulheres estao situadas em
niveis de salario abaixo do nivel exigido como funcéo para a subsisténcia. A mulher, por isso

mesmo passa ser um elemento procurado”®8,.

Além da mulher, a presenca negra desde os primoérdios da fabrica estd comprovada em
fotografias de operarios da Eberle em 1909%°. A populacdo negra brasileira estd em Caxias do
Sul desde os primérdios da colonizacdo, mesmo que a historiografia tradicional pouco tenha
dado atencdo a questdo racial, e apesar de atualmente termos pesquisas que abordem a histéria

destes individuos na regido, ainda se tornam insuficientes para a total compreensdo de como

8 | azzarotto, op. cit.

86 A autora fez um amplo estudo sobre a questdo de género em Caxias do Sul, que mesmo buscando abordar
especificamente a mulher operaria consegue entregar uma visao panoramica sobre a situacdo da mulher na antiga
coldnia italiana. Ver mais em: MACHADO, Maria Abel. Submissao e Poder: Mulheres Operérias de Caxias do
Sul-1900/1950. Porto Alegre: PUCRS, 1993 (dissertacdo de mestrado).

87 Lazzarotto, op.cit, p. 112.

8 1d. Ibid, p. 119.

89 Tessari (2012) em uma fotografia especifica de 1924 (ANEXO 44 da dissertacdo de Tessari), podemos contar
pelo menos seis operarios negros, quatro criangas e dois adultos. Sobre a presen¢a negra nas fotos, Lazzarotto
(1981), no entanto, comenta que ha fotografias de operarios negros desde 1906.
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essa presenca influenciou no desenvolvimento do municipio (no quesito cultural, social e eco-
ndmico), além de entender a estruturacdo do racismo localmente®. O racismo contra a popula-
¢do negra, ou comumente chamados de “brasileiros”®* pelos imigrantes e seus descendentes, é
reproduzido de diversas formas dentro da metaldrgica®. Apesar de sempre estarem em um nu-
mero reduzido e de estar desde os primordios da fabrica, o primeiro operario negro so foi ca-
dastrado como funcionario em 1943, algo simbolico e que traduz de certa forma as relacfes
raciais da cidade de Caxias do Sul daquele periodo. A média salarial de um operario negro era
menor que a dos outros operarios homens e sempre estavam vinculados aos setores mais noci-

VOS a salde®.

A maioria dos operarios da fabrica eram oriundos do municipio de Caxias do Sul, pelo
menos até o final da década de 1940% — incluso os operarios negros. Em segundo lugar, provi-
nha do restante da regido nordeste do estado —, sobretudo da regido dos Campos de Cima da
Serra. Os estrangeiros estavam em minorias na fabrica, na sua maioria ocupando cargos comuns
de operarios, mas 0 uso da méo de obra estrangeira frequentemente estava vinculado também
ao trabalho especializado trazido do estrangeiro para educar a mao de obra nativa, sendo em

muitos casos alocados como mestres ou contramestres de sec&o.

Outro aspecto importante de ser abordado é as profissdes anteriores dos operarios da
Eberle, segundo os dados levantados por Lazzarotto®: 41,19% dos operarios entre 1946 a 1960
eram oriundos de setores nao vinculados ao setor produtivo industrial, como comércio e agri-
cultura, e apenas 20,14% estavam relacionados a esse setor. Porém, podemos considerar que

esses ultimos muitos eram oriundos de pequenas manufaturas ou oficinas com um modelo de

9 Entretanto, algumas pesquisas académicas ja abordam a violéncia racial que ocorria em Caxias do Sul entre a
populacdo negra local e imigrantes europeus: VENDRAME, Maira Ines. “Néo tinha medo dos gringos”:
violéncia e crime nas regides de colonizacéo italiana do Sul do Brasil. Revista de Histéria da Unisinos, v. 24, p.
502-515, 2020. Outras producbes académicas demonstram a tentativa do negro caxiense de superar toda
segregacdo imposta pela sociedade oriunda da imigracdo: GOMES, Fabricio R. Sob a Protecdo da Princesa e de
S&o Benedito: Identidade Etnica e Projetos num Clube Negro de Caxias do Sul (1934-1988). 1. ed. Jundiai: Paco
Editorial, 2013. 188p.

91 | azzarotto (1981) detalha que esse termo era usado de forma pejorativa pelos descendentes dos imigrantes
europeus. Portanto, trata-se de um fragmento a ser analisado em pesquisa futura sobre a formagédo do racismo em
Caxias do Sul, colocando o “brasileiro” (negro ou pessoas ndo-brancas nativas) em oposi¢do ao italiano, espanhol,
portugués ou luso-brasileiro, quando o sujeito nacional tiver caracteristicas socialmente lidas como brancas por
esses imigrantes.

92 1d. Ibid.

93 |azzarotto, op. cit.

9% 1d. Ibid.

9 1d. Ibid.
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organizacgdo de producao ndo-fabril, portanto distante da pratica moderna sobre a qual uma in-
dustria como a Eberle se estruturaria principalmente a partir da década de 20. Tendo em vista
disso, e que os dados trazidos pelo autor sdo referentes a um periodo posterior ao estudado aqui,
provavelmente os operarios da Eberle nas primeiras quatro décadas teriam origens mais distan-

tes do modelo industrial moderno®.

No entanto, o que importava para a empresa era poder absorver a mao de obra disponivel
da melhor forma possivel, podendo assim reduzir os encargos dos salarios e de outras despesas.
Porém, para isso era necessario domesticar essa mao de obra estranha ao modelo de producéo
industrial moderno, e, sobretudo, a adestrar para que ndo se revoltasse contra a expropriagdo da
forca de trabalho pela metalurgica e por melhores condigdes de trabalho ou salario. E a partir
desse momento que a disciplinarizacdo e controle da for¢a de trabalho passam a ser uma politica
vital para a empresa conseguir extrair 0 maximo possivel de mais-valor. E os modelos de orga-
nizagédo da producdo como taylorismo e fordismo passam a Ser um meio para otimizar e racio-
nalizar essa exploracdo. Para compreender em que contexto isso foi desenvolvido, no préximo
capitulo veremos como a burguesia industrial gatcha se formou enquanto fracdo de classe e
como a organizacdo industrial da producdo, através dos modelos supracitados, foi fulcral para

iSso.

96 pesavento, 1988.
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3 ABURGUESIA GAUCHA E O DESENVOLVIMENTO DA ORGANIZACAO INDUS-
TRIAL MODERNA

Durante o final do século XIX até os primeiros anos do século XX, no periodo que
convencionou em se chamar de Primeira Republica, o avan¢o da industrializacdo no estado,
como vimos no capitulo anterior, se deu de forma constrangida e apesar dos pequenos saltos
quantitativos e qualitativos, o Rio Grande do Sul nunca passou por uma politica de industriali-
zacdo de fato, tendo desenvolvido de forma mais intensa em periodos favoraveis para o setor
produtivo, como nos momentos onde a importacdo de produtos manufaturados era praticamente
inviavel (ver subcapitulo 1.2). Nesse mesmo periodo, a burguesia industrial galicha passa a se
tornar uma fragéo de classe com uma influéncia politica consideravel, e procura disputar a di-
rigéncia e o dominio do aparato Estatal em uma regido hegemonizada pela burguesia agropas-

toril. No entanto

[...] numa situacéo de capitalismo débil, em que uma burguesia industrial emerge ao
mesmo tempo que os latifundiarios assumem progressivamente uma conotacdo bur-
guesa, a direcdo politico-cultural da sociedade resulta de uma associagdo, marcada
pela forte presenca do Estado, entre fragBes agrarias e ndo-agrarias da sociedade®’.

A partir disso, a perspectiva da fragdo industrial da classe dominante na disputa pela
relevancia hegemonica no estado gera a necessidade de aprofundar elementos que a constituem:

a sua dominacéo sobre a forca de trabalho.

E sabido que a burguesia industrial se constitui enquanto classe no espaco fabril, porém,
como demonstra Pesavento®, a fabrica ¢ “[...] [0] locus onde se realiza a acumulacdo e onde se
reproduz a dominacgdo do capital sobre o trabalho; entretanto, o processo de afirmacéo da
burguesia transborda em muito este ambito fabril onde se realiza sua constituicdo como
‘classe em si’. Um passo seguinte seria a extensdo da pratica e da realizacdo dos interes-
ses”. Na sua obra A Burguesia Gaucha (1988), Pesavento faz uma analise aprofundada sobre

todos os meandros do desenvolvimento burgués enquanto classe no Rio Grande do Sul. E a

97 pesavento, 1988, p. 17.
9 |d. Ibid. p. 15. [grifo nosso]
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partir deste estudo que procuramos entender — neste capitulo — como se deu essa ascensao da

burguesia industrial regional. Sem deixar de lado o contexto politico e hegeménico exercido.

Assim sendo, esse contexto também é marcado pela ascensdo do PRR (Partido Republi-
cano Riograndense) enquanto partido hegemonico no Rio Grande do Sul, é ele que organiza os
interesses dos setores burguesia regional, tanto agraria como ndo-agraria, e procurando diversi-
ficar os ramos da politica econdmica estadual. O republicanismo gaucho teve sua base ideolo-
gica desenvolvida a partir do positivismo ‘comteano’. Adotada e propagada pelos principais
lideres do PRR, essa corrente de pensamento afetou diretamente o desenvolvimento da indUstria
local, ja que buscava engendrar um aumento na produtividade, a partir da sua racionalizacéo,
e construir um aparato de hegemonia que selasse os conflitos de classe, desenvolvendo no ima-
ginario social a ideia de que as desigualdades sociais entre ricos e pobres, proletarios e burgue-
ses, operarios e industriais fosse oriundos da natureza, algo imutével e benéfico ao progresso.
O lema positivista “ordem e progresso” se torna uma praxis dentro das fabricas, que estimuladas
pelo governo estadual, passam a se utilizar de métodos de organizacao racional de producdo: o

taylorismo e posteriormente o fordismo.

Neste capitulo, portanto, analisaremos a formac&o da burguesia industrial enquanto uma
classe dirigente, dentro de um contexto politico favoravel, onde ha um partido hegemonico no
governo buscando diversificar a economia regional, apostando sobretudo na sua modernizacao.
O uso do conceito de hegemonia se torna fundamental para compreender tanto o processo de
dominacéo da burguesia industrial do espago fabril como a de um grupo que administra o Estado
buscando conciliar diversos interesses nele, criando aparatos de hegemonia, normas e tentando
impor valores morais a sociedade a partir de mecanismos de ideologia, a fim de constituir uma
determinada “ordem social”, que passa a ndo ser conquistada apenas pela coercao e repressao,

mas também pelo convencimento das classes subalternas

O exercicio ‘normal’ da hegemonia, no terreno tornado classico do regime parlamen-
tar, caracteriza-se pela combinag&o da forca e do consenso, que se equilibram de modo
variado, sem que a forca suplante em muito o consenso, mas, ao contrario, tentando
fazer com que a forca pareca apoiada no consenso da maioria, expresso pelos chama-
dos drgaos da opinido publica — jornais e associagdes-, 0S quais por isso, em certas
situacBes, sdo artificialmente multiplicados®.

9 Gramsci, 2007a, p. 95 apud Oliveira Jinior, p. 161.
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Posto isto, é através da perspectiva tedrica da hegemonia posta pelo intelectual marxista
italiano que destrincharemos nos subcapitulos seguintes esse desenvolvimento da burguesia in-
dustrial enquanto classe e sua dominacdo da forca de trabalho durante as primeiras décadas do

século XX no Rio Grande do Sul.

3.1 Uma fracéo de classe em ascenséo: A consolidacdo da burguesia industrial no estado do Rio
Grande do Sul

Antes do golpe da republica, a relacdo do estado rio-grandense frente a monarquia era
marcada por tensdes resultantes da ineficiéncia do gerenciamento do desenvolvimento econo-
mico local pelo Partido Liberal [monarquista]. A economia agréria, sobretudo a pecuaria, se
encontrava em um processo de descapitalizacdo!®® e, como ja bem enfatizado no capitulo ante-
rior, os problemas resultantes da falta de infraestrutura de transporte afetavam o acesso ao unico
porto de mar da provincia, o porto de Rio Grande, além de prejudicar o escoamento da producao
das pequenas propriedades coloniais. O Republicanismo comeca a angariar forca se posicio-
nando contrario a aquilo que tanto o Partido Liberal quanto a politica centralizadora do Império
representavam, se pondo como uma alternativa aos problemas da provincia, através da reorga-

nizacdo da economia e do poder local.

As ideias republicanas eram agitadas no estado por figuras que formam os quadros po-
liticos mais importantes da regido durante a Primeira Republica: Julio de Castilhos, Assis Brasil,
Borges de Medeiros e Pinheiro Machado. Com o titulo de Bacharéis em Direito pela Universi-
dade de Séo Paulo, essas figuras fundaram o Partido Republicano Rio-grandense (PRR) em
1882, tendo como linha politica uma clara influéncia positivista comtiana e com seu lider, Julio

de Castilhos, sendo a principal referéncia gaticha do movimento.

O PRR pretendeu incorporar a sua base social diversos setores da sociedade gaucha do
periodo: profissionais liberais — vinculados as camadas médias e descontentes com a falta de
representacdo politica no Império —, industriais, banqueiros e comerciantes - oriundos das co-
I6nias alemds e com bastante influéncia na sociedade regional foram também sondados pelo

partido. Além disso, na regido colonial italiana, principalmente com os pequenos proprietarios

100 pesavento, 1988.
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imigrantes instalados apo6s 1875, o partido teve uma aproximacao importante, tendo influéncia
por meio da imprensa local®. Com as forcas militares, sobretudo o Exército, passou a ter uma
posicdo mais vantajosa essencialmente pela aproximacdo ideoldgica do PRR e dos militares

gauchos.

A ascensdo do PRR ao controle politico no Rio Grande do Sul correspondeu, pois, a
elaboragdo de um aparato de hegemonia que se revelou amplo e eficiente na sua tarefa
de englobar um maior nimero de atores sociais do que o alcangado pela alianga gas-
parista/liberal, que o precedeu®?,

O sucesso desta aproximacdo do PRR, que resultou em um dominio de 40 anos da poli-
tica do estado, se deu pela conclusao de um projeto de desenvolvimento regional que permitisse
a inclusdo dos diversos setores da sociedade galcha, conseguindo assim administrar os interes-
ses desses grupos com objetivo de atingir os interesses politicos do partido. O positivismo torna-
se, nesse momento, a base ideoldgica que cimenta a alianca, sendo "[...] um agente legitimador
de uma pratica politica efetiva: justificou e deu coesao ao grupo no poder, solidificou aliancas
do aparato de hegemonia que se constituiu'1®. Essa linha ideoldgica se propde a criar um modo
de organizar e racionalizar a sociedade capitalista, constituindo um grupo de individuos escla-
recidos que seria detentor do poder politico; grupo esse responsavel por governar o Estado a
fim de conduzir essa sociedade para a trajetoria da ordem e do progresso. Esse grupo seria
composto tanto por intelectuais e setores da burguesia gaticha como pela elite industrial — sendo
este ltimo fundamental para a elevacgdo civilizacional da sociedade. Nesse sentido, as hierar-
quias sociais — pobres e ricos — sdo vistas como "desigualdades naturais™, tendo o proprio posi-

tivismo partindo

101 o jornal O Caxiense, fundado em 1897, é exemplo da tentativa de interagdo dos Republicanos com os
imigrantes da Coldnia de Caxias. No entanto, houve tensdes entre partidarios do republicanismo, geralmente
representantes da administragdo local e vinculados a magonaria e a grupos ligados a Igreja que se opunham ao
PRR e aos magons da regido. Essa oposigao tem a ver, sobretudo, com os acontecimentos ocorridos nos territorios
italianos, referentes a unificacdo do Reino da Italia e ao dominio deste sobre os territorios papais, Assim, Caxias
do Sul era dividida politicamente em trés grandes grupos, denominados por Giron e Pozenatto (2004) de catdlicos,
macgons e, 0s mais isolados, austriacos. Ver mais em: GIRON, Loraine Slomp; POZENATO, Kénia Maria
Menegotto. 100 anos de imprensa regional: 1897-1997. Caxias do Sul: Editora da Universidade de Caxias do
Sul, 2004. v. 1000. 196p.

102 pesavento, 1988, p. 95

103 |d. Ibid., p. 96.
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[...] do pressuposto de que os interesses sociais antagbnicos podem e devem ser con-
ciliados, e para tanto despoja-se o Estado do seu contetido de classe, de expressao e
manutenc¢do da supremacia de um grupo sobre os demais. Nesta medida, a concepcéo
de Estado comtiana é aquela tipica da ideologia burguesa, que o apresenta como des-
locado da sociedade, agindo em func¢do do bem comum. Note-se, contudo, que esta é
a forma do aparecer social: se tal visao foi elaborada, é porque havia um reconheci-
mento explicito das diferencas sociais e da necessidade de minimizar o conflito em
funcéo dos interesses do capital'®.

A partir dessa afirmacéo, podemos concluir que, para o positivismo, o Estado serve "[...]
para remover os entraves ao livre desenvolvimento das forgas econémicas e proteger a produ-
cédo, sem que, contudo, seja ele préprio um produtor*i9. O objetivo, portanto, é eliminar a luta
de classes da sociedade para que ela permaneca ordenada e que mantenha as forgas produtivas
funcionando a fim de garantir o progresso material. O controle dos conflitos se deu sobretudo
pelo controle da moral, condicionada por meio de um aparato educacional, que naturaliza essas

desigualdades forjadas pelas contradi¢fes do capitalismo.

No Rio Grande do Sul algumas dessas ideias e principios foram selecionados a partir
das necessidades regionais, os republicanos sul-rio-grandenses idealizavam implementar as as-
piracOes do positivismo acreditando que era esse 0 Unico caminho para solucionar os problemas
locais. O PRR se prop6s a engendrar um projeto que alavancasse o desenvolvimento das forcas
produtivas de todos os setores da economia estadual, caracterizado de “capitalismo global”,
tentando assim solidificar uma base econémica que superasse o predominio agropastoril. Dessa
forma, procurou-se inicialmente superar a defasagem dos transportes no estado, além de acabar
com os privilégios de determinados setores tentando com isso beneficiar outros que passavam
a se destacar neste periodo, como o setor industrial. No setor produtivo fabril, 0 PRR, através
da influéncia dos preceitos positivistas, tentou incentivar politicas de racionalizacdo da produ-
¢ao no estado, cabendo ao empresariado executar essas novas formas de produzir. Enquanto ao

Estado, coube o controle e a remocao dos entraves da producao:

104 |d. Ibid., p. 103.
105 |d. Ibid., p. 103-104.
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Neste ponto, o PRR apresentava-se como defensor dos produtores, englobando nesta
categoria ndo apenas 0s detentores do capital como também os trabalhadores diretos.
Ao mesmo tempo em que procurava garantir a acumulacéo privada de capitais
— postulando que o estado seria tdo mais rico quanto maior fosse a fortuna pri-
vada de seus cidaddos —, o0 PRR afirmava ser da ""ordem natural’ das coisas a
existéncia de ricos e pobres'®,

Assim, a politica estatal do partido tentava amenizar a0 maximo os conflitos sociais
entre as classes empresariais e trabalhadoras, oriundo das contradigdes impostas pelo sistema
capitalista. Colocava as diferencas sociais como fatores derivados da natureza, esvaziando o
carater politico do Estado. Além disso, somado com o autoritarismo inerente do pensamento
positivista, as instituicOes estatais seriam compostas apenas pelos "melhores habilitados”, fi-
cando o restante da sociedade com a tarefa de apenas obedecer. Os “melhores habilitados”,
seguindo esta Ultima constatacao e segundo o Estado positivista idealizado, seriam aqueles que
dariam um carater técnico-cientifico para o aparato estatal; portanto, s6 aqueles mais esclareci-
dos, vinculados a setores de uma intelectualidade positivista e da burguesia regional, poderiam

comandarlo’,

A acdo do Estado positivista em controlar os conflitos sociais entrava em concordancia
com os interesses da fracdo burguesa no controle da “questdo social”, principalmente em um
contexto, nas primeiras décadas do século XX, em que se formava um operariado organizado,
tanto em sindicatos como partidos politicos, interessados na luta por melhores condicGes de
trabalho e de vida — 0 que escancara as contradicdes entre capital-trabalho mesmo que o Estado
positivista tentasse a0 maximo nega-las —, e até mesmo em um novo modelo de sociedade que
supere a ordem do capital. Destarte, atraves dos pensamentos do intelectual marxista italiano,
Pesavento conclui que o PRR tem as caracteristicas de “partido historicamente necessario” e,

portanto,

[...] pode ser distinguido um grupo coeso: uma elite partidaria intelectualizada, for-
mada a principio por Castilhos e seu grupo, que controlavam o partido (e, consequen-
temente, a distribuicdo de cargos), o jornal partidario A Federacdo, os principais vei-
culos de transmisséo da cultura (o ensino, os periddicos especializados em divulgar

106 14. Ibid., p. 105. [grifo nosso]
107 14, 1bid.
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conhecimentos técnico-cientificos, literarios e econdmicos e certas instituigdes, como
o Instituto Histdrico e Geografico do Rio Grande do Sul etc.)%,

E, com isso, o partido se torna hegemdnico e, sobretudo por ter uma estrutura bastante
hierarquizada, autoritaria, mas também disciplinada, 0 PRR passa a conduzir a politica do es-
tado gaucho, tendo apoiadores e seguidores das diversas regides do estado e das classes sociais
que as constituem — como as diversas fracdes de classe da burguesia. Mas, tudo isso a partir dos
seus intelectuais organicos que passaram a naturalizar os ideais positivistas na sociedade rio-

grandense, convergindo as demandas destes grupos as propostas de Estado do PRR.

Apesar de manter o controle da politica regional, o PRR passou a sofrer uma forte opo-
sicdo de setores liberais galchos e de parte da burguesia vinculada ao setor agropastoril, que
passava pela perda de seus privilégios no estado. As diversas revoltas demonstram os tensiona-
mentos ocorridos dentro do Rio Grande do Sul, mesmo que os republicanos buscassem um
controle e uma conciliacdo entre interesses das fragcdes da burguesia econémica galucha. Com a
Revolta de 1923, mesmo saindo vitorioso, 0 PRR sofre com o distanciamento de setores pecu-
aristas e também da série de mobilizagdes de trabalhadores e operarios, fazendo a “questdo
social” vir a tona'®. Embora o PRR nunca tenha sido um partido com uma linha politica estatica
ou imutavel, tendo a influéncia positivista comteana do partido passado por alteragdes e reava-
liagOes, as suas ideias sempre perseguiram a implantagdo de um modelo “progressista-conser-
vador” ou a constru¢ao de um modelo de moderniza¢ao conservadora. NO entanto, com um
grupo chamado “a gera¢do de 1907, composto inclusive pelo futuro ditador e presidente Ge-
tulio Vargas, o partido passa a se afastar de algumas ideias positivistas e acaba absorvendo um

carater mais pragmatico:

Nasce neste grupo uma visdo mais nacional e menos regional da politica, menos po-
sitivista e mais pragmatica e flexivel quanto a conduta partidaria. Se, em termos
econdmicos, manteve a proposta do desenvolvimento capitalista global, quando Var-
gas se tomou presidente do Estado em 1928, foi dedicada uma especial atengdo aos
problemas da pecudria, possibilitando, com tais medidas, a formag&o da Frente Unica
Rio-grandense ou Frente Unica Gadicha'®.

108 |d. Ibid., p. 109.
109 |d. Ibid.
110 4. Ibid., p. 115



49

Com a Frente Unica se consolida uma base social mais ampliada, com setores da bur-
guesia agropastoril mais fiel ao projeto republicano. Assim, a Frente passa a ter uma capilari-
dade melhor no estado, tendo inclusive a possibilidade de pleitear a politica nacional, até entdo

secundarizada por um pensamento “isolacionista” castilhista.

A hegemonia do PRR no Rio Grande do Sul fortaleceu o carater burgués do Estado
gaucho e de suas instituicGes. Logo, é nesse contexto que a fracdo da burguesia industrial con-
segue pleitear uma maior relevancia, ultrapassando as paredes das suas fabricas e engajando
sobre as superestruturas através de insercdes na politica, na imprensa e em outros setores da
sociedade. Um fator determinante que alavancou a visibilidade do setor industrial dentro do
projeto de um capitalismo global executado pelos republicanos foi justamente o incremento da
sua fracdo burguesa na constituicdo de uma intelectualidade organica que construisse um apa-
rato ideoldgico através da imprensa, da moral etc. A partir disso ha a naturaliza¢do da industria
como sinbnimo de progresso, necessaria para elevacdao da sociedade sul-rio-grandense a um
novo marco civilizacional. Esse tipo de acdo da fragdo burguesa industrial ndo foi de encontro
ao programa estabelecido pelo PRR no estado, pelo contrério, todas as a¢bes que perspectivam
ressaltar a importancia da industria para o desenvolvimento econdmico regional tiveram como
base a proposta republicana e positivista de “progresso-civilizador” e da ideia de diversificagcao

da matriz econémica sul-rio-grandense 11,

Se em um primeiro momento a indUstria teve sua relevancia exaltada por estar vinculada
ao setor agropastoril, as chamadas “industrias naturais”, a fabricagdo do empresariado industrial
no imaginario social como figura que representava a modernidade avangava em conjunto com
0 mito do enriquecimento pelo suor do trabalho. Aqui é perceptivel o intuito da burguesia in-
dustrial de fortalecer uma “ética do trabalho” que o beneficiasse ideologicamente, calcada na
ideia de que o empresario, defendida como uma figura que gragas ao trabalho arduo conseguiu
acumular seu capital e enriquecer, estd na mesma posicdo de produtor de riqueza que 0S Seus
operarios. Portanto, o trabalhador que é honrado — o que significa um trabalhador disciplinado,
passivo, ordeiro e todos adjetivos de operario “ideal” para tal burguesia — enriqueceria, ou “ven-
ceria” — parafraseando a frase da fachada da Metalurgica Eberle — igualmente ao seu patrao.

Logo, passasse a se preocupar no controle da moral do trabalhador, partindo para a construcao

114, 1bid.
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de um trabalhador ideal, aquele que segue uma ética do trabalho estabelecida para favorecer
uma nova logica de producédo que estava sendo imposta. O self-made man e o mito do enrique-
cimento pelo trabalho se tornam parte de um aparato ideoldgico que colabora com uma visdo

moralizante sobre o trabalho, sem deixar de lado o processo de naturalizacdo dessa viséo.

Numa linha evolucionista e cientificista, sdo utilizadas as leis das ciéncias naturais
para explicar o progresso no plano econémico e social, marcado pela vitéria da indds-
tria e pela afirmagéo da soberania burguesa. O vencedor no caso, 0 empresario é iden-
tificado como o mais apto, e seu sucesso advém do seu empenho, do seu trabalho e de
suas qualidades pessoais. Legitima-se ainda a concorréncia, que se orientard também
pela lei da selecdo natural. Em Ultima analise, esta implicita no discurso a supre-
macia do capital sobre o trabalho®'?.

Para atingir o trabalhador ideal, o processo de controle da forga de trabalho, com meca-
nismos de punicdo e coercao, se torna comum nas grandes fabricas gauchas. Mas em um con-
texto onde o operariado se demonstra descontente com as praticas estabelecidas dentro dos es-
pacos fabris, com carga horéria de trabalho e com os baixos salarios, e procura se organizar em
associag0es de classe, sindicatos ou partidos a fim de centralizar e operacionalizar suas deman-
das, a burguesia industrial e seus intelectuais reagem tanto em construcao de politicas assisten-
ciais empresariais — consolidando assim uma abordagem comum entre a burguesia industrial, 0
paternalismo —, a fim de persuadir seus operarios, como também de se organizarem em entida-
des de classe vinculados aos interesses empresariais'*?, sobretudo e com mais intensidade de-
pois da greve geral de 1917 e os movimentos grevistas de Porto Alegre na década de 20. Con-
firmando essa afirmacéo, como citado no capitulo anterior, na década de 30, por conta das crises
econdmicas ocasionadas pela queda da bolsa de valores de Nova York em 1929 e das greves
ocorridas no operariado da capital daquele ano, a burguesia industrial gaiucha se organiza e

funda o Centro da IndUstria Fabril (CINFA-RS)4, buscando reorganizar a classe industrial no

12 |d. Ibid., p. 125. [grifo nosso]

113 segundo Pesavento (1988), os burgueses vinculados ao setor produtivo, proprietarios de fabricas ou
manufaturas, antes de possuirem alguma entidade de classe prdpria, comumente se inseriram nas associagdes de
comerciantes a fim de garantir, em conjunto com os comerciantes, interesses relacionados ao seu setor. “Os
interesses de ambas as fracGes ndo-agrarias da burguesia apresentavam mais razées de complementaridade do que
de divergéncia. Desta forma, as associa¢cdes comerciais se tomavam intérpretes dos interesses empresariais junto
aos poderes publicos[...]” (Id. Ibid., p. 242).

114 “Segundo os estatutos, o CINFA era uma associagdo de firmas individuais e sociedades que exerciam
atividades fabris. Tinha, entre seus fins, os principais objetivos: defesa dos interesses legitimos da classe, onde
guer que se manifestassem, expondo-os perante os poderes publicos; aperfeicoar e expandir a inddstria fabril rio-
grandense; promover a unido dos empresarios, quer entre si, quer com os industriais de outros estados do Brasil e
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estado, além de promover suas influéncias no Rio Grande do Sul e seu poder de pressionar a
politica regional e nacional, tudo isso com o objetivo de impor decisGes que vao ao encontro

dos seus interesses, especialmente no mundo do trabalho.

O CINFA-RS estava em sintonia com o restante das organizacdes de classe dos indus-
triais de outras regides do Brasil, principalmente da regido sudeste, onde os burgueses industri-
ais ja desde o inicio do século XX buscavam pressionar contra legislacdes trabalhistas e incita-

vam contra a Lei de Férias aprovada em 1925%1°,

Em contrapartida a essas leis tidas como “estranhas a realidade nacional”, os industri-
ais defendiam que o governo deveria investir na construcdo de vilas operarias e em
tudo aquilo que proporcionasse uma maior integracdo dos trabalhadores ao seu ambi-
ente de trabalho, medidas que refletem claramente uma proposta paternalista.*

Isto posto, fica esclarecido que a organizacéo de classe do patronato industrial brasileiro
buscava avancar sobre a mao de obra operéaria de forma paternalista a fim aumentar a depen-
déncia do operario com a empresa e de desmobilizar qualquer forma de reivindicacdo de
classe!’ que pudesse prejudicar sua lucratividade, além de retornar o poder de decisdo de con-
ciliacdo das disputas entre o capital e o trabalho de volta ao espaco privado das fabricas, afas-

tando o papel publico sobre elas.

de paises estrangeiros; desenvolver relagdes de solidariedade entre os sécios; ampliar o nimero de associados;
propiciar estudos sobre questdes de interesse da classe; favorecer a racionalizacdo das indistrias e a
estandardizacdo dos principais produtos; incrementar as exportagdes da producao fabril. Quanto as relacoes entre
o capital e o trabalho, o CINFA deveria proporcionar a harmonia entre patrdes e operarios, facilitando o
rapido término das questdes que pudessem surgir entre eles e atuando de forma conciliatoria” (Id. Ibid., p.
260-261) [grifo nosso].

115 NUNES, G. M. O Centro da Indstria Fabril do Rio Grande do Sul: a Lei de Férias e a burla patronal
(1930-1931). Revista Latino-Americana de Historia, v. 4, p. 169-184, 2015.

11614, Ibid., p. 172-173

117 Algo a se destacar, mas que n&o vai ser detalhado com afinco neste trabalho, é a criacdo de organizacdes
assistenciais vinculadas as instituicdes religiosas que tinham o objetivo de minar qualquer avan¢co do movimento
operario, tanto anarquista como comunista, na sociedade galcha, como no caso do Circulo Operario criado em
marco de 1932: “Em pouco tempo, 0 movimento se expandiu ndo s6 no Rio Grande do Sul, mas por todo o Brasil.
Foram intensas as formas de atuacéo da Igreja junto ao operariado, porém a mais significativa e que rapidamente
se difundiu por todo o pais foi o movimento dos Circulos Operarios. “Eles buscavam ser assistencialistas e
formadores da classe operéria, como também articuladores junto ao operariado contra as ideias do comunismo,
considerado adversario dos interesses da Igreja Catdlica” (Santos, 2011, p. 92-93). Ver mais em: SANTOS, C. X.
“Eu vos farei pescadores de homen”: 0s circulos operarios no Rio Grande do Sul (1932-1945). Historig, [S. 1],
v. 1, n. 3, p. 91-106, 2011. Disponivel em: https://periodicos.furg.br/hist/article/view/2347. Acesso em: 15 out.
2023.
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No entanto, no Rio Grande do Sul, a consolidacdo!8 das associa¢des patronais gatichas
surgiram tardiamente se comparar aos outras duas maiores regides industriais do pais, essenci-
almente por conta da propria acdo do PRR em reprimir 0 movimento operario e a politica de
n&o interferéncia estatal no espaco privado de trabalho, algo que era desejado pelo empresariado
industrial'’®. Porém, com a famosa “gera¢do de 1907”, citada anteriormente, esse quadro mu-
daria, passando o governo do estado sobre a lideranca de Getulio Vargas, que daria uma grande
importancia a tal “questao social”, incentivando sobretudo a associa¢do de trabalhadores e sin-
dicatos, principalmente em um 6rgdo centralizado e controlado pelo governo estadual, a fim de
ser 0 elo conciliador dos conflitos entre capital e trabalho, além de ndo mais se opor a criagdo
de legislacOes trabalhistas. Essas praticas do governo estadual geraram um descontentamento
na burguesia industrial que até entdo detinha o dominio sobre as resolucdes das contradi¢des
entre os agentes da producdo capitalista e enxergava no PRR sua representacao politica no par-

lamento regional e nacional.

Prejudicando o projeto do governo varguista, em 1929, com o objetivo de exigir o cum-
primento legal da Lei de Férias de 1925, o movimento operario convoca duas grandes greves

em Porto Alegre, atingindo sobretudo o setor téxtil, onde mil operario aderiram a greve.

Os industriais porto-alegrenses se pronunciaram orquestradamente, alegando que a
falta de fiscalizacdo era a grande vild da historia. Se dessem férias a seus operarios, e
algum concorrente nao o fizesse, estariam perdendo dinheiro. O governo gadcho, por
sua vez, respondeu rapidamente, enviando o Secretario do Interior, Oswaldo Aranha,
para resolver o assunto. Apos a promessa de que a lei seria cumprida, os trabalhadores
e as trabalhadoras voltaram ao trabalho na segunda-feira, dois dias depois de iniciada
a greve!?,

Fortes'?!, ao abordar sobre o grande industrial e burgués A.J. Renner do ramo téxtil —

um dos fundadores e o primeiro presidente do CINFA-RS — comenta que este evento possivel-

118 Mesmo havendo tentativas anteriores de consolidacdo de associagdes vinculadas ao patronato industrial, como
a Unido Industrial, criada por Alberto Bins durante a “greve dos 21 dias”, em 1906, ¢ que, apos essa greve, foi
totalmente desarticulada (Nunes, 2015; Pesavento, 1988)

119 Nunes, 2015; Pesavento, 1988

120 Nunes, 2015, p. 176.

121 FORTES, Alexandre. N6s do quarto distrito [...]: a classe trabalhadora porto-alegrense e a era vargas. 2001.
602 f. Tese (Doutorado) — Curso de Historia, Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Unicamp, Campinas, 2001.
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mente contribuiu para a fundacdo da entidade de classe, ja que impactou profundamente a bur-
guesia industrial da capital do estado, tendo a participacdo massiva inclusive de operarios das
préprias indastrias Renner. Nesse sentido, Renner foi uma peca crucial na estruturacdo da enti-

dade, racionalizando sua organizacdo e buscando profissionalizagéo das suas fungdes.

O CINFA-RS surge, portanto, como resposta a quebra de confianca empresarial no PRR
para representar seus interesses econdmicos e sociais da politica institucional gaucha e brasi-
leira. Tinha objetivos claros de fortalecer o dominio burgués sobre a luta entre o capital e o
trabalho, buscando constantemente impedir que garantias trabalhistas fossem executadas na re-
alidade. Um exemplo disso esta na ja citada Lei de Férias que apesar do prazo para quitar as
férias tivesse sido postergado diversas vezes, demorou a ser empregada pelo empresariado de
fato “[o]u seja, os patrdes estavam conseguindo impor seus limites e seu ritmo a nova lei”*??,
Mesmo com diversas tentativas de revogar a lei ou amenizar os possiveis danos a lucratividade
da empresa que ela causaria, os industriais foram derrotados. No entanto, todo processo de im-
plementacdo da Lei de Férias foi marcado pela organizacdo do patronato industrial em tentar
burléa-la, algo que demonstra a capacidade organizativa da classe empresarial frente aos seus

interesses.

Assim, o empresariado industrial passa por um avanco consideravel sobre a sociedade
politica e a sociedade civil, se tornando o que Pesavento denominou de “grupo de pressao”,
dando uma capacidade ativa sobre a sociedade civil e sobre a sociedade politica. No entanto,
isso ndo configurou sua consolidacdo como fracdo dirigente da classe burguesa, até porque
houve um conformismo e até comodismo com a forma que 0 PRR agia na politica estadual,
buscando consolidar seu Projeto Regional, algo que dava condi¢des da burguesia industrial par-
ticipar de fato nas decis@es politicas, tendo muito dos suas demandas e interesses sendo acolhi-
das, com os empresarios industriais referendados — como previamente detalhado logo acima —

como os principais agentes do progresso e da modernizacéo da economia e da sociedade gaucha.

Até entdo, o empresariado encontrara um modus vivendi de sécio privilegiado no in-
terior da alianga hegeménica que sustentava o PRR no Estado, sem que, contudo, ti-
vesse a dire¢do do processo. No plano do discurso positivista, tanto o desenvolvimento
da industria era considerado uma meta a alcancgar quanto o empresario era tido como
um agente do progresso, socio do governo?,

122 Nunes, 2015, p. 178.
123 pesavento, 1988, p. 269;
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Essa relacdo se deu de forma harmoniosa, portanto, até a chegada do Governo Vargas
em 1928, em que se escancarou que, mesmo enquanto um agente importante regionalmente, a
economia sul-rio-grandense ainda estava muito vinculada a posi¢do de “celeiro do pais”; desta
maneira, a burguesia agropastoril impunha uma forca significativa ao Estado gatcho, mesmo
com todas as tentativas de diversificagdo do setor econdmico e do balanceamento entre as fra-
cOes por parte do PRR. Além disso, outros setores da burguesia ndo-agraria, cComo 0s comerci-
antes, estavam mais avangados na organizacdo enquanto classe e na insercao politica estadual,
sobretudo a institucional, com parlamentares na assembleia gaticha e no legislativo nacional. O
fato de se ser a fracdo burguesa mais tenra e desarticulada entre si que as outras, mesmo com a
sua relevancia aumentando gracas ao projeto do PRR, resultou em uma posi¢cao muito aquém
do que é necessaria para se tornar dirigente da sua classe na politica regional, pelo menos até a
década de 30.

[...] tal convivéncia dentro do "projeto regional” fazia prevalecer os fatores de com-
plementaridade com os grupos agrarios da burguesia, retardando processos de dife-
renciacéo. O partido situacionista, a rigor, beneficiava, acolhia e encaminhava ques-
tdes industriais; os empresarios eram homens do partido, apoiavam o governo e este
0s apoiava e prestigiava. 12

Todavia, a fracdo da burguesia industrial durante todo esse processo foi elevada a um
setor importante na economia regional, e a consolidacédo do CINFA-RS se concretiza em um
contexto onde a necessidade de garantir seu controle e o enfrentamento do operariado eleva
essa fracao de classe a outra possibilidade de acdo no estado. No entanto, para ter chegado a tal
posicao dentro do governo PRR foi necessario haver um aperfeicoamento da producao fabril.
Os avangos e o controle sobre o trabalho estdo vinculados a necessidade de expandir a acumu-
lacdo de capital através da organizacgdo racional das forcas produtivas, e € nesse momento que
as politicas empresariais de coercao e o consenso se tornam fundamentais para que os industri-
ais gauchos tivessem dominio sobre a forca de trabalho. Assim, esse processo de racionalizacao
da producgdo, somado ao controle e a disciplinarizacéo da forga de trabalho, bem como a neces-

sidade de educar moralmente o operario com designios da burguesia industrial, resultam na

12414, Ibid., p. 269;
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domesticacao do operario ao capital, e consolida uma parte fundamental para a constituicdo da

burguesia enquanto classe em si: a dominacéo do trabalho.

3.2 A racionalizacdo da producéo da inddstria moderna: O uso do taylorismo e do fordismo no
Rio Grande do Sul

Durante o primeiro topico nos concentramos, de modo geral, em analisar o desenvolvi-
mento da burguesia industrial nos aspectos superestruturais da sociedade capitalista sul-rio-
grandense, seu ingresso na sociedade politica e na sociedade civil galicha — marcada pela hege-
monia do PRR —, e a importancia desse periodo para o aprimoramento a burguesia industrial
enguanto classe no estado, principalmente pelo seu avanco no debate ideoldgico, buscando ga-
rantir o controle sobre dos seus meios de producédo, sobretudo sobre a forca de trabalho do
operariado. Doravante, o processo de expansdo empresarial depende, principalmente, da sua
capacidade produtiva. Para alcancar o status de classe “modernizadora” ou “responsavel pelo
progresso”, a burguesia industrial se apropriou, de forma bastante particular, das ideias de raci-
onalizacéo e de organizacdo da produgdo em voga no periodo. Nesse topico, portanto, compre-
enderemos como métodos produtivos — como taylorismo e fordismo — se inseriram nas fabricas
gauchas no inicio do século XX, compreendendo assim como se deu o desenvolvimento infra-
estrutural que possibilitou a burguesia industrial adquirir determinada relevancia no estado du-

rante a primeira metade do século XX.

Tanto o taylorismo como o fordismo sdo produtos do periodo aureo do cientificismo,
linha filosofica oriunda do positivismo, que considerava a ciéncia, sobretudo a natural, como
portadora do caminho para as resolucfes de todos os problemas sociais. Assim, buscavam so-
lucionar problemas relacionados a producgéo industrial, racionalizando o espago fabril e tor-
nando-o mais otimizado. No entanto, a proposta de racionalizacdo esta estritamente ligada a
necessidade de expansdo da lucratividade do capitalismo industrial, que vinha crescendo e se
complexificando nos dltimos séculos, e nesse sentido a maior dominacdo do capital sobre o
trabalho, a fim de assegurar uma producdo mais volumosa de valor. A ideia de controle sobre o
trabalho ndo era uma novidade no final do século XIX e comego do século XX. A necessidade

de disciplinar o operario, tendo um controle sobre ele, comeca ja com a inserc¢do dos reldgios



56

no espaco manufatureiro'?®. Entretanto, € a partir das formulagées de Frederick Winslow Taylor

que esse controle ganha um caréater de gerenciamento cientifico!?®,

A preocupacdo principal de Taylor e seu método era o tempo: controla-lo se torna um
fator de extrema importancia dentro dos seus escritos. O controle do tempo se materializa pela
forma que € organizada a producdo, de como é produzido e como era ditada a execu¢do do

trabalho, procurando sempre “[...] pela melhor equagio possivel entre tempo e movimento”*?’,

Mas um ponto demasiadamente importante para compreendermos a mudanca de eixo do domi-
nio sobre o tempo da producdo da mé&o do operario para a do empresario nesse processo é que
0s métodos de producdo até entdo empregados eram ditados pelos préprios trabalhadores, que
sabiam a melhor forma de fazer seu trabalho. Com o método de Taylor, ha uma mudanga crucial
nesse quesito, hd uma expropriacdo do saber do trabalhador sobre seu trabalho, criando uma
divisdo entre o criar e 0 executar. Isso se da pelo reconhecimento do autor da luta de classes,
pois para ele, o operario saber mais que a geréncia como executar o trabalho cria possibilidades

de ele “fazer cera’” ou criar mecanismos de retardar o seu proprio potencial produtivo.

Taylor, também, menciona a necessidade de controlar a vadiagem no trabalho e elege
como as trés causas principais da vadiagem: primeiro, o erro disseminado entre o0s
trabalhadores de que 0 maior rendimento do homem e da méaquina terd como resultado
o desemprego de grande nimero de operérios; segundo, o sistema defeituoso da ad-
ministracdo e, terceiro, 0s métodos empiricos que fazem os operarios desperdigarem
grande parte de seu tempo?%,

Assim, criasse formas de diminuir o potencial de interferéncia do trabalhador no pro-
cesso produtivo, colaborando assim com o acirramento do seu processo de alienacdo!?. Pas-
sasse a setorizar a producéo, simplificando as fungdes dos operarios por meio de uma insercao

maior de maquinas no processo produtivo, garantindo assim uma nédo-necessidade de mao de

125 THOMPSON, E. P. Costumes em comum. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1998. 493p.
126 RIBEIRO, A. F. Taylorismo, fordismo e toyotismo. Lutas Sociais (PUCSP), v. v.19, p. 65, 2015.
127 1d. Ibid., p. 66.

128 1d. 1bid., p. 67.

129 «pg condigdes criadas pela divisdo do trabalho e pela propriedade privada introduziram um “estranhamento”

entre o trabalhador e o trabalho, uma vez que o produto do trabalho, antes mesmo de o trabalho se realizar, pertence
a outra pessoa que ndo o trabalhador. Por isso, em lugar de realizar-se no seu trabalho, o ser humano se aliena nele;
em lugar de reconhecer-se em suas préprias cria¢des, 0 ser humano se sente ameacado por elas; em lugar de
libertar-se, acaba enrolado em novas opressdes”. KONDER, L. O que é dialética. 28. ed. Sdo Paulo: Brasiliense.
2004. p. 30.
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obra especializada para executar tarefas agora mais simples, o que possibilita uma oferta maior
desta para a fabrica, condicionando um barateamento da forca de trabalho. O trabalho se torna
mecanico, cronometrado e vigiado constantemente, tornando o operdrio um “gorila domesti-

cado”

Efetivamente, Taylor exprime com cinismo brutal o objetivo da sociedade americana;
desenvolver ao maximo, no trabalhador, as atitudes maquinais e automaticas, romper
o velho nexo psicofisico do trabalho profissional qualificado, que exigia uma deter-
minada participacéo ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e
reduzir as operagdes produtivas apenas ao aspecto fisico maquinal**°.

O operario sofre também com excurs@es ideoldgicas durante esse processo, onde se
busca relacionar o bem-estar da empresa, isto €, de sua capacidade produtiva, com o bem-estar

do operario.

O alcance da disciplina imposta pelas novas formas de organizagéo do trabalho pode-
ria ser medido pela introjecdo, em cada operério, do seu prdprio "relégio moral in-
terno". Ou seja, a nogdo de "tempo util", introduzida pelo capitalismo, seria incorpo-
rada e absorvida pelo trabalhador, que passaria a orientar 0 seu comportamento pelos
padrdes fabris®s:,

Durante o processo de consolidacdo do fordismo essas préaticas de controle sobre o ope-
rariado se expandiram para fora das paredes das fabricas. Inicialmente, procuraram intensificar
0 controle sobre o trabalhador, no entanto, ndo s6 exercendo sua dominacao, mas também pro-
curando persuadi-lo através de altos salarios, garantias assistencialistas e também pela propria
imagem do empresario construido a partir do mito do empresario que enriqueceu através do
trabalho. Somado a isso, a construcdo de método que reduza ao maximo o tempo de producéo,
produzindo em larga escala e dialogando com a ideia de que os proprios operarios poderiam
comprar 0s carros da empresa pelo barateamento do custo de producéo e assim no preco final

do produto, Ford procura estimular a constituicdo de um mercado de consumo em massa, agindo

130 GRAMSCI, Antdnio. Magquiavel, a Politica e o Estado Moderno. Rio de Janeiro: Civilizag8o Brasileira, 1968.
p. 397.
131 pesavento, 1988, p. 24.
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sobretudo na criagdo de uma nova subjetividade no meio social. Portanto, o fordismo “[...] equi-
valeu ao maior esforgo coletivo para criar, com velocidade sem precedentes, e com uma cons-
ciéncia de proposito sem igual na histéria, um novo tipo de trabalhador e um novo tipo de
homem. Os novos métodos de trabalho sdo inseparaveis de um modo especifico de viver e de

pensar a vida™1%,

A introducdo da esteira rolante caminha para um novo patamar de racionalizacdo da
producdo e executa de forma mais incisiva os ideais de Taylor, colocando o controle sobre o
ritmo do trabalho (e do seu tempo) literalmente na méao da geréncia da empresa, que é a capa-
cidade de ditar a velocidade da esteira. O fordismo marca uma nova fase da produgdo que traz
novos meios de sociabilidade a partir dela, agindo ndo s6 da infraestrutura como também da
superestrutura — ndo € a toa que Gramsci chama de “Revolugio silenciosa” ao detalhar o Ame-

ricanismo-Fordismo?33,

Com a necessidade de aumentar o controle sobre os operarios, ja que nesse método de
gerenciamento de producao as condigdes de trabalho sdo extenuantes e a necessidade de ter um
operério fisica e psicologicamente saudavel fez com que a empresa Ford passasse a vigiar a
vida particular dos seus trabalhadores, proibindo inclusive o consumo de bebidas alcoolicas e
apoiando as leis proibicionistas dos Estados Unidos***. Além disso, com a politica de altos sa-
larios, que era essencial para a manutencao dos altos padrdes de consumo e assim a alimentagéo
da industria de massa'®, o empreséario americano passava por moralizar o uso dele pelos seus
operarios, constituindo uma ética sobre o consumo ideal de um trabalhador, que deveria favo-
recer acompra de uma casa propria e de um automével. O gasto do salario ndo poderia se centrar
em coisas “banais” como bebidas, jogos, sexo ou algo do tipo, Ford adota como politica de
controle, com agentes da empresa para fiscalizar a vida de seus operarios, um viés calcado no

puritanismo moral, “[...] o chamado evangelho fordista [...]*%.

O papel do Estado foi fundamental para a consolidacdo do modelo fordista de raciona-

lizacdo da producdo, o que demonstra uma diferenca substancial entre os modelos fordista e

132 Harvey, 1992, p. 121 apud Ribeiro, 2015, p. 69.
133 Gramsci, op. cit.

134 1d. Ibid.

135 Ribeiro, op. cit.

136 | dem, p. 70.
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taylorista — tendo o primeiro um projeto de hegemonia. Como dito anteriormente, a fabrica é o

locus onde a burguesia industrial se faz classe de si,

[...] pois, antes de tudo, € necessario conquistar a adeséo dos trabalhadores. Dai a ideia
de pacto social ou compromisso social entre a classe capitalista e a classe trabalhadora.
Mas, é preciso que essa hegemonia extrapole os muros da fabrica e se torne uma he-
gemonia social. Ai entra o Estado como provedor de politicas publicas e sociais, com
investimento na sadde, na educacdo e no lazer. O Estado do bem-estar social, enquanto
Estado provedor, configura-se, entdo, como um emblema do padrdo de producéo for-
dista’®’,

No Brasil, ambos os métodos tiveram uma grande adesdo por parte dos industrialistas
locais preocupados com a racionaliza¢éo ndo s6 do chao da fabrica, mas também da sociedade
em geral — acreditava-se que a racionalizagdo auxiliaria na resolugéo das mazelas que atingiam
a sociedade brasileira durante o inicio do século XX. Os modelos racionais de organizacdo do
trabalho estavam sendo postos em pratica em diversas fabricas ja nas primeiras décadas do
século, as principais justificativas estavam relacionadas & necessidade de se criar um espago
onde haveria uma cooperacao tanto de setores do empresariado industrial como do operariado.
Ha uma tentativa, portanto, de negar a luta de classes e as contradi¢cdes do sistema capitalista
através da racionalizacdo da producdo fabril, e para isso a necessidade de ter um dominio sobre
0 operariado, que passava a se tornar um ator politico mais enérgico a partir das primeiras dé-

cadas do novo século.

As greves e acfes do movimento operario brasileiro organizado acendem o interesse da
fracdo da burguesia industrial em tomar controle tanto da forca de trabalho dos seus operarios,
através do controle do tempo e da coercdo, como também de sua subjetividade mediante inves-
tidas ideoldgicas e morais que buscam desarmar a consciéncia de classe dos seus trabalhadores.
A preocupacdo em racionalizar a producéo por parte de integrantes do empresariado brasileiro,
sobretudo paulista, e de seus intelectuais levou a cria¢do do Instituto de Organizagdo Racional
do Trabalho (IDORT), em 1931, que se encarregou de organizar de forma mais profissional o
projeto de racionalizacdo da sociedade nacional, que até entdo era composta por tentativas muito

137 1d. Ibid., p. 71.
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dispersas e regionalizadas de racionalizar a producéo fabril no Brasil**®, Os fundamentos que

norteavam o Instituto eram

1° — O intercdmbio de ideias, experiéncias e pesquisas entre 0s estudiosos e interessa-
dos dos problemas do trabalho; 2°-a aplicagdo dos métodos cientificos e sistemas de
trabalho que, por uma organizacdo administrativa adequada e por uma orientacao
racional do trabalhador, resultem melhora da qualidade do produto, baixa do preco de
custo e melhor remuneragao do operario, a par de maior conforto e melhores condigdes
higiénicas do trabalho; 3°-a transformacéo, pela cooperacao intima das classes
e camadas sociais, dos adversarios irredutiveis que hoje se digladiam, em
colaboradores de um mesmo ideal: o bem comum?®®.

Assim, a despolitizacdo do proletariado era um objetivo a ser atingido pelos industriais
durante o processo de racionalizacdo. A negacdo da luta de classe remete a um discurso apoli-
tico; a uma tentativa de extrair o conteido politizante do apoio burgués sobre a necessidade de
implantar os métodos racionais nas fabricas, deixando permanecer apenas 0 verniz técnico e
fazendo a suplica de que o aumento da producéo e a organizacdo cientifica do trabalho trariam

beneficios para todas as classes sociais brasileiras.

No estado do Rio Grande do Sul, como visto no do tdpico anterior, a politica de racio-
nalizacéo da producéo passou a ser incentivada pelo PRR (Partido Republicano Rio-grandense)
durante sua empreitada de diversificacdo da matriz econémica do estado. Para o partido, a raci-
onalizacéo da producéo favorecia a inser¢do de mercadorias gaichas no mercado nacional, tor-
nando-as mais competitivas. A propria criacdo de Cooperativas Vitivinicolas na regido colonial
italiana foi estabelecida nesse contexto, o objetivo era sobretudo superar a producéo artesanal,
comum na regido, e profissionalizar a producéo de derivados da uva, como o vinho, tornando

assim um produto competidor com os artigos importados4°.

A introducdo de novos maquinarios e tecnologias foram determinantes para que a bur-
guesia industrial gaducha procurasse nos métodos de organizacao racional de producdo uma
forma de qualificar e controlar o seu operariado. No entanto, é preciso compreender a insercdo

da tecnologia tanto através dos seus aspectos propriamente econdmicos “[...] quanto em relagdo

138 BATISTA, E.L. A Influéncia do Taylorismo na industria brasileira e o processo de constituicdo do
IDORT na década de 1930. Lutas Sociais (PUCSP), v. 19, p. 25, 2015.

139 Azevedo, 1932, p. 37 apud Batista, 2015, p. 31-32. [grifo nosso]

140 Giron, 2009.
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aos seus aspectos sociais e politicos, de proporcionar a dominacdo do capital sobre o trabalho,
assegurando o controle e a disciplina do operario na empresa e expropriado o trabalhador do
seu ‘saber’ particular™#!. A aquisicdo de novos maquinarios exigiu uma expanséo da planta
industrial, a reorganizacao do espago de trabalho, a setorizacdo e o desenvolvimento de praticas
higienistas!*?. As ideias de Taylor, portanto, influenciaram a forma que se reestruturava a in-
dustria gaicha com as novas demandas que emergiram a partir do seculo XX: a de um incre-
mento da capacidade produtiva; além de toda preocupacdo do controle sobre o proletariado que
se tornava cada vez mais contestatério. As propostas desenvolvidas por Taylor eram agitadas
em jornais e revistas por intelectuais burgueses que estimulavam a ado¢éo e a aceitagdo desse
método organizativo da producdo dentro das fabricas gaichas. Entretanto, sobre a questdo re-
lacionada aos altos salarios, a imprensa galcha propagava a ponderacdo e estimulava a valori-

zacdo daqueles operérios que ndo “faziam corpo mole”.

Consiste, além disso, em aproveitar a margem, a diferenca existente entre o resultado
do trabalho de operarios mediocres, que fazem o servigo lentamente, e o de operarios
escolhidos pela sua aptidao, incitados por salarios elevados em relagdo com o trabalho
feito e colocados em condicdes de ndo perder tempo com movimentos inGteis para
escolher a ferramenta necesséria nem para esperar o material, tendo tudo a seu lado,
ao alcance daméo [...]. Era preciso, pois, achar o meio de remunerar amplamente uma
grande producdo, organizada de modo a ndo gastar o operario; e esse meio consiste
em alterar o regime da divisdo em fungdes nas oficinas, acabando assim com a hierar-
quia militar em que as ordens sdo transmitidas ao pessoal de grau, passando cada vez
por um sé chefe, de maneira que o trabalho seja todo distribuido, mediante uma orga-
nizacdo diferente, aos operarios adequados e as maquinas apropriadas, tendo-se sem-
pre em vista que a execucdo seja boa e rapida, bem como a conveniéncia de proporci-
onar a quantidade de trabalho ao nimero de operarios, ou 6 nimero aquela quantidade,
manter a disciplina, retificar os salarios, fixar o preco das pecas.*

Além do método taylorista de gerenciamento da forca de trabalho, havia paralelamente
o compartilhamento através da imprensa do método fordista e, como vimos anteriormente, esse
método de organizacao racional da producdo expandia as colocacBes expostas por Taylor e de-
fendia o pagamento de altos salarios para os funcionarios, a fim de construir uma massa de
consumidores dos seus produtos. Porém, 0s empresarios galchos eram bastante seletivos na

hora de trazer os pensamentos de Ford para dentro de suas fabricas e um dos aspectos que

141 pesavento, 1988, p. 21.
14214, Ibid.
143 Almanaque do Comércio do Rio Grande do Sul, 1921, p. 154-155 apud Id. Ibid., p. 25.
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frequentemente ficavam de fora era justamente a questdo dos altos salarios. Ja as ideias da cons-
tituicdo de uma harmonia social, da expansao da producdo na adoc¢do de novas técnicas e tec-
nologias, no controle do operariado dentro e fora do espaco fabril eram perspectivas bem aceitas

pela burguesia gatcha'#*,

Um dos expoentes do fordismo no Rio Grande do Sul foi o ja citado A.J. Renner, que
ao contrario de muitos companheiros de classe, procurou executar os apontamentos de Ford de
forma bastante enérgica, sendo chamado por Fortes de “Ford Riograndense”'#4. Adotou inclu-
sive um amplo sistema de assisténcia social aos seus operarios, baseando na sua perspectiva
1deoldgica de “capitalismo social”, que se afastava do defenestro “capitalismo velho e arcaico”
ou do utodpico e ilusério “comunismo”, buscando condicionar melhores condigdes de vida aos
seus operarios, entretanto, estabelecendo sempre uma relacdo paternalista e de dependéncia,

sem deixar de lado a coercdo e o controle de seus operarios.

Contudo, mesmo com a adocao de novas maquinas, a expansao da capacidade produtiva
exigia uma educacdo da méo de obra para o uso qualitativo das novas tecnologias inseridas no
cotidiano da fabrica. Pesavento!*® comenta que a adeséo de maquinarios fez o industrial gaticho
se preocupar com a instrucdo dos seus trabalhadores, pois “[h]avia uma dificuldade dos indus-
triais de terem acesso a mado de obra habilitada para executar o trabalho nas novas maquinas,
tendo diversos casos de reducdo da capacidade produtiva e consequentemente do lucro de di-
versas empresas durante o periodo de adaptagdo™4’. Mas a acdo do proletariado gaticho néo foi
de aceitar passivamente as implementacdes de tais métodos de racionalizacéo, sobretudo com
a adesdo de novas tecnologias do espaco fabril, havendo casos de uso de técnicas “ludista”, isto
é, de sabotagens do maquinario da empresa por operarios que temiam que elas tirassem seus

empregos?e,

Como versado anteriormente neste topico, esses métodos de racionalizacéo da produgéo

tendenciavam uma divisao entre o trabalho intelectual e o trabalho manual, isso se traduziu nos

144 1d. 1bid.

145 Fortes, op. cit.

146 pesavento, 1988

147 1d. Ibid. p. 32-33.

148 pesavento (1988, p. 34) aborda um leque de casos que ocorreram em fabricas do estado contra a adogao dessas
novas maquinas. Um caso emblematico foi no setor tanoeiro em Caxias do Sul, em que “[c]om a introdugdo de
maquinas para a construgdo de barris, os trabalhadores-arteséos da tanoaria foram sendo desalojados da producao.
A maquina de "arrunhar", fabricada pelos irmaos Favaro, reduzia em 50% o uso da méo de obra na empresa. Para
conseguir trabalho, os tanoeiros jogavam rebites de ferro (que serviam para fixar o aro dos barris) no meio das
engrenagens a fim de arrebentar os maquinismos”.
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ambientes fabris em uma divis&o entre o saber cientifico, de setores vinculados a aristocracia
operaria, e o trabalho bracal e manual repetitivo do operario, ocasionando uma qualificacdo/des-
qualificacdo da mao de obra industrial'. “Forma-se, portanto, uma hierarquia dentro da em-
presa, composta por diretores técnicos, subdiretores, mestres e contramestres e chefes de se¢éo,

distintos da massa trabalhadora que opera com as maquinas®®®”,

Sdo esses, inclusive, os agentes da disciplinarizacdo dentro das fabricas, responsaveis
pelo cumprimento dos regulamentos internos da empresa, controlando e coagindo os operarios
para que se enguadrem nos parametros de operario ideal concebidos pela burguesia industrial.
A ordem estabelecida dentro de fabricas gauchas passa a ser exaltada pela imprensa regional —
pelo menos a ndo vinculada ao movimento operario. O espaco industrial moderno passa a ser
atrelado a um espaco harmonioso, higienizado e disciplinado, com seus operarios ordeiros, sa-

dios e robustos, sempre sob a tutela dos capitées da industria®:,

Contudo, a disciplinarizacdo do operario nao fica estabelecida apenas no controle e na
coercéo, ela também ocorre com a premiacéo daqueles operarios tidos como “bons trabalhado-
res”. Assim, ocorre um processo de persuasdo, que busca ir além do aparato de controle e pu-
nicdo, com o fim de criar mecanismos de convencimento e de coesdo com o operariado a partir
da perspectiva e dos interesses do empresariado, afinal a hegemonia burguesa na fabrica dentro
do sistema capitalista precisava ser defendida das ideologias operarias. 1sso ocorre por conta do
avanco organizacional do proletariado que ocorre fora das fabricas, sobretudo com o cresci-
mento e fortalecimento de sindicatos e partidos operarios, e que comeca a invadir 0S espagos
internos fabris, contestando assim as formas de exploracdo do operariado executadas pelos pa-

troes.

Mesmo que o cuidado da higiene e da limpeza dos espacos fabris, da disciplinarizagéo
da forga de trabalho, da ordem semelhante a uma escola de modelo tradicional e arcaico sejam
aspectos recorrentes nos discursos da burguesia industrial e de seus intelectuais do periodo, a
realidade da industrializacdo do Rio Grande do Sul esta perpassada por greves, tumultos e rei-
vindicacOes — 0 que contradiz a propaganda [da aparéncia ordeira] veiculada na imprensa pelos
intelectuais burgueses. Isso tudo resulta em uma a¢do mais enérgica da burguesia industrial

frente a isso, tanto na sua organizacao enquanto classe (como ja detalhado no tépico anterior)

149 1. 1bid.
150 1d. Ibid., p. 35.
151 4. Ibid.
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quanto no pagamento de melhores salarios'>?, bem como no acirramento das politicas assisten-
cialistas e paternalistas das empresas, a fim de desmontar as pautas economicistas agitadas pelas

organizacgdes operarias.

Se dentro da fabrica é o empresariado em conjunto com seus agentes técnicos que ditam
as leis, a dominacao do lado de fora passa a ser um objetivo para garantir os interesses burgueses
sobre a forca de trabalho. O controle e a disciplinarizacdo do operario gaicho o acompanham
no cotidiano — préatica estimulada pelos parametros do fordismo. As politicas de persuasao das
empresas — assisténcia social, habitacional e de educacgdo — sdo exemplo disso: utilizadas como
forma de criar um véu ou de atenuar as contradi¢fes entre capital-trabalho, apresentam uma
imagem mais simpatica do burgués frente aos seus operarios, alguém provedor das melhorias
sociais e de vida dos trabalhadores. Essas politicas colaboraram com a dominagdo burguesa

sobre o processo produtivo.

No processo de adestramento da méo de obra (podendo ocorrer concomitantemente com
a domesticacdo desta para os padrdes da industria moderna), a criacdo de escolas pelos indus-
triais se torna fundamental tanto para a formacdo de uma nova geracao de operarios para as
empresas, tendo, portanto, sempre uma oferta de mao de obra disponivel, quanto na sua profis-
sionalizagdo quando essas passam a oferecer um ensino técnico. O financiamento de moradias
por parte dos empresarios a seus operarios em localidades proximas a fabrica favorecem tam-
bém o mecanismo de controle além de moralizar os gastos dos trabalhadores, impedindo-os de
gasta em coisas futeis ou “degradantes” (drogas e sex0)'®. O semelhante ocorre na criagdo de
contas correntes, caixa de mutuo socorro para auxiliar 0s operarios acidentados, mercearias com
precos mais madicos, dentistas, médicos, espacos de lazer etc., todas essas praticas empresariais

que buscavam tornar docil a mdo de obra operéria, afastando-a da influéncia do movimento

152 pentro do que era estabelecido pelos métodos de racionalizagdo da producdo estava o ato de beneficiar
operarios de alto rendimento, os que produziam mais, a partir da politica de remuneragdo por peca. Nesse sentido,
durante a primeira metade do século XX, o salario médio do operariado gaticho era o maior entre todos os do Brasil,
0 que resultava em um desdém da classe dominante gatcha pelas reivindicacdes do proletariado do estado. Porém,
Pesavento (1988, p. 49) contesta essa visdo da burguesia industrial gaticha do periodo: “Entretanto, essa
constatacdo, uma vez aceita, ndo pode levar a considerar que o salario fosse elevado ou que proporcionasse boas
condicBes de vida ao operariado. Deve-se ter em conta a permanéncia da reivindicacdo do aumento salarial na
sucessdo de greves operarias ocorridas no Rio Grande do Sul, o que vem demonstrar a defasagem entre o salario
real e o custo de vida”. Além disso, como a autora demonstra, a média salarial era maior se comparada com outros
estados apenas na categoria de operarios homens e adultos, sendo ndo muito diferente nos outros quesitos, como
mulheres e criancas.

153 |d. Ibid.
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operario garantindo um pouco mais do minimo para sua reproducdo. N&o obstante, essas prati-
cas caracterizavam uma dependéncia do operario a empresa, por conta, sobretudo, das préaticas
paternalistas, com o afastamento dos operarios da luta politica, resultante do processo de ades-
tramento, somado com a coercéo e a perseguicao de trabalhadores contestadores e sindicaliza-
dos, 0 operariado passa a temer a aproximacao e até mesmo condenar qualquer movimentacao
contestatdria da hegemonia burguesa sobre o proletariado e reivindicatoria de melhores condi-

cOes de trabalho.

Um exemplo disso é justamente o que ocorreu nas fabricas de A.J. Renner!>*, Durante
um periodo de greve na regido metropolitana de Porto Alegre dos operarios do setor téxtil, onde
os trabalhadores da Renner evitaram aderir a greve por temer represalias da empresa, mesmo
tendo uma pauta que exigia a melhoria das condicdes de trabalho de todos os operarios do setor,
as garantias dadas pela empresa somadas com o0s salarios que superam a média regional, desar-
mava a capacidade ativa desses operarios que temiam ser mandados para a rua caso prestassem
solidariedade a seus companheiros de classe. 1sso demonstra que as praticas paternalistas, den-
tro de um contexto de controle e disciplinarizacdo, tinham também a funcéo de limitar o forta-
lecimento de uma identidade e uma solidariedade de classe, indo ao encontro, portanto, dos

interesses empresariais, isto €, a consolidacdo de um operariado passivo.

[...] o “servigo social’ colocava ao alcance da mdo um leque de beneficios, que entre-
tanto s6 poderiam ser entendidos como ‘direitos’ no horizonte restrito do cddigo de
ética da disciplina fabril, cuja contrapartida era o ‘dever’ de lealdade e obediéncia
absolutas. A luta por realizar a integragdo entre a cultura cidada da conquista de di-
reitos e 0 gozo concreto de beneficios colocava novos e mais complexos desafios ao
movimento operario®®s.

Entretanto, essas praticas, a fim de atingirem um determinado sucesso, necessitavam de
um empenho e de uma forca de vontade maiores por parte do empresariado, pois colocavam em

jogo sua maximizacao de lucro. Nem todos os empresarios agiram como Renner na sua politica

154 A propria empresa criou um manual denominado “Pequeno Manual dos Empregados”, em que ditava as
condutas dos seus operarios. Sobre a disciplina que os operarios deveriam ter na empresa, segundo o manual,
Fortes sintetiza: “A disciplina era outro atributo fundamental, pois sem ela ‘ndo ha ordem, cooperagdo, eficiéncia
e prosperidade.” Ser disciplinado, porém, ndo significaria apenas ‘ordem, acatamento e respeito’, nem sequer
‘subserviéncia [ou] servilismo.’ A ‘disciplina de si mesmo’ teria que moldar todo o comportamento do trabalhador,
levando-o a ‘aperfeigoar suas qualidades, corrigir defeitos e viver com regularidade, evitando os excessos e 0s
vicios’” (Pequeno Manual dos Empregados, 149, 21-31 apud Fortes, 2001, p. 255).

155 Fortes, 2001, p. 250.
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de assisténcia, apesar de a partir da criacdo do CINFA-RS essas praticas serem estimuladas para
todos os empresarios. Renner foi uma figura exemplar no adestramento de seus operarios, mas
isso ndo significou a passividade por completo destes, até porque 0 movimento operario bus-
cava constantemente expor as contradi¢des entre capital-trabalho que as politicas de persuaséo
tentavam esconder. Ele foi legitimamente um intelectual organico burgués, procurando se de-
brugar nas resolugdes das contradigdes aparentes do capitalismo (o chamado “velho capita-
lismo”), a partir da imposigdo de uma moral assistencialista ao capitalista, sendo possivel por-

tanto na constituicdo de um “capitalismo social” ou “neocapitalismo”

O “capitalismo social’ exigia, porém, uma mudanca de mentalidade empresarial, com
foco na combinacdo entre "justica e responsabilidade”. Para Renner, isso envolvia
tanto a relagdo com os consumidores quanto a com os trabalhadores, & medida que
apenas aquele que zelasse pelos primeiros poderia também fazé-lo pelos segundos®®®,

Tornando-se, assim, um dos principais simbolos de um periodo de ofensiva burguesa,
que pretendia responder, por meio da sua organiza¢do enquanto classe industrial e de mecanis-
mos de coercdo e coesdo, as contestagdes de um operariado que passava a ter consciéncia de

classe-em-si.

15614, Ibid., p. 220.
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4 A DISCIPLINA, O CONTROLE E A PERSUASAO DO OPERARIADO NA
METALURGICA ABRAMO EBERLE (MAE)

Desenvolvemos até aqui, neste trabalho, uma visdo geral dos elementos que integrardo
0s processos de disciplinarizacao e controle da for¢a de trabalho na Metaltrgica Abramo Eberle.
A partir do que ja foi levantado — formagao econdmica de Caxias do Sul, o surgimento e desen-
volvimento das industrias Eberle e quem foram os seus operarios, e a formacgéo da burguesia
industrial gadcha enquanto classe, seus processos de dominagdo sobre o trabalho através da
racionalizacdo dos meios de producéo industrial — poderemos compreender de forma mais am-
pla como se desenvolveu os mecanismos de domesticacdo e adestramento da méo de obra uti-
lizada dentro da industria caxiense. Utilizamos o conceito de domesticacdo para referir aquela
mao de obra estranha ao modelo fabril, ndo acostumada com o ritmo de trabalho de uma indus-
tria moderna. J& 0 uso de adestramento, que ndo esta na parte do conceito de domesticacgdo, é
usado mais para delimitar os mecanismos de controle do operariado ja domesticado, mas nédo
docil as investidas burguesas, a fim de torna-lo passivo, através das ferramentas de coercéo e

de persuasao.

Abramo Eberle foi um dos mais importantes industriais gatichos da primeira metade do
século XX, acompanhado pelo ja citado A.J. Renner e Alberto Bins. Sua importancia foi além
do significativo desenvolvimento e crescimento de um setor até entdo pouco explorado na eco-
nomia gaucha, a metalurgia, mas sim pela sua capacidade de gerenciar seus operarios, consti-
tuindo assim um operariado inofensivo, de certa forma, as ofensivas burguesas sobre a expro-

priacdo de capital. A metaldrgica é comumente relacionada a uma escola®®’

Neste sentido, projeta-se o poder disciplinar da empresa — que é, antes de mais nada,
um poder de adestramento — para o terreno da educacao [...]. A escola é um dos
caminhos da construcéo da hegemonia burguesa; com relagdo aos trabalhadores,
implica fornecer-lhes uma direcdo, uma pauta de valores e um codigo de normas
de atuacdo. Portanto, a educagdo se apresenta também como um esforgo para
manter e garantir uma situacéo de dominagao*®®,

157 T1SOTT, Ramon Victor. Pequenos trabalhadores: infancia e industrializacdo em Caxias do Sul (fim do séc.
XIX e inicio do séc. XX). 2008. 222 f. Dissertagao (Mestrado) — Curso de Historia, Universidade do Vale do Rio
dos Sinos, Séo Leopoldo, 2008.

158 pesavento, 1988, p. 57.
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No contexto de Caxias do Sul, a empresa teve um papel significativo, tanto economica-
mente, mas também em outros elementos da formacdo social da cidade. Na década de 20, a
empresa empregava cerca de 4,1% da populacdo urbana local, que chegava a 7.500 habitantes,
0 que representa um contingente significativo para a época, tendo possivelmente cada familia
da regido um parente préximo trabalhando nas fabricas da empresa®®. No mesmo periodo, em
especial em 1924, a empresa empregava 25% dos operarios da cidade, isto €, das pessoas que
trabalhavam no setor industrial, se consolidando assim como maior empregadora da regido nor-

deste do estado’®.

Isso demonstra a capilaridade impressionante da empresa para os padrdes da época na
sociedade local, atingindo uma parcela significativa da populacédo tanto diretamente como indi-
retamente. Abramo Eberle e sua empresa, nesse sentido formaram um importante vetor de mo-
dificacdo das subjetividades ndo s6 dos seus operarios, mas dos habitantes que circundam
aquela sociedade, através dos mecanismos de disciplina e controle (coercao), mas também pela
persuaséo e pela propaganda, na construcdo de um sujeito ideal que deve ser exemplo para toda
comunidade. Por meio desse capitulo, portanto, abordaremos mais detalhadamente como se deu
a consolidacdo do dominio da burguesia industrial na cidade a partir da MetalUrgica Abramo

Eberle e de seu proprietéario.

4.1 Domesticacdo e adestracédo da forca de trabalho

Como abordado no primeiro capitulo deste trabalho, a origem profissional do operariado
da Eberle estava distante da chamada industria de caracteristicas fabris ou de organizacao mo-
derna. Portanto, eram trabalhadores estranhos e pouco adaptados as propostas de producdo em
escala industrial no modelo capitalista — 0 que viria a se tornar a Eberle principalmente no pds-
Primeira Guerra Mundial — sendo na sua maioria oriundos de setores como o comércio, a agri-
cultura, de pequenas manufaturas e oficinas artesanais de carater doméstico etc. Trazer esses
elementos para a anélise sobre disciplina e controle no ambiente fabril nos remete a percepcéao

de que as praticas de coercdo da forca de trabalho de sujeitos ndo acostumados com a produgéo

159 Tessari, 2013.
160 |4 Ibid.
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fabril esta vinculada a proposta de domesticacao desses para bem servirem as necessidades in-

dustriais.

Como demonstra Thompson na sua obra Costumes em Comum (1998), as caracteristicas
de producdo do capitalismo industrial precisaram ser sistematicamente implementadas a fim de
atingir os interesses dos industrialistas que enxergavam nas praticas tradicionais do uso de
tempo um empecilho na capacidade produtiva de seus operarios. O historiador britanico, ao
detalhar como se deu a apropriacao do tempo pelo capital industrial, fez um apanhado histérico,
no decorrer dos séculos XVII, XVIII e XIX, de como mecanismos de disciplina passaram a ser
uma constante nos ambientes de trabalho para um controle mais racional do tempo nesses es-
pacos. O ritmo de trabalho em setores ndo-fabris se dava de forma bastante irregular, a disci-
plina ndo era algo ausente, mas demandava um grande esfor¢o do proprietario da oficina em
regular a producdo dos seus trabalhadores constantemente®l. Somado a isso, as tradicdes de
trabalho, vinculadas a aspectos culturais da sociedade, também influenciam uma préatica nao
completamente engessadas de ritmo de trabalho, em um periodo onde as relagdes de producéo
ndo estavam no patamar semelhante ao do capitalismo industrial do século X1X e XX, tendo o

trabalhador/operario ainda controle sobre todo o seu exercicio de trabalho

Mesmo em oficinas maiores, os homens as vezes continuavam a realizar tarefas dis-
tintas nas suas bancadas ou teares, e — exceto quando o receio de desvio de materiais
impunha supervisdo mais rigorosa — demonstravam alguma flexibilidade no ir e vir.
[...] O padréo de trabalho sempre alternativa momentos de atividade intensa e de oci-
osidade quando os homens detinham o controle de sua vida produtiva®?,

Ao abordar essa questdo, Thompson?6® perpassa os debates dos capitalistas industriais e
seus intelectuais no século XVIII e inicio do X1X sobre a ado¢do de modelos de uso de méo de
obra, o debate girava em torno entre a contratagdo de mao de obra remunerada com jornada de

trabalho regular ou a adogao do “trabalho por empreitada”, que significa o pagamento aos tra-

161 Thomson, 1998
162 14, Ibid., p. 280 — 282.
163 |4, Ibid.
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balhadores por tarefas especificas executadas. A supremacia do uso do primeiro modelo de-
monstra uma maior atencéo do empresariado com o controle do tempo e consequentemente com

a disciplinarizacdo dos seus operarios.

O processo de industrializacdo passa a se intensificar principalmente a partir da Segunda
Revolucdo Industrial, com a definitiva consolidacdo das grandes empresas sobre as pequenas,
além da maior presenca de maquinas, facilitando assim os ditames do tempo sobre 0s operarios.
O tempo, a partir disso, vira dinheiro. Quanto mais tempo um operario dispde de sua forca de
trabalho na producdo, maior é a produgdo de mais-valor. Assim, o desperdicio de tempo passa
a ser uma pratica moralizada, de forma condenatéria, relacionando com preceitos religiosos de
que posturas de lascivas, de vadiagem ou de atos vistos como de vagabundagem seriam jogar
fora as preciosas horas da sua vida, que eram limitadas pela morte. Thompson'®reflete sobre
até que ponto essas praticas propagandisticas sobre o controle tempo influenciaram a natureza
social e subjetiva dos seres humanos e suas praticas de trabalho a partir do desenvolvimento do
capitalismo industrial. Comenta também que os discursos moralizantes sobre a mortalidade do

ser contribuiram para essa reestruturacdo da natureza humana e de sua percepgdo sobre o tempo

Ou (de um ponto de vista positivo) pode-se notar que, a medida que a Revolugéo In-
dustrial avanca, os incentivos salariais e as campanhas de expansdo do consumo - as
recompensas palpaveis pelo consumo produtivo do tempo e a prova de novas atitudes
‘proféticas’ para com o futuro. sdo claramente eficientes. Por volta das décadas de
1830 e 1840, observava-se comumente que o trabalhador industrial inglés se distin-
guia de seu colega irlandés, ndo sé pela maior capacidade de trabalho, mas pela regu-
laridade, pelo dispéndio metddico de energia, e talvez também pela repressao, ndo dos

divertimentos, mas da capacidade de relaxar segundo os antigos habitos desinhibidos
165

Ao olharmos para o desenvolvimento de Caxias do Sul, principalmente por volta da
primeira década do século XX, percebemos que a indUstria caxiense ainda estava hegemonizada
por pequenas e, quando muito, médias manufaturas ou oficinas. Nesse mesmo sentido, a prole-
tarizacdo dos trabalhadores desses empreendimentos ainda estava distante, sendo muitas vezes

um meio de as familias de pequenos produtores agricolas terem uma renda extra ou até mesmo

164 1d. Ibid.
165 Thompson, 1998, p. 299.
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um meio de educar os filhos em um oficio que poderia ser util para a economia familiar futura-

mente, procurando assim superar a sua dependéncia da agricultura®®®,

[...] as chamadas “fabricas’ raramente comportavam mais do que um ou dois trabalha-
dores além do proprietario e eventualmente seus filhos, do que se apreende que para
Caxias anteriormente a 1910 ndo verifica-se um processo de proletarizacdo urbana,
pois a populagdo pobre sem ocupagdo definida era rural. O trabalho em propriedade
alheia, principalmente rural, nas manufaturas e na agricultura, pode ajudar a explicar
a sobrevivéncia desse grande nimero de imigrante pobres que permaneceu em Caxias.
As formas de pagamento do trabalho certamente eram as mais diversas, dependendo
das condigdes e necessidades das familias, incluindo-se mesmo aquelas que moravam
‘a favor’, e certamente também trabalhavam para a familia que Ihe acolhera®®’,

No entanto, o processo de dominio sobre a percepc¢édo do tempo se fez presente desde 0s
primordios da metalurgia, sobretudo a partir das primeiras décadas no novo século. Abramo
Eberle adotou a pratica de tocar uma sineta religiosamente todo o inicio de expediente, na sina-
lizacdo dos intervalos, nas voltas ao trabalho e nos fins de expediente. Esse costume adotado
pelo empresario ditava a percepcao do centro da cidade “o conddo méagico que movimentava
todas as atividades da cidade e que determinava o tempo til de seus habitantes. 'Abramo ja
tocou' era 0 axioma que traduzia toda a densidade da vida da prépria cidade, em seu trabalho,

em suas divagacoes™1%,

No aspecto subjetivo, a pratica da sineta passa a determinar a forma que a comunidade
envolta lida com o tempo, mas recai principalmente sobre seus operarios o efeito psicoldgico
mais incisivo, condicionando um ritmo e uma rotina de trabalho que anteriormente ndo eram
vistos como naturais, principalmente em sujeitos oriundos de uma regido predominantemente

rural.

Mas ndo é sO o ato de sinalizar o tempo de entrada e de saida que foi suficiente para a
empresa moralizar o “desperdicio de tempo”. Para domesticar um operariado ndo-familiar a
uma logica de producao do capitalismo industrial, eram necessarios mecanismos de disciplina-
rizacdo mais incisivos, que gerassem prejuizo aquele que ndo se enquadrasse nas necessidades

da empresa. O primeiro documento coercitivo que temos disponivel no Colecéo da Eberle do

186 Tissot, 2008.
167 Stormowski, 2005, p. 162
168 Boletim Eberle, jun. 1956, p. 13 apud Tessari, 2013, p. 42.
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Arquivo Historico Municipal Jodo Spadari Adami (AHMJSA) é um caderno de multas, prova-
velmente pertencente ao proprio Abramo Eberle, responsavel por anotar as multas de toda pra-
tica considerada desperdicio de tempo ou que pudesse retardar a capacidade produtiva da mao
de obra. Praticas "banais" como assobiar ou cantarolar nas oficinas das metaldrgicas eram pu-
nidas com multa. Conversar com o colega ao lado idem. Quem saisse do ambiente de trabalho
para fumar sofreria a mesma punicéo. Esses sdo claramente aparatos de dominacgédo sobre o
tempo do operario, limitando qualquer acdo deste, que ndo fosse o de empregar sua forca de

trabalho na produgéo.

O caderno supramencionado data de 1911, periodo em que Abramo Eberle procura es-
truturar a expansao de sua fabrica ap0s a criacdo da primeira sociedade comandita simples em
1907, como ja comentado no primeiro capitulo deste trabalho. A nova etapa da empresa € mar-
cada pela compra de novos maquinarios e contratacdo de mais mao de obra—como demonstrado
por Lazzarotto!®® —, é nessa estruturacdo que o capital investido da empresa demonstra uma
maior valorizacao da tecnologia em detrimento da contratacdo da méo de obra. Ainda assim, a
empresa passa a contar, em 1910, com cerca de 80 operarios e no periodo posterior, em 1915,
onde a empresa comega a empregar mais capital na aquisicdo de mao de obra, chegando a 152
operarios. Nesse sentido, com uma nova maquinaria e a contratacdo cada vez mais volumosa
de operarios, ha a necessidade de disciplinar essa mao de obra, domestica-1a as condi¢des de-

sejadas pela empresa.

O Caderno de Multas é um documento interessante para compreendermos as dindmicas
de disciplinarizacdo dentro da fabrica de Abramo. Na propria capa do documento contém o
titulo de “Caderneta para appontar as multas dos que Transgredirem”’® o que traduz com
exatiddo sua funcdo. Cada pagina do caderno geralmente é composta por um nome de algum
operario, podendo até dois dependendo a paginal’t. Cada nome carrega abaixo suas transgres-
sOes (caso houver) e na maioria das vezes o valor da multa por aquela agdo. A maior parte das
multas sdo por atitudes despreziveis aos olhos de Abramo, sdo recorrentes as frases “ter fumado

na latrina” ou “ter assobiado na officina”’? ao referirem o motivo da multa ao operario em

169 | AZZAROTTO, Valentim A. Pobres construtores de riqueza: absor¢do da méao-de-obra e expanso
industrial na Metalurgica Eberle: 1905-1970. Caxias do Sul: Educs, 1981.

170 Caderno de Multas da Fabrica Abramo Eberle & Cia. — Ano de 1911. Colecdo Metaliirgica Abramo Eberle.
Acervo: AHMJSA. Ver Anexo I.

171 |bidem. Ver como exemplo Anexo II.

172 |idem. Ver novamente o Anexo II.
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questdo. Pressupomos que quanto maior o valor da multa, mais grave € considerado a transgres-
sdo que o operario causou, e no caderno estd bem exemplificado isso, sendo o ato de causar
algum dano a alguma peca produzida pela oficina ou ferramenta pertencente a empresa resulta
em uma multa consideravelmente maior, podendo ser cumulativa caso tenha ocorrido em con-

junto com outra atitude condenavel pela empresa’’s.

A reincidéncia nos atos é algo comum no caderno, mostrando que muitas vezes o ope-
rario ndo fazia questdo de obedecer as leis da empresa. O fato de haver diversos casos de multas
resultantes de flagras de operarios fumando na latrina mostra algumas estratégias destes de bur-
lar o sistema de vigia do patréo, utilizando-se de um ambiente privado e particular — como no
ato de ir urinar ou defecar — para acender um cigarro. No entanto, nem por isso deixavam de ser
pegos nas suas transgressoes, e o fato de ser recorrente os casos de multas nesse caso em espe-
cifico, havendo casos de uma pessoa so ter reincidido no mesmo dia, demonstra a preocupagédo
de Abramo Eberle ou de seus agentes (mestres de seccdao) em vigiar os operarios. Os casos de
fumar, de conversar ou de assobiar sao significativos, resgatando as analises de Sonia Aparecida
Lobo que, ao estudar disciplinarizagdo e controle no ambiente de uma inddstria farmacéutica,
comenta como questdes de seguranca e de qualidade de producao se tornam também um meca-
nismo que justifica o acirramento da vigia sobre os operarios’. No caso da Eberle, o fato de
ndo permitir fumar, assobiar ou conversar no espaco de trabalho, para além de impedir o des-
perdicio de tempo ou algo que distraisse a produgdo do operario, também se dava por questdes
relacionadas a seguranca do espago, ja que qualquer distracdo poderia resultar em algum tipo
de acidente. Trazendo o relato de Maria Rasia para a historiadora Maria Abel Machado: “No
comeco eles deixavam de fumar, depois eles proibiram. Principalmente na sessdao de cartona-
gem, a gente trabalhava muito com papel de seda, papel&o, essas coisas, entdo era muito peri-

goso. Entéo ele [os contramestres da seccdo] ndo permitiam” 175,

Neste depoimento, Rasia, que comeca a trabalhar na metalUrgica a partir de 1942, traz
outros elementos a serem analisados, por exemplo, do como eram colocados em pratica 0s me-

canismos de controle dentro do espaco da fabrica. Ao trazer que “no comego eles deixavam de

173 |idem. O Anexo 111 deste trabalho exemplifica bem essa afirmacéo, no caso da multa dada para Luiz Rech,
guando este acabou danificando uma peca por estar conversando com Vittorio, que resultou em uma multa de
2$000 réis, a mais alta registrada no caderno.

174 LOBO, S. A. Das formas de controle e disciplinarizagéo a resisténcia operaria no cotidiano fabril: o
trabalho na industria farmacéutica. In: Il Seminario Nacional Trabalho e Género, 2008, Goiania. Il Seminario
Nacional Trabalho e Género, 2008.

175 Depoimento de Maria Rasia, 1992. Entrevistadores: Maria Conceicdo Abel Machado. Acervo: AHMJSA.
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fumar”, no sentido de permitir que fumassem no ambiente da fabrica, apesar de que as duas
versdes do Regimento Interno de 192476 proibissem o uso de cigarro durante o periodo de
trabalho, pode demonstrar que os contramestres de sec¢do nem sempre eram rigidos ao controle
de tais atos, podendo ter uma postura mais toleravel frente ao que era permitido ou ndo. No
entanto, os contramestres, mestres e outros agentes da empresa — como demonstrado no capitulo
anterior — eram pecas centrais no processo de controle e disciplina executados pela fabrica. No
inicio, esse papel era feito, na maioria das vezes, pelo proprio empresario, porém, com o cres-
cimento exponencial da empresa essa tarefa foi diluida em figuras com cargos, que tinham atri-
buicdes aparentemente técnicas e de chefia, que carregavam a responsabilidade de intensificar

0 dominio sobre tempo dos operarios da empresa.

O Caderno de Multa e 0 Regimento Interno sdo os Unicos documentos relacionados a
disciplinarizacéo e controle dentro da Colec¢é@o Eberle do Arquivo Municipal de Caxias do Sul.
No entanto, segundo o levantamento fotografico feito por Tessari’’ sobre o cotidiano do traba-
lho na Eberle, foram encontrados outros “objetos de coer¢ao” (como foi denominado pelo au-
tor), como o reldgio, a sineta, o quadro com o rosto de Abramo e um quadro de multas. Sobre
os dois primeiros: sdo objetos diretamente relacionados a dominagdo da empresa sobre o tempo
dos operarios. Ja no terceiro, 0 autor comenta que serve para a presenca do empresario na fabrica
mesmo com sua auséncia, tornando-se assim uma ferramenta de controle psiquico sobre os tra-
balhadores. Mas o que chama mais a atencdo é o quadro de multas — cada setor possuia um, que
mostrava 0s nomes dos “transgressores” da empresa e seus “pecados”. Esse ¢ uma ferramenta
de coercdo que atinge diretamente a subjetividade dos operarios através da intensificacdo do
sentimento de vergonha e de constrangimento, imputando a eles uma caracteristica negativa,

deixando aparente suas atitudes condenaveis para todos os operarios de determinado setor.

Nas fotos trazidas por Tessari, 0s quadros comecam a aparecer a partir da década de 20,
sobretudo em 1922, no entanto ndo temos mais informacdes para além dessas fotografias. Nao
sabemos se ja havia praticas semelhantes ja em 1911 ou anterior. N&o obstante, a presenca dos

quadros pode estar vinculada ao processo de racionalizagdo da produgdo empresa e consequen-

176 Regulamento Interno da Fabrica Abramo Eberle & Cia. — Ano de 1924. Colecéo Metaltirgica Abramo Eberle.
Acervo: AHMJSA. Ver Anexo 4 e 5.

17T TESSARI, Anthony Beux. Imagens do labor: memdria e esquecimento nas fotografias do trabalho da antiga
metallrgica Abramo Eberle (1896-1940). 2013. 318 f. Dissertacéo (Mestrado) — Curso de Historia, Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2013.
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temente de seus mecanismos de coercdo. O surgimento de um Regimento Interno em 1924 de-
monstra uma maior preocupacdo da empresa em fazer suas praticas de controle e disciplinari-
zacdo serem adotadas. Nesse documento temos especificados os deveres do operario, o seu ho-
rario de entrada e saida, dos seus intervalos, seus impeditivos e o tipo de atitude esperada pela
empresa. A proibicdo de fumar, conversar, cantar e assobiar nos remete novamente ao caderno

de multas, mas agora em um formato mais formal e bem delimitado.

A década de 20 foi marcada por uma maior expansdo da empresa, tanto na adogdo de
novas tecnologias como na diversificacdo de sua producdo. O surgimento de novas se¢ées como
a de forjaria em 1923 resultou em produtos forjados, como laminas e espadas — principalmente
para forgas de seguranca como o exército —, a se¢do de artigos sacros dois anos depois, em 1925,
e diversas outras que surgiram a partir da expansao e da diversificacdo da producdo da empresa.
Somado a isso, as viagens feitas pelo Abramo e sua familia, tanto para os Estados Unidos como
para a Europa no inicio da década, foram acompanhadas pelo interesse do patriarca em se apro-
priar de conhecimentos desenvolvidos sobre organizacdo da producdo nos principais centros do
capitalismo mundial. Com isso e através dos acumulos adquiridos nessas viagens, a implemen-
tacdo mais incisiva de métodos racionalistas de producéo'’®, principalmente no tocante a higi-
enizacdo e a iluminacdo dos espacos de producdo, da-se uma qualidade maior para o trabalho

empregado, muito destoante das imagens produzidas na década passada e até mesmo em 1922.

Desse modo, ao olharmos para essas cenas fotograficas do ano de 1925, encontramos
uma fabrica mais airosa, com oficinas de trabalho mais amplas, melhor ventiladas e
mais bem iluminadas em comparacao com as fotos dos anos anteriores. A isso, acresce
o fato de a maioria das fotos mostrarem construcfes de alvenaria, sendo que em 27
fotos do total dessa série sdo percebidos esse tipo de ambiente!™.

Apesar da aquisicdo de novas maquinas, o capital investido em mao de obra era quatro
vezes superior ao investido em novas tecnologias. Portanto, outro elemento adquirido e imple-
mentado pela empresa — com base desta politica empresarial que valorizava a contratacdo da
méo de obra — € a incrementacdo de mecanismos de coercdo de forma mais organizada, e assim

surge a necessidade de expandir os mecanismos de controle e disciplinarizagdo do operariado

178 A metaltrgica ja estava introduzindo elementos tayloristas de producéo desde, pelo menos, a década de 10,
com a criagdo de se¢des e a simplificacdo da producéo.
179 Tessari, 2013, p. 202.
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da fabrica, ja que ele é o aspecto fundamental para a producéo de riqueza da empresa. Através
dos Artigos do Regimento Interno podemos ver como essa implementacao se deu na pratica. O
primeiro artigo contém as informacdes relacionadas aos horarios de entrada e a saida dos ope-
rérios, a carga horaria de trabalho diério: de um total de 9 horas e 45 minutos durante os meses
de outubro a fevereiro — provavelmente por se 0s meses mais quentes; de 9 horas e 15 minutos
nos meses de marco até abril e de agosto até setembro; e de 8 horas e 30 minutos nos meses de

maio até julho. Além de outras seguintes informacdes (ver Figura 1):

Figura 1 — Trecho do Artigo 1° do Regimento Interno da Metalurgica Abramo Eberle.

US UPERARIOS DE ABOS 0S SEXOS COMECARAO E DEIXARAC O TRABALHO DR ACCORDO COM OS SIGNARS DO SINO,-NAO £ PXAMITTIDA A Xi-
IRADA DOS OPERARIOS NA FABRICA DEPOIS DOS HORARIOS ACIMA,SALVO PRFMISSAO RXPRESSA DO CONTRAUESTRE X { DIANTE RXPLICAGORS ,
QUE,A JUIZO DO MESUO,SATISFAGAM,=-NENHUM ORERARIO PODERA FALTAR AD TRABALHO Eﬁ—%? ¥,JA FALTA DESTE, 6® SUJEITARA
'l MULA DE RS,2$000 1A PRIMEIRA VEZ, RS.38000 NA SEGUNDA X RS.58000 NA TRXE DO QUE, NA TIOMELIATA REINCIDNN-
A, SERA DESPEDIDO POR FALTA DE DISCIPLINA AO TRABALHO,-SALVAU-SE OS CASOS DE FOMGA mon couo DORIGAS, DESORAGAS NA PAMI-
Lu XI0, O QUE,POREI? PRECISARA SER PROVADO UENTIRAS SOB PEXNA DE NAO S CELT

Fonte: AHMJSA (1924).

Na Figura 1, encontramos novamente a sineta demarcando a entrada e a saida dos ope-
rarios. Nela também encontramos a padronizacao das multas sobre as atitudes condenéveis pela
empresa no espaco fabril. O tempo aqui, novamente, torna-se o objetivo principal do controle e
da disciplinarizacdo do operario, punindo com multas e com demissao — caso reincidéncia de
quatro atrasos ou faltas sem aviso prévio — daqueles operarios que ndo se enquadram nos dita-
mes exigidos pela empresa. As multas, segundo o Regimento, variam de RS 2$000 reis a RS
53000 reis, bastante destoante do que foi encontrado no Caderno de Multas — essa diferenca é
possivelmente resultado da inflacdo da moeda nacional ocasionada durante 0s treze anos que
diferem no surgimento de um documento do outro. Poderiamos perceber isso pelos salarios dos
operarios, no entanto carecemos de informag@es referentes aos salarios de ambos os periodos.
A Unica informacao salarial que temos é um quadro das remuneracdes de alguns aprendizes das
oficinas da metalurgica — que geralmente recebiam meio salario de um operario adulto*®, como
no caso de José Tossini que segundo Tissot*®! receberia 153000 reis no primeiro ano de servico,

em 1905, e 25$000 reis no segundo ano, o que poderia resultar numa perda significativa para

180 | azzarotto, op. cit.
181T|SOTT, Ramon Victor. FORMAR TRABALHADORES, TRANSFORMAR A SOCIEDADE: o ensino

industrial em trés tempos (Caxias do Sul, 1901-1964). 2017. 230 f. Tese (Doutorado) — Curso de Historia,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2017.
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este operario caso ele fosse pego mais de uma vez em um ato considerado “transgressor” pela
fabrica. O medo de ser pego pode ter surtido efeito naqueles operarios que dependiam do valor

integral do salario para sustentar sua familia.

Como demonstrado anteriormente neste tépico, a maior parte das ocorréncias no Ca-
derno de Multas era de uso do cigarro no horério de trabalho. Tanto assobiar, conversar e can-
tarolar eram transgressdes comuns nas paginas do instrumento de anotacdo de multas, mas o
uso do cigarro era recorrente, havendo muitos casos de reincidéncia. Para fugir da fiscalizacéo,
muitos operarios passavam a ir para a latrina a fim de usar a droga tabagistica de forma que
pudessem passar despercebidos aos olhos dos contramestres e do préprio Abramo. No entanto,
essa pratica nem sempre era bem-sucedida, j& que a propria presenca delas no Caderno de Mul-
tas demonstra gque o0s agentes de controle da empresa estavam cientes das estratégias do opera-

riado em burlar as regras internas da empresa.

No Regimento Interno esses elementos sdo levados em consideracdo. No Artigo 3 é
elencado que tipos de atitudes sdo embargadas pela empresa e severamente proibidas. Nela
estdo justamente os impeditivos j& citados acima, porém com determinacdes especificas como
no caso da proibicdo de fumar é especificado a proibi¢do inclusive de fumar na latrina e no
mictdrio no horario de trabalho. Nao satisfeita com isso, a empresa passa a limitar a ida dos
operarios (ver Artigo 4) ao banheiro trés vezes ao dia, ressaltando que os banheiros seriam
“rigorosamente fiscalizados” — tudo isso, obviamente, para restringir o possivel a tentativa do

trabalhador de fazer “cera” através das suas necessidades fisiologicas.
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Figura 2 — Artigo 3 e 4 sobre as proibi¢6es de dentro da fabrica e o regulamento da ida ao ba-
nheiro.

3.
FICA SEVIRAGITE PRORIBIDO :
=A) FUIAR, YB( MESUO NAS LATRIIAS ¥ MICTORIOS .
=E) CANTAR, ASSOBIAR,OU CONVERSAR NAS HORAS DX TRABALO,SALVO B! ORJXCTO DX SERVIGO, .
PELAS FALTAS' QUE SF DEREC PYLA INOBSERVANCIA DESTE ARTIGO, AFPLICAR-SE-AG AS MESIAS MULTAS CONSTAITES DO ARTIGO 10 /
3 i
YAO 2 PEMUITIIDO PAXPATAR-SR PARA SAHIR (LAVAR-SE,¥1C.) AUTES DF DAR O SIGNAL DA SAHIDA, O USO DAS LATAINAS SEAA PERUIT-
1100 YO MAX'MO TRES VEZES POR DIA X, PRECISANDO-A JAIS VEZES,? NECESSAAIO PXDIR LICKIGA AO CONTRAGESTAX,SEND0 XXPAESSAIREI-
1T PROHIBINOS ATUNTAUENT0S NOS MICTORIOS,-AQUELLE QUE,POR DOXNTE, PRECISAR USAM A LATRINA UAIS I® TAES VEZES POR DIA, A0

DEVERA VIR A0 TRABALHO,-PREVINE-SE QUE O SO DAS LATRINAS E DOS MICTORIOS SERA RIGOROSAMENTE FISCALISADO POR PXSSOAS QUE
VAO SER PARA BSTE FIM XXPRESSAUXNTE XUPREGADAS. g

Fonte: AHMJSA.

O Regimento também reafirma a autoridade dos agentes técnicos e dos fiscalizadores
gue, nesse caso, sdo personificados nos contramestres. A relacdo desses com 0s Seus operarios
ndo pode ser lida de forma simpléria, de apenas oposi¢do e conflito, mas é de se esperar que as
relacfes que perpassam os operarios daqueles que os fiscalizam sejam estremecidas pela logica
do controle e da disciplinarizacdo. No caso das mulheres, Machado®? estudou profundamente
os diversos elementos que corroboram essa afirmacao, observando sobretudo o papel de género
que perpassa e demonstra uma nova forma de ver o processo de controle e disciplinarizagéo
executada pela empresa sobre as mulheres operarias. O cargo de contramestre na Eberle era

composto majoritariamente por homens, até mesmo nas sec¢des femininas

As tarefas destinadas as mulheres eram sempre as mais simples, mais grosseiras, exa-
ustivas e menos atraentes. Da forma como eram cumpridas essas tarefas, muitas vezes,
dependia o0 bom ou mau relacionamento da operaria com seu chefe imediato, que nao
gostava de reclamacdes e apreciava a agilidade e presteza, porque o seu objetivo era
a producéo, para estar bem com seus superiores'®,

A posicdo imposta a mulher no espaco de trabalho, portanto, foi a mesma que no espago
domeéstico: de submissdo ao homem responsavel por determinado setor. Assim, se uma crianca

que ingressasse na oficina de Abramo Eberle, teria de tratd-lo como pai; no caso das mulheres

182 MACHADO, Maria Abel. Submisséo e poder: mulheres operarias de Caxias do Sul — 1905-1950. 1993. 212
f. Dissertacdo (Mestrado) — Curso de Historia, Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre,
1993.

183 Machado, 1997, p
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operérias (que por muito tempo foram compostas majoritariamente por mulheres solteiras, por
conta das imposicoes de género estabelecidas até entdo), estas teriam que obedecer, pela logica

imposta pela disciplina, o contramestre de sua secdo como se fosse o seu marido.

No caso do operariado negro, a situacdo € mais complexa. A questdo racial dentro da
Metalurgica Abramo Eberle carece de um trabalho mais profundo, mas no caso da disciplinari-
zacdo podemos engendrar algumas hipoteses a partir da constituicdo das identidades que se
formaram na regido de colonizacdo italiana. A italianidade local foi formada a partir de uma
série de fatores, sobretudo em oposicéo para aquilo denominado de “brasileiro”®4, um termo
que referencia negativamente a populacéo ndo-branca presente na regido, que carregava consigo
adjetivos pejorativos e ligavam esses individuos racializados a sujeitos “preguigosos” ou “in-
dolentes”. Assim, um operario negro dentro de uma empresa que procurava enquadrar qualquer
operéario que nao segue conforme o desejado — isto &, trabalhasse em tempo intermitente, sem
cair em distragdes ou fazer “cera” — pode ter passado por diversas situacdes em que a palavra
“brasileiro” fosse evocada como forma de condenagdo a alguma atitude desprezada pela em-
presa. Por ser um grupo de operarios frequentemente alocados em setores onde havia as piores
condicBes de trabalho, o conflito de contramestre e operario poderia ser algo recorrente®. No
entanto, como dito anteriormente, ainda é deficitario os estudos que procuram se aprofundar em
torno dessa questdo entre “italianos” ¢ “brasileiros” na antiga regido colonial italiana, princi-

palmente dentro de um simbolo da italianidade caxiense que foi a metallrgica Eberle.

Dessa feita, havia outras preocupagdes em que a empresa buscava agir para minar e
impedir, para além do desperdicio de tempo, como no caso da organizacdo de classe de seus
operarios. Ser sindicalizado era uma ameaca para a metalirgica. Alguns operarios relatam a
intencdo da empresa de amedrontar qualquer operario que ousasse se aproximar do movimento

sindical

184 | azzarotto, op. cit.
185 1d. Ibid.
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Maria Abel: E a senhora era socia do sindicato?

Maria: Nao.

Maria Abel: Nunca se associou?

Maria: No comeco, quem era sécia do sindicato eles ndo gostavam 4 na firma.
Maria Abel: Ah é?

Maria: Nao! Muitos anos depois que as pessoas podiam se associar, porque 0s sdcios
do...

Maria Abel: Do sindicato?

Maria: Do sindicato assim eles...

Maria Abel: Ficavam com prevenc¢ao?

Maria: E, é. Eles ndo gostavam. E por isso que eu me associei no Circulo Operario*ee,

Jodo: Bom, quanto, por exemplo, a firma Eberle [Metaldrgica Abramo Eberle S/A],
tem algum conhecimento de alguma coisa do que se passou la dentro, ligada ao ope-
rariado? Principalmente no comeco da firma, como era o tratamento? Porque a Eberle
é o prot6tipo da firma caxiense, todo mundo praticamente se espelhava nela, como é
que ela tratava, por exemplo, o operariado dela? Ela explorava menores, explorava a
mulher, explorava o operério, ou ndo?

Thomaz: Eu tenho, o conhecimento que eu tenho da firma Eberle, é que todo o pessoal
que se apresentava, reivindicava alguma coisa e tal, no tempo do falecido Beppin
Eberle, ele botava pra rua, inclusive uma vez, ele prop6s, que havia, queria uma dis-
cussdo em publico com um operario, e eu me propus a ir discutir com ele em publico,
0s jornais publicaram, mas ele ndo se manifestou'®’.

Nesse sentido, para manter o controle sobre o operariado, mantendo-o adestrado aos
ditames da empresa, precisava acabar com qualquer tentativa de mobilizac&o de sua classe. Por
ter um operariado majoritariamente jovem, a Eberle procurou nas quatro primeiras décadas se
posicionar como uma escola de formacao de operarios desmobilizados e distante de formarem
uma possivel consciéncia de classe. Um operariado passivo, temeroso e temente aos olhos de

uma sociedade com caracteristicas bastante conservadoras.

A maior mutilagdo e é Segalla quem testemunha é a domesticacdo imposta pela filo-
sofia da empresa por dezenas de anos. A Empresa marcava muitos 0S Operarios,
mesmo nas atividades que exerciam fora do trabalho. Tornava o sujeito sem iniciati-
vas, uma pessoa sem opinido politica. Exercia forca sobre o individuo que o condici-
onava a um bitolamento*€®,

Apesar disso, a coercdo sozinha ndo traria uma posi¢éo satisfatdria ao projeto dominante

da burguesia industrial caxiense, nesse caso encabecada pela Metaltrgica Abramo Eberle, tanto

186 Depoimento de Maria Rasia, 1992. Entrevistadores: Maria Conceicdo Abel Machado. Acervo: AHMJSA.
187 Depoimento de Thomaz Ferreira de Almeida, 1984. Entrevistadores: Jodo Pretto. Acervo: AHMJSA.
188 | azzarotto, op. cit., p. 182.
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dentro como fora da empresa. Era necessario se apoiar em praticas paternalistas para conseguir

ter um dominio total sobre a forca de trabalho, sem que ela se voltasse contra a empresa.

4.2 Abramo, O Bom Patrdo

A figura de Abramo Eberle nas péginas de jornais € erigida como a personificacdo do
sujeito imigrante ideal: trabalhador, ordeiro, patriota (das duas nacdes), crente a Deus e fervo-
roso defensor da fé cristd, um pai e chefe de familia exemplar, um empreendedor nato e um
filantropo benevolente'®, A sua figura foi cuidadosamente construida para representar um ideal
de cidadéao caxiense, oriundo da imigragéo, que trabalhou arduamente para construir o seu im-
pério industrial. Apesar das semelhancas com A.J. Renner, Eberle tem suas especificidades e
particularidades no que tange a construcdo de politicas paternalistas para seus operarios. Ndo
foi um intelectual e nem constituiu algo semelhante ao que Renner chamou de “capitalismo
social”, mas estabeleceu, a partir da sua devocdo religiosa, uma ampla pratica assistencialista a
seus trabalhadores — podendo haver nessa agdo uma intencéo religiosa e moral'®, de fato, mas
ndo desconsiderando o papel técnico e pratico disso, visto que Abramo continuava sendo um
burgués, e assim sendo, necessitava ter uma posicdo hegeménica sobre seus operarios com o
intento de extrair 0 maximo possivel de valor produzido pelas suas forcas de trabalho. Para
fazer isso, precisava persuadi-los com politicas assistencialistas e constituindo concomitante-
mente uma imagem de benfeitor a comunidade, tornando-se uma figura positiva para fora das

paredes de suas fabricas.

No tépico anterior foi detalhado praticas de coercdo e repressdo aos operarios da em-
presa, praticas essas que visavam sobretudo domesticar essa mao de obra estranha a légica de
producdo industrial capitalista. Mas para manter um certo controle sobre a méo de obra, ades-
trando-a para que ndo seja influenciada pelo movimento operario que se tornava efervescente
na capital do estado nas primeiras décadas do século XX, foi necessario se apropriar de técnicas
de persuasdo ja conhecidas pelo empresariado gaucho, oriundas sobretudo do fordismo estadu-
nidense. Algo aparentemente banal, mas que conquistava 0s operarios caxienses e migrantes de

outras regides do estado ou do pais era 0 pagamento em dia, pratica essa estranha a nos, oriunda

189 0 Momento, 11 de maio de 1946. Acervo: BNDIGITAL

190 A enciclica Rare Novarum orienta ao empresariado, influenciado pela doutrina catélica, em buscar uma ordem
social justa, evitando deixar o operariado em uma miséria absoluta e suscetivel as influéncias da “[...] chamada
‘onda vermelha’ do socialismo que ganhava terreno no mundo operario” (Santos, 2010, p. 92).
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de uma realidade p6s-consolidacdo das leis trabalhistas, mas que nas primeiras décadas do sé-

culo passado ainda ndo eram comuns, sendo um atrativo a muitos operarios.

Na questdo dos altos salarios, a empresa caxiense difere muito do que foi estabelecido
por Ford na sua empresa. Entretanto, na Eberle a consagracéo de alguns pequenos grupos com
melhorias salariais, principalmente para aqueles individuos que passaram incélumes dos cader-
nos de multas, ou seja, sem transgredir nenhuma das “leis” da empresa, era uma forma de atingir
a subjetividade dos operarios, pressionando-o0s a seguir os ditames da empresa a fim de terem
um saléario satisfatério. Porém, como demonstra Lazzarotto'®!, a maior parte dos operarios da
empresa recebeu menos que um salario minimo, pelo menos a partir de 1940, sendo uma das
politicas da empresa sobre a mao de obra conseguir manter os salarios satisfatoriamente baixos,
através de uma alta rotatividade, sobretudo pds-Segunda Guerra Mundial, se beneficiando so-
bretudo a adog¢do de méo de obra jovem e feminina, consideravelmente mais baratas que a de

um operario homem adulto e frequentemente branco®®2.

A empresa se utilizava de outras estratégias para beneficiar aqueles trabalhadores obe-
dientes e produtivos, como presentea-los com um relégio de ouro ao completarem 25 anos de
empresa. Contudo, uma pequena minoria conseguia atingir essa marca, sendo que a média de

permanéncia na empresa era de até dois anos*®

A maneira subjetiva como seus chefes tratam as pessoas poderia ser motivo que aju-
dava os operéarios a ndo criarem raizes na empresa (a contagem de pontos por tarefas
desenvolvidas ou ndo desenvolvidas; a retirada de pontos extras; as vezes que iam
tomar uma &gua, por exemplo; quando levantavam do lugar para um descanso; o rela-
cionamento com os colegas; as idas ao banheiro) submetidas a uma ditadura, sdo um
conjunto de elementos que minam a resisténcia ou qualquer boa vontade!®*.

A vigia da vida dos operéarios fora da empresa resultou em algumas demissdes. Em dois
casos trazidos por Lazzarotto, dois operarios foram desligados da empresa, um em 1927 e o

outro em 1928, por escreverem pela cidade frases contra a metaldrgica. Apesar de sinalizar um

191 Lazzarotto, op. cit.

192 segundo Lazzarotto (1981), os operarios negros registrados na empresa foram poucos, mas sua média salarial
era, muitas vezes, equiparada a dos operarios jovens e das operarias mulheres, chegando algumas vezes a 50% do
salario de um operario “padrdo”.

193 1. Ibid.

19414, 1bid., p. 172.
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descontentamento do operariado contra a empresa, essas atitudes demonstram a precariedade
do movimento operario em se desenvolver internamente e na engenhosidade da politica empre-
sarial de controle e disciplinarizacdo sobre seus operarios, que com sucesso impede a consoli-

dacdo de uma consciéncia de classe coletiva entre seus operarios.

Apesar dos baixos salarios, a MetalUrgica Abramo Eberle persuadia e conquistava o
gosto de seus operarios com politicas mais assertivas do que pagar em dia e bonificar os me-
lhores operarios da empresa. Passasse assim a ter “[...] um certo orgulho de trabalhar nas ‘In-
dustrias do Eberle [...]"**® por parte do operariado da empresa, até porque “Trabalhar no Eberle
significava uma conquista maior para quem saia do meio rural”%, resultava em um status social
significativo para um grupo de operarios pertencentes a camadas baixas da regido, um fator de
distincdo frente a outros operarios. O acesso a médico, dentista, farmacias com um pre¢o em
conta valorizava o emprego na firma. Somado com a possibilidade de ter uma conta no banco
da empresa rendendo 8% ao ano, sem falar do financiamento de uma casa prépria, algo tentador
para chefes de familia que buscavam garantir uma vida melhor a seus filhos, suas esposas ou
seus maridos. Mesmo que praticas como essas em conjunto com a criacdo de mercados ou mer-
cearias com precos mais acessiveis fossem uma estratégia de reter o capital investido na forca
de trabalho dentro da empresa “[...]Ja qual aumentava seu capital de giro[...]”*%’, a metallrgica
conseguiu desenvolver uma imagem positiva de si para com 0s seus operarios. “Assim, deve-se
ressaltar a existéncia de uma série de medidas da parte do empresario que, apresentando-se ao
operario como vantagens reais e efetivas, proporcionavam ao capital industrial formas alterna-

tivas de acumulagdo®®”.

As praticas paternalistas buscavam aproximar os operarios dos patrfes, criando uma
relacdo de dependéncia dos primeiros com os beneficios cedidos pela empresa. Resultava, por-
tanto, em um dominio hegemdnico da burguesia industrial, neste caso representado por Abramo
Eberle, sobre seu operariado. Ao ceder um financiamento de uma casa propria, a Eberle mora-
lizava os gastos dos seus trabalhadores com o objetivo de constituir assim um operario ideal:

ordeiro, disciplinado, chefe de familia e moralizado, longe dos vicios libidinosos.

195 Machado, 1997, p. 163
196 1d. Ibid.

197 pesavento, 1988, p. 79.
19814. Ibid., p. 85
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Nesta linha de atuacg@o, Eberle incentivava seus operarios a economizarem e deposi-
tarem determinada importancia do seu salario na empresa. Se parte do salério ficava
na prépria fabrica, retida como poupanca, o custo da folha de pagamento ficava menor
para o proprietario da firma. [...] a Eberle emprestava a quantia necesséria para a cons-
trucdo da casa, quantia esta que era descontada em folha de pagamento. O desconto
baseava-se no valor médio dos aluguéis vigentes na época, em Caxias do Sul*®,

E nas palavras do préprio Abramo: “Dessa forma, o pessoal de minha fabrica foi rapi-
damente progredindo e, hoje, em grande nimero, 0s meus operarios sdo proprietarios e levam,

em Caxias, uma vida regularmente regrada e bem instalados na vida?"®”.

A imagem de Abramo, nesse contexto, passa a ser colocada como referéncia de um
“bom patrao”. Para consolidar essa boa imagem foi necessario ir além das praticas assistencia-
listas que a empresa vinha fazendo, tendo que expandir sua atuacdo na comunidade local para
angariar uma admiragdo maior entre a populacdo caxiense, sul-rio-grandense e nacional. Para
iSSO era necessario um apoio de intelectuais e veiculos de imprensa para agitar os seus feitos e

N A

a construgdo de uma imagem positiva do “bom patrdo” caxiense. Durante nossa pesquisa no
acervo da Biblioteca Nacional Digital, a partir da ferramenta de pesquisa digital denominada de
Hemeroteca Digital, conseguimos encontrar diversas matérias que exemplificam esse processo
propagandistico sobre a empresa, em jornais locais e regionais, propondo-se a exaltar a grandi-
osidade da metalurgica, mas também a operosidade de seus operarios e a imagem laboriosa de

seu fundador.

19914, Ibid., p. 84
200 Correio do povo. Porto Alegre, 23 mar. 1932, p. 14 apud Id. Ibid., p. 39.
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Figura 3 — Trecho do jornal Caxias detalhando a visita do Presidente do Estado do Rio Grande
do Sul, Getulio Vargas, a Eberle em 1928.

Fonte: BNDIGITAL

Como ja abordado no capitulo anterior, o discurso sobre o trabalho como origem da
prosperidade e do enriquecimento individual do empresario era algo amplamente propagado
pelos intelectuais organicos da burguesia, principalmente a industrial e pela propria burguesia.
O mesmo acabou ocorrendo quando os jornais abordavam a figura de Abramo Eberle, relacio-
nando seu sucesso. Algo que exemplifica bem isso é uma edicéo do jornal local Caxiense, inti-
tulado “A glorificacdo do Trabalho — O trabalho é a manifestacdo do Bello e por isso Deus é a
Arte Sublime”, onde ha, inclusive, uma pagina inteira exaltando os feitos do industrialista
Abramo Eberle (ver Anexo 4), que logo na primeira parte do texto expde uma idealizacdo do
que foi a vida do jovem Abramo, colocando-o como alguém que partiu do zero e enriqueceu

apenas pelo trabalho e pela sua inteligéncia

Este Cavalheiro [Abramo Eberle] chegard a Caxias com 8 annos de idade, trazendo
no coracgdo o sentimento da vida vegetativa e trazendo no cerebro a cellula da agéo
creadora. Sem dinheiro, e sem recursos de especie alguma, s6 tinha como amparo a
intelligencia creadora e a forcé de vontade como accgéo propulsora®®.

201 Caxias, 28 de fev. de 1932. Acervo: BNDIGITAL. p. 3.
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No primeiro capitulo, trazemos um pouco da trajetoria de Abramo e percebemos que ele
estava consideravelmente distante de alguém “Sem dinheiro, e sem recursos de espécie al-
guma”, mas sim alguém pertencente a uma familia com condigdes de vida superiores a boa
parte dos habitantes da col6nia no final do século X1X e que possivelmente recebeu instrucbes
dos seus pais, especialmente de Giuseppe, sobre 0 mundo dos negdcios. Alem disso, cresceu na
regido central do perimetro urbano de Caxias, ponto comercial de extrema importancia, convi-
vendo assim com individuos vinculados ao meio comercial e de gerenciamento de producdo. A
intengdo do jornal em trazer uma origem mais humilde a Abramo provavelmente esta relacio-
nada a proposta editorial de colocar o trabalho como origem da riqueza do empresario, surgindo
assim uma ferramenta ideol6gica importante. Também para legitimar e naturalizar o papel dos
ricos na sociedade, colocando-os como figuras que foram mais “capazes” e por isso enriquece-
ram, como para agitar de forma positiva a imagem de Abramo frente a sociedade caxiense. O
trabalho, portanto, ¢ encarado como uma “grande instituicdo divina”, possibilitando levar “o

pobre ao par do rico’:

[...] e foi assim, trabalhando, que o operoso sr. Abramo Eberle conseguio se colocar
em destaque entre os industrialistas riograndenses, e elevar Caxias aos foros de grande
cidade industrial, para honra da colénia italiana, em que tal boa honra conduzida
“Campo dos Bugres”?%2,

Abramo passou a ser considerado um “Um Exemplo de Trabalho e Honradez2%® nos
veiculos de imprensa tradicionais da antiga regido colonial italiana e do restante do estado do
Rio Grande do Sul. Afinal, o sucesso da empresa foi reproduzido nos jornais locais como fruto

do seu suor e trabalho, mas também da 6tima relacdo de trabalho com seus operarios

202 Caxias, 29 de dez. de 1927. Acervo: BNDIGITAL. p. 2-3. [grifo nosso]
203 A Epoca, 7 de abr. de 1940. Acervo: BNDIGITAL. p. 1.
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O sr. Abramo € o grande chefe de um exercito de trabalhadores. 500 homens e mulhe-
res sob 0 seu commando guiam os grandes destinos da metallurgica no Brasil. Esses
homens e essas mulheres ndo sdo seus opeararios sujeitos as horas de trabalho
impostas pela Lei, nem t&o pouco dominados pela usura do salario. Esses homens
e essas mulheres sdo seus irmaos communs: sdo das taes creaturas que nunca se
rebellaram, nem se rebelardo contra o seu creador?®,

e continua no paragrafo seguinte:

O operario pelo que observamos ao entrar naquelle tabernaculo do trabalho, elle entra
satisfeito porque parece ingressar na sua propria casa. Quando elle sae, depois de ha-
ver ganho o pao do dia honestamente, vae cantando a cangéo do trabalho e levando no
bolso o pdo saboroso de sua préle?®,

Em ambos os trechos sdo expostos elementos que traduzem de forma bastante incisiva
o significado do paternalismo empresarial defendido e posto em pratica pela empresa. Na pri-
meira citagdo, no trecho destacado, o autor do texto acaba exaltando os operarios da fabrica do
industrial italiano, classificando-0s no restante do texto como sujeitos integrados e honrados,
por conta da posicao de aparente passividade com os ditames referentes a carga horaria de tra-
balho definidos pela empresa, em oposi¢do do que vinha sendo defendido pelo movimento ope-
rario gaucho na capital — que era a aplicacdo das 8 horas diéria e 48 horas semanais. Essa pauta
vinha sendo defendida pelo movimento operario ha décadas e estava sendo debatida pelo go-
verno Vargas no periodo, e viria a ser decretada em maio de 1932 (mesmo ano da publicacéo),
porém o empresariado industrial buscava barrar ou boicotar, como foi feito com a Lei de Férias
de 1929, ja trabalhado no capitulo anterior. Outro elemento importante que conversa com essa
percepcao é a propria taxacao do salario como usura pelo autor, classificando assim, possivel-
mente, com o intuito de condenar moralmente qualquer movimentacédo pela luta por melhores
salarios, pauta que levava o operario gaucho a realizar greves e piquetes por todo o estado.
Assim, o operariado da Eberle é referenciado como um operariado ideal por ser ordeiro e dis-
ciplinado, que vé o trabalho como espaco familiar e comum, a relacéo, portanto, entre os ope-

rarios seria equivalente a irmdos que estariam sobre a tutela de um Unico pai: Abramo Eberle.

204 Caxias, 28 de fev. de 1932. Acervo: BNDIGITAL. p. 3. [grifo nosso]
205 |4, Ibid.
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O sucesso disso seria 0 cuidado e o zelo do chefe da empresa com seus operarios, ga-
rantindo a esses a honra de trabalhar de forma honesta (isto é, afastados de qualquer exigéncia
por melhores condicdes de trabalho e de vida), levando assim o p&o para alimentar sua prole. O
préprio Abramo, no mesmo texto, € definido como um operario que por trabalhar muito chegou
a ser capitdo de uma grande industria, se tornando assim um exemplo a ser seguido por todos

aqueles que pretendem atingir o mesmo destino.

Até mesmo nas mateérias de imprensa postumas, aimagem de Abramo passa pelo mesmo
discurso?®. Mas ja é de se esperar essas propagacdes em jornais que buscaram durante todo seu
periodo exaltar o projeto social representado pelo industrial: da manutenc¢éo do status quo con-
tra qualquer tipo de revolugdo ou mudanca social mais intensa. O surpreende é que em uma
matéria do jornal A Voz do Povo, jornal vinculado ao Partido Comunista do Brasil (PCB) na
cidade de Caxias do Sul, em uma matéria que condenava veementemente a demissdo sumaria
de operérios vinculados ao movimento sindical e ao partido, o jornal se utiliza dessa imagem

~ A\

de “bom patrao” de Abramo para condenar a ag¢do de seus filhos, sobretudo José Eberle (0

Beppin) que assumiu a empresa apos a morte do pai.

Figura 4 — Trecho do jornal Voz do Povo de 1946 sobre a persegui¢do de comunistas e sindi-

calistas nas fabricas da Metaldrgica Abramo Eberle.

Fonte: BNDIGITAL

206 O Momento, 11 de maio de 1946. Acervo: BNDIGITAL
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Figura 5 — Segundo trecho do jornal Voz do Povo de 1946 agora comentando especificamente

sobre Abramo Eberle.

E enquanto isso, o cada-
ver de Abramo Eberle. .que
todos dizem, foi bom ho-
mem, amigo do trabalha-
dor. estremecerd na sepul”
tura por ver como agem
o8 seus descendentes!

spaioapdage

Fonte: BNDIGITAL

Tanto na Figura 4 como na Figura 5 ha o uso da imagem de Abramo que foi construida
como um exemplo de industrialista, através do seu trato com seu operéario, para polemizar as
demiss@es ocorridas na empresa. O que chama a atencdo € justamente um jornal operario local,
surgido a partir de 1942, utilizando do mesmo discurso que um jornal tradicional. E possivel
que os editores do jornal tenham sido irdnicos ao abordar essa imagem constituida do falecido
proprietario da Eberle. Mas até nesse quesito o uso da imagem de “bom patrdo” demonstra quao
foi absorvido pela sociedade caxiense esse mesmo imaginario de Abramo como um empresario
respeitoso com seus operarios, a ponto de ser utilizado, possivelmente, como ironia por um

jornal operério local.

A constituicdo da imagem de Abramo Eberle no ambiente externo da fabrica foi um
movimento importante para o dominio da superestrutura de um grupo econdmico e ideoldgico,
que estabeleceu mediante disso um ideal de cidad&o e de operario firmando assim uma hege-
monia desse grupo na localidade. O ponto fundamental disso foi 0 dominio sobre o Trabalho e
a moralizagdo do que é ser um individuo honrado e respeitavel: aquele que trabalha de forma
honrosa e ordeira, sem se rebelar com o que esta estabelecido pelo status quo local. Assim, parte
da dominacao burguesa sobre o trabalho na regido de Caxias do Sul se deu através da construcao
da figura de Abramo Eberle como sindnimo do “italiano que fez a América” ou do “operario
que enriqueceu a partir do trabalho". Tudo isso, no entanto, ndo se limitou apenas aos 6rgaos
de imprensa, mas também a proximidade que Abramo tinha com a Igreja Catdlica local, o que
pode sinalizar também a possibilidade de a institui¢éo religiosa ter sido também um vetor da

imagem de “bom patrdo” ou cidaddo ideal de Abramo Eberle, sobretudo por conta do carater
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antissindical ou anticomunista da Igreja na regido e pela sua aproximacao ideolégica com a

classe dominante caxiense?%’.

No mais, foi a partir do conjunto de coercdo e persuasao que Abramo Eberle conseguiu
adestrar a sua mao de obra, além de procurar constituir, em conjunto com o restante da burguesia
local e com setores da Igreja, diversos aparelhos de supressdo do movimento operério caxiense.
Abramo Eberle foi um simbolo do paternalismo empresarial no Rio Grande do Sul e consolidou
um modelo de gestdo de sua mao de obra. Seu papel de dominacédo sobre o seu operario foi tdo
eficaz, que no tempo que ficou na gestdo da empresa, a Eberle registrou nenhuma greve. Nas
palavras de Bruno Segalla, comunista e sindicalista caxiense, além de ex-operario da metalur-

gica, sobre a dificuldade de fazer greve da fabrica, mesmo ap6s a morte do fundador:

A greve na firma Eberle era quase impossivel. Havia a maior dificuldade em organizar
homens que participassem de uma greve para defender seus préprios interesses. Foram
10 anos de lutas em dissidios para propor uma greve. Chegou a sair uma na qual par-
ticiparam apenas 6 operarios... A empresa Eberle tinha uma tradi¢do, um costume,
uma espécie de Biblia trabalhista que conseguia eliminar todas as greves... Foi apenas
em 1963 que conseguimos ruir com esta mentalidade. Ai houve uma greve total, onde
participaram 95% dos operarios?®,

Assim, a Metallrgica Abramo Eberle converte-se em um exemplo regional de como
domesticar e adestrar a méo de obra operaria. Se tornando uma “escola” para as novas industrias
que surgirdo na cidade e regido, perpetuando um caminho a ser seguido por aqueles industriais
que ensejam um gerenciamento e controle da forca de trabalho mais qualitativos e eficientes.

Uma legitima empresa de modelo paternalista.

207 A Igreja Catolica, por meio dos seus agentes eclesiasticos, possuiu uma forte presenca na politica local,
ocupando posicOes de prestigio na sociedade caxiense, sempre em contato com a burguesia industrial local e até
mesmo propagando ideias reacionarias do nicleo fascista italiano da cidade. Portanto, por ter uma forte
capilaridade regional, principalmente no interior, a Igreja se tornou um meio importante para a propagacao e
agitacdo de ideias, que neste caso pode auxiliar na propagacdo da imagem de Abramo como forma de exemplificar
atributos ideais que um cidadao fiel deveria ter. No entanto, obviamente essa perspectiva dependera de uma
pesquisa mais aprofundada no mais, alguns trabalhos ja abordam o papel da Igreja cat6lica na regido:
GRAZZIOTIN, Roque Maria Bocchese. PRESSUPOSTOS DA PRATICA EDUCATIVA NA DIOCESE DE
CAXIAS DO SUL - 1934 a 1952. 2010. 128 f. Dissertacdo (Mestrado) — Curso de Educacdo, Centro de Filosofia
e Educacdo, Universidade de Caxias do Sul, Caxias do Sul, 2010. Sobre o Fascimo na Serra galcha e o papel da
Igreja na propagacdo dessas ideias: MARMENTINI, Paulo Afonso Lovera. O fascismo para os colonos: il
giornale dell’agricoltore e a divulgacao do fascismo entre italianos e seus descendentes no Rio Grande do Sul.
2014. 149 f. Dissertacdo (Mestrado) — Curso de Historia, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, S&o Leopoldo,
2014.

208 segalla apud Lazzarotto, 1981, p. 177.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Compreendemos até aqui elementos importantes para o entendimento de como se esta-
beleceu a disciplinarizacao e o controle da forca de trabalho na Metaltrgica Abramo Eberle de
Caxias do Sul, buscando relacionar com um contexto estadual, onde a burguesia industrial ga-
Ucha tentava aproveitar um periodo propicio de diversificagdo da matriz econémica do estado,
engendrado pelo PRR, caracterizado pela ansia do partido em superar a dependéncia do setor
agropastoril desenvolvendo outros setores da economia regional. A burguesia gatcha nesse pe-
riodo necessitava, portanto, aumentar sua produtividade para angariar mais poder de barganha
em um Estado hegemonizado pelos republicanos castilhistas. A visdo propagada de que é a
partir da industria e dos seus empresarios que a sociedade galcha encontraria o caminho civili-
zacional a modernidade auxiliou na expansédo do projeto do capitalismo industrial na sociedade
galucha. No entanto, isso ndo resultou em uma consolidacdo de um projeto hegeménico dos
industrialistas frente a sociedade sul-rio-grandense. Mesmo a tentativa da superacdo da econo-
mia gaucha da dependéncia agropastoril, a politica do PRR beneficia a expansdo industrial no
estado, ndo fazendo superar a dependéncia dos caudilhos gauchos na politica local, para a exe-
cucdo do seu projeto de capitalismo global. Assim, a burguesia industrial apenas se limitou em
apoiar e ndo a superar o projeto hegeménico ja estabelecido, tentando inserir seus interesses na

politica conciliatdria entre as elites gadchas proposta pelos republicanos.

Nesse interim, no processo de expansdo da burguesia industrial do estado, houve a ne-
cessidade de aperfeicoar sua producdo a partir da racionalizagdo dos meios produtivos, algo
estimulado inclusive pelo PRR. A partir disso, 0s métodos de organizagdo como taylorismo e
fordismo sdo apropriados pela burguesia industrial para otimizar a producdo de deter um maior
controle sobre a méo de obra operaria. Somado a isso, a burguesia industrial precisava domes-
ticar o operariado ingressante aos moldes da industria moderna em ampla expanséao, além de
adestra-los a fim de tornarem passivos e nao contestadores da logica burguesa de producao.
Para isso, além dos mecanismos de coercdo, foram adotadas formas de persuasdo por meio de
praticas paternalistas empresariais com a premiacdo dos melhores operéarios, a criagdo de mer-
cados e mercearias a precos mais modicos, espacos de lazer, politicas de habitacdo, acesso a
médicos e dentistas etc. Tudo isso para gerar uma dependéncia dos operarios com a empresa e

os afastando do movimento operario, latente na primeira metade do século XX.

Foi nesse contexto mais geral que analisamos o processo de desenvolvimento industrial

de Caxias do Sul, especialmente de sua mais importante industria do periodo, a Metalurgica
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Abramo Eberle. A partir da ampliacdo econdmica que a cidade sofreu, sobretudo apds a chegada
das vias ferroviarias na década de 10, a industria caxiense acompanhou o restante do estado na
sofisticacdo do seu processo produtivo. Uma das principais representacdes disso é a propria
metallrgica que, sobretudo na década de 20 teve um salto qualitativo expressivo. E nesse con-
texto que encontramos mecanismos de disciplinarizagdo da empresa como o Caderno de Multas
(1911) e o Regimento Interno (1924), onde se objetiva ditar as regras internas das fabricas
Eberle imputando multas aqueles que as transgredirem. E dessa forma que a empresa busca
domesticar uma méo de obra ndo familiar aos ritmos de uma inddstria moderna que viria a se
constituir a Eberle nos anos seguintes — algo como vimos foi adotado em outras fabricas do

estado.

No entanto, 0 movimento operario caxiense ndo estava em um patamar semelhante de
organizacdo do que vinha ocorrendo na capital do estado no mesmo periodo. Mas o exemplo
do que vinha ocorrendo na capital, das greves e lutas por direitos trabalhistas, é de se esperar
que a burguesia caxiense se movesse antecipadamente para suprimir qualquer tentativa de or-
ganizacao operéaria nas fabricas da cidade. Na Eberle, isso resultou ndo em apenas uma repres-
sdo aos sindicalistas e comunistas, demitindo-os ou buscando néo contrata-los, como também
na implementacdo de politicas de persuasdo do operariado objetivando limitar a insercdo de
pautas sindicalistas e comunistas nos espacos dos trabalhadores da empresa. Ao garantir salde,
financiamento de casa e entre outros mecanismos de persuasao do operariado, somado com as
praticas de coercdo, a empresa consegue atingir um nivel de consenso satisfatorio, impedindo
assim que 0s operarios da empresa se conectassem com 0s movimentos de trabalhadoras que
vinham agitando por maiores direitos trabalhistas ou por melhoria salarial, agindo de forma
passiva frente aos avangos do dominio do capital sobre o trabalho dentro da empresa. No en-
tanto, essa inércia do operario da empresa nao pode ser lida como desdém as pautas trabalhistas
ou uma insensibilidade pura e simples com os outros membros de sua classe que estdo na luta
para a conquista de direitos, mas sim como resultado de um medo imputado pelas politicas de
controle e disciplinarizacdo. O medo de perder as garantias que beneficiassem o operério e sua
familia, por conta de atuar na luta politica, pode ser um dos fatores que dificultaram a organi-
zacdo de muitos dos trabalhadores, como demonstra Alexandre Fortes ao abordar situacao se-

melhante nas empresas Renner.

A Metallrgica Eberle desenvolveu uma relagéo paternalista com seus empregados, re-
sultando em uma relacdo de dependéncia, de vinculo e de compromisso com a fabrica. Os inte-

lectuais burgueses auxiliaram em construir uma imagem positiva do proprietario da indudstria
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para os proprios funcionarios da empresa, mas também para a comunidade em sua volta.
Abramo Eberle se torna um case de sucesso a ser seguido, um modelo ideal de ser humano
oriundo da imigragdo. Aquele que representa fielmente o lema “fazer América”, o self-made

man da regido colonial italiana.

Por intermédios dos jornais conseguimos analisar como se deu na pratica essa concep-
cao. A imprensa local e regional colaborou para a propagacdo da figura de Abramo como o

~ %

“bom patrdo”. Essa construcdo teve como base ideologica o conservadorismo e até mesmo o
reacionario latente tanto na sociedade caxiense como na sociedade sul-rio-grandense através da
sua elite, como resposta aos movimentos progressistas que estavam avancando no estado a par-

tir das mobilizacdes operarias.

Deixamos em aberto o proprio papel da Igreja Catdlica local nisso, mas conforme o
desenvolvimento deste trabalho foi perceptivel a aproximacéo e até mesmo a alianca entre o
projeto da burguesia industrial caxiense com as ideias defendidas pela Igreja Catdlica, local-
mente — visto que ela foi elemento essencial da reacéo contra o surgimento e o fortalecimento
do movimento operério da cidade, principalmente a partir da organiza¢do do Circulo Operério
que como foi trazido, objetivava afastar os trabalhadores dos sindicatos dominados por “comu-
nistas” — constituindo assim o que Gramsci denomina como um Bloco Histdrico entre a bur-
guesia industrial local e outros setores da burguesia e do conservadorismo caxiense, acarretando
a formacdo de uma hegemonia local oriunda do projeto industrial e conservador da elite ca-
xiense. Isso pode explicar o porqué de a Eberle néo ter sido afetada por um movimento grevista
durante a administracdo de Abramo e também da dificuldade de mobilizar seus operarios até

mesmo apos a morte dele.

Esse trabalho, no entanto, ndo possui inten¢Bes de exaurir o assunto, pelo contrario, é
através de suas deficiéncias que é posto luz em outros objetos para serem analisados em traba-
Ihos e pesquisas futuras. O dominio sobre a ideia de trabalho, por exemplo, como ferramenta
de dominacdo ideoldgica de um projeto de hegemonia burguesa € algo constitutivo da sociedade
da antiga regido colonial italiana — e algo que perpassa todos os elementos elencados nesta
pesquisa. E é a partir de um estudo mais profundo sobre o ideal de trabalho que poderemos
chegar a conclusdes mais incisivas sobre a formacédo dos conflitos sociais e seus componentes
étnicos que hoje atravessam a regido da Serra Gaucha que é dominada pelo conservadorismo e

reacionarismo descendentes de um processo histérico ainda bastante nebuloso.
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ANEXO

ANEXO | - CADERNO DE MULTAS (CAPA)
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ANEXO Il - CADERNO DE MULTAS (NOMES E TRANSGRESSOES)
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ANEXO 11l - CADERNO DE MULTAS (LUIZ RECH)
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ANEXO IV — REGIMENTO INTERNO 1
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ANEXO V - REGIMENTO INTERNO 2 (APENAS O APENDICE ADICIONADO POSTE-
RIORMENTE)
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