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RESUMO

O presente estudo tem como foco compreender a atuacdo da gestdo escolar no
contexto da Educacao Infantil do Colégio dos Jesuitas, localizado na cidade de Juiz
de Fora-MG, no que diz respeito ao apoio e a promocédo de praticas pedagogicas.
Ademais, busca-se verificar como a gestdo escolar pode apoia-las e promové-las,
envolvendo os professores e os familiares responsaveis e contribuindo, assim, para o
aprimoramento da proposta pedagoégica do Espaco Imaculada. O referencial tedrico
aborda uma gestédo escolar colaborativa, com o suporte de Paro (2014) e Libaneo
(2015). Trata da formacédo do professor, destacando a relevancia da formacao
continuada, com base nas ideias de Libaneo (2001) e Névoa (2022). Por fim, o texto
discute o curriculo na Educacao Infantil, no qual se reflete sobre uma nova concepcao
de educacéo e de curriculo, levando em consideracéo as praticas pedagdgicas e o
desemparedamento da infancia, fundamentando-se em Fochi (2023) e Barros (2018).
Trata-se de uma pesquisa de campo com abordagem mista. Para a coleta de dados,
utilizaram-se questionarios disponibilizados para preenchimento on-line destinados a
dez professores, cinco gestores e 46 familiares responsaveis por criancas
matriculadas na Educacéao Infantil. O local de aplicacdo da pesquisa foi o Colégio dos
Jesuitas, que faz parte da Rede Jesuita de Educacéo e, por sua vez, € um instrumento
apostolico da Companhia de Jesus. Os resultados apontam para a relevancia dos
processos de formacdo continuada, do suporte da gestdo e da parceria com 0s
familiares para a pratica pedagdgica na Educacdo Infantil. Os participantes
destacaram as transformac¢des nas praticas pedagdgicas dentro do ambiente escolar,
ressaltando que essa evolucao deve acompanhar as mudancgas observadas no campo
empirico analisado. Evidenciou-se, portanto, 0 comprometimento do corpo docente
com a construcdo de praticas pedagogicas e a relevancia da gestdo escolar
colaborativa na transformagéo de uma cultura inovadora na Educacéo Infantil. Diante
do exposto, elaborou-se uma proposta de intervencéo que resultou em um roteiro de

formacao continuada para os professores desse segmento.

Palavras-chave: Educacao Infantil; gestao escolar; formacéo de professores; praticas
pedagdgicas.



ABSTRACT

This study focuses on understanding the role of school management in the context of
Early Childhood Education at Colégio dos Jesuitas, located in the city of Juiz de Fora,
Minas Gerais, in terms of supporting and promoting teaching practices. In addition, the
aim is to see how school management can support and promote them, involving
teachers and responsible family members and thus contributing to the improvement of
Espaco Imaculada's pedagogical proposal. The theoretical framework addresses
collaborative school management, supported by the perspectives of Paro (2014) and
Libaneo (2015). It discusses teacher education, highlighting the importance of
continuing professional development, based on the ideas of Libaneo (2001) and Névoa
(2022). Finally, the text examines the curriculum in Early Childhood Education,
reflecting on a new conception of education and curriculum that considers pedagogical
practices and unwalling childhood, grounded in the works of Fochi (2023) and Barros
(2018). For data collection, questionnaires were made available for online completion
for ten teachers, five managers and 46 family members responsible for children
enrolled in Early Childhood Education. The place where the research was carried out
was the Colégio dos Jesuitas, which is part of the Jesuit Education Network and, in
turn, is an apostolic instrument of the Society of Jesus. The results point to the
importance of ongoing education processes, management support and partnerships
with families for pedagogical practice in Early Childhood Education. The participants
emphasized the transformations in pedagogical practices within the school
environment, stressing that this evolution must accompany the changes observed in
the empirical field analyzed. The commitment of the teaching staff was therefore
evident to building teaching practices and the importance of collaborative school
management in transforming an innovative culture in early childhood education. In view
of the above, an intervention proposal was drawn up, which resulted in a continuing

education roadmap for teachers in this segment.

Keywords: Early childhood education; school management; teacher training;
pedagogical practices.
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1 INTRODUGAO

Sempre gostei de cuidar das criancas da familia. Minha avo paterna, apesar de
nao a ter conhecido, foi professora, bem como minha tia. Acredito que essas memarias
familiares direcionaram alguns tracos de minha personalidade, pois lembro que, antes
mesmo de iniciar o curso de magistério, ja atuava em uma escola de Educacéao Infantil
no bairro em que morava.

Portanto, minha formagdo comecou em minha familia. Meus pais, téo
dedicados, cuidadosos e amorosos comigo e com meus dois irmaos. Assim, conheci
e vivenciei a afetividade por meio da minha familia. Tive a oportunidade de vivenciar
esse afeto também com minhas professoras da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental |. Profissionais competentes, mas, sobretudo, pessoas afetivas e
encantadoras. Olhavam para as criancas para além dos conteudos aprendidos. Era
um olhar afetuoso, atencioso, e isso me encantava. Convivo com algumas delas,
agora como colegas de profisséo, e, até hoje, quando as encontro, meu coracao fica
aguecido.

Vale destacar que ndo me lembro somente de fatos positivos. Foram comuns,
ao longo de minha adolescéncia, episddios em que pessoas tentaram me convencer
a ndo seguir esta profissdo. Parentes, colegas de meus pais e conhecidos insistiam
em comentar a desvalorizacdo da carreira na tentativa de me dissuadir da escolha.
No entanto, investi em minha formacao na certeza de que seria bem-sucedida.

Quando comecei a trabalhar como professora, fazia questdo de comparecer as
festas dos meus alunos, uma vez que outra memoria relatada em minha familia era a
de que, em meus aniversarios, eu s6 sentia que a festa estava completa quando a
minha professora comparecia. Essas caracteristicas afirmavam para mim o sucesso
gue eu estava construindo: ensinar as criancas para além do aprendizado cognitivo.

Resido na cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais, sou casada com Fernando h&
12 anos e tenho dois filhos, Maria Fernanda, que completara 8 anos em outubro, e
Mateus, que completou 6 anos em agosto. Sou graduada em Pedagogia com
especializacdo em Educacao Infantil, Psicopedagogia e Educacado Jesuitica. Atuo na
area da Educacédo ha 23 anos, sendo 16 deles junto & Rede Jesuita de Educacao
(RJE).

Ao longo da década de 1990, cursei 0 magistério e a graduacdo em Pedagogia,

enquanto iniciava a carreira, como mencionado. As primeiras experiéncias
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profissionais aconteceram, entdo, em escolas particulares, bercéarios e, em algumas
vezes, em casas de familias onde trabalhei como baba. Reconheco a riqueza desses
aprendizados que, decerto, prepararam-me para a atuagao na escola onde trabalhei
por dez anos. Nesse espaco, lecionei na parte da manha e na parte da tarde. Sou
muito grata pelas experiéncias pessoais e profissionais que adquiri. Recordo que, nos
trés ultimos anos, dividia meu tempo entre essa instituicdo e o Colégio dos Jesuitas.

Assim, em dezembro de 2007, apds o processo seletivo, passei a fazer parte
da equipe como professora eventual. No ano seguinte, o sonho de trabalhar na
instituicdo se concretizou, iniciando minha carreira como educadora nesse espaco 0
gual tantas vezes visitei por estar inserida em um movimento juvenil da Igreja Catolica.
Tais vivéncias religiosas também compdem o sentimento de sucesso que percebo em
minha rotina, uma vez que reconheco a importancia da espiritualidade enquanto
atividade formativa da pessoa toda.

No inicio, superei diversos desafios: ndo fazia ideia de como elaborar e corrigir
uma prova, entre outros aspectos proprios do Ensino Fundamental I, pois a
experiéncia até entdo era na Educacao Infantil. No entanto, recordando minha
trajetoria, percebo a transformacédo como profissional e pessoa. Ressignifiquei muitas
praticas e aprendi muito. Passei a ter um olhar apurado e sensivel para além dos
conteudos — aprendizagem significativa.

O Colégio dos Jesuitas incentiva a formacéo docente em diversos sentidos:
vivenciamos oportunidades regulares de reflexdo das nossas praticas, bem como
participamos de cursos de pés-graduacao e, desse modo, podemos inovar em nossa
atuacao. Tal fato reforcou o sentido de sucesso que eu estava construindo desde o
inicio de minha trajetoria. Logo, percebo que a aprendizagem nao acontece somente
com os alunos.

Outro momento que € necessario destacar refere-se a passagem da sala de
aula a gestdo educacional, momento em que pude aplicar esses aprendizados em
uma nova funcdo. Assim, desde dezembro de 2018, quando retornei da segunda
licenca-maternidade, deixei de atuar como professora. Em um primeiro momento,
trabalhei como orientadora de aprendizagem da Unidade I, e, atualmente, exerco a

funcdo de coordenadora adjunta da Unidade I*.

1 A Unidade | do Colégio dos Jesuitas acolhe as criancas do Maternal Il ao 2° ano do Ensino
Fundamental e esta localizada nas instalagbes do Espaco Imaculada.
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Aquela primeira mudanca implicou minha aproximacao com o campo da gestao
pedagdgica, além de proporcionar o acompanhamento do trabalho dos professores
por meio de outra perspectiva. Dessa maneira, passei a analisar, como gestora, outros
processos que envolvem a aprendizagem, a exemplo do atendimento aos familiares,
do acolhimento aos estudantes e da formacgéao continuada dos professores

Partindo, entéo, das intersecdes que se formam entre minha trajetéria pessoal
e profissional, interessei-me em aprofundar os estudos sobre a formacao docente.
Esses estudos exploram as possibilidades que surgem em uma instituicdo cuja
proposta pedagogica € inovadora, com foco na acao da gestéao escolar em relacdo ao
trabalho dos docentes. Convém pontuar que a perspectiva gue me interessa € aquela
gue se concentra na acéo da gestéo escolar em relagéo ao trabalho dos docentes.

Reconheco que foi durante a escrita do artigo produzido para finalizar o curso
de especializacdo em Educacdo Jesuitica que constatei a relevancia desse tema
enquanto possibilidade de crescimento pessoal dos colaboradores da instituicao.
Acredito que os momentos relacionados a formagéo docente fomentam a criatividade
dos professores, apontando-lhes caminhos para a inovagéo pedagdgica que € exigida

na sociedade contemporanea.

1.1 TEMA

O papel da gestdo escolar nos processos formativos dos professores da
Educacao Infantii do Colégio dos Jesuitas para o aprimoramento da proposta

pedagdgica do Espaco Imaculada.

1.2 PROBLEMA

Este trabalho reflete sobre a relacdo entre os processos formativos dos
professores e o envolvimento dos familiares responsaveis por criangas matriculadas
na Educacao Infantil, em relacdo as praticas pedagodgicas, considerando o papel da
gestdo escolar. Para tanto, a questdo problema é: como a gestao escolar pode apoiar
e promover praticas pedagodgicas na Educacdo Infantil do Colégio dos Jesuitas,
envolvendo os professores e os familiares responsaveis e contribuindo para o

aprimoramento da proposta pedagogica do Espaco Imaculada?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Verificar como a gestéo escolar pode apoiar e promover praticas pedagoégicas

na Educacdo Infantil do Colégio dos Jesuitas, envolvendo os professores e 0s

familiares responsaveis e contribuindo para o aprimoramento da proposta pedagdégica

do Espaco Imaculada.

1.3.2 Objetivos especificos

a)
b)

c)

d)

f)

identificar e analisar o papel da gestdo escolar do Espaco Imaculada nas
préaticas dos processos formativos dos professores da Educacéo Infantil;
compreender as praticas pedagodgicas no contexto da Educacéao Infantil;
analisar o papel do professor na promocdo de préaticas pedagdgicas na
Educacéo Infantil, considerando a influéncia dos processos formativos e o
apoio da gestéo escolar;

investigar as percepcdes e as contribuicbes dos professores e gestores da
Educacdo Infantili sobre préticas pedagogicas, visando identificar
necessidades e oportunidades para o desenvolvimento de estratégias de
gestédo escolar que aprimorem a proposta pedagdgica do Espaco Imaculada;
investigar as percepcbes dos familiares responsaveis por criancas
matriculadas na Educacéo Infantil do Colégio dos Jesuitas sobre praticas
pedagdgicas utilizadas, buscando aprimorar a proposta pedagégica do
Espaco Imaculada;

delinear estratégias que potencializem a implementacéo eficaz do projeto
pedagdgico do Espaco Imaculada, por meio da andlise do papel da gestédo

escolar.

1.4 JUSTIFICATIVA

A fim de promover a implementacdo da proposta pedagdgica do Espaco

Imaculada, o Colégio dos Jesuitas, sobretudo a gestdo da Unidade I, tem se esfor¢ado

para oferecer oportunidades de formacdo que tornem a acdo educativa com as
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criancas, de fato, inovadora. O Espaco Imaculada foi constituido como um espaco
fisico que denota os referenciais inacianos que fundamentam as praticas pedagogicas
e seus processos. Vale lembrar que se considera formacdo ndo somente o que se
refere as disciplinas académicas, mas todo o arcaboug¢o necessario para estabelecer
modelos de préaticas pedagodgicas participativos e relacionais. Nesse sentido, tal
investigacado visa aprofundar os conhecimentos acerca dos processos formativos dos
professores em um espaco cuja proposta € inovadora.

De acordo com Imbernén (2011, p. 102), “a formagao deixou de ser vista
apenas como o dominio das disciplinas cientificas ou académicas, para ser analisada
como a necessidade de estabelecer novos modelos relacionais e participativos na
pratica”. Logo, os professores da Educacdo Infantil na atualidade estdo sendo
incentivados a realizarem atividades praticas com as crian¢as, de modo a promover a
construcdo do conhecimento por meio da autonomia.

Segundo Klein (2014), a educacdo integral da pessoa humana, aspecto central
da Pedagogia Inaciana, ultrapassa uma necessidade do momento. Ela envolve as
atividades pedagogicas e o olhar antropolégico sobre o estudante e tem como
consequéncia um trabalho amplo, que acontece para além das salas de aula. Em
suma, ao buscar a formacdo integral, ndo é possivel restringi-la ao espaco e a
programacdo da sala de aula. E preciso convidar toda a escola a implementar a
abordagem plena da formacdo e a realizar a fungcdo harmonizadora dos varios
componentes pedagdgicos.

A Rede Jesuita de Educacao (RJE) propde o desenvolvimento humano de seus
colaboradores em vista do cumprimento de sua missao educativa. Em consonancia
com essa abordagem, o Projeto Educativo Comum — PEC (Rede Jesuita de
Educacao, 2021) indica que:

Os programas de formacgéo e os que deles decorram como aprofundamento
constituem-se processos formativos baseados na identidade inaciana e
jesuita e explicitam os principais aspectos da identidade institucional, suas
raizes fundacionais, aquilo que se espera da missdo apostolica da
Companhia e, em especial, da missédo educativa, com vistas ao crescimento
e amadurecimento pessoal e ao fortalecimento daquelas qualidades que

impactam positivamente o desempenho profissional (Rede Jesuita de
Educacao, 2021, p. 51).

Nesse sentido, em 2017, o Colégio dos Jesuitas constituiu um grupo de
trabalho composto por colaboradores de diferentes setores para pensar o ambiente

pedagogico e diversas caracteristicas que envolveriam a iniciativa. Desde entao,
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outras acdes foram implementadas pela gestdo educacional para a efetivacao de tal
proposta. Pensar, refletir e sonhar com um novo espaco fisico foi relevante tanto para
a equipe de gestdo quanto para a equipe docente. Naquele momento, aconteceram
Varios encontros entre a gestdo, os professores e 0 arquiteto para juntos pensarem
€sse Novo espaco?.

Como aponta Novoa (2022, p. 78),

€ possivel que a escola seja capaz de um gesto de metamorfose, de
reinvencdo, no quadro de um espaco publico de educacdo. Para isso, é
preciso coragem para alterar a sua forma, interna e externa, isto é, o seu
modelo interno de organizacdo e a sua relacdo externa com a sociedade.
Neste caso, os professores serdo chamados a desempenhar novos papéis e
novas fungdes e a sua accdo sera ainda mais importante do que hoje. Eis a
razdo por que se torna necessario mudar as politicas e as praticas de
formacéo de professores.

A coragem para tal mudanga ocorreu com base na analise da construcao desse
novo espaco. Contudo, para além do espaco fisico, € necessaria uma autocritica que
alerte para a real construcdo da educacéo inovadora a que o Colégio se propde,
objetivo para o qual esta investigacéo se constituiu como projeto de pesquisa.

Na perspectiva da Pedagogia Inaciana:

A inovacdo esta para além do uso de tecnologias, para além de modismos e
de novidades pedagégicas. Trata-se de um processo transformador que
promove mudancas paradigmaticas, implicadas principalmente com a
gualidade das aprendizagens, numa perspectiva de desenvolvimento integral
e integrador. O conceito de inovacdo ainda que abarque o0s aspectos
relacionados as praticas pedagdgicas, metodolégicas e de gestdo escolar,
vai muito além (Documento 4, 2024, p. 18).

Entdo, os processos formativos dos professores na perspectiva da inovacao
podem ser entendidos como uma estratégia de gestdo educacional, a medida que,
para efetiva implementacdo da proposta pedagoégica do Espaco Imaculada, tem sido
necessario intervir nas praticas cotidianas desses colaboradores. Isso significa
construir junto ao corpo docente um itinerario que permita promover as aprendizagens
nas diversas dimensdes do ser humano, em especial cognitiva, socioemocional e
espiritual-religiosa. Para tanto, objetiva-se estabelecer uma relagao entre as agdes de

formacao dos professores conduzidas pela gestao escolar e as iniciativas dos proprios

2 Vale lembrar que a inauguracdo desse espacgo aconteceu em novembro de 2021 e durante o ano
letivo de 2022 todo o espaco foi utilizado com as turmas que compdem a Unidade | do Colégio dos
Jesuitas (Maternal Il ao 2° ano EF).
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professores na elaboracdo de praticas pedagogicas que estdo sendo desenvolvidas
no Espaco Imaculada.
Tendo em vista esse horizonte, passa-se ao referencial tedrico que embasa

este estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico da presente pesquisa esta dividido em trés subcapitulos.
Juntos estabelecem a base tedrica sobre a tematica de estudo, levando a um didlogo
com o tema, e ajudam na andlise de dados e na conclusdo da pesquisa.

O primeiro subcapitulo aborda uma gestao escolar colaborativa, na qual se
percebem esforcos para inovar e oferecer oportunidades de formacao voltada aos
seus professores. O segundo subcapitulo trata da formacgéo do professor, abordando
a pratica docente e enfatizando a formacg&o continuada.

Por fim, o terceiro subcapitulo versa sobre o curriculo na Educacéo Infantil, em
gue se estabelece uma reflexdo sobre uma nova concepcdo de educacédo e de
curriculo. Além disso, discorre-se sobre o ambiente escolar, que também precisa

avancar por meio de transformacdes que ja acontecem no campo empirico analisado.

2.1 GESTAO ESCOLAR

O processo educativo esté vinculado ao exercicio de poder (Paro, 2014). Na
perspectiva de Paro (2014), a educacéo transcende o ato de transmitir conhecimento,
sendo essencial para a promocado da cultura e, por conseguinte, para a apropriacdo
cultural que busca abracar a integralidade da condi¢éo historica de cada individuo.
Portanto, ao discutir a gestdo escolar, é preciso considerar essas perspectivas, que
iluminam o caminho para uma compreensao abrangente do papel da educacéo na
sociedade.

Tais reflexdes possibilitam ainda o entendimento do processo pedagogico que
se efetiva de modo democratico e fundamentado em uma organizagdo escolar
condizente com essa pratica. Vale destacar que a educacdo integral da pessoa
humana, de acordo com a concepcado inaciana, ultrapassa uma necessidade do
momento. Ela envolve as atividades pedagdgicas e o olhar antropoldgico sobre o
estudante e tem como consequéncia um trabalho amplo, que acontece para além das

salas de aula. Posto isso,

A correlagd@o entre experiéncia-reflexdo-acdo se manifesta hoje no cerne da
pedagogia inaciana. O professor, mediador e facilitador nesse caminho,
promove novas reflexdes e novos conhecimentos. (...) A centralidade do
aluno em seu papel ativo no conhecer é de fundamental importancia, pois,
junto ao professor, confere sentido ao contetido em estudo e estabelece as



22

necessdrias relacdes com o mundo histérico circundante (Guidini, 2010, p.
49).

O sujeito, nessa perspectiva, é o estudante, o centro do processo de
aprendizagem, conforme mencionado. Essa teoria aponta para a ideia de um ser que
é transcendente, que tem intencionalidade, desejos, vontade, memdria e inteligéncia
e é capaz de desenvolver disciplina, afetividade, sabedoria, virtudes e fazer escolhas
(Dias, 2016). Sendo assim, torna-se fundamental preocupar-se e ocupar-se da
formacéo docente enquanto um continuo que envolve o professor em sua existéncia.

Isso em virtude de que

A escuta da gest@o democrética aos professores possibilita tracar estratégias
formativas que atentem para essa necessidade dos docentes que possam
aprimorar seu trabalho em sala de aula, sua condicdo de existéncia, suas
fragilidades formativas e, principalmente, seu posicionamento politico diante
da realidade. Mas, para isso, é necessaria abertura e disponibilidade da
gestdo para ouvir e construir coletivamente propostas formativas
democréticas, criticas e cuidadosas que possam oportunizar aos professores
um olhar sensivel sobre as condi¢des de trabalho e sobre a importancia de
acoes coletivas na escola (Favero; Agostini; Rigoni, 2023, p. 11-12).

Os autores enfatizam que a escuta ativa por parte da gestao escolar em relacao
aos professores colabora para desenvolver estratégias formativas que atendam, de
fato, as necessidades docentes. Ao ouvir os professores, a gestao pode identificar
areas de melhoria no trabalho em sala de aula, nas condi¢cdes de existéncia dos
docentes e em suas fragilidades formativas.

Destarte, a gestao deve estar aberta a construir, de forma coletiva, propostas
formativas que sejam colaborativas, criticas e cuidadosas, promovendo um ambiente
escolar em que acdes coletivas sao valorizadas e os professores se sintam apoiados
e capacitados para enfrentar os desafios da educacdo. Esse tipo de gestéao
participativa contribui para um olhar sensivel e comprometido com a realidade do
trabalho docente, reforcando a relevancia de praticas educacionais que considerem o
bem-estar e o desenvolvimento integral dos educadores.

De acordo com Paro (2014, p. 24):

esse conceito de educagdo ndo tem por fim desenvolver competéncias e
habilidades nos alunos que os capacitem apenas a responder testes e provas
para passar no vestibular ou ingressar no mercado de trabalho, mas visa a
formacdo do homem em sua integralidade.
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Os pilares da Pedagogia Inaciana apontam o conceito de integralidade no
processo de aprendizagem e relaciona-se, portanto, a perspectiva apresentada pelo
autor. Desse modo, a constituicdo do Espaco Imaculada abre possibilidades para
praticas que podem ser inovadoras, “considerando a missdo da escola em oferecer
uma educacao de qualidade com vistas a formacao integral, busca-se operacionalizar
um curriculo criativo e inovador, pautado nos principios da Pedagogia Inaciana (...)”
(Documento 2, 2021, p. 2).

A sala da gestédo é integrada ao espacgo de convivéncia dos colaboradores, 0
gue favorece a socializacao e o dialogo. As salas de aula, por sua vez, podem integrar
as turmas, pois as paredes sado blocos que se movem guando € necessario realizar
um trabalho em equipe.

Um trabalho desse teor pode estimular a criatividade da equipe docente,

promovendo acdes que buscam a integralidade do sujeito. Nesse sentido,

Da parte do educando, significa que sua educacgdo sé se da se ele dela
participa como detentor de vontade, como autor. (...) Sendo assim (o
educando que no processo de educacéo se transforma em sua personalidade
viva para se constituir no ser humano educado, que é o produto desse
processo) precisa envolver-se nessa atividade como sujeito, como detentor
de vontade, como alguém que aprende porque quer (Paro, 2014, p. 30-31).

Logo, o processo educativo ocorre com a criangca como sujeito ativo. Em outros
termos, um ator central, que interage com os demais, participa da aprendizagem e
nao recebe de maneira passiva o conhecimento, mas contribui para sua construgao,
desejando, assim, aprender cada vez mais.

A formacdo docente nessa perspectiva pode ser entendida como uma
estratégia de gestdo educacional, visto que, para efetiva implementacado da proposta
pedagdgica do Espaco Imaculada, é necessario intervir nas praticas cotidianas dos
professores. De acordo com os estudos de Paro (2014), a perspectiva de poder
referente a uma gestéo colaborativa dialoga com as préaticas docentes por meio da
persuasdo, isto €, 0 convencimento sem constrangimento, sem coercao ou
manipulagéo.

Isso significa construir junto ao corpo docente uma via de exercicio de poder
gue possibilita que o professor interfira nos projetos pedagdgicos. Além disso, tal
itinerario permite que esses atores promovam com autonomia as aprendizagens nas
diversas dimensdes do ser humano, em especial cognitiva, socioemocional e

espiritual-religiosa, colocando em préatica a inovacao desejada.
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A respeito do exercicio de poder por parte do professor em sua funcdo, Paro
(2014, p. 51) indica que:

todo processo de ensino para o outro é também processo de aprendizado
para si proprio. O professor aprende enquanto ensina e se engrandece e se
fortalece em seus atributos intelectuais, tornando-se mais poderoso a medida
gue enriquece sua personalidade. (...) O homem nasce com potencialidades
infinitas para fazer-se humano-histérico, aprendendo a cultura disponivel e
formando sua personalidade, mas ele ndo faz isso naturalmente.

Tem-se percebido que essa transformagcdo ndo € esponténea e, conforme
apontado por Paro (2014), o aprendizado nao ocorre naturalmente. Nesse sentido, é
imperativa a adogcdo das praticas de formacédo docente como estratégia da gestéo
escolar, uma vez que elas podem contribuir para a qualidade das préaticas na
Educacéo Infantil, em consonéncia com os Parametros Nacionais de Qualidade da
Educacao Infantil (Brasil, 2018).

Lick (2015) sublinha a gestdo na educacdo como um catalisador para superar
as limitacbes da fragmentacdo e da descontextualizacdo. Estas se referem a maneira
como as atividades educativas podem ser realizadas de forma isolada, sem conexao
entre si, dentro de uma escola. Esse tipo de abordagem fragmentada resulta na falta
de articulacdo entre diferentes aspectos do trabalho pedagdgico e administrativo,
comprometendo a eficacia dos processos educacionais.

Ela lembra que uma gestéo eficaz coordena tarefas isoladas, bem como adota
uma perspectiva interativa que possibilita a criacdo de uma orientacao coletiva. Essa
visdo compartilhada serve como base para a implementacdo de acbes coesas,
contribuindo para o alcance de objetivos educacionais consistentes. A gestao eficaz
€, entdo, participativa e envolve o trabalho conjunto de uma equipe, destacando a
necessidade de colaboracdo e sinergia entre todos os membros da comunidade

educacional para promover uma educacao de qualidade e eficaz. Segundo a autora:

A gestao, portanto, € que permite superar a limitacdo da fragmentacéo e da
descontextualizacédo e construir, pela 6ptica abrangente e interativa, a visao
e orientacao de conjunto, a partir da qual se desenvolvem acdes articuladas
e mais consistentes. Necessariamente, portanto, constitui agdo conjunta de
trabalho participativo em equipe (Liick, 2015, p. 43).

No entendimento popular, educacdo e ensino sdo considerados
intercambiaveis, resumindo-se a transmissao de conhecimento, mesmo quando se

trata de valores ou comportamentos. O foco recai sobre o material de ensino, com o
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educador sendo visto como um fornecedor de informacdes e conhecimento, ao passo
gue o educando, um recipiente para absorver esses conteudos (Paro, 2014).

No contexto educacional, Loyola e seus contemporaneos reconheceram o
impacto do ambiente sobre o desempenho humano. Eles compreenderam que a
promocdo de ambientes enriquecedores, marcados por incentivo, apoio e uma
atmosfera de positividade, € fundamental para estimular o desenvolvimento e o
aprendizado. Ao instigar seus seguidores a priorizarem o amor sobre o medo na
criacdo de ambientes educacionais, Loyola sublinhou a importancia de cultivar
espacos nos quais os educandos se sintam seguros, valorizados e encorajados,
elementos essenciais para um ensino eficaz e um crescimento integral. Esse
entendimento ressoa de maneira significativa nas praticas contemporaneas de gestao
escolar e no design de ambientes de aprendizado (Lowney, 2015).

A respeito do papel do gestor na atualidade, Werle (2001, p. 155) indica que:

Ao gestor (ndo mais o diretor autoridade com poder de posi¢do, autoridade
unipessoal, cargo vinculado a estrutura hierarquica) exige-se acéo
competente, reacdo dindmica em cada situacdo, de forma integrada e
considerando a situagdo como um todo (ndo mais vendo partes: pedagdgico
separado do administrativo, planejamento, selecdo de pessoal,
organizagéo...).

A autora frisa a transformacao do papel do gestor escolar, que extrapola a figura
tradicional do diretor autoridade e torna-se um lider que deve atuar de forma integrada
e competente em todas as areas da escola. Esse novo gestor ndo se limita a uma
posicdo de poder hierarquico, mas precisa ser dindmico, respondendo de maneira
proativa e holistica as diferentes situacdes que surgem no ambiente escolar.

Outrossim, enfatiza uma visédo integrada, a qual dialoga com a Pedagogia
Inaciana, em que o pedagdgico nao é separado do administrativo, e todas as funcdes,
a exemplo de planejamento, selecdo de pessoal e organizagdo, interconectam-se.
Esse enfoque exige do gestor habilidades de lideranca que promovam a colaboragéo
e a sinergia entre todas as areas da escola, garantindo que as decisdes sejam
tomadas com uma compreensdo completa do contexto e das necessidades da

instituicao.
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Libaneo (2015) identifica oito competéncias para a participacdo na gestéo
escolar, conforme detalhado no Quadro 13, no qual se apresenta um comparativo entre
as competéncias para a gestdo escolar e as caracteristicas da lideranca inaciana.
Com base nessas competéncias, destacam-se 0s valores inacianos como um ponto

de comparacao para liderancas educacionais.

Quadro 1 — Comparativo entre competéncias para a gestao escolar (Libaneo, 2015)

e lideranca inaciana (autores diversos)

COMPETENCIAS PARA A GESTAO
ESCOLAR

LIDERANCA INACIANA

Habilidades de comunicagdo e interagao:
envolvem a capacidade de se comunicar de
forma efetiva com colegas, alunos e membros da
comunidade escolar, facilitando a colaboracéo e

o dialogo.

Habilidades de comunicagdo e interagdo:
concentram-se na escuta atenta, no respeito as
opinies e no estimulo ao didlogo construtivo.
Criam uma base solida para a colaboragéo e o
entendimento mutuo, elementos essenciais para

a lideranca inaciana.

Habilidades de

capacidade de liderar e influenciar de modo

lideranca: referem-se a

positivo 0s outros, promovendo um ambiente de

aprendizado produtivo e motivador.

Habilidade de lideranca: envolve a capacidade
de guiar e influenciar de forma positiva os outros,
criando um ambiente de aprendizado produtivo e
inspirador. Lideres inacianos séo contemplativos
na acéo, isto €, modelos de comportamento ético
para inspirar os outros e a transformacdo da
comunidade escolar. O lider incentiva todos a
alcancarem o Magis — potencial maximo —, sendo
assim catalisador do desenvolvimento pessoal e

académico, indo além da gestao tradicional.

Compreensdo de inovagbes: envolve a
compreensdo dos processos de mudanca e
inovagcdo na organizacdo escolar, pedagogia e
curriculo,

permitindo a adaptacdo as

transformacoes.

Lider

incorporacdo de

inaciano atua na promocdo e na
inovacdes na educagao,

valorizando a adaptacdo as mudancgas,
incentivando a criatividade e a colaboracéo e

cultivando uma cultura de aprendizado continuo.

Tomada de decisdo: implica a habilidade de

tomar decisbes informadas sobre questfes
relacionadas a escola, a gestéo e as praticas de

ensino.

Discernimento € instrumento utlizado com
frequéncia: a tomada de decisdo é entendida
como um processo de reflex@o cuidadosa, que
envolve a comunidade escolar e é orientada
pelos valores da tradicdo inaciana. Busca ouvir

as vozes de todos os envolvidos e promove

8 O quadro foi construido com base nas reflexdes realizadas, as quais se fundamentam nas proposicoes

construidas pela Pedagogia Inaciana.
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decisdes que beneficiem o bem comum e o

crescimento da comunidade educacional.

Conhecimento e dominio de contetdo: envolvem
a proficiéncia no dominio do contetido do ensino
e a capacidade de contribuir de forma critica para

discussOes educacionais.

Conhecimento e dominio de conteldo:

valorizados e compartiihados com outros, de
modo a inspirar 0 ambiente para promover uma
educacéo de qualidade. Os lideres inacianos sao
especialistas areas e buscam

em suas

constantemente aprimorar seu conhecimento.

Elaboracdo de planos e projetos: refere-se a
capacidade de criar planos e projetos eficazes

para melhorias na escola e no ensino.

Elaboracdo de planos e projetos: processo

central por ser instrumento de estratégia,
orientado pela missdo e pelos valores da
instituicdo. Promove uma visdo de longo prazo,
envolve colaboracdo de toda a comunidade
educacional e é flexivel para se adaptar as

necessidades em evolucdo da educacéao.

Habilidades de

capacidade de conduzir pesquisas educacionais,

pesquisa: envolvem a

coletar dados e utilizar métodos de pesquisa

para informar a tomada de decisdes.

Habilidades de pesquisa: envolvem a exceléncia
académica e contribuem para aprimorar as
praticas pedagdgicas e promover o aprendizado

significativo.

Avaliacéo: inclui a compreenséo de modalidades
e instrumentos de avaliacdo usados no sistema
educacional, na organizacdo escolar e na
aprendizagem dos alunos, facilitando a avaliacdo

eficaz das praticas e politicas educacionais.

Avaliacdo: processo sistematico e fundamental
para a Pedagogia Inaciana, pois desempenha
um papel na busca pela exceléncia educacional.
Abrange o desempenho de toda a comunidade:
instituicdo, colaboradores e alunos, sendo o0s
resultados instrumentos de melhoria continua da
gualidade da educacgdo. Exige transparéncia e
responsabilidade para

promocdo de um

ambiente de aprendizado significativo e

progresso educacional.

Fonte: Elaborado pela autora.

Depreende-se, portanto, que muitas das habilidades e caracteristicas

enfatizadas na lideranca inaciana estdo alinhadas com as competéncias de gestédo

escolar delineadas por Libaneo (2015). Ademais, a gestao pedagogica na perspectiva

da Pedagogia Inaciana tem por caracteristica ser facilitadora e propulsora da inovacao

pedagdgica. Ademais,

Uma das formas de se exercer a lideranca na escola é mobilizar o talento
humano para atuar de forma coletiva. A lideranca desempenha papel



28

fundamental na promocédo da inovacdo pedagdgica. Lideres capacitados e
inquietos podem incentivar os educadores a explorarem novas abordagens
de ensino, experimentar tecnologias educacionais e buscar praticas
pedagdgicas que tragam maior sentido a aprendizagem. E preciso criar uma
cultura de aprendizagem continua nas escolas, promovendo a transformagéo
do ensino, preparando os estudantes para os desafios do mundo atual
(Documento 4, 2024, p. 74).

O que se destaca na lideranca inaciana é o foco na ética, no estimulo ao
desenvolvimento pessoal e académico, na promog¢éao de um ambiente de aprendizado
produtivo e motivador, na incorporacdo de inovacdes e na busca pela exceléncia
académica, além de uma abordagem holistica, a qual extrapola a gestéo tradicional.

Portanto, a lideranca inaciana compartilha de principios e habilidades com a
gestdo escolar, mas enfatiza valores éticos, um papel inspirador e 0 compromisso com
o bem-estar e o crescimento integral dos membros da comunidade educacional. Essa
analise reforca a existéncia de uma lideranca comprometida com a missdo e 0s
valores da instituicdo para promover uma educacgéo de qualidade.

No tocante ao PEC (Rede Jesuita de Educacéo, 2021, p. 39):

Nas Unidades Educativas da Companhia de Jesus, toda agdo educativa
converge para a formacdo da pessoa, enfatizando a necessidade de
reconhecer as potencialidades do individuo e garantindo o desenvolvimento
dos aspectos cognitivo, socioemocional e espiritual-religioso.

O compromisso das unidades educativas € com a formacéao integral da pessoa,
considerando ndo apenas o desenvolvimento cognitivo, mas também o aspecto
socioemocional e espiritual-religioso, visando promover um crescimento pleno e
harmonioso dos estudantes em todas as dimensdes de sua vida (Documento 1, 2018).
Isso ressalta que é preciso haver uma abordagem holistica na educacéo, alinhada
com os valores jesuitas.

Sendo assim, a educacgédo nas unidades educativas da Companhia de Jesus
visa ndo apenas transmitir conhecimento, assim como cultivar o potencial humano em
todas as suas dimensdes. Essa abordagem reflete a visdo da educagdo como um
meio de enriquecer a vida dos alunos e da comunidade educacional como um todo,
destacando a misséo das instituicdes jesuitas na formacéo de individuos completos e
conscientes (Rede Jesuita de Educacéo, 2021).

Em suma, a educacdo é concebida como um processo significativo de
transformacao, em que os individuos sdo moldados em termos de conhecimento e no

desenvolvimento de suas habilidades socioemocionais e espirituais. Nesse contexto,



29

uma lideranca comprometida proporciona a direcdo ética e inspiradora necessaria
para criar ambientes de aprendizado enriquecedores. A formacao integral dos alunos
nao se limita a transmissao de fatos, mas abrange a promocéao de valores, virtudes e
uma visado holistica do mundo. Portanto, a educacéo, quando liderada e conduzida
com uma abordagem abrangente, prepara os individuos para o sucesso académico e
0S capacita a se tornarem cidadaos conscientes, competentes, compassivos e
comprometidos, contribuindo, assim, para uma sociedade justa e equilibrada (Go;
Atienza, 2023).

A formacéao integral dos estudantes, alicercada nos valores jesuitas, demanda
nao apenas uma gestao escolar comprometida, mas também professores preparados
para atuarem como agentes dessa transformacdo. Isso destaca, portanto, a
importancia de investir na formacdo docente como elemento essencial para a

concretizacdo dessa missao educacional.

2.2 FORMACAO DO PROFESSOR

“Se o professor é o profissional indicado para trabalhar com a crianca pequena,
e se as instituicbes de educacao infantil estdo vinculadas aos sistemas de ensino,
cabe-nos qualificar esse profissional no campo da educacao” (Gomes, 2013, p. 203).

Com amparo na concepcao de Gomes (2013), permite-se afirmar a relevancia
da formacdo do professor, principalmente para a atualidade. Com a pandemia de
covid-19, houve um avanco na educacdo, como a adaptacao ao ensino remoto e o
uso ampliado de tecnologias digitais, que impulsionaram novas formas de ensino e
aprendizagem. Porém, a transformacédo da escola s6 acontecerd, de fato, quando os
professores entenderem e perceberem o valor de sua misséo e sua fungdo como
agentes de formacéao.

Os cursos técnicos, assim como faculdades e universidades, formam os
docentes. No entanto, ndo séo suficientes para preparar esses profissionais para o
gue acontecera no dia a dia de uma sala de aula. Por isso, a importancia da formacéo
continuada. Esse é o espaco que tem acdo continua no processo de transformacao
pessoal e profissional dos atores da Educacéo.

A respeito da formacdo inicial dos docentes, Libaneo (2001, p. 6) acredita que:
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A ideia de conceber o curso de Pedagogia como formacédo de professores, a
meu ver, € muito simplista e reducionista, €, digamos, uma ideia de senso
comum. A Pedagogia se ocupa, de fato, com a formacé&o escolar de criangas,
com processos educativos, métodos, maneiras de ensinar, mas, antes disso,
ela tem um significado bem mais amplo, bem mais globalizante. Ela € um
campo de conhecimentos sobre a problematica educativa na sua totalidade e
historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz orientadora da a¢éo educativa.

O autor levanta uma reflexdo acerca da compreensdo reducionista da
Pedagogia, associada apenas ao ensino de crian¢as e a metodologia de ensino. No
entanto, argumenta que a Pedagogia vai além disso, configurando um campo de
conhecimento que abrange a totalidade da probleméatica educativa e atua como uma
diretriz orientadora da a¢cao educativa.

Essa visdo ampliada da Pedagogia tem implicacbes na identidade docente.
Entender a Pedagogia apenas como a arte de ensinar criancas limita a identidade
docente a um conjunto de técnicas e métodos de ensino. Todavia, quando se
reconhece a Pedagogia como um campo de saber que aborda aspectos educativos
de maneira holistica e historica, tal identidade expande-se para incluir o papel do
educador como um agente de transformacdo social, um pensador critico e um
articulador de processos educativos que extrapolam a sala de aula.

Para os professores que atuam nas instituicbes jesuitas, essa visdo global da
Pedagogia € relevante. Isso porque inclui a compreensédo das complexas realidades
sociais e culturais em que os alunos estéo inseridos. Os educadores jesuitas sao,
pois, chamados a olhar para a educacdo como um meio de promover a justica social,
a cidadania ativa e o desenvolvimento integral dos alunos.

Klein (2014) enfatiza que a formacdo dos professores deve prepara-los para
serem agentes de transformacdo, capazes de reconhecer e agir sobre as
desigualdades presentes na sociedade. Essa abordagem exige que os docentes
integrem aspectos éticos e humanisticos em sua prética, alinhando os objetivos
educacionais aos valores da Pedagogia Inaciana. Esta, por sua vez, busca néo
apenas o aprendizado académico, mas também a formacgéo de cidadaos criticos e
comprometidos com a construcdo de uma sociedade mais justa. Essa viséo integral é
fundamental para que os educadores jesuitas possam contribuir para a formacao de
alunos conscientes de seu papel social e preparados para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo.

Portanto, a identidade docente ndo deve ser vista como a competéncia de

ensinar, mas como a capacidade de refletir criticamente a respeito da pratica
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educativa, de engajar-se nos desafios sociais e culturais do mundo contemporaneo e
de atuar como um facilitador do crescimento humano e social. Ao adotar essa
perspectiva ampliada, o professor reafirma sua identidade profissional, bem como
enriquece sua contribuicdo para a educacéo e para a sociedade. Nas palavras de
Pimenta (1996, p. 76):

Uma identidade profissional se constrdi, pois, a partir da significacdo social
da profisséo; da revisdo constante dos significados sociais da profissao; da
revisdo das tradicfes. Mas também da reafirmacédo de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas. Praticas que resistem a
inovacdes porque prenhes de saberes validos as necessidades da realidade.
Do confronto entre as teorias e as praticas, da andlise sistematica das
praticas a luz das teorias existentes, da constru¢céo de novas teorias.

A autora ajuda a compreender a construcdo da identidade docente como um
processo dinamico e multifacetado, que envolve tanto a reflexdo individual quanto a
interacdo coletiva. Assim, essa identidade molda-se pela significagdo social da
profissao, revisitando as tradi¢des e os significados que a sustentam. Nesse sentido,
o professor ndo é apenas um transmissor de conhecimentos, mas um ator e autor de
sua pratica pedagoégica, o qual se define e redefine a partir de sua vivéncia, dos
valores que cultiva e das relacdes que estabelece no ambiente escolar e além dele,
demonstrando que a identidade docente é um processo em constante transformacao.

Segundo Libaneo (2015, p. 71):

(...) a construcéo e o fortalecimento da identidade profissional precisam fazer
parte do curriculo e das praticas de formacéo inicial e continuada. Nos dltimos
anos, os estudiosos da formacdo de professores vém insistindo na
importancia do desenvolvimento pessoal e profissional no contexto de
trabalho, mediante a educacdo ou formacdo continuada. Os cursos de
formacéo inicial tém um papel muito importante na constru¢do dos
conhecimentos, atitudes e convic¢des dos futuros professores, necessarios a
sua identificacdo com a profissdo. Mas é na formacao continuada que essa
identidade se consolida, uma vez que ela pode desenvolver-se no proprio
trabalho.

O Conselho Nacional de Educacédo, que “dispbfe sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Continuada de Professores da Educacao
Bésica” (Brasil, 2020, p. 1), instituiu a Base Nacional Comum para a Formacgéo
Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacdo Continuada). O
documento menciona que é de responsabilidade dos 6rgdos competentes e das

instituicoes de ensino “promover a formacéo inicial, a continuada e a capacitagao dos



32

profissionais de magistério” (Brasil, 2020, p. 1). Nesse sentido, as instituicbes

escolares devem fomentar processos formativos para indicar aos professores as

possibilidades de protagonismo e propor espagos para outras vivéncias formativas.
O artigo 4° da resolucéo cita que:

A Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Bésica é entendida
como componente essencial da sua profissionalizacdo, na condicdo de
agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de
seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a constituicdo de
competéncias, visando ao complexo desempenho da sua pratica social e da
qualificag&o para o trabalho (Brasil, 2020, p. 2).

Ainda segundo o documento, o artigo 7° postula que:

A Formacdo Continuada, para que tenha impacto positivo quanto a sua
eficdcia na melhoria da préatica docente, deve atender as caracteristicas de:
foco no conhecimento pedagdgico do contelddo, uso de metodologias ativas
de aprendizagem; trabalho colaborativo entre pares; duragéo prolongada da
formacao e coeréncia sistémica (Brasil, 2020, p. 5).

Com base nessas orientacdes, nota-se que as atividades formativas valorizam
e implementam a formacgao continuada dos docentes das instituicdes escolares. Para
tanto, a gestéo escolar deve colaborar, promovendo outras atividades, como palestras
com temas diversos com profissionais externos, qualificando as propostas que devem
ocorrer de forma regular na escola.

A RJE, por sua vez, entende e se preocupa com essa formacéo indicada pelo
Conselho Nacional de Educacéo — CNE (Brasil, 2020). O PEC, documento norteador
da Companhia de Jesus, aponta que é fundamental que as unidades invistam na

capacitacao profissional. Isso porque

A capacitagdo profissional consiste na busca por atualizacdo e
aprimoramento teérico e pratico de conhecimentos, competéncias e
habilidades exigidas para o exercicio das fungfes, associada a compreensao
e a assimilacdo da identidade e da missao da Unidade Educativa. Todo
investimento feito pelas Unidades nessa direcdo visa a qualificacdo dos
profissionais para que eles sejam capazes de atuar da melhor forma, de
acordo com orientacfes e projetos da instituicdo com vistas ao alcance da
aprendizagem integral. Para isso, s@o consideradas as nhecessidades
internas da instituicdo e as demandas do seu corpo funcional (Rede Jesuita
de Educacéo, 2021, p. 53).

Posto isso, a identidade e a missdo da Companhia de Jesus podem ser

experimentadas pelos colaboradores que, mediante essas experiéncias,
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compreenderdo os valores inacianos, dando coesédo a comunidade educativa. Assim,
indica-se outro aspecto desta pesquisa: apesar da dissertacdo orientar-se pela busca
do papel da gestdo na formacgao continuada dos professores, reconhece-se que tais
processos séo de responsabilidade individual. As iniciativas de formag&o podem partir
das instituicbes escolares, mas também da busca do profissional em aprimorar e
qualificar suas praticas pedagogicas. Faz-se necessario, portanto, buscar o
aperfeicoamento e perceber que a transformacédo da educacgéo acontecera a partir
das novas concepcdes e das novas reflexdes de um novo perfil de educador.

No contexto da RJE, a reflexdo sobre a identidade docente é fundamental para
o entrelacamento dos valores com os principios da educacéao jesuita, a qual enfatiza
a formacéo integral do ser humano. O educador, nesse contexto, precisa nao sé
revisitar e reafirmar préticas tradicionais que continuam a ser relevantes, assim como
engajar-se criticamente em novas teorias e praticas que surgem na educacdo. E
nesse equilibrio entre tradicdo e inovacgao, entre o individual e o coletivo, que se forja
uma identidade docente capaz de responder as complexas demandas da realidade
contemporanea, sem perder de vista os valores essenciais que definem o ser
professor.

A identidade do professor ndo é apenas um reflexo de suas qualificacdes e
experiéncias, mas também um constructo influenciado pelas interacbes sociais,
culturais e contextuais em que esta inserido. A abordagem jesuitica enfatiza a
formacao integral, que considera o desenvolvimento académico e a formacéo ética e
moral do educador. A identidade docente, portanto, € moldada por um compromisso
com a justica social e 0 bem comum, elementos centrais da pedagogia jesuitica. Essa
perspectiva encoraja os professores a refletirem sobre suas praticas, promovendo um
curriculo que nao apenas transmita conhecimento, bem como busque transformar a
realidade dos estudantes (Guidini, 2016).

Dessa forma, a identidade docente é recriada por meio do confronto entre teoria
e pratica, bem como pela rede de relacbes que o professor estabelece com seus
pares. Isso reforca a presenca de um ambiente escolar colaborativo, no qual o
compartilhamento de saberes e experiéncias contribui para o crescimento pessoal e
profissional de cada educador. Na Rede Jesuita, essa construcdo coletiva da
identidade docente alinha-se com a missdo de formar individuos conscientes,

competentes e comprometidos com a transformacgao social.
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Névoa (2022) reforca o papel da educacdo na construcdo do bem publico e

indica que:

(...) para levantar este espaco publico comum da educacgéo sédo necessarios
construtores. Precisamos de professores que assumam plenamente esta
missédo. Sao eles que, em proximidade com as familias, os poderes locais,
as entidades publicas e privadas, podem construir as condi¢cdes para uma
capilaridade educativa baseada no comum e na convivialidade (N6voa, 2022,
p. 42, grifo nosso).

Novoa (2022) destaca o papel dos professores na construcdo e no
fortalecimento de um espaco publico comum da educagdo. Eles atuam em
colaboracdo com as familias, autoridades locais e diversas entidades publicas e
privadas, o que implica a transformacao que se espera acontecer. Sob essa 6tica, 0s
professores sdo convocados a responsabilidade, consistindo em transmissores de
conhecimento e agentes de transformacédo social. Tal responsabilidade os envolve
com toda a comunidade na educacao, promovendo valores comuns e contribuindo
para uma cultura de colaboracao e convivéncia.

Acerca dessa mudanca no papel dos professores, Imbernén (2011, p. 12) indica

que

essa necessaria renovagao da instituicdo educativa e esta nova forma de
educar requerem uma redefinicdo importante da profissdo docente e que se
assumam novas competéncias profissionais no quadro de um conhecimento
pedagégico, cientifico e cultural revistos. Em outras palavras, a nova era
requer um profissional da educacao diferente.

Além de adotar métodos de ensino inovadores, os professores também devem
incorporar mudancas em suas caracteristicas pessoais e empregar uma abordagem
colaborativa. A ideia é que a transformacao necessaria na escola ndo pode ser
alcancada apenas com auxilio de novas metodologias de ensino; ela requer uma
mudanc¢a na mentalidade e na abordagem dos professores.

Todas essas alteragbes tornam inegavel a necessidade de adotar uma nova
perspectiva em relacdo a instituicdo educacional, as novas responsabilidades dos
professores, ao desenvolvimento de uma cultura profissional reformulada e a
mudanca de atitudes de todos os envolvidos na educacao. Isso, por seu turno, inclui
um maior engajamento social por parte dos professores (Imbernén, 2011).

Nesse contexto, Novoa (2022) destaca que a metamorfose da escola ocorre

guando os professores se relnem COMO UM grupo COeso para repensar suas praticas
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de ensino e construir novas abordagens pedagdgicas. Isso significa que os
educadores precisam trabalhar juntos, compartilhar ideias e experiéncias e colaborar
para a criacdo de métodos de ensino eficazes e adaptados as demandas dos alunos
e aos desafios do mundo contemporaneo.

Essa colaboracdo entre os professores e a reflexdo coletiva sobre o trabalho
pedagogico sdo essenciais para enfrentar os desafios impostos pelo atual modelo
escolar e para promover mudancas na educacgéo. Portanto, a formacéo de professores
deve se concentrar no desenvolvimento de habilidades técnicas e na construcéo de
uma comunidade de educadores comprometidos com a melhoria continua da
educacao, o que, por conseguinte, contribuird para a transformacédo das instituices
educativas como um todo.

Novoa (2022) dedica-se a formagdo continuada e a colaboragdo entre
professores, destacando a necessidade de reforcar as dimensbes coletivas do
trabalho docente para enfrentar os desafios atuais da educacdo e transformar o

modelo tradicional de ensino. Nesse sentido,

O ciclo do desenvolvimento profissional completa-se com a formacao
continuada. Face a dimensdo dos problemas e aos desafios atuais da
educacdo precisamos, mais do que nunca, de reforcar as dimensfes
coletivas do professorado. A imagem de um professor de pé junto ao quadro
negro, dando a sua aula para uma turma de alunos sentados, talvez aimagem
mais marcante do modelo escolar, esta a ser substituida pela imagem de
varios professores trabalhando em espagos abertos com alunos e grupos de
alunos (Névoa, 2022, p. 67).

Isso implica que os profissionais que atuam em uma unidade da RJE séo
incentivados a cultivar habilidades técnicas e competéncias como proatividade,
criatividade, habilidades interpessoais solidas e capacidade de trabalho em equipe.

Essa abordagem estd em conformidade com o PEC, visto que

Dos profissionais que atuam nas Unidades, espera-se que se esforcem
continuamente para aperfeicoar seu desenvolvimento pessoal e sua
formacao técnica, a fim de desempenhar com exceléncia suas atividades,
considerando as caracteristicas do “modo de proceder” em uma Unidade
Educativa da Companhia de Jesus (Rede Jesuita de Educacéo, 2021, p. 53).

De acordo com Freire (1995), o ato de ensinar demanda pesquisa, metodo,
pensamento critico e dialogo ativo com os estudantes. Em Pedagogia da autonomia,

ele sustenta que ensinar ndo se limita a simples transmissdo de conhecimento. Logo,
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o professor deve estabelecer uma conexao genuina com os estudantes, compreender
sua realidade social e, desse modo, contribuir para seu desenvolvimento completo,
estimulando o protagonismo, a interacao social e a estabilidade emocional. Ademais,
0 ensino requer uma busca constante por inovagao.

Pinazza (2007) corrobora tal posicionamento quando indica a ideia de John
Dewey de que a “ciéncia da educagdo nao se encontra nos livros, nem nos
laboratorios experimentais, nem nas salas de aula onde se ensina, sendo nas mentes
dos que dirigem a atividade educativa” (Pinazza, 2007, p. 89).

A afirmacdo de Dewey (1929) ressalta o papel ativo dos educadores no
processo de ensino e aprendizagem, destacando que a verdadeira ciéncia da
educacao reside nas mentes daqueles que lideram a atividade educativa. Isso ecoa
as ideias de Paulo Freire (1995), que enfatizava a necessidade de dialogo e interacédo
entre professores e estudantes como uma parte essencial do ensino eficaz.

Ambos os pensadores salientam que a educacéo vai além dos livros e das
estruturas fisicas da escola; ela envolve a compreensdo das necessidades e
realidades dos estudantes, junto com a capacidade de adaptar o ensino para atender
a essas demandas de forma significativa e transformadora. Portanto, a verdadeira
ciéncia da educacdo é construida no terreno da préatica educativa, na qual os
educadores aplicam métodos e estratégias que sdo sensiveis as experiéncias e
perspectivas dos estudantes, promovendo, assim, uma educacgéao eficaz e impactante.

Pinazza (2007) reforca a conexdo entre a pratica educativa e a teoria na
formacdo de professores. O autor argumenta que fornecer aos futuros educadores
uma série de conhecimentos académicos, como psicologia, sociologia e estatistica,
ndo é suficiente para construir a verdadeira ciéncia pedagdgica. Ele acredita que a
ciéncia da educacao ndo deve ser uma ciéncia de gabinete, distante da realidade da
sala de aula. Em vez disso, ele defende que essa ciéncia deve ser construida com a
reflexdo e a experiéncia pratica dos envolvidos na educacgéo, ou seja, 0s professores.

Isso implica que os educadores precisam estar envolvidos ativamente na
pesquisa e no desenvolvimento de abordagens pedagdgicas eficazes. A pesquisa e a
pratica educativa devem estar interligadas, com os professores contribuindo com suas
experiéncias e seus insights para a construgdo do conhecimento pedagoégico. Essa
abordagem promove uma formacdo de professores significativa, na qual o

conhecimento tedrico € informado e enriquecido pela pratica real em sala de aula,
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resultando em melhores praticas educacionais. Por fim, em uma educacdo de
qualidade para os estudantes.

Por seu turno, Gomes (2013) sugere qualificar os professores de Educacao
Infantil para garantir a melhoria da qualidade do trabalho oferecido as criancas,
assegurando o direito social e humano das criancas de serem educadas e cuidadas

de forma plena. Portanto,

O caminho que queremos apontar é o da melhoria da qualidade do trabalho
oferecido as criancas em instituicdes de educacao infantil. Essa melhoria
incide diretamente na qualificacdo dos professores de educacéo infantil para
esse segmento etario como uma profissional com condi¢des de fazer valer o
direito social e humano das criangcas de serem educadas e cuidadas, de
viverem plenamente a infancia (Gomes, 2013, p. 203-204).

A Educacéo Infantil é a etapa em que se recebem as criancas para a vivéncia
escolar sem se esquecer de que a experiéncia de infancia é anterior e mais
importante. Fica evidente, entdo, que aquilo que o0s autores apontam sobre a
educacao é ainda mais desafiador quando se trata das atividades voltadas para esse
publico. Por essa razdo, Névoa (2022) defende que € preciso uma nova matriz para

pensar a formagéo de professores, uma vez que:

em vez de listas interminaveis de conhecimentos ou de competéncias a
adquirir pelos professores, a atengdo concentra-se no modo como
construimos uma identidade profissional, no modo como cada pessoa
constréi o seu processo no interior da profissao docente. (...) Nao é possivel
aprender a profissédo docente sem a presenca, o apoio e a colaboracdo dos
outros professores (NGvoa, 2022, p. 62).

Em consonéancia com Novoa (2022), fica claro que a colaboracdo entre os
profissionais é um fator positivo tanto entre os colegas que atuam em uma mesma
etapa quanto no que se refere a proximidade entre os professores e 0s gestores. Tais
momentos de proximidade sdo reconhecidos como fundamentais, visto que fomentam
as relagdes entre os educadores e constroem uma cultura de colaboracgéo. Para tanto,
as instituicdes escolares devem articular e propor desafios aqueles que planejam
essas atividades, de sorte que o tempo e 0 espaco formativos sejam, de fato,
aproveitados pelos docentes, em detrimento dos momentos em que somente

orientacdes praticas sdo fornecidas pelos gestores. O PEC aponta tal proposi¢ao:

O formato e a operacionalizacdo dos processos de formacao institucional séo
de incumbéncia de cada Unidade Educativa, podendo ser desenvolvidos em
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cooperacdo com outras obras do Nucleo Apostélico ao qual a Unidade
Educativa pertence. Quando oportuno, desenvolvem-se acdes formativas
com vistas a integracdo, a apropriacdo e a corresponsabilizacdo pelo Plano
Apostolico da BRA (Rede Jesuita de Educacao, 2021, p. 52).

O desafio de qualificar os espacos, possibilitando a colaboracao, é, pois, de
todos. Nesse esteio, os professores estdo no centro da cena. Eles sdo os
responsaveis pela disciplina escolar, no duplo sentido do termo: ensinam as
disciplinas e asseguram a disciplina. Sao necessarios professores que assumam essa
MIssao.

A Resolucédo do CNE/2020, por sua vez, traz as caracteristicas pessoais para
indicar aos professores as competéncias especificas e habilidades da dimenséo do

engajamento profissional (Brasil, 2020). Segundo o documento, é imperativo

considerar a saude fisica e mental para:

assumir a responsabilidade do seu autodesenvolvimento e do aprimoramento
da sua pratica, participando de atividades formativas e/ou desenvolvendo
outras atividades consideradas relevantes em diferentes modalidades,
presenciais e/ou com uso de recursos digitais (Brasil, 2020, p.15).

Outro aspecto a considerar relaciona-se as dimensbes coletivas do
professorado: a transformacédo docente ndo passa somente por acOes individuais,
mas também por acdes coletivas (N6voa, 2022). Por isso, a compreensao dos valores
inacianos torna-se fundamental nesse contexto, ja que a pratica pedagogica, em uma
escola jesuita, compreende 0 sujeito em uma atuacdo social voltada para a
transformacao do mundo.

Sob essa o6tica, o documento do Colégio dos Jesuitas — Uma tradi¢cdo viva

indica que:

A Educacdo Jesuita estda dedicada em educar os estudantes a
compartilharem a perspectiva da Trindade, olhando para o mundo e
procurando torna-lo mais justo e amoroso. Este € o dom que os colégios
jesuitas oferecem a proxima geragéo (Icaje, 2019, p. 16).

Sendo assim, a equipe de gestdo de um colégio jesuita € convidada a
problematizar a formacao dos professores, levando em consideracao os limites de sua
acao individual, bem como promovendo uma relagédo entre o protagonismo individual
e 0 engajamento coletivo desses colaboradores. Essa abordagem enfatiza a

importancia da colaboragcdo e do trabalho em equipe na busca por uma formagéo
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docente de qualidade. No contexto da Educacao Infantil, essa formagcdo ndo é um
processo isolado, mas esta ligada a elaboracdo e a implementacdo de um curriculo

eficaz.

2.3 O CURRICULO NA EDUCACAO INFANTIL

Quando se fala em curriculo, pensa-se em dois sentidos para a expressao:
aquilo que apresenta a pessoa por meio de sua formacao e carreira profissional e o
gue orienta o processo educativo, ou seja, a divisdo de disciplinas por séries. Nos
altimos anos, a educacao brasileira passou por varias transformacdes no que se refere
as suas normativas para a Educagéo Infantil.

Em resposta ao Plano Nacional de Educacdo — PNE (2014), o Ministério da
Educacao (MEC) lancou a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O documento
define e orienta o conjunto de aprendizagens que devem ser desenvolvidas ao longo
da Educacéo Basica (Brasil, 2018). Tal norteador inclui ainda as orientacdes para a
Educacao Infantil, o que assegura os direitos relacionados ao desenvolvimento das
criancas nessa fase.

E preciso, no entanto, refletir sobre o curriculo para além desses seus aspectos.
O curriculo “é um componente formador da realidade do sistema de educagao no qual
vivemos; poderiamos dizer que o curriculo da forma a educagao” (Sacristan, 2013, p.
9). Em outras palavras, € um condicionador das préticas educativas. Para além dos
componentes curriculares e outros pontos que os documentos oficiais norteadores
apresentam, € necessario compreender os valores que a instituicdo escolar acredita

e promove. Ademais,

(...) O curriculo efetivo é, em grande parte, 0 que as criangas e 0s jovens
assimilam em seus contextos, espagcos e momentos de aprendizagem fora
da escola. A sociedade talvez veja cada dia com mais naturalidade a
possibilidade de conveniéncia e rentabilidade da “desescolarizagcdo da
educagao”. Em vez de perceber esse futuro como uma ameacga, deveriamos
considera-lo uma condicdo de nosso tempo, como uma oportunidade para
renovacao dos curriculos e das préaticas educativas (Sacristan, 2013, p. 13).

Ao se considerar, entdo, tal caracteristica dos tempos hodiernos como
oportunidade para a mudanga de concepcdo da educacdo e do espaco fisico das
escolas, tém sido notados esforcos para reformular os curriculos das instituicdes

educativas. Na tentativa de deixar para trds as concepc¢fes predominantes nos
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séculos anteriores, a Educacdo tem apontado o necessario comprometimento dos
docentes na construcdo de uma escola que seja democratica, plural, participativa
entre outras caracteristicas préprias ao século XXI (Imbernoén, 2011; N6voa, 2022).

A premissa de uma nova concepcao de educacao e de curriculo implica os
professores na mudanca das atitudes diarias, comprometendo esses atores na
transformacdo das praticas e convocando-os ao protagonismo. Na escola da
contemporaneidade, ndo cabem mais praticas pedagodgicas baseadas apenas na
transmissdo dos conteudos, a exemplo de atividades com pontilhados ou outros
recursos cujo papel é o suporte.

A BNCC aponta que faz parte das exigéncias sociais desta década
compreender a educacédo escolar para além da aquisicdo das habilidades cognitivas
(Brasil, 2018). Por essa razado, os valores relacionados a educacéo integral estdo
presentes em diferentes redes de ensino. O que costumava ser uma caracteristica
exclusiva de certas instituicbes agora tornou-se um critério de qualidade a ser
considerado. “Ao acolher as criangas pequenas na escola, precisamos compreender
que a experiéncia é continua e participativa e isso implica em traduzir o contexto
educativo atendendo a essas particularidades” (Fochi, 2023, p. 91-92).

Nesse sentido, espera-se gue as criangcas possam experienciar 0 espaco
escolar por meio de vivéncias e do proprio corpo. Os documentos norteadores
asseguram os direitos delas para que desempenhem “um papel ativo em ambientes
gue as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los”
(Brasil, 2018, p. 37).

A brincadeira com intencionalidade educativa e as interacdes sociais orientam
a aprendizagem, e esses pressupostos devem conduzir o processo de ressignificacao
das praticas pedagdgicas. O processo educativo deve, pois, produzir condi¢cdes para
gue, desde suas primeiras experiéncias, as criancas construam significados sobre si,
sobre o outro e sobre o mundo. Para isso, a BNCC indica cinco campos de
experiéncias, quais sejam: 0 eu, 0 outro e o nds; corpo, gestos e movimentos; tracos,
sons, cores e formas; escuta, fala, pensamento e imaginacdo; espacos, tempos,
qguantidades, relagbes e transformacdes. Esses campos consistem em arranjos
curriculares que propdem experiéncias concretas apoiadas na vida cotidiana das
criancas (Brasil, 2018). Vale ressaltar que esse conjunto precisa se orientar pela
brincadeira, pois € com a ludicidade que a crianca se desenvolve e constroi

conhecimento.
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Desse modo, no curriculo da Educacao Infantil, priorizam-se os campos de
experiéncias que englobam as dimensfes da crianca. Cada um desses campos, por
seu turno, possui uma intencionalidade, a saber: a) o campo do eu, o0 outro e 0 nos
foca a construcdo da identidade e as relacdes interpessoais, destacando o respeito
as tradicdes culturais e o fortalecimento de vinculos positivos; b) o campo corpo,
gestos e movimentos enfoca a expressao através do corpo, incluindo atividades de
faz de conta e expressdo artistica; c) o campo de tracos, sons, cores e formas
promove experiéncias culturais e artisticas, estimulando a criatividade; d) o campo de
escuta, fala, pensamento e imaginacdo enfatiza a linguagem oral, leitura e escrita,
incentivando a reflexdo sobre a escrita em contextos significativos; e €) o campo de
espaco, tempo, quantidades, relagcbes e transformacdes visa aprofundar o
entendimento das criancas relativo a conceitos espaciais, temporais, de medida,
ordem e histéricos, mediante atividades préticas e ludicas. Logo, o curriculo da
Educacao Infantil busca proporcionar experiéncias ricas e variadas que atendam as
multiplas dimensdes do desenvolvimento infantil (Brasil, 2018).

Para Paulo Fochi:

Aprender por meio da exploracdo e experiéncia acaba tornando-se um
principio importantissimo para a proposta com as criangas pequenas. Apostar
em propostas investigativas a partir de diferentes materialidades, de objetos
nao estruturados, bem como da descoberta de como ocorre a combinagédo de
diferentes materiais, em quantidade e qualidade suficiente, oferece as
criangcas a oportunidade de criar significados pessoais e coletivos (Fochi,
2023, p. 92).

O curriculo da Educacdo Infantil, estruturado em torno de campos de
experiéncias que abrangem as dimensdes do desenvolvimento infantil, é planejado
para oferecer as criancas uma educacao rica, variada e intencional, a qual estimule
diferentes aspectos de seu crescimento (Fochi, 2023). Ademais, o0 autor enfatiza a
aprendizagem por meio da exploracdo e da experiéncia, defendendo propostas
investigativas que envolvam materiais n&o estruturados. Sua abordagem
complementa o curriculo descrito ao sugerir que as criancas aprendem de forma
significativa quando sédo encorajadas a explorar e a experimentar, criando seus
proprios significados a partir das interacbes com o ambiente e os materiais.

Ambas as perspectivas convergem para a valorizagdo de uma educacédo que é
estruturada e flexivel, a qual possibilita que as criangas desenvolvam suas habilidades

e seus conhecimentos por meio de experiéncias intencionais e exploratorias. O
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curriculo formal oferece um quadro de referéncia que abrange todas as dimensoées do
desenvolvimento infantil, ao passo que a abordagem exploratéria defendida por Fochi
(2023) permite que as criangas vivenciem essas experiéncias de maneira ativa e
personalizada, construindo significados amparadas em suas préprias descobertas.
Essa integracdo entre estrutura curricular e praticas investigativas promove uma
Educacao Infantil que €, ao mesmo tempo, abrangente e conectada ao mundo da
crianga.
Segundo a BNCC (Brasil, 2018, p. 35):

a expressao educagao “pré-escolar”, utilizada no Brasil até a década de 1980,
expressava o entendimento de que a Educacéo Infantil era uma etapa
anterior, independente e preparatéria para a escolarizagdo, que so teria seu
comecgo no Ensino Fundamental. Situava-se, portanto, fora da educacéo
formal.

Em consonancia com o documento, aponta-se a inadequacdo de tal
nomenclatura que, desde a década de 1980, ndo é apresentada nos documentos
oficiais. Contudo, ainda faz parte do imaginéario de alguns membros da sociedade que
esperam que a Educacao Infantil prepare a crianga para a escola. Essa expectativa
disfuncional dificulta a realizacdo das atividades e vivéncias que podem promover o
desenvolvimento integral.

Na concepcéo da Pedagogia Inaciana, a educacéao integral constitui um eixo
central, pois, desde os primeiros documentos da Companhia de Jesus, esse valor €
proposto para suas instituicées de ensino. Nesse cenario, Guidini (2016, p. 20) explica

que:

a aprendizagem integral, antes de tudo, permite que o educando trabalhe
todas as dimensdes do conhecimento, desenvolvendo a competéncia de se
compreender inserido em espagos comuns, mas também de se enxergar
como individuo proprio, capaz de agir por meio de a¢des fundamentadas nas
guestdes éticas e na vivéncia de valores humanos e em respeito a
diversidade.

Fica clara, pois, a consonancia que existe entre a perspectiva de educacao
integral implementada pelas instituicbes educativas da Companhia de Jesus e 0s
valores que a educacdo contemporéanea busca alcancar. A fim de compreender tal
relacdo, é necessario entender a trajetéria dessas instituicoes.

Desde sua fundacdo em 1540, por Santo Inacio de Loyola, a Companhia de

Jesus tem uma trajetéria marcada pelo trabalho missionario e pela atuacdo na area
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da Educacédo. Entdo, seus colégios vao além do aspecto académico na formacgéo dos
alunos.

A RJE, representada por suas instituicdes, baseia-se nos preceitos da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDBEN (1996), com o objetivo de colocar
o aluno no centro do processo educativo. Seguindo o seu PEC (Rede Jesuita de
Educacao, 2021), busca um curriculo significativo e enriquecedor para a vida dos
estudantes. O PEC também enfatiza a educacgéo inclusiva, fundamentada em valores
éticos e cristdos, acreditando na possibilidade de educar criancas, adolescentes e
jovens para participarem ativa e conscientemente da construcdo de uma sociedade
mais justa e equitativa.

As implicagbes da missao educativa sao percebidas neste excerto:

Expressa no lema “homens e mulheres para e com 0s demais”, a Educagéo
Jesuita deve oferecer oportunidades aos estudantes para: a. Formar
coracBes abertos ao sofrimento dos demais através do contato direto; b.
Desenvolver uma consciéncia critica para entender as causas da
desigualdade e opresséo; c. Conseguir competéncia para efetuar mudancas
positivas na cultura local e no mundo; d. Adquirir coragem para enfrentar
criticas e incompreensdes (Icaje, 2019, p. 72).

Em suma, um colégio da Companhia de Jesus deve ser um ambiente de
didlogo, reflexdo e acdo. E nesse espaco, estruturado com base no processo
educativo, que podem ser desenvolvidas qualidades, habilidades, capacidades e
competéncias, a fim de que os estudantes possam agir em prol do bem comum e
contribuir para a constru¢cdo de um mundo melhor.

O Colégio dos Jesuitas, unidade da RJE em que a presente pesquisadora atua,
compromete-se com essa missao e com o modo de proceder da Companhia de Jesus,
possibilitando uma formacéo integral a luz da fé e da justica e formando cidadéos
competentes, conscientes, compassivos e comprometidos. A partir de sua
experiéncia, o colégio enfrenta o desafio de ouvir e contribuir para que criancas e
jovens possam viver em um mundo justo, do qual eles préprios serdao construtores.
Nesse sentido, na Educacéo Infantil da instituicdo, a crianca é reconhecida como um
sujeito histérico com direitos, capaz de brincar, imaginar, fantasiar, desejar, aprender,
observar, experimentar, narrar e construir significados sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura (Documento 1, 2018).

A proposta pedagdgica desse segmento do Colégio dos Jesuitas objetiva

promover o desenvolvimento integral da criancga, o que significa proporcionar todas as
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suas dimensdes — ética, espiritual, cognitiva, comunicativa, afetiva, estética, corporal
e sociocultural. Conforme mencionado, a instituicdo € integrante da RJE, que engloba
17 unidades de Educacao Basica da Companhia de Jesus no Brasil. Por meio de um
espirito colaborativo, a rede busca compartilhar experiéncias e estratégias entre os
colégios, potencializando as particularidades de cada unidade e assumindo a missao
de formar cidaddos conscientes, competentes, compassivos e comprometidos
(Documento 2, 2023).

Ao encontro das diretrizes da BNCC, as interagbes e as brincadeiras séo
consideradas elementos fundamentais nas praticas pedagoégicas (Brasil, 2018). Com
auxilio dessas experiéncias ladicas, as criancas tém a oportunidade de construir e se
apropriar de conhecimentos por meio de acbes e interagbes, o que favorece a
aprendizagem e a socializagdo. A interagdo durante o brincar € uma caracteristica
marcante do dia a dia da infancia, proporcionando diversas aprendizagens para o
desenvolvimento integral da crianca, além de explorar o mundo ao seu redor e
socializar-se com seus pares.

Sob esse viés, Kishimoto (2007, p. 265) aponta que:

Se toda brincadeira tem regras, brincando a crianca aprende a utiliza-las. Em
situacdes de brincadeiras livres, as aprendizagens sdo de natureza mais
simples; porém, quando acompanhadas pelo adulto ou por outras criancas,
criam-se aprendizagens mais complexas pela intervencdo da zona de
desenvolvimento proximal. Esse pressuposto é basilar para justificar o direito
de toda crian¢a ao brinquedo e a brincadeira. Para sua implementacéo, é
fundamental o uso de pedagogias que valorizem a especificidade da crianca,
seus saberes e seu protagonismo. Uma teoria de aprendizagem da
descoberta requer uma pedagogia para a descoberta que considera a crianca
em sua especificidade, como sujeito de direitos, os conteddos da cultura e o
suporte do adulto em um mundo de interagdes.

Por isso, os campos de experiéncias da Educacao Infantil no Colégio dos
Jesuitas séo estruturados tendo em vista esses saberes e conhecimentos apontados
na BNCC (Brasil, 2018). Assim, integram as diversas areas de desenvolvimento,
permitindo que as criangas ampliem suas habilidades e seus conhecimentos de forma
integrada e significativa (Documento 3, 2023).

De acordo com Kishimoto e Pinazza (2007, p. 51):

Ao propor, no brincar, a trilogia: criar, sentir e pensar, Froebel (1912, p. 56)
mostra o valor da acéo criativa da crianca, o papel das emocdes e a
integracdo do pensamento na acdo. (...) Froebel, menciona que, nas
brincadeiras interativas, ha acao livre e espontanea, exploracdo e sequéncia



45

de acbes que sdo compreendidas pela crianca. O brincar envolve o clima
interativo e prazeroso com situagbes marcadas por uma pergunta, uma
resposta e um feedback.

Nesse contexto, a abordagem de Froebel (1912) ressalta um ambiente de
brincadeira que estimule a criatividade, as emocdes e 0 pensamento critico das
criangas, promovendo um desenvolvimento holistico durante a infancia. Assim, tem-

se uma concepc¢ao de criancga:

como ser que observa, questiona, levanta hipéteses, conclui, faz julgamentos
e assimila valores e que constréi conhecimentos e se apropria do
conhecimento sistematizado por meio da acéo e nas interagcdes com o mundo
fisico e social ndo deve resultar no confinamento dessas aprendizagens a um
processo de desenvolvimento natural ou espontédneo. Ao contrério, impde a
necessidade de imprimir intencionalidade educativa as préaticas pedagogicas
na Educacao Infantil (Brasil, 2018, p. 38).

Deseja-se que as praticas pedagdgicas desenvolvidas no Espaco Imaculada
envolvam a escolha cuidadosa de atividades, materiais e interacdes que promovam o
desenvolvimento cognitivo, emocional e social. Assim, garante-se que a curiosidade
natural da crianca seja direcionada para experiéncias ricas e estruturadas que

ampliem seu entendimento do mundo. Nas palavras de Barbosa e Horn (2007, p. 67):

Organizar o cotidiano das criangas na Escola Infantil pressupbe pensar que
o0 estabelecimento de uma sequéncia basica de atividades diarias €, antes de
mais nada, o resultado da leitura que fazemos do nosso grupo de criangas, a
partir, principalmente, de suas necessidades. E importante que o educador
observe o que as criangas brincam, como estas brincadeiras se desenvolvem,
0 que mais gostam de fazer, em que espacos preferem ficar, o que lhes
chama mais atencdo, em que momentos do dia estdo mais tranquilos ou mais
agitados. Este conhecimento é fundamental para que a estruturacao espaco-
temporal tenha significado. Ao lado disto, também é importante considerar o
contexto sociocultural no qual se insere e a proposta pedagdgica da
instituicdo, que devera lhe dar suporte.

As autoras enfatizam que € preciso haver uma organizacgao do cotidiano escolar
gue esteja enraizada na observacéo das necessidades e dos interesses das criancgas.
Na Educacéo Infantil, a estruturacdo das atividades diarias ndo deve ser vista como
uma rotina imposta pelo educador, mas como uma resposta sensivel as
caracteristicas do grupo de criangas com as quais se trabalha. Essa abordagem exige
gue o educador esteja atento ao comportamento das criancas, as suas brincadeiras e
preferéncias e aos momentos em que demonstram diferentes niveis de energia e

atencéo.
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A organizacédo do cotidiano, portanto, ganha significado quando se baseia em
um entendimento aprofundado do grupo. Ao observar como as criancas interagem
com 0s espacos e materiais, o educador pode criar uma sequéncia de atividades que
respeite e valorize esses interesses e ritmos naturais, fomentando um ambiente de
aprendizagem que seja, a0 mesmo tempo, estruturado e flexivel. Essa flexibilidade
permite que o curriculo seja adaptado de acordo com as dindmicas do grupo, tornando
a experiéncia educacional significativa para as criangas.

Além disso, o educador deve considerar o contexto sociocultural em que as
criancas estdo inseridas, reconhecendo que suas vivéncias, seus valores e suas
culturas influenciam suas interacdes e necessidades. Para Fochi,

A prética pedagdgica, seja ela qual for, inevitavelmente esta atravessada por
uma determinada imagem de crianca. E a partir dessa imagem que nos

relacionamos com as criang¢as e que conseguimos interpretar o modo como
elas constroem sua aprendizagem (Fochi, 2023, p. 90).

O autor salienta que a pratica pedagogica € influenciada pela imagem que o
educador tem da crianca. Essa imagem molda como ele se relaciona com as criancas
e como interpreta 0s processos de aprendizagem delas. Se a crianga € vista como um
ser ativo, capaz e curioso, as praticas pedagodgicas tenderdo a ser estimulantes e
participativas, valorizando a autonomia e o protagonismo infantil. Por outro lado, uma
visao limitada da crianca pode restringir suas oportunidades de aprendizado.

Refletir sobre aimagem da crianga que orienta a préatica pedagdgica € essencial
para promover uma educacéo justa e eficaz. Diante disso, deseja-se que a proposta
pedagogica do Espaco Imaculada forneca um suporte claro para essa organizacao,
garantindo que o cotidiano escolar atenda as necessidades individuais das criancas,
bem como esteja alinhado com objetivos educativos amplos.

Nesse contexto, a fim de se alcancarem tais propdsitos previstos na legislacéo,
0 processo de acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem na Educacéo Infantil
do Colégio dos Jesuitas € realizado por meio da observacéo sistematica e da analise
do desenvolvimento e das producdes dos alunos. Essa pratica permite examinar as
habilidades e os progressos individuais e proporcionar informacdes relevantes para
as familias. Ao final de cada trimestre, disponibilizam-se relatérios individuais
descritivos que apresentam uma andlise detalhada do desempenho e do
desenvolvimento de cada aluno. Esses relatorios tém o objetivo de fornecer um

feedback completo sobre o processo educativo, promovendo uma parceria entre a
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escola e as familias no acompanhamento do crescimento e da aprendizagem das
criancas (Documento 3, 2023).

Portanto, o curriculo da Educacéo Infantil no Colégio dos Jesuitas busca
promover uma educacdo significativa, que valoriza a ludicidade, o respeito a
individualidade de cada crianca e a construgao coletiva do conhecimento, conciliando
pressupostos tedricos, legislacdo educacional e Pedagogia Inaciana. Por meio de um
ambiente acolhedor, estimulante e desafiador, as criangcas sao incentivadas a
explorar, descobrir, questionar e criar, desenvolvendo habilidades e competéncias
fundamentais para seu desenvolvimento integral (Documento 2, 2021).

Para além desses aspectos curriculares, € preciso compreender a concepcao
do Espaco Imaculada, projeto educativo que envolve um espaco fisico inovador e
também a expectativa de uma préatica pedagogica modernizadora (Documento 3,
2021). Ao se considerar a base de uma nova concepcao de educacao e curriculo que
envolve a reestruturacdo dos ambientes educacionais e de suas abordagens, surge a
oportunidade de examinar o Espaco Imaculada. Esse projeto abrange a educacao
infantil e os primeiros anos do Ensino Fundamental no Colégio dos Jesuitas e foi
concebido para representar essa transformacao.

Sua légica central é ser um prédio projetado e construido com base nas
demandas do século XXI, em vez de ser um prédio reformado para atendé-las.
Conforme se apresenta em sua proposta pedagogica: “A infraestrutura,
cuidadosamente* pensada a partir das novas demandas pedagdgicas, oferecera um
espaco que contempla toda a diversidade, assim como suas diferentes necessidades”
(Documento 2, 2021, pag. 3).

Horn auxilia a aprofundar essa compreensao quando indica que

partindo do entendimento de que as criangas também aprendem na interagao
com seus pares, € fundamental o planejamento de um espago que dé conta
dessa premissa, permitindo que, ao conviver com grupos diversos, a crianca
assuma diferentes papéis e aprenda a se conhecer melhor (Horn, 2007, p.18).

A autora ressalta o planejamento do espaco fisico na Educacéo Infantil como
elemento essencial para o desenvolvimento das criancas. O espago nao é apenas um

cenario neutro, mas um ambiente que influencia as emocdes, as relacbes e o

4 Tal cuidado relaciona-se as atividades do Grupo de Trabalho do Espaco Imaculada, que, de acordo
com registros internos, reuniu-se em diversas ocasides desde 2017 com o propdsito de conceber uma
proposta inovadora.
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aprendizado. Para que o espaco se torne, de fato, educativo, ele deve ser organizado
de maneira cuidadosa, levando em conta as necessidades da faixa etaria atendida.

Por isso, no Espaco Imaculada, a disposicdo dos moveis e objetos busca
facilitar a interacao entre as criangas, promovendo o desenvolvimento de habilidades
sociais, a autonomia e a exploracéo. Acredita-se que, tal como aquele ambiente esta
planejado, as criancas tém a possibilidade de interagir com seus pares, assumindo
diferentes papéis e aprofundando seu autoconhecimento, o que € crucial para seu
crescimento integral.

Essas reflexdes relacionadas a ressignificacao e a transformacéo do processo
educativo apontam para o cerne da Pedagogia Inaciana, ou seja, as praticas de uma

educacado que promove o desenvolvimento pleno do sujeito. Isso porque

N&o basta aos professores ensinar para uma compreensdo mais profunda,
também é necessario guiar 0s alunos na aplicagdo daquilo que aprenderam
— transferir o seu conhecimento e usa-lo em situagdes do mundo real. Um
dos objetivos essenciais da educacao, afinal de contas, é desenvolver no
estudante o potencial para poder dar uma contribui¢do positiva a comunidade
e & sociedade (Go; Atienza, 2023, p. 43).

Nesse processo, é fundamental lembrar que o conhecimento continua sendo a
base do trabalho educacional, tanto no passado quanto no futuro. No entanto, a
maneira como € transmitido, adquirido e trabalhado, assim como a forma como é
incorporado a formacgéo, mudara de modo significativo em relacdo ao que é hoje. Além
disso, é essencial ndo esquecer que a escola € um recurso compartilhado, com um
propasito publico e comum, indo além do aspecto privado e individual (N6voa, 2022).

Conforme citado, a educacédo integral na Pedagogia Inaciana considera a
formacdo do sujeito para a transformacdo da sociedade, o que corresponde a

construgdo do bem comum. Nesse sentido,

A proposta educativa da Companhia de Jesus enfatiza que nossos projetos
pedagdgicos devem ser postos a servico da humanidade. Propor uma
educacdo que realmente problematize a centralidade do humano frente as
dimensbes da existéncia torna-se desafio e meta de toda e qualquer pratica
pedagégica desenvolvida em colégios da Companhia. Colocar o mundo a
servico do humano exige-nos comprometimento e responsabilidade (Guidini,
2016, p. 20).

No contexto da educacdo integral na Pedagogia Inaciana, que visa a formacao
do sujeito para a transformacdo da sociedade, os projetos pedagodgicos precisam

voltar-se para o servico a humanidade. A proposta educativa da Companhia de Jesus
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destaca a importancia de problematizar a centralidade do humano diante das diversas
dimensdes da existéncia, o que se torna um desafio e uma meta em todas as praticas
pedagdgicas desenvolvidas nas instituicdes jesuitas. Logo, € necessario compreender
o papel das instituicbes de ensino na sociedade contemporanea e sua
responsabilidade formativa (Guidini, 2016).

Nesse esteio, o PEC traz que:

O professor organiza sua acdo docente de tal forma que favorece aos
estudantes o contato, a apropriagdo, a formulacdo e a reformulacdo em
relagdo ao conhecimento, atuando sempre para tornar efetiva a
aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades e competéncias
necessarias ao exercicio da autonomia (Rede Jesuita de Educacéo, 2021, p.
39).

E possivel, pois, considerar que as praticas pedagogicas que abordam a
ludicidade proporcionam a crianca oportunidades por meio das quais elas préprias
indicam seu caminho em relacdo ao conhecimento e a aprendizagem. Por essa razao,
o corpo docente tem sido exigido nas transformacdes necessérias a implementacéo
dessa educacao. Para tanto, o professor precisa permanecer aprendendo, em um
movimento continuo de formacdo que, tal como vem sendo discutido, engloba
aspectos técnicos e pessoais.

Além dessa mudanca de concepcdo na formacdo dos professores e na
constituicdo de suas préticas, faz-se necesséario uma alteracdo no ambiente escolar.
Conforme mencionado, a escola precisa avancar, precisa de transformacéo. Sendo

assim,

A educacéo ja ndo cabe no formato escolar final do século XIX. Eu gosto da
escola e da cor das suas paredes. Mas isso ndo me leva a perpetuar um
modelo que ndo serve para educar as criangas do século XXI. A escola
precisa da coragem da metamorfose, de transformar a sua forma (No6voa,
2022, p. 15).

Outro elemento curricular de destaque na proposta educativa da instituicao esta
relacionado a sua infraestrutura. Esta oferece instalacdes espacosas e acolhedoras,
criando um ambiente amplo, flexivel, ventilado e iluminado, ideal para diversas
experiéncias. Ademais, € uma construcdo que enfatiza a sustentabilidade,

promovendo o contato direto dos individuos com a natureza (Documento 2, 2021).
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Isso, por sua vez, remete as discussdoes sobre o desemparedamento da
infancia’, uma vez que a conexdo da crianca com a nhatureza atua em seu
desenvolvimento e bem-estar. Por meio do contato com o ambiente natural, as
criancas tém a oportunidade de explorar, descobrir e aprender de forma significativa.
A natureza oferece um espaco de liberdade, curiosidade e criatividade, permitindo que
as criancas experimentem diferentes sensacdes, estimulos e desafios. Conforme

indica Barros:

Reconhecemos o brincar livre como intrinseco a infancia, como linguagem
essencial por meio da qual a crianca descobre e apreende o mundo. Na
natureza, a crianca brinca através da inteligéncia de seu corpo e esté potente.
Ao mesmo tempo, a natureza é ninho e refagio para momentos de solitude e
introspeccéo (Barros, 2018, p. 12).

Ao se conectarem com a natureza, as criangas desenvolvem uma relacéo de
respeito e cuidado com o meio ambiente. Elas aprendem sobre preservacédo e
sustentabilidade, compreendendo que séo parte integrante do ecossistema e que
suas acdes podem impactar positiva ou negativamente o ambiente em que vivem.

Barros (2018, p. 13) corrobora esse entendimento ao declarar que o
desemparedamento da infancia ganha destaque no ambito da educacdo privada,
alinhando-se com um “estudo sobre a relagcéo entre a crianga e a natureza no Brasil
urbano”. Nesse cenario, a escola emerge como um ator para estimular o contato direto
das criangcas com a natureza.

A medida que espacos naturais tornam-se raros em areas urbanas, sobretudo
para criancas, a escola assume o papel de ser uma fonte para vivenciar aspectos
essenciais da infancia que sdo escassos em outros contextos. Com o ambiente
escolar abracando o desemparedamento, as criancas podem explorar, aprender e
crescer em um ambiente que valoriza a conexdao com a natureza, enriguecendo sua
experiéncia educacional de maneira holistica e contribuindo para o desenvolvimento
integral das criancas.

Barros (2018, p. 29-30) destaca que:

para pensarmos no desenvolvimento integral das criangas, em suas multiplas
potencialidades — social, emocional, intelectual e espiritual —, € necessario

5 A expressao refere-se ao programa Crianca e natureza, que tem o propdsito de estabelecer um
ambiente propicio para o crescimento das criangas em contato com a natureza, visto que estdo cada
vez mais confinadas e inseridas em instituicdes e que lhes falta oportunidade e autonomia para explorar
espagos mais abertos e interagir com a natureza.
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superarmos essa concepcdo de educacao escolar apartada da educacao
formal e informal, como se a crianga-aluna ndo fosse a que também € a
crianga-filha ou a crianca-cidadd. Nessa perspectiva, outros saberes e
dimensdes, tais como a arte, a ética, a cidadania, a sensibilidade e a
natureza, tornam-se tao importantes quanto o conhecimento cientifico. A
educacéo integral aqui € entendida de maneira mais ampla do que o regime
de horério oferecido pelas escolas ou da composigdo de atividades em turno
e contraturno. A ideia de educacédo integral tem por base favorecer o
desenvolvimento integral do estudante, por meio da diversificacdo de
atividades oferecidas nos tempos e espacos escolares e ndo escolares.

Além disso, estar em contato com a natureza contribui para o desenvolvimento
fisico, emocional, cognitivo e social das criancas. Conforme indicam Oliveira e
Velasques (2020, p. 2), “muitas pesquisas sugerem que é através do contato com o
meio natural que o individuo se desenvolve de forma integral — fortalecendo os
mecanismos afetivo-emocionais, motores e processos cognitivos”. Por meio das
brincadeiras ao ar livre, elas exercitam suas habilidades motoras, fortalecem o sistema
imunoldgico e desenvolvem a coordenacédo e o equilibrio. A natureza também oferece
estimulos sensoriais, como texturas, cores, odores e sons, que ampliam a percepc¢ao
sensorial e a imaginacgao das criancas.

Oliveira e Velasques (2020) complementam que pesquisas interdisciplinares
nas areas de Educacédo, Medicina, Psicologia e Neurociéncias, em conjunto com 0s
avancos em neuroimagem, tém revelado um aumento de problemas de saude fisica
e mental, como transtornos de aprendizado, obesidade, distirbios emocionais e déficit
de atencao, relacionados a falta de contato com a natureza, em especial em criancas.
Isso destaca a necessidade de repensar a educagéo para incluir experiéncias ao ar
livre como parte integral do curriculo escolar.

Do ponto de vista emocional, a natureza proporciona um ambiente tranquilo e
acolhedor e favorece o relaxamento, a reducéo do estresse e o bem-estar emocional.
A imersao na natureza estimula a criatividade e a imaginagdo e possibilita que as
criangas criem historias, personagens e cenarios, ampliando sua capacidade de
expressao e comunicagao.

Nesse cenario, Barros (2018, p. 17) aponta que

(...) nos Ultimos anos vimos surgir muitas pesquisas que sugerem o0 que
alguns educadores, pais e especialistas atestam ha décadas: o convivio com
a natureza na infancia, especialmente por meio do brincar livre, ajuda a
fomentar a criatividade, a iniciativa, a autoconfianca, a capacidade de
escolha, de tomar decisdes e de resolver problemas, o que por sua vez
contribui para o desenvolvimento integral da crianga. Isso sem falar nos
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beneficios mais ligados aos campos da ética e da sensibilidade, como
encantamento, empatia, humildade e senso de pertencimento.

Do mesmo modo, a interacdo com a natureza possibilita o desenvolvimento de
habilidades sociais. Ao explorarem espacos naturais com outras criancas, elas
aprendem a trabalhar em equipe, a resolver conflitos, a compartilhar recursos e a
respeitar as diferencas. A natureza € um espago propicio para a construgcdo de
amizades e o fortalecimento dos lacos sociais.

E essencial, assim, que as criancas tenham oportunidades regulares de se
conectar com a natureza, seja em ambientes naturais como parques, pracas e
florestas, seja em espacos escolares que valorizem a presenca da natureza, como

jardins, hortas e areas verdes. Ademais,

Para muitas familias com dificuldade de prover o que consideram essencial,
a escola torna-se uma aliada, sendo o Unico lugar onde, bem ou mal, as
criancas terdo experiéncias tipicas da infancia. Em muitos casos, elas
passam dez horas por dia no ambiente escolar (Barros, 2018, p. 20).

O ambiente escolar desempenha papel significativo na vida das criancas, e a
discussao sobre o tempo dedicado as atividades ao ar livre versus instru¢do em sala
de aula é relevante. Embora haja uma tendéncia tradicional de reduzir o tempo ao ar
livre em favor de mais tempo de ensino formal, estudos indicam que essa abordagem
pode ndo ser a mais eficaz.

Na verdade, pesquisas demonstram que o0 aumento do tempo em contato com
a natureza pode melhorar o desempenho académico das criangas, desafiando a ideia
de que mais instrucdo em sala de aula € a melhor abordagem (Silva; Lopes, 2022).
Essas descobertas ressaltam que é necessario equilibrar as atividades de ensino com
oportunidades de interagdo com o ambiente natural, promovendo um desenvolvimento
holistico das criancas.

Quando as criangas brincam ao ar livre em contato com a natureza, elas
experimentam liberdade para explorar, correr e interagir com o ambiente, o que
estimula habilidades motoras, sensoriais e cognitivas. O desemparedamento da
infancia oferece oportunidades de aprendizado que ultrapassam as paredes da sala
de aula, tornando qualquer lugar adequado para a aquisicdo de conhecimento (Barros,
2018).
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Ao promover o desemparedamento da infancia e incentivar a conexao com a
natureza, proporciona-se as crian¢as um contato direto com a realidade do mundo e
estimulam-se a curiosidade, a imaginagéo e o senso de descoberta. Elas aprendem a
apreciar e respeitar a diversidade do ambiente natural, desenvolvendo uma
consciéncia ecologica desde cedo (Silva; Lopes, 2022).

Barros (2018) defende estabelecer o desemparedamento tanto das criancas
como dos educadores em formacao. Isso pode ser alcangado por meio de atividades
de sensibilizacao e experimentacgéo, as quais devem ser incorporadas aos processos
de formacdo docente, 0 que permite que esses processos ocorram em espagos
abertos e ludicos. Além disso, € crucial valorizar e desenvolver a capacidade dos
educadores de promover o brincar e a brincadeira, garantindo o direito das criangas a
essas atividades. Essas medidas s&o fundamentais para uma educagao ampla e
significativa.

Portanto, a premissa da mudanca na Educacéo relaciona-se, na pratica, com
diversos aspectos do curriculo e com o desemparedamento da infancia. Desse modo,
a gestao escolar desempenha um papel articulador que visa promover uma transicao
eficaz para esse novo paradigma educacional. Nesse contexto, a gestao escolar deve
atuar como um elo, coordenando e apoiando as transformacfes necessarias nos
espacos pedagogicos e nas praticas educacionais.

Considerando esse horizonte, avanca-se para a apresentacao da metodologia
adotada neste estudo, a qual fundamenta a conduc¢éo da pesquisa.
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3 METODOLOGIA

A metodologia engloba as concepcbes tedricas para a estruturacdo e a
execucdo do projeto. Nesta dissertacdo, 0 presente capitulo organiza-se em seis
subcapitulos que, juntos, descrevem a abordagem e os procedimentos metodoldgicos
adotados ao longo do estudo.

O primeiro subcapitulo aborda a caracterizacdo da pesquisa, considerando a
abordagem metodologica, o tipo de pesquisa, 0s objetivos, bem como os
procedimentos utilizados. Ja o segundo subcapitulo contextualiza o campo empirico,
explorando os processos formativos e o curriculo na Educacéo Infantil. O terceiro
subcapitulo apresenta os participantes da pesquisa, descrevendo o perfil e os critérios
de selecdo. No quarto subcapitulo, por sua vez, discutem-se os instrumentos de coleta
de dados utilizados, ao passo que no quinto subcapitulo descrevem-se 0s
procedimentos de analise dos dados. Por fim, o sexto subcapitulo trata dos aspectos
éticos envolvidos na conducéo da pesquisa.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa desempenha papel central na
ciéncia. Ela permite aproximar-se e compreender a realidade que estd sendo
investigada. A pesquisa € um processo continuo e em constante evolucdo, que
fornece informacfes e subsidios para uma intervencdo efetiva no mundo real. Gil
(2002) expande essa visdo, enfatizando que o objetivo da pesquisa € encontrar
respostas e solugdes para os desafios que surgem.

De acordo com Gil (2007), a pesquisa € conceituada como o

(...) procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa desenvolve-se por
um processo constituido de varias fases, desde a formulagdo do problema
até a apresentacgéo e discusséao dos resultados (Gil, 2007, p. 17).

Em suma, a pesquisa desempenha um papel essencial no campo da gestdo
educacional, fornecendo respostas aos problemas propostos e contribuindo para a
construcdo do conhecimento. Por meio da pesquisa, é possivel impulsionar a
inovacdo e o protagonismo educacional, contribuindo para uma educacdo de

gualidade.
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3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa adota uma abordagem mista, como forma de analisar os
processos formativos dos professores, bem como a percepcédo sobre o papel dos
gestores na promocéao das praticas pedagogicas. Para tanto, utiliza-se esse modo de

pesquisar que:

(...) combina métodos, uma filosofia e uma orientacao do projeto de pesquisa.
Também destaca o0s componentes fundamentais que entram no
planejamento e na conducdo de um estudo de métodos mistos (Creswell;
Clark, 2013, p. 22).

Portanto, a escolha dessa abordagem deu-se na intencao de possibilitar uma
investigacdo abrangente das praticas e dos processos educacionais em estudo,
contribuindo para o entendimento dos fendmenos analisados. Nesse contexto, é
apresentada uma representacéo visual, na Figura 1, na forma de um mapa mental,

gue tem como intuito ilustrar as direc6es que foram investigadas nesta pesquisa.

Figura 1 — Sintese sobre os procedimentos metodoldgicos

Pesquisa Cientifica

Quanto a abordagem Quanto aos procedimentos

Mista Pesquisa de Campo

Procedimento para

uestionario
coleta de dados Q

Fonte: Elaborado pela autora.

Para esta pesquisa, optou-se, quanto ao procedimento, pela pesquisa de
campo, a qual € marcada pela realizacdo de investigagbes que envolvem, além da
pesquisa bibliografica e/ou documental, a coleta de dados junto a individuos, por meio

de diferentes abordagens (Fonseca, 2002). Essa metodologia visa obter informacoes
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da realidade, por meio de observacgfes, entrevistas, questionarios ou outros meétodos,
permitindo a compreenséo do fenbmeno em estudo em carater aprofundado.

Assim, no Quadro 2 apresentam-se 0s objetivos e procedimentos desta
pesquisa, destacando cada etapa metodolégica empregada para alcancar uma visédo

abrangente da realidade investigada.

Quadro 2 — Objetivos e procedimentos da pesquisa

OBJETIVOS ESPECIFICOS PROCEDIMENTOS

a) ldentificar e analisar o papel da gestédo Questionario para o0s gestores da
escolar do Espaco Imaculada nas praticas Educagéo Infantil (Google Forms).
dos processos formativos dos professores da
Educacéo Infantil.

b) Compreender as praticas pedagdgicas no Questionario para os professores e
contexto da Educacéo Infantil. gestores da Educacédo Infantil (Google

Forms).

¢) Analisar o papel do professor na promocao Questiondrio para os professores da
de praticas pedagbdgicas na Educacao Educacao Infantil (Google Forms).
Infantil, considerando a influéncia dos
processos formativos e o apoio da gestédo
escolar.

d) Investigar as percepgdes e contribuicdes dos Questionario para os professores e
professores e gestores da Educacéo Infantil gestores da Educacdo Infantil (Google
sobre praticas pedagégicas, visando Forms).
identificar necessidades e oportunidades
para o desenvolvimento de estratégias de
gestdo escolar que aprimorem a proposta
pedagogica do Espaco Imaculada.

e) Investigar as percepcdes dos familiares Questiondrio para os familiares
responsaveis por criangas matriculadas na responsaveis por criangas matriculadas
Educacgédo Infantil do Colégio dos Jesuitas na Educacdo Infantil (Google Forms).
sobre praticas pedagodgicas utilizadas,
buscando aprimorar a proposta pedagdgica
do Espaco Imaculada.

f) Delinear estratégias que potencializem a Proposta de curso de formacédo docente.
implementacao eficaz do projeto pedagdgico
do Espaco Imaculada, por meio da analise do
papel da gestéo escolar.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Desse modo, o detalhamento das abordagens utilizadas visa assegurar a
clareza e a transparéncia dos meétodos adotados, contribuindo para a validade e a
confiabilidade dos resultados obtidos, além de possibilitar uma analise critica do
processo de investigagao.

3.2 CONTEXTUALIZACAO DO CAMPO EMPIRICO DA PESQUISA

O Colégio dos Jesuitas foi fundado em Juiz de Fora, Minas Gerais, no século
XX, por desejo das familias locais. Iniciou em 1956, em um antigo casardo, como
Colégio Imaculada, representado na Figura 2. O curso ginasial comecou em 1958. Em
1967, o colégio aceitou meninas e se tornou pioneiro entre as escolas mistas da
Ordem Religiosa, passando a se chamar Colégio dos Jesuitas. Um novo prédio
préximo a Avenida Presidente Itamar Franco foi construido para a expansao da

instituicao.

Figura 33 — Antigo casaréo do Colégio Imaculada

-

Fonte: Colégio dos Jesuitas ([20247]).

Com 68 anos de historia, o Colégio dos Jesuitas em Juiz de Fora estd em uma
area de 80 mil metros quadrados, com parte dela sendo Mata Atlantica. Situado na
Avenida Presidente Itamar Franco, 1.600, ocupa uma posi¢cdo central na cidade. A

titulo de ilustragéo, apresenta-se a visdo aérea do colégio na Figura 3.
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Figura 276 — Vista aérea da Mata Atlantica do Colégio dos Jesuitas

Fonte: Colégio dos Jesuitas ([20247]).

O Colégio dos Jesuitas passou por mudancas fisicas e estruturais, a exemplo
da fachada principal, presente na Figura 4, atendendo as transformacdes sociais. Em
2024, possui 1.854 estudantes, da Educacado Infantil ao Ensino Médio, e inclui um
projeto de atendimento integral a estudantes bolsistas. A equipe envolve cerca de 300
colaboradores, com diretores e coordenadores que supervisionam as trés unidades e

suas atividades.

Figura 519 — Fachada principal do Colégio dos Jesuitas

Fonte: Colégio dos Jesuitas ([20247]).

O Colégio dos Jesuitas em Juiz de Fora é conhecido por sua abordagem

inovadora e educacédo de qualidade, com base em valores éticos e cristdos da RJE.
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Visa formar estudantes conscientes, competentes, compassivos, comprometidos e
criativos, promovendo uma formac&do humana justa e solidaria, conforme o designado
no PEC:

(...) A proposta pedagdgica das Unidades Educativas jesuitas esta centrada
na formacdo da pessoa toda e para toda a vida; trabalhamos para realizar
uma aprendizagem integral que leve o estudante a participar e intervir
autonomamente na sociedade: uma educacdo capaz de formar homens e
mulheres conscientes, competentes, compassivos e comprometidos (Rede
Jesuita de Educagao, 2021, p. 29).

O Colégio dos Jesuitas inaugurou o Espaco Imaculada, Figuras 5 e 6, em 2021,
refletindo seu compromisso com a inovag¢do e a melhoria continua. Em 2022, a
comunidade educativa comecou a utilizad-lo, transformando o ambiente de
aprendizagem. Essa acdo esta em conformidade com o PEC da RJE, que promove

avaliacfes continuas por meio do Sistema de Qualidade e Gestéo Escolar (SQGE).

Figura 762 — Espaco Imaculada

Fonte: Colégio dos Jesuitas ([20247]).
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Figura 1005 — Espaco Imaculada

Fonte: Colégio dos Jesuitas ([20247]).

A apresentacdo do novo espaco na Unidade I, abrangendo do Maternal Il ao 2°
ano do Ensino Fundamental, destaca a valorizacdo do brincar e do ladico no processo
educativo. O ambiente promove diversidade, inclusédo e interagao entre as criangas,
fomentando a sociabilizacdo e a criatividade na aprendizagem. Os ambientes foram
projetados para desenvolver habilidades, visando a formacéo de cidadaos globais.

Por sua vez, o Recanto Manresa do Colégio dos Jesuitas é uma estrutura
adicional, utilizada para encontros formativos, momentos espirituais, convivéncia e
atividades que promovem aprendizados reflexivos. Esse espaco favorece o
desenvolvimento da aprendizagem socioemocional e possui uma bela capela, que
promove a evangelizacdo e a espiritualidade, com um layout planejado para
proporcionar uma melhor visualizagdo do ambiente.

O Espaco Manresa esta exibido nas Figuras 7 e 8.
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Figura 1248 — Vista aérea do Recanto Manresa

Fonte: Colégio dos Jesuitas ([20247]).

Figura 1491 — Capela do Recanto Manresa

Fonte: Colégio dos Jesuitas ([20247]).

A partir de 2019, o colégio passou por uma reorganizacao, implementando uma
nova estrutura organizacional. Isso incluiu a revisdo das equipes de coordenacgéo
académica, que, antes, consistiam em coordenadores de série e seus auxiliares,
responsaveis por uma ou mais séries. Essas mudancas visavam melhorar a eficiéncia

e promover uma gestao mais ampla.
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A equipe incluia dez coordenadores de série. Contudo, essa estrutura revelou-
se inadequada para o acompanhamento efetivo dos estudantes, em virtude das
rapidas transi¢cdes entre as coordenacgdes e as séries.

A reestruturacdo das equipes de coordenagdo de série surgiu com a
identificacdo de limitacbes no formato anterior, buscando um acompanhamento
efetivo dos estudantes e maior envolvimento da equipe educativa nas praticas
pedagdgicas. Essa andlise contribuiu para compreender a formacao dos professores,
realcando a reflexdo, a formacgéo e a construcao das préaticas pedagodgicas na gestédo
escolar. Portanto, esta relacionada ao objetivo de promover o protagonismo e a

inovacao pedagogica entre os professores.

3.2.1 Contextualizacdo dos processos formativos no Colégio dos Jesuitas

O Colégio dos Jesuitas, alinhado com os principios da RJE, demonstra um
compromisso constante com o aprimoramento profissional de sua equipe, a fim de
garantir a exceléncia em sua missao educativa. Isso se manifesta na Reflexao
Pedagogica, ilustrada na Figura 9, um espaco de desenvolvimento profissional que
ocorre em carater regular, as tercas-feiras, das 19h as 20h40. Durante esse periodo,
sao realizadas reunides da Direcdo Geral, sessdes de planejamento, formacdes e

capacitacdes, além do estudo aprofundado dos documentos orientadores da RJE.

Figura 1734 — Reflexdo Pedagdgica

. R

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024a).

Além desse espago, citam-se outras estratégias de formacdo dos

colaboradores, as quais envolvem, inclusive, os ndo docentes. Esse € 0 caso de
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retiros, manh@s de espiritualidade e caminhadas reflexivas, representadas nas
Figuras 10 e 11, que aproximam a Pedagogia Inaciana do cotidiano dos
colaboradores. Essas iniciativas refletem o comprometimento da instituicdo em

colaborar com uma formagéo integral.

Figura 1977 — Retiro inaciano

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024b).

Figura 2220 — Caminhada inaciana

-:;“%‘3‘" | & i B |
Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024c).

O Colégio dos Jesuitas promove momentos de planejamentos colaborativos
entre as equipes: Direcao e gestores, entre gestores, entre gestores e professores e

entre professores das diferentes séries e etapas.
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Os momentos de planejamento que envolvem gestores e professores tornam-
se processos formativos, uma vez que eles sdo realizados duas vezes por semana
durante as aulas especializadas. Desse modo, proporciona-se aos educadores um
periodo dedicado ao desenvolvimento de estratégias de ensino, criacdo de materiais
didaticos e elaboracdo de projetos educacionais. O acompanhamento ativo da
orientadora pedagogica da unidade durante esses encontros € fundamental na
qualificacdo do trabalho docente. Além de promover uma aprendizagem significativa,
esse processo também oferece oportunidades para o crescimento e a formacgéo

continua dos professores.

3.2.2 Contextualizacdo do curriculo da Educacédo Infantil no Colégio dos
Jesuitas

A utilizacédo do Espaco Imaculada que vem acontecendo desde 2022 contribuiu
para que o Colégio dos Jesuitas implementasse uma renovagdo em sua proposta
curricular para a Educacao Infantil. Dessa forma, o Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
e 0 Regimento Interno estdo sendo revisados em conformidade com os documentos
de referéncia da RJE.

Na pratica cotidiana, os professores realizam projetos em consonancia com as
orientacdes desses documentos. Assim, todos os espacos sdo utilizados como
ambientes de aprendizagem, nos quais as criancas se desenvolvem em atividades
gue acontecem no estacionamento, na mata, no refeitorio, no quintal, na horta, na
capela, no corredor, no parquinho e na sala de aula. Esses espacos estédo

representados nas Figuras 12 a 20.



Figura 2463 — Estacionamento do Espaco Imaculada

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024d).

Figura 2706 — Mata Atlantica do Colégio dos Jesuitas

AR N A3

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024e).
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Figura 2949 — Refeitério do Espaco Imaculada

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024f).

Figura 3192 — Quintal do Espaco Imaculada

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024Q).
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Figura 3435 — Horta do Espaco

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024i).

Figura 3921 — Corredor do Espaco Imaculada

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024j)).
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Figura 4164 — Parquinho do Espaco Imaculada

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024k).

Figura 4405 — Salas de aula do Espaco Imaculada

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024l).
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Ha também os projetos que envolvem as familias. Eles fomentam a inovacgao
pedagogica e valorizam as vivéncias familiares que se relacionam com as
experiéncias escolares. Um exemplo é a visita semanal a Biblioteca Central do
Colégio dos Jesuitas, na Figura 21. As criangas possuem um horéario estabelecido
para experienciar a escolha de um exemplar do acervo. Essa atividade acontece em
dia e horario comunicados as familias, que se comprometem com a contacdo da

histéria e a elaboracdo de um registro sobre 0 momento.

Figura 4628 — Biblioteca Central do Colégio dos Jesuitas

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024m).

Ao longo do ano letivo, outras atividades sao propostas, a fim de estreitar a parceria
com os familiares, a saber: produgdo de cartas para os filhos, envolvimento em
celebracbes, contacdo de histérias para a turma e matroginastica, exibidas nas
Figuras 22 e 23.

Figura 4789 — Celebracdo do Sagrado Figura 4852 — Matroginastica
Coracao de Jesus

Fonte: Colégio dos Jesuitas (2024n). Fonte: Colégio dos Jesuitas (20240).
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Tais iniciativas acontecem em conformidade com as tematicas desenvolvidas

pelos projetos.

3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os participantes da pesquisa correspondem aos professores regentes e
especialistas que atuam na Educacado Infantil, a equipe de gestdo escolar e aos
familiares responsaveis pelas criangas matriculadas nesse segmento de ensino.

Esse grupo, com suas perspectivas Unicas, proporciona uma Visado
contextualizada sobre a implementacéo e o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
e estratégias de gestdo eficazes. Suas percepcdes fornecem insights acerca das
interacOes entre a formagédo docente, as dinamicas de gestdo e a construgcdo de
abordagens pedagogicas, promovendo uma perspectiva holistica do cenario
educacional em questdo, bem das praticas de gestdo educacional no contexto da
Educacéo Infantil no Espaco Imaculada do Colégio dos Jesuitas.

O recorte populacional proposto para tanto € um grupo de 15 educadores — dez
professores regentes e especialistas e cinco gestores, todos atuantes na Educacao
Infantil. Além disso, foram convidados 229 responsaveis pelas criancas matriculadas
nesse segmento. Destes, 46 aceitaram participar da pesquisa, conforme descrito no

Quadro 3.

Quadro 3 — Participantes da pesquisa

NUMERO DE FUNCAO DESCRICAO DA FUNCAO NUMERO DE
CONVIDADOS PARTICIPANTES
1 Professor regente | Atua com criangas na faixa etaria 1
Maternal Il de 2 a 3 anos.
1 Professor regente | Atua com criancas na faixa etaria 1
Maternal 111 de 3 a 4 anos.
2 Professor regente | Atua com criancas na faixa etaria 2
Pré-Escola | de 4 a 5 anos.
2 Professor regente | Atua com criancas na faixa etaria 2
Pré-Escola ll de 5 a 6 anos.
2 Professor Ministra aulas de Lingua Inglesa 2
especialista na Educacdo Infantil, com
Educacao encontros diarios de 50 minutos.
Bilingue
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Professor
especialista

Musicalizagéo

Ministra aulas para criancas da
Educacao Infantil, com encontros
de 50 minutos, uma vez por

semana.

Professor
especialista

Educacéo Fisica

Ministra aulas para criancas da
Educacéo Infantil, com encontros
de 50 minutos, duas vezes por

semana.

Gestor

Coordenador

O  profissional exerce a
coordenacdo integral da equipe
da Educacéo Infantil, atuando na
gestdo dos professores e
colaboradores, bem como no
acompanhamento das criangas e
suas familias. Essa abordagem
permite um cuidado abrangente,
visando ao desenvolvimento
integral das criangas e a
construcdo de um ambiente

educacional acolhedor.

Gestor
Orientador

pedagégico

O profissional acompanha o
trabalho  desenvolvido pelos
professores, englobando o
material didatico utilizado, as
atividades propostas e o0s
planejamentos elaborados. Essa
supervisdo  cuidadosa  visa
garantir a qualidade e a
efetividade das praticas
educacionais,  proporcionando
um ambiente de ensino-
aprendizagem enriquecedor e
alinhado aos objetivos

pedagoégicos da instituicao.

Gestor
Orientador de

aprendizagem

O profissional acompanha as
criancas e suas familias em
todas as etapas do processo
educativo, proporcionando
suporte e orientacdo tanto para

as familias quanto para os
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professores. Ele atua na
articulacéo e no alinhamento de
estratégias que visam ao
desenvolvimento integral da
crianga, promovendo, assim, um

ambiente educacional efetivo.

229 Familiares Os familiares responsaveis 46
responsaveis por | possuem uma visdao abrangente

criancas sobre a implementacdo e o
matriculadas na | desenvolvimento de praticas
Educacao Infantil | pedagbgicas, bem como de
estratégias de gestéo,
considerando a perspectiva da

familia.

Fonte: Elaborado pela autora.

A escolha por professores da Educacdo Infantil, gestores e familiares
responsaveis como participantes da pesquisa justifica-se pela importancia de suas
percepcdes e experiéncias no contexto educacional. Os professores, responsaveis
pela implementacao das préaticas pedagdgicas, oferecem uma visao sobre inovacéo,
ao passo que o0s gestores atuam na conducdo e na promoc¢do dessas praticas,
estabelecendo diretrizes, fornecendo suporte e criando um ambiente favoravel a
experimentacdo pedagdgica.

Em paralelo, incluir os familiares assente um conhecimento sobre as préaticas
pedagdgicas e as estratégias de gestdo. A aplicacdo de um questionario direcionado
a esses familiares captura suas visdes sobre o desenvolvimento das préticas
pedagogicas e como essas diretrizes sdo percebidas e vivenciadas no ambiente
familiar. Assim, essa abordagem integrada alinha as praticas escolares com as
expectativas e necessidades da comunidade, fortalecendo a parceria entre escola e

familia.

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

O método de pesquisa envolveu a aplicacdo de questionarios aos gestores,

professores e familiares responsaveis por crian¢cas matriculadas na Educacéo Infantil.
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O formulério enviado aos professores continha trés perguntas fechadas e cinco
perguntas abertas (Apéndice A), assim como o modelo direcionado aos gestores
(Apéndice B). Aos familiares responséaveis, coube responder sete perguntas fechadas
(Apéndice C). Esses instrumentos orientaram a busca por relatos entre os sujeitos
estudados.

Nesse sentido, o questionario:

€ um instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de
perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo informante, sem a
presenca do pesquisador. Objetiva levantar opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situacdes vivenciadas. A linguagem utilizada no
guestionario deve ser simples e direta, para que quem va responder
compreenda com clareza o que esta sendo perguntado (Gerhardt; Silveira,
2009, p. 69).

A utilizacdo do questionario na pesquisa alinha-se a sua eficacia na coleta de
informagdes sobre opinides, crencas, sentimentos e interesses dos participantes de
maneira padronizada e objetiva. Esse método exibe agilidade e economia,
possibilitando alcangcar um amplo espectro de respondentes (Gerhardt; Silveira, 2009).
A clareza das questdes assegura, portanto, a compreensdo dos participantes e
contribui para a obtencdo de dados coesos relacionados a inovacdo pedagodgica e a

gestao escolar.

3.5 ANALISE DOS DADOS

Os métodos de levantamento e também de andlise devem permitir
descobrir o modo como o individuo interpreta e produz seu mundo em
processos interativos. Nesse contexto, ndo se trata apenas de chegar
as perspectivas e aos estoques de conhecimentos dos atores que lhes
sdo conscientemente acessiveis, mas também de analisar o
conhecimento implicito, a produgéo interativa de significados para além
das inten¢Bes dos agentes (Rosenthal, 2014, p. 22).

A epigrafe enfatiza a realizagdo de um exame cuidadoso e proativo dos dados
qualitativos e quantitativos. O pesquisador ndo deve esperar pela interpretacao
espontanea, mas explorar os significados atribuidos pelos participantes. Isso requer a
compreensao das varias perspectivas e contextos, desencadeando uma analise que

enriquece os resultados do estudo.
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Neste trabalho, as respostas dos questionarios foram examinadas por meio da
analise interpretativo-descritiva. Essa abordagem objetivou identificar padrbes, temas
e significados no conteudo explorado. J& as questdes fechadas foram tratadas por
meio da estatistica descritiva, proporcionando uma concepc¢ao quantitativa dos dados
coletados.

Apo6s a conclusdo da analise dos dados, identificaram-se as acbes que visam
aprimorar a gestao escolar no que diz respeito a promocéo de préaticas que incentivem
0 protagonismo e a inovacao pedagogica entre os professores. Os achados foram
apresentados em relatérios, os quais, por sua vez, forneceréo subsidios para a equipe
gestora do Colégio dos Jesuitas desenvolver formacfes docentes, com fulcro em
aprimorar a qualidade dessas praticas formativas e fortalecer a gestao escolar.

Cabe ressaltar que esses relatorios servirdo como documentos norteadores a
guiarem as acoes futuras da escola e promoverem um ciclo continuo de melhoria e
aprimoramento na busca por uma educacdo de qualidade, conforme ressaltado por
Minayo (2010).

3.6 PROCEDIMENTOS ETICOS

A presente pesquisa estd alinhada com as diretrizes estabelecidas pela
Resolucdo n.° 510/2016, que preceitua a ética na pesquisa, envolvendo o respeito a
dignidade humana e a protecdo dos participantes envolvidos. O pesquisador age de
forma ética ao garantir a liberdade e a conscientizac&o do participante, ao permitir que
ele desista de sua participacdo a qualguer momento. No entanto, a relacdo entre
pesquisador e participante baseia-se na reciprocidade e desenvolve-se de maneira
continua ao longo de todo o processo de pesquisa.

Tendo em vista as implicacdes éticas e 0s potenciais riscos envolvidos na
pesquisa, os procedimentos de coleta de dados foram conduzidos com cautela, a fim
de preservar a privacidade e evitar qualquer exposicao indevida dos participantes e
da instituicdo envolvidos.

Foi encaminhada uma carta de anuéncia (Apéndice D) para a escola, e todos
0s participantes receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE
(Apéndice E), no qual foram informados sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
meétodos, direitos, riscos e possiveis beneficios, assegurando uma participacéo

esclarecida.
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Ademais, sublinhou-se o respeito a dignidade humana e protecdo dos dados
dos participantes envolvidos, asseverando sua seguranca e seu bem-estar ao longo
do processo. Outrossim, a producdo cientifica se compromete em promover uma
qualidade de vida digna, respeitando os direitos civis, sociais e culturais, bem como a
preservacdo de um meio ambiente ecologicamente equilibrado, visando, assim, o
bem-estar da comunidade e da sociedade como um todo.

Em posse de tais informacdo, no proximo capitulo serdo apresentados o0s

achados da pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo trata da analise dos dados desta pesquisa, realizada com a
aplicacdo de questionarios. As percepcdes dos participantes trouxeram indicios para
a compreensdo da proposta pedagodgica do Espaco Imaculada, as praticas
pedagodgicas desenvolvidas na Educacdo Infantii e o papel da gestdo nesses
processos.

A fim de tracar um perfil dos participantes, professores, gestores e familiares
responsaveis, houve a delimitacdo da faixa etaria e a formagédo académica. Para 0s
colaboradores, perguntou-se ainda o tempo de trabalho na instituicdo. Tais dados séo
exibidos nos graficos distribuidos ao longo do capitulo, enquanto os dados referentes
as perguntas dissertativas estdo agrupados em sequéncia. Ressalta-se que, para 0s
familiares responsaveis, foram realizadas apenas perguntas objetivas.

Assim, este capitulo esta dividido em trés subcapitulos. No primeiro, consta a
analise do questionario dos professores. No segundo, a analise do questionario dos

gestores. Por ultimo, a analise do questionario dos familiares responsaveis.

4.1 ANALISE DO QUESTIONARIO DOS PROFESSORES

Os patrticipantes tiveram a oportunidade de expressar suas percepcdes por
meio de perguntas abertas e fechadas. As trés primeiras questfes do formulario
abordaram as caracteristicas pessoais dos docentes pesquisados. Quanto a faixa

etaria, a distribuicdo percentual pode ser observada no Grafico 1.

Grafico 1 — Faixa etaria dos professores

@ 20 a 29 anos.
@® 30a39anos
40 a 49 anos.
@® Acima de 50 anos.

Fonte: A pesquisa.
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As faixas etarias entre 20 e 29 anos e 30 e 39 anos representam 20% dos dez
professores participantes. A maioria dos docentes, 50%, esta na faixa de 40 a 49 anos,
ao passo que 10% tém mais de 50 anos. Tais dados indicam uma diversidade
geracional entre os professores e a predominancia de profissionais com experiéncia
consolidada. A gestao escolar, portanto, deve equilibrar a valorizacéo das diferentes
experiéncias dos docentes, promovendo tanto o compartilhamento de conhecimentos
quanto o incentivo & inovagdo e ao desenvolvimento continuo dos professores,
independentemente da faixa etaria.

As informacfes sobre a formacdo académica dos participantes podem ser

visualizadas no Gréfico 2.

Grafico 2 — Formacéo académica dos professores

@ Ensino Superior completo.

@ Especializago.
Mestrado.

@ Doutorado.

NV

Fonte: A pesquisa.

Quanto a formacdo académica dos professores, 90% dos participantes
possuem especializacdo, enquanto os 10% restantes tém o ensino superior completo.

De acordo com Libaneo (2015), a formacado académica dos professores € um
elemento central na qualidade do ensino e na eficacia da organizacdo e da gestdo
escolar. Essa formacédo ultrapassa a aquisicdo de conhecimentos tedricos e prepara
os professores para atuarem de forma critica e reflexiva, integrando teoria e pratica
em suas acdes pedagodgicas. Segundo o autor, a formacao também deve ser continua,
permitindo que os professores se mantenham atualizados ante as mudancas
educacionais e sociais e capacitados para lidar com os desafios de uma escola em
constante transformacéo.

Nesse sentido, os dados apresentados podem ser investigados sob diferentes
perspectivas, como o nivel de escolaridade, a area de especializacdo e 0 acesso a

formacdo continuada. Tais variaveis poderiam influenciar as préaticas de ensino, o
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modo como lidam com a gestdo escolar e o impacto que exercem na implementacao
de projetos pedagdgicos (Libaneo, 2015).

Observa-se, entre os participantes, um corpo docente predominantemente
especializado, o que, segundo o autor, contribui para a qualidade do ensino e a
eficacia da gestéo escolar. A especializacéo e a formacéao continuada possibilitam aos
professores uma atuacao critica e reflexiva, o que demonstrara suas percepcoes, que
serdo analisadas na sequéncia.

Em relagdo ao tempo de atuagdo na instituicdo, no Grafico 3 ilustra-se a

distribuicdo das respostas obtidas no questionario.

Gréfico 34 — Tempo de trabalho dos professores na instituicao

@ Até 02 anos.

@ Entre 02 e 05 anos.
Entre 05 e 10 anos.

@ Acima de 10 anos.

Fonte: A pesquisa.

Em relacdo ao tempo de servico no Colégio dos Jesuitas, fica evidente que
todos os participantes tém mais de dois anos de atuagao na instituicdo. Nesse caso,
20% possuem entre cinco e dez anos de experiéncia, 40% tém entre dois e cinco
anos, e outros 40% ultrapassam dez anos de trabalho na escola. Isso denota
estabilidade da equipe, com base no que se infere apropriagdo da identidade
institucional por maiores oportunidades de imersdo nas atividades formativas, a
exemplo de Reflexdo Pedagdgica e retiro inaciano.

De acordo com Klein (2014), a estabilidade dos docentes em uma instituicdo
da RJE estéa ligada aos principios da Pedagogia Inaciana, que valoriza a formacao
integral, ndo somente dos estudantes, mas dos colaboradores que estao
comprometidos com a missao educativa. Assim, a permanéncia dos professores em
uma instituicdo permite que eles aprofundem a compreensédo e a vivéncia desses

valores, estabelecendo relagbes solidas com os estudantes e contribuindo para um
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ambiente educativo coeso. A estabilidade também fortalece a identidade institucional,
pois 0s docentes incorporam 0s principios inacianos em suas praticas pedagogicas e
colaboram para a continuidade dos projetos educativos.

Com base no perfil apresentado dos participantes, passa-se ao exame das
cinco questdes abertas.

Ao serem questionados Como vocé percebe o papel da gestdo escolar no
Espaco Imaculada no apoio aos seus processos formativos como professor da
Educacédo Infantil do Colégio dos Jesuitas?, os professores destacaram o suporte
pedagogico oferecido pela gestdo, o incentivo a inovacdo e o0 apoio as demandas
cotidianas, que visam aprimorar suas praticas e o desenvolvimento dos estudantes. E

0 gque se constata nos seguintes relatos:

Desempenha papel de extrema importancia e relevancia, com suporte devido
e adequado em todos os momentos. (Professor 1)

A gestdo escolar no Espaco Imaculada tem contribuido e estimulado bastante
minha formacéo a partir de capacitacdes na érea. (Professor 2)

A gestao escolar do Colégio dos Jesuitas, estd empenhada a nos ajudar, para
gue o trabalho na Educacéo Infantil possa acontecer de maneira eficiente. Os
professores podem contar com uma rede de apoio e materiais necessarios
para apresentar um trabalho produtivo e eficaz e os alunos tém
acompanhamento para que possam desenvolver suas competéncias e
habilidades. (Professor 3)

O papel da gestdo escolar no apoio aos processos formativos dos
professores € fundamental para manter a qualidade de ensino oferecida pelo
Colégio dos Jesuitas. O apoio da gestédo prioriza um ambiente respeitoso e
motivador, oferecendo suporte para lidar com os desafios diarios, criando um
vinculo positivo com as familias, incentivando a colaboracdo entre os
professores, entre outras agdes. (Professor 4)

A gestdo exerce um papel fundamental na solucdo de questdes que
extrapolam a sala de aula e que necessitam maior atengéo. (Professor 5)

A gestéo escolar no Espaco Imaculada contribui no apoio aos docentes diante
demandas da rotina escolar, tanto com as criangas quanto com os docentes.
(...) Destaco a confianca que a gestao tem no nosso trabalho, pois acreditam
e confiam no nosso fazer pedagdgico, nos possibilitando e apoiando nas
inovacBes pedagdgicas. (Professor 6)

Percebo como um papel qualitativo que, orienta, acompanha e da suporte
para o desenvolvimento do fazer pedagdgico no ensino aprendizagem.
(Professor 7)

A gestdo escolar no Espaco Imaculada desempenha um papel crucial no
apoio aos nossos processos formativos como professores da Educacgéo
Infantil. Esse suporte se manifesta de varias formas, contribuindo ndo apenas
para a exceléncia das nossas praticas educativas, mas também para o
desenvolvimento integral dos estudantes. Em primeiro lugar, a gestdo tem
sido fundamental na orientacéo e no suporte a elaboragdo dos nossos planos
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de aula. Essa orientacdo garante que nossas praticas estejam alinhadas com
os principios da educacao infantil, promovendo um ambiente de aprendizado
rico e significativo. (Professor 8)

Sempre, contribuindo para o ambiente respeitoso, dando suporte e
orientando os educadores nas demandas de rotina com as criancas e seus
familiares. (Professor 9)

A gestao escolar cumpre seu papel no Espaco Imaculada, quando colabora
acompanhando os projetos e atividades planejadas pelas equipes de
professores, montam um calendario das atividades previstas para os
trimestres, incentivam o uso dos recursos e espacos que a escola possui e
fazem reunifes sugerindo o uso de inovagao nos processos metodoldgicos e
promove a escuta de professores. (Professor 10)

A énfase na necessidade de um papel ativo da gestdo escolar no suporte e no
incentivo a formacdo docente destaca a valorizacdo dos professores para a
transformacdo educacional. A gestdo escolar deve ir além das funcdes
administrativas, assumindo um papel estratégico na promoc¢édo de uma cultura de
desenvolvimento profissional continuo. Essa perspectiva implica o reconhecimento de
que a formacado ndo pode ser apenas um evento pontual, mas um processo constante,
no qual a gestdo cria condicbes que favorecam o aprendizado coletivo e o
aprimoramento das préaticas pedagdgicas (Novoa, 2022).

As respostas dos professores demonstraram uma percepc¢ao positiva do papel
desempenhado pela gestdo escolar no Espaco Imaculada e confirmaram a
perspectiva levantada por Novoa (2022). Reforcam-se, assim, o suporte continuo e a
orientacado pedagogica como essenciais para a qualidade do ensino. Desse modo, a
gestdo é vista como uma parceira ativa, oferecendo 0S recursos nhecessarios,
promovendo um ambiente colaborativo e incentivando a inovacdo pedagdgica. Além
disso, a confiangca depositada nos professores fortalece sua autonomia, a0 mesmo
tempo em que o apoio oferecido para enfrentar desafios diarios contribui para um
ambiente de trabalho produtivo e eficiente, refletindo-se no desenvolvimento dos
estudantes.

Aléem de enfatizarem o suporte pedagdgico e a promocédo da inovacdo, 0s
professores ressaltaram o papel da gestdo na promocao de um ambiente de trabalho
acolhedor, o cuidado com o bem-estar dos docentes e a formagdo continuada,

conforme se constata:

No més de junho, por exemplo, participei de um Seminério de Educacédo
Infantil no Rio de Janeiro oferecido pelo Colégio. Foi um momento de muito
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aprendizado e trocas de experiéncias entre os educadores da Rede Jesuita
de Educacéo. (Professor 2)

Proporcionam momentos de escuta e dialogo com os educadores,
promovendo um ambiente prazeroso, confortavel e respeitoso, além de se
preocupar com a parte emocional da equipe. (Professor 6)

A gestdo conhece bem o ambiente de trabalho, oportuniza o desenvolvimento
pessoal e profissional dos colaboradores de forma humanizada. (Professor 7)

(...) a gestdo tem investido significativamente na formacao continuada dos
educadores, oferecendo uma série de palestras e workshops que abordam
ndo apenas aspectos pedagoégicos, mas também questbes relacionadas ao
cuidado com o corpo e a mente. Entendemos que o bem-estar do educador
€ essencial para a criagdo de um ambiente de aprendizado saudavel e
produtivo. Nesse sentido, as iniciativas da gestdo, como palestras sobre
saude mental e técnicas de relaxamento, tém sido extremamente valiosas.
(Professor 8)

Eu percebo o papel da gestdo escolar no apoio aos processos formativos a
partir da organizacdo das condi¢fes de trabalho. (Professor 9)

De acordo com o documento Inovacdo Pedagdgica (2024), € essencial
estabelecer uma cultura de aprendizado continuo nas escolas, impulsionando a
transformacado do ensino e capacitando os estudantes para enfrentarem os desafios
do mundo contemporaneo. Professores que estejam motivados e comprometidos séao
indispensaveis para promover uma educacdo de exceléncia, como é o desejo do
Colégio dos Jesuitas. Acredita-se que, quando os docentes apresentam dedicacao,
entusiasmo e vontade de buscar o melhor, eles podem influenciar os ambientes de
aprendizagem. Para tanto, € imprescindivel que a gestdo ofereca suporte e
oportunidades de formacgéo continuada (Documento 4, 2024).

Assim, as respostas dos professores reforcam a visao de que a gestdo do
Espaco Imaculada procura atuar na formacao pedagdgica, como também no cuidado
integral dos docentes. Eles mencionam a preocupacao com a formacao continuada,
por meio de capacitacdes e workshops, como um diferencial que contribui para o
desenvolvimento profissional e pessoal. Outrossim, a gestdo busca promover um
ambiente de trabalho humanizado, no qual o bem-estar emocional e fisico dos
educadores é tratado como prioridade. A oferta de palestras e atividades voltadas para
a saude mental e o equilibrio emocional evidencia o compromisso da gestdo em criar
um espaco de trabalho saudavel e produtivo para toda a equipe docente, indo ao
encontro do que o documento Inovacao Pedagogica (2024) reflete.

A segunda pergunta do questionario foi: Quais sdo as principais praticas

pedagdgicas inovadoras que vocé utiliza e como elas estao alinhadas com a proposta



82

pedagogica do Espaco Imaculada? As respostas, por sua vez, evidenciaram o
protagonismo, a interdisciplinaridade, o uso de espacos inovadores, a integracao
curricular, a formacdo integral e o uso de recursos tecnoldgicos — elementos
essenciais para a Educacgéao Infantil. Os depoimentos evidenciaram 0 compromisso
dos professores com uma abordagem que valoriza a autonomia e a criatividade das
criancas, bem como a construcdo coletiva do conhecimento, em sintonia com as

diretrizes pedagogicas da instituicdo, conforme se observa:

Direcionar habilidades, alinhando conhecimentos, contribuindo para
interdisciplinaridade, buscando uma formacdo mais completa e integral do
aluno (...). (Professor 1)

Ao pensar em préticas pedagdgicas inovadoras, busco dar voz as minhas
criangas, ouvindo o que elas pensam, sentem e precisam. (...) Todas as
inovacOes realizadas no meu dia a dia estdo intimamente ligadas com a
proposta pedagdgica do Espaco Imaculada, uma vez que o local é a prépria
inovagdo, pois possui ambientes que revolucionam o conceito de sala de
aula, junto a uma area de reserva de Mata Atlantica. (Professor 2)

Primeiramente, é importante dar voz a crianca para sabermos o que ela ja
traz de conhecimento e oferecer a ela um planejamento em esteja envolvido
seus interesses e possiveis descobertas. E imprescindivel também que o
ambiente de aprendizagem também seja 0 mais atraente possivel para que
ela se sinta acolhida, reforgando sua autonomia e socializagdo. Por ultimo,
pensar em uma préatica pedagdgica centrada no protagonismo infantil, onde
a crianca possa aprender cada vez mais por seu engajamento. (Professor 3)

As praticas inovadoras ndo se limitam apenas ao uso da tecnologia, mas
também incluem o desenvolvimento do protagonismo infantil, onde as
criancas se envolvem ativamente em suas proprias construgfes e
experimentos. Isso torna a crianca o sujeito ativo de seu processo de ensino-
aprendizagem, com uma escuta atenta, a valorizacdo do didlogo e a
importancia de aulas dindmicas que fagam sentido para elas. (Professor 4)

Busco alinhar préaticas voltadas as inova¢fes a fim de promover um ensino
mais eficaz, aproveitando as vantagens da tecnologia e do conhecimento
atual para criar experiéncias de aprendizagem mais enriquecedoras (...).
(Professor 5)

Com base nos alinhamentos e encontros com a equipe, durante 0s
planejamentos, busco inovar as praticas pedagogicas levando em
consideracdo o processo de desenvolvimento da etapa da crianca. Tenho a
BNCC como um norte para organizar e planejar possibilidades de vivéncias
e experiéncias com intencionalidade, de maneira que as criancas possam
experimentar, criar, manusear, descobrir, sentir, saborear, imaginar...
situacdes que contribuem para o seu processo de desenvolvimento. A
inovacdo pedagdgica é algo delicado ao olhar do docente, pois precisa ser
sensivel para escutar e acolher as narrativas, constru¢des, curiosidades e
descobertas dos discentes. (Professor 6)

Acredito que as praticas pedagodgicas inovadores nem sempre estao
vinculadas a tecnologias, mas o fazer inovador acontece no planejamento
objetivo, que contemple e valorize o estudante e suas experiéncias, bem
como caminhe com demais contetidos no refor¢co da aprendizagem. Assim
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sendo, meu fazer busca desenvolver o gosto pelas artes e a misica, através
das experiéncias e brincadeiras que incentive a criatividade e amplie sua
visdo de mundo. (Professor 7)

Como professor de inglés em um contexto bilingue, adoto diversas praticas
pedagdgicas inovadoras que estao profundamente alinhadas com a proposta
pedagoégica do Espaco Imaculada. Essas praticas ndo apenas reforcam o
aprendizado da lingua inglesa, mas também se integram de maneira organica
as aprendizagens que os estudantes estdo adquirindo em sua lingua
materna, promovendo um desenvolvimento mais holistico. (...) Essas praticas
nao apenas diversificam o processo de ensino-aprendizagem, mas também
estdo em completa sintonia com a proposta pedagoégica do Espaco
Imaculada, que valoriza o desenvolvimento integral dos estudantes através
de experiéncias significativas e culturalmente ricas. (Professor 8)

Uma préatica inovadora é o trabalho por projetos que permitem unir a
imaginacdo e os componentes curriculares da série e/ou etapa no processo
de aprendizagem das criancas de forma prazerosa. (Professor 9)

O Espaco Imaculada por si s6, ja € um espaco inovador, com a oportunidade
de ampliar espacos, unir as turmas e sua diversidade de ambientes. Em
minha pratica, a inovagao aparece quando proporciono situacdes em que as
criangas “aprendem a aprender”. Essa aprendizagem acontece em todos 0s
espacos e em todas as situagdes. Com os projetos desenvolvidos na série, a
crianga coloca a “mao na massa”, seja na sala de aula, na horta, no quintal
ou em qualquer outro espaco. Com as experiéncias planejadas para uma
aprendizagem integral, envolvendo todos os professores da série, cada
crianga aprende do "seu jeito", construindo seu conhecimento de forma
lidica, construindo e desconstruindo significados, seja ha mata do colégio ou
com uso das tecnologias que o espaco oferece. (Professor 10)

As evidéncias levantadas pelos professores demonstraram 0 compromisso
assumido por eles com a abordagem da educacado integral, cuja perspectiva foi
problematizada pelo PEC (Rede Jesuita de Educacéao, 2021).

Considerando o estudante como o foco do processo de aprendizagem, nas
escolas da RJE o curriculo deve propiciar oportunidades para a constru¢cdo do
conhecimento, tanto de forma individual quanto coletiva. Além disso, deve
acompanhar de modo continuo o estudante, o processo de ensino e aprendizagem,
assim como as formas de avaliacao, visando alcancar os resultados esperados (Rede
Jesuita de Educacgéo, 2021).

Entende-se, entéo, que as respostas dos professores indicaram um esforco em
incorporar praticas pedagogicas, as quais priorizem o protagonismo das criancgas, a
interdisciplinaridade e a integracdo de espacos diversificados. As praticas incluem
desde o uso de tecnologia até o incentivo ao aprendizado em ambientes naturais e
interativos. O foco na formacéao integral dos estudantes, aliado ao suporte oferecido

pela infraestrutura inovadora do Espaco Imaculada, reforca uma pedagogia ativa e
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centrada no desenvolvimento holistico, no qual o estudante é protagonista de seu
processo de aprendizagem.

Em continuidade, a terceira pergunta foi: Em sua opinido, como sua
participagcdo na promocdo de praticas pedagogicas inovadoras contribui para o
aprimoramento da Proposta Pedagodgica do Espaco Imaculada? Os professores
declararam sua atuacao ativa na implementacao de praticas pedagdégicas inovadoras,
o desenvolvimento de uma formag&o integral, o incentivo ao planejamento
colaborativo e a integracéo curricular. Os docentes ressaltaram ainda o alinhamento
dessas iniciativas com a proposta pedagoégica do Espaco Imaculada, contribuindo

para 0 seu constante aprimoramento e enriguecimento, a exemplo de:

Todas as préticas pedagdgicas desenvolvidas por nés educadores, ampliam
0 acervo e o leque de possibilidades que transcendem e contribuem para
outras areas. Logo, a proposta pedagégica do Espaco Imaculada, enriquece,
ficando mais robusta, consistente e diversificada. (Professor 1)

Ao buscar a inovacao proporciono uma aprendizagem significativa de forma
lidica, estimulo a curiosidade e a busca por conhecimento, desenvolvo as
competéncias socioemocionais e o protagonismo das crian¢as. Dessa forma,
contribuo para a aprendizagem integral que educa para a cidadania global.
(Professor 2)

Ao compartilhar experiéncias e conhecimentos, estamos ampliando a
criatividade, a inovacdo e nosso repertorio pedagdgico. (Professor 3)

Através da elaboracgéo e da execucao dos Planos de Curso que auxiliam na
preparacédo dos planejamentos, dos encontros em grupos para a discussao
dessa tematica, do olhar atento e voltado para uma educacéo integral dos
estudantes e da oportunidade de oferecer as criangas um ensino em que elas
séo protagonistas da construcdo de seus conhecimentos. (Professor 4)

Contribui de forma eficaz, uma vez que promovendo estas novas praticas
tento todo 0 tempo que o ensino se torne mais prazeroso, por exemplo e que
o estudante participe ativamente de todo o processo, contribuindo boa parte
do tempo para com o seu proprio aprendizado. (Professor 5)

A instituic@o nos proporciona encontros semanais com reflex8es importantes
sobre o plano de curso, estudo em grupo sobre temas relevantes para a
reflexdo das nossas praticas, planejamentos em equipe com a presenca da
orientadora pedagodgica, acompanhamento diario da orientadora de
aprendizagem, dentre outros momentos. Dessa maneira, podemos alinhar
questbes relevantes para o aprimoramento da nossa pratica, levando em
consideracgédo a formagéo integral da crianca. (Professor 6)

Penso que na construgdo de um planejamento coletivo que contemple o
protagonismo infantil, a autonomia e que vincule a proposta e a identidade do
fazer pedagdgico no espaco Imaculada. (Professor 7)

Minha participacdo na promogdo de praticas pedagogicas inovadoras
contribui significativamente para o aprimoramento da proposta pedagoégica
do Espaco Imaculada, pois busco constantemente integrar o ensino da lingua
inglesa com outras disciplinas e com a realidade cultural e social dos nossos
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estudantes. Ao propor e implementar atividades que vao além do ensino
tradicional, consigo oferecer aos alunos experiéncias de aprendizagem mais
ricas e diversificadas, o que esta em perfeita sintonia com os objetivos da
nossa proposta pedagogica. (...) Essas praticas ndo apenas atendem aos
objetivos pedagogicos do Espaco Imaculada, mas também os ampliam, ao
introduzir novas formas de engajamento e interacdo dentro da sala de aula.
(...) Essas experiéncias sdo essenciais para que a proposta pedagogica se
mantenha atual e relevante, dialogando com o mundo em que vivemos. (...)
Em suma, acredito que minha contribuicdo para a promocao de praticas
pedagégicas inovadoras ndo apenas complementa, mas também enriquece
a proposta pedagoégica do Espaco Imaculada, ajudando a construir uma
educacdo mais integrada, significativa e adaptada as necessidades e
interesses dos nossos estudantes. (Professor 8)

Acredito que a partir da promocgédo de praticas pedagogicas inovadoras,
garantimos um ensino de qualidade com metodologia diferenciadas
colocando a crianga como protagonista do processo contribui para um
aprimoramento da proposta pedagdgica do Espaco Imaculada. (Professor 9)

Acho que sou uma pessoa criativa na elaboragcdo dos planejamentos
integrados. Consigo perceber e conhecer cada crianga em suas
particularidades e esséncia, para desenvolver as praticas necessarias para
promover as habilidades e competéncias necessarias no século 21.
(Professor 10)

Freire (1995) defende que as praticas pedagdgicas estao ligadas ao respeito a
autonomia do educando e a promoc¢do de um ensino que valorize o papel ativo do
estudante na construgcdo do proprio conhecimento. Argumenta também que o
protagonismo infantil € um elemento para transformar a educacdo em um processo
dialégico, em que os alunos ndo sao receptores passivos, mas agentes de sua propria
formacdo. Esse protagonismo se manifesta na capacidade de os alunos participarem
ativamente da definicAo de seus caminhos de aprendizagem, viabilizando uma
educacéao que informa e forma cidadaos criticos e conscientes.

O desenvolvimento de uma formacao integral € outro pilar nas reflexdes do
autor. Ele sugere que a educacdo deve abarcar todas as dimensdes do ser humano,
ultrapassando a aquisicdo de conteudos curriculares e incluindo o desenvolvimento
emocional, ético, social e politico do educando. Ele aponta que a formacgéo integral
exige que o professor atue como mediador, estimulando o pensamento critico e
ajudando os alunos a relacionarem o0s conteidos académicos com suas vivéncias
pessoais e 0 contexto social em que estdo inseridos (Freire, 1995).

O planejamento colaborativo citado pelos Professores 4, 6, 7 e 10 €, outrossim,
incentivado por Freire (1995), que ressalta que o ato de educar deve ser um processo
coletivo e participativo, no qual tanto os educadores quanto os educandos aprendem

e se transformam mutuamente. O planejamento das praticas pedagogicas deve ser
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compartilhado entre os profissionais da educacao e os estudantes, com espaco para
a escuta e a inclusdo de diferentes perspectivas. Essa abordagem colaborativa
fortalece a relagéo entre os sujeitos envolvidos no processo educacional e contribui
para a construcdo de préaticas pedagdgicas democraticas e inclusivas.

Por fim, Freire (1995) defende a integracdo curricular, no qual as disciplinas
nao sao vistas de maneira fragmentada, mas como partes de um todo interligado. A
pratica pedagogica deve buscar a transversalidade e a conexao entre diferentes areas
do conhecimento, possibilitando que os estudantes compreendam a interdependéncia
entre os saberes e desenvolvam uma visao critica da realidade. O estudioso propde
uma educacao que faca sentido para o discente, em que o curriculo se articule com a
vida, estimulando a aprendizagem significativa e contextualizada.

As respostas dos professores exprimiram um comprometimento com a
inovacdo pedagogica e a formacao integral dos estudantes, aspectos centrais da
proposta pedagdgica do Espaco Imaculada. Os docentes enfatizaram o protagonismo
infantil, o qual permite que as criangas participem do processo de construcao de seus
conhecimentos. Essa perspectiva esta alinhada com a educacdo para a cidadania
global e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, temas recorrentes nas
falas dos educadores.

Além disso, os professores mencionaram o planejamento colaborativo e a
integracao curricular, enfatizando como essas praticas contribuem para uma proposta
pedagdgica diversificada. O compartilhamento de experiéncias e conhecimentos entre
os docentes, bem como o acompanhamento continuo da gestdo pedagdgica foram
apontados como fatores que enriquecem o repertorio pedagdgico e estabelecem uma
educacéo inovadora, relevante e alinhada com os desafios contemporaneos.

De maneira geral, as respostas evidenciaram uma visdo de que a inovacao
pedagdgica auxilia na manutencdo de uma proposta pedagdgica atualizada, robusta
e conectada a realidade social e cultural dos estudantes. Tais argumentos reforcam,
pois, uma gestao colaborativa e de formacgdes continuas para o sucesso das praticas
pedagdgicas, conforme descrito no capitulo Referencial tedrico.

A quarta pergunta abordada no formulario questionou: Que tipo de suporte ou
recursos vocé considera necessarios da gestdo escolar para melhorar e fortalecer
seus processos formativos como professor da Educacéo Infantil? Nessa linha, os
docentes abordaram o apoio continuo e personalizado da gestéo escolar, com énfase

em recursos para formagdo continua, suporte ao planejamento, utilizacdo de
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tecnologia educacional, promo¢do do bem-estar docente e oportunidades para
intercambio de experiéncias. Essas demandas evidenciaram a busca por um
desenvolvimento profissional alinhado as necessidades pedagdgicas especificas da
Educacéo Infantil e as condi¢Bes de trabalho dos professores, conforme mostrado

nestas respostas:

Possibilidades e oportunidades de participar e vivenciar novos projetos,
conhecendo novas e diferentes instalacées, nos conectando mais
diretamente com as redes de ensino em intercambios, que sempre geram
excelentes frutos e experiéncias. (Professor 1)

Acredito que assim como as criancas aprendem de forma mais significativa a
partir de suas curiosidades, nés professores também. Considero importante
gue nossa formacdo continuada esteja voltada para o nosso interesse,
motivagéo, direcionamento de oportunidades e melhoria da aprendizagem
com o uso de tecnologias. (Professor 2)

E imprescindivel momentos de partilhas como temos nos dias de reflexio
pedagdgica. (Professor 3)

Garantia de um tempo adequado para o planejamento das aulas, suporte de
vinculo entre as familias e professores, formacéo continuada de apoio para
os educadores, e entre outros. (Professor 4)

O suporte deve ser continuo e colaborativo. (Professor 5)

Os encontros no planejamento de série sdo essenciais para a qualidade e
alinhamento das propostas pedagoégicas. (...) Acho importantes as propostas
da formacgdo continuada que ja acontecem no nosso colégio, mas sinto falta
de momentos com a coordenadora da unidade. Acredito que seria um
momento rico de trocas e alinhamentos. (Professor 6)

O primeiro € uma escuta atenta as necessidades relacionadas a espaco, a
pedagdgico, docente e discente, familiares e demais. O acolhimento se faz o
primeiro suporte. Em segundo, propiciar seguranca e bom clima em um
ambiente de aprendizagem, e por fim, dentro do possivel, possibilitando
recursos materiais que vao facilitar que é valorizar as ideias, 0s espacos e o
tempo para a formagé&o acontecer. (Professor 7)

A formacédo continuada dos professores é de extrema importancia, pois nos
permite estar atualizados com as melhores préaticas pedagdgicas, garantindo
gue possamos oferecer uma educacao de alta qualidade. (...) Além disso,
recursos didaticos e materiais de apoio especificos para o ensino bilingue sao
indispensaveis. Isso inclui ndo apenas livros e jogos educacionais, mas
também materiais que possam ser utilizados de maneira interdisciplinar,
permitindo a integracdo do inglés com outras areas do conhecimento de
forma natural e envolvente. (...) Por fim, o bem-estar do educador € um ponto
crucial. A gestao pode continuar a apoiar esse aspecto oferecendo palestras
e atividades que abordem o cuidado com a salde mental e fisica, garantindo
gue os professores se sintam valorizados e equilibrados em suas fungdes.
Iniciativas que promovam o equilibrio entre vida profissional e pessoal séo
fundamentais para que possamos desempenhar nosso papel com energia e
entusiasmo. (Professor 8)
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O principal suporte necessario € a compreensdo da singularidade da
educacéo infantil. Para isso, considero necessério formagéo continuada com
os temas relevantes da etapa. (Professor 9)

Acho necessérios os cursos formativos que a gestdo tem oferecido nos
ultimos anos, isso auxilia os professores a terem o mesmo modo de proceder
ao idealizarem os projetos a serem planejados. Os debates entre gestéo e os
professores da escola, sobre temas atuais e necessarios. Também considero
importantissimo o tempo disponibilizado para realizar o planejamento
integrado. (Professor 10)

De acordo com Paro (2014), a gestdo escolar cria condigdes favoraveis ao
desenvolvimento integral dos processos pedagdgicos e formativos. O autor defende
que a educacdo € um exercicio de poder que se realiza de maneira democratica e
participativa, sendo fundamental que a gestdo escolar se engaje na promocao de
praticas que valorizem a formacdo docente. Nesse esteio, 0 apoio continuo e
personalizado da gestéo escolar é indispensavel para que os professores tenham as
condicdes necesséarias para aprimorar suas praticas pedagogicas e alcancar a
exceléncia no ensino (Paro, 2014).

A formacédo continua € um elemento central nesse processo, pois, como Paro
(2014) aponta, o desenvolvimento profissional dos educadores associa-se a qualidade
da educacéao oferecida. A gestao escolar deve, portanto, garantir oportunidades para
gue os docentes se envolvam em processos formativos que dialoguem com suas
necessidades e os desafios cotidianos, oferecendo espacos de reflexdo critica e
atualizacdo pedagodgica. O suporte ao planejamento é primordial para que 0s
professores possam articular suas praticas de forma colaborativa e coerente com o
projeto pedagdgico da escola. O planejamento ndo deve ser uma tarefa individual,
mas sim um processo coletivo e compartilhado, no qual a gestao oferece os recursos
e 0 tempo necessarios para que isso aconteca (Paro, 2014).

Nesse cenario, o autor aborda o uso de tecnologias educacionais que, quando
integradas ao processo de ensino, podem enriquecer a experiéncia de aprendizagem
e proporcionar novas formas de interacdo entre alunos e professores. A gestao
escolar deve assegurar que os docentes tenham acesso a ferramentas tecnoldgicas
adequadas, além de formac&do especifica para utilizd-las de maneira eficaz e
inovadora (Paro, 2014).

Por fim, embora a promocdo do bem-estar docente seja um aspecto

negligenciado, Paro (2014) ressalta que a gestédo escolar tem a responsabilidade de
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criar um ambiente de trabalho saudavel, que valorize o equilibrio entre vida
profissional e pessoal e ofereca suporte emocional aos professores.

As respostas dos professores revelaram uma preocupacdo com a formacéo
continua voltada para seus interesses, reforcando uma gestdo que valorize o
desenvolvimento profissional e o bem-estar do docente. Observa-se que eles
identificaram a necessidade de momentos de reflexdo pedagogica, intercambio de
experiéncias e planejamento colaborativo para fortalecer sua préatica educativa. Além
disso, o uso de tecnologias e a oferta de recursos materiais adequados foram
mencionados como fatores que potencializam a qualidade do ensino. A gestéo escolar
€ vista pelos participantes como um agente facilitador, corroborando o posicionamento
de Paro (2014), que indica a oferta de suporte tanto no ambito pedagdgico quanto no
emocional para promover um ambiente de trabalho que valorize a escuta ativa e a
corresponsabilidade nos processos educativos.

A quinta pergunta abordada no questionario foi: Em sua opinido, quais
iniciativas e estratégias poderiam ser implementadas para otimizar o uso do Espaco
Imaculada? Nesse esteio, as respostas trouxeram reflexdes acerca do aproveitamento
e da melhoria da infraestrutura existente, o que promove a integracao e a colaboracéo
entre estudantes e professores e fortalece a proposta pedagdgica do Espaco

Imaculada mediante praticas inovadoras. Nesse sentido, destacam-se estes relatos:

Educacao em tempo integral (que ja estdo nos planos); cursos e seminarios
com teoria e pratica, vinculados diretamente ao Espaco Imaculada; visitas
guiadas direcionadas a outras instituicbes em momentos ociosos, com
oficinas e brindes, que de certa forma, divulgariam o Espaco e o colégio como
um todo. (Professor 1)

O Espaco Imaculada é um projeto totalmente inovador, novo e encantador.
Assim como uma casa recém-construida, a cada ano, percebo que novas
estratégias tém sido implementadas no sentido de qualificar o seu espaco.
Citarei algumas sugestdes diante de minhas observacg6es: 1) Criacdo de um
espaco com areia no quintal do Espaco Imaculada para que as criangas
possam escavar, construir, desfazer e voltar a construir, pisar descalcas,
contribuindo para o desenvolvimento de inUmeras habilidades. 2) Cantinho
sensorial no quintal para que as criangas possam explorar o mundo através
dos sentidos. 3) Criacao de projetos inovadores no turno da manha é algo
gue sempre me vem a cabeca quando vejo um espaco tdo maravilhoso
fechado nesse periodo. Sao tantas familias necessitando que o filho
permaneca o dia todo na escola com apoio nos deveres de casa, pesquisas
e estudo para as provas. Acredito que seria fantastico unir essa necessidade
das familias de acompanhamento académico a projetos inovadores e
encantadores. (Professor 2)

O Espaco Imaculada deve proporcionar a crianca desafios constantes para
gue ela se desenvolva nos campos cognitivo, social e motor. E importante
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oferecer oportunidades dela subir e descer escadas para aprender a controlar
0 corpo, ter vivéncias externas utilizando o quintal afim de estimular os
sentidos: os cheiros, o calor, entre outros. (Professor 3)

Diante das condi¢c8es atuais e considerando que o Espaco Imaculada € um
ambiente novo, na minha opinido, ele nos oferece um 6timo recursos para
desenvolvermos o0 nosso trabalho. (Professor 4)

Poderiam ser criados mais projetos que envolvessem toda a comunidade
deste prédio, que envolvessem mais as familias. (Professor 5)

Somos beneficiados pelo belissimo prédio do Espaco Imaculada. Nos oferece
contato com a natureza, salas amplas, espaco bem iluminado, climatizado,
parque ao ar livre (quintal), area do estacionamento... muitas possibilidades
para inovar. Pensando em utilizagdo dos espagos, vejo a possibilidade de
dividirmos o quintal. Poderiamos dividir a parte de terra (balancos) da parte
dos brinquedos (tobogd), assim mais séries poderiam utilizar o espaco.
(Professor 6)

Penso que este espaco ja foi projetado de forma a otimizar o desenvolvimento
das atividades, no entanto, o recurso das artes, pinturas e figuras, podem
trazer ainda mais aconchego ao ambiente, como a exemplo do realizado
como os livros de fantoches pendurados pela escola. (Professor 7)

O Espago Imaculada oferece uma infraestrutura rica e diversificada, que pode
ser extremamente 0til para o ensino de lingua inglesa na Educacgéo Infantil.
A seguir, destaco algumas formas de como esses recursos podem ser
integrados de maneira eficaz as aulas de inglés, promovendo um aprendizado
mais dindmico e envolvente para os alunos. A horta do Espaco Imaculada é
um ambiente ideal para trabalhar o vocabulério relacionado & natureza,
plantas e alimentos. (...) O pequeno parque do Espaco Imaculada pode ser
aproveitado para realizar jogos e atividades fisicas em inglés, tornando o
aprendizado da lingua associado ao movimento e a diversao. (...) A sala
dedicada as artes também oferece inimeras possibilidades para o ensino de
inglés. Projetos criativos, onde as criangas criam obras de arte baseadas em
temas culturais ou no vocabulério aprendido, sdo uma maneira ladica de
explorar a lingua. (...) Em resumo, o Espago Imaculada oferece uma série de
recursos que podem ser explorados de forma criativa e inovadora,
proporcionando aos alunos uma aprendizagem integrada, contextualizada e
altamente motivadora. (Professor 8)

O Espaco Imaculada € amplo e permite explorar com as criangas a natureza.
Criar um canal comum para reservas dos espacos, que possa ser
acompanhado em tempo real seria uma estratégia para otimizar o uso do
espaco. Promover um dia de integracéo entre as turmas da El. (Professor 9)

Acho que o Espa¢co merece uma boa Biblioteca Infantil que pudesse ser
usada a qualquer momento. Que também houvesse um espaco com jogos e
sugestbes de brincadeiras com materiais nao estruturados. Como uma boa
iniciativa, acho que muitas das nossas Reflexdes Pedagdgicas deveriam ser
oferecidas no Espaco Imaculada com apresentacdo dos projetos
desenvolvidos pelos professores que foram destaque, proporcionado a troca
de experiéncias. (Professor 10)

Consoante Barros (2018), o aproveitamento e a melhoria da infraestrutura
escolar propiciam uma educagdo conectada com o ambiente e fortalecem a

colaboracéo entre criancas e professores. A autora argumenta que a integracéo entre
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0S espacos internos e externos da escola pode ser uma estratégia eficaz para a
criacdo de praticas pedagodgicas que fomentem o protagonismo dos alunos e a
interacdo com o ambiente (Barros, 2018).

Deve-se pensar a infraestrutura a partir do estimulo a interacdo entre os
educadores e estudantes e entre estudantes e espacos, o que ampliaria as
possibilidades de aprendizagem colaborativa e o uso de diferentes recursos, como
espacos abertos e areas naturais. O uso otimizado de recursos tecnolégicos, aliado a
estrutura fisica, contribui para a criacdo de ambientes flexiveis que favorecem a
interdisciplinaridade e a inovacao pedagoégica (Barros, 2018). Esses apontamentos
fortalecem a proposta pedagodgica da instituicdo, que visa a transmissao de contetdos
e ao desenvolvimento integral das criangas.

Além disso, atividades de divulgacdo que envolvam a comunidade escolar e
externa, como projetos interdisciplinares e eventos de socializacdo do conhecimento,
contribuem para uma maior visibilidade das praticas pedagodgicas adotadas. Barros
(2018) explica que um espago escolar que valorize a experiéncia préatica e o contato
com a natureza possibilita uma formacao integral, que vai além dos limites tradicionais
da sala de aula e do uso tecnoldgico. Isso enriquece as praticas educativas e aproxima
a educacédo de uma visao sustentavel e colaborativa.

Aplicando essas ideias ao contexto do Espaco Imaculada e levando em
consideragao o que os participantes indicaram, evidencia-se uma percepgao positiva
e propositiva referente ao espaco. Nesse caso, salienta-se 0 seu potencial e os
desafios a serem enfrentados para otimizar o uso dos recursos. De forma geral, 0s
educadores demonstraram apreco pela infraestrutura oferecida, pela qualidade dos
espacos e pelas possibilidades pedagogicas, sobretudo no que diz respeito ao contato
com a natureza e as oportunidades de integracédo entre estudantes e professores.

As sugestBes para otimizar o espaco abrangem desde a criacdo de projetos e
a expansdo do uso dos espacos para atividades inovadoras até a promocdo de
eventos que envolvam a comunidade escolar e a implementacdo de melhorias na
gestao dos espacos, como o0 uso de ferramentas digitais para organizar a utilizacéo
dos ambientes. Além disso, h4 uma preocupacdo com o bem-estar das criangas e
com o desenvolvimento integral, com propostas que incentivam o protagonismo
infantil e a exploracdo sensorial e cognitiva.

De maneira geral, os professores manifestaram o desejo por uma gestéo ativa

e participativa, que mantenha a qualidade do espaco e busque formas de maximizar
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seu potencial pedagogico por meio de iniciativas criativas, integradoras e
colaborativas. As respostas evidenciaram, portanto, uma visao coletiva que valoriza a
infraestrutura como um recurso estratégico para promover uma educacao inovadora

e significativa.

4.2 ANALISE DO QUESTIONARIO DOS GESTORES

Os gestores tiveram a oportunidade de compatrtilhar suas percepc¢des por meio
de perguntas discursivas e de multipla escolha. As trés primeiras questdes do
formulario abordaram a faixa etaria, as qualificacdes profissionais e a experiéncia
acumulada na instituicdo. A andlise detalhada dos dados referentes a faixa etaria dos

gestores esta ilustrada no Gréfico 4.

Gréfico 35 — Faixa etaria dos gestores

® 20229 anos.
® 30239 anos.
40 a 49 anos.
@® Acima de 50 anos.

Fonte: A pesquisa.

A faixa etaria de 20 a 29 anos ndo esta representada entre 0s cinco gestores
participantes. No entanto, a maioria dos entrevistados, 60%, encontra-se na faixa de
30 a 39 anos. Gestores com idades entre 40 e 49 anos compdem 20% dos
participantes, assim como agueles com mais de 50 anos, que também representam
20% do total. Tais dados revelam que a maior parte dos gestores participantes
engquadra-se na faixa etaria entre 30 e 39 anos, sugerindo que a gestao escolar na
instituicdo estudada é predominantemente exercida por profissionais em fase de

consolidacéo de carreira.
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A auséncia de gestores entre 20 e 29 anos pode indicar que 0 ingresso em
cargos de lideranca requer mais tempo de experiéncia. Ja os gestores com idades
entre 40 e 49 anos e acima de 50 anos conferem ao cenario educacional a experiéncia
acumulada ao longo dos anos, complementando o dinamismo e o potencial de
inovacao dos mais jovens. Esse equilibrio etario pode sugerir uma complementaridade
entre a renovacdo de praticas e a sabedoria adquirida ao longo da trajetoria
profissional, o que enriquece a gestao escolar.

A formacao académica dos gestores participantes esta apresentada no Grafico

Gréfico 36 — Formacao académica dos gestores

@ Ensino Superior completo.
@ Especializacao.

Mestrado.
® Doutorado.

Fonte: A pesquisa.

Em relacdo a formacdo académica dos gestores, 40% dos participantes sao
titulados como mestres, outros 40% possuem especializacdo e 20% tém o ensino
superior completo. A formacdo académica dos gestores favorece a qualidade da
organizacéo e da gestao escolar, uma vez que gestores bem preparados sdo capazes
de integrar teoria e préatica na conducao de suas fungdes. Além disso, uma formacéo
sélida contribui para a capacidade de lideranca e a tomada de decisfes informadas,
aspectos essenciais para enfrentar os desafios diarios da escola (Libaneo, 2015).

Portanto, a formacdo académica dos gestores pode ser vista como um
indicador de sua capacidade de implementar praticas pedagogicas eficazes, bem
como de conduzir processos administrativos de forma critica e reflexiva, fomentando
a eficiéncia da gestéo escolar.

No que tange ao tempo de servigo na instituicdo, os achados encontram-se

ilustrados no Grafico 6.
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Grafico 37 — Tempo de trabalho dos gestores na instituicdo

@ Ate 02 anos.

@ Entre 02 e 05 anos.
Entre 05 e 10 anos.

@ Acima de 10 anos.

Fonte: A pesquisa.

No que diz respeito ao tempo de servigco no Colégio dos Jesuitas, nota-se que
20% dos gestores possuem menos de dois anos de atuacdo na instituicdo, ao passo
gue 40% tém entre dois e cinco anos de experiéncia. Por fim, os 40% restantes contam
com mais de dez anos de trabalho na escola.

Na concepcdo de Klein (2014), a compreensdo da identidade jesuita é
fundamental para integrar novos profissionais a RJE. A Pedagogia Inaciana, que se
baseia em valores espirituais e humanisticos, requer que os educadores vivenciem a
cultura e os principios que orientam as instituicdes jesuitas. Passar mais tempo na
instituicdo, convivendo com a comunidade escolar, facilita o entendimento desses
valores e a incorporacao das praticas pedagogicas baseadas na formacdao integral do
aluno, no discernimento e no compromisso com a justica social. Essa imerséo coopera
para que os novos educadores compreendam e apliquem a pedagogia jesuita em seu
cotidiano, promovendo a continuidade dos ideais da RJE.

ApoOs o levantamento inicial, os gestores aprofundaram suas percepcfes ao
responderem aos cinco questionamentos discursivos.

Como vocé percebe o impacto da gestdo escolar do Espagco Imaculada no
desenvolvimento profissional e nos processos formativos dos professores da
Educacéo Infantil? consistiu na primeira pergunta do questionario. A ela, os gestores

responderam acerca da formagé&o continuada dos professores, tal como se verifica:

(...) os professores séo, periodicamente, incentivados a se aperfeicoarem.
Além disso, participam das reflexdes pedagogicas, semanalmente, que nao
apenas atualizam os docentes sobre as melhores praticas educativas, mas
também os capacitam para que possam implementar novas metodologias em
sala de aula. (Gestor 2)
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As oportunidades de formacdo continuada, as reunibes de planejamentos e
0 apoio da coordenacéo pedagdgica tém contribuido significativamente para
a atualizacéo e o aprimoramento das praticas. (Gestor 4)

Os gestores testemunharam sobre as iniciativas de formacédo continuada e o
apoio pedagogico no aprimoramento das praticas educacionais. Novoa (2022), nesse
sentido, enfatiza a necessidade de um papel ativo da gestdo escolar no suporte e
incentivo a formacao docente, ao reforcar que essa valorizagcdo € essencial para a
transformacdo educacional. Segundo o autor, a gestdo escolar deve abarcar as
funcbes administrativas e estratégicas na promocdo de uma cultura de
desenvolvimento profissional continuo. Essa perspectiva implica o reconhecimento de
gue a formag&o ndo pode ser apenas um evento pontual, mas um processo constante,
no qual a gestéo é central ao criar condi¢cdes que favorecam o aprendizado coletivo e
0 aprimoramento das praticas pedagdgicas.

Gomes (2013), por sua vez, ratifica que a gestdo escolar, ao assumir uma
postura proativa, pode criar condi¢des favoraveis para o desenvolvimento profissional
dos docentes, oferecendo suporte para que eles reflitam e aprimorem suas préticas
pedagogicas. Além disso, ao encontro de Ndévoa (2022), a autora ressalta que a
formacdo continuada ndo deve ser tratada como um evento isolado, mas como um
processo continuo, no qual a gestdo tem a responsabilidade de proporcionar
oportunidades de desenvolvimento que estejam alinhadas as necessidades
pedagdgicas e as especificidades do trabalho com criancas pequenas.

Desse modo, ao oferecer apoio estrutural e incentivo a participacdo em
programas de formacao continuada, a gestao contribui para a melhoria da qualidade
da Educacéao Infantil, fortalecendo as competéncias dos professores e promovendo
um ambiente de aprendizado constante (Gomes, 2013). Essa conduta tem sido
adotada pelo Colégio dos Jesuitas conforme anunciado na Contextualizacdo dos
processos formativos no Colégio dos Jesuitas.

No caso dos participantes, percebe-se a énfase na contribuicdo da gestao
nessas acoes que incentivam os professores a se aperfeicoarem e 0s capacitam a
implementar novas metodologias em sala de aula, fortalecendo o processo formativo

e possibilitando a exceléncia no ensino.
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Ademais, 0s gestores apontaram a promocdo de um ambiente colaborativo e
de aprendizado constante, bem como reforcaram a valorizacdo dos professores e

incentivaram a inovacédo pedagogica.

Fundamental, pois ela consegue estimular uma pratica inovadora através das
reflex6es sobre os processos pedagogicos cotidianos. (Gestor 1)

E de maneira muito positiva que sinto o impacto da gestio escolar do Espago
Imaculada no desenvolvimento profissional e nos processos formativos dos
professores da Educacao Infantil, a qual promove um ambiente de trabalho
colaborativo e de aprendizado constante. (Gestor 2)

Considera o bem-estar dos professores e busca promover um equilibrio
saudavel entre vida profissional e pessoal, mantendo a motivacdo e a
satisfacdo no trabalho. (Gestor 3)

(...) a valorizagdo do trabalho docente e o clima colaborativo que a gestédo
promove tém motivado a todos a constantemente buscar novas formas de
trabalhar e inovar. (Gestor 4)

No ambito da contribuicdo para que o desenvolvimento profissional e os
processos formativos acontecam, percebo que os esfor¢os da gestéo escolar
impacta de maneira consideravel quando observamos as vivéncias e
propostas produzidas pelos proprios professores as vistas de constantes
aperfeicoamentos em suas praticas e desejo latente por propostas
pedagdgicas que inovem a forma de aprender e de ensinar. (Gestor 5)

Ao conferir relevo a promoc¢ao de um ambiente colaborativo nas escolas, Novoa
(2022) defende que a gestdo escolar deve incentivar a criagdo de espacos de
colaboracdo entre os professores, nos quais a troca de experiéncias e a reflexado
conjunta sobre as praticas pedagogicas oportunizem a melhoria continua. Esse
ambiente colaborativo fortalece a identidade profissional coletiva e cria as condicbes
para a inovacdo pedagodgica, elemento essencial para enfrentar os desafios
educacionais contemporaneos.

O autor ainda argumenta que valorizar os professores passa pelo apoio a
formacdo continuada, a ser promovida de maneira sistematica e sustentada pela
gestdo. Ao criar um clima de confianca e incentivo a experimentacado pedagogica, a
gestao reforca a autonomia dos docentes e auxilia o desenvolvimento de praticas
educacionais transformadoras (Novoa, 2022). Tal argumento ficou claro também nas
respostas dos professores, discutidas no subcapitulo 4.1. Entende-se, assim, que a
proximidade entre as perspectivas apresentadas pelos professores e pelos gestores

revela a cultura de colaboracao e aprendizado continuo existente na escola.
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Ao serem indagados sobre Quais sdo os desafios enfrentados pela gestao
escolar na promocao de praticas pedagogicas inovadoras na Educacéao Infantil?, os
gestores compartilharam suas percepcdes sobre a compreensdo da inovagéo, a
resisténcia as mudancas, bem como a necessidade de avaliacdo e adaptacéo

continua das praticas educacionais. E o que se identifica nos relatos abaixo:

A compreensao dos professores acerca do que significa inovacdo, assim
como sua adesdo. (Gestor 1)

Os professores podem se sentir confortaveis com métodos tradicionais e
dificultar a adocdo de novas abordagens, especialmente se ndo estiverem
familiarizados ou confiantes em sua eficacia; (...) (Gestor 2)

Adotar uma abordagem estratégica que inclua planejamento cuidadoso,
suporte continuo aos professores, comunicagdo eficaz com a comunidade
escolar e avaliagdo regular das préticas inovadoras. (Gestor 3)

A resisténcia de poucos professores a mudancgas, além da falta de tempo
para a acompanhamento mais sistematizado de projetos inovadores. Outro
desafio € a necessidade de conciliar as demandas da gestdo com o
acompanhamento das atividades pedagégicas. (Gestor 4)

Dos desafios, que ndo sdo poucos, atento-me neste instrumento ao principal
deles, em minha concepg¢éo, que é a resisténcia a mudanca e ao novo. E
nisso considera-se tanto os educadores quanto as familias. (Gestor 5)

7

A inovacdo no contexto escolar € entendida por Lick (2015) como um
fenbmeno complexo que envolve a transformacdo das praticas educacionais para
atender as novas demandas sociais e pedagdgicas. No entanto, a autora reconhece
gue essa mudanca enfrenta resisténcias, tanto por parte dos professores quanto da
prépria cultura escolar. Tais resisténcias podem surgir do apego a métodos
tradicionais ou do receio em lidar com novas abordagens e tecnologias. Para essa
autora, a gestdo educacional desempenha um papel substancial nesse cenario, ao
promover um ambiente que encoraje a experimentacdo, a0 mesmo tempo em que
monitora os resultados e ajusta as estratégias conforme necessario.

Portanto, é preciso haver, de acordo com o0s gestores, uma abordagem
estratégica que inclua planejamento cuidadoso, suporte continuo aos docentes e
comunicacédo eficaz com a comunidade escolar, a fim de superar essas barreiras e
implementar novas préticas de forma eficaz.

A terceira pergunta do questionario foi: Como vocé tem abordado esses
desafios ou incentivado e facilitado a implementacdo de abordagens pedagodgicas

criativas e inovadoras? As respostas dos gestores versaram sobre estratégias como
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a Reflexdo Pedagogica e outras atividades de formacdo continuada para a

implementacéo eficaz das praticas pedagdgicas, a saber:

Nos momentos de Reflexdo Pedagdgica, trazemos temas pertinentes ao
assunto, que motivam as reflexdes dos docentes e possibilitam qualificacbes
da prética pedagoégica de forma concreta. (Gestor 1)

Para implementar praticas pedagdgicas inovadoras, os professores precisam
de formacdo continua e adequada. Proporcionar oportunidades de
desenvolvimento profissional, 0 que pode exigir tempo e recursos adicionais.
(Gestor 3)

Para superar os desafios, temos investido em a¢des de formacgéo continuada
gue valorizem a pesquisa e a experimentacao de novas praticas. (Gestor 4)

O desenvolvimento profissional dos educadores e a qualificacdo da pratica
pedagogica possuem como cerne a formacéo continuada. I1sso porque a formacéo do
professor ndo deve se limitar a etapa inicial (formacéo académica), mas configurar um
processo continuo que permita ao docente refletir de maneira critica sobre suas
praticas e adaptar-se as novas demandas educacionais e sociais. Assim, Libaneo
(2001) postula que a formacdo continuada contribui para o enfrentamento dos
desafios contemporéaneos da educacdo, sobretudo no que respeita a incorporagéo de
novas metodologias, tecnologias e préaticas inovadoras. Ele acredita que essa
formacdo auxilia os professores a desenvolverem uma prética pedagdgica critica e
reflexiva, que contribua para a superacao de desafios como a resisténcia a mudancas.

Nesse sentido, as respostas dos gestores iluminaram uma abordagem proativa
na superacao dos desafios referentes a inovacdo pedagdgica. Eles frisaram que a
Reflexdo Pedagdgica serve como um espaco para motivar os docentes e qualificar
suas praticas de forma concreta. Além disso, a formacéo continuada € encarada como
ferramenta para equipar os professores com as habilidades e os conhecimentos
necessarios para implementar novas abordagens.

O investimento em desenvolvimento profissional e a promoc¢éo de um ambiente
colaborativo sdo estratégias centrais para fomentar a criatividade e a inovacdo na
Educacao Infantil. Os documentos de referéncia da RJE indicam, pois, essa relacao
para promover a educacao de exceléncia.

Em continuidade, a terceira pergunta do questionario os gestores responderam
abordando o dialogo continuo, a colaboracdo, o compartiihamento de experiéncias,
além do suporte e da flexibilidade como componentes para a implementacdo de

abordagens pedagdgicas criativas e inovadoras. E o que se observa:
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(...) procuro estar sempre disponivel para fornecer orientacdo e feedback
durante a implementacdo de novas praticas. Tenho buscado criar um
ambiente flexivel que permite ajustes nas rotinas e praticas pedagdgicas.
Reconheco que a inovacgao requer tempo e adaptacao, por isso, dou espaco
para que os professores possam testar novas ideias sem a pressdo de
resultados imediatos, incentivando o uso criativo de recursos ja existentes,
mostrando que a inovacdo ndo depende exclusivamente de novas
tecnologias, mas também da abordagem e da criatividade dos educadores.
Ao adotar essas estratégias, acredito que estou ndo apenas enfrentando
esses desafios, mas também criando um ambiente propicio para a inovacao
e a criatividade na Educacéo Infantil, garantindo que as praticas pedagdgicas
evoluam de forma alinhada as necessidades e ao potencial dos estudantes.
(Gestor 2)

(...) criamos espaco para que os professores compartilhem suas ideias e
experiéncias, promovendo a colabora¢do entre eles em momentos de
encontros coletivos semanais. (Gestor 4)

(...) tenho buscado, em minha prética, dialogar continuamente com a equipe
sobre a forma de se conceber e fazer uma educacdo cada vez mais
personalizada. (Gestor 5)

O PEC (Rede Jesuita de Educacéo, 2021) indica a maneira como 0S processos
devem ser conduzidos em uma escola da RJE, visto que estabelece o proceder das
instituicbes da Companhia de Jesus. Nesse contexto, o estilo de gestdo da
Companhia de Jesus deve ser aquele em que o poder € exercido como servico, e a
lideranca deve promover o compartilhamento das responsabilidades. Logo, a
participacdo dos membros da comunidade educativa vai além do compartilhamento
de poder, uma vez que configura um compromisso com a corresponsabilizacao pelo
trabalho realizado e pelos resultados obtidos (Rede Jesuita de Educacéo, 2021).

Posto isso, 0s gestores sublinharam que é preciso criar um ambiente escolar
que favoreca a inovacao por meio do diadlogo, da colaboracéo e do suporte continuo.
Enfatizaram a necessidade de uma comunicac¢éo aberta e constante com a equipe, a
qual permita uma educacdo personalizada aos estudantes. A flexibilidade na
implementacdo de novas praticas possibilita aos professores a liberdade de testar
novas ideias sem a pressao de resultados imediatos. Outrossim, a valorizagéo do uso
criativo de recursos existentes e a promogdo de um ambiente que incentiva a
experimentacdo e a adaptacdo sdo apontadas como estratégias-chave para enfrentar
os desafios da inovacao na Educacéo Infantil.

A quarta pergunta do questionario — Quais estratégias especificas tém sido
implementadas pela gestdo escolar para garantir a eficacia na implementacdo do

projeto pedagogico do Espaco Imaculada? — resultou em declaragbes cujo teor
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envolvia o planejamento e 0 acompanhamento das atividades pedagdgicas, o suporte
pedagogico e a infraestrutura, a colaboracdo, a comunicacao eficiente dentro da
comunidade escolar e a Reflexdo Pedagdgica como pilares para a efetividade do
projeto. Nesse sentido, tem-se:

Acompanhamento dos planejamentos integrados para que possamos
contribuir com melhorias e qualificar, a cada dia, a pratica pedagdgica.
(Gestor 1)

(...) o suporte pedagdgico, o uso de uma infraestrutura que possibilita
diversas abordagens, um planejamento que conta com a colaboracdo de
todos os envolvidos no processo educacional, uma comunicagéo eficiente
com a comunidade escolar e o0 apoio constante por parte de todas as frentes
relacionadas a gestdo. (Gestor 2)

Tempo para planejamento e experimentacéo; avaliagdo e monitoramento;
envolvimento da familia e escola; desafios tecnoldgicos; diversidade e
inclusdo; sustentabilidade entre outros. (Gestor 3)

Realizamos reuniées peridédicas com os professores para acompanhar o
desenvolvimento das atividades e ajustar o planejamento quando necessario.
A avaliacdo continua das aprendizagens também ¢é fundamental para a
efetividade das nossas acdes. (Gestor 4)

(...) a oportunizagdo da “Reflexdo Pedagogica”, encontro realizado com a
equipe, semanalmente, € uma das estratégias "palpaveis" que considero
importante momento de discussdes, vivéncias, partilhas e mesmo formagoes.
E apesar de sozinha ndo garantir a eficacia, contribui para este fim. (Gestor
5)

Imberndn (2011) corrobora o papel da gestao educacional no acompanhamento
dos planejamentos pedagdgicos e na promocdo da formacdo continuada dos
professores. Ele enfatiza que a gestao deve estar envolvida nesse processo, a fim de
gue as propostas pedagdgicas estejam alinhadas com as demandas educacionais em
constante mudanca. Desse modo, ressalta que a formacdo continuada € uma
ferramenta de inovacdo pedagdgica. A gestdo, nesse contexto, deve efetivar um
ambiente que facilite o desenvolvimento profissional continuo, oferecendo recursos,
tempo e suporte para que os professores possam se atualizar e experimentar novas
praticas.

N&o obstante, o autor argumenta que o acompanhamento eficaz da gestao no
planejamento possibilita a coeréncia entre as praticas educativas e 0s objetivos
institucionais, estabelecendo uma cultura de aprendizagem colaborativa e de melhoria

constante (Imbernén, 2011).
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Sendo assim, as respostas dos gestores revelaram um alinhamento com a
perspectiva tedrica de Imbernén (2011). A abordagem multifacetada utilizada na
implementacdo do projeto pedagogico da instituicdo utiliza estratégias como o
acompanhamento dos planejamentos integrados e as reunifes peridédicas com 0s
professores. Tais recursos possibilitam o ajuste continuo das praticas pedagdgicas.
Do mesmo modo, o suporte pedagdgico, combinado com uma infraestrutura
adequada, facilita a implementacéo de diversas abordagens educacionais.

A colaboragao entre todos os envolvidos, aliada a uma comunicagdo que
deseja ser eficiente com a comunidade escolar, indica o compromisso desses
gestores com a eficAcia do projeto. Segundo as impressfes reveladas pelos
entrevistados, a Reflexdo Pedagdgica emerge como um momento valioso para
discussbes e partilhas que, embora ndo garantam a eficdcia por si sO, podem
contribuir para o sucesso das estratégias adotadas.

Ja a ultima pergunta do questionario aplicado aos gestores da Educacéo Infantil
foi: Como vocé avalia a importancia da colaboracdo entre a gestdo escolar e os
professores na analise e no aprimoramento continuo da Proposta Pedagdgica do
Espaco Imaculada na Educacdo Infantil? Assim, as reflexdes realcaram a
colaboracéo, a valorizacdo da experiéncia docente e o impacto positivo na construcao

e no aprimoramento continuo da proposta pedagdgica, tal como se constata:

Fundamental, visto que cada um deles, a partir da sua percepgdo e
experiéncia, pode auxiliar na construcdo de uma pratica pedagdgica sempre
mais integrada, considerando diferentes estratégias e possibilidades, que tem
como eixo fundamental a formac&o integral dos sujeitos. (Gestor 1)

A colaboragédo entre a gestdo escolar e os professores na analise e no
aprimoramento continuo da proposta pedagdgica do Espa¢o Imaculada na
Educacéo Infantil € de extrema importancia. E uma parceria fundamental para
garantir que a proposta pedagdgica ndo seja apenas um documento teérico,
mas uma pratica viva e dindmica que responde as necessidades reais dos
estudantes e da comunidade escolar, garantindo, também, a valorizacéo da
experiéncia do professor, que por estarem diretamente envolvidos com as
criangas, trazem uma perspectiva pratica e rica para a proposta pedagdgica.
(Gestor 2)

A colaboracgédo entre a gestédo escolar e os professores é fundamental para a
exceléncia e a importancia da proposta pedagoégica. Ao trabalhar em
conjunto, garantiremos que a proposta seja constantemente aprimorada e
ajustada as necessidades reais da escola. Essa cooperagdo nao so eleva a
qualidade da educagdo, como também contribui para a criagdo de um
ambiente de trabalho mais colaborativo e satisfatério. (Gestor 3)

A colaboracgédo entre a gestédo escolar e os professores € fundamental para o
sucesso do nosso projeto pedagogico. Através do didlogo e da troca de
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ideias, conseguimos construir uma proposta pedagogica mais coerente e
significativa. Além disso, a participacdo dos professores na analise e no
aprimoramento continuo da nossa proposta garante que ela esteja sempre
alinhada com as necessidades e proposta de educacdo da Rede Jesuita.
(Gestor 4)

A educacéo ndo se faz sozinha. E diante dessa premissa, avalio o qudo
relevante é esse processo colaborativo entre a gestédo e os educadores na
analise e no aprimoramento da proposta pedagdgica do Espaco Imaculada
na Educacao Infantil. (Gestor 5)

A colaboracédo entre gestores e professores para implementar transformacdes
eficazes na escola tem sido objeto de estudo de tedricos, como é o caso de Antbnio
Novoa e de Fernando Guidini. Ambos se dedicam a inovagdo e a mudanca no
ambiente escolar. Névoa (2022) reflete sobre a necessidade do trabalho conjunto, em
gue a gestao educativa atua ndo somente como supervisora, mas como parceira ativa
no processo de ensino e aprendizagem. Para tanto, os gestores devem criar espagos
de didlogo e reflexdo coletiva, a fim de proporcionarem uma cultura de
corresponsabilidade e troca de experiéncias para o fortalecimento das praticas
pedagdgicas.

Tal projeto requer uma lideranca compartilhada, na qual gestores e professores
participam da construcdo de estratégias e da adaptacdo de métodos as demandas
contemporaneas da educacdo. Isso promove um ambiente de confianca mutua e
apoio profissional em que a gestao escolar posiciona-se como facilitadora e promotora
de uma cultura colaborativa (N6voa, 2022).

Em acréscimo, Guidini (2016) volta-se a colaboracdo entre gestores e
professores como um fator para a implementacao de transformacfes eficazes nas
escolas. Segundo o autor, a abordagem jesuitica, com foco na formacéo integral e na
pedagogia do discernimento, exige que a gestdo e os docentes trabalhem em
parceria, em um ambiente de didlogo e cooperacdo. Essa colaboracao é fundamental
para que as mudancas curriculares e pedagodgicas sejam aplicadas de maneira
coerente com os valores e principios da instituicdo, o que assegura a qualidade e a
consisténcia das praticas educativas.

O autor alega que a participagéo ativa dos professores no processo decisorio,
bem como o apoio continuo dos gestores, cria uma cultura escolar receptiva as
inovacdes e preparada para enfrentar os desafios educacionais contemporaneos. A

colaboracdo estreita permite, pois, alinhar as transformacdes as necessidades da
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comunidade escolar e ao contexto social, resultando em uma implementacao
significativa para o desenvolvimento dos estudantes (Guidini, 2016).

Em sintese, as respostas dos gestores ressaltaram a colaboracdo entre a
gestao escolar e os professores como um elemento-chave para o sucesso da proposta
pedagogica do Espaco Imaculada. Eles reconheceram que a integracdo das
perspectivas docentes pode enriquecer a pratica pedagogica, tornando-a dinamica e
adaptada as necessidades reais dos estudantes e da comunidade escolar. Os
entrevistados encaram essa parceria como instrumento para a qualidade da proposta
e um fator que deve promover um ambiente de trabalho colaborativo. A colaboracao
continua, por sua vez, refor¢ca aquilo que a proposta pedagoégica propde e, desse
modo, apresentou-se de maneira coerente com 0s principios da Rede Jesuita e as

demandas educacionais hodiernas.

4.3 ANALISE DO QUESTIONARIO DOS FAMILIARES RESPONSAVEIS

Os familiares dos estudantes matriculados na Educacéao Infantil do Colégio dos
Jesuitas foram convidados a participar desta pesquisa, respondendo a um
guestionario com sete perguntas objetivas. Todos 0s responsaveis receberam a
proposta pelo e-mail da Unidade |, totalizando 229 convites. Porém, obtiveram-se 46
respostas, o que representa 20,08% do conjunto.

As trés primeiras perguntas do questionario configuraram o perfil
socioeconémico dos participantes. Em primeiro lugar, efetuou-se o levantamento

acerca da faixa etaria dos participantes, cujos resultados encontram-se no Grafico 7.

Grafico 38 — Faixa etéria dos familiares responsaveis

® 20229 anos.
@ 30a39anos.
40 a 49 anos.
@® Acima de 50 anos.

Fonte: A pesquisa.
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Evidencia-se, pois, que a maioria dos participantes da pesquisa tem mais de
30 anos, com a seguinte distribuicédo etaria: 2,1% acima de 50 anos, 45,7% entre 30
e 39 anos e 52,2% entre 40 e 49 anos.

J4 a segunda questdo versou sobre a formacdo académica dos familiares

responsaveis, cujos resultados estdo apresentados no Grafico 8.

Grafico 39 — Formacéo académica dos familiares responsaveis

@ Ensino Fundamental completo.

@ Ensino Superior incompleto.
Ensino Superior completo.

@ Pos-graduacéo (especificar).

Fonte: A pesquisa.

A formacdo académica dos participantes revela um perfil qualificado, com
23,9% possuindo ensino superior completo e 76,1% contando com pds-graduacao.
Como desdobramento da segunda questéao do questionario, no Grafico 9 apresentam-
se 0s niveis de formacdo académica dos familiares responsaveis de criancas
matriculadas na Educacéo Infantil. Esses dados revelam um destaque significativo:

100% dos participantes possuem ensino superior completo.

Gréfico 71 — Grau de formacgédo em pdés-graduacao

m Superior completo

m Especializagdo
Mestrado

= Doutorado

m Pds-doutorado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Em suma, entre os participantes da pesquisa, 26% possuem ensino superior
completo, 41% possuem especializacdo, 22% sao mestres, 9% séo doutores e 2%
possuem poés-doutorado.

Nesse viés, a terceira questdo do questionario explora se os participantes
exercem atividade remunerada na area de educacdo. Os resultados dessa analise

estao detalhados no Grafico 10.

Grafico 7273 — Exercicio de atividade remunerada na area da

® Sim.
@ Nio.

Fonte: A pesquisa.

Observa-se uma distribuicdo equilibrada nas respostas dos participantes em
relacdo ao exercicio de atividades remuneradas na area da educacédo, com 54,3%
atuando em diversas outras profissdes e 45,7% exercendo fun¢des como profissionais
da educacdo. Ademais, com base na terceira questdo do formulério, elaborou-se o
Gréfico 11, o qual destaca os segmentos de atuacao dos familiares responsaveis que

trabalham na area educacional.

Gréafico 136 — Segmento da educagédo em que os familiares atuam

@ Educagzo Infantil.

@ Ensino Fundamental.
Ensino Médio.

@ Ensino Superior.

@ Pos-graduagio.

Fonte: A pesquisa.
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Em suma, entre os profissionais que atuam na area da educacdo, 15%
trabalham na Educacéo Infantil, 45% no Ensino Fundamental, 10% no Ensino Médio
e 30% no ensino superior. Nao ha registro de atuagéo na pés-graduacao.

A quarta indagacao, por sua vez, examinou o perfil das familias em relacdo ao
namero de filhos matriculados no colégio. Os dados correspondentes sao

apresentados no Grafico 12.

Gréfico 168 — Presenca de outros filhos matriculados no Colégio dos Jesuitas

® Sim.

Fonte: A pesquisa.

Entre os participantes da pesquisa, 63% possuem outros filhos matriculados no
Colégio dos Jesuitas, enquanto 37% ndo possuem. Ademais, como desdobramento
da quarta questao, foi possivel elaborar o Grafico 13, no qual se indicam os segmentos

de ensino nos quais os demais filhos dos participantes estdo matriculados.

Gréafico 200 — Segmento dos outros filhos matriculados no Colégio dos

@ Educacio Infantil.

@ Ensino Fundamental I.
Ensino Fundamental 1.

@ Ensino Médio.

Fonte: A pesquisa.
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Com base nessa amostra, percebe-se a presenca de irméos no Colégio dos
Jesuitas, o0 que resulta em uma experiéncia mediada por varios espacos-tempos na
instituicdo. Destes, 70% estdo na Educacéo Infantil, 23,3% no Ensino Fundamental I,
e 6,7% no Ensino Fundamental II. Nao ha registros de irmaos matriculados no Ensino
Médio. Isso significa que os familiares que possuem filhos no Ensino Fundamental Il,
por exemplo, ndo vivenciaram o Espaco Imaculada, ainda que seus filhos mais velhos
ja estivessem no colégio. Isso em virtude de a inauguracao do espaco ter acontecido
em novembro de 2021.

Ja a quinta pergunta do questionario foi: Em sua opinido, de que forma a escola
pode potencializar as experiéncias que promovem a educacdo das criancas na
Educacao Infantil?” e almejava possibilitar a reflexdo a respeito da concepcao de
Educacéo Infantil que a escola implementa. Os resultados encontram-se no Grafico
14.

Gréfico 232 — Papel do Colégio dos Jesuitas nas experiéncias da Educacao

Infantil

@ Propor atividades com materiais
impressos.

[ ) Propor atividades ao ar livre.
Organizar workshops e palestras para
pais.

@ Estabelecer projetos colaborativos entre
escola e familia.

Fonte: A pesquisa.

Os resultados indicaram que os familiares participantes da pesquisa nao
acreditam que o uso de materiais impressos seja a melhor forma de potencializar as
experiéncias na Educacao Infantil. Em contrapartida, 52,2% defendem que a escola
deve priorizar atividades ao ar livre, 2,1% sugerem a organizagcdo de workshops e
palestras para os pais, enquanto 45,7% preferem a implementacdo de projetos
colaborativos entre escola e familia.

A proposta pedagoégica do Espaco Imaculada apresenta praticas inovadoras

que contemplam o desenvolvimento integral da crianca. Depreende-se, pois, das
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respostas que tanto as atividades ao ar livre quanto a colaboracéo entre a escola e a
familia foram apontadas como estratégias para a escola potencializar as experiéncias
educativas na Educacéo Infantil.

Paulo Fochi (2023) discute experiéncias inovadoras que visam potencializar a
Educacéao Infantil por meio do brincar heuristico. Esse enfoque pedagdgico valoriza o
jogo como uma ferramenta para o desenvolvimento integral das criancas, permitindo
que elas explorem, experimentem e construam conhecimento de forma ludica e
significativa.

Destarte, o autor explica que tais praticas estimulam a criatividade e a
curiosidade e propiciam um ambiente de aprendizagem colaborativa, em que as
interacdes sociais e a mediacdo dos educadores sao essenciais. Assim, as
experiéncias contribuem para transformar a Educacéo Infantil em um espaco dinamico
e enriquecedor, no qual o aprendizado ocorre de maneira integrada e contextualizada,
preparando os alunos para os desafios futuros (Fochi, 2023).

Convém pontuar que as praticas escolares-na Educacéao Infantil estao ligadas
a participacao ativa das familias. De acordo com Costa e Souza (2019), a colaboracéo
entre familia e escola cria uma rede de apoio para o desenvolvimento integral da
crianca. Quando as familias se envolvem no ambiente escolar, elas ajudam a produzir
experiéncias significativas para as criancas, promovendo um aprendizado que vai
além da sala de aula e envolve aspectos emocionais, sociais e cognitivos.

A respeito das atividades ao ar livre, Barros (2018) apresenta uma reflexao
sobre as experiéncias inovadoras que visam reconectar as criancas com o ambiente
natural, mediante uma Educacéo Infantil integrada a natureza. A autora expde que a
escola deve ser um espaco em que a natureza ndo € apenas um cenario, mas um
componente ativo no processo de ensino-aprendizagem.

As experiéncias ao ar livre possibilitam que as criangas explorem, observem e
interajam com o mundo natural. Essa abordagem estimula o desenvolvimento
cognitivo, como também favorece a formacéo de vinculos emocionais e afetivos com
0 meio ambiente. Assim, ao promover o desemparedamento da infancia, Barros
(2018) propde uma transformacéo significativa na Educacgao Infantil, em virtude de a
escola tornar-se um espaco de encontro, descoberta e aprendizado contextualizado,
crucial para o desenvolvimento das novas geragoes.

O documento Inovacédo Pedagogica (2024) apresenta o trabalho colaborativo

entre os diversos atores que participam da comunidade pedagdgica como estratégia
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para promocao da inovacao. Nesse viés, a colaboracao entre familia e escola propicia
que esta encontre solucbes para que a Educacdo Infantil implique experiéncias
significativas para as criancas (Documento 4, 2024).

Ainda no que remete a relacdo familia-escola, a sexta pergunta do questionario
avaliou o engajamento dos familiares responsaveis, cujos resultados encontram-se no
Gréfico 15.

Grafico 264 — Engajamento dos familiares responsaveis no processo educacional
dos seus filhos

® sim.
® Nzo.

)

Fonte: A pesquisa.

Com base na leitura do gréfico, ficou evidente que 93,5% dos participantes
engajam-se no processo educacional de seus filhos, enquanto apenas 6,5% indicam
auséncia de envolvimento. Dessa forma, colaboram para o desenvolvimento integral
dos alunos, visto que a participacdo ativa dos responsaveis na vida escolar reforca o
vinculo entre familia e escola e produz um ambiente propicio ao aprendizado (Costa;
Souza, 2019).

Em continuidade, Costa e Souza (2019) esclarecem que a parceria entre
educadores e responsaveis fortalece a comunicacao e o apoio matuo, permitindo uma
educacado alinhada com as realidades da crianca. Portanto, o engajamento familiar
potencializa os processos educativos e promove uma Educacéo Infantil integrada.

Conforme demonstrado na Contextualizacdo do curriculo da Educagéo Infantil
no Colégio dos Jesuitas, a escola propde projetos que fomentam a participacao dos
familiares. Dessa forma, o envolvimento desses atores no processo educacional &
incentivado, bem como a promoc¢ado de uma Educagéo Infantil integradora e

significativa.
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Por fim, a sétima pergunta do questionario direcionou-se a responsabilidade
dos gestores na promocao de uma educacdo que seja, de fato, inovadora e que
oportunize experiéncias significativas para as criangcas. Os resultados estéo
disponibilizados no Grafico 16.

Grafico 296 — Satisfacdo dos responsaveis em relacdo ao papel da gestao escolar

na Educacéo Infantil do Espaco Imaculada

@ Muito satisfeito.

® Satisfeito.
Neutro.

® Insatisfeito.

@ Muito insatisfeito.

Fonte: A pesquisa.

Conforme o Gréfico 16, evidencia-se 100% de satisfacdo, o que demonstra que
0 papel da gestdo escolar no Espaco Imaculada, na percepcado dos familiares
responsaveis participantes, promove um ambiente educacional favoravel ao
desenvolvimento e aprendizado das criancas.

Um projeto de educacao integral como o realizado no Colégio dos Jesuitas
constitui-se por meio da colaboracéo entre os membros da comunidade escolar que
atuam em situacdes diferenciadas, tendo os gestores como liderancas do processo
(Inovacdo Pedagdgica, 2024). Portanto, é imperativa a distribuicdo de papéis e
responsabilidades, a qual comega com os gestores.

Lowney (2015) encerra ao discutir as caracteristicas dos lideres que inspiram
e motivam suas equipes por meio do exemplo e da visdo clara de propdésitos.
Aplicando principios da tradi¢do jesuita, o autor sugere que a lideranca deve ir além
da gestao técnica, assumindo uma postura que valorize o desenvolvimento integral
de todos os envolvidos. Nesse contexto, 0s gestores educacionais sdo, portanto,
responsaveis por criar ambientes colaborativos que favorecam a inovacgéao, a formacao
continua dos docentes e 0 compromisso com a missao educativa.

Sob essa Otica, sugere-se uma proposta de intervencdo a ser aplicada no

Colégio dos Jesuitas, a qual o proximo capitulo se dedica.
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5 PROPOSTA DE INTERVENCAO

A andlise dos dados coletados apontou o espaco da Reflexdo Pedagdgica
como instrumento de qualificacdo do trabalho docente e estratégia de formacdo que
0s gestores utilizam para esse publico. Sendo assim, indica-se um roteiro a ser
empregado nos momentos de formacédo continuada.

Propde-se um processo a ser desenvolvido com todos os professores, regentes
e especialistas, que atuam no Espaco Imaculada (Maternal Il ao 2° ano do Ensino
Fundamental). Como atividades formativas, o roteiro pressupfe uma palestra, um
grupo de estudos e momentos do planejamento integrado, quais sejam:

1. Palestra sobre o desemparedamento da infancia.

2. Grupo de estudos acerca da palestra indicada.

3. Intervencéao no planejamento integrado para estruturacdo de um cronograma
de atividades cujas propostas teréo sido construidas no grupo de estudos.

Sugere-se que as atividades sigam o cronograma descrito no Quadro 4.

Quadro 4 — Cronograma das atividades formativas

ATIVIDADES OBJETIVOS DATAS
PREVISTAS
Palestra Aprofundamento e melhor compreensdo do | 8/04/2025
conceito de desemparedamento da infancia.
Grupos de estudo | Construcdo de propostas para atividades | 22/04/2025
por séries elou | pedagbgicas, considerando os  estudos | 20/05/2025
etapas realizados. 17/06/2025
8/07/2025
5/08/2025
Planejamento Apresentacdo das propostas a equipe de gestao; | 12/08/2025
integrado Construgéo do calendario com as atividades que | (apresentacao)
serdo realizadas. 19/08/2025  (construcdo
do calendario)
Realizagéo das | Aprimoramento da proposta pedagdgica do | Setembro, outubro e
atividades Espaco Imaculada. novembro
Avaliacéo Analise do processo como um todo; 2/12/2025
Identificacdo dos limites das propostas
realizadas;
Elaboragcdo de sugestfes para o ano letivo de
2026.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A proposta de intervencdo apresentada busca fortalecer a qualificacdo do
trabalho docente por meio da Reflexdo Pedagdgica, destacando sua relevancia como
ferramenta estratégica na formacao continuada. O roteiro sugerido, composto por uma
palestra sobre o desemparedamento da infancia, um grupo de estudos e intervencgdes
no planejamento integrado, visa promover uma formacao colaborativa e pratica. Ao
engajar todos os professores do Espaco Imaculada, essa abordagem pretende nao
apenas aprimorar o conhecimento tedrico, mas também traduzir essas aprendizagens
em praticas pedagodgicas efetivas, alinhadas ao desenvolvimento integral dos
estudantes.

Em posse de tais sugestdes, encaminha-se para o encerramento do estudo,

com as consideracdes finais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo investigou as praticas pedagdgicas na Educacgéo Infantil do
Espaco Imaculada do Colégio dos Jesuitas, em Juiz de Fora-MG, discutindo temas
fundamentais para esse segmento educacional. A pesquisa abordou a formacéo do
professor, indicando a relevancia da formacao continuada e explorando a identidade
docente a partir dos documentos norteadores da Pedagogia Inaciana. Do mesmo
modo, analisou-se a concepcéo de curriculo, destacando as praticas pedagdgicas e o
conceito de desemparedamento da infancia.

Além disso, enfatizou-se uma gestdo escolar colaborativa, refletindo sobre o
suporte que 0s gestores oferecem aos professores na promocao de préaticas
pedagdgicas diarias. O objetivo foi verificar como a gestdo escolar pode apoiar e
promover praticas pedagodgicas na Educacdo Infantil, envolvendo professores e
familiares, contribuindo, assim, para o aprimoramento da proposta pedagdgica da
instituicdo. Para isso, foram analisados documentos da Rede Jesuita de Educacéo,
documentos institucionais, bem como dados coletados por meio de questionarios
respondidos por professores e gestores da Educacédo Infantil, além dos familiares
responsaveis por criancas matriculadas nesse segmento educacional.

Os objetivos especificos incluiram a identificacdo e a analise do papel da
gestdo escolar nos processos formativos dos professores, a compreensdo das
praticas pedagodgicas e a analise da funcdo do professor em sua promocéo. A
pesquisa também investigou as percepcdes e contribuicdes de professores, gestores
e familiares nas praticas pedagdgicas. Isso possibilitou identificar necessidades e
oportunidades para o desenvolvimento de estratégias de gestdo escolar,
apresentadas como um roteiro de formacéo continuada para os docentes.

Com base na analise dos dados coletados e das reflexdes teoricas, evidenciou-
se a importancia do suporte pedagdgico proporcionado pela gestao, que atua como
incentivo a inovacgao e apoio as demandas cotidianas, promovendo um ambiente de
trabalho acolhedor e cuidado integral dos professores. No contexto da Pedagogia
Inaciana, destaca-se a énfase dos docentes nas praticas que valorizam o
protagonismo infantil, a interdisciplinaridade e a diversidade de espacos de
aprendizado. Inclusive, o uso de tecnologia e experiéncias em ambientes naturais,
apoiados pela infraestrutura inovadora do espaco analisado, que reforca um curriculo

voltado ao desenvolvimento integral dos estudantes.
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A percepcao dos familiares participantes destacou a parceria entre escola e
familia, reforcando o envolvimento de todos os atores na construcdo das
transformacdes necesséarias para estabelecer uma cultura inovadora na Educacédo
Infantil. Assim, a decisdo de aplicar questionarios a docentes, gestores escolares e
familiares responsaveis baseia-se na compreensdo de que esses Qrupos
desempenham papéis fundamentais no contexto educacional e trazem
conhecimentos e experiéncias valiosos para o tema em exame. A coleta das respostas
possibilitou uma andlise abrangente das praticas pedagodgicas, da gestédo escolar e da
percepcdo das familias em relacdo a inovacéo, contribuindo para a producdo de
conhecimento e para a melhoria continua do campo da Educacéo.

A investigacdo buscou também avaliar como a gestdo escolar influencia os
processos formativos dos professores, favorecendo o aprimoramento das préticas
pedagdgicas na instituicdo e promovendo o envolvimento ativo de todos os atores do
processo educativo, incluindo as familias. Além disso, cabe ressaltar que a gestéao
escolar oportuniza o desenvolvimento integral das criancas, missdo principal da
instituicdo em estudo. Logo, o objetivo é identificar como a gestédo escolar, junto com
as percepcOes dos professores e das familias, pode oferecer suporte e incentivo a
implementacdo de praticas inovadoras no cotidiano da Educacéo Infantil, criando
oportunidades para que as criancas vivenciem experiéncias educacionais
significativas.

Diante dos apontamentos da pesquisa, constatou-se o reconhecimento do
papel ativo que a gestéo escolar exerce no suporte aos professores, sobretudo no que
se refere ao planejamento das praticas pedagogicas. Por isso, como proposta de
intervencao, foi indicado um roteiro de formagéo continuada, reforcando a escuta e a
inclusédo de diferentes perspectivas.

Como limitacdo do estudo, aponta-se a quantidade de participantes que
responderam ao questionario enviado aos familiares responsaveis por criangas
matriculadas na Educacgéao Infantil. Apenas 46 dos 229 convidados deram retorno a
pesquisadora.

Como proposta para estudos futuros, sugere-se uma analise aprofundada na
percepcao das familias, o que demandaria outros instrumentos de pesquisa, além de
um tempo maior para a coleta de dados. Outro aspecto que pode se desdobrar em

pesquisas futuras remete aos processos de formacao continuada dos professores que
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foram identificados, por diversas vezes, como um instrumento de qualificacdo do
trabalho docente e da atuacéo dos gestores.

Por fim, notou-se a transformacéo das préaticas pedagogicas que se encontra
em andamento no espago analisado. Evidenciou-se o comprometimento do corpo
docente nesse processo, 0 que corroborou as discussdes produzidas no referencial
tedrico. Portanto, € papel da gestdo escolar aprimorar o acompanhamento dos
professores, de sorte a qualificar a transposicdo da proposta curricular em préticas
pedagdgicas efetivamente inovadoras.
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APENDICE A — QUESTIONARIO PROFESSORES

Vocé estd sendo convidado(a), como voluntario(a), a participar da pesquisa
“Processos formativos e reflexivos de professores da Educacgdo Infantil: o
aprimoramento da proposta pedagogica do Espago Imaculada’, sob a
responsabilidade da pesquisadora Giselle Grandi Pires Moreira, aluna do Programa
de Pés-Graduagdo em Gestdo Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
— UNISINQOS, orientada pela Professora Doutora Caroline Medeiros Martins de
Almeida.

Esta pesquisa pretende investigar como a gestdo escolar pode apoiar e
promover praticas pedagogicas na Educacdo Infantii do Colégio dos Jesuitas,
envolvendo os gestores, os professores, e os familiares responsaveis, e contribuindo
assim para o aprimoramento da proposta pedagogica do Espaco Imaculada.

A participacéo € totalmente voluntaria e andnima e o(a) participante pode optar
por parar a qualguer momento enquanto estiver respondendo as perguntas, apenas
fechando o questionario. As respostas so seréo gravadas apos o término e o envio. O
guestionario inclui perguntas de respostas fechadas e abertas, visando compreender
como a gestdo escolar impacta o seu desenvolvimento profissional e as préticas
pedagogicas nos ambientes de aprendizagem. Também busca identificar areas de
melhoria continua para a qualidade da educacéo que oferecemos. A sua participacao
é fundamental para que possamos entender de que maneira a gestéo escolar contribui
para o desenvolvimento dos professores, a promocao de praticas pedagdgicas e a
implementacéo da proposta pedagdgica no Espaco Imaculada.

Todos os dados coletados nesta pesquisa serdo mantidos de forma segura,
anonima e sigilosa. Os dados obtidos serdo utilizados apenas para fins de
investigacdo. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade como participante sera preservada, pois ndo serdo divulgados nomes ou
informacgdes que possam identificar os(as) envolvidos(as), sendo garantido total sigilo.

Para qualquer outra informacéo ou esclarecimento, vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora através do e-mail giselle.moreira@coljes.com.br ou pelo
telefone (32) 984906671.

Agradecemos antecipadamente pela sua contribuicdo valiosa e pela dedicacao
em melhorar continuamente a nossa Educacéo Infantil.

https://forms.gle/DLnUv{4nti1Jbvgm6



https://forms.gle/DLnUvf4nti1Jbvgm6

. Qual é a sua faixa etaria?
( )20 a29anos.
( ) 30a39anos.
( )40 a49 anos.

() Acima de 50 anos.

. Qual é o seu nivel de formacgéo académica?
() Ensino Superior completo.

( ) Especializacao.

() Mestrado.

() Doutorado.

. Qual é o seu tempo de trabalho na instituicdo?
() Até 02 anos.

() Entre 02 e 05 anos.

( ) Entre 05 e 10 anos.

() Acima de 10 anos.
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. Como vocé percebe o papel da gestéo escolar no Espac¢o Imaculada no apoio

aos seus processos formativos como professor da Educacéo Infantil do Colégio

dos Jesuitas?

. Quais sdo as principais praticas pedagdgicas inovadoras que vocé utiliza e

como elas estéo alinhadas com a Proposta Pedagdgica do Espaco Imaculada?

. Em sua opinido, como sua participacdo na promoc¢ao de praticas pedagogicas

inovadoras contribui para o aprimoramento da Proposta Pedagogica do Espaco

Imaculada?

. Que tipo de suporte ou recursos vocé considera necessarios da gestao escolar

para melhorar e fortalecer seus processos formativos como professor da

Educacao Infantil?
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8. Em sua opinido, quais iniciativas e estratégias poderiam ser implementadas

para otimizar o uso do Espaco Imaculada?
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APENDICE B — QUESTIONARIO GESTORES

Vocé estd sendo convidado(a), como voluntario(a), a participar da pesquisa
“Processos formativos e reflexivos de professores da Educacgdo Infantil: o
aprimoramento da proposta pedagogica do Espago Imaculada’, sob a
responsabilidade da pesquisadora Giselle Grandi Pires Moreira, aluna do Programa
de Pés-Graduagdo em Gestdo Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
— UNISINQOS, orientada pela Professora Doutora Caroline Medeiros Martins de
Almeida.

Esta pesquisa pretende investigar como a gestdo escolar pode apoiar e
promover praticas pedagogicas na Educacdo Infantii do Colégio dos Jesuitas,
envolvendo os gestores, os professores e os familiares responséaveis, e contribuindo
assim para o aprimoramento da proposta pedagdgica do Espaco Imaculada.

A participacéo € totalmente voluntaria e andnima e o(a) participante pode optar
por parar a qualguer momento enquanto estiver respondendo as perguntas, apenas
fechando o questionario. As respostas so seréo gravadas apos o término e o envio. O
guestionario inclui perguntas de respostas fechadas e abertas, voltadas para analisar
o papel da gestéo escolar no contexto da Educacao Infantil no Colégio dos Jesuitas.
A sua participacdo é essencial para que possamos compreender de que forma a
gestao escolar influencia o desenvolvimento profissional dos professores, incentiva
praticas pedagogicas e contribui para a implementacdo da proposta pedagdégica no
Espaco Imaculada.

Todos os dados coletados nesta pesquisa serdo mantidos de forma segura,
andonima e sigilosa. Os dados obtidos serdo utilizados apenas para fins de
investigacdo. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade como participante sera preservada, pois ndo serdo divulgados nomes ou
informagdes que possam identificar os(as) envolvidos(as), sendo garantido total sigilo.

Para qualquer outra informacéo ou esclarecimento, vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora através do e-mail giselle.moreira@coljes.com.br ou pelo
telefone (32) 984906671.

Agradecemos antecipadamente pela sua contribuicdo valiosa e pela dedicacao
em melhorar continuamente a nossa Educacéo Infantil.

https://forms.gle/DPdYCLkJX5Spm3hM8
1. Qual é a sua faixa etaria?



https://forms.gle/DPdYCLkJX5Spm3hM8
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( ) 20a?29anos.
( ) 30a39anos.
( )40 a49 anos.
() Acima de 50 anos.

. Qual é o seu nivel de formacdo académica?
() Ensino Superior completo.

() Especializagao.

() Mestrado.

() Doutorado.

. Qual é o seu tempo de trabalho na instituicdo?
() Até 02 anos.

() Entre 02 e 05 anos.

() Entre 05 e 10 anos.

() Acima de 10 anos.

. Como vocé percebe o impacto da gestdo escolar do Espaco Imaculada no
desenvolvimento profissional e nos processos formativos dos professores da

Educacao Infantil?

. Quais sdo os desafios enfrentados pela gestdo escolar na promocédo de

praticas pedagogicas inovadoras na Educacdao Infantil?

. Como vocé tem abordado esses desafios ou incentivado e facilitado a

implementacéo de abordagens pedagdgicas criativas e inovadoras?

. Quais estratégias especificas tém sido implementadas pela gestao escolar para
garantir a eficacia na implementacdo do projeto pedagégico do Espaco

Imaculada?

. Como vocé avalia a importancia da colaboracéo entre a gestao escolar e os
professores na analise e no aprimoramento continuo da Proposta Pedagogica

do Espaco Imaculada na Educacéo Infantil?
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APENDICE C — QUESTIONARIO FAMILIARES RESPONSAVEIS

Vocé estd sendo convidado(a), como voluntario(a), a participar da pesquisa
“Processos formativos e reflexivos de professores da Educacdo Infantil: o
aprimoramento da proposta pedagogica do Espago Imaculada’, sob a
responsabilidade da pesquisadora Giselle Grandi Pires Moreira, aluna do Programa
de Pés-Graduagdo em Gestdo Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
— UNISINQOS, orientada pela Professora Doutora Caroline Medeiros Martins de
Almeida.

Esta pesquisa pretende investigar como a gestdo escolar pode apoiar e
promover praticas pedagogicas na Educacdo Infantii do Colégio dos Jesuitas,
envolvendo os gestores, os professores e os familiares responséaveis, e contribuindo
assim para o aprimoramento da proposta pedagdgica do Espaco Imaculada.

A participacéo € totalmente voluntaria e andnima e o(a) participante pode optar
por parar a qualguer momento enquanto estiver respondendo as perguntas, apenas
fechando o questionario. As respostas so seréo gravadas apos o término e o envio. O
guestionario inclui perguntas de respostas fechadas, com o objetivo de analisar como
a gestdo escolar influencia a experiéncia educacional de seus(suas) filhos(as),
abordando a promocdo de préaticas pedagodgicas e a execucdo da proposta
pedagdgica no Espaco Imaculada.

Todos os dados coletados nesta pesquisa serdo mantidos de forma segura,
anobnima e sigilosa. Os dados obtidos serdo utilizados apenas para fins de
investigacdo. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade como participante sera preservada, pois ndo serdo divulgados nomes ou
informagdes que possam identificar os(as) envolvidos(as), sendo garantido total sigilo.

Para qualquer outra informacdo ou esclarecimento, vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora através do e-mail giselle.moreira@coljes.com.br ou pelo
telefone (32) 984906671.

Agradecemos antecipadamente pela sua contribuicdo valiosa e pela dedicacao
em melhorar continuamente a nossa Educacéo Infantil.

https://forms.gle/VFWHQqJc7EK9YWQdC6

1. Qual é a sua faixa etaria?
( )20 a29anos.


https://forms.gle/VFWHqJc7Ek9YWgdC6
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( ) 30a39anos.
( )40 a49 anos.
() Acima de 50 anos.

. Qual é o seu nivel de formacdo académica?
() Ensino Fundamental completo.

() Ensino Superior incompleto.

() Ensino Superior completo.

() Pés-graduacao (especificar)

. Vocé exerce atividade remunerada na area da Educacgéao?
( ) Sim.

() Néao.

Caso atue na area, indique o segmento de sua atuacao.

) Educacéo Infantil.

) Ensino Fundamental.

) Ensino Médio.

) Ensino Superior.

AN AN N N/

) P6s-graduacéo.

. Possui outros(as) filhos(as) matriculados(as) no Colégio dos Jesuitas?
( )Sim.

() Nao.

Se sim, em qual segmento?

() Educagéo Infantil.

() Ensino Fundamental I.

() Ensino Fundamental II.

() Ensino Médio.

. Em sua opinido, de que forma a escola pode potencializar as experiéncias que
promovem a educagao das criangas na Educacgao Infantil?

() Propor atividades com materiais impressos.

() Propor atividades ao ar livre.

() Organizar workshops e palestras para pais.
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() Estabelecer projetos colaborativos entre escola e familia.

6. Em relagcdo a sua participacdo como responsavel no processo educacional de
seus(as) filhos(as) na Educacéao Infantil, vocé se sente engajado?
( ) Sim.
() Néao.

7. Em relacdo ao papel da gestdo escolar na promog¢do de um ambiente
educacional favoravel ao desenvolvimento e aprendizado das criancas na
Educacao Infantil do Espaco Imaculada, como vocé se sente?

) Muito satisfeito.

) Satisfeito.

) Neutro.

) Insatisfeito.

~ N N~

) Muito insatisfeito.
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APENDICE D - CARTA DE ANUENCIA

Eu, Professor Edelves Rosa Luna, Diretor Geral do Colégio dos Jesuitas,
declaro estar ciente de que Giselle Grandi Pires Moreira efetuara a pesquisa intitulada
“Processos formativos e reflexivos de professores da Educacdo Infantil: o
aprimoramento da proposta pedagogica do Espaco Imaculada”, no periodo entre julho
de 2024 e setembro de 2024, a qual integrara a dissertacdo que esta sendo
desenvolvida dentro do programa de mestrado profissional em gestao educacional da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS.

A pesquisa tem 0s seguintes objetivos: a) Identificar e analisar o papel da
gestdo escolar nas praticas dos processos formativos dos professores da Educacédo
Infantil; b) Compreender as praticas pedagodgicas no contexto da Educacéo Infantil; c)
Analisar o papel do professor na promocao de praticas pedagogicas na Educacéo
Infantil, considerando a influéncia dos processos formativos e o apoio da gestédo
escolar ; d) Investigar as percepcdes e contribuicdes dos professores e gestores da
Educacédo Infantil sobre praticas pedagdgicas, visando identificar necessidades e
oportunidades para o desenvolvimento de estratégias de gestdo escolar que
aprimorem a Proposta Pedagdgica do Espaco Imaculada; e) Investigar as percepcdes
dos familiares responsaveis de criangas matriculadas na Educacéo Infantil do Colégio
dos Jesuitas sobre praticas pedagdgicas utilizadas, buscando aprimorar a Proposta
Pedagdgica do Espaco Imaculada; f) Delinear estratégias que potencializem a
implementacéo eficaz do projeto pedagogico do Espaco Imaculada, através da anélise
do papel da gestéo escolar.

A metodologia adotada envolve a aplica¢do de um questionario on-line por meio
da plataforma Google Forms, destinado aos professores regentes e professores
especialistas, um questionario on-line destinado aos gestores da Educacao Infantil e
um questionario on-line destinado aos familiares responsaveis de criancas
matriculadas na Educacéo Infantil. A analise das respostas tem como objetivo obter
percepcdes e impressdes dos participantes em relacdo as praticas promovidas pela
gestdo escolar, no que diz respeito a aspectos relacionados a protagonismo e
inovacdo pedagogica. A contribuicdo dos participantes sera voluntaria e podera ser
interrompida a qualguer momento, sem nenhum prejuizo. O pesquisador assegura

ainda que sera garantido o total sigilo e confidencialidade das informacdes prestadas.
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Os procedimentos utilizados obedecerao aos critérios da ética na pesquisa com
seres humanos conforme resolucdo n°® 466/2012 do Conselho Nacional de Saude e
nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos participantes. Estando
esta instituicdo em condigbes para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua

execucao.

Juiz de Fora, 22 de julho de 2024.

Professor Edelves Rosa Luna



130

APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) senhor(a),

O projeto de pesquisa “Processos formativos e reflexivos de professores da
Educacao Infantil: o aprimoramento da proposta pedagodgica do Espaco Imaculada”,
desenvolvido por Giselle Grandi Pires Moreira e Caroline Medeiros Martins de
Almeida, orientadora, como requisito parcial ao seu curso de Mestrado Profissional do
Programa de Pés-Graduagdo em Gestao Educacional da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos — UNISINOS, tem como foco analisar como a gestdo escolar promove o
protagonismo e a inovacao pedagogica entre os professores da Educacao Infantil,
investigando os processos formativos e a relagdo com as préticas pedagadgicas.

Nesse sentido, as informacdes fornecidas por vocé, como professor, gestor ou
familiar responsavel, serdo fundamentais para a compreensdo da forma como a
gestao escolar tem promovido préticas de protagonismo e inovacao pedagodgica. Suas
percepcdes, experiéncias e préaticas contribuirdo significativamente para a anélise e
reflexdo sobre a formacédo dos professores, a construcao das praticas pedagdgicas e
o papel da gestédo escolar nesse contexto.

Em funcdo da relevancia da sua participacao, justifica-se a aplicacdo de um
guestionario eletrénico (Google Forms), com o principal objetivo de coletar
informacgdes e percepcdes sobre a forma como a gestdo escolar tem promovido
praticas de protagonismo e inovacao pedagogica entre os professores da Educacéo
Infantil.

Em atencdo as normas de conduta ética na pesquisa com seres humanos, &
minha obrigacdo informa-lo/a de possiveis riscos que podem decorrer desta pesquisa.
Eles poderao se evidenciar num constrangimento ou desconforto durante o processo
de resposta. Diante dessa situacdo, tém-se o direito de optar por ndo responder a
determinadas perguntas, de acordo com seus sentimentos e preferéncias no momento
da execucdao da atividade.

Assumimos o compromisso de garantir total sigilo e preservar sua identidade
pessoal como contribuinte da pesquisa, bem como zelar pela confidencialidade das
informagdes que nesta condicdo nos forem fornecidas. Por isso, seja por meio da

recusa ou desisténcia de participar da pesquisa, ou pelos dados gerados durante sua
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participacdo, vocé nao sera responsabilizado/a ou exposto/a a qualquer
constrangimento pessoal ou profissional.

Coloco-me a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que considere
necessario em qualquer etapa da pesquisa, antecipando agradecimentos por sua

atencao.

Giselle Grandi Pires Moreira
Aluna MPGE/UNISINOS — Mestrado
giselle.moreira@coljes.com.br
(32) 98490-6671
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