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RESUMO

Diante dos desafios contemporaneos da educacdo publica e da necessidade de alinhar
praticas escolares as transformacdes culturais, sociais e tecnoldgicas do século XXI,
torna-se essencial compreender como as politicas publicas voltadas a inovagdo se
materializam no cotidiano das escolas. Este estudo teve como objetivo analisar como o
Plano de Inovacao da Secretaria Municipal de Educagcdao de Porto Alegre (SMED)
contribuiu para a inovacao pedagogica nas escolas municipais. O referencial tedrico da
pesquisa aborda os conceitos de inovagdo pedagdgica com base em autores como Cunha
(2022), Moraes (1996), Fino (2011) e Behrens (1999), que compreendem a inovacao
como ruptura paradigmatica com os modelos tradicionais de ensino. Também sao
discutidas as contribui¢des da cibercultura para a educagdo (Lévy, Lemos, Santos) e os
paradigmas emergentes que apontam para a valorizagdo da autonomia, do pensamento
critico e das praticas colaborativas no processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa
seguiu uma abordagem qualitativa e exploratoria, utilizando estudo de caso em quatro
escolas, onde foram aplicadas andlise documental, entrevistas semiestruturadas com
diretores e professores articuladores de inovagdo e observacdo direta das salas
inovadoras. Os dados coletados foram analisados por meio da andlise de conteudo de
Bardin (2016), identificando padrdes e categorias tematicas. O estudo revelou que a
atuacdo do Professor Articulador de Inovagdo e Tecnologia tem conseguido impulsionar
praticas inovadoras, especialmente na mediacao entre subjetividades, com ambientes de
aprendizagem mais acolhedores e calcados em dimensdes emocionais do aprendizado, e
na ruptura com formas mais tradicionais de ensinar, incentivando abordagens mais
ativas. Além disso, as Salas de Inovagdo se mostraram espacos promissores para a
experimentacdo de novas abordagens pedagogicas, ampliando as possibilidades de
aprendizagem e promovendo maior engajamento dos estudantes. Os resultados também
indicaram desafios a serem superados, apontando, a necessidade de uma pratica mais
participativa na proposi¢do de aprendizagem, com maior envolvimento da comunidade
em mecanismos de dialogo e consulta.

Palavras-chave: Inovacdo pedagogica; Ruptura paradigmatica; Cibercultura; Professor
articulador de inovag¢ao; Salas de Inovagao; Gestao educacional.



ABSTRACT

Given the contemporary challenges of public education and the need to align school
practices with the cultural, social, and technological transformations of the 21st century,
it becomes essential to understand how public policies aimed at innovation materialize
in the daily life of schools. This study aimed to analyze how the Innovation Plan of the
Municipal Department of Education of Porto Alegre (SMED) contributed to
pedagogical innovation in municipal schools. The theoretical framework of the research
addresses concepts of pedagogical innovation based on authors such as Cunha (2022),
Moraes (1996), Fino (2011), and Behrens (1999), who understand innovation as an
paradigm shift with traditional teaching models. Contributions from cyberculture to
education are also discussed (Lévy, Lemos, Santos), along with emerging paradigms
that emphasize autonomy, critical thinking, and collaborative practices in the
teaching-learning process. The research adopted a qualitative and exploratory approach,
using a case study in four schools. Document analysis, semi-structured interviews with
principals and innovation coordinating teachers, and direct observation of innovation
rooms were conducted. The collected data were analyzed using Bardin’s (2016) content
analysis method, identifying patterns and thematic categories. The study revealed that
the role of the Innovation and Technology Coordinating Teacher has been effective in
promoting innovative practices, especially in mediating subjectivities and fostering
more welcoming learning environments rooted in emotional dimensions of learning,
while breaking away from traditional teaching models and encouraging more active
approaches. Additionally, the Innovation Rooms proved to be promising spaces for
experimenting with new pedagogical approaches, expanding learning possibilities and
increasing student engagement. The results also indicated persistent challenges,
highlighting the need for more participatory learning proposals, with greater community
involvement through mechanisms of dialogue and consultation.

Keywords: Pedagogical innovation; Paradigm shift; Cyberculture; Innovation
coordinating teacher; Innovation rooms; Educational management.
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1 INTRODUCAO

A escola, tal como a conhecemos, ¢ uma instituicio moldada a partir da
Revolugdo Industrial, surgida para atender as necessidades de um mercado que
demandava habilidades ndo fornecidas pela familia ou pela igreja. Seu modelo original
baseou-se na repeticdo do trabalho, na disciplina e no estrito cumprimento dos horarios
(Fino, 2001). No entanto, ¢ inegavel que uma nova sociedade, com caracteristicas
diferentes, esta emergindo nas salas de aula. Como Antunes (2002) observou, uma nova
civilizacdo que mexe com as entranhas do conhecimento, do ensinar e do aprender esta
surgindo, e ja4 ndo se enquadra nos paradigmas que antes eram transmitidos de uma
geracdo para outra.

A realidade ¢ que a escola ndo s6 enfrenta uma crise, mas como Carbonell
(2002) argumenta, ela sempre esteve em crise e hd muito se anuncia seu iminente
desmoronamento, embora o autor observe que como poucas outras instituicdes a escola
se mantém com uma enorme capacidade de renascimento e indo a reboque de mudangas
sociais, tecnoldgicas e culturais. No entanto, essa capacidade de adaptacao muitas vezes
falha em transformar a natureza tradicional e centrada na verbalizacdo do ensino (Paro,
2011), especialmente do ponto de vista metodologico. Essa necessidade de
transformagdo da escola também ¢ apontada por Novoa (2022, p. 15), que aposta num
caminho de organizacdo da escola com diversidade de espagos para trabalho e estudo,
bem como formas diversificadas de agrupamentos de alunos e a valorizacdo das
dindmicas investigativas para a aprendizagem.

Nesse contexto de evolucdo social, a Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre
também ¢ atravessada por constantes questionamentos da sociedade sobre suas
concepgdes e praticas educativas. Durante o periodo da pandemia de Covid-19, frente a
momentos de reavaliagdo e a procura de novas praticas, a Secretaria Municipal de
Educagao propds um Plano de Inovacdo justificado pela necessidade de estar apta aos
desafios tecnologicos que poderiam se apresentar num periodo pds pandémico e
antevendo que as transformagdes promovidas pelas praticas de ensino deveriam ser
incorporadas ao cotidiano.

A rede propria do Municipio de Porto Alegre contemplava em 2021, 42 Escolas
Municipais de Educacao Infantil (EMEIs) e 56 escolas de atendimento de ensino
fundamental (EMEFS), sendo duas com atendimento ao ensino médio e quatro escolas

especiais. Neste estudo o foco se concentra em analisar os dados das escolas que
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trabalham com os alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, totalizando um
universo de 56 escolas.

A necessidade de mudancas tecnoldgicas nas escolas da Rede Municipal de
Porto Alegre (RME) era evidente ha anos. Muitos laboratdrios de informatica nas
escolas de ensino fundamental estavam em condigdes precarias, com computadores
obsoletos e com falta de manuten¢do. De acordo com o diagnoéstico relatado pelo Plano
de inovagdo da SMED', as 98 escolas da rede propria contavam com 1870
computadores cadastrados no CBP (Cadastro de Bens Patrimoniais), sendo os da
EMEIS exclusivamente para fins administrativos. Das EMEFS estao incluidos neste
quantitativo os de uso administrativo e de utilizagdo nos laboratorios de informatica. O
diagnostico descrito no Plano de inovagdo ainda trazia a informagdo de que a maioria
destes equipamentos era obsoleto.

Essa situacdo foi agravada durante a pandemia de Covid-19, quando foi preciso
encontrar maneiras de manter a continuidade das atividades escolares em um ambiente
virtual. A falta de preparo tecnologico se tornou evidente, revelando um problema que
ia além da pandemia e refletia anos de negligéncia, principalmente frente aos dados que
transpareciam nos diagnoésticos realizados com alunos da rede, que apontavam grande
distor¢ao idade-série nos anos finais do ensino fundamental.

A reorganizagdo dos espacos tecnoldgicos nas escolas de ensino fundamental da
Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) se deu em resposta a essa necessidade. Um
Plano de Inovacdao foi elaborado tendo como foco principal a reestruturagao do
ambiente tecnologico nas escolas. O plano incluiu a distribui¢do de Chromebooks para
os alunos, a instalagdo de Wi-Fi nas escolas e a criacao de infraestrutura para suportar o
uso desses dispositivos. Além disso, foram adotados softwares baseados em nuvem e
planejou-se uma formacao tecnologica abrangente. Para garantir o sucesso do plano, foi
designado um Professor Articulador de Inovacdo para cada escola, que atuaria como
ponto focal para sua implementacdo. Um espaco dedicado a experimentacdo de novas
abordagens pedagdgicas, denominado "sala inovadora," também foi estabelecido.

Esse estudo, entretanto, foca em ir além do plano de aquisi¢des tecnologicas e
propde que, em um mundo cada vez mais complexo e interconectado, a inovacdo
pedagogica tornou-se essencial para preparar os alunos para os desafios do século XXI,

como nos alerta Novoa (2022, p. 11), “nao € possivel ignorar o impacto o do digital na

' Plano de Inovagdo 2021-2024 da Secretaria Municipal de Educagdo. Disponivel em

https://sites.googl m ar.poa.br/cgti-smed/inicia.
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educacdo, mas as transformacgdes em curso sdo bem mais amplas e profundas”. Nesse
contexto, a reflexdo sobre inovacdo pedagdgica ganha relevancia. Carlos Nogueira Fino
(2011) argumenta que a inovacdo pedagodgica ndao pode ser reduzida a introdugdo de
tecnologias; ela implica mudancgas qualitativas que rompam com o paradigma fabril e
promovam contextos centrados na aprendizagem. Essas transformagdes devem ser
vivenciadas localmente, considerando as realidades e especificidades de cada
comunidade escolar.

Como Maria Isabel da Cunha (2006) aponta, a inovacao pedagdgica esta ligada a
reorganizacdo das relagdes entre teoria e pratica, saberes e culturas, promovendo uma
ruptura com modelos hierarquicos € mecanicos de ensino. Essa perspectiva ¢ ampliada
por autores como Boaventura de Sousa Santos, Lucarelli , Leite e Arroyo, que conforme
aponta Cunha (2022, p. 16), enfatizam que a inovacao ¢ uma ruptura epistemoldgica
que se assenta na mudanca da concep¢do de conhecimento, estruturante basico dessa
perspectiva.

Diante da percep¢do de que € necessario que os equipamentos nao sejam meros
acréscimos de recursos, mas sim catalisadores de transformagao pedagogica, € essencial
que a escola esteja preparada para exercer sua relevancia diante dos desafios
contemporaneos, empreendemos nesta pesquisa uma jornada de conhecimento acerca do
Plano de Inovagdo, examinando como ele se originou e as diretrizes que estabeleceu
para as escolas, bem como entender quais concepgoes de inovacao podiam ser extraidas
de suas proposi¢des. Além disso, buscamos identificar de que maneira esse plano tem
impactado na evolucdo das praticas pedagogicas, observando como as dire¢des
escolares e os professores articuladores tém respondido e se adaptado as propostas e
desafios apresentados por este projeto e se ele tem conseguido trazer em especial a
inovacdo pedagogica na concepg¢do assumida por este estudo, entendendo que esta estd
intimamente relacionada & necessidade de modificar os modelos e as estruturas

educacionais convencionais.

1.1 ESCOLHA DO TEMA

Na educagdo, as praticas e metodologias de ensino inovadoras e o uso de
tecnologias tem propiciado a interacdo em rede e a construcao da autoria dos sujeitos,
com amplas possibilidades de compartilhamento, trazendo novas oportunidades

espaco-temporais aos professores e alunos. De acordo com Silva (2010, apud Santos,
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2019, p.31), “a interatividade ganha o centro da cena até entdo ocupado pela
unidirecionalidade”. No mundo atual h&d muitas possibilidades de inser¢do na
cibercultura, com os usudrios de redes sociais consumindo e produzindo conteudo,
conforme nos afirmam estudiosos da cibercultura, como Lemos (2009), Lévy (1999),
assim como Cerigatto (2018) e Santos (2019). O didlogo de Freire e Papert (Soffner,
2013) traz a compreensdo de que a tecnologia deve também poder proporcionar
ressignificagdo social e inclusdo digital, com responsabilidade. Mais do que ensinar a
mexer num computador, a escola precisa ser o espago de dar sentido e significado ao
que cada um vem encontrando no mundo da tecnologia, realizando o letramento digital.

O acesso as tecnologias, no entanto, pareciam ainda distantes das redes publicas
de educagdo conforme dados levantados pelo Centro Regional de Estudos para o
Desenvolvimento da Sociedade da Informacgdo (CETIC, 2019). Embora ja existissem
avancos nas legislagdes acerca do tema, como as contribuigdes trazidas pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), normalmente ndo se traduzia em agdes praticas
nas escolas publicas, conforme fica esclarecido na referida pesquisa do Cetic (CETIC,
2019) sobre o uso das Tecnologias de Informacao e Comunica¢ao na Educacao. Esse
também era o panorama enfrentado nas escolas municipais de Porto Alegre.

No entanto, a pandemia do Covid-19 trouxe a necessidade da criacdo de
estratégias de acompanhamento e manutencdo das atividades escolares perante a
impossibilidade dos encontros presenciais. Entre essas estratégias, a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos foi uma das adotadas. As escolas encontravam-se despreparadas
para encarar o momento, conforme dados apresentados no diagnoéstico realizado pelo
Plano de Inovacao da SMED. Os laboratérios de informatica contavam com maquinas
sem manutengdo e de dificil conectividade, conforme levantamento realizado junto ao
Cadastro de Bens Patrimoniados da Secretaria de Educacao para fins de formulacao do
Plano de Inovagao da Rede.

Além do parque tecnologico deficitario, a falta de formacdes na area para os
docentes e o baixo investimento nas areas de metodologias e recursos tecnologicos
também faziam parte do cenario. Durante o ano de 2020, poucas alternativas foram
fornecidas pela gestdo para o acompanhamento pedagdgico. Muitas escolas acabaram
criando suas proprias estratégias, algumas envolvendo o uso de redes sociais.

Porto Alegre tem em sua Lei Organica Municipal um dispositivo que obriga que

cada Prefeito apresente seu Programa de Metas em até 90 dias apOs assumir o cargo na
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Camara de Vereadores. Esse programa, denominado PROMETA?, opera na atual gestdo
em 4 eixos. Para isso, foram selecionados 131 indicadores de desempenho e suas
respectivas metas.

As metas da educacao se encontram dentro do eixo de desenvolvimento social, e
tinham como indicadores as de niimero 62 até 78, sendo que 9 dessas metas tinham
como objetivo melhorar indicadores de aprendizagem, tais como o aumento da taxa de
aprovacdo escolar nos anos iniciais do ensino fundamental de 89,3% para 96% em
2024, aumento da taxa de aprovagao escolar nos anos finais do ensino fundamental de
78,8% para 95%, reducdo da Taxa de Distor¢cao Idade-Série nos Anos Iniciais de 21,8%
para 10% e reducdo da Taxa de Distor¢do Idade-Série nos Anos Finais do ensino
fundamental de 47,6% para 30,0%. Estes indicadores se referiam as informacdes
obtidas no Censo Escolar-SMED, sem no entanto citar o ano de coleta do dado.

Os outros indicadores tratavam de aumento de alunos atendidos em programas
de corre¢do de fluxo, bem como melhoria do indice de acertos em provas diagnosticas
ou ainda ampliacao do acesso de alunos as escolas. Esses dados, se referiam a pesquisas
de 2019 mantidos como meta para 2021, sem avango, pois o plano de metas advertia
que havia evidéncias apontando que a pandemia poderia levar a uma regressao de até
quatro anos em termos de resultados educacionais, segundo pesquisa realizada pela
FGV (Fundagao Getulio Vargas) denominada “Perda de Aprendizado no Brasil durante
a pandemia de Covid-19 e o avanco da desigualdade educacional” (PROMETA, 2021).

Junto ao Plano de Gestdo apresentado pela Prefeitura (PROMETA), foi
apresentado, entdo, o Plano de Inovagdo da SMED para o mesmo periodo pela
Coordenagdo de Gestao de Tecnologia e Inovacao (CGTI) construido com base em um
diagnostico situacional da rede, utilizando-se de dados e indicadores oriundos da Gestao
Pedagoégica e da Gestdo de Dados da SMED, bem como da Plataforma de Gestdo da
Rede, o aplicativo Cortex.

Visava, com o estabelecimento de metas prioritarias, contribuir com os objetivos
tracados no PROMETA, em especial para o atendimento da META 63, que versa sobre

aumento dos indices de aprovagao nos anos finais do ensino fundamental.

2 Para saber sobre outras metas prioritarias para 2024, veja o Plano de Metas 2021-2024 (PROMETA)

que foi entregue, no dia 30 de marco, a Camara Municipal de Porto Alegre. Nele estdo contemplados
todos os compromissos assumidos na campanha do Prefeito Sebastido Melo, disponivel em:
https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu_doc/noticias/2021/03/30/prometa2021.pdf. Acesso em: 20
ago. 2023.



https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu_doc/noticias/2021/03/30/prometa2021.pdf
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Movido principalmente pela percepcdo da necessidade de se tragar estratégias
tecnologicas, visto que ainda se tinha um momento de impossibilidade de aulas
presenciais € a ameaca de possiveis interrup¢des de formas pontuais no futuro, mas
constantes, o Plano de Inovacgdo construido pela Coordenagdo de Gestao de Tecnologia
e Inovacao contava com trés eixos de agao:

a) Infraestrutura Tecnoldgica, com a estruturagdo dos recursos digitais e
tecnologicos, a aquisicdo de chromebooks e a disponibilizacdo de acesso a internet em
100 por cento do ambiente escolar. Neste caso, foram adquiridos chromebooks que
foram distribuidos para que em cada mesa de cada sala de aula, os alunos tivessem
acesso a este material. A ideia era ser usado com a mesma facilidade que um caderno.
Foram distribuidos também, estacdes de carregamento, para que os chromebooks
pudessem ficar armazenados nas salas de aulas.

b) Infraestrutura em Nuvem e de Sistemas, com acesso as plataformas digitais. Para
atendimento deste ponto, a secretaria fechou uma parceria com o Google G suite, com
acesso ao Drive para todos os professores, além de um e-mail educativo por aluno e por
professor.

¢) Formacdo da Fluéncia Tecnoldgica, estabelecendo maior parceria do plano e da
CGTI (Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia e Inovacdo) com as escolas. Foram
previstas, entre outras agdes, a producdo de conteidos formativos e tutoriais alinhados
as necessidades elencadas pelas escolas, pelos servidores, coordenadores e demais entes
vinculados a SMED, através do youtube com compartilhamento de tutoriais,
acompanhamento pelo site Conexdes em Rede de autoria da SMED e a utiliza¢do da
parceria do Google G Suite, com os emails do educar para todos alunos e professores e
a utilizagdo das Google Sala de aula.

Uma das inspiragdes para a criagao do Plano de Inovagdo da SMED, foi o Plano
Ceibal, iniciativa do governo do Uruguai, com implementagdo em 2007.

De inicio, assim como o Plano de Inovagdo da SMED, o plano Ceibal ndo trazia
uma proposi¢do em termos de planejamento pedagdgico, mas sim de inclusdo social e
digital, conforme nos diz Rivoir e Lamschtein (2014), tendo , no entanto, em estagio de
maior consolidagcdo ampliado seus objetivos para transformagdes educativas.

A SMED fez a previsdo de trabalho com os dispositivos de acesso a internet,
mas sem a previsdo de envia-los para casa, como foi feito no Uruguai. Uma outra
semelhanga entre os dois programas foi o estabelecimento de um professor que fizesse a

articulagdo entre inovacdo e tecnologia nas escolas. No Ceibal, foi criado o Professor
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Ceibal em 2009 (Rivoir; Lamschtein, 2014), e em Porto Alegre o Professor Articulador
de Inovagao.

Com a primeira parte do Plano de Inovacdo SMED realizado, através da
renovacdo do parque tecnoldgico em 2021, se iniciou a estruturacdo de sistemas e
formac¢ao da fluéncia, momento em que as escolas se inseriram no projeto. Cada uma
das escolas precisou desenvolver seu plano de inovagdo, e atualmente para
implementagdo conta com um professor responsavel pelas articulagdes de tecnologia e
inovacao.

Desde 2022 o setor de tecnologia e inovagdo da SMED tem atuado e
acompanhado a formacdo dos professores articuladores de inovagdo e tecnologia que
tem em sua funcdo, além do atendimento aos professores e alunos, propor agdes que
conectem a inovagdo e tecnologia a todos das escolas. Além da proposicao deste
professor, foi criada em cada uma das escolas de ensino fundamental as chamadas salas
de inovacdo, que sdo locais que contam com um mobilidrio diverso do habitual de
outras salas, buscando maior mobilidade para facilitar o agrupamento dos alunos de
formas multiplas, para que ali se facam propostas de metodologias diversas.

Com o acompanhamento do processo, ficava evidente que ndo era suficiente,
apenas equipar de tecnologia as escolas. Muitas escolas focavam num uso similar ao das
salas de informatica, e com o acompanhamento pela SMED do grupo de articuladores,
se percebeu que seria necessario um acompanhamento focado também na metodologia.

Carbonell (2002, p. 20) ja apontava que a simples modernizacdo nada tem a ver
com inovagdo, podendo a contribui¢do ser apenas quantitativa, € pouco qualitativa.
Como nos sugere Cunha (2022) ¢ preciso que se aborde as concepgdes epistemoldgicas
e pedagdgicas que estdo em jogo nas praticas dos ambientes educacionais, € visualizar a
inovacdo como uma possibilidade de ruptura epistemoldgica, que pode ou nao incluir
aparatos tecnoldgicos.

O seguimento qualificado ao Plano de Inovacgdo, é proporcionar que se articule
como uma possibilidade que ndo fique na aparéncia, mas se volte, citando Carbonell
(2002), para um mergulho “nas coisas importantes de uma nova formac¢ao compreensiva
e integral”.

O que se propde com esse estudo €, através da investigagdo das estratégias
utilizadas para implementacao do plano de inovagdo SMED, partir da seguinte questao
como problema de pesquisa: “Se e como o Plano de Inovagao da SMED contribuiu para

a inovacgdo pedagdgica nas escolas de ensino fundamental de Porto Alegre?”.
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Dessa maneira, tracar estratégias para que a oportunidade que o plano de
inovacdo trouxe, contribua para a inovagdo pedagdgica, com a tecnologia utilizada com
o proposito de estimular o desenvolvimento de solugdes inovadoras e criativas sendo
legitimado pelas equipes, como nos propoe Cavallo et al. (2016). A busca de uma

pratica que faga a unido da cultura contemporanea ao curriculo escolar.

1.1.1 Delimita¢cao do Tema

A proposicdo do Plano de Inovagdo da Secretaria Municipal de Educagao pela
Coordenagdo de Tecnologia e Inovagdo, tem, sem duvida, grande importincia e o
estabelecimento de muitas possibilidades para os alunos atendidos pela rede. Embora no
inicio, seu enfoque fosse centrado na aquisicdo de equipamentos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdo (TIC), ¢ importante que se planeje o uso dos equipamentos
de modo a prever novas possibilidades.

Para Claro (2011, apud Rivoir E Lamschtein, 2014):

o uso especifico das TIC no ambito educativo pode ser classificado em
trés niveis: o do centro educativo; o pedagogico, possibilitando
mudangas por meio dos recursos digitais ¢ com métodos mais
centrados no trabalho ativo dos estudantes; o do curriculo, como
complementar a aprendizagem com as habilidades e competéncias
vinculadas ao uso significativo das TIC que facilitem a integragdo
social e econdmica futura do estudante.

Nos estudos empreendidos, com os autores com quem esse trabalho dialoga, se
descortina a percep¢do de que apenas entregar equipamentos aos professores e alunos
ndo € o suficiente para o alcance de metas de melhoria de aprendizagem. Como nos diz
Carbonell (2002, p. 16) nas escolas as mudangas em geral foram mais epidérmicas que
reais, muitas vezes com os artefatos tecnologicos sendo utilizados da mesma maneira
que livros de texto. Como ainda como sugere Vasconcellos (2022), embora se veja
avangos ao se observar os processos de inovagdo escolar em recursos, instalagdes e
equipamentos, em muitos casos ndo vem acompanhado de mudancas do processo
educativo, que seguem marcados por uma metodologia passiva e uma avaliacio
classificatoria e excludente. A inovagdo, assunto que ¢ o palco principal desta busca,
ndo passa unicamente por esse ou aquele equipamento, mas antes estd em busca de

experiéncias educativas pautadas em uma intencionalidade transformadora
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(Vasconcellos, 2022). A inovagdo, assunto que ¢ o palco principal desta busca, ndo
passa unicamente por esse ou aquele equipamento, mas antes estd em busca de
experiéncias educativas pautadas em uma intencionalidade transformadora
(Vasconcellos, 2022). Para Cunha (2022) as inovagdes se materializam pelo
reconhecimento de formas alternativas de saberes e experiéncias. Assim, inovagdo €
entendida como ruptura paradigmatica.

O Plano de Inovagdo, se tiver a continuidade qualificada com uma proposi¢ao
metodologica, pode ser a oportunidade de propiciar diferenca para o cotidiano
educacional, que se mostra bastante defasado também ao ndo alcangar sucesso em suas
proposicdes, como comprovado com a os dados trazidos pelo Programa de Metas de
quase metade de alunos dos anos finais com distor¢do idade série.

Este estudo poderia analisar as tecnologias em si, mas optou por compreender o
que de inovador se pode fazer com elas. Poderia igualmente buscar a inovagdo em
multiplos espacos da rede municipal, e certamente a encontrariamos em diversos
lugares. Mas optou por focar no que € proposto pelo Plano de Inovagdo, examinando
sua concepgao, a recepcao dos diferentes atores e os resultados que vem gerando. Essa
escolha ndo ¢ neutra: cabe a gestdo criar as condi¢des para que a inovagdo acontega
(Dalla Zen; Ghisleni, 2022), e, nesse sentido, analisar o Plano ¢ também reconhecer a
responsabilidade institucional da SMED em fomentar tais condigdes. Adota essa
investigacdo principalmente por reconhecer a importdncia do Plano de Inovagdo e
buscar qualificé-lo, entendendo que sua implementacdo trouxe avangos significativos,
como a cria¢do das Salas Inovadoras e a atuacdao dos Professores Articuladores. Esses
elementos representam um espaco inovador e diferenciado dentro da rede municipal,
rompendo com modelos tradicionais e ampliando as possibilidades pedagdgicas. Diante
disso, garantir a continuidade e o aprimoramento dessas iniciativas ¢ importante,
consolidando-as como instrumentos efetivos, para que ndo tenhamos apenas um
programa datado de distribuicdo de chromebooks, mas o inicio de proposicdes de
inovagao pedagobgica.

Sendo assim, a delimitacao do tema ¢ o de entender se o Plano de Inovagao foi,
e como ele pode ser propulsor de inovagdo pedagogica nas escolas da Rede Municipal
de Porto Alegre.

A proposicao de uma aprendizagem que busca autoria e protagonismo para os
alunos ¢ que pode auxiliar nossos educandos a ressignificarem suas historias escolares,

superando o que inimeros indicadores revelam.
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Para essa andlise, ¢ preciso olhar o plano, investigar sua constru¢do, como ele
propds as escolas inovagdo, quais as respostas que as escolas deram nesse campo e

entender o que podemos definir como inovagao pedagbgica.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como o Plano de Inovagdo da SMED contribuiu para a inovacao

pedagogica nas escolas de ensino fundamental de Porto Alegre.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Investigar se estdo presentes concepcdes de inovagdo pedagodgica nos
documentos orientadores para as escolas emitidos pela RME Porto
Alegre para implementagdo do plano de inovagao proposto.

e Investigar se estdo presentes concepgdes de inovagdo pedagogica nos
documentos fornecidos pelas escolas municipais de ensino fundamental
de Porto Alegre.

e Identificar agdes de inovacao pedagogica nas escolas que tenham
emergido a partir da implementacao do plano de inovagdo

e Investigar a utilizacdo e eficacia dos espagos de inovacdo criados nas
escolas, como as Salas de Inovagao, para entender como esses ambientes
influenciam a dinamica educacional e a adog@o de praticas inovadoras.

e Propor recomendagdes e sugestdes para fortalecer a implementagdo da
inovagdo pedagdgica nas escolas da rede municipal, considerando os
desafios identificados e as melhores praticas observadas durante a

pesquisa.

1.3. JUSTIFICATIVA

A experiéncia da sala de aula suscita perguntas e leva a busca de respostas para
os desafios emergentes na pratica cotidiana dos professores. Da mesma forma, a atuagdo

na Coordenagdo de Gestao de Tecnologia e Inovagdo (CGTI-SMED) traz desafios ao
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planejar as agdes da mantenedora, exigindo estratégias para transformar as diretrizes do
Plano de Inovacao da SMED em praticas pedagogicas eficazes.

Esta pesquisa se justifica pela necessidade de compreender como as inovagdes
no campo educacional, especialmente aquelas relacionadas ao uso da tecnologia e a
introducdo de novas metodologias pedagdgicas, estdo impactando as escolas da Rede
Municipal de Porto Alegre.

Mais do que a ampliagdo da infraestrutura digital, o estudo busca analisar se o
Plano de Inovacdo da SMED efetivamente fomentou a inovagao pedagogica,
promovendo mudangas na cultura educacional e qualificando as préticas docentes.

A inovagdo pedagogica desempenha um papel central na preparacdo dos alunos
para os desafios do século XXI, onde habilidades como criatividade, resolu¢do de
problemas e letramento digital sdo fundamentais. Como destaca a Base Nacional
Comum Curricular (Brasil, 2018), incorporar tecnologias digitais na educagdo ndo deve
se limitar ao uso instrumental, mas sim possibilitar a constru¢dao de conhecimento com e
sobre essas tecnologias. Nesse sentido, Novoa (2022) enfatiza que a escola terd um
papel essencial na formagdo das novas geragdes, exigindo uma adaptacdo as
transformagdes da sociedade e do mundo do trabalho. Pires, Bica e Freitas (2022, p.
175) refor¢am essa visdo ao afirmarem que "a educacido, estando vinculada ao processo
social de desenvolvimento dos individuos, precisa se moldar as mudangas que ocorrem
constantemente na sociedade".

Esta pesquisa busca compreender como o Plano de Inovagdo da SMED se
encaixa nesse cendrio de transformagdo educacional, investigando seu potencial para
impulsionar praticas inovadoras e consolidar um modelo pedagégico alinhado as
demandas contemporaneas. Integrado a rotina da Assessoria Pedagogica em Inovacdo e
Tecnologia, esse plano representa uma oportunidade de superar a visdo instrumental da
tecnologia e promover uma mudanga significativa nas praticas pedagdgicas da rede

municipal.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 PLANO DE INOVACAO SMED
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Este estudo, busca compreender como o Plano de Inovagdio da SMED’
contribuiu para a inovagdo pedagdgica nas escolas de ensino fundamental de Porto
Alegre. Para tanto, aqui apresento o referido plano, e busco contextualizar sua
implementagao.

A SMED, Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre, foi criada em
1955. A Secretaria de Educagdo, cabe elaborar e implantar a politica educacional
municipal, assim como regular e coordenar a prestagdo de servicos no ecossistema do
ensino infantil e fundamental®. Nossa rede propria contemplava em 2021, 42 Escolas
Municipais de Educagdo Infantil (EMEIs), 48 Escolas de Ensino Fundamental
(EMEFs), 4 Escolas Especiais de Ensino Fundamental (EMEEFs), 2 Escolas Municipais
de Jovens e Adultos (EJAs), 1 Escola Municipal de Ensino Médio (EMEM) e 1 Escola
Municipal de Educagao Basica (EMEB).

Este estudo se concentra em analisar os dados das escolas que trabalham com os
alunos do Ensino Fundamental, do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, totalizando um
universo de 56 escolas.

O Plano de Inovagao da SMED nasceu como item compositor do plano de
gestdo da Secretaria de Educa¢do (SMED) para o periodo de 2021 a 2024. Foi
construido pela equipe da Coordenacao de Tecnologia e Inovacao (CGTI), tendo como
responsaveis a Coordenadora do setor, Prof* Dr* Jacqueline Gomes de Aguiar junto ao
coordenador adjunto, Prof. Dr. Jander Luiz Rama, na Gestdo da Prof* Dr* Janaina
Franciscatto Audino a frente da pasta da educacdo do Municipio no periodo de Janeiro
de 2021 a Margo de 2022.

Foi feito a partir de analises de um diagndstico situacional da rede, realizado em
janeiro de 2021 com foco no levantamento do parque de maquinas (computadores e
impressoras), dispositivos informaticos (lousas digitais, chromebooks e tablets),
aspectos de conectividade e os sistemas disponiveis utilizados para o trabalho dos atores
envolvidos, desde gestores e professores, até estudantes e responsaveis destes.

O diagnéstico realizado pela CGTI para estudo da implementacdo do Plano de
Inovagdo, traz a informacdo de que, de maneira geral, as ferramentas digitais utilizadas
pela RME eram voltadas para os servidores que trabalhavam na administragcdo

centralizada, e que a maior parte dos professores que atuavam nas escolas nio se

3 Plano de Inovagdo 2021-2024 para a Rede Municipal de Porto Alegre. Disponivel em

* Fonte: Site da Secretaria Municipal de Educagdo (https:/prefeitura.poa.br/smed. Acesso em: 20 ago.
2023).


https://prefeitura.poa.br/smed
https://sites.google.com/educar.poa.br/cgti-smed/inicia
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utilizavam de ferramentas digitais em larga escala, quer fosse para atividades
administrativas, tanto quanto para as pedagogicas.

No plano se referencia, além do suprimento de demandas tecnoldgicas historicas
da RME, implementar mudangas sist€émicas em trés ordens: Infraestrutura Tecnologica,
Infraestrutura em nuvem e de sistemas e por fim, da ordem da competéncia humana,
com a formacao da fluéncia tecnoldgica dos usudrios. Visava ainda, com o
estabelecimento de metas prioritarias, contribuir com os objetivos tragados no Programa
de Metas da prefeitura (PROMETA)’.

Esse programa opera na atual gestdo em 4 eixos, onde foram selecionados 131
indicadores de desempenho e suas respectivas metas.

As metas da educacao se encontram dentro do eixo de desenvolvimento social e
tinham como indicadores as de niamero 62 até 78, sendo que 9 dessas metas tinham
como objetivo melhorar indicadores de aprendizagem, tais como:

Meta 62- Aumentar a taxa de aprovagdo escolar nos anos iniciais do ensino
fundamental de 89,3% para 96% em 2024;

Meta 63 - Aumentar a taxa de aprovacao escolar nos anos finais do ensino
fundamental de 78,8% para 95%;

Meta 64 - Reduzir a Taxa de Distor¢ao Idade-Série nos Anos Iniciais de 21,8%
para 10%;

Meta 65 - Reduzir a Taxa de Distor¢ao Idade-Série nos Anos Finais do ensino
fundamental de 47,6% para 30,0% .

Os outros indicadores tratavam de aumento de alunos atendidos em programas
de correcdo de fluxo, bem como melhorar o indice de acertos em provas diagndsticas ou
ainda ampliacdo do acesso de alunos as escolas. Esses dados se referiam a pesquisas de
2019 mantidos como meta para 2021, sem avango pois o plano de metas advertia que
havia evidéncias apontando que a pandemia poderia levar a uma regressao de até quatro
anos em termos de resultados educacionais, segundo pesquisa realizada pela FGV
(Fundagdo Gettlio Vargas) denominada “Perda de Aprendizado no Brasil durante a
pandemia de Covid-19 e o avango da desigualdade educacional’(PROMETA, 2021).

O Plano de Inovagdo se referia em especial a meta 63, que apontava ter como
objetivo aumentar de 78,8% de aprovacgdo, para 95% nos anos finais do ensino

fundamental até 2024.

> Ja referenciado no capitulo de escolha do tema, nota 1.
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Se apontava ainda no Plano que o cendrio pds pandémico exigiria urgéncias
tecnologicas, ja que em especial nas escolas publicas, havia sido ainda mais lento que
nas escolas privadas a inclusdo de tecnologias de informacdo e comunica¢do na
educagdo. Além disso, o incremento da inclusao digital poderia ser capaz de produzir o
esperado aumento de qualidade na aprendizagem dos alunos.

Foram entdo estruturados 3 eixos para a implementagao do plano de inovacao:

a) Eixo de Infraestrutura Tecnoldgica:

Previa a aquisicdo de 35.000 Chromebooks para atender aos alunos da Rede
Municipal no ambiente escolar e a aquisicao e instalagdo de 963 radios indoor para a
cobertura plena do sinal Wi-Fi nos espacos escolares. O conjunto de Chromebooks e
sinal Wi-Fi proporcionaria o acesso de todos os alunos do Ensino Fundamental II aos
dispositivos de conexao e internet de alta qualidade.

b) Eixo de Infraestrutura em Nuvem:

Compreendia a aquisicdo e implantacdo de softwares em nuvem para atrair e
fidelizar para o uso da comunidade escolar e proporcionar meios de melhor
gerenciamento em rede e tomadas de decisao.

1) Plataforma de Gestdo Educacional - Implementacdo de sistema de gestdo
educacional em modelo ampliado para compreender a substitui¢do do sistema legado
SIE, que era o utilizado na RME;

2) Google Workspace - Criagdo e gerenciamento de contas Google Workspace
for Education, Salas de Aula Virtuais;

3) Plataformas de contetdos - Suporte aos recursos e ferramentas digitais
avaliadas positivamente pela Coordenacdo de Gestdo Pedagodgica. A utilizagdo plena
das ferramentas digitais em nuvem pelos servidores da RME e da SMED centralizada,
com a disponibilidade de editores encontrados no G Suite.

¢) Eixo de Formacao Tecnoldgica:

Visava o treinamento de gestores e professores para a correta utilizacdo dos
meios digitais de gerenciamento e de aprendizagem, proporcionando o melhor
aproveitamento das estruturas tecnoldgicas fisicas e em nuvem implantadas nos dois
eixos anteriores. Os treinamentos previstos eram em relagdo as seguintes solucdes
virtuais:

Google G Suite (Conjunto de ferramentas voltado para a criagdo de variados
documentos e compartilhamento entre equipes);

Google Sala de Aula (Ambiente Virtual de Aprendizagem);
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Letramento em Programacgao (Capacitagdo para inser¢ao dos alunos no universo
digital utilizando ferramentas de programag¢ao computacional).

Além disso, previa também estabelecimento de parcerias com entidades de
notdria especializagao em formagdo, ampliacdo de fluéncia digital e uso de tecnologias
educacionais, a especificar, tais como SEBRAE, SENAC, Unisinos, entre outras.

Nao cabiam, no entanto, somente a CGTI as decisdes, sendo oportuno esclarecer
que todas as agdes exigiam alinhamento com a Gestao Pedagodgica e Gestao de Parcerias
e Projetos da secretaria.

Alinhado a essas ac¢des o Plano trazia ainda um epilogo, que o situava dentro de
um pensamento teérico que justifica sua adogdo. O epilogo abordava a transformagao
do mundo contemporaneo, dando vazdo a uma matriz comunicacional influenciada pela
tecnologia e pela conectividade, de acordo com Jenkins (2009), citado no Plano de
Inovagdo. Destaca a escola como uma tecnologia por exceléncia, responsavel por
formar individuos adequados a sua época, de acordo com o pensamento de Sibila
(2010). A competéncia da fluéncia digital € ressaltada como essencial nesse contexto,
apontado por Buckingham (2010).

O texto também enfatiza o papel da ciéncia e das inovacdes tecnoldgicas na
educagdo, apontando como esses recursos podem melhorar o ensino e a aprendizagem.
Algumas das possibilidades incluem a criagdo de ambientes de aprendizagem
dindmicos, a solugdo de problemas sociais através da robotica e do pensamento
computacional, a integracdo de midias digitais e a personalizacdo da experiéncia de
aprendizagem.

Demarca ainda o texto do Plano de Inovagao, que o contexto atual, marcado pela
pandemia, levanta questoes sobre o papel da escola, o uso de dispositivos tecnologicos e
as inovagdes pedagdgicas. Por fim, conclui que a educacdo permeada pela tecnologia
pode preparar os individuos para viver na sociedade contemporanea, capacitando-os
para projetos de vida bem-sucedidos e colaborativos em uma sociedade acolhedora,
justa, igualitaria, inclusiva e sustentavel.

Um dos modelos utilizados para inspira¢do do Plano de Inovagdo da SMED, foi o Plano
Ceibal, criado pelo Uruguai e iniciado em 2007 naquele pais. O plano, que inicialmente
nasceu com objetivos de inclusdo social, quando atingiu maior consolidagdo, ampliou
seus objetivos para transformacgdes educativas (Rivoir E Lamschtein, 2014). De acordo

com esta autora:
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Em margo de 2013, tinham sido distribuidos cerca de 600 mil laptops
aos estudantes e docentes, 2.790 escolas estavam conectadas a
internet, o que representava 99% dos estudantes. Também foram
instalados 7.014 acessos sem fio. Metade do total de estudantes
contava com a internet a menos de 300m de sua casa. 30 mil
professores haviam sido capacitados, 723 espagos publicos e 332
bairros de nivel socioecondmico baixo contavam com o sinal da
internet.

Foram realizadas acdes de formacdo diretas dirigidas aos docentes,
por meio de cursos optativos ou oficinas realizadas com apoio de
redes de voluntarios. Foi criada a figura do professor dinamizador para
fomentar a experiéncia educativa com o manejo mais efetivo do laptop
entre os discentes e as criangas. O Professor Ceibal, em 2009, atingiu
mais de 400 pessoas para colaborar ¢ acompanhar seus colegas, que,
por sua vez, promoveram propostas educativas que integram o uso dos
laptops (Rivoir; Lamschtein, 2012b, apud Rivoir; Lamschtein, 2014).

Segundo o site oficial do Plano Ceibal, podemos apontar que este se encontra
em seu 4° momento, sendo os mesmos divididos em sua historia da seguinte maneira:

2007-2009: Equidade - Instalagdo de conectividade e internet nas escolas, e
entrega de dispositivos.

2010-2012: Plataforma de apoio a docentes- Surgimento do “Professor Ceibal” e
a criacao de diversas plataformas para o trabalho docente.

2013-2019: Tecnologia como pilar nos processos de aprendizagem - Promocao
de iniciativas para fomentar a incorporacdo da tecnologia nas praticas docentes, como
por exemplo, a rede global de aprendizagens, pensamento computacional e cidadania
digital.

2020-2025: A comunidade de professores combinou a educagdo e a
interinstitucionalidade como focos - Propostas estdo focadas nas necessidades do corpo
docente. Consolidacdo da infraestrutura tecnologica para as diversas modalidades de
ensino combinado criagdao da Tabela de Dados Interinstitucionais (CEIBAL, 2023).

O Plano Ceibal foi importante de ser referenciado aqui, pois através do estudo
de suas fases de implementacdo, ¢ possivel analisar que apds a distribuicdo dos
equipamentos tecnologicos € necessaria a criacdo de possibilidades para o surgimento
da inovagdao pedagogica, e assim, inspirar as agdes que aqui serdo descritas para a
continuidade do Plano de Inovagdo da SMED. Assim, como l4 se iniciaram com
enfoque nos equipamentos, € possivel conceber o projeto tendo uma continuidade com a

promogao de inovagao pedagogica.
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Abaixo, situo agdes que foram desenvolvidas como continuidade do Plano de
Inovagdo e que vem sendo propostas e acompanhadas pelo setor de Inovagdo e
Tecnologia da SMED:

1 - Sala Inovadora® - Projeto desenvolvido para implanta¢do de espagos voltados
para o aprendizado através da utilizacdo de alta tecnologia (espaco maker). Com a
finalidade de oferecer multiplas experiéncias de aprendizagem aos alunos da rede
municipal, e novas possibilidades pedagogicas, a ideia era incrementar cada espago
destinado a Sala Inovadora equipando-os com kits de robdtica educacional, impressora
3D, mesa de som, kit de fotografia (com camera de video e tripé), drone com camera,
estidio de fotografia portatil, lousa digital, impressora multifuncional e mesa
digitalizadora. A proposta visava fortalecer principalmente os projetos de robotica das
escolas e as plataformas digitais, associando-se a outras tecnologias e possibilidades
através de projetos interdisciplinares, explorando o “aprender fazendo”. Nem todos os
equipamentos descritos foram entregues, mas se conseguiu garantir o espaco em cada
uma das escolas de ensino fundamental, e a aquisicio de mesas que se agrupam,
cadeiras com rodas, quadro branco, armdrio e estantes coloridas, para que as
proposicdes da sala inovadora se dessem em ambiente que permite diversificadas
composic¢des espaciais.

2 - Plano Escolar de Inovagdo Local - Apdés a apresentacdo do Plano de
Inovacao para as diregdes foi proposta a constru¢ao do Plano de Inovagao Local de cada
uma das escolas da rede propria, visando o planejamento concreto de agdes da rotina
escolar e dos estudantes para integracdo e a utilizagdo dos recursos digitais e
equipamentos da Sala de Aula Inovadora e as possibilidades do espago maker. Em 2023
foi novamente proposto que cada escola pudesse revisar seu planejamento, atualizando
o Plano de Inovacao local.

3 - Professor Articulador de Inovagdo e Tecnologia - Foi garantido a Carga
Horaria de 40 horas por escola para um professor responsavel por articular e disseminar
conhecimentos referentes a tecnologia e inovagdo, com a fun¢ao ser um multiplicador
em sua escola de agdes pedagogicas utilizando tecnologias educacionais digitais e
tecnologia maker. Esse professor também participa das formagdes convocadas pela

CGTI durante o ano letivo e divulga formagdes, cursos e agdes propostas pela CGTI,

® Projeto basico da sala inovadora da rede municipal de Porto Alegre disponivel em

https://docs.google.com/document/d/1eYOSJIxggb6cP2Nydew-PEhy83BOftvyIg0E6d1 6RCHZ o/edit?tab=t
0



https://docs.google.com/document/d/1eYOSJxgg6cP2Nydew-PEhy83BOftvyIg0E6d16RCHZo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1eYOSJxgg6cP2Nydew-PEhy83BOftvyIg0E6d16RCHZo/edit?tab=t.0
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mobilizando seus pares e comunidade escolar (fungdes descritas em documento enviado
as equipes diretivas pela CGTI-SMED).

4 - Por fim, cada Professor Articulador foi convidado também a desenvolver seu
projeto de inovagdo para atuar nessa funcdo, e apresentar para a CGTI através do envio
para o setor.

Apo6s a implementacao das salas, uma equipe da CGTI acompanha mensalmente
os professores articuladores. Nesses encontros se propde formacdes sobre temadticas
pertinentes a funcao, bem como se possibilita que ocorram trocas de experiéncias, que
auxiliaram com que cada professor entendesse e fizesse proposi¢cdes para se adaptar a
realidade de cada escola.

Essa relacdo do Professor Articulador de Inovacgdo e Tecnologia e as salas de
Inovacdo, sdo a aposta para que se possa imaginar o ambiente propicio as
experimentacdes e aparecimento de propostas inovadoras.

A proposic¢do do capitulo seguinte, €, agora que ¢ entendido o Plano de Inovagao
proposto as escolas e querendo encontrar quais as possibilidades de inovagdo criadas

com essas proposigdes, € necessario buscar entender o que ¢ Inovagao?

2.2 CONCEITUANDO INOVACAO

A inovacdo ¢ ainda um tdpico que traz certa confusdo e ¢ profundamente
explorado por diversas areas do conhecimento, resultando em uma variedade de
abordagens e defini¢des. Seu significado evoluiu ao longo dos anos, sendo debatido sob
diferentes perspectivas, o que pode gerar certa confusdo na sua aplicacdo pratica.

O termo inovar ¢ oriundo da palavra em Latim innovare que significa “renovar,
tornar algo novo” (Tidd; Bessant; Pavitt, 2008). Inovag¢ado significa ter uma nova ideia
ou, por vezes, aplicar as ideias de outras pessoas em novidades ou de uma forma nova”
(Sarkar, apud Benz, 2014). Essa concepgdo estd associada a introdu¢do de novas ideias,
processos, produtos ou servigos, promovendo transformacdes nos contextos onde sao
aplicados.

E importante diferenciar inova¢io de invengio. Dietrich (2009, apud Benz,
2014), ressalta que o termo "inovagdo", incorporado as linguas inglesa e francesa no
século XVI, ndo remetia a ideia de "criacdo", mas sim a "renovagdo da tradicao
existente" ou a "modificacdo de um modo de fazer". Kupfer e Hasenclever (2002, apud

Benz, 2014), complementam essa distin¢gdo ao afirmar que nem todas as invengdes se
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tornam inovacdes. Para que algo seja considerado inovador, € necessario que traga uma
utilizagdo diferenciada de possibilidades ja existentes e que gere impacto concreto
(Schumpeter, 1934).

O conceito moderno de inovagao ganhou forga apos a Segunda Guerra Mundial,
impulsionado pelos estudos do economista Joseph Schumpeter, considerado "o pai dos
estudos sobre inovacao" (Tidd; Bessant; Pavitt, 2008). Segundo Schumpeter (apud
Stefanovitz, 2011, p. 09), inovagao corresponde a introdugdo de novos produtos, novos
métodos de producdo, a abertura de novos mercados, a conquista de novas fontes de
fornecimento e a adocdo de novas formas organizacionais. Para ele, a inovacdo ocorre
em ciclos continuos, nos quais novas ideias substituem praticas anteriores, em um
processo que ele denominou "destruicao criativa". Esse conceito sugere que a busca
incessante por inovagdo gera transformagdes que rompem com estruturas antigas e
estabelecem novas formas de organizacdo e producdo (Tidd; Bessant; Pavitt, 2008).
Esse impulsionamento seria proprio de um sistema capitalista, que de forma incessante
busca por novas ideias, tecnologias ou produtos (Carvalho, 2016).

Inovacao ¢ a criagdo, desenvolvimento e implementacdo de um produto, servigo
ou processo que gere valor (Padula, 2016, p. 03).

Tidd, Bessant e Pavitt esclarecem o pensamento de Schumpeter, utilizando a

seguinte citacao:

Os empresarios procurardao fazer uso de inovagdo tecnologica - um
novo produto/servigo ou um novo processo para produzi-lo - a fim de
obter uma vantagem estratégica. Por certo tempo, esse sera o Unico
exemplo de inovagdo, e o empresario pode esperar ganhar um bom
dinheiro com ele (...) Mas ¢ claro que outros empresarios fardo o que
foi feito e tentardo imita-lo, disso resultando que outras inovagdes
surgirdo e o aumento de novas ideias amortizar os lucros de
monopolio até que um novo equilibrio seja alcangado. Nesse ponto, o
ciclo se repete (...) (Tidd; Bessant; Pavitt, 2008, p. 27).

Para Tidd, Bessant e Pavitt (2008), a inovacao ¢ uma operacao central dentro da
organizagio associada a renovagdo. E um processo de fazer de uma oportunidade uma
nova ideia e colocéd-la em uso da maneira mais ampla possivel. Tidd, Bessant e Pavitt
(2008, p. 86), descrevem, assim, a inovagdo como processo de desenvolver o uso
pratico de alguma coisa.

Santos et al. (2011) nos chama a atengao para o papel que Schumpeter atribui a

constante ruptura e reequilibracdo que a inovagao tecnoldgica criaria nas empresas. Esse
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desenvolvimento tecnologico ¢ primordial, e seria o diferencial competitivo, mantendo
uma empresa no mercado, ou abrindo-lhe novos. Schumpeter teria ainda associado a
intensidade de inovacdo de uma empresa ao seu tamanho, tendo maior capacidade de
inovagdo, as maiores, pois com maiores recursos, podem financiar suas atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Schumpeter, citado por Santos et al. (2011), propde uma divisdo em trés fases
para o processo de inovacdo: invencao, inovagao ¢ difusdo. Na invencao, surge uma
ideia com potencial comercial, enquanto na inovagao ocorre a exploracdo comercial
dessa ideia. J4 na fase de difusdo, ocorre a propaga¢do de novos produtos e processos
pelo mercado. Schumpeter (1988, apud Santos et al., 2011), destaca ainda a importancia
das grandes inovacdes radicais, que promovem mudancas significativas no sistema
econdmico. As inovagdes incrementais sao melhorias que surgem a partir das inovagdes

radicais.

2.2.1 Evolucao dos conceitos de inovacao

Schumpeter (1934) foi pioneiro ao conceituar inovagdo como vimos no capitulo
anterior. Saraiva (2013) amplia a perspectiva dada por esse autor ao citar Song e
Montoya-Weiss (1998), que destacam que a inovagao ndo se limita a criagdo de novos
produtos, mas também abrange o desenvolvimento da manufatura, marketing,
distribuicao, servicos e aprimoramento continuo. Nesse sentido, a inovagdo nao ¢
apenas um processo técnico, mas também estratégico e organizacional, impactando
diferentes setores economicos.

Stefanovitz (2011) identifica Garcia e Calantone (2002) como referéncias
importantes para a compreensdo da inovagdo. Para esses autores, segundo Saraiva
(2013), inovagdo difere de invencdo, pois envolve a geracdo de valor econdmico e sua
difusdo no mercado. Garcia e Calantone (2002) reforcam essa visao ao citar a defini¢do
da Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 1991, apud

Saraiva, 2013, p.11):

Inovagdo é um processo interativo iniciado pela percepcdo de um
novo mercado e/ou de uma oportunidade para um novo servigo ou
para uma invengdo baseada em tecnologia, que leva a tarefas de
desenvolvimento, producdo e marketing visando o sucesso comercial
da invengao.
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A terceira edi¢do do Manual de Oslo (2005), produzido pela OCDE, expandiu
essa defini¢cdo ao descrever inovagdo como “a implementacdo de um produto (bem ou
servico) novo ou significativamente melhorado, um novo processo, um novo método de
marketing ou uma nova forma organizacional” (Stefanovitz, 2011, p.10).

De acordo com Santos et al. (2011) os conceitos de inovagdo tiveram uma
evolucdo em sua complexidade. Enquanto os primeiros modelos traziam uma sequéncia
linear de atividades funcionais, com foco na tecnologia empurrando o
desenvolvimento, ou no proprio mercado assinalando necessidades especificas que
faziam as empresas buscarem novas solugdes, com a evolucdo e incorporacdo de novas
praticas nas organizagdes, a inovagdo sai do contexto interno das empresas e organiza-se
de maneira aberta por meio da formacao de novas redes de informacao e criagdo. Um
desses estudos ¢ o de Henry Chesbrough (2006), que fala da inovagdo aberta, que
segundo Santos, considera a interagdo do conhecimento entre empresas, academia e
consumidores em uma dindmica de co-criacdo. Chesbrough (2006) também utiliza a
terminologia “conectividade e desenvolvimento” como adicional ao tradicional
“pesquisa e desenvolvimento”, isso amplia o universo da inovagao através de conexdes
que vao além das organizagdes e suas tecnologias (Santos, 2001).

Esse entendimento ¢ consolidado pela Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Economico (OCDE, 1991, apud Saraiva, 2013, p. 11), que define
inovagdo como um processo interativo que surge da percep¢ao de novas oportunidades
de mercado ou da criacdo de tecnologias, levando ao desenvolvimento e
comercializacdo de novos produtos ou servicos.

Na terceira edi¢do do Manual de Oslo (2005), referéncia mundial sobre
inovacdo, a OCDE amplia essa defini¢dao, classificando inovagdo como a
implementagdo de um produto, processo, método de marketing ou organizacdo
significativamente melhorado (Stefanovitz, 2011, p. 10).

A literatura sobre inovagdo ¢ descrita por Santos et al. (2011) como
fragmentada, sendo composta por estudiosos de varias areas, que analisam um assunto
complexo e multidimensional. Ainda segundo os autores, ndo ¢ possivel ter consenso
sobre definicdo de inovacdo tecnoldgica, mas € possivel apontar duas linhas atuais de
estudos de inovagdo: a inovagao aberta e a inovagao fechada.

A inovagdo fechada, era caracteristica do século XX, tendo a empresa como
unidade de inovagdo, realizando a sua pesquisa e desenvolvimento, nos apontam Tidd,

Bessant e Pavitt (2008). Com o tempo, essa visdo evoluiu para um modelo mais
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interativo e descentralizado. Santos et al. (2011) destacam que a inovagao passou a se
organizar por meio de redes colaborativas, envolvendo empresas, universidades e
consumidores.

O conceito de inovagdo aberta, desenvolvido por Henry Chesbrough (2006),
citado por Santos et al. (2011), enfatiza a importancia da interacdo do conhecimento
entre diferentes agentes. Chesbrough introduziu o termo "conectividade e
desenvolvimento", ampliando a nogdo de pesquisa e desenvolvimento para um modelo
em que a inovacao ocorre de forma compartilhada entre instituigdes e mercados.

Para Tidd, Bessant e Pavitt (2008), existiria também um outro €ixo, uma outra
dimensdo da inovacdo, que ¢ o grau de novidade envolvido, que iria da inovagdo
incremental, que ¢ uma busca de melhorias nos processos, até¢ a inovagao radical, que
traz uma transformacao de como vemos ¢ usamos as coisas. A inova¢ao se mostra como
uma condicdo para seguir na industria. Mas seu estudo nos mostra que ha algo que
passa pelo mercado, mas também pelo humano, que ¢ o foco na necessidade das pessoas
(Tidd; Bessant; Pavit, 2008).

A inovagdo nao ocorre de maneira uniforme e pode assumir diferentes formas e
impactos nos mercados. Schumpeter, citado por Santos et al. (2011), propds que o
processo inovador ocorre em trés fases:

Invengdo — momento em que uma nova ideia surge ¢ demonstra potencial de
transformacao.

Inovacao — fase em que a invencgao ¢ aplicada e passa a ter um impacto real.

Difusdo — a inovagao se propaga, sendo adotada amplamente pelo mercado.

Essa logica também influenciou Christensen (1997), que desenvolveu a teoria da
inovagdo de ruptura (Tidd; Bessant; Pavit, 2008). Segundo essa abordagem, algumas
inovacdes ndo apenas melhoram produtos existentes, mas criam novas categorias de
mercado, tornando obsoletos modelos anteriores. Christensen observou que muitas
empresas falharam ndo por falta de pesquisa e desenvolvimento, mas por nao
perceberem mudancas nas expectativas dos consumidores.

Outro fator relevante na inovagao ¢ sua viabilidade economica. Teece, Afuah e
Andreassi, citados por Saraiva (2013), destacam que a inovagdo pode ser mais
desafiadora para empresas menores, devido ao alto custo de pesquisa e
desenvolvimento. Segundo Teece (1986, apud Saraiva, 2013), dois fatores determinam o
sucesso financeiro da inovagao:

e Imitabilidade — a dificuldade de proteger uma inovagao por meio de patentes.
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e Ativos complementares — infraestrutura, canais de distribui¢do e servigos que
possibilitam a implementacdo bem-sucedida da inovagao.

As pesquisas sobre inovacao também analisam diferentes padrdes e ciclos de
desenvolvimento. Utterback e Abernathy, citados por Saraiva (2013), descrevem trés
fases dindmicas do processo inovador:

e Fluida — fase inicial, caracterizada por incerteza e experimentagao.
e Transicional — surgimento de um design predominante.
e Especifica — inovagao se torna incremental, com melhorias graduais.

Tuschman, também citado por Saraiva (2013), descreve um ciclo de inovagao
baseado em rupturas tecnologicas. Esse ciclo comeca com uma disrupgao, seguida de
um periodo de competicdo entre diferentes versdes de um produto, até que um design
dominante se estabeleca. Posteriormente, a inovagdo passa a ser incremental, até que
uma nova ruptura ocorra.

Min et al., em um estudo citado por Saraiva (2013), identificaram que empresas
que langam produtos incrementalmente novos t€m maior taxa de sobrevivéncia do que
aquelas que tentam introduzir inovagdes completamente inéditas no mercado.

Além disso, a inovacdo pode ser classificada de acordo com seu grau de
novidade. Tidd, Bessant e Pavit (2008) estabelecem uma escala que vai da inovagao
incremental, baseada em pequenas melhorias, at¢é a inovagao radical, que transforma
completamente produtos, servigos ou processos.

Autores divergem bastante na nomenclatura e categorias das diversas dimensoes
da inovacao. Para Carayannis (2003 apud Sousa,2006), a inovagdo ¢ tida como uma
panacéia para competir de forma bem-sucedida no mercado global, porém apresenta-se
comumente na literatura sob a forma de conceitos vagos.

Saraiva (2013), nos diz que uma inovagdo pode ser denominada como realmente

nova por um pesquisador e como radical ou descontinua por outro.

No entanto, perguntam-se os autores, qual é a diferenca entre uma
inovacdao radical, uma inovacdo realmente nova e¢ uma inovagdo
descontinua? Da mesma forma, qual é a diferenga entre uma inovagéo
incremental e uma inovacgao imitativa? E ainda ¢ importante saber-se
como a inovagdo ¢ denominada? (Saraiva, 2013, p. 23).

Garcia e Calantone (2002), por exemplo, além da classificacio do grau de
novidade da inovacdo radical (que causariam descontinuidades simultaneamente no

nivel macro (ambiente) no mercado e na tecnologia), e incremental (com uma
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descontinuidade no nivel micro (empresa) no mercado e/ou na tecnologia), descrevem a
inovagdo realmente nova entre as combinagdes existentes entre esses dois extremos
(Saraiva, 2013).

Abaixo, com base nas leituras realizadas, procurei organizar como podemos
geralmente encontrar descritos os conceitos gerais de inovagdo, embora haja outras

possiveis defini¢cdes a serem consideradas.

Quadro 1 - Destaques sobre conceitos de inovacgao

TIPOLOGIA PADRAO/ ESTRATEGIAS MODELO
IMPACTO
(Grau de Novidade/
Ruptura)

Produto Radical Ofensiva Fechada
Processo Incremental Defensiva Aberta
Posicdo Imitativa
Paradigma Dependente

Tradicional

Oportunista

Fonte: elaborado pela autora, a partir da leitura de livros e artigos referenciados neste estudo.

2.2.2 Tipologias da inovacao

Caracterizar os tipos de inovagdo ainda ndo permite uma padronizagao quando
se busca referéncias em diferentes estudos. Conforme Totterdell et al. (2002, apud
Sousa, 2006), “nao ha uma tipologia amplamente aceita para caracteristicas ou atributos
de inovagao”.

Sousa (2006), nos esclarece que as inovagdes sdo caracterizadas sobre duas
dimensdes. A primeira seria o que ¢ mudado, e a segunda, o grau de percep¢do de
mudanca que ¢ detectada.

Na primeira dimensao, o que ¢ mudado, tipifica o objeto da inovagao: inovagao
de produto, que se desdobra em produto ou servigo , e se relaciona com a introducao de
novos produtos ou servigos no mercado, tendo uma mudanga no produto final da

organizacao (Carayannis; Gonzalez; Wetter, 2003, apud Sousa, 2006).
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Sousa (2006), define a inovagdo de processo, que € a introdu¢do de novas rotinas
de trabalho ou processos de produgdo (como os gerados por meio de novas tecnologias)
como tendo um papel em nivel estratégico (Tidd; Bessant; Pavitt, 1997, apud Sousa,
2006), pois ser capaz de fazer o que nenhuma outra organizacao consegue, através de
meios melhores, ¢ uma vantagem competitiva. Essa ¢ a entrega de uma mudanca nos
métodos empregados na produgdo de produtos ou servigos.

Saraiva (2013), identificou no Manual de Oslo (2005) as tipologias para a
inovagao descritas da seguinte forma:

e Inovacdo em produto (introducdo de um bem ou servico novo ou melhorado
em suas caracteristicas ou usos previstos),

e Inovacdo em processo (com implementacio de um método de producdo ou
distribui¢do novo ou melhorado),

e Inovacdo em marketing (inovacdo na concepcao de um produto, ou em seu
posicionamento embalagem, em sua promoc¢ao ou fixa¢ao de pregos),

e Inovacdo organizacional (inovacdo na pratica de negdcios da empresa, na
organizacdo do local de trabalho ou relacdes externas. Podem visar melhoria do
desempenho ao reduzir custos).

Ja, Tidd, Bessant e Pavitt (2008) elencam com nomenclatura diferente:

e Inovacao de Produto: Mudanga nas coisas (Produto/servigos) oferecidos;

e Inovacdo de Processo: Mudanca na forma com que produtos/servigos sao
oferecidos;

e Inovacdo de Posicio: Mudanca no contexto em que produtos/servicos sao
introduzidos;

e Inovacdo de Paradigma: Mudancas nos modelos mentais subjacentes que
orientam o que a empresa faz.

E possivel encontrar estudos que busquem outros modos de conceituar. Sousa
(2006), traz a categorizagdo feita por Wolfe em 1994, que define atributos a inovagao.
Para o autor, esse modo de conceituacdo possibilita uma maneira mais profunda de

conceber as formas pelas quais a inovagdo pode ocorrer.

2.2.3 Grau de novidade da Inovacao

Uma outra dimensdo apontada como relevante ¢ o grau de novidade de uma

inovagdo. Para Lundvall (1992, apud Sousa ,2006),“O processo de inovagao resulta em
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rupturas radicais com o passado, tornando obsoleta uma parte substancial do
conhecimento acumulado”. Ha graus de novidade que se estendem desde pequenos
aperfeicoamentos incrementais at¢é mudangas radicais que transformam a maneira pela
qual um produto ¢ concebido e utilizado (Carayannis; Gonzalez; Wetter, 2003, apud
Sousa, 2006).

Benz, (2014) nos aponta que uma inovagdo pode se dar através de uma
inven¢do, ou seja, um processo iniciado do zero. Esse seria entdo o processo da
inovagao radical. Segundo Carayannis, Gonzalez e Wetter (2003, apud Sousa, 2006), as
inovagdes radicais rompem com praticas passadas e possibilitam processos ou a criacdo
de produtos com fundamentos cientificos e tecnoldgicos distintos.

Ja os processos de inovagao decorrentes de imitagdao, com melhorias no produto,
chamamos de inovagdo incremental (Benz, 2014). Esse tipo de inovagdo, segundo
Sousa (2006), costuma envolver aprimoramentos, mas sem trazer ruptura com padrdes
existentes.

Sousa (2006) traz ainda, que Tidd, Bessant e Pavitt em 1997, ressaltaram que o
importante ¢ o grau de mudanca percebido numa inovagao, € que incremental ou radical

serdo definidas a partir das mudancgas que tais inovagdes trouxerem.

2.2.4 Estratégias de Inovacao

Estratégias de inovacdo, se referem as escolhas dos caminhos da inovagdo,
segundo Sanches e Machado (2014), planos organizacionais voltados para
desenvolvimento de novos projetos, que servirdo de suporte para o alcance de vantagens
competitivas. Pode-se dizer, entdo, que se caracterizam pela introducao de melhorias,
tanto incrementais, quanto radicais (Sanches; Machado, 2014, p. 185).

Citando Song, Di Benedetto e Zao , Sanches e Machado (2014), alertam que as
estratégias sdo adotadas para aumento da performance da organizagcdo ou reduzir
lacunas no desempenho que podem surgir conforme as mudangas no ambiente. No
campo da inovagdo ¢ necessario para a sobrevivéncia das organizagdes a capacidade de
se adaptar, mas que ndo necessariamente a empresa precisa fazer pesquisa ou inovar por
si propria. Essas estratégias possibilitam que uma empresa possa definir onde investir

seus recursos, tragando um caminho para alcancar seus objetivos.
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2.2.5 Modelos de Inovacao

Santos et al. (2011), nos aponta que existem duas possiveis classificagdes para
os modelos de inovacgdo: Fechada e Aberta. O primeiro, fechado, desenvolvido apenas
dentro da organizagdo sendo este o centro do processo inovador, sem participacdo de
outras conexoes. Esse modelo de inovagdo fechado, na verdade, se contrapde ao modelo
descrito nos primeiros estudos. Tidd, Bessant e Pavitt (2008) nos informam que o século
XX foi a era da pesquisa e desenvolvimento e a consolidagao da empresa como unidade
de inovacdo, mas que no século XXI, diante das especificidades do mercado, com
fronteiras cientificas moveis, fragmentado e espalhado por todo planeta, a reagdo deve
ser a de expandir a0 maximo a inovac¢ao em rede.

Esse ¢ o processo de inovagdo aberta, desenvolvido partindo dos estudos de
Chesbrough (2006), segundo Santos et al. (2011) e tem como premissa a colaboragao, a
internalizacdo e a externalizac¢ao de ideias para os processos de inovagdo para reduzir os
riscos € aumentar a competitividade da empresa.

Para Tidd, Bessant e Pavitt (2008), o trabalho em rede pode promover a
inovagcdo quando permite o compartilhamento do saber, j& que a maior parte dos
processos de inovagdo consiste em configurar e adaptar o que ja foi desenvolvido, para
depois aplicar. Essa rede, teria também, o papel de auxiliar na sobrevivéncia nas
mudancas de cenarios adversos econdmica e tecnologicamente.

A compreensdo moderna da inovagdo, influenciada por tedricos como Joseph
Schumpeter, destaca a importancia da constante busca por algo novo, da destrui¢do
criativa e da adaptagdo as mudancas. A educagdo também precisa se reinventar. A
introducdo de novas ideias, métodos de ensino, abordagens pedagogicas e tecnologias
no ambiente educacional ¢ fundamental para preparar os alunos para um mundo em
constante evolucdo. A inovagdo no campo pedagdgico, ¢ o que se propde a entender o

proximo capitulo.

2.3 INOVACAO PEDAGOGICA

A literatura sobre inovagdo ¢ descrita como fragmentada, composta por
estudiosos de diversas areas, o que torna a analise desse assunto complexa e
multidimensional (Santos ef al., 2011). Para Teixeira (2011), nas décadas de 1950/60, os

teoricos da area concebiam inovagdo como um processo com etapas previsiveis desde o
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inicio até a implementagdo e generalizacdo. A autora diz entdo que o conceito de
inovacdo foi importado para o campo educativo do campo da produgdo e da
administracdo e surgiu com a ideia de que os avancos da ciéncia e da tecnologia
determinariam o desenvolvimento economico, social e cultural. A autora destaca ainda
que essa perspectiva com énfase nos dispositivos tecnologicos como propulsor de
inovagdes teve influéncia em programas e reformas educacionais a partir dos anos de
1950.

Messina (2001), salienta que ha uma fragilidade teérica no conceito de inovagao
na América Latina, sendo vista as vezes como uma solu¢do homogeneizadora.

O fato ¢ que a inovagdo esta presente hoje em quase todos os documentos que
servem de referéncia para a formulacdo de politicas publicas, at¢ mesmo em plano
mundial, caso dos documentos da Organizacao para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), a Organizagdo das Nagdes Unidas para Educagdo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO) e Banco Mundial (Azevedo, 2021). Azevedo e Jesus (2020)
assinalam que atualmente a retorica da inovacdo parece fazer parte do discurso
educativo predominante, podendo ser considerada uma trendy buzzword (palavra da

moda), mas parece faltar o ancoramento em um marco tedrico.

2.3.1 Concepcoes de Inovacio na educacio

Algumas das discussdes acerca da inovacao, ao buscarem defini-la, comegam a
definir o carater da inovag¢ao partindo do local em que ela acontece. Para Garcia (2009),
¢ marcada a necessidade de se apontar as diferengas da inovagdo para termos como
reforma, modernizacdo ¢ mudancga, que podem ser interpretados como sindnimos, mas
que tém significados distintos. A reforma e a inovagdo sdo conceitos distintos. A
reforma estd relacionada a magnitude e extensdo, representando uma mudanga em
grande escala no sistema educativo como um todo. Por outro lado, a inovagdo ocorre em
niveis mais concretos, nas escolas e salas de aula, devendo ser baseada mais na
incidéncia do que na magnitude das mudancas (Garcia, 2009).

Para Veiga (2003), existem duas concepcdes de inovagdo na educacdo. A
primeira, a qual chama de regulatoria ou tecnicista, viria de fora para dentro, tendo a
forma de um conjunto de atividades, e deixa de fora importantes concepcdes de homem,
sociedade e instituicdo educativa. A segunda seria uma inovagdo emancipatoria, que

representaria uma ruptura do status quo com o institucional. Para a autora, essa
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inovacdo "procura maior comunicagdo e didlogo com os saberes locais e com os
diferentes atores e realiza-se em um contexto que ¢ historico e social" (Veiga, 2003, p.
274).

Carbonell (2002) também traz essa discussdo para buscar definir as diferencas
entre reforma e inovagdo e nos coloca como central para essa analise a magnitude da
mudanca que se quer fazer. A inovagdo se localizaria entdo nas escolas e nas classes, e
as reformas, movidas por imperativos econdmicos e sociais, diriam respeito a estrutura

do sistema educativo (Carbonell, 2002).

2.3.2 Divergentes Perspectivas de Inovacio na educacio

Tavares (2019), em um estudo realizado com a analise de 23 artigos tratando do
assunto inovac¢do na educagdo, concluiu que aparentemente nem sempre os autores
explicitam o que querem dizer com o termo inovagdo. Parecem mais difundir
experiéncias e tracar modelos do que buscar compreender sua complexidade. O autor
chama a aten¢do de que a maioria dos artigos citava referéncia as obras de Fullan e
Huberman (apud Tavares, 2019), sem no entanto utilizarem as obras como balizadores
de suas teorias, com os autores elaborando sua prépria defini¢do do tema. Seu estudo de
revisdo de literatura apontou, no entanto, quatro perspectivas pelas quais a inovagao na
educagdo ¢ entendida (Tavares, 2019, p. 8-14):

e Relacionada como algo positivo a priori;

e Inovagdo seria a resolugdo ideal para melhoria de praticas educacionais vigentes;

e Como sinonimo de mudanga e reforma educacional- Sem definicdo prévia
qualitativa da inovagdo, mas interpretada como um processo, € ndo um evento, mas uma
estratégia partindo do centro do sistema escolar;

e Percebida como uma modificacdo de propostas curriculares - Sendo assim,
entendida como uma reorganizacao de experiéncias de aprendizagem para conduzir um
processo educativo;

e Entendida como uma alteragdo de praticas educacionais costumeiras em um
determinado grupo social - sem atrelar um conceito positivo a priori, apresentam
argumentos para distinguir inova¢do, mudanga e reforma. Defende o uso comparativo
do conceito de inovagao.

Ja Coutinho (2022) traz a contribuicdo de Tavares (2019), ao citar o autor

quando esse diz que a expressao inovagdo detém uma ampla rede de significados
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vinculados a diferentes concepgdes epistemologicas e ideologicas acerca do processo
educativo (Tavares apud Coutinho, 2022, p. 38).

Cunha e Wagner (2019) destacam a importancia de se esclarecer o conceito de
inovagdo em educacgao, ja que existem diversas interpretagcdes sobre o assunto. Para os
autores, ¢ “preciso esclarecer as bases que sustentam e a amplitude em que o conceito é
utilizado” (Cunha; Wagner, 2019, p. 4).

Para Cunha (2018), citada por Zen e Ghisleni (2022), uma agdo inovadora nasce
frente a um problema que precisa ser resolvido. Um segundo ponto importante ¢ o da
intencionalidade. Vasconcellos (2022) alerta que "as pessoas e as instituicdes podem
cair no erro de comegar a inovar porque 'tem que inovar', partindo para mudancas
superficiais ou equivocadas, sem estarem pautadas num projeto e numa intencionalidade
transformadora" (Vasconcellos apud Dalla Zen; Ghisleni, 2022). Messina (2001, p. 227)
cita Fullan (2000), ao afirmar que na premissa deste autor, a inovagdo ¢ antes um
processo do que um acontecimento.

Para Carbonell (2002, p. 19):

A inovagdo ¢ um conjunto de intervengdes, decisdes e processos, com
certo grau de intencionalidade e sistematiza¢do, que tratam de
modificar atitudes, ideias, culturas, contetidos, modelos e praticas
pedagogicas. Busca introduzir, em uma linha renovadora, novos
projetos e programas, materiais curriculares, estratégias de ensino e
aprendizagem, modelos didaticos e outra forma de organizar e gerir o
curriculo, a escola e a dinamica de classe.

Ao conceituar seu entendimento do conceito de inovagdo na educacdo, Cavallo
et al. (2016) falam que enquanto no campo industrial, inovagdo ¢ associada a
ferramentas, procedimentos e produtos, no campo educacional, diz respeito a conceito,
processo, estrutura ou metodologia que enfrenta desafios do presente e visa trazer
melhorias para individuos e coletividades. Por fim, conceitua inovagdo ao dizer:
"entende-se por inovagdo educacional as intervengdes que ocorrem em nivel local, por
iniciativa de estudantes, educadores, escolas ou comunidades, € que possibilitam a
producao de novos significados, respostas e hipoteses em relacdo aos desafios do
presente" (Cavallo, 2016, p. 145). H4, para Tardiff (2013), uma disputa em como manter

a inovagdo vinculada ao saber docente, de acordo com Marcel e Cruz (2018). Em

contraponto a uma tendéncia das mudancas desde cima, mecanismos de ajuste mais que
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de satisfacdo das demandas dos atores, que se assim ¢ feita, acaba gerando uma
inovacgao conservadora, homogeneizando politicas e praticas (Messina, 2001).

Também Moraes Filho ef al. (2019, p. 118) nos define inovagao, dizendo que
"pode ser compreendida como o ato de ruptura com o estilo didatico habitual em
ambientes educacionais permeando ao dinamismo. O termo tem sido cada vez mais
atrelado aos avangos tecnoldgicos, mas ndo necessariamente remete apenas a isso, pois
compreende praticas pedagdgicas como uma possibilidade reflexiva e de
problematizagao da acao docente, visando a aplicacdo das novas praxis educacionais".

Fino (2011), concorda com o foco em estabelecer as possibilidades de inovacao
na agdo e pratica, ao dizer que ela implica em mudangas nas culturas escolares e

colocando a mesma em termos de quebra de paradigma, como ele esclarece:

A inovagdo pedagogica passa pela criagdo de novos contextos de
aprendizagem, desenhados a luz do desenvolvimento dessas ciéncias e
implicando alteragdes qualitativas na tal componente técnica que
regula a pratica partilhada pelos aprendizes e pelo professor (...)
diferenca e mudanca s3o componentes importantes da inovagdo
pedagdgica, mas existem diferencas e mudancas, nomeadamente de
natureza quantitativa — mais tecnologia, maior rapidez, mais eficiéncia
— que ndo sdo propriamente inovagdo, cujo sentido € bastante mais
comprometido com critérios de natureza qualitativa e, mesmo, de
natureza cultural, uma vez que a inovacdo pedagdgica implica
mudangas nas culturas escolares (Fino, 2011, p. 5).

Cunha (2022), assinala que no campo da educagdo, ¢ frequente usar aparatos
tecnoldgicos para sugerir a existéncia de inovagao, mas cita autores como Sousa Santos,
Lucarelli, Leite ou Arroyo num movimento que se contrapde a esta visdo, e assentam a
estrutura do conceito de inovagdo na mudanca da concep¢ao do conhecimento. Para a
autora, essa inovacdo pode ser entendida como “ruptura paradigmatica” e exige dos
professores uma reconfiguragdo de saberes com um trabalho que se faca emancipatorio
(Cunha, 2022, p. 16). A autora afirma ainda, que as inovagdes se materializam, entdo,
pelo reconhecimento de formas alternativas de saberes e experiéncias.

Sendo, como se viu, o conceito ainda objeto de muita discussdo e com muitos
significados diferentes nas abordagens das discussdes que envolvem a inova¢do na
educacdo, ¢ importante buscar definir o que afinal realmente é inovacdo em educagao.

Como medir resultados, como reconhecer o que realmente sao processos inovadores?



45

2.3.3 Critérios para medir Inovacio em Educacio

Num campo, como vimos, com distintas interpretacdes, € importante para esta
pesquisa identificar critérios solidos para avaliar e compreender a inovacdo. Esta
pesquisa reconhece que a inovagdo pedagodgica estd intrinsecamente ligada a
necessidade de mudancas nos paradigmas e nas estruturas educacionais tradicionais.
Portanto, a investigacdo se concentra em identificar como a tecnologia e préaticas
inovadoras estdo colaborando como parceiros nesse processo de transformagdo
educacional.

Maria Isabel da Cunha (2022), desenvolve sua pesquisa predominantemente no
contexto do ensino superior, mas as categorias de analise e as rupturas paradigmaticas
que ela propde tém potencial de aplicagcdo no ensino basico e fundamental. Para realizar
essa transposi¢cdo, podemos recorrer a autores que discutem principios semelhantes, mas
em niveis educacionais distintos, e considerar como adaptar os fundamentos tedricos as
caracteristicas desses niveis de ensino.

Cunha (2022, p.19) propde categorias como ruptura com praticas tradicionais,
reconfiguragdo de saberes e protagonismo estudantil, que ndo sdo exclusivas do ensino
superior. Esses conceitos podem ser adaptados ao ensino basico e fundamental ao serem
associados as capacidades cognitivas e sociais das criancas:

e A ruptura com praticas tradicionais pode significar abandonar o ensino
baseado apenas em aulas expositivas em favor de atividades praticas, jogos, ou
metodologias ativas, como projetos interdisciplinares.

e A reconfiguracio de saberes pode incluir a integracio de conhecimento
cientifico com praticas culturais locais, algo muito relevante para criangas em processo
de alfabetizagdo e desenvolvimento inicial do pensamento critico.

e O protagonismo estudantil pode ser promovido por meio de atividades em que
os alunos tomem decisdes simples sobre o conteudo ou formato de seus trabalhos.

Carlos Nogueira Fino, em sua abordagem sobre inovacao pedagdgica, destaca
que praticas inovadoras devem considerar o contexto local e o perfil dos aprendizes. Ele
argumenta que a inovacdo deve ser desenvolvida “in situ”, ajustada as necessidades e
realidades dos envolvidos (Fino, 2011, p. 102). Essa ideia permite adaptar as propostas
de Cunha as caracteristicas do ensino infantil e fundamental, reconhecendo que a

curiosidade e o jogo sao fundamentais para criangas pequenas.
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Ja Paulo Freire, embora muitas vezes associado ao ensino de jovens e adultos,
apresenta conceitos amplamente aplicdveis ao ensino fundamental como o uso de
situagdes-problema que dialoguem com a realidade dos alunos e a construcao coletiva
do conhecimento em sala de aula (Freire, 1996, p. 34).

E ainda Arroyo, citado por Cunha (2022), argumenta que praticas inovadoras
devem transcender o simples cumprimento de curriculos e incluir aspectos culturais,
emocionais e sociais do aprendizado. Isso ¢ particularmente relevante no ensino basico,
onde a construgao de vinculos e a contextualizacao do contetido podem engajar criangas
e fomentar aprendizagens mais significativas.

Nesse sentido, os descritores propostos por Cunha (2006) podem ser usados para

dar suporte para a pesquisa identificar acdes de inovagao pedagodgica como um guia:

Quadro 2 - Indicadores de Inovagao

Indicadores de Inovagdo Pedagogica

Ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender e/ou com os
procedimentos académicos inspirados nos principios positivistas da ciéncia
moderna;

Gestao participativa, por meio da qual os sujeitos do processo inovador sdo
protagonistas da experiéncia, desde a concepcao até a analise dos resultados;

Reconfiguragdo dos saberes, com a anula¢ao ou diminuic¢ao das
classicas dualidades entre saber cientifico/saber popular, ciéncia/cultura,
educacao/trabalho etc;

Reorganizacdo da relagdo teoria/pratica, rompendo com a classica proposi¢ao
de que a teoria precede a pratica, dicotomizando a visao de totalidade;

Perspectiva orginica no processo de concepcao, desenvolvimento e avaliagdo
da experiéncia desenvolvida.

Mediagdo entre as subjetividades dos envolvidos e o conhecimento,
envolvendo a dimensdo das relagdes e do gosto, do respeito mutuo, dos lagos
que se estabelecem entre os sujeitos e o que se propdem conhecer.

Protagonismo, compreendido como a participagdo dos alunos nas decisdes
pedagogicas, valorizagdo da producao pessoal, original e criativa dos
estudantes, estimulando processos intelectuais mais complexos e nao
repetitivos.

Fonte: Elaborado pela autora com os descritores de Cunha, 2022.
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A inovacgdo pedagogica ¢ compreendida como um processo que visa transformar
as praticas pedagogicas tradicionais, introduzindo novas abordagens e tecnologias no
ambiente de aprendizado, baseadas em novas concepgdes epistemologicas que
direcionam os procedimentos inovativos, e nao se limita apenas a adogao de ferramentas
tecnoldgicas. Uma reconfiguragdo mais ampla das estruturas e praticas educacionais,
podem ser melhor mensuradas com o uso dos indicadores apontados. Ao adotar esses
indicadores, buscamos compreender a presenca da inovacdo e¢ como melhorar o
processo educacional ao poder estabelecer parametros para continuagao e proposicao de
tais praticas.

E inegavel que a cultura emergente da era digital, caracterizada pelo uso
generalizado da tecnologia da informacdo e comunicagdo e pela forma como ela
impacta a sociedade, incluindo a educacao, necessita ser compreendida. Para tanto, se
apresenta a seguir uma capitulo para buscar entender o que se refere a cultura digital e
como ela desafia os modelos educacionais tradicionais ao promover a colaboracdo, a
interconexao e o acesso a uma quantidade massiva de informagdes do sujeito que esta

inserido em nossas escolas.

2.4 CIBERCULTURA E SUAS IMPLICACOES NA EDUCACAO

E perceptivel que a maneira de aprender e os recursos ¢ o modo como 0s
utilizamos hoje em dia na sociedade, mudaram.

Como nos diz Maria Candida Moraes, embora se perceba a transformacio
acelerada do mundo ao redor, a grande maioria dos professores ainda privilegia o ensino
através da maneira como foram ensinados, afastando o aprendiz do seu proprio processo
de construcao do conhecimento.

No capitulo acima, ja falamos da visdo de que a inovagdo pedagdgica passa por
uma ruptura paradigmatica do entendimento sobre a epistemologia da aprendizagem, e
para buscar entender as contribuigdes deste mencionado mundo em acelerada mudanga,
neste capitulo vamos buscar entender a que nos referimos ao mencionar a cultura digital
e o quanto ela fundamenta a necessidade de novos modos de aprender e ensinar.

A cibercultura, de acordo com os apontamentos de Santos (2019), ¢ a cultura
que se desenvolveu a partir da relagdo entre as pessoas e as tecnologias digitais em
conexdo com a internet, rede mundial de computadores. Caracterizam e dao forma a

essa cultura contemporanea a mobilidade, conectividade, interatividade, colaboragdo e
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autoria marcada pela ubiquidade da tecnologia digital e pela conectividade constante
(Santos, 2019).

Santos et al. (2017) aponta que para Lévy, a cibercultura ¢ a expressao da
construcdo de um laco social, fundada sobre a reunido em torno de centros de interesse
em comum, sobre compartilhamento de saber, sobre jogo, sobre aprendizagens
cooperativas e processos abertos de colaboragdo. Santos (2019), aponta também que
Lévy (1999) destaca um conceito chamado de “inteligéncia coletiva”, que seria a
utilizagao das pessoas do espago virtual para criacao de informagdes e conhecimentos

de maneira colaborativa. Para Fuhr (2019, p. 16):

Para estabelecer estes novos paradigmas de aquisicdo dos
conhecimentos e de constituicdo dos saberes na perspectiva da
inteligéncia coletiva por meio da aprendizagem cooperativa, a
competéncia do professor deve deslocar-se no sentido de incentivar a
aprendizagem e o pensamento.

Essas novas configuragdes culturais t€m um impacto significativo nas novas

formas de aprender no contexto digital. De acordo com Fuhr (2019, p.16):

O educador precisa compreender de que o educando tém ao seu
alcance a possibilidade de consumir, buscar, comparar, processar,
avaliar, selecionar ¢ criar informa¢des por meio as diferentes relagdes
e contatos nas redes sociais, produzindo conteudo e experiéncias
utilizando a palavra, a imagem, o som, o0 movimento e o hipertexto.

A tecnologia, como visto acima, tem modificado a maneira como as pessoas se
relacionam e comunicam, e isso impoe desafios significativos a educagdo, exigindo
abordagens pedagdgicas novas. Nesse contexto, uma pratica educacional inovadora
calcada, na mudanga da concepg¢do de conhecimento, como nos aponta Cunha (2022),
trazendo uma ruptura paradigmatica necessaria, adquire papel fundamental na
prepara¢do dos alunos para os desafios do século XXI. Neste cendrio, as habilidades
digitais, a criatividade e a capacidade de resolucdo de problemas sdo cada vez mais
essenciais, como nos aponta Fuhr (2019, p.19). A autora, ainda complementa
ressaltando que diante do novo cendrio social, se necessita definir as competéncias
fundamentais para o cidadao contemporaneo inserido na cultura digital.

Em termos legais, ja aparecem nas legislagdes que parametrizam os curriculos e
sistemas, a necessidade de se trazer para as praticas escolares aquilo que reflete na

sociedade, sendo exemplo disso a constituigdo da competéncia 5 na Base Nacional
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Comum Curricular (Brasil, 2018, p. 9), que expressa que ¢ competéncia geral da

educagao basica:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar ¢ disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

A escola precisa estar alinhada com esses principios da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e buscar ativamente a formac¢do de cidaddos adaptados a sociedade
digital. Para a BNCC, competéncia ¢ definida como a mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais),
atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (Brasil, 2018, p.8). A Base ¢ um
documento de carater normativo que define o conjunto orgédnico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacgdo Basica. E prevista para se constituir desde o estabelecimento
da lei de diretrizes e bases da educagdo que data de 1996, sendo homologada em 2018
(Brasil, 2018, p. 7).

Para dar conta desta competéncia, exige o desenvolvimento de trés aspectos
principais nas habilidades digitais: tecnologia digital, pensamento computacional e
cultura digital (Brasil, 2018, p. 474).

A Cultura Digital se desenvolve em um espago que se situa entre o real e o
virtual, conhecido como ciberespaco, que ¢, segundo Santos (2019), a internet habitada
por seres humanos, que produzem, se autorizam e constituem comunidades e redes
sociais por e com as mediagdes das tecnologias digitais em rede. Representaria um novo
marco de uma sociodinamica cultural, de acordo com Cerverd (2007, apud Cerigatto,
2018), reunindo formas de significar e de atuar/interagir no ciberespaco, diferentes das
que existiam antes da sua chegada.

E preciso destacar também que a propria internet passou por uma evolugio
significativa, ja que de acordo com Santos (2019) ao citar Lemos, atualmente o polo da
emissdo ¢ liberado, permitindo que cada usudrio seja a0 mesmo tempo emissor ¢
receptor.

Inicialmente, na internet os usuarios eram principalmente consumidores passivos

de informacgdes, com pouca interacdo, com uma experiéncia semelhante a de assistir a
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televisdo, com conteudo predefinido (Santos, 2019, p. 32). Segundo conceituacido de
Cerigatto (2018), os usuarios estavam colocados apenas na condi¢do de consumidores,
sem comunicag¢ao de duas vias, € com minima interagao.

Com o surgimento da web 2.0, Cerigatto (2018) nos diz que se desenvolve uma
série de ferramentas digitais que permitem ao usudrio abandonar a condi¢do de mero
consumidor de informagdes para se tornar também produtor de contetudo. Silva (2010)
define que a interatividade ganha o centro da cena no contexto da cibercultura, que até
entdo era ocupado por uma unidirecionalidade que separava a emissdo da recepgao.
Com a web 2.0, passamos da massa receptora as redes interagentes no espaco € no
ciberespaco, como nos diz Santos (2019).

Lemos, citado por Cerigatto (2018, p. 3) identifica trés leis que caracterizam a
cibercultura: a liberagao do polo de emissdo, que permite que o receptor se torne um
produtor de informacgdes; o principio da conectividade generalizada, que incentiva a
colaboragdo e conexdo entre os usudrios; e a reconfiguracdo sociocultural, mostrando
como a postura ativa do usuario pode influenciar praticas e instituicdes culturais e
sociais. Conforme Cerigatto (2018), a cultura digital ¢ formada pelos "produsuarios"
(jun¢do dos termos produtor e usuério).

Para destacar a conex@o que a cultura digital e a educagdo precisam estabelecer
nos paradigmas da concepg¢do de conhecimento do sujeito da sociedade atual, Cerigatto

(2018, p. 5) aponta:

A cultura digital cria um novo cenario de participagao social, cultural,
profissional (...) € por meio do uso dessas tecnologias que “medimos”
0 quanto alguém pode estar totalmente inserido na nova sociedade da
informacao, ou excluido. A principal missdo das entidades escolares ¢
incluir as pessoas nesse cenario de participago digital, desenvolvendo
competéncias e habilidade para tal objetivo.

Como afirmou Pierre Lévy (2010) citado por Santos et al. (2017), a cibercultura
representa a aspiracdo de construir um lago social em torno de interesses comuns,
compartilhamento de conhecimento, aprendizado cooperativo e colaboragdo. Antunes
(2002, p. 20), nos alerta as mudancas que trazidas por essas novas configuragdes da

sociedade, ao frisar que:

algo novo esta surgindo nesse “nosso velho mundo” e ndo se enquadra
nos pressupostos convencionais € nos paradigmas que antes eram
transmitidos de uma gerac¢do para outra. De fato, ¢ um novo tempo,
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uma novissima economia, uma nova civilizacdo ¢ ndo se trata,
absolutamente, de pensar o que a educacgdo pode fazer por ela, mas de
buscar indicios de como essa nova civilizagdo estd mexendo nas
entranhas do conhecimento, do ensinar e do aprender.

Nesse cendrio, ¢ relevante perceber a “emergéncia da mobilidade ubiqua em
conectividade com o ciberespaco e os espacos urbanos e as interagdes sociais diversas
com e nesses espagos” (Santos, 2019, p. 37). Nao estamos mais limitados as conexdes
de aparelhos imoveis, a sociedade em rede se fortalece com o uso de aparelhos moéveis,
crescendo a exploracdo das vantagens das capacidades interativas, o ciberespago e o
fortalecimento da sociedade em rede (Santos, 2019).

Nessa sociedade onde as pessoas tém novas formas de aprender e a sociedade
até mesmo se organiza com profissoes com configuragdes muito diversas as praticadas
nas décadas passadas, como nos diz Cavallo et al. (2016, p.144) “a forma do aluno
passivo, sentado, durante horas por dia, em uma carteira, apenas ouvindo exposi¢des,
ndo dialoga com esta nova realidade”.

Este ¢ o ponto em que esta pesquisa quer pensar de que formas as ferramentas
tecnologicas tem se traduzido em experiéncias inovadoras nas praticas pedagdgicas ao
analisar os paradigmas educacionais presentes nas concepgoes educativas. Para Santos

(2019, p. 33):

A cibercultura em sua fase atual potencializa as praticas pedagogicas
baseadas em fundamentos valorizados como autonomia, diversidade,
dialégica e democracia. de nada adiantam as potencialidades
comunicacionais favoraveis a educagdo em nosso tempo se o professor
se encontra alheio ao que se passa no atual cenario sociotécnico.

E um novo tempo, uma nova economia € uma nova civilizagdo, como alertou
Antunes (2002). A educacdo pode desempenhar um papel fundamental na preparacao
dos alunos para esses desafios.

Portanto, esta pesquisa se propde a explorar como as ferramentas tecnologicas
estdo se traduzindo em experiéncias inovadoras nas praticas pedagogicas € como 0s
paradigmas educacionais estdo evoluindo para se adequar a sociedade digital. A
cibercultura tem potencial para potencializar praticas pedagdgicas baseadas em
fundamentos como autonomia, diversidade, didlogo e a democracia. Parece entdo
importante que os educadores estejam atentos a essas mudangas para preparar

adequadamente os alunos para o mundo.
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2.5 PARADIGMAS

Como vimos no capitulo de conceituagao de inovacgao, diversos autores apontam
na mudanca paradigmatica da epistemologia da aprendizagem, a chave para onde se
deve observar as verdadeiras inovagdes no campo educacional.

Segundo Cunha (2022), autores do campo das ciéncias sociais, como Sousa
Santos, Lucarelli, Leite ou ainda, Arroyo vem enfatizando o entendimento da inovagao
como uma “ruptura epistemologica que pode ou ndo incluir aparatos tecnologicos, uma
vez que se assentem na mudanca da concepc¢do de conhecimento” (Cunha, 2022, p. 16).
Ainda para a autora, essa inova¢ao pode ser entendida como “ruptura paradigmatica” e
exige dos professores uma reconfiguracdo de saberes com um trabalho que se faca
emancipatdrio (Cunha, 2022, p. 16).

Para buscar a proposi¢do que se considera adequada ter para entender do que
essa pesquisa quer tratar, ¢ adequado entender melhor o que ¢ um paradigma.

Silva (2015) nos auxilia a compreender qual era o pensamento de Thomas Kuhn

(1997) ao definir paradigma:

Os paradigmas s3o padrdes estabelecidos de pensamento que orientam
as pesquisas e as praticas cientificas de uma determinada época. Um
paradigma é uma estrutura que define como se deve fazer ciéncia em
uma determinada area, e que inclui ndo so as teorias e os conceitos
aceitos, mas também as técnicas e os instrumentos de pesquisa
utilizados.

Para Bartelmebs (2012,p.353), ainda sobre a definigdo de Kuhn (1997),

paradigma é:

um conjunto de saberes e fazeres que garantam a realizacdo de uma
pesquisa cientifica por uma comunidade (...) determina até onde se
pode pensar, uma vez que dados e teorias, sempre que aplicados a uma
pesquisa, irdo confirmar a existéncia desse paradigma.

No campo da educagdo, também estamos submetidos a paradigmas que nos dao
uma forma de entender e fazer nossas acdes cotidianas. No momento em que vivemos,
com grandes transformacdes em nossa sociedade, rupturas acontecem e trazem crises
paradigmaticas que nos levardo a mudangas conceituais. Para Kuhn, citado por

Bartelmebs (2012, p. 354):
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E quando isto ocorre — isto ¢, quando os membros da profissao nio
podem mais esquivar-se das anomalias que subvertem a tradicao
existente da pratica cientifica — entdo comecam as investigacoes
extraordinarias que finalmente conduzem a profissio a um novo
conjunto de compromissos, a uma nova base para a pratica da ciéncia.

O fato ¢ que a escolha de um paradigma educacional trard consequéncias
significativas na forma como a educacdo ¢ concebida e praticada. Por exemplo, um
paradigma educacional tradicional pode privilegiar a memorizagdo e a reproducio de
conhecimentos, enquanto um paradigma educacional novo pode enfatizar a
experimentacao e a criatividade (Silva, 2015).

O modelo cientifico que prevalece em certo momento histdrico influencia as
teorias de como adquirimos o conhecimento e as teorias da aprendizagem ¢ que vao

modelar praticas pedagogicas correspondentes (Moraes, 1996, p. 3).

2.5.1 Paradigmas Educacionais

E possivel inferir as concep¢des de modelo de educagdo através das praticas
pedagdgicas exercidas na escola. Ao discutir inovacao pedagogica, € crucial esclarecer
as concepgoes expressas de educagdo, pois, em um mundo em constante transformagao,
¢ fundamental estarmos preparados para as implicagdes que isso acarreta para docentes
e discentes (Moraes, 1996, p.4).

Para implementar o Plano de Inovagdo, observamos que sua justificativa
baseia-se em uma analise do diagnodstico situacional da rede, destacando que em 2020 a
taxa de distor¢ao idade-série era de quase 50% para os alunos dos 6° aos 9° anos
(PROMETA, 2021). Esses dados evidenciam que nossas escolas tém gerado um alto

indice de fracasso escolar. Como Paro (2011, p. 506) destaca:

A concepcao global da escola precisa mudar se quisermos que ela seja
adequada a uma educagdo comprometida com a formacao de sujeitos
humano-histoéricos, portadores de cultura e que usufruem dos bens
culturais como direito universal. Em vista disso, as mudangas no
curriculo do ensino fundamental devem se articular com as demais
transformacdes que nossa tradicional escola exige: na estrutura
administrativa, na estrutura didatica, no trabalho docente, na atividade
discente e na participagdo da comunidade.

A escola como conhecemos ¢ fruto de uma necessidade nascida na Revolugao

Industrial, que precisava dar conta de um mercado que necessitava de um homem com
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aptidoes que a familia e a igreja ndo tinham condig¢des de oferecer, e sua logica se
estruturou na repeticdo do trabalho, a disciplina e o regimento do horario com
rigorosidade (Fino, 2001, p. 1), tendo entdo como seu modelo atual o que o autor chama
de Paradigma Fabril. Esse paradigma, também conhecido como tradicional, conforme a
descri¢do de entre outros autores, José Carlos Libaneo (1986), citado por Fino (2001).
Fino (2001) sustenta ainda que a escola tem visto aumentar a distancia da
realidade auténtica, que se desenrola no exterior de seus muros, perdendo o vinculo que
tinha indiscutivelmente em seu papel desenvolver a sociedade. O autor acredita que para

poder prosseguir, a institui¢do precisa de uma mudancga de paradigma.

2.5.2 Paradigma tradicional

A escola ainda se baseia no paradigma tradicional, caracterizado por uma visao
empirista na qual o sujeito ¢ considerado uma "tdbula rasa," e o professor simplesmente
transmite conhecimento (Becker, 1994).

Nossas escolas continuam utilizando praticas que refletem um ideal de
sociedade que ndo existe mais, baseadas em uma logica fabril, inspirada nos ideais da
Revolugdo Industrial, que fragmentou o conhecimento, “tinham por missao dar resposta
a necessidades relacionadas com profundas alteracdes nas relacdes de producdo

emergentes” (Souza; Fino, 2008, p. 12).

Os valores que estdo associados ao paradigma tradicional decorrem de
uma associagdo de varias correntes de pensamento da cultura
ocidental, dentre elas, da Revolugdo Cientifica, do Iluminismo ¢ da
Revolugdo Industrial, que estiveram presentes a partir dos séculos
XVII, XVII e XIX (Moraes, 1996, p. 5).

Saviani (1991), citado por Ledo (1999), ressalta que esse ensino tradicional, que
se desenvolveu apds a Revolugdo Industrial, ainda prevalece nas escolas. Ele tinha
como objetivo a formacdo de cidaddos disciplinados e se adequava as necessidades da
época. Gadotti, citado por Ledo (1999), argumenta que a educacao iluminista
fundamentou a pedagogia burguesa, que enfatiza a transmissdo de contetido e a
formacao social individualista.

A professora Maria Candida Moraes, ao compartilhar sua experiéncia em
programas de insercdo de tecnologias educacionais com pesados investimentos

financeiros, observa que esses esforcos ndo conseguiram reduzir as taxas de evasdo,
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repeténcia e analfabetismo. Para ela, as mudangas foram fragmentadas e nao
provocaram alteragdes internas nas condigdes de aprendizagem dos alunos,
principalmente porque muitos projetos desconsideravam o individuo como centro de
referéncia da acao educacional (Moraes, 1996).

Para Paro (2011), restringir a educagdo a mera transmissdo de conhecimento
reduz o direito constitucional a educacdo, deixando de lado o direito a cultura, que € o

verdadeiro direito a humanizagao.

2.5.3 Novos paradigmas

Celso Antunes (2002) questiona: "Por que uma nova maneira de aprender?" e
argumenta que negar a evidéncia dessa nova educagdo seria ignorar a influéncia da
internet, esquecendo que o novo professor precisa transformar a informacdo antes de
transmiti-la (Antunes, 2002, p.20).

No entanto, hd um novo paradigma educacional emergente que reflete uma
mudanca na abordagem cientifica. Esse novo paradigma enfatiza a participagdo do
sujeito na construcdo do conhecimento e adota uma visdo ampla e abrangente,
destacando a compreensdo ecossistémica da vida (Moraes, 1996).

Que paradigma podemos pensar para dar conta das novas possibilidades?

Castells (2001) acredita que o “informacionalismo”, que se encaminha como
contraposicdo ao “industrialismo”, poderia se apresentar como essa nova era
paradigmatica que serd a matriz dominante do século XIX. Para esse autor, “¢ a
sociedade em rede, que tem ampla base tecnoldgica. E esta visdo social tera vinculo
direto com os trabalhos de Papert e Freire”, de acordo com Soffner (2013, p.151).

Os trabalhos de Papert e Freire, se baseiam em pressupostos construtivistas.
Papert (1980) introduz um modelo de emprego de tecnologia na educagdo, chamado de
Construcionismo, que deriva das ideias construtivistas de Piaget , com quem trabalhou
na Suica (Soffner, 2013). Tem seu modelo, também, forte inspiragdo nos estudos de
Dewey. De acordo com Fino (2017, p. 23), para Papert, “o construcionismo € construido
sobre a suposicdo de que os educandos fardo melhor descobrindo por si mesmos o
conhecimento especifico de que precisam”.

O Construcionismo tem o pressuposto epistemologico de ver a aprendizagem
como construgdo de estruturas de conhecimento. Como nos diz Fino (2017), o

construcionismo ndo ¢ tecnocéntrico, tendo sua centralidade em explorar, manipular
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ferramentas e construir. Mas ele também assinala que os computadores podem gerar
inumeras formas de representacdo, diferentemente dos artefatos materiais e analdgicos
(Soffner, 2013).

Ledo (1999) destaca que, embora as bases filosoficas da escola tradicional e das
teorias construtivistas sejam as mesmas, a epistemologia construtivista difere ao
enfatizar que o conhecimento resulta da interacdo do individuo com o ambiente. Becker
(1994) descreve esse pressuposto como uma epistemologia construtivista, € se constitui
numa pratica pedagogica relacional, na qual a aprendizagem ocorre quando o sujeito
age sobre o objeto do conhecimento e responde as perturbagdes provocadas em um
processo de acomodagdo. Aqui, o entendimento ¢ de que s6 ha aprendizado quando o
sujeito age (assimila) sobre o objeto de seu conhecimento, e consegue responder para si
mesmo as perturbagdes provocadas, em um processo de acomodagao. O pesquisador
descreve esse pressuposto como capaz de “enfrentar o desafio de partir da experiéncia
do educando, recuperando o sentido do processo pedagogico, isto ¢, recuperando e
(re)constituindo o proprio sentido do mundo do educando e do educador”

Enquanto Moraes (1996) analisa que para um real ganho e mudanga com
qualquer tecnologia, s6 terd resultado se o modelo pedagodgico propiciar o
desenvolvimento de autonomia, cooperacado, criatividade e capacidade de critica, Fino
(2007) adverte que simplesmente introduzir ferramentas tecnologicas nas escolas sem
uma mudanga paradigmatica pode levar a repeticdo das praticas tradicionais. Uma
inovacdo pedagodgica requer uma ruptura com o paradigma escolar tradicional.

Para Moraes (1996), ¢ necessaria uma "gestdo social do conhecimento" que
reconhega a importancia do sujeito coletivo, promovendo o desenvolvimento do
conhecimento interdisciplinar, da intuicdo e da criatividade. O novo paradigma
pedagdgico € centrado no "sujeito coletivo" que valoriza o papel do outro e a construgdo
coletiva do saber (Moraes, 1996, p. 14-15).

Soffner contribui com essa discussdo ao assinalar que:

o emprego inovador de tecnologia no dia-a-dia, por alunos e
professores, pode ser a grande diferenca para que se mude
radicalmente a centraliza¢do do processo educativo no professor. O
aluno torna-se responsavel pelo seu processo de desenvolvimento e,
portanto, sua educagao (Soffner, 2013, p. 150).

Portanto, a discussdo sobre os novos paradigmas educacionais enfatiza a

necessidade de uma mudanga epistemologica que permita uma pratica educacional mais
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alinhada com a capacidade dos educandos de construir significados e participar
ativamente de seu processo de aprendizagem e em consenso com as novas

configuracdes da sociedade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, detalhamos a metodologia empregada na condugdo da pesquisa,
explicitando os procedimentos efetivamente realizados. Serdo abordados aspectos como
a abordagem, a natureza da pesquisa, os objetivos e os instrumentos de coleta de dados
utilizados. Também serdo descritos os critérios de sele¢do dos participantes e os

principios éticos adotados para garantir a privacidade e o anonimato dos envolvidos.

3.1 ABORDAGEM E NATUREZA DA PESQUISA

De acordo com Gil (2010, p. 01), a pesquisa ¢ um processo sistematico e
racional que busca fornecer respostas para problemas através da aplica¢ao cuidadosa de
métodos e técnicas de pesquisa, incorporando conhecimentos disponiveis. E para
Deslandes (1994, p. 35), a pesquisa cientifica vai além do senso comum, utilizando o
método cientifico para reconstruir a realidade social como um objeto de conhecimento
que integra aspectos tedricos e empiricos.

Yin (2001), complementa esse entendimento ao dizer que um projeto de
pesquisa ¢ uma sequéncia logica que vai conectar os dados empiricos, obtidas através da
experiéncia, da observacdo ou da experimentacdo, com as questdes apontadas
inicialmente no estudo, definindo como um “plano de acao” para sair de um conjunto
inicial de questdes e chegar em um conjunto de conclusdes.

Minayo (1994, p. 16) “entende por metodologia o caminho do pensamento ¢ a
pratica exercida na abordagem da realidade (...) inclui as concepgdes teodricas da
abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da realidade”. A
autora ressalta ainda, que a metodologia deve dispor de um instrumental claro, coerente,
elaborado, capaz de encaminhar os impasses teoricos para o desafio da pratica”.

Este estudo, se define como uma pesquisa de abordagem qualitativa,
fundamentada na sua capacidade de promover a compreensdao de um grupo social ou
organizacao, como nos diz Silveira e Cordova (2009), indo ao encontro do objeto de

estudo, que quer levantar junto aos professores articuladores e dire¢des também suas
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concepcdes e entendimentos do que ¢ inovagdo pedagdgica. Minayo (1994, p. 21)
argumenta que a pesquisa qualitativa lida com questdes especificas e explora aspectos
da realidade que nao sdo passiveis de quantificagao.

A investigacdo seguiu com o objetivo exploratorio, buscando aprofundar a
compreensdo sobre o impacto do Plano de Inovagdo da Secretaria Municipal de
Educacao de Porto Alegre (SMED) na promogdo da inovacdo pedagdgica nas escolas
municipais.

Conforme definido por Gil (2010), a pesquisa exploratoria ¢ aquela que visa
aprofundar a compreensdo de um problema, tornando-o mais claro e desenvolvendo
hipoteses. E possivel se classificar assim a pesquisa que se faz analisando
levantamentos bibliograficos, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncia pratica
com o assunto ¢ a analise de exemplos que estimulem a compreensao (Selltiz apud Gil,
2017, p. 26).

O estudo de caso foi escolhido como procedimento para esta pesquisa pois,
conforme defini¢dao de Gil (2010, p. 37), o Estudo de Caso “consiste no estudo profundo
e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento”. E a abordagem mais abrangente em termos de coleta, permitindo a
utilizagdo de dados tanto humanos quanto documentais (Gil, 2002). No cendrio das
escolas encontramos aquilo que ultrapassa os documentos oficiais como constituinte do
cotidiano , ou como melhor define Minayo (2001), citada por Silveira e Cérdova (2009,
p. 32), “trabalhar com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores
e atitudes”.

Essa estratégia se mostrou apropriada para examinar se a implementacdo do
plano de inovacdo e tecnologia nas escolas trouxe efetivamente inovacao pedagogica,
dada a necessidade de compreender os fendmenos em seus contextos reais. Yin (2001),
argumenta que o estudo de caso ¢ a abordagem mais adequada para investigar
fendmenos contemporaneos em seu contexto real, onde os limites entre o fendmeno e
seu contexto nao sdo bem definidos.

A intencdo de um estudo de caso ¢ proporcionar uma visdo global do problema
ou identificar possiveis fatores que o influenciam ou por eles sdo influenciados (Gil,
2010, p. 38). Com a defini¢do das questdes da pesquisa apontando as interrogagdes de
“como” o plano de inovacdo da smed trouxe inovagdo pedagodgica, aparece a
justificacdo de Creswell (2008, apud Gil, 2010, p. 118) que diz que as questdes de

pesquisa dos estudos de caso se iniciam com as palavras “o que” ou “como”.
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Pode-se apontar este como um estudo de caso multiplo, ja que a proposta ¢ a de
analise de 4 escolas escolhidas conforme critérios de zoneamento. Yin (2001) auxilia no
entendimento desta classificacdo de estudo de casos multiplos ao dizer que 0 mesmo
estudo pode conter mais de um caso unico, ¢ quando isso ocorrer precisa utilizar um

projeto de casos multiplos.

3.2 COLETA DE DADOS

Segundo Yin (2001, p. 107), as evidéncias utilizadas para a realiza¢do de estudos
de caso podem vir de seis fontes distintas, sendo elas: documentos, registros em
arquivos, entrevistas, observacgao direta, observagado participante e artefatos fisicos.

Para analisar a implementagao do Plano de Inovacao e seu impacto na inovagao
pedagogica, utilizamos trés instrumentos principais de coleta de dados: andlise

documental, entrevistas semiestruturadas e observagao direta.

3.2.1 Analise Documental

Foi realizada uma andlise dos documentos institucionais da SMED e das escolas

participantes. Os principais documentos examinados foram:

e O Plano de Inovagdao da SMED (2021-2024);

e Os documentos orientadores enviados as escolas para formulagao dos Planos de
Inovacgao Locais;

e Os Planos de Inovagdo Locais elaborados pelas escolas.

Os dados documentais foram organizados e comparados, conforme apresentado
no Quadro 3 (Comparativo dos documentos da mantenedora que expressavam o plano
de inovagdo 2021-2024) e Quadro 4 (Comparativo dos Planos de Inovagao Locais das
quatro escolas avaliadas).

Para Gil, (2002), a pesquisa documental ¢ utilizada em praticamente todas as
ciéncias sociais. E a documentagio elaborada para ser lida por publicos especificos, e
pode ser composta de documentos institucionais mantidos em arquivos, documentos
pessoais, materiais elaborados para fins de divulgacdo, documentos juridicos,

iconograficos (como fotos, quadros, etc.) e registros estatisticos (Gil, 2002, p. 31).
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3.2.2 Entrevistas Semiestruturadas

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os diretores das quatro
escolas participantes € com os professores articuladores de inovagdo e tecnologia. O
roteiro de entrevistas, (disponivel no apéndice D), foi elaborado com base nos objetivos
da pesquisa, abrangendo temas como:

e Conceitos de inovagdo pedagodgica;
e Implementacdo das salas de inovagao;
e Impacto do plano nas praticas pedagogicas.

Os dados coletados foram organizados e analisados nos Quadros 5 e 6
(Concepgoes de inovagdo pedagdgica expressas pelos diretores e articuladores) e 7 a 10
(Impactos do Plano de Inovagdo percebidos pelos diretores e articuladores, além das
analises sobre as acdes implementadas e do uso das salas inovadoras).

Para Yin (2001), a entrevista ¢ uma das mais importantes fontes de informagao
para um estudo de caso e ¢ justificada, de acordo com Cruz Neto (1994, p.57), por se
tratar de importante componente da realizacdo de uma pesquisa qualitativa e se articula
em dois niveis.

O primeiro no nivel de uma comunicagdo que reforca a importincia da
linguagem e do significado da fala e num segundo nivel, ao servir como meio de coleta
de informagdes sobre determinado tema cientifico (Cruz Neto, 1994). O autor
complementa ainda que através deste instrumento podemos obter dados objetivos, mas
também subjetivos. A opg¢do de usar a definicdo de uma entrevista semi-estruturada se
deu por ser um roteiro previamente formulado, mas permite que o entrevistado possa ter
espaco para trazer contribuigdes ao tema proposto.

O roteiro de entrevistas foi elaborado pensando inicialmente em como buscar
responder o objetivo geral e os objetivos especificos que norteiam este trabalho. E
importante ressaltar que o referencial teérico da inovacdo pedagodgica, entendida como
uma ruptura paradigmatica, ¢ o tema que embasa o estudo, buscando alinhavar as
questdes e investigar as concepcdes presentes nos diversos atores entrevistados.

Se buscou definir ainda, topicos-chave para serem abordados durante as
entrevistas, tais como métodos de ensino inovadores, tecnologia na sala de aula,
concepcdo dos professores sobre inovagdo pedagogica, impacto na aprendizagem dos

alunos, desafios enfrentados, etc.



61

3.2.3 Observacao Direta

A pesquisa também incluiu visitas as escolas para observacao direta das salas
inovadoras. Durante as visitas, observamos a organizagao do espago, a disposi¢cao dos
equipamentos € o uso dos materiais enviados pela SMED (disponivel no apéndice C).
Essas observagdes foram cruzadas com as informacdes das entrevistas para compor a
analise qualitativa.

Tais visitas, aliadas as entrevistas, ajudaram a compor o entendimento do
funcionamento de cada escola. Segundo Yin (2001), essa observacdo auxilia com

informagdes referentes ao contexto e enriquecem a analise dos dados coletados.

3.3 PARTICIPANTES DO ESTUDO

A selecdo dos participantes foi baseada em critérios especificos para garantir a
representatividade das escolas envolvidas no processo de inovagdo. Procedimentos
¢éticos foram seguidos para proteger a confidencialidade e a identidade dos envolvidos.
Todas as etapas da pesquisa seguiram diretrizes éticas estabelecidas para pesquisas
envolvendo seres humanos, passando pelo crivo do comité de ética da Unisinos e da
Prefeitura do Municipio.

Como forma de selecao das escolas que compuseram a unidade de andlise que
investigou a implementacdo do plano proposto e as possibilidades de inovacdo
pedagogica, fiz um recorte que levou em consideracio os seguintes pontos:

- Que a escola atuasse com ensino fundamental entre 1° ¢ 9° ano;

- Que a escola tivesse entregue o plano de inovacao solicitado ainda em 2021;

- Que a escola tivesse o professor de articulagcdo de inovagdo e tecnologia;

- Que o professor de articulacdo da escola tivesse comparecido pelo menos uma
vez na formag¢ao mensal oferecida pela CGTI-SMED em 2023.

Como forma de buscar maior representatividade, propds-se um critério
adicional. Para que escolas da maioria das regides fossem investigadas, se escolheu
uma escola de cada regido: Norte, Sul, Leste e Oeste.

Ficaram de fora do estudo as escolas de Educag¢ao Infantil, Educacdo Especial e
Ensino Médio. Nestas escolas, foram analisados, além das entrevistas realizadas com a
direcdo da escola e os professores articuladores de tecnologia e inovagao, o documento

que foi solicitado pela mantenedora, o plano de inovagao local de cada escola.
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3.4 METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS

A analise dos dados foi conduzida seguindo a abordagem de analise de contetido
de Bardin (2016). Na proposi¢ao de andlise de conteudo descrita por Bardin (2016) e
enfatizado por Kirk e Miller (Mendes; Miskulin, 2017, p. 4) ¢ destacada a importancia
da qualidade da documentagdo e registro dos dados para a avaliacao da confiabilidade.

Bardin (2016, p.48), salienta que a abordagem tem por finalidade realizar
dedugdes logicas e justificadas sobre a origem das mensagens , isso inclui entdo, além
do emissor, o contexto e o efeito dessas mensagens).

O processo de andlise de contetdo foi conduzido em trés etapas principais:

3.4.1 Pré-Analise

Os documentos, transcricdes das entrevistas e notas de observacdo foram

organizados para facilitar a analise posterior.

3.4.2 Exploracao do Material

Os dados foram codificados em unidades de registro, permitindo a identificagao

de padrdes e temas emergentes.

3.4.3 Categorizacio

As unidades de registro foram agrupadas em categorias tematicas, alinhadas aos
objetivos da pesquisa. Essa categorizacdo permitiu uma andlise comparativa entre as
percepgoes dos entrevistados e os documentos institucionais.

Todas as etapas da andlise de dados seguiram diretrizes éticas, incluindo a
protecao da confidencialidade e da identidade dos participantes, caso haja. Dados
sensiveis ou informagdes de identificacdo pessoal foram tratados com cuidado e
conformidade com as regulamentagdes éticas aplicaveis, sendo omitidos no corpo desta
pesquisa, com a criacdo de uma legenda. A andlise de dados teve o objetivo de
responder as questdes de pesquisa e fornecer insights valiosos sobre o impacto da
implementagao do plano de inovagao da Secretaria Municipal de Educagao nas escolas

da rede municipal de Porto Alegre em termos de inovagdo pedagogica.
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA PESQUISA

Um dos motivadores a realizagdo deste projeto foi a busca pela conceituagao da
palavra “inovacdo”. Ao me deparar com o Plano de Inovagdo da rede, questionei o que
significava o termo e se o plano efetivamente trazia inovacdo. No transcorrer da
pesquisa, o estudo realizado deixou claro que a palavra inovacao ¢ ainda usada com
diferentes significados e conceitos, como nos afirmam Dalla Zen e Ghisleni (2022)
“compreendemos a ideia de inovac¢do na educacdo enquanto mito contemporaneo e
mesmo com significante vazio”, pois como afirmam ¢ usada quase sempre para vender
uma inovagdo que critica a escola, mas demonstra estratégias metodoldgicas velhas e
que nao agregam com melhores resultados ou transformacdes.

Com o estudo do termo inovacdo, se chegou na conceituagdo de Inovacao
Pedagogica, que percebe que a transicdo de paradigmas na educacdo envolve a
superacao de modelos tradicionais, centrados na transmissao de conhecimento, para um
paradigma emergente que valoriza a construcao ativa do saber, interdisciplinaridade e
integracao emocional, como destaca Moraes (1996).

Esta pesquisa analisa as concepgdes presentes em documentos enviados pela
mantenedora para que as escolas definissem seus planos de inovagdo, bem como as
concepgoes de inovacao pedagogica presente atualmente entre diretores e articuladores
de inovacdo e tecnologia, fundamentando-se nas contribuicdes de Behrens (1999) ,
Moraes (1999), Fino (2011) e Cunha (2022), que identifica ainda influéncias de autores
como Boaventura de Sousa Santos, José Lucarelli ¢ Arroyo. Os autores mencionados
compartilham a visdo de que a inovacdo pedagodgica exige mudangas estruturais e
epistemologicas no campo educacional. As contribui¢des oferecem subsidios tedricos
fundamentais para o entendimento das praticas inovadoras no contexto educacional
contemporaneo.

Fino destaca que a inovagdo pedagdgica implica um salto qualitativo nas
praticas educacionais, rompendo com o paradigma fabril e adotando contextos que
priorizem a aprendizagem ativa e a autonomia do aprendiz (Fino, 2011, p. 99-118). Para
Maria Isabel da Cunha (2019, p. 30), “Sao diversos os conceitos sobre a inovagao (...)
Esclarecer o conceito de inovacdo deve ser o primeiro passo para seguir essa senda
interminavel”. A mesma autora esclarece ainda que o conceito de inovagao tem em sua

base o significativo de mudanca, daquilo que se quer aprimorar, mas que € preciso
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“adjetivar” a inovacdo, “explicitando o conceito que ela assume em determinado
contexto e a natureza dos avangos que pretende concretizar” (Cunha, 2019, p. 30).

Em estudo subsequente, a autora alerta que em especial no campo educacional, a
inovagao se confunde com a utilizagdo de equipamentos informaticos. Mas enfatiza, que
assim como outros autores, tais quais Souza Santos, Lucarelli ou Arroyo (apud Cunha,
2022), compreende “a inovagdo como uma ruptura epistemoldgica que pode ou nio
incluir aparatos tecnoldgicos, uma vez que se assentem na mudanca da concepcao de
conhecimento, estruturante basico desta perspectiva” (Cunha, 2022, p. 16).

E com a conceituagdo assumida por Cunha do termo Inovagdo Pedagégica que
vai instrumentalizar a busca deste estudo para responder a questdo que desde o inicio ele
faz: O Plano de Inovacdo da SMED trouxe inovac¢do pedagogica? A partir dele ¢

possivel encontrar a ruptura paradigmatica que o conceito propde?

No caso da inovacdo pedagdgica € bastante usual relaciona-la com os
recentes aparatos tecnoldgicos aplicados nos processos de ensinar e
aprender. A presenca das tecnologias digitais no cotidiano
contemporaneo, de fato, interpela as praticas tradicionais de ensinar e
aprender, e sugere sua exploracdo no ambiente escolarizado. O uso
das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) pode
representar um modernismo interessante, mas se ndo vier
acompanhado de uma mudanca nas formas de entender o
conhecimento, ndo estara, a nosso ver, vivenciando a inovag¢ao. Com
esse posicionamento, estamos entendendo que, ao mencionar o desejo
ou as praticas inovativas, ¢ necessario adjetiva-las com o conceito que
da sustentagdo ao uso do termo. Nao existem inovagdes neutras, sem
intencionalidade, e essa explicitagdo ¢ que pode dar validade ao seu
objetivo (Cunha, 2022, p. 16).

A proposicao que se faz aqui ¢ a reflexdao de que somente incorporar a utilizagao
de equipamentos, pode ndo ser promotora de inovagdo pedagodgica e seguir com a
utilizacdo de modelos ultrapassados e tradicionalistas (Moraes, 1996), e que o grande
investimento feito na execucdo do plano de inovagdo, se qualificaria muito se
buscarmos que ele proporcione um ensino autbnomo, cooperativo e critico.

Embora o plano de inovagdo ndo tenha como foco principal a inovagdo
pedagogica, mas sim os aspectos tecnologicos, ¢ fundamental reconhecer que a
tecnologia ¢ indispensavel para uma pratica pedagdgica inovadora. Para superar a
fragmentacdo do conhecimento, fomentar a discussdao coletiva, priorizar a

transformagdo social e ir além da simples transmissdo de saberes, promovendo

autonomia e espirito critico, ¢ necessario instrumentalizar essas abordagens com o uso
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da tecnologia, atendendo assim aos desafios da sociedade contemporanea (Behrens,
2013, p. 56).

Como nos assinala Cunha (2019, p.31), “Em uma perspectiva didatica
fundamentada na critica, a inovacao requer tracos de multidimensionalidade, que
explicitem pressupostos e contextualizagdo, definindo estratégias de intervencdo que

rompam com estruturas anteriores”.

4.1 OS INSTRUMENTOS ANALISADOS

Neste capitulo serdo analisados os instrumentos que compuseram esta pesquisa,

sendo eles:

e O plano de Inovacao da SMED 2021-2024

e O documento orientador da Rede Municipal de Ensino (RME) enviado as
escolas para formulacao do Plano de inovacgao locais

e Os planos de inovacao devolvidos pelas escolas @ mantenedora;

e As entrevistas semiestruturadas realizadas com diretores ¢ articuladores.

Partindo do plano em si, que contava com a proposicdo de implementar
mudangas para a rede municipal de Educagdo de trés ordens: Infraestrutura Tecnoldgica,
Infraestrutura em Nuvem e de sistemas, e por fim, da ordem da competéncia humana
para operar tais mudancas, traco daqui até o capitulo 4.1.3.5, uma andlise que busca
responder os dois primeiros objetivos especificos propostos pelo projeto:

1 -Investigar se estio presentes concep¢des de inovacio pedagdgica nos
documentos orientadores para as escolas emitidos pela RME Porto Alegre para
implementag¢io do plano de inovacao proposto.;

2 - Investigar se estio presentes concepcoes de inovacio pedagdgica nos
documentos fornecidos pelas escolas municipais de ensino fundamental de Porto
Alegre.

A partir do capitulo 4.2, o foco passa para a andlise das agdes e entrevistas
colhidas.

Entdo vamos iniciar nossa busca entendendo o Plano de Inovacao, o documento
que foi compartilhado com as escolas para que cada uma estruturasse um plano de
inovagdo local. Além disso, vamos também conhecer o documento que cada uma das

quatro escolas que participaram da pesquisa construiu e devolveu a mantenedora.
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Percorri além de seu texto, as a¢des propostas com sua implementacdo, que
inicialmente era a de que cada escola também organizasse seu plano de inovagao local.
Para essa proposicao, depois da elaboragcdo do plano, ocorreu uma reunido inicial com
as escolas. Em sequéncia, foi compartilhado eletronicamente um formulério para que
cada uma criasse seu proprio plano de inovagdo e enviasse para o setor de tecnologia e
inovacdo. Depois dessa andlise documental, vamos analisar as contribui¢des presentes
nas entrevistas realizadas com as diregdes e os articuladores de inovacao e tecnologia de
cada uma das quatro escolas analisadas.

Para a busca dos resultados a seguir, realizei uma andlise qualitativa do plano de
inovacdo da Secretaria Municipal de Educagdo de Porto Alegre, incluindo o formulario
enviado as escolas para elaboragdo de seus proprios planos, os planos de inovagao
individuais de cada escola, bem como entrevistas com participantes do processo. A
metodologia empregada foi a analise de contetido conforme Bardin (1977), reconhecida
por sua capacidade de explorar os significados e sentidos das comunicagdes. Nesse
contexto, se define e utiliza unidades de registro, seguindo os principios da
sistematizacdo e objetividade descritos por Bardin, para organizar, categorizar e
interpretar os dados. Esse processo permitiu inferéncias sobre as mensagens analisadas,
além de facilitar uma compreensdo mais detalhada do contetido, alinhada aos objetivos
de investigacdo estabelecidos (Bardin, 1977). A abordagem foi sustentada pelas regras
de exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia, como proposto na

metodologia (Bardin, 1977, p. 105).

4.1.1 Plano de Inovacio SMED 2021-2024 e suas relacdes com o conceito de

inovacao pedagdgica

O Plano de Inovacdo da SMED (2021-2024) utiliza o termo "inovagao"
principalmente no contexto da qualificagdo e ampliagdo dos aspectos tecnologicos da
rede municipal de Porto Alegre.

Em sua introducdo determina que se construiu o plano através de um diagnostico

realizado em 2021, que levava em conta:

a) O parque de maquinas (computadores e impressoras);

b) os dispositivos informaticos (lousas, tablets e chromebooks)
presentes na SMED centralizada e escolas da rede propria;

¢) os aspectos de conectividade operados na rede municipal, e por fim,
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d) os sistemas disponiveis utilizados para o trabalho dos atores
envolvidos: gestores, professores, estudantes e responsaveis (Plano de
Inovacdo SMED 2021-2024, p. 3).

Destaca a tecnologia educacional com a proposicao da ampliagdo do uso de
dispositivos, conectividade nas escolas e ferramentas digitais como o Google
Workspace e os Chromebooks.

Em segundo lugar, estdo as mudangas estruturais e formativas, como o
treinamento para “fluéncia tecnoldgica de professores e gestores, com o objetivo de
otimizar o uso de recursos tecnologicos”, conforme descreve o plano (2021, p.3). Dessa
forma, a "inovagao" tem uma concepg¢do instrumental e pratica de promover maior
inclusdo digital, demanda em que havia um déficit na rede, associando diretamente ao
uso de tecnologias

Descrevendo o cenario de inclusdo digital, no Brasil e em especifico na rede de
Porto Alegre, o plano apontava também a fragilidade dos professores quanto ao dominio
de tecnologias educacionais digitais, ficando o uso da maioria dos equipamentos
disponibilizados pela mantenedora majoritariamente para servigos administrativos na
secretaria de educacao, ou secretarias das escolas.

Como acgodes iniciais do plano, apds o diagndstico, se deu a estruturagdo do uso
da Plataforma Google para a rede municipal, e a criacdo de contas Google Educar para
todos os professores e alunos, permitindo o acesso as ferramentas G Suite e ao Google
Sala de Aula.

Ainda o plano trazia uma parte que propunha a formagdo tecnologica dos
professores da rede, com a capacitacdo de gestores e professores. O objetivo era suprir
as lacunas formativas identificadas, garantindo que os profissionais desenvolvessem
competéncias necessarias para integrar as solugdes tecnoldgicas aos processos
pedagdgicos e administrativos. Entre as agdes previstas, estavam treinamentos voltados
para o dominio de ferramentas como o Google G Suite, utilizado para a criagdo e
compartilhamento de documentos colaborativos, o Google Sala de Aula, que funcionava
como um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para facilitar a gestdo do ensino
remoto ¢ hibrido; e o Letramento em Programacao, que buscava introduzir os alunos ao
universo digital e ao pensamento computacional.

Além disso, o plano previa o estabelecimento de parcerias com entidades

especializadas, com o intuito de ampliar a fluéncia digital dos educadores e promover o
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uso estratégico das tecnologias educacionais disponiveis. Essas iniciativas estavam
alinhadas ao proposito de integrar as infraestruturas tecnoldgicas fisicas e em nuvem.

Por fim, o epilogo (Plano de inovacdo 2021-2024, p. 21), destaca as
transformagdes contemporaneas impulsionadas pelas tecnologias, que reconfiguraram a
sociedade e os processos de ensino e aprendizagem. Reconhece a escola como uma
tecnologia em si, voltada para formar sujeitos capazes de atender as demandas de
fluéncia digital e as competéncias exigidas no século XXI. Aponta ainda a ciéncia e as
inovagodes tecnologicas como ferramentas para qualificar a educagdo, proporcionando
contextos de aprendizado mais dindmicos e personalizados, promovendo interatividade,
acessibilidade e solu¢des para problemas sociais. Também ressalta o papel da escola em
conectar-se a ambientes ndo formais de aprendizagem e fomentar o engajamento digital,
de forma que destaca o treinamento de professores € o uso de plataformas digitais, mas
ha pouca énfase na participacdo ativa de alunos no desenvolvimento do curriculo ou nas
decisdes pedagogicas, pontos centrais na definicio de Cunha (2022, p. 19) para
identificarmos indicadores de inovagdes pedagogicas . Nesse ponto, coaduna com o que
se percebe neste estudo, de que ainda que o plano nao cuidasse de tratar de inovagao
pedagogica, ele abre espago para se pensar na criagdo de possibilidades educativas mais
adequadas, pois a tecnologia, como mencionado anteriormente no capitulo acerca da
cibercultura, tem transformado a forma como as pessoas se relacionam e se comunicam,
trazendo desafios significativos para a educagdo ¢ demandando a adog¢dao de novas
abordagens pedagogicas. Como citado por Antunes (2002) “algo novo estd surgindo
nesse ‘nosso velho mundo’ e ndo se enquadra nos pressupostos convencionais € nos
paradigmas que antes eram transmitidos de uma geragao para outra.”

A reflexdo contida no epilogo do plano, conclui que, em tempos permeados por
mudangas rapidas e pelo advento da pandemia, o uso de tecnologias na educacdo deve
contribuir para formar individuos preparados para viver de maneira colaborativa e
sustentavel, em uma sociedade mais justa, inclusiva e acolhedora.

Como apontado neste mesmo estudo, poderiamos caracterizar o termo
INOVACAO, como aqui utilizado, como focado na “inovagdo de produto ou processo”,
conforme nos destacaram Tidd, Bessant e Pavitt (2008), sem no entanto ter um papel de
transformagdo, como aconteceria numa proposi¢do de “inovagdo de paradigma”,
conforme nos sugerem os estudos de Cunha (2022). O Plano, deste modo, nao se ocupa
fundamentalmente dos aspectos metodologicos e epistemologicos mais profundos, que

sdo cruciais para uma conceituacdo critica de inovagdo pedagogica, e faz uma
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abordagem que prioriza mudangas estruturais e tecnoldgicas, mas carece de um
aprofundamento sobre transformagdes significativas no campo das praticas

pedagogicas.

4.1.2 Visao de Inovacido Pedagogica no documento enviado as escolas para

formulacgdo do plano de inovaciao local

Como sequéncia ao plano de inovagdo, a SMED solicitou que cada equipe
diretiva das, na época, 56 escolas de ensino fundamental e 42 de educacdo infantil, em
um trabalho conjunto com os professores da sua escola estruturasse um plano de
inovagdo local a ser enviado através de um formulério disponibilizado pelo google
forms.

Esse documento mencionava a aquisi¢do e distribui¢do de chromebooks e
estagcdes de recarga para estes equipamentos, ampliagdo do sinal de wi-fi para todos os
espacos internos das escolas e a disponibilizagdo das ferramentas do Google. O pedido
era, entdo, que se estruturassem acdes para a utilizagdo dos recursos com a seguinte
descricdo, presente no formulario enviado para as escolas: “Descrever detalhadamente
no que consiste a proposta da escola visando a utilizagdo de recursos tecnoldgicos que
serdo disponibilizados pela SMED (Chromebooks, Wi-Fi, Internet Franqueada, Google
Workspace for Education (G Suite e Google Sala de Aula)”.

A partir dai o pedido era de que se montasse o plano com o objeto do plano
(descrevendo no que consistia o projeto), diagnostico (descrevendo o atual cendrio
tecnologico e como eram utilizados tais recursos no fazer pedagdgico cotidiano), a
justificativa (de porque desenvolver o projeto, apontando o que se pretende mudar e
melhorar com a disponibilizacdo dos recursos tecnoldgicos), objetivos gerais e
especificos ( de maneira que fosse especifico, atingivel e relevante para a escola,
também com descricdo das etapas do projeto, resultados esperados (desenvolvendo
metas a serem atingidas). Por fim, o formulario pedia ainda os riscos € o que era de
dependéncia externa (cabendo a SMED , a coordena¢do de tecnologia e inovagdo ou
programa federal), um cronograma de implementacdo e os responsaveis pelo projeto na
escola.

Com base nos conceitos de Maria Isabel da Cunha (2022) sobre inovagao
pedagogica, a analise do conteido do Plano de Inovagdo Escolar (2021-2024) sugere

que a utilizacdo do termo "inovacdo" no formuldrio que foi enviado as escolas também
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tem como foco principal a infraestrutura tecnoldgica e a adogao de ferramentas digitais
(como Chromebooks, Wi-Fi ampliado e Google Workspace), sem neste momento fazer
mencao a elementos centrais de inovacao pedagogica, como a ruptura epistemologica.
Noévoa (2022) aponta a necessidade de se transformar também os ambientes educativos.
Principalmente para que alunos e professores possam construir juntos processos de
aprendizagem. E possivel dizer entdo, que essa aquisi¢do poderia facilitar com que o se
construisse o caminho a romper com praticas tradicionais de ensino. Novoa no mesmo
trabalho, reconhece que “Nao ¢ possivel ignorar o impacto do digital na educagao, mas
as transformacdes em curso sdo bem mais amplas e profundas.” Aqui ¢ importante
ressaltar que o que Novoa quer marcar ao falar de inovagdo ¢ de que as escolas
consigam abrir novos caminhos educativos com experimentacdo pedagogica (Ndovoa,
2022, p. 82). Nao se pode afirmar também que o formulario faz algum apontamento
direto para que as escolas pensassem na reconfiguracdo de saberes, outro ponto que
daria o indicativo de inovagao pedagogica.

Utilizando as categorias de analise propostas por Maria Isabel da Cunha (2026),
adaptadas ao método de Bardin, podemos avaliar a presenca ou auséncia de aspectos
relacionados a inovagao pedagdgica no Plano de Inovacdo da SMED (2021-2024) e no
documento que foi enviado as escolas para que cada uma formulasse seu proprio plano.
Estas categorias, utilizadas como unidades de registro, permitem investigar se o Plano

configura uma inovacao significativa no campo pedagogico.

Quadro 3 - Comparativo dos documentos da mantenedora que expressavam o plano de

inovacao 2021-2024

Indicador de Inovac¢ao
Pedagédgica

Unidade de Registro
(Trecho dos Documento
Plano de Inovagao da
SMED)

Plano de Inovacao
SMED

Formulario enviado
para as escolas
montarem seus planos
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Ruptura com a forma
tradicional de ensinar e
aprender

"A escola pode também
ser entendida como
uma tecnologia (...)
compreensoes e
reflexdes sobre a escola,
sobre a sociedade e
sobre os recursos
tecnologicos e
inovadores nos levam a
inferir que estes outros
tempos, outros espacos
e outros meios de
aprendizagem,
permeados pelas
tecnologias e
inovacoes, poderio ser
capazes de produzir
sujeitos preparados e
necessarios para

viver na sociedade
contemporanea."
(Plano SMED, Epilogo,
p. 21-22)

Parcialmente presente -
Propde uso de
ferramentas digitais
como Google Workspace
e Chromebooks para
modernizar a educagao,
criando contextos de
aprendizagem dinamicos.
A inovacdo foca na
modernizagdo em trés
frentes: infraestrutura
tecnologica, sistemas em
nuvem e
desenvolvimento de
competéncias humanas,
promovendo avangos.
Menciona mudangas
sociais que justificam
modernizar o ambiente
da escola.

Ausente - Nio solicita
que as escolas descrevam
praticas que rompam
com o ensino tradicional.
O foco solicitado é
detalhar o uso de
tecnologias fornecidas
pela SMED, como
Chromebooks ¢ Google
Workspace, sem
incentivar reflexdes
sobre praticas
pedagdgicas inovadoras.

Gestio participativa

"O conjunto de agdes
previstas neste plano
visa o0 acesso pleno de
toda a comunidade
escolar (gestores,
professores, alunos e
responsaveis) aos
meios fisicos, aos
meios digitais e
conectados de ensino,
estimulando a
participacio e a
presencialidade tanto
no

ambiente escolar,
quanto em atividades
hibridas." (Plano
SMED, p. 03)

Parcialmente Presente -
A inclusdo digital de
gestores, professores,
pais e alunos ¢
mencionada, mas ndo
foca nas estratégias para
promover uma
participag@o mais
democratica e sustentavel
no processo educativo.

Ausente - Nao menciona
participagdo de alunos na
concepc¢ao ou analise dos
planos. Centraliza a
elaboracdo nos gestores e
professores: "Solicitamos
que a equipe diretiva da
escola trabalhe
conjuntamente com 0s
professores na
elabora¢do de um Plano
de Inovagdo especifico
para sua escola."
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Reconfiguracio dos
saberes

"personalizar as
experiéncias de
aprendizagem (...) de
acordo com os perfis

Parcialmente presente -
Aponta possibilidades,
mas ndo apresenta
diretrizes curriculares ou

Ausente - O foco é na
utiliza¢do tecnologica.

Reorganizacio da

cognitivos dos epistemologicas.

estudantes." (Plano

SMED, Epilogo, p. 22)

Nenhuma mencio Ausente Ausente

encontrada nos

relacio teoria/pratica documentos.
Perspectiva organica no | "Este plano foi Ausente - O plano foca Ausente - Menciona
processo de concepcido, | elaborado pela SMED na instrumentalizag@o etapas como objetivos

desenvolvimento e
avaliacao

[-..] com metas, fases e
parcerias.” (Plano
SMED, Introducao e
Fases, p.3 e 17)

para inclusao digital, sem
abordar ou co-autoria,
consulta das escolas ou
participag@o no processo.

gerais, especificos e
resultados esperados,
mas ndo hd uma
integragdo clara entre
participag@o, concepgao,
desenvolvimento e
avaliag@o do plano.

Mediacio entre as
subjetividades dos
envolvidos e o
conhecimento

"(...) sujeitos
preparados e
necessarios para viver
na sociedade
contemporénea."
(Plano SMED, Epilogo,
p. 22)

Parcialmente presente -
Enfase na formagdo
técnica de docentes, sem
abordagem as
subjetividades de alunos
e professores. O epilogo
menciona que as novas
tecnologias ¢ a nova
matriz comunicacional,
aliadas as conjunturas
sociais, culturais,
economicas e politicas
complexas, interferem
nos processos de
aprendizagem, exigindo
a reconfiguracdo de
tempos e espacos
educacionais.

Ausente - Foco
técnico-operacional, sem
abertura para
subjetividades..

Protagonismo dos
alunos

""promover
engajamento digital de
estudantes para as
acoes escolares e
também de bem comum
e social." (Plano
SMED, Epilogo, p. 22)

Parcialmente presente -
Plano ndo se propde a
descrever praticas que
reconhe¢am estudantes
como agentes ativos no
processo educacional. No
entanto, no epilogo fica
claro que as maneiras de
aprendizagem mudaram
com os adventos da
tecnologia e a
experiéncia na escola
precisa produzir sujeitos
preparados e necessarios
para viver na sociedade
contemporanea.

Ausente -

Nao ha mengao a
participagdo ou
autonomia discente.
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos documentos enviados pela mantenedora as escolas.

Os dois instrumentos analisados apresentam uma concep¢do de inovagao
centrada predominantemente no uso de tecnologias digitais, como Google Workspace e
Chromebooks, priorizando a modernizagdo tecnoldgica em detrimento de
transformagdes pedagogicas mais amplas. A inovagdo proposta foca no
desenvolvimento de infraestrutura, sistemas em nuvem e competéncias humanas, sem,
no entanto, propor uma reconfiguragdo curricular ou questionamento epistemologico
que rompa com praticas de ensino tradicionais. Behrens (1999, p.385), assinala que com
o uso da tecnologia, se pode oferecer uma acao pedagogica inovadora, mas pontua que
“torna-se importante a reflexdo do professor que o simples uso da tecnologia nao
caracteriza uma pratica inovadora”.

Embora mencione a inclusao digital de diferentes atores, como gestores,
professores, pais e alunos, os instrumentos ndo oferecem estratégias claras para
fomentar uma participacdo democratica e sustentavel no processo educativo. Em
particular, a auséncia do protagonismo dos alunos ¢ marcante, pois nao sao
reconhecidos como agentes ativos na concepg¢do ou avaliacdo dos planos, com o foco
centralizado nas equipes diretivas e no corpo docente.

Além disso, ndo propde uma metodologia bem definida que articule objetivos,
etapas de desenvolvimento e avaliacdo de resultados, resultando em um plano que
enfatiza etapas formais, mas sem integracdo pratica. A formacdo de professores ¢
tratada de maneira técnica, sem considerar as subjetividades de alunos e docentes ou
incentivar praticas reflexivas que dialoguem com as complexidades do contexto
educacional contemporaneo.

E importante destacar que, embora o Plano de Inovagdo da SMED tenha como
foco principal a modernizagdo tecnologica, seu epilogo apresenta reflexdes relevantes
sobre as mudangas provocadas por uma sociedade mediada pela tecnologia e pelas
novas matrizes comunicacionais. Nele, ha o reconhecimento de que tais transformagdes
exigem a reconfiguracdo dos tempos e espacos educacionais, além da formacao de
sujeitos capazes de atuar na sociedade contemporanea. No entanto, essas compreensdes
ndo se traduzem no corpo principal do planejamento como sugestdes de mudanca
epistemologica, nem sdo acompanhadas por discussdes ou estratégias pedagogicas que
concretizem tais reflexdes no cotidiano escolar. Essa desconex@o entre o discurso do

epilogo e o planejamento efetivo revela uma lacuna entre a concepgdo teodrica da
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inovagdo e sua operacionaliza¢do pratica. Ademais, o documento enviado as escolas
para a elaboracao dos Planos de Inovacdo ndo incorpora os conceitos abordados no
epilogo da SMED, adotando a uma abordagem técnica voltada para o uso das
ferramentas tecnologicas disponibilizadas, sem contextualizar pedagogicamente os

impactos das mudangas comunicacionais e culturais mencionadas no plano original.

4.1.3 Planos de Inovagao formulado pelas escolas

Os Planos de Inovagdo das quatro escolas municipais de Porto Alegre tinham o
foco de responder ao que estava sendo proposto pela mantenedora. Se a orientacdo
sobre os aspectos da inovagdo ndo contemplavam os quesitos de inovagao pedagogica,
era esperado que ele ndo se mostrasse por inteiro nos planos de inovagao das escolas.
Embora cada escola tenha demonstrado esfor¢os para aprimorar o processo de
ensino-aprendizagem, alguns indicadores fundamentais de inovag¢do pedagogica, como

definidos por Maria Isabel da Cunha, mostraram-se ausentes ou pouco explorados.

4.1.3.1 Identifica¢ao das Escolas, Diretores e Articuladores

Para organizar e apresentar os resultados de forma clara e estruturada, cada
escola, diretor e articulador foi codificado usando uma combinag¢ao de letras ¢ nimeros.
Essa codificacdo visa facilitar a leitura e assegurar a confidencialidade dos participantes
da pesquisa. A estrutura de codificagdo ¢ a seguinte:

a) Escolas: Cada escola foi identificada com a letra "E", seguida de um niimero que
indica sua posi¢ao na analise. Assim, temos: E1: Escola 1; E2: Escola 2; E3: Escola 3;
E4: Escola 4.

b) Diretores: Os diretores das escolas foram identificados com a letra "D", seguida
do numero correspondente a escola. Dessa forma:D1: Diretor(a) da Escola 1 (E1); D2:
Diretor(a) da Escola 2 (E2); D3: Diretor(a) da Escola 3 (E3); D4: Diretor(a) da Escola 4
(E4).

c) Articuladores: Os professores articuladores, que desempenham papel-chave na
implementagdo das praticas de inovacdo pedagogica, foram identificados com a letra
"A", seguida do numero associado a escola. Assim: Al: Articulador(a) da Escola 1
(E1);A2: Articulador(a) da Escola 2 (E2); A3: Articulador(a) da Escola 3 (E3); A4:
Articulador(a) da Escola 4 (E4).
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Com base nessa estrutura, cada escola ¢ referida como uma unidade composta

por sua identificagdo, a do diretor e a do articulador. Por exemplo:
e EI1/DI1/Al: Refere-se a Escola 1, ao Diretor(a) 1 e ao Articulador(a) 1.
e E2/D2/A2: Refere-se a Escola 2, ao Diretor(a) 2 e ao Articulador(a) 2.
e E3/D3/A3: Refere-se a Escola 3, ao Diretor(a) 3 e ao Articulador(a) 3.
o E4/D4/A4: Refere-se a Escola 4, ao Diretor(a) 4 e ao Articulador(a) 4.

Essa nomenclatura permite uma organizagao sistematica dos dados, facilitando a
comparagdo e andlise entre as diferentes escolas e seus respectivos participantes. Além
disso, garante a confidencialidade das informagdes e contribui para uma abordagem
ética na apresentacao dos resultados.

Nos capitulos seguintes, ao usar a codificacdo, cada unidade de analise sera
claramente identificada, permitindo uma compreensdo integrada das percepcdes de

diretores e articuladores em relagdo aos planos de inovagao e suas praticas.

4.1.3.2 Escola 1

O primeiro plano aqui analisado ¢ o da escola Escola 1. Nesse planejamento, a
propria escola marca que ¢ de uma inovagdo tecnoldgica. Fornece no plano um
referencial tedrico, e em seu texto introdutério marca que “a inovagdo ¢ fundamental
para transformar a educacao (...) € necessario criar condi¢cdes para que os alunos tenham
uma participacdo mais ativa, mudando praticas (...) que promovam um aprendizado
mais interativo e ligado com situagdes e contextos reais. E fundamental rever e atualizar
a praxis pedagogica...”. E interessante ressaltar que neste planejamento inicial, a
propria escola menciona a importancia de um professor mentor de inovagao, que foi
garantido depois como o professor articulador de inovag¢do. Menciona ainda que para a
inovagdo ocorrer, ¢ importante que a mantenedora “defina eixos de a¢ao”, e permita a
escola “criar uma mentalidade de inovacdo que seja continuada, transversal e

referencial”.

4.1.3.3 Escola 2

A Escola 2, se mostrou mais direta em seu planejamento, focando na descri¢ao
da montagem de kits para um laboratério de informadtica itinerante. Nao faz uma

discussdo mais tedrica como a da Escola 1 sobre o que ¢ importante para a inovacao,
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mas menciona que ha um grande volume de trabalho produzido em plataformas digitais
pelos professores e isso gerava maior necessidade de computadores e afins.

4.1.3.4 Escola 3

Descreve seu uso atual de tecnologia na época como bdésico, quando era mais
voltado aos setores administrativos. Menciona no entanto a necessidade de propiciar

\

acesso por questdes atreladas a pandemia, e destaca ainda que “quando se trata do
processo de ensino-aprendizagem hd uma grande diferenga entre estudantes que tém
acesso as tecnologias e alunos que ndo tém acesso. Nesse plano a escola também faz
mengdo da necessidade de ter um supervisor de Inovagdo Tecnoldgica e propde uma
inicial do wuso dos para posteriormente ter o

aprendizagem equipamentos

“desenvolvimento de trabalhos integrados as disciplinas™.

4.1.3.5 Escola 4

O plano também foca nos avangos na infraestrutura, colocando a tecnologia
como elemento central no processo de ensino-aprendizagem, propondo o uso do meio
virtual para pesquisa, aprimoramento e inclusdo digital. A implementacdo de
ferramentas como o Google Sala de Aula é apresentada como essencial para criar uma

cultura de utilizagdo tecnoldgica pedagogica, integrando recursos digitais as praticas

docentes.

Também ndo se atém a descricdo de metodologias.

Quadro 4 - Comparativos dos planos de inovacao locais das quatro escolas avaliadas

Indicador de Escola 1 - Escola 2 - Escola 3 - Escola 4 -
Inovacao

Pedagégica

Ruptura com a Presente - “E Ausente - "Afravés | Parcialmente Parcialmente
forma tradicional | necessario criar da criacdo de kits Presente - “Este Presente -

de ensinar e
aprender

condigdes para que
os alunos tenham
uma participagdo
mais ativa,
mudando préticas e
desenvolvendo
estratégias que
promovam um
aprendizado mais
interativo e ligado

com chromebooks
para o uso nas
salas de aula, os
alunos terdo uma
maior possibilidade
de realizar suas
tarefas escolares.”
(Plano Escola 2,

p-2).

plano consiste em
um projeto para
ampliagdo do uso
das tecnologias nos
diferentes tempos e
espagos da

escola. ”’(Plano
Escola 3, p.2).

O plano menciona

“Desenvolver um
projeto que
incentiva o uso do
meio virtual como
fonte de pesquisa,
aprimoramento e
inser¢do, se
transforma em
politica pedagogica
e ferramenta de
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com situagoes e
contextos
reais(...)inserir na
rotina pedagodgica a
utilizag@o do ensino

A proposta
menciona a
implementagdo de
kits de
Chromebooks € a

reestruturagdo de
€spagos € uso
ampliado de
tecnologia, mas nao
propde mudanca

trabalho. ”(Plano
Escola 4, p.2).

Nao ha mengao
especifica a

hibrido com ampliacdo do uso pedagdgica transformagdo na
recursos digitais de | de tecnologias para forma de
forma sistémica e reduzir o abismo aprendizagem,
permanente.”’(Plano | digital. A inovacdo embora o plano
Escola 1, p.4). aqui € de mencione a
infraestrutura, nao utilizagdo de
O plano foca em metodologica. tecnologias como
metodologias ativas Chromebooks e
e no uso de Google Sala de
tecnologias para Aula para tornar o
aprendizado processo de
interativo e ligado a aprendizagem mais
contextos reais. inclusivo e
dindmico.
Gestao Ausente - Parcialmente Ausente - O plano
participativa Presente - "Montagem dos kits | Presente - ndo menciona
“Qualquer projeto de | ¢ disponibilizacio | “Supervisor de qualquer forma de
inovagao que se para uso dos Inovagao participagdo de
pretenda perene (...) professores nas Tecnologica (...) professores, alunos
tem seu sucesso turmas." (Plano passara a fazer ou comunidade na
atrelado Escola 2, p.3). parte das construgdo,
principalmente a (...) demandas da implementagdo ou
criar uma N3o hé indicagéo Equipe avaliagdo do
mentalidade de ) de trabalho Diretiva(...)Jd projeto. A estrutura
1novagao que scja conjunto entre realizamos uma ¢ diretiva e técnica.
continuada, professores e Roda de Conversa
transversal e diregdo e alunos sobre Tecnologias e
referencial para toda | para estruturar o seguiremos
a escola.” (Plano projeto de uso das | realizando
Escola 1, p.4). tecnologias. A oficinas... ”(Plano
estrutura do plano Escola 3, p.3).
Ha mencdo a criag@o | esta centrada na
de uma “mentalidade | direcio e
de inovagdo implementagdo Hé mengao do
permanente” técnica. estabelecimento de
continuada, um supervisor de
transversal e inovagdo e de
referencial para toda formagdes entre 0s
a escola. profissionais para
troca de
experiéncias e
sugestoes, mas
ainda centralizada
no corpo docente.
Reconfiguracio Presente - “Nos Ausente - Ausente - Nao ha Ausente - Nao ha

dos saberes

Anos Finais a
tonica deve estar
na produgdo de
conteudo autoral, a
partir da avalia¢do
critica das fontes,
dos recursos, das

Nenhuma mengao a
integragdo de
saberes distintos,
abordagens
interdisciplinares
ou propostas
curriculares

referéncia a
integragdo de
saberes cientificos
e populares.

mengao a praticas
que integrem
saberes cientificos
e populares ou
articulem educacao
com cultura. O foco
esta em




78

ferramentas...Em
termos de inclusdo,
a inovagdo ndo
pode dizer respeito
apenas as
tecnologias
assistivas e de
comunicag¢do, mas
também como
possibilidades de
desenvolvimento de
aprendizagens. (Pl
ano Escola 1, p.4).

O plano destaca a
importancia de
praticas que
integrem diferentes
formas de
conhecimento,
incluindo
tecnologias
assistivas e
autorais.

inovadoras.

operacionalizar o
uso da tecnologia.

Presente - “ deve

Ausente - “Alunos

Ausente - Nao ha

Parcialmente

Reorganizagdo da | promover mais auténomos menc¢ao no plano. Presente - “4
relacdo periodicamente para realizar As acdes sdo tecnologia esta
teoria/pratica formagoes atividades que operacionais inserida em nossas
continuadas tanto envolvam midias (compra de celular, | vidas e seu uso
no estilo digitais em sua organizagao de pode ser a porta de
paradigmaticas, vida...Desconhecim | sala), mas ndo entrada no
aquelas que ento dos ancoradas mercado de
envolvem as teorias | professores em teoricamente. trabalho... ”(Plano
e ideias de base, como Escola 4, p.2).
como formagées do | operacionalizar
tipo mdo- esses movimentos.” A tecnologia ¢
na-massa, quando | (Plano Escola 2, conectada ao
os docentes irdo p-3). mercado de
aprender a trabalho e a
produzir O plano ¢ bem pesquisa, mas sem
estratégias sucinto. A proposta articulagdo clara
pedagdgicas e sugere 0 uso pratico com fundamentos
recursos digitais na | das ferramentas pedagdgicos ou
pratica. (Plano digitais nas salas de epistemologicos.
Escola 1, p.6). aula para apoiar o Ressalta que as
aprendizado, mas ferramentas
Sao propostas ndo articula com tecnologicas estao
estratégias de principios tedricos inserida em nossas
ensino hibrido e ou objetivos vidas e que seu uso
uso de tecnologias | pedagogicos pode ser a
como fonte de amplos. porta de entrada no
problematizacao mercado de
pratica. trabalho..
Perspectiva Presente - “Um Ausente - Nao ha | Ausente - Ndo ha | Parcialmente
organica no projeto que se evidéncias de detalhamento de presente -
processo de pretenda eficiente e planejamento um movimento “Planejamento;
concepc¢ao, articulado em integrado entre Divulgagao;

produtivo demanda
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desenvolvimento e | obrigatoriamente etapas integradas. planejamento e Criacdo de
avaliacao continuidade ao A proposta esta avaliacdo. O plano | estratégias;
longo do tempo e reduzida a logistica | esta fragmentado Aplicacao;
. de equipamento e em acdes pontuais, | Avaliacdo.”’(Plano
na garantia dos g ! %
acesso. O foco ¢ sem uma integracdo | Escola 4, p. 4.
recursos e

o técnico e clara entre etapas,
necessarios para estruturante. avaliagio e Embora haja
sua feedback continuo. | mengdo a etapas
implementagdo...cr como
onograma dividido “planejamento” e
em etapas de “avaliagdo”, o
exposiciio, adogdo, plgno naoNexphclta

~ a integracéo entre
adaptagado,

S elas nem apresenta
apropriagao e mecanismos de
inovagdo. ”(Plano feedback.
Escolal,p. 6¢7).

Ha um foco em
continuidade,
avaliacdo e
alinhamento de
recursos e praticas.
Mediacao entre as | Presente - “Inovar | Ausente - Ausente - Nao ha Ausente - Ndo ha
subjetividades dos | rambém diz respeito Nenhuma mengdo a | mengdo explicitaa | destaque para a
env01v1.dos eo a olhar e perceber | aSPectos rela.(;oes . dlmensaq
conhecimento . emocionais, socioafetivas ou a socioafetiva nas
as diferencas de . N .
relagdes valorizagdo das praticas
nossos alunos em . . ~ .
socioafetivas ou emogdes no pedagogicas.

suas
idiossincrasias de

aprendizagem. (Pl
ano Escola 1, p.4).

Ha destaque para a
inclusdo das
relagdes
socioafetivas ¢ a
valorizagdo de

valorizagdo das
experiéncias
individuais dos
alunos, Os
estudantes nao
considerados como
coautores do
processo educativo.

processo educativo.

aprendizagens

personalizadas.
Protagonismo dos | Presente - Ausente - Ausente - Apesar | Ausente - O plano
alunos “...produgdo de "Ampliar o acesso | de incluir agdes foca na introdugdo

conteudo autoral...
aprender como
cidadios ativos...
refletir sobre sua
propria
aprendizagem...”(P1
ano Escola 1, p.5).

O plano destaca
metodologias ativas

dos alunos da
escola aos
trabalhos em
formato digital.”
(Plano Escola 2,

p-2).

A énfase esta em
reduzir o abismo
digital por meio da
inclusdo
tecnoldgica e no

voltadas a
reestruturacio da
sala de informatica
e a formacgdo
tecnoldgica dos
alunos, nao ha
mencgao a
valorizagdo de
iniciativas pessoais
ou criativas que
incentivem
processos

de tecnologias e na
capacitacdo para o
uso de ferramentas
digitais, mas ndo
menciona
explicitamente a
participagéo dos
alunos nas decisdes
pedagdgicas ou
iniciativas que
valorizem a
producdo criativa e
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¢ estratégias
inovadoras, como
ensino hibrido, mas
nao detalha acdes
que promovam
diretamente a
participag@o dos
alunos nas decisoes
pedagogicas. No
entanto descreve

uso de
Chromebooks para
tarefas escolares, os
alunos sdo descritos
como usuarios dos
recursos, mas nao
como sujeitos
ativos na
construcao do
conhecimento ou
das estratégias.

intelectuais mais
complexos ¢
decisoes
pedagogicas feitas
pelos proprios
estudantes.

original dos
estudantes.

que busca praticas
que estimulem sua
produgdo autoral e
criativa.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

Conforme ja se destacava com a andlise do que foi solicitado as escolas, ao se
utilizar indicadores que procurassem inovacdo pedagdgica, se supunha que esses
elementos também nao aparecessem no que foi formulado pelas escolas para ser
entregue a mantenedora, visto que esse nem ao menos era apontado nos documentos
que balizaram esse planejamento. Chama a atencdo, no entanto, que a escola 1, a inica
que utilizou de bibliografia em seu planejamento, tenha conseguido mesmo em um
plano mais objetivo transparecer conceitos de inovagao pedagdgica neste instrumento.

Ao falarmos dos planos das escolas, poderiamos apressadamente pensar que
trazer o uso da tecnologia se caracterizasse com o indicador de “ruptura com a forma
tradicional de ensinar e aprender”, especialmente no uso de tecnologias como
Chromebooks, ferramentas do Google Workspace. As agdes, ainda que com tecnologia,
podem no entanto, se manter dentro de uma logica tradicional, em que se reproduzem
praticas pedagbgicas ja existentes, sem promover transformagdes significativas nos

métodos de ensino ou nos papéis dos envolvidos.

A ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender significa,
principalmente, compreender o conhecimento a partir de uma
perspectiva epistemoldgica que problematiza os procedimentos
académicos inspirados nos principios positivistas da ci€éncia moderna
(Cunha, 2006, p. 21).

A andlise dos Planos de Inovagdo das quatro escolas evidencia uma baixa
incidéncia dos indicadores de inovagdo pedagdgica como definidos por Maria Isabel da
Cunha (2022). Apesar de algumas escolas apresentarem avangos pontuais, como a

adocdo de metodologias ativas (E1) e a preocupag@o com continuidade e avaliacao (E1),
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os indicadores relacionados a gestdo participativa, reconfiguragdo dos saberes,
mediagdo entre as subjetividades e, especialmente, ao protagonismo dos alunos estdo
majoritariamente ausentes ou pouco explorados em todas as propostas.

A integragdo de tecnologias aparece como um esfor¢o predominante nos planos,
mas frequentemente estd desconectada de transformacdes epistemologicas ou
metodoldgicas mais profundas. Em geral, os planos se concentram na modernizagdo
tecnologica sem apontar rupturas significativas com a forma tradicional de ensinar e

aprender, sem promog¢ao de uma inovagao pedagdgica.

4.2 INOVACAO PEDAGOGICA NOS PLANOS DE INOVACAO DAS ESCOLAS
MUNICIPAIS: DOS DOCUMENTOS A ACAO

Na discussdo sobre inovagdo, a forte énfase no uso de tecnologias reflete uma
visdo instrumental da inovagdo pedagbdgica, onde os recursos digitais sdo
frequentemente considerados como o principal motor da mudanga no ensino. No
entanto, como Cunha (2022) destaca, a verdadeira inovacao vai além da simples adogao
de ferramentas tecnoldgicas, exigindo uma ruptura epistemologica e metodologica que
integre saberes, valorize as subjetividades dos envolvidos e transforme radicalmente as
relagdes entre teoria e pratica.

A auséncia do protagonismo num planejamento que contemple uma pratica
inovadora, pode limitar o potencial emancipatdrio das praticas pedagdgicas, mantendo
uma abordagem centrada no professor e restringindo o envolvimento ativo dos alunos.

A partir deste capitulo, vamos analisar nos quadros abaixo, o que podemos
encontrar e relacionar com os conceitos de inovacao pedagdgica a partir do que foi

coletado nas entrevistas dos diretores e professores articuladores.

4.2.1 O plano de inovacio em acio: as praticas nas escolas sdo inovacodes

pedagogicas?

Até o momento, a andlise concentrou-se nos planos elaborados pelas escolas
antes da implementagdo efetiva das propostas de inovagdo. Esses documentos
ofereceram uma visdo inicial das intencdes e estratégias planejadas, mas ainda ndo

permitiam avaliar como essas ideias se traduzem em praticas pedagdgicas reais.
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A seguir, as entrevistas com os diretores e professores articuladores oferecerdo
uma perspectiva mais aprofundada sobre as concepgdes de inovacdo pedagdgica ja
existentes na rede de ensino. Essas conversas permitirdo verificar se ha evidéncias de
que a inovagdo pedagogica, conforme definida por Cunha e autores que participam de
seu referencial teodrico, encontrou nas proposi¢des do plano de inovagdo algum espago
para ocorrer. Esse proximo passo sera importante para compreender as possibilidades e
os desafios de transformar a educagdo basica por meio de praticas pedagodgicas
inovadoras. A pesquisa busca responder questdes fundamentais relacionadas ao alcance
do plano em gerar mudangas significativas no processo de ensino e aprendizagem,
principalmente por meio da atuagdo do professor articulador de inovagdo e tecnologia e
da utilizacao dos espagos denominados Salas de Inovagao.

Passados dois anos desde sua introdugdo, o presente estudo volta-se para a
andlise das praticas concretas realizadas nas escolas até este momento. O foco esta em
investigar como, e se, as diretrizes do plano foram traduzidas em agdes pedagogicas
inovadoras bem como se de fato, provocaram rupturas significativas no ensino
tradicional.

A pesquisa, estruturada com base nos objetivos gerais e especificos delineados,
busca responder a partir daqui os seguintes objetivos especificos:

3 - Identificar acdes de inovacdo pedagdgica nas escolas que tenham
emergido a partir da implementacio do plano de inovacio ;

4 - Investigar a utilizacdo e eficacia dos espacos de inovacio criados nas
escolas, como as Salas de Inovacido, para entender como esses ambientes
influenciam a dinamica educacional e a ado¢ao de praticas inovadoras;

5 - Propor recomendacoes e sugestoes para fortalecer a implementaciao da
inovacdo pedagégica nas escolas da rede municipal, considerando os desafios

identificados e as melhores praticas observadas durante a pesquisa.

4.2.2 O Plano de Inovacao apés a implementacgao

A inovagdo pedagodgica ¢ um conceito amplamente debatido na literatura
educacional, particularmente em contextos de ensino basico e superior. Maria Isabel da
Cunha (2022) desenvolve sua pesquisa principalmente no contexto do ensino superior,

mas suas categorias de analise, como ruptura com praticas tradicionais, reconfiguragao
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de saberes e protagonismo estudantil, possuem grande potencial de aplicagdo no ensino
basico e fundamental.

Essas categorias podem ser adaptadas considerando as especificidades
cognitivas e sociais das criangas:

e A ruptura com praticas tradicionais pode envolver a substituicdo de aulas
expositivas por atividades praticas e metodologias ativas, como projetos
interdisciplinares.

e A reconfiguracdo de saberes pode conectar o conhecimento cientifico as praticas
culturais locais, promovendo o pensamento critico desde os primeiros anos.

e O protagonismo estudantil pode ser estimulado por meio de decisdes simples,
como escolha de temas de trabalho.

Carlos Nogueira Fino (2011) complementa ao afirmar que a inovacao
pedagbgica deve ser contextual e ajustada as realidades dos aprendizes, enquanto Paulo
Freire (1996) destaca a importancia de situagdes-problema que dialoguem com a
realidade dos alunos, favorecendo a constru¢do coletiva do conhecimento. Arroyo,
citado por Cunha (2022) como referéncia, refor¢a que os curriculos tradicionais para
incluir o que chama de outras pedagogias, abarquem as vivéncias culturais, emocionais
e sociais diversas como elementos essenciais para engajar criangas € promover
aprendizagens significativas. Assim, os descritores de Cunha podem ser utilizados como
guia para identificar e avaliar agdes de inovagdo pedagdgica, especialmente no ensino
fundamental.

Por meio da categorizacdo das falas dos entrevistados, identifica-se como esses
atores percebem e implementam praticas inovadoras no ambiente escolar. A analise sera
dividida em quadros tematicos para maior clareza.

De inicio se buscou compreender a concepcdo de inovacdo pedagogica dos
diretores e articuladores para a andlise da pratica educacional por diversos motivos.
Primeiramente, suas concepgdes refletem os referenciais que sustentam decisdes
institucionais e praticas pedagdgicas, influenciando diretamente a implementacado e o
sucesso de iniciativas inovadoras. Além disso, a defini¢do de inovagdo pedagogica varia
amplamente e pode incluir desde o uso instrumental de tecnologias até mudangas
profundas na relagdo teoria-pratica e reconfiguragdo de saberes. Conhecer as percepgdes
desses atores ajuda a identificar se eles compreendem inovacdo como uma simples
introducdo de ferramentas tecnologicas ou como uma ruptura epistemoldgica que

promove praticas transformadoras e emancipadoras.
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Por fim, a articulacdo entre as concep¢des individuais e o contexto institucional
possibilita compreender os desafios e oportunidades para criar praticas educativas que
favorecam o protagonismo dos alunos, a interdisciplinaridade e uma gestdo

participativa.

4.2.3 Concepcoes especificas de inovacdo pedagogica expressas pelos diretores e

articuladores

A seguir, vamos analisar em subcapitulos com as particularidades apontadas em
cada quadro, as falas expressas com as concepcdes de inovagdo pedagogica de diretores

e de articuladores de inovacao.
4.2.3.1 Concepcoes de inovacio pedagogica expressas pelos diretores
As concepcoes de inovacao pedagodgica expressas pelos diretores das escolas

municipais de ensino fundamental de Porto Alegre destacam a complexidade e a

profundidade do conceito, superando a mera introdugdo de recursos tecnoldgicos.

Quadro 5 - Concepgdes de inovagao pedagogica expressas pelos diretores

Diretores

Dl

“E a inovagdo, eu vejo, é conseguir juntar o tradicional com esses novos recursos. Porque a inovagdo
sO proforme, digamos assim, ela acaba se esgotando muito rapido. Entdo, tem muita gente que acaba
confundindo inova¢do com novidade. Eu acho que inovagdo é a capacidade de tu aplicar esses
recursos, essas ferramentas, efetivamente de uma forma pedagogica, principalmente continuada.
Ndo pode ser so uma novidade no sentido de eu vou usar agora uma ferramenta porque é da moda, e ai
eu vou inserir aquilo no meu planejamento soé pra chamar a atengdo.

Ndo, tem que haver uma intencionalidade por tras disso. Por si so, a tecnologia ndo constitui
inovagdo pedagogica, pois depende da forma como é apropriada individualmente pelos professores e
coletivamente pela escola. Posso ter 30 computadores na minha sala de aula, eu posso ter uma tela
smart, eu posso ter varios recursos e isso ndo vai ter uma efetividade pedagogica no sentido de
estimular o aprendizado.”

D2

“A inovag¢do pra mim, ela td muito mais nas formas como tu atinge de fato seus objetivos e tu atinge os
teus alunos, ela td muito mais em processos metodologicos do que no material em si, tipo assim, eu
ndo preciso ter um computador pra ter inovagdo na educagdo.

Na real é essa, sabe, tipo, mas é pra ter a tecnologia, eu preciso sei la do computador, de uma tela, de
um robo, alguma coisa assim, mas pra inovagdo ndo necessariamente eu preciso de algum artefato
tecnologico.”

D3

“Inovagdo pedagogica, pra mim, é a gente sair da caixa. Tudo mudou, tudo. Tu vai na caixa do
supermercado, a caixa mudou, tem alto entendimento. Tu vai na farmdcia, mudou, tudo mudou. So
ndo quer a sala de aula. Os mesmos 30 alunos, os mesmos quadros, 0 mesmo... Nao tem, ndo existe.
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Tem que ter momento pra sistematizar, tem que ter momento pra registrar, tem. Mas a transmissdo,
essa coisa de copia, cola, de copia ali. Eu acho que inovacdo na educacdo é nds, os professores,
sairem da caixa. Necessariamente ndo sé com tecnologia, seja com miisica, seja com arte, seja com
cultura, seja com teatro, expressio, ainda mais pra nossa rede, que a gente atende a parcela mais
vulnerdvel, e tantas vezes sem espago, né? Os alunos ndo tém o espago pra brincar, ndo tém espago pra
pular corda. Eu sou muito do corpo também, né? Eu acho que inovacdo tecnolo.., inovacio
pedagogica, necessariamente ndo passa pela tecnologia, passa por tu te reconstruir, tu enquanto
professor. “

D4

“Eu acho que a sala de inovagdo ela tem, e a inovagdo em si, ela tem uma parte que é tecnologica
digital, mas ela também tem uma parte que é de inovacio pedagigica mesmo, novas maneiras de
perceber as coisas que pode ser com coisas manuais, joguinhos manuais, enfim, né? Acho que é mais
ou menos isso ai. Eu acho que as pessoas confundem um pouco essas coisas, elas acham que so tem

que ser ligado a Chromebook, né? A parte tecnologica e na verdade ndo é.”

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

Como aponta a fala do Diretor 4 ao dizer que “as pessoas confundem um pouco
essas coisas, elas acham que s6 tem que ser ligado a Chromebook, né? A parte
tecnologica e na verdade nao ¢€.”

Essas ideias encontram ressonancia em autores como Maria Isabel da Cunha,
Marlene Behrens e Carlos Nogueira Fino, que discutem a inovagdo como um processo
de ruptura com paradigmas tradicionais e de construcdo de praticas educacionais
significativas.

“A inovacdo € conseguir juntar o tradicional com esses novos recursos (...) Nao
pode ser s6 uma novidade (...) A tecnologia, por si s6, ndo constitui inovacao
pedagogica, pois depende da forma como ¢ apropriada pelos professores e pela escola”
(Diretor 1). A fala do Diretor 1 destaca a inovagdo como um processo intencional que
vai além do uso superficial de tecnologia, enfatizando a continuidade e a pedagogia
reflexiva. Essa perspectiva estd alinhada a assertiva de Cunha (2006), que define
inovacdo como uma ruptura paradigmatica e ndo como simples adocdo de ferramentas
modernas, ¢ a Fino (2011, p. 1), que comenta que ha fatores que encorajam a inovagao,
como pode ser o caso da aquisi¢do tecnologica, mas para ele “ndo € neles que reside,
ainda que possa ser encontrada na maneira como sao utilizados”.

O Diretor 2 comenta que “a inovagdo pra mim, ela t4& muito mais nas formas
como tu atinge de fato seus objetivos (...) ndo necessariamente eu preciso de algum
artefato tecnologico.” Essa fala refor¢ca a importancia de processos metodologicos na
defini¢do de inovagdo, um aspecto amplamente discutido por Marlene Behrens (1999, p.
401). O desafio da mudancga de paradigma depende diretamente da reflexdo, da busca de

uma nova a¢do docente e do preparo teorico-pratico do professor. Fato que a fala do D3
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reforca ao dizer que “inovacdo na educacdo € nds, os professores, sairem da caixa (...)
passa por tu te reconstruir, tu enquanto professor”.

Apesar dessa auséncia conceitual de inovacdo pedagdgica no plano proposto
pela mantenedora, as falas dos diretores indicam uma compreensao mais aprofundada
da inovagdo pedagogica, alinhando-se a perspectivas tedricas que enfatizam mudangas
qualitativas e paradigmaticas na educacdo. Para Fino (2011, p. 2), “a inovagdo envolve
obrigatoriamente as praticas”, e € sobre essa dimensao que se concentram as falas dos

diretores, passando mais pela intencionalidade do que um aparato tecnoldgico.

4.2.3.2 Concepcoes de inovacio pedagogica expressas por Articuladores

As concepgdes de inovagdo pedagogica expressas pelos articuladores das escolas
municipais de Porto Alegre igualmente revelam uma compreensdo que vai além da
introducdo de tecnologias. Como destaca o Articulador 1, “Inovagao (...) ¢ trabalhar de
outra forma (...) Nao ¢ s6 o Chromebook ou o celular.”” Essa perspectiva dialoga
diretamente com a visdo de Carlos Nogueira Fino (2011, p. 3), que argumenta que

inovagao pedagogica nao € sindnimo de inovagao tecnoldgica.

Quadro 6 - Concepgdes de inovagdo pedagogica expressas pelos articuladores

Articuladores

Al

“inovagdo também tem a ver com, como ja diz o nome, né? Novas prdticas, novos pensamentos, novas
configuragdes, novas abordagens. Que é uma coisa que, as vezes, as pessoas, aqui na minha sala, por
exemplo, colocaram, eu queria a plaquinha sala de inovagdo e ai quando fizeram, me propuseram,
inovagdo tecnologica. E ai fizeram, na boa vontade, eu ndo ia pedir a repasse, mas pra mim limita,
porque fica assim, tecnologia educacional, pra mim seria isso, como trazer tecnologias. Nao, inovagdo
ndo ¢ s6 o Chromebook ou o celular, né? Inovagdo, como esta sendo trabalhado agora com toda a
iniciacdo cientifica e tal. E trabalhar de outra forma, né?”’

A2

"Eu gosto muito do conceito de inovagdo educacional da Unesco que diz que é uma ruptura no modo de
ensinar e aprender, entdo para inovar nos precisamos promover rupturas na nossa forma de ensinar e
aprender e também no ambiente, ndo s6 no modo, ndo s6 na metodologia, mas também no ambiente,
nos principios, basicamente acho que seria isso, ambiente, principios."

A3

"Inovagdo pedagogica, na minha concepgao, ¢ a ideia de vocé ndo centralizar as fungdes dentro de uma
aula somente expositiva, que tu traga outros elementos para que haja uma interatividade, haja uma
sensibilidade entre os alunos e o professor. (...) Isso para mim te torna uma inovac¢do, uma tecnologia
educacional, consegue estabelecer a partir de uma ferramenta um novo conhecimento que o aluno pode
trazer, pode transmitir e haja um didlogo entre a professora e o estudante."

A4

"A gente fala em inovagdo, tu s6 pensa em tecnologia, mas o que ¢ inova¢ao? E fazer coisas diferentes,
inovar na forma de aprender, tu pode até manter os mesmos contetdos, apesar de que isso também esta
passando por uma revolu¢do enorme, a gente esta discutindo muito o colonialismo e tal, discutindo de
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que forma, o que a gente tem que ensinar ¢ tal, mas também a forma de ensinar mudou bastante, né, ¢ a
gente precisa entender como funciona a mente do nosso aluno neste momento, historico, atual, assim,
para conseguir achar caminhos para ensinar, que € isso que a gente faz, a gente acha caminhos, né? E ai
a inovagdo, nesse momento, para mim, ¢ assim, fazer o que ¢ diferente, baseado naquilo que os alunos
vao entender como melhor, que vai conseguir chegar mais perto deles para eles aprenderem, ¢ o que tem
de mais legal, assim, usando tecnologia em boa parte das vezes, mas nem sempre."

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

Ja o A2 afirma que “é uma ruptura no modo de ensinar e aprender, entdo para
inovar nds precisamos promover rupturas na nossa forma de ensinar e aprender e
também no ambiente, ndo s6 no modo, ndo s6 na metodologia, mas também no
ambiente, nos principios”.

Ao tocar no assunto do ambiente, esse articulador toca num ponto que, junto
com a propria figura do professor articulador, foi instituida a partir do plano de
inovacdo, que ¢ a sala de inovagdo. Professor articulador e a sala de inovagao permitem
que hoje a rede possa visualizar outras possibilidades de atuagdo. Como aponta Novoa
(2022, p.15) “A educagdo ja nao cabe no formato escolar do final do século XIX (...) A
Escola precisa da coragem da metamorfose, de transformar a sua forma”. Claro que o
autor pressupde principalmente a concep¢ao de aprendizagem de cada aluno, mas ndo
sO 1sso, ele vai além ao se questionar “Como ser autdbnomo em espacos-tempos
normalizados? Como comunicar com os alunos arrumados em fileiras?”.

O Articulador 3 observa que a “Inovagdo pedagogica (...) € a ideia de voc€ nao
centralizar as func¢des dentro de uma aula somente expositiva, (...) que haja
interatividade, haja sensibilidade entre os alunos e o professor”.

Esse ¢ um ponto debatido por Cunha (2022, p. 20) em sua pesquisa, quando
comentando sobre praticas inovadoras encontradas em suas pesquisas, demonstram uma
diversidade significativa de abordagens. Algumas iniciativas possuem uma abrangéncia
mais ampla, envolvendo mudancas estruturais na gestdo escolar e no trabalho coletivo,
enquanto outras sao mais localizadas, concentrando-se nas interagdes entre um Unico
professor e seus alunos. Entre as praticas destacam-se aquelas que rompem com a
centralidade do professor, testam novas metodologias, integram teoria e pratica,
promovem a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, e utilizam tecnologias virtuais
para mediar o aprendizado.

O A4 reflete que “A forma de ensinar mudou bastante (...) a gente precisa
entender como funciona a mente do nosso aluno neste momento histoérico (...) para

conseguir achar caminhos para ensinar, que ¢ isso que a gente faz, a gente acha
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caminhos, né? E ai a inovacdo, nesse momento, para mim, ¢ assim, fazer o que ¢
diferente, baseado naquilo que os alunos vao entender como melhor, que vai conseguir
chegar mais perto deles para eles aprenderem, € o que tem de mais legal, assim, usando
tecnologia em boa parte das vezes, mas nem sempre."

A fala do articulador reforca a relevancia de uma abordagem educativa que
reconhega e valorize as especificidades dos aprendizes no momento atual. aponta para
uma pratica pedagogica que valoriza as relagdes socioafetivas e a compreensdo do
contexto historico dos estudantes como elementos centrais da aprendizagem
significativa. A mediacdo, segundo Cunha (2006, p. 25), implica a capacidade de lidar
com as subjetividades dos envolvidos no processo educativo, articulando essas
dimensdes ao conhecimento e promovendo o prazer de aprender. Esse conceito ressoa
na fala do A4, que destaca a importancia de "entender como funciona a mente do nosso
aluno neste momento historico" e de encontrar "caminhos para ensinar" que sejam
significativos e adequados as necessidades individuais dos aprendizes.

Ficou claro nas falas que diretores e articuladores indicam uma compreensao
mais ampla do conceito de inovagao pedagbgica. Para eles, a inovacao envolve praticas
intencionais que integram teoria e pratica, valorizam o contexto historico e cultural dos
estudantes e rompem com a centralidade do professor em favor de abordagens

colaborativas e emancipatorias.

4.2.4 Mencoes ao impacto direto do Plano de Inovacio nas praticas pedagogicas,

acoes implementadas pelo professor articulador e uso das salas de inovacao

Os quadros a seguir, investigam o impacto direto do Plano de Inovagao nas
praticas pedagogicas das escolas municipais através dos seguintes itens pedidos aos
diretores e articuladores:

1. Impactos do Plano de Inovagao
2. Acgoes Implementadas pela acao do professor articulador
3. Utilizacao da Sala de Inovagao

Exemplos de melhorias percebidas, mudangas no ensino e a adaptacdo de
professores e alunos ao plano destacam como as agdes implementadas tém potencial
para transformar o cotidiano escolar e promover aprendizagens mais significativas. A

analise a seguir examinara as evidéncias desse impacto, explorando como o plano tem
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influenciado as praticas educacionais e o protagonismo de professores e alunos, em um

quadro dedicado aos diretores, e em outro dedicado as falas dos articuladores.

4.2.4.1 Impactos do Plano de Inovacio

O impacto do Plano de Inovagdo nas escolas de Porto Alegre tem se mostrado
positivo, de acordo com Diretores e Articuladores. As falas destacaram a importancia
do articulador de inovacdo para a implementagdo das a¢des desenvolvidas a partir do
plano. Também revelaram os desafios que a rede ainda encontra para promover
inovacdo pedagogica nas praticas diarias, convergindo com reflexdes teodricas que

sustentam a inovagao como um processo que necessita ser discutido e melhor entendido.

Quadro 7 - Impactos do plano de inovagao percebidos pelos diretores.

Diretor Impactos do Plano de Inovacao

D1 "Eu acho que o plano de articulagdo, o plano de inovagdo, ele é muito dependente da
figura, dependente positivamente da figura do articulador de inovacdo. Quando
comegaram essas discussoes na rede, a gente demandou, eu e outros supervisores na
época, outras diregoes na época, demandaram a questdo de ter uma pessoa referéncia
na escola com isso, porque a gente sabe a importancia disso. E de ter alguém
qualificado ou, pelo menos, motivado para trabalhar com essa temdtica, né? Que
atravessa todas as demais disciplinas e todos os anos ciclos. Entdo, eu acho que a
figura do articulador é um grande ganho para as escolas, e um bom articulador faz
o plano de inovagdo acontecer. Entdo, por exemplo, aqui na Escola 1, a gente estd
com uma pessoa, desde o ano passado na articula¢do, que esta conseguindo fazer
muita coisa, tanto no sentido de formagdo continuada com os professores, os
professores procurarem a Al para saber como desenvolver certas atividades, quanto
na logica de oferecer oficinas para os alunos. Entdo, por exemplo, esse ano, a gente ja
teve oficina sobre a utilizagdo da inteligéncia artificial na educacdo, e estamos tendo
oficinas para os alunos do segundo, terceiro e quarto anos, uma introdugdo a logica
do algoritmo, com os pequeninhos, para saber como funciona essa logica."

D2 "Olha, a questdo, principalmente, de ter a articulacdo de inovagio aqui na escola,
pra mim, trouxe um outro movimento pras salas de aula, entende, porque eu ainda
acho que tem professores que ndo se apropriam bem das tecnologias. Acho que
ainda usam um Chromebook ou uma tela com uma outra estratégia pro quadro, né, e
ndo com uma possibilidade de exploracdo mesmo, mas eu vejo que justamente pelas
movimentagdes que tém sido feitas aqui junto com a articulacdo de inovacdo, estio
tendo outras possibilidades de trabalho. Entdo, assim, a gente consegue ver muito do
que a gente tinha na rede em tempos atrds, assim, de um trabalho um pouco mais
cooperativo, de um trabalho mais interdisciplinar, sabe, eu consigo ver essa
reaproximacgdo, sabe. Acho que ainda o grande limitador de alguns pontos da
execu¢do dos planos de inovagdo ta no volume intenso de avaliagdes externas, no
volume intenso de burocratizagoes, que, as vezes, ndo te permitem tanta liberdade,
assim, de trabalho, porque vocé tem alguma rigidez ainda no seu curriculo que vocé
tem que dar conta. Mas eu vejo, assim, uma integragdo maior entre os professores, eu
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consigo ver trocas melhores, entende, possibilidades de trabalho, integracoes
melhores, ne. E, assim, aqui na escola, por exemplo, assim, Chromebook é usado
quase que as 9 horas do dia de trabalho por um professor e em quase todas as
disciplinas, assim, seja pelo Google Sala de Aula, seja com o uso pra pesquisa.”

D3

"Eu acho que foi um ganho, ta? Com tudo entretanto, porém, a gente vinha aquele
pos-traumadtico, gestdo anterior, né? Que teve um desmantelamento da rede, né? Eu
até hoje eu lamento a perda da robodtica nas escolas, isso desarticulou muito o
pedagogico, a rede como um todo, né? Mas o que aconteceu? Com as aquisigoes dos
Chromebooks, a gente ndo tinha carga suficiente, o Chromebook ndo ¢, eu ndo vejo
tecnologico assim, eu ndo vejo acessivel, ta? Pras criangas, muitas teclas de atalho,
acho bastante dificil e maior do que... Ele trouxe, ele nos ofertou coisas, ti? Ele nos
disponibilizou, s6 que a gente ndo consegue, vou ser bem franca, utilizar com toda a
sua poténcia, por falta das reunides pedagogicas, por falta de tempo de
planejamento."

D4

"Mudou muita coisa, assim. Eu acho que foi um desafio enorme pros professores,
principalmente pros professores alfabetizadores, assim, porque elas ndo tinham
muita nogdo, muita que eu digo é quase nenhuma nocdo de o que fazer e entender o
que é inovagdo, né? E inovacio também ndo é so a parte da tecnologia quanto a
equipamentos de informadtica, enfim, né? (...) muita gente descobriu um mundo novo,
assim, foi bem legal, né? E os alunos adoram também, adoram quando eles
frequentam a sala de inovacdo. Mas foi bastante dificil, eu acho, para os professores
entenderem que a sala de inovagdo ndo era como a antiga sala de informadtica, que
era uma proposta diferente, né? E pesquisar é diferente também.(...) Hoje a sala de
inovagdo ¢ um espago muito mais integrado as praticas da escola (...) com os
carrinhos dos Chromebooks nas salas de aula, isso facilita muito. (...) Hoje em dia ta
super integrado assim e vadrios professores fazem trabalhos de inova¢do mesmo sem o
articulador de inovacgdo."

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

Quadro 8 - Analise dos diretores sobre as ac¢des implementadas pelo professor

articulador

Diretor

Andlise os diretores sobre as acdes implementadas pelo professor

articulador

D1

"Entdo, por exemplo, esse ano, a gente ja teve oficina sobre a utilizagdo da inteligéncia
artificial na educacdo, ¢ estamos tendo oficinas para os alunos do segundo, terceiro e
quarto anos, uma introdugdo a l6gica do algoritmo, com os pequeninhos, para saber como
funciona essa logica. Entdo, eu acho que a figura, se eu dissesse assim, a grande
ganho, a grande vantagem nesse momento do plano de inovacio é a figura, e nesse
caso, de uma boa articuladora de inovacio que esti fazendo acontecer."

D2

"Eu vejo professores mais abertos, eu vejo professores que estio conseguindo
trabalhar com outras estratégias e construir outros fluxos com seus alunos, mas eu
também vejo muitos professores ainda muito rigidos, sabe?(...)Eu vejo uma integracao
maior entre os professores, eu consigo ver trocas melhores, entende, possibilidades de
trabalho, integragdes melhores(...)Aqui na escola, por exemplo, assim, Chromebook ¢
usado quase que as 9 horas do dia de trabalho por um professor ¢ em quase todas as
disciplinas, assim(...)Eles mesmos(alunos) estio juntos articulando, estio juntos
construindo, estdo juntos bolando e pensando, independente da drea de
conhecimento do trabalho. Mais por conta das questdes do tempo integral, né, que
tem uma organizacio, uma matriz curricular diferente, né, ¢ que a gente consegue ter
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um pouco mais de tempo pra fazer certas interlocugdes. Por ex.: aqui na escola essa
vivéncia toda agora de ter sido um abrigo (teve) uma revolta da comunidade porque a
gente estava atendendo pessoas de outros territorios e nao eles (...) tem essa coisa da
escola maternal, que provém, que ¢ o braco do poder publico nos territorios. O abrigo
acabou porque teve um furto de agua aqui na escola por parte da comunidade que tava
sem agua,e muitas brigas porque a escola ndo tava dando agua pra eles(...)uma das coisas
que a gente percebeu muito naquele periodo ¢ que tudo bem, eles estavam sem agua, eles
estavam sem luz, mas eles ndo tinham a dimensdo do que tinha de fato acontecido na
cidade porque pra eles ndo pegou, entende?(...)A gente comegou ao retorno das aulas com
varios papeizinhos espalhados pela escola com tamanhos diferentes, com agua até aqui. E
ai os alunos comegaram, sabe? O que que ta acontecendo?(...)E ai depois em articulagdo
com um professor de geografia, com uma professora de artes, sabe?

A gente comecou a trabalhar com eles os impactos da enchente em Porto Alegre. E aquele
agua até aqui que tava espalhada pela escola era mais ou menos a altura aproximada que a
gente sabia que tinha alcangado em casas de professores nossos. Até pra eles entenderem
que pessoas proximas a eles tinham sido afetadas. Entdo a partir de uma coisa que foi
mais emocional assim até, sabe? A gente comegou a desenvolver esse trabalho com o que
aconteceu de fato na cidade. Entdo dai depois trazendo com o professor de geografia os
comparativos de mapas da enchente 41, sabe? Das questdes dos aquiferos da cidade, da
questdo deles entenderem também das questdes dos fluxos de aguas do proprio bairro.
Um arroio que ¢é canalizado que eles nem sabiam que era arroio, sabe? Das questdes agora
que permeiam a questdo do lixdo que ta aqui do lado, né? Que eles fizeram inclusive
videos assim falando contra o lixdo porque eles entenderam que aquilo ali é uma area de
protecdo ambiental que vai contaminar agua, que vai contaminar o mangue que tem ali
embaixo. Entdo teve essa articulag@o a partir de um fato que pra gente tava muito intenso
e pra eles a gente percebeu que ndo tava tanto assim.

Mas ai foi uma coisa até uma forma de trazer pra realidade unindo esses caminhos, assim
diferentes”.

D3

“Ndo s6 com a inovagdo, eu acho que vem antes da inovacdo isso, é essa relagdo que
se tem com o SOE, que o SOE é um servi¢o de orienta¢do educacional, no qual os
alunos buscam o SOE pra... reclamarem, pra fazerem observagoes, né? Entdo eu acho
que é uma pratica de escola, isso a gente tem desde pequenos, né? Eles vdo la
empoderados e eu quero fazer sobre isso. E eu acho que a inovacdo ajuda nisso,
contribui, é por isso que eu falo dos pequenos, porque os grandes adolescentes eles ja
acham que sabem, ja estdo numa zona de conforto e tem muito medo de errar, né? E o
pequeno ndo, o pequeno, o aluno de 6, 7 anos, ele vai fazendo, ele da as caras, ndo tem
problema, né? E eu acho que a inovagdo nesse sentido ajuda muito, né? Na tentativa e
erro, novas pesquisas, sabe? E isso, sdo os projetos, porque aqui eles jd fizeram cinema,
eles fazem jiu-jitsu, eles fazem danga, eles fazem musica, entdo eu acho que é te ofertar
coisas diferentes, né? E eu acho que a inovagdo foi uma das (...) "A gente tem 0 “Al”, a
gente tem com ele 40 horas, a gente tenta ser o maximo, né? Ele faz programacgao com as
criangas, trouxe uma riqueza, mas ndo com todo o potencial que poderia ter, é isso,
sabe?”

D4

"O articulador ainda ¢ uma figura bem importante, né? Para trazer coisas assim novas,
né? Para ajudar, para auxiliar os profs, enfim, para trabalhar(...)Eu acho, porque dai eles
podem se sentir mais autonomos pra achar que, por exemplo, tu pega um joguinho, tda?
Que tu ta alfabetizando uma crianga, né? Eles estdo com o corpo deles agindo pra
conseguir aprender aquilo ali, ou achar as letrinhas que combinam com a palavra, vira
um jogo é uma maneira diferente de fazer, assim. Acho que pode ser muito mais
interativo e talvez ai muito mais legal, digamos, mais colorido, mais, sabe? Mais ludico.
Acho que pode ser usado isso, né? Ou, por exemplo, no meu caso, né? Que sou uma
professora de fundamental 2, né? Ah, eu posso, na sala de aula, se eu tiver ali os recursos
necessarios, pedir pra eles fazerem uma pesquisa,
pra chamar eles, fica mais dindmico e eles participam mais, né? Eu acho que traz
dindmica, traz também autonomia, né? Acho que é mais ou menos por ai. E também o uso
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diferente da criatividade, né?”

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

Quadro 9 - Analise dos diretores sobre utilizagao das salas inovadoras.

Diretor Analise dos diretores sobre utilizagao das salas inovadoras

D1 "Hoje conseguimos montar uma infraestrutura, cada carrinho, cada sala de aula tem
o seu carrinho com 30 computadores. E a gente estd vendo que isso é um processo
continuo, com isso a gente conseguiu também resolver um problema que é a questio
de uso, digamos assim, uso desregulado das telas, do celular, td? No momento em que
todas as salas de aula tém os seus kits de computadores, os alunos ndo precisam mais dos
seus celulares, a menos com atividades especificas. Entdo o uso de telas na escola agora
esta sendo bem direcionado para atividades pedagogicas, e ndo simplesmente para o lazer,
como estava acontecendo até algum tempo atras”.

D2 "Aqui na escola, por exemplo, assim, Chromebook é usado quase que as 9 horas do
dia de trabalho por um professor e em quase todas as disciplinas, assim, seja pelo
Google Sala de Aula, seja com o uso pra pesquisa. (...) A gente tinha instalado a lousa,
pra vocé ter uma ideia, a gente tinha instalado a lousa em uma sala que ndo tinha turma,
até o ano passado, uma sala vazia que pudesse dar circularidade para os professores
usarem."

D3 “Salas superlotadas, pra tu manusear, os Chromebooks, sabe aquele um periodo, acho
que ainda faz falta o laboratorio de informadtica, onde tudo tivesse ligado, sabe sala
ambiente? Talvez fosse isso que nos ajudaria sim, porque essa coisa liga todos os
Chromebooks, conecta todos os Chrome, o Wi-Fi ndo alcancga todas as salas, ai alcanca
tudo. Bom, vou te dar exemplo da minha sala, ta? Eu t6 aqui na secretaria agora pra fazer
a entrevista, aqui do lado da direg¢do, eu ndo tenho Wi-Fi no meu celular ali, pra eu
colocar coisas no computador do meu celular, baixar o Whats ali, eu conecto, dou uma
corridinha aqui, volto ali, né? Pra eu mandar uma mensagem importante, eu venho
aqui...

D4 ""Hoje a sala de inovacio é um espaco que estd muito mais integrado as praticas da
escola, a sala de recursos, as professoras iniciais que dai comecaram a aprender
mesmo, a lidar com os joguinhos e o que que elas podem, aquela mesa, né? Aquela
mesinha vermelha 14 que tem muita coisa para os alunos jogarem ¢ aprenderem coisas
novas, eu acho que esta muito mais integrado."

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

A fala do DI enfatiza a importancia da figura do Articulador de Inovagao
como facilitador ao dizer que “O plano de inovacdo (...) ¢ muito dependente
positivamente da figura do articulador de inovagao (...) um bom articulador faz o plano
de inovagdo acontecer”. Essa observacdo reforca a centralidade do articulador na
mediacdo entre as diretrizes do plano e sua execuc¢do nas escolas. Bem como destaca
Novoa (2022, p. 16) é necessario que os ambientes escolares facilitem o estudo e o
trabalho cooperativo. A inovacdo pedagogica pode ser estimulada e facilitada em

mudancgas curriculares e organizacionais deliberadas (Fino, 2011, p. 7). O articulador
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tem em sua pratica a possibilidade de criar novos espagos com seus colegas e também
entre as turmas, ao articular saberes e praticas e fomentar a formagao continuada de
professores. Essa figura do articulador € reconhecida como essencial para promover a
interdisciplinaridade e integrar praticas inovadoras ao curriculo, criando um movimento
colaborativo dentro da escola. Conforme ressalta o D2, “ter a articulacdo de inovacgao
aqui na escola (...) trouxe um outro movimento pras salas de aula (...) com um trabalho
mais cooperativo, de um trabalho mais interdisciplinar.” Essa fala aponta para mudangas
que vao além do uso instrumental da tecnologia.

Behrens (1999, p. 386) comenta que “a sociedade passa a exigir profissionais
que tenham capacidade de tomar decisdes, que sejam auténomos, que produzam com
iniciativa propria, que saibam trabalhar em grupo, que partilhem suas conquistas e que
estejam em constante formacao (...)”. Nesse movimento de mudanga, o professor passa
a ter um papel fundamental de mediador entre o conhecimento elaborado e o
conhecimento a ser produzido. A necessidade de ser articulador e fomentador em
relagdo aos alunos, e também em relacdo aos seus pares, tem sido um fator de
possibilidade de inovacao pedagogica nas escolas.

O D3, no entanto, aponta para impossibilidade que algumas amarras e desafios
da escola propde ao afirmar que o plano de inovagdo “nos ofertou coisas (...) s6 que a
gente nao consegue (...) utilizar com toda a sua poténcia, por falta das reunides
pedagdgicas, por falta de tempo de planejamento”. Sobre isso, Fino (2011, p. 2-3) ja
identificava que a inovagao pedagdgica tem sempre o risco de esbarrar no curriculo, e
aqui € importante também demarcar o futuro que Novoa (2022) vislumbra ao dizer que
¢ de grande importancia a ado¢do de novas légicas e enquadramentos educativos, com a
valorizagdo de outros tempos, espagos e formatos de trabalho, até mesmo com a
diversificacdo das turmas, sem serem homogéneas. Dalla Zen e Ghisleni (2022) ao
discutirem a inovacao, apontam que esse ¢ um trabalho da gestdo que deve perceber
suas responsabilidades na conducdo dos processos concernentes a inovacdo € a
vinculagdo a uma postura da gestdo que possibilite a circulacdo de ideias que rompam
com determinadas tradigdes de funcionamento. Localmente, no entanto, se encontram
praticas dos articuladores que buscam vencer essas amarras, como espago reservado
para trocas semanais com cada professor, nao existindo por parte da mantenedora uma
carga horaria determinada para atuagdo com os alunos, seja em suas salas ou nas salas

de inovagdo, ou mesmo com seus colegas. Para Cunha (2006, p. 20), as inovagdes se
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materializam pelo reconhecimento de formas alternativas de saberes e experiéncias, e a

atuacdo do articulador tem em si a potencialidade de uma atuagao alternativa.

As falas, revelam ainda outras dificuldades, como reflete o D4 ao comentar que

“foi bastante dificil (...) para os professores entenderem que a sala de inovagdo nado era

como a antiga sala de informadtica (...) era uma proposta diferente.” Essas falas revelam

a necessidade de formagao continuada para que os professores compreendam e integrem

as novas propostas pedagogicas em suas praticas. Como Behrens (1999, p. 401) aponta,

a mudanga de paradigma exige preparo teorico-pratico e reflexao sobre o papel do

professor como mediador e facilitador do aprendizado. A resisténcia inicial a inovagao,

mencionada por outros diretores e articuladores, refor¢a a importancia de sensibilizacao

e capacitacdo para garantir a adesao as novas propostas.

Quadro 10 - Impactos do plano de inovagdo segundo os articuladores de inovagao.

Articulador

Impactos do Plano de Inovacao

Al

"Eu acho que, basicamente, assim, uma intencionalidade para a questdo da
inovagdo, porque sempre se falou muito, ah, é a tecnologia, ajuda, as novas
tecnologias, mas ndo tinha algo concreto. E ai, acho que juntando a pandemia,
né, que houve aquela necessidade mesmo, real, né, que os professores tiveram,
de alguma forma, e também com toda a chegada, todo o aporte dos
equipamentos, todos os chromes, tudo que foi chegando, o plano ajudou a ver,
assim, ndo, nos temos que incluir isso na nossa pratica, né? Ndo dda para so
ficar, assim, falando, a gente vai ter que colocar ele de alguma forma no
nosso cotidiano. Entdo, acho que deu esse norte, né, para a nossa escola."

A2

"No primeiro ano foi a questdo da sensibilizacdo, eu tive a sensa¢do que no
primeiro ano a gente tava batendo em portas fechadas. No segundo ano eu ja
percebi que as portas comecaram a se abrir porque tinha muito aquela
perspectiva do ndo, mas é so tecnologia, ta? Eo qué? Tu vai, ai, mas eles vio
ficar s6 no computador? Nao, mas eles precisam escrever? Ndo, mas espera
ai, eu ndo vou usar o computador com eles porque jda tem os professores de
projeto que usam. Ai ndo, mas eu ndo quero que eles vio pra sala de
inovagdo pra ficar jogando. (...) Hoje eu percebo mudanca na prdtica dos
colegas, na prdxis, que ja adquiriu a questio tecnologica como apenas uma
parte a mais da questido metodologica. (...) Eu tenho varios colegas usando
Minecraft, usando o Scratch, quase todo mundo na escola usa o Canva."

A3

"Eu acho que as prdticas pedagdgicas da escola se desenvolveram, se
modificaram muito ao longo desse periodo de pandemia e com a inovagdo
tecnologica, por qué? Porque trouxe maior dinamismo para as aulas, trouxe
maior movimento, ao mesmo tempo tem uma outra relagdo com o processo
de ensino e aprendizagem, porque ndo estdi mais apenas voltado para a
questio do ensino, utilizando o quadro e giz e essa dinamica expositiva. O
aluno, e ai tem a ideia da propria proposta de aula, ¢ que o aluno se torne um
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produtor de conteudo, ele consiga estabelecer autonomia dentro da sala de
aula, ele consiga se tornar um aluno pesquisador.”

A4

"Eu vejo que tem mais colegas usando as tecnologias, mais colegas com
menos medo de inovar e querendo aprender um pouco mais. Tem que ser tudo
muito rdpido, porque a gente tem pouco tempo e a rotina é muito pesada. Mas
quando a gente propdée alguma coisa nova, a resisténcia é muito menor
agora."

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

Quadro 11 - Descricao das ag¢des implementadas pelo professor articulador.

Articulador

Agdes implementadas pelo professor articulador

Al

"No momento, sendo bem, eu acho interessante, eu tava explicando o projeto
hoje para o colega do financeiro, ¢ ele tentando definir, botar o projeto em
caixinha, eu disse, cada escola tem a sua abordagem e a SMED deixa livre,
porque é a proposta da inovacao, né? Como € que tu vai engessar algo que é
inovador, né? Entdo aqui eu, como eu estou agora cursando a especializa¢ao
aquela da UFRGS em computacdo, educagdo basica, né? Eu estou focando
nisso, € isso que eu, né? Entdo, além, eu ndo t6 assim ensinando robotica, ndo
tenho conhecimento, ndo vou inventar, eu t6 indo no que eu té6 aprendendo.
Entdo, eu trago com os mais velhos, td? Com anos finais, com oficinas
tematicas, eles vém por interesse, eu fiz uma sobre IA, chat de GPT, pedi
certificado, o diretor fez certificado digital, tudo assim, fizemos fotos. (...) como
eu estou agora cursando a especializacdo aquela da UFRGS em computagao,
educacdo basica, né? Eu estou focando nisso, € isso que eu, né?”

A2

"Primeiro periodo é corpo a corpo, sala dos professores, a coleguinha ta fazendo
isso aqui olha s6 conhece isso, conhece aquilo. (...) Nos recreios e na
convivéncia eu tO com a sala aberta e ai a gente tem esse todo esse transito, que
¢ também um projeto pelo qual tenho muito carinho, porque ¢ um espago do
qual eles se apropriaram de uma maneira deliciosa. Hoje eu vejo muitos colegas
jé usando isso ao invés de, ai, mas eles s6 querem ficar no computador, ai
entdo ta, eles s6 querem jogar, 6timo, vou botar a matéria dentro do jogo.
Entao a gente percebe que houve uma mudanca. (...) Eu percebo duas
fontes de mudanca, a primeira foram os alunos, porque foi mais facil
comecar por eles, atingi-los, assim, entra todo mundo pra sala de
novidades, vamos sentar aqui, né, e agora, agora ¢ isso, agora é aquilo,
vamos mexer aqui (...)”.

A3

"Eu trabalho com todas as turmas dos anos iniciais, finais e ejas. A ¢ja, a gente
trabalha com oficinas. Como os alunos sdao mais velhos, os jovens e adultos, por
exemplo, eu faco oficina de Google docs, onde eles constroem um curriculo.
Para os alunos dos anos finais, eu trabalho em parceria com os professores.
Por exemplo, eu tenho um conteido para trabalhar com eles. Vamos pensar
um conteiido de matematica. Entdo eu penso em uma estratégia e
geralmente uma estratégia de jogo, porque o jogo acaba trazendo muito
eles para sala de aula. Por exemplo, eu vou la e junto com a professora, ela me
d4 uns contetidos e eu monto um kahoot. Os alunos tém aprendizagem de




96

matematica e eles fazem a revisdo a partir do Kahoot”. “(...) E os projetos, a
gente tem mais projetos, a gente esta trabalhando a programacao mesmo, mas ai
com as plataformas do Letprog, por exemplo, o Scratch e o Code. A gente tem
varios projetos para encaminhar ao longo até o final do ano”.

A4

"Eu me ofereci para pegar os alunos que nio se alfabetizaram até o quinto
ano, e alfabetizar eles usando as tecnologias no sexto, porque tem alguns 14,
toda escola tem né, tu sabe, mas a gente tem alguns casos que ficaram com
déficit da pandemia (...). Eu vou experimentar algumas coisas de manha e ai de
tarde chamo meus colegas a mostrar se deu certo, porque nem tudo ¢ legal
assim, né, e tem uma outra coisa também que me chama a atengao, geralmente ¢
muito bom, geralmente ¢ muito legal, mas tem algumas criangas que tém
dificuldade em sair depois, ndo ficar no hiperfoco do computador, tem algumas
dificuldades na sala”.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

Quadro 12 - Descrigdo pelos articuladores da utilizagdo da sala de inovagao.

Articulador

Utilizagdo da Sala de Inovagao

Al

""Na sala de inovaclo, entido eu aqui com a minha sala, o meu atendimento
dessas oficinas que eu passo aqui na sala, cabem até 12 alunos, entiao eu
divido em grupos, fago o atendimento aqui. Também acontece, por exemplo, o
Let Prog, ¢ turma integral, dai eu uso a sala de jogos. E também h4 momentos
em que eu entro com a turma inteira quando o professor solicita alguma
ajuda, alguma coisa assim, entdo eu também ja entrei assim com turma para
alguma proposta que o professor pediu e tal."

A2

"Na sala de inovacio como a gente abre, nos recreios, na convivéncia,
reduziu muito essa, esse desespero pela tecnologia. (...) Porque eles s6 tém
aqui, eles ndo tém computador em casa, as vezes s6 tém um celular, as vezes ndo
tém internet no celular em casa. (...) Hoje o pessoal esta utilizando. Parou de
reclamar né, muitos. Isso ¢ progressivo".

A3

“Entdo, o que acontece? Eu preciso de infraestrutura. Se eu nio tiver
infraestrutura as coisas nao vao. E ai ndo adianta dizer que Porto Alegre é a
capital da inovacdo se eu niao consigo ter condicoes minimas para usar
inovacido. O meu sonho de consumo é que todas as salas da escola, e isso é
uma proposta para quem vai ser prefeito ou entdo secretirio de educacio,
que todas as salas de aula da escola tenham uma tela digital. E uma
maravilha dar uma tela digital, sabe? A facilidade. Ah, o aluno esta pegando
ali, a professora estd falando sobre isso, a gente pode ver o assunto, a gente pode
modificar toda a aula a partir disso. Olha que bacana seria isso. Mas entdo, o que
eu preciso? Infraestrutura. Meus alunos precisam ter infraestrutura. Eu preciso
entender que a tecnologia, quando eu quero que ela funcione, ela tem que
funcionar. Nao precisa ser um articulador digital em sala de aula para o professor
usar a tecnologia. Precisa o professor ter condi¢cdes e a tecnologia funcionar no
momento que ele quer que funcione, que é o que ele quer utilizar.”
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A4 "Eu quero que eles vio conhecer mais a sala de inovacio, que eles vao
participar mais do que a gente consegue fazer 14, mas eu ainda nio sei tudo
que é possivel, sabe? Eu ndo conhego todos os recursos assim, mas quero que
eles participem mais, entdo eu pensei em abrir o agendamento de turmas para
receber as turmas."

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.

As contribui¢des dos articuladores A3 e A4, ilustram que o Plano de Inovagao
gerou impactos positivos:

e A3 - “As praticas pedagogicas da escola (...) trouxeram maior dinamismo para
as aulas (...) o aluno (...) consiga estabelecer autonomia dentro da sala de aula.”

e A4 - “Eu vejo que tem mais colegas usando as tecnologias, mais colegas com
menos medo de inovar e querendo aprender um pouco mais.”

Apesar de limitagdes, como a falta de tempo para planejamento e resisténcias
iniciais, a presenca do articulador e o uso intencional das tecnologias tém promovido
avancos nas praticas pedagogicas. Esses avangos reforcam a visdo de que a inovagao,
como defendem Cunha, Behrens e Fino, ¢ um processo que vai além da tecnologia,
envolvendo mudancas paradigmaticas que transformam as relacdes pedagogicas e
promovem aprendizagens mais significativas.

A implementacdo das Salas de Inovacdo foi considerada um dos principais
avancos do plano e apesar de ndo romper totalmente com paradigmas tradicionais, o
Plano de Inovagdo promoveu uma modernizacdo estrutural que ampliou as
possibilidades. Essa base tecnoldgica, embora inicial, pode estruturar um ambiente para
mudangas futuras mais profundas, desde que acompanhada de uma formacao

pedagogica mais robusta.

4.2.5 Acoes de Inovacdo Pedagégica implementadas e atuacio do professor

articulador de tecnologia e inovacio

Para realizar essa andlise, vamos procurar conhecer como ¢ a a¢ao do articulador
de inovagao e como se da a utilizacdo da sala de inovacao.
Ao perguntar sobre o que o plano de inovagdo realmente trouxe ao cotidiano das

escolas, o que no dia a dia da escola mudou, como ¢ a atuagdo do articulador de
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inovacdo e a utilizacdo do espago de inovagdo a ideia era conseguir investigar onde se
tem possibilidades de inovac¢ao pedagdgica a luz dos descritores de Maria Isabel da
Cunbha.

Na agdo dos articuladores, € possivel perceber que sua atuagao se divide em dois
modos:

e Atuando em projetos proprios, quando levam os alunos para a sala de inovagdo e
realizam oficinas ou alguma a¢do com grupos de estudantes;

e Atuando em parceria com os outros professores, buscando formar parcerias para
realizag¢do dos que os outros docentes necessitam de auxilio.

Na Escola 2, se percebe que as acdes do articulador estdo muito mais integradas
ao dia a dia da escola. Isso se da principalmente porque a escola ¢ totalmente
integralizada e os alunos ja tém uma matriz curricular diferente que permite que se
repense a logica de disciplinas e horarios tao rigidos. Além disso, na a¢dao da Professora
Articuladora 2, ela reserva um espago para trocas com os outros professores para montar
projetos em conjunto ou colaborar com os outros docentes, conforme ela esclarece:
"Primeiro periodo é corpo a corpo, sala dos professores, a coleguinha ta fazendo isso
aqui olha s6 conhece isso, conhece aquilo. (...) Nos recreios € na convivéncia eu t6 com
a sala aberta e ai a gente tem esse todo esse transito, que ¢ também um projeto pelo qual
tenho muito carinho, porque ¢ um espago do qual eles se apropriaram de uma maneira
deliciosa”. Um dos projetos da Articuladora 2, € o da sala aberta, onde nos recreios os
alunos tém livre acesso ao ambiente da sala inovadora, onde além do uso dos
equipamentos tem a sua disposi¢do materiais de sucata e costura para montarem
projetos makers.

As agdes descritas por diretores e articuladores nas escolas municipais de Porto
Alegre evidenciam que as praticas educativas do articulador de inovagado e tecnologia
vem promovendo em sua maioria agdes de integragao de tecnologias ao dia a dia das
escolas do que uma verdadeira transforma¢do com os pardmetros de inovacdo
pedagogica, como transparece no exposto pelo Diretor 1, que descreve oficinas sobre
inteligéncia artificial e logica de algoritmos com criancas pequenas. “Esse ano, a gente
ja teve oficina sobre a utilizagdo da inteligéncia artificial na educagao (...) introdugdo a
logica do algoritmo, com os pequeninhos, para saber como funciona essa logica” (D1)”.

Mas pensando nos descritores de inovagao utilizados aqui como parametros, em
busca de onde eles possam transparecer, percebe-se que ja se encontra com uma maior

facilidade ag¢des que se encaixam nos seguintes indicadores de Maria Isabel da Cunha:
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Indicador 1 - “A ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender” que
conforme descreve Cunha (2022,p. 21) vai “incorporando a dimensao socio-historica do
conhecimento e sua dimensao axioldgica que une sujeito e objeto”. Um exemplo disso
transparece na fala da Diretora 2 ¢ da Articuladora 2, quando ambas descrevem
situacdes em que a subjetividade foi valorizada. O trabalho com a realidade de um
momento histdrico, que ainda que nao tenha atingido totalmente os alunos, era foco no
momento, proporcionou um trabalho que agiu no entorno da escola. Fino (2011, p. 3)
refor¢a que a inovagao deve criar "contextos ricos em nutrientes cognitivos", permitindo
aos estudantes explorar novas formas de aprendizado.

Indicador 6 - Mediacdo - O Articulador 2 ao dizer que “hoje eu vejo muitos
colegas ja usando isso ao invés de, ai, mas eles s6 querem ficar no computador, ai entdo
ta, eles s6 querem jogar, 6timo, vou botar a matéria dentro do jogo” , também explicita
como seus pares hoje entendem que se para o aluno o uso da tecnologia tem algum
sentido que os faz s6 querer isso, entdo se pode valorizar “esse querer” também em sua
proposta. Esse exemplo expressa o que Cunha (2022, p.23) chama de “mediagdo", e
“pressupde relacdoes de respeito entre professor e alunos, a dimensdo do prazer de
aprender, do gosto pela matéria de ensino e do entusiasmo pelas tarefas planejadas”.

Os resultados sugerem que o plano tem potencial para impulsionar a inovagao
pedagbgica, mas carece de elementos essenciais, como protagonismo estudantil e
reconfiguragdo de saberes, embora nem todos os indicadores de inovagao pedagogica de
Maria Isabel da Cunha estejam plenamente presentes nas praticas escolares. A atuagdo
do articulador tem promovido mudangas significativas ao questionar e alterar a ldgica
tradicional de ensino, esse agente contribui para uma pedagogia centrada na
aprendizagem do aluno, valorizando a autonomia, a interacao e a constru¢ao coletiva do
conhecimento. Essa abordagem desloca o foco do ensino como transmissao de contetido
para um processo em que o aluno se torna protagonista, evidenciando uma
transformagdo nas praticas pedagogicas que privilegia o engajamento e o significado no
aprendizado. Behrens (1999, p. 386) destaca que metodologias ativas, como jogos e
pesquisas, rompem com a centralidade do professor e colocam os alunos no centro do
processo de aprendizagem.

Essa agdo transparece no relato de diretores e articuladores de todas as escolas. E
o que aponta a fala do Diretor 4 ao relatar que hoje usa-se de jogos educativos e
pesquisas como formas de estimular a criatividade e a autonomia dos alunos: “Acho que

pode ser muito mais interativo (...) Ah, eu posso, na sala de aula, se eu tiver ali os
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recursos necessarios, pedir pra eles fazerem uma pesquisa (...) fica mais dindmico e eles
participam mais”, e se complementa dizendo “eles estdo com o corpo deles agindo pra
conseguir aprender aquilo ali, ou achar as letrinhas que combinam com a palavra, vira
um jogo ¢ uma maneira diferente de fazer”.

O Articulador 3 relatou o uso do Kahoot como estratégia de aprendizagem: “Eu
penso em uma estratégia e geralmente uma estratégia de jogo (...) os alunos tém
aprendizagem de matematica e fazem a revisdao a partir do Kahoot” (A3). A
gamificacdo, nesse contexto, promove um aprendizado Iadico e envolvente,
transformando contetidos abstratos em experiéncias praticas e colaborativas. Fino (2011,
p. 2) argumenta que praticas inovadoras devem ser ajustadas as necessidades dos
aprendizes, promovendo a interacdo e o engajamento dos alunos em atividades
significativas.

Os resultados sugerem que o plano tem potencial para impulsionar a inovacao
pedagogica, mesmo ainda carecendo de elementos importantes dos indicadores de

inovagdo pedagdgica, com um potencial que vai além da implementagdo pedagogica.

4.2.6 Avaliacido das Inovacdes Pedagogicas nas escolas

Nas entrevistas com diretores e articuladores, ndo se mencionou uma avaliagao
das atividades diarias de sala de aula, até porque nem todos os articuladores tém turmas
regulares, mas no questiondrio se perguntou como era a avaliagdo das praticas de
inovagao.

Abaixo os resultados falam sobre possibilidades de inovagdo pedagogicas
encontradas no processo de avaliacdo das atividades que iniciaram com o plano de

inovacao.

Quadro 13 - Avaliagdo das praticas inovadoras por diretores e articuladores

Avaliacao das praticas inovadoras

Diretores

“A gente tem tentado, pelo menos uma vez a cada 15 dias, uma vez por més, a
supervisdo sentar com cada professor para ver como esta desenvolvendo e dar essas
sugestdes. Além disso, a articuladora de inovagdo tenta procurar os professores para
propor estratégias. E muitos professores vao até ela buscando ferramentas também.
Depois a gente faz essa conversa, vé o que deu certo, o que nao deu certo, vé como as
coisas estdo andando. A gente ainda ndo conseguiu criar, por exemplo, uma matriz de

DI
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referéncia ou entdo critérios de avaliacdo bem objetivos em relagdo ao que esta sendo
desenvolvido.”

D2

“ A gente ta construindo essas ferramentas mais qualificadas, assim, pra conseguir
ouvi-los. Eu ainda quero agora no segundo tri fazer um conselhdo participativo,
assim, com pais, alunos e professores. Ai eu acho que a minha maior dificuldade esta
nos professores e ndo na comunidade dos alunos. Em estar abertos a criticas e ouvir.
Mas € um processo, né? A democracia € um processo’.

D3

“A gente faz a autoavalia¢do, né? E os alunos ¢ no conselho de participativo,o que
eles curtem, que eles ndo curtem, que podia ser melhor. Sabe aquele que bom, que
ruim, que tal?A gente faz e acho que é muito rico isso. E as pessoas que sdo chamadas
a isso se sentem muito bem, a gente comegou a fazer isso na pandemia, né? Que bom,
que tal, que ruim, como € que estavam em casa, assim ¢ assim. E a gente continua no
presencial. Esse ano a gente ja fez, a gente ja chamou os colegas e com isso ai a gente
tabulou dados. Da direcdo com os colegas. Com os colegas e nos conselhos
participativos também. A gente tem desde os pequenos.”

D4

“Eu acho que tem duas coisas que avaliam bem a questdo do trabalho do inovador,
né? Uma, que sdo a defesa dos projetos no inicio do ano, né? Por exemplo, o
professor que saiu agora, ndo teria tido votacdo suficiente pra ser inovador esse ano. &
uma pratica que a gente considera bem democratica, né? Tem que defender o seu
projeto e vai entrar aquele que o grupo achar que ¢ o melhor projeto”.

Articuladores

Al

“Eu acho que tem muito mais, assim, no plano do desejo que isso acontega do que na
realidade, assim, né? Eu acho que principalmente, assim, os alunos, vou te dizer que
nao tanto, poderia ser muito maior o protagonismo, né? A gente fala tanto, né? Na
rede, a gestdo democratica, a participagdo de todos, mas ndo ¢ muito o que acontece.
Dos professores eu até acho um pouco mais, sim, mas eu vejo muito mais partindo da
gestdo do que do grupo, né? Entdo o grupo vai aceitando as propostas que vao
surgindo”.

A2

“Nos fazemos formularios, né. Nos fazemos com uma certa frequéncia, assim até para
ter o feedback, né. Por exemplo, eu terminei um agora que eles vdo comegar a
responder, porque a gente faz assim, 6: no comego do, no comego e no final de cada
trimestre, “que tu ta gostando”, “que tu ndo ta gostando” e “o que ta mais ou menos,
mas pode melhorar”. Essas trés perguntas chave, a gente sempre pergunta. ¢ geral, da
escola. Hoje por exemplo eu apliquei com o sexto ano.E cada professor vai, isso a
gente tem como pratica recorrente. E como eu te disse, é a questdo da escuta. Agora,
por exemplo, nos fechamos as elei¢cdes dos lideres de turma e no retorno a gente vai
fazer a reunido, e vamos comegar a organizar o grémio.Porque a gente precisa de
uma escola de democracia”.

A3

“Elas (as iniciativas inovadoras) sdo avaliadas, ndo tem um método de avaliagdo, acho
que a avaliagdo que se faz ¢ a avaliagdo de o quanto os professores gostaram, o quanto
os alunos aprenderam, o quanto foi importante naquela aula, naquela outra aula, acho
que esse ¢ o processo de avaliagdo, ndo tem um instrumento de avaliar.”

A4

“Eu acho que nunca foi avaliado, mas ¢ possivel avaliar assim, até ¢ uma boa ideia,
acho que ¢ uma coisa que da pra de repente pensar em fazer no comego, agora que eu
to assumindo, fazer uma pesquisa entre os colegas e depois, de repente, na metade do
ano que vem, pra ver se a gente conseguiu trazer mais alguém pra esse lado da forga.
Acho que da pra pesquisar pra saber quem ¢ que ta usando, quem € que ndo ta.”

Fonte:

Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas.
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Na fala da Escola 1, tanto na do diretor quanto do articulador, fica claro que
ainda ndo se instituiu uma matriz de avaliagao da inova¢do. No entanto, ha entre os
professores e equipe diretiva a pratica de conversar sobre o que deu ou nao certo.

A Escola 2 demonstra um maior amadurecimento na questdao de avaliacdo. Isso
ndo se resume as agdes do plano de inovagdo, mas as entrevistadas em mais de um
momento mencionaram um projeto chamado de Escola de democracia, onde
cotidianamente os alunos fazem parte de momentos de avaliagdo, e até mesmo
reivindicagdo nas praticas escolares.

A Escola 3 relata uma pratica de avaliagdo das atividades escolares que antecede
o plano. A Diretora 3 fala de uma dindmica “do que ¢ bom, ¢ o que ¢ ruim”. O
Articulador 3 diz que “ndo hd um método, mas a pratica de buscar entender se os
professores gostaram (ja que muitas vezes o articulador atua em parceria com outros
professores), o quanto os alunos aprenderam, o quanto foi importante a aula”.

A Escola 4 comenta que, para ocupar a fung¢ao de articulador, ¢ necessario que o
professor apresente anualmente uma proposta que ¢ votada e eleita. Isso ja faz uma
prévia avaliagdo, e define se aquele professor segue ou ndo. A Articuladora 4 comenta
que ainda ndo instituiu nenhuma maneira de avaliacdo com os alunos, mas pensa em
realizar com os colegas uma pesquisa.

Para Behrens (2013) a avaliagdo na proposi¢cdo de um ensino inovador estd a
servico da constru¢do do conhecimento, sendo continua e processual, participativa e
transformadora.

Vemos que nas escolas, j4 comegam a existir praticas mais participativas, caso
principalmente da Escola 2, mas que mais uma vez chamo a aten¢do para ja ser uma
escola integral, o que promove outras possibilidades de planejamento dos tempos e

espagos em que os alunos ocupam cotidianamente.

4.3 INDICADORES DE INOVACAO PEDAGOGICA PRESENTES

Para avaliar os indicadores de inovacdo pedagogica, utilizaremos um
instrumento avaliagdo de acdes pedagdgicas inovadoras elaborado pela autora deste
estudo com base nos indicadores de inovacdo pedagdgica de Maria Isabel da Cunha
(2006). O instrumento de avaliacdo da inovagao pedagogica foi formulado como uma
ferramenta que visa traduzir os conceitos de inovagao pedagogica em agdes concretas na

pratica educacional da educacdo basica. Ele serve como uma base decodificadora desses
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conceitos, como apoio para que professores e gestores compreendam melhor os
elementos inovadores e como eles podem ser aplicados no cotidiano escolar.

O instrumento foi desenvolvido com a inten¢do de criar um parametro de
avaliacdo de atividades ou projetos, de maneira que os indicadores de inovagdo
pedagdgica ficassem mais claros para a transposicao de atividades realizadas em escolas
de educacao basica.

Além de ser um meio de analise, esse instrumento tem como principal objetivo
fomentar a reflexao sobre a propria pratica pedagogica.

Esse instrumento foi preenchido com base no material recolhido na pesquisa,
sendo desenvolvido a partir das inferéncias permitidas pelos dados analisados. Dessa
forma, ele reflete ndo apenas a teoria, mas também a realidade observada na
implementagdao do Plano de Inovacdo da SMED, claro, com as limitagdes que uma
pesquisa de cunho qualitativo pode ter. O preenchimento aqui neste capitulo sera
realizado com base em informagdes provenientes dos quadros 5 a 12, que detalham as
concepgoes, avaliagdo de praticas inovadoras, os impactos do Plano de Inovacao nas
praticas pedagogicas, as agdes implementadas pelo professor articulador e o uso da sala

inovadora.

4.3.1 Processo de Preenchimento

Com base nas informagdes dos quadros acima citados, cada categoria e
indicador do instrumento foi analisado, considerando:
e [Evidéncias descritas nos quadros.
e Exemplos concretos de agdes, impactos e resultados observados.
e C(Coeréncia entre as informagdes coletadas e os principios de inovacao definidos
no instrumento.
Sera atribuida uma pontuacdo a cada indicador utilizando a seguinte legenda:
e (0) Ausente: Quando o indicador ndo esta presente ou evidenciado.
e (0,5) Parcialmente: Quando o indicador esta presente, mas de forma limitada
ou insuficiente.

e (1) Presente: Quando o indicador estd claramente presente e bem evidenciado.

4.3.2 Finalidade do Instrumento
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Este instrumento tem como objetivo oferecer subsidios para reflexdes e ajustes

que potencializem o impacto do Plano de Inovagdo. Ele fornece uma visdo clara das

areas mais bem-sucedidas e daquelas que demandam aperfeigoamento, favorecendo a

evolugdo continua das a¢des pedagdgicas.

Quadro 14 - Instrumento de avalia¢do de inovacao pedagdgica

- Valorizag@o dos conhecimentos prévios
dos alunos.

Categoria de Inovacao |Indicadores Escala de Avaliacao
E1 E2 E3 E4
1 1 1 1
L.Ruptura com formas| _ Rompe com métodos instrucionais
tradicionais de ensinar| tradicionais.
e aprender
P 1 1 1 1
- Incentiva abordagens ativas e colaborativas.
0 1 0,5 0,5
- Propde métodos de avaliagdo inovadores.
0 1 0,5 0
2.Gestdo participativa | _ Epyolvimento ativo de professores, alunos
e comunidade.
0,5 1 1 0,5
- Decisoes pedagogicas compartilhadas.
0 1 0,5 0
- Mecanismos de didlogo e consulta.
0 1 0 0
3.Reconfiguracio dos| _ ntegragio de saberes cientificos e
saberes populares.
0 1 0 0
- Promog@o do dialogo entre cultura, ciéncia
e praticas sociais.
0 1 0 0
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- Relagdo integrada e dinamica entre teoria e 0 0 0
4.Reorganizacdo  da|pratica.
relacio teoria/pratica
- Aplicagdo pratica do conhecimento em 1 1 1
contextos reais.
1 1 1
- Aprendizado por meio de problemas ou
projetos.
0 0 0
S.Perspectiva orginica | Avaliacao continua e integrada ao
processo.
0,5 0,5 0,5
- Conexao entre planejamento, execugao e
avaliagdo.
0 0 0
- Adaptacdo baseada em acompanhamento.
1 1 1
6.Mediagdo B | Relagdes respeitosas e de confianga entre
subjetividades educadores e educandos.
- Consideracao das dimensdes emocionais do 0,5 0,5 0,5
aprendizado.
- Ambiente de aprendizado acolhedor. 1 1 1
- Incentivo a autonomia e tomada de decisdo 0,5 0,5 0,5
7. Protagonismo dos|dos alunos.
alunos
- Valoriza¢ao da criatividade e originalidade. 0 0 0
- Estimulo ao pensamento critico e resolugdo 0,5 0,5 0,5
de problemas.
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Pontuacio

Fonte: Elaborado pela autora com base nos indicadores propostos por Cunha e nas entrevistas

semiestruturadas.

4.4 ANALISE DOS INDICADORES DE INOVACAO PEDAGOGICA NAS
ESCOLAS PARTICIPANTES DO ESTUDO

Para Behrens (2013, p. 56), uma pratica pedagogica competente, que dé conta
dos desafios contemporaneos, exige além das abordagens de concepgdes
epistemologicas emergentes, uma instrumentalizagdo da tecnologia inovadora. Dessa
forma, se tem mais coeréncia e mais possibilidades de receber um aluno nativo digital,
fazendo com que a escola adquira papel fundamental na preparacdo dos alunos para os
desafios do século XXI. Ao fazer a analise aqui presente, se pressupde que a tecnologia
precisa se aliar as praticas inovadoras, embora ndo se possa resumir inovagao
pedagdgica a este quesito.

Na investigacdo, pode-se perceber que todas as escolas entrevistadas ja parecem
ter assumido, ao menos os envolvidos na pratica do projeto de inovacdo tecnoldgica,
que a aprendizagem precisa ultrapassar a transmissibilidade.

Ainda assim, analisando-se os quadros pode-se concluir que nem sempre
aparece na pratica a inovacao pedagdgica que ja transparece no campo das ideias. Como
aponta Cunha (2022), na transicdo do paradigma tradicional e dominante para o
emergente, ¢ comum os professores ficarem na fronteira, ora em um campo, ora em
outro.

Na anélise proposta, a pontuagdo dada pelo Instrumento de Avaliacdo de Agdes
Pedagogicas Inovadoras se refere ao que foi avaliado com base nas entrevistas
realizadas com diretores e articuladores com foco nas praticas advindas do plano de
inovagdo. nao significa que as mesmas escolas nao tenham outras praticas que possam
ser consideradas como inovagdes pedagogicas realizadas em outros contextos e por
outros projetos e professores, mas nosso recorte ¢ o dado neste projeto ao descrito pelos
articuladores e diretores.

Usa para como instrumento de pesquisa a atuacao pedagodgica inovadora dos

articuladores, e das agdes que se seguiram como consequéncia ao plano de inovagao.
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Utiliza como referéncia os conceitos de Cunha (2006), e seus indicadores de
inovagao, além dos estudos de outros autores, como Behrens (2013) ou Boaventura de
Souza Santos (1989), que referendam essas praticas como participantes do que chamam
Pedagogia Emergente.

A Escola 2 tem grande destaque em relacdo as praticas inovadoras. Ela se difere
entre as demais por ser uma escola integral, o que, como aponta Novoa (2022, p. 16-17)
na fala que ressalta a importincia da metamorfose da escola, entre as evolucdes
necessarias a escola, uma delas ¢ “a diversidade de espagos”, com formas
“diversificadas de agrupamento de alunos”, tarefa que ja ¢ realizada pela propria
estrutura curricular das escolas integrais da rede. Isso fica evidente nas falas onde a
articuladora comenta que a sala de inovacao fica aberta a visitagdo nos recreios, além
dos projetos de “escola de democracia” que contempla até os estudantes pequenos, € as
acoes integradas com outros espacos da comunidade, como o intercambio com o espago
que tem proximo a escola com o galpao de reciclagem. Conforme aparece no relato da
Articuladora 2, a escola entende que seus espagos podem ser expandidos para além da
sala de aula regular: “acho que isso inclusive estd contido ali no documento orientador,
né? A gente tem que articular também com o territério. Hoje, por exemplo, n6és fomos
ali no galpao, recolhemos trés sacolas de roupa. Mais de trés, né, porque eu ja levei trés
que eu lavei. Ai, aqui nas oficinas que a gente tem, a gente costurou, ajeitou, reformou e
noés vamos fazer um grande evento que os alunos estdo organizando. Vai ter brecho,
desfile e eles estao se percebendo empoderados para produzir essas coisas”.

Na fala da Diretora 2, j& transparecia a participagdo mais expressiva dos alunos,
como por exemplo a organizagdo da festa junina: “A festa junina desse ano ndo foi
organizada pela equipe da escola, foi organizada pelos alunos. Entdo toda a festa, tipo
assim, o meu trabalho foi sair pra comprar as coisas que eles queriam, e eles cuidaram
das brincadeiras, eles cuidaram das criangas, eles fizeram o movimento, assim. E isso
vem acontecendo com uma frequéncia grande aqui na escola”.

As outras escolas tiveram pontuagdes semelhantes entre si na maioria dos
aspectos e na totalizacdo, demonstrando que no quesito inovagdo pedagogica, como
conceituado aqui na pesquisa, ainda hd um caminho a ser percorrido para a
materializa¢do do que ja frequentemente aparece nas falas. Depois do item que se refere
a “ruptura das formas tradicionais”, a maior pontuacdo de todas € a que se refere a
“mediacao das subjetividades”, que referencia a questdo do gosto pela matéria, e do

entusiasmo pelas tarefas (Cunha, 2022, p. 23), questdo que ¢ levada em consideragdo
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pelos entrevistados ao dizerem que os alunos parecem se envolver mais quando a aula
envolve tecnologia.

Esse fator aparece mais claramente nos aspectos que destacam os impactos do
plano de inovagdo, como na fala da Diretora 2, quando diz sobre os alunos que “Eles
mesmos estdo juntos articulando, estdo juntos construindo, estdo juntos bolando e
pensando, independente da area de conhecimento do trabalho™.

O Articulador 3 também demonstrou isso ao comentar que “no inicio do
primeiro ano que eu trabalhei com todas as turmas, teve um processo de avaliagdo que
foi bem curioso e eu fiquei muito feliz, eu consegui ultrapassar a educacdo fisica, eu fui
a matéria que eles mais gostaram”.

Na questdo de “gestdo participativa", pontuaram na questao envolvimento ativo
da comunidade, as escolas que expressaram consultas avaliativas também as criangas
sobre os projetos da escola, caso da Escola 2, e da 3. Sobre as decisdes pedagdgicas,
todas mostraram algum tipo de consulta, seja em reunides a0 menos com os professores,
e as Escola 2 e 3 com os alunos. A Escola 4 ainda tem um sistema de eleicao de
projetos, o que referenda o professor de inovacao, que de acordo com sua proposicao ¢
escolhido, e dependendo pode ndo ser o mesmo escolhido para a fung¢do no ano
seguinte, no entanto, nas entrevistas, ndo mencionou nenhum tipo de consulta aos
alunos. O mesmo aconteceu na Escola 1. Para Cunha (2022), na gestio participativa o
professor partilha com os estudantes as decisdes sobre os percursos. E nessa dimensao
apareceu com maior clareza na escola 2, principalmente quando a Articuladora revela
como ¢ o ambiente nas aulas: “aqui a gente (usa) muito isso, né. Que nds vamos criar?
Que que nds “vamo” inventar? E isso ¢ muito do grupo, da cultura da escola. E isso
tem, assim tem, tem um ciclo de refor¢o. Isso porque quanto mais o grupo de
professores provoca os alunos para criar, mais criativos eles se tornam”.

Sobre a questdo de “reconfigura¢do de saberes”, as falas da articuladora da
Escola 2, em diversos momentos pontua que ¢ comum inverterem a logica tradicional
de por onde comegar uma aprendizagem, quando diz: “ Entdo tem aquele aluno que ta
em processo de alfabetizacdo, mas desenha divinamente, faz uma historia em quadrinho
que tu fica babando. Ai bom, tem o outro que tem dificuldade em matematica, né, mas
tu da material para ele, ele monta objetos de arte”. Esse dizer exemplifica o que Cunha
(2022, p. 22) ressalta quando diz “fundamentalmente o que o paradigma emergente

propde se aproxima da compreensdo integradora da totalidade, reconhecendo a
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legitimidade de diferentes fontes de saber e a percepg¢ao integradora do ser humano e da
natureza”.

Sobre as questdes de “perspectiva organica”, as entrevistas mostraram que as
proposi¢des costumam nascer do planejamento entre os docentes, € nessa instancia
também ¢ avaliado, tendo ainda pouco relato de praticas que proporcionem, como
sugere Cunha (2022, p. 23) “coeréncia entre objetivos, desenvolvimento e avaliagdo
num movimento de ziguezague”.

Sobre os aspectos da “mediagdo entre as subjetividades” e “o protagonismo dos
alunos”, todas as escolas parecem ja ter praticas que consideram as dimensdes do prazer
e a possibilidade de se tornar sujeito ativo de sua aprendizagem. A Escola 2 parece ter
1sso como subsidio do planejamento da sua pratica pedagdgica, nao apenas no campo

tedrico, ao cotidianamente procurar uma forma de tornar o contetdo mais significativo.
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4.5 RESPOSTAS ENCONTRADAS

A analise realizada permitiu identificar que o Plano de Inovagao da SMED
gerou impactos positivos na infraestrutura € no uso de tecnologias nas escolas
municipais de Porto Alegre. Embora a inovacdo pedagogica ndo esteja plenamente
consolidada em todas as escolas participantes, observou-se que o plano abriu caminhos
importantes para praticas mais dindmicas e alinhadas as demandas do século XXI e que
podem abrir espago para possibilidades de inovagao pedagogica, conforme sua
conceituacdo assumida nesta pesquisa como ruptura paradigmatica (Cunha, 2016, p.
16), que implica revisdo das formas de ensinar e aprender, reconfiguracao dos saberes e
protagonismo discente. A presenga de praticas mais inovadoras no campo das ideias
nem sempre se concretiza na pratica pedagogica cotidiana, como aponta a propria autora
ao destacar que a transi¢do de paradigmas pode deixar os professores “na fronteira, ora
em um campo, ora em outro”.

O estudo revelou que a atuagdo do Professor Articulador de Inovacdo e
Tecnologia tem conseguido impulsionar praticas inovadoras, especialmente na
mediacdo entre subjetividades, com ambientes de aprendizagem mais acolhedores e
calcados em dimensdes emocionais do aprendizado, e na ruptura com formas mais
tradicionais de ensinar, incentivando abordagens mais ativas. Além disso, as Salas de
Inovacdo se mostraram espagos promissores para a experimentacdo de novas
abordagens pedagogicas, ampliando as possibilidades de aprendizagem e promovendo
maior engajamento dos estudantes. se revelou como um elemento central para o avango
das praticas inovadoras nas escolas.

As acdes desses profissionais, em especial quando assumem o papel de
formadores de seus pares e promovem espagos colaborativos de criacdo, mostraram-se
como fomentadoras de praticas pedagogicas que ultrapassam a transmissibilidade do
conhecimento. Destacam-se, nesse sentido, os indicadores de ruptura com formas
tradicionais de ensino e de mediagao entre as subjetividades, que apareceram com maior
frequéncia nas andlises das escolas. Os articuladores que incorporaram a escuta, a
afetividade, o uso de jogos e a valorizacdo do desejo dos estudantes demonstraram
caminhos efetivos para reconfigurar o papel do aluno como sujeito ativo da

aprendizagem.
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Os resultados também indicam desafios que ainda persistem, como a
necessidade de uma pratica mais participativa na proposicao de aprendizagem, com
maior envolvimento da comunidade escolar como um todo em mecanismos de didlogo e
consulta.

A Escola 2 se destaca entre as participantes por apresentar praticas mais
consolidadas de inovagdo pedagogica. A logica curricular flexivel, a abertura da sala de
inovagdo nos recreios, a pratica da “escola de democracia” e o envolvimento dos alunos
em eventos como o brech6 comunitdrio e a festa junina organizados por eles, sdao
exemplos de experiéncias que se alinham aos indicadores de protagonismo estudantil,
reconfiguragdo de saberes e gestdo participativa. Essa estrutura, caracteristica das
escolas de tempo integral, permitiu ampliar os espacos de aprendizagem e diversificar
as formas de agrupamento, como ja discutido por Novoa (2022).

Nas demais escolas, embora se reconhegam praticas interessantes pontuais, a
inovacdo ainda se concentra em aspectos estruturais e tecnoldgicos, sem mencionar
estratégias de escuta discente ou incentivo a autoria e criatividade.

As Salas de Inovacdo demonstraram ser espagos com potencial para a
experimentacdo pedagogica, mas sua efetividade depende da atuagdo do articulador, da
abertura dos professores para o trabalho colaborativo e da intencionalidade pedagogica
que sustente a integracao entre tecnologia e aprendizagem significativa.

A avaliagdo das praticas de inovagao ainda aparece como um desafio importante.
Embora algumas escolas relatem iniciativas como consultas informais, reunides de
equipe ou até sistemas de eleicdo de propostas, ainda sdo poucas as evidéncias de
avaliacdo sistemadtica e processual das agdes implementadas que incluam que incluam
os discentes. A Escola 2, novamente, avanca nesse quesito ao integrar os alunos em
praticas de escuta e participagdo avaliativa no cotidiano escolar.

Conclui-se que o Plano de Inovagdo representa um avango importante na
modernizagdo da rede municipal de ensino, sobretudo no que diz respeito a
infraestrutura tecnologica e a ampliagao do acesso as ferramentas digitais. No entanto,
seu pleno potencial s6 poderd ser atingido com um aprofundamento nas praticas
pedagogicas, de modo a romper com modelos tradicionais centrados na
transmissibilidade e favorecer uma educag¢dao mais participativa, interativa e conectada
as realidades dos estudantes. Embora o plano em si ndo tenha problematizado de forma
explicita os fundamentos epistemoldgicos da inovagdo pedagogica, a criacdo das Salas

de Inovacdo e a atuag@o do Professor Articulador de Inovacdo abriram possibilidades
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para que se instaurassem novos tempos e espacos escolares, ampliando o campo da
experiéncia docente e discente.
Nesse sentido, ressoa o que afirma Antonio Névoa ao propor uma formagdo
docente articulada ao desenvolvimento organizacional da escola, na qual “trabalhar e
b
formar ndo sejam atividades distintas” (NOVOA, 1992, p. 29), promovendo uma
construcdo pelos proprios professores de saberes pertinentes e com sentido calcados na

suas vivéncias.
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5 PROPOSTA DE INTERVENCAO: PLANO DE INOVACAO PEDAGOGICA

5.1 CONTEXTUALIZACAO DA PROPOSTA

A inovagdo pedagogica nao se resume a adocao de tecnologias digitais. Trata-se
de um processo intencional de transformagdo que repensa a organiza¢ao do ensino, os
papéis de professores e alunos e os principios que norteiam a aprendizagem. Para isso, ¢
necessario integrar novas metodologias, promover aprendizado ativo e criar espagos de
experimentacdo, permitindo que os estudantes desenvolvam autonomia e pensamento
critico.

O Plano de Inovagao 2021-2024 da SMED trouxe avangos significativos na
infraestrutura tecnoldgica da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, como a
implementagdo do Wi-Fi nas escolas, a distribui¢do de Chromebooks, criagdo das Salas
Inovadoras e o estabelecimento dos Professores Articuladores de Inovagdao e
Tecnologia. No entanto, a analise dos documentos orientadores e dos planos escolares
revelou que a concepgdo de inovagdo pedagdgica ndo foi claramente definida no plano
inicial, o que limitou seu potencial transformador.

Diante desse cenario, esta proposta busca complementar o Plano de Inovagao da
SMED com um Plano de Inovacao Pedagogica, baseado nos estudos de Cunha (2006,
2022) e Novoa (2019). A proposta se fundamenta na necessidade de repensar a
formagao docente como um elemento central da inovagdo, deslocando-se de um modelo
académico fragmentado para uma formacdo integrada e pratica, promovendo um

ambiente de colaboracao entre professores, escolas e pesquisas (Novoa, 2019, p. 1).
5.2.0BJETIVOS
5.2.1 Objetivo Geral

Capacitar professores e articuladores para a implementacdo de praticas

pedagdgicas inovadoras, utilizando as Salas Inovadoras como espacos de

experimentacdo e colaboragao.
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5.2.2 Objetivos Especificos

1. Refletir sobre inovacdo pedagdgica a partir de referenciais teoricos que
diferenciam inovagao pedagogica e inovagao tecnoldgica.

2. Promover a experimentacdo metodoldgica, explorando abordagens como
aprendizagem baseada em projetos, metodologias ativas e ensino hibrido.

3. Capacitar os Professores Articuladores para atuarem como mediadores da
inovagao pedagogica em parceria com os demais docentes.

4. Acompanhar e avaliar as mudancas pedagdgicas utilizando o Instrumento de
Avaliagao de Inovacao Pedagogica como ferramenta de monitoramento.

5. Desenvolver um Plano de Inovac¢ao Pedagdgica, estruturado a partir da

articulacdo entre formagao docente, espaco escolar e pratica pedagogica (Novoa, 2019).

5.3 ESTRUTURA DO CURSO

A formacgado sera estruturada em trés modulos, combinando teoria e pratica para
garantir que os participantes vivenciem e implementem a inovagao pedagodgica em suas

escolas.

5.3.1 Moédulo 1: Diagnostico e Conceito de Inovacio Pedagégica

Objetivo: Compreender o conceito de inovacdo pedagogica e realizar o
diagnostico inicial das praticas escolares.
e Diferencas entre inovacdo pedagdgica e inovacao tecnologica.
e Reflexdo sobre praticas de ensino tradicionais e a necessidade de transformagao.
e Apresentacdo dos sete indicadores de inovacao pedagdgica de Cunha (2006).
e Aplicacdo inicial do instrumento para mapear a inovacao pedagdgica nas escolas

participantes.

5.3.2 Modulo 2: Formacao Docente e Praticas Pedagogicas Inovadoras

e Metodologias inovadoras e sua aplicacdo nas Salas Inovadoras.
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e Praticas interdisciplinares e o papel do Professor Articulador.

e Desenvolvimento de atividades experimentais baseadas nas leituras de Behrens e
nos indicadores de Cunha.

e Formagdo docente como um processo continuo, que deve ocorrer dentro do

espaco escolar e integrar-se a profissao (Novoa, 2019).

5.3.3 Modulo 3: Planejamento e Avaliacao da Inovacio Pedagdgica

e Aplicacdo do Instrumento de Avalia¢do de Inovagdo Pedagdgica.
e Reflexdo sobre as mudangas implementadas e ajustes necessarios.
e Construgao do Plano de Inovacdo Pedagdgica, alinhado a proposta de um

triangulo de formagao que conecta universidades, escolas e professores (Novoa, 2019,

p. 1).

5.4. EIXOS DE MUDANCA E OBJETIVOS
A proposta aqui apresentada busca estruturar a inovag¢ao pedagdgica em uma
matriz de formagao continua, baseada na articulagdo entre escola, professores e praticas

pedagogicas (Novoa, 2019, p. 17).

Quadro 15 - Proposigdes do Plano de Inovagao Pedagdgica

Eixo de Mudanca Objetivo

Formacao Docente Ampliagdo da percepcdo sobre inovacdo pedagogica e o papel dos
professores e alunos no processo de aprendizagem, que una teoria e
pratica docente.

Metodoldgico Incentivar praticas pedagdgicas inovadoras baseadas na participagdo
ativa dos alunos.

Epistemologico Entender como a aprendizagem se qualifica quando o aluno ¢ sujeito e
produtor de seu conhecimento, promovendo autonomia.

Curricular Apoiar uma reorganizag@o curricular que favorega aprendizagem critica
e autébnoma, rompendo com modelos tradicionais.

Fonte: Elaborado pela autora.
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5.5 APRESENTACAO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO

O Instrumento de Avaliagdo de Inovacdo Pedagdgica, baseado nos indicadores
de Cunha (2006), sera utilizado como produto final da formacgdo, servindo como
ferramenta de monitoramento e analise do impacto das praticas inovadoras nas escolas.

Elaborado com base nos indicadores de inovacao pedagogica de Maria Isabel da
Cunha (2006), sera utilizado para avaliar as acdes pedagogicas inovadoras identificadas
nas escolas. Tem como objetivo oferecer subsidios que potencializem o impacto do
Plano de Inovacdo. Ele permite uma visdo clara das areas mais bem-sucedidas e
daquelas que demandam aperfeicoamento, favorecendo a evolugdo continua das acdes

pedagogicas.

5.5.1 Objetivos do Instrumento

e Diagnosticar o nivel de inovacao pedagdgica das escolas .

e Identificar quais praticas inovadoras estdo sendo incorporadas ao cotidiano
escolar.

e Fornecer um guia para a implementagdo e aprimoramento das agdes pedagogicas

inovadoras.

5.5.2 Processo de Preenchimento

Cada categoria e indicador do instrumento sera analisado, considerando
exemplos concretos de praticas pedagodgicas que acontecem nas escolas da RME de
forma cotidiana.

Os avaliadores devem atribuir uma pontuagdo a cada indicador utilizando a
seguinte legenda:

e (0) Ausente: Quando o indicador ndo esta presente ou evidenciado.
e (0,5 Parcialmente: Quando o indicador esta presente, mas de forma limitada
ou insuficiente.

e (1) Presente: Quando o indicador esta claramente presente € bem evidenciado.
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Quadro 16 - Instrumento de avaliacdo de praticas pedagogicas inovadoras

Categoria de
Inovacao

Indicadores

Escala de
Avaliacio

1.Ruptura com formas
tradicionais de ensinar

e aprender

Rompe com métodos instrucionais
tradicionais.

Incentiva abordagens ativas e colaborativas.

Propde métodos de avaliagdo inovadores.

2.Gestio participativa

Envolvimento ativo de professores, alunos e
comunidade.

Decisoes pedagogicas compartilhadas.

Mecanismos de dialogo e consulta.

3.Reconfiguragio dos

saberes

Integragdo de saberes cientificos e
populares.

Promogao do didlogo entre cultura, ci€ncia e praticas sociais.

Valoriza¢ao dos conhecimentos prévios dos alunos.

4.Reorganizacio da

relacio teoria/ pratica

Relacdo integrada e dindmica entre teoria e pratica.

Aplicacao pratica do conhecimento em contextos reais.

Aprendizado por meio de problemas ou
projetos.
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S LR i (OB Avaliagao continua e integrada ao processo.

Conexdo entre planejamento, execugdo e
avaliagao.

Adaptacdo baseada em acompanhamento.

LR e Relacdes respeitosas e de confianga entre

subjetividades educadores e educandos.

Consideragao das dimensdes emocionais do aprendizado.

Ambiente de aprendizado acolhedor.

Incentivo a autonomia e tomada de decisdo dos alunos.
7. Protagonismo dos

alunos

Valorizagao da criatividade e originalidade.

Estimulo ao pensamento critico e resolugdo de problemas.

Pontuacao

Fonte: Elaborado pela autora com base nos indicadores propostos por Cunha e nas entrevistas

semiestruturadas.

5.5.3 Como sera utilizado?

1. Aplicacao inicial: No inicio do curso, os participantes avaliardo suas escolas
utilizando o instrumento para identificar desafios e oportunidades.
2. Acompanhamento continuo: Durante a formagdo, os professores aplicardo

mudancas em suas praticas e registrardo evidéncias no instrumento.
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3. Avaliacao final: No encerramento, sera feita uma nova aplicagdo do instrumento

para analisar os avangos e definir estratégias futuras.

5.6. CONCLUSAO

O Plano de Inovagao Pedagdgica proposto nesta formagao busca qualificar o uso
das Salas Inovadoras e fortalecer a atuagdo dos Professores Articuladores, promovendo
praticas pedagogicas mais dinamicas e alinhadas as demandas do século XXI.

Ao incorporar os conceitos de paradigma emergente (Behrens, 2013), utilizar o
Instrumento de Avaliacdo de Inovacdo Pedagogica, baseado nos conceitos de Cunha
(2006), como ferramenta de monitoramento, e estruturar a formag¢ao docente como um
processo continuo e integrado a pratica profissional, a proposta assegura que a inovagao
pedagogica ndo se limite ao uso de tecnologia, mas se traduza em transformacdes
metodoldgicas, epistemologicas e curriculares significativas. Como defende Novoa
(2019, p. 16), a formagao docente deve ocorrer no espago escolar e se integrar
organicamente a profissdo, garantindo que os proprios professores assumam um papel

ativo no processo de inovagao, reflexdo e reavaliagao das praticas pedagogicas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou responder a questao central: “Como o Plano de Inovagao da
SMED contribuiu para a inovacdo pedagogica nas escolas de ensino fundamental de
Porto Alegre?” e propor estratégias para que seu potencial seja efetivado em toda a sua
dimensao.

No que se refere aos objetivos especificos, o estudo permitiu:

e Investigar quais as concep¢des de inovacdo pedagogica que emergiram dos
documentos orientadores emitidos pela RME quanto nos planos elaborados pelas
escolas, revelando uma tendéncia de conceituagdo que, apesar de referenciar a inovacao,
frequentemente se restringe a modernizacdo tecnoldgica sem aprofundar as
transformagoes metodologicas necessarias.

e Identificar se foram e quais agdes de inovacao pedagdgica foram implementadas
a partir do plano, com destaque para a criagdo das Salas de Inovagao e a introducdo do
professor articulador de inovacao e tecnologia. Esses elementos demonstraram potencial
para fomentar praticas pedagogicas mais dindmicas, desde que integrados a processos
reflexivos e colaborativos.

e Investigar a utilizacdo e eficacia dos espagos de inovagdo, como as Salas de
Inovacao, evidenciando que, embora esses ambientes possibilitem uma nova forma de
interacdo e experimentacdo pedagdgica, ainda enfrentam desafios para promover a
inclusdo efetiva dos estudantes e a reconfiguracao dos saberes.

e Propor recomendagdes e sugestdes para fortalecer a implementacdo da inovagao
pedagogica na rede municipal.

Entre as recomendagdes, destaca-se a necessidade de ampliar a formacgao
docente com foco metodologico, incentivar a atuacdo coletiva dos professores e
envolver toda a comunidade escolar no planejamento e na execucdo de praticas
inovadoras.

Os resultados indicam que, embora o Plano de Inovagdo da SMED tenha sido
concebido originalmente como uma agdo tecnologica, ele abriu caminhos para repensar
o ensino na Rede Municipal de Porto Alegre.

O papel do professor articulador emergiu como elemento-chave, pois, ao

articular o uso da tecnologia com a transformagdo pedagdgica, possibilitou configurar
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“uma comunidade de formagdo, na qual, coletivamente, se definam espacos de
experimentacdo pedagogica e de novas praticas, criando assim as condigdes para uma
verdadeira formagdo profissional docente”, como aponta Néovoa (2022, p.72).

Do mesmo modo, a criagdo das salas de aula inovadoras ofereceram potencial
para o fomento a inovagdo pedagogica, desde que alinhados a praticas reflexivas e
transformadoras. Esse espago tem potencial de ser para a escola a oportunidade de tentar
novas configuracdes. Como argumenta Noévoa (2022, p.15),“a estrutura do modelo
escolar torna dificil a concretizacdo destes propositos. Como ser autdnomo em
espacos-tempos normalizados? Como comunicar com os alunos arrumados em fileiras?”
As salas inovadoras e a atuacdo do professor articulador de inovacdo podem
proporcionar respostas a esse problema.

De todo modo, a pesquisa encontra limitagdes, inerentes até mesmo a método,
que ao realizar um estudo de caso em quatro escolas, refletem as especificidades das
escolas analisadas e das condi¢des de implementacdo do Plano de Inovagdo da SMED
dentro desse contexto. Além disso, o recorte temporal do estudo ndo permite avaliar
impactos de longo prazo, o que sugere a necessidade de monitoramento continuo.

Adicionalmente, a pesquisa aponta caminhos futuros que podem ser seguidos
tanto na rede quanto em investigagdes posteriores. Entre esses caminhos, destaca-se a
possibilidade de investigagdes futuras que poderiam incluir um maior nimero de
escolas da rede municipal para analisar a diversidade de implementac¢ao do plano. Além
disso, um estudo comparativo com outros municipios que também adotaram planos de
inovagdo poderia permitir identificar diferentes estratégias, desafios e impactos,
contribuindo para o aperfeicoamento das politicas publicas nessa area. Outra abordagem
relevante seria analisar a percepcao dos alunos sobre as praticas inovadoras, a fim de
compreender melhor os efeitos na aprendizagem e no engajamento escolar.

Portanto, este trabalho atingiu seus objetivos ao oferecer uma andlise critica do
impacto do Plano de Inovacdo da SMED, identificar a¢des e lacunas na pratica
pedagbgica e propor recomendacdes para fortalecer a inovacdo pedagogica de forma
qualificada, sobretudo através da capacitagdo metodologica. O estudo abre novas
perspectivas para a continuidade das agdes inovadoras na rede e para futuras pesquisas
que aprofundem a integragdo entre inovacao pedagogica e a pratica das escolas desta e

de outras redes.
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Na transi¢do paradigmatica a subjetividade navega por cabotagem,
guiando-se hora pelo paradigma dominante, ora pelo paradigma
emergente. E, se é verdade que o seu objetivo ultimo é aproximar-se
tanto quanto possivel do paradigma emergente, ele sabe que so
ziguezagueando 14 podera chegar (Cunha, 2022, p. 18).
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APENDICE A - CARTA DE ANUENCIA

Esclarecimentos

Esta ¢ uma solicitagdo para realizagdo da pesquisa intitulada “O Plano de
Inova¢io na Rede Municipal de Porto Alegre: Um estudo em busca das
Transformacdes Pedagégicas” a ser realizada na Rede Municipal de Educacdo de
Porto Alegre, pelo pesquisadora Maria Carolina Ribeiro Pedroso, que utilizard a
seguinte metodologia : abordagem qualitativa, exploratdria e utilizando o estudo de caso
como procedimento, permitindo um estudo profundo e exaustivo de um numero
limitado de escolas. O estudo de caso multiplo ¢ justificado pela andlise de quatro
escolas selecionadas com base em critérios de zoneamento. A coleta de dados envolve o
uso de documentos, como o plano de inovagdo, orientagdes enviadas as escolas e
documentos devolvidos pelas escolas. Além disso, serdo realizadas entrevistas
semiestruturadas com diretores e professores articuladores. Observagdes diretas serdo
conduzidas para verificar a constituicdo da "sala inovadora". A observagdo direta serd
realizada para verificar a constituicdo da "sala inovadora", incluindo a disposi¢do de
moéveis e o uso dos materiais enviados como parte do Plano de Inovacgdo. Isso sera
registrado em um diario de campo.

Tem como objetivos principais de analisar como o Plano de Inovacao da SMED
contribuiu para a inovagdo pedagdgica nas escolas de ensino fundamental de Porto
Alegre, além de investigar concepgdes e agdes de inovacdo pedagdgica, além da eficacia
dos espacos de inovacdo criados, além de propor recomendagdes e sugestdes para
fortalecer a implementagao da inovacao pedagogica.

Necessita portanto da concordancia e autorizacao institucional para a realizagdo
da(s) etapa(s) de coleta, estudo e andlise de dados e entrevistas com diretores e
professores articuladores.

Ressaltamos que os dados coletados serdo mantidos em absoluto sigilo, de
acordo com as Resolugdes n® 510/2016 - Conselho Nacional de Saude/Ministério da
Saude, que tratam da Pesquisa envolvendo Seres Humanos. Salientamos ainda que tais

dados serdo utilizados tdo somente para realiza¢ao deste estudo.
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Assinatura do(a) Pesquisador(a) Responsavel

Maria Carolina Ribeiro Pedroso e

00131688006

Consentimento

Por ter sido informado verbalmente e por escrito sobre os objetivos e
metodologia desta pesquisa, concordo em autorizar a realizagdo da mesma nesta
Instituicdo que represento , Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

Esta Instituigdo estad ciente de suas corresponsabilidades como institui¢do
coparticipante do presente projeto de pesquisa, dispondo de infraestrutura necessaria
para realizacdo das etapas supracitadas.

Esta autorizag@o estd condicionada a aprovacdo prévia da pesquisa acima citada
por um Comité de Etica em Pesquisa e a0 cumprimento das determinagdes éticas das
Resolucdes n° 510/2016 - Conselho Nacional de Saude/Ministério da Satde e suas
complementares.

O descumprimento desses condicionamentos assegura-me o direito de retirar

minha anuéncia a qualquer momento da pesquisa.

Porto Alegre, / /

Assinatura do responsavel pela instituicao

Nome completo do responsavel pela Institui¢io

Carimbo responsavel da Instituicao*
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE

Vocé/Sr./Sra. esta sendo convidado(a) a participar, como voluntdrio(a), da
pesquisa intitulada “O Plano de Inovag¢ao na Rede Municipal de Porto Alegre: Um
estudo em busca de Transformacgdes Pedagogicas”. A pesquisadora responsavel por essa
pesquisa ¢ Maria Carolina Ribeiro Pedroso, sob orientacdo do Prof. Dr. Fernando de
Oliveira Santini através da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, pelo Programa de
Poés-graduagdao em Gestdao Educacional.

A pesquisadora pode ser contatada no telefone (51) 992129524, endereco Rua
Dr José Bento Corréa, 355, Porto Alegre/RS, e e-mail carolina.pedroso@educar.poa.br.
A pesquisa segue a Resolucao 510/2016, assim como a Resolugao 466/2012.

Sera realizada a aplicacdo de um Questionario Semi-Estruturado tendo como
objetivo analisar como o Plano de Inova¢do da SMED contribuiu para a inovacao
pedagogica nas escolas de ensino fundamental de Porto Alegre. A justificativa dessa
pesquisa ¢ a relevancia de compreender como as inovagdes no campo educacional,
especialmente aquelas relacionadas ao uso da tecnologia e a introducdo de novas
metodologias pedagogicas, estdo impactando a educacdo nas escolas da Rede Municipal
de Porto Alegre, ja que pretende investigar como o Plano de Inovagdao da SMED pode
efetivamente fomentar a inovagao nas escolas da rede, indo além da simples distribuicao
de equipamentos.

Nos procedimentos, serdo convidados a responder uma entrevista
semi-estruturada o diretor de cada escola investigada bem como um professor
articulador de inovagdo e tecnologia, onde serdo avaliados tdpicos- chave durante as
entrevistas, tais como métodos de ensino inovadores, tecnologia na sala de aula,
formagdo de professores em inovagdo educacional, impacto na aprendizagem dos
alunos, desafios enfrentados, etc.

Em relagdo aos riscos de participagdo na pesquisa, considera-se que
apresentam-se aspectos de risco minimo, tais como de que o participante se sinta de
alguma forma constrangido pelo ndo conhecimento do conteudo de alguma pergunta, do
tema abordado nessa pesquisa ou pelo ndo entendimento dos objetivos em estudo e dos

resultados obtidos, ou ainda envolver desconforto, estresse e cansago ao responder as
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perguntas. Como forma de diminuir quaisquer desconfortos, a pesquisadora se
compromete a estar atenta e disponivel para esclarecimentos, oferecendo as opgdes de
fazer uma pausa para descanso, ou deixar para terminar de responder o questionario em
outro momento. Garantimos que, em caso de despesas tidas pelos participantes da
pesquisa e dela decorrentes, tais despesas serdo cobertas pela pesquisadora, inclusive
assisténcia de profissionais de psicologia, se necessario.

Fica desde ja acordado que o participante possui liberdade para ndo responder o
questionario, sendo a adesdo livre e voluntaria, ndo recebendo qualquer remuneragao
pela participacdo. Ainda que ja iniciado o procedimento de entrevista, o participante
poderé se retirar do estudo a qualquer momento, mesmo apos a entrevista ja realizada,
cessando suas participagdes. Neste caso, nenhuma informacgao fornecida sera utilizada,
sem prejuizo para a pesquisa ou para os desistentes. Caso sofra algum dano em
decorréncia da pesquisa, vocé tem direito a assisténcia e a busca de indenizagao junto a
pesquisadora e com 6nus desta, sem prejuizo para a sua participagdo na pesquisa.

As informagdes coletadas sao estritamente anonimas € ndo podem ser vinculadas
aos participantes. Destaco que as informagdes coletadas serdo mantidas em um
ambiente protegido e apenas membros autorizados da equipe de pesquisa tém acesso
aos dados.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo, sdo a possibilidade de
contribuir para o alcance dos objetivos propostos e, ainda, colaborar com uma pesquisa
puramente académica, sem fins lucrativos.

Solicitamos a sua autorizag¢do para usar suas informag¢des na producdo de artigos
técnicos e cientificos, aos quais vocé podera ter acesso. A sua privacidade sera mantida
através da ndo-identificagdo do seu nome e do seu local de trabalho.

Todos os registros da pesquisa estardo sob a guarda do pesquisador, em lugar
seguro de violagdo, pelo periodo minimo de 05 (cinco) anos, apds esse prazo serao
destruidos.

Me coloco a disposi¢do para qualquer esclarecimento que considere necessario
em qualquer etapa da pesquisa, inclusive posteriormente a finalizagdo da mesma.

Este termo de consentimento livre e esclarecido possui 02 (duas) paginas e ¢é
feito em 02 (duas) vias, sendo que uma delas ficara em poder do pesquisador e outra

com o participante da pesquisa.



Nome do participante

Maria Carolina Ribeiro Pedroso

Pesquisadora
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/2024.

Assinatura do participante

CEP — UNCENSS
\/ UNISINOS VERSAQ, ,

APROVADA
Em 26/04/2024
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APENDICE C - Fotos das salas Inovadoras

Escola 1
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Escola 2
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Escola 3

INOVACAO
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Escola 4
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APENDICE D - Questionario Semiestruturado para os Diretores

DIRECAO

Visao da Inovacio:

1- H& quanto tempo vocé esta no papel de diregao da escola?

2 - Como vocé define tecnologia educacional?

3 - E inovagao pedagogica? Como voce define?

4 - Quais sdo as principais diferengas entre esses dois conceitos na sua opiniao?

5 - Em sua visdo, qual ¢ o papel da tecnologia na educacdo? Ela por si sé
constitui uma inovagao pedagogica?

6 - Pode descrever um exemplo de uma pratica que vocé considera ser uma
verdadeira inovagao pedagogica?

7 - Que mudancas significativas o plano de inovagdo trouxe para as praticas
pedagbgicas da escola?

8 - Que tipos de desafios recentes a escola enfrentou?

9 - De que maneira esses desafios influenciaram ou estimularam inovagdes

pedagdgicas na escola?
Ruptura com a Forma Tradicional de Ensinar e Aprender

1. De que maneira as praticas pedagdgicas implementadas na escola diferem das
abordagens convencionais de ensino?
2. Pode dar um exemplo de uma préatica que tenha desafiado ou modificado a

abordagem tradicional de ensino na sua sala de aula?
Gestao Participativa

3. Como professores e alunos sdo envolvidos no planejamento e implementagado de
novas praticas pedagdgicas?
4. Existe algum mecanismo na escola que permita a participacao ativa de todos no

processo de tomada de decisdo?

Reconfiguracio dos Saberes
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5. Como a escola promove a integracao entre diferentes tipos de conhecimento
(cientifico, popular, cultural)?
6. Existe alguma iniciativa que visa eliminar as barreiras entre disciplinas

académicas tradicionais?
Reorganizacio da Relacio Teoria/Pratica

7. Pode descrever como as praticas pedagogicas na escola contribuem para uma
nova compreensao ou desenvolvimento teorico?

8. Como a teoria e a pratica sdo integradas nas atividades de aprendizagem?
Mediacao entre as Subjetividades dos Envolvidos e 0 Conhecimento

11. De que forma o ambiente escolar facilita relacdes significativas entre professores
e alunos que contribuem para o processo de aprendizagem?
12. Existem praticas que destacam a importancia das emogdes e relagdes humanas

na educagao?
Protagonismo dos Alunos

13. De que maneiras os alunos sdo encorajados a tomar decisdes sobre seu proprio
processo de aprendizagem?
14. Como a escola garante que os alunos sejam atores ativos e nao apenas receptores

passivos no processo educativo?

Secdo 5: Perspectiva Organica no Processo de Concepcao, Desenvolvimento e

Avaliagao

9. Como sao avaliadas as iniciativas pedagogicas inovadoras na escola?
10. De que forma o feedback dos alunos e professores influencia o desenvolvimento
e aprimoramento das praticas educativas?

- equilibrio entre inovagao pedagogica e tecnologia educacional

Conclusao
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15. Quais sdo os principais desafios enfrentados ao tentar implementar essas praticas
inovadoras?
16. Que recursos adicionais seriam necessarios para melhorar a implementagdo de

praticas pedagogicas inovadoras na escola?
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APENDICE E - Questionario Semiestruturado para os Articuladores

Articulador

1. Ha quanto tempo vocé esta no papel de articulador da escola?
2. Quando vocé€ comegou, vocé ja estava presente na escola desde a implementacao

inicial do plano de inovagao?

Questionario sobre Inovacao Pedagogica

Visao Geral das Mudancas:

1. Que mudancas significativas o plano de inovagdo trouxe para as praticas
pedagdgicas da escola?

2. Os desafios recentes, como pandemia e eventos externos, influenciaram ou
estimularam inovagdes pedagdgicas na escola?

3. Como a chegada de novos recursos tecnoldgicos (como Chromebooks, laboratorios)

impactou o uso das tecnologias por professores e alunos?

Visao da Inovacao

4. Como vocé define "tecnologia educacional"?

5. Como vocé define "inovagao pedagogica"? Quais sdo as principais diferengas entre
esses dois conceitos?

6. Na sua opinido, qual ¢ o papel da tecnologia na educacdo? A tecnologia por si s6

constitui uma inovacao pedagogica?

Exemplos Praticos
7. Pode descrever um exemplo de uma pratica que vocé considera ser uma verdadeira

inovacao pedagogica? Essa pratica envolve o uso de tecnologia?

Integraciao de Tecnologia e Inovacio

8. Como vocé integra tecnologia nas suas estratégias de inovacao pedagogica?
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9. Existem situagdes em que vocé opta por inovagdes pedagodgicas sem o uso de
tecnologia? Pode dar exemplos?
10. Qual ¢ a sua abordagem para capacitar alunos no uso de novas tecnologias, como

pensamento computacional e programagao?

Parcerias e Colaboracoes
11. Como ¢ a sua atuagdo enquanto articulador? Vocé trabalha em parceria com outros

professores, alunos ou outros setores?

Capacitacao e Suporte

12. Qual ¢ o nivel de suporte e capacitagdo oferecido aos professores para diferenciarem
entre o uso da tecnologia e a implementacao de inovacdes pedagodgicas?

13. Houve resisténcia por parte dos professores quanto ao uso de novas tecnologias?

Como essa resisténcia foi superada?

Visao Estratégica e Avaliacao

14. Qual ¢ o equilibrio ideal entre investir em tecnologia e desenvolver praticas
inovadoras de ensino?

15. Como a escola avalia o sucesso das iniciativas tecnologicas em comparagdo com
inovacgdes pedagbgicas que ndo envolvem tecnologia?

16. Como ¢ realizado o feedback de alunos e professores para aprimorar as praticas

pedagodgicas?

Ruptura com a Forma Tradicional de Ensinar e Aprender

17. De que maneira as praticas pedagdgicas implementadas na escola diferem das
abordagens convencionais de ensino?

18. Pode descrever uma pratica que tenha desafiado ou modificado a abordagem

tradicional de ensino em sua sala de aula?

Gestao Participativa
19. Como professores e alunos sdo envolvidos no planejamento e implementagdo de

novas praticas pedagdgicas?
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20. Existe algum mecanismo na escola que permita a participagdo ativa de todos no

processo de tomada de decisdo?

Reconfiguracio dos Saberes

21.Como a escola promove a integracdo entre diferentes tipos de conhecimento
(cientifico, popular, cultural)?

22. Existe alguma iniciativa que visa eliminar as barreiras entre disciplinas académicas

tradicionais?

Reorganizacao da Relacao Teoria/Pratica
23. Como as praticas pedagdgicas na escola contribuem para uma nova compreensao ou
desenvolvimento teorico?

24. Como teoria e pratica sao integradas nas atividades de aprendizagem?

Perspectiva Organica no Processo de Concep¢io, Desenvolvimento e Avaliacdo
25. Como sdo avaliadas as iniciativas pedagdgicas inovadoras na escola?
26. O feedback dos alunos e professores influencia o desenvolvimento e aprimoramento

das praticas educativas?

Mediacio entre Subjetividades e Conhecimento

27. De que forma o ambiente escolar facilita relagcdes significativas entre professores e
alunos que contribuem para o processo de aprendizagem?

28. Existem praticas que destacam a importancia das emogdes e relagdes humanas na

educagao?

Protagonismo dos Alunos

29. De que maneiras os alunos sdo encorajados a tomar decisdes sobre seu proprio
processo de aprendizagem?

30. Como a escola garante que os alunos sejam atores ativos € ndo apenas receptores

passivos no processo educativo?

Inovacio na Escola e Conclusio
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31. Vocé conhece praticas de inovacao pedagogica realizadas por outros professores na
escola?

32. Quais sdo os principais desafios enfrentados ao tentar implementar essas praticas
inovadoras?

33. Que recursos adicionais seriam necessarios para melhorar a implementacdo de

praticas pedagogicas inovadoras na escola?
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

PLANO DE INOVAGAOQ 2021-2024

1 INTRODUCAO

Este documento apresenta o Plano de Inovagao 2021-2024 para a Rede Municipal
de Porto Alegre. As estratégias foram construidas a partir de analises oriundas do
diagnostico situacional da Rede, realizado em janeiro de 2021, assim como das
observacdes e andlises sobre: a)o parque de maquinas (computadores e
impressoras); b)os dispositivos informaticos (lousas, tablets e chromebooks)
presentes na SMED centralizada e escolas da rede propria; c) os aspectos de
conectividade operados na rede municipal, e por fim, d) os sistemas disponiveis
utilizados para o trabalho dos atores envolvidos: gestores, professores, estudantes e

responsaveis.

Este plano foi elaborado pela SMED, processo liderado pela Secretaria Municipal de
Educacao, Dr® Janaina Franciscatto Audino, em articulagdo e colaboragdo com os
coordenadores da Gestdo de Tecnologia e Inovacao Prof? Dr? Jacqueline Gomes de

Aguiar e Prof. Dr. Jander Luiz Rama.

As agbes planejadas buscam implementar mudangas sistémicas para a rede
municipal de Educacao de trés ordens: Infraestrutura Tecnoldgica, Infraestrutura em
Nuvem e de sistemas, e por fim, da ordem da competéncia humana para operar tais

mudancas, a assim definida: formacao de Fluéncia Tecnologica dos usuarios.

O Plano de Inovagao da Secretaria Municipal de Educacao visa suprir demandas
tecnologicas historicas da rede municipal de ensino bem como apresentar solugdes
alinhadas com as novas tendéncias do ensino pds-pandemia. O conjunto de agdes
previstas neste plano visa o acesso pleno de toda a comunidade escolar (gestores,
professores, alunos e responsaveis) aos meios fisicos, aos meios digitais e
conectados de ensino, estimulando a participacdo e a presencialidade tanto no

ambiente escolar, quanto em atividades hibridas.
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FLCO DIESENVOLWMENTO: SOGLA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAC

PLANO DE INOVAGAQ 2021-2024

Assim, esse documento apresenta as principais estratégias, estabelece a viséo para
os proximos quatro anos no que tange a ampliacéo e a qualificacdo dos aspectos
tecnoldgicos, digitais e conectados para a rede municipal de Educagdo de Porto
Alegre até 2024.

1.1 ESPECIALISTAS ENVOLVIDOS NA CONSTRUGAO DO DOCUMENTO

e Coordenacdo e Redacgao

Dr? Janaina Franciscatto Audino

Secretaria Municipal de Educacao

Pedagoga pela PUCRS, especialista em Gestdo Escolar pela ESPM, Mestre em
Gestdo Educacional e Doutora em Educacao pela Unisinos. Trabalhou na Secretaria
de Estado da Educacéo do Rio Grande do Sul (SEDUC/RS), na Fundacao Mauricio
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oportunidade para o substancial incremento da inclusdo digital e,
consequentemente, dos desdobramentos capazes de produzir o esperado aumento
de qualidade na aprendizagem dos alunos. Fomentar acesso a dispositivos a
conectividade e a espacos de interacéo digital, assim como ampliar a fluéncia dos

atores envolvidos podem ser caminhos para qualificar cada vez mais a escola.

2.1 CONTEXTO TECNOLOGICO DA EDUCAGAO MUNICIPAL DE PORTO
ALEGRE

A partir de informagdes coletadas pela SMED sobre atividades digitais das escolas
entre 2020 e o inicio de 2021, assim como relatérios gerados pelo CBP (cadastro de
bens moveis) da PMPA, foi possivel mapear o contexto tecnologico da Rede

Municipal de Educagao de Porto Alegre.

2.1.1 Parque Tecnoldgico Atual das Escolas

A Rede Municipal de Educacao de Porto Alegre contempla 310 escolas distribuidas

conforme a tabela abaixo.

Gréfico 1 - Rede Municipal de Escolas de Porto Alegre

ECEls 211
EMEFs 50
Das 50 EMEFs
EMEls 42
EMEEFs 4
34 wmbam 35 também oferiam
s B clartam EJA Educagdo Infarel
EMEM 1
EMEE 1

Fonte: Gestdo Pedagégica/SMED 2021.
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As escolas da rede prépria (EMEFs, EMEIs, EMEM, EMEB, EJAs e EMEEFs)
somam 98 escolas. Atualmente, essas escolas contam com estrutura e apoio
tecnologico da SMED, por intermédio de contrato firmado anualmente com a
PROCEMPA. O contrato prevé assisténcia técnica aos equipamentos de informatica
patrimoniados das unidades escolares (impressoras, switches, computadores), bem
como atender as demandas de pontos logicos e gerenciamento de contas e acessos

a logins institucionais.

As EMEIs possuem computadores para setores administrativos, enquanto que as
EMEFs, EMEM, EMEB, EJAs e EMEEFs possuem computadores para setores
administrativos e laboratérios de informatica. No registro de equipamentos no CBP -
Cadastro de Bens Patrimoniais de 2019, tanto para equipamentos com ou sem
garantia nas escolas da rede propria, havia cerca de 1.870 computadores
cadastrados. Trata-se, em sua grande maioria, de equipamentos obsoletos, tendo

em vista o tempo de uso e a falta de substituicao.

Em 2020 foram adquiridos 2.509 Chromebocks e 125 desktops para substituir os
equipamentos de informatica obsoletos das escolas, especificamente os presentes
nos laboratérios de informatica e setor administrativo. As entregas dos mesmos
foram concluidas pelo fornecedor em abril de 2021. Os equipamentos obsoletos

substituidos estdo em processo de recolhimento pelo setor de Patrimdnio da SMED.

Em termos de conectividade, a PROCEMPA concluiu em 2020 a Infovia que leva
fibra optica com sinal de banda larga de internet a todas as 98 escolas® da rede
propria. Anteriormente, o acesso das escolas a internet era realizado por cabos e
sinal de radio, com perda consideravel de capacidade. No mesmo ano de 2020, a
Fase | da implantagdo de Wi-Fi também foi concluida, com a instalacdo de uma
quantidade minima de radios indoor para os espacos escolares. O projeto da Fase |
previa a cobertura de sinal nos espagos da biblioteca, sala de informatica e sala de
professores de cada uma das escolas.

? A EMEI Vale Verde n3o teve a fibra ética implementado por restricdes do condominio onde fica localizada.

7
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2.1.2 Experiéncia da Internet Franqueada em 2020

Com a chegada da pandemia da COVID-19 em 2020, a SMED buscou mitigar os
efeitos da mesma através do fornecimento de internet franqueada aos alunos do
Ensino Fundamental, através da contratacao de pacote de dados das operadoras da

cidade, na modalidade de cobranga reversa.

Conforme demonstrado na tabela abaixo (Quadro 1 - Numero de Matriculas 2020),
havia cerca de 40.000 alunos matriculados no Ensinoc Fundamental (Anos Iniciais e
Finais), EJA e Ensino Médio da rede municipal em 2020. Este foi o publico-alvo
elencado para receber ensino remoto, em situacdo de vulnerabilidade social e com

maior demanda para sinal de internet.

Quadro 1 - Numero de Matriculas 2020

ETAPA MATRICULAS NA REDE MUNICIPAL
Escolas Proprias Escolas Total de Matriculas
Comunitarias (%)
Creche 2.054 9.856 11.910
(17,25%) (82,75%) (17,4%)
Pré-Escola 5.558 9.973 15.531
(35,8%) (64,2%) (22,7%)
Anos Iniciais 20.429 346 20.775
(98,3%) (1,7%) (30,4%)
Anos 13.789 - 13.789
(100%) (20,2%)
Finais 299 - 299
(100%) (1,.2%)
Ensino
Médio
Normal 349 - 349
(100%) (1,2%)
Profissional 156 - 156
(100%) (1,2%)
EJA 5.491 - 5.491
(100%) (8,0%)
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| Total 48.125 20.175 68.300

Fonte: Gestdo de Dados/SMED 2020.

Apesar do fornecimento de acesso gratuito de sinal de internet e utilizagdo do pacote
de dados, podemos observar através dos dados da plataforma Datami, que
monitorou os acessos entre agosto de 2020 até o final do contrato em fevereiro de
2021, que um percentual muito baixo de acessos ocorreu de forma regular (ver
Grafico 2).

Grafico 2 - Numero de Acessos da Internet Franqueada 2020
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Fonte: Plataforma Datami 2020

Por estimativa a partir do grafico, € possivel verificar que, apesar do sinal de internet
ter sido ofertado para cerca de 40.000 alunos, cujo acesso era esperado
diariamente, apenas cerca de 600 alunos realizaram este acesso diario ao longo do
periodo. Esse nimero representa pouco mais de 1,68% do total esperado.

De acordo com relatos das familias e alunos que buscaram suporte junto & SMED®e
a plataforma Cértex, responsavel pelo app de acesso, muitos acessos nao
ocorreram devido a obsolescéncia dos equipamentos das familias ou mesmo pela
falta de aparelho celular.

3 Suporte técnico oferecido pela SMED através do email: plataformadegestao@smed.prefpoa.com.br
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2.1.3 Acessos Diversos em Plataformas Digitais*
A rede municipal de ensino conta com um universo de 9.515 colaboradores

distribuidos entre professores e funcionarios. Na SMED, estio lotados 427°, desses
181 sao professores, 167 sao funcionarios e 79 estagiarios. Nas escolas proprias da
Rede, estao lotados 5.638 servidores, 3.807 sdo professores, 1.563 funcionarios e
268 estagiarios. Nas escolas comunitarias, trabalham 3.450 profissionais, desses

1.115 s@o professores e 2.335 funcionarios, como ilustrado no Grafico 3.

Grafico 3 - Total de servidores: professores e funcionarios
307

SMED Escolas Praprias Escolas Comunitarias

B Professores 00 Funiendrios [l Estagidrios
Fonte: Gestao de

Recursos e Servicos/SMED 2021.
De modo geral, as ferramentas digitais utilizadas na RME sao voltadas para um

pequeno percentual dos servidores listados no grafico, geralmente pertencentes a

setores administrativos da SMED e secretarias das escolas.

A maior parte do contingente de servidores, em especial o grande grupo de
professores, nao utiliza ferramentas digitais em larga escala, seja para atividades

administrativas ou pedagogicas. Em 2020, pela necessidade imposta pela

4Dados coletados em 11/03/2021.
®Destes, 34 estfo cedidos.

pandemia, este grande contingente de profissionais da educacao necessitou utilizar



ferramentas digitais e plataformas em maior grau. A plataforma Cortex,
disponibilizada de modo emergencial em 2020/2021, foi o meio escolhido para o

controle de chamadas, avaliagdes e também para o ensino remoto.

Quando observamos os dados de utilizagdo da plataforma Cortex, constatamos as
dificuldades de utilizacdo, tanto por parte dos alunos como dos professores. A
plataforma Cortex continua sendo utilizada em 2021, porém sem o moédulo de ensino
remoto. O indicador “Conectividade”, presente na plataforma, computa situacées
onde o usuario conecta-se apenas uma Unica vez, ndo medindo sua assiduidade.
Mesmo assim, este indicador pode nos fornecer um panorama das dificuldades ja

mencionadas.

Gréfico 4 - Conectividade Cértex
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Fonte: Plataforma Cértex/2021
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No Grafico 4, gerado pela plataforma em associacio a geolocalizagdo, observamos
que a taxa de éxito de conexao dos alunos junto a plataforma & apenas de 37,03%.
No mesmo grafico, pode-se visualizar que algumas regidbes possuem uma

conectividade média mais precaria, entre 20% e 40% de acessos. Novamente, estes
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indices também contabilizam acessos realizados uma Unica vez, ndo significando

necessariamente a conectividade constante dos estudantes.

Em relagédo aos professores, o Grafico 5 traz os dados de atividade dos professores
na plataforma Coértex em 2021, especificamente no periodo dos 30 dias
compreendidos entre 24/4 e 23/5. O percentual esperado para o periodo seria de
cerca de 100% de acesso para todos os dias uteis da semana. Porém, observamos

que o acesso meédio gira em torno de 15% de acessos.

Grafico 5 - Conectividade Cortex

Fonte: Plataforma Cértex/2021

O Grafico 4 demonstra o baixo acesso de alunos, enquanto que o Grafico 5
demonstra baixo acesso de professores. Considerando que a plataforma Cortex

reflete a tendéncia de acessos das demais solugdes digitais, observamos deste

12

modo uma dificuldade generalizada de acessos dos usuarios da RME, por variados

motivos.

No caso dos alunos, como ja comentado anteriormente, a principal dificuldade de
acesso é a falta de equipamento e de sinal de conexdo. Ja para os professores, a
falta de equipamentos pode ser um fator a ser considerado, porém observamos que
a maior dificuldade é a falta de treinamento para operar solugdes digitais voltadas

para propositos pedagogicos e administrativos.

Como primeira entrega da Gestao 2021-2024 da SMED, a criagdo e gerenciamento

de contas Google Workspace for Education também trazem dados importantes para
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a tomada de decisdo para os proximos anos.

Entre marco e abril de 2021, a CGTI-SMED estruturou a plataforma Google para a
rede municipal e implementou a criagéo de 61.000 contas Google Educar para todos
os professores e alunos da RME, permitindo o acesso as ferramentas G Suite e ao
Google Sala de Aula. No mesmo movimento, foram criadas as contas gestoras das

escolas e as respectivas salas de aula tematicas.

Conforme vemos no Grafico 6, obtido no Admin Console do Google Workspace for
Education, ha um gradual e constante aumento da atividade de utilizagdo das
ferramentas Google na RME em 2021, especialmente apds a distribuicdo massiva
de contas para as escolas. Conforme o registro, ha picos de criacdo e

compartilhamento de arquivos na quantia de 15 mil eventos diarios.

Gréfico 6 - Atividade Google Educar - SMED

13

Fonte: Plataforma Google for Education/2021

Entendemos que ha potencial para que se alcance 100% de utilizagao das contas e
recursos disponiveis em nuvem, porém atualmente este avango é barrado por dois
fatores observados e aqui apresentados: 1)limitacdo do acesso dos alunos aos

dispositivos corretos, e, 2) a falta de treinamento dos professores.

3 ESTRATEGIAS PRIORITARIAS PARA A INOVAGAO

3.1 ESTRATEGIAS POR EIXO DE AGAO
A presente proposta divide-se operacionalmente em 3 eixos de atuacéo que
completam-se mutuamente a medida que as entregas sao realizadas. Sao eles:
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SMED centralizada, com a disponibilidade de editores encontrados no G Suite,
gerara grande economia de recursos financeiros para a PMPA a longo prazo, visto
que determinadas licencas de softwares, atualmente demandadas, nao serdao mais

necessarias.

3.1.3 Eixo de Formagao Tecnologica

O eixo de formacgao visa o treinamento de gestores e professores para a correta
utilizacdo dos meios digitais de gerenciamento e de aprendizagem, proporcionando o
melhor aproveitamento das estruturas tecnolégicas fisicas e em nuvem implantadas

nos dois eixos anteriores. Os treinamentos previstos irdo suprir as

15

caréncias formativas em relacdo as seguintes solugdes virtuais:
Google G Suite (Conjunto de ferramentas voltado para a criagdo de variados

documentos e compartilhamento entre equipes);
Google Sala de Aula (Ambiente Virtual de Aprendizagem);

Letramento em Programacao (Capacitacao para inser¢do dos alunos no universo

digital utilizando ferramentas de programagao computacional);

Também serdo estabelecidas parcerias com entidades de notéria especializagdo em
formacao, ampliacdo de fluéncia digital e uso de tecnologias educacionais, a
especificar:

¢ SEBRAE - (em elaboragao),
e SENAC - (em elaboracao)
e Clickideia - (Em analise),
e Unisinos - (Em elaboracao),
e Movva - Engajamento Digital (Em analise);
e GetEdu - Aplicacdo da Formacao de usuarios (Em analise),
e Sabi+ - (Sociedade amigos balnearios de Ipanema),
e Escola Conectada - (Gabinete de Inovacao - em elaboracao) (Cabe
esclarecer, que todas essas agoes estdo em andamento e em alinhamento

com a Gestdo Pedagodgica e Gestao de Parcerias e Projetos.)

Autoria da CGTI - Producdao de conteudos formativos e tutoriais alinhados as
necessidades elencadas pelas escolas, pelos colegas servidores, coordenadores e
demais entes vinculados a organizagédo SMED.

e Youtube - A CGTI, através do canal “smedtube” dentro da plataforma de



compartilhamento de videos, elabora, produz e disponibiliza contetidos
formativos sobre o uso educacional de tecnologias.
e Conexdes em Rede - Ainda na dimensao da “Autoria”, esta CGTI oferece
constante assessoria as atualizagdes ao site “Conexdes em Rede”, gerando
relatérios analiticos de acesso, engajamento, tecnologias utilizadas pelos

usuarios para acesso e numero de visitantes no periodo.
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e Sites das Escolas - A acdo derivada do site raiz “Conexées em Rede” € a
elaboracao das paginas (internet) de cada uma das escolas. A acdo
acontecera em duas etapas a saber: 12 etapa - EMEFs, EMEEFs, EMEM e
EMEB (concluida). 22 etapa - EMEIS ( a ser desenvolvida até o final de 2021.)

3.2 FASES DE IMPLANTAGAO

O presente plano é pensado para implantacdo em duas fases (Fase | e Fase Il), visto
que algumas acdes necessitam da conclusdo de etapas anteriores bem como de

recursos prévios.

Fase |: compreende a conclusdo da aquisicao dos radios Wi-Fi e da instalacao nas
escolas do municipio (em andamento); a aquisicdo de 10.000 Chromebooks iniciais
e sua distribuicdo na RME; a geracao de contas Google Workspace for Education
para todos os professores da RME e para os alunos das EMEFs, EMEEFs, EMEM e
EMEB (em fase de conclusdo); o gerenciamento de contas Google a nivel de rede e
a organizacao e distribuicdo contas gestoras das escolas, permitindo a utilizagao do
Google Sala de Aula e G Suite (concluido); a aquisicao da plataforma de gestao
educacional apos o cumprimento das etapas licitatérias. Todas as acOes desta fase

estdo programadas para a conclusdao em 2021.

Fase ll: engloba a aquisicdo e distribuicao dos 25.000 Chromebooks restantes; a
implantacdo da nova plataforma de gestio, otimizando processos dentro da SMED;
o treinamento dos gestores e professores para utilizagdo das ferramentas Google G
Suite e Google Sala de Aula; a formagdo para utilizagdo das possibilidades do
letramento em programacao; o estabelecimento de acordos entre SMED e parceiros
para disponibilizar multiplas plataformas de contetido. Todas as agbes desta fase

estao programadas para a execugao entre 2022 e 2024.

E aconselhavel estabelecer uma ordem de entregas de equipamentos e recursos as
unidades escolares, conforme o nivel de comprometimento de cada escola no
cumprimento das etapas precedentes.
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4 VISAO 2024 DAS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS NA RME DE PORTO
ALEGRE

O conjunto de acgbes previstas neste plano visa o acesso pleno de toda a
comunidade escolar (gestores, professores, alunos e responsaveis) aos meios
digitais de ensino, estimulando a participacdo e a presencialidade no ambiente
escolar. Esta insercdo em massa da comunidade escolar no ambiente virtual

proporcionara as seguintes facilidades aos respectivos grupos abaixo:

Gestores: Acesso em tempo real aos indices de frequéncia escolar, evaséo,
engajamento, avaliagcées, planos de aula e outros indicadores que facilitardo as

tomadas de decisdo em nivel local (escolas) como em nivel de rede (SMED);

Professores: Registro instantdneo de chamadas, avaliagées e movimentagdes de
alunos; Comunicagdo mais proxima junto aos alunos e utilizagdo de ferramentas

digitais que auxiliam na preparacao e ministragdo de aulas;

Alunos: Acesso a ferramentas digitais auxiliares e conteudos digitais que auxiliarao
na sua formacdo académica;, Comunica¢do facilitada com os professores e escola
para tirar duvidas e receber tarefas;

Responsaveis: Acesso instantdneo as presencas e avaliagdes dos alunos, bem
como o acompanhamento das atividades entregues pelos professores.

Ao mesmo tempo em que permite aos gestores da SMED maior agilidade no
monitoramento da rede municipal como um todo, este plano proporcionara a
efetivacdo da inclusdo digital dos grupos citados acima e, consequentemente,
proporcionara significativo acréscimo nas condigdes de aprendizagem dos alunos da
RME bem como constituir-se como um importante passo para o estabelecimento do
acesso e da utilizacéo efetiva de tecnologias educacionais para a educagao publica
municipal de Porto Alegre, quando pretende-se torna-la:

1. Referéncia na utilizagdo de tecnologias educacionais;
2. Reconhecida pela qualificagao digital dos seus profissionais;

3. Reconhecida pelos excelentes resultados de inclusao digital dos estudantes.
18
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4.1 Metas Prioritarias para 2024

As metas prioritarias aqui apresentadas foram elaboradas para contribuir com o éxito
das metas estabelecidas no Prometa®, instrumento de gestédo da Prefeitura Municipal
de Porto Alegre, em especial a Meta 63 do Desenvolvimento Social que define

“Aumentar a Taxa de Aprovagdo Escolar nos Anos Finais (6° ao 9° ano) para 95,0%.”

Meta 1: Estabelecer Infraestrutura Tecnologica da Educagéo do século XXI

Compreende a aquisigdo, configuragdo e distribuigao de 35.000 Chromebooks para
atender aos alunos da rede municipal no ambiente escolar e a aquisi¢éo e instalacdo
de 963 radios indoor para a cobertura plena do sinal Wi-Fi nos espagos escolares. O
conjunto de Chromebooks e sinal Wi-Fi proporcionara o acesso de todos os alunos

do Ensino Fundamental Il aos dispositivos de conex&o e internet de alta qualidade.

Esta compreendido nesta meta o fotal estabelecimento de protocolos de aferi¢do dos
servicos da PROCEMPA (Planilha de acompanhamento diario de abertura de
chamados), conferéncia da totalidade de maquinas em atividade na SMED
centralizada e em todas as 98 escolas através de acesso ao CBP e
geragdo/conferéncia de listagens de equipamentos informéticos; e ainda através da
observagdo e parametrizacdo das horas aplicadas para o desenvolvimento de
sistemas, buscamos elementos concrefos para o efetivo aporte de recursos neste

contrato.

Meta 2: Estabelecer acesso massivo a Softwares em Nuvem

6 Para saber sobre outras metas prioritarias para 2024, veja o Plano de Metas 2021-2024 (PROMETA)
que foi entregue, no dia 30 de margo, a Camara Municipal de Porto Alegre. Nele estao contemplados
todos os compromissos assumidos na campanha do Prefeito Sebastido Melo, disponivel em:
<https://prefeitura.poa.br/sites/default/files/usu_doc/noticias/2021/03/30/prometa2021.pdf>. Acesso
em: 05 abril. 2021.
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Esta meta compreende a aquisigdo e implantagdo de softwares em nuvem que
buscam atrair a comunidade escolar ao mesmo tempo em que proporcionam meios
de gerenciamento em rede. Consiste na criagdo e gerenciamento de contas Google
Workspace for Education, Salas de Aula Virtuais, Plataforma de Gestao Educacional

e plataformas de contetido.

A utilizagdo plena das ferramentas digitais em nuvem pelos servidores da RME e da
SMED centralizada, com a disponibilidade de editores encontrados no G Suite,
gerara grande economia de recursos financeiros para a PMPA a longo prazo, visto
que determinadas licengas de soffwares, atualmente demandadas, ndo serdo mais

necessarias.

Meta 3: Formar e Qualificar Tecnologicamente os profissionais da RME

Visa o treinamento de gestores e professores para a correta utilizagdo dos meios
digitais de gerenciamento e de aprendizagem, proporcionando o melhor
aproveitamento das estruturas tecnoldgicas fisicas e em nuvem. Os treinamentos
previstos ir@o suprir as caréncias formativas dos educadores e por expansao, dos
alunos, em relagdo as solugées virtuais para editores, ambientes de aprendizagem e

programacéo.

Esta meta perpassa a produgdo de contetdos formativos e tutoriais alinhados as
necessidades elencadas pelas escolas, pelos colegas servidores, coordenadores e
demais entes vinculados a organizagdo SMED, bem como o estabelecimento de
parcerias com a iniciativa privada para a disponibilizagdo de contetdos de formagéo

tecnolégica para alunos e professores da RME.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este plano de gestao esta estruturado de forma a garantir a melhoria da qualidade
de ensino e da aprendizagem, focando na inclusao digital e, consequentemente,
contribuindo para o combate a infrequéncia escolar e na melhoria dos indices de
aprovacao, pautado pela perspectiva de exceléncia com equidade.
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Todas as ag¢des aqui elencadas contam com orgamento previsto no Plano Plurianual
da SMED e sera devidamente monitorado e acompanhado em detalhes para

assegurar o atingimento das metas e fazer correcdes de rumo quando necessario.

Este plano esta alinhado com a inten¢do do governo que pressupde a melhoria da
eficiéncia da maquina publica, com planejamento estratégico e foco permanente,
apostando em inovacao, tecnologia e parcerias que viabilizem projetos importantes

para atender & comunidade escolar.

6 EPILOGO: CIENCIAS E TECNOLOGIAS APLICADAS A EDUCAGCAO

O mundo mudou, os meios de comunicagdo mudaram, dando vazao a uma matriz
comunicacional” amplamente permeada pelas tecnologias, pela conectividade e
pelos espacos digitais. As conjunturas sociais, culturais, econémicas e politicas se
complexificaram, constituindo, também, outras configuracbes e modos de viver
frente a tantas tecnologias. Assim, pensar na escola, nos processos de ensino e
aprendizagem em pleno século XXIl, considerando esse mundo todo reconfigurado,
exige algumas compreensoes.

A primeira delas & a concepcao de que a escola pode também ser entendida como
uma tecnologia. Sibilia (2012)® postula que “essa instituicdo ganha os contornos de
uma tecnologia, pois podemos pensa-la como um dispositivo, uma ferramenta ou um
intrincado artefato destinado a produzir algo.” A escola assim entendida, existe para
produzir, para formar sujeitos capazes de viver em determinada época. E o tempo e
0 espago em que vivemos - a nossa época - cada vez mais solicita sujeitos que
dominem algumas habilidades, que desenvolvam a competéncia da fluéncia digital®.

A segunda compreensao & a de que a ciéncia e as inovagOes tecnologicas sao
percebidas no campo educacional como alternativas, como recursos capazes de
implementar a melhoria e a qualificagcdo do ensino e da aprendizagem. Diversos
autores'® afirmam que ao fazer uso de novas tecnologias aplicadas a educacéo a
escola torna-se capaz de:

TJENKINS, Henry: Cultura da Convergéncia. Sao Paulo, Aleph, 2009.
. SIBILIA, Paula: Redes ou Paredes: A escola em tempos de dispers&o. Rio de Janeiro, Contrapento, 2012.
9 BUCKINGHAM, David. Cultura digital, educac&o midiatica e o lugar da escolarizacdo. Educ. Real., Porto Alegre, v. 35, n. 3, p. 37-58, set./dez_,
2010. Disponivel em: http:/iwww ufrgs briedu_realidade
10 BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educac&o Basica. Guia de tecnologias educacionais 2009. Organizacdo: ANDRE, Claudio
Fernando. Brasilia: 2009, p. 84.
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o criar contextos de aprendizagem mais dinamicos, eficientes e inovadores de
forma que estimulem a curiosidade e a pesquisa atraves de simulagbes e
realidade virtual;
e produzir solucdes para problemas sociais: individuais e coletivos, observaveis
no cotidiano; através de robética, desenvolvimento de pensamento
computacional ou maker;
e aproximar a escola e os estudantes a ambientes ndo formais de obtencio de
conhecimentos (midias digitais, producdes audiovisuais, narrativas
gamificadas, ambientes virtuais, plataformas de conteudos, sites, autoria
digital, etc);
e personalizar as experiéncias de aprendizagem (trilhas ou roteiros) de acordo
com os perfis cognitivos dos estudantes;
e possibilitar a interatividade e o contato com outras culturas - relagcdo entre
estudantes, entre professores, entre demais atores dos contextos
educacionais, criando e possibilitando novas estratégias para construgao de
conhecimentos;
e incluir estudantes com necessidades educacionais especiais através do uso
de recursos tecnoldgicos de acessibilidade.
e promover engajamento digital de estudantes para as agdes escolares e
também de bem comum e social.

As mudangas no mundo e na sociedade contemporanea e o advento do cenario
pandémico que temos vivenciado, tém nos colocado em um vertiginoso movimento
de reflexdo sobre os papéis e a fungdo social da escola; sobre o cada vez mais
necessario uso de dispositivos tecnolégicos de acesso a ambientes e recursos
conectados e digitais; e ainda, sobre as inovagoes tedricas e conceituais acerca das
metodologias e dos processos educativos.

Todas essas compreensdes e reflexdes sobre a escola, sobre a sociedade e sobre
os recursos tecnoldgicos e inovadores nos levam a inferir que estes outros tempos,
outros espagos e outros meios de aprendizagem, permeados pelas tecnologias e
inovacgdes, poderdo ser capazes de produzir sujeitos preparados e necessarios para
viver na sociedade contemporanea. Habilitados para operar projetos bem sucedidos
de vida, em processos individuais e/ou colaborativos. O tempo, a escola, a ciéncia,
as tecnologias e a inovagao; todos a servigo de uma sociedade acolhedora, justa,
igualitaria, inclusiva e sustentavel.

CGTI - SMED
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APENDICE G - Documento enviado as escolas para formulacio do Plano de

Inovacao local

24/02/2025, 16:28 Plano Escolar de Inovagéo (2021 - 2024)

Plano Escolar de Inovagéo (2021 - 2024)

A SMED esta trabalhando em uma série de agdes que visam disponibilizar maior
infraestrutura tecnoldgica as escolas. Dentre as agoes voltadas diretamente as escolas
estéo:

1- A aquisigdo e distribuigdo de kits de Chromebooks e estagdo de recarga, a serem
dispostos nas salas de aula das escolas;

2 - Ampliagdo do sinal Wi-Fi para todos os espagos intemos das escolas;

3 - Internet Franqueada para os alunos que possuem pelo menos um celular na sua
residéncia;

4 - Disponibilizagdo de ferramentas Google (Editores do G Suite, Drive e Google Sala de
Aula).

Para o correto aproveitamento dos recursos, solicitamos que a equipe diretiva da escola
trabalhe conjuntamente com os professores na elaboragdo de um Plano de Inovagao
especifico para sua escola, visando agdes estruturadas para a utilizagdo dos recursos
acima elencados de modo pedagégico.

Apds a definigdo do projeto, solicitamos o preenchimento do presente formulario,
conforme as etapas da proposta. Este formuldrio sera o registro do Plano de Inovagéo
junto a SMED.

Prazo para o envio do Plano de Inovagao de sua escola a SMED: 9/8/2021

Atenciosamente
Coordenagéo de Gestdo de Tecnologia e Inovagdo - SMED (CGTI-SMED)

carolina.pedroso@educar.poa.br Mudar de conta &

* Indica uma pergunta obrigatdria

Enviar por e-mail *

D Registrar carolina.pedroso@educar.poa.br como o e-mail a ser incluido na minha
resposta

https://docs.google.com/forms/d/e/ 1FAIpQLSdogSBt_-DcCw-nQin9XQ8v1TikKcJLS7SWBAWSnvef3siNng/viewform 13
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Plano Escolar de Inovacgéao (2021 - 2024)

carolina.pedroso@educar.poa.br Mudar de conta [

Seu e-mail sera registrado quando vocé enviar este formulario.
* Indica uma pergunta obrigatdria
Plano de Inovacéo

Descrever detalhadamente no que consiste a proposta da escola visando a utilizagéo de
recursos tecnoloégicos que serdo disponibilizados pela SMED (Chromebooks, Wi-Fi, Internet
Franqueada, Google Workspace for Education (G Suite e Google Sala de Aula).

OBJETO - (Descrever o que consiste o projeto) *

Sua resposta

DIAGNOSTICO - (Descrever o cendrio tecnoldgico atual da escola e como esses  *

recursos séo utilizados no fazer pedagégico cotidiano)

Sua resposta

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLS dogSBt_-DcCw-nQtn9XQ8v1TikKeJLS7TSWEAWSnvei3siNng/formResponse 114
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JUSTIFICATIVA - (O porqué de desenvolver tal projeto. O que se pretende mudar, *
melhorar, qualificar frente a disponibilizagéo de recursos tecnoldgicos na escola.

)

Sua resposta

OBJETIVOS GERAIS - (Descrever quais séo os objetivos do projeto. O objetivo =
devera ser especifico, mensuravel, atingivel, relevante e temporal para a
realidade da escola)

Suaresposta

OBJETIVOS ESPECIFICOS - (Descrever as etapas do projeto) *

Suaresposta

RESULTADOS ESPERADOS - (Metas a serem atingidas. Apds a implementagéo, o *
que se espera ter melhorado na escola e no aprendizado dos alunos?)

Suaresposta

RISCOS AO IMPLEMENTAR O PROJETO - (Mapear os riscos que podem surgir na *
implementagéo do projeto, com vistas a mitigar)

Sua resposta

https://docs.google.com/forms/dfe/1FAIpQLSdogSBt_-DeCw-nQtn9XQ8v1TikKcJLS7SWEAWSNnve3siNng/formResponse 2/4



167

24/02/2025, 16:39 Plano Escolar de Inovacéo (2021 - 2024)
DEPENDENCIA EXTERNA - (O projeto tem alguma dependéncia externa, como

auxilio/autorizagdo da PROCEMPA, CTIG-SMPAE, CGTI-SMED ou programa
federal?)

Sua resposta

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO - (Elencar as etapas e agdes previstasdo  *
projeto, explicitando os entregaveis de cada etapa)

Sua resposta

RESPONSAVEIS PELO PROJETO NA ESCOLA - (indicar os gestores/professores  *
das agdes descritas no projeto)

Sua resposta

Voltar Proxima Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Formulérios Google.

Este formulério foi criado em Secretaria Municipal de Educagéo de Porto Alegre.
Does this form look suspicious? Relatério

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdogSBt_-DeCw-nQtn9XQ8v1TikKeJLS7SWEAWSNnvef3siNng/formResponse 314
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