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RESUMO

Este estudo objetivou analisar os aspectos de {@wona de gestdo de seis Empreendimentos
Econbmicos Solidarios (EES) incubados pelo Projéfecnologias Sociais para
Empreendimentos Solidarios (Tecnosociais) da Usidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS). Partiu-se de suas histérias de formaga@malisou-se o apoio da UNISINOS
para verificar seus processos de gestdo do nedaoaidamentalmente: tomada de decisdes,
verificagdo de oportunidades de ampliacdo e préstade contas interna quanto aos
resultados. A metodologia da pesquisa incluiu assinos EES e entrevistas com seus
participantes através de aplicacdo de questioaéeoto. Esta investigacao foi orientada por
indagacdes acerca da viabilidade econ6mica deds8seEda sua caracterizacdo enquanto
empreendimento solidario. Os resultados da pesgpeataram afirmativamente para ambas

as questoes.

Palavras-chaves: EES. Solidariedade. Auto-gest@mdia Solidaria.



ABSTRACT

This | study planned to analyze the aspects of &ion and of management of six Supportive
Economic Undertakings (EES) incubated by the Ptdgecial Technologies for Supportive
Undertakings (Tecnosociais) of the University of tbrder of Rio of the Bells (UNISINOS).
It left of his histories of formation and analyziésklf the support of the UNISINOS for verify
his trials of management of the business, fundaafigntdecision-making, enlargement
opportunities verification and installment of yoauat internal as regards the results. The
methodology of the research included visits to HiS and interviews with his participants
through application of open questionnaire. Thiguiny was oriented by inquiries about the
economic feasibility of those EES and of his supiperundertaking while characterization.

The results of the research aimed affirmativelylfoth the questions.

Keywords: EES. Solidarity. Auto-management. gupve economy.
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INTRODUCAO

O debate em torno dos Empreendimentos EconbmidataBos (EES), nos campos

académico e politico emergiram em razao:

a) do aumento do desemprégestrutural (ou seja, aquele que mesmo havendo
crescimento econdémico ndo desaparece de todo ounpehos continua a
afetar uma parcela significativa da populagéo);

b) da dificuldade crescente de recolocacdo, no merdadivabalho, de pessoas
com baixos niveis de escolaridade formal ou meséficits outros em suas

capacidadées

c) da necessidade de uma nova forma de inclusdo stesak exército de sub-
cidaddos que ndo se tornam incluidos por meio ddavele sua forca de

trabalho nem por uma politica publica de transfeeéde renda;

d) do renascimento do associativismo, cooperativisias, redes de pessoas que
se articulam para trocar, comprar, mas tambémprackuzir, para reivindicar
o trabalho quando da faléncia de seus antigos gagoees etc., promovendo
e abrigando empreendimentos de diferentes origagnentos e desenhos
organizacionais, envolvendo trabalhadores e agenésBadores, como, por

exemplo, as universidades.

De acordo com Guimaraes (2000), os EES podem efewsxs seus participantes,

além da oportunidade de geracdo de trabalho e ,reeldgdes de trabalho participativas e

! Desde os anos 1980, quando o Brasil teve uma duredea em suas taxas de crescimento, a economiaina
capaz de gerar os empregos necessarios para agipule trabalhadores no pais. Segundo Pastoréa)260
estoque de desempregados, em 2004, era de aprexiteate 10 milhdes de pessoas e, anualmente, cinegava
ao mercado de trabalho quase dois milhdes de jovessitando em um quadro dramético e de solugdo
demorada. Tomando-se essa referéncia como baseedassidades e verificando-se que o crescimento do
emprego formal no Brasil foi de apenas 948.288qgs0sb ano, em média, no periodo 1995-2005, pode-se
gualificar a magnitude deste problema no pais.

2 A respeito da Abordagem das Capacitacdes, ve(2860).
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democréticas. Isso implica que o solidarismo desguiala ndo é so alternativa a excluséo e a
marginalizacdo — ao possibilitar, aos participgnégsendizados relacionados as técnicas de

producao e de gestdo do negdcio.

Os Empreendimentos Solidarios, os quais abrangena @ama variada de
expectativas e préticas, se desenvolvem tanto ntidsede empresas como no sentido
solidario, apoiados no mundo cooperativo: emprakporque buscam resultados por meio de
uma acdo planejada para melhor utilizacdo de tadosecursos produtivos, humanos e
materiais; e solidario porque tem por proposi¢cde gucooperacao beneficie os proprios

trabalhadores.

A base destes empreendimentos é a cooperacaoliahzio principio da unidade
entre posse e uso dos meios de producdo e dis&ducom os principios da socializacao
desses meios. Ha estudos de diversas experiénciderneas de organizacdo de
Empreendimentos Solidarios no Brasil, cuja abracigéesompreende diversas atividades
econdmicas em ramos distintos, como se pode \arifitravés dos dados do mapeamento
realizado pela Secretaria Nacional de Economiad&adi (SENAES), a qual criou o Sistema
Nacional de Informacdes em Economia Solidaria (ylB8de foram identificados 14.954
EES em 2.274 municipios do Brasil (o que correspand1% dos municipios brasileiros).
Considerando a distribuigao territorial, verificaeue ha uma maior concentragédo dos EES na
regido Nordeste, com 44%. Os restantes 56% ess&ibdidos nas demais regides: 13% na
regido Norte, 14% na regido Sudeste, 12% na re@Qemro-oeste e 17% na regiao Sul
(ATLAS, 2005).

Conforme dados do mapeamento do SIES € possivetigaae que o0s
empreendimentos solidarios estdo crescendo nol B&gsiimeira apresentagdo mais geral das
informacgdes colhidas no mapeamento é uma contébyp@ra a consolidagdo da acéo feita em
parceria com o Férum Brasileiro de Economia Saolid@om objetivo de fortalecer este segmento
econdmico, dando-lhe mais reconhecimento e tornavidivel seu perfil, abrangéncia e
potencialidades. O Atlas da Economia Solidaria masB demonstra que o segmento tem sido
uma resposta importante dos trabalhadores e dasunodexles pobres em relacdo as

transformacgdes ocorridas no mundo do trabalho (AS.2005).

Esta e outras acdes do Governo Federal, bem comotaes esferas do poder publico
(Estadual e mesmo Municipais) tém sido fundamenpaisa a consolidacdo dos EES,
principalmente, ao encaminhar solugbes praticasntquao marco legal do setor, a

acessibilidade ao crédito ou a consultorias juntostituicdes parceiras (onde entram as
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Organizagbes Nao-Governamentais (ONGSs), universgjaatganizacdes de matriz sindical,
entidades religiosas e outras).

Nesse grupo, especial destaque deve ser dado alURedkysitaria de Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares (Rede ITCR&nde muitas universidades vém
trabalhando no apoio a criacdo e desenvolvimensoE#S. Para este apoio, de acordo com
Singerapud Cancado (2004), as entidades auxiliam com trabaltobuntérios, assisténcia
técnica, oferecem formacdo, acompanhamento, cedratwga fisica, fornecem crédito
subsidiado, capacitacdo e doacdes etc. Além deipartda Rede ITCP’s, a Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) também integrasddeo ano 2002, o Férum Estadual e
Regional de Economia Solidaria. A trajetéria deidéide de assessoria e acompanhamento de
cooperativas no estado do Rio Grande do Sul, pHISINOS, possui mais de trés décadas,
iniciado com o Instituto Multifuncional Cedope —carporado ao Instituto Humanitas
UNISINOS (IHU) em 2001 (TECNOSOCIAIS, 2008b).

Neste contexto, essa dissertacédo trata do procks$ormacao e de gestdo de seis
EES, situados em Sao Leopoldo, incubados pelo tBrojeecnologias Sociais para
Empreendimentos Solidarios (Tecnosociais) da Usidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS), que s&o: Cooperativa de Producéo CRstoLtda. (COOPEREI); Cooperativa
de Trabalho e Producao do Estado do Rio Grandaeidiotda. (COOTRAERGS); Associagao
de Trabalhadores Urbanos de Reciclaveis Organicwrganicos (ATUROI); Grupo de
Corte e Costura das Habitacionais; Grupo de Resatadas Cooperativas Habitacionais; e

Grupo de Alimentacéo/Artesanato do Bom Fim.

Diversos pesquisadores, como Gaiger (2007a), Arr@2@®3) e Razzeto (1993),
afirmam que os EES devem se adequar aos seguiimepps basicos:

1. producdo com cooperacéo consciente entre os membros

2. basear a gestdo ndo em organismos externos ou aupuka interna, mas

garantir que haja auto-gestéo efetiva das ativelade
3. garantir a viabilidade econémica;
4, desenvolver praticas de solidariedade dentro edoseEES.

Nesse sentido, o problema de pesquisa desta disBersurge de um questionamento
principal acerca da viabilidade econdmica desseS EEda sua caracterizacdo enquanto
empreendimento solidario. Ou seja, 0 que confiroma esses EES continuardo atuantes fora
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do ambiente protegido pelas instituicbes de apomacas incubadoras? E, se continuarem,
sera por suas qualidades de empreendimentos &illemau justamente por irem aderindo
aos poucos ao modelo capitalista tradicional? Dgss&stionamento inicial, elaborou-se a
seguinte pergunta de pesquisa: como foi encaminddolanacédo dos EES estudados e como

a sua gestédo vem sendo realizada?

O objetivo geral desta pesquisa € identificar o¢ssos de gestdo, decisao e controle
da atividade econbmica existentes nesses empreemdisn incubados e se ha efetivo
compartilhamento nos processos de gestao — datgsi@westimento, cortes de custo, analises
de expansdo do negdcio e de atribuicdo de tarefiagesal, bem como da reparticdo dos
resultados.

Os objetivos especificos foram assim elaborados:
1. Verificar as caracteristicas do processo de formdod EES selecionados;

2. Identificar o papel do trabalho desenvolvido e a&snblogias Sociais para
Empreendimentos Solidarios da UNISINOS na existédesses EES.

3. Analisar, nos EES selecionados, como se deu suzafdo e como esta se

dando sua gestdo econémico-financeira.

Esse estudo se justifica seja por spartunidade, viabilidade e/ou contribuicdo. No
gue se refere a oportunidade, esse é um momentartanfe, pois a dindmica da economia
nao tem sido suficiente para gerar o volume empgregeessarios € 0s empreendimentos
solidarios podem ser uma alternativa para os qté ekesempregados. Assim, saber quais
sdo suas potencialidades e deficiéncias, neste ntojterna-se de suma importancia, pois
permitira estabelecer politicas de fortalecimenta eriacdo de novos empreendimentos,
aliviando a tenséo social decorrente do desemprego.

A viabilidade decorre da possibilidade de acessoirmmbados e a disponibilidade de
dados referentes aos empreendimentos incubadosBPpejeto Tecnologias Sociais para

Empreendimentos Solidarios (Tecnosociais) da Usistade do Vale do Rio dos Sinos.

E no que se refere a contribuicédo, acredita-seoguesultados permitem um avancgo
no que diz respeito a verificacdo de aderénciaodeaitos e reflexfes. Dessa forma, tanto os
participantes desses empreendimentos como os fadoragls de politicas publicas poderdo se

apropriar desses resultados, gerando melhoresas&tipoliticas publicas mais adequadas.
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A presente pesquisa foi elaborada em trés capitalmsprimeiro capitulo, com o
objetivo de selecionar a literatura a ser citagaedvolveu-se um breve retrospecto tematico
atraves da reviséo da literatura, dando énfaserapseendimentos solidarios. Ja, no segundo
capitulo, apresentou-se a metodologia empregaddivado organizar a apresentacédo do
estudo. O conjunto de EES analisados, para objetimte encaminhar a conclusdo, esta no
terceiro capitulo, juntamente com a descri¢cao dssltados obtidos. Por ultimo, apresenta-se

a conclusao a que se chegou apos a analise das dado
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1 REVISAO DE LITERATURA

1.1 Economia solidaria no Brasil

O Brasil também tem um histérico no que diz regpaat cooperativismo como forma
embrionéria do solidarismo. Em 1889, a fundacéd&aicedade Cooperativa Econémica dos
Funcionéarios Publicos de Ouro Preto, em Minas Geraipulsionou a criagdo da primeira
cooperativa de crédito rural no Brasil, em 1902, por iniciatido padre jesuita suico Theodor
Amstad. Para a OCB (2004), o modelo tinha fortegupacdo moral e, por isso, proibia a

distribuicdo de sobras aos associados.

A partir dessa época, comecaram surgir as leisesoboperativismo, sendo que a
Constituicdo Federal de 1891 (art. 72 8§ 8°) gawamti associacdo dos individuos em
organizacdes populares como sindicatos e coopasatiMas foi em 1932, com a edi¢do do
decreto 22.239, que se passou a adotar a doutsprdbos de Rochdale no cooperativismo
brasileiro. Esta foi a primeira lei do pais a tratapecificamente sobre o cooperativismo,
definindo-o como sociedade de pessoas e ndo drlcapeém de garantir a isencao de varios
impostos. Muitos outros episodios historicos viemseguir, sendo que a tomada do controle
das cooperativas pelo Estado, a partir de 193@Jando-as por cinco décadas, inibiu o
processo do crescimento cooperativo. Nos anos 7@riagdo da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB) reativou o sistemauporte ao movimento, modernizando
as cooperativas em termos administrativos e gastairetomando, assim, a expansao dessa
atividade (SCHARDONG, 2002).

% Essa cooperativa esta ainda hoje em funcionamento.
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Neste mesmo periodo surgiu a economia solidarBrasil qgue se destacou na década
de noventa como uma alternativa para a desestcaturdo processo industrial brasileiro.
Segundo Azevedo (2006, p. 2), “Nesse cenario emengi conjunto de iniciativas proprias
dos trabalhadores, de fabricas falidas ou que @staam desemprego ha mais tempo, cujo
objetivo foi tentar a re-inser¢cdo no mercado asaleformas associativas de producéo”. Foi
neste processo que se deu o surgimento da “econpopalar e solidaria”. Esses
empreendimentos surgiram através do esfor¢co ddmlti@dores na reconquista de seus
empregos, reestruturando as empresas em que @adalou criando novas empresas com

novos modelos gestionarios.

No Brasil, para a economia solidaria tornar-se pmhlematica, ela teve que aparecer
como um setor proprio e digno de interesse especiitssa decisdo teve cunho tedrico-
politico-ideologico. O que hoje é denominado deneawma solidaria ficou por décadas
imerso, e ainda 0 é em muitos casos, no que atliter cientifica chama de autogestéo,
cooperativismo, economia informal ou economia papuUma prova disto € a polémica,
ainda existente, a respeito do atributo populaesmitio a economia solidaria ou ao
cooperativismo, denominados entdo de economia @opsblidaria ou cooperativismo

popular.

O Brasil apresenta um panorama diferenciado solemoaomia solidaria, talvez em
funcdo das suas proprias caracteristicas de maddi cultural. Ndo foge dos conceitos e
definicbes ja expostos, contudo, pode-se afirmag quas origens estdo nas questdes
socioecondmicas e politicas, nas reacdes da sdei@ildl as crises sociais e, marcadamente,

no desemprego estrutural.

O quadro 1 aponta datas e fatos que influenciasapohticas da economia solidaria
no pais. Observa-se que os debates realizados regressos, seminarios e encontros foram
essenciais na criacdo de grupos de estudos e dladEH® que se somaram a novas e
importantes concepg¢des sobre economia solidarindando o desenvolvimento de
processos para uma acao fundamentada na direg@oiamia solidaria.
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Quadro 1: Trajetoria da economia solidaria no Brasi

« O Programa MMundial de Emprego da Organizaciionterraciora. do Trabalho— OIT cria o terms " economia
mfbcrmal’ comouma medicatranstoria alterrativa para ospaisesem subdessryvolv imento.

* Messe asp ecto, s= -untam: economia Farniliar, micro-negocics, associagdes de trabalhedores paraa produgio cu
prastagio de servicos ~ealizada com o ouquissmo ou até sem capizal e coma gqualidsda de haver solidariadade

entre seusmemtros

* Aparece otermo econctriade solidariscadeno livro Ecanomia de Solidariedade e Orgzanizaciio Pepualar,
organizadc por Gedoti.

* O Instituto de Politicas & ternativas ara o Cone 3ul (PACE) e outras entidades articularam ¢ primero seminaric

sobre autogestio ern Crocitina [3C).

+ Comega-s€ a ouvir urn nov o terme: terceiro setor

« - literatura comnega & trazer analises sobre economia solidaria

* -realizagio de uma mesaredonda (32t 1995 sobre ¢ terma “Forras cecortbatee de resisténeia i pobreze”.
Faorarn discutidos os escrites deLuiz Inacio Gaiger

+ - Criagio, na Uruversidads Federal doRio ce Janewro—TUEFRT, o Centro de Pés-graduacio de Engenharia
(Coope) atendendo pedicos de formacio de cooperativas de trasalho

« - Criagio da Incutadcre Tecnoldgica de Cooperativas Populares TTCE) corr ap o1o da Ao pela Cidadaria,
FIMEF & dc Banco coBras:1

70 I501‘1gressc- Mac.onal 4z Eociecade Brasileira de Saclologia = Tl Encontro Nacionzl da A ssoctagioMaciona
dos Trabalhadores emEmpresas de Autogestio e Partizipegic Acionara— AMNTZAG [ZHo Paulo, mato/1 956,

« Arrucaapresentou o texto “Clobalizagiio e soziedade civil repensanco o coopzrativianono contexto da
cidzdania ative™, pamaa Conferénoia sobre Globalizazio e Cidadania, organizada pelc Institiio de sesquisa da
OMNTT para o desenv slvimento sozial CARRUD A, 1736).

* Farma-se, na UMESPE o orimeiro grupo de pesquisadores sobre econom:asolidéria corm o nome de
“ Orgenizagdes e Democracia” .

« & Ermpresa sempario” 2resultadodo [ Bimposio Nacional Universidade-Ernpresa sobre Autogestice
Participazio.

« 05 empreendimentcs sio extrenarencevariados e d:spersos pelo Bras:1, mas o fato deles terem ligagdes carr
mov imertos ou instituiedes com visiblidade e contatos a nivel macro permitiram-lkes zflorar paca a conscifncia
socjg'_ ‘o momen_t-:u. /

« O PACS realizou,dz 1 a 8 dedezembrod= 1957 emnBertioga (8F), o enccntro internacional da Alienga para \
urmMundo Responsavel e Urido Foiredigida, nesse evento, a “hMensagem de 3io Paulo da Aliengaparaum
MMunco Responsay el € Zolidario”.

* Realiza-ze, na Universidade Cetolica ce Salvador, o seminario“Economia dos setorespootleres enrea
realidade eautopia”

+Em 1957, aFundagioUnitrabalhotoma a dzcisfio de criarumgrup o detraszlbods economia solidaria. &
cocordenagiofol feita pelosprofessores Cindido Vieitez, da UMNESF, Newton Brian, da UMNICAMP € Faul
Binger, da USF. Zoram chamados pesquisadores universitirios detodoBrasil paraparticipzar do grupo AtS que,
emn janeiro de 12592 apdsa realizaciio devariosseminérios, Jol elaboradourn projeto de pesquise e Smbizo
nac.onal intiiilade “Economea solidara e autogestiondria em v ista dewr arrplolevantamento desarealidade
nc Brasil”.

« O PACS realizou, emPorta Al=gre, debate sob onorme de® Canteiro de S6cio-Ezanomia 3olidaria’.
* Realizagiodo O 3:mpdsio Macicnal Uncvarsidede-Empresa sobre Autcgestfio e Participagio.

2]

« O PACE realizou erm Mendes, Zio de Janeiro o“ Encontrode Culturae Bacio-econaric Zolidaria”.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Morett@1(R@aiger (1999); Singer (2000); Tiriba (1997)/erano Paez (2001).
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Observando como surgiram as experiéncias autogéasas e solidarias ndo se pode
esquecer o papel desenvolvido pelas instituicberd@no superior ao adentrarem nas
guestdes relacionadas ao mundo trabalho, ao adeeatmovimentos sociais, dos sindicatos,
das ONGs, das igrejas, das prefeituras e dos gowvede postura desenvolvimentista e
conscientizadora que oportunizaram essas orgamgac@ existéncia de foruns de debates e
outras formas estratégicas de trazer iniciativdisi@ts. Os caminhos nem sempre foram
abertos com naturalidade, sendo, na maioria dasyag mobilizacdes dos trabalhadores e as
pesquisas cientificas de intelectuais comprometdos a historia real, vivida pelos sujeitos,
responsaveis por evidenciar situacdes de opredsdepressao, de miséria e de fome a que a
maioria da populacdo era submetida. Dai surgiraat@ss mediadoras desses problemas.

Praticar a autogestdo ndo € um processo novo, imde& gera muitas duvidas sobre
sua implantacédo, o que nao é estranho para quemosee vive no sistema capitalista. Ha
muito que se aprender, sem davida, mas também & deconhecer que essa forma de
organizar a gestdao de um empreendimento tem pdomjtie os trabalhadores recebam, com
mais justica, os lucros dos produtos e servicos rgaémente Ihes pertence, coisa que o
sistema capitalista Ihes tem recolhido para amphacapital dos patrées (TAUILE e
DEBACO, 2002).

Para Singer (2000), a autogestdo é o principal endiferencial entre uma empresa
capitalista e uma experiéncia de economia solidades atinge frontalmente o principal alvo
da critica ao capitalismo: o poder ditatorial. &raé de renunciar a administracao hierarquica
tradicional e tomar as decisdes de forma coletiNa. administracdo autogestionaria, as
informagbes s&o socializadas e as orientagbes fldenbaixo para cima. A autoridade

méaxima, na economia solidaria, é a assembléia.

A afirmacéo de Singer, no entanto, ndo pode seergkrada quanto ao significado de
“poder ditatorial” e de administracdo autogestiandra atual conjuntura, uma vez que as
muitas empresas privadas adotam, também, a toneadiecisGes em assembléias, mesmo que
elas sejam formadas pelos grupos participantegoitat, com direito a voto de acordo com o
nimero de cotas que lhes cabe. E possivel queassateca em companhias familiares

fechadas ou em ambientes de pouca transparéncia.

As relacdes tradicionais de emprego inibem a vurt#de e a participagao,
condicionando o trabalhador a permanecer passata. &itude, tal qual um circulo vicioso,
faz com que ele assuma uma postura de inferiorjdald@ndo-se incapaz de participar. Isto

pode levar a que se imponham relacfes de autsntarporque sempre quando ha um lugar
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vago, este é ocupado. Se o trabalhador ndo oclge @spaco, se ele ndo se posiciona,
alguém faré isso por ele (SINGER, 2000).

Singer (2000) lembra que todos os trabalhadoresndessumir responsabilidades por
todo o processo e isso significa romper com o qagd-(1985) chama de cultura do siléncio:
significa rejeitar as préprias relagdes capitadistle mando e submissdo. O maior inimigo da
economia solidaria é, para Singer (2000), o dasisse do trabalhador em se manter
informado e participar na tomada de decisfes. &stprincipal motivo pelo qual é necessario
atuar de forma pedagogica, se o0 compromisso fateonuma economia solidaria. Através
da “Teoria da Acao Dialdgica” proposta por Freit885), julga-se ser possivel que se rompa
com o mutismo dos trabalhadores e eles possam paigaociedade e no grupo do qual eles

fazem parte, o espaco que lhes é de direito.

No entanto, a participacdo do trabalhador vem erelz a cada dia o que indica que o
ambiente de trabalho moderno esteja se transfomnand espaco administrado por boas
normas da governanga corporativa, estimulando a&usifo, a deliberagdo e o
compartilhamento dos resultados. Um percentualifeigiivo dos trabalhadores brasileiros
esta inserido em empresas gerenciadas na formaidreal. As iniciativas no modelo de
autogestdo vém encontrando todo tipo de dificulslagleaté mesmo de preconceitos, no
entanto, muitas delas ja apresentam relatos desmddma empresa de autogestéo, segundo
Tauile e Debaco (2002), se formaliza através dedore individuos que dispdem de algum
patrimdnio, mesmo que pequeno, e Sdo pessoas deibsirucado, porém sao experientes no
trabalho e podem se assessorar de técnicos emsgpoode producdo, o que normalmente
fazem. A autogestdo traz vantagens porque busceotacfio dos empreendimentos de
determinados riscos; os trabalhadores sédo pantigipativos na tomada de decisdes; e, sendo
0S proprios proprietarios, sentem maior motivaciosee fortalecem para vencer as
adversidades. A autogestdo proporciona, ainda,iéefi@, transparéncia na gestéo,

solidificagdo dos negdcios, geracéo, direta e étajrde trabalho e renda.

No Brasil, os mais conhecidos exemplos de empreerdds que aplicaram a
autogestao sdo, conforme a ANTEAG (2006):

a) a Cooperminas, antiga CBCA, hoje com 400 socitsadga em Criciuma/SC e
gue desde 1917 produz carvdao. Vem sendo admirasttedde 1987 pelos trabalhadores,
permitindo uma série de avangos sociais para osirg) além da continuidade dos postos de

trabalho até hoje; e
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b) a Companhia Geral de Fogbes S.A., em Guaiba/R® dbd trabalhadores
voltaram a trabalhar em margo de 2002, gracas aaardo na justica possibilitado por um
financiamento de R$ 600 mil reais concedido peldNBASUL.

Para que os trabalhadores se preparem para geriicceticamente 0s seus negocios e
necessario o investimento em educacdo e organizagadgue se percebe na atencao

dispensada pelos movimentos sociais.

Na perspectiva de ser dono do negdcio, surgia alaie que € mais importante, ter o
controle da gestdo ou o controle dos meios de pémtu [...] Existem casos de os
trabalhadores gostarem tanto da gestdo empregaeassumem o controle da empresa como
gestores empresariais e se recusam a respondeanémaeerdadeiros donos coletivos da
empresa. O caminho é educar os proprietarios cotefpara que assumam o controle da
gestdo. Nao é por outra razdo que a Anteag invéd¥e da sua forca na educacédo dos
gestores. N&o adianta ter o controle da empresacse tem controle da gestdo (ANTEAG,
2006, p. 22).

Vale também refletir sobre o processo da autogedifgido pelos proprios donos, na
expectativa de éxito. A visdo socialista forneceaumrmportante aprendizagem para a
autogestao, assumida no coletivo em todo o proadsgmroducédo (SINGER, 2000). Outro
aspecto importante é a eficiéncia, que é a capdeidae os sujeitos tém de planejar, atuar,
produzir, colocar produtos e servicos no mercatemder pedidos, cumprir agendas, enfim,
atingir os objetivos do empreendimento. Isto tambénvolve conhecimento sobre a
maximizacdo ou a minimizacdo dos custos de produdjdonuir despesas, oferecer precos

que satisfacam os consumidores (MILLER, 1981).

Em alguns casos, os trabalhadores cooperativadesndam espacos existentes,
deixados por empresas falidas, mas sem atribuidadivao empreendimento. Isso, além de
beneficiar o novo negdcio, preserva postos de ltrabavaloriza o patrimbnio e produz
beneficios aos proprios trabalhadores (CARVALH(4)9

No Brasil, as politicas publicas para a economfufar solidaria tém como expoente
o Programa Economia Popular Solidaria (EPS) que sgmando em algumas prefeituras
brasileiras e as incubadoras de cooperativas pasut@iadas por universidades publicas e
privadas. No estado do Rio Grande do Sul foramdesaos instrumentos essenciais para
lancar a idéia e a objetividade necessarias paiaria implantacdo de politicas publicas para
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fomentar a economia solidaria (VALE, 2007). As miras orientagdes do programa constam
de 5 eixos, como é possivel observar no Quadro 2.

Quadro 2: Eixos das politicas publicas galuchasgam@nomia solidaria

Fonte: (VALE, 2007).

O quadro 2 contextualiza os eixos estimuladorespddisicas publicas para que a
economia solidaria se converta em iniciativas afasgelo estado e pelos 6rgéos ali citados.
Com a implantagéo destes eixos, outros fatoresatileonia irdo se acrescendo como redes de
comunicacédo, redes de compras e vendas (dentroaedfo rede) e desenvolvimento de
economias solidarias.

1.2 Antecedentes histéricos

A Europa foi palco e transito das primeiras idéaeperativistas e socialistas. Karl
Marx, segundo Lechat (2008) e Singer (2001), denomicomo “socialistas utdpicos” os
primeiros cooperativistas porque ndo o0s conside@ao “socialistas cientificos”, que
tinham rigor e objetividade para defenderem suag;pes, as quais eram sempre pautadas em
procedimentos e métodos, mas utdpicos. Ou sejajragiros defendiam um modelo abstrato
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e imaginario de sociedade ideal, concebido cont@a&ra organizacdo social existente, no
entanto, inexequivel por ndo estar vinculado aslicées politicas e econdmicas da realidade
concreta. Buber (1945, p. 27) os analisava comadtues “pelo maximo de autonomia
comunitaria possivel, dentro de uma reestruturad@icsociedade”. Entre 0os nomes que
marcaram o nascimento do cooperativismo, o autou csaint-Simon e Fourier, Owen e
Proudhon, Kropotkin e Landauer, considerando qlesdaeeram diferentes idéias, mas todos
contribuiram com um Unico pensamento construtivgue foi sintetizado por Proudhon e
seus sucessores. Na Inglaterra e nos Estados Uaglogsoperativas tiveram vida efémera por
motivo de fortes reagBes da classe patronal e sidlitade do governo, segundo Lévesque,
Malo e GirardapudLechat (2008).

O cooperativismo moderno, segundo Snéz (2007), teigem acentuada na
cooperacao econdmica desenvolvida no século XWihocoa organizacdo de cooperativas de
trabalho e das “Colonias Cooperativas” para pradezcomercializar seus produtos, sem

intermedidrios, articuladas estruturalmente ponXllers.

Singer (2003) assinalou que, na Europa, a econsofidaria surgiu no fim do século
XVIII, com a primeira Revolucéo Industrial, tomanftboma mais nitida, a partir do século
XIX, na Inglaterra. Porém, somente a partir da detdo século XIX é que esse tipo de
economia configurou-se como cooperatfyadifundindo-se no mundo todo. Nos Estados
Unidos também surgiram experiéncias semelhantesloseriadas, segundo Lechat (2008),
varias comunidades ou aldeias cooperativas ao ldogeeculo XIX. As cooperativas eram
tentativas, por parte de trabalhadores, de recupexbalho e autonomia econdémica que

haviam perdido com o avanco das novas forcas puadut

E desta época a criacdo da mais famosa coopedaicansumo, a Cooperativa dos
Pioneiros Equitativos de Rochdale. Criada em 18#428 trabalhadores, tratava-se de uma
experiéncia que ficou conhecida pelos seus sucegsel®s seus fracassos. Rochdale era uma
cidade inglesa industrial com raizes culturaisefode seus teceldes auto-educados. Antes de
fundarem a cooperativa de consumo, esses traba#isa{o haviam participado de varios

movimentos politicos (Owenista, cartista, movimsrmrligiosos e sindicais) e participado das

“ O conhecimento acerca da histéria do cooperatyistasmo néo sendo objeto deste estudo, contaitaucpmpreender a
importancia desse processo para a sobrevivénciadildguos. De acordo com a Organizacdo das Caibyzey Brasileiras
(OCBY), a origem do cooperativismo vem das atividlaeiglizadas pelos incas pré-colombianos - tringrdmte no Peru até
a época da conquista espanhola. Os incas percebesidade do ajuntamento humano para resguastdravivéncia.
Além dos incas, h& outros exemplos de cooperativistmante entre 0s antigos povos como babildriegps, chineses,
astecas e maias. Muito antes disso, porém, segandta na histdria da humanidade, o filésofo géetoteles, 300 a.C.
jé tinha concluido que o homem é um ser socialeocgracteriza a vivéncia em sociedade e microsalge com o caso
das cooperativas (OCB, 2004).
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famosas greves de 1842-1844. Foi a partir da dedoprojeto da cooperativa, em fungéao de
desacertos com o0s vizinhos dos terrenos que whlimaque surgiu a idéia de aplicarem o
pouco que recebiam por semana do sindicato na ¢édndde uma loja cooperativa. Além da
criacao de uma loja que viabilizasse o consumads socios, eles almejavam construir casas
e mesmo fabricas para dar trabalhos aos desempeegdiideram éxito sob a orientacdo dos
principios de igualdade, liberdade, ética e justigielizmente, os préprios valores solidarios
levaram a faléncia seus empreendimentos imobiigpoovocando a sua compra por outros
cujos principios eram opostos, ou seja, que nadtaedm principios de autogestdo e de
divisdo de lucros. Foi esse insucesso que fez coep posteriormente, 0s pioneiros se
restringissem a incentivar as cooperativas de eoasCOOPERATIVISMO, 2008).

Lévesque, Malo e GirarapudLechat (2008, p. 2) acrescentaram que:

Na Inglaterra e nos Estados Unidos varias comueglanl aldeias cooperativas
foram criadas no século XIX, mas ndo conseguiramtenage por mais de alguns
anos, as numerosas experiéncias de cooperativeriagdideradas pelo movimento
sindical inglés, apds varios éxitos e avangos dedtioos, foram extintas pela feroz
reacdo da classe patronal e pela declarada hadglido governo. A mais famosa
cooperativa de consumo, a cooperativa dos Pionéigistativos de Rochdale,
estabeleceu uma carta de principios que até hep@rano cooperativismo e sua
legislagdo a nivel mundial. Percebe-se que os @ngimentos de economia social
surgem geralmente em cachos, sob o impulso de umdanida sécio-econdmica
fruto de uma grande crise econémica.

Segundo Hunt (1987), o industrialismo, inicialmerdeou um processo de éxodo,
motivando artesdos e trabalhadores a migrarem gmmgrandes cidades, onde fabricas se
multiplicavam com promessas de ocupacdo de madmde-&No entanto, por existir um
grande contingente de mao-de-obra, os trabalhademégntavam abusivas jornadas de
trabalho (16 horas/dia) e salérios insignificansesido que mulheres e criangas trabalhavam
em situacdes ainda mais desumanas do que aquétestatas pelos homens. Além das
precarias condicbes de trabalho, de acordo comoP{fhB82), também os movimentos
sindicalistas incentivaram a organizacado dos thatollres em defesa dos seus interesses
diante das empresas capitalistas, o0 que muito ajodanterpretacdo do cooperativismo em
termos de organizagao da autogestédo, normas e e@ra a aplicacdo do verdadeiro ideal do

cooperativismo.

Foi em razdo das mudancas sociais, econémicagjras|t dentre outras, e dos
diversos atores envolvidos no processo dos difesembvimentos de economia social que se
originaram as caracteristicas desse tipo de ec@ngue visa o trabalho cooperativo, como
demonstraram Lévesque, Malo e GirapiidLechat (2008).
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Os autores afirmaram que o periodo compreendide 4830 e 1940 foi um marco

para a transformacdo do trabalho corporativo, o g@a considerava o todo social e
comecava a sofrer concorréncia devido a criacatsalgedades de socorro mutuo, balcdes
alimenticios e cooperativas de producdo”, essasretradas por operarios e artesaos,
fundadas em um espirito de solidariedade. Estaanmag;des procuravam minimizar 0s
sofrimentos causados por doencas, mortes e acsentgando ainda totalmente o
pertencimento a uma classe pobre que soé tinhavypaea a remuneracdo da sua forca de
trabalho, mesmo que esse valor fosse insuficiesute guprir as necessidades. Com base em
Laville e Roustan@pudLechat (2008, p. 3), partir de 1848, no entant@paessao se abateu
sobre estas associacfes. A grande crise dos anm@&1885 leva & modernizacdo e a
investimentos pesados na agricultura e nos recmatnsais. As cooperativas agricolas e de
poupanca foram as solucdes de sobrevivéncia eadastrpelos pequenos produtores. Na
Franca, as associacdes foram reconhecidas pela 901, mas foram restritas a trocas ndo
monetarias, a menos que estivessem ligadas a aggmderes publicos.

As cooperativas tornaram-se uma organizacdo pliteconbmica e social

alternativa que inspirou diversas iniciativas até g gravidade da crise do final dos
anos 20 do século XX e a ascensédo do keynesiar@snoentro de formulagdo da
politica econdmica em todo o mundo capitalistare¢hevaram a uma intervengao
do Estado mais direta, responsabilizando-se por sénia de politicas sociais de
amparo aos desempregados. Além disto, também seopea um conjunto de

regulacBes aos trabalhadores, diminuindo, com @rigrgetorno do crescimento

econdmico, a necessidade daquelas alternativasnizadas pelo cooperativismo
(LECHAT, 2008).

Porém, ap6s a Segunda Guerra Mundial, a econonta ndio-monetaria ficou
excluida devido a expansdo do mercado e a estiizags iniciativas associativas mais
dindmicas. Conforme Laville e Roustaagud Lechat (2008, p. 3), ocorreu um rompimento
“entre o social, 0 econémico e o politico”. Motigelo qual, a resposta ao capitalismo e seus
efeitos s6 pdde ocorrer com base em elementostdistisendo que alguns desses elementos

abrangiam a economia de mercado e outros a ecom@mao-mercado:

Mas, este quadro mudou a partir da segunda metadéahda de 70 do século XX.
Uma nova crise do sistema capitalista trouxe poseqiiéncias, o desemprego e o
fechamento de empresas e criou-se um quadro dcania a classe trabalhadora.
Floresceu entdo, a partir de 1977 e até 1984, énm de iniciativas para salvar ou
criar empregos, através de empresas autogeridas peiprios trabalhadores e isto
com o apoio de alguns sindicatos progressistds Qs inUmeros movimentos
sociais e étnicos trouxeram uma nova visao do lsoda sua relagdo com o
econdmico e da relacdo do homem com o meio ambidntpieda do muro de

® Atingiu, também, outros modos de organizacdo @mauia, nd0 apenas 0 cooperativismo, mas também as
organizagdes familiares, populares e sociais, éndstrita a presenga dos valores e do propri@ sigrriqueza
capitalista — o dinheiro.
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Berlim, simbolo do fim de uma utopia, levou a prgilu de novas utopias
compostas por comunitarismo, ecologismo, solidaded e voluntarismo.
(LECHAT, 2008, p. 3-4).

No mundo inteiro, a partir de 1970, ressurgiramiagus por igrejas, sindicatos,
partidos etc. grupos de trabalhadores que lutaajustica por gerirem as massas falidas que
0s empregavam, além de inUmeras associacdes @hadbres do campo e da cidade que
buscavam criar, de um lado, uma alternativa decgerde trabalho e renda e, de outro, um

ambiente social mais propicio ao compartilhamestprdblemas e solucoes.

Foi devido a esse movimento novo de economia sqa@l nos anos 80, surge uma
nova concepcao literaria que abrange Europa, AmélicNorte e América Latina, fazendo
com gue inumeros pesquisadores, em sua maioriamistas e sociodlogos, direcionassem
seus estudos para esse novo tema. Tais pesquisadlbservaram a criacdo de varias
cooperativas de trabalho e o movimento operario tqesformava empresas falidas em
autogeridas (LECHAT, 2008).

Dessa forma, o cooperativismo tornou-se uma das widveis alternativas para
promover o crescimento econdmico, capacitando\wshs campos setoriais da economia e
utilizando estratégias mobilizadoras da participagiemocratica, da solidariedade, da
independéncia e da autonomia. Com esses princtiesgia aos interesses dos cooperados,
proporcionando politicas sociais de interesses ogmeomo: defesa e melhoria da situagéo
econdmica dos cooperados, baixos custos nos lsErgieos e precos justos (SCHARDONG,
2002).

Neste contexto historico é interessante que serfega;do a existéncia dos ESOPs
(Employee Stock Ownership Plan), empresas que webram sob a administracdo dos
proprios empregados apos a sua faléncia. Nessaeg;@is, 0s rapregados também séo
proprietarios no todo ou em parte, através da compra de acéssci@dade criada por seus
empregados (como o paradigma de uma cooperatd@a);aioca acdes a venda ao publico em
geral (http://en.wikipedia.org/wiki/). Sendo a angamcao cooperativa concebida como
entidade social que pratica a defesa dos intereksesrabalhadores contra os excessos do
individualismo e promotora da valorizacdo do indind, tem relevante papel como
instrumento do desenvolvimento econdmico. Sua foassociativa representa importante
contraponto ao regime de economia concorrenciatatapa Além disso, de acordo com
Hugon (1984), o cooperativismo se constitui numartgmte facilitador de mudancas na auto-

estima e na transformacao moral dos homens, camtlutzis a novas formas de convivéncia
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social, conscientizando e criando novas mentalglag@ra impulsionar o processo de

desenvolvimento, diferentemente do capitalismoéaetofagico.

Para Barcelos (2006), a maneira mais coerente aaama concorréncia é fazer dela
uma fomentadora do crescimento econbémico, atra@scabperacdo entre pequenos
produtores. As cooperativas podem dar maior peritdsate a economia, gerando inovacdes
e fazendo a integragdo entre consumidores e predut&endo assim, 0 cooperativismo
configura-se como um meétodo que aproxima individaasfamilias para constituir um
empreendimento participativo, com 0os mesmos dgatdodos e resultados repartidos entre
0s integrantes, cada um na proporcdo da sua pagén. Esse € o principio que faz do
cooperativismo uma doutrina explicita em principinsrmas de conduta e organizacéo

gestorial.

O conceito de Economia Solidaria surgiu, na Franga, derradeiros momentos do
século XX, frente aos problemas sociais que emergiausando desemprego, e exclusao
social. Nessa época, surgiram “Outros conceitoss amahecidos do que economia solidaria,
se desenvolveram dentro de uma légica de questemtanda economia liberal e neoliberal,
mas também de interagdo com ambas, como, por eggmplerceiro Setor, a Economia
Social e a Economia Popular” (NUNES, 2002).

A economia informdl que outrora os analistas a consideravam comoemdnfeno
transitorio ligado ao subdesenvolvimento dos paisgendentes, é atualmente uma questao
que se impds aos cientistas sociais, politicos @enduicos pela sua persisténcia e
crescimento. No entanto, como apontou Fielpisd Moretto (2001), este setor ndo pode ser
corretamente representado por um setor ou porcominuum mas deve ser por setores
gualitativamente distintos. Entre estes se podetifdmr alguns, como a economia familiar
Ou 0S micronegoécios e, nestes casos, associachebdhadores para a producao e prestacao
de servicos realizada com reduzido ou até sem atapitcom a qualidade de haver
solidariedade entre seus membros, que podem foocorduntos amplos e heterogéneos
voltados para a economia popular e a economianvaior

O quadro 3 apresenta a trajetoria da idéia coapardésde o inicio do século XIX até

0s anos 1980 do século XX.

® Esse termo surgiu na década de 60 no &mbito dpaPna Mundial de Emprego da Organizac&o Internation
do Trabalho (OIT).
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Quadro 3: Resumo da trajetoria da idéia cooperativa

Séc. \
18

No século 18 aconteceu a Revolucéo Industrial na Inglaterra. A mao-de-obra perdeu grande poder de troca.
Os baixos salarios e a longa jornada de trabalho trouxeram muitas dificuldades socioecondmicas para a populagao.
Diante desta crise surgiram, entre a classe operaria, liderangas que criaram associacoes de carater assistencial.
Esta experiéncia nao teve resultado positivo. Com base em experiéncias anteriores buscaram novas formas e
concluiram que, com a organizacdo formal chamada cooperativa era possivel superar as dificuldades. Isso desde
que fossem respeitados os valores do ser humano e praticadas regras, normas e principios proprios. Entdo, 28
operarios, em sua maioria tecelGes, se reuniram para avaliar suas idéias. Respeitaram seus costumes, tradicoes e
estabeleceram normas e metas para a organizacdo de uma cooperativa. Apds um ano de trabalho acumularam um
capital de 28 libras e conseguiram abrir as portas de um pequeno armazém cooperativo, em 21-12-1844, no bairro
de Rochdale-Manchester (Inglaterra). Nascia a Sociedade dos Probos de Rochdale, conhecida como a primeira
cooperativa moderna do mundo. Ela criou os principios morais e a conduta que sao considerados, até hoje, a base
do cooperativismo auténtico. Em 1848, ja eram 140 membros e, doze anos depois chegou a 3.450 socios com um
capital de 152 mil libras.

No Brasil, a cultura da cooperacdo é observada desde a época da colonizacdo portuguesa. Esse processo
emergiu no Movimento Cooperativista Brasileiro surgido no final do século 19, estimulado por funcionarios
publicos, militares, profissionais liberais e operarios, para atender as suas necessidades.

O movimento iniciou-se na area urbana, com a criacdo da primeira cooperativa de consumo de que se tem
registro no Brasil, em Ouro Preto (MG), no ano de 1889, denominada Sociedade Cooperativa Econdémica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto. Depois, se expandiu para Pernambuco, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Rio Grande
do Sul, além de se espalhar em Minas Gerais.

Em 1902, surgiram as cooperativas de crédito no Rio Grande do Sul, por iniciativa do padre suico Theodor
Amstadt. A partir de 1906, nasceram e se desenvolveram as cooperativas no meio rural, idealizadas por
produtores agropecuarios. Muitos deles de origem alema e italiana. Os imigrantes trouxeram de seus paises de
origem a bagagem cultural, o trabalho associativo e a experiéncia de atividades familiares comunitarias, que os
motivaram a organizar-se em cooperativas.

Com a propagacao da doutrina cooperativista, as cooperativas tiveram sua expansdo num modelo auténomo,
voltado para suprir as necessidades dos proprios membros e assim se livrarem da dependéncia dos especuladores.
Embora houvesse o movimento de difusao do cooperativismo, poucas eram as pessoas informadas sobre esse
assunto, devido a falta de material didatico apropriado, imensidao territorial e trabalho escravo, que foram
entraves para um maior desenvolvimento do sistema cooperativo.

Em 2 de dezembro de 1969 foi criada a Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) e no ano seguinte, a
entidade foi registrada em cartoério. Nascia formalmente aquela que é a Unica representante e defensora dos
interesses do cooperativismo nacional. Sociedade civil e sem fins lucrativos, com neutralidade politica e religiosa.

Séc.
20

A Lei 5.5764/71 disciplinou a criacdo de cooperativas, porém restringiu a autonomia dos associados,
interferindo na criacao, funcionamento e fiscalizacao do empreendimento cooperativo. A limitacao foi superada
pela Constituicdo de 1988, que proibiu a interferéncia do Estado nas associaces, dando inicio a autogestdo do
cooperativismo.

Em 1995, o cooperativismo brasileiro ganhou o reconhecimento internacional. Roberto Rodrigues, ex-
presidente da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, foi eleito o primeiro ndo europeu para a presidéncia da
Alianca Cooperativista Internacional (ACI). Este fato contribuiu também para o desenvolvimento das cooperativas
brasileiras.

No ano de 1998 nascia o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop). A mais nova
instituicao do Sistema “S” veio somar & OCB com o viés da educacdo cooperativista. E responsavel pelo ensino,
formacédo, profissional, organizacdo e promocao social dos trabalhadores, associados e funcionarios das
cooperativas brasileiras.

0 cooperativismo brasileiro entrou no século 21 enfrentando o desafio da comunicacdo. Atuante, estruturado
e fundamental para a economia do Pais tem por objetivo ser cada vez mais conhecido e compreendido como um
sistema integrado e forte.

Fonte: Laville, Roustang (1999); Defourny (2001)
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A opressdo contemporanea é diferente das formasiaes de discriminagdo ou
mesmo de segregacao, uma vez que tende a cr@naoionalmente, individuos inteiramente
desnecessarios ao universo produtivo, para os paegse nao haver mais possibilidades de
insercdo. Os “novos” excluidos sdo como seres dasess, deles ndo se necessita nem para
serem explorados — séo os que Castelli (2003) chatadiniteis do mundo”. Sao varias as
situagcOes descritas como de excluséo, que repaeseliversas formas e sentidos. Sobre essa
palavra se coloca inUmeros processos e categouasgja, pessoas idosas, minorias étnicas
ou de cor, deficientes, desempregados de longacdrgovens que ndo conseguem O
primeiro emprego, mendigos e pedintes, moradorasi@esem teto, sem terra, catadores de
papel, pessoas com dependéncia quimica. Enfintodés aqueles rejeitados e sem direito a
uma vida digna.

Foi nesse ambiente que essas novas experiénciadasalainda aos primeiros
movimentos de critica a ideologia pos-crise chantkedaeoliberalismo, comegam a interessar
ativistas no terceiro setor — Organizacoes N&o fbaweentais (ONGs) e outros — e,
principalmente, académicos ligados aos movimerdomis. Esse interesse, contudo, acabou
por gerar inUmeras definicdes para o “fendbmeno ‘howade se situariam os mais diversos
empreendimentos da economia popular, doméstical,sobana, rural, herdeiros de massas
falidas, cooperativas de trabalho, de trocas, éditor, etc., muita discussao teve e ainda tem
lugar (NUNES, 2002; AZEVEDO, 2006).

1.3 Economia solidaria

Para se chegar a uma compreenséao sobre econoid&iapk importante conhecer os
conceitos de solidariedade e de economia, 0 quecos#rapde a competicdo e ao

individualismo e englobam, como indicou Arruda (200. 226):
(a) “ligacédo indissoluvel entre elementos de ummmesrganismo ou sistema”;
(b) responsabilidade comum;
(c) fraternidade;
(d) co-responsabilidade.

Quanto ao vocébulo “economia”, Arruda (2003) recapea nocao grega de “gestao

da casa”, afirmando que o termo foi deturpado, peiselacionou a acumulagéo de riqueza
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material. Este autor lembra que economia nada édis que formas diferentes, de acordo
com 0s contextos histdricos e soOcio-culturais, @®a a sociedade se organiza e utiliza os
recursos naturais na busca pela producéo e re@odlzcvida. O autor também questionou a
pretensdo da economia capitalista querer se asnstdmo a Unica forma possivel de

organizacdo. Arruda (2003) preferiu nomear as éXpeas econdmicas nao-capitalistas
como “socioeconomia solidaria” para ressaltar gagecmomia deve estar submetida ao social.

Para Arruda, trata-se de um

[...] sistema socioeconémico aberto, fundado nésrea da cooperacao, da partilha,
da reciprocidade e da solidariedade, e organizedorina autogestionaria, a partir
das necessidades, desejos e aspiracfes da pessoajdade, sociedade e espécie,
com o fim de emancipar sua capacidade cognitivéaéiv@a e libertar seu tempo de
trabalho das atividades restritas a sobrevivéneigemal, de modo a tornar viavel e
sustentavel seu desenvolvimento propriamente humanoial e de espécie
(ARRUDA, 2003, p. 231).

De acordo com Cancado (2004), o termo economid&@i vem gerando estudos por
parte de diversos pesquisadores das ciéncias saticadas. Apesar de haver opinides
diversas sobre sua definicdo, ha um consenso da qu&ogestdo, apesar de ndo ser a unica
caracteristica, € uma condicdo basica para se davasium empreendimento como de
economia solidaria. Entre os autores que compantilldesta idéia estdo Singer (2003) e
Franca Filho e Laville (2004).

Para Singer (2000), a economia solidaria surgidojusom o modo de producéo
capitalista e representa a resisténcia dos trath@es a um modo de produgédo que nao leva
em conta a vida, mas a acumulagdo material e &dagd@o do poder. A economia solidaria,

nas palavras do autor,

[...] condena no capitalismo, antes de tudo, aldiado capital na empresa, o poder
ilimitado que o direito de propriedade proporci@madono dos meios de producéo:
todos os que trabalham na empresa s6 podem fapétflcato de vontade do
capitalista, que pode demitir qualquer um tao lsga vontade mude (SINGER,
2000, p. 13-14).

Ha pistas da economia solidaria naquela que semideawva “economia social”,
sistematizada ha 150 anos na Europa, conforme @ioréP99). Naquela época, os adeptos
da economia social criticavam a énfase ao redwsrimmiecondmico, que nao levava em conta
os problemas sociais. Eram experiéncias econéra@asfins lucrativos, pautadas na ética e

nos principios de solidariedade, como as asso@ai®eapoio mutuo e as cooperativas.
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Cancado (2004) afirmou que existem também outraweprdes de economia
solidaria, como em Arruda (2003), por exemplo, gntende como outro modo de vida, em
que os valores percebidos vao além da competig@mtedstica da sociedade capitalista.
Outra vertente entende o movimento da economid&ai como uma alternativa ao modo de
producéo vigente. Este grupo, do qual faz partge®i(2003), acredita ser possivel que outras
relacdes entre os seres humanos sédo possiveisi@araa divisdo internacional do trabalho.
Uma terceira abordagem caracteriza a economiaas@lidomo uma alternativa aos setores
populares, com a organizacao associativa dos hati@ales sendo uma saida para sobreviver
ao neoliberalismo. Esta uUltima abordagem é maideew#® no pais e, entre os autores que
abordam esta perspectiva, pode-se citar Coragg@0j2 Gaiger (2000).

Singer (2003) considera que com 0 compromisso siyatar a necessidade primordial
da economia e o atendimento as necessidades hynsamge 0 conceito da economia
solidaria, ou seja, uma economia centrada na saméedgerida de forma solidaria, com o
proposito de eliminar as desigualdades. Esta ecenpmopde a extingdo da divisdo de
classes, com o estabelecimento de uma economieapétalista, na qual todos participam e
todos sdo associados por igual. O autor ressait@@tancia das atividades solidarias para a

economia e sua capacidade de gerar riqueza suéi@ana estimular o crescimento.

Para Mance (2003), a economia solidaria se cors@ith praticas de producao
centradas na solidariedade, visando sempre abdigi#io da riqueza dentro de uma mesma

comunidade, com a premissa de criar postos ddhmbaumentar a renda das pessoas.

Quanto ao surgimento da economia solidaria, obssva discordancia de dois
autores, analisados. Segundo Jean-lagum Rodrigues (2003), a idéia de economia solidaria
surgiu na Europa, no final da década de 1950. tamtie@ 0 crescimento do desemprego e da
pobreza, na Europa, na década de 1980, estimusnmgimento de novas empresas sociais,
favorecendo o nascimento de uma nova forma de euansocial, denominada economia
solidaria. Na Italia essas novas empresas sedodi@m com a existéncia das cooperativas de
solidariedade social. Estas cooperativas tantorfaraa alternativa de geragéo de emprego e
renda, como atenderam as necessidades basicasglency bem como os consércios, 0s

agrupamentos em estruturas de segundo nivel.

Ressalta-se que a organizacdo soécio-econdmica atera@ solidaria prescreve a
importancia da autonomia dos empreendimentos enizayges dos trabalhadores, sem a
tutela de Estados centralizadores e tem averspratisas cooperativistas burocratizadas, que

possa suprimir a participacao direta dos cidad@amlhadores. Essa forma de economia vem
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crescendo e ganhando importancia, principalmenéwjdd a crescente desigualdade e
exclusao social, nos paises capitalistas, e poaspacto positivo pela liberdade individual e
igualdade politica promovida pela democracia, agikcnéo s6 a esfera publica, mas também
a privada, com a aplicacao dos principios dematsai atividades econémicas efetivando-se
na economia solidaria, que vem envolvendo sindécattovimentos sociais, universidades,
igrejas e governos (RODRIGUES, 2003).

A economia solidaria ndo diz respeito somente &stges relativas ao mercado de
trabalho, mas também a uma nova visdo social, @st&em também de fatores como a
modernizacdo da produgdo e do mercado e também @iedaacOes na estrutura do Estado,
“[...] a modernizagcdo do setor produtivo e a dmstigdo dos produtos causados pelas
mudancas tecnoldgicas e sistemas de gestao resuwtasgotamento da absorcéo da forca de
trabalho” (BARCELLOS, 2000 p. 33-34). O Estado,agetrises decorrentes do setor fiscal e
administrativo e das reestruturacdes, também tefieuldades para manter postos de
trabalho: “Esses fatores criam entdo uma crescemdtesa marginalizada, resultando em
atividades e iniciativas que nascem nos setoresllg@s, para que se possa garantir a
subsisténcia em niveis bastante basicos para waacem qualidade” (BARCELLOS, 2000
p. 33-34).

Razeto (1993, p. 40) conceituou a economia soéid@mmo sendo uma:

[...] formulagdo tedrica de nivel cientifico, elabda a partir e para conta de
conjuntos significativos de experiéncias econémieaso campo da producdo,
comércio, financiamento de servicos etc. — que eotiipam alguns tragos

constitutivos e essenciais de solidariedade, migtaal cooperagédo e autogestéo
comunitaria, que definem uma racionalidade espatiferente das outras realidades
econdmicas.

Ainda de acordo com Razeto (1993 p.15), pode-smdat que a economia solidaria
manifesta-se através da cooperacdo no trabalhefici@ncia da forca de trabalho, no uso
compartilhado de conhecimentos e informacfes, dasdaco para elementos de criatividade
social, possibilitando decises tomadas em conjuin@® melhor integracdo funcional dos
diferentes componentes sociais da empresa, que eetonflituabilidade’ e os custos que
deles deriva”, na satisfacdo de necessidades devéania e de participagdo, bem como
também o desenvolvimento pessoal dos participamkeste processo, resultante da

comunicacao.

Para Guélin (1998), ndo é facil definir “economimial”’, porque € uma locucdo que
foi usada em diferentes realidades. O que se pmesemo século XIX, foram tendéncias
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politicas entendendo que era uma nova propostalsou socialista. O que se observava,
nessa época, por socialistas como Pecqueur, \Kt#bn; por liberais como Dunoyer; e por
social-cristdos como Le Play, era o sofrimento tlakalhadores pelas imposicfes trazidas
pela Revolucéo Industrial. Esses pensadores eaticaa ciéncia econdmica por néo integrar
a dimensao social, altas jornadas de trabalho ragdiela quantidade da producéo, lucros
exorbitantes dos donos do capital e baixos salfeos os trabalhadores.

Atualmente, a economia social se compde de berervicas “[...] colocados em
condic@es juridicas diversas no seio das quaignpoa participacdo dos homens resulta de
sua livre-vontade, onde o poder ndo tem por origemnde a detencdo do capital ndo
fundamenta a aplicag&o dos lucros” (GUELIN, 1999, 1

As atividades da economia solidaria se distinguartodica capitalista e da l6gica do
Estado porque se organiza para atender intereagsgsnbs, enquanto a economia capitalista
se concentra no capital, na competicdo e no inghisino. No caso do Estado, o foco
econdmico fica centralizado no poder instituciodal autoridade, enquanto a economia
solidaria favorece a reciprocidade e as formas odtédmnas de propriedade (LAVILLE,
1994).

O conceito de economia solidaria se propde a ewtanflitos e crises entre o
econdmico, o social e o politico por entender (gsa @rticulagdo € benéfica a sociedade que
convive com inameras iniciativas da sociedade .cRilr isso mesmo, ndo quer ser ingénua,
pois se trata de uma organizacdo problematizasgarasentido critico-social (LAVILLE e
ROUSTANG, 1999).

Como as acgdes solidarias sdo movidas pela solidalie é importante que se exponha
alguns conceitos desse termo. Encontrou-se natliter estudada, que ha diferenca entre
economia social e economia solidaria. Solidariedaden termo que vem da palavra latina
solidum designando a obrigacdo de devedores considemrasp®nsaveis pelo todan(
solidun), segundo os juristas romanos. Sem duvida, argesed um valor, os individuos
“solidarios” mantinham uma dependéncia reciprocaa MNoncep¢do, normativa, a
solidariedade é um dever moral de assisténcia goda reciprocidade, diferentemente da
caridade, que é um dever unilateral. Assim, a ao@mosolidaria se apodia em
empreendimentos de sujeitos desiguais. Por oué® @& economia social € organizada por

principios e regras de uma economia de iguais (R&EC01).
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Economia solidaria é entendida como uma alterna@dmica, social, politica e
também cultural para o mercado atual, para adatempregos e também para que individuos
possam atuar de maneira diferenciada nas forcdsifpras, através da autogestdo. N&o é algo
gque aconteceu por decreto, mas um movimento e ufiti@gpsocio-econdmica mais ampla e
profunda, cujas raizes histéricas se encontram lui@as e acdes de organizacdes de
trabalhadores(as) rurais e urbanos(as), como cecatyismo, de movimentos populares e de
grupos engajados nas universidades e nas igrefasmbvimento vivo, dinamico, que se
fortalece e se organiza cada vez mais e que teseguito importantes conquistas de apoio

por parte dos governos nas diferentes esferas @ipahi Estadual, Federal).

Quando se ouve falar em “Economia Popular Solitijéisse sabe que se trata de
organizacdes econdmicas solidarias, autogestia&@da quais participam os segmentos mais
pobres da populacdo. Pobreza lembra excluséo -e temaito utilizado na atualidade. Ou,
opressdo, como nomeava Freire (1985). O excluidonéser a parte”, o fenbmeno da
exclusdo tem a ver com apartacdo social. Excligegarar o outro ndo apenas como um
desigual, mas como um “ndo semelhante”, um serlsxpodo somente dos meios de
consumo, dos bens, servigos etc., mas do génerartmunit uma forma contundente de

intolerancia social (BUARQUE, 1993).

1.4 Empreendimentos econdmicos solidarios

Os intelectuais brasileiros retiraram destes cdaogiamplos e heterogéneos que sdo a
economia popular e a economia informal, os emprg@os econdmicos da economia
solidaria — os EES — que foram colocados, assingwd&ncia académica, social, econémica
e politica. Na base dessa uniformizacdo conceitestio os antigos valores do
cooperativismo; os valores democraticos, iguatitas e autogestionarios herdados do
socialismo; as criticas comuns aos valores do lmmalismo (do mercado auto-regulado, da
nao intervencdo estatal, do estimulo a concorrénwés do que a cooperacdo e ao
individualismo mais do que o coletivismo); e, ainaleenos forte, mas também presente uma

preocupagao com a ecologia.

De acordo com Gaiger (1996), o conceito tedricem@reendimento solidario ainda
apresenta-se em construcdo. No entanto, ele apoaracteristicas ideais para um
empreendimento solidario, que envolve democracitggastdo, igualitarismo, cooperacao,
auto-sustentacéo, desenvolvimento humano e redpbdade social.
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Dentre os preceitos sociais de funcionamento dopreamdimentos econdmicos
solidarios e da sua relacdo com o mercado, temdge egtes rejeitam as praticas da
competicdo e da maximizacdo da lucratividade inldizi, assim como também se defrontam
com a idéia de que a competicdo € o melhor modeldedo entre os individuos, também se
confrontam com o raciocinio do mercado capitaligta induz os individuos a crenca de que
as necessidades humanas sé podem ser satisfditasf@ana de mercadorias e que elas séo
oportunidades de lucro privado e de acumulacdoagéat. Enfim, a economia solidaria
contraria tanto o conceito de riqueza como os autices de sua avaliacdo que se reduzem ao
valor produtivo e mercantil, e valoriza fatores com social, ambiental e cultural de uma

atividade econdmica.

Em seu estudo, Gaiger (2007a) explicou que, atudbndevido as grandes mudancas
da economia mundial, torna-se importante buscaerrgtivas que colaborem com a

renovacado de uma economia voltada para o socalt@ enfatizou que,

[...] a economia social desde suas origens cumgmupapel de alargamento da
experiéncia humana de reproducéo da vida, ao gamtse as determinagdes e as
limitacbes impostas pela racionalidade estrita dpital. Manteve assim vigentes
outros principios e outras logicas de organizagéivabalho, de criagéo de bens e de
circulacao da riqueza. No cenario com que se degiaedmente, as suas iniciativas
em muitos paises diversificam-se e fomentam novoeegcentes movimentos de
vocacdo alter-mundialista, repetidamente afirmadsa edices do Férum Social
Mundial. Encontramos um cenario pulsante de debdteo e de tendéncias a
revitalizacao dos principios associativos e codp@as o que justifica as sucessivas
designacdes desse campo, como nova economia smmabmia social solidaria e,
na América Latina, economia solidaria tout couA(GER, 2007a, p. 1).

Os principios associativos e cooperativos tornamfgenas alternativas de
organizacao social e econdmica. No entanto, secipal desafio, para Gaiger (2007 a, p. 1),
€ evitar “seguir os passos do capital, para competn ele segundo suas proprias regras, no

intuito de garantir um lugar ao sol”.

De acordo com o autor, ndo existem casos em quepitac tenha gerado
desenvolvimento social prévio e bem-estar. Nesstidee a economia solidaria objetiva
resgatar valores inerentes a seguranca materiaheficiar com uma vida digna a imensa

maioria de pessoas que vivem da sua capacidadabdd¢hio. Segundo Gaiger (2007a, p. 2),

Desde o séc. XIX, [..&conomia - significando a época aquela apartadeatlalho,

a seguir fundante da sociedade produtora de metaadointroduziu-se de forma

progressiva, repentina ou violenta, aplastando @manias entdo existentes,
havendo os individuos que por ampla maioria vividanrenda do seu proprio

esforgo produtivo reagido por diferentes vias. Naéfica Latina, a mais recorrente
foi persistirem tanto quanto possivel em seus mddogda, em seus exiguos lotes
de terra, em suas modestas empresas domésticaseassavoir-fairesmodelados
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pela experiéncia, o que originou gradativamentenpla fenébmeno da economia
popular. Embora tenha sido banalizada sob o rételeconomia informal, pela qual
recebeu uma énfase unilateral em suas faces nagatle subalternidade e
precariedade, foi a partir da economia populargarharam forma as experiéncias
genuinas de economia social na América Latina, coafternativas para
trabalhadores rurais e urbanos, indigenas e intggagque valorizaram as praticas
associativas autdctones de ajuda muatua e fizeramsesatimento comunitario
prevalecer contra a desordem introduzida pelo @agit.] mesmo sob formas
mitigadas, a cooperagdo permaneceu um elementdueatite da vida econdmica e
social de parcelas importantes da populacéo.

Portanto, pode-se dizer, segundo o autor, que @amlp das atividades econémicas,
geradora de riqueza e de bem-estar, sempre esteaggam ou numa relacdo indireta com o
mercado capitalista, isto €, com o regime de iatatio econémico determinado pela l6gica

de realizagao do lucro e da acumulagéo privadagibet.

Mediante esse contexto, Gaiger (2007a) afirmou agueegides historicamente mais
desenvolvidas no Brasil, do ponto de vista sooi@h sd0 necessariamente as mais ricas, mas
aguelas com maior tradicdo associativa e coopardiigssas regides € possivel observar uma
economia plural, complexamente produtiva e redisten crises. Os dados referentes ao
contexto exposto por Gaiger (2007a) encontramesmapeamento da economia solidaria, que
se constitui numa iniciativa pioneira no mundo palentificar e caracterizar tais formas de
organizagéo do trabalho, realizado pelo Ministdad rabalho e Emprego, por meio da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria. A primeira apresg&d mais geral das informacgdes colhidas no
mapeamento é uma contribuicdo para a consolidagdacéo feita em parceria com o Forum
Brasileiro de Economia Solidaria, com objetivo dedlecer este segmento econémico, dando-lhe

mais reconhecimento e tornando visivel seu palfilangéncia e potencialidades.

Confirmando o que infere a literatura pertinentecanomia solidaria, no Atlas (2005) é
possivel observar que esse segmento tem sido wgpasta importante dos trabalhadores e das
comunidades pobres em relacdo as transformacdesdasono mundo do trabalho. S&do milhares
de organizagOes coletivas, organizadas sob formautiegestdo e que realizam atividades de
producdo de bens e de servigcos, crédito e finapghdarias, trocas, comeércio e consumo
solidario. Os dados referentes ao segmento em &guesinstituem o Sistema Nacional de

Informacdes da Economia Solidéaria, ou seja,

[...] um banco de dados eletrénico, com acessditéain e publico. Serd mais um
Servigo deste Ministério a disposicdo da sociedhdssileira com vistas ao
fortalecimento da economia solidaria como estratétf organizacao social para
inclusdo social dos trabalhadores desempregadasnenidades pobres de nosso
pais. Mas, fundamentalmente, sera um instrumenta ppe 0s proprios
empreendimentos solidarios possam estabelecer elardacos econdmicos, com a
constituicdo de redes, cadeias produtivas e oeBtatégias comuns de acesso ao
mercado, insumos, crédito, assisténcia técnicd &A1d.AS, 2005, p. 7).
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Conforme Gaiger (2007a), os dados recentes do nmegoea da economia solidaria no
Brasil demonstram que os empreendimentos solidagasultiplicaram e apresentaram uma
diversidade consideravel, abrangendo: grupos ddupé&m agroecoldgica, associacdes rurais,
cooperativas, empresas autogestionarias, inicgtiga poupanca e crédito, redes de

comercializacdo, dentre outros.

Pode-se afirmar que os dados apontados por G&igerd) fazem parte do SIES, pois
segundo o Atlas (2005, p. 9), o método utilizadatemplou um instrumento de pesquisa com
questdes relativas a “[...] identificacdo, abramgg@re caracteristicas gerais; tipificacdo e
dimensionamento da atividade econdmica; investiosericesso a crédito e apoios; gestao do
empreendimento; situacdo de trabalho no empreentibime dimensdo sociopolitica e
ambiental”, permitindo fazer junto aos EES a ide@¢do e caracterizacdo destes,
fortalecendo e integrando os mesmos, apoiandoséiadesociedade e auxiliando o processo
organizativo destes através de cadastro, rededpgas de produtos e comercializagdo. Essa
pesquisa teve, também, por objetivo, auxiliar ncombecimento publico dos EES, criar
politicas publicas de auxilio aos EES e facilitatudos e pesquisas sobre a economia

solidaria.

Pelo SIES sédo pesquisados EES, como as organizeglidivas e supra-familiares
gue tém como participantes trabalhadores rurarbanos, que atuam em gestao coletiva e na
alocacéao dos resultados, tanto permanentes quaméteade pratica apenas eventual como 0s
mutirdes. As organizacdes podem ter registro legalndo, estas podem ter atividades
econdmicas como: de producdo de bens, de presticdervicos, de comercializacdo, de
consumo solidario ou de fundos de crédito. Os E&&@dio cumprir as exigéncias descritas
anteriormente, podendo ser eles organizacdes amgulbu complexas: “as organizacdes
econbmicas complexas sado as centrais de assoc@gade cooperativas, complexos

cooperativos, redes de empreendimentos e similédd4’AS, 2005, p. 10).

Gaiger (2007a), além de frisar a importancia doeaapento da economia solidéaria,
ressaltou que esse estudo correspondeu a uma nariteitativa de censo nacional,
abrangendo todas as Unidades da Federacao e pnathoovma nova identidade e um novo
statuspara o trabalhador. Em termos pesquisa nacionBrrasil sobre a economia solidaria,
Gaiger (2007b, p. 5) afirmou que:

[...] adentrando a natureza dos empreendimentesalomia solidaria, a conclusao
essencial esta no fato de que eles propiciamakguns casgsa existéncia de
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relacbes sociaigntagbnicas ao capitalisme, em muitos casqgspreservam ou
revitalizam rela¢6es sociaigio capitalistasfundamentais para a vida dos pobres e
para os individuos que vivem do seu trabalho, ateso assim sua sujeicdo a
economia dominante e conjurando o exclusivismo tklacBes assalariadas,
portanto de subordinacdo e expropriacdo, a elesvatas como via de integracéo
social.

Conforme o autor, o cenario atual da economia &eéidapresenta desafios, pois as
caréncias e as aspiragdes humanas ampliam-seafdista esperanca de serem atendidas
através da ldgica capitalista de producdo incess@mtmercadorias. A0 mesmo tempo, essa
mesma logica introduz requisitos cada vez maiseex@gs de competéncias, inovacao e
desempenho competitivo para a viabilidade das esapreapitalista e de eventuais formas
alternativas de producéo e de organizacdo sociéetdoa. O aporte da economia solidaria,
para a vida dos trabalhadores que nela apostarandegntdo de sua capacidade simultanea
de responder aos requerimentos de eficiéncia, m@erge econdmica, mas sistémica. Gaiger
(2007b) se refere a necessidade de promover erpegésignificativas de trabalho, regidas

pela equidade e por lacos sociais de cooperacadieipacao.

Em relacdo aos aspectos solidarios e empreendedeeger (2007b) salienta a
autogestdo e a cooperacdo no trabalho, como fatieremnfrentamento aos obstaculos e a
realizacdo das metas econdémicas. Naturalmentenesaaacionalidade igualmente se opde a
indole e as préaticas da empresa capitalista, qoeséd inclusivas e apenas valorizam o

trabalho instrumentalmente, na justa medida redogrélas estratégias de acumulacao.

Ainda sobre o processo de identificagdo dos emgnmemmtos, especificamente
referente a primeira fase do mapeamento, bem corisionomia da economia solidaria
revelada pelos dados gerais apurados, Gaiger (2087 eferéncia sobre a importancia de
duas condi¢ces favoraveis a emergéncia dessaativas: as experiéncias populares prévias
em praticas associativas, comunitarias ou de argefid de classe, nas quais se criam lacos
de confianca, uma identidade comum e competénaiasgydefesa coletiva de seus interesses
e 0 grau de compatibilidade entre a economia swidéa economia popular, amoldando-se a
primeira aos arranjos familiares e semi-coletivase gasseguram a subsisténcia dos
trabalhadores e inserem-se em sua experiéncia gensscirculos de relagéo e de influéncia.
Para o autor, os empreendimentos solidarios nastisidm nem prescrevem essas formas
populares de vida econbmica, mas as potencializane@ganizarem os fatores produtivos,
materiais e humanos, num processo de transformagiimalmente incompleto e

essencialmente hibrido. De acordo com Gaiger (20@démpreender a esséncia da economia
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solidaria vincula-se ao que ela representa parala dos trabalhadores, renda e insercao

social com que podem contar, suas aspiracdes aidmaom valor e dignidade.

No SIES encontram-se as informacdes referenteprauspais motivos que levam a
criacdo dos EES. No Quadro 4 sédo expostos os paisanotivos identificados no Brasil e na

Regido Sul.

Quadro 4 — Motivacéo para criacdo dos EES — BeaRigido Sul

BRASIL % REGIAO SUL %
Alternativa ao emprego 45 | Alternativa ao emprego 35
Complementacéo de renda 44 | Complementacdo de renda N5
Obter maior ganho com empreendime| 41 | Obter maior ganho com empreendime| 48
associativo associativo
Implementar uma atividade onde todos | 31 | Implementar uma atividade onde todos 523
donos donos
Condicao para ter acesso a financiamen| 29 | Condic&o para ter acesso a financiamen| 13
outros apoios outros apoios
Alternativa organizativa e de qualificacdo | 4 | Alternativa organizativa e de qualificacdo 5
Motivacao social, filantrépica e religiosa | 3 | Motivacdo social, filantropica e religiosa | 5
Desenvolvimento comunitario q 2 | Desenvolvimento comunitario de2
capacidades e potencialidades capacidades e potencialidades
Recuperacdo de empresas falidas | 1 | Recuperacdo de empresas falidas |p@r
trabalhadores trabalhadores

Fonte: Atlas (2006).

Destes motivos, destacam-se, principalmente, faauta o pais quanto para a Regiao
Sul, os seguintes: alternativa de emprego, compitaggo de renda, obtencdo de ganhos,
implementacédo de atividade com propriedade coiditpor todos os membros e ampliacéo
do acesso ao financiamento e outras formas de .af@abe pontuar, ainda, que as
informacdes disponibilizadas pelo SIES visam foenetados para que as entidades de apoio
e fomento possam utilizar-se das informacfes paxdiax os EES a enfrentar os desafios,
fortalecendo assim a potencialidades da econontidgésa em ambito nacional, estadual e
municipal, fornecendo capacitacdo, assessoriaséssa técnica (ATLAS, 2006).

Como foram apresentadas anteriormente, algumastedsticas sdo consideradas
pelos estudiosos como fundamentais para a defirdgdam empreendimento integrado a
nocado de economia solidéria, sendo elas: cooperagdio-gestdo, viabilidade econémica e
solidariedade.

Na tabela 1, observa-se o numero de empreendimemtosiodelo solidario das

regides do Brasil em, aproximadamente, trés milioipios.
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Tabela 1: Numero de EES no Brasil — por Regifé¥)72

REGIAO QUANTIDADE
Norte 2.656
Nordeste 9.498
Sudeste 3.912
Sul 3.583
Centro-Oeste 2.210
TOTAL 21.859

Fonte: Atlas (2006).

Conforme o grafico 1, a Regido Sul detém 16,39%, spl apresentam desde grupo

informais, até associagcfes, cooperativas e owrasts de organizagao.

Grafico 1: Percentual de EES na economia soliceasaregides do Brasil - 2006

10,11% 12,15%

\ 17,90% ’

M Regido Norte
m Regido Nordeste

Regido Sudeste

M Regidao Sul

m Regido Centro-Oeste

Fonte: Atlas (2006).

A tabela 2 revela que o Rio Grande do’®ub estado da federacéo que detém o maior
nuamero de EES. Este fato indica que o estado gavmmodesenvolvendo com agilidade o

processo de economia solidaria.

26 EES estéo localizados em S&o Leopoldo, seneld@tazem parte da incubadora da UNISINOS.
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Tabela 2: Numero de EES no Brasil — por UF - 2007

UF QUANTIDADE
Rond6nia 293
Acre 543
Amazonas 461
Roraima 126
Para 574
Amapa 157
Tocantins 502
Maranhao 793
Piauf 1.472
Ceara 1.854
Rio Grande do Norte 817
Paraiba 670
Pernambuco 1.526
Alagoas 284
Sergipe 471
Bahia 1.611
Minas Gerais 1.236
Espirito Santo 520
Rio de Janeiro 1.343
Séao Paulo 813
Parana 808
Santa Catarina 690
Rio Grande do Sul 2.085
Mato Grosso do Sul 340
Mato Grosso 747
Goias 737
Distrito Federal 386
TOTAL 21.859

Fonte: Atlas (2006).

Segundo o gréfico 2, os EES estao distribuidosoelmstos estados brasileiros, sendo
que a maioria deles esta no Rio Grande do Sul.dRarse que isto se justifica pelo
desenvolvimento sécio-cultural e até mesmo edunatiio estado e da regido. Os estados de
Sédo Paulo, Parana e Santa Catarina apresentam reolopao Rio Grande do Sul, 1/3 de
EES. Também se observa que os estados nordesggmasportante participacao percentual
de EES, o que significa valorizacdo de empreendimsesolidarios em estados mais

populosos.
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Grafico 2: % de EES nos estados do Brasil - 2006
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Fonte: Atlas (2006).

Como ja foi dito anteriormente, o crescimento d&SEo Brasil e no mundo, nos
anos recentes, tem sido substantivo. Segundo @s dafdrmados, o Brasil conta com 21.859
empreendimentos, sendo que 2.085 estdo no Rio &dmd&ul. A distribuicdo das EES no
Rio Grande do Sul possui niumero mais alto em Paltgre (116); Caxias do Sul (107);
Cangucu (54); Rio Grande (43) e Passo Fundo (41):

No Estado, os empreendimentos de economia solidétd, em 34% dos casos nas
associacfes, 41% em atividades informais, e 22%@perativas. Com foco na

geracdo de trabalho e renda, a secretaria planeautar mais acBes para

desenvolver o conceito no Estado, incentivando atigar das centrais de

comercializacdo de produtos e servigos. A direttoeDepartamento do Trabalho,

Carla Zitto, explicou que a finalidade destes etrosné introduzir a economia

solidéaria, nas instituicbes como temas transversssprogramas de qualificagcao do
governo (JUSTICA, 2008, p. 1).
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Segundo resultados obtidos em pesquisa sobre e@rsofidaria, no ano de 2007,
publicadas durantavorkshop realizado no Rio Grande do Sul, dos mais de 2 mil
empreendimentos no estado, aproximadamente 60%lif@&dades para comercializar seus
servicos e produtos, em razdo do pouco interessecligntes e o baixo preco praticado
(JUSTICA, 2008).

A organizacdo dos EES é planejada através de cuyalestras, técnicas de vendas e
negociacdes, planejamento estratégico, gestdo s#mam e financeira, lideranca, qualidade,
contas a pagar e a receber e criatividade, visandiesenvolvimento técnico e tecnoldgico.
Essa forma de acdo é usada para a qualificacamiathativa dos empreendimentos e do
resgate da informalidade (PLANO, 2008).

Na regido sul, assim como na média nacional, cep&wal de homens associados aos
EES é de 71% e de mulheres é de 29%. Com numdensrdes, mas com idéntica situacao,
encontra-se o estado do Rio Grande do Sul, ondstrébdicdo por sexo, dos trabalhadores
dos EES aponta que a maioria é formada por hongeaficO 3). Isto pode ser uma condi¢ao
cultural, pois os individuos do sexo masculino drisamente sdo 0s responsaveis pela
sustentabilidade da familia. No entanto, as grantdetancas ocorridas na sociedade levaram

a insercdo da mulher no mercado de trabalho, poragercentual ja é significativo.

Gréfico 3: Distribuicdo % por sexo de trabalhadores EES gauchos - 2006

64%

= Homens ® Mulheres

Fonte: Atlas (2006).
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Em termos financeiros, apenas 16% dos EES bras)emo ano de 2006, nédo
obtiveram o faturamento necessario para pagardaspesas, sendo considerados deficitarios.
Esse percentual é reduzido frente aos que conaegtionrar seus compromissos (33%) e,
ainda, diante de um registro de rendimentos de F¥tanto, como se observa no grafico 4,
a maioria dos EESs no Brasil é rentavel. Os deifi@%) ndo se encontram organizados

guanto aos resultados financeiros.

Grafico 4: Resultados financeiros dos EES no BraXil06

33% l
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Pagamenro de Despesas
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W Ndosdo organizados ou nd@o informaram

Fonte: Atlas (2006).

A maioria dos EES na Regido Sul teve rendimentost@mmo de 48%, como se
observa no gréfico 5. As atividades econdmicasrdaimeum lucro presumido de 26%,
conseguindo cumprir suas despesas. Embora 10% & ri&o tenham conseguido
faturamento suficiente, sendo considerados defiegigisso ndo denota fragilidade comercial.
Os restantes 16% n&o mostraram organizacéo fimancEsconhecendo-se o real resultado

financeiro.
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Gréfico 5: Resultados financeiros dos EES na Regide ano
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Fonte: Atlas (2006).

Comparando-se os resultados do Brasil com a Regjfioverifica-se que ha uma
semelhanca de percentual nos fatores de comeagabtz crédito e assisténcia técnica
especializada. Em termos de comercializacdo, arintsrs numa faixa de aproximadamente
55% de objetividade nos negocios (produtos e smsyigQuanto ao crédito, a média se
aproxima de 45% e, quanto a assisténcia técniexiedipada, ha apenas um fator satisfatorio
numa média de 20% (ATLAS, 2006). Entende-se que dator assisténcia fosse mais
presente, por certo melhores resultados se dessarcad.

Atualmente, em todo o pais, sdo milhares de emgi@entos que trabalham com
diferentes tipos de produtos e oferta de servigamnizados por jovens e adultos, homens e
mulheres do campo e das cidades. Esses empreetabnsenorganizam em foruns e
redes de colaboracdo solidaria em todos os estadosy o FOrum Brasileiro de
Economia Solidaria.



2 METODOLOGIA: MATERIAL E METODO

2.1 Procedimento de pesquisa

Este estudo caracteriza-se por ser histérico-descrno qual se utilizou a técnica de
observacao e a aplicacdo de questionario aberdocpteta de dados. Buscou-se informacdes
com intuito de identificar e obter evidéncias aaelo problema de pesquisa, abrangendo as
dificuldades e as demandas existentes nos proceesdsrmacao e gestdo econdmico-
financeira dos empreendimentos solidarios incubadds Projeto Tecnologias Sociais para

Empreendimentos Solidarios da Universidade do WalRio dos Sinos.

A escolha dos EES que integraram a pesquisa ocpaemeio de entrevista com a
coordenacdo do Tecnosociais, elegendo-se seis emtjmeentos situados no municipio de
Séo Leopoldo (RS), sendo que destes apenas trésrs@izados e possuem Estatuto Social
e 0s demais estéo iniciando suas atividades een@ocentram formalizados. Portanto, dos 14
EES incubados pelo Tecnosociais, 0s seis EES apéstns foram:

a) Cooperativa de Producéo Cristo Rei Ltda. (COOPERHKIpnta com trinta e um

cooperados;

b) Cooperativa de Trabalho e Producdo do Estado doGQRamde do Sul Ltda.
(COTRAERGS) — conta com trinta associados;

c) Associacao dos Trabalhadores Urbanos de Reciclavgéicos e inorganicos —
reciclagem e horta vitéria (ATUROI) — conta com tguze associados;

d) Grupo de Artesanato e Padaria Comunitaria — cantadonze associados;

e) Grupo de Reciclagem Habitacional — conta com ssis@ados; e

f) Grupo de Corte e Costura das Habitacionais — cmtacinco associados.

ApoOs contatos feitos com as cooperativas e as iagées, partiu-se para a fase de

visitacdo e aplicacdo do questionério aberto, cofjeiro pode ser observado no Anexo A.
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Estes procedimentos possibilitaram a percepcaood® s associados vislumbravam as
oportunidades do negdcio, a viabilidade, a gestaaseperspectivas em relacdo aos
empreendimentos solidarios. O processo de visitagéaleta dos dados ocorreu no periodo

de outubro-dezembro de 2007.
Dentre os documentos fornecidos pelo Tecnosodagacam-se:

a) Programa de Tecnologias Sociais para Empreendismedttidarios — Instituto
Humanitas Unisinos — Area de Concentracdo II: thahasolidariedade e
sustentabilidade;

b) Apresentacdo Tecnosociais — Prémio Finep — Etapehi;
c) Relatdrio de Analise do Perfil dos Cooperados dap€mativa Habitacional Bom
Fim;
d) Relatdrio Técnico Parcial — Proninc — Rede Unititadza
e) Relatdrio de Analise do Perfil dos Cooperados dep€pProgresso; e
f) Viabilidade Econémica — Projeto da Cooperativa kabonal Bom Fim.
Dentre os documentos fornecidos pelos EES, destaeam
a) Estatuto Social da Cooperativa de Trabalho e Pémdp Estado do Rio Grande do
Sul Ltda. (COTRAERGS);

b) Estatuto Social da Associacdo dos Trabalhadoreandebde Reciclaveis Organicos e
Inorgénicos (Reciclagem e Horta Vitoria); e

c) Estatuto Social da Cooperativa de Producéo Cristd_fa.

2.2 Descricéo dos ees pesquisados

2.2.1 Cooperativa de Producao Cristo Rei Ltda.

A Cooperativa de Producéo Cristo Rei Ltda. (COOPERE fundada em 2001, apos
a faléncia da Empresa Aluminio Econdmico, que @&uay ramo de fabricacdo de panelas.
Dentre as principais atividades do empreendimeptale-se destacar: panelas, chaleiras,
assadeiras, formas de bolo, pudim e outros utdgarA COOPEREI atua no ramo ha seis

anos e conta com 32 associados, produzindo utesndibimésticos e industriais em aluminio.

A cooperativa possui instalacdo alugada (paviltdia producao e escritorio) com luz
elétrica, agua encanada e estacionamento préopmorelacédo a infra-estrutura, encontra-se
adequada as necessidades da cooperativa, poise digp@inco mesas no escritdrio, oito

cadeiras, tréslesktop maquinas de producao, telefones, fax, impresseras associados,
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tidos como capital intangivel, os quais participamarcendo funcdes, trocando experiéncias e

informagodes.

Para sua formacdo, o grupo recebeu o apoio docaioddos Metalurgicos de Séo
Leopoldo, organizou-se em forma de cooperativa,uieidga marca, tradicionalmente
conhecida como sinbnimo de qualidade, e conquistaiireito de utilizar uma parte do
maquinario. Alugou um dos prédios da empresa fadidaiciou a producdo em janeiro de
2002. Desde entdo, a COOPEREI tem se mantido ncader recuperando clientes e

fornecedores e, mais do que isso, conceituandmauza.

2.2.2 Cooperativa de Trabalho e Producao do Estadip Rio Grande do Sul Ltda.

A COOTRAERGS iniciou suas atividades em 16 de mde@000 e, desde o inicio
do empreendimento, seu ramo abrangeu a prestacéendeos em limpeza, conservagao e
zeladoria de bens e imdveis, telefonia, assess@i@pcdo, portaria, instalacdo elétrica e
hidraulica, construcdo e manutencéo de redes ttébdigdo de energia, jardinagem, leitura e
medicdo de agua e energia elétrica. Trata-se dempreendimento solidario com Estatuto
Social, no qual constam as normas, 0s principasregras que regem o empreendimento. O
grupo conta com trinta associados, 0s quais at@alimpeza de cinco creches municipais, da
Céamara Municipal e de uma academia. A administrag&presentada pelo Presidente e pelo

Vice-presidente.

A cooperativa iniciou seu funcionamento em um esdggado, mantendo a mesma
estrutura até o0 momento da pesquisa: local paredguas materiais de limpeza, com luz
elétrica, agua encanada, um banheiro e estaciotant@respaco também tem um escritorio
equipado com undesktop uma mesa, quatro cadeiras e duas poltronas. élossm veiculo
financiado (Kombi), dois lava-jatos, panelas, aspor de p6 e uma geladeira. A matéria-
prima utilizada é: baldes, flanelas, panos de ckdlédo, detergentes, escovas, vassouras etc.
Os associados, quando em prestacao servigos, eseafam uniformizados, procurando

divulgar o empreendimento através do emblema COCHRRAS.

Apenas o Presidente e o Vice-presidente possuemd¥edio, os demais associados
possuem apenas Ensino Fundamental. Todos os aksociacebem treinamento para

exercerem as fungdes como prestadores de servigos.
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2.2.3 Associacdo dos Trabalhadores Urbanos de Reééieis Organicos e Inorganicos —

Reciclagem e Horta Vitoria

A Associacdo dos Trabalhadores Urbanos de Recisl@&anicos e Inorganicos —
Reciclagem e Horta Vitoria (ATUROI) foi fundada miia 14 de julho de 2005 com a
finalidade de reciclar materiais organicos e inoigd@s. Para tanto, possuem a seguinte
estrutura: um pavilhdo cedido pela prefeitura mpalc com agua encanada e energia
elétrica. No espagco hd um banheiro, mesas paraaseamateriais, uma prensa, caixas de
madeiras utilizadas para alocar os materiais erfonoidade com tipo e qualidade, ha ainda
uma mesa e duas cadeiras para uso eventual, Qupamafuncdes organizativas tais como
(anotacdes, controles, negociacdes etc.). O emgireento conta com quatro bicicletas com
cestos frontais para coleta dos materiais, a qualakzada diariamente em periodos pré-
determinados.

Os associados iniciaram a ATUROI com um numeroitbep@ssoas, sendo integrada,
até 0 momento da pesquisa, por quatorze associdtfbsum responsavel pela parte
administrativa, no entanto, todos atuam de forralitaria quanto as funcfes de reciclagem.
Somente no momento da coleta é que sdo designiyloss aassociados para realizar esta
funcdo. Desde o inicio de suas atividades atéab i@ abril de 2006, os materiais coletados
eram armazenados e classificados num pequeno gédpd@adeira, localizado numa area nao

urbanizada do bairro Vicentina, em S&o Leopoldo.

A partir do inicio de 2005, o Nucleo Vitoria passaser um dos empreendimentos
incubados pelo Tecnosociais. Com esta parceriygogaminhou no sentido de formalizar a
associacdo e na busca de um local mais apropriado desenvolver suas atividades. No
momento, esta atuando num novo espaco, cedidoppeleitura, através da Secretaria do
Meio Ambiente e esta integrado no projeto de cosefletiva compartilhada, em fase de
implantacéo na cidade. Com 11 membros, a associacéda e comercializa cerca de 700 a

800 quilos de materiais por semana.

Na opinido de seu presidente, José Alencar (Diaoassociacdo se encontra em
condicbes de ampliar suas atividades e melhorapagdicoes de vida de seus integrantes e
ressalta a importancia das parcerias com a unilatsj poder publico e outras entidades de

apoio a empreendimentos solidarios.
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2.2.4 Grupo de Artesanato e Padaria Comunitaria

O empreendimento solidario Grupo de Artesanatodama Comunitaria, através da
Cooperativa Habitacional Bom Fim, iniciou suas idades em 2007. Os associados,
procurando um meio de gerar emprego e renda, s@iaggam para confeccionar artesanato,

paes e doces.

O grupo conta com um total de doze associados,osgnéd sete destes sdo da
panificadora e cinco do artesanato. Um diferendiedse grupo, em relagdo aos demais
empreendimentos solidarios estudados, é que esiesrgram uma qualificacdo através de
cursos para iniciar o empreendimento, bem comocupasam dar visibilidade aos seus
produtos, participando de Feiras em ambito munlicqmen apoio da Prefeitura, no municipio

de Sao Leopoldo.

O grupo possui uma casa propria (quatro cOmodasklEtrica e Agua encanada. Em
relacdo a infra-estrutura, foi possivel averiguare qos associados estdo aguardando
equipamentos industrias (batedeiras, fornos, lifjcédlores, férmas, dentre outros
utensilios). Até aquele momento, contavam apenas equipamentos particulares das
associadas, nao podendo ainda produzir em grasdekag, portanto, a producéo se reduzia a
Feiras e encomendas antecipadas.

Através da Cooperativa Habitacional Bom Fim foi gloditado ao Grupo de
Artesanato e Padaria Comunitaria o fortalecimendéocapacitacdo das suas atividades, pois
houve a oportunidade de discutir, coletivamentergicuamente, as etapas a serem vencidas
dentro de uma perspectiva de economia solidaristada-se ai a importancia da assessoria do
Tecnosociais, que realiza oficinas, debates e sumocurando minimizar as dificuldades

encontradas por esses empreendimentos e, hessi® satutando como uma parceira.

2.2.5 Grupo de Reciclagem Habitacional

O empreendimento solidario Grupo de Reciclagem tilalbinal ndo possui uma sede
propria, somente um espaco alugado para alocar terielareciclado, nem possuem um
Estatuto Social, por ainda ndo estar formalizad@alleente. Os seis associados coletam e

reciclam o material de forma individualizada, erasstesidéncias: o solidarismo concentra-se
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na venda do material. O Grupo de Reciclagem Habitat atua desde 2006, coletando e
reciclando materiais organicos e inorganicos. Devidalta de estrutura, contam com duas
pessoas da Cooperativa Habitacional, as quaissasagsna venda do material e em questbes

organizativas.

2.2.6 Grupo de Corte e Costura das Habitacionais

Trata-se de um grupo iniciante, ndo formalizadallegnte. O espaco onde atua é
alugado e conta com a seguinte estrutura: maqui@asturadverlock reta e galoneira),
moldes, tesouras, agulhas, linhas, ferro de passzsa de corte e de passar. O espaco tem
duas pecas, em um sdo alocadas as maquinas easenmasoutro € o banheiro, luz elétrica e
agua encanada. Fazem parte deste grupo cinco ad&®cias quais se reunem somente

mediante encomendas.

Estes grupos estdo em fase de aprimoramento solpeendimentos solidarios e
conta com o0 apoio da Tecnosociais, pois a inculadoesta assisténcia para concretizar o
empreendimento, viabilizando semindrios, cursosegri®nsao, projetos de incentivos e
capacitacdo sobre economia solidaria, criacdo disande estatutos, assessoria para 0
desenvolvimento de regimentos internos, estudosvidbilidade econdémico-financeira,

diagndsticos e planejamentos participativos, odisjrdentre outros.

2.3 Dificuldades e limitacGes

As informacgfes relacionadas as préaticas contéloditadas pela pesquisadora néo
foram disponibilizadas pelos empreendimentos satidaue se encontram formalizados. As
informacdes contidas na se¢do que abrange anaéisserdpreendimentos solidarios advém,
em sua maioria, de fontes primérias, ou seja, vhs@o e entrevistas informais com os

associados dos empreendimentos.



3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 ASPECTOS GERAIS DOS EES

Para iniciar a andlise dos resultados dessa pesgeigende-se como oportuno
apresentar alguns aspectos gerais acerca dos BEStigado% Assim, atendendo ao
problema de pesquisa e aos objetivos deste egiadsa-se a descricdo dos empreendimentos
eleitos com o intuito de permitir a identificacdmsdatores que contribuiram para a formacao
dos empreendimentos econdmicos solidarios, dosegsos de controle e de decisdo de
investimento existentes nesses empreendimentobddos e da gestdo, da atribuicdo de

tarefas e da identificacdo das oportunidades déonesg

Gréfico 6: % de sécios dos EES

32,32% m COOPEREI

Grupo de Artesanato e
Padaria Comunitaria

B COTRAERGS

W ATUROI

" Grupo de Reciclagem
Habitacional

12,12% 7 Grupo de Corte e Costura
30,30% das Habitacionais

Fonte: Pesquisa de Campo.

8 E valido registrar que os EES visitados recebemapesquisadora de forma muito receptiva, demorniran
reconhecimento por serem procurados para falaréare seuas atividades, esperangas e persisténcias. S&

individuos que se apresentam com simplicidade edsala. A maioria deles retira da atividade a sabéscia
familiar.
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Visualiza-se no grafico 6 a distribuicdo percentie trabalhadores nesses EES. Eles
perfazem um total de 99 individuos, sendo que aommaaise encontra na COOPEREI
(32,32%), seguida da COTRAERGS (30,30%), e a man@&05%) esta no Grupo de Corte e
Costura. Apesar de serem grupos reduzidos, semestismulados na atividade e se esforgcam
para melhorar sua producéo.

Quadro 5: Area de atuacéo dos EES

EES AREA DE ATUACAO
COOPEREI Utilitarios de aluminio.
COTRAERGS Prestacdo de servicos em limpeza, cans@Ewve

zeladoria de bens e imdveis, telefonia, assessoria,
recepcdo, portaria, instalacdo elétrica e hidraplic

construcdo e manutencgao de redes de distribuicéo de
energia, jardinagem, leitura e medicdo de agua e
energia elétrica.

ATUROI Coleta e reciclagem de material organico, e
inorganico.

Grupo de Artesanato e PadariArtesanato e padaria.
Comunitaria

Grupo de Reciclagem Habitacional Coleta e recictade material habitacional.

Grupo de Corte e Costura daSorte e costura.
Habitacionais

Fonte: Pesquisa de Campo.

Através do quadro 5 é possivel observar que algatnadades realizadas pelos EES
tém importancia social, ja que dois deles se dedieacoleta e reciclagem de material
organico, inorganico e habitacional, cuja selegio tinalidade ecoldgica; o artesanato e o
corte e costura sado essenciais na expressao taidaide e na oferta de bens com baixos
custos aos consumidores; assim como a padaria qumlita com agro-produtos,
transformando-os em alimentos saudaveis. Além desgwoducdo de utensilios domésticos,
Uteis nas atividades domiciliares, e a cooperatiwatrabalho geraram empregos para 0s

cooperados e associados.
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Grafico 7: Escolaridade dos associados dos EES

25,25%

25,25%

M Ensino fundamental
completo

Ensino fundamental
incompleto

m Ensino médio completo

10,10% Ensino médio incompleto

39,399%

Fonte: Pesquisa de Campo.

Em relacdo a escolaridade dos cooperados e asseca@mhforme grafico 7, a maioria
dos 99, em todos os EES, ndo completou o ensimtafental. Este aspecto poderia ser
solucionado a partir das oportunidades oferecidds poder publico com programas como
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), assim como peélacdo a Distancia (EAD), que
promove a formacao e a capacitacdo por meio desuén presenciais. O problema da baixa
escolaridade €, portanto, uma das questdes queup@e®ms pesquisadores vinculados as
universidades que desenvolvem projetos sociaiss mabem a importancia que o
conhecimento tem como fator de crescimento pessoatondmico. Nesse sentido, 0s
trabalhadores podem aliar a sua experiéncia coprendizagem sobre competitividade de

mercado, planejamento estratégico e autogestao.

Observou-se que a maioria dos entrevistados vivsiemcao de dificuldades quanto
a fatores soécio-econdmicos. Os ganhos efetivosna@oly do trabalho sdo imediatamente

absorvidos pelo consumo de alimentacéo, alugusiy&sgo, material escolar, entre outros.

3.2 O processo de formagéo dos EES

Cada EES pesquisado, embora com caracteristichstaisem relacdo a formacéo,
tem a mesma base de constituicdo, ou seja, seusaakss se encontravam fora do mercado
de trabalho e identificaram a criagdo das coopemtou das associagcdes de principios
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solidarios como uma oportunidade para modificait@agdo econémico-social na qual se
encontravam. Exemplo claro desse processo é a CRBIPEue é uma cooperativa

devidamente formalizada.

A formacédo da COOPEREI, para os associados, resotw&litos inerentes a falta de
perspectivas de receberem seus salarios, con@uistdireitos trabalhistas e melhores
condigdes de trabalho. Quando eram demitidos, iauttlhde centrava-se em receber as
rescisdes de contrato. Mas, concomitantemente ea @egesso0, iniciou-se uma analise da
empresa por parte de uma equipe técnica, coordgradaelo Projeto Tecnologias Sociais
para Empreendimentos Solidarios (Tecnosociais) migetsidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS), visando especificar a viabilidade ecomda da empresa, baseada em
informacfes acerca dos produtos, do mercado, doegso produtivo, dos clientes, dos
fornecedores, dos concorrentes, da forma juridioazapital humano e, principalmente, dos
recursos necessarios para dar inicio a producha égide de uma nova pessoa juridica a ser

constituida, ou seja, a cooperativa.

Dentre as EES pesquisadas, ela é a Unica que@taano de aluminios e que teve sua
formacdo associada a faléncia de uma emprésém disto, foi possivel verificar que esta
gerando trabalho e renda de forma direta aos ssoesiados, bem como contribuindo com a
economia no espaco local de forma indireta.

A constituicio da COOTRAERGS, também formalizadaoreeu devido a
necessidade de inclusédo de mulheres, na faixaetl@0 a 60 anos, no mercado de trabalho.
Atuando, principalmente, em servigcos domésticomsesiulheres encontravam dificuldades
para o ingresso no mercado de trabalho em razddada elevada e da baixa escolaridade.
Dentro desse contexto, a cooperativa foi criada carbjetivo de agregar valor econémico ao

trabalho doméstico.

Atualmente, o fator idade ja ndo € mais relevaptes foi verificado, através da
pesquisa, que existem associadas com idade infer28r anos. Os associados identificaram
que a dificuldade de emprego atinge todas as fatéass, portanto, a idade ndo € um fator
determinante para a associacdo a esta cooperatéra. disto, ha também trabalhadores do
sexo masculino, atuando de forma igualitaria erasab atividades do ramo de prestacao de

Sservico.

° Conforme os dados constatados pela pesquisadnfenero exato de ex-funcionarios reunidos em asigémb
geral foi 41 (quarenta e um). Os dados encontrans$estatuto Social da COOPEREL.



57

A observacdo que se faz sobre a COOTRAERGS é qtrataede uma cooperativa
com atividades diversificadas e demandadas noiaotidda comunidade. Outro aspecto
importante é que as atividades desempenhadas patperados sdo compativeis as suas

capacidades, ou seja, 0 que se denomina conheoimr@ipirico.

A ATUROI, também formalizada, é constituida pob#athadores desempregados com
a finalidade de coletar e reciclar materiais orgdsiie inorganicos, atuando, portanto, dentro
de uma consciéncia ambiental, com responsabilidadal, cooperando com a comunidade e
o poder publico. A cooperativa presta servicosveslies frente as questdes sociais, como
sustentabilidade, cidadania, ecologia, dentre sutpae fazem parte da prevencdo e da
promocao de uma melhor qualidade de vida.

O empreendimento possui quatorze associados: ognso@uam na coleta e na
reciclagem e as mulheres atuam na parte de cotizagio da comunidade e na reciclagem.
Os associados possuem uma baixa escolaridade,dp@at@o devidamente capacitados e
informados sobre a importancia de suas atividades @ bem-estar social. Depreende-se que
o ramo de atuacdo da ATUROI encontra-se, neste mtomelentro do contexto da

preocupacao mundial, ja que trabalha de formaseprar o meio ambiente.

Os demais EES analisados encontram-se em situafgioal, dito de outra forma,
ndo possuem instalacdes proprias, estatuto sop@dsiem em média sete associados. Todos
nasceram de uma situacdo especial: ndo estavamia@lEso apenas com a geracao de
trabalho, mas buscavam atrelar a geracdo de twmlsalim a necessidade de construcdo de
moradias. Ou seja, essas cooperativas também aurga partir de uma demanda
habitacional. Os participantes sdo individuos guengontram na base da piramide no que diz
respeito a qualificac@o profissional e a escolaed#® maioria pouco participou do mercado
tradicional de trabalho, tendo algum emprego ns1a anos anteriores a fundacao do EES.
A proposta dos grupos fundadores era que, duramte #nal do processo de criacado da

instituicdo (aproximadamente dois anos), outragdaiiles econdmicas sustentassem o grupo.

Inimeros individuos inseridos nesses EES realizabalhos informais, ou seja, sem a
garantia da renda fixa mensal. Partindo deste aspegrupo de geracao de trabalho e renda
nas areas de artesanato e padaria comunitariagpropa alternativa de sustentabilidade para
estas familias, procurando resgata-las da situdedwulnerabilidade social em que estédo
inseridas atualmente. Da mesma forma, inseremsse r@ntexto 0s grupos de recicladores e

de corte e costura.
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E possivel observar que a motivacio para a cridgddEES vem sendo a busca de
ocupacado, a fuga do desemprego que apavora oshadbees nestes tempos de crises.
Aproveitam sabiamente as oportunidades que surgemo €spagos possiveis, equipamentos
em desuso passam a ser instrumentos tecnoléginogjade da forca de trabalho emerge e se

esforgam para construir algo capaz de lhes dao@@&ada dia com dignidade.

E importante ressaltar que o trabalho constituemento central dos EES, tornando-
se 0 curso mais importante, sendo Unico, dos tratbaies que se solidarizam e canalizam
suas forcas para o empreendimento. Assim send@-ser o fator produtivo preponderante,
com grande peso especifico em relacdo ao capdaipasto pela modesta infra-estrutura,
tecnologia instalada, equipamentos e pequenos esponbnetarios. O trabalho adquire,
ademais, um valor simbdlico e moral, posto que BBS passa-se a produzir, a contribuir

com uma atividade util para a sociedade, ampliandatando-lhe um novo sentido.

A partir do trabalho, os EES instituem, com todagdode uma experiéncia concreta,
valores como justica e equidade, a0 mesmo tempa@ueampropiciam um enriquecimento
humano, cognitivo e tecnolégico da atividade labdPar fim, se o trabalho é a garantia
basica dos EES, também é por ele assegurado: neadarposto de trabalho passa a ser
prioridade bem maior que a lucratividade. Comoestdi Razeto (1993, p. 35), a valorizagéo
do trabalho préprio define a racionalidade destagipnas empresas de trabalhadores:

[...] quando se aborda o problema de auto-sus@&mtagla viabilidade do EES, num
contexto econdmico adverso e crescentemente extkidgquestdes importantes
aparecem. Uma delas, no sentido de pensar comooperacdo e a eficiéncia
econdmica se conjugam e fazem do trabalho, aléatedieento central, um elemento
diferencial, que confere aos EES vantagens conigasaem relacdo as formas
convencionais de organizacdo do trabalho, assedpiHlars entdo niveis
compativeis de produtividade e, assim, competdidéldiante dos seus concorrentes
diretos e indiretos.

Das observacdes feitas nesta secao pode-se pedstita avaliar a importancia do
trabalho coletivo, organizado em associacdes, cabpas, grupos de producéo, etc., tendo os
participantes exercitando a autogestao das atiegladlos compromissos com os resultados.
Os grupos procuram dispor de registro legal, imrmsha producdo, prestam servicos,

comercializam seus produtos e servigcos usam, tatéistema de consumo solidario.
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3.3 Os processos de controle, deciséo e gestaokElsS

3.3.1 Processos de controle existentes nos emprasmhtos incubados

A questdo do controle ainda se encontra em de@inggd todas as EES. Gaiger
(2007a, p. 25) afirmou que a “[...] combinacdo erds I6gicas que presidem cada vetor
conduz a um circulo positivo, no qual ambas [dmveblidario e do vetor empresarial] se
reforcam e garantem a viabilidade do empreendimeBssa combinacdo da l6égica com o0s
fatores gerais dizem respeito as caracteristicaséeticas, sociais e culturais da populacdo
envolvida em cada empreendimento. Trata-se de atesginculados a trajetoria de vida dos
membros dos grupos, portanto, anteriores a opdacspkdarismo e constitutivos da prépria
realidade social em que o mesmo aparece. Constijp@nassim dizer, o pano de fundo e o

ponto de partida de cada empreendimento (GAIGER,£2007).

No que se refere aos processos de controle daadina COOPEREI, foi possivel
constatar que a cooperativa encontra-se estrutorgdaizativamente. Os controles efetuados
pelo setor financeiro abrangem contas a recebetag@ pagar, controle de estoques, controle
de caixa, controle de custos, controle de desmgesastrole de vendas. Os controles de contas
a receber, de contas a pagar, de caixa, de despatms/endas sao informatizados. Ja os
controles de estoques e de custos sao descritasatmente. Todo processo decisério sobre
prestacdo de contas e decisOes referentes a qudst@ieceiras é definido a partir de uma
assembléia geral, ordinaria ou extraordinaria. Ataoilidade desse empreendimento
solidario é terceirizada, portanto, os relatériae sepassados a cooperativa, pelo escritorio
contabil, quando ha uma solicitagéo.

No setor financeiro sdo calculados os precos dodupss, tendo por base o custo da
matéria-prima, que € repassado para uma planilva @mbjetivo de fornecer os dados a
potenciais compradores. A margem de lucro é defisidbre os custos de producdo das
mercadorias. Para calcular os precos é feita ud@igsarde mercado, que consiste na pesquisa
realizada por alguns associados, junto a supera@saa lojas, dos precos dos produtos que
se enquadram na mesma linha de producdo da COORIBRE) intuito de avaliar os precos

praticados pela concorréncia.

Normalmente, os valores calculados sdo levado®maloecimento dos associados em

assembléia para definir o preco final de vendaplodutos, salvo em casos onde ha pedidos
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em quantidades inferiores ou superiores aos guest@vam calculados. Nesses casos, 0
presidente e o vice-presidente estipulam os pregosregime de urgéncia, mas com 0

compromisso de levar esses casos extraordinariosrd@cimento de todos os associados.

Ao setor de compras é atribuida a responsabiligatie aquisicdo de matéria-prima,
material de expediente e maquinas de producéaa® @ a vista). Para tanto, € realizado um
levantamento de custos com o objetivo de obter Ihaneesultado, ou seja, preco baixo,
qualidade nos produtos e manter as compras sengmeoddo orcamento e prazos ja
previamente estipulados em assembléia. Os fornezedins insumos procuram facilitar a
transacdo comercial com a cooperativa, permitindoag compras sejam realizadas a prazo e
gue 0S seus pagamentos estejam vinculados ao pi@zentrega dos produtos. Esse
procedimento é usual e feito com acordo prévioeeaticooperativa e os fornecedores da

matéria-prima.

O setor de vendas é responsavel pela coordenag@oegdcesentantes comerciais
(servico terceirizado). Internamente, funcionaeitsade telefone, fax, venda direta e internet.
Externamente, 0s representantes comerciais (reslerete e atacadistas) possuem uma
percentagem de 5 (cinco) % nas vendas e atuam agjeagnente nas seguintes regides:
Parand, Rio Grande do Sul e grande S&o Paulo. fdotena cooperativa ndo descarta a idéia
de novos mercados, novas parcerias e novos prodiitoda ha dificuldade em relacdo a
comercializagdo, pois a concorréncia neste ramoiréada. Os cooperados entendem que
estdo competindo com empresas de cunho capitalistgue cria dificuldades para

comercializacao do produto.

Ha um controle mensal do estoque, o qual é realiatrdvés de contagem fisica. Nao
h& uma reposicdo periddica, pois as compras sdiaadss mediante pedidos. Quanto ao
produto em si, ndo tem uma producdo em grandeaescpbnto de ser estocado, ficando

também na dependéncia de contratos.

Em relacdo ao faturamento, trata-se de um empmeentd solidario que possui um
faturamento anual de R$ 1.000.000,00, em m&diesse valor sdo deduzidos os custos dos
INSUMOS, 0S servicos terceirizados (representaotegrciais), as despesas administrativas, as
despesas de producdo e maquinario, sendo as sligirdsiidas de forma igualitaria. Quanto

a essa distribuicdo, € pertinente destacar quelieaga uma assembléia para analisar sobre

19 Dado relativo ao periodo do ano 2007 e fornecidlw setor financeiro do empreendimento. Esse setor
informou que ndo detalharia os dados referentesoatrole financeiro do empreendimento, nem daressa
aos relatorios administrativos.
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como dispor das sobras, pois além do fator remgéeraa a necessidade de manter um
capital de giro, um fundo de reserva, um fundoalels e um fundo de assisténcia técnica,
educacional e social. De forma geral, quanto asasplperdas, fundos e balanco geral, os
resultados sdo apurados segundo a natureza das;@gerou servigos, pelo confronto das
respectivas receitas com as despesas diretasretasdiquando ha um resultado negativo, o
procedimento utilizado é a sua divisdo pelos aadosi, se o fundo de reserva nao for

suficiente para sanar.

O capital da cooperativa, representado por quaes;pndo tera limites quanto ao
maximo, mas nao podera ser inferior a R$ 20.50@0€kapital é subdividido em quotas-parte
no valor de R$ 1,00 (unidade). Depois de integudis as quotas-parte, poderdo ser
transferidas proporcionalmente em igual quantidadtee todos os associados, a partir do
primeiro balanco de exercicio social, mediante laagio do livro de matricufa As quotas
serdo atualizadas monetariamente, para manter eadeureal, recebendo, ainda, um juro
anual de 0,5%. Para efeito de integralizagédo detagtparte ou de aumento de capital social,
pode a cooperativa receber bens avaliados previangeapds homologacdo da assembléia
geral. Cada associado, no ato da matricula, tensujoscrever, no minimo, 10 quotas-parte,
sendo que a integralizacdo pode ser efetivadaéatrae horas trabalhadas mensalmente na
cooperativa. O valor das horas trabalhadas menstdmeem como de cada hora, sera
também definido mensalmente, no entanto, o pertoaloalhado ndo podera exceder a

cinglenta meses.

Por fim, quanto ao setor de recursos humanos,s&dprecia e 0os associados formam o
setor, sendo que aqueles que participam do prodespooducdo também fazem rodizio em
suas funcdes, para que todos aprendam a operad@snas e familiarizar-se com todo
processo organizativo, atuando nos setores descrio que denota um sentido de

cooperativismo.

A COTRAERGS, por atuar no ramo de prestacao decesivpossui a mao-obra
especializada como matéria-prima. Portanto, o otntlte suas operacgdes e servigos fica na
dependéncia das horas trabalhadas. E a partiudagap estabelecidas quantidades, valores,

prazos, taxas, encargos e demais condi¢cdes neasss8ua efetivacao.

Averiguou-se que para calcular os valores dos @svprestados, 0s associados, em

primeiro lugar, consideram o0s contratos, o peridde mesmos e 0 numero de horas de

1 Conforme o Artigo 55° a cooperativa devera, teiomos livros contabeis em dia, principalmente keqoede
constam os termos de abertura e encerramento gabgmlo presidente, e a devida Matricula.
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trabalho que serdo dispensadas em cada contratosegundo momento, pesquisam o valor
do material que serd necessario para realizarreg;e® e, por fim, apds os dois primeiros
processos, estipulam o valor mensal dos servi@rg, dmo 0s prazos, as taxas e possiveis
encargos. O valor definitivo devera ser analisadootdo em assembléia geral, para
posteriormente avaliar e providenciar o montante releursos financeiros e de meios

necessarios ao atendimento das operacgfes e servigos

Foi possivel constatar que o municipio de S&o Ueop@rocura incentivar o
empreendimento, possibilitando contratos entre micijpio e a cooperativa (prefeitura e
creches municipais). No entanto, uma dificuldadentgda pela COTRAERGS foi a

concorréncia direta de outras empresas na aregesiagao de servico.

Quanto ao processo de controle das compras readizad cooperativa utiliza dois
sistemas: a prazo e a vista. Embora os associadogrem fazer uma analise dos precos para
comprar 0s materiais necessarios com baixo cusimmaram ter dificuldades para efetuar
compras a prazo em razao de dificuldades finarsgina a cooperativa enfrenta, pois nao ha
como fornecer garantias de pagamento aos fornezedBm relacdo ao estoque, pode-se
dizer que é condizente com o volume de trabalheiddeas dificuldades ja descritas. Da
mesma forma que a COOPEREI, a COTRAERGS tercedrizantabilidade e os relatorios

séo repassados a cooperativa, pelo escritériolmgrgdando ha uma solicitagéo.

Conforme estatuto social da COTRAERGS, o capitatesentado por quotas-parte
nao podera ser inferior a R$ 1.000,00. O capitalb#ividido em quotas-parte no valor de R$
5,00 cada quota, corrigido mensalmente por indiiemis. A integralizacdo das quotas-parte
deverd ser efetivada em moeda corrente nacionaliraués de bens, avaliados previamente,
e homologadas pelo Conselho de Administracdo. A esdociado cabe um minimo de dez

guotas-parte para serem subscritas e um maximi8dio apital social.

Apesar de nado divulgar os dados sobre o faturanamial, nem tdo pouco sobre os
custos exatos dos materiais necessarios parasfativoperacdes e 0s servigos da cooperativa
(em torno de R$ 1.700,00 mensHispa COTRAERGS informou que sobra, mensalmente,
para cada associado uma média de R$ 400,00. H&tamlzusto do financiamento do meio
de transporte utilizado pelo empreendimento (Komfmigstaces mensais no valor de R$
500,06°.

12 As informag6es orais foram fornecidas por doiesslos, os quais descreveram como s&o feitosristas
que abrangem contas a receber e contas a pagdo, damo exemplo nimeros e fatos hipotéticos.
13 Dado relativo ao periodo 2007.
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A COTRAERGS vem se mantendo ativa desde 2000, emlsom lacunas na sua
estrutura organizativa. Os cooperados priorizamaloatho, dando menor énfase as questdes
burocréaticas e organizativas relacionadas ao ctmjde normas e funcdes que tém por

objetivo propiciar a administracdo de um empreepdim

No caso da ATUROI, em relacdo aos processos deotemnpode-se dizer que se
equipara a COTRAERGS. Sao realizados de forma esnpbrangendo contas a receber e
contas a pagar. Embora conste no estatuto socedsteiacéo todo processo de controle para
receitas e despesas, bem como um balanco anualpessesso ainda ndo foi efetivado.
Nesse sentido, é indispensavel o auxilio que recett® UNISINOS, através do Projeto
Tecnosociais, para a aprendizagem do processordmleoe sobre as questdes burocraticas

do empreendimento. Nao ha uma terceirizacdo daloitidade.

Seu estatuto social dispde sobre os recursos &irascda seguinte forma: subsidios
do poder publico, empresas comerciais, feiras etesgpromoc¢des na area de cultura e lazer.
Ou seja, essa associagao fica na dependéncia eleeretoacdes, em dinheiro ou bens, de
pessoas ou entidades privadas ou publicas paraf@en capital e patrimonio. Neste sentido,
nenhum dos associados € obrigado a subscrevetegualizar quotas-parte e as doagdes séo

de bens moveis e imdveis, além dos donativos aa®uabntribuigcdes.

Os quatorze associados da ATUROI revendem o mlategaiclado para
atravessadores, sendo a venda decidida a paniragr valor oferecido pelos compradores
do material. Nado ha, portanto, um valor especificque se refere ao produto oferecido. A
dificuldade desta associacdo esta vinculada a iglaalet de produto que conseguem coletar e
reciclar e a outros fatores, como consciéncia goadée ambiental da comunidade e
condigdes climaticas, pois a coleta € dificultanaperiodo de chuva. Por esses motivos, ndo
€ possivel determinar uma renda fixa média. Nonémtanformaram que cada associado
consegue receber em torno de R$ 200,00 méhsiiss Gltimos dois anos de funcionamento
da ATUROI, o 13° salario dos associados tem sidgeistado através da pratica de coleta de
latas de refrigerantes.

Em relacdo aos EES informais, Grupo de Artesan&adaria Comunitaria, Grupo de
Corte e Costura das Habitacionais e Grupo de Regot Habitacional, eles ainda nao

possuem estatuto e estdo em fase de aprendizatdplaniacdo do empreendimento. No

!4 Dado relativo ao periodo de 2007.
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entanto, os associados ja produziam por contaiproprprodutos que comercializam, o que

facilitou a formacdo do empreendimento solidério.

De forma especifica, o Grupo de Artesanato e Padzimunitaria se reine somente
quando ha pedidos em local cedido por uma dasiadssc Os processos de controle giram
em torno dos pedidos e da mao-de-obra, pois asresmp insumos, o calculo do pre¢co dos
produtos (cucas, paes, bolachas, doces etc.) gisfaidas sobras (em partes iguais) s6
ocorrem quando sao realizados pedidos para o gMHpo.termos de organizacdo, uma
associada fica responsavel pela compra dos insuemspequenas quantidades e sem a
geracdo de estoques, no supermercado da comunidarlegndo realizada uma pesquisa de
precos. Em relagdo aos controles documentais, gegfo tem apenas uma caderneta de
anotacdes, onde descrevem quantidade de pedidsts, geral, acompanhado da nota do
supermercado e o valor que cada uma das assodieckisera ao término do trabalho.
Destaca-se que este grupo ja tem consciéncia gsien ague estiverem formalizados
legalmente, este método de controle devera serficamtth. Na mesma situacdo encontra-se o

Grupo de Corte e Costura das Habitacionais.

Quanto ao Grupo de Reciclagem Habitacional, ha tmaitacdes, pois dependem de
um local alugado para estocagem do material querseiclado. Seu processo de venda se
assemelha ao da ATUROI, ficando com o material laqyge oferecer o maior preco. O valor
é divido entre os seis associados no ato da vesst@lo que o Unico controle se refere a

quantidade de material que esta sendo estocada.

O Projeto Tecnosociais realizou, para as coopesatie associacdes formais e
informais, oficinas de céalculo de custos e elal@wale precos dos produtos. Este processo de
aprendizagem é de fundamental importancia parafigagbo dos cooperados e associados,
pois possibilita a comercializacdo dos produtododma adequada e o reconhecimento da

comunidade onde os empreendimentos estdo inseridos.

3.3.2 Processos de decisao de investimento, gegtadribuicao de tarefas

A analise individualizada de cada EES mostrou goneoesso de decisdo € incipiente,
pois os empreendimentos ainda estdao em fase devoésmento do vetor empresarial e do
vetor solidario. As iniciativas que conseguem aeamm grau mais elevado de acumulacao e

de crescimento sentem-se mais confiantes na busleaegtabilidade e pela viabilidade
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econdmica, planejando seus investimentos e intindazracionalidade econémica no
trabalho cooperativo. As visitas aos EES revelagam os agrupamentos de trabalhadores
fazem a conjuncado que prepara os individuos p&nabalho solidario. Observou-se, também,
que os vetores de disjuncédo nao afetam o vetatasami Nao ha, ademais, nenhum caso de
desenvolvimento unilateral de algum deles, com rdedeimento nulo do outro. Esse fato
aponta uma tendéncia a compatibilizacédo entre as ldgicas e ao reforco matuo de uma e

outra, conforme citado anteriormente por Gaigexd.g2007).

O proposito inicial do estudo era demonstrar cotu@ara alguns empreendimentos
econdmicos solidarios e o desenvolvimento destmeetp socio-econdmico. Independente
de qualquer tipologia que se possa delinear ermosE a sistematica ocorréncia de
determinadas caracteristicas ou, melhor dizendoyn@ncia de determinados problemas, em
maiores ou menores graus, em quase todos os dasogxemplos mais claros séo a
dificuldade de obtencdo de crédito para a compma efjuipamentos ociosos da antiga
empresa, como € o caso da COOPEREI; para a forndacéapital de giro, como é o caso de
todos os empreendimentos pesquisados; para sakittasj como € o caso da COTRAERGS;
para o estabelecimento de uma sede (espaco papidmcado para o desenvolvimento das
atividades), pois somente os empreendimentos faradmls possuem; para aquisicao de
equipamentos mais sofisticados e conhecimento idasde acesso as técnicas de producéo,
de gestdo, de acesso a mercados especificos stis &tuacdes, principalmente a falta de
crédito, o baixo grau de escolaridade e a difidddama formacdo de um patrimoénio,
apresentam-se de forma negativa e tornam-se lzari@ds novos empreendimentos na forma
de falta de credibilidade junto ao mercado, em &@appinto aos fornecedores, aos clientes e

as varias instancias de governo (municipais, eatade federais).

A inadimpléncia, a falta de garantias reais e coowmais para a concessao do
crédito, como a formalizacdo juridica de uma coaipe, e até o fato inusitado do
empreendimento ser de propriedade de trabalha@stés entre as principais razdes desta
falta de credibilidade. No caso dos Grupos queriggnaram das habitacionais, esta situagcao
€ mais grave porque sao empreendimentos que satemmoem fase inicial e ndo possuem
uma forma juridica constituida. Pelos motivos dassr muitos investimentos importantes
para os empreendimentos solidarios sao inviabitigaihclusive os investimentos que se
referem a gestdo e ao compartilhamento de tamgfi@ssdo determinantes para o crescimento

e para o desenvolvimento tanto dos empreendimentso dos associados.
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Outras dificuldades dizem respeito a questbesivatat prépria busca dos caminhos
da solidariedade e da autogestdo e que nao samdialem empresas, tais como: a nova
situacado de sentir-se como proprietario do novoreemgimento cooperativo, ter um salario
fixo mensal e a resolucédo de questdes inerentesdaigio, as vendas, as compras, ao capital
etc. por meio da realizacdo de assembléias. E targer ressaltar que, no caso de
empreendimentos econdmicos solidarios, a remurenagé é propriamente um salario e,
apesar da referéncia econémica fundamental sea aimadercado, pois a realizagdo social dos
produtos destes empreendimentos continua sengo dgdvées do mercado, a natureza do
empreendimento muda no sentido de que as atrituig@es tarefas sdo responsabilidade de

todos, inclusive em relagéo a gestéo.

A gestdo nesses empreendimentos esta ligada &iapgdo técnica para acdes e
tomadas de decisfes, significando que certas fangdepodem, ou talvez s6 devam ser
desempenhadas, por trabalhadores que ja tenhamliafatade com o processo de
administracdo, mas que sejam cooperados ou asssdaiadempreendimento. Muitas vezes,
entretanto, como jaA mencionado, os trabalhadorestéra tais aptiddes ou qualificacdes,
ficando a alternativa entre optar pela formacaaaldens deles, com mais capacidade ou
desejo, ou entdo contratar profissionais externms desejavelmente, estejam sintonizados
com 0s propdsitos do empreendimento solidario, & gomo ja foi citado, acontece, pois
alguns servigcos sao terceirizados nos empreendisg@aisquisados. Para aqueles que estéo
na fase inicial ou ainda necessitando de assespodam contar com a Incubadora de

Cooperativas e Grupos Solidarios de Geracao dealfrale Renda da UNISINOS.

A decisdo sobre a alocacao dos recursos disponésgscialmente da capacidade de
trabalho e a da respectiva remuneracédo, bem cobre aaeparticdo dos resultados liquidos
do empreendimento, € uma questdo de base e funtnmen definicdo dos rumos do
empreendimento. O processo decisorio se da por dasassembléias, gerais, ordinarias e
extraordindrias, as quais permitem que os assxiselananifestem sobre os rumos que a
cooperativa ou a associacdo deve seguir, sendo que é decidido em comum acordo é

planejado e executado de forma solidaria.

Prover remuneracdo similar para as atividades pik@dude todos os trabalhadores é
mais facil quando os empreendimentos sdo de meode g as tarefas de todos os
trabalhadores mais ou menos homogéneas. Em sedwada empreendimentos solidarios foi
possivel observar que o principio da isonomia deureracdes € respeitado entre os

trabalhadores. O bom equacionamento das remunestggélas atividades de trabalho, e o
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valor a ser atribuido as quotas-parte sdo impasaptira dar estabilidade a trajetéria de
concretizacdo e possivel crescimento dos empreentiisr Alguns empreendimentos
preestabelecem um percentual fixo das sobras maralistribuido anualmente e outro

percentual para ser reinvestido, como ja citadespaito dos fundos de reservas.

O significado do vocébulo gestédo, em se tratandeng@eendimentos convencionais,
significa periodo de administracdo em uma sociedalgual alguém desempenha a geréncia
por delegacdo dos outros sécios. Em se tratandengeendimentos solidarios, o termo
usual € autogestdo, o qual é compreendido comormafma qual uma organizacdo é
administrada pelos seus participantes, supondoo eni& todos participam das decisdes
administrativas em igualdade de condi¢des. Ou sefagexercicio de praticas participativas
nos processos de trabalho, nas tomadas de dedsdgsmtas, tanto estratégicas quanto
cotidianas, dos empreendimentos, na direcao e oxa@uvacdo das acdes nos seus diversos

graus e interesses.

A tomada de decisdo, em todos os EES analisadosletiva, 0 que mostra
preocupacado com a responsabilidade social quewadadeve ter com 0s empreendimentos.
Define, ainda, a igualdade entre os trabalhadotes democraticamente, participam das

decisdes com voz ativa e voto valido em assembléias

3.3.3 Identificacdo das oportunidades de negdcios

Os EES pesquisados possuem importancia similar paraeus membros, como
alternativa de geracao de renda e como perspegor@mica. Em consequéncia, a dedicacéo
as atividades é uniforme, evitando-se envolvimemssoais discrepantes e, sobretudo, a

existéncia de diferentes tipos de sicios ou ppdides.

A identificacdo das oportunidades de negdcios, eralgse baseia nas experiéncias
empiricas e nos modelos que ja vinham sendo exigiteas empresas originarias, mas, por
outro lado, h& vestigios de novas alternativas, uezague a pratica social e econémica do
cooperativismo traz outras inspiracfes para osogrupganizados e participativos: “[...]
inspira-se nos valores de autonomia, democracidicipativa, igualdade, equidade e
solidariedade”, como diz Rodrigues (2002, p. 3B&s empresas anteriores, que faliram, séo
excluidos os velhos valores e busca-se a consabdde principios ndo capitalistas de

organizacdo empresarial e referenciado, historinéenenas aspiracdes libertarias daqueles
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que se encontram em situacdo de subalternidade xolus@o: “Neste sentido, o0
cooperativismo, que ja desde o seu inicio teve elara vocagéao internacional, continua a ser
hoje um projeto ndo concluido de globalizacdo eshtgemodnica, baseado em principios de
solidariedade e democracia participativa” (RODRIGJE002, p. 336).

As motivacdes em relacdo as oportunidades de reggocam em torno de ampliacao
do empreendimento, incentivos de érgaos publicosvados, instituicdes para elaboracao e
entendimento coletivo das condicdes necessariasalilidade dos empreendimentos,
considerando simultaneamente os aspectos econdmiassociativos. Os empreendimentos
pesquisados possuem capacidade de producédo e icoehgcbaseado na experiéncia e na
observacdo, os quais utilizam na prética, bem cdazem questdo de uma troca de

informacé&o, gerando um conhecimento de senso comum.

Como futuras perspectivas, os cooperados e os iadsscvisam melhorar sua
autogestdao, ampliar as instalacdes, qualificar itceomente a méo-de-obra, melhorar a
qualidade de seus produtos e servi¢cos para congmetigualdade com os concorrentes, criar
métodos que facilitem e aumentem a producéo e &romatizacdo dos produtos e ter acesso
as novas tecnologias para inovar os produtos e emsmde producdo. Em alguns
empreendimentos pesquisados, 0 processo aindafanguase que de forma artesanal, como
por exemplo, o Grupo de Artesanato e Padaria Cdérnmie os grupos de reciclagem que
dependem de equipamento de protecdo e higiene, dmmo necessitam afastar os
atravessadores para vender os seus produtos de fdineta, obtendo os equipamentos

necessarios para isso.

Entre outros aspectos que foram identificados deras entrevistas foram a falta de
um sistema de controle de custos e despesas, wvequa combinar com certo desequilibrio
também no estoque. Entre as dificuldades de gamecito e administrativas, pode-se ver
que falta a informatizacdo, que seria de grandedadie para a elaboracdo de relatorios
contabeis; e que nado é facil a distribuicdo deidd#tles em alguns setores; ha controle de
qualidade dos produtos, mas, acerca desses aspgectiada deficiéncias.

3.4 O papel do projeto tecnosociais da UNISINOS

De acordo com Oliveira (2003), as Incubadoras Unitérias surgiram em época de

crise, sabedoras de que sua participacdo eduqaitderia ser o caminho para a busca de
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solugédo. Aquelas, entdo, que resolveram se integnama rede para trocar experiéncias,
através dos seus projetos de extensdo e a ajude ri@itdo em vista estabelecer em cada
universidade ndo s6 um centro de extensdo vem guinsi®, gradativamente, colaborar na
criacdo de cooperativas e entidades de economi@sgal motivando a pratica, gerando

conhecimento e pesquisas que apontem a realidaidé¢ s@ torne mais solidaria.

O apoio do Projeto Tecnosociais da UNISINOS apareo® fator de contribuicdo na
formacdo desses EES. Essa afirmacdo vem comprovicisivo papel desenhado pela
universidade na alocacdo de oportunidades aoslIHemlmes. Durante o processo de
aprendizagem, na incubadora de EES, trabalha-sent&todologias capazes de estimular a
producao de conhecimento, autogestao e sustedtad®li

Como afirmaram os trabalhadores das cooperatiies eassociacdes, 0s técnicos da
universidade os ajudam na criagdo de modelos er@tecgs e ddo nocdes de politicas
administrativas, gerenciais, ambientais e culturBles falam das mais novas tecnologias,
ensinam a usar 0 equipamento que eles muitas degE®em, mas ndo sabem usar. Enfim,

para auxiliar no desafio do aproveitamento do nraayio existente.

Quadro 6: Descricao dos EES conforme a categoo apstitucional

EES APOIO INSTITUCIONAL
- Apoio de entidades governamentais e da UNISINOS.
COOPEREI
COOTRAERGS « Apoio de entidades governamentais e da UNISINOS.
ATUROI » Apoio da UNISINOS e da Prefeitura de S&o Leopoldo.
Grupo de Artesanato e | + Apoio da Cooperativa Habitacional Bom Fim: fortaeento e
Padaria Comunitaria capacitacao das suas atividades.

Grupo de Reciclagem |+ Apoio da UNISINOS, e da Cooperativa Habitacional.
Habitacional

Grupo de Corte e + Apoio da UNISINOS.
Costura das
Habitacionais

Fonte: Pesquisa de Campo.

No Quadro 6 é possivel observar que os apoios icelyém concretamente da
Incubadora da UNISINOS e de alguns érgdos do govérderal e municipal. O grande
mérito, no entanto, é a unido dos trabalhadorasei@ (2003) considera essas atividades
como multiplicadoras de resultados e consolidacas kdes de cooperacdo solidarias,

comprovando com essa afirmacdo, que as experiérecidem a evoluir como acdes que se
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refletem nos setores socio-politicos e podem smidebm as alternativas mais viaveis na

geracdo de emprego e renda.



4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao refletir sobre economia solidaria, buscou-se damentos tedricos que
enfatizassem desde o contexto histérico até sewiocinamento e desenvolvimento,
entendendo que a ciéncia econdbmica se originouedassidade de recuperar trabalho e
autonomia econdmica, 0 que ndo é possivel sereapeatio sem uma analise contextual

sobre as imperfei¢cdes que afetam o mercado.

Essas imperfeicbes podem seguir alternativas déom& mudanca e até ruptura
através de um novo processo, como a autogesta@ gapaz de unir forcas de trabalho,
substituindo o emprego formal e o desemprego gugeamuitos trabalhadores. E com esta
visdo que as organizacOes cooperativas e as ino#sadle empreendimentos solidarios
passam a ser facilitadoras e apoiadoras da vodts#mvolvimentista do setor em foco neste
estudo. Os EES sédo mobilizados pelas redes do segmesando atingir um patamar de
produtividade capaz de suprir gastos e oferecetimamtos que proporcionem uma base
minima, pelo menos inicialmente, de condi¢cdes dealsobrevivéncia aos trabalhadores e

suas familias e proporcionar uma efetiva expanad@xtdnomia solidaria na sociedade.

O crescimento dos EES no Brasil e no mundo, nos ag@ntes, tem sido substantivo.
No SIES encontram-se as informacgdes referenteprauspais motivos que levam a criacao
dos EES, destes se destacam os dados relacionaderitrio brasileiro e a Regido Sul,
sendo que no territorio brasileiro os trés prinisipaotivos para criagdo dos empreendimentos

foram: alternativa de emprego, complemento de rermiatencdo de ganhos.

Nos EES pesquisados observou-se que ainda ha ieadacdiscussdo sobre as
questbes que possam viabilizar a expansao dos engimentos com adequada organizacao
da producédo, do ambiente de trabalho e da autagestsse patamar, ainda ha falta de
informacBes e deficiéncia de base analitica, pors ngae haja esforco do quadro de
assessoramento. Por isso, juntamente com o propesdativo, € necessario que os debates
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se aprofundem quanto as questdes sistémicas aastarom todas as suas caracteristicas e
particularidades. Ou seja, os modelos de admig&tre de gestdo devem ser ampliados para
gue os cooperados e 0s associados possam compreandtor se orientar e atuar junto aos
clientes, instituicbes publicas e privadas nos gesos de comercializacdo, de legalizacéo e
de formulacdo de projetos de captacdo de recurbkc@s para pequenos negoécios. Os
rendimentos dos EES, como se vé nos resultadoscagafndo se configura como
problematica para a busca de éxito econémico, tamemainda é um ponto fragil que precisa

ser alavancado.

Durante as entrevistas e visitas técnicas, foiipek®bservar que a reinvencdo da
economia solidaria, nas suas novas formas de aay#iv solidaria e volta a préatica do
cooperativismo, emerge como possivel respostasa da desemprego. A economia solidaria
pode ser percebida no processo de construcdo deowm caminho de organizacdo da
sociedade. Trata-se de uma economia alternativaaptemple todas as dimensfes da vida e
ndo apenas a econdmica. E importante recriar aoadancomo producéo, ndo somente de
riquezas mercantis, mas de bens e servicos neiossaarda e realizacado das pessoas. Além
de uma nova compreensdo da economia e do trakmleopnomia solidaria ndo pode ser
construida sem a dimensao da sustentabilidadeexjge uma revisdo cultural e social que

implique novas relacdes entre os seres humano®coaio onde vivem.

A situacdo de desemprego e a crescente excluséd 8 gerado uma progressiva
demanda dos trabalhadores que, na luta pela seénei@, necessitam de apoios
indispensaveis na busca de alternativas de getgcérabalho e renda para suas familias. Ha
um campo fértil para multiplicar iniciativas solidd& com as populacbes pobres e
desempregadas. Para contribuir efetivamente negsoale transformacéo da realidade local
€ também necesséario que os trabalhadores se prepara serem profissionais e agentes
envolvidos no suporte gerencial e técnico. Sugerepsrtanto, que haja preparacao para
utiizagdo de uma metodologia adequada para fornagdcapacitacdo sisteméticas;
articulacdo local e regional com as redes de ecnsalidaria; e parcerias entre instituicao,

poder publico e setor privado.

O surgimento dos novos conceitos de economia, &r ghr entendimento sobre
economia solidaria, cria a expectativa da incluss@mal, do fortalecimento dos compromissos

com a redistribuicdo de renda e com a emancipagial spolitica e econdmica.

O desenvolvimento desta pesquisa permitiu obsearas experiéncias cooperativas

ou associativas relacionadas a economia solidadarsportantes para a reflexdo acerca da
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consciéncia social e politica dos trabalhadoresor8anizacdes cooperativas tém um papel a
cumprir, ou seja, promover a liberdade de opinidesn as decisbes democraticas,
emancipatorias e de exercicio cidaddo. Nao é taaissiao desemprego ou outros fatores de
crises socio-econdmicas, mas um empreendimento-e6ondmico gerador de oportunidades

em qualquer época de vida da sociedade.

No Brasil, a préatica cooperativista foi historicarteeadotada por um estado autoritario
na década de 1950, no bojo de politicas publicasvigavam aumentar as exportacdes e
intensificar a capacidade produtiva da agriculeuean um periodo no qual o pais apresentava
altas taxas de crescimento demogréfico. Portangai® ndo vivenciou em ampla escala, no
passado, um cooperativismo popular identificado esncamadas subalternas, objetivando a
emancipacdo social. A excecdo de estados da R&jifialo pais, onde a criagdo das
cooperativas realizou-se por iniciativas de padedélicos e foram implementadas entre os
imigrantes europeus com prévia experiéncia de uoiara cooperativista, nas demais
regides, principalmente no Norte e no Nordeste,asessrganizacbes ligaram-se ao

coronelismo e ao dominio dos grandes proprietééda®rras.

Nesse contexto, Segundo Cattani (2003), a econgpolidaria € considerada por
alguns “coisa” de pobre-para-pobre, chegando adse sentido refletido nos pareceres dos
técnicos de algumas agéncias mundiais, como o Bdooalial, que chegou a caracteriza-la
como umpoor market(mercado de pobres). Por tudo isso, é necessaeosg esclareca
melhor o solidarismo. A motivacéo para se expamgde fortalecer a economia solidaria como
uma nova estrutura econdmica, uma nova matriz diticas publicas, construida
autonomamente, solidariamente, com autogestaoeniids de criar redes, teias, cadeias,
consércios de empreendimentos econdémicos soliddeos o objetivo de divulgar o

solidarismo e promover o desenvolvimento econéraisocial.

As universidades, através de projetos e program@&xignsao e pesquisa, integram-se
a proposta de economia solidaria. A UNISINOS, peiondo Projeto Tecnosociais, € uma
apoiadora e incentivadora desta proposta, oferecasmsino qualificado sobre novas
tecnologias de trabalho e de gestédo. Esse cordestwito pode ser comprovado através dos
seis empreendimentos pesquisados, os quais fazeendaalncubadora de Cooperativas e

Grupos Solidarios de Geragédo de Trabalho e Rendastituicdo. Embora sejam abordados
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na pesquisa apenas seis empreendimentos, a incabd@dJNISINOS presta supoftea
guatorze empreendimentos na cidade de Séo Leof®&)o

Dentre os fatores analisados como contributivos a pax formacdo dos
empreendimentos econdémicos solidarios, destacapertunidade de trabalho, pois em cada
empreendimento foi possivel averiguar que os asdosiencontravam-se fora do mercado de
trabalho, com baixa escolaridade, minimizando assimportunidades de inclusdo social. Em
um mercado globalizado, cada vez mais exigentargetitivo surgem os empreendimentos
econdmicos solidarios como uma alternativa paragger de emprego, a partir de associacoes
e cooperativas. Percebeu-se durante a pesquidaadsalque quatro caracteristicas séo
fundamentais para organizar e dar continuidade a&mpreendimento econdmico solidario,

gue sao a cooperacao, a autogestao, a viabilidadeleariedade.

1> Assisténcia para concretizar o empreendimentdilidando seminarios, cursos de extensédo, projdios
incentivos e capacitagdo sobre economia solidai@cdo e analise de estatutos, assessoria para o
desenvolvimento de regimentos internos, estudosvidbilidade econdmico-financeira, diagndsticos e
planejamentos participativos, oficinas, dentre asitr
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Anexo A: Roteiro de Pesquisa

1. Caracterizacdo do empreendimento:

- NUmero de pessoas que atuam no EES?

- Qual o ramo de atividades do EES?

- Quando foram iniciadas as atividades EES?
- NUmero de pessoas que iniciaram o EES?

- Numero de mulheres que atuam no EES?

- NUmero de homens que atuam no EES?

- Nome do EES:

- Localizacao do EES?

2. Forma de organizacao
() Grupo informal
( ) Associacao

( ) Cooperativa

3. Caracterizagdo dos associados:
Mulheres Idade:

menos de 20 anos ( )

entre 21 e 35anos ( )

entre 36 e 46 anos ( )

mais de 46 anos ( )

Homens Idade:

menos de 20 anos ( )

entre 21 e 35anos ( )

entre 36 e 46 anos ( )

mais de 46 anos ( )



4. Escolaridade

Mulheres:

( ) Ensino Fundamental incompleto
( ) Ensino Fundamental completo

( ) Ensino Médio Incompleto

( ) Ensino Médio Completo

() Terceiro Grau Incompleto

() Terceiro Grau Completo
Homens:

( ) Ensino Fundamental incompleto
( ) Ensino Fundamental completo

( ) Ensino Médio Incompleto

( ) Ensino Médio Completo

() Terceiro Grau Incompleto

( ) Terceiro Grau Completo

Renda mensal:

() Menos de 1 salario minimo

( ) Entre 1 e 2 salérios minimo

() Mais de 2 salarios minimos

5. Descricéo do EES

- Situacéo atual da organizagao

( ) Em funcionamento/operando ( ) Em implantaca
- Encontra-se formalizada legalmente

( )Sim ( ) Néo

- Possui instalagoes

() préprias

( ) alugada

- Possui matéria-prima necessaria para realizagdoak atividades

( )Sim ( )Nao ( ) Hadificuldades a essmpaito
- Ha orientacéo técnica para melhor gerir o EES
( ) Sim( )Nao ( ) Hadificuldades a esspgito
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- Possui endividamento

( ) Sim( )Nao ( ) Hadificuldades a esspgito

- Os produtos sé&o comercializados

( ) Em @mbito local (municipio) ( ) Regional)(Ha dificuldades a esse respeito
- Como séo comercializados os produtos:

( ) venda direta ao consumidor

( ) venda a revendedores/atacadistas

( ) venda a 6rgdo governamental

( ) troca com outros empreendimentos solidarios

( ) venda a outros empreendimentos solidarios

( ) depende de pedidos

- Observa viabilidade de crescimento do EES:

( )Sim( )Nao

- Como o EES administra os valores, como sdo dinecios
( ) para investimentos

( ) apenas para pagamento de contas

( ) apenas para rateio entre os associados

- H4 um Estatuto Social:

( ) Sim ( ) Nao ( ) esta sendo providenciado

- Como observa a viabilidade econdmica do EES

( )Boa

() Muito boa

( ) Ainda ha muito o que fazer

- Como entende a oportunidade de concretizar ggsdde EES
( ) eficaz em ambito social

( ) eficaz em ambito de geracao de renda

( ) oportunidade de estar empregado

( ) oportunidade de inclusdo no mercado devitioxa etaria e sexo
- Como primeiro objetivo da criacao do EES, voc@adjue:
( ) é a necessidade de renda

( ) € anecessidade de emprego

( ) € adiferenca de atuar de forma associats@idaria
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- Vocé acredita que seria necessaria maior quetdic técnica no EES, o que geraria maior
oportunidade de desenvolvimento:

( )Sim

( ) Nao

6. No ramo de atuacdo do EES, ha muita concorréncia
( )Sim

( ) Nao

7. Contabilidade é terceirizada:

( )Sim

( ) Néo

() Nao possui

( ) Ha apenas um controle informal

- E utilizado algum tipo de relatério para controle

( )Sim

( ) Nao

- Tipos de relatérios:

( ) contabeis

( ) planilhas com dados de entrada e saida

( ) anotacgdes informais

() nenhum tipo de controle

8. Dificuldades encontradas quanto a gestdo dos EES
( ) Realizacao de controles

( ) Utilizacdo da informética

( ) Utilizacdo de relatérios contabeis

( ) Administracao das atividades entre 0s padicies
9. Existe alguma instituicdo que apdia o EES:

( ) ONGs

() Universidade

() Prefeitura Municipal

() Governo Estadual

( ) Governo Federal
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10. Cite os trés principais produtos ou servigosmpreendimento:
- Origem da matéria-prima:

( ) aquisicao de outros EEs

( ) aquisicado de empresa privada

( ) associados(as)

( ) aquisicao de produtores nao-socios

( ) doacéo

( ) coleta (materiais reciclaveis ou matéria-pripaga artesanato)

( ) Outra. Qual?

11. O EES utiliza algum tipo de divulgacéo de sewdpto
() sim( )néo

- Quais os meios de divulgagéo do EEs

( ) Cartazes, folders e panfletos

( ) jornais e revistas

( ) emissora de radio comercial

( ) midia televisiva

( ) feiras e exposicoes eventuais

( ) divulgacéo boca-boca

12. No momento, existe necessidade de financiaroeatiito?
() sim
( ) ndo

13. Quais as instancias de direcéo e coordenacéampmeendimento? (multiplas respostas)
( ) Assembléia de s6cios(as) ou reunido do aalete socios/as;

( ) Diretoria/conselho diretor/coordenacéo;

( ) Conselho Consultivo;

( ) Conselho Administrativo;

( ) Conselho Fiscal;

( ) Comissdo ou Conselho de Etica;

( ) Grupos de Trabalho, comissdes ou nucleos;

( ) Outro. Qual?
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14. Quais as formas de participacdo de socioséasjlecisdes (multiplas respostas)

( ) Acesso aos registros e informac¢des do empneemnto;

( ) Deciséo sobre destino das sobras e fundosssemiléia Geral/ reunido do coletivo de
socios/as;

( ) Eleicdo da diretoria em assembléia geral/iBeudo coletivo de sécios/as;

( ) Prestacao de contas aos socios(as) em asszigal/ reunido do coletivo de sdcios/as;
() Contratacdes e remuneracfes definidas em b&sangeral/ reunido do coletivo de
socios/as;

( ) Plano de trabalho definido em assembléia ferahido do coletivo de socios/as;

( ) Participacao nas decisdes cotidianas do emgmaento;

( ) Nao existem mecanismos de participacao.

15. Qual a periodicidade da assembléia geral/reurda coletivo de sdécios/as do
empreendimento?

( ) Anual ou + de 1 ano

( ) Bimestral ou trimestral

( ) Semanal ou quinzenal

( ) Semestral

( ) Mensal

( ) Nao realiza assembléia geral/reunido coletoamsocios(as).

16. No ano anterior, os resultados da atividade@oaa do empreendimento, sem contar as
doacgbes de recursos, caso existam, permitiram:

( ) Pagar as despesas e ter uma sobra/excedente;

( ) Pagar as despesas e nao ter nenhuma sobra;

( ) N&o deu para pagar as despesas;

( ) Nao se aplica (para empreendimentos que rs@onvesse tipo de resultado coletivo).

17. Se houve sobra/excedente (resposta 1 da quastdor), qual o Destino? (multiplas

respostas)
( ) Fundo de investimento; ( ) Fundo de reserva;
( ) Fundo de assisténcia técnica e educacional; ( ) Fundo de solidariedade;

( ) Integralizacéo de capital; ( ) Distribuigéatre sécios(as); () Outro. Qual?



