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SIMPLESMENTE EU

Quando menina

Seu pai disse haver sonhado

Que um dia a sua menina

Seria escritora

Tornou-se professora

Conduzindo meninos e meninas
Através das palavras

A contarem suas historias.

Hoje, essa menina

Que jamais havia pensado

Em ir tdo longe

Tornou-se uma mulher “escrevente”
Comprou um “GPS”

E tomou o rumo

Pra cidade Grande

Perdendo-se em meio aos estudos.
Quantas vezes a mulher

Pensou em desistir

Pois a vida

Nenhuma trégua Ihe deu

Perdas, magoas e dor

Tudo isso ela venceu

Pois tinha “anjos” ao seu lado

Anjos cuidadores, anjos orientadores
E o trabalho que hoje apresenta
Esta pleno de histérias

N&o é um livro

N&o tera noite de autégrafos

Mas apresentara a trajetoria
Apresentara o que de melhor

Essa mulher pdde extrair e ouvir

De outros tantos fazedores de historia.
Ao dissertar

Essa menina-mulher

Nao deixa de ser uma pequena escritora
Pai, olha ai o teu sonho!

(Sandra Cristiane Celso)
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RESUMO

O enfrentamento de situa¢gGes usualmente identificadas como de (in)disciplina
escolar requer mudanca nas concepclOes e praticas docentes. Para tal, acdes
cooperativas, reflexdes e, por vezes, replanejamentos podem garantir um clima mais
adequado para que a escola cumpra suas finalidades essenciais. Diante disso, este
trabalho teve como objetivo investigar mudancas nas concepcfes e préaticas de
educadoras e gestoras a respeito da (in)disciplina escolar durante o curso de
Formacdo Continuada, desenvolvido através da modalidade pesquisa-acdo, cuja
esséncia é a reflexdo cooperativa. As acbes aconteceram na Escola Municipal de
Ensino Fundamental Attilio Tosin, localizada na cidade de Garibaldi, no Rio Grande
do Sul. O corpo docente da escola, subdividido em trés grupos de trabalho, reuniu-
se quinzenalmente sob orientacdo da coordenadora da pesquisa. Registros em
diario de campo, associados a depoimentos/entrevistas, contribuiram para dar
continuidade ao processo, a luz de referenciais de tedricos como Ives La Talille,
Hanna Arendt, Celso Vasconcellos, Maria Luiza Xavier e Joe Garcia. A diversidade
de concepcdes e praticas das professoras fica evidenciada em suas falas durante
encontros e/ou entrevistas realizadas. De inicio, a maioria relaciona (in)disciplina ao
comportamento inadequado do aluno frente as normas e regras escolares, embora
reconhecam que as mesmas hao existem ou ndo sao suficiente ou
democraticamente discutidas para serem plenamente acatadas por alunos e
docentes. A pesquisa constata que, a medida que se desenvolve o0 processo de
formacao, os queixumes vao diminuindo. Leituras e discussfes apontam para a
necessidade de um novo olhar. Embora algumas professoras continuem resistentes
a mudancas, a maioria assume que todo docente tem responsabilidade de resolver
situacdes de conflito, evitando identificar causas e solugdes em instancias externas
a sala de aula. As professoras avaliam a experiéncia como altamente significativa,
emitindo posicionamento favoravel a continuidade desse tipo de formac&o. Conclui-
se que caréncias tedrico-praticas identificadas, sejam das professoras ou da equipe
gestora, podem ser paulatinamente sanadas se a escola (e a Rede Municipal) criar
espacos de estudos e discussao coletiva, ou seja, espacos de formacao continuada.

Palavras-chave: (In)disciplina escolar. Formacdo continuada de gestores e
professores. Pesquisa-acao.



ABSTRACT

Facing situations usually identified as school (in)discipline requires a change
in teaching conceptions and practices. For this purpose, cooperative actions,
reflections and sometimes replanning can guarantee a better context for the school
to fulfill its essential purposes. Thus, this study aimed to investigate changes in
conceptions and practices of educators and school managers about school
(in)discipline during the course of Continuing Education, developed through action
research mode, whose essence is reflection cooperative. The actions happened at
the Municipal Elementary School Attilio Tosin, located in Garibaldi city, Rio Grande
do Sul. The school's faculty was divided into three working groups, as well as met
every two weeks under the guidance of the research coordinator. Records in
reserach diary, associated with statements/interviews, contributed to continue the
process under theoretical references as Ives La Taille, Hanna Arendt, Celso
Vasconcellos, Maria Luiza Xavier and Joe Garcia. The diversity of conceptions and
practices of teachers is evident in their speeches during meetings and/or interviews.
At first, most of them related (in)discipline to inappropriate student behavior in
relation to school standards and rules, while they recognize that standards and rules
are no or not enough or democratically discussed to be fully respected by students
and teachers. The research assumes that, according to the development of the
training process, the complaining diminishes. Readings and discussions point to the
need for a new look on education. Although some teachers remain resistant to
changes, most assume that every teacher has responsibility for solving conflict
situations, avoiding identify external causes and solutions to the classroom. The
teachers evaluated the experience as highly significant by issuing favorable position
to continue this type of training. We conclude that the identified theoretical and
practical difficulties, related to teachers or school management team, can be
gradually resolved if the school (and the Municipal School Network) create spaces for
studies and group discussions, or, in other words, continuing education spaces.

Keywords: Shool (in)discipline. Continuing education of school managers and
teachers. action research
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[...] se a escola negar toda e qualquer capacidade
de discernimento e singularidade intelectuais aos
alunos, ela se arvora o direito de arbitrar
indiscriminadamente sobre cada uma de suas
condutas - eis o autoritarismo - e, em caso de
fracasso por parte deles, longe de questionar suas
pretensées e seus métodos, ela incrimina aqueles
gue fogem da norma: sdo indisciplinados,
perigosos, retardados - eis a injustica (LA TAILLE,
1999, p. 9).
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1 INTRODUCAO

O conceito de indisciplina relaciona-se intimamente com o de disciplina e
tende a ser moralmente definido pela sua negacdo ou privacdo, ou pela
desordem proveniente da quebra de ordens estabelecidas (ESTRELA,
1994, p. 15).

Alunos considerados agressivos ou ndo comportados séo identificados por
professores em praticamente todos os ambientes escolares como (in)disciplinados.
Questdes relacionadas a falta de disciplina tém sido intensamente vivenciadas nas
escolas em geral, particularmente quando associadas a situacdes de conflito em
sala de aula. Mas, além de constituir um problema, ndo seria esse um sintoma que
indicaria a necessidade de uma analise mais detalhada sobre o ambiente escolar e
sobre a propria necessidade de avanco pedagdgico e institucional?

Partindo de diversas premissas e inquietacdes vividas ao longo de minha
trajetoria docente, neste estudo decidi buscar compreender como professoras® e
gestoras concebem e lidam com a (in)disciplina escolar’>. Nessa perspectiva, 0
presente trabalho tem como objetivo identificar questdes do cotidiano escolar a partir
das consideracdes (muitas vezes identificadas como queixumes) de professoras em
relacdo ao comportamento dos alunos e, através de uma pesquisa-a¢ao envolvendo
professoras e equipe gestora, definir cooperativamente encaminhamentos
preventivos na escola para esse tipo de situacdo. Este estudo parte, assim, do
pressuposto de que uma diretriz disciplinar ampla, de base preventiva, € o melhor
recurso que uma instituicdo escolar pode desenvolver na busca de um ambiente
favoravel ao atingimento de seus objetivos.

Em escolas afetadas por desordens e por situacbes constantes de
(in)disciplina, alguns procedimentos se fazem necessarios para que haja a producao
de melhorias reais. Nesse contexto, recorrer a estratégias de desenvolvimento
institucional para desencadear um processo de reestruturacdo € uma das acdes que
se mostram eficazes. Esse processo requer meses ou até mesmo anos de acgdes

individuais e/ou coletivas, juntamente com a criacdo de grupos de trabalho e a

! Ao longo do texto, a palavra professora/professoras seré utilizada no feminino sempre que se referir
ao grupo docente que participou do processo de Formacao Continuada aqui em andlise. O mesmo
vale para gestora/gestoras.

% Na escrita deste trabalho, é adotado o prefixo “in” entre parénteses para expressar a concepcio
ambivalente que permeia o tema em discussao, conforme anunciado na epigrafe que inicia este
capitulo.
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indicacao de responséaveis por avaliar, planejar e desencadear mudancas e avangos
na formagéo continuada dos professores e na escola como um todo. Para tal, sao
necessarias sistematicas reflexdes sobre atitudes e praticas frente a assim
denominada (in)disciplina dos alunos.

Este projeto nasceu, assim, da minha prépria experiéncia docente, de
indagacoes e reflexfes enquanto profissional na &rea de educacéo e da observagéo
e do relato das professoras e gestoras quanto a frustracdo, a angustia e ao
despreparo frente a situacdes de conflito e atitudes vistas como (in)disciplinadas por
parte dos alunos, com as quais elas ndo conseguiam lidar.

A abertura de um espaco de encontro para que as professoras e gestoras do
municipio de Garibaldi pudessem discorrer sobre o tema (in)disciplina, bem como o
oferecimento de estudos e reflexbes sobre sua pratica atravées de uma Formacéao
Continuada, foi uma das estratégias utilizadas para que mudancas passassem a
acontecer quanto a posturas e ao ambiente, buscando a resolugao dos conflitos tao
presentes naquele contexto escolar por meio uma agao preventiva e conjunta.

Busquei aprofundar-me teoricamente sobre o tema. Para isso, procurei
conhecer, com base em leituras especificas, 0os conceitos, as abordagens, a
formacao e as concepcgdes das professoras em relagéo a disciplina.

Conforme LARROYO (1970) ha registros historicos sobre o tema que datam
de mais de dois mil anos antes de Cristo contendo queixas sobre o comportamento
das criancas e dos jovens da época. Grandes pensadores, tanto da Antiguidade
(como Platdo e Santo Agostinho) quanto modernos e contemporaneos (como Jan
Amos Comenius e Wolfgang Ratke), dedicaram-se ao tema.

Embora a revisdo bibliografica inicial acerca da questdo da disciplina,
realizada durante a elaboracéo deste projeto, indique a existéncia de livros, artigos,
teses e dissertacdes elaboradas sob diferentes perspectivas, o enfoque da grande
maioria das obras consiste na relacdo professor-aluno, pais-escola e escola-
sociedade, na organizacdo escolar, nos mecanismos de controle e disciplinamento
(limites) e em perspectivas histéricas. Além disso, apesar de 0 interesse e a
preocupacao pelo tema ainda fazerem parte da vida dos pesquisadores em todos os
paises, 0 volume da producdo nesta area ainda € considerado inexpressivo.
Somente mais recentemente o tema ganhou destaque e relevancia, seja na
producdo de livros, artigos e pesquisas ou na midia, com a votacdo do Parecer

578/2014 que discute a proibicdo de medidas como suspenséao e expulsdo de alunos
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de instituicdes publicas e privadas em caso de atos infracionais. Esse parecer deu
margem, entretanto, a uma série de discussdes sobre disciplina/ (in)disciplina (e
questdes correlatas) nas escolas em geral.

De acordo com Vasconcellos (2009), obras com pouco rigor devido aos
critérios epistemoldgicos, por vezes pautados no senso comum, fizeram com a que a
academia, inicialmente, rejeitasse o0s estudos e as publicacbes sobre o tema
disciplina. Ainda segundo o mesmo autor, esse quadro esta mudando e as
pesquisas e publicacdes tém se firmado mais no campo cientifico, deixando de ser
apenas uma questdo de opinido. E € nessa perspectiva que surgiu o presente
estudo, no intuito de buscar aprofundamento teérico sobre o tema, bem como de
levar em frente uma experiéncia de pesquisa-acéo e tecer consideracfes acerca de
acOes de professoras e gestoras de uma escola da rede municipal do municipio de
Garibaldi, Rio Grande do Sul.
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2 EVOCANDO A MEMORIA: A MOTIVACAO PELO TEMA

[...] as histérias que relembramos nédo sdo representacdes exatas do nosso
passado, mas traduzem aspectos desse passado e os moldam para que se
ajustem as nossas identidades e aspiragfes atuais (THOMSON, 1997, p.
57).

Para mim, o tema (in)disciplina sempre esteve diretamente ligado a formacao
académica. Formei-me em Pedagogia na Universidade de Caxias do Sul (UCS), e, ja
no estagio, eu e minhas colegas nos desdobravamos na redacédo e aplicacdo de
planos de aula bonitinhos, plenos de jogos e mimos aos alunos, acreditando que
estes participariam de tudo alegremente e que a aula seria maravilhosa para todos
nos. Eu me indagava se teria competéncia para atuar como professora e se estaria
preparada para lidar com os alunos e “reger” — essa era a palavra usada na época —
uma classe. Meu temor nao era infundado.

Os ditos planos de aula ficaram no esquecimento. Nas primeiras aulas, as
atividades e a professora eram novidade; tempos depois, a professora (que era eu)
gritava para ser ouvida e se sentia como a Mulher Maravilha das histérias em
quadrinhos: invisivel. E claro, as atividades que tanto trabalho tinham exigido para
sua confec¢do eram substituidas pelo livro didatico e por um “encher” o quadro para
gue os alunos nao tivessem tempo de falar e brigar uns com os outros. No intervalo,
eu chorava no banheiro; recompunha-me e voltava para a sala com um sorriso,
conforme me aconselharam professoras mais experientes que estavam na escola ha
décadas e que utilizavam essa metodologia, que deu certo por um tempo. As
criancas s0 se calavam quando eu os intimava utilizando-me do poder de
professora. Eu me sentia péssima e sabia que aquela professora ndo era eu: onde
estavam aqueles alunos que a Universidade tinha me prometido? Aqueles que
amariam tanto as minhas atividades? E por que eu me sentia tdo despreparada para
lidar com alunos inquietos, falantes, indagadores e desafiantes? Antes dessa
experiéncia, eu imaginava criancas felizes, que levantavam o dedinho para fazer
indagacoes, esperavam sua vez de falar, faziam fila respeitosamente, estudavam
para as provas e ainda me presenteavam com flores e bilhetes! Esse protétipo de
aluno correspondia a mim e a meus colegas quando passamos a frequentar a escola

na década de 70.
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Agora, ndo tinhamos formacgéo para lidar com as criangas “reais” do mundo
fora da Universidade e de nossas enraizadas concepc¢odes. Diante disso, comecei eu
mesma a refletir sobre minha pratica enquanto professora, pesquisando, procurando
uma especializacao (fiz uma especializacdo em Psicopedagogia) e, é claro, errando
e acertando. Imagino quantos alunos foram de certa forma cobaias para mim e para
minhas colegas nesse processo.

A partir das minhas reflexdes e da busca por aperfeicoamentos e leituras,
mudancas foram ocorrendo na minha postura e pratica pedagdgica e momentos
prazerosos, alegres e de aprendizagem, tanto para mim engquanto docente quanto
para meus alunos, passaram a fazer parte das nossas aulas.

Aproximei-me mais dos meus alunos, passei a escuta-los mais, a desenvolver
aulas mais proximas da sua realidade e do seu interesse, a exercer minha
autoridade com sabedoria, respeitando meus alunos, e, acima de tudo, a ama-los e
amar meu trabalho incondicionalmente. Obviamente, a direcdo da escola né&o
gostava do meu jeito de trabalhar. Diziam que a minha aula era uma bagunca e que,
guando assumiam meus alunos apdés minha disciplina, eles estavam téo “excitados”
— sim, essa era a palavra que a supervisora usava — com a aula que eu havia dado
anteriormente que ndo sossegavam. Fui forcada, entdo, a me “enquadrar’ no
esquema, pois minhas colegas s6 me recriminavam e passaram até a me julgar e a
guase nao falar comigo. No entanto, eu ndo consegui ser o que elas queriam que eu
fosse. Mudei de escola. Até hoje ha alunos que sdo meus amigos e com quem
mantenho contato. Além disso, os filhos de alguns deles sdo meus alunos agora no
Atendimento Educacional Especializado (AEE), junto a Sala de Recursos em que eu
atuo.

Em 2002, surgiu um novo desafio: fui convidada para trabalhar na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Valentin Tramontina, localizada no municipio de
Garibaldi, Rio Grade do Sul, escola onde eu havia iniciado minha carreira como
educadora em 2000, para atuar ndo em sala de aula, mas na direcdo da escola
(como nenhum professor da escola havia aceitado ocupar o cargo, a Secretaria de
Educacao passou a convidar professores nomeados em outras escolas). Eu aceitei.

Passei, entdo, a ser a gestora de uma escola com altos niveis de repeténcia,
evasao, pobreza, violéncia e (in)disciplina, o que requereria de mim mais reflexdo e
pesquisa sobre acdes e estratégias para resolver conflitos e manifestacbes

(in)disciplinadas dos alunos e apaziguar os animos e o costumeiro “queixume” dos
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professores sobre esses comportamentos e suas dificuldades de enfrenta-los.
Resolvia os casos de acordo com as concepgdes e crencas que eu tinha na época.
Acertos e erros continuavam acontecendo, mas faziam parte do meu processo de
formacdo.

A Escola Valentin Tramontina situava-se em um bairro periférico do municipio,
cujas familias haviam sido “colocadas” neste chamado Campo Experimental, vindas
de outras cidades para trabalhar, principalmente, nos frigorificos que ali existiam. A
procura era maior do que a oferta de emprego, fazendo com que as familias
construissem seus barracos e procurassem viver da melhor maneira possivel.
Acabaram isoladas do municipio como se pertencessem a outro, de tal forma que
diziam: “Vamos para Garibaldi fazer o rancho!” Nem eles préprios sentiam-se
integrados, mesmo apds anos da residéncia no bairro.

Eu, com experiéncia de apenas dois anos em sala de aula como professora,
acabei por me deparar com a responsabilidade de gerir toda uma instituicdo! Nos
primeiros quinze dias, pensei em abandonar o “barco”. Era pai, cheirando a cachaca,
colocando o dedo em riste no meu nariz, era aluno defecando nos cantos do patio
ou comendo com as maos sem saber usar os talheres ou, ainda, defendendo com
sSocos, pontapés e estrangulamento sua mae de ofensas vindas de outro colega.
Queria fugir. O que eu sabia de criancas infelizes e (in)disciplinadas que
provocavam terror nas professoras fazendo estas pedirem remanejo na primeira
semana de aula? Nada. Eu s6 tinha estudado em escolas de freiras e maristas e
tinha recebido muito amor e protecdo da minha familia. Por isso, fiquei. Restava-me
praticar esse amor que eu tanto conhecia e a paciéncia. Sabia escutar e fazer com
gue as pessoas relatassem suas historias de vida e, com isso, conseguia entender
as agressdes e os conflitos que existiam e se manifestavam de maneira tédo
corriqueira.

As familias eram constituidas, em sua grande maioria, de dependentes
quimicos, muitas vezes ligados ao trafico de drogas, analfabetos, pobres, carentes
de qualquer tipo de estrutura, seja material ou psicologica, com um numero grande
de filhos (em média cinco a sete filhos por familia). Além disso, era comum violéncia
sexual, o que tornou corriqueiros os partos de alunas com onze ou doze anos, por
exemplo, que, certamente, ndo contavam com estrutura para criar outra crianca. O
cenario escolar era marcado, assim, por alunos violentos, carentes de afeto, arredios

a manifesta¢des de carinho, com autoestima baixissima e famintos.
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O que pensar dessas criancas? Nos educadores estdvamos |4 para ensinar a
essas criancas carentes Historia e Geografia. Elas tinham de decorar a tabuada e
tinham de ler e escrever; estavam tendo a oportunidade de “ser alguém”, ja que o
estudo lhes daria direcionamento e que pobreza ndo impede aprendizagem. Tinham
de fazer as tarefas de casa: realizar os temas e solicitar a ajuda de seus pais para
que lessem para eles livrinhos infantis antes de dormir — pais, em sua grande
maioria, analfabetos!

Optamos, entdo, por iniciar a aprendizagem com o basico para que eles
sobrevivessem a tudo que vivenciassem: trocamos o0s livros pela pratica da
higienizacdo, do didlogo, do afeto, de rotinas e habitos que eles precisavam
conhecer e experienciar antes do contato com os livros, cadernos e jornais, itens
que eles usavam literalmente para higiene pessoal. Como, frequentemente, as
atendentes da escola recolhiam pelos cantos da escola ou no pétio externo o
“material’ defecado, o banheiro e sua utilidade tiveram que ser apresentados aos
alunos. Passamos a oferecer alimentos antes de iniciar as aulas, evitando, assim,
gue eles desmaiassem de fome ou ficassem solicitando a todo 0 momento o horario
do lanche com uma ansiedade tal que n&o permitia nenhuma troca entre o educador
e o aluno.

Quanto as docentes que restaram e trabalham até hoje na escola, estas
aprenderam a lidar todos os dias com os conflitos e com a (in)disciplina. No entanto,
o olhar mudou como tinha de ser para que todos sobrevivessem. As que nao se
adaptaram optaram por mudar de escola, pedindo remanejo.

No inicio, a (in)disciplina, como em toda escola, era tratada como um Boletim
de Ocorréncia (BO) — o conflito iniciava na sala de aula, e a professora mandava o
aluno (ou alunos) para a direcao (onde s6 havia eu, ja que ndo existia uma equipe
com vice-diretora, supervisora e coordenadora), “gritando” literalmente que nao
aguentava mais o aluno (as meninas eram tdo boas quanto os meninos em arrumar
confusdo), e voltava para a sala. Por vezes, o educador “vitimizado” exigia
suspensao ou pressionava tanto que a familia retirava o (in)disciplinado da escola.
Nessas situacdes, eu e os “envolvidos” sentdvamos e fichAvamos a conversar sobre
os culpados. O que tivesse maior participacdo assinava o “livro negro”, que nem
negro era (0 que era motivo de piada por parte dos alunos), e, se reincidissem
(palavreado muito utilizado em ambientes penais), seus pais seriam chamados. O

gue acontecia eram que eles voltavam a se agredir, 0os pais eram chamados outra
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vez e nada mudava. Tinha aluno que ficava muito mais tempo fora da sala de aula
do que dentro dela. Se nada resolvia, em ultimo caso, chamavamos o Conselho
Tutelar, para que visitasse a familia ou conversasse com o aluno exigindo que ele
nao fizesse mais aquilo. Na época, o Conselho ofertava presentes se o aluno tivesse
bom comportamento e se realmente o merecesse! Claro que eles até se mantinham
mais calmos até ganhar o presente, mas depois tudo voltava ao que era antes: uma
piada!

Com o tempo, nem mais Conselho passou a ser chamado. Nés mesmas da
escola tentavamos resolver os conflitos. Lembro-me de uma manha em que ja no
inicio da aula recolhi cerca de dez a quinze objetos pontiagudos: paus de madeira
com pregos, estacas e barras de ferro. Na época, fotografei o material “apreendido”
e mostrei para o promotor e o0os demais o6rgdos administrativos, que ficaram
perplexos com a quantidade de material que alunos de sete ou oito anos portavam e
utilizavam. Algo foi feito? N&o. Sé discursos calorosos. Acao? Nao presenciei
nenhuma.

Por vezes, as criancas chegavam ja no inicio da manha agredindo e brigando.
As ofensas eram diarias e dirigidas aos colegas ou a professora. Eu puxava o aluno
para o lado e conversava, as vezes por horas até que ele se acalmasse e me
explicasse o0 que estava acontecendo. Na maioria das vezes, esse mesmo aluno
havia sido agredido por seus pais antes de vir para a escola ou sido molestado
durante toda a noite. Muitas criancas vendiam seu corpo por um saquinho de
salgadinho ou por um real. Um caso curioso e até hilario para quem ouviu o relato,
mas nao para quem presenciou ou teve participacao no resgate da menina, ocorreu:
um jovem padrasto de uma aluna, ao ndo obter reciprocidade quanto aos
sentimentos que nutria pela enteada, simplesmente a vendeu por uma penca de
bananas e por 200 reais. Quando a menina sumiu de casa e faltou a escola,
momento em que tomamos conhecimento do fato fomos resgata-la do comprador,
que nos disse que pagou por ela e que nao ia devolver. No entanto, acabou
devolvendo apdés uma longa conversa. Que destino teve essa menina? Passou a se
esconder sob maquiagem pesada e camadas de blusdes, quase sempre usando um
capuz que lhe encobria os olhos. Tempos depois, em uma brincadeira com um
colega, ela rasgou os labios deste com uma caneta. Essa foi a cena que mais me

desestruturou. No semblante dela: nada. Nenhum um sentimento, muito menos de
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apreensdo ou arrependimento. “Perdemos” a menina para a vida, como diziam os
pais.

Quem éramos nos para exigir deles disciplina bom comportamento e foco nas
atividades e nas aulas? Passei muitos anos levando eu mesma no meu carro
criancas com braco quebrado para o hospital; segurando a mao de uma menina de
onze anos durante um exame ginecoldgico por suspeita de gravidez, cujo pai seria 0
seu proprio e cujo ato, segundo o Conselho Tutelar, ela mesma havia provocado;
recuperando pertences na casa do aluno que furtou do vizinho e devolvendo-os;
perseguindo o estuprador de uma menina linda de cinco anos da pré-escola que
havia sido molestada pelo tio “analmente”, embora nada podia ser feito, ja que a
crianca revelara o que havia ocorrido aproximadamente dez dias depois do ato
violento (afinal, como falar sobre algo que ela mesma néo entendia e tendo em vista
gue sua virgindade havia sido preservada?). Em mim, esses anos de conflitos
resultaram em gastrites torturantes!

Procurei muitas vezes a Secretaria de Educacao solicitando auxilio, seja de
psicoldgico, assistente social ou de outros profissionais. Mas, como havia poucos
profissionais para a grande demanda, estes se revezavam entre as escolas da rede
municipal. Levou dez anos para que uma psicéloga comecasse a atender uma vez
por més, observando um ou dois casos, na escola em que eu trabalhava.

Muitos alunos ditos (in)disciplinados, mais tarde, foram diagnosticados com
déficit de atencéo, hiperatividade, dislexia e até autismo. Sem saber, de fato, como
trabalhar, liddvamos com eles sob a mesma e incompetente 6tica. Como as criancas
passavam grande parte do tempo na escola, precisdvamos de algo que atraisse seu
olhar e que tornasse a interagdo com a escola prazerosa. Passamos, entdo, a
desenvolver projetos. Criamos o Projeto Partitura Colorida (que oferecia aulas de
canto e coral, violdo e banda de latas), o Projeto Reciclagem do Lixo (que tinhamos
em grande quantidade) e o Projeto Tribos Parceiros Voluntarios.

Tempos depois, surgiu um novo projeto, que se tornaria o mais significativo
de todos aqueles com que eu ja havia me envolvido: o Projeto Feira do Livro.
Explico-me: como todas as escolas realizavam a formatura da sua turma de 4° ano,
nossos alunos também queriam a sua formatura naqueles moldes (camisetas com
nomes). Entretanto, a escola ndo dispunha de dinheiro para isso, e as criancas nao
queriam sair pela cidade como pedintes. Adoravam escrever e desenhar. Com 0

auxilio de uma professora, reescreveram histdrias dos classicos da literatura infantil
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e as ilustraram. Criaram e confeccionaram livros artesanalmente com o material que
tinhamos e sairam no bairro para vendé-los. Em uma semana, conseguiram o valor
que precisavamos para as camisetas. A partir dessa iniciativa, novos livros foram
confeccionados a partir dos mais diferentes materiais, dando origem ao Projeto Feira
do Livro — trés dias de feira, em que outras escolas nos visitavam, compravam
nossos livros e assistiam a teatros ou musicais sobre as historias. Foi entdo que
meios de comunicacao, como radios locais e os jornais “O Pioneiro” e “Zero Hora”,
passaram a acompanhar todas as feiras e que convites para participar do projeto e
divulgd-lo em outras cidades comecaram a chegar. A autoestima das criancas
melhorou, bem como a dos docentes. Todos 0s alunos queriam ser escritores,
ilustradores e *“artistas”. Davam entrevista e recepcionavam 0s visitantes com
simpatia, educacao e carisma. Que mudanca presenciamos! Agiam com autonomia,
e a aprendizagem e a (in)disciplina melhoraram. A comunidade passava horas na
escola para conferir o trabalho desenvolvido e apoiar timidamente, no principio, seus
filhos. O olhar mudou.

Os (in)disciplinados foram os que mais tempo passaram a ficar na Escola
mesmo nos dois turnos, e esta ficava aberta para os alunos e sua familia. Com isso,
os alunos lanchavam na Escola e nds conversavamos muito mais, fazendo com que
a troca de carinho e afeicdo aumentasse. Passamos a entender melhor o
comportamento de cada um e, como uma parceria havia sido criada, cobravamos
igualmente retorno de cada um deles. Até 2010, ainda tinhamos cerca de quarenta
ex-alunos que frequentavam nossa Escola para participar dos projetos. Em 2004, a
escola ganhou o troféu “Destaque Comunitario” e o “Selo Escola Solidaria”, devido
aos projetos e a sua evolugéao.

Deixei a gestédo da escola apds dez anos na direcdo. Achei que era tempo de
renovar: a escola precisava de gente nova, de ideias novas e de muito gas! Passei a
atuar na Secretaria de Educacéo por dois anos em duas cidades diferentes, mas
bateu a saudade. Voltei, entdo, para a sala de aula na mesma Escola (que era a
minha escola de coracdo)! Atuei até novembro de 2014, como professora na Sala de
Recursos do Atendimento Educacional Especializado (AEE), atendendo criancas de
todas as redes de ensino, sem deixar de ouvir os lamentos dos docentes na sala dos

professores:
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“Voltou para a escola o aluno tal. Que ele fique quieto! Nao precisa fazer
nada contanto que néo atrapalhe!”.

“Fulano ja passou por todas as escolas do municipio. Que cruel vir justo
para a nossa. Eu é que nédo vou tolerar (in)disciplina! Coloco ja para fora
da sala!”.

Pergunto: tera esse aluno alguma chance efetiva de aprender e tornar-se uma
pessoa com boas perspectivas de vida? Tera o docente prazer em estar em uma
sala de aula?

De fato, em meu retorno percebi poucas mudancas. Em geral, persistia 0
paradigma punitivo, a falta de didlogo com os alunos, a rotulacdo, a vitimizacao das
professoras, os conflitos mal resolvidos, a falta de responsabilizacéo, o desinteresse,
a apatia, as queixas, os atestados médicos, os laudos e a exclusdo. Nesse cenario,
professoras estdo adoecendo e contando os dias para sua aposentadoria; alunos
estdo ateando fogo em suas proprias escolas. O que leva um jovem a um ato como
esse?’

Os pais pouco frequentam a escola, mesmo que para uma conversa informal,
entrega de boletins ou comemoragdes: s6 vém quando convocados por uma serie
de interminaveis bilhetes para ouvir reclamacdes sobre seus filhos (in)disciplinados.
As gestoras e docentes aparentam cansaco e apatia. As criangas ndo mais se
importam. Permanece a acdo de colocar para fora da sala e de “esquentar” banco.
Enquanto alguns (in)disciplinados ficam pelo corredor matando tempo com um
sorriso nos labios, outros nem entendem o motivo pelo qual estdo la. Tudo isso me
inquieta demais, provocando imensa vontade de contribuir para mudancas
possiveis. Nao tenho (pois ndo existe) varinha magica. Nesse contexto, cabe apenas
parar, refletir, investigar e quem sabe convidar colegas para juntas encontrarmos
possiveis alternativas. Afinal, quem néo prefere trabalhar em um ambiente menos
litigioso, em que a finalidade essencial da escola possa de fato tornar-se uma
realidade?

Assim, ao rever essa trajetoria e refletir um pouco mais acerca dos desafios
provocados pelo contexto onde atuo, decidi direcionar meu Trabalho de Conclusao
em nivel de Mestrado para o tema (in)disciplina escolar. Com o intuito de exercitar

® Tal como se observou em Eldorado do Sul, quando as investigacdes indicam que a motivacdo dos
alunos para incendiar a escola teria sido uma indisposicdo com a diretora. Disponivel em:
http://gaucha.clicrbs.com.br/rs/noticia-aberta/adolescentes-que-atearam-fogo-em-escola-de-eldorado-
do-sul-foram-liberados-9034.html. Acesso em: 09 set. 2013.
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uma atitude investigativa entorno das questdes até aqui apontadas, optei por
envolver também nesse processo colegas e equipe diretiva através de uma proposta

de formacé&o continuada que passo a harrar nas paginas a sequir.
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3 A CONSTRUCAO DA PESQUISA

O educador esta aqui em relacdo ao jovem como representante do mundo
pelo qual deve assumir a responsabilidade, embora ndo o tenha feito e
ainda secreta ou abertamente possa querer que ele fosse diferente do que
é. Essa responsabilidade ndo é imposta arbitrariamente aos educadores;
ela é implicita no fato de que os jovens sédo introduzidos por adultos em um
mundo em continua mudanga. Qualquer pessoa que se recuse a assumir a
responsabilidade coletiva pelo mundo néo deveria ter criangas, e € preciso
proibi-la de tomar parte em sua educacao (ARENDT, 2000, p. 239).

Segundo a autora acima citada, a familia prepara a crianca para a vida e a
escola a introduz para o mundo, sendo ambas instituicbes responsaveis tanto pelo
desenvolvimento da crianga como pela continuidade do mundo. Essa
responsabilidade assume na educacdo a forma de autoridade. Mas, para que uma
professora tenha autoridade, ela precisa ser capaz de reconhecer-se enquanto tal,
assumindo e compreendendo o seu papel na formacdo do aluno. Em todos os
ambientes escolares da rede municipal onde atuei, pude identificar o aumento de
situacdes de conflito e queixas das professoras e gestoras quanto a sua perda de
autoridade, bem como quanto a falta de respeito e a agressividade exacerbada dos
alunos, ou seja, quanto a (in)disciplina encontrada no ambiente escolar e ao
despreparo dos profissionais da educacao para lidar com esse problema.

A Secretaria de Educac¢do do Municipio sempre teve grande demanda das
diretoras de escola no que diz respeito ao auxilio para essa problematica. Apesar
disso, mesmo oferecendo profissionais e cursos de formacao durante o ano letivo a
fim de melhor qualifici-los, ndo se observaram mudancas significativas. Ao contrério,
0 numero de relatos de casos de (in)disciplina, sentimentos de frustracdo, abandono
do cargo ou afastamento das professoras e, até mesmo, atestado de
“incompeténcia”, segundo elas, para enfrentarem essas manifestacoes tem
aumentado. Tudo isso despertou em mim, enquanto pedagoga, observadora e
pesquisadora, o interesse pelo tema disciplina escolar.

Conforme ja referido, acompanhando e observando a angustia das
professoras, suas falas e as falas dos alunos, entendi o quanto procedimentos e
encaminhamentos urgentes de prevenc¢do, andlise, reflexdo e acado relativos ao tema
faziam-se necessarios. Entretanto, quanto mais o tema me fascinava e me
inquietava, mais eu precisava aprofundar meus conhecimentos por meio de leituras

e reflexdes.
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Cabe aqui assinalar que a Secretaria da Educacao, conhecendo o projeto que
eu iria desenvolver no Mestrado, procurou-me solicitando a apresentagdo de um
projeto-piloto, tendo como foco central a questdo da (in)disciplina escolar. A ideia
seria oferecer um espaco de encontros para estudos e trocas de experiéncias entre
os profissionais, mediados por mim como pesquisadora, para coordenar uma
proposta de Formacdo Continuada das professoras e gestoras da Escola Municipal
de Ensino Fundamental Attilio Tosin, localizada no municipio de Garibaldi, Rio
Grande do Sul. A justificativa resumiu-se ao fato de essa ser uma das maiores
escolas da rede municipal, cujos conflitos e cujas situacdes constantes de
(in)disciplina estariam ocorrendo sem que medidas de prevenc¢éo ou apaziguamento
tivessem resultado na busca de um melhor ambiente escolar. Diante disso,
apresentei — e foi aprovado pela Secretaria — um projeto que correspondia
exatamente ao que também estava sendo proposto como Trabalho de Concluséao ao
longo do Mestrado e que aqui se apresenta ja finalizado. Para tal, houve apoio e
inclusive divulgacdo na imprensa local®.

O objeto desse projeto consistia nas concepcbes e praticas de gestoras e
professoras a respeito da (in)disciplina escolar, de modo que o0s sujeitos seriam as
gestoras e professoras da Escola Municipal de Ensino Fundamental Attilio Tosin. A
questao desencadeadora dessa proposta era a seguinte: como promover mudancas
de concepcdes e praticas de gestoras e professoras diante da (in)disciplina escolar,
a partir de um processo de formacdo continuo e sistematico que tem como
caracteristica essencial a reflexdo cooperativa?

Demais questdes decorrentes dessa também serviram como orientagdo para
0os encontros de Formacdo Continuada: quais 0s principais “queixumes” por parte
dos docentes em relacdo a (in)disciplina dos alunos? Que medidas ou estratégias
sdo usualmente tomadas pelas professoras e gestoras para resolver os conflitos em
sala de aula? Os participantes do projeto demonstram o desejo de mudanga ou se
sentem dispostos para acdes que promoverao talvez novas concepc¢des, discursos,
posturas e processos de decisdo? E que tipo de acdo podera ser acordada e
realizada por todos os envolvidos para que o processo de mudanga ocorra em
relacdo a (in)disciplina?

Nessa perspectiva e no intuito de organizar o conjunto de procedimentos a

4 Apéndice F.
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serem desenvolvidos nos encontros, foram também estruturados os objetivos do

projeto, descritos a seguir.

3.1 Objetivos

Implantar um projeto-piloto junto a uma escola da rede municipal de Garibaldi,
buscando promover mudancas nas concepcoes e praticas de gestoras e professoras
diante da (in)disciplina escolar. Para tal, alguns passos foram trilhados, pautando-se
as seguintes metas: reflexdo sobre préatica e atitudes das professoras frente a
(in)disciplina em sala de aula (considerando a bagagem que o aluno traz);
desenvolvimento de momentos de capacitacdo docente (formacdo continuada),
através de grupos de estudo/reflexdo voltados para o tema em foco, buscando
mudanc¢as nos modos de resolver problemas disciplinares na escola como um todo e
na sala de aula em particular; troca de experiéncias entre as professoras, articulando
0S conhecimentos tedricos com a pratica por elas vivenciada, de forma integrada e
compartilhada, além de proporcionar discussao sobre os problemas internos e as
especificidades da realidade da escola, fundamentando tomadas de decisdo e
contribuindo, assim, para a construgdo da autonomia da escola e de seus
problemas; reflexdo continua das professoras para encontrar novos caminhos que
possibilitem a escola tornar-se espaco de participacdo, dialogo e producdo de
conhecimento; estudo de textos sobre a (in)disciplina, visando a um novo e menos
limitado olhar e discurso que permita a busca de estratégias de enfrentamento dos
problemas do cotidiano escolar e, talvez, proporcione maior prazer e alegria aos

docentes, diminuindo seus “queixumes”.
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4 AMPLIANDO A COMPRRENSAO ACERCA DO TEMA

4.1 Algumas constatacdes no contexto escolar

Atitude imprescindivel a quem decide encaminhar uma pesquisa-acao
consiste em, prioritariamente, buscar melhor compreender o tema que pretende
mediar entre os participantes. Portanto, cabia-me mergulhar em estudos que
permitissem levar em frente a proposta com maior seguranca nao para querer “saber
mais” do que as colegas participantes, mas para poder fazer sugestdes de leituras
apropriadas diante dos guestionamentos e queixumes que certamente surgiriam.
Assim, em busca de referenciais, iniciei por um rastreamento de dissertacbes e
teses relacionadas ao assunto®.

Partindo do pressuposto de que uma diretriz disciplinar ampla, de base
preventiva, poderia ser um recurso eficaz para uma instituicdo escolar desenvolver a
busca de um ambiente favoravel ao atingimento de seus objetivos, procurei refletir
ao maximo sobre as leituras que ia fazendo e elaborando algumas ideias, como
estas que apresento a seguir. Em escolas afetadas por desordens e situacoes
constantes de (in)disciplina, alguns procedimentos se fazem necesséarios para a
producdo de melhorias reais em seu ambiente. Nesse contexto, recorrer a
estratégias de desenvolvimento institucional para desencadear um processo de
reestruturacado poderia ser uma das acodes eficazes. Sabia, obviamente, que esse
processo requer meses ou até mesmo anos de acoes individuais e/ coletivas, com a
criagdo de grupos de trabalho e a indicacdo de responséaveis por avaliar, planejar e
desencadear mudancgas e avancos na formacdo continuada das professoras e na
escola como um todo. Para isso, sdo necessarias sistematicas reflexbes sobre
atitudes e praticas frente ao que as colegas indicavam como a (in)disciplina dos
alunos.

Nesse sentido, o projeto também atendeu ao que vem sendo discutido
nacionalmente em nosso pais. Nesses ultimos anos, o Ministério da Educacao
(MEC) vem desenvolvendo importante discussao acerca de novas Diretrizes para o
Ensino Fundamental, em que a questdo da Educacgao Integral ocupa espaco,

direcionamento percebido por Susana Pacheco (2008, p. 6) ao inferir que:

®> Apéndice A
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[...] conseguir diminuir a distancia entre a escola e a vida tem sido um
desafio percorrido por muitos educadores, em diferentes tempos, desde o
surgimento da escola até os dias de hoje. A centralidade da escola na
proposicao do projeto de Educacédo Integral deve se constituir na luta por
uma escola mais viva, de modo que se rompa, também, gradativamente,
com a ideia de sacrificio atrelado ao ensino formal e, por outro lado, de
prazer a tudo que é proposto como alternativo ou informal ao sistema
escolar.

Alguns direcionamentos tém sido desenvolvidos a fim de tornar o ambiente
escolar mais propicio a aprendizagem, permitindo que se consolide a efetiva
formacao de criancas e jovens ndo somente para o mercado de trabalho, mas
igualmente para uma sociedade mais feliz. Entretanto, ainda estamos longe de
alcancar tais metas, e, em geral, os docentes acusam a (in)disciplina dos alunos
como um dos grandes complicadores pedagdgicos.

Deparar-se com a violéncia ou a (in)disciplina escolar, sem um conhecimento
de como ela se constroi e se propaga de quais sdo as a¢gbes mais adequadas para a
prevencdo e para a busca de solucdes, € entregar a professora a propria sorte.
Geralmente, esta toma decisbes com base em sua intuicdo, no improviso, N0 senso
comum, em sua vivéncia ou em sua experiéncia familiar e/ou escolar.

Conforme Nunes (2004) é na atividade pratica de ensino com suas multiplas
interacOes que o saber da experiéncia se articula. Diante de situacfes concretas, o
professor precisa recorrer a improvisacdo para desenvolver o habito que lhe
permitira enfrentar os desafios da profissdo e que acabara se manifestando no estilo
de ensinar, bem como em seus macetes, que nada mais sdo, na apreciacao de
Santos (1998, p. 126), do que

Resultados dos conhecimentos e habilidades que o professora vai
adquirindo com o exercicio de sua atividade, ou seja, € um saber adquirido
no fazer, podendo ser caracterizado como um conhecimento tacito que leva
as pessoas a dar respostas a situacdes da vida profissional de forma quase
automatica, sem conseguir, muitas vezes explicar este saber-fazer.

O professor formado a partir de uma construcdo tradicional procura garantir a
disciplina pela imposicédo de regras e pelo castigo aos que sao (in)disciplinados. A
violéncia fisica ou simbolica é uma das formas de atuagédo que visa a obediéncia de
regras, mantendo, assim, as relacdes de poder.

J& na tendéncia chamada racionalidade pratica, o professor desenvolve uma

capacidade reflexiva sobre as situagBes problematicas e concretas vivenciadas na
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prépria pratica. Acerca disso, Zeichner (1993b) afirma que essa tendéncia pode ser
o reconhecimento de que os professores sdo pecas-chave na efetivacéo de qualquer
mudanca que se pretenda alcancar. Eis mais uma — dentre tantas outras! — ideias
inspiradoras para levar em frente minha proposta de trabalho junto as colegas.
Entretanto, dando seguimento as leituras, querendo entender mais e mais sobre o
tema, encontro em Pirola e Ferreira (2007) certo desalento. Dizem eles que embora
professores se queixem e falem com frequéncia sobre a necessidade de a escola
buscar minorar problemas relacionados a (in)disciplina, os mesmos resistem a
repensar a prépria pratica cotidiana.

Garcia (1999), por sua vez, afirma que docentes costumam avaliar o aluno
cComo um sujeito que nao quer aprender ou a quem a familia ndo deu educacao e
gue a escola acredita que a (in)disciplina se resume a problemas de comportamento,
embora nem sempre problemas de comportamento indiguem que o0s alunos sao
(in)disciplinados. Ja Oliveira e Reis defendem as discussfes sobre os problemas de

comportamento nos cursos de formacao por conta das

[...] mudancas significativas que a relacdo professora-aluno vem sofrendo
no decorrer do tempo, promovendo, assim a reformulacdo na evolugcao
histérico-cultural do homem. As grandes e continuas transformacdes
sociais, culturais e tecnoldgicas do mundo contemporaneo tém solicitado
uma nova proposta de educacao que ofereca um novo modelo de escola e,
consequentemente, que tenha um novo perfil de educador para atender as
necessidades do educando que vive a realidade desta nova era (2005, p. 8).

Os mesmos autores advertem, ainda, que o curso de formacéo tem aberto
discussbes superficiais sobre a relacéo entre professora-aluno e (in)disciplina, pois,
segundo eles, as professoras saem da sua graduacado com concepc¢des sobre um
aluno, uma sala e uma escola ideais, 0 que consiste em uma utopia. Quando se
veem frente a problemas de (in)disciplina, ndo sabem que atitudes tomar, o que
agrava o problema, ja que, como sabemos, os alunos agem de acordo com o clima
que a professora constréi em sala de aula. Portanto, a professora tem papel
fundamental nesse processo e precisa estar ciente de que o aluno n&o nasce aluno,
0 que significa que precisamos dar aula para quem ainda ndo sabe qual € o seu
papel enquanto aluno.

Referida por Dubet (1997) e referendada igualmente por Milstein e Mendes
(1999), tornar-se aluno s6 acontece via ensinamentos. Tal fato é também explicitado

por Amado (2001, p. 16) quando esta menciona que



28

[...] @ competéncia dos professores se concretiza na combinacdo de um
conjunto de destrezas técnicas que consistem em saber e saber ensinar; de
uma capacidade de gerir os poderes, de levar o aluno a compreender a
importancia de regras para um bom convivio, da capacidade de observagéo
e atengdo quanto as caracteristicas psicolégicas, sociais, culturais e de vida
dos alunos.

O que diversos autores dizem — e que também constatei na escola — é que o
discurso das professoras se mostra contraditorio, pois, se, de um lado, se mostram
interessadas em formar alunos autbnomos, de outro, demonstram certo
autoritarismo, muitas vezes exacerbado. Nessa perspectiva, Garcia (2002) observa a
auséncia de visao compartilhada na escola sobre o tema da (in)disciplina. Essa
auséncia € negativa, pois prejudica o entendimento e as a¢fes dos educadores.
Outra observacdo € a inversdo de prioridades, causada pela predominancia de
cultura intervencionista na escola. Professoras estdo mais preocupadas em intervir
disciplinarmente do que preventivamente. A acdo se resume a uma parcialidade ao
invés de consistir em estratégias para mudancas por meio de um processo a ser
construido por todos. Eis outro tépico importante a ser discutido, ja que a formacéo
da professora para a prevencdo da (in)disciplina é de suma importancia, exigindo
uma mudanca de postura e atitude, assim como uma transformacdo no modo de
encarar seu papel na regulacdo da disciplina, bem como o papel dos alunos nessa
tarefa. Com isso,

[...] faz mais sentido uma formacédo reflexiva, voltada para resolucdo de
problemas em sala de aula, mas para a qual os professores precisam antes
tornar-se cientes de suas proprias crencas sobre a questao de indisciplina.
Esse tipo de formacédo, entretanto, requer a inclusdo de experiéncias e
processos raramente presentes na formacdo baseada em conhecimento
conceitual, usualmente explorada em iniciativas de formac¢&do continuada
encontradas em escolas e sistemas de ensino. (SANTOS, 2009, p. 94 apud
GARCIA, 2009).

Segundo Alarcdo (2003, p. 22-34), “um professor reflexivo, frente as
manifestacbes de (in)disciplina, levantara hipoteses, que o levardo a uma
observacdo reflexiva, a uma conceptualizacdo do problema investigado e
posteriormente a uma experimentacao ativa”. Trata-se, assim, de uma acao ou
mudanc¢a desencadeada por esses diferentes momentos, assumindo sempre uma
postura critica frente a sua pratica enquanto educador. Devemos considerar, entao,

a necessidade de investir em uma Formacédo Inicial de qualidade, sem deixar de



29

investir com igual rigor e qualidade em alternativas de formacgéo continuada, que
venham a contribuir para a formacao de um profissional reflexivo que busca acoes

de prevencao para a (in)disciplina em contextos escolares.

4.2 A evolugao do conceito de disciplina

De acordo com Aquino (1996), a (in)disciplina ndo € um fenbmeno estético,
mas variavel de acordo com os valores e as expectativas de cada periodo histérico,
0s quais, por sua vez, dependem de diferentes fatores: sociologizantes (familia,
sociedade e fatores externos), psicologizantes (problemas emocionais e psicologicos
e imaturidade) e pedagdgicos (escola, gestdo, curriculo, atuacdo docente e
atividades pedagogicas). Ao longo dos tempos, o conceito de disciplina assumiu
diferentes significacbes, mas sempre atrelado a no¢cdo de ordem e regras, em que
se espera do outro a execugao obediente e precisa.

Na historia da educacdo brasileira, por exemplo, algumas formas
disciplinares, inspiradas por diferentes tendéncias, que traziam modelos para o
trabalho escolar, se fizeram presentes. Até 1930, predominou a concepgao
humanista com duas vertentes: a religiosa e a leiga. Tal. Concepc¢ao chegou até nés
por meio da Companhia de Jesus, em um momento em que a educacao era
regulada pelo Ratio Studiorum (Planos de Estudos), aprovado em 1599 e ministrado
nos colégios, sendo dirigido por um reitor e assistido por um prefeito de estudos, o
gual era encarregado de inspecionar os professores (SZENCZUK, 2004). A

disciplina era baseada

[...] na emulacdo e na competicdo, fomentadas de varios modos:
individualmente, tendo cada aluno um émulo com quem competir, e
coletivamente, dividindo-se em classes em dois grupos rivais, com
denominacdes proprias [...] Mas a emulacédo se acompanhava, em sentido
negativo, da obediéncia e da submissdo mais completas, mantidas por
permanente vigilancia, da qual participavam os préprios alunos por meio de
delacdes e espionagens impréoprias de toda educacdo moral sadia
(LUZURIAGA, 1987, p. 119).

A pratica do professor era centrada na palavra, e sua autoridade prevalecia. A
disciplina era imposta de tal modo que aluno deveria estar em siléncio, atento e
respeitador. Com a expulsdo dos jesuitas, em 1759, essa estrutura se desfez,

alterando a forma de organizacédo da educacgao. Foi entdo que Marqués de Pombal
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autorizou a atuacgdo de leigos no ensino, mas a filosofia jesuitica ainda prosseguiu

por algum tempo no Brasil. Segundo Romanelli (1984, p. 36 apud SODRE, 1967),

[...] embora parcelado, fragmentado e rebaixado de nivel, o ensino mais
variado nos seus aspectos orientou-se para 0s mesmos objetivos, religiosos
e literarios, e se realizou com os mesmos métodos pedagdégicos, com apelo
a autoridade e a disciplina estreita, concretizadas nas varas de marmelo e
nas palmatérias de sucupira, tendendo a abafar a originalidade, a iniciativa
e forca criadora individual, para pér em seu lugar a submissao, o respeito a
autoridade e a escraviddo aos modelos antigos.

A partir de 1920, as ideias da chamada “Escola Nova” comecaram a ser
difundidas no Brasil. O desenvolvimento psicologico do aluno e suas habilidades de
conviver e se organizar em uma escola passam a ser o foco das discussfes sobre
disciplina.

Ja entre o periodo de 1954 a 1960, a tendéncia humanista predomina. Nessa
tendéncia, “a disciplina surge de uma tomada de consciéncia dos limites da vida
grupal; assim aluno disciplinado € aquele que é solidario, participante, respeitador
das regras do grupo” (LUCKESI, 1994, p. 58).

No final dos anos sessenta, politicas derivadas do golpe civil-militar de
1964incentivaram uma “pedagogia tecnicista”, com seus principios de eficiéncia,
racionalidade e produtividade, em que a educacdo é vista como um recurso para
promover o desenvolvimento econdmico por meio da qualificacdo da mao de obra.
Nessa tendéncia, a disciplina esta relacionada a comportamentos treindveis e
desejaveis, envolvendo atitudes-habilidades-notas®.

Entre o periodo de 1960 a 1970, emerge a tendéncia critico-reprodutivista
(BOURDIEU; PASSERON, 1970), pautada na ideia de que a escola reproduz as
relagcbes sociais, pela for¢a do trabalho ou pela ideologia dominante, exercendo uma
violéncia simbolica. O conceito de resisténcia amplia, entdo, as possibilidades de
entender a (in)disciplina escolar (SZENCZUK, 2004).

Nos anos 80, com a tendéncia progressista, a escola passa a ser enunciada
como mediadora entre o individual e o social, e a disciplina ganha o sentido de

vivéncia, de interacdo, de solidariedade, de respeito e esforcos coletivos e de

® Durante as entrevistas realizadas no final do semestre, a pedagogia tecnicista, de certa forma, foi
citada por uma professora como ainda existente e praticada. Ela fez tal referéncia porque, segundo
ela, em muitas escolas docentes, em meio as mais variadas tendéncias, os professores ainda
avaliam seus alunos somente por suas atitudes. Se observarmos um Conselho Escolar (ou Conselho
de Classe), podemos reconhecer nitidamente essa postura.



31

7

autonomia do aluno. A disciplina € baseada, nesse periodo, em estimulo e
motivagao, pelo menos no discurso predominante.

Ja de 1990 até os dias atuais, os discursos entorno de (in)disciplina parecem
passar por uma crise de instabilidade, em meio a criticas a escola e seus modos de
lidar com os alunos. Estaria ela passando também por uma crise em seus propésitos
de educar e ensinar? Em sintese, a partir da segunda metade do século passado, a
sociedade brasileira passou por profundas mudancas. Essas mudancas, segundo
Vasconcellos (1998), ocasionaram a crise é€tica, a economia recessiva, a
concentracéo de renda e o desemprego. As pessoas foram induzidas ao consumo e
a satisfacdo imediata do prazer, influenciando o cotidiano familiar: mais trabalho,
menos tempo e menos convivio familiar — um dos determinantes da (in)disciplina. A
economia capitalista estaria apresentando outra forma de organizacdo e
funcionamento da sociedade.

Para Justo (2005, p. 30),

A sociedade hoje nao funcionaria mais sob a légica do confinamento, da
concentracdo, da associacdo, da manutencdo do sujeito em cercados
geograficos e psicossociais € nem mesmo sob a légica da disciplina,
entendida como uma docilizacdo obtida através de uma vigilancia direta
exercida mediante o olhar proximo do outro e de medidas coercitivas e
repressivas. Funcionaria, isto sim, sob a ldgica do confinamento, de
disperséo, de retirada do sujeito de espacos fechados e de sua colocacéo
em espagos abertos.

A vida situada em um determinado lugar, ou seja, a vida estavel estaria
cedendo espaco a um novo modelo de provisoriedade e de diluicdo de vinculos
sociais e afetivos. Haveria, assim, uma constante transformacédo de ideias,
pensamentos, crengas, valores e condutas.

Ainda conforme Justo (2005, p. 33), a casa e as familias tradicionais estédo
sendo substituidas por “organiza¢cdes polimorfas e oscilatorias, habitadas por figuras
mais transitorias e instaveis, chegando a se configurar como um lugar de alta
rotatividade ou de passagem, e ndo de permanéncia e fixagcdo.” Temos filhos de
diferentes pais convivendo no mesmo ndcleo, pais do mesmo sexo ou mesmo uma

so figura (paterna ou materna) no “comando” ou na organizacéo da familia.
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4.3 A (in)disciplina e o ambiente escolar

Partindo do senso comum, segundo Vasconcellos (2009, p. 90), poderiamos
dizer que disciplina é saber se comportar. Conforme o autor, o termo comportar
admite varios sentidos: permitir, admitir, suportar, ter como exigéncia, sofrer,
padecer, suportar, proceder e conduzir-se. Por um jogo fonético, pode aproximar-se
de vocabulos como: compor, constituir, produzir e construir. Lembramos, apenas,
que “o saber se comportar’ aplica-se a todos: alunos, professores, funcionarios,
direcéo e pais.

Segundo Xavier e Barbosa (2002), a educacdo, a escola e suas praticas
estdo em constante ressignificacdo. Para exemplificar tal fato, os autores citam dois
educadores que repensaram a questdo da disciplina sob a o6tica de diferentes
contextos: Célestin Freinet e Anton Makarenko.

Freinet afirmava: “Haveis notado como os vossos filhos em familia ou na
escola estdo sossegados e sao faceis de suportar quando totalmente ocupados
numa atividade que os apaixone? O problema da disciplina jA ndo se pbde: basta
organizar o trabalho que entusiasma” (1975, p. 123). Podemos observar nas escolas
que, quando a atividade ¢é atrativa e envolvente, o aluno disciplina-se
automaticamente e todos — alunos e professor — sentem-se realizados, motivando
neste ultimo a costumeira frase: “Hoje a aula deu certo!”.

Como a educacao parte do sentimento de pertencimento e de vinculo, que &
tudo que liga e ata, professor e alunos devem estabelecer vinculos entre si. “O
sujeito s6 se submete livremente a moral do grupo se, estiver a ele ligado”
(VASCONCELLOQOS, 2009, p. 94).

Varios autores concordam que o professor sera uma direcdo para 0S
educandos somente se o0 aluno autorizar. Em outras palavras, limites ou
possibilidades estabelecidas pelo professor nada significardo para o aluno se este
nao o reconhecer como mestre, se ndo houver um vinculo forte, ou seja, se nao
houver um laco que os una, inclusive afetivamente.

Os alunos em processo de formagéo precisam de autoridade para se opor ou
se orientarem a fim de que sua personalidade se constitua e que eles possam
construir sua identidade. Um professor que ndo se posicione claramente nao ajuda
em nada nesse processo de construcdo. Como um modelo de referéncia, precisa

tomar uma posi¢cao e auxiliar o aluno para que igualmente tome a sua. Delegar
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autoridade para outra pessoa, como o diretor de escola, por exemplo, colocar o
aluno para fora da sala sem resolver o conflito ou deixar a aula “rolar’ ndo demostra
nenhuma orientacdo aceitavel.

Vasconcellos (2009, p. 94) lembra Paulo Freire (1981, p. 79): “Ninguém
educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo: 0s homens se
educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo”. Igualmente ninguém disciplina
ninguém, e nao nos disciplinamos sozinhos, mas sim em comunhao.

Ja o pedagogo russo Makarenko (1987) experienciou sua pratica pedagodgica
com criangas e jovens abandonados, 0rfdos e sobreviventes da guerra, chegando a
conclusao de que a disciplina nao é efeito de certas medidas “disciplinares”, mas sim
de todo o sistema de educacao, de todas as circunstancias da vida e de todas as
influéncias a que as criancas estao sujeitas. Nesse sentido, a disciplina ndo é causa,
ndo é método, nem meio de uma boa educagdo, mas o0 seu resultado.
(MAKARENKO, 1987). Em ambas as concepc¢des, ha uma mudanca de significados,
de modo que obediéncia seria fruto da autodisciplina.

Muitas vezes nas escolas em geral, educadores consideram tudo o que for
divergente como posturas (in)disciplinadas. A escola precisa rever sua estrutura
organizacional, com uma andlise detalhada do contexto em que esta inserida, para
gue a gestdo possa saber qual é o melhor caminho a seguir, reinventando-se e
abrindo espaco para o dialogo e a participacdo de todos. Faz-se necessaria uma
gestdo escolar que pense na reestruturacdo curricular e na flexibilizacdo de
programas e critérios de avaliagdo de forma continua e negociavel.

A disciplina perde a razao de ser se a propria escola ndo diz a que veio se
nao tem um projeto ou uma direcdo. Como os alunos nao ficam sem obijetivos,
guando a escola néo os dita, eles estabelecem os seus de forma dispersiva, fazendo
com que os professores figuem e uma posicao reativa e ndo propositiva. Nessas
situacdes, eles apenas reagem as manifestacfes dos alunos, sentem-se perdidos e,
por vezes, nivelam-se aos seus alunos, em se tratando de postura, quando
submetidos a situa¢fes de conflito ou de agressividade.

Ainda segundo Vasconcellos (2009, p. 101), tem se negado ao aluno a
oportunidade de refletir sobre seu papel, seus objetivos e seu estudo. Os alunos,
quando solicitados a patrticipar, falar e emitir sugestées/opinides, em geral, reagem
com apatia, pois ndo estdo acostumados com esse papel proativo. A0 mesmo

tempo, a maioria dos educadores, quando indagados sobre o conceito de
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(in)disciplina, associam o termo a falta de algo, seja de atencdo, organizacao,
higiene, regras, valores, respeito, pontualidade assiduidade. Alguns poucos retrucam
que ndo se trata da falta, mas sim do “ndo estabelecimento de regras e
combinac¢des ou do ndo cumprimento das mesmas”.

Em uma pesquisa realizada por Oliveira e Golba (2008), a percepcao dos
professores sobre (in)disciplina engloba: n&do respeitar os professores e colegas, ser
malcomportado e malcriado, ndo cumprir as regras estabelecidas, fazer barulho, ndo
permitir o bom funcionamento da aula, falar demais, ser desordeiro, ndo ser pontual,
fazer ofensas e nao comparecer a aula. Percebemos, aqui, uma leitura
comportamental por parte dos professores, fato vivenciado cotidianamente nos
contextos escolares, tal como no ambiente em que se desenvolveu esta pesquisa-
acao.

Segundo Fortuna (2002), os professores, ao definirem a (in)disciplina de
forma negativa, ja se auto incapacitam para encontrar explicacbes que possam
auxiliar em sua pratica pedagogica. A autora afirma, ainda, que a (in)disciplina
deveria ser vista de forma positiva. A atitude negatoria sobre a (in)disciplina revela-
se contraria a proposta politica pedagoégica das escolas, que tem por objetivo formar
sujeitos autdbnomos, atuantes, que discutam suas realidades, suas vivéncias e nao
aceitem ou acatem tudo de forma apéatica e permissiva sem questionamento, o que
ndo pode ser confundido com anarquia ou desrespeito as regras. Os
comportamentos devem ser muito bem observados, pois considerar
comportamentos adversos a nossa vontade como comportamentos (in)disciplinados

nem sempre retratam atos “indisciplinados”.

4.4 A (in)disciplina e os fatores psicoemocionais

A (in)disciplina pode vir também de fatores psicol6gicos ou emocionais que
dificultam a atencéo e a concentracdo em aula. Alunos com necessidades especiais,
por vezes ndo diagnosticados, sao tidos como (in)disciplinados, pois nao se
concentram na execucdo das atividades como o professora gostaria, além de
agitarem-se bastante na sala, terem comportamentos violentos ou de auto violéncia
nao justificados e apresentarem rendimento escolar abaixo do esperado. Assim,
acabam rotulados.

A caréncia afetiva também pode manifestar-se como um comportamento
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(in)disciplinado. Comportamentos como agressividade, rebeldia, desrespeito, falta de
limites, apatia e indiferenca podem ser tentativas de chamar a atencdo dos
professores (AQUINO, 1996; OLIVEIRA; REIS, 2005). Oliveira e Reis (2005) chegam
a propor que o professora assuma novos papeis de afetividade e saiba ouvir e
compreender as emocgbes do aluno, lembrando que cada aluno tem sua
particularidade, ja que cabe ao professor ndo somente informar ou cumprir
programas, mas também educar no amplo significado que esse verbo pode conter.

Todos que lidam com a realidade docente sabem que transformacdes radicais
ocorreram no ambiente escolar nas Ultimas décadas, tais como aumento do numero
de vagas, gerando escolas superlotadas, com classes numerosas, falta de material e
estrutura fisica, e remuneracédo insatisfatéria, por exemplo. Essas transformacdes
ocorreram sem as minimas estruturas basicas, diminuindo significativamente a
qualidade da educacéo.

Oliveira e Reis (2005) afirmam, ainda, que a escola ficou sem atrativos para
os alunos de hoje. A aprendizagem e o conhecimento passaram a ser ignorados
pelos alunos, que também nao percebem mais a escolarizacdo como equivalente de

ascenséao econdmica e social. Segundo Aquino (1996, p. 48), entretanto:

Independente de qualquer argumento contrario, temos que reconhecer que
alguém a margem da escolarizagdo ndo pode (e nem mesmo o sabe)
acender aos status de cidad&@o na sua plenitude. Seus direitos, mesmo que
em tese sejam iguais aos dos outros, na pratica serdo mais escassos. O
acesso pleno a educacdo é, sem duvida, o passaporte mais seguro da
cidadania, para além de uma sobrevivéncia minima, a mercé do destino, da
fatalidade, enfim.

E inquestionavel, assim, mesmo nos tempos de hoje, que a frequéncia a
escola, o crescimento intelectual e emocional, as normas de convivéncia e tudo o
mais que caracteriza o tempo de socializacdo na infancia e juventude sao ainda

imprescindiveis durante o processo de escolarizacao.

4.5 (In)disciplina e exclusao: dimensdes inter-rela  cionadas

Aquino (1998) comenta que os chamados alunos (in)disciplinados surgiram
concomitantemente ao fracasso escolar decorrente do processo de escolarizagéo
inicial. O autor afirma que ha duas tendéncias que sustentam a reflexdo sobre a

(in)disciplina e sobre a violéncia na escola: uma de “cunho socializante com
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determinantes macroestruturais, e outra de matiz mais clinico-psicologizante-
diagnéstico de carater evolutivo ou patolégico” (AQUINO, 1998, p. 7). Muitas vezes,
a ordem € o “encaminhamento do aluno ao setor competente” (quando ele existe).

Como professora de sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE),
ainda atendo criancas “rotuladas” como portadoras de algum distarbio. A escola
precisa encontrar respostas para isso. Por vezes, encaminhar uma crianga e exigir
um diagnéstico para ela por outro profissional traz uma espécie de alivio ao
professor, eximindo-o de qualquer responsabilidade. Graves erros ocorrem,
entretanto, pois muitas vezes a crianga esta com algum problema emocional ligado a
familia ou & sociabilizag&do, que poderia ser sanado com outras acgdes.

Muitos profissionais estdo chegando a diagnosticos errados, atribuindo laudos
de que essas criancas ou jovens tem déficit de atencdo ou hiperatividade quando
apresentam comportamentos de inquietude, de rebeldia frente as normas e regras e
de falta de concentracéo. O psiquiatra e psicoterapeuta Augusto Cury afirma que a
maioria dessas mesmas criancas podera ser vitima da Sindrome do Pensamento
Acelerado (SPA). Nesse caso, o tratamento e as técnicas seriam bem diferentes, e a
escola deveria ter mais empatia e pensar antes de agir, pois influi diretamente na
qualidade de vida e na saude emocional de seus alunos (CURY, 2014).

Atualmente, temos visto surgir um novo “distlrbio”: a (in)disciplina. A escola
que excluia os alunos “diferentes” precisa exclui-los novamente, ja que todos os
discursos atribuem a culpa ao aluno quando o assunto é (in)disciplina e isentam o
professor e o sistema de ensino. De fato, a populagcdo escolar mudou. Narodowski
(1998) identifica criangcas e jovens com novas necessidades e capacidades,

referindo-se a eles como seres com “infancia des-realizada’:

E a infancia que é independente, que é autbnoma, porque vive na rua,
porque trabalha desde muito cedo. Sdo também as criancas da noite, que
puderam reconstruir uma série de cédigos que lhes dado certa autonomia
cultural e lhes permitem realizarem-se, ou melhor, des-realizarem-se, esta é
a palavra correta, como infancia. E a infancia ndo da realidade virtual (a
infancia da internet, do computador, da TV a cabo), mas a da realidade real
(p. 174).

7

Interessante também é aquilo a que Xavier (2002) chama atencdo: o
apagamento que ocorre nos discursos pedagdgicos sobre o papel que a escola tem

frente ao disciplinamento dos alunos. A autora afirma, ainda, que os discursos
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académicos falam do papel da escola na formacéo intelectual e moral dos alunos,
mas que, enquanto ha propostas de préaticas na formacéo intelectual, pouco se vé
sobre estratégias ligadas a formacdo moral. Lembrando o processo de
disciplinamento defendido por Kant (1996), indaga se todo o discurso do filosofo
acerca de educacao, sobre o qual a escola foi alicercada, teria sido esquecido ou
apagado. Para Kant (1996, p.16), “a falta de disciplina € um mal pior do que a falta
de cultura, pois esta pode ser remediada mais tarde”. A partir dessas e outras
reflexdes, muito adequadamente Maria Luiza Merino Xavier (2003) faz importante
observacédo ao lembrar que, depois dos tempos de autoritarismo (pds-golpe civil-
militar de 1964), escolas e professores, talvez pretendendo democraticos, e nao
querendo se identificar como produtores de sujeitos ordeiros, também ndo assumem

a construcéo de sujeitos autbnomos e autodisciplinados.
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5 CONTEXTO E SUJEITOS DA PESQUISA

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Attilio Tosin — local onde foi
desenvolvida esta pesquisa — integra a rede municipal de ensino do municipio de
Garibaldi, Rio Grande do Sul, que é composta por nove escolas de Ensino
Fundamental e quatro de Educacao Infantil. A maioria dos docentes dessa escola,
fundada em 02 de janeiro de 1990 e situada na Rua Café Filho, 643, no Bairro Séao
Francisco, possui titulacdo em nivel de Especializac&o. A instituicdo conta com uma
equipe diretiva formada por uma diretora e duas vice-diretoras, além de uma
supervisora de ensino.

Em 2014, a escola contou com 38 professores e 14 funcionarios, tendo no
corpo discente aproximadamente 466 alunos, distribuidos nos turnos da manha,
tarde e noite. No periodo diurno, ocorre o Ensino Fundamental de oito e nove anos
e, no periodo da noite, acontece a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

A escola esta localizada em uma regido do municipio que recebe familias
vindas de varios locais do estado ou fora dele a procura de trabalho. No periodo da
manhd, predominam alunos dos bairros proximos, oriundos de familias de situagéo
financeira estavel. Ja no periodo da tarde, além de criangas pertencentes a familias
com situacao financeira estavel, ha também as pertencentes a familias que se
caracterizam como de baixa renda. No periodo da noite, predominam alunos
residentes em diferentes bairros do municipio, que sao trabalhadores e
complementam a renda familiar.

A maioria dos estudantes do EJA constituia-se de pais, maes e alguns idosos,
que retornavam aos estudos. Hoje, essa realidade mudou. No ano de 2013 e 2014,
por exemplo, os alunos matriculados, em sua maioria, sdo jovens entre 15 e 18
anos, advindos do turno diurno, de diferentes escolas do municipio, com alguma
defasagem idade/série devido ao fato de ndo serem assiduos (o turno diurno é o que

apresenta maior percentual de evasao e repeténcia).
5.1 Observacgdes quanto aos encaminhamentos de gestd o
A equipe diretiva de um modo geral, tem bons propdsitos, mas muitas vezes

falta-lhe tempo para deliberar e resolver a demanda de encaminhamentos. No

cotidiano vive assoberbada sobre os mais diversos assuntos, 0 que mexe em toda a
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estrutura organizacional, dificultando mais ainda a resolucdo de conflitos. As
decisdes se concentram mais na figura da diretora, mesmo que alguns desses
embates pudessem ser resolvidos pela propria equipe. Ha queixas por parte dos
professores, falta de tato por parte de alguns profissionais e frustragcbes em larga
escala. Impera, entdo, o nervosismo e a ansiedade. Professoras sentem falta de se
reunirem mais para discutirem o andamento das tarefas, mas nao encontram tempo
para isso, como a direcdo também n&o encontra tempo para dar alguns retornos aos
professores e, com isso, igualmente demonstram sua contrariedade.

O clima na instituicdo por vezes é pesado: certos contratempos levaram
professores a apresentarem atestado de saude. Além disso, alguns funcionérios
inclusive abandonaram o trabalho. Outros queixumes apontados pela direcdo é o
fato de ndo poder contar com todos os professores, pois alguns deles alegam
cumprir tarefas somente nos horarios que lhes compete. Antes do projeto sobre
(in)disciplina iniciar, gestoras ja se sentiam preocupadas e ansiosas para saber
como eu iria “convencer’ as colegas professoras a participar dos encontros. E
importante destacar que se trata de uma escola de porte “grande” (se comparada as
demais da rede), que tem de lidar com um numero significativo de professores
convocados, 0s quais estardo na escola por um periodo curto de tempo. Além disso,
como lamentavelmente também ocorre em outras escolas, ha os que estédo ali s6
aguardando a aposentadoria e ha aqueles que ndo concordam com o trabalho da
atual administracéao.

Diante desses desafios e considerando 0s objetivos da proposta

encaminhada, definiu-se o formato dos encontros de Formagao’.
5.2 Formacao continuada: grupos e caracteristicas
5.2.1 Grupo 1- Turno Manha- Séries Finais
Os encontros com o Grupo 1 (Quadro 1) ocorriam nas tercas-feiras, pelo turno

manha, das 7h30min as 8h20min ou das 8h20min as 9h, podendo haver algumas

variagbes conforme as atividades desenvolvidas.

’ Apéndice B.
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Identificagcéo Formacéao Regime de Atuacéo Inicio na
na pesquisa académica trabalho rede
Margarida Estudos Sociais 40 horas Anos iniciais e finais 2001
Girassol Lp Inglés 40 horas Anos finais 1990
Petlinia Lp Matematica 20 horas Anos finais 2000
Orquidea Lp em Lingua 20 horas Anos finais 1987

Portuguesa e
Literatura

Dalia Lp Matematica. 20 horas Anos finais 1982
Strelitzia Ed. Fisica 20 horas Anos finais 2011
Crisantemo Normal Superior 20 horas Anos finais 1991
Jasmim Lp Matematica 20 horas Anos finais 2010

Quadro 1 — Grupo 1

5.2.1.1 Caracteristicas do Grupo 1

Esse grupo era formado por professoras que interagiam com conhecimento
sobre suas exposi¢cOes. Essas relatavam suas queixas e frustragcdes quanto aos
alunos (por vezes apdticos, sem habito de estudar, alguns falantes demais,
desrespeitosos e sem apoio familiar quanto a realizacdo e ao acompanhamento dos
estudos) e refletiam sobre os questionamentos, lendo os textos propostos pela
pesquisadora e expondo sua opinido a respeito, concordando ou discordando.
Algumas (poucas) preferiam fazer suas colocagdes para a diretora e ndo para mim
enquanto colega e coordenadora do projeto. Eu preferia que se reportassem a mim,
para que eu analisasse a metodologia, mas respeitava essas escolhas. Com
excecdo de duas participantes, tratava-se de docentes que estavam h& bastante
tempo na escola.

Algumas se aposentaram ou estavam prestes a se aposentarem. Quando
chamadas a refletir sobre possiveis acfes, eram bastante colaborativas, mostrando-
se educadoras afetivas, preocupadas com seus alunos e com sua pratica diaria.
Discordavam por vezes da gestdo, mas faziam suas coloca¢cfes de maneira critica e
argumentativa. A professora Petunia ndo concluiu a Formacgéo devido a problemas

de saude e consequente solicitacdo de licenca até o final do ano. O mesmo



aconteceu com outra professora que se aposentou e optou por ndo mais participar

das atividades®.

5.2.2 Grupo 2 - Turno Manhda e Tarde- Séries Iniciais e Finais

Os encontros com o Grupo 2 (Quadro 2) ocorriam toda quinta-feira, no turno

da tarde, das 14h as 14h55min ou das 16h30min as 17h15min, sempre com a

possibilidade de alguma variagcado dependendo das atividades desenvolvidas.

Identificac@o na Formacéo Regime de Atuacéo Inicio na
pesquisa académica trabalho rede
Wendy Lp em Lingua 40 horas Anos iniciais e 2001
Portuguesa e finais e EJA
Literatura
Rapunzel Lp em Lingua 40 horas Anos finais 2013
Portuguesa e
Literatura
Bela Lp Ciéncias 40 horas Anos finais 1986
Branca de Neve Lp em Histéria, 40 horas Anos finais 1987
Geografia
Alice Pedagogia (em fase 40 horas Anos iniciais e 1986
de conclusao) finais e EJA
Ariel Lp Ciéncias 20 horas AnNos iniciais 1985
Aurora Normal Superior 20 horas Anos iniciais 1987
Pocahontas Pedagogia 20 horas AnNos iniciais 1988
Merida Pedagogia Séries 40 horas Anos iniciais e 1991
Iniciais e Ensino finais - Inclusao
Médio
Elsa (Frozen) Pedagogia Séries 20 horas Anos iniciais 1989
Iniciais
Mulan Normal Superior 20 horas Anos iniciais 1994

Quadro 2 — Grupo 2

5.2.2.1 Caracteristicas do Grupo 2

O Grupo 2 passou a ser constituido pelos membros descritos no Quadro 2 a
partir de agosto de 2014, devido & melhor adequacdo quanto as substituicbes
guando havia os encontros com as professoras e ao fato de um grupo apresentar-se
somente com quatro participantes. Percebemos que haveria melhor interacdo e
debates em um grupo maior, além da sociabilizacdo, ja que se tratava de grupos

distintos com algumas professoras dos anos iniciais e outras dos anos finais.

® Todas as colegas que aderiram ao Projeto de Formacdo Continuada assinaram Termo

Consentimento (Apéndice D).
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Esse era um grupo igualmente falante, mais por parte das professoras dos
anos finais, pois estas tinham mais queixas e frustragbes quanto aos alunos ditos
(in)disciplinados e também dos assim denominados alunos de inclusdo. Sentiam
necessidade de maiores acdes, pois relatavam constantemente que nada parecia
“andar” na escola e que gostariam de ter maiores informacodes e retornos da gestao.
Algumas se encontravam frustradas a ponto de nem mais relatarem suas queixas,
pois diziam que ndo adiantava. Ja4 as professoras dos anos iniciais relatavam que,
apesar dos problemas com os alunos, ainda conseguiam contorna-los, pois estes
ainda as respeitavam enquanto autoridade e figura de professora.

Esse grupo era afetivo, mas tinha maiores queixumes quanto a gestdo, nao
fazendo suas colocacbes nos encontros e sim em conversas paralelas na sala dos
professores. Na presenca da equipe diretiva, nada falava. Esse distanciamento
tornava tudo mais dificil, pois, quando eu tentava a comunicacdo entre as partes,
estas ndo se manifestavam. Segundo a diretora, quando indagadas, as professoras,
que estdo ha muito tempo na escola, diziam que estava tudo bem.

Cabe destacar aqui que as assembleias foram incorporadas as praticas da
escola: pais, professoras e alunos participavam da entrega de pareceres e notas e
todos podiam falar sobre as situagcbes desejadas e relatar suas experiéncias. As
professoras desse grupo, entretanto, ndo achavam valido esse procedimento, uma

vez que, para elas, ndo houve mudanca ou beneficio.

5.2.3 Grupo 3 - Turno Noite - EJA

Os encontros com o Grupo 3 (Quadro 3) ocorriam toda quarta-feira, no turno
da noite, das 19h as 20h30min (até julho) e das 18h30min as 19h10min (a partir de

agosto).
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Identificagdo na Formacéo Regime de Atuacéo Inicio na
pesquisa académica trabalho rede
Acerola Normal Superior 40 horas Anos iniciais e 1988
finais e EJA
Pitanga Letras e Literatura 20 horas EJA 1989
Romé Lp Biologia 20 horas EJA 1991
Damasco Lp Historia 20 horas EJA 1987
Framboesa Ed. Fisica 40 horas Anos iniciais e 1984
finais e EJA
Mangostin Ed. Fisica 20 horas EJA 1991
Chirimoya Lingua Inglesa 20 horas EJA 2010
Fisalis Artes Plasticas 20 horas EJA 1988
Morango Lp Geografia 20 horas EJA 1990
Lichia Pedagogia (em fase 44 horas Anos iniciais e 2009
de concluséo finais e EJA
Jambo Rosa Lp Matematica 20 horas EJA 1992

Quadro 3 — Grupo 3

5.2.3.1 Caracteristicas do Grupo 3

O Grupo 3 igualmente era composto por professoras que estavam ha anos na
escola, com excecdo de uma ou duas convocagdes. Algumas estavam proximas da
aposentadoria. Eram professoras bastante interessadas e, embora algumas
possuissem concepcgdes enraizadas, com o0 tempo e com as reflexdes, mudaram
sua postura e fala. O EJA, nos ultimos tempos, apds a incluséo de jovens a partir de
15 anos, passou a ser constituido de pessoas com sérios problemas com drogas e
(in)disciplina e que apresentavam divergéncias com alunos de maior idade (adultos),
de tal modo que ndo sabiamos se o EJA teria futuro, pois as educadoras estavam
frustradas, tristes e sem determinagéo para enfrentar os conflitos. Pensaram até em
paralisarem caso ndo houvesse mudancgas e maior seguranga na escola.

O grupo do EJA foi uma grata surpresa, pois era 0 que mais se queixava e
nao via futuro nem possibilidade de transformacfes. Apesar disso, despertaram
apO0s 0s encontros e resolveram agir, criando novas normas de convivéncia e
repassando-as para a direcdo dar seu aval. A direcdo apoiou-as, e as agles
comecaram a acontecer. Foi uma tarefa nada facil para esse grupo e para a equipe
diretiva, mas, em sua maioria, as professoras se posicionaram e estado fazendo sua
parte, e 0s alunos estdo se adequando ao proposto e respeitando as normas, o0 que
originou aulas mais prazerosas. Os pais também foram chamados a
responsabilizacdo, e assembleias foram incorporadas, de modo que os pais, as
professoras e os alunos mudaram o jeito de fazer as reunibes de entrega de

pareceres e notas.
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A sequir, o Quadro 3, para explicitar a formacgéo das gestoras e professoras

em cursos de Pos-Graduacgao Latu Senso.

Especializacdo em Quantidade
Gestéo Escolar 03
Inf. Educacional 02
Pedagogia Gestora 02
Psicopedagogia Clinica 03
Gestéo e Organizacgao Escolar 01
Praticas Pedag. Inovadoras 01
Ed. Infantil 02
TICs em Educacao - MBA 01
Matematica 03
Genética 01
Arte Terapia 01
Deficiéncia Mental 01
Ed. Fisica Escolar 01
Lingua Inglesa 01
Metodologia do Ensino 01
Ed. Infantil e Séries Iniciais 02
Ensino de Ciéncias 01
TOTAL 27

Quadro 4 — Formacéo das professoras em pés-graduacao (latu senso)
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6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DE PESQUISA

Aprendemos que um processo de pesquisa-acao precisa de um longo
tempo para ir se concretizando. E preciso tempo pra construir intimidade;
tempo para construir um Universo cognitivo mais proximo; tempo para
barreiras e resisténcias serem transformadas; tempo para apreensdo de
novos fatos e valores que emergem de constantes situacdes de exercicio do
novo; tempo pra reconsideracdes dos papeis profissionais; tempo para
elaboracdo de rupturas que emergem; tempo para o imprevisto; tempo
para o recomeco (FORSTER; FRANCO, 2009, p. 11).

Os procedimentos metodolégicos adotados para este trabalho basearam-se
nos pressupostos de pesquisa-a¢do, com o indispensavel uso continuo de registros
em diario de campo, além de entrevistas e coleta de informacdes junto a escola no
que se refere a dados complementares.

O projeto encaminhado para a Secretaria de Educagéo propunha uma carga
horaria de, no minimo, 16 horas para a coordenac¢do e o acompanhamento, sendo
12 horas para 0s encontros e quatro horas para a analise, o registro e a transcricao.
Esse projeto também tinha como proposta envolver um grupo de trabalho formado
em cada turno (manhd, tarde e noite), totalizando até trés grupos de trabalho
constituidos de professoras e gestoras da escola. Autorizado pela Secretaria — e
também devidamente aprovado pela Banca de Qualificacdo do Mestrado —
desencadearam-se reunifes sistematicas semanais ou quinzenais na escola. Tais
reunides consistiam em: relato das professoras sobre acontecimentos da semana;
estudo de casos, andlise, discussdo e encaminhamentos; avaliacdo e
replanejamento das acdes (15 em 15 dias) com respectivos registros®.

Cabe discorrer acerca dos fundamentos que orientaram os encaminhamentos
metodologicos. A pesquisa-acdo caracteriza-se por uma abordagem qualitativa e é
muito utilizada em projetos educacionais pelos seus beneficios, favorecendo
processos de autoconhecimento e também de integracdo grupal. Pode, ainda,
auxiliar na superacdo de lacunas entre a pesquisa e a compreensao da pratica
docente, favorecendo mudancas e transformacdes. E caracterizada pela
colaboracédo, cooperagcao e negociagao entre os integrantes da pesquisa, garantidas
em grande parte por quem assume a coordenacéo do processo como um todo e, em
especial, nos momentos em que o grupo esta reunido, momentos esses em que a

constante atitude deve ser a da reflexdo-acao. A postura colaborativa merece énfase

° Alguns registros fotograficos constam no final deste texto (Apéndice G).
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especial, principalmente quando esta em jogo a analise das praticas pedagogicas e
institucionais que séo realizadas na escola, visando a transformacdes das a¢des dos
sujeitos (ZEICHNER, 1993a).

No desenvolvimento desta pesquisa, a cooperacao também se fez presente
através do apoio da pedagogia advinda de Freinet, mais precisamente por meio do
Jornal de Parede, utilizado como uma das ferramentas junto aos alunos da escola. O
bom senso prevalece, o individuo e sua individualidade s&o respeitados, e as
criangas e 0s jovens sdo incentivados a agir e interagir no seu meio de uma forma
reflexiva e critica. Com essa proposta, a escola pode saber mais sobre 0 que 0s
alunos pensam sobre a escola de um modo geral. A intencdo foi um pouco
modificada: as questbes Eu Felicito, Eu Sugiro, Eu critico e Eu Pergunto foram
substituidas por somente trés questbes e pelo uso de um painel com trés bolsos
(envelopes). Estes foram colocados na escola no primeiro semestre, e os alunos
tiveram a oportunidade de fazer comentarios e deixar sua opinido da seguinte forma:
Eu penso, Eu Sugiro e Eu critico. O resultado ndo foi como se esperava. Quando
indagados sobre o motivo de somente se queixarem e de nao terem participado da
proposta, responderam com apatia. Cabe ressaltar que os alunos que n&do sabiam
responder jA que ndo tinham se envolvido, apesar de todas as explicacbes e a
motivacdo junto aos mesmos. Percebemos que o0 processo ainda era pouco
conhecido e praticado por eles.

Quanto ao processo de formacao continuada junto as colegas professoras da
Escola Attilio, conforme ja referido, este teve a pretensao de propor a busca por
novos caminhos, pensando em possiveis mudancas frente aos conflitos
apresentados sob a denominacdo de (in)disciplina. Sob essa perspectiva, a
pesquisa assumiu carater de criticidade ou de pesquisa-acao-critica, segundo
Franco (2005 apud FORSTER; FRANCO, 2009, p. 14). Também segundo Thiollent
(2002, p. 75 apud VAZQUEZ; TONUZ, 2006, p. 2), “com a orientacdo metodoldgica
da pesquisa-acdo, 0s pesquisadores em educacdo estariam em condicdo de
produzir informacdes e conhecimentos de uso mais efetivo, inclusive ao nivel
pedagdgico”, o que promoveria condicfes para agdes e transformacdes de situagdes
dentro da propria escola. A metodologia pesquisa-acdo fortalece as atividades
desenvolvidas, utilizando-se de dados e saberes dos profissionais envolvidos e
aliando-os a teoria e experiéncia do pesquisador a fim de encontrar a solugédo para

os problemas diagnosticados, 0 que sO se constrGi com cooperacao.
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Ainda segundo Thiollent (1992), na pesquisa-a¢éo, o estudo da relacdo entre
saber formal e saber informal visa estabelecer ou melhorar a estrutura de
comunicacdo entre dois universos: o dos pesquisadores e o dos docentes O
profissional conhece os problemas e as situacdes que esta vivendo; ja o saber dos
pesquisadores permite a abstracdo, a formulacdo de hipoteses e a generalizacdo
para elaborar, assim, novas maneiras de fazer o que ja é feito.

No caso da experiéncia aqui relatada, além das reunibes previstas e
realizadas, também a observacdo direta era constante, uma vez que quem
coordenava o processo também vivenciava o cotidiano da escola, ouvindo, vendo e,
sempre que possivel, registrando no diario de campo o que ocorria. Além disso,
palestras foram realizadas por meio de convites a especialistas, como foi 0 caso de
professora da Universidade do Vale dos Sinos (Unisinos) e do Promotor de Justica®®.

Quanto as entrevistas, estas foram realizadas no final do ano letivo. Os
devidos termos de consentimento'* foram assinados, mas foi possivel perceber que
as educadoras se sentiriam melhor se nédo fossem identificadas. Por isso, para fins
da redacao deste trabalho (e respectiva divulgacdo), optou-se pela troca dos homes
originais por nomes de personagens infantis, flores e frutas exoéticas. Relatos
gravados durante alguns encontros foram poucos, pois, além da dificuldade em fazer
a transcricdo de vozes que falavam ao mesmo tempo, algumas professoras
manifestaram que ficariam mais a vontade sem as gravac¢des. Conforme ja referido,
o diario de campo foi utilizado durante todo o trabalho de pesquisa, em que
impressGes eram transcritas, apos os relatos, as discussdes, as reflexdes e as
intervencdes que aconteciam sobre os temas apresentados por cada grupo, além
das observacdes que a coordenadora fazia acerca de todo o processo.

O diario de campo serviu como instrumento de apoio e orientacdo e me
reportou aos diarios que ganhavamos na infancia, em que escreviamos tudo o que
dava certo ou errado em nossas vidas: paixdes, decepc¢des, angustias frente aos
erros, momentos de jubilo e de insight e até irritagBes. O diario manteve-me focada,
orientando-me, assim como a pesquisadora Sandra, em meus deslizes junto as
discussfes, em minha ansiedade incontrolavel de direcionamento (que eu sabia que
seria injustificavel) e também em meu progresso e crescimento enquanto profissional

a cada encontro com o grupo. O diario de campo continha, assim, um pouco da alma

1% Sobre tais atividades, mais adiante neste trabalho maior detalhamento.
1 Apéndice E.
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e das falas de cada membro do grupo, bem como de suas frustracdes e de suas

crencas. A seguir, transcrevo uma pequena amostra dos registros:

“Vocé entende como é dificil para eu mudar? Fui criada de uma forma
tradicional pela minha familia e atuo como me ensinaram. Como vou
mudar e me adaptar a tudo que esta ai?” (Ariel).

“Fazer o aluno sonhar? Sinto-me frustrada e sem sonhos! Como iremos
fazer o aluno sonhar? Me ensinaram a ‘ensinar e ndo a resolver
conflitos!” (Jambo Rosa).

“O que vou fazer com aqueles nove que incomodam? Tu pode plantar
bananeira la na frente que da na mesma. [...] parei de dar aula e eles nem
perceberam, continuaram com o celular alto. Eu ndo consegui fazer eles
pararem, ndo queria levar o celular na cabeca! Eu tenho que cuidar da
minha saude! Que vamos fazer com essa gente?” (Mangostin).

Também quanto aos encaminhamentos metodoldgicos, cabe destacar que
foram previstas e realizadas palestras aos pais e as professoras, contando com a
presenca de representantes da Secretaria da Educacdo, no intuito de incentivar,
fortalecer e motivar toda a comunidade escolar.

Uma das préticas educativas (sugeridas pela Banca de Qualificacdo do
Projeto) passou a ser uma modalidade de gestdo incorporada pela escola: as
assembleias. Tal atividade se caracteriza pelo didlogo, em que ndo sé as
professoras eram protagonistas, mas também os alunos e os pais. As assembleias
sdo espacos em que o respeito, o didlogo e a compreensdo se fazem presentes, e
tudo que nela acontecer compromete de forma mais eficaz os que dela participam,
motivando-os sempre mais. Assim, reunides de pais foram readequadas em forma
de assembleias, ndo utilizadas semanalmente (conforme a pratica da Escola da
Ponte'?), mas geralmente uma ao més. As reunides anteriores contavam com a

presenca de poucos responsaveis e com um quadro de apatia em funcdo da

'2 Escola da Ponte - Escola Basica Integrada de Aves/Sao Tomé de Negrelos, popularmente referida
apenas como Escola da Ponte, € uma instituicdo publica de ensino, localizada em Vila das Aves e
Sdo Tomé de Negrelos, em Santo Tirso, no distrito do Porto, em Portugal, que proporciona
aprendizagens a alunos do 1.° e 2.° Ciclo, dos cinco aos 13 anos, entre 0 1° e 0 9° ano, cujo método
de ensino se baseia nas chamadas Escolas democraticas. E parte integrante do chamado Movimento
da Escola Moderna (MEM), alicercado nas ideias pedagdgicas do francés Célestin Freinet, e em 2002
era considerado, pelo presidente do referido movimento em Portugal, o Unico exemplo acabado dos
seus principios que consistem em “uma escola democratica, para todos, em que se da protagonismo
ao aluno”. Essa escola também segue muito do pensamento apresentado pelo brasileiro Paulo Freire
e esta assentada em valores como a solidariedade, a autonomia e a responsabilidade. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Escola_da_Ponte>. Acesso em: 15 jan. 2015.
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obrigatoriedade presencial dos mesmos. As professoras e a dire¢do apresentavam a
situacdo da escola e de seus alunos entregava as normas e as avaliagdes.
“Assembleias € 0 momento institucional do dialogo: um espaco que a escola destina
de maneira exclusiva a promover a participacio por meio da palavra” (ARGUIS et
al., 2002, p. 28).

Desse novo modelo de reunibes com toda a comunidade escolar,
participavam pais, alunos, professores, equipe gestora e psicéloga. Os pais tinham
seus filhos ao lado; as professoras falavam sem nomear os alunos e pediam a
colaboracgéo dos pais; e a psicéloga e a direcdo incentivavam todos os participantes
a falarem. Varios foram os depoimentos de pais, ndo de forma condenatéria, mas
demonstrando incentivo e expondo suas experiéncias de vida para todo o grupo,
bem como se comprometendo (pais e filhos) a colaborar com a escola e com as
professoras, ou seja, a manter uma coeréncia entre a palavra e o comportamento.
Trata-se de um grande passo dado, com seus acertos e erros.

Nos encontros e nas falas das educadoras sobre seus desejos, pude
conhecé-las um pouco a cada dia, reformulando o conceito que fazia de cada uma
delas antes de desencadear esse processo de formacgao. Algumas néao se deixaram
conhecer, e eu as respeitei. Quanto as entrevistas, realizadas mais no final do ano,
estas foram feitas com uma ou duas representantes de cada grupo, escolhidas pelas
demais. Uma vez que as indicadas concordaram em falar, apresentamos a elas um
roteiro de perguntas, esclarecendo que se tratava de um roteiro aberto, apenas para
gue a conversa e a respectiva gravacao nao se dispersasse.

Considerando minha inexperiéncia, procurei estudar acerca da técnica da
entrevista, a fim de garantir maior éxito na empreitada. Um dos referenciais
importantes foi Trivinos (1987), para quem a entrevista se caracteriza por
guestionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipoteses que se
relacionam ao tema da pesquisa. Os questionamentos dariam frutos a novas
hipoteses surgidas a partir das respostas dos informantes, e o foco principal seria
colocado pelo investigador-entrevistador. O autor afirma, ainda, que a entrevista “[...]
favorece ndo soO a descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e
a compreensdo de sua totalidade [...]”, além de manter a presenga consciente e
atuante do pesquisador no processo de coleta de informacdes (TRIVINOS, 1987, p.
152).
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Neste trabalho, o objetivo foco das entrevistas consistiu em possibilitar maior
interacdo entre a pesquisadora e a representante do grupo para saber de suas
percepcdes e de sua visdo/avaliacado acerca da experiéncia vivida ao longo dos dois
semestres. Tal momento permitiu uma maior proximidade, de modo que uma gama
de observacgdes, por vezes inesperada, surgiu naquela oportunidade. Por parte da
entrevistadora, € preciso destacar que houve também um precioso ganho,
conhecendo ainda mais a propria colega e percebendo detalhes de como ela
encarou a experiéncia desenvolvida. Além disso, imediatamente ap0s cada
entrevista, fazia registros de gestos, expressoes, sinais ndo verbais e entonacgdes,
cuja captacdo é importantissima para a validacdo do que foi dito (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 7-8).

Para fins deste trabalho, os depoimentos individuais, advindos das
entrevistas, passam a ser integralmente transcritos a seguir, tendo em vista a
rigueza de detalhes que sugerem, permitindo conhecer uma amostra do que pensam
as professoras e favorecendo seu replanejamento, uma vez que o0 projeto tera
continuidade em 2015, devido a solicitacdo das professoras e ao aval da
Secretaria®®.

Para melhor compreensdo do conjunto de depoimentos colhidos, cabe
apresentar aqui as questdes que serviram como roteiro**: Fale um pouco sobre
VOCE, sua trajetdria, como decidiu ser professora e escolas por onde ja passou; Que
marcas boas vocé tem de seu tempo de professora? E quais as lembrancas nao tao
boas? Em nossos encontros neste ano, o que acha que valeu a pena? O que vocé
detestou? O que vocé achou mais importante acerca do tema trabalhado
“(in)disciplina escolar"? Acha possivel incorporar a tua pratica? Por qué? Como?
Tem algum conceito ou algumas ideias que vimos nos encontros que Vocé ja
conhecia e ficou reforcada em suas acdes? O que considera que poderd ser
incorporado a pratica coletiva? Por qué? De que modo? Que aspectos apresentados
na Formacdo poderiam ter sido mais aprofundados? Na tua opinido, quais 0s
proximos passos para que a escola avance na eficiéncia em gestédo de sala de aula?
Vocé gostaria de continuar com encontros de formagéo? Eu assuntos gostarias de
estudar e discutir? Criticas? Sugestdes? H& outros comentérios que queira fazer a

respeito do trabalho sobre o tema em questao?

3 A certificacdo referente a 2014 foi devidamente efetivada (Apéndice H).
4 Apéndice C — Roteiro das Entrevistas.
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Esse roteiro foi elaborado para que a pesquisadora e as entrevistadas
tivessem certa direcdo durante as gravagOes, mas, durante as perguntas, cada
professora optou por um caminho que a deixasse mais a vontade para falar. Por
isso, em determinados momentos, ha retrocessos quanto as indagacdes, bem como

acréscimos e maneiras peculiares de cada uma expor seus respectivos relatos.

“Decidi ser professora desde nené, desde pequeninha, por que minha
mae era professora de artes e costureira e meu pai marceneiro. Eu
sempre vivi no meio da madeira, da tinta, dos retalhinhos, da linha, das
maquinas e isso me fascinava e dai eu disse: - Vou ser professora e vou
trabalhar com criancas. E quando eu iniciei 0 curso superior eu entrei em
Letras, por que era um curso mais proximo da minha cidade e mais em
conta porque eu tinha que trabalhar o dia todo e ai quando eu consegui
um trabalho de meio turno fui fazer o ‘Bela Artes’ e a Pos-graduacéo fiz
também em Artes. Hoje eu me sinto muito bem, apesar de que minha
mae dizia: - Ser professora de Artes. Quem é que vai valorizar Artes? Mas
para mim foi minha maior terapia. Se eu néo tivesse feito o curso de Artes
eu acho que eu néo iria me realizar tanto. Trabalhei sempre com Ensino
fundamental, nunca com Ensino Médio, com uma faixa etaria de 5° a 9°
ano hoje. Sempre trabalhei em escolas do interior. Trabalhei em Guaporé,
Boa Vista que hoje € uma cidade, sempre de um lado pro outro. Ja sou
aposentada em escola Estadual e na escola Municipal estou na ativa
ainda por um tempo. Tenho 30 anos de Magistério. Nao fiz o curso de
Magistério, por que era de dia e eu trabalhava. Fiz o curso integrado, que
era como chamavamos na época, logo depois da reforma de 69, por que
guem é velha se lembra de todos os tempos. Fui pro curso superior e fiz
0s estagios e habilitacdo para a Licenciatura e fiz Artes Plasticas, na
época a gente fazia musica, desenho, desenho arquitetdnico e desenho
artistico, dai eu optei por Artes Plasticas que é o que até hoje me fascina.
Marcas boas e ruins sdo sempre com a nossa clientela que é o nosso
aluno. Quando eu era mais jovem eu tive e tenho alunos engenheiros,
designers graficos que foram meus alunos. A motivacdo que a gente
passava para eles! Hoje em dia alguns ainda mantém contato, me
mostram quadros... Era mais facil motiva-los ha 20 anos. O papel colorido,
as tintas. Vinham para a escola com uma caixinha de sapato com todos
0S materiais: tintas, pincéis, e hoje sdo meédicos, engenheiros, uns
homens de 40 anos e na época vinham com todo o material. Hoje, mal
tem um lapis de cor, canetinhas. Depois que o mundo ficou global, que
surgiram as lojas de 1,99 eles ndo tem muita vontade para com o
artesanato, perdeu-se muito. Eles tém vontade de fazer pelo prazer de fazer.
Fui descobrindo junto com eles que se fazer um aétrdeles encanta, a gente
vai fazer um retrato.Sempre dentro do material simples e barato. Nao
existe mais uma coisa muito elaborada. Eu levava um més para elaborar
um trabalho, hoje é recado instantdne@ aqui e agora, 0 maximo termina
em casa. E uma coisa boa também por que é um recado imediato, mas
naquela época a gente conseguia fazer trabalhos muito mais elaborados.
O pensamento deles é 1 hora de relégio, depois eles cansam totalmente.
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Alguns retomam pelo gosto pelo artistico, pela cor e pela forma. Querem
uma novidade em cada aula. Quanto & Formacao que aqui tivemos, atraves
deste Projeto, a primeira coisa que eu gostei farggmos e pensarmos sobre a
(in)disciplina, por que ndo é so ficar reclamandarsala dos professores, se
gueixando e ficar vendo como a gente vai conseglar aula e a verdade € que
a gente nunca tinha tirado esse tempo para genteapa dizer: - O que a gente
vai fazer? O mundo mudou, como é que n0s vamos mudmbém, como é a
nossa clientela? Essa oportunidade que a gente fieven melhor coisa Outra
coisa que eu acho que deveria ter € mais tempofgar esse trabalhder
encontros com frequéncia, por que a nossa energaadando continuidade e a
gente vai ajudando toda a equipBao adianta falar de vez em quando e depois
continuar.E uma corrente, € uma sequéncia do trabalho, a vidda, o tempo
todo, com acréscimos de outros profissionais:  psicologos,
psicopedagogos, assistentes sociais. Temos casos muito graves. —
Morreu o pai do aluno. Ele vem pra aula ou ndo vem? O fulano tem
problema de disturbio, a gente nem tem pra quem falar. A Diretora ta
sempre correndo pra l4 e pra ca. A gente tem que dar o conteddo que a
gente preparou pra aula e tem que continuar. E tem que continuar. E o
gue a gente conseguiu € se coloca boné, ndo se coloca boné, se masca
chiclete, se tira o celular ou nao tira o celular. E grandes conquistas com
esse encontro nés tivemos. Eles ja sabem que celular ndo combina com
aula. Foi partindo das nossas conversas, das nossas brigas. Os alunos
agora olham pros olhos da gente, nos escutam. Sem ordem nao vai ter
nada (os alunos ficavam na facebook sem olhar para as profes ou
participar das aulas e negavam-se a guardar ou desligar o celular durante
as aulas). Melhorou bastante. Alunos que vinham para a aula sem
caderno, sem lapis, sem vontade, mas com o celular no bolso e se eles
usassem o celular direcionado, eu tentei varias vezes, e ndo, parece que

o celular € um brinquedinho particular deles, que é s6 deles, a gente até
indica entra na pagina disso, vocés vao aprender. Eles ndo tém interesse.
Alguns tém interesse, mesmo tendo a tecnologia de hoje eles s6 querem
pra bobagem. Claro que eles sdo adolescentes, eles tem aquele interesse
imediato para determinadas coisas, mas pela cultura € muito dificil. Como
deveria ser nossa escola? Aulas lindas! Patios floridos, jardins, ginasios,
academia, escola tem que ser mais atraente, mais atrativa, mais
interessante. Nao adianta a gente com a vontade que tem de tornar mais
atraente se tem um Data Show para quatro ou cinco salas de aula. Tem
que ter mais atracfes. Tem que ter mudangaEspaco fisico, muita coisa
tem que mudar. A Escola teria que ser como um Shopping Center. Tu
entras tem a sala linda de geografia, a outra sala maravilhosa que é a
sala de histéria, € um sonho né. Eu t6 me aposentando. Alguém tem que
sonhar para um dia acontecer! Se a sociedade nansegue se estruturar, nés
iremos até a sociedade e as familias. N6s falamedas coisas que eles nao
sabem. As vezes com os pais eles nao faftlta cultura social e eu também
nao sei 0 caminho para a estruturacdo familiar. Nos temos que ter familia
decente, pai, mae que se senta a mesa para comer junto, que decidem as
coisas junto e eles ndo tém. Desde os quatro meses eles estdo numa
creche. Nesse exato momento nés temos uma aluna que veio para a
escola doente por que o marido de 16 anos a mandou vir. Onde esta a
estrutura? A Unica critica que tenho a este projeto € que tivemos pouco
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tempo, o tempo foi curto e no momento que a gente estava se
empolgando, querendo colocar no papel, ai a gente tinha que encerrar.
Tem que ter esse tempo para parar, para discutir, para pensar, até o
pensamento de cada colega, de cada turma € muito importante, ndo da
para deixar assim: - Eu tenho o meu problema, eu resolvo o meu, tu
resolve o teu, e a clientela € a mesma. Esqueci-me de dizer da presenca
do nosso Promotor de Justica que esteve num dos nossos encontros e
tivemos uma fala muito interessante com ele. Ele soube nos ouvir e ele ja
deu toda uma abertura e nGs passamos pra ele como a gente sente esse
problema de indisciplina, de criancas que vinham pra aula armadas, muita
coisa conseguimos: um Senhor fardado para a segurancga. Dentro desse
nosso dialogo vai surgindo ideias e possibilidades de cada vez melhorar.
Enfim, uma escola modelo. Ja que querem fazer designers educacionais,
tem que fazer um designer de escola... Poucas sao bonitas, com patios
grandes, jardins, arvores. Colocam criangas na escola com quatro anos e
nao se preocupam com patio, em jardim, em higiene pessoal, ndo tem
sabonete para lavarem as maos. Antes tinhamos “As Escolas”, agora
parece gue ndo temos mais escolar com valor. Agradeco a oportunidade
de poder falar. Obrigada!” (Professora Fisalis, em 29 de outubro de 2014).

“Trabalho na Rede Municipal ha 23 anos. Trabalhei com contrato em
escolas Estaduais e Particulares. Varias areas do magistério: classe
especial, bairros vilas como vocé também e isso acho que da uma
bagagem, um conhecimento que a gente leva pra vida toda. Magistério
nao foi uma opcdo minha particularmente, queria estudar na Agrotécnica
em Bento Gongalves - Agronomia, mas era uma escola que a gente
precisava ficar la todo dia. Minha mae disse que ndo por que eu precisava
trabalhar. Entdo como segunda opcéo foi 0 magistério, por que ela tinha
uma visdo- como eu tinha uma irma mais velha professora que logo que a
gente se formasse ja teria um emprego garantido, que ilusdo por que nao
era desta forma. Tinha que prestar concurso e ser aprovado légico.
Trabalhei na APAE por 11 anos. A sala de recursos veio a calhar e a
experiéncia em sala de aula e no AEE que eu tive faz com que a gente
pense todo o dia 0 nosso fazer pedagodgico e també@ns nossos colegas. De
tentar ajudar e ver do porque as criangas nao camnsem aprender. Entra a
questdo da (in)disciplina que tu abordast€riancas indisciplinadas nao
aprendem? S&o indisciplinadas porque é uma forma de mascarar a ndo
aprendizagem? Esse € um campo a se investigar. O magistério ndo é so

0 contetdo, a gente tem que pensar em que fase as criangas estdo, a
fase dos 11 aos 14 anos que é um ciclo complicado, danado de entender,

€ uma transformacdo. Ndo é sé a pedagogia, o curriculo. Tem que
entender um pouco da psicologia, ai entra:- O que € necessario para o
professora trabalhar bacana, legal pra fazer o melhor possivel na escola.
Oficinas, trabalhos, ndo na corrida, sem embasamento. -Quem disse
isso? O que envolve estas questdes? Se essas criancas que fazem, tem um
comportamento de indisciplina, de agressividade,inpulsividade, o que esta
por tras disso? E sO uma questdo familiar? Socidovdl ou a n&o
aprendizagem® mais facil, melhor é mais digerivel vocé ser tratado como
arruaceiro do que burro. E mais facil ser tratado como tremendo,
medonho, malandro do que burro. Percebemos isso em alguns alunos,
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gue sao inteligentes, sao indisciplinados, mas nao fazem por que néao
querem, mas e 0s outros tantos? Um quadro que aparece muito na escola e
que a gente ndo sabe lidabe uma maneira ou de outra teria que ter uma
rede de apoio pra ajudar esse grupo, por que eles potencializam de uma
maneira. Por exemplo: num grupo de 20, trés tem esse perfil de
indisciplina, eles tém um apoderamento que eles tiram qualquer um do
sério. Eles se fazem valer, metem medo e o professora ndo os enfrenta. A
familia também onde entra? Quando chamados nado participam. Quem
fara essas questbes valer? Essas criangas tiveram varias pessoas que
interferiram para que ela chegasse nesse estagio indisciplinar ou também
temos as que nao tiveram interferéncia alguma. Temos familias ditas
estruturadas e que tem filhos indisciplinados, o0 que dizer daqueles que
nao tem? Uma das coisas que agrava a relagdo professora-alescola-
familia é o sentimento de néo pertencimenfss maiorias migrantes, jovens
que vém de outro lugar e eles estabelecem relagbes com culturas
diferentes, bairros diferentes, relacionar-se com pessoas hovas,
estabelecer vinculos, novas amizades. Na escola chegam com habitos e
em niveis diferentes. Esse acolhimento que é feito e que eu acho que nao
acontece. Nas séries finais o professora fica um, dois periodos, nao
chega a estabelecer vinculos, o aluno um pouco se perde por que acha
que ninguém vai fiscaliza-lo, fica por sua conta. Por isso reforco que
faltam os grupos de apoio efetivo, mas que sejam especificamente para a
funcdo que deverao exercer, por que cai um profissional na escola ele
tem que fazer outras tantas questbes. Cada profissional acaba
desempenhando fungcbes que ndo as suas. Essa equipe de apoio a
equipe gestora é que tem que fazer valer, principalmente em escolas com
trés turnos com uma discrepancia de realidades muito sérias, além de
ajudar a professora a entender e se sentir amparaflairecdo até tem o desejo
de fazer mais, mas ndo consegue. Ha de se pensamanformacdo também
para os pais, de pensar e conversar com eles quillass sdo seres humanos,
eles precisam desse olhar e néo terceirizar asdaues ao Conselho Tutelar a
educacado dos filhos. Fazer um casamento com outras formas também:
Uma escola de pais, uma formagdo ndao como punicdo, mas algo
agradavel, que se venha a discutir possibilidades. Temos o poder de tratar
nossos filhos através das nossas palavras, a psoi@stambém tem esse poder
tanto pro bem quanto para o maku acho que as coisas através da midia
ficaram muito supérfluas, muito banais, aquilo me faz sentido naquele
momento, daqui dois minutos ja trocou pra outra coisa, aquilo ja nao é
mais tdo importante. O acesso a tudo, a superficialidade e isto estd nas
relacbes também. Muita coisa sem consisténcia passa sO pela primeira
camada, ndo aprofunda as coisas e fica a esmo, a ver navios, as criangas
ficam perdidas. Esta Formacdo deu sustentacdo pra gente ter umadwis
daquela linha de pensamento, tem varios tedricagjas linhas de pensamento
como tu apresentouVarias teorias que vocé pode se embasar, seria
interessante fazer um curso de Formacdo com a linha de pensamento
voltada, por exemplo: Os Circulos Restaurativos, tem embasamento
tedrico, estudar essa direcdo, o que eles entendem sobre esse tipo de
devolutiva, foi feita uma intervencdo? Que devolucédo a gente teve? Que
abordagem teve? Um psicélogo que faz um trabalho na escola de forma
itinerante € uma forma de banalizar o problema, por mais que ele faca, ele
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ndo é um super-herodi. Contratamos uma pessoa, ela estd atuando, mas
nao tem uma efetividade. Mas que todos saiam do curso e nao falem isso
nao adianta nada. No magistério as pessoas sdo mais céticas. Mudar
alguma coisa desacomoda. A desacomodacdo gera conflito, gera
perturbacdo, tu sais da tua zona de conforto, estd funcionando assim
dessa maneira, ha vinte anos eu faco assim dessa forma eu vou
continuar. As criangas ndo sao mais como vinte anos atras@end teu fazer
pedagdgico, a tua atitude perante certas situacta®s que mudar. E de que
forma tu vai mudar se tu ndo tens conhecimentd® mesmo tendo
conhecimento, ndo fingir que tu ndo tens conhecimento, fazer de conta
que aquilo n&o foi contigo por que na tua turma nao tem esse problema,
mas pode vir a ter, vocé pode ajudar um colega que tenha esse problema.
N&o ha sugestbes de outra forma de abordar, de trabalhar os conflitos,
sdo resistentes a isso. Punigdo ja se viu que ndo tem como. De que forma
da para abordar. H4 queixas, ha tumulto para participar de algumas
coisas, ha questionamentos, ha criticas, mas apareceu alguma outra
sugestéo para fazer que a coisa melhore? Quem quer colaborar as vezes
€ boicotado, acaba frustrado e fica de bracos cruzados também por que a
decepcgdo pesa bastante. Acaba ndo fazendo mais” (Professora Mérida,
em 30 de outubro de 2014).

“Eu decidi ser professora por que eu sempre fui envolvida com danca. Eu
sempre dancei a vida inteira. Mesmo no momento de inscrigdo pro
vestibular ou eu ia fazer Biologia ou Educacéo Fisica. la ser professora de
qualquer jeito. Estou a quatro anos lecionando na escola, a minhata
pedagdgica é recente. Eu fiz pés-graduacdo em EgéoaFisica Escolar que
me ajudou muito mais do que os anos de Faculdadei fuito importante, eu
nao sei como seria a minha pratica se eu chegasse.&u s6 dei aula aqui no
Attilio e dou aula de Ginastica Artistica, mas é bem diferente, o enfoque.
N&ao da pra comparar com a pratica de escola. Eu gosto muito da escola e
eu nasci pra isso. Eu ndo consigo me imaginar fazendo outra coisa do
gue dar aula.

Pra mim a parte boa de ser professora é que eu sei que eu fui evoluindo,
fui melhorando, conseguindo conquistar os alunos, e a parte nao tdo boa
sdo as duas primeiras semanas de aula, que eu cheguei aqui e eu fui
testada pelos alunos de todas as maneiras possiveis e imaginarias. O
meu pai até hoje se lembra de mim entrando em casa, e ficou com medo
gue eu entrasse em depressdo. Com uma cara de quem havia levado
uma surra. Mas foi assim... O bom € a evolu¢do que vocé nota que da
conta, que os alunos gostam de ti. O que eu mais gosto é quando da
certo. Que tu planeja e que déa certo. E o mais legal de tudo, e quando eu
acerto eu anoto num caderno e me sinto realizada. Uma coisa que nao é
tdo boa é quando tu planejas uma coisa achando que € 0 maximo e néo
da certo e a gente tem que saber que ninguém é perfeito e acontece com
todo mundo. A gente ta ai, a gente acerta, a gente erra.

Eu acho bem importante ter a formacgao, foi bem baeae € ruim ter essas
coisas de: por que foi na escola, por que ndo fa horario de aula. Se tu
colocar em outro horario vai reclamar, se tu reclamque vai ser no horéario de
aula também vao reclamar. As professora em gerdiesa muito apontar o que
nao da certo e ndo ressaltam as coisas que dacocétgente tem um olhar
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critico. Foi bem bacana a gente trabalhar a indiptiha, precisamos entender
com tu colocaste, as diferencas entre ter autoridagl ser autoritario. Fica
possivel incorporar a praticamas ao mesmo tempo fica dificil, demorou
bastante tempo para que trabalhassemos nas normas de convivéncia.
Precisamos dos momentos de aprendizagem, e trabalhar com casos
praticos. As vezes precisa ser tudo novo, parar e dar uma lida, porque a
nossa memoria ndo guarda tudo, a gente vai utilizando o principal. E tu
podes ver que a questdo de indisciplina ndo é s6 com os alunos, somos
nds professora que acabam se cansando de cobrar as coisas e essa
cobranca é uma coisa que tem que ser trabalhada com os alunos para
gue eles se eduquem de forma disciplinada. S6 que as professoras... Se
estd num acordo vamos cobrar isso ou aquilo e eu ndo cobrar... Se
tratando da eficiéncia da disciplina em sala de aula a 1° coisa € que se tu
nao tens quem estar organizando a parte da disciplina na escola
trabalhando junto e de forma disciplinar. Como tu vai atingir teus objetivos
para transformar tudo isso? A professora ndo é um publico facil. As vezes
cobramos dos alunos algumas coisas que nés mesmas nao fazemos. Eu
acho também que a falta de atualizacdo do profeséouma das principais
causas dele ndo entender o comportamento dos alumagiou demais e ele fica
naquela coisa de saudosismo, foi-se o tempo e s@we da para aprender essa
nova forma. Nao da mais para a gente ficar esperara$ coisas ficarem boas so
para nds. Vamos acordarlEu sei que quando eu estiver a 20 anos
lecionando n&o vai estar mais assim. E uma coisa que eu tenho bem clara
na minha cabeca. Vou ter que rever. Temos que nos adaptar, ndo adianta,
tem que mudar varias coisas, comegando por essagganento do curriculo
que € cheio de conteudo, com coisas que ndo condinélo € mais essa a forma
de ver o mundo. Tem que dar uma contextualizada nasas. Até na parte da
educacao fisica prevalece o tecnicismo, tu vA.proposta ¢ mudar a forma
de entender, mas ainda tem coisas tipo: se vocé pegar o curriculo e se tu
fores trabalhar como eles colocam ndo da certo. Para que a escola
avance em eficiéncia, primeiro os professora tem que mudar essa
concepcao que eles tém que é fechada, que eles tém: - Na sala mando
eu. Vamos ver e organizar o grupo de professora. A patti € que n0s vamos
conseguir as mudancgas. Os encontros deviam contimaénda mais de graga,
na escola, aprendendo no conforto e ainda conseguentamar. Mas tudo bem
€ 0 publico! Trabalhar mais com casos praticos com situacdes para
notarmos as diferencas de abordagem. Ter esse conhecimento antes faz

a gente pensar” (Professora Strelitzia, em 30 de outubro de 2014).

“Ha 28 anos eu estou no magistério e eu acho que desde pequena eu
tinha uma concepcédo do que eu queria ser. Eu era profe dos meus
irmaos. Eles eram os meus alunos. Eu ja dava aula de pequena e eu acho
gue eu tenho marcas tao boas da minha escola Jodo Machado Rosa que
eu ja estava decidida desde pequena o0 que eu queria ser. Eu passei por
varias escolas e 0s meus primeiros cinco anos passei no interior, onde
guardo muitas saudades, até hoje encontro o pessoal e me dou bem eu
converso, a gente fala sobre familia e tal. Nessa escola eu estou ha 24
anos, eu iniciei aqui nos pordes, eu ajudei a construir esta escola, e eu
vou te dizer uma coisa: - Eu sou professora por amor. Eu néo digo: - Sou
professora. Eu estou professora. Eu tenho o maior orgulho de ser
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professora, por maior que a educacao esteja nesse caos, eu tenho paixao
pelo que faco, eu tenho orgulho do que sou, e todos esses alunos que
passaram pela minha vida, ndo sou eu que passei pela deles, foram eles
gue passaram pela minha. Me deixaram marcas assim como eu deixei, as
vezes nao tdo boas, por que a gente ndo sabe tudo, mas eu lembro dos
meus alunos, posso nao lembrar do nome de todos, mas 0s rostos eu
lembro de cada um deles. Eu tenho ainda marcas boas do meu tempo, no
inicio quando eu ia pro interior e ficava la toda semana, a gente era
“colocada” 14 em cima, tinha uma valorizagcdo imensa, mas eu ndo acho
que hoje eu seja desvalorizada, eu me valorizo. Eu faco pensando no
meu aluno. Se ele tA comigo é por que eu tenho que construir esse
conhecimento. Eu ndo posso pensar que ha 28 anos eu sou professora e
estou cansada! No Attilio aqui no inicio a gente fazia diferente. A gente se
juntava, fazia tudo com amor, trabalhava, juntava o dinheiro para comprar
as coisas, a gente so tinha quadro e giz, depois veio o mimedgrafo. Eu
nao tenho lembrancas néo tdo boas, acho que elas se apagaram. Toda a
minha trajetoria no magistério, as lembrancas séo boas, eu deletei. Se eu
tive eu deletei. Isso que sou uma professora, uma académica e, se Deus
me permitir vou me formar neste ano, e eu tiver forca pra isso. Mas eu
aprendi no meu dia a dia, claro, errando, eu sempi@ uma professora
pesquisadora, procurar, eu sempre fui de fazer thfge, eu ndo aceito aqueles
alunos como eu tinha, mas eu também ndo me lembetes tudo quietinho,
sentadinho. Nao tem graca, eu nunca tive uma turepze tu fala eles fazem, tu
ensina eles aprendem. Eu nem quero assim. Que graga ter aluno so dez e
eu me preocupo com 0s outros tambéneu deletei as lembrancas néo tdo boas
na minha vida.Queria reforcar de ndo ser formada, de como a teom
importante pra minha pratica diaria, o porqué e gui mais eu leio, me
aperfeicoo mais eu tenho vontade de aprender preafepra sala de aula. La na
‘escola’ (Universidade) quando eu aprendo algumaisay as praticas, a
metodologia, eu penso - Bah eu posso aplicar |a covus alunos. Pra tornar
minhas aulas diferentes, por que a educacéao ta campor que falta a reflexao
da pratica diaria - O que eu t6 fazendo, eu t6 cansada, mas esses meus
alunos nao tem culpa. Eu crio um laco de afetividade de professora ‘de cara’
acho que isso me faz entender o aluno. Eu gostesaleer quem eles sdo de onde
eles vém, quem é a familia deleQuando eu vou pra casa vou com a
maioria, eu atravesso o0 bairro com eles pra chegar ao meu e eu fago
perguntas, por que eu quero conhecé-los. Como eles sdo. Os problemas
gue chegam a sala, por que as vezes ele ta assim, por que as vezes um
aluno chora, por que ele esta ‘brabo’, por que ele ndo fez o tema, eu
procuro saber, estabelecer uma relagcdo de afeicdo, eu sou apaixonada,
eu os defendo e eu acho que essa afetividade ta faltando por que eu nao
sei dar aula. Passar no quadro e eles copiarem e o0 porqué? Se tu nao
conhecer teu aluno. Tem dias que eles vém explodindo e tal. Quando um
aluno diz pra ti. Tu vés que ele ta rebelde:- Minha méde nao veio me
buscar neste final de semana, ele ta sendo criado pelo pai, tu vai exigir
desse aluno, vai botar de castigo. Ndo, eu ndo penso assim, eu sou muito
ma&ezona, mas eu tenho autoridade em sala de aulaar@o eu digo: - E até
aqui que a gente vai. E até aqui que a gente vaigénte pode mudar. Muitas
vezes el ja sai frustrada da aula, falando: - Qualaaeu dei hoje! Eu reflito a
minha pratica diaria, faco isso sempre, por que acho que eles ndo estao ai
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por estar Eles sdo a matéria-prima, ndo sou eu. Valeu muito a pena a
Formagéo e desde o 1° encontro eu comprei doisoBvsobre (in)disciplina
Escolar na Sala de aula. Tanto é que eu escolhieetmma pro meu TCCA
(in)disciplina na Sala de Aula nos Anos Iniciais, por que eu vi que nos
encontros as professoras dos anos iniciais comentaram que n&o tinham
casos de indisciplina na sala e eu como estou hoje como professora
substituta e passo por essas turmas todas eu percebi que ha indisciplina
na sala de aula e eu comecei a estudar sobre isso por que era uma
preocupacao que eu tinha... Quando tu comecou a falar da indisciplina eu

vi que eu tinha um gancho, mas do ponto de vista da (in)disciplina
influenciar o ensino-aprendizagem ou nao? O que foi sempre minha
preocupacao. Até que ponto a indisciplina € indisciplina? Até guponto o
professora pode mandar o aluno pra direcdo, senohesr os problemas na sala
de aula, sem tomar nenhuma atitude, sem nenhumacapéa acabar com essa
indisciplina em sala e preencher a lacuna ensinorapdizagem Se de 1° a 4°
ano nao preenchermos essa lacuna que é que vai la pra frente parar e
alfabetizar um aluno? Isso me preocupa muito. Chegar, ver esses alunos
gue soletram, que ndo compreendem o que leram. Eu acho isso muito
triste. Eu levaria para a sala de aula, incorporaria que o professora tem que
ter conhecimento, ndo s6 aquilo que tu tem que pagsara os teus alunos, 0s
conteudos, tu tem que saber muito mais, tu tem daeer deles alunos
pesquisadores, criticos, que perguntafiu tens que estreitar esses lagos
que é ‘importantésimo’. Se meus alunos sao indisciplinados eu tenho que
juntamente com eles sentar e conversarNao fazem o tema? O que nos
vamos combinar pra resolver esse problema, a profe vai dar duas
chances. A terceira 0 que a gente vai fazer? Construir regras que elas séo
importantes tanto aqui dentro quanto 14 fora. El@do estar cercados de regras
a vida inteira. Isso pode isso ndo pode. Eles aimdevem nos anos iniciais. Eu
acho que eles vao guardar is$6.uma construcdo que tu faz gradativamente
se tu comecar na Educacéo Infantil. Isso deve ser construido com o aluno

e eles vao ter que saber que se ndo acatarem as regras vao ter
consequéncias. A professora tem que ter autoridade sim, ndo autanismo,
de se impor frente a uma turma, se fazer respeit®,fazer ouvir, isso pode se
chamar “dominio de classe”, eles tém que te resgregnquanto professora.
Autoridade ndo sou eu mando e tu obedece! Mas eu pmfessora, eu aqui na
sala sou, estou, sou autoridade sim, mas claro, gemno didlogo, sempre
partindo do diadlogo, por que a gente acha que urarad do primeiro ano nao
entende, Eles entendem sim. Eles compreendem, s#d®m, até onde eles
podem ir com determinado professor&u acho que a gestdo, a equipe
diretiva, os professora devem falar a mesma lingua. Todos devem se unir
numa mesma direcdo. Eu sempre achei importante o PPP, ele deveria ser
estudado, debatido, discutido, construido. - O que deu certo, 0 que nao
deu? Eu acho também que uma direcdo deve estar voltada para o ensino-
aprendizagem. Hoje em dia tem muita parte burocratica e a gente ta
deixando de lado isso ai. Eu acho que gestoras, supervisores, psicélogos
devem falar a mesma lingua e ficar de olho nas salas pra ver a evolugéo
desses alunos, o porqué de tantas reprovacdes, evasao escolar? Por que
tanto aluno chega ao final do 3° ano sem ler e escrever. Eu fui
alfabetizadora durante 12 anos e agora eu vejo... Ta muito preocupante.
Todos tem que se voltar pro mesmo lado. Numa unica dire¢cdo. Sobre os
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encontros de formacéao, eles deveriam acontecer muitis vezes. Esse projeto
da Sandra foi um brinde que veio para a escola. Bole um assunto que ta em
alta. Que muitos acham que nao existe isto nas & minha orientadora
achou... que nao existe. Expliquei pra ela. Por ge&a nao tinha voltado os
olhos pra escola publicaE este € um dos temas que serviu pro professor
refletir sobre a sua pratica de sala de aula e eu acho que € muito pouco
encontros de formacao: 20 horas anuais (SMED) eu acho muito pouco 20
horas anuais para professora que ndao tem mais vontade de estar na sala
de aula, de trabalhar com aluno. Eu acho que foi a Faculdade que me fez
ver isso ai que a teoria deve estra entrelacada com a nossa pratica. A
nossa pratica diaria € uma coisa. Por que eu ensino isso, por que eu nao
ensino aquilo, teriam varios outros assuntos pra serem discutidos em
outros encontros. E eu gostaria que tu continuasses e se vocé fizer o
Doutorado, escolha outro tema e faga mais outro trabalho. Foi um Projeto
muito bonito e pra quem soube tirar proveito delento eu tirei: que me
interessei que fui atras, que fui ler entender orpoé, das causas, toda essa
parte, tu vai ver que se todas que participaram @oso levarem pra sala de
aula muita coisa vai mudar, e vai mudar sim de vae8olver os teus problemas
em sala de aula, sem chegar: - Eu vou te levar migtdra. Quando tu levas o
aluno na direcdo é o ultimo caso, quando tu ndo semais argumento, tu ndo
tem mais nada, mais autoridade perante o teu aluBotodo professora que é
professora, tem que permanecer em constante formap®r que a escola
mudou, os alunos mudaram, e se eu nao rever a miphatica, se eu ndo me
fortalecer ndo estudar, que vai ser de mim{Professora Alice, em 29 de
outubro de 2014).
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7 PROCESSO ANALITICO

Héa papéis diferenciados num grupo de pesquisa-acao e aprendemos a
reafirmar a necessidade de participacdo, pedagogicamente qualificada, do
pesquisador principal. De um lado, ocorre no grupo de pesquisa-acdo uma
conversacdo reflexiva, de onde decorrem propostas de acbes, de
observacdo, de experimentacdo, ou mesmo de reflexdo; de outro lado,
ocorre o trabalho do pesquisador cientifico, que vai colhendo dados,
agrupando-os, refletindo sobre eles, num outro timing (FORSTER,
FRANCO, 2009, p. 99).

Ao me deparar com 0s dados que possuia, isto é, com os registros derivados
seja do diario de campo, seja das entrevistas, além de anota¢des sobre percepcdes
e sentimentos enquanto pesquisadora, confesso que fiquei um tanto perdida. Em
minha frente, havia uma quantidade de informacdes aguardando analise e possiveis
consideracOes finais significativas. Parecia nao saber por onde comecar.
Inicialmente, destaquei percepg¢des que se mostravam recorrentes e as dividi entre
positivas e negativas. A seguir, procurei fazer outra leitura, buscando verificar
possiveis significados a fim de associa-los aos referenciais teéricos que havia
pesquisado. Seguindo esses passos, selecionei algumas unidades de andlise que
pareciam saltar aos olhos a medida que ia relendo o conjunto de informagfes
registradas.

Embora insegura, por ser a primeira vez que realizava um exercicio analitico,
e diante de incertezas, percebi que, como pesquisadora, ndo podia abrir mdo desse
importante papel.

7.1 Unidades de analise

7.1.1. Resisténcias frente & Formacao Continuada

A resisténcia por parte de algumas professoras (que néo acreditavam que 0s
encontros de Formacdo Continuada fariam alguma diferencga) foi o grande desafio
inicial. Diziam que a (in)disciplina era uma questéao da desestruturacao familiar ou da
maneira que a gestdo lidava com os conflitos e que, sem uma rede de apoio
administrativa, pedagdgica e psicoldgica, enfim, de profissionais que interferissem,
nada mudaria. Pude perceber a verbalizacao de alguns participantes mais do que de

outras, seja pelo interesse que o tema despertou, seja pelo engajamento junto a



61

Formacgéo Continuada. Essas colegas promoveram mudancgas bastante significativas
gque serdo mencionadas posteriormente.

Houve quem resistisse até o final da Formacao, o que de inicio foi bastante
impactante e frustrante para mim, porque me culpei por ndo conseguir interagir com
essas professoras. No final, ap6s muita reflexdo, percebi que crencas ja estavam
enraizadas e que a nao participacdo de forma completa foi opgcao delas. Acredito
que poderiam ter dado maravilhosas contribuicbes ao grupo, devido a vasta
experiéncia como docente, mas, como pesquisadora, acreditei que deveria respeitar
tais atitudes.

Para ilustrar essa situacéo, cito parte de uma conversa com uma professora,
que, embora tenha mexido um pouco comigo, foi corajosa e verdadeira. Ela ndo se
omitiu nem procurou a diretora para queixas ou para fingir fazer parte do grupo.

Deixou bem claro seu posicionamento:

“[...] Fiz a Formacéo por que foi imposto pela Secretaria de Educacgéo. [...]
Fiz pelo Certificado” (Crisantemo).

Outras formas de resisténcia foram manifestadas por meio de expressdes
faciais, olhares e suspiros. Aos poucos, porém, foi possivel verificar que havia, aqui
e ali, pequenas brechas, ou seja, espa¢os possiveis de sensibilizacdo, inclusive da
parte de algumas participantes que se mostravam totalmente fechadas no inicio.

7.1 2. Queixumes

Os queixumes das professoras e gestoras frente ao tema e aos alunos
(in)disciplinados perpetuaram-se por toda a Formacdo Continuada. Parecia que
alunos e professoras estavam entrando em um campo desconhecido para um jogo
de dois semestres sem regras, sem acordos e com o prazer do gol instantaneo para
ambos os “lados”. Por vezes, havia um minimo intervalo para avaliar as jogadas,
seguido de uma volta ao jogo. A professora, em um saudosismo daguele time com o
qual outrora havia se deparado em uma partida que duraram varios anos
consecutivos e sobre o qual ja sabia como iriam ser as jogadas, emanava certo
conforto e empoderamento. Agora suas falas se apresentavam sob a forma de

saudosismo, impoténcia e frustragao:
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“Era bom dar aula antes da mudanga dos alunos, cerca de 5 a 10 anos
atras” (Elsa).

“Tudo esbarra. Ta tudo errado mesmo! Eu tenho ideias maravilhosas e
eles nem déo bola” (Fisélis).

“A gente entra na sala, da aula. Eles ficam com o celular e eu néo
consegui os fazer baixarem o volume. Parei de dar aula. Eles nem
perceberam. Que vamos fazer com essa gente? Eu vou é cuidar da minha
saude!” (Mangostin).

“O meu prazer é igual ao dos alunos: na hora que bate pro intervalo e no
final da aula para a saida” (Pocahontas).

Atitudes como punir, censurar, ignorar, chamar a direcdo, tentar dialogar e
procurar a familia tém sido estratégias frequentemente tomadas pelos professores,
mesmo sem ter fundamentacdo em seus argumentos. As vezes, conhecer um pouco
mais o aluno e dialogar mais com a turma, bem como acolher o aluno e sua familia,
sdo acdes mais imediatas na resolucéao do conflito. Na escola, mediar os acordos e
as regras com os alunos, assim como exercer sua autoridade e ndo a delegar aos
pais, € responsabilidade do professor.

Conforme ja aludido neste trabalho, segundo Arendt (2000), a familia prepara
a crianga para a vida, mas € a escola que a introduz no mundo social mais amplo.
Assim, ambas (familia e escola) séo responsaveis pelo desenvolvimento da crianca.

Cabe destacar, entretanto, que, embora no inicio alguns depoimentos possam
ter sido carregados de frustracdo, houve também comentérios positivos, dentre os
guais destaco o da professora Strelitzia:

“Eu acho também que a falta de atualizacdo dos professores € uma das
principais causas dele ndo entender o comportamento dos alunos, mudou
demais e ele fica naquela coisa de saudosismo, foi-se 0 tempo e se viu
gue d& para aprender essa nova forma. Nao da mais para a gente ficar
esperando as coisas ficarem boas s6 para nos. Vamos acordar! Eu sei
que quando eu estiver lecionando h& 20 anos n&o vai estar mais assim. E
uma coisa que eu tenho bem clara na minha cabeca. Vou ter que rever.
Temos que nos adaptar, ndo adianta, tem que mudar varias coisas”.

Através da observacdo, percebemos a presenca de indicadores

comprovando certo amadurecimento das participantes, invertendo em grande parte
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o clima das primeiras sessdes do grupo (em que havia quase somente queixas). No
decorrer dos encontros, foram contribuindo com sugestdes e acbes e
potencializando as trocas e reflexdes, deixando, de lado, assim, as queixas
constantes. Além disso, havia um desejo de mudanca, de modo que faltava apenas
refletirmos cooperativamente sobre os caminhos a tomar e nos munirmos de mais
conhecimento sobre o tema para tomadas de decisao e a¢gbes que facilitariam muito
a relacdo aluno-professora quanto a minimizacao dos conflitos.

Alternativas de rompimento do discurso negativo para a superacdo das
dificuldades foram sempre procuradas por meio da contribuigcdo coletiva do grupo e
da pesquisadora, principalmente no que dizia respeito a falta de motivacdo das
professoras no contexto escolar, frente aos alunos (in)disciplinados, e a resisténcia

as inovacoes e mudancas.

7.1.3. Equipe gestora-professoras

A relacdo equipe gestora-professoras também foi destacada como unidade de
analise, j& que nos encontros esse sempre foi um assunto discutido. De um lado, as
professoras buscavam na gestdo apoio para as tomadas de decisdes e retornos de
solicitagbes, ficando quase sempre frustradas frente a morosidade e a falta de
retorno dos encaminhamentos. Alegavam que a comunicacdo ndo acontecia que
nada acontecia com os alunos (in)disciplinados e que elas ndo sabiam mais o que
fazer com estes.

O gque eu percebia era uma gestdo assoberbada de trabalho, lidando com
assuntos que ndo eram de sua competéncia e perdendo tempo com regras sem
sustentacdo — por vezes, poderia delegar algumas tarefas para outros membros.
Talvez devesse conversar com o0s alunos que eram retirados das salas, mas, as
vezes, investia tempo demasiado nisso ou ha comunicagdo com 0s pais (dos quais
nem sempre tinha retorno), equilibrando-se entre fazer o que acreditava ser o
correto e satisfazer toda a comunidade escolar, 0 que gerava ainda mais conflitos
internos.

As observagbes por mim registradas nesta pesquisa apontam a equipe
gestora alegando falta de engajamento das professoras em relagdo aos projetos da
escola e delegacdo excessiva dos conflitos ocorridos em sala de aula para a

direcdo. As professoras tinham certo incentivo para tomar tal atitude. Em varios
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momentos dos encontros de grupo, questionavam:

“Até que ponto a indisciplina € indisciplina? Até que ponto o professor
pode mandar o aluno pra dire¢do, sem resolver os problemas na sala de
aula, sem tomar nenhuma atitude, sem nenhuma acéao pra acabar com
essa indisciplina em sala e preencher a lacuna ensino-aprendizagem?”
(Alice).

A esse mesmo respeito, a professora Strelitzia acrescenta:

“[...] ruim ter essas coisas de: por que foi na escola, por que nao foi no
horario de aula. Se tu colocar em outro horério vai reclamar, se tu
reclamar que vai ser no horario de aula também véo reclamar. As
professoras em geral sabem muito apontar o que ndo dé certo e ndo
ressaltam as coisas que dao certo”.

7.1.4. Autoridade-autoritarismo e autonomia

Um dos assuntos que permeou todos os encontros de Formagdo € a queixa
por parte dos professores quanto a perda de autoridade em sala de aula. Essa
guestao tem preocupado e desafiado os educadores em geral, e 0 que menos temos
encontrado sdo abordagens tedricas ou resolucdes praticas sobre o tema. A Escola
Nova criticou a disciplina da Escola Tradicional, gerando forte impacto no imaginario
dos professores, com a negacdo da necessidade da disciplina e a associacdo desta
ao autoritarismo.

Em uma das entrevistas, a professora Strelitzia fez uma importante

colocacao:

“Para que a escola avance em eficiéncia: primeiro os professores tem que
mudar essa concepcao que eles tém que é fechada: - Na sala mando eu.
Vamos ver e organizar o grupo de professores. A partir dai é que noés
vamos conseguir as mudancas”.

A visdo de autoridade ainda € muito confundida com autoritarismo pelas
professoras. Referem-se de forma continua sobre terem perdido uma “arma de
controle™ a nota. De certa forma, tal posicionamento confirma que o tema autoridade
€ complexo quanto as relacdes de poder e, de determinado modo, “perigoso”,

conforme argumenta La Taille (1999), ja que, por se tratar de relacbes de poder, as
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ciladas do despotismo e da hipocrisia estdo em todo lugar. Ainda conforme o autor,
fundar a autoridade sobre bases ilegitimas leva ao autoritarismo e a injustica, porém
“negar a autoridade em nome de igualdades for¢cadas leva a hipocrisia nas relacdes

humanas”. Assim,

[...] se a escola negar toda e qualquer capacidade de discernimento e
singularidade intelectuais aos alunos, ela se arvora o direito de
arbitrar indiscriminadamente sobre cada uma de suas condutas- eis o
autoritarismo- e, em caso de fracasso por parte deles, longe de
qguestionar suas pretensfes e seus métodos, ela incrimina aqueles
gue fogem da norma: séo indisciplinados, perigosos, retardados- eis
a injustica [...] (LATAILLE, 1999, p. 9).

Também para Ravagnani (2010), o professor ocupa uma posicdo de
autoridade perante seus alunos e tem a responsabilidade de zelar por eles, servindo
de mediador entre eles e o conhecimento e participando igualmente do colegiado da
escola e em sua categoria profissional. O autor afirma, ainda, que a posicéo
hierdrquica do professor |he da a obrigacdo de manter a autoridade que lhe foi
conferida, exercendo seu papel de educador, mas respeitando os limites dos
espacos de ocupacao que, sob a Gtica hierarquica, nédo lhe séo de direito.

Tais reflexdbes fazem lembrar a postura de Alice, ao fazer a seguinte

colocacao:

“[...] Eu gosto de saber, de conhecer 0os meus alunos. Eu sou muito
maezona, mas eu tenho autoridade em sala de aula. Quando eu digo: - E
até aqui que a gente vai. E até aqui que a gente vai. A gente pode mudar.
[...] O professor tem que ter autoridade sim, ndo autoritarismo, de se
impor frente a uma turma, se fazer respeitar, se fazer ouvir, isso pode se
chamar ‘dominio de classe’, eles tém que te respeitar enquanto
professora. Autoridade ndo sou eu mando e tu obedeces! mas eu sou
professora, eu aqui na sala sou, estou, sou autoridade sim, mas claro,
sempre no dialogo, sempre partindo do didlogo. Eles entendem sim. Eles
compreendem, eles sabem, até onde eles podem ir com determinado
professor”.

Segundo Kamii (1986), ha duas formas de obter disciplina, uma por coacéao e
outra por conviccdo, e estas refletem o resultado de educacdo autoritaria ou
dialético-libertadora. Portanto, a obtencdo de disciplina por meio da coagédo conduz o
individuo/aluno a heteronomia (ser governado por outrem) e ndo a autonomia (ser

governado por si proprio), pois, “se queremos que as criancas desenvolvam
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autonomia moral, devemos reduzir nosso poder adulto, abstendo-nos de usar
recompensas e castigos e encorajando-as a construirem por si mesmas seus
proprios valores morais” (p. 109).

Os encontros com 0s grupos evidenciaram que a atuacao dos professores no
ambiente escolar ainda gera duavidas, pois ainda persistem noc¢des inadequadas
sobre os conceitos de autoridade e autonomia. S&0 comuns casos em que O
professor abre mao de sua autonomia, omitindo-se de responsabilidades sobre suas
acOes ou decisbes ou delegando a outros essa responsabilidade. Ha ainda muitos
gue confundem autoridade com autoritarismo. No entanto, podemos mudar nossas
crencas e concepcoes, fazer diferente do que faziamos inovar, ser afetivos e ser
autoridade sem ser autoritarios. Quando a reflexao critica, os posicionamentos e as
trocas se fazem presentes, podemos vislumbrar as boas mudancas que estdo por

vir, como diz a professora Fisélis:

“Tem que ter esse tempo para parar, para discutir, para pensar, até o
pensamento de cada colega, de cada turma € muito importante, ndo da
para deixar assim: - Eu tenho o meu problema, eu resolvo o meu, tu
resolve o teu, e a clientela € a mesma”.

Reforcando o mesmo pensamento, a professora Mérida fez a seguinte

colocacao, sem abandonar certa critica a equipe gestora:

“Os professores podem e devem participar de uma forma ativa das
decisbes da escola, mesmo as administrativas e podem ter sim um bom
relacionamento afetivo com seus alunos, e sentirem-se responsaveis pela
sua turma, sem perder a autoridade. Ha queixas, ha tumulto para
participar de algumas coisas, ha questionamentos, ha criticas, mas
apareceu alguma outra sugestao para fazer que a coisa melhore? Quem
quer colaborar as vezes é boicotado, acaba frustrado e fica de bracos
cruzados também porque a decepcdo pesa bastante. Acaba néo fazendo
mais”.

7.1.5. Importancia da Formacéo Continuada

Para avaliar de um modo geral o impacto dos encontros de Formacao sobre o
tema (in)disciplina escolar junto as professoras e gestoras ou se a proposta
conseguiu provocar acdes visando a mudancas, busquei os respectivos registros.

Assim, analisando principalmente o diario de campo e os depoimentos coletados nas
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entrevistas, percebi que, embora as queixas e o0s conflitos na escola fossem
rotineiros, a maioria das professoras afirmava com alegria a escolha pela profisséo
de educador. Ninguém se mostrou arrependido dessa escolha. Diante de uma
dindmica em que professoras tinham de confeccionar um objeto com o qual se
identificassem, uma delas colocou que se identificava com um avido e outra com um

barco. Transcrevo a seguir duas falas que achei pertinentes:

“Ser um avidao € alcar voos cada vez mais altos, mas as vezes temos que
passar por turbuléncias, mas volta a calmaria. Nossa profissdo é isso.
Meu avido ainda nao caiu!” (Petunia).

“Barco simboliza viagem e aventura. Apesar de nao seguir a mesma rota
sempre tem estreitos no caminho. A gente segue por caminhos diferentes
dependendo das nossas escolhas. E um desafio essa viagem. A gente
sonha que seja boa, agradavel, mas ela pode as vezes nao ser téao
agradavel. Entédo: Viajar é sempre descobrir coisas novas ou revisitar as
antigas. Tudo isso se relaciona ao magistério” (Girassol).

A grande maioria mostrou-se despreparada para 0 enfrentamento das
situagbes conflituosas, pois, segundo as depoentes, a Formacao Inicial n&o
contemplou o assunto, nem na teoria nem na pratica, sendo que nesta utilizavam
apenas alternativa erro acerto. Por isso, demostraram contentamento com a
Formacéao que lhes proporcionaria um espaco para falarem, desabafarem, trocarem

ideias com suas colegas e adquirirem novos conhecimentos sobre o tema:

“Estou a quatro anos lecionando na escola, a minha pratica pedagogica é
recente. Eu fiz pdés-graduacdo em Educacdo Fisica Escolar que me
ajudou muito mais do que os anos de Faculdade. Mas esta Formacéo foi
muito importante” (Strelitzia).

Segundo Esteve (1997), a Formacéo Inicial deveria desenvolver a capacidade
de o professor identificar seu estilo de ensino, de discriminar os problemas
relacionais que podem ocorrer na sala de aula e de resolver problemas decorrentes
das atividades de ensino-aprendizagem. E possivel antecipar situacbes com as
quais irdo se confrontar para que as expectativas possam ser clarificadas. Para
Pingoello e Horiguela (2008), faz-se necessario a incluséo, nos curriculos dos cursos
de formacéo, de disciplinas que abordem a humanizacéo, as relagdes interpessoais

e seus conflitos, a génese da violéncia, os direitos humanos, os deveres e,
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principalmente, a (in)disciplina e sua prevencdo. Assim, caberia as universidades
instituir essas mudancgas em seus curriculos.
Ainda com relacdo a proposta desenvolvida nesta pesquisa, destaco a seguir

alguns depoimentos:

“Quanto a Formacdo, a primeira coisa que eu gostei foi pararmos e
pensarmos sobre a (in)disciplina, por que néo € so ficar reclamando na
sala dos professores, se queixando e ficar vendo como a gente vai
conseguir dar aula e a verdade € que a gente nunca tinha tirado esse
tempo para gente parar e dizer: - O que a gente vai fazer? O mundo
mudou, como €& que ndés vamos mudar também, como € a nossa
clientela? Essa oportunidade que a gente teve foi a melhor coisa. Outra
coisa que eu acho que deveria ter € mais tempo pra fazer esse trabalho,
ter encontros com frequéncia, por que a nossa energia vai dando
continuidade e a gente vai ajudando toda a equipe” (Fisalis).

“Valeu muito a pena a Formagéo e desde o 1° encontro eu comprei dois
livros sobre (in)disciplina Escolar na Sala de aula. Tanto é que eu escolhi
esse tema pro meu TCC: “A” (in)disciplina na Sala de Aula nos Anos
Iniciais. Esse projeto da Sandra foi um brinde que veio para a escola. Por
gue um assunto que td em alta. Que muitos acham que nado existe isto
nas escolas. A minha orientadora achou que nao existisse. Expliquei pra
ela. Por que ela ndo tinha voltado os olhos pra escola publica. E este é
um dos temas que serviu pro professor refletir sobre a sua pratica de sala
de aula [...] Foi um Projeto muito bonito e pra quem soube tirar proveito
dele como eu tirei: que me interessei que fui atras, que fui ler entender o
porqué, das causas, toda essa parte, tu vai ver que se todas que
participaram do curso levarem pra sala de aula muita coisa vai mudar, e
vai mudar sim de vocé resolver os teus problemas em sala de aula, sem
chegar: - Eu vou te levar na diretora. Quando tu levas o aluno na dire¢ao
€ o ultimo caso, quando tu ndo tens mais argumento, tu ndo tem mais
nada, mais autoridade perante o teu aluno. E todo professor que é
professor, tem que permanecer em constante formacgao por que a escola
mudou, os alunos mudaram, e se eu ndo revir a minha pratica, se eu nao
me fortalecer néo estudar, que vai ser de mim!”.

7.1.6. Mudancas

Segundo observacdes e registros, as mudancas, embora gradativas, estao
sendo significativas. Tive gratas surpresas com algumas professoras ou grupos que
eram 0S que mais se queixavam e que estavam quase entregando 0s pontos para

os alunos (in)disciplinados, como se estes tivessem se apoderado da escola. Uma
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dessas professoras, que demostrava bastante tristeza com a situagdo, um dia, na

sala dos professores, mobilizou suas colegas, dizendo:

“Chega de reclamar, de se queixar, vamos arregacar as mangas e partir
para a acao. O que vamos fazer para mudar a realidade em que nos
encontramos? Vamos construir novas regras!” (Mangostin).

A partir dessa atitude, a esperada proposta disciplinar da escola tomou forma,
e as professoras finalmente puderam “dar aula”, passo que foi dado com muito
trabalho e unido das docentes juntamente com a dire¢cdo. Todas cobravam das
colegas, incentivando que seguissem a mesma linha e cumprindo o que tinham
acordado. Essa atitude demonstrou determinacao do corpo docente para assumir a
autonomia que lhe cabe na proposicdo de mudancas, desde que deliberadas
democraticamente.

Em uma avaliagao geral de todo o processo, elaborei algumas consideracoes,
sobre as quais passo a discorrer a seguir. Inicialmente, as professoras confundiam
muito (in)disciplina com falta de regras e desrespeito, e algumas se utilizavam do
autoritarismo como autoridade. Como n&o distinguiam esses dois conceitos,
refletimos sobre eles a partir da seguinte pergunta: como retomar o que foi perdido?

Encontrei professoras ja cansadas e, no inicio do ano, contabilizando os dias
para o seu fim. Além disso, havia professoras tristes com o descaso dos alunos, sem
forca ou vontade para ter a mesma conversa com 0 mesmo aluno de sempre e
preocupadas com os ditos bons alunos que saiam prejudicados devido aos
(in)disciplinados, que, segundo elas, seguiam seu rumo da Educacgéo Infantil até o
final do Fundamental eternamente (in)disciplinados, sem que mudassem ou dessem
algum resultado. Indaguei se algo havia sido feito, e ndo houve resposta. Enfim, o
pessimismo imperava.

Algumas professoras mais novas ou mais resilientes faziam suas colocacdes
ao grupo e buscavam acdes para as mudancas, procurando leituras e refletindo
sobre suas aulas. As trocas e 0s apoios mutuos também comecaram a acontecer.
Perceberam, entdo, que seus alunos jA ndo eram mais 0S mesmos e que
adaptacdes e mudancgas teriam de ser realizadas, para 0 que seria necessario que
todas “pegassem” literalmente junto e que os acordos fossem cumpridos por todas —

0 que daria trabalho, mas valeria a pena. Quando os encontros ndo podiam
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acontecer, algumas manifestavam sentir falta dos mesmos e apresentavam uma das
queixas constantes: 0 pouco tempo para 0s encontros do grupo.

Em minhas primeiras observacfes, percebi professores acomodados, que
aceitaram que nada podiam fazer. Faziam malabarismos para dar suas aulas e
preenchiam o tempo com atividades por vezes sem nexo, em que nao havia prazer

em estar com os alunos, como afirmaram um dia:

“O maior prazer, a maior alegria do professor é na hora que bate para o
intervalo e para o final da aula” (Pocahontas).

Nesse ponto, professoras e alunos estavam em sintonia.

Todas as participantes dos grupos consideravam-se especialistas em rotular e
diagnosticar disturbios e dificuldades de aprendizagem ou até mesmo
comportamentos imorais. Isso, por vezes, ainda permanece. No entanto, tambéem
percebi muitos professores com aulas criativas, fazendo diferente, acarinhando seus
alunos, conversando com eles e com os pais, sendo procurados pelos pais na rua e
dialogando de forma calma e respeitosa, dando sua aula como uma verdadeira
“bagunca”’, em que ndo havia siléncio, mas imperava afetividade e interacao entre
ambos. Professoras que pediam sugestdes, e formas de chegar mais perto de seus
alunos. Percebi, também, professoras que ndo dominavam a tecnologia e, apos
pedirem ajuda, passaram a incorporar em suas aulas videos, Power point e outros
recursos. Além disso, passaram a se utilizar dos artigos e videos motivacionais junto
aos seus alunos.

No final do ano, o cansaco estava presente. Apesar disso, mudancgas internas
e externas puderam ser averiguadas por meio de atitudes que demonstravam maior
compreensao sobre o tema (in)disciplina e sobre as acdes a serem desenvolvidas.
Sabiam que uma Formacdo Continuada de algumas horas néo traria receitas
magicas para transformar aquele aluno (in)disciplinado, bem como sua visdo sobre
ele, de uma hora para outra: mudangas acontecem em longo prazo com esforco,
determinacao individual e coletiva.

Finalizo esta analise destacando a seguir alguns aspectos pontuais,
considerados importantes indicadores de que o processo desencadeado por meio da
Formacgéo Continuada foi significativo e atingiu os objetivos previstos:
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Gestdo passa a ouvir mais seus professores, abrindo espacos para
conversa e troca de ideias e comecando a delegar mais atividades;

Gestao passa a observar melhor os alunos, procurando conhecer melhor
sua realidade;

Introducdo de “assembleias” nas reunides de pais e professores, com a
presenca dos alunos;

Maior participacao do grupo de professoras com falas e reflexdes, fazendo
diferente e buscando leituras;

Professoras passam a perceber que seus alunos ja ndo sao 0s mesmos
de tempos atrds e que adaptacdes e mudancas teriam de ser realizadas;
Ha um resgate da autoridade enquanto professor, ndo sendo necessario
recorrer sempre aos pais;

Circulos restaurativos sdo introduzidos (advindos do Programa Justica
Restaurativa) e auxiliam na mediacao familia-aluno-escola;

Maior encaminhamento dos alunos (in)disciplinados a psicologos,
assistentes sociais e demais 6rgédos e cobranca de um retorno por parte
desses profissionais e dos professores quanto a melhor forma de
conducéo dos casos;

Falas positivas incorporadas, como a de que o professor precisava fazer
sua parte, mesmo que ninguém mais o fizesse, e coordenar esse processo
com prazer e alegria, sendo o melhor era mudar de profissédo para que o
trabalho ndo virasse um martirio;

Visita do promotor para esclarecimentos;

Escola de pais, com formacéo destes para discutir possibilidades;

Um novo olhar para os alunos com dificuldades de aprendizagem

rotulados como (in)disciplinados;

m) Mudancas internas e externas nos educadores, indicando maior

n)

0)

compreensao acerca do tema (in)disciplina e das acfes a desenvolver;

Os educadores passam a entender as causas que levam atitudes
(in)disciplinadas, sentindo-se mais confiantes e usando sua autoridade de
forma sébia, equilibrada e com base no dialogo;

Os professores passam a repensar sua responsabilidade enquanto
orientadores dos jovens quanto a experiéncias de vida, direcionando-os,

pois sao referéncia;
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p) Criacdo de vinculos afetivos, maior conversacdo entre alunos e
professoras e interesse mutuo entre os mesmos, de tal forma que os
préprios alunos passaram a notar mudancas em suas professoras e a
elogia-los;

gq) Professoras pedem sugestdes ao grupo e recebem trocas, afeto e apoio
das demais;

r) Professoras passam a dominar algumas tecnologias para ficar mais perto
de seus alunos e tornar suas aulas mais atrativas, bem como a incorporar

outros recursos em suas aulas.

7.2 Reflexdes a partir dos registros no diariode ¢ ampo

“O que vou fazer com aqueles nove que incomodam? Tu pode plantar
bananeira la na frente que da na mesma. [...] parei de dar aula e eles nem
perceberam, continuaram com o celular alto” (Mangostin).

Os encontros com as professoras iniciaram timidamente, caracterizando-se
mais como desabafos. O pouco tempo que foi destinado aos encontros dificultou um
pouco o progresso das falas e do que eu pretendia repassar ou discutir com as
professoras. Por vezes, tinhamos de interromper o encontro no meio de O6timos
relatos ou sugestdes de acdes. Conforme referido por mais de uma vez neste
trabalho, algumas professoras apresentaram resisténcias, alegando que de nada
adiantariam os encontros; outras ficaram contentes com a oportunidade de expor
seus pensamentos e contar com o apoio de suas colegas. Muitas vezes, precisei
interromper as falas porque todos os assuntos, menos o tema proposto, eram
discutidos e eu tinha de chama-las de volta a discusséo.

Mas, aos poucos, segundo minhas observagdes, 0s encontros tiveram maior
participacdo das professoras, algumas de forma mais timida e outras de forma mais
ousada-sempre que possivel procurei saber a opinido de todas. Muito do que foi
discutido (dos artigos ou das informacdes) foi aproveitado pelas professoras. Em
geral, liamos e discutiamos depois o tema em questdo, embora algumas se diziam
sem tempo para qualquer tipo de leitura e ndo traziam o artigo para 0os encontros.
Diziam ter consciéncia de que a raiva dos alunos nao era dirigida a elas e que 0s

alunos retratavam na escola 0 que acontecia em suas casas devido a
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desestruturacdo familiar, mas colocavam que nao conseguiam agir adequadamente
ou que néao tinham tempo para conhecer melhor seus alunos.

Quando a equipe diretiva conseguia participar dos encontros, a diretora ja
procurava dar explicacbes sobre o que estava sendo realizado. Apesar da pouca
participagdo da equipe, uma das vice-diretoras participou da totalidade dos
encontros de seu grupo, o que foi muito importante, pois teve participacao especial
junto as professoras nas a¢des e mudancas do turno noite (EJA), que era o grupo
gue mais apresentava alunos (in)disciplinados e com altos niveis de desrespeito,
drogadizacdo e violéncia. Inicialmente, eram estas as professoras que mais
reclamavam que mais apresentavam frustracfes e ja ndo sabiam lidar com seus
alunos. Diziam sentirem-se frustradas e sem sonhos e que estavam la para ensinar
e nao para resolver conflitos. Sofriam insultos, ndo tinham autoridade, colocavam os
alunos para fora da sala constantemente. Algumas colocavam que se sentiam
envergonhadas, pois, por vezes, perdiam o controle e acabavam rebatendo os
xingamentos com trocas verbais.

Os alunos utilizavam o celular nas aulas, colocavam fogo nos bilhetes
direcionados para os responsaveis em sua frente, fazendo com que se sentissem
desrespeitadas e frustradas devido a situacdo de outros alunos que estavam la com
vontade e disposi¢do de aprender, os quais também eram prejudicados pela falta de
acao.

A escola solicitava respeito as regras, mas nem sempre elas aderiam a essas
mesmas regras. Os pais eram chamados a escola quase sempre para ouvirem
reclamacdes sobre seus filhos e poucas vezes para participarem das decisdes da
escola. Com isso, poucos vinham principalmente os pais dos (in)disciplinados, que
estavam ja cansados e igualmente frustrados de nada de bom ouvir de seus filhos.

Algumas professoras colocavam e ainda colocam que é facil falar sobre a
educacdo quando néo estdo dentro de uma sala de aula. Eu concordo com elas,
mas também sabemos que muitas dao disciplinas que nao séao de sua formacao, de
modo que nem todas dominam todos os conteudos, e que gostam de um contetudo e
realmente dominéa-lo faz toda a diferenca. Os alunos ndo permanecem em siléncio,
ouvindo atentamente seu professor, se a maneira que o processo se da nao é
interessante ou cativante, pois eles tém muito a dizer e a argumentar. Nao acatam
todas as regras se nao tiverem participado delas ou mesmo entendido o motivo pelo

gual devem segui-las. Assim, os educadores passaram a acreditar que os alunos de
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hoje ndo sabem ser alunos: vivem o hoje, cultuam o corpo e néo toleram frustragdes.
Essa mudanca nos nossos alunos, que sao os alunos de hoje e ndo os de ontem
(aos quais todos haviam se habituado e se acostumado), aumenta a
responsabilidade e a importancia do professor como orientador desses jovens que,
apesar da idade e de se colocarem como autossuficientes sdo bastante imaturos e
sem experiéncia de vida ou, ainda, sem perspectiva de futuro e interesse por nada
que lhes for apresentado. Por isso, precisam de direcdo, autoridade, rigor e
disciplina, mas precisam igualmente de liberdade e autonomia, assim como 0s
professores.

Em um dos encontros, uma professora encontrava-se descrente em relagcdo a
mudancas. Ficou todo o tempo calada e parecia triste. No final, eu perguntei o que
estava acontecendo, e ela respondeu que aquilo que ali faziamos era tudo papo
furado e que falando nada ia acontecer se nao tivéssemos apoio da administracao.
Coloquei, entdo, que meu papel na Formacdo Continuada era o de informa-las e
fazé-las refletir sobre a realidade, de forma critica, 0 que nem sempre seria
prazeroso, mas que elas fariam acontecer. Nao sabiam da for¢ca que tinham, tanto
que um dia a mesma professora parou de se queixar, arregagou as “mangas” e foi
uma das primeiras a incentivar suas colegas a iniciar o processo de mudanca a fim
de identificar o0 que as incomodava e de mexer nas normas. Fiquei felicissima com
isso. Achei que todo o trabalho que tinha feito até entéo tinha sido inutil.

Com o passar dos encontros, novas falas positivas incorporaram-se as
demais. Algumas professoras passaram a discordar de quem sé culpava 0s pais e
colocaram que o professor precisava fazer sua parte, orientando essas criancgas e
jovens, mesmo gue ninguém mais o fizesse. Afirmaram, ainda, que era preciso visar
a educacdao para a cidadania e que a responsabilidade de coordenar o0 processo € e
sempre sera do professor, o qual deve fazer sua parte com prazer e alegria — do
contrario, o melhor seria mudar de profisséo, pois trabalhar na educacdo sem prazer
vira martirio.

Sugeri que determinados encaminhamentos deveriam ser feitos e falei sobre
a importancia de o professor estar atendo ao seu aluno e comportamento, sem
tomar medidas drasticas ou imediatistas, e da resolucdo do conflito no momento que
acontece, embora isso ndo fosse possivel sempre pela falta de pessoal para
substituicdo desse professor. Tal falta leva ao retorno do método de colocar o aluno

para fora para copiar um texto, de encaminha-lo para a direcdo ou de ignora-lo e
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deixd-lo quieto no seu canto. Outra sugestdo foi realizar um encontro de
conversagao com os alunos em sala de aula pelo menos uma vez por més. A
direcdo sugeriu que os proprios professores fizessem isso no lugar da supervisora
para que houvesse maior aproximacdo. Esses encontros se denominavam
“conselhinhos” e agora as professoras é que iriam realiza-los.

Nao sei se as professoras gostam das “paradas” com seus alunos. A
preocupacao em vencer contetdos ainda € grande. Mas, diante disso, me pergunto:
0 que os alunos fardo com certos conteddos que ndo consideram importantes para
sua vida, ndo copiam e nao prestam a menor atencao? Sabemos que o fim disso
tudo € a reprovacao e que, no ano seguinte, se o aluno néao for transferido de escola,
as professoras (com a mesma frustracdo) terdo o mesmo aluno sentado na mesma
cadeira (com o mesmo comportamento). Nao seria a hora de conceder maior
autonomia ao professor, ja que este se sente coagido e pressionado a “vencer
contetdos™?

Cabe destacar que acordos que os grupos haviam sugerido e discutido nem
sempre estdo acontecendo, mas, na maioria das vezes, ha uma professora ou outra
relembrando os combinados. As docentes passaram a se dar conta do resgate da
sua autoridade, ndo recorrendo sempre aos pais, até mesmo porque ndo sO estes
sdo fatores que acarretam a (in)disciplina, mas também a midia, a sociedade e a
propria escola sado responsaveis por isso. Passaram a resgatar uma parte de sua
autonomia (ainda que de forma timida) e de seu empoderamento como educador.
Os proprios alunos me procuraram para falar que notaram mudangas em seus
professores para melhor e que as aulas estavam muito mais interessantes.

ApOs muitos queixumes, as professoras resolveram analisar o que estava
errado e alterar as normas da escola, criando novas normas de convivéncia, que
serdo incorporadas ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e ao Regimento, as quais
deverdo ser seguidas por todos. Trata-se de uma tarefa ardua e nada facil, mas nao
impossivel.

Para novas mudancas, convidamos o Promotor de Garibaldi, Dr. Paulo
Manjabosco, para uma conversagao sobre os jovens principalmente do EJA, sobre
quais medidas a escola poderia ou ndo acatar e sobre demais orienta¢cfes, além da
entrega de uma ata sobre ocorréncias de alunos reincidentes, com 0s quais 0
Promotor ja havia conversado. Ele fez colocacdes e informou que medidas

socioeducativas estavam sendo executadas. Pela maneira que discursou, além da
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conversacdo com o aluno e com 0s pais, a ultima tentativa seria obrigar o aluno a
pagar cestas basicas ou a executar trabalhos em algum estabelecimento. Nao
vimos, no entanto, como iSSo promoveria mudancas, até mesmo porque muitos pais
nao tém condicbes econdmicas para isso. O Promotor deixou, ainda, algumas
recomendacdes da Promotoria de Justica Regional de Santo Angelo, referente a
atos infracionais ou de (in)disciplina. Té-lo ouvido ajudou as professores em suas
reflexdes, e, a partir dai, a reformulacédo das Normas de Convivéncia. As professoras
e a equipe gestora sentiram-se mais seguras para tomar certas atitudes e juntas
passaram a colocar em agéo o que foi escrito no papel: celulares seriam recolhidos
no inicio da noite e devolvidos no final, alunos (in)disciplinados seriam chamados
para conversar e aqueles que evadissem teriam seus pais comunicados na mesma
hora. Se houvesse reincidéncia de algum fato, seriam chamados para vir conversar
e buscar seus filhos. Circulos restaurativos com familias estdo acontecendo, em que
o dialogo e o entendimento sdo a meta. Eu e a diretora participamos de um circulo
como mediadoras, e foi uma experiéncia gratificante.

Alunos com maiores problemas de (in)disciplina estdo sendo encaminhados
para o Conselho Tutelar ou para o Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), e a supervisora ou a direcdo entram em contato para saber do andamento
do caso, embora ainda faltem maior organizacdo e respostas devido a morosidade
de cada entidade. Essa lentiddo € a principal queixa dos professores que gostariam
de maiores esclarecimentos quanto aos seus alunos. Mas se trata de um processo.
Reconhec¢o que muitas sugestdes ndo foram aceitas tanto pelas professoras quanto
pela direcdo, por diferentes motivos. Talvez durante a observagdo seja mais facil,
pois aliei muita pesquisa e reflexdo. Ja a pratica cotidiana, por si s6, € mais dificil,
morosa e apresenta anseios, medos e crencas estabelecidas, exigindo uma abertura
da mente, além do engajamento dos profissionais que parecem um tanto
desesperancados.

Utilizo como exemplo a participacdo na Tribos (Parceiros Voluntarios)™, grupo
a que pertenco ha mais de 10 anos e que, na escola Attilio Tosin, conta com 43

tribeiros. Insisto para as colegas: sabendo orienta-los e ouvi-los e deixando que eles

> Tribos é uma acéo de mobilizacéo social feita pelos jovens que querem transformar a realidade.
Eles se reunem, escolhem uma Trilha (Meio Ambiente, Cultura ou Educacdo para a Paz) e fazem
acBes voluntarias na comunidade, contribuindo para um Rio Grande do Sul com atitude voluntaria.
Disponivel em: <http://tribos.parceirosvoluntarios.org.br/tribos/bussola/Paginas/oque.aspx>. Acesso
em: 20 jan. 2015.
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exercam sua criatividade, bem como mantendo a autoridade perante certas
situacOes e demonstrando afetividade, conseguiremos fazer com que esses jovens
se mobilizem e tomem bons rumos na sociedade, exercendo seus direitos e
sabendo respeitar os dos outros.

Para aliviar um pouco o estresse e as frustracdes, ja que as vezes 0S grupos
estavam muito para baixo, trabalhei com as professoras nos encontros algumas
dindmicas, envolvendo, por exemplo, atividades acerca do poder de “resiliéncia”
(capacidade que algumas pessoas tém de acumular energia quando submetidas a
estresse) e acerca do autoconhecimento (algumas professoras tiveram muita
dificuldade de falar sobre si e seu trabalho). Também trabalhamos (por sugestédo da
banca de qualificacdo do Mestrado) os tensionamentos de Freire a fim de refletir
sobre a desautorizacdo do professor e diversos outros conceitos que, como
educadores, poderao levar para a vida toda.

Além disso, com base no video “Every Child Needs a Champion” (TEDX),
discutimos o fato de que, independentemente do pais, do professor ou da escola, os
conflitos fazem-se presentes e que os alunos mudaram. Para lidar com essa
situacado, todos tém de dar o seu melhor. Uma professora disse que o video a tinha
mudado para melhor!

Ressalto, ainda, um depoimento ndo previsto, que partiu de um funcionario da
escola (guarda), o qual acompanhou toda a Formacao Continuada externamente e,
entre nossas conversas ou em conversa com o0s professores, comegou a se
guestionar quanto as brigas para ocupar o primeiro lugar na fila (que eram
incentivadas pelos pais, que igualmente chegavam antes para satisfazer seus
filhos). Como tinha dificuldade em organizar as filas e encaminhar os alunos do 1°
ano, resolveu fazer um acordo com as criancgas: cada aluno teria o seu dia de ficar
na frente da fila. Assim, tudo ficou mais organizado. Passou, também, a conversar
mais com o0s pais, resolvendo, muitas vezes, alguns conflitos sem ter de mandar os
alunos para a direcado. Achei uma grande iniciativa, que demonstrou que a Formacéao
influenciou igualmente os funcionarios, ainda que estes ndo fizessem parte dos
grupos participantes.

Héa indicadores que permitem concluir que a convivéncia entre todos na
escola tenha melhorado. Obviamente, as professoras mais resistentes
permanecerao frustradas, independente do que for Ihes oferecido, ao passo que as

colegas engajadas e reflexivas fardo mais e melhor, sabendo conviver mesmo com
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os ditos (in)disciplinados e oferecendo melhores condicbes de aprendizagem.
Sinceramente, espero estar certa quanto a isso.

Quanto as entrevistas, cada uma delas foi importantissima, pois eu pude
realmente utilizar-me da escuta sensivel, que podemos encontrar nos estudos de
Barbier (2002), em que se escuta e se aceita incondicionalmente o outro. “Ela
compreende sem, entretanto, aderir as opinides ou se identificar com o outro, com o
gue é anunciado ou praticado” (BARBIER, 2002, p. 24). Confesso que foi uma tarefa
nada facil, pois, por vezes, o julgamento e a comparacdo faziam-se presentes.
Apesar disso, eu me dediquei de corpo e alma, pois sabia da importancia do que
estava sendo relatado naquele momento para a andalise dos dados (presente nas
gravacoes), que mais tarde resultariam nas minhas conclusdes.

As reunibes foram realizadas quinzenalmente na sala de video 3(sala de
video), com a duracdo de aproximadamente uma hora cada. Os participantes foram
organizados em quatro grupos, conforme seu turno de trabalho: um grupo pela
manhda, dois grupos no turno tarde e um grupo a noite, em dias alternados e
propostos pela direcdo da escola. O grupo da noite ndo participou dos encontros por
interesse préprio, mas sim por solicitacdo da escola, o que também foi uma
exigéncia manifestada pela Secretaria de Educacéo.

Os encontros foram acontecendo durante os turnos em que as educadoras
estavam presentes na escola. Nem sempre esse tempo foi adequado para tudo o
que o grupo analisava ou discutia, fato que sempre compromete uma pesquisa. A
finalizacdo dos encontros ocorreu em final de outubro de 2014, um més antes do
pretendido, pois para novembro na escola estava previsto més de avaliacOes,
passeios, formaturas e demais eventos, o0 que impossibilitaria 0s encontros.

Senti falta desse tempo, pois havia muitas propostas que gostaria de trabalhar
com o grupo, a fim de, principalmente, conceder uma espécie de encaminhamento
as discussfes. Mais tarde, apds muita reflexdo, percebi que precisava compreender
gue nem tudo ia acontecer no tempo e da forma que eu desejava e que o periodo
em questao havia me proporcionado valiosissimas informacdes.

Como pesquisadora, além do conhecimento, da criatividade e da adequada
condugdo do grupo, o que é essencial, procurei estar preparada para tomar decisdes
eficazes, embora nem sempre tenha conseguido. Resisténcias por parte do grupo
foram evidenciadas no decorrer do processo, do inicio ao final dos encontros, por

meio da fala explicita de algumas colegas, que afirmavam acompanhar a Formacgéao
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pelo certificado ou por imposi¢do. Conforme meu entendimento, na pesquisa-a¢ao, o
pesquisador deve igualmente ser capaz de motivar e conduzir o trabalho em equipe,
delegar poder e iniciativa e oferecer transparéncia nas informacdes, proporcionando
sempre a participacdo de todos os membros ligados as atividades. Tendo isso em
vista, todos os participantes foram convidados a falar, e foi 0 que aconteceu
independentemente dos motivos que os fizeram participar.

Embora saiba que mudancas possam nao ocorrer de imediato, acredito que a
metodologia utilizada serviu para que as professoras, assim como eu, adquirissem
novos conhecimentos e renovassem conceitos e crengas enraizadas. Ou, como diz
minha orientadora, “se conseguires uma mudanca minima que seja, se Vocé atingir
somente uma unica pessoa, se um educador apenas for agente de mudanca, vocé
ja tera obtido sucesso!”. Confio plenamente nessas palavras.

A forma metodoldgica sempre era revista conforme o caminho tomado pelo
grupo participante da Formacao Continuada. Grupos diferentes exigiam diferentes
acles, ja que tinham contato com realidades e conhecimentos também distintos.
Cada grupo, por meio de suas falas e reflexdes, conduzia o trabalho e as acdes que
norteariam o proximo encontro. A flexibilidade fez-se presente em todo o processo
de teorizacgéo e reflexdo, ainda que se ativesse as exigéncias do projeto, cuja base é
cientifica e académica. O processo coletivo de trabalho, envolvendo casos concretos
vividos, teorias, discussfes e avaliagOes, foi garantido, e os encaminhamentos e
replanejamentos aconteceram durante todo o processo de Formacéo Continuada.

Com essa proposta de Formacdo, o que pretendi, fundamentalmente, foi
propor uma mudanca de postura frente a situagdes de (in)disciplina. Ou seja, criar
um espaco de reflexdo, visando a possiveis transformacdées nos modos como as
professoras encaram as situacdes por elas identificadas como dificeis de lidar.

Os encontros, embora pudessem ter se estendido ainda mais tendo em vista
a ampla gama de conteudos que poderia ser trabalhada, deixardo saudades. Levo
coisas boas das professoras e gestoras e posso dizer que aprendi a conhecé-las
muito melhor e a admira-las. Também sei que algumas participantes ndo viam a
hora de os encontros acabarem — e eu respeito seus motivos para isso. De qualquer
forma, agradeco a oportunidade de desenvolver o meu projeto na Escola Attilio
Tosin, que tdo prontamente me acolheu.

Cabe ainda uma consideracéo final quanto aos procedimentos metodolégicos

desta pesquisa: tomo a liberdade de me apropriar do que escreveu Ana Cristina de
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Oliveira Martins, que vivenciou experiéncia similar como mestranda: “Avaliando o
processo, verifico que se ndo houve consolidacdo em termos de pesquisa-acao

houve aproximacdes possiveis” (2010, p. 87).
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Devido aos indices de (in)disciplina denunciados pelas professoras nas
escolas em geral, o desenvolvimento das praticas pedagogicas tem enfrentado
grandes obstaculos. Tal situacdo vem ocorrendo em parte porque a escola € uma
instituicdo em interagdo com o0 meio, ndo Sse encontrando imune aos
tensionamentos, as mudancas e aos conflitos que ocorrem na sociedade atual. Além
disso, ha o agravante derivado de crencas de muitos professores acerca dessa
guestdo. Nesta etapa de encerramento do trabalho, apresento alguns pontos
significativos que, em minha avaliagéo, ajudam a compreender 0 processo.

Ao questionar como as professoras e gestoras lidavam com a (in)disciplina e
gue concepcgdes tinham sobre o tema, acreditava que nédo haveria diferenca entre as
respostas devido as observacdes que fazia nas escolas em que atuei. No entanto,
no decorrer do processo formativo, pude observar que as professoras tinham
concepcOes diferentes, seja por terem realizado outros cursos sobre o tema, seja
pela experiéncia, seja pelo convivio com professores que influenciaram suas
praticas escolares frente as situagfes conflituosas. Com a evolugdo da Formacao
Continuada, isso sO se acentuou, pois as mudancas foram acontecendo a partir da
proposta da reflexdo cooperativa.

Momentos negativos também fizeram parte desse periodo, como a
permanéncia de algumas hipoteses: resisténcias frente a Formacdo Continuada,
devido as crencas enraizadas; ndo comprometimento por parte de algumas
professoras com as acdes que promoveriam mudangas quanto aos atos
(in)disciplinares; e negacdo de posicionamento quanto as acdes que ficaram
acordadas entre os participantes para dota-los de uma maior habilidade de lidar com
a (in)disciplina. Tal fato, entretanto, ndo foi motivo de desanimo para mim, pois o
saldo foi positivo e os objetivos foram atingidos.

As queixas que inicialmente eram recorrentes nos encontros diminuiram com
0 passar do tempo, pois as proprias professoras se deram conta de que precisavam
parar de se lamentar e passar para processos de auto avaliagdo e de mudanca de
postura se quisessem reforcar as agdées produtivas. Questdes relativas ao sistema
organizacional, a estrutura fisica, as relacdes e a metodologia dentro de uma sala de

aula fizeram parte das reflexdes de alguns professores. Nesses casos, as
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discussbes giravam em torno dos métodos antiquados e desestimulantes que néo
atendiam ao aluno da atualidade.

A questéo da autoridade e do autoritarismo teve de ser analisada e bastante
discutida até o final da Formacé&o, pois os professores acreditavam que obteriam
disciplina através de coacdo, de punicdo e de regras, muitas vezes impostas e nao
esclarecidas ou significativas para os alunos. Isso € importante, pois os alunos sé
entendem o valor de cada regra e tém autonomia moral quando entendem suas
razdes e finalidades e, principalmente, quando podem participar da criacdo desses
acordos.

Ao longo desta pesquisa, conforme as observacgfes registradas no diario de
campo e 0s depoimentos nas entrevistas foi possivel constatar que decisdes
importantes foram tomadas e/ou reformuladas. Inicialmente, ndo foi proposto
nenhum elemento tedrico sobre o tema, mas sim a participacdo verbalizada,
estimulando o compartilhamento de desabafos a fim de revelar situacbes de
frustracdo frente a (in)disciplina e ao fazer pedagogico. Com o tempo, fez-se
necessario oferecer também leituras e videos, oportunizando maior conhecimento e,
como consequéncia, maior debate e envolvimento nas reuniées dos grupos.

A auséncia de discussao sobre a questdo da (in)disciplina nos cursos de
Formacéo Inicial, evidenciada tanto nas falas das professoras e gestoras nos
encontros quanto nas entrevistas, indicava o despreparo desses profissionais para
enfrentar a realidade da sala de aula. Tal auséncia era interpretada por todas como
um complicador do trabalho, pois, sem referéncias tedricas e articulagbes entre
teoria e pratica, parece impossivel gerir conflitos e comportamentos (in)disciplinados
de forma eficaz. Tornou-se necessario, entdo, discutir a importancia do equilibrio
entre sentido, conhecimento e sensibilidade, reforcando o sentimento e a atitude de
humanizagéo que deve ser constante.

Estudar os comportamentos e passar a enxergar os individuos em suas
diferentes dimensdes (pedagogica, psicoldgica e socioldgica) também foi uma das
propostas da Formacao, ja que a (in)disciplina esta articulada a interacdo de todas
essas dimensdes. A pesquisa ajudou a confirmar algumas suspeitas que eu ja tinha
como colega integrante desse corpo docente e provocou ainda mais em mim a
vontade de saber, além da consciéncia do quanto ainda ha para se aprofundar sobre
o tema. Também me fez exercitar cotidianamente o processo de escuta, 0 que

contribuiu efetivamente para meu crescimento académico enquanto aprendiz de
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pesquisadora. Os dados registrados e as respectivas analises/reflexdes levam a
concluir que a maioria das professoras e gestoras partilhou seus saberes,
contribuindo para o crescimento tanto de seus pares quanto desta pesquisa. Os
participantes incorporaram alguns novos conhecimentos sobre o tema,
compreendendo — e, em muitos momentos, praticando — novas alternativas de acoes
frente aos desafios dos alunos identificados como (in)disciplinados.

Em sintese, a questdo da (in)disciplina representa um desafio para todos:
professores, gestores e pesquisadores (bem como para 0s cursos de Formacao
Inicial e Continuada). Contudo, se processos reflexivos, cooperativos e continuos
acontecerem, certamente, haveremos de encontrar alternativas para que a escola
cumpra sua finalidade essencial, a formacdo de cidadaos, desenvolvendo o mais
plenamente possivel suas capacidades cognitivas, motoras, de equilibrio e
autonomia pessoal, de pensamento critico e de comprometimento e inser¢cdo social.
Tais fins ttm mais chance de efetivamente serem alcancados se 0 ambiente escolar
caracterizar-se como espaco de diadlogo, de tensionamentos

e de novos conhecimentos por meio da participacédo de todos os envolvidos:

professoras, gestoras e alunos.
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APENDICE A - AMOSTRA DO RASTREAMENTO DE PRODUCOES S OBRE O
TEMA

Dados da producéo académica de 2005 a 2010 e 2012, obtidos no banco de
dissertacOes e teses da CAPES.

Souza (2005) faz uma reflexdo sobre a formagéao do professor. Utilizou-se da
analise de um questionario direcionado a professores em inicio de carreira da escola
municipal Presidente Prudente. Verificou que estes docentes se posicionam quanto
as causas da indisciplina associando-as tanto ao professor quanto ao aluno e que
o desafio é de todos os docentes, seja em que estagio estiver passando.

Trevisol (2005) buscou identificar as atribuicbes dadas por alunos,
professores e gestores sobre a (in)disciplina escolar
em diferentes instituicdes de ensino de dois municipios do Oeste de Santa Catarina.
A autora identificou que ndo ha consenso para o conceito de indisciplina e que este,
quase sempre € ligado ao aluno, ou seja, eles sédo responsaveis por ela.

Yasumaru (2006) em sua pesquisa buscou compreender 0s
comportamentos “indisciplinados”, por que eles ocorrem e como 0s professores
atuam frente a eles. Os professores e alunos que participaram da pesquisa
pertencem a duas escolas de sao Paulo de cinco turmas da 42 série. Conclui em
seus estudos que, 0s mesmos comportamentos estdo relacionados a atuacdo dos
professores e que estes, apresentam um padrao coercitivo de intervencao.

Bocchi (2007), apresentou os posicionamentos de um grupo de professores
de uma escola estadual de Sdo Paulo com professores de 12 a 42 série, com uma
abordagem comportamental tendo como referéncia a abordagem comportamental.
Aqui entrou a Formacéao continuada como proposta de reflexdo sobre a indisciplina
na sala de aula. Teve como resultados: que o discurso dos professores diverge de
suas acdes em sala de aula e que concebem como indisciplina sob a mesma ética:
gritos, conversas, agressdes e brincadeiras, dizendo ainda que as causas sao
psicoldgicas e socioldgicas, menos referente a sua atuacao enquanto docente.

Damke (2007) investigou a percepc¢édo social dos professores sobre a i
ndisciplina, em uma escola do Estado do Parand. A relacdo da cultura escolar com
a percepcao dos professores quanto a indisciplina escolar, resultando: indisciplina

como: disposi¢do dos alunos, como contexto, como condi¢cdo, como fragmentacéo
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de regulagcdo social e com maior peso a cultura da Instituicdo, pois reflete as
crencgas, os valores e 0s hébitos compartilhados no ambiente escolar.

Damke ainda relata que as acdes e praticas dos professores é pequena,
concluindo que as praticas atuais e o papel da escola e dos alunos devem ser
repensados.

Brito (2007) com base em Michel Foucault, apresenta uma investigacao
sobre as concepcdes de indisciplina entre docentes de Educacéo Fisica, utilizando-
se de entrevistas com 0s mesmos, buscando compreender a indisciplina e as formas
de controle dos alunos dentro da escola pelos profissionais. Apontou que a
indisciplina na Educacao Fisica é uma tentativa de romper com esquemas de poder
provindos de concepcdes da area esportiva e que se reflete sobre essas mesmas
aulas.

Artigos também foram consultados por mim, além de teses e dissertacfes
sobre o tema (in)disciplina. Apresento a seguir um resumo de alguns trabalhos do
ano de 2005 a 2008.

Silveira et al.(2005) desenvolveu uma pesquisa em com professores do
Ensino Médio no Parand, utilizando-se de questionario, com o objetivo de identificar
a percepcao de alunos e professores sobre indisciplina na pratica pedagogica. A
pesquisa demonstrou que ambos 0s entrevistados tem a mesma percepgao sobre o
tema e que os problemas da indisciplina concentram-se em trés focos: contrato
didatico, relacdes interpessoais e 0 ensino-aprendizagem.

Carvalho et al. (2006), analisou o tema indisciplina através das concepc¢des
do docente e propds alternativas e acOes para melhorar a qualidade do ambiente
escolar. Realizou sua pesquisa numa escola estadual de Uberlandia em Minas
Gerais com seis professoras, demostrando que os professores consideram a
indisciplina um mau comportamento com relacéo direta com a familia e o professor.
Considerando a familia o principal nesse contexto, pois afirmam que a
desestruturacdo familiar colabora com a falta de limites da crianca ou jovem. Dizem
atuar frente aos conflitos utilizando-se de conversas, acordos e alguns até com
castigos.

Garcia e Damke (2008) se utilizaram de questdes que surgiram de uma
Formacédo com professores do Parana. O estudo parte da reflexdo sobre o conceito

de indisciplina, suas causas e praticas, dando destaque ao livro de ocorréncias.
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Concluem seus estudos afirmando a necessidade de repensar e superar estas
mesmas praticas com uma visdo mais democratica e emancipatoria.

Oliveira e Golba (2008) refletem sobre a indisciplina e a formacédo de
professores, primordial para a transformacédo de papeis antes tdo tradicionais do
professor. Parte das dificuldades dos docentes em lidar com a indisciplina escolar e
das gueixas apresentadas.

Silva et al.(2008), entrevistou 44 professores de uma rede estadual de ensino,
buscando identificar junto aos professores através da formacdo dos mesmos, as
causas da indisciplina e a melhor maneira de conduzir os conflitos de sala de aula.
Fica claro nesse estudo a forma que os professores se colocam numa completa
isencdo de responsabilidade sobre a resolucdo dos conflitos, atribuindo a fatores
externos a escola suas causas.

Zenni (2012) investigou a tematica a partir de um entendimento psicologico e
critico, apontando alternativas. Tenta elucidar algumas questées sobre o porqué que
a indisciplina tornou-se um mal estar escolar tdo intenso qual sdo os
comportamentos mais comuns. Conclui que a psicologia pode contribuir com a area
educacional na compreenséo da indisciplina escolar.

Moreira, (2012), analisou as praticas pedagdgicas de intervencdo exercidas
por professores do Ensino Fundamental de Curitiba, através de entrevistas,
relacionadas a indisciplina. Focalizou o seu estudo no contexto de sala de aula,
onde usualmente o professor se depara com situacdes de indisciplina e descrevendo
situagdes e estratégias de intervencao.

O que se tem percebido é que o tema indisciplina ndo tem sido tdo trabalhado
nos cursos de formacao inicial, fazendo com que se busque uma formacao
continuada para maior reflexdo e busca por acdes, constituindo-se em experiéncias

de ensaio e erro por parte do professor.

Tanto as teses, dissertacdes como 0s artigos aqui mencionados reafirmam a
(in)disciplina como um dos temas que mais preocupam o0s professores na
atualidade, demonstrando que os professores raras vezes se consideram com
culpabilidade pelas manifestacdes indisciplinares de seus alunos. Demonstram
também, a pouca compreensao por eles pelo tema indisciplina.

Aquino (AQUINO, no prelo), afirma que a tematica passou a ser abordada por

outros campos de conhecimento:
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Uma andlise preliminar do material revela um alargamento das fronteiras de
abordagem da teméatica, uma vez que, apesar de os estudos se
concentrarem no perimetro educacional (85 trabalhos do total de 102), a
tematica tornou-se objeto de atencdo de outros campos de conhecimento:
da psicologia (9 trabalhos) e da linguistica (4), mas também da sociologia
(2), da histéria (1), da enfermagem (1) e do servico social (1), (AQUINO, no
prelo).

Juliana Zechi em seus estudos contribui, afirmando:

As teses e dissertacdes indicam que os pesquisadores em educacdo estédo
direcionando seus olhares para o interior das instituicbes escolares,
avaliando as relagBes e praticas presentes no cotidiano escolar como
possiveis geradoras e / ou potencializadoras dos episodios de violéncia e
indisciplina (ZECHI, 2008, p.134).



Considerando o compromisso assumido junto a SMED e a direcédo da Escola,
o Projeto desencadeou a partir do encontro inicial com professores, no dia 18 de

fevereiro de 2014, quando foram apresentados os objetivos, a metodologia para que

APENDICE B - PASSOS TRILHADOS

as professoras tivessem uma breve nocao do que se estava propondo.

A partir de entdo, desenvolveram-se as seguintes acoes:

Més ATIVIDADES
-Reunido Smed-
Projeto- Apresentacéo e explicacdo das acoes;
-Encontro na Smed com Diretora e Vice-diretora da EMEF Attilio Tosin
Fevereiro sobre o Projeto;
-Encontro com Equipe Diretiva da Escola Attilio sobre o Projeto na
Escola;
-Reunido (dois encontros) direcdo sobre Calendario - Encontros de
Formacao;
-Reunido Pedagdgica — Exposicdo aos Educadores sobre o Projeto
(in)disciplina Escolar-18.02.14 *
- Palestra Dr2 Beatriz Fischer: - “O que é Ser Professor, O que é Ser
Aluno.”-05.03.14.*
- - Divulgacdo do encontro no site da Prefeitura Municipal (07.03.14)-
Marco Disponivel em: http://www.garibaldi.rs.qgov.br/secretarias-e-
orgaos/educacao/.
- Divulgacdo do encontro em radio e jornais locais (06.03.14).
Disponivel em:

http://www.redesul.am.br/Noticias/Educacao/06/03/2014/Attilio-Tosin-
desenvolve-projeto-Um-Novo-Olhar/142359

- Formacdo: primeiro momento: conversacdo somente. Desabafos,
trocas, Falas sobre casos de sala de aula-11.03.14.*

- Entrevista (26.03.14) - na Radio Garibaldi 1410 AM- “Momento Escola”
sobre os Projetos da Escola, dentre eles, o tema: (in)disciplina Escolar.

- Divulgacado da entrevista no site da Radio-(27.03.14) Disponivel em:
http://www.redesul.am.br/Noticias/Educacao/27/03/2014/Attilio-Tosin-
participa-do-programa-Momento-Escola/143673/

-Inicio formacado continuada com os professores: Parabola: “Ostra nao
faz Pérola” de Rubem Alves (O que nos incomoda?) colocacdes —
momento de conversacao, relatos;*

-Artigo: Educacdo Sem Magica (ZH)-Qualidade do Ensino Publico-
reflexdes;*

- Dindmica: Dobradura livre e apds o seguinte Questionamento:- O que
essa dobradura tem a ver com a tua vida de professor? Reflexdes e
comentarios;*

-Entrevista Radio Garibaldi sobre os Projetos da escola, dentre eles o
Projeto- (in)disciplina Escolar- “Um Novo Olhar”;

-Observacao, fala e registro sobre alunos ditos “indisciplinados”™
estratégias, encaminhamentos, apoio psicéloga, Conselho Tutelar,
CRAS...*




- Video: Gestdo da Sala de Aula (Celso Vasconcellos) sobre

Abril (in)disciplina escolar;*
Solicitagdo de Entrevista sobre o Projeto: (in)disciplina na Escola- “Um
Novo Olhar” com Milena do Jornal: O Garibaldense. (agendado para
08.04.14.)
-Questionamento aos grupos: - Como vocé gostaria que fosse a
disciplina em sua escola? Debates, questionamentos; Sistematizacdo
de ideias para criacdo de normas de convivéncia;*
-Imagens do personagem: Calvin- debate;*
- Relatério entregue para equipe diretiva sobre algumas questdes
observadas e andamento da Formacao.*
- Tema bullying trazido por educadoras- relato e conversacao.
Professora- inicia um trabalho na escola (painel);*
- Sugestdes para dinamicas nos “Conselhinhos” (com os alunos) para
Supervisora Jozélia;
- Qualificacdo/UNISINOS- 16.04.14(Sandra)
- Artigo- ‘“Indisciplina Como se livrar dessa amarra e ensinar
Maio melhor"?(Beatriz Vichessi e Thais Gurgel) *
- Sugestéo de videos motivacionais, bibliografia sobre o tema, filmes e
documentarios;*
-"Painel- Freinet- Cooperacdo- Explicacdo aos alunos do 5° ao 9° ano
sobre a oportunidade de deixarem suas opinibes (Criaram-se bolsos
onde os alunos deixavam seus recados); Bolso 1- “Eu penso”, Bolso 2-
“Eu Critico”, Bolso 3-" Eu sugiro”;*
- Fatores que influenciam a indisciplina escolar (P. Point)- familia,
sociedade, midia, tecnologia, escola. *
Artigo 2-“Indisciplina como se resolve?” (Anderson Moco)- Leitura em
casa — Tarefa: Trazer uma questao poés-leitura, uma citacdo, uma frase
Junho para debate na Formacédo da préxima semana;*

- Debate sobre Autoridade;*
-Video: “Crianca, A alma do Negécio “-Conversagdo sobre a Midia e
suas influéncias sobre as criancas e o0s jovens (Maria Fumaca
Produgdes)- You Tube”.*

Julho - Video: “Nativa digital’- Conversacdo sobre a Tecnologia e seu uso-

sugestdes de como tornar as aulas mais atraentes e criativas;*

- Pesquisa de Normas e Regras da Escola- Se contemplam o tema
(in)disciplina: Busca: Projeto Politico Pedagdgico, Regimento, Normas
Escolares;*

- Envio ao Promotor de atas de alunos (EJA)-reincidentes quanto a atos
infracionais graves;*

- A partir das indagacdes 1 e 2- Criacao, insercdo de novas normas de
convivéncia (EJA).*

1- - Que regras, deveriam ser mudadas, acrescentadas, visando
melhores normas de convivéncia?

2- -Quais os impedimentos? O que impede o desenvolvimento do
trabalho do gestora?

-Entrega de Relatério aos educadores sobre tudo que foi trabalhado na
Formacao até o momento;*
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Agosto

- Entrega a Direcdo das Normas Internas do EJA- para analise e
aprovacao; Aprovado.*

- Criagao e andlise das Normas Turnos: Manha e Tarde- Linhas de
Acéo;*

- Palestra aos pais com a Psicoterapeuta: Eclair Crist6foli;*

- Encontro com pais, professores, alunos, direcdo-com a fala de todos,
relatos de experiéncias dos pais, aconselhamentos e debates sobre
acOes-Assembleias- -- -Visita do Promotor- Conversacdo- Ato
Infracional X (in)disciplina Escolar- Entrega de Recomendacéo, segundo
a Promotoria de Justica Regional de Santo Angelo aos professores
sobre como proceder, sugestdes, indagacdes por parte dos
educadores;*

-Empoderamento do Conselho Escolar- N&o atuante;*

Setembro

Artigo e analise: O Tigre, O menino e o Transito- Discussao entre os
professores que levaram para trabalhar com os alunos.*

-- Dinamicas de Autoconhecimento — Resiliéncia- Além de participagao
num Circulo Restaurativo como Mediadora.*

Outubro

—(Estudo de casos- Andlise de Tensionamentos FREIRE) entre rigidez-
rigor, licenciosidade-liberdade, autoritarismo-autoridade, ordem-
desordem, disciplina-indisciplina- Teoria e discussédo; (Se pode ser
aplicado ou ndo).*

-“Tirem da Caixinha” Apontamentos sem fim... (entregue para as
educadoras- sintese e conceituacdes)*

- Entrega de Camiseta para as participantes da Formacédo Continuada:
Projeto: (in)disciplina Escolar “Um Novo Olhar” *

-Encontro com Dr® Beatriz T. D. Fischer-23.10.14: Tema: “Professora,
Mulher e Profissional: algumas reflexes a partir da pratica.” *

- Parada de Analise- Gravacado de entrevista com uma educadora de
cada grupo, disposta a falar sobre a Formacdo: Datas: 28, 29 e
30.10.14;*

-Finalizagdo da Formacé&o Continuada.

- Entrega para a Direcdo das Normas de Convivéncia dos Turnos:
Manh&, Tarde e Noite (EJA) para a incorporacdo na Proposta Disciplinar
da Escola, inser¢do no Regimento e no Projeto Politico da Escola.*

Novembro/
Dezembro

- Dissertacéo

Janeiro
Fevereiro

/ou

- Defesa

OBS.: Sessbes de Grupo- aparecem com um * ao lado.
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APENDICE C — ROTEIRO ENTREVISTA

PROJETO (IN)DISCIPLINA ESCOLAR- “UM NOVO OLHAR”
EMEF ATTILIO TOSIN - (Garibaldi- RS)

PESQUISADORA: Sandra Celso

Entrevistada:

Data:

Local:

Fale um pouco sobre vocé, sua trajetoria, como decidiu ser profe, escolas por
onde ja passou...

Que marcas boas vocé tem de seu tempo de profe? E quais as lembrancas
nao tao boas?

Em nossos encontros neste ano, o que acha que valeu a pena? O que vocé
detestou? O que vocé achou mais importante acerca do tema trabalhado “(In)
disciplina Escolar’? Acha possivel incorporar a tua préatica? Por qué? Como?

Tem algum conceito ou algumas ideias que vimos nos encontros que voceé ja
conhecia e ficou reforcada em suas a¢des?

O gue considera que podera ser incorporado a pratica coletiva? Por qué? De
gue modo?

Que aspectos apresentados na Formacdo poderiam ter sido mais
aprofundados?

Na tua opinido, quais 0s prOXimos passos para que a escola avance na
eficiéncia em gestéo de sala de aula?

Vocé gostaria de continuar com encontros de formacdo? Eu assuntos
gostarias de estudar e discutir? Criticas? Sugestdes?

Ha outros comentarios que queira fazer a respeito do trabalho sobre o tema em
guestao?

Obrigada!

Sandra Cristiane Celso

Pesquisadora
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APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARE CIDO

UNISINOS
UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS- UNISINOS

Programa de Pés-Graduagdo em Gestado Educacional - Mestrado Profissional

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

EU, RG
NASCIDA EM / / E DOMICILIADA
A NO
MUNICIPIO DE

Declaro que concordo em participar do Projeto de Pesquisa: “(Iﬁ) disciplina na
Escola- Um Novo Olhar’- Formagédo continuada na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Attilio Tosin, sob a responsabilidade da pesquisadora SANDRA
CRISTIANE CELSO.
Declaro que fui satisfatoriamente esclarecido (a) que:
a) o estudo sera realizado a partir de encontros de estudo- pesquisa-acdo com
grupos focais (além de entrevistas e narrativas);
b) posso consultar a pesquisadora, pessoalmente ou por telefone, para
esclarecimento de minhas davidas relacionadas ao estudo do grupo;
c) todas as informacdes por mim fornecidas e os resultados obtidos serédo mantidos
em sigilo e que estes ultimos serdo utilizados para divulgacdo em reunides, revistas,
jornais, livro ou e-book sem a minha identificacéo;
e) minha imagem serd utilizada como ilustracdo no projeto e na dissertacdo através
de fotos impressas ou cd room,;
f) esta pesquisa é importante para o estudo e melhor entendimento de como nas
escolas tem se verificado o problema com a Indisciplina Escolar;
Assim concordo em participar do projeto de pesquisa em questéo.

Garibaldi, de de 2014.

Professor (a) ou Gestor Pesquisadora
Obs. Este termo apresenta duas vias, destinadas a PROFESSORA / GESTORA

participante e a pesquisadora.
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO- ENTREVISTA

Eu, ,  estou
plenamente de acordo em participar da entrevista, estando ciente que os dados
coletados serdo utilizados com finalidade de pesquisa, respeitando todos os
preceitos da ética.

Assinatura:

Sandra Cristiane Celso

Pesquisadora responsavel:

UNISINOS

Programa de Pé6s-Graduagdo em Gestao Educacional

Mestrado Profissional.
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APENDICE F - NOTICIAS / IMPRENSA

Attilio Tosin desenvolve projeto “Um Novo Olhar’

Os docentes participardo de encontros quinzenais a partir de marco

Fotos: Gabriele Baruffi

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Attilio Tosin, estara
desenvolvendo a partir de marco o projeto “Um Novo Olhar’. O mesmo consiste na
Formacédo Continuada (capacitacdo docente) de professores e gestores da escola
sobre o0 tema, motivo de preocupacdo e discussdo na atualidade.

Os docentes participardo de encontros quinzenais com grupos de
estudo/reflexdo, visando refletir sobre sua pratica docente e buscando mudancas
nos modos de resolver problemas disciplinares.

O Projeto foi apresentado aos docentes num primeiro momento pela
mestranda em Gestdo Educacional da Unisinos, Sandra C. Celso e seguiu com um
encontro na quarta-feira, 05/03, com a fala da Pds-doutorada e Coordenadora do
Mestrado da mesma Universidade, Beatriz T. D. Fischer, que falou sobre “O que
significa ser Professor e ser Aluno nos dias de hoje.”

O evento contou com a participacao e apoio da Secretaria da Educacéao, com

a presenca da Secretaria de Educacgédo, Simone Chies e Supervisoras.: - - .

por Felipe Vicari., dia 06/03/2014 as 17:17

Attilio Tosin participa do programa ‘Momento Escola
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A diretora lvete Benini e a estudante de mestrado Sandra Celso falaram sobre os
projetos desenvolvidos no educandario

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Attilio Tosin foi o educandario
convidado para participar do 'Momento Escola’, programa que acontece
semanalmente na Radio Garibaldi. E, para fala sobre os trabalhos que estdo sendo
desenvolvidos na escola estiveram nos estudios da radio a diretora lvete Benini e a
estudante de Mestrado Sandra Celso.

Localizada no bairro S&o Francisco, a Attilio Tosin € a maior escola da rede
municipal da cidade atendendo 478 alunos na Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e EJA — Educacao de Jovens e Adultos.

De acordo com a diretora, a escola busca transmitir para os alunos,
professores e comunidades a integridade e a forca que cada um possui dentro de si
e que deve ser transmitido aos outros. Desta forma, o roteiro de atividades foi
desenvolvido com varios projetos como o de esporte e cidadania, que tem como
objetivo a disciplina e o trabalho em equipe. Na musica, os alunos também sé&o
incentivados a desenvolver suas habilidades através da Banda Marcial, além do
projeto desenvolvido pela APEME, “Crescendo com a Mdusica”, com a criacdo do
coral da escola.

Na leitura, a Attilio também integra “Garibaldi Municipio Leitor”, onde criou a
“Sacola da Leitura” e desenvolveu a feira do livro dentro da proépria instituicdo, que
tera sua segunda edicdo nos dias 15/ 04 e 16/04. No meio ambiente a Escola esta
recuperando uma area verde localizada ao lado do patio do educandario. O local,
gue antes estava virando praticamente um depdsito de lixo, esta sendo preservado e
se tornara um espaco pedagolgico. A diretora também contou sobre a EJA e a
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parceria com AJE CIC Jovem, que € uma oportunidade para as pessoas que nao
tiveram oportunidade, retornarem aos estudos.

Na ocasido, a educadora Sandra Celso, que desenvolve seu projeto de
mestrado tendo como base de pesquisa a Attilio Tosin, explicou o trabalho que
realiza na escola com o desenvolvimento do projeto denominado “Indisciplina: um
novo olhar”. Acompanhe a entrevista completa, clicando abaixo, no link, "Ouca a
Noticia".

Postado por Lilian Donadelli (Radio Garibaldi), dia 27/03/2014 as 10h52min.
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APENDICE G - FORMACAO CONTINUADA- ALGUNS REGISTROS EM FOTOS

Projeto: (In)disciplina na
Escola- “Um Novo Olhar”

Apresentacao do Projeto (18.02.14)

Apresentacao do Projeto (18.02.14)
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Grupo em trabalho

Grupo em atividade
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Dra: Beatriz T. Daudt Fischer - (Unisinos): Dialogando com participantes do Projeto:
O que significa ser Professor e ser Aluno nos dias de hoje? (5/3;2014)
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Dra: Beatriz T. Daudt Fischer - (Unisinos): Dialogando sobre o tema (In)disciplina
escolar (23/10/2014)
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ANEXO A — CERTIFICADO

i smed
T

Secretaria Municipal de Educaco

Estapo Do Rio GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE GARIBALDI ‘1

CERTIFICADO

T

por ter participado ¢
realizado nos meses de fevereiro a outubro

- ,.:) em @af’it@_ldl. }
.

I
Garibaldi; 14 de novembro de 2014.

Sandra Cristiane Celso _éimone Cristina Rosanelli Chies
Professora Coord. do Projeto ecretaria Municipal de Educacao



