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RESUMO

Esta dissertagcdo trata das potencialidades loca@s&o ou podem vir a ser utilizadas para o
desenvolvimento da Economia Solidaria, tendo erawiscontexto da regido de Sinop, no

norte do Estado de Mato Grosso. Na busca de diteasa a fim de superar as dificuldades e
limites do modelo econdmico instaurado neste espgg@sentamos sua trajetoria historico-
social e econbmica, desde a colonizagédo da déead@aD, e as potencialidades do discurso
hegemdnico que entdo nele se consolidaram. Aoedetimos as diferencas entre os modelos
de economia capitalista e solidaria, com um trabalbliografico e de campo, por meio de

guestionarios e entrevistas, identificamos evidénde potencialidades da regido de Sinop,
véalidas como lastro de um modelo alternativo deeideéslvimento, tais como a existéncia de

setores da economia adaptaveis a modelos assosiativa disposicdo para o trabalho

coletivo. Ao refletirmos sobre as diferentes poi@itades encontradas no contexto da
pesquisa, finalizamos o trabalho com a abordagerodtriibuto da educagéo, especialmente
das instituicbes formais, que possuem um importpagel na consolidacdo de modelos

alternativos.

Palavras chave: Economia Solidaria, desenvolvimaitéonativo, potencialidades, educacao.



ABSTRACT

This dissertation deals with local potentialitieswhich are or may come to be used for the
development of solidarity economy, in view of tlantext of the region of Sinop, in the north
of the State of Mato Grosso. In search of altewestiand with the aim to overcome
difficulties and limitations of the economic modedtablished in this space, we present its
economic and social-historical path, since the miaktion in the 1970s decade and the
potentialities of hegemonic discourse that thery tivere consolidated. We delineate the
differences between the models of capitalist analaaty economy, with a bibliographical
and field work, through questionnaires and intexmgiewe identify evidences of potentialities
of the region of Sinop, valid as indicative of dteanative model of development, such as the
existence of sectors of economy adaptable to asaimodels and the willingness for a
cooperative work. We think over the different paiglities encountered in the context of the
research, we concluded the work with an approat¢heo€ontribution of education, especially

to formal institutions that have an important rioléhe consolidation of alternative models.

Keywords: solidarity economy, alternative developmeotentialities, education.
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1 — INTRODUCAO

O presente trabalho aborda as possibilidades defioagdio da realidade social, a
partir da problematizacdo e conhecimento de forsnd®oproducéo alternativos, capazes de
tornar o trabalho e o trabalhador mais humanizagmduzindo dessa forma um
desenvolvimento mais justo e equilibrado. Estanmosianicipio de Sinop, norte do estado de
Mato Grosso, em uma regido onde, em um passadoteedevia abundancia de recursos
naturais, mas estes foram exauridos para garasbbievivéncia humana, no quadro de um
modelo predatorio. Problematizaremos o padrdo demielvimento da atual sociedade
capitalista, buscando alternativas que apontem pasastentabilidade, uma vez que ha
inimeras comunidades sinopenses que experimentamanogor do fracasso do modelo

baseado na competitividade.

A forma como se deu a ocupacéo ou a colonizacémde do estado de Mato Grosso,
conforme PICOLI (2004) atrelou esta terra aos @#ses econdmicos da monocultura
capitalista internacional e, por isso, a biodivdade nao foi preservada. Sabendo da limitacédo
dos recursos naturais para a exploracéo irracipngbomos um novo olhar para a dimensao
do trabalho no contexto regional, sem, contudaxatdede entrever a humanidade como um
todo, nas limitacbes da natureza, e a possibilidkmiérabalho com recursos renovaveis.
Entretanto, a mudanca que ora € exigida para @wwéncia do planeta deve ser antecipada
pela modificagcdo concreta na forma pela qual o mem@oduz riquezas na relagdo com

outros humanos!

O trabalho, tal como existe hoje, estd baseadxtnac@o de determinadas formas de
vida, na falsa ideia do progresso que muito deg@éa favorecer, desproporcionalmente, o
conforto de uns poucos. Contudo, temos ja algunmmapoptas que fogem ao modelo da
monocultura, extremamente criticas a exploracawat@lho, do homem e do meio ambiente,
motivadas pelas iniciativas, ainda timidas, dedsolkedade popular. Sdo as associa¢cbes e 0s
grupos solidarios - na maioria das vezes informaéda dificuldade que os trabalhadores

empobrecidos possuem de acesso aos 0rgaos pubjeds inexisténcia de redes de apoio.

Desta sorte, entendemos que a proposta de tramsfaomsocial, ao apontar a

possibilidade da producdo de riquezas de maneli@asa entre 0s seres humanos e com
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demais formas de vida, € uma necessidade urgeitproposta precisa ser divulgada, porque
muitas pessoas ainda ndo se convenceram de quéciasivias da Economia Solidaria ja

sejam concretas.

A falta de conhecimento pode impedir o surgimengo liderancas que facam a
incubagéo de novos empreendimentos. A falta deteledmdore este tema, nas universidades,
pode impedir o surgimento de novos lideres ou dadibres deste ideal. A falta de
divulgacdo, nos meios de comunicacéo, e a faltaotdecimento popular sobre o tema,
podem impedir que surjam associacdes dispostagas poaticas economicamente solidarias.
Por fim, a falta de mobilizagdo em torno do temdeponpedir que este alcance as esferas

politicas e educacionais, instancias onde se ibitiavanca a construcdo de outra sociedade.

O presente trabalho se inscreve entre 0os que buscaralternativa; por isso, trata
das potencialidades locais que podem efetuar mndelsemento de um modelo econémico
mais humano e sustentavel, a partir das propoétgwgticadas por alguns sujeitos em
empreendimentos econémicos solidarios. Para curegsi objetivo, dividimos a dissertacdo
em cinco capitulos, perfazendo, desde o contestorito-social ja experienciado, um relato
das alternativas ja concretizadas localmente e selagbes com a Economia Solidaria,

finalizando com as potencialidades presentes raxepsos educativos.

O primeiro capitulo trata dos processos historaasegido de Sinop desde a época de
sua colonizacdo na década de 1970, descrevendo @moon@u a fixacdo de um modelo de
producao monocultor, exportador e dependente dasxios internacionais. Para explicar em
que consiste esse modelo, fazemos a exposicéorstia @s dados das Secretarias de
Planejamento e de Meio Ambiente, do que o modelgeménico considera como
potencialidades e ameacas ao modelo instaladontdate, jA pudemos perceber, nos debates
em torno da aprovacdo dddneamento Socioecondmico EcololiC6SEE-MT) do Estado
de Mato Grosso e nos discursos das potencialidddeagronegécio, oportunidades que

podem ser aproveitadas por iniciativas alternativas

Por isso, 0 segundo capitulo trata dos diversoslosdle organizacdo econémica, a
partir do levantamento dos problemas existentesapialismo que, mesmo hegemadnico, €
alvo de criticas pelos valores de que é portadorsi8tema predominante, apresentamos as
iniciativas solidarias, fazendo, desde as primeltdas dos trabalhadores, o relato das
possibilidades reais ja experimentadas na his®ria forma como a Economia Solidaria

ressurge na década de 1980. Para dar conta dag@bcan das iniciativas de Economia
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Solidaria no pais, neste capitulo relatamos o ltnab@ealizado por algumas instituicbes de
apoio e as potencialidades das praticas solidi@riaanstituidas.

O terceiro capitulo trata da metodologia desendalyiara a pesquisa de campo, com
0 objetivo de conhecer em detalhesemspreendimentos econémicos solidar(&ES) de
Sinop. Nesta secdo, depois de detalharmos as ethpgmesquisa realizada, fizemos a
descricéo do funcionamento dos empreendimentos difleuldades enfrentadas para visitar
estas iniciativas. O quarto capitulo amplia estcigio, na medida em que traz as demais
fontes que embasam esta dissertacdo, fazendoc@aedas hipoteses da pesquisa com as
evidéncias encontradas. Das cinco hipoteses |lada{Setores da economia (intersticios)
adaptaveis a modelos associativos; percepcdo peasida viabilidade do empreendimento;
instituicbes de apoio, a exemplo das educacionans; passado que tenha assentado uma
tradicdo de valores da cultura associativa; exisi@nde individuos com disposicdo para o
trabalho coletivo) conseguimos, a partir dos dados de Mato Groggstr@dos no primeiro
Mapeamento Nacional da Economia Solidaria e dossladmarios da nossa pesquisa de
campo, confirmar quatro. Apenas a potencialidadeimitituicdes educacionais, que tiveram
escores baixos de participacdo nos EES, segundamedmento Nacional, ndo pbde ser

confirmada.

Entretanto, a fraca participacao das instituic@scativas nos EES foi 0 motivo para
a escrita do quinto capitulo, que trata de posd#ules de construcdo de um projeto
alternativo a partir da tematizacdo da Economiad&o& na instrucdo formal. Desta forma,
acreditamos contribuir com o desenvolvimento da nBoda Solidaria, a partir do

conhecimento explorado nas paginas que seguem.



2 — O DESENVOLVIMENTO DO NORTE MATO-GROSSENSE EM QUESTAO

Neste capitulo, faremos uma retrospectiva econésuc@l do norte Mato-Grossense,
regido desenvolvida sob um modelo de colonizacéicpkar, responsavel pela consolidacdo
da frente pioneira, tornado atualmente um impogt@aio de hegemonia do agronegadcio, de
forma que a producéo local se encontra voltada pangrcado externo. Veremos a maneira
como se tornou dominante a estrutura produtivapmssui como projeto a consolidacdo do
local como “o celeiro agricola do Brasil”. Nossojatlvo, com essa analise, é, contudo, a
busca de formas alternativas ao encontrado no ntomé&ara isso, desejamos que as
potencialidades existentes nesse contexto possadirseionadas a outro tipo de producéo,
mais humana, equilibrada, inclusiva e verdadeiraengustentavel, capaz de produzir também

um novo modelo de sociedade.

O foco empirico desta pesquisa é a realidade daorelg Sinop, situada no norte do
Estado de Mato Grosso, no interior da Amazoénia Ldga passado, um cenario recoberto
pela espessa vegetacao da floresta tropical, cpéties de arvores de até trinta metros de
altura, foi transformado com a recente ocupagdoanamPor isso, num periodo inferior a
quatro décadas, uma nova paisagem foi consoligdadasada principalmente pela producao

em larga escala em areas desmatadas.

No inicio do século XXI, quando nesta regido pre@wa a monocultura voltada
para a exportacdo, cultivavam-se com sucesso piteoss principalmente soja, mas também
arroz, milho, algodéo e a criacdo de bovinos. Bapdicar como isso ocorreu, has proximas
paginas faremos a problematizacdo do modelo deug@odinstalado nessa regido a partir de
1970. Isto sera realizado para que seja possiteyés da histéria econbmica ja
experimentada, pensar na possibilidade de que leesdgossam existir potencialidades para
outro tipo de desenvolvimento, no caso, projettesrztivos como 0s de Economia Solidaria.

Cada cidade, no norte de Mato Grosso, possui amafi§o econdmica, social, politica
e cultural especifica e, por isso, € dificil tratata regido como um bloco Unico, sem fazer
referéncia as particularidades de cada municipionmuorregido. Entretanto, também seria
um erro falar do desenvolvimento de uma uUnica @dadm fazer referéncia ao processo de
colonizacdo que partilha com as demais. Desta foatilzaremos um municipio — Sinop —

como referéncia, por ter atualmente o maior nunderbabitantes no contexto ora abordado,



12

sem deixar de fazer mencao a regido norte comada) fue possui trajetdria semelhante no
tocante ao processo de colonizacdo da década @de @9municipio de Sinop sera, para o
presente texto, um recurso metonimico ao que oamrémazonia Mato-Grossenses
especificidades de cada cidade serdo esclarectagres que necessario. Dessa forma, as
aproximacoes e as divergéncias serdo possibilida@prendizado, a fim de atingirmos nosso

objetivo de repensar o desenvolvimento desta regido

2.1 — O Processo de colonizagéo

O municipio de Sinop surgiu através de um projetocdlonizacdo, no mesmo
contexto de muitos outros que foram implantadoshoide de Mato Grosso na década de
1970, época em que o Brasil esteve sob o RegiméaMijue ditava os rumos desse pais.
Antes destes eventos, 0s Unicos indicios de gadersa pertencia ao Brasil eram as trilhas na

floresta, abertas pelos povos ribeirinhos, paramsporte de produtos extraidos da mata:

No extrativismo da borracha, o seringal ndo camstiuma propriedade da terra,
mas o direito de exploragdo de um caminho que peéac@ mata, ligando as arvores
produtoras de latex. No extrativismo da castanhpaidd, os colhedores usavam a
floresta apenas no periodo da safra, desocupandiarante o resto do ano
(CASTRO, 2002, p. 15).
Os catadores e coletores, juntamente com as tildgenas, formavam a frente de
ocupacao deste territério, sendo desconhecidos gaorados pela civilizacdo porque
ocupavam a terra sem possuir titulo de propriedadeg configurava para o governo caso de

terra devoluta, a ser adquirida através da compra.

Contudo, esta terra era cobicada. No sul, Sudeblerd@este do Brasil havia muitos
conflitos fundiarios e, para resolvé-los, no inidi@ década de 1970, varias estratégias de

ocupacao dos chamados “vazios demograficos” de Meateso foram colocadas em pratica:

! Mato Grosso foi considerado, desde a colonizagéideqcente ao bioma Amazoénico por figurar no intetia
‘Amazobnia Legal’. Contudo, atualmente existe unta kntre segmentos da sociedade para que se reaamhe
fato do estado pertencer ao Cerrado brasileirouartq outros defendem a manutencdo da antiga
nomenclatura. Adiante abordaremos os conflitosiatesesses implicados na classificacdo destesasiom

2 S&0 muitos os termos utilizados para descrevesaréio ocupada legalmentazios demogréficos, vazios do
progresso, espaco de reserva, terra nova, espagi vantre ilhas econdmicastc. Oficialmente, o termo
“Terra Devoluta” é utilizado para uma area sem escrituracdo, gigndo que esta pertence ao Estado e a
Unica via para o cidaddo ter sua posse € a compra.
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A ocupagdo da Amazénia brasileira e do norte dooMasso em particular, esta
inserida neste processo histérico de disputasiesges e contradigcdes relativos a
guestdo agraria. Estamos diante de um processotal@dra apropriacdo da terra.
Terra esta que, em grande parte, tem sido mantigaodutiva e apropriada
privadamente para servir de reserva de valor edsarva patrimonial as classes
dominantes. Podemos citar como exemplo dessa &duag grandes areas de terra
apropriadas pelas colonizadoras: SINOP (Sociedadebiliaria Noroeste do
Parana), Indeco (integracdo, desenvolvimento entdodo — Alta Floresta),
Colider (Colonizacao, Industrializacdo e Desenvoénto Rural), Colonizadora
Feliz (Sorriso) (SOUZA, 2008a, p. 65).
Em varias regifes do pais, especialmente no sigsselie nordeste, desde a década de
1970, inUmeros sujeitos nutrem a ambicdo da poasterda, pois além da concentracéo
fundiaria, nestes lugares ha o problema do aunpayalacional, que obrigava a divisdo dos
lotes rurais até a inviabilizagdo da atividade écaica. Para isso, muitos individuos
percebiam uma vantagem comparativa em migrar pangasn areas, onde houvesse
possibilidade de sobreviver com o trabalho agrieolmbém disponibilidade de terras a
precos menores. No entanto, os municipios do mbate-Grossense formaram-se a partir de
projetos de colonizacdo que ndo conseguiram ateddesejo dos agricultores interessados

em utilizar o solo para suas necessidades de soéneia.

A ocupacdo definitiva da terra (através da possendeocumento de escrituracdo), na
regido de Sinop, ocorreu inicialmente com a implgéd de alguns projetos de colonizacéo
estatal, com o objetivo de fornecer terra para qgaisesse nela trabalhar, fato que atendia
aos anseios das populacdes sem terra do pais.t&ltemosteriormente surgiram parcerias
com sindicatos e cooperatiVgsara a mobilizacéo de colonos interessados emtidadas
maiores de terras. Finalmente, o maior percentaaleditério foi ocupado por empresas
particulares, atuantes no ramo imobiliario no aestrl do pais, que receberam incentivos
(crédito junto aos bancos e apoio politico paragallzacao fundiaria) do governo federal,

para fundar cidades e demarcar areas rurais.

A frente de expansdo mais recente (1970) — o wortestado de Mato Grosso — foi
guase exclusivamente povoada por projetos de @alod particular. O norte Mato-
Grossense ocupou uma posicdo ‘privilegiada’ nesseepso, pois foi contemplado
com recursos de programas governamentais, conodotr@roximadamente 90%
dos projetos de colonizagdo particular, beneficipdia rodovia Cuiaba-Santarém
(BR-163) e sob respaldo do INCRA e da SUDAM (ARRUDAY97, p. 45).

Com os projetos particulares de colonizagédo swagnaior parte das cidades ao longo
da BR 163, entre as quais atualmente se destadgm,hgstoria em comum, producdo

% Maiores detalhes sobre a colonizacéo realizada fpstado, sindicatos e cooperativas podem ser gados
em ZART, 1998.
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econdmica semelhante e altos indices de habitaalées, de Sinoh Sorriso, Nova Mutum,
Lucas do Rio Verde, Colider e Alta Floresta, todaadas a partir da década de 1970,
desmembrados do municipio de Chapada dos Guimdtdsas cidades estdo distribuidas
proximas ao tracado da rodovia federal BR 163.eemtKm 200 (Nova Mutum) e o Km 800
(Alta Floresta), sendo que Sinop ocupa uma posieatral, no Km 500 em relagéo a capital,
Cuiaba. Vejamos o recorte da regido norte do estaddato Grosso no mapa do IBGE, onde

0s nomes das cidades foram destacados com contmesrmelho:
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Mapa 1: Regido da pesqursa

Neste contexto, a regido de Sinop, uma area déefranpassou, com a abertura das

“ “O Grupo Sinop, responsavel pelo projeto, é umpgreapitalista moderno, que encara produtos agesa
industriais a serem desenvolvidos como formas vefetde se inserir na divisdo territorial nacional e
internacional do trabalho. O comercio fundiario e vinda dos colonos sao operagdes mercantis que
viabilizaram este objetivo, apoiado, incentivadgoencipalmente dirigido pelas varias empresas dwoi®
Sinop. O conglomerado e composto de Sinop Terras Sinop Agroquimica S.A., Imobiliaria e Constrato
Maringa Ltda., Agropastoril Celeste Ltda., BeckemnGultoria de Empreendimentos Industriais Ltda.eEst
conjunto monopoliza a compra e venda de terrasiopgganda realizada nos locais de recrutamentos dos
colonos, a instalacao dos lavradores, a agroindasta cooperativa, e, por fim, a vida politica neea da
colénia” (OLIVEIRA, 1990, p. 29).

® BRASIL, 2010. (adaptado)
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cidades no norte de Mato Grosso, a abrigar a FRinteeira, gerando disputas entre os atores
sociais da frente de expansédo ja existente, mascanth violéncia a posse dessa terra.
Utilizamos como parametros o periodo entre os deok970, quando a Frente de Expanséo

comeca a ser substituida, e 1990, data de cong@tidia Frente Pioneira:

E possivel, assim, fazer uma primeira datagio riuat6 adiante da fronteira
demografica, da fronteira da civilizagdo, estap@sulacdes indigenas, sobre cujos
territérios avanga a frente de expansédo. Entremtdira demografica e a fronteira
econdmica esta a frente de expansao, isto €, & fdenpopulacdo nao incluida na
fronteira econdmica. Atras da linha da fronteirargmmica esta a frente pioneira,
dominada ndo sé pelos agentes da civilizacdo, mel, pelos agentes da
modernizacao, sobretudo econémica, agentes da m@reapitalista (mais que
simplesmente agentes da economia de mercado), mialidade inovadora, urbana
e empreendedora (MARTINS, 1997, p. 158).

Uma vez que Mato Grosso foi considerado, na épaceotbnizacdo, pertencente a
Amazonia Legal, uma série de incentivos foi ofataelo governo federal, interessado na
ocupacao definitiva do lugad grande diferencial, que possibilitou a ocupagitdrras que
ndo possuiam registro de posse (terras devoliggando a legislacdo), a partir de 1970 na
Amazobnia Mato-Grossense, é o acordo firmado enEstado, durante o governo militar, e o
setor privado, representado pelas empresas doiraaimliario. O Estado estava interessado
em garantir a formalizacdo da posse do territOteEne#ém o atenuamento das tensdes sociais
dos processos de luta pela terra; as empresas fomivadas a iniciar os empreendimentos
da Frente Pioneira em razdo da possibilidade d=ialificros com a colonizagdo, ao mesmo
tempo em que também desejavam receber os incemigpsstos pelo governo federal para

ocupar a Amazonia. A alianca foi possivel porqueaheteresses compartilhados:

A colonizacdo na fronteira, do ponto de vista ecaind, veio proporcionar o
aumento da producdo agricola pela incorporacao ad@snterras ao processo
produtivo. Do ponto de vista politico e ideoldgieo)égica do sistema conseguiu
superar determinadas contradi¢cdes da prépria estragraria brasileira, na medida
em que, através da transferéncia de populacdo edpSes onde predominava o
minifindio para areas recentes de fronteira, cansegtenuar as pressdes de certas
fragbes de classe da area rural nas regifes dagu@ntiga (CASTRO, 2002, p.
17).

Com esses objetivos, de atenuar tensfes e buscho geondmico, uma grande
estrutura estatal foi mobilizada para dar apoig®aeto de ocupacgédo dos locais que eram
considerados pelo Estado como possiveis “vazigeagresso”. I1sso foi realizado através de
um planejamento denominado PIN (Programa de Ingégralacional), base ideologica desta
iniciativa, que buscou a mobilizacdo de toda auagt administrativa dos governos federais

e estaduais para garantir o sucesso da colonizacao:

Lancado na década de 70, 0 Plano de integracdo na@z@nia foi o grande
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incentivador da colonizagdo da Amazénia, com amfi@sciamentos da SUDAM

(Superintendéncia da Amazonia), Banco do Brasi;Terra, etc. Como pano de
fundo do movimento colonizador gerado pelo PIN,oatra-se o problema agrario
brasileiro de acesso a terra (OLIVEIRA, 1990, p. 5)

A luta dos agricultores pela terra, de varias regido pais, foi utilizada como discurso
legitimador para a ocupacao da AmazoOnia. Embordg @aplanejamento de ocupagao de
grupos capitalizados em parceria com o0 governdarensobrado poucas alternativas para
guem buscava na posse da terra uma vida melhgugaas empresas colonizadoras néo

objetivavam a melhoria da qualidade de vida, msiscesso econdémico:

Afirmamos que a colonizagédo no norte de Mato Grésaparte de uma politica de
ocupacédo das areas da Amazobnia Brasileira na q&atado brasileiro agiu mais
ativamente em beneficio das empresas colonizaddsasolonos tiveram o papel de
proporcionar 0s maiores lucros e assegurar o0 “saoteslos projetos aos
empregadores desse negécio (SOUZA, 2008b, p. 40).

A partir do que foi planejado no PIN, quem intermeaca compra das terras devolutas,
entre governo e empresas particulares, foi o INGRAtituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agraria). Criado para esse fim na décad®de inicia uma rapida demarcacao de
areas propicias para a colonizacdo e, a0 mesmoojesefeciona empresas para fazer a
abertura das vias de acesso e a venda dos lotesigasites. O exército também participou
da colonizacéo, transformado o planejamento daasobas rodovias da Amaz6nia numa
operacdo de guerra, ao menos ideoldgica, ja qbertusa do trecho da BR 163, que cruza o
norte de Mato Grosso de sul a norte, foi realizaela 9° BEC (Batalhdo de Engenharia de
Construcéo) do exército. Igualmente, o Banco dasiBrautro aparato estatal, deu suporte
financeiro, intermediando a compra e venda degerma consonancia com os interesses das
empresas colonizadoras. Outros Orgaos estatais nesténios do governo federal se

mobilizaram para garantir a efetividade deste pooje

Quando o Estado assume o poder por meio da ditadurkege a Amazonia para
realizar na pratica a expansdo capitalista, estsii@ ndo pode ser entendida
somente como uma investida militar. Ela necessitgpsrcebida como um impulso
capitalista através da ditadura. O projeto ingttutom énfase nessa regido nao se
trata de uma concepcdo insignificante, mas um plewmdial de expandir a
Amazbnia para os grandes conglomerados nacionaiereacionais. Esses fazem o
processo de alongamento da fronteira no intentoagiegar valores, e nessa
estratégia, o Estado e o capital junto fazem daz@ma um espaco somente de
interesse das elites dominantes. As grandes enspmas@nais e internacionais com
dinheiro publico fazem a expanséo, e o Estadol@doapor meio dessa estratégia.
Através dos érgdos criados com a finalidade de fdanese consolida o grande
projeto, os exemplos dessa natureza s&o por meipr@eto SUDAM, BASA,
FUNAI, INCRA e outras concepc¢des (PICOLI, 20104D).

Com apoio e autorizagdo do Governo Federal, os esapos do ramo imobiliario
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assumem a posse de grandes extensOes de terrateodeoMato Grosso para implantar
projetos de colonizagéo, local onde a terra senmalida, apos a demarcacgao dos lotes urbanos
e rurais. Quanto a origem da terra dos projetattmizacao, ninguém, nem colonizadoras e
nem governo, assumem que venderam areas sem tdopagda por elas. Legalmente,
guando questionadas sobre a origem de suas p@sseas)lonizadoras argumentam que
pagaram pela terra que demarcaram para a vendanfdato, mesmo com a compra de
alguns hectares, onde ja havia fazendas abertadiparde extracdo de produtos florestais,
que, por ndo contarem com infraestrutura e namtereresse no cultivo da terra, ndo tinham
muito valor comercial, € dificil explicar como essgrojetos particulares de colonizacdo

tiveram acesso a areas tao extensas:

O que chama a atencdo é a grande quantidade @& fgue as empresas de
especulacdo imobiliaria conseguem legalizar, pmasyerdade, ndo existem dados
que certifiguem a quantidade exata e, assim, fifaildapurar a veracidade dos

fatos. Nesta légica, a Constituicdo Federal do iBragpede a venda sem prévia

autorizagdo do Senado de &rea superior a dez otdres (1946), trés mil hectares
(1967) e dois mil e quinhentos hectares (1988).eNtanto, com a autorizagédo do
Estado, ou sem ela, vastas areas passaram a pedesqgrupos organizados com a
finalidade de especulacédo imobiliaria e, desta égriimham a necessidade de burlar
a legislacédo vigente (PICOLI, 2005, p. 83).

Para ficarmos apenas com o caso de Sinop, ja qda calade tem suas
particularidades (embora a maioria das empresasizadoras que fundaram cidades nessa
area agiram do mesmo modo), a Colonizadora (Sabéeltaobiliaria do Noroeste do Parana)
alega ter adquirido uma area de mais de seiscarnitdsectares. Mesmo com a confirmacéao
desse fato, ndo ha registro de que exista autéonzaég Senado para a venda dessa area, o que
significaria sua ilegalidade. No entanto, foi deksana que 0s projetos particulares eram
iniciados, na legalizacdo de grandes extensOe®rdest como ocorreu com O projeto da
Gleba Celeste, que fundou quatro municipios ncerlddeto-Grossense, entre eles Sinop:

O espirito arrojado e empreendedor dos colonizadBréo Pipino e Jodo Pedro
Moreira de Carvalho foi fator determinante paraeshitavamento e ocupacédo da
Gleba Celeste. Em pouco tempo foi idealizado ogpoojle colonizacdo que viria a
ser desenvolvido em uma area de 369.017 hectandg fmram implantadas as

cidades de Vera, Santa Carmem e a cidade que tecgineo nome a sigla da

colonizadora, Sinop. Pouco tempo depois, a coldoiza incorporou a Gleba

Celeste outra area com 275.983 hectares, ondeisgi@ntada a cidade de Claudia
(SANTOS, L., 2007, p. 25).

A origem de grandes extensfes dessas areas colasizzsta até hoje sendo
questionada na justica, na qual os tramites legssse encerraram porquep processo de

colonizag&o de Sinop, ocorreu denuncias de incap&o por parte da colonizadora de areas
que néo lhe pertenciam(SOUZA, 2008b, p. 84). Assim, esclarece-se a goesima vez que
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a terra na Amazobnia Mato-Grossense foi simplesmentgada pelos agentes da Frente
Pioneira, pois ndo tinha, até a década de 196f3dentho circuito de acumulagéo do capital,
tornando-se mercadoria. Isso foi possivel devidramalho dos departamentos de registro de
posse da terra, como o Intermat (Instituto de $ed@ Mato Grosso) e o INCRA (Instituto
Nacional de Reforma Agraria), que forneciam os dwntos de legalizacdo dos lotes

demarcados.

Quando as empresas colonizadoras se instalarardcadalde 1970, a existéncia dos
habitantes da frente de expansdo é desconsidenat®,vez que ndo possuem nenhum
registro de propriedade. As populac¢des nativasrfdaransferidas para areas demarcadas, seu
espaco é reduzido, tomado, sem fazer-lhes nenhansallta. A histéria, do ponto de vista do
pioneiro, ndo da espaco a estas pessoas, comaniaswm historiador identificado com o
pioneirismo:

No inicio da década de 1970, o colonizador EnionBipolta suas atencdes para o
norte de Mato Grosso, na época um imenso vazio giéfico, ocupado somente

pela exuberante floresta Amazbnica e, na imensa @e 645 mil hectares

denominada Gleba Celeste, na altura do Km 500 diavi@ Cuiaba - Santarém (BR

163) que ainda se encontrava apenas no projetna iai colonizacdo da Gleba.
(SANTOS, L., 2007, p. 25).

Esta é a tese do “vazio demografiéatonforme foi definida pelo exército através da
Escola Superior de Guerra — ESG, sem consider@ugmcdes dos povos da floresta que nao
possuiam titulos de propriedade. Mas essa terra@meente ocupada pela floresta? E os
ribeirinhos? E os poaeirdsE as populacdes indigenas? E claro que os ougerstes da

expansao sucumbiram frente ao poder econémiccedtefpioneira.

A partir da década de 1970, a fronteira avancaesobrpovos indigenas em todo o
norte de Mato Grosso. Em uma area de milhdes déngeiros quadrados, sdo plantadas
cidades e fazendas em um primeiro momento, as@lioddstrias, posteriormente. Ao
diferenciar aquele que avanga sobre a terra coitulo te propriedade daquele que apenas
nela residia, podemos definir a questao sociakda,tao mesmo tempo em que ampliamos

Nnosso conhecimento sobre a sociedade brasileira:

Quando uma area de economia natural é alcancadepghnsao da economia de
mercado, as terras evidentemente sdo valorizadagoasequéncia, o conflito de
interesses se aguca. Numa regido em que ha pasdstmé, individuos que, sem

°® SANTOS, L., 2007
" Poaeiro refere-se ao profissional que sobrevivexti@tivismo daoaia, planta do mesmo nome, utilizada para
producéo de medicamento em laboratérios.
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deter os instrumentos legais de propriedade, ocupaato, as tensdes se acentuam,
especialmente com aqueles que possuem titulos ldgaiua posse; ou entdo com 0s
chamados grileiros, que obtém escrituras falsaprdpriedade. O mesmo ocorre
com 0s pequenos arrendatarios e 0s sitiantes,egigteam apenas transitoriamente
as pressdes do sistema. A histéria recente dadsmi@erural brasileira conta com
diversos conflitos dessa natureza. (IANNI, 19840p).

Novamente, MARTINS (1997, p. 15) complementa ga® ¢oncepcdes centradas na
figura imaginaria do pioneiro deixam de lado o esdal, 0 aspecto tragico da fronteita
Isto &, do ponto de vista do Pioneiro ou daqueteagsim se denomina, ndo houve violéncia,
mas heroismo do tipo bandeirante, uma saga prafétielatar. Isso é relatado também por

outros autores:

A cidade de Sinop é percebida, inicialmente, como lugar de fartura e de
liberdade, uma “terra prometida”, na expressdoad® Mariano de Oliveira, onde
um “herdi civilizador” tem o nome guardado, freqiemente, na memaria do povo
sinopense, como sindnimo de conquista de uma daegual instala com sua equipe
de colonizacdo uma gleba, explorando-a comercidbndosteando os espagos para
camponeses sulistas que vinham em busca de mettardgdes de vida e trabalho
para suas familias. (SOUZA, 2004, p. 248).

Porém, para muitos daqueles que se dispuseramrarragconcretizacdo do ideal de
tornar-se dono da terra ndo € possivel, visto aqoua serie de fatores dificulta a realizagédo
deste sonho. Para os migrantes que dispéem desoscgque podem adquirir a terra através da
compra, gque possuem capital para se instalar endesegcolonizadas por empresas

particulares, h4 maiores condi¢des para o sucessoadfixacao.

Por isso, as iniciativas de resisténcia da freet@xpansao foram comparativamente
ineficazes frente as iniciativas dos pioneiros.eigpresas particulares, além de contar com
toda a infraestrutura estatal fornecida pelo INGRa&utros 0rgaos estatais, inclusive na oferta
de servigcos publicos, recebiam o direito de corabrair a terra existente, sendo esta uma
forma de incentivo para quem fosse capaz de leVaragresso a uma regidao abandonada”,

no discurso da época.

Até a década de 1990, a frente pioneira ja havraatado a posse da terra no norte do
Mato Grosso. As populacdes indigenas foram agrgpadaonduzidas para as reservas,
especialmente para o Parque Nacional do Xingust lde Sinop. Os povos ribeirinhos
tiveram que buscar seu lugar, a maioria se encamirgara as periferias das cidades
plantadas, a fim de servir de mao de obra comospgédazendas monocultoras. Instituiu-se
inicialmente a extracdo da madeira como atividaden@mica predominante e, depois,
guando esta estava esgotada, a monocultura (atgmdo, soja, milho e gado de corte) de

exportacdo. Nao que houvesse estudos de viabililegtas atividades, mas essa era a cultura
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de producdo daqueles que migraram. Foi o locahatareza que tiveram que se adaptar a

cultura do migrante.

Foram varios os fatores que expulsaram o0s despidgmr para serem “0s
desbravadores” ou “os novos bandeirantes do sé&Mlp® como se auto-intitulavam os
pioneiros da colonizacéo de 1970. Isso, porquétos iavestimentos em maquinério pesado,
a necessidade de adaptacao a terra, a distardimay etc., foram fatores que inviabilizaram
a permanéncia de muitos. Para as empresas colorazad desisténcia de muitas pessoas nao
era motivo para diminuir o animo em relacdo ao emmiimento. As propagandas veiculadas
na midia do centro-sul do pais continuavam a chamas pessoas para vir conhecer o

progresso no norte Mato-Grossense:

Vemos entdo que ndo houve “projetos de colonizagaaiorte do Estado de Mato
Grosso, 0 que houve foi uma operacdo para comeetiaerras, adquiridas em
condicbes muito favoraveis por grandes empresag.adas, ou repassadas a
companhias estatais que agiam seguindo os modeos ducedidos daquelas
primeiras, e repassadas aos camponeses em lot@®djaen variar de 10 a 10 mil
hectares, com pre¢os e condigcBes de pagamentmtaga®©s baixos precos das
terras ocultaram a falta de infraestrutura e o adedo carater dos projetos. Essa
operacao a qual se atribuia o mérito de fixar o dmana terra, de integragéo
nacional, de ocupacdo de espacos vazios; que agaaga se encarregou de
consolidar como o0 equivalente a uma reforma agr&mgviu para desviar as
atencdes e aliviar as tensBes (econOmicas, soeigliticas) nas areas que
estiveram sob sua influéncia, além de auferir midguucros a um pequeno grupo
de empresarios, reconhecidos hoje em todo o nortesthdo de Mato Grosso como
“bandeirantes modernos”, “desbravadores” ou “pim®8i(ALVES; NETO, 2010, p.
31).

A desisténcia de agricultores também podia ser tgun@ento para a obtencédo de
recursos federais. Por exemplo, na implantacdo wgetps industriai§, abertura e
consolidacdo de rodovias pavimentadas e transiar&w® mais servicos publicos para as
novas areas. O discurso herdico, que atribui aosepos migrantes o papel de
desbravadores, herois bandeirantes, com a nobsdianie “semear cidades”, ndo seria uma
forma de justificar o sucesso e a riqueza obtidafguns, frente ao fracasso de outros tantos,
na tentativa de concretizar o sonho da posse da?téf comum ouvirmos, de pessoas
detentoras de capitais acumulados, o discursgpaitesie sua capacidade, seu esforco e seu

trabalho, enquanto fatores de obtencdo da rigueaamesma forma, oS migrantes que

®Ver SANTOS, L., 2007.

° Sinop recebeu do Governo Federal, através do @ragProalcool, uma fabrica de alcool de mandigués a
crise do petréleo da década de 1970, com dois angust fornecer renda aos produtores migrantesibaau
na fabricacdo de combustivel. Porém, a culturasedadaptou a terra e todo o investimento foi abzamitm,
porém nao sem atingir os objetivos da colonizad®asaa maiores detalhes, ver SANTOS, L., 2007, @.s§1
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obtiveram sucesso econdmico com o comércio de stameorporaram o discurso do
sofrimento vivido para justificar o fato de possuiro que outros ndo conseguem obter,
mesmo realizando o trabalho com disposicao duranteior parte do tempo de uma vida

inteira.

O apoio do governo, através do projeto militar efagdo a Amazoénia, sintetizado no
ideal de “ocupar para nao entregar”, foi 0 meicapge as empresas capitalistas de terras
pudessem, com maior éxito, aumentar seu patrimd@émdo do interesse do Estado a
implantacdo dessas cidades, todas as iniciativasateeas de boa vontade, no sentido de
ajudar as populacoes, eram tomadas a si por ersagaulares, tornando a colonizagdo um

rentavel negécio de terras.

Onde estdo aqueles sujeitos que ndo conseguiramsixnessa terra? Para alguns,
houve a possibilidade de avancar rumo a outradeBede expanséo, principalmente nas
regibes de mineracdo de ouro, em dire¢cdo ao Ed@méara. Outros retornaram para a regido
de origem, passando a engrossar as fileiras dagge¢elutavam pela redistribuicéo de terras.
Mas a maioria adaptou suas expectativas as readi#a nova ocupacéo. O grande problema
do projeto de colonizacédo particular € que estecgelou 0os migrantes que formariam as

novas cidades com o mecanismo da compra e invegtma terra:

Neste contexto, a colonizacdo particular passacabes grande incentivo do
governo federal, que abandona a politica de ca@géiz oficial a partir de 1974,
oferecendo, por sua vez, facilidades e incentiZstas empresas colonizadoras sdo
verdadeiras empresas capitalistas e como tais agemrelagdo a selecdo dos
colonos, as proprias colonizadoras tém (sic) sareegado de promover tal selegéo.
A preferéncia sempre recai sobre os agricultoressdo do pais, com mais
experiéncia na lavoura e recursos suficientes panaprarem as terras e os lotes
oferecidos pelas empresas (SOUZA, 2008b, p. 79).

O maior sucesso do empreendimento da colonizadeiabéizado com a selecdo de
sujeitos capitalizados e com coragem de enfrewiadicbes adversas, por terem experiéncias
com frustracdes na atividade agricola. Mas sempreshque ndo conseguem se adaptar.
Assistimos assim a formagéo do trabalhador braemsiapropriado do peculio que conseguiu
vendendo suas posses ao sair de sua terra nagalifde em Mato Grosso, este trabalhador
passa a garantir sua sobrevivéncia fisica no tiabatduo como pedo de monocultura,
projetando o sonho de melhores dias para sua dkEsutaa. Este processo foi denominado
por lanni (1984) de constituicdo do proletariado agricdlamomento em que todas as
relacdes interpessoais sao realizadas mediantenpatm assim como toda relagdo com a

terra e com a natureza é mediatizada por interédesposse e de lucro. A producdo de
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produtos primarios também se adaptou aos valorealtalismo:

Hoje, a mentalidade capitalista e os padrfes ‘natgdde administracdo, producéo,
etc. estendem-se por &areas cada vez mais amplascoldsos, parceiros e
arrendatarios que viviam no interior da fazendan@ocomponentes de uma
estrutura patrimonial, estdo se transformando emacada, diarista, mensalista ou
volante. O que a fazenda rechaca do seu interamque as modificacdes do
mercado revelam cada vez mais onerosas, ela sonwritata para tarefas, prazos e
precos rigorosamente predeterminados. Dessa fdiqnalam-se pouco a pouco os
componentes ndo capitalistas das relacbes entrendeiro e o trabalhador, agora
transformados em empresario e proletario IANNB4, 9. 101).

Isso significa que ndo ha espaco para o desejael® gem de outro local em busca
da terra prometida, da terra dos sonfigscolonizacdo, da forma como foi levada a cabo no
norte de Mato Grosso, fez com que um modo de edautro contexto fosse artificialmente
implantado, através da monocultura agroexportaderprodutos primarios; mas também os
problemas fundiarios do pais foram remetidos paeafqssem resolvidos nesta regido. Ao
mesmo tempo, através de um plano previamente clacedpue transplanta a cultura e a
economia previamente existente em diversas regafi@gja sua reproducdo sem conhecer as
potencialidades da regido de Sinop, de forma quiereeiro traz para esse contexto sua visao
de mundo e a reproduz. Por isso, 0s projetos queeg@dram a ocupacao planejada foram
também desenhados segundo o desejo de quem viapi@iad regido, ao desejo de um modo

de vida previamente concebido, “civilizado”.

A migragédo para o norte do Mato Grosso, se coraia®Es como possibilidade de
concretizar a posse da terra prometida, com o paksadempo se mostrou um projeto
inviavel. No entanto, outro discurso foi lancadbamdonando as propagandas iniciais das
colonizadoras, que atraiam o migrante sem conhecegido. Trata-se da promessa do
progresso ao alcance de todos. Se a migracdo pea tBha se mostrado um fracasso para
muitos, a esperanca seria construir, nesse lagpallpague havia sido o objeto dos sonhos dos
migrantes e, por isso, 0 desenvolvimento passar & s#iscurso hegemonico, altamente
atraente para a populacdo desfavorecida pela zalghv. Dessa forma, inicia-se 0 processo
de consolidacao das cidades e a producéo regiemalegra (subordinando-se) aos mercados

internacionais.

19 Na expressdo de Fiorelo Piciy Amazdnia representava a busca do mel e migrar teansformar-se em
beija-flor para voar para a terra prometidaPICOLI, 2005, p. 71).
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2.2 — O Contexto socioecondmico, politico e cultdra

A partir de 1990, momento em que a colonizacaaataerse histéria, o norte de Mato
Grosso inicia o processo de desenvolvimento de crasteristicas. Por vezes se destacando
no cenario nacional e internacional, especialmeme crescimento econdmico e nos
problemas ambientais, decorrentes da forma com@saurdo a respeito do progresso foi
reproduzido. Isso ocorreu porque a ocupacao dessade deu por grupos de pessoas que,
mesmo de maneira camuflada, foram selecionadoscdela com um critério bastante

objetivo: a capacidade de investimento que possuiam

A forma como foi realizada a instalacdo das praolades na mata Amazoénica exigiu
altos investimentos em maquinas na derrubada desfly para dar inicio a producédo. Quem
nao tinha capacidade de despender tais valorasbdagmdo a seguir adiante ou retornar a sua
regido de origem, com ja ressaltamos anteriormel@ixando seu lote para ser revendido
pelas colonizadoras. O planejamento das areasaslearurais, feito durante a colonizacéo, ja
nao condizia com a realidade da ocupacédo, uma wezadglesisténcia de muitos migrantes
possibilitou a outros o aumento de sua propriedase inchamento das cidades fez com que
estas ultrapassassem seu tracado original. Neagraala, durante o processo de preparacao
da terra para o cultivo, em muitos casos a madeiraproveitada, 0 que movimentou,
durante mais de uma década, a economia local. Godustria madeireira, a cidade de Sinop
se destaca das demais do norte Mato-Grossensempaistras localidades essa atividade nao

possibilitou a acumulagéo de riqueza e também aémigim aglomerado urbano.

Nas cidades que ficam ao norte de Sinop, Colidkitee Floresta, houve um breve
ciclo do ouro, iniciado em décadas anteriores, qu&s pela vigéncia da fiscalizacéo, logo se
esgotou ou foi entregue as grandes companhias adim&s, impossibilitando a continuidade
dos nucleos populacionais do entorno dessa riqdétestes locais, a pecuéria passou entdo a
ser a principal atividade econdmica, o abate denasi e 0 processamento da carne

movimentam economicamente 0s nucleos urbanos desseisipios, absorvem a mao de

! No planejamento original, a colonizadora Sinopidiiv os lotes em areas de 40 a 200 hectares. Cmntud
devido a desisténcia de muitos colonos, as progulies] agricolas atuais ultrapassam essa area. Os dad
IBGE sobre o tamanho médio das propriedades degidor revelam que o maior percentual de terra é
utilizado em formatos de grandes propriedades (Alda questdo agraria brasileira, 2008, p. 10).

120 caso mais conhecido na regido é Peixoto de Alpewpie abrigou 0 maior nimero de garimpos nasddéca
de 1980 e 1990, quando se esgotou. Muito embordvidaale prossiga em centenas de micro-garimpos
espalhados por todo o extremo norte Mato-Grossensealizada a margem da lei e de forma artesanal.
Maiores detalhes da mineracdo aurifera na regiaBl@®LI, 2004, especialmente pagina 59 ss.
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obra disponivel e orientam os investimentos e st@géo de servicos. Nas cidades que ficam
ao sul de Sinop, caso de Sorriso, Lucas do Rioéedova Mutum, por ser uma regiao onde
o bioma Cerrado contrasta em alguns pontos comta amazobnica, a atividade agricola
comecou antes, jA no inicio da década de 1990, glamacdes de arroz. A atividade
monocultora nessa regiao é tao intensa que o mpimidé Sorriso figura desde 2005 como o

maior produtor individual de soja do péis.

A cidade de Sinop se desenvolveu aproveitando-ssudeposicdo estratégica na
regido, utilizou-se dos recursos da exploracadailasta que, depois de esgotada, deu lugar a
producdo agricola. No nucleo urbano, em decorrémziarescimento da cidade, verificado
em virtude da possibilidade de trabalho e rendaeyistia nas madeireiras, passou a abrigar
um setor de servicos, ligado tanto as atividadgsedaaria (similar as cidades localizadas ao
norte, como Alta Floresta) quanto da agricultuemglhante as cidades vizinhas na direcéo

sul, como Sorriso).

O crescimento experimentado pela cidade de Sinajegepor diversos fatores, uma
vez que ela comeca a atrair pessoas desde o moerargqae a colonizadora faz propaganda
dessas terras no sul do pais, na época de suazegi@m o que atraiu individuos do centro-

sul do pais, especialmente do norte paranaense:

Um recenseamento realizado pela Colonizadora Siewp,12 de maio de 1972,
revelou que das 101 primeiras pessoas que compremaas na Gleba Celeste,
67,33% eram do Parana; 16,83% de S&o Paulo; 10J8%anta Catarina; 2,97% do
Rio Grande do Sul; 0,99% do Mato Grosso (hoje Mattosso do Sul) e 0,99% do
Espirito Santo. Esses dados demonstram claramepted@aminéncia de colonos
provindos das regides Sul e Sudeste do pais (LAGERDOS8, p. 91).

Desde a colonizacdo, Sinop ja abrigava, em seueouakbano, trabalhadores

descapitalizados que, por ndo conseguirem addeiras ou manté-las produtivas, ofereciam

seus servigos a atividade madeireira, na prepadsieolos e na atividade comercial.

Com a decadéncia da mineracao das cidades ao anortenenso fluxo populacional
se dirigiu para Sinop, o0 que se aliou ao fluxo dias regides, dos migrantes que vieram do
norte-nordeste e daqueles que continuaram a voedtro-sul. O crescimento populacional
registrado em algumas cidades dessa regido, acmaédlia nacional nas duas ultimas

décadas, € um fato que merece ficar registrado.

13 para maiores detalhes da producdo de soja no Natie-Grossense e da producdo individual de Sorriso
consultar FERNANDEZ, 2007, p. 194 ss.
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Vejamos um grafico do IBGE:

Cidade Populacdo em 1990 Populacdo em 2010
Sinop 38.374 habitantes 113.099 habitantes
Sorriso 16.107 habitantes 66.521 habitantes
Lucas do Rio Verde 6.693 habitantes 45.556 haleisant
Nova Mutum 5.542 habitantes 31.649 habitantes

BRASIL, 2011 (adaptado).

Do ano 1991, quando temos o primeiro senso redastpalo IBGE, até o ultimo no
ano de 2010, o numero de sinopenses passou det38BY 113.082 habitantes, resultando
num aumento de quase 300%. Em relacdo aos oudstrnicipios ao sul de Sinop, ocorre
algo idéntico em termos demogréficos, porém concésddiferentes, em Sorriso (de 16.107,
passou para 66.521 habitantes), Lucas do Rio \Vatde6.693, hoje conta com 45.556
habitantes) e Nova Mutum (que passou de 5.54231a6#9 habitantes). Portanto, os indices
demonstram que houve, nesse contexto, um cresameopulacional consideravel e
constante na ultima década. Embora esses registro€em sinais de estabilizacdo, se
comparamos os dados estatisticos de 2007 e 20d@socimento acima da média nacional

ainda se manteve.

No entanto, as cidades ao norte de Sinop registraaminuicdo dos indices
populacionais. Colider, que em 1990 possuia 31hab@iantes, em 2010 registrou 30.864; ja
Alta Floresta contava com 66.926 residentes, no @mo2010, possuia apenas 49.233
habitantes. A diminuicdo da populacdo € uma tendénos municipios que possuem a
pecuaria como atividade econdémica predominante pa#tcipando do circuito da producéo

de soja como veremos adiante.

A reducéo da populacdo também pode ser explicddadpeadéncia da atividade de
mineracao, que existia nas cidades ao norte dep Qiteofins da década de 1990. O grafico
apresentado na proxima pagina apresenta as mudaog@sdices da populacdo de Colider e

Alta Floresta:
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Cidade Populacdo em 1990 Populacdo em 2010
Colider 31.160 habitantes 30.864 habitantes
Alta Floresta 66.926 habitantes 49.233 habitantes

BRASIL, 2011 (adaptado).

O diferencial de Colider esta nas atividades urhagae concentram cinco grandes
abatedouros, voltados para o comércio externo dec®or isso, 0 nUmero de habitantes,
embora diminuindo desde a década de 1990, tevecaltsideravel a partir de 2000. No
entanto, sendo uma regido de predominancia da egrapa, consideravelmente idéntica a
Alta Floresta, o niamero total de habitantes rudamsinuiu, apenas registrando um indice
populacional praticamente estavel nas Ultimas déasadas, em decorréncia do niamero da
populacao urbana. O mesmo ocorreu com Sinop, queentra mais de 90% da populacéo no

nucleo urbano, &s margens da BR 163.

Apébs a consolidacdo dos projetos de colonizacadéoada de 1990, em pouco mais
de uma década houve, no norte do Mato Grosso,ataesgnto do primeiro ciclo econdmico,
fomentado pelos recursos da exploracdo da madeida emineracdo de superficie,
demonstrando que uma condicéo ja delineada anteide: nenhum projeto econémico para

este local foi estabelecido a partir da preservdgamata nativa.

A derrubada das arvores, aproveitadas pela industadeireira ou descartadas em
lixbes (onde eram gueimadas, formando uma cortnfuhaca sobre as cidades no periodo
da seca), era 0 pré-requisito para o projeto ecmuduie aproveitamento da terra para a

agropecuaria de grandes areas.

Nos primeiros anos de ocupagao dessa regidao, abgarcao da mao de obra na
indUstria madeireira e no garimpo - ambas realgaianargem da lei, as vezes com a

conivéncia dos agentes de fiscalizagdo. Com o @sgoito desses recursos naturais, a

4 Como em toda Regido Amazénica, a populagdo de Kateso se concentra em aglomeragdes urbanas. As
maiores cidades, com exce¢do de Juina e Tang&@rds se localizam junto aos principais eixos vaums.
Ao longo destes eixos concentram-se 0s municiiosmaior populacao urbana relativa, sendo queautdr
da BR-163 praticamente todos os municipios sacsifitzelos como urbanos, apesar do predominio de
economias de base rural. E o caso de cidades comp, Sorriso, Nova Mutum e Lucas do Rio Verde, que
tém crescido nos Ultimos anos. Vemos assim a i@pod da posicdo para atracdo e concentracdo de
investimentos e de pessoas e informacdes (DISTRIBI espacial das cidades e hierarquia urbana no Mat
Grosso, 2011).



27

producao regional passou a ser comandada mediamtaacao de um setor de prestacéo de
servicos que serve como ponto de apoio a produgd&aahocultura, nas areas onde ndo ha

mais floresta.

Estas transformacdes fizeram com que, a partiredadh de 1990, a cidade de Sinop
passasse a se destacar na regido norte de MateoGrek contingente populacional que
atraiu. Ao tornar-se a quarta maior cidade do Bstadfato serviu de estimulo para a
continuidade do projeto e a valorizacdo do processacolonizacdo fez calar as vozes
discordantes. Aqueles que ficaram frustrados camigracdo foram silenciados, acabaram
por conformar a classe de operarios que servemageda obra as empresas monocultoras e
agroexportadoras:

Temos observado que nos Ultimos anos varios banggram em Sinop, formando
verdadeiros cintures de pobreza, desemprego,itpicdb e invasdes. Muitas

dessas pessoas vieram da regido de garimpo e,odavittise dessa atividade,
buscam melhores condi¢des de vida para suas fanilésta forma, a cidade é vista
como nucleo moderno, simbolo de modernidade — cafinma Jacques Le Goff,

pois simboliza o progresso, e podemos identificaAparece como local de

desenvolvimento continuo, pretendendo ocultar deredicas sociais, mas que,
devido a auséncia de uma politica de preservaceatal, tem proporcionado uma
verdadeira devastacdo com queimadas, exploracdo radonal dos recursos

florestais e assoreamento de varios cOrregos evesspelo lixo industrial e urbano

jogado em suas margens. Sé que as “propagandagiassam a imagem de um
modelo bem sucedido de colonizagéo particular,edemvolvimento e de progresso
social (SOUZA, 2004, p. 227).

Temos assim um nucleo urbano superpovoado, cirdengdar uma extensa area de
agricultura, cujos indices de producéo estdo @strmaiores do pais, estritamente organizado
segundo os padrbes racionais de administragdo. @elmempresarial consolidou-se no
campo com a instituicdo da monocultura agro-exgorts aliada a empresas transnacionais
para a utilizacdo de pesticidas e sementes traicegérem propriedade de milhares de

hectares que necessitam grande investimento dalcapiouca mao de obra.

O progresso passou a ser a palavra de ordem paneg@tio. Durante os ultimos vinte
anos, as palavras “desenvolvimento” e “progressoarh centrais na propaganda sobre a
cidade de Sinop, promovida por diversos agentgs,asprefeitura municipal, a colonizadora
que se tornou a principal imobiliaria da cidade,omras empresas. Dessa forma, criou-se
uma espécie de subtitulo para a cidade de Sinopapdal do Nortdo”, que € objeto de
propaganda na cidade e aparece em varios locam oa fotografia do viaduto apresentada

na proxima péagina:
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Fotografia 1: Viaduto de acess

B .

0 a Sifdp

Essa nomenclatura eapital do nortdo- ja é utilizada ha pelo menos duas décadas,
como forma de valorizar o local como centro dagegiorte do Mato Grosso e para justificar
0s investimentos realizados pelos diversos ageqies acreditaram no sucesso da
colonizacédo. A cidade, centro regional, denotalanizacéo “acertada” (com isso, garantindo
o retorno dos investimentos realizados) e, de fageral, tranquiliza os que migraram para

esta regiao:

As cidades do nortéo, principalmente Sinop e Altaadsta, impdem-se no contexto
norte Mato-Grossense, sob o signo do progresso, o cdmodelos” de
desenvolvimento bem-sucedidos, pilotados pelaatii@ privada. (...) Construiu-se
um discurso ufanista sobre o “Nortdo”, o mito daaerometida, do progresso, do
futuro, da prosperidade, do sonho, da terra dezeg@les. Porque as pessoas
acreditaram nos discursos, nos mitos, nas verdeolestruidas nestas cidades de
fronteira. O progresso passa a ser uma fonte athmia para estas pessoas: vamos
trabalhar ordeiramente, respeitando o pai, o padmmlitico e o herdi colonizador
(SOUZA, 2004, p. 245).

O discurso do desenvolvimento e do progresso e&amima forma de tranquilizar
agueles sujeitos que nao viram com bons olhosmaf@omo a regido se desenvolveu, uma
vez que aponta para as possibilidades do futuarags possiveis mudangas que ainda estado
por virem. E o caso dos individuos que, mesmo @xyatando a condicio de subalternidade
na atividade econdmica da qual participam, ou r@ogsibilidade de desfrutarem do conforto

gue a tecnologia e os servicos atuais oferecenenpdoansferir seus desejos atuais para as

geracOes futuras, mantendo a estrutura social senalguestionamento.

15 Fonte: acervo do autor, 2010.
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Da mesma forma, os dirigentes politicos da rega@itbém fazem muita propaganda
do progresso em seus discursos. E uma forma denmptestigio do projeto de colonizagéo,
mesmo para aqueles que percebem que este proocegsejlidicial para suas vidas. Para
manter a mentalidade geral de sucesso e de degemeoto constante, esta cidade é
apresentada, nos discursos na imprensa sinopa&mse, & que possui a melhor qualidade de
vida da regido, mesmo que isso ndo se comprovecieiipente diante do alto custo de vida
ai existente. O encarecimento decorre dos custogadsporte dos géneros alimenticios,
trazidos de outros centros produtores (a produe@ommal é insuficiente para atender a
demanda por frutas, verduras e legumes, pois naookécao de alimento, além do arroz e da
carne — esta direcionada a exportacdo). Ainda pgloiema do preco abusivo estabelecido
pelos lotes urbanos e pelas propriedades ruraisyigode das praticas de especulacao
imobiliaria.

A énfase nas propagandas que engrandecem a cioladecentro de uma regido, nao
tendo partido da populacéo ou da realidade queapsEspercebida no cotidiano, remete as
tentativas de continuidade de um projeto de coémdia. Assim, quatro décadas depois da
cidade ser fundada, mesmo quando a conducdo d@tprgg ndo estd mais sob
responsabilidade da empresa Sinop, ja estandonpesseesse espaco 0s sistemas legais e as
forcas de Estado, esta empresa continua sendm@pati comerciante de fazendas e lotes
urbanos. Todos 0s agentes sociais e econdomicos dsgaco esforcam-se por conceber este

empreendimento, que € a propria cidade, como tecalicesso, ao menos discursivamente.

Predominam os discursos sobre a viabilidade dosresmgimentos no futuro. A
garantia de rentabilidade dos investimentos estferfente presente no cotidiano das
propagandas da maioria dos negoécios imobiliariegeddiscursos tornaram a regiao de Sinop

um centro comercial, a cidade estaria transpirgmagresso.

A propaganda, de que nesta regido existem opoddesgie que as pessoas da regiao
possuem riqueza, cada vez mais atrai novos migramiie entram na mesma légica daqueles
vindos ha mais tempo: se ndo esta bom agora, peoss dos imoveis estédo altos demais, se
0 custo de vida situa-se acima da média nacionaingsabe no futuro exista a possibilidade
de usufruir do conforto e o progresso seja de Vaeel. Mesmo que, na atualidade, trate-se
apenas de um argumento motivador para que todesligeen nos ideais divulgados nos

discursos midiatico, patrocinado pela minoria dietende terra.

Por isso, participar da producdo agropecuaria éirtfaortante nessa regido. Os
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empresarios do agronegoécio foram, nas duas Ultoaadas, os captadores das riquezas
produzidas com o trabalho nessa regidao. Possuidgsaextensdes de terra e ter capacidade
de investimento para realizar a producdo mecanieatddarga escala tem permitido, a um
grupo pequeno de empresarios do campo, o sucessoneico, também visivel em outros
setores da sociedade, especialmente por figuramten &s liderancas empresariais e politicas,
constituindo-se em forga hegemonica na atualidade.

Atualmente, os setores da agropecuaria agroexpoatagssumem a conducédo da
economia na regido norte de Mato Grosso, mesmaero o0 setor econdmico que oferece

trabalho e renda para a maioria das pessoas, castoano seguinte grafico do IBGE:

PIB — Produto Interno Bruto| PIB — Produto Interno Brutg PIB — Produto Interno Brutg
(Valor Agregado): (Valor Agregado): (Valor Agregado):
Agropecuaria Inddstria Servigos
Sinop 165.492 226.479 1.122.946
Sorriso 791.159 196.098 1.112.020
Lucas do Rig 405.571 241.908 797.688
Verde
Nova Mutum 512.212 126.868 521.328
Colider 52.619 63.555 176.719
Alta Floresta 108.560 61.093 298.322

BRASIL, 2011 (adaptado).

De acordo com este grafico, o0 maior montante deerdg que contribui para a
formacédo do Produto Interno Bruto de Sinop € ors#doservicos, ndo a agropecuaria ou a
industria. O mesmo gréafico se repete, com variadéegalores, mas mantendo em primeira
colocacao esse mesmo setor, nas outras cidadesrt@doMato-Grossense conforme exposto
no gréafico do paragrafo anterior.

Dessa forma, apesar do grande espaco publicitadaqupa na midia e do poder que
adquire em virtude da riqueza que concentra, maseior ligado diretamente a agropecuaria
o responsavel pela renda da maioria das pessosa reggdo. Ao contrario, este setor € o
responsavel pela abertura de grandes areas dstdl@econcentracao de terra. Mediante um

discurso propagandistico e ideoldgico, o projetoopecuario monocultor voltado para
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exportacao conseguiu direcionar os investimentpmwducio dessa regido, aparece como a

vocacgao natural dessa terra.

O cultivo da soja € um dos maiores icones do saasssgricultura de grandes areas
na regido de Sinop. Também chamado de ouro amaelocultivo na regido se destaca

nacionalmente pelo volume produzido, conforme paever no mapa:

EJA - 2006

LERENA
Dt ekt vk i e R

Mapa 2: Concentracdo da produc&o de Soja no Brésil

No mapa podemos visualizar que ha um grande votlen@oducao dessa leguminosa
nessa regido, a ponto de significar um dos mano&snes produzidos no pais. O mesmo
mapa demonstra que Sinop participa do bloco deupmoes que coloca a cidade como
pertencente ao Médio norte Mato-Grossense, formamdbloco, ao longo da BR 163.

18 ATLAS da questdo agraria brasileira, 2008
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O cultivo da soja esta aliado aos grandes gruposriacionais de adubacgdo quimica,
maquinas pesadas, pesticidas e melhoramento genBésta forma, o setor agropecuario
firmou uma estrutura de armazéns ao longo da BR rh@B8ilizou o transporte rodoviario e
organizou a atividade econdmica de muitas pessarasapprestacado de servicos. As imagens
gue aparecem associadas ao Mato Grosso incorporéameénte o cultivo da soja, tornando
seu plantio o simbolo da economia estadual, asstwia a utilizacdo de grandes maquinas e

sistemas de transporte, perfazendo uma nocao degéo moderna e préspera:

Fotografia 2: Colheita de Soja em MT

No entanto, mesmo com o grande volume de produgs&adeguminosa, que confere
destaque a regido, isso nao significa que nacaaxiptoblemas relacionados ao complexo da
soja:

Nessas regides, 0s tradings, como sao chamadam@esas que compram a
producdo do agronegécio, tém importancia cruci#bcal é totalmente subordinado
ao global, ja que a monocultura commoditizada teamdg influéncia nas acdes de
crescimento econdmico local. Municipios como Novatwh, Sorriso, Lucas do
Rio Verde e Sinop apresentam um cenario de desemeito. Por estar ancorado
na monocultura, este cenario é fragil e esta tamalen submetido ao seu bom
desempenho econémico (GIRARDI, 2008, p. 01).

" Fonte: COLHEITA de soja no Mato Grosso, 2011.
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A subordinagdo da monocultura da soja aos pregen@ndas de outros paises faz
dessa atividade um negécio de alto risco. Exengalente desse fato tivemos na ultima crise
de precos, na safra 2005/2006, quando as cotagf@eeacionais cairam e deixaram muitos
agricultores com dividas junto aos bancos e emgresaa vez que um grande percentual da
producéo é financiado, dada a exigéncia de mellearardos solos e utilizagdo de maquinas

de alto custo.

Torna-se assim compreensivel a necessidade de garopsm desta organizacao
produtiva: mesmo sendo muito atrativa, em virtuderehtabilidade auferida, envolve altos
riscos, pois depende de condicbes meteorologieadogistica de transportes e dos pregos
internacionais favoraveis (que também dependenuedatiglade produzida em outros paises,
de acordo com a lei da oferta e procura). Por régegssitar do envolvimento de muitas
pessoas, pode contratar pouca mao de obra e gengesnlaicros, na medida em que aumenta
a quantidade de area plantada - grandes extensdesa e concentracdo fundiaria aumentam

a possibilidade de sucesso desta atividade.

Como esta voltado para a exportacdo de produtogapds, o complexo da producéo
de soja somente consegue aumentar seu lucro gaamgl@a a area de cultivo, uma vez que
nao realiza nenhuma etapa de processamento irau&tie agregue valor ao cultivo),

necessitando apenas de transporte até os poiosaaionais.

Entretanto, outra atividade, que possui mais fo@s municipios ao norte de Sinop,
possui caracteristicas semelhantes na utilizacatemla e na capacidade que possui de

produzir lucros vultosos para poucos individuoatdise da pecuéria.

O mapa do IBGE, reproduzido abaixo, mostra as &leamaior ocorréncia dessa
atividade no pais. Este mapa apresenta a regiaiatamente acima de Sinop, no extremo
norte de Mato Grosso, como uma area de alta caacéotda producdo de bovinos no pais,
retratando o peso dos Estados de Mato Grosso ddlath Grosso e Para nesta atividade.
Entretanto, mesmo sem concentrar o maior indiafatero de bovinos, a regido é importante
produtora e exportadora de carne bovina. A agr@eculestaca-se na producdo atual do
norte de Mato Grosso, uma vez que a area nao cplagacom a agricultura da soja esta

direcionada a pecuaria.

Vejamos um mapa que mostra a concentracao da pgeoogais:
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Efetivo de bovinos (cabegas)
10 - 3500
53501 - 169500
1869501 - 356520

B 256521 - 723871

B 23672 - 1889553
Sam efetive

Mapa 3: Concentracdo da bovinocultura no Bra§il

A distingdo que ora fizemos entre agricultura eupga (com as imagens dogpas 2
e 3, a primeira predominando no médio norte e a sgum extremo norte, indicando a
predominancia de determinadas atividades econémesses locais, ndo significa a

existéncia de uma separacao estanque.

Muitos programas desenvolvidos pelas atuais agérdgapesquisa, a exemplo da
recém instalada EMBRAPK, bem como os cursos oferecidos nos sindicatosoeiasées de
produtores, ressaltam a possibilidade de integrém@mura-pecuaria para que o solo seja
totalmente aproveitado. Dessa forma, o plantio adtesnadas culturas brancas (arroz, soja,
milho, algod&o) nédo é diferente da pecuaria, imdussta é muitas vezes instalada em uma
area cujo proprietario estd descapitalizado, pae g partir do ganho com a criacdo de
animais, ele possa investir no cultivo de soja, @xége mais correcdo do solo e
disponibilidade de maquinas. Também o plantio dozag utilizado como forma de “amansar

aterra”, logo apds a mata ser derrubada, viabiliaas processos de corre¢ao do solo.

'8 Fonte: BRASIL, 2004.

19 Em 2010, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agrépiec(EMBRAPA) instalou em Mato Grosso seu primeiro
ndcleo de pesquisa na cidade de Sinop. A unidadeofbeada de “Embrapa Cerrado” e seu objetivo € o
desenvolvimento de tecnologia para o setor daesd@mpecuaria (EMBRAPA em Sinop, 2010).



35

A producdo agropecudria dessa regido, mesmo serdifado nas microrregioes, é
parte de um mesmo projeto do capital, que utilizarea para obter lucro. Esse projeto ja
existia desde o momento em que a colonizacdo taEdnse obteve éxito, naturalizando-se

como a Unica possibilidade de garantir a existémeiser humano neste local.

Em seu inicio, parecia haver abertura para querstisegrupos marginalizados em
outras regides sonhassem com a possibilidade d& plasterra, indisponivel nas regibes em
gque nasceram, 0 que chegou a tornar alguns indisickem terra em bem sucedidos
detentores de grandes propriedades. Porém, conssarpdo tempo, com as condicdes
encontradas, somente 0s grupos capitalizados ocaenéim proprietarios dos meios de
producdo (especialmente da terra), reproduzindmessnas estruturas sociais que existiam
antes de todo o processo migratério, carregandwésrdo tempo a utilizacdo do solo com
objetivo de lucro:

A fronteira, na realidade, configura-se como unmeleto complexo e dindmico que
alimenta o processo de acumulagdo e que constréi 3@ ideoldgica e
simbolicamente a possibilidade de reproducéo ddytoo familiar, como permite
novos processos de diferenciacdo social, levangequeno produtor a encontrar
formas de resisténcia a sua expropriacdo ou, e@ta@pnseguir uma ascensao
vertical ou a adiar sua proletarizacdo. No estagldvidto Grosso, a politica de
colonizacdo oficial, apés 1970, caracterizou-se puoa politica de acdo conjunta
entre o Incra e Cooperativas. Tinha como um dostiobs declarados o acesso a
terra para pequenos produtores, mas, na realidadgue se buscava era a
racionalidade da ocupacdo das terras através de amenacdo dos fluxos
migratérios (CASTRO, 2002, p. 223).

A abertura da floresta por uma empresa que fedifiaagdo de cidades seu trabalho e
forma de obtencdo de ganhos, mesmo sendo partéstdaichdo local, € muito atual. As
pessoas que para ca migraram, na esperanca deweetonno do seu capital investido, ainda
mantém a esperanca de que iSso ocorra, hao colda@mimite para que este objetivo seja
cumprido. Muitos dos que vieram para essa regidoeastiram na producdo agropecuaria de
grandes areas, tiveram bons resultados, tornaramwses ricos, conheceram e se integraram
ao consumo de massa, estabelecendo esses valoreseondo seu modo de vida. Com isso,
acabou por tornar-se mais dificil o enfrentaments groblemas sociais, ambientais e

econdmicos que advém da forma como foi estabelecidom da terra.

A naturalizacdo do que ocorre atualmente tambémedmpue se facam planejamentos
diferentes para o futuro. Por isso, as potencidédada producédo do norte de Mato Grosso é

objeto do préximo subtitulo.
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2.3 — Potencialidades do norte Mato-Grossense nasdurso hegemonico

Marcando presenca aproximadamente por duas dénadasrte de Mato Grosso, 0
agronegocio se fortaleceu e ganhou destaque nama@itocal, a ponto de ser considerado
como a vocacgao natural desta regidao. Sendo coddideido processo de colonizacao, sua
reproducdo foi garantida tanto por programas esjaf@e almejavam a integracdo dessa
localidade a economia nacional e internacional,ntpugor interesses particulares, que

novamente objetivam o lucro do investimento rediza

A hegemonia do agronegdécio neste contexto € tdecessipa, que o0 planejamento
estratégico, realizado pelo governo estadual dE88@ para ordenar a producéao no Estado de
Mato Grosso e denominado tioneamento Socioecondémico EcoldgicZSEE/MT), € o
instrumento atualmente utilizado para buscar Iegitade a estrutura produtiva instalada.
Com base nesse trabalho, a Secretaria de Plané@a(®&PLAN), uma das responsaveis pela

conducao destes estudos, assim se manifesta qagatoeacas futuras a economia de Sinop:

O desenvolvimento futuro do ambiente externo (estdchacional e mundial) nas
condicdes estabelecidas no cenério de referéredactinsigo muitas ameacas que
podem prejudicar o desenvolvimento da regido, aaondo tenha capacidade
adequada de defesa. Essas situacfes externasvidéstis” quando corretamente
identificadas fornecem, por seu turno, uma oridtdagportante para a definicdo da
estratégia de desenvolvimento. Assim, foram idieafifas as seguintes ameagas
externas a regido: 1 - Controle monopolistico daesdlogias pelas multinacionais. 2
- Manifestacdo de mudancas climaticas globaisIr@ensificacdo da concorréncia
mundial com base em novas tecnoldgicas. 4 - Rawa®& ampliacdo de epidemias
e endemias em vegetais e animais. 5 - Ampliacadateeiras comerciais nao
tarifarias, com alta exigéncia de qualidade e ddrote. 6 - Risco de queda das
demandas de matérias primas, insumos e alimenteazia de eventuais quedas no
crescimento econdmico. 7 - Instabilidade dos pregternacionais de produtos
naturais e alimenticios. 8 - Ampliacdo da biopiiateom a retirada de amostras da
biodiversidade. 9 - Intensificacdo da concorréragapaises do MERCOSUL no
agronegocio. 10 - Expanséo do narcotrafico na$esgile fronteira do Brasil. 11 -
Instabilidade politica em paises vizinhos, espe®ate Bolivia (MATO GROSSO,
2004, p. 27).

Como podemos observar, 0 maior numero de riscosades (1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11)
se relacionam a preocupacdes com o futuro da péodies monocultura dependente, pois, por
se encontrar envolvida com empresas transnaciomasgonomia regional é objeto de
interesse de grupos econdmicos de todo o mundada B@sna, longe de ser uma agricultura

convencional, a agropecuaria em geral e o cultav@aja em especial (cultura simbolo desta

forma de conduzir os processos agricolas) é um cieeggue envolve outras cadeias
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produtivas, mais que meras pecas asses$0rias.

As evidéncias do carater dependente dessa organipagdutiva a interesses e poder
externo mostram-nos sua capacidade em subordinebalhador local ao mercado e ao
sistema financeiro global. Isso ocorreu por diversarcunstancias, a iniciar pelo
desconhecimento das potencialidades naturais ddoregesponsavel pela decisdo dos
agricultores no cultivo de lavouras temporariasnreontexto em que tal decisdo deve vir
acompanhada da modificacdo do espaco natural. QueEnohigrantes se estabeleceram nesse
espaco, encontraram uma floresta exuberante queneeava ha milénios, mas isto nao foi
percebido como algo passivel de utilizacdo parmabeesivéncia — como uma potencialidade

para ser fonte e subsidio de outro modelo econémico

No momento em que a cobertura vegetal foi destraiolm maquinas e com fogo, o
solo restante mostrou-se insuficiente ou defi@t@ara iniciar o cultivo de qualquer espécie
de planta. A Unica saida foi montar uma estruturaterno da producdo agricola, que
permitisse a adaptacdo da regido aos desejos ddstgres, descartando-se com isso as

potencialidades naturais e renovaveis ja existentes

Uma das primeiras providéncias, quando se optoal iggroducdo da agricultura ja
praticada em outras regides do pais, foi buscapasicdo dos nutrientes em falta, sem os
quais a agricultura ndo se viabilizaria. Um dosnpiios elos para esta producao iniciar foi a

correcao da acidez do solo, através da aplicac&aldario:

Queriamos plantar aqui igual ao Sul. Inclusive,nenca esqueco. Nés tinhamos
semente de aveia, parecida com trigo, mas é a\lémtrouxemos semente para ca,
e quando plantamos, até perto da minha casa, st@unaficou amarelinha depois
morreu. Batatinha inglesa, agora ja diz que prddeiere-se aos anos de 95], na
época plantei as batatinhas e ndo nasceu. Nao, rexe#é® vou |4, cavouco e na
cova, encontrei cozido, podre. Ndo nasceu! Aquidé@nada! Gente de Deus! Sem
calcario, sem nada, nessa terra vai dar o qué? ©uisa que tentei plantar foi alho.
Alho ndo vem e ndo vem. S6 que agora ja tem gemdégproduzindo isto aqui, da
batatinha, da alho, a cebola de cabeca, s6 quéogiganpo para corrigir, e até nos
se habituar com essa coisa que nés nao era acostufdART, 1998, p. 138).

Os primeiros agricultores trouxeram para essaog@i@itamente com uma nocgao pré-
concebida do que era agricultura e do que devepiEmuzir) as sementes para reproduzir,
mas logo descobriram que, sem a adaptacéo do slale espécies, ndo se produziria nada. As

2 Anteriormente, quando apresentamos o quadro tlesalio PIB de Sinop (retirado do site do IBGE) inaa
sugestdo de que o agronegécio, através da agrauituda pecuéaria, ndo é o elemento produtivo mais
significativo para a economia desta regido, potsa@centrava o maior indice do Produto Internddnsso se
deve ao fato de existirem diferentes elos na cgoledutiva da regido, sendo que cada um deles eateina

porcentagem da renda obtida com a monocultura ggooRdora instalada.
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mesmas medidas tiveram que ser tomadas em relagia: a

O cultivo de soja se deparava com dois problenasc®s a serem equacionados:
um em relagdo ao efeito do fotoperiodo, ou sefajmero de horas de incidéncia da
luz sobre o desenvolvimento das plantas, que &biathado com a adaptacdo das
variedades, e outro associado com a caracteridticsolo, que foi corrigido com
calcario (CASTRILLON, 2007, p. 116).

A adaptacédo ao solo e ao clima foi possivel coté@scas desenvolvidas por centros
de pesquisa associados as empresas ligadas aeifent de insumos agricolas. No
entanto, cabe ressaltar que o trabalho de adaptptaatas e corrigir o solo precisa ser
realizado constantemente, ndo € uma tarefa a seutaxla unicamente no momento em que a

floresta foi substituida pela agricultura.

O trabalho de adaptacéo da terra é constante & dwoue em outras regides do pais,
uma vez que o solo em toda a regido amazonica &ezade transicdo ao norte de Mato
Grosso € bastante pobre em nutrientes. A necessiliadtencdo constante ao teor de acidez e
a adubacao do solo faz dessa regido uma area exteme atrativa para as empresas ligadas

ao fornecimento de tais nutrientes.

Como a monocultura cultiva poucas variedades detasgem um grande espacgo
territorial, € muito sensivel as doencas (uma vez gma enfermidade pode contaminar
grandes areas e causar danos em escala), dental épre pode ocorrer a inviabilizacdo de
toda a producdo de um ano ou mais. S80 constarttemecessarias novas adaptacdes das
variedades cultivadas e a disponibilidade dos chlamédefensivos agricolas” (agrotoxicos,
herbicidas, inseticidas) deve ser renovada. Asssrgetores empresariais ligados ao cultivo
de novas variedades (incluindo ai os que realizamardpulacado genética) e os produtores de
pesticidas sdo também tradicionais parceiros des#gs — para eles, a monocultura possui

muita potencialidade atual e futura, desde queasganha inalterada.

O mercado consumidor externo € também um dos aladares do agronegocio, uma
vez que a producédo de soja, milho e algodao éidirada a outros paises. Nos ultimos anos,
da mesma forma como tem crescido a producéo lacdemanda por estas commodities
também aumentou, ajudando o Brasil a alcancar &upeam sua balanca de exportacoes,
justificando e avalizando (junto as esferas do guvdederal e de parcelas da opinido

publica) o que ocorre no setor agrario; de outrgepaninimizando a importancia do impacto
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ambiental que causa. Por isso, existem estudoswkrp do estadd sobre as implicacées,
viabilidade e futuro da estrutura produtiva.

Isso tem sido realizado inclusive com debates enotda classificacdo dos biomas de
Mato Grosso, em audiéncias publicas promovidas Agst@mbleia Legislativa em todos os
municipios do Estado. Este trabalho tem sido unsopalteressante para a discussao das
potencialidades do norte Mato-Grossense, alémigi@ag¢des ambientais, sociais, politicas e
econdmicas do sistema produtivo predominante. ©egs®m é nomeado pelas Secretarias do
Meio Ambiente e de Planejamento déoheamento Socioecondmico Ecologico de Mato
Grossd (ZSEE/MT). Ele propde um novo ordenamento produtie todo o estado, a partir
de uma exigéncia federal de definicdo de quaisasamaracteristicas e o que melhor pode ser
produzido em cada microrregido, segundo suas astidaturais. Para este trabalho, o Estado

de Mato Grosso foi dividido conforme a imagem abaix

B

@
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o —— w— o ight - Seplan-MT

Mapa 4: Microrregides do ZSEE-MT

Observamos que existem 12 microrregides, senda quete foi dividido ao menos
em quatro e o municipio de Sinop foi destacado xtoemo norte e do médio norte,

compondo um bloco com municipios vizinhos de mguote, que vdo em direcdo a Reserva

%! Ressaltamos que desde 2002, no governo de BlaiggiMgovernador entre 2002-2010), o Estado de Mato
Grosso atuou especialmente em favor do agronegania, vez que o préprio governador figura entre os
maiores produtores de soja do pais. Em 2010, cefeigdo do Vice-governador do periodo Maggi, Silval
Barbosa, para o governo do estado no periodo 20142 continuidade dessa orientacdo politica mast
incontestada. A alianca desses grupos politicosa@gaverno Lula e com o atual governo de Dilma Refis
mostra a importancia estratégica para a econoriama que 0 agronegocio possui na atualidade.

%2 Fonte: MATO GROSSO, 2010.
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Indigena do Xingu. Nesses estudos da SEPLAN, emeparcom setores organizados da
sociedade, as potencialidades futuras do norte-Ratesense foram definidas dessa forma:

O desenvolvimento da regido sera bastante detedlmipar sua capacidade de atrair
e reter investimentos, de modo a aproveitar astapdades criadas no ambiente
externo, sobretudo o estadual, mediante a mobil@ade suas vantagens
competitivas. Portanto, identificar de forma caras potencialidades ou vantagens
competitivas da regido € o primeiro grande passa palefinicdo de uma estratégia
capaz de produzir o desenvolvimento regional esperassim, foram identificadas
as seguintes vantagens/potencialidades: 1 - Boatwest de educagdo bésica e
superior com potencial educacional para pesquisagentro técnico-universitario e
sistema educacional de porte. 2 - Produtores cadicio agricola, boas praticas,
espirito empreendedor e capacidade de mudancasg®pecudria tecnificada. 4 -
Educacéo e consciéncia ambiental. 5 - Diversidatteral e étnica e miscigenacéo
de culturas. 6 - Novos modelos de colonizacdo.Ampla e diversificada base
agroindustrial. 8 - Grande potencial para industid@ reciclagem. 9 - Mercado
consumidor interno de porte. 10 - Localizacdo &sgiea (eixo da BR 163). 11 -
Potencial hidrico e para uso energético e pesqudiPo - Investimentos em
infraestrutura urbana. 13 - Produgdo agropecuavirsificada. 14 - Base para o
desenvolvimento de APL (artesanatos/pisciculturiffultura regional, movelaria,
etc.). 15 - Base para o adensamento das cadeidstipes. 16 - Base para o
desenvolvimento da industria madeireira e moveldiva- Base para a industria do
turismo da natureza (aventura, rural etc.). 18seBzara a indUstria de bioprodutos.
19 - Boa organizac¢do social (cooperativismo, agsgEgmo, organizacao regional,
sindicalismo). 20 - Reservas ecoldgicas e indigaelfeamearcadas e existéncia de
remanescente florestal. 21 - Solo favoravel pareatura, pecuéaria e extrativismo
(MATO GROSSO, 2004, p. 29).

Fica clara a percepcéo de que a atividade do agfoieeé dependente da existéncia
de investimentos para tornar possivel a produgidpome ja relatamos anteriormente. Ja as

potencialidades, tomadas nesse texto como sinddenwantagens, identificadas no norte
Mato-Grossense para alavancar o futuro, sdo bastaatessantes de serem avaliadas.

Depois de citar a formacéo dos individuos em prionkeigar, no item 1Koa estrutura
de educacéao basica e superior com potencial edooatipara pesquisa com centro técnico-
universitario e sistema educacional de pprtautros itens também se referem a formacéo dos
individuos e sua cultura, como dRrodutores com tradi¢cdo agricola, boas préaticaspieito
empreendedor e capacidade de mudajcds (Educagcdo e consciéncia ambienta 5
(Diversidade cultural e étnica e miscigenacao deéutak). Por certo, a formacao de sujeitos,
a tradicdo, a consciéncia ambiental e a diversidadigiral podem ser condicbes para o
desenvolvimento de potencialidades para objetiaygados, entdo estes itens sdo condigcéo
para praticamente todos os tipos de producéo qdessga iniciar.

Contudo, o estudo conduzido em 2004 (muito diferetg conclusdo do ZSEE-MT
que apresentaremos adiante) ainda recebeu a cogdiobde diversos setores da sociedade,

como representantes de ONGs, indigenistas, movimesbciais, universidades, dentre
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outros, e conseguiu incluir muitos itens sobrea@erialidades de uma producao alternativa
ao agronegocio. Por isso, pode causar surpresguiamente com a tradicdo agricola e o
espirito empreendedor, o cooperativismo e 0 adsosiao sejam citados, uma vez que a
maioria das potencialidades do estudo publicad@a [B#PLAN esteja direcionada ao
agronegocio. Entretanto, como a escrita desse dm@oncontou com a participacdo de
diversos setores da sociedade, temos aqui uma ranaestexisténcia de outros sujeitos

pensando em alternativas ao modelo produtivo hegemo

O item 19 Boa organizacdo social (cooperativismo, associaino, organizacao
regional, sindicalismg) chama atencdo para a possibilidade do desemeaio do
cooperativismo e do associativismo como poten@dkd dessa regido, o que remete ao
objetivo do presente estudo, de pensar no desemaito da Economia Solidaria nesta
regido. Assim, teriamos, nos estudos realizadas Petretaria de Planejamento do governo
Maggi, um indicativo de que tal forma de organ&groducao € possivel nesse contexto. Isso
também se reflete na inclusdo de um artigo isotimdemaisq - Grande potencial para
industrias de reciclagemque no Brasil é realizado, em consideravel neddr associacdes
e cooperativas de trabalhadores ligados a empreentbs econdmicos solidarios. Também
as citacbes sobre os arranjos produtivos locai®teama possibilidade de se consolidarem
estruturas produtivas interessantes para a Econ®alidaria, conforme descrito no item 14
(Base para o desenvolvimento de APL (artesanateszpitura/fruticultura regional,

movelaria, etg, mesmo que se cite a industria de méveis, aaedadsetor madeireiro.

Entretanto, o restante das potencialidades podeigeido entre a continuidade da
exploracdo dos recursos naturais e o desenvolvintenagronegaécio. A utilizagédo da riqueza
nativa € descrita em outros itens: Pbtencial hidrico e para uso energético e pesqieir6
(Base para o desenvolvimento da inddstria madeir@ranoveleirqy, 17 Base para a
indUstria do turismo da natureza (aventura, rurdt)e 18 (Base para a industria de
bioproduto3 e 20 Reservas ecoldgicas e indigenas demarcadas ereisside remanescente
florestal). A aposta na continuidade da exploracdo da doemte natural, seja para a industria
madeireira, para 0 turismo ou para novos produbogpodutos), revela a tentativa de
continuar com o processo tradicional de utilizagdacobertura vegetal como uma forma de
auferir rigueza. Contudo, a tentativa de formar cownjunto Unico destas potencialidades
vinculadas ao agronegdcio torna-se problematices @mbas revelam-se incompativeis. E
natural que sejam colocadas como ponto positivarda regido, mas, situadas lado a lado

com as potencialidades da agricultura de grandte,pmvelam a exploracdo dos recursos
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naturais como apenas uma opcéao (geralmente a mimenais facil). Esta, quando esgotada,
ainda deixa aberta a possibilidade dos individuiggarem para a monocultura, ja que a terra

foi adaptada a este fim pela atividade econdmiterian

Por fim, os outros itens do quadro de potenciabdado estudo da Secretaria de
Planejamento de Mato Grosso podem ser alinhadosacpossibilidade de continuidade da
monocultura de exportacdo, nos iten#Agropecuaria tecnificada 7 (Ampla e diversificada
base agroindustrig] 13 (Producdo agropecuaria diversificajla 21 Solo favoravel para
agricultura, pecuaria e extrativisoAs demais se relacionam com suportes ao agroitego
nos itens 6 Nlovos modelos de colonizagd® (Mercado consumidor interno de poxtel0
(Localizacao estratégica (eixo da BR 1632 (nvestimentos em infraestrutura urbdrel5
(Base para o adensamento das cadeias prodyfivassmo que alguns desses itens possam
também ser utilizados por quem deseja uma novaafaienproduzir riquezas. Deixaremos o

desenvolvimento dessas questdes para o proximloapi

O estudo revela o conflito que existe na socieddd®-Grossense entre distintos
interesses, mas também demonstra que existe urargbsbegemonico. Isso, porque as
potencialidades (ou as vantagens comparativas, comsta no texto) da regido, mesmo se
utilizando-se da riqueza natural disponivel, doeam a producdo regional para o
agronegocio, que esta criando infraestrutura eicoes de tornar esta producdo cada vez
mais competitiva. Vejamos agora como o texto dalL®®Pconclui de maneira geral sobre o

tema das potencialidades da regiao:

A Regido deve experimentar um forte dinamismo egood e social, refletindo e
amplificando as condi¢gdes muito favoraveis do cdoteexterno, em especial o
Estadual, palco de macicos investimentos estrubueadnas areas de transportes,
energia, logistica, educacéo e inovacao tecnold@isgproximos vinte anos serdo de
grandes transformac8es estruturais na Regido caftexos far-se-do sentir em
termos de geracdo de oportunidades de emprego @iosge na melhoria da
qualidade de vida. As condicBes vantajosas daesiiratura econémica regional
serdo fortalecidas com a ampliagdo e melhoria dal aistema de transportes e
logistica, com integracdo dos diversos modais,zdpascoar a produgéo da regido
a custos muito competitivos; os destaques nestceside ampliacdo do atual
sistema viario regional sera o refor¢co da capaeddel escoamento da principal
rodovia, a BR 163 até o porto de Santarém no Blaraais transversais que formam
a rede de articulacao e integragdo dos municigiaegido com a cidade-pélo e com
todo o interior de Mato Grosso e eixos viarios canaodovias federais BRs 364,
070 e 174, integrando a regido com o0s principaisopoe mercados nacionais,
também devem receber investimentos de ampliacd@lbonma das condi¢cdes de
trafego; de outro lado, com a construcdo do ranaalcanstrucdo do ramal da
Ferrovia norte-Sul, ligando Lucas do Rio Verde dnfaa (TO), deve ampliar as
vantagens competitivas da regido em termos detioais transporte. Além disso, a
estrutura de producdo devera passar por mudangastantes com a ampliacdo e a
diversificacdo da estrutura de producéo industlial regido, atraindo unidades
industriais de processamento da producao agropa@iésrnecimento de insumos a
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montante das cadeias de madeira, graos, carne®& peguenos produtores devem
se organizar em arranjos produtivos locais, amgtaen capacidade competitiva em
segmentos como fruticultura tropical, pisciculturadeira e moveis. A regido deve
também atrair investimentos para fornecimento devig®es ambientais para
reflorestamentos e recuperacdo de areas degradamlatamento de lixo urbano,
ambos voltados ao comércio de créditos de carborsgtor de servigos, por seu
turno, deve experimentar uma ampliacdo e diveesiio dos segmentos de
prestacdo de servicos modernos como saude, edueagérvicos bancarios e de
intermediacao financeira, sobretudo na cidade-pt#s, 0 destaque sera a expansao
do ecoturismo, nas modalidades aventura e pescartigap em base aos
investimentos em infraestrutura econémica e soeialpliando as condi¢des de
acesso, de recepcao e sanitarias da regido (MATOSER, 2004, p. 32).

O transporte € apresentado como um problema ats@ledo futura dos entraves de
producdo do norte Mato-Grossense. Isso decorreaa lescala de producdo gerada na
monocultura, voltada ao mercado externo, que [@eses escoada através dos portos e
percorrer até dois mil quildometros. Como a previg@l € que a BR 163 sera asfaltada no
trecho paraense e que, no futuro, a regido teed aispor o transporte ferroviario, espera-se
uma diminuicdo dos custos de transporte para aamenpoder de competitividade deste
modelo econémico. O setor agropecuario e seudfeloecimento de insumos as cadeias de
madeira, graos, carne e couro produzidos nessa regifio), teriam maiores vantagens ou

potencialidades neste contexto.

Nesse discurso, esperam-se melhores condigcbes dducpgo a partir da
implementacdo de um transporte mais rapido e hadatonuindo o problema da distancia
em relacdo aos centros consumidores e fornecediwesnatérias-primas ou insumos
agricolas, para que a regido possa disputar compsogentros produtores. No entanto,
podemos contrapor esta tese, assinalando queemanto do transporte em larga escala que
se planeja para a regido poderia sofrer reducaamgrartancia na definicdo do futuro da
regido (e de suas potencialidades) se fosse aiasldatores de diversificacdo da producao.
N&o nos referimos apenas a industrializacado pgr@aessamento da producdo agropecuaria
e o fornecimento de insumos, mas a criacdo de wpdddes para um numero maior de
produtores. Conforme o documento da SEPLAN, sel@izacdo da producdo de pequenos
produtores fosse concretizada, poderia fomentarnowa forma de produzir (também outras
relacbes com o ambiente natural). Por isso, € \Essonceber uma minimizacdo da
importancia da monocultura mecanizada, direciormalanercado externo, quando forem

criados novos modelos produtivos que também garaatsobrevivéncia dos individuos.

Se a producéo fosse predominantemente voltadagpararcado regional, tendo em

vista ampliar a oferta de produtos basicos pararsap necessidades das pessoas que vivem
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na regido de Sinop, o setor de transporte poderissia importancia diminuida. Se o
“destaque final deste local”, como foi defendidotexto da SEPLAN, estara no ecoturismo,
teremos que alia-lo a diminuicdo da exploracaordpsgezas naturais. Se a énfase continua
sendo a exploracéo inicial dos recursos ambieat@iseu esgotamento, torna-se 6bvio que a
potencialidade turistica sera inviabilizada. Iss&pahde da consciéncia ecoldgica de todo
cidaddo, mas também de uma decisdo coletiva dengadk modelo produtivo. Claro esta
que a producdo agropecuaria mecanizada, voltadagoarportacdo, ndo € compativel com
preservacao. O discurso oficial, encontrado napgstas do governo estadual e de suas

secretarias, n&o percebe a contradi¢do que alimenta

Como dissemos anteriormente, o maior problema daiaghdo da producdo voltada
para a exportacdo € que tal condicdo requer magar @e terra, intensificacdo de uso de
agrotoxicos, plantas melhoradas e maior quantidadeorretivos de solo. Com a colocacéo,
lado a lado, da légica do agronegodcio com a pdskible de producdo diferenciada de
pequenos agricultores organizados em arranjos fwodulocais (conhecidos como APL),
servicos ambientais para reflorestamentos, recoperde areas degradadas e tratamento de
lixo urbano, produz-se um discurso sobre o contgxtmlutivo local que nado diferencia
aquele que produz a partir da extingdo do meio @minatural dos outros que podem mais
facilmente incluir diretrizes de preservacdo e desciéncia ambiental. Isto, com mais
facilidade, porque ndo estdo associados (deperjeateuma cadeia internacional de

producao, assisténcia e logistica.

Chama atencao a énfase no texto da SEPLAN em apaesecapacidade competitiva
da regido como requisito para a existéncia de piatehades. Primeiro, com o transporte
teriamos mais competitividade; depois, com a omgagdio da industria de insumos, isso
poderia ser ampliado. Mas, na afirmacdo de queeqagmos produtores se organizem a fim
de ampliar a capacidade para competicdo, ha unatitende igualar toda a producdo dessa
regido com base nesse argumento Unico, contrarmade foi dito anteriormente no item 19,
que reconhece a presenca dedborganizacdo social (cooperativismo, associatins
organizacao regional, sindicalismo)ia regido. Por isso, é questionavel a premissgude
todas as atividades econdmicas possam seguir BEI@® Cpois nem todas possuem como

objetivo, ou meta final, apenas o lucro.

O estudo da Secretaria de Planejamento, ao promoveatiscurso sobre a
competitividade da regido, anula as possibilidadesexistirem diferentes modos de se

produzir e diferentes objetivos para as atividaslescidas nesse local. Ndo h& diferenciacao



45

da monocultura que recebe altos investimentosbjetiva altos indices de rentabilidade - de
outras formas de se conceber a producdo agricatender que a producdo do norte Mato-
Grossense esteja unicamente voltada para a redéalglimpede que detectemos a producédo
ligada a subsisténcia dos individuos, baseadosrepripdades menores, ligadas a producao
artesanal, como a praticada pela agricultura famdu na confeccdo de objetos ligados a
cultura de povos tradicionais (utilizando maténisra extraida da mata, por exemplo).
Também seria inviavel a producéo ecologicamenteetarque respeita limites de exploracao
dos recursos naturais, ndo faz uso de herbicidaestcidas e ndo utiliza o melhoramento
genético. Em seu lugar, valoriza a perpetuacdo aiedades herdadas dos antepassados,
tendo como objetivo um produto final que garantaligade de vida a quem o consome e, por
isso, pode se guiar por outros valores que nacam@nte a sua capacidade de competicéo.
Ou, ainda, utiliza argumentos outros que a capdeida produzir em quantidade, como faz a

monocultura, ajudando a fomentar o consumo cornscien

Para que seja possivel a distincdo das modaliddeegroducédo existentes nessa
regido, devemos estabelecer quais critérios ogithebs utilizam para justificar a finalidade
do seu ato econémico e como cada atividade ¢é apaelsenas relacdes sociais que conforma
e nas relagdes politicas que difunde. Assim, pader$ distinguir entre os que realizam o uso
comercial da terra, para fins de obtencao de loono o investimento realizado, dos que véem
no trabalho agricola a possibilidade de ocupacaauybiva, de reproducdo da vida, de
manutencdo ou melhoria de sua condicdo de exiatéuefensores da preservacdo do
ambiente natural, sem esperar algo continuameni® vaatajoso apenas para si. Também
poderiamos diferenciar as diferentes relagfes isoekstentes no interior das distintas
atividades econdmicas, a fim de ver qual deixa msfigco para a liberdade do trabalhador e
qual objetiva seu controle e exploracdo. De foremeshante, abordando a economia regional
de acordo com particularidades diferenciaveisateos a oportunidade de conhecer quais sdo
os discursos que apenas objetivam manter determnihagdemonia econdémica, a fim de
desfrutar os privilégios de tal predominio, de ipe&t conscientes e responsaveis, capazes de
modificar as relacdes predatérias do ambiente alafyuie comprometem suas potencialidades

futuras.
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2.4 — Debates sobre a reclassificacdo dos biomas

As graves ameacas a diversidade ambiental, natamdlb-se, ndo permitem que a
consciéncia social da regido reconheca as ameacastiéuidade do sistema produtivo
baseado na superexploragéo da terra e dos requatasis. Para conter a perpetuagcédo do
agronegocio, nos ultimos anos, a sociedade MategBrse, em especial da parte norte do
Estado, em decorréncia da pressdo de ONGs e fostde preservacdo quanto a producédo de
soja na Amazénia brasileira, vem encontrando espaga a critica ao modelo de produgéo
instalado na regido. Infelizmente, as propostaZ8SIBE-MT tém favorecido a monocultura,
ao possibilitar que maior quantidade do territvlato-Grossense seja classificada como

pertencente ao bioma Cerrado.

O Zoneamento Socioecondmico Ecoldgico, realizadopaatir do estudo de
planejamento das potencialidades produtivas dadgsfaopde a diminuicdo da importancia
da classificacdo de Mato Grosso como integrantArdazonia Legal. Para isso, criaram-se
novos termos, como “area de transicao”, ou até mésarradao”, na tentativa de popularizar
um conceito para uma regido que ndo mais é reeopertvegetacdo de mata densa como a

floresta amazobnica:

Era uma regido de cerrado, tida por cerrado, isg0 passou por cerrado, na
verdade aqui € uma area de mata, Sorriso é umadéargransicao. Alias, hoje ndo
existe isso, para o IBAMA ndo existe, ou € maiareita, ou é cerrado, ndo existe
essa categoria de transi¢cdo. Mas ai criou-se agiMa&to Grosso, através da FEMA,
a Area de Transig&o, um intermediario entre cereafloresta. Ai eles criaram ainda
outro termo que é o Cerraddo. Ora, cerrado, cafiadicampo, campo tudo bem,
cerraddo? Entdo é um termo que tecnicamente eardesg. Se vocé vai conversar
com um profissional, um engenheiro florestal, pgereplo, essa classificacdo
Cerradao eu conheci aqui em Sorriso. Na verdadg,esmq Sorriso, como foi muito
rapido o processo de desbravamento, muito aceleradapacao das terras aqui em
Sorriso, criou-se até essa ideia de que aqui fomsado. A maior parte da extensao
geografica de Sorriso seria cerrado, mas na vend@ol€, passa-se por essa area de
transicdo. Hoje vocé pega algumas reservas ou agamargens de rio, para o lado
da Barreiro, divisando ai com Sinop, também Tapurbuns trechinhos ali
divisando com Vera e também Nova Ubiratd, vocépeaceber que ainda existem
essas caracteristicas dessas partes de resernéamam mesmo. Uma vez eu até
brinquei,'mudou o paralelo de Sorriso, porque estdo clasaifdo tudo aqui como
cerrado e estdo desmatand@ERNANDEZ, 2007, p. 139).

A reorientacdo das classificagbes do meio ambiexp&e a hegemonia obtida pelo
agronegocio, que conseguiu a concordancia da opipitblica para a continuidade da
producdo em larga escala voltada para exportacsto, Bmbora poucos participem

diretamente dos beneficios gerados pelos grandgseendimentos agrarios, conforme

observamos anteriormente, quando expusemos qugemodo PIB, em maior quantidade,
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est4 baseada no setor de servicos para a maisrjzedsoa$

No entanto, o desmatamento continua como gravedgmabdo norte Mato-Grossense,
0 que pode anular o discurso sobre a potencialidagar desse local para a producdo em
larga escala, uma vez que a condicdo climatica goffer modificacdo com a agresséo a
cobertura florestal original. Os estudos recentdgeso desmatamento na area amazonica
fazem-nos concordar com a afirmacgéo acima de Feezadepois de décadas de agressao ao
meio ambiente, quando parece ndo mais existir at&ego natural, as pessoas, por ndo mais
verem arvores de grande porte na regido de Simajpaen por dar-se o direito de dizer que
essa area é de cerrado ou cerradao (pois ha agrbnasos médios que ndo chegam a formar

um adensamento de floresta).

O fato € que o norte de Mato Grosso se encontrarew do desmatamento desde a
década de 1990. Nesse tempo, o desflorestamentaeoc@em grande velocidade,
especialmente impulsionado pelo uso de maquinagraede porte no trabalho agricola.
Também houve descarte de grande quantidade de rmadivés da realizacdo de grandes
gueimadas, liberando a terra para seu uso comeuaiaeja, para a criacdo de gado e plantio

de soja. Esse trabalho € normalmente realizadouatnogetapas:

O processo de desmatamento normalmente comega caiveréura oficial ou
clandestina de estradas que permitem a expansdanhuena ocupacao irregular de
terras a exploracdo predatéria de madeiras noB@steriormente, converte-se a
floresta explorada em agricultura e pastagens pacaiacdo extensiva de gado,
especialmente em grandes propriedades, sendoagsterdsponsavel por cerca de
80% das florestas desmatadas na Amazonia legas Mdeentemente, as pastagens
estdo dando lugar a agricultura mecanizada, pahoignte aquela ligada as culturas
de soja e algoddo (FERREIRA; VENTICINQUE; ALMEID2005, p. 158).

Os mesmos autores utilizam as seguintes imagerss edolicar esse processo (proxima

pagina -fotografia 3.

% Fatos ocorridos recentemente corroboram essadquestexemplo disso podemos citar que em 2006, ap6s
operacao da Policia Federal, ao prender dezenasdenarios do IBAMA e da FEMA por envolvimento em
corrupcao, a FEMA (Fundacao Estadual do Meio Antbjefoi extinta para dar lugar a SEMA (Secretaria
Estadual do Meio Ambiente). Esta medida visa a ni@oalizacdo do trabalho realizado por essatingéio,

que perde o titulo de fundacdo independente, tdoyaa uma secretaria, diretamente atrelada ao mmver
estadual, objetivando maior controle para evitandes na questdo ambiental de Mato Grosso.
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Fotografia 3: Avanco da monocultuf

Dessa forma, depois da derrubada da coberturaaldgaagem A— fotografia 3 o
aproveitamento econémico das madeiras nobres pmteeo (imagem B- fotografia 3. Isso
ocorre com a instalacdo de uma estrutura indusgiride j4 e necessaria a contratacdo de
pessoal e o conhecimento de uma logistica de waesp vendas, facilitando a ocorréncia de
nucleos urbanos para abrigar os trabalhadoresolsgadtividade. As potencialidades do norte
Mato-Grossense estariam ligadas a este ciclo puagige concordarmos com a exposicao
anterior, emblematicamente de autoria da Secretdeia Planejamento desse Estado.
Entretanto, nessa regido, a atividade madeireinarsitéria, pois com o esgotamento da
floresta, a alternativa é a economia ligada aor safpopecuario. Depois, com maiores
investimentos na terra, ha a possibilidade de is&aina plantacdo de culturas temporérias,
também frageis devido a dependéncia externa e eéssidade de grandes investimentos na

preparacao do solo, além das condi¢cGes climatiBaso esquema de derrubada da mata,

24 pdaptado de FERREIRA; VENTICINQUE; ALMEIDA, 2005, 158
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aproveitamento da madeira, agropecuaria e monoaulle grdos fosse ideal para este
contexto, poderiamos nutrir expectativas quantexaeemo norte Mato-Grossense, que ainda
estaria na terceira fase (imagem-Qotografia 3 e ao médio norte, entre Nova Mutum e

Sinop, na quarta fase (imagem-Dotografia 3.

Seria de esperar entdo que 0 extremo norte cadmaszpassasse para o cultivo da
soja, ampliando a importancia da agricultura e diimdo o peso da pecudria. Entretanto,
esse esquema possui as limitacdes de ndo considepatencialidades do ambiente natural.
Assim, depois de quase duas décadas de estudo, pa fi@al do Zoneamento
Socioecondmico Ecoldgico, dividiu o tipo de produgdser implantado nas diferentes regides

do estado conforme o seguinte mapa:
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Mapa 5: ZSEE-MT de 2019
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Mesmo que o numero de variagbes seja maior, pailitdia 0 entendimento das
classificagbes adotadas, utilizamos um mapa siicgdid, dividido apenas em trés tipos de
areas (para facilitar a visualizacdo, editamos @ananarcando letras juntamente com as

cores correspondentes):

a) Areas protegidas: nas quais estdo as unidadesdervacéo e reservas indigenas.

Devem permanecer totalmente preservadas.

b) Areas frageis e de manejo florestal: a propostZ 8BE-MT é que nessas areas
uma nova forma de se produzir serd buscada, deafaue o avanco da

monocultura ndo seja permitido sobre esses locais.

c) Regides consolidadas ou a consolidar: nas quasratwa produtiva ja estaria
definitivamente instalada, porque seriam locaisodepacao antiga, significando
gue a estrutura produtiva instalada poderia promsegcaso do agronegocio -
mesmo que algumas leis tenham que ser respeitadasmplo da preservagéo das

matas ciliares.

7

O mapa acima ja é resultado de trés adaptacOadiackss de acordos politicos
realizados na Assembleia Legislativa do Estado deoNMbrosso. Em cada uma delas, a area
em amarelo (forte e fraco, marcada com a letra Ueatou, resultado da luta entre os
interesses dos diversos grupos sociais que seipagapara defender os setores produtivos
dos quais participam. Portanto, 0 mapa acima regrad negociacdes em torno do ZSEE-MT
de 2010, da forma como foi aprovado na Assembleg@islativa no més de outubro de 2010
(posteriormente vetado pelo governador, em jardg#r@011, devido as criticas recebidas e a
inadequacao perante lei federal). Neste mapa,tesesses do agronegdcio foram totalmente
contemplados, pois no eixo da BR 163 a terra fmsificada como “de ocupacgéo antiga”, nos
termos utilizados no texto do ZSSE/MT, areas cadadas ou em processo de consolidacéo.
Uma grande éarea (no caso, 1/3 do norte Mato-Gresjemue até pouco tempo era
engrandecida por pertencer ao bioma amazoénicoyamadg medida foi reordenada como area

consolidada, significando que a mata nativa dedastdo precisara ser recomposta.

Diferentemente do mapa 4, quando a opinido doggdtisesetores da sociedade ainda
foi respeitada, o mapa de 2010 do Zoneamento Smriéenico Ecologico do estado do Mato
Grosso fhapa 9 apresenta uma &rea extensa, que acompanha aotraga BR 163,
classificada como area de estrutura produtiva iiefia definir, ou seja, propicia para o

agronegaocio. Isto foi supostamente estabelecido lwase na estrutura produtiva existente no
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momento do estudo, entre os anos de 1989 e 20@8dgwma equipe interdisciplinar foi
montada nas Secretarias de Meio Ambiente e de jRlaarto, para o estudo das aptidées
naturais. Entretanto, como vemos no mapa, as omgpsoducao alternativa ndo receberam

espaco na finalizacéo deste processo, fato obs#méwmapa de 2010.

O mapa do zoneamento de 2010, mesmo tendo sidovagiarona Assembleia
Legislativa de Mato Grosso, este ZSEE-MT dever&grapor adaptagfes, pois € alvo de
critica de ambientalistas e de alguns segmentosodéedade, como as comunidades
indigenas, ecologistas, agricultores familiares, Biesta classificacdo, as areas que foram
marcadas com a letra “C” sdo consideradas regifiifivas proprias para a monocultura.
Ao menos 1/3 de todo o norte Mato-Grossense famaskssificado. Margeando a BR 163,
estaria a regido do agronegocio, que condiz comea de ocupacdo de monocultora e

pecuaria, conforme ressaltamos anteriormentezanitio mapa@lustracdes 3 e 5)lo Brasil.

Desta forma, a lei considera que, nos locais deadasccom a letra “C”, ndo ha mais
readequacdes a serem realizadas na estrutura ipeodsdio areas ja consolidadas ou em
processo) e, em tal caso, os investimentos a sezalzados serdo sempre direcionados a
manutencdo do que existe no momento, ou seja,radwgio da grande extensdo de terra
monocultora. Do mesmo modo, as areas a recupenaoodenar (marcadas no mapa com a
letra “B”) devem receber investimentos em reflaesnto, mas, por serem zonas de

ocupacao antiga, a continuidade dos sistemas fwodyé instalados tende a continuar.

Uma vez que no norte Mato-Grossense existem aoeasderadas frageis e de manejo
florestal, a maior disputa entre os que desejanom@@nservagdo e aqueles que querem a
continuidade da monocultura voltada a exportacéorre sobre os locais demarcados com a
letra “B”. Esta ocupa aproximadamente 1/3 da aceaatte Mato-Grossense (porque exclui
areas protegidas que também séo extensas), apradenima interessante configuracao para

pensar em projetos alternativos de produgéo.

No entanto, € necessério esclarecer que ndo hangaudeal de classificacdo de
biomas naturais. Este reordenamento tornou-sevebgsirque a classificacdo anterior, que
considerava praticamente todo o estado como periema “Amazonia Legal”, era baseado
em pressupostos politicos e institucionais (do esipaismo, especialmente o militar, ja
abordado anteriormente), ndo em estudos sobre etag@®. A historica classificacdo, que
considerava que o Mato Grosso pertenceria ao bamazonico, foi também realizada por

interesses de ocupar o territorio, tal como ocareste momento, quando a estrutura
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monocultora busca justificar-se.

Al reside a importancia de compreender o proceistorito desta regido. Na década
de 1970, quando o governo e as empresas tinhareseéeem ocupar a terra, era vantagem
para ambos o fato de que essa regido pertencéssazbnia, area nao integrada ao contexto
produtivo nacional, que poderia receber financidamespecial. Isso era interessante tanto
para 0 governo quanto para as empresas imobiliagas percebiam vantagens nessa

condicéo.

No século XXI, tal classificacdo ja ndo € mais rnessante para o sistema produtivo
econdmico e social do norte Mato-Grossense, temdovista que o bioma amazdnico
restringe o desmatamento, obrigando o proprietiriam estabelecimento agricola a manter,
como reserva de mata, o percentual de 80% de epdequtade. Nos ultimos anos, este bioma
também enfrenta restricbes no recebimento de iwosnpara a producdo monocultora nos
sistemas de financiamentos estatais, além de éafrezstricbes no comércio internacional,

que cada vez mais exige certificacdo ecolégicardasadorias advindas da Amazénia.

Nas paginas anteriores, quando expusemos o estuSealetaria de Planejamento de
Mato Grosso sobre a estrutura produtiva do nortetoMEossense, as principais
potencialidades da regido estavam situadas em twnextrativismo, da agricultura e da
pecuéaria, sendo que, ao final do estudo, apontava-siecessidade da integracdo dos
transportes para gerar competitividade maior. Aartgmcia destacada na conclusdo da BR
163 se baseia na possibilidade de que, uma velvideso problema do escoamento da safra
de graos dessa regido, os lucros obtidos com midjap, algodéo e carne ultrapassem todos
os indices ja4 alcancados no pais, deixando o agboite dessa regido em uma posi¢ao
vantajosa. A esperanca, portanto, € consolidar megkelo de producdo de grandes areas,
garantindo uma posicado confortavel em termos catiyzet no mercado mundial. Se em
1970 houve o PIN, que planejou a ocupacdo dessa érefereceu incentivos para 0s
colonizadores, através de obras de abertura deviemde servi¢cos publicos para a Frente
Pioneira, no inicio do Século XXI, o ZSEE-MT € utarm com o objetivo de transformar o
corredor aberto na década de 1970, o “corredoradupao”, no canal que alimenta o atual
“celeiro agricola” Mato-Grossense, constituindoe®dois projetos, em parte de um mesmo

plano econdémico para a regiao.
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Para completar esse ideal, almejado pelos grandmdutpres e pelas empresas
associadas, o transporte seria um empecilho. Tapm@romércio internacional de carnes e
graos, a questdo ambiental € um problema. Existemeitas tarifarias e de comércio para
produtos da Amazodnia no comércio externo, e par, issesperanca com o trabalho de
reordenamento dos biomas é que grandes percedimaisrte Mato-Grossenses poderiam
receber o titulo de produgdo sustentavel, uma wez seriam realizadas em areas
consideradas proprias para este tipo de atividadetrado. Tal redefinicdo ja consta inclusive

nos mapas do Ministério do Meio Ambiente, definirglee o cerrado somente termina nos

limites do municipio de Sorriso, ao lado de Siremmforme o mapa 6:

— r ':_k$ '2‘ 9

o Legenda:

- 1- Sinop
B 2? - Sorriso
.43-L a6 Rio Vel
o e

175 - Alta Floresta
Mapa 6: Biomas do norte de M{

Como observamos nesse mapa, uma grande area deQvtadso ja é considerada
parte do bioma Cerrado, para o qual ha menoresciieet de derrubada da mata, para a
agricultura, e de certificagcdo ambiental, para apoeacbOes. Mas, se fizermos um
comparativo com o mapa do Zoneamento do Governdate Grosso, observamos que ele

esboca o interesse da monocultura em expandiraagéle margeia a BR 163 em direcdo ao

% Fonte: BRASIL, 2008 (adaptado).
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Para como zona de agronegécio. Isto ainda naaefst@&ndado pelo mapa do Ministério do
Meio Ambiente fhapa §, mesmo que este tracado ja tenha incluido madgihes que
atendem a reivindicagcdes dos produtores de sapamads incluindo todo o Mato Grosso no

bioma Amazobnico.

Nesse sentido, o discurso presente no Zoneamergioegsondémico Ecoldgico se
embasa na possibilidade desta regido poder se lctarsoomo zona de desenvolvimento
sustentavel, com o argumento de que o atual estush@is preciso do que aqueles que o

precederam:

Essa proposta de zoneamento tem como base estadealidade Mato-Grossense
em seus diversos aspectos dos meios fisico, biétisocioeconémico, em escala
suficiente para identificar potencialidades e vidbdidades e, com isso, definir os
usos mais corretos para os diversos ambientes gupdem o Estado de Mato
Grosso. Entendido como instrumento de planejamentSEE-MT indica as
diretrizes técnicas de planejamento voltadas ao effbop adequacéo/
redirecionamento e normatizacéo de atividades sogimicas e produtivas, para
gue a apropriacao de recursos e a ocupacédo dapsesEarram de forma adequada,
visando ao desenvolvimento sustentavel do Estadd Q(\GROSSO, 2010, p. 2).
Torna-se interessante o uso conjunto dos termasefd®lvimento” e “sustentavel”
como objetivo das acgbes propostas com o trabalhpodeamento do estado. O primeiro
termo é associado ao incremento de conhecimenttiaalbplos processos produtivos para
obtencdo de tecnologias em niveis cada vez maigrades e com maiores indices de
precisdo e ganho de produtividade. Ja o termorgastd remete ao ndo esgotamento de uma
riqueza natural, com a atividade produtiva exeredaartir da mesma. O desenvolvimento
sustentavel, portanto, se levado a sério, é um dipodesenvolvimento que respeita a
capacidade produtiva local para possibilitar aioodade daquela atividade, de tal forma que

Seu exercicio ndo esgote 0s recursos naturais.

Contudo, como ja demonstramos anteriormente, ¢asocgzondmicos implementados
no norte Mato-Grossense, com o objetivo de trazgpgresso e o desenvolvimento para esta
regido, nao tém priorizado a sustentabilidade. dfac a producdo alternativa ndo exige
unicamente a preservagao da riqueza natural patalizar a continuidade da atividade
econdmica, outras condicfes devem ser considerdalaém a condicdo dos trabalhadores,
a qualidade e o direito a vida das espécies e popes teriam de ser imediatamente
repensadas, para que o0 modelo de producdo instatedte regido se constitua

verdadeiramente como um sistema sustentavel.

Ao lancar a possibilidade de que a producédo motareutio norte de Mato Grosso
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venha a ser sustentavel porque se enquadrou enargadegalmente habilitada por forcas
politicas para este fim, unicamente porque produzéeea de cerrado, os defensores da
agricultura voltada a exportacdo fazem uso de gunaento ideoldgico, que ndo encontra
respaldo na histéria econémica regional. Estedatgga-nos a pensar em alternativas viaveis
a economia predominante, a fim de reconstruir ccudé® sobre as potencialidades
econdmicas, sociais, politicas e culturais da pedé& Sinop. E necessario que o discurso que
justifica o sistema produtivo preponderante sejastionado com base nos problemas
decorrentes do mau uso das riquezas naturais gpi@acdo do trabalho humano. Como o
agronegocio se mostrou vantajoso apenas para uuemedqumero de grandes proprietarios
de terras, estes, mesmo desfrutando das benespesddgédo em larga escala, que concentra
lucros para uma minoria, encontram-se submetidositeresses externos, capazes de

comprometer seriamente o sucesso futuro ou a caddide da producéo instalada.

Entretanto, essa desconstrucdo é dificil, visto gudiscurso hegemoénico somente
percebe vantagens comparativas na producdo vofiada a exportagcdo. Com base na
necessidade de continuar garantindo renda e t@bab discursos que valorizam o
agronegocio podem se reafirmar constantemente,vemague as cidades da regiao abrigam
um grande namero de prestadores de servicos ligadeta producédo, receptivos ao discurso
conservador do padrdo produtit/o.

Se a construcdo de um projeto alternativo necessante precisa considerar este
contexto de hegemonia do agronegodcio, a consciéwiaspaco publico a ser ocupado,

especialmente na midia e na politica, deve fazpresente.

" para reafirmar essa continuidade, a cidade depSipor exemplo, possui quatro emissoras de TV com
programacéo jornalistica local diaria, em diverbosarios, sendo que tais veiculos sdo de propriedde
politicos tradicionais e empresarios da agropeaudrda agricultura, comumente chamados de fazesdeir
Também dois jornais impressos e eletrdnicos essjmuiveis, sendo comum a alusdo a forca do agoboieg
em tais veiculos, de propriedade dos empresaniaisem parceria com os fornecedores de insumdsoiag.



3 — DESENVOLVIMENTO ALTERNATIVO E ECONOMIA SOLIDARI A

Abordaremos, neste capitulo, os elementos tedéonoeituais da Economia Solidaria,
com o auxilio da producdo bibliogréfica pertinent®, sentido de entender seu carater
alternativo e suas possibilidades de funcionar coesteio de outro modelo de
desenvolvimento. Antes, no entanto, trataremos ideutir os aspectos fundamentais do
capitalismo, a fim de estabelecer com clareza ngapontos essenciais. Desta forma, saimos
momentaneamente da regido de Sinop, focalizan@giomal e o global, a fim de ampliarmos
nossa compreensdo do modelo econémico atreladmacuitura existente no norte de Mato

Grosso.

Buscamos, na analise das diferentes possibiliddel@esganizacdo das pessoas para a
geracdo de riqueza, uma definicdo de qual é o maps mais se aproxima de uma economia
gue promova a justica social e que possibiliterdgicoidade do desenvolvimento sem colocar
em risco as geracgOes futuras. Entendemos que @sdegd@o foi proposta com maior nitidez
em formatos econdmicos baseados nas associaciksiaslentre os trabalhadores. Isto sera

desenvolvido na continuidade do capitulo.

3.1 — Concentracao dos meios de producéo e relacdestrabalho conflitivas

Conhecemos, nas mazelas advindas da extrema ddagi@ntre os individuos, os
efeitos da organizacdo da producdo econbmica atraeé praticas capitalistas. Estas,
predominando atualmente na maioria dos paises dboglreproduzem-se através da
propriedade privada dos meios de producéo, dagOedaassalariadas e da forca de trabalho
livre para o mercado, objetivando a acumulacaoicoatde capital. Também determinam a
dindmica social por definirem quais sdo os formaties organizacdo do trabalho. A
concentracdo da riqueza e dos privilégios, padetentores dos meios de producgéo, é um dos
principais efeitos da ado¢&o generalizada dos ipiog capitalistas.

A propriedade privada, ao produzir uma diferen@agdtre proprietarios e nao

proprietarios dos meios de producéao, faz emerdiviado das pessoas em classes sociais. Na
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medida em que o capitalismo se expandiu, especiédnporque é produtivamente eficiente
(pois incita 0s sujeitos a competirem entre sisepbamos que também no Brasil a maioria
das pessoas organiza a atividade econémica dgqualipa com vistas a acumulacédo. Para
isso, regem-se por principios da competicdo, emisejam disputas entre sujeitos em

posicdes diferentes e em condi¢cbes desiguais.

O capitalismo foi constituido a partir de um longmcesso de acumulagdo no
contexto social europeu, tornando-se hegemonicartr gla primeira revolucdo industrial.
Este fato € socialmente relevante na conjuntural,gborque ele ainda é o modelo para a
conduta social das pessoas e nao se restringesapammampra e venda de mercadorias, mas
penetra nos valores e no cotidiano da ampla maiosandividuos. Todavia, se partirmos dos
fatores inaugurais da sociedade capitalista, gifesente data, tivemos inidmeros casos em
que grupos organizados buscaram outros modelosgogaaizar a dinamica da producdo,
motivados com a vivéncia dos problemas sociaisnaid de praticas econbmicas que nao

visam ao bem-estar da maioria.

Nesse sentido, as Ciéncias Sociais tém produzittafuentos criticos a consolidacéo
do modelo econbmico capitalista, no qual h4a o reecimento da predominéncia da
concorréncia como padrao de relacionamento intgrsul, e vém apresentando alternativas,
ao divulgarem outras praticas, que muitos atoremisoconcretizaram na histéria e ainda se
fazem presentes na atualidade. Isso significa o intersticios do sistema do capital que
ora predomina, outros modelos societarios se cardior em torno de formatos produtivos

inovadores, cabendo a ciéncia da sociedade obkeredregistra-los:

De fato, a histéria do capitalismo, desde o seueapaento no que Wallerstein
(1979) chamou de “longo século XVI”, é também admnia das lutas de resisténcia e
da critica contra esses valores e préaticas. Deddéaados camponeses ingleses
contra a sua integracdo forcada nas fabricas m@pitatistas, provocada pela
apropriacdo privada das terras, no século XVIg, @& lutas contemporaneas das
comunidades indigenas nos paises semiperiféripesiféricos contra a exploracéo
de seus territdrios ancestrais, passando por tdgmale movimentos operarios, o
capitalismo tem sido constantemente confrontadesafthdo (SANTOS, B., 2002,
p. 23).

No meio urbano, a implantacdo do modelo capitatistgproducéo industrial efetuou
uma revolugcdo na maneira como as pessoas se @gapara produzir. Um dos notaveis
aspectos da producédo de mercadorias, a partirtde,e&na dependéncia a maquina. A historia
registrou que a condicdo social do trabalhadorafterada por atividades com jornadas

extensas e condi¢cfes insalubres, por exemplo. Redaisse fato que as organizacdes dos

trabalhadores artesanais, como as corporacdesiale, gucumbiram frente ao aumento da
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producdo gerada com uso da maquina e das decarneatessidades de concentracdo de

terras para a producdo da matéria-prima, indispeha&este modelo de producéo.

Essa mesma revolucdo econdmico-social atingiu @& zoral. Pois, se antes deste
evento, na Europa, 0os camponeses proviam sua reissté partir do que conseguiam
produzir com a utilizagdo da terra, depois se vigbrigados a migrar para as cidades, no
momento em que a norma da propriedade privada yassagorar, jA que nao possuiam
formalmente tais titulos. Esses mesmos individgos,organizavam seu oficio com base no
aprendizado em associacdes, que operavam com asgbéimas por eles mesmos
produzidas, com ferramentas e espaco de trabalbypripr passaram a vender horas de
trabalho em uma fabrica, desprovidos da possiliéidde controlar o processo e o resultado.

Tampouco podiam usufruir o que produziam.

Essa realidade ndo é distante do que vivenciaratrabalhadores rurais da América
Latina e do Brasil. No contexto social brasilei@omigracdo do campo para as cidades e o
inchamento destas ocorreu apenas no século XXnidate, da mesma forma que na Europa,
o modelo produtivo que busca o lucro se favore@u este processo, porque resultou em
disponibilizacdo de grande quantidade de méo da afueles que possuiam capitais para

tornarem-se os proprietarios dos meios de prodeg@mtratar trabalhadores assalariados.

Em todo o caso, com a hegemonia do capital, na agah e urbana, no cultivo de
alimentos e na producao industrial, houve uma nuadifio na maneira de realizar o trabalho.
Esta predominancia também provocou alteracdes oaBguracdes das sociedades, por
alterar o modo pelo qual as pessoas tecem sugdeslans com os outros, com a riqueza
produzida e com a natureza. Por exemplo, quandibalbhador foi desalojado de seu trabalho
artesanal, sendo alocado na fabrica, em torno dpimg& moderna, suas relacbes sociais
tornaram-se outras, modificando a forma de conesfeuma vez que ndo mais possuia o
controle sobre a riqgueza produzida. Estas transfodes da sociedade foram motivadas pelas

mudancas nos formatos de produgéo e de trabalho.

O desalojamento do espaco proprio e da terra fpiide pelas fragmentacdes das
antigas relagcdes sociais e pela insercao dos hi@d@ies em um contexto muito diferente, a
cidade moderna, que passou a concentrar um cresné@ntero de individuos no mesmo
periodo em que o sistema capitalista firmou sudgmnénancia. Na cidade e no interior da
fabrica, o volume e a velocidade do trabalho redlizestavam sujeitos a mecanismos de

controle. A riqueza produzida transita no espacounscrito a propriedade do empresario
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capitalista e, por isso, o poder de decisdo esthdm nas maos deste, inclusive sobre a
permanéncia (ou ndo) do trabalhador na fabricara@atho torna-se uma atividade que
produz qualidade de vida para o proprietario do®snge producédo, enquanto o trabalhador é

tornado objeto, acessoério de maquina, no espapoodecao.

Se antes da revolugdo industrial o trabalhadorndefide acordo com suas
necessidades e possibilidades, a geragdo de loeiafeicom o seu trabalho, no interior da
fabrica a possibilidade de produzir melhorias dandicédo existencial esta na dependéncia

da vontade daquele que contrata a mao de obra:

Em primeiro lugar, o capitalismo sistematicamemtelpz desigualdades de recursos
e de poder. (...) A separacdo entre capital eltratsaa apropriagdo privada dos bens
publicos agem como motores que produzem rendimetéssgyuais e relagbes

sociais marcadas pela subordinacdo do trabalhcapitak As mesmas condi¢des

gue tornam possivel a acumulacdo geram desigualdddenaticas entre classes
sociais, no interior de cada pais, e entre paigesistema mundial. (...) em segundo
lugar, as relacbes de concorréncia exigidas pelocade capitalista produzem

formas de sociabilidade empobrecidas, baseadagmefitio pessoal em lugar da

solidariedade. (SANTOS, B., 2002, p. 27).

Tao logo se consolidou, hd mais de dois séculaspdo de producdo capitalista, a
forma de realizar o trabalho foi transformada para a maximizacao do lucro, obtido com a
mao de obra empregada, fosse possivel. O trababsanaal foi superado com a concorréncia
dos produtos industriais e este trabalhador, c&@utefoi retirado de sua oficina caseira para
ocupar um lugar dentro da fabrica. O espaco doowésfio comportava o novo modelo de
producdo que utiliza maquinas de grande porteeexigtéria-prima em larga escala e fonte
de energia maior que a forca humana ou dos animaasssim, quando as novas formas de
interac&o social se apresentaram neste contextzesoadmico, no espacgo social implantado
(a fabrica), este possibilitou o controle exterabrs o trabalhador, ou seja, a heterogestéo no

trabalho.

Com isso, pouco a pouco, no sistema do capital,foomatos familiares ou
comunitarios do trabalho foram dando lugar as ddides de producdo em massa. Estes
trabalhadores ndo possuem entre si o laco de pidedgi® (parentesco, religido, origem,
cultura, etc.), a nao ser o fato de compartilhasemecessidade da sobrevivéncia fisica; alijam
sua liberdade pela necessidade e exaurem-se cammimento de metas impostas por outra
classe social. A privatizacao dos bens, que s@mpara o sistema da propriedade individual a
impressao de um rétulo de dono para o que exiéte possibilita a gratuidade da coleta da
riqueza natural pelas populacdes que continuanegimendo com estas préticas. Isso pode

ser interpretado como a monetarizacdo da propda via maioria de suas instancias,
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resultando no fato de que ela foi incluida no dgiccde acumulagéo do capital. O aprendizado
e o exercicio do oficio também foram enquadradesegras do tempo, medidas pelo reldgio,
sem espaco para o atendimento das expectativasites e sem a possibilidade de adequar

as tarefas a serem realizadas segundo a necessuatpdeal do trabalhador.

Através da exposicdo que fizemos até o momenta, diddente que o modelo de
producdo capitalista instaura uma mutacdo no tmabalazendo-o surgir na forma de
emprego. Isso ocorreu devido as grandes inovaghasdas no setor produtivo, que retirou
das maos da imensa maioria dos individuos o censabre a organizacdo do trabalho que

realizam, fazendo-o surgir apenas na forma de egapre

Além disso, faz-se necessario ndo mais identifiedyralho com emprego, ou seja,
ndo o reduzir apenas as atividades remuneradasrneettado e demarcadas por um
horéario. Como trabalho faz parte da vida (e ndordrério), diferenciar trabalho de

emprego permite perceber que tanto o trabalho reagh campo mais amplo que o
de emprego quando nado existe apenas no nivel dagéo dos bens, mas também
no nivel da reproducdo da vida, envolvendo as asrefa reproducao social e
reproducao da natureza (LISBOA, 2001, p. 38).

Desde o momento em que a producédo de riquezagatdavesforco pessoal, somente
esta ao alcance da maioria dos individuos na arggéo privada, poucas alternativas sobram
aos trabalhadores sem posses. A maioria, pelasieéads e por ndo ver outra maneira de
organizar-se, foi compelida a aceitar a fungcéopkrario, nos padrdes da moderna industria
capitalista. Contudo, o que resultou desta mutdgéaoabalho para emprego, e do trabalhador
para operario, € a producdo de uma nova ordeml speando oferece opcdes ao trabalhador
que optou por ndo se inserir nestas estreitasdedade mercado. O sujeito livre, nao

incorporado aos mecanismos produtivos é, a partandéo, visto como indisciplinado.

As transformacdes sociais introduzidas pela alfera@s relacdes de producéo foram
sendo implementadas pela maioria das sociedagesta de o sistema capitalista figurar, ja
desde o século XIX, como hegeménico. Contudo, eéo grandes movimentos de oposi¢ao
e, até mesmo, guerras. No século passado, as géeslule inspiragdo marxista, tentaram,
sem sucesso, impor outro tipo de organizacdo secidistintos formatos produtivos. Os
trabalhadores criaram mecanismos de oposi¢ao, cansindicatos, a partir do momento em
que tomaram consciéncia de sua condicdo de clastetgpia. Mas nem um, nem outro,
conseguiu organizar em escala macrossocial um famweato de producdo alternativo e
duradouro, embora tais processos historicos de hita sejam em absoluto despreziveis, por

terem conseguido, como seu grande resultado lust@iampliacdo de direitos sociais.

Contudo, o mesmo sistema, baseado nos lucros destimentos de capital e na
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competicdo entre desiguais, permanece no séculg d&eflois de sucessivas mutacdes ou
adequacdes (capitalismo comercial, industrial, réibefinanceiro, neoliberal, etc.). Mesmo
que ele se beneficie das parcerias que mantém déstado, a complexa estrutura social que
foi estabelecida no entorno da democracia modeen@odstra a possibilidade de impor ao
sistema socioeconomico predominante limites e comigsos, como foi o estabelecimento
do estado de bem-estar social na Europa. As estsutieé apoio a algumas classes sociais em
servicos ou bem considerados de primeira necessiglas atuais politicas de redistribuicéo
de riqueza, colocados recentemente em pratica asilBsdo também formas de direcionar a

riqueza socialmente produzida em outra direcdmn§oeo lucro individualizado.

Contudo, estruturas como essa também séo flex@vieisdem a se modificar e sofrer
reveses, especialmente porque se apoiam em pelitiea governo e dependem de
financiamento publico. Mesmo assim, ndo podemoxadede registrar 0s indmeros
beneficios sociais (como o0s sistemas de saludeagilne@ aposentadoria publica) que foram
criados a partir de politicas de Estado, e por, issw terem financiamento estavel,
conseguiram instituir-se como direitos sociais apos em reconhecidas constituicbes. A
eficacia de tais iniciativas de construcdo de naliostos sociais demonstra sua forca como
movimentos de oposi¢ado as praticas capitalistampassoalidade e da despreocupacdo com
as condicdes de vida da imensa maioria das pessoas.

Temos presente, no entanto, a impossibilidade uhd aistema hegemdnico manter-se
indefinidamente. Os valores da desigualdade erstrelasses sociais, a concorréncia entre
desiguais e 0 esgotamento dos recursos naturase@eéncia da crescente producdo de bens
de consumo, sédo problemas de toda a humanidadienfestivas de superacdo dos graves
problemas sociais, com a oferta ilimitada de bensahsumo, € alvo de critica de inUmeros
movimentos sociais - dos ativistas dos direitos dnuws, que lutam por justica social, aos

defensores do ambiente natural, que lutam pelagw®ncia da vida no planeta:

Ao combater as ordens injustas, a tutela ou o paliemo das elites e, sobretudo, a
naturalizacao do controle social que configuraraid@o voluntaria, os movimentos
libertarios enfrentam as costumeiras dificuldadatenalizadas em repressédo, apatia
social, isolamento e esgotamento da acao mili{@wad TANI, 2009, p. 179).

Para o individuo tornado proletario por sua coralaé@ sujeito sem capital, a busca de
realizagdo através do trabalho torna-se uma tarefsossivel, ja que ele ndo tem a
possibilidade de estabelecer as metas em seu dmlédroral, uma vez que sua forca de
organizacao coletiva também nao foi eficaz nesk@mas séculos. Aléem de ndo conseguir

usufruir dos produtos que do trabalho resultamyadetario enfrenta, no seu dia-a-dia, o



62

desafio de manter-se competitivo, ja que ndo hagespara a inser¢ao de todos 0s sujeitos no

modelo de producado que privilegia unicamente a @higgo e acumulacao.

Por isso, nesse contexto social em que o trabahtransformado em emprego, a
realizacdo do sujeito em seu exercicio produtiveipa ser postergada, pois no capitalismo a
razdo do trabalho esta na utilidade que este ppasaiia producdo da riqueza. Desta forma, a
fim de colocar as relacdes de trabalho sob o pa®ovista do trabalhador, alguns
protagonistas da Economia Solidaria abdicam dagdek contratuais do emprego e buscam
novas formas de associacdo em formatos produtivizgivos e alheios a légica da
propriedade privada. Desta forma é que projetanpmssibilidade de outro tipo de relagéo no

trabalho com o estabelecimento de outras normasisoos contextos produtivos.

Assim, nosso trabalho de problematizacdo da mutdgdmbalho para emprego pode
continuar com a pesquisa de outros formatos deupémd diferenciados das praticas
dominantes, que sdo os empreendimentos da Ecosminiria. Anteriormente, ao tratarmos
da producédo instalada no norte Mato-Grossense, neopoos debates em torno da
reclassificacdo dos biomas naturais para favor@eapnocultura de exportacéo, a partir da
necessidade social de producdo sustentavel. Irdsrigue ndo basta o reordenamento do
bioma, mas uma readequacdo da forma como se predj&,através da preservagdo do
ambiente natural ou da inclusdo de maior nUmerpedsoas nos beneficios gerados pelo
modelo produtivo. A busca, portanto, de um model@ducdo sustentavel para a regido de

Sinop passa pelo conhecimento e adocédo de modejm®ducéo alternativos.

3.2 — Origem da Economia Solidaria: o coletivo dasabalhadores

O conceito de Economia Solidaria designa o amplaudtifacetado fenbmeno do
associativismo econdmico entre os trabalhadoresaio urbano e rural, atualmente existente
no Brasil e em outros paises. O associativismoopaagsXistir a partir do momento em que
um numero consideravel de trabalhadores, em dizesstores da economia, conseguiu
formar e fortalecer empreendimentos econdmicosatpredem algumas de suas necessidades,
especialmente de consumo, servicos e na geracialigho, renda, trazendo assim novas
perspectivas de vida. Este formato de producdocissy criado por iniciativa dos

trabalhadores, difere das condi¢cbes existentes odonde producédo capitalista. Assim se
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define a Economia Solidaria:

A Economia Solidaria € um conceito amplamentezatilo e varios continentes, com
acepcdes variadas que giram ao redor da ideialidardedade, em contraste com o
individualismo utilitarista que caracteriza o0 compmento econémico
predominante nas sociedades de mercado (LAVILLEIGER, 2009, p. 162).

Os atores sociais que agem solidariamente no amtaedmico também langam méao
de métodos criativos, uma vez que, fora desse xtontsdo socialmente desfavorecidos da
oportunidade de gerenciar o proprio ambiente dealih®, em decorréncia da predominancia
da légica capitalista. Desta forma, a Economiadaak organiza os individuos para a
producao de riquezas diferindo dos formatos dealin@bbaseados na exploragédo da mao de

obra, através do emprego, como ocorre no sistegi@esondmico atualmente hegemaonico.

O percurso trilhado pelas experiéncias de Econ@ulalaria remete as formas pelas
quais os trabalhadores buscam alternativas desodmneia e a busca por novas formas de
relacionamento que visam superar 0s entraves éfiem® capitalismo impde para as relacdes
produtivas. Por isso, o conhecimento da Economia®t@m, desde sua origem, remete a
discussdo do contexto geral em que se encontramtraimlhadores na sociedade
contemporanea, da forma como fizemos no topicariant®o entanto, é necessario separar
0S momentos historicos e os diferentes context@squais houve movimentos claros de
oposi¢cado ao sistema da propriedade privada, idsmdo-se como os esfor¢cos dos atores
sociais que procuraram novas formas de organizagitutiva foram se concretizando. Sao
varios os movimentos de oposicdo e Sao varios ogexins e épocas has quais tais
organizacoes foram construidas, sendo mister #icdgbo das variacbes dos diferentes

movimentos existentes.

Inicialmente, quando as fabricas eram introduzidass moldes da propriedade
privada, nas diversas configuracdes sociais, faeagorreu na maioria dos paises nos dois
ultimos séculos, diante das condi¢cdes degradantasbiente laboral, com longas jornadas e
condicOes de trabalho aviltantes, a existénciadidos trabalhadores foi colocada em risco.
Por isso as primeiras reacdes dos operarios, comidicdes degradantes de trabalho, como o
movimento ludita, sdo um indicio da insatisfacém amodelo de producdo dominante e ja
demonstram a necessidade de rever a forma pelaaqimleza é produzida socialmente. A
busca de alternativas foi projeto de teoricos, camosocialistas, e também de diversos
movimentos sociais. Mesmo com o questionamento @donde producdo capitalista, este se
manteve e ainda pratica a diferenciacdo de priaigégara as classes proprietarias dos meios

de producéo, em prejuizo das classes que sobredaamnda de sua capacidade de trabalho.
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Assim, mesmo na dependéncia do sistema produtinondmte, muitos trabalhadores
passaram a produzir as condi¢des de reproducaimaatvavés da cooperacdo. Isso significa
que, no interior da sociedade sob dominio capidalsmirgem e subsistem diferentes formatos
econdmicos e diversas orientacdes sobre os olgetiaiores das atividades econémicas. Eles
necessitam conviver com as mesmas regras ext¢gdnase estas sdo impostas pelo sistema
preponderante, como a competicdo no mercado codseuninternamente, comecgaram a
construir outras formas de conduta e passaram taragoaticas que possibilitam seu

fortalecimento, como é o caso da cooperacao estaagdemocratica:

A realidade é um campo de possibilidades em quecd#imento alternativas que
foram marginalizadas ou que nem sequer foram tastadesse sentido, a funcéo
das praticas e do pensamento emancipadores coesistmpliar o espectro do
possivel através da experimentacdo e da reflex@ocacde alternativas que
representem formas de sociedade mais justas (SANBQS3002, p. 25).

O primeiro passo, para implementar a alternativR@aomia Solidaria, ocorre com a
adocdo de praticas de ajuda entre sujeitos de ussananclasse, no caso, os trabalhadores.
Assim que foram instituidos os primeiros sindicatbeuve a possibilidade de que os
operarios questionassem as praticas adotadas neesamgapitalista e a forma como o
resultado da producdo era dividida entre os digermgeitos que participavam daquela
atividade. Mas a organizacao sindical também é&taujs pressdes, como as demissdes em
massa, sendo incapaz de projetar outro formataatbupdo, do que resulta que sua luta até
pode contribuir para a manutencao das contradopd@sstas patrdo-empregado. Entretanto, o
sindicato ja aponta um dos caminhos para novasdedade producdo, que é justamente a

cooperacdao, atraves da unido de individuos paxaaiedo de objetivos comuns.

Ainda no século XIX, com a criagdo das cooperatidasconsumo e de producgdo
autogestionarias, solidarias e democraticas, nassqus operarios passam a comandar as
fabricas e retomam a posse do que nelas produzenseo trabalho, € que o movimento de

oposicao ao sistema da propriedade privada comegecetrar éxito:

Eis que o cooperativismo, em seu berco, ja se avaocomo modo de produgao
alternativo ao capitalismo. O projeto grandios@aeen equivalia ao que mais tarde
se chamou de Republica Cooperativa, e ele a pro@idssa moda dos utépicos da
época aos mecenas para que a patrocinassem, masneuimento operario

organizado, que ainda estava lutando por seugadirpoliticos. Foi um curto, mas
inolvidavel momento da histéria da Gra-Bretanhab@m do cooperativismo, que
vai, deste modo, ainda imaturo, a pia batismak#alucéo (SINGER, 2002, p. 33).

E certo que a luta dos trabalhadores, em buscarntigdes favoraveis, impulsionou

novas formas de organizar o trabalho, e estasativias, mesmo que marcadas por
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fragilidades, buscavam se constituir como moddkesrativos de producéo. posteriormente,
outras formas de organizacdo da producdo, movidasnpvos ideais, surgiram e nao

deixaram desaparecer a organizacao dos traballsadmeo por exemplo, a proposta dos
falanstérios de Charles Fourier, que mantinha oecfpio de que o proprio produtor deveria

reger sua atividade. Em seguida, surgiram novagecativas de consumo e de crédito, além
dos bancos cooperativos e os clubes de troca, s#gyndo os mesmos elementos de
autonomia e participacdo nas instancias decisdfags.caso classico da Cooperativa dos
Pioneiros de Rochdale, que mostrou a viabilidaden@mica dos processos produtivos

geridos segundo a vontade e necessidade dos &dbeadis.

Entendemos que existem diferentes empreendimerdosdmicos alternativos a
empresa capitalista, que possuem variados focoatudgdo e que muitos deles tambéem
adotam principios equitativos de relacionamenterind. Por isso, podem formar redes entre
si. Cada um destes exemplos (associagédo, cooeratidicato...) surgiu em momentos
histéricos especificos, apoiado por contextos sdaersos, cujas experiéncias devem ser
contextualizadas. Desta forma, podemos inferir st@&xcia de formatos alternativos a
producdo capitalista, ancorados nas diferentes a®rrpelas quais os trabalhadores,
especialmente nos dois ultimos séculos, ao sentaenecessidade de sair do modo de
producdo do capital, concretizaram novas maneiagradducdo. Isso se deu primeiramente
porque a economia capitalista, ao cumprir seugipims de acumulacao crescente de capital,
ocasionou a pauperizacdo de uma grande parcelapddapdo que, por ndo poder entrar no
circuito de producdo de riquezas, também ndo consedgsfrutar do progresso técnico-
cientifico existente. Na contramdo dos fatores tihmm cada um destes formatos
econdmicos, diversos do sistema preponderante graneincontrou substratos favoraveis que

0s impulsionaram ao ponto de adquirirem visibilelad sociedade.

No entanto, no século XX o cooperativismo oper&idreu uma queda em sua
importancia, para o qual concorreram ao menosfatéses: O Estado assumiu, através das
politicas universais e democraticas, algumas ad@eswuxilio e favorecimento da classe
trabalhadora; a legislacéo trabalhista, enquanididaecapaz de evitar o receio dos patrdes
com a revolta dos operarios, foi aprovada em mutises, atuando conjuntamente com a

estabilidade da oferta de postos de trabalho haE$s:

As ac¢les pioneiras do séc. XIX sofreram, na Eurfipte repressao e atenuaram-se
pouco a pouco, enquanto a economia de mercadoimgmeava um crescimento

inédito e ganhava legitimidade como via de acessma sociedade de abundancia.
(...) Até a segunda metade do séc. XX, a recopaiiala classe trabalhadora com o



66

assalariamento foi estimulada pelo pleno emprege,rginou durante os trinta anos
posteriores a Segunda Guerra. O direito de cidadamitorgado a todos os que
vivem do proprio trabalho, conduziu os movimentosi@s a centrarem sua agao
estratégica nas relacdes de classe e na luta mtdmldc Reconciliados com o
assalariamento, a maioria dos trabalhadores perdsuusiasmo e o interesse pela
autogestao (LAVILLE; GAIGER, 2009, p. 164).
A economia de mercado, aliada a propaganda, insiltua crescimento do consumo
(por vezes sintetizado no padrdo de vida americdabp concepcdo que reinou ha maior
parte do séc. XX, apesar das guerras mundiais edasles crises (financeira em 1929,
energética em 1970 e novamente financeira no filmaldécada de 1990). A énfase na
aquisicao de bens, conjuntamente com a garantiael®s minimos, especialmente na figura
paternal do Estado de direito, fez com que os amidus trabalhadores fossem apaziguados
no sentido de ndo perceberem as contradi¢cdes dertemble trabalho e a injusta distribuicao

da riqgueza entre as classes.

As iniciativas de associacao entre os trabalhaderesspecial o caso da cooperativa,
também séo seduzidas pela mercadoria, e muitas tete@aram-se, no séc. XX, uma espécie
de empresa capitalista, apenas subalternamentegtondo realizar a funcdo de promocéao
dos trabalhadores, em prol de suas necessidadesetos No Brasil, esta condi¢cdo é
exemplar, ja que no imaginario popular a coopesativitas vezes € ligada as maneiras pelas
quais inumeros trabalhadores foram ludibriadosgbguins agentes interessados em acumular

riqueza, mas tal condicdo se repete em diversdsxios sociais.

3.3 — Economia solidaria a partir de 1980

Apoiados por um série de estudos (Gaiger 1996, tRa2897, Singer 1998,
Boaventura Santos 2002, Laville 2004, Coraggio 208&spanha [et al] 2009), podemos
dizer que, a partir de 1980, um novo modelo de ygéd alternativa foi consolidada,
novamente através do coletivo dos trabalhadore€c@nomia Solidaria. Este modelo
alternativo, retomando os mesmos principios basgistentes no inicio do associativismo,
promove sua renovacao. A Economia Solidaria estdosmovida por uma série de fatores e
ocorreu em varios paises da América Latina, seadiém observada na Europa, onde o
termo Economia Social e Solidarié@ associado as recentes iniciativas de assoc@gsio

trabalhadores:
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Nos paises industrializados, percebe-se, cada aezalaramente, que uma parcela
significativa das atividades produtivas ndo se igacaa distincdo habitualmente
feita entre setor privado (que objetiva o lucrop esetor publico (que visa ao
interesse geral), a qual constitui, no entantoadede leitura mais comum. Mesmo
se considerando toda a esfera das atividades astammeésticas, essa realidade
continua sendo verdadeira. O que se tem redesogl@epfartir do final do século
XX, é a importancia significativa das empresas gaoizacbes que combinam
modos de criagcdo e de gestdo privados, coletives tiftb associativo), com
finalidades ndo centradas no lucro (DEFOURNY, 2@09,56).

Da mesma forma, em varios paises do continentarsaticano, tivemos nessa década
a redemocratizacdo politica e, em consequéncia,dsdortalecimento do Estado e da
democracia representativa. Também o terceiro sdtmtalecido, com a ampliacdo do niumero
de movimentos dedicados a tratar das questbesissoespecialmente da desigualdade
econdmica. Nesse mesmo periodo, também se destscatementos de pressdo negativa
(associadas as condicbes de producdo), como aripee@p crescente das condi¢cdes de
trabalho, a perda gradual de garantias de empregoneedidas neoliberais que priorizam o
capital financeiro e o livre comércio, somente pata alguns elementos. No Brasil, também
h& elementos para afirmarmos que houve, a partitédada de 1980, o revigoramento das

associacoes solidarias dos trabalhadores, cons\astgportunizar sua insercdo no exercicio

de uma atividade econdmica:

Desde meados dos anos 1980, assiste-se no Brasih eoutros paises ao
florescimento e ao gradativo fortalecimento de iaticas de trabalhadores no
campo econdmico, fundadas no associativismo e napecacdo. Embora
menosprezadas até alguns anos atrds, essas egisri@onverteram-se em
alternativas duradouras para um nimero crescerntralohadores. Aos poucos, de
suas diferentes vertentes originais, estabeleceaanpos de dialogo e de criacdo de
uma identidade comum, expressa em inUmeros mowvikieotganizados, com
destacada atuacdo nas edigfes do Férum Social MuAdEconomia Solidaria
estabeleceu-se ao Sul e ao norte, como ator sooi@p item da agenda politica e
como tema de estudos, despertando a atencdo papor@ancia de ser conhecida e
compreendida de modo abrangente e fundamentaddxE&R\ 2007, p. 1).

Os atores sociais que constroem a Economia Saligadem trazer experiéncias
negativas do mundo do trabalho, uma vez que o xionfgodutivo capitalista opera sob a
base da competicdo com vistas ao lucro, na qualis fraco pode ser eliminado. Entretanto,
a visibilidade social obtida pela Economia Solidddi possivel também porque estes atores
lancam mao dos principios dedbperacdo, autonomia e gestdo democrati¢haville;

Gaiger; 2009, p. 162), ou seja, trazem também e®eaitos positivos, passiveis de serem
instaurados na economia:

Embora motivada por esse cenario regressivo, asgéda Economia Solidaria
explica-se por um conjunto mais complexo de cirtAmsas. Ja os efeitos do
desenvolvimento tecnolégico poés-fordista mostra-ambivalente para o0s
trabalhadores: tanto desembocou no regime de aegauwilflexivel, produzindo



68

situacdes de maior exploracéo dos trabalhadoresitqeliminou parte do trabalho

meramente fisico, sina do operariado, e introdogtodos participativos de gestéo,
gue estimularam aspiracdes a mais autonomia no endadrabalho. Em paralelo,

alteracdes operadas no modo de vida e na eficasiandtituicbes incentivaram

novas formas de atuacédo desde os anos 1960. Sumgrguestdes do cotidiano, da
preservacdo do ambiente natural, da participac&o udmarios na concepcgéo e
funcionamento dos servicos publicos, das relacéegédero ou, mais amplamente,
do reconhecimento dos individuos como sujeitosudes singularidades e direitos
(LAVILLE; GAIGER, 2009, p. 165).

Nas dultimas décadas do século XX, houve reducdoalternativas para o0s
trabalhadores na producao capitalista, mesmo questes aceitam condicdes desfavoraveis,
como a perda de direitos outrora conquistados.iééetia técnica e o grande volume de
capitais dinamizam processos produtivos em sé&utgjarem menor quantidade de méao de
obra e a excluem da produgdo, ao mesmo tempo enreguerem a multiplicagdo da
capacidade de consumo dos individuos. Os problemados pela eficiéncia técnica do
capitalismo somente podem ser resolvidos atravéamgdaciamento de fatores sociais, mais
amplos que a légica de reproducdo do capital. sgpafica que a proposta de acumulacao
pode ser contraposta a de cooperacdo, ou sejaps@rincipios encontrados na Economia

Solidaria.

Os atores sociais, organizados segundo os priscipadidarios de cooperacéo,
autonomia e gestdo democratica, operam para aagéfd de interesses, possibilitando o
didlogo entre sujeitos atualmente dispersos, magpgssuem em comum a capacidade para a
producao de riquezas atraves do seu trabalho ebdizagdo para 0 consumo consciente ou
responsavel ambientalmente. Por isso, estas iw@satém permitido criticar o modelo de
producdo ancorado unicamente no lucro como objelavatividade econdmica, contrapondo-

Ihe experiéncias, ainda que localizadas.

Os pesquisadores tém definido os empreendimentmstrmicos solidarios (EES)

como.

As diversas modalidades de organizacao econdmiiganadas da livre associacao
de trabalhadores, nas quais a cooperacao funcmmna esteio de sua eficiéncia e
viabilidade. [...] Esses empreendimentos adotam,pesporcdo variavel, arranjos
coletivos na posse dos meios de producéo, no moakstrabalho e na gestao do
empreendimento, minimizando a presenca de relag8ealariadas (GAIGER,

2009b, p. 181).

Na ultima década no Brasil, juntamente com as pegsj@académicas, e muitas vezes
em cooperacdo com elas, o poder publico vem realizaucessivos levantamentos, com o

objetivo de conhecer mais detalhadamente a Econ&uoiiaéaria. Isso ocorreu porque a

Economia Solidaria foi instituida como politica péd do governo federal, através da criacdo
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da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SESWE vinculada ao Ministério do
Trabalho e Emprego. Uma das a¢Oes mais destacadaarggentes da SENAES consiste no
mapeamento dos EES, em todo o territério brasjleirque gerou o Sistema de Informacdes
da Economia Solidaria (SIES). Em 2005, foram idieaiilos aproximadamente quinze mil
empreendimentos econémicos solidarios ativos ne. pain levantamento complementar,
finalizado em 2007, elevou aquele total a vinteoes anil empreendimentos, sendo que um
segundo mapeamento esta sendo presentemente dealsb a coordenacdo da mesma

Secretaria.

As iniciativas da Economia Solidaria ainda sdo podivulgadas na grande midia.
Entretanto, ja se utilizam das redes de troca fientacdo, especialmente a interfiepara
divulgar e organizar as suas atuacées, como éoodeeslistas de discuss&orambém existe
um grande numero de entidades que realizam acdasoite Citamos algumas delas: Caritas
Brasileira>* uma entidade ligada & Igreja Catdlica; a UNITRABKD** a Associacéo
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de AutagestdParticipacdo Acionaria
(ANTEAG),* a Unigo e Solidariedade das Cooperativas do Estad&#io Paulo (UNISO®)

e as Incubadoras das universidades (ITCPS).

Os empreendimentos econdmicos solidarios, por teestruturas diferentes da
empresa capitalista:

Apresenta-se sob forma de grupos de producédo, iag8es, cooperativas e
empresas de auto-gestdo, combinando suas atividede®micas com acdes de
cunho educativo e cultural. Valorizam, assim, diderda comunidade de trabalho e
0 compromisso com a coletividade na qual se ins{@AIGER, 2009b, p. 181).

Os dados do SIES revelaram que a maioria dos entgpneentos econdmicos

8 Seu endereco na internet é <http:www.mte.gov.br>.

29 Existem portais especializados no tema, ligadgsupos de pesquisa de universidades, sindicatosposg
gue desenvolvem ac8es de apoio e promocdo paraemwadvimento da Economia Solidaria na América
Latina e Europa: <http:www.ecosol.org>; <http:wwiess.org>; <http:www.ads.org.br>;
<http:www.coopgirasol.com.br>; <http:www.abpes.brg; <http:www.ces.uc.pt>; <http:www.rits.org.br>;
<http:www.pekea-fr.org/>; <http:www.camp.org.br&http:www.eco.unicamp.br/nea/rurbano/rurbanw.htmi>.
<http:www.emes.net/>; <http:www.chasque.apc.orgf@su/>; <http:www.comerciosolidariobrasil.com.lr/>
<http:www.ihu.unisinos.br/>; <http:www.redesolidadgom.br/>;

% Grupos que compartilham informagbes através deeicoreletronico. Por exemplo, e-solidaria cujo
endereco é: <http://br.groups.yahoo.com/group/@aad/> esta sob a responsabilidade do forum lerasi
de Economia Solidaria, constituido por diversastingdes e atuando nacionalmente, conjuntamente &o
SENAES.

31 pode ser encontrada na internet no endereco whtipcaritas.org.br>.

32 A Unitrabalho é uma rede de instituicdes do ensimgerior. Endereco: <http:www.unitrabalho.orgite/s.

% Endereco: <http:www.anteag.org.br>.

3 Endereco: <http:www.unisol.org.br>.

% Endereco: <http://redeitcps.blogspot.com/>.
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solidarios se apresenta na forma de associactes),(5éndo seguidos em quantidade pelos
grupos informais (33%Y Assim, embora a formalizac&o juridica ou admiatsta junto aos
sistemas publicos de registros das atividades etioné seja feitas através destas
nomenclaturas, o empreendimento econdémico soliq@gsui sua caracteristica maior nas
definicdes acima elencadas. Os EES séo especiandemtificados por seu carater coletivo,
solidario e autogestionado, diferindo-se dessa dodas organizacbes econdmicas que
utilizam as mesmas nomenclaturas (associacao, I&imae etc.) oficiais de registro de suas

atividades econbmicas, mas permanecem vinculadagsca de producéo capitalista.

3.4 — Por uma nova definicdo dpotencialidadesle desenvolvimento

Para avancarmos no nosso trabalho, algumas defhaginceituais sdo necessérias. Ja
apresentamos o historico socioecondmico da regdBinlop e as propostas alternativas de
producao através do associativismo revigorado cemxperiéncias da Economia Solidaria.
Temos como premissa o fato de que um modelo alteonde producao, para se concretizar
no contexto social que tratamos nesse momento, aaviar-se em novos fundamentos, ou
seja, em outras potencialidades.Desta forma, buscaentificar as potencialidades de um
contexto social especifico — no caso, Sinop, nterae Mato Grosso — para iniciar e garantir
a continuidade de experiéncias de carater solid&&z-se necessario, por conseguinte,
verificar as potencialidades que a literatura espigada nesta tematica aponta como sendo as
mais destacadas. Também podemos contrapor a defiangeriormente apresentada, sobre as
potencialidades presentes no discurso hegemoénstabedecendo quais sdo as diferentes

concepgoOes a respeito do tema.

Uma tarefa urgente se coloca na redefinicdo do estancde potencialidade.
Anteriormente, quando tratamos das potencialidatkesregido de Sinop, tal como sao
apresentadas no discurso da Secretaria de Plamegamde Estado de Mato Grosso, elas
foram tratadas como sin6nimo de vantagens compasatde possibilidade de conseguir

maiores lucros com a utilizacdo de determinadaslicdas favoraveis. Faz-se necessario

% Esses dados constam no “Atlas da Economia Solijddaacado em 2006, e referem-se ao primeiro
levantamento, quando foram detectados aproximadememze mil empreendimentos no pais (Ver BRASIL,
2006 e BRASIL, 2007).



71

contrapor outra definicdo, mais adequada ao prpdie repensar o desenvolvimento
econbmico existente, pois 0 mesmo é ineficienta panaioria das pessoas que desejam que
o sistema econdmico cumpra sua funcéo de garamiligdes razoaveis de existéncia, e nisso

constitua sua maior meta.

Para projetar outro tipo de desenvolvimento nesH®altho, nossa compreensdo das
potencialidades deve avancar para um nivel maidoarmpara designar as forcas de um
determinado contexto que sdo responsaveis pelééesis de determinados modelos de
producdo. Nao se trata unicamente de vantagensupardeterminado setor ou atividade
econdmica, mas dos objetivos relacionados a exist@&las forcas produtivas de um local,
entendido em sua totalidade. Dessa forma, nosso eth dirige para o contexto produtivo
solidario, que pode avancar em determinado ambgntdilizar a capacidade de uma regido
para desenvolver outra maneira de pensar sua pagéioi socioecondmica. E a compreens&o

dessas forgas internas de um determinado contegi@ sue interessa ao presente trabalho.

Possuir potencialidades para a Economia Solidammida, para o contexto social em
questado, que possua bases favoraveis para o satgighes aspectos essenciais desta forma
de organizar a producao, vinculando o econémicolidasiedade, cooperacdo, autonomia e
gestdo democratica, conforme a definicdo anteriotenelestacada. Desta maneira, a
potencialidade de um contexto para desenvolver endfoia Solidaria se concentra no
conjunto de recursos ou fatores sociais, cultuaditicos e econdbmicos que possam ser
vinculados as praticas solidarias. Os fatores dielasidade podem encontrar-se em um
determinado contexto social, sendo (ou podendoavser) utilizados para favorecer os
empreendimentos solidarios, possibilitando-lhediligade, dispondo-os de capacidade de

trabalho, de producéo e de acéo.

Assim, podemos inferir que, se em um dado contexistem potencialidades para o
desenvolvimento da Economia Solidaria, de algunradadevem manifestar-se em processos
de génese de empreendimentos econdmicos solidanadongevidade dos mesmos. Ou seja,
se os fatores de potencialidade estiverem presentesm dado contexto social, neste caso

havera maior possibilidade de os EES surgirementdrem desafios e subsistirem.

Deve existir um substrato positivo neste dado ctatgocial para que um grupo inicie
sua empresa autogestionada e a mantenha, sem atjeedes principios que a caracterizam:
“Enquanto a Economia Solidaria mantiver seu poderatkacéo e suas iniciativas assumirem

uma racionalidade propria, na qual passa a ser ¢dgtooperar com 0s outros, as chances de
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degeneracdo serdo mendrgbAVILLE; GAIGER, 2009, p. 167). Dai a importarecidas
instituicbes de apoio e ensino e de suas liderafrasuma regido em que existirem esses
fatores, talvez uma nova logica econdémica possavanais individuos a adotarem a op¢ao do

trabalho coletivo, no qual a cooperacao possaistr @om naturalidade.

Mesmo quando os trabalhadores, por forca de sueigtives e com o0 apoio das
entidades socialmente constituidas, conseguem et@aro empreendimento solidario, eles
ainda necessitam conviver com as regras capisligstabelecidas pela concorréncia no
mercado. Nesse sentido, como demonstrou pesquisaniiebalho®’ realizada em seis
Unidades da Federacdo entre 1999 e 2003, a pecceafgducesso sobre o futuro do
empreendimento entre os trabalhadores é imporiaortgue ndo € o carater negativo de
auséncia (de caréncia) que determina os fatorémsqgoe sdo mobilizados para se iniciar um

empreendimento solidario:

O importante é perceber, a luz dos casos estudadesps processos de virada
tendem a arrefecer (ou a retroceder, sem chegareconaretizar um novo
empreendimento), sempre que estiverem unicamenteidoso por pressdes
negativas, de mera eliminacdo das opcfes habitlmisida econdmica, sem
contarem, ao mesmo tempo, com fatores positivos;od@encimento moral e de
atracdo material, exercidos pela alternativa soid®os relatos de experiéncias que
venceram as primeiras provacdes, depreende-se mdgumeaa escolha consciente do
solidarismo, quando reafirmada diante de outrasbepg(que cedo ou tarde
terminam reaparecendo e atenuando as pressdesvagggtassa a ser o principal
motor do empreendimento, a razdo mesma pela qoautimbe as dificuldades de
permanecer autogestionario e cooperativo ou, veed@utro angulo, ndo se rende
as comodidades de retornar as formas de vida edoa@mtes praticadas, nas quais
os lagos solidarios ficam mitigados ou dissolvifl®aIGER, 2004, p. 378).

Por isso, as publicacbes mais recentes sobre atitcam@juando abordam a
longevidade dos empreendimentos solidarios, ténodstrado que, excluindo os elementos
negativos como a necessidade de renda, essagivagipodem ser entendidas se olharmos
para seus fatores positivos. E interessante parceleesomente a falta de oportunidades no
mercado de trabalho ndo pode ser considerada coadoi@ de alternativas, ja que pode

causar a marginalidade, ndo a solidariedade. Feefd#ta de oportunidades, a delinquéncia
pode ser uma das saidas para aqueles sujeitostgoecen situacao de risco, fome e miséria.

Cabe ressaltar que a Economia Solidaria € fortideapenas quando sujeitos com
capacidade de produzir se encontram e compartiffencialidades. E é precisamente neste

sentido que buscamos delinear potencialidades delaterminado contexto social, isto é,

%" Trata-se da primeira pesquisa nacional sobre andbsia Solidaria no Brasil, organizada pela Rede
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisa sobraloalimo (Unitrabalho).
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buscamos os elementos que déo forca e se somardgratancretude as aspiragdes daqueles
gue associam solidariamente no plano econémicoeAt§o torna-se também a busca daquilo
que pode ser utilizado pelos atores sociais quaestes concebem a formacédo de
empreendimentos viaveis no mercado, mas com unanedicdade propria, diferente do que
esta posto na sociedade atual. Cabe averiguag,aledjue forma superam as dificuldades de
percurso. Por isso, a percep¢do de éxito do englirento € outra potencialidade para

desenvolver iniciativas da Economia Solidaria.

Outro fator de potencialidade da Economia Solid&igue esta pode unificar o
interesse de muitos sujeitos que tém em comum acickgule de ofertar volume de méao de
obra, que nao interessa ao sistema do capital @oegtas pessoas ndo possuem riqueza
acumulada e, muitas vezes, pouco conhecimentoctéchiquestao é utilizar um potencial
ocioso — a capacidade de trabalho — através dainagliio desses individuos em setores da

economia em que este fator possa estabelecer mdmaida competitiva:

As alternativas constroem-se nas dialéticas dorjr@istema que combatem. Por
ndo se submeter a lei férrea da acumulacdo ampka@@onomia Solidaria pode
expandir-se em setores de baixo interesse paragadme mas de importancia social
inquestionavel, como os servi¢os de proximidads sistemas locais de producéo
(LAVILLE; GAIGER, 2009, p. 167).
Existem segmentos da economia em que a mobilizégadarios individuos pode se
contrapor a légica da acumulacdo. Sdo os inteystido capitalismo. No Brasil, o maior
namero de empreendimentos possui foco de atuacawiworural, indicando que o seu maior

potencial possivelmente encontra-se neste segmento:

Metade (50%) dos EES atua exclusivamente na éareal, r83% atuam
exclusivamente na area urbana e 17% tém atuac@ortararea rural como na area
urbana. Considerando as regifes, cabe destacaraqugido Sudeste a maioria dos
EES (60%) atua na area urbana e nas regifes nditgdeste a participacdo dos
EES que atuam exclusivamente na area rural estéaaa média nacional (57% e
63% respectivamente) (BRASIL, 2006, p. 47).

Se somarmos 0s empreendimentos rurais com 0s W@ &nto no meio rural quanto
urbano, temos 67% do total de empreendimentos edon$ solidarios do pais envolvidos,
em sua maioria, com o setor de producado agricola,gpmesma base de dados informa que o
maior percentual de produttsiio aqueles relativos as atividades agropecuaeidrativista e

pesca (42%), alimentos e bebidas (18,3%) e diven@slutos artesanais (13,9%)”
(BRASIL, 2006, p. 35).

Com estes dados, podemos inferir que os setordscdiaomia Solidaria ligados a
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producdo de alimentos na zona rural, a principgonahstram melhor potencial de sucesso
(sendo o intersticio que melhor pode ser aproveitsta o desenvolvimento da Economia
Solidaria). Questionando os motivos pelos quaie s torna possivel, deduzimos que a
producdo local de alimentos, em pequena escala,oramipossuindo significado

macroestrutural, pode ser realizada com a mobézagiativa das pessoas que utilizam
prioritariamente a mao de obra familiar como patdnpara se diferenciar das outras
organizacdes econdmicas. Por isso, a presencaatesde producdo de alimentos na zona

rural pode contribuir para este possuir forte padtdrpara a Economia Solidaria.

Ademais, nos setores rurais voltados a producaalinkentos, as potencialidades da
Economia Solidaria também decorrem da forma comse participantes organizam a gestao
do empreendimento em sua conducéo diaria, estaépelecaliancas flexiveis e cooperando
atraveés de relacdes horizontais ou de redes. Aepega individualizada producéo rural de
alimentos, dispersa em uma regiao, torna-se assinmigressante fator para a expansao da
Economia Solidaria. Isso € possivel porque esseslufores mantém a autonomia
caracteristica de quem é proprietario dos seus sm@#o producdo ao ingressar em um
empreendimento autogestionario, 0 que nao ocoradpparticipam das cadeias produtivas
na forma capitalista. Isso significa que as ac@egfadas em empreendimentos econdémicos

solidarios de nivel local podem ter influéncia glbb

Tais empreendimentos, ademais, disp6em potenciténas muitos trunfos para
responderem com eficiéncia as condicdes do mergadioal contemporaneo,
fragmentado e volatil: flexibilidade de ajuste dgracGes da demanda (Sorbille,
2000) e possibilidade de inser¢éo em “rede de cag@e econdmica, formada por
outras empresas pequenas e flexiveis e por ingtési culturais, educativas e
politicas de apoio” (Santos, 2002, p. 36), a exerdpls complexos cooperativos. A
participagdo ativa no processo produtivo atua mgeate como fator-chave, na
medida em que redunda em aprendizado comum e naeservacao pelo conjunto
dos trabalhadores (GAIGER, 2009a, p. 172).

Ocorre que a potencialidade pode estar presentairendeterminado contexto e
mesmo assim nao surgirem empreendimentos econdsitidarios. Dai a importancia dos
elementos culturais capazes de favorecer o tralzalletivo, pois se as mudancgas nos valores
ndo ocorrer pode existir potencial sem que ele wdjaado. Dai a necessidade de presenca
das instituicbes que realizam acOes de apoio dasatimas dos trabalhadores, sendo
especialmente importante o apoio cultural dasting@ies de ensino. O potencial de uma
regido para a génese e a longevidade da Econorité@i@opode ser enunciado assim através
de um conjunto de fatores relacionadas a prodwré@special a presenca das instituicbes de

apoio e a disposicdo para o trabalho coletivo:
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Ter esse potencial significa, antes de tudo, detalizado em uma regido que

apresente as seguintes caracteristicas: volumeodeigéio suficiente para atender a
escala provavel do empreendimento a ser constjtuideeis de pobreza que

demandem esse tipo de projeto; presenca de ig8tsiide apoio; existéncia de

entidades associativas e predisposicdo dos atwais lpara a formacao de parcerias
(PARREIRAS, 2007, p. 173).

O autor se refere a formacdo de cadeias produattayés de empreendimentos
solidarios em contextos rurais, especialmente paproducdo de mel, castanha-de-caju e
mandioca, de modo a criar condigbes de producdormercio em escala competitiva no
mercado. Entretanto, pelo fato de ser necessatimnéiar essas condicdes em uma regido, as
conclusdes, da pesquisa de Parreiras auxiliam fiveigd® das potencialidades favoraveis a
Economia Solidaria para um contexto social. Esteraxomplementa que estas caracteristicas
da regido precisam encontrar reforco na disposigioprodutores locais em ingressar no

empreendimento, isto é, na sua capacidade dohiabaletivo.

Dito isso, podemos concluir que o potencial de wewgéo, entendido como a forca
presente que € capaz de mobilizar os individuos garerminado modelo de producéo, se
relaciona a uma diversidade de fatores e se assentpossibilidade de os individuos
exercerem uma atividade econémica, ou seja, € deptndo trabalho. A potencialidade (que
nao é apenas uma vantagem comparativa com vistasaes lucros) do trabalho foi um
recurso utilizado na histéria, conforme relatamodge@ormente, quando os individuos
buscavam alternativas a sua condicdo de submissaobmaica. As iniciativas dos
trabalhadores, desde a criagdo dos sindicatos eotgerativas operarias, nos mais de dois
séculos de percepcédo de sua condicao de explossg@ipre se assentaram na capacidade que
eles proprios possuem em exercer atividades eceaémindependentes. A forca das
iniciativas dos trabalhadores ndo reside na capdeidle investimento e na utilizacao de

tecnologia mais eficiente, como ocorre no capitadis

As potencialidades das iniciativas dos trabalhajarenforme demonstra a historia,
sempre dependeram de sua capacidade de realrzdrathb, e este foi o fator que permitiu a
reproducdo desta classe social. Na atualidade,dquathamos para as experiéncias da
Economia Solidaria, ainda percebemos sua centdalige trabalho (pouco capital, pouca
tecnologia, muito esforco — ndo apenas fisico, mastal e organizacional). A questdo que
fica, para cumprir 0s objetivos propostos para ésk¢o, € justamente pensar em quais
condicOes sdo necessarias em uma regido para ipenutos os individuos a possibilidade

de exercicio de uma atividade econdmica.



4 — METODOLOGIA

O objeto da pesquisa empirica incorporada a essarth¢cao foi definido dessa forma:
buscamos o entendimento de quais sdo as caracteride um determinado contexto social
para que exista potencialidade para a Economia@&iise constituir e ter sucesso. Isto, por
sustentarmos que a Economia Solidaria comportaegis favoraveis a introducdo de outro
tipo de desenvolvimento regional, alternativo aguetialmente dominante na regido norte do
Mato Grosso, voltado para a exportacédo, granderipdazle, monocultura, etc., tal como

examinado no primeiro capitulo.

4.1 — Problema e hipéteses da pesquisa empirica

A pesquisa empirica ora proposta almeja, como igbjgeral, o conhecimento das
potencialidades da regido de Sinop para o desémaito da Economia Solidaria. Queremos
saber quais sdo as potencialidades desta regiaeptar em um novo modelo de producéo,

mais justo, mais equilibrado e que possa invertepadréo histérico de desenvolvimento.

Com o intento de produzir conhecimento sobre osnmemtos favoraveis a
concretizacdo da Economia Solidaria e problematazgoroducdo bibliografica, quando
pertinente, uma pesquisa empirica em Sinop sefigastiA partir dessa investigacao,
desejamos compreender 0s elementos que, nessa,resgidmostram como 0S mais
significativos para a génese e a continuidade dgzeendimentos solidarios. As hipoteses
iniciais, apontadas na literatura antes discutida estudo de campo exploratério, permitem
inferir que, para ter potencial forte para a Ecoia@vlidaria, uma regido precisa aliar fatores

socioecondmicos, culturais e politicos, com a sgguionfiguracao:
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A confirmacio desses elementos poderd indicar uma tendéncia de:
,::> Aumento do niimero de EES no contexto da pesquisa;
Fortalecimento dos EES existentes;

Grafico 1 — Hipoteses

A fim de apoiarmo-nos nas experiéncias ja exisgept@ Sinop, para ndo falarmos
unicamente em um potenciain tesemergulhamos no ambito empirico, buscando o sentid
das iniciativas solidarias ja existentes. Isto, coautela, pois pode existir potencial
inaproveitado pelos individuos para a criacdo deS:EEe ndo existem muitos
empreendimentos econdmicos solidarios, isso ndessadamente significa auséncia de

potencialidade.

Consultando apenas a bibliografia sobre a Econddoigdaria, poderiamos obter
conhecimento suficiente para descrever como estaig@eu e como 0S contextos locais
contribuiram para consolidar os empreendimentosi@o@os solidarios cadastrados no
Mapeamento Nacional coordenado pela SENAES. Desseim, poderiamos estipular, ao
menos preliminarmente, quais sao as potencialiddmEss que influem no sucesso da
Economia Solidaria. Entretanto, incluimos tambémauandlise dos empreendimentos
econdmicos solidarios existentes na regido de Spama que, com a identificacdo de suas
estruturas e condi¢cOes atuais, possamos aliarpasebes apontadas pela literatura com um
trabalho de campo, produzindo conhecimento maidauomentado e circunstanciado sobre a

tematica.

Para a pesquisa de campo, diante das dificuldaeespd e recursos) de um estudo
pormenorizado das iniciativas econdmicas solidat@sorte Mato-Grossense, delimitamos
uma area, onde buscamos conhecer todos os EESnésssie ai realizamos a pesquisa de
campo. Por isso, fizemos um mapeamento propricc@®do municipio de Sinop. Depois de
mapeadas estas iniciativas, realizamos um estudoeporizado em cada empreendimento,

com a metodologia detalhada em seguida. Assim, lgr@tizamos as potencialidades
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aportadas pela bibliografia sobre a tematica enst§oeno contexto empirico da regido de
Sinop, em empreendimentos que possuem praticasoolgeracdo, autonomia e gestdo

democratica.

Para o conhecimento do contexto da pesquisa, imdsacom um estudo exploratério,
com visitas aos EES e as entidades que realizaio agstas iniciativas, para posteriormente
realizarmos um trabalho mais pontual com a metaimlque sera indicada ao longo desse
capitulo. Para fortalecer nosso conhecimento dadestle arte da Economia Solidaria,
buscamos também informacdes do Mapeamento NacamaEconomia Solidaria (fonte
secundéria), realizado pela SENAES, pois este otrace disponibiliza amplas informacgdes
sobre a situacdo da Economia Solidaria no paisnbéa por apresentar esta realidade em

nimeros?e

Conforme expusemos no primeiro capitulo, o municg@ Sinop concentra no nucleo
urbano a maioria de sua populacdo e o setor déz@grgera o maior indice de riquezas,
embora a agricultura seja predominante, principaten@través da monocultura de grande
porte, voltada para exportacdo. Ja os EES existerderegido de Sinop, embora sendo
também ligados a producao rural (ndo obstante se@es localizem-se no nucleo urbano),
possuem algumas caracteristicas bastante peculiques fogem ao padrdo econémico
agroexportador da economia local. A maioria dosreemlimentos da Economia Solidaria foi
constituida pela associacdo de produtores rurajas @ropriedades apresentam extensao
territorial média de 25 hectar&sproduzem géneros alimenticios (hortalicas e fjytasa o
comeércio e utilizam, como principal instrumentowigbilidade, a capacidade de trabalho da

familia.

O primeiro contato com os EES e as instituicdes pg@stam apoio e assessoria
técnica aos mesmos ocorreu na fase do estudo at@ior Desta forma, estabelecemos
contato com as Secretarias do Comércio e da Atrrailligadas a Prefeitura Municipal de
Sinop; com os grupos de pesquisa da Universidadestimlo de Mato Grosso (UNEMAT); e
com a Empresa Mato-Grossense de Pesquisa e ExtRnsalo(EMPAER). Resultou destes
contatos a informacao de crescimento do numeranmesndimentos na regido em relacao

aos cadastrados pela SENAES, uma vez que as ig@tisude apoio em 2010 contabilizaram

% 0 1° Mapeamento Nacional da Economia Solidarisstrey nove empreendimentos solidarios em Sinom pa
uma populacéo de aproximadamente cem mil habitantes
% Informacao obtida no levantamento preliminar jun&MPAER.



79

vinte empreendimentos (considerando os empreenthsieecondmicos voltados para a
producdo e comercializa¢do). O nimero de empreamdos existentes atualmente em Sinop
nos faz pensar que esta regido nao aproveita ogaltexistente ou que talvez ndo exista
potencialidade para a Economia Solidaria. Por ssmportante ampliar nosso conhecimento
sobre a cultura associativa da regido e sobre toseseda economia favoraveis as praticas
autogestionadas e solidarias. Talvez a auséncieteentos socioecondmicos, culturais e
politicos, ligados a tais praticas, esteja interthy negativamente no potencial da Economia

Solidaria nesse contexto.

Desta forma, a pesquisa empirica também foi utiizeom o objetivo de realizar o
guestionamento da existéncia de potencialidade paExonomia Solidaria na regido de
Sinop. Considerando a predominancia da economidabsia ligada ao agronegécio de
exportacdo e o pequeno numero de EES que existemainte neste espaco, queremos saber
em que medida ha potencialidades para a ampliagd&cdnomia Solidaria. Os dados
estatisticos (a exemplo do Mapeamento Nacional)ricipio parecem indicar poucas
evidéncias da existéncia de potencialidades. Nanémt tal avaliacdo exige cautela
metodoldgica, pois a existéncia de potencial em wegido ndo significa que os
empreendimentos surjam automaticamente, uma vepape ndo haver pessoas disponiveis
e motivadas para o empreendedorismo coletivo, §aj genecessaria uma conjuncao de
fatores e circunstancias para que o potencialaghiza em realidade. A educacdo pode ai
desempenhar um importante papel, ao mostrar a Btarteolidaria como real possibilidade,
alternativa ao sistema hegemonico na atualidade,pggsibilita trabalho e renda para um
significativo numero de pessoas em todo o pais.

A partir da revisao bibliografica e da pesquisal@gboria, podemos elencar algumas
questdes, a fim de nortearmos a pesquisa de camopop objetivo de auxiliar na testagem
das hip6teses levantadas. Sera que 0s atoresssqaiiparticipam dos empreendimentos
econbmicos solidarios percebem que existem setal®s economia favoraveis ao
associativismo? Os EES se favorecem da culturaciatisa existente (ou ela inexiste)?
Existem liderancas (quais sdo suas principais 3£0ésemo estd a motivacdo dos atores
sociais que participam dos empreendimentos? O qumstituicdes — de educacdo, por
exemplo — realizam para aumentar o potencial daduo@ Solidaria nesse contexto social?
O setor da economia em que ha maior numero de engireentos na atualidade, caso da
agricultura familiar voltada para o comeércio regipré o setor de maior potencial para a

Economia Solidaria (ou existem setores com potepaia a Economia Solidaria que nao esta
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sendo aproveitado)? Quais outros setores da ecartambém podem revelar potencial?

As acdes de apoio das instituicbes de ensino enfmmexistentes influenciam no
potencial de uma regido para a Economia Solid@&?pela analise historica dessa regiao,
percebemos uma relacdo entre o desenvolviment@sdesitidades e o surgimento de
iniciativas solidarias, buscamos saber: é de faliola a relacdo, ou esta é apenas acidental ou
acessoria? Isso remete a questdo de saber derqee ds instituicdes de ensino e fomento
existentes sdo também potencialidades da regid@ @atlesenvolvimento da Economia
Solidaria. Podemos compreender esta relacdo noointos empreendimentos, na efetiva
presenca destas instituicdes e questionando séegrantes sobre a cultura associativa
desenvolvida na capacidade destes assumirem olhwalgaletivo com naturalidade e
percebendo vantagens comparativas nesta opcaoq@enaodemos perceber o reforco das
potencialidades locais nos aspectos educativoraigtdos sujeitos que integram os EES (os
trabalhadores conseguem visualizar vantagens catiyzey com a adocdo dos principios da
Economia Solidaria na conducgéo de sua atividadeGesima? Isso os motiva a continuar no

mesmo e ampliar a atuacdo do empreendimento?)?

Nas paginas seguintes, estabelecemos os passatohbgicos da pesquisa de campo.
Trata-se de um trabalho qualitativo, que utilizaaumodalidade mista de pesquisa, pois alia
duas técnicas para a coleta de dados: a entrevistpiestionario. A pesquisa empirica iniciou
com um estudo exploratorio em abril de 2009, costagi a ampliagdo do conhecimento a
respeito da regido. Em seguida, entre maio e jg¢h2010, para a coleta de dados primarios,
utilizamos questionarios e a entrevistas. Tambémefosecundarias foram utilizadas nessa
dissertacdo, conforme detalharemos nos proximastsols. Pensamos nessa metodologia a
partir do que Becker (1999) definiu como o modetesanal de ciéncia: jA que o objeto de
estudo nem sempre é o mesmo, as metodologiasgresesadaptar aquilo que nos propomos

a conhecer:

As pessoas muitas vezes estudam organizagbescardu semelhantes usando
métodos de pesquisa de campo, mas tém em meniastederentes e perguntas

diferentes. Quando fazem perguntas diferentespot#8postas diferentes. Os dados
nos dois estudos serdo de fato diferentes, madesenia ndo indica que as

informacBes ndo sdo dignas de confianca. Demoapttaas que o0 observador esta
observando uma coisa diferente (BECKER, 1999, p. 67

Por abordar instituicbes recentes, tememos queosigegconceitos, ideais e vieses
(“biases”) influenciem nos resultados da pesquidautor acima citado nos previne disso

com o argumento de que nossas suposi¢cdes nem sgfigpcenfirmadas na fase da pesquisa
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empirica (dai sua importancia), obrigando-nos aande opinido frente ao dado vivo, que,

€m Nosso caso, sao 0s empreendimentos coletivegestibnados.

4.2 — A pesquisa exploratoria

Para iniciar nosso trabalho empirico em Sinop, izaalos um levantamento
preliminar entre abril de 2009 e marco de 2010,eohdscamos informagdes gerais do
funcionamento dos empreendimentos econémicos sokddo municipio, como o nome das
associagcdes conhecidas, localizacdo e pessoas@aeato. Também fizemos contato mais
frequente com as entidades que apoiam a Econontida®® na regido e suas liderancas
locais. Posteriormente, iniciamos o acompanhamelesses locais, convivendo com o0s
mesmos. O objetivo maior dessa fase da pesquisaegifecar se 0s empreendimentos
coletivos registrados nas entidades de apoio jaamasido mapeados no SIES e, caso
contrario, se preenchiam os seguintes requisitgganacoes coletivas, voltadas para a
geracdo de renda (comercializagcéo, apoio da prodygaducao) e se entre seus membros
havia um processo democratico de gestao.

No estudo exploratorio, visitamos as seguintesnizgades de apoio aos EES:

v EMPAER (Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Asssté® Extensao
Rural), que realiza um trabalho de apoio técnicéoreento aos formatos

associativos da regiao de Sinop;

v Secretarias do Comércio e Agricultura da PrefeiMtmicipal de Sinop, que
realizam o acompanhamento e prestam apoio as @tivasre associacdes de

seu foco de atuacao;

% UNEMAT (Universidade do Estado de Mato Grosso), gossui grupos de
pesquisa sobre Economia Solidaria, realiza curdares@ssociativismo e

desenvolve projetos de extensao na retfido.

0 Esta Universidade foi pioneira na divulgac&o dadtica em Sinop.
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Foram estas as instituicbes mais conhecidas qusujpos um cadastro de
empreendimentos solidarios ligados as suas atiegjaa partir do qual temos uma nog¢éo do
funcionamento desses, localizacdo e area de atudgimlo em maos os nomes dos
empreendimentos coletivos que realizam atividades@micas, com relacées democraticas e
solidarias entre seus integrantes, iniciamos m@erfle acompanhamento destas iniciativas.
Fizemos uma visita em cada local, conhecendo sisdidacao, lideres, as comunidades das
quais fazem parte, suas instalacdes fisicas, dentres aspectos ligados ao funcionamento
dos mesmos. Desejavamos, com esta atividade, sitlavéontato com estas pessoas, saber de
gue maneira o trabalho nos empreendimentos ecoaoémdalidarios havia se iniciado, como
estava a perspectiva em relagdo aos mesmos, gpastsas la trabalhavam e qual a histéria

de vida desses trabalhadores, ou seja, como chegasa integrar nesses locais.

Este trabalho foi encerrado em maio de 2010. Néogerde estudo exploratério,
constatamos a existéncia de vinte empreendimentesvos, que poderiam ser classificados
como pertencentes a Economia Solidaria pelo tralalie realizavam, e esse nimero compds
a amostra empirica da presente pesdli€nm esses dados gerais em maos, a continuidade

da pesquisa se deu com o uso dos outros instrum@stéormularios e as entrevistas.

Cabe um comentario aqui sobre a classificacdo ohpsezndimentos econémicos na
categoria Economia Solidaria. Os empreendimentas apnstam no SENAES ja foram
identificados desta forma, contudo, aqueles questaomn nas anotacfes das entidades de
apoio, sendo registrados como cooperativas ou iagées por questdes legais, somente
podem ser classificados como pertencentes a Ecaratidaria na medida em que possuem
determinadas caracteristicas. Para efeito destquigas nos guiamos por aquilo que a
literatura sobre a tematica aponta, ou seja, cermigbs somente os empreendimentos
econdmicos que possuem natureza coletiva e prateaslacionamento entre seus membros
gue possam ser classificadas como democréaticadidérsas; isto, significando que as
decisOes internas ao local de trabalho sdo tomaalaw®letividade, de forma a englobar os

interesses gerais ou da maioria dos seus integrante

A primeira fonte para esta dissertacdo de mesfdnbanco de dados do Sistema de
Informacdes da Economia Solidaria (SIES), que didpliza dados da pesquisa sobre o
contexto da Economia Solidaria de todo o pais. didplizado via internet, o SIES € um

“1 No item 3.6, detalhamos a forma como estabelecessesnimero.



83

sistema de divulgacdo do resultado do 1° Mapeamidational da Economia Solidaria,
realizado no periodo de 2005 a 2d0Esta pesquisa foi coordenada pela Secretaria Nacio
da Economia Solidaria (SENAES), ligada ao Minist&to Trabalho e Emprego (MTE), com
0 apoio de varias universidades, e oferece um ntmjdetalhnado de informacdes da

Economia Solidaria e das instituicdes de apoicsaseempreendimentos econémicos.

Nos dados disponibilizados pelo Sistema Nacionallrdermacdes da Economia
Solidaria, buscamos conhecer os numeros relatvdsstado de Mato Grosso, para conhecer
o perfil dos empreendimentos da regido de Sinopba@co de dados do SIES aponta
atualmente a existéncia de nove EES em Sinop:deds sdo associagdes comunitérias de
trabalhadores rurais e dois sdo associagcfes emuwbaaa. Com isso, identificamos uma
caracteristica predominante nesses empreendimanies¢ o fato de realizarem acles de
apoio a producéo e ao trabalho no meio rural, coamgio com o quadro geral do contexto da

Economia Solidaria no pais.

Por conta do pequeno numero de empreendimento$raams solidarios existentes
em Sinop, questionamos a existéncia de potenadidaesta localidade para o
desenvolvimento e ampliacdo da Economia Soliddebkiez pudéssemos inferir, a partir da
existéncia de empreendimentos nesta regido, quejea®s em nivel baixo, exista algum
potencial. Contudo, faz-se necessario o0 acompanitaraeeo conhecimento detalhado de todo
esse contexto social, das experiéncias dos atocessque conhecem a historia e a situacéo
socioecondmica, politica e cultural dessa regiam ponseguir argumentos sobre a existéncia
ou ndo de potencialidades. Isso remete a utilizdedom conjunto amplo de informacdes e,
nesse sentido, realizamos a pesquisa de campthatktano proximo subtitulo.

4.3 — Desenvolvimento da pesquisa empirica

O trabalho de campo objetivou a obtencéo de infod®s sobre a atual configuracao

socioecondmica, cultural e politica de Sinop, o&,sd0 seu contexto social em geral, e

“2 Infelizmente, devido a problemas que fogem de aespacidade de intervencao, a atualizacdo dossaado
respeito do contexto Mato-Grossense, referenteggondo Mapeamento Nacional da Economia Solidgsia,
atrasada, de sorte que os resultados nao ficarsmordieis a tempo de serem incluidos em nossasesal
Desta forma, utilizaremos os dados do primeiro Mapnto Nacional (2005-2007).
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tenciona conhecer amplamente os empreendimento®raans solidarios, em particular.
Para isso, utilizamos dois instrumentos de pesgaisntrevista, para 0 primeiro caso, € 0
formulario semi-estruturado, para o segundo.

Assim, depois do estudo exploratério, tendo poretdly ampliar o grau de
conhecimento dos EES existentes em Sinop, realgamolevantamento nestes locais com
um guestionario, no periodo de maio a julho de 2Q@listrumento de pesquisa possui como
referéncia o formulario utilizado pela SENAES, rfoMapeamento Nacional da Economia
Solidaria, que se encontra no banco de dados d83IEomo este instrumento ja foi
amplamente utilizado em todo o pais, tendo paspatioprocedimento do pré-teste, ele foi
utilizado para dar conta da abrangéncia da loaddidpesquisada, mantendo certa
uniformidade nas abordagens dos diferentes empreentbs. N&o realizamos amostragem
porque aplicamos o mesmo instrumento a todos osdéBRecidos — 0 que representa entéao
um mini-censo - para que no final tivéssemos unjucto abrangente de informacéo sobre a
Economia Solidaria dessa regido. O questionaricesterpode ser aplicado em uma situacao
em gue ja ha o esclarecimento do que precisa sbecmo:

Vocé s0 atingird o estagio de criar um questiondejoois de concluir todo trabalho
preliminar de planejar, consultar e decidir exataime que vocé precisa descobirir.
SO entdo sabera se um questionario é adequadmopOsjto e se € uma maneira
mais eficaz de coleta de informacdes do que estesvbu observacao, por exemplo.
Se for, entdo é preciso certificar-se de que pilicfluam questionario bem
formulado, que proporcione as informacfes necessaseja aceitavel para seus
informantes e que ndo venha criar-lhe problemafasm de analise e interpretagao
(BELL, 2008, p. 119).

Esse foi 0 nosso caso, pois ja haviamos definidsmobjeto de estudo e realizado o
estudo exploratorio daquele contexto. Assim, teddtectado a existéncia de um pequeno
namero de empreendimentos econdmicos solidarioSiaop, mesmo com a abordagem de
todos eles na pesquisa, ndo teriamos problemas gadise das informacbes dos
guestionarios. Ao contrario, o uso desta técnicditixia nosso trabalho, porque daria a
possibilidade de formar um registro amplo de todesEES existentes, de maneira que,
posteriormente, a analise do que é comum aos engineentos poderia ser realizada, ao

mesmo tempo em que nos faria perceber suas paritades. Dai a vantagem de um
instrumento semi-estruturado:

43 O Formulario do SIES é referéncia porque o utiliaa, adaptando o instrumento e ampliando a fléctiile
das respostas com perguntas semi-estruturadasoRlaecermos como a pesquisa foi realizada e teaoesso
aos microdados obtidos na regido, este materidheridiar, dai a decisdo de utilizad-lo com adeqeacd
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A resposta esperada é uma palavra, uma expresséiendango comentario. As
respostas a este tipo de pergunta podem trazemmad@es Uteis, mas a andlise
talvez apresente problemas. Alguma forma de andiiseonteido possivelmente
seja necessaria para o material verbal, a menosagjueformacdes obtidas sejam
usadas para propésitos especiais. Por exemplo, aso de vocé considerar
necessario dar aos informantes a oportunidade plessar suas préprias opinides
sobre o tema em pesquisa — ou fazer uma reclaniB&id., 2008, p. 120).

Desta maneira, sem uma delimitacéo rigida das sespoesta técnica daria conta da
especificidade de cada empreendimento. Uma veelgagpodem diferenciar-se, optamos por
deixar espacos para a anotacao das caracteristicagares de cada local visitado, como por
exemplo, acerca das experiéncias vividas pelogn#ntes. Com esta tarefa, almejamos o
aprofundamento do conhecimento sobre 0 contextquaressas iniciativas se consolidaram,
na medida em que os sujeitos falam dos processoguistas e dificuldades, na constituicao

dos empreendimentos.

A coleta de dados com o formulario semi-estrutufai@lanejada para ocorrer entre
0s meses de maio e julho de 2010. A analise dossdaal questionario foi realizada com a
tabulacdo dos dados, através de textos, grafidabetas de similitudes relacionadas com
nossas hipoteses da pesquisa, anteriormente edtencaetores da atividade econdmica,
antecedentes das pessoas, disposicdo para o traimddhivo, instituicbes que realizaram o
apoio, etc. Nesse sentido, a partir do conhecimg@néwvio da literatura, estabelecemos

algumas potencialidades, o que facilitou o trabdkanducédo a partir do contexto empirico.

Uma segunda técnica de coleta de dados, a en&rewdskiliou na ampliacdo do
conhecimento obtido com a aplicacdo do questiongumnto ao foco, a entrevista teve uma
abrangéncia maior, pois evidenciou, além das ate&la organizacdes que realizam acgdes de
apoio aos EES de Sinop, o contexto socioeconénoigtyral e politico da regido. Foram
projetadas entrevistas para serem realizadas cesog® que trabalham nas organizacdes de

apoio ou que possuem amplo conhecimento dessaregia

Da mesma forma que o questionério, as entrevisiaseami-estruturadas, ao mesmo
tempo testemunhais e informativas, pois objetivaffidelidade a fala do entrevistado na
descricdo do contexto produtivo do qual particiizsta técnica objetiva também o
conhecimento da instituicdo na qual os particigrdes EES estdo vinculados ou que
acompanham de perto, conhecendo como estas peresbexperiéncias de constituicdo dos
novos formatos produtivos coletivos. Realizamo® @ihtrevistas, entre administradores e
liderancas ligadas aos empreendimentos econénotidarsos de Sinop. O critério de selecao

dos entrevistados foi definido a partir da indicacfunto as instituicbes e contextos
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produtivos visitados no estudo exploratério, dd geasoa poderia mais facilmente discutir a
tematica proposta, que tinha conhecimento do asosmo solidario existente, do local e

dos contextos socioecondémico, cultural e polit@cconvite era entédo feito e se iniciava um
dialogo sobre as condi¢des da entrevista, luggatiob, utilizacdo e critérios para anonimato,
sigilo e fidelidade a informagéo prestada. Tendtidoba concordancia do entrevistado, elas
foram agendadas com antecedéncia, ja estabelecendambiente confortavel para a sua

realizacao.

Para o registro das informacdes, utilizamos, cooorssentimento do entrevistado, o
gravador. Também, um conjunto de questdes paratarie processo e criar um minimo de
semelhanca entre as entrevistas. As perguntasjradap no formulério utilizado no
Mapeamento Nacional, eram modificadas no sentidabdenger o conhecimento vivido pelo
entrevistado na construcdo de projetos alternat@ogconomia preponderante, e sua
percepcéao a respeito da potencialidade dessastivas. A meta estabelecida para a aplicagéo
dessa técnica era a possibilidade de dar voz aevestado, da mesma forma que ocorreu
com o formulario. Por isso, o cuidado ndo era aqagacdo das respostas, sendo que as
entrevistas transcorreram como num dialogo queupass objetivo de captar, a partir do
conhecimento vivido e experimentado de um indivjcagopossibilidades existentes naquele

contexto social para a construgéo de um proje¢orgitivo de economia.

ApoOs a digitacdo das entrevistas, sua interpretacéoeu concomitantemente com o
trabalho de analise dos dados do questionario.uas técnicas se uniram para formar um
quadro referencial de potencialidades detectadagrateca, na visdo e nas aspiracdes dos
individuos dessa regidao. Com é de praxe em pesqussamos nomes ficticios para os
entrevistados, embora tenha havido concordancitbdies eles para a divulgacdo de seus

nomes.

4.4 — Os empreendimentos pesquisados

A principal dificuldade da coleta de dados foi sapas distancias em estradas rurais
de dificil acesso — fato jaA conhecido desde o mdémnemm que iniciamos o estudo
exploratorio. Para amenizar esse problema, ja imdalanejado a realizacdo desse trabalho

fora do periodo das chuvas, época em que as estmadgpavimentadas se transformam em
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obstaculos intransponiveis em muitos trechos.

Uma dificuldade de deslocamento em particular, dievd distancia e estradas sem
manutencéao, € chegar até os empreendimentos ladizna Gleba Mercedes V, uma regiao
afastada (média de 150 km) do nucleo urbano depSikdsleba Mercedes V foi ocupada
através de um projeto de Reforma Agraria, do GavEederal, e por isso concentra algumas
organizacdes econdmicas coletivas. A maioria dos Babitantes ocupa uma pequena area de
terra para os padrbes da agricultura agroexpodadegional. JA conheciamos esta area
porque participamos de outros projetos de extensd@eersitaria da UNEMAT junto as
escolas das comunidades Agrovila e Campos Novasdsti@o no interior da Gleba Mercedes
V) entre os anos de 2004 e 2d0s.

Contudo, apesar de nao visitarmos no ano de 20f e®munidades, por ja
conhecermos alguns de seus habitantes, foi faeiengher os formularios porque os
moradores da Gleba Mercedes comercializam a produdgh seus lotes na cidade e
frequentemente podem ser encontrados no centroarbai assim que conversamos com 0S
atuais presidentes das associacfes daquela latalida Associacdo Wesley Manoel dos
Santos (AWMS), da comunidade Agrovila; da Asso@atéles Pires (ATP), da comunidade
Campos Novos; da Associacdo Sao Jodo (ASJ), tand#ncomunidade Agrovila; da
Associacdo Vale do Teles Pires (AVTP), da Comured&hldeirdo. Nestes casos, 0
preenchimento do formuléario era realizado peloesgtador com as informacdes prestadas
pelos informantes. Para a realizacdo dessa atejddepois do contato via telefone, as
atividades eram marcadas no ambiente de trabalhpedquisador, no caso, o Centro de
Formagédo e Atualizacdo dos Profissionais da EdocéC&FAPRO), localizado perto da

rodoviaria de Sinop, sendo de facil acesso aqueleyém da zona rural.

A maioria dos moradores da regido da Gleba Merceédegor realizar a
comercializacdo de sua producdo na zona urbanaing,Sdepende de transporte para
transpor a distancia até o ponto de comercializa®ggeeles que ndo possuem veiculo proprio
dependem do pagamento do transporte, o que fazqoemenham sua renda diminuida. A

Associacdo Wesley Manoel dos Santos (AWMS) possui aaminhdo para este fim,

4 Os projetos dos quais tivemos o privilégio deipipar se relacionavam as metodologias didaticasesaolas
rurais. O primeiro chamou-se “Discurso da Terrad segundo, “MOPEC — Muiltiplos olhares a Educacédo do
Campo”. Ambos os projetos, financiados pela UNEMAd,se encerraram, mas deixaram publicaces e
experiéncias sobre a especificidade das escolasmpo. Entre os anos de 2010 e 2011, o pesquidldor
Francio realizou nesse local um estudo sobre ccedstsmo; utilizamos este trabalho como uma dages
(FRANCIO, 2011).
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mantendo um motorista (pago através da porcentalgemue € transportado), que faz o
percurso Agrovila-Centro duas vezes na semana. Aléntransporte da mercadoria, 0s

associados aproveitam a carona até a cidade, ma fijwe é relativamente facil encontra-los.

Os empreendimentos situados num raio de 50 a 10d&mridade de Sinop foram
mais faceis de visitar, tal como os que estdo i@ fde chacaras que circunda o nucleo
urbano. As Associacdes Eunice (ARE), Nova Esperai®fdE) e N. Sra Aparecida
(ACRUNSA) podem ser agrupadas como pertencentgsria@iro grupo. A visita a estes
empreendimentos é facilitada porque parte da viaadesso ja esta asfaltada. Ja as
Associacdes Brigida (ACRUB), Branca de Neve (ABAM) a Cooperativa Selene
(COOPERSELENE) estdo bem proximas do centro dalei@ao acesso a estas também é

facilitado.

O mesmo vale para os empreendimentos urbanos:aascdoperativas de educadores
(COOPERED e COOPERSABIN), a Cooperativa dos Peseadd-16 (COOPESNOP), a
Cooperativa Agropecuaria Mista de Produtores deB{ICOOPERNOP), a Cooperativa da
Construcéo Civil (COOPER CENTRO-NORTE), a Assoaa¢is Artesdos (ARNOP), a
Associacao dos Criadores de Caprinos e Ovinos (ATER), a Associacao dos Apicultores
(APISNORTE) e a Associacao dos Feirantes (AFES)alWmez que estdo localizadas no
ndacleo urbano, mesmo que em alguns casos seusaaesocejam produtores rurais do
cinturdo de chacaras, esses empreendimentos reaizamercializacdo no nacleo urbano e

sua sede também é urbana.
Lista dos empreendimentos coletivos visitatfos:

a) Empreendimentos com sede na zona urbana, tladasso:

1. AFES - Associacao dos Feirantes de Sinop

2. APISNORTE - Associagéo dos Apicultores do nort&/ldéo Grosso

3. ARNOP - Associacao dos Artesdos de Sinop

4. ACCOTEP - Associacéo dos Criadores de Caprinosimo®wdo Alto Teles Pires

5. COOPER CENTRO-NORTE - Cooperativa da Construcad @ivnorte de Mato Grosso
6. COOPERED - Cooperativa dos Educadores de Sinop

7. COOPERNOP — Cooperativa Agropecuéria Mista de Rooesi de Sinop

8. COOPERSELENE — Cooperativa Agricola Selene

9. COOPERSABIN — Cooperativa dos Educadores AlberirSab

10.COPESNOP — Cooperativa de Pescadores Z-16 dodwNer

> Para maiores detalhes de cada empreendimentajlzorsApéndice A.
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b) Empreendimentos com sede na zona rural, de &mkso, localizados nas

comunidades em torno do ndcleo urbano de Sinop:

11.ACRUB - Associacdo Comunitaria Rural Brigida — Coidade Brigida.
12.ABAN — Associacao Branca de Neve — Comunidade BralecNeve.
13.ACRE - Associa¢do Comunitaria Rural Eunice — Couhahe Eunice.
14.ANE — Associacdo Nova Esperanca — Comunidade $anaia.
15.ACRUNSA - Associacdo Comunitaria Rural N. Sra. Agada — Comunidade N. Sra
Aparecida.
c) Empreendimentos com sede na zona rural, del difiesso, localizados na Gleba

Mercedes V:

16.AWMS — Associacdo Wesley Manoel dos Santos

17.APCF — Associacdo dos Pequenos Produtores Ruraisgod-undo

18.AVTP — Associacao Vale do Teles Pires

19.ATP — Associacao Teles Pires

20.ASJ — Associacdo Séo Joao

Visitamos todos os empreendimentos conhecidos g@asontram em um raio de até

100 km, ao menos uma vez na fase do preenchimentorchulario e de realizacdo das
entrevistas (j& haviamos feito uma ou mais visitasperiodo do estudo exploratorio).
Acompanhamos mais diretamente, com diversas Visisague se situam no nucleo urbano. O
estudo exploratorio, realizado em num periodo béstaxtenso, foi Gtil para tentar esgotar o
conhecimento de todas as organizacdes coletivéasdasl para o trabalho e geragédo de renda

de Sinop.

As trés entidades que serviram de ponto de aposo@micio da pesquisa (EMPAER,
Secretarias do Comércio e da Agricultura e UNEMA&passaram as informacdes que
possuiam dos empreendimentos coletivos conhecilsSecretarias do Comércio e da
Agricultura inclusive entregaram uma listagem inspeecom todas as informacgdes a respeito
de organizacbes coletivas de seu conhecimento. Mesxistindo a possibilidade de
desconhecermos algumas iniciativas, todos os emgireentos ao nosso alcance foram
incluidos em nossa pesquisa. Por conseguinte,indescempreender a investigagdo empirica
nestes empreendimentos, de forma que funcionem eaon® amostra segura das praticas

econdmicas coletivas e solidarias que existem nie mdato-Grossense.

Entre os meses de dezembro de 2010 e fevereirddile, Da fase da escrita da
dissertagdo, ainda verificamos o funcionamento dwspreendimentos conhecidos,
conversamos com as entidades de apoio e realizasitas a esses locais, anotando avangos

e retrocessos na sua consolidacdo. No geral, orquadnteve-se estavel no periodo de
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acompanhamento. As maiores mudancas ocorreranssasacoes rurais, tendo em vista que
0s precos dos produtos agricolas (o leite € o oa@ig expressivo) sempre avangam e
retrocedem de acordo com as estacbes do ano der maiomenor producdo. Os
empreendimentos ligados a este setor foram os qigerayistraram variacdes, de momentos
de animo revigorado com as condi¢cdes produtivdapsos de tempo em que até alguns
equipamentos foram abandonados.

Ha casos de sucesso crescente, como as AssocthiHEgirantes e dos Apicultores.
Os primeiros ja possuem dez pontos de venda ndecelainda almejam ampliar sua atuacéao;
0s segundos conseguem realizar compras e vendasvaslde forma que buscam a
industrializagéo de suas atividades. Foi bastamterdssante acompanhar as associagoes
comunitarias rurais, uma vez que nestes locaisdi abjetivos a serem cumpridos pelo
empreendimento coletivo: a viabilizacdo econdmi@ mroducdo dos associados e a
organizacdo do lazer da comunidade. Este é o casoAssociacdes Brigida (ACRUB),
Branca de Neve (ABAN), Eunice (ARE), Nova Esperafé®NE), N. Sra Aparecida
(ACRUNSA), Wesley Manoel dos Santos (AWMS) e daente associacdo em processo de
transformacao para Cooperativa, a COOPERSELENEOHODS esses locais, embora exista a
preocupacdo com os jogos de futebol e bocha, baiksocos, o empreendimento visa a

organizacao da producgao dos agricultores e, nassa ttém obtido sucesso.

Acompanhamos por diversos momentos as atividadaeséocais, com excecao da
AWMS (Wesley Manoel dos Santos). Todas realizamdades de lazer nos finais de semana,
de forma que o empreendimento é muito ativo, furarido como o centro da comunidade.
Em todos esses casos, a associagcdo colaborou pemasttucdo da igreja e do salédo
comunitario, responsabilizando-se pela manutenedsadestrutura e de suas atividades. As
questdes relativas a documentacéo (notas fiscaligaeas de funcionamento) sdo percebidas
como um problema para estes empreendimentos, umgue no pais as associacdes nao

estdo autorizadas, com seu CNPJ, a realizar coenpeadd.’

Héa casos em que a associacdo, com o apoio datirafeidos orgaos fiscalizadores,

consegue manter a estrutura de producdo e conmeacid. Isso ocorre em dois locais: na

4 Muitas associacdes, quando realizam compras aéetio fazem em nome de um dos associados para
cumprirem com a legislacdo (caso da APISNORTE).eN@nto, essa pratica traz desvantagens ao gro®, p
este poderia conseguir condices melhores na regmcse 0 coletivo contasse com uma legislacdodasio

Para solucionar esse problema, a Associacdo Séhécieu os tramites para efetuar seu registro como
Cooperativa (mesmo que o0 processo nao esteja édogcja utilizamos a nomenclatura COOPERSELENEenest
trabalho).
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ACRUB (Associacdo Comunitaria Rural Brigida) e l@@OTEP (Associacédo dos Criadores
de Caprinos e Ovinos do Alto Teles Pires), quebi@n o alvara de funcionamento para
seus mini-abatedouros. O Unico entrave é que uta@izacao municipal também impede a

comercializacao da producéo nas outras cidades.

J& o acompanhamento das condi¢des de trabalhodenecgreendimento depende da
forma como este se organiza. Em muitos casos,assdeiado realiza a producgéo individual e
a organizacdo coletiva é apenas mobilizada pamsa dim comercializacdo — geralmente
considerada pelos produtores a parte mais dificprdducao, pois depende dos contatos que
cada individuo possui. Esse é o caso, por exerdal8ssociacdo dos Feirantes (AFES) e dos
Artesaos (ARNOP), nas quais o0 coletivo possui apemaa estrutura de comercializagéo
espalhada nos pontos de feira da cidade. Na maiosi@asos (quando o feirante comercializa
alimentos), a producdo € realizada na propriedgdiedda, que lanca méo do recurso do
trabalho familiar e da instalagdo domeéstica, raadld desse fator a impossibilidade do
pesquisador acompanhar pessoalmente todo o prqueshdivo

Em outros casos, apesar da producédo depender ddarfiamiliar, o processamento
dos produtos € realizado em uma sede, onde haamgeippos e pessoal especializado na
tarefa. Esse € o caso da COOPERSELENE, onde o deiepequenos produtores é
industrializado na sede (o que faz com que os pooel trabalhem coletivamente) e
posteriormente € encaminhado aos mercados e esdalasdade. Também na ABAN
(Associacao Rural Branca de Neve), onde ha um édate, o acompanhamento da producéo
coletiva € mais facil de ser realizadd mesmo se sucede em outras associacdes que se
relnem para efetuar processos de producdo coletga, daqueles que industrializam leite
(conservado conjuntamente com a socializacdo dapagentos para este fim) e outros tipos

de producéo agricola (pois estes possuem estruterasnazenagem coletiva).

Seria cansativo e desnecessario, para 0s objetavpgsquisa, continuar descrevendo
como se sucederam todos 0s vinte encontros comj&fos dos empreendimentos incluidos
em nossa amostra de EES da regido de Sinop, rgadanteriormente. Falta detalharmos a
forma como as entrevistas foram realizadas: a jman@eocupacao para a realizacao das
mesmas foi a escolha dos entrevistados, pois @eveser atores sociais capazes de fornecer
detalhes sobre a economia da regido, com amploeconénto das iniciativas econémicas
coletivas. Alguns nomes surgiram na realizacdostiade exploratorio (como o do presidente
do sindicato rural; o responsavel pela assistéécaica da EMPAER; o responséavel pelos

projetos da Secretaria Municipal da Agriculturan Butros casos, na fase da coleta de dados,



92

surgiam comentarios a respeito de possiveis ssijgite tinham um histdrico consideravel no
empreendimento (caso da artesd Gabfiela do agricultor Davi). Também, neste periodo,
alguns nomes surgiram associados ao inicio dagsatives (caso dos presidentes da
COOPERNOP e da COOPERSELENE), onde a entrevist&ripodmpliar o nivel de

informacdo sobre o contexto de Sinop nas Ultimasdis em que algumas iniciativas da

Economia Solidaria surgiram.

Como escrevemos anteriormente, 0 objetivo da esteefoi ampliar o0 nimero e o
grau de informacdo a respeito do contexto gerabaomia sinopense e das iniciativas
alternativas em andamento. No proximo capitulocémm®s desenvolver outros argumentos a
partir dessas atividades de campo, aprofundandearensalise com vistas a uma sintese em

torno do problema e das hip6teses desta pesquisa.

Um dltimo comentéario sobre as trés associacoes ifdwidas na amostra dos vinte
empreendimentos da presente pesquisa) registrad8s8%, que ja fecharam as portas. No
momento em que conferimos a listagem das assosiagigtentes no SIES, nos deparamos
com essa situacdo: as Associacdes S&o Roque (NSB)a de Fatima (ACRUF) e Angela
(ACRA) estao desativadas. As duas primeiras, poocgoéacleo urbano se estendeu sobre as
areas onde elas se localizavam. A Associacdo SgoeRpossuia uma sede (barracdo de
madeira) que servia como espaco de reunido e t@mwunitario, também organizava a
producao de pequenos produtores de hortalicasee heds foi desativada quando a area onde
estava localizava sua sede foi loteada, transfaanead Bairro Maria Carolina | e II. A
Associagcdo N. Sra de Fatima, que se localizavaimediacdes do Bairro S&o Cristévéo,
préxima ao nudcleo urbano de Sinop, também encesums atividades quando novos
loteamentos foram feitos sobre as chacaras de pesjygodutores proximos. Ela possuia
uma minifabrica de farinha de mandioca, entregua paAVTP (Associacdo Vale do Teles
Pires — localizada na Gleba Mercedes V), possuiade trator e implementos (chamada de

patrulha mecanizada), também entregues a prefeitura

N&o conseguimos contato com os membros da Assoc2géunitaria Rural Angela
(ACRA), localizada a 50 km da sede de Sinop. Aermbg¢des da prefeitura e da EMPAER
dao conta de que o presidente ndo reside mais manidade e que a regido sofreu nos

altimos anos uma mudanca grande na sua estruturprathicdo: onde havia muitos

4" Os nomes das pessoas aqui citadas sao ficticios.
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produtores de leite e hortalicas, hoje o plantiosdga predomina. Esse é um fato ja

consumado nesta associagédo, mas também ocorretes: @Associacdo Comunitaria Rural

Eunice (ARE) também percebe a mudanca nas esutiergproducdo que a enfraquecem
consideravelmente. A Associacdo Teles Pires (AVEPa Associacdo dos Criadores de
Caprinos e Ovinos do Alto Teles Pires (ACCOTEP)ié&m se deparam com o problema de
muitos de seus associados terem investimentos naaulbura e, devido aos lucros auferidos
com tal atividade, sentirem-se divididos entre @pcao coletiva voltada para a associacao
ou a producdo individualizada de grandes areaseZahs potencialidades da Economia
Solidaria, encontradas na regido de Sinop, possattian esses produtores a perceber a
viabilidade da produgéo alternativa. Abordaremgsestdo no proximo capitulo.



5 — POTENCIALIDADES LOCAIS PARA O DESENVOLVIMENTO D A ECONOMIA
SOLIDARIA

A pesquisa de campo demonstrou que existe um nicoesideravel (mesmo que nao
tdo significativo se comparado com a populacad)tdi&a pessoas envolvidas com projetos
alternativos de producéo: coletivos, autogestiosadolidarios, etc. A existéncia desses
locais, objeto das proximas paginas, demonstrarhameespaco para este tipo de organizacéo
econbmica, uma vez que estes sao portadores @ caacteristicas que os torna, se nao
competitivos, socialmente Uteis e economicameréeeis — necessarios, portanto, para um

namero consideravel de sujeitos.

Os fatores de potencialidade existentes na regée Mato-Grossense demonstram
que h& certas caracteristicas de solo, relevoneactjue tornam a producdo monocultora
agroexportadora muito eficiente, tal como constaestudo da SEPLAN, comentado no
primeiro capitulo. Entretanto, verificamos também,pesquisa de campo, que ha elementos
locais que solicitam a producao alternativa e,iggw, 0s empreendimentos que exploram esta
possibilidade também encontram fatores de potedaded favoraveis para consolidar e
ampliar a Economia Solidaria. Neste capitulo, farena indicacdo das potencialidades
identificadas na fase da pesquisa de campo e tiageadéds dados do Mapeamento Nacional

da Economia Solidaria referente ao Estado de Mats<s.

5.1 — Potencialidades visualizadas através da pesspde campo

Ainda h& poucas alternativas para a economia dgniconocultora de soja, algodao e
milho, voltada a exportacdo na regidao de Sinop.i$&m, a avaliacdo de continuidade ou o
fortalecimento dos empreendimentos econdémicos &absl existentes demanda cautela e

cuidado.

A cidade de Sinop, conforme exposto anteriormdotgylanejada. Os colonizadores,
no processo de derrubada da mata nativa, projetgrara ocuparem o0 espaco da planicie

amazonica Mato-Grossense, alguns nucleos urbanmedos de grandes extensdes territoriais
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para pratica agricola. Também, nesse planejamentedervado um espaco entre as duas
areas — a cidade e as fazendas — para as chatmarescadas para diferenciar as propriedades

proximas ao nucleo urbano que seriam mais valaizad momento da venda.

Desta forma, surgiu um espaco que nao € nem urbam@m monocultor: com a
colonizacdo desta terra, essas propriedades fotdiradas por quem desejava cultivar
alimentos para o mercado regional com méo de alndidr. Com o passar dos anos, as areas
de chacaras se fortaleceram, criando centros cdéniosi para religiosidade, lazer e
organizacdo da producdo local. Dadas as necessiddeonsumo da populacdo urbana
crescente, estes locais passaram a destacar-seocomirdao, mais ou menos definido, de
producdo de alimentos para serem consumidos rdgiente — diferindo-se da economia

predominante (monocultura voltada para exportacao).

Este espaco foi também o ponto de partida paraiagdor dos primeiros EES,
oficialmente registrados como associa¢fes, dazoah surgidas a partir da década de 1990,
gue passaram a integrar os dados dos empreendsrdmteconomia Solidaria da regido, por

ocasido do |I° Mapeamento Nacional da Economia &adicho periodo 2005-2007.

Posteriormente, outras comunidades iniciaram uno@lygéo voltada ao mercado
regional, com a utilizacdo de mé&o de obra familimmo nos assentamentos de reforma
agraria, implantados na regido na década de 19@0nfd@o disso é o assentamento Gleba
Mercedes V¥ A principal caracteristica dos empreendimentos\@ericos solidarios dessa
regido (confirmando uma tendéncia ja apresentadilajmeamento Nacional da Economia
Solidaria) é o fato destes serem rurais ou realizama zona urbana, a organizagdo e a

comercializacao de produtos de origem rural.

Devemos destacar que o Norte de Mato Grosso, palupir principalmente para a
exportacdo, € dependente do fornecimento de gérahnmenticios de outras regides,
especialmente do centro-sul do pais. Mesmo havaiglona producdo de alimentos na
atualidade, a maior parte das hortalicas e frufasnécida aos supermercados de Sinop pelas
centrais de abastecimento do Parana e de S&o Palslso torna evidente o carater
dependente de sua producao, mas também apontasppotencialidades de génese de novos

empreendimentos solidarios e dos setores da ecaremmique estes podem atuar com maior

48 O estudo detalhado dos EES do assentamento d® r@iGleba Mercedes V, intitulatesley Manoel dos
Santos’; pode ser encontrado em FRANCIO, 2011.
“9 Dados obtidos no estudo exploratério e confirmadofase de levantamento de dados.
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éxito.

A Economia Solidaria poderia ser fortalecida sepegitando os intersticios deixados
pela economia agroexportadora, organizar a prodacdocomercializacdo da producdo de
alimentos dos agricultores familiares. Existe umarme caréncia que é estruturalmente
econdmico-cultural nessa regido, uma vez que odufores, por ndo conseguirem, na
organizacao familiar, atender a exigéncia do mercdeé producdo continua nas diferentes
estacdes do ano, perdem oportunidades que sdoedpdas por atacadistas das outras
regides do pais. Entretanto, os empreendimentos6etoos solidarios solucionam esse
problema de organizacéo através da estratégiaodag@o coletiva: dessa forma, conseguem
a quantidade e a qualidade necessaria para atasdetigéncias do mercado, na producao
continuada ao longo do ano, inserindo aqueles dispersos, na atualidade, perdem

oportunidades’

Pelo seu crescimento demogréfico acima da médiansca partir de 1990, Sinop
recebeu outro titulo que pode motivar novas reflexa respeito da potencialidade da
Economia Solidaria. Pois, com a instalacdo decseimpi universitarios e com o inchamento
dos bairros (qQue chegaram a ocupar areas de chacameds), a cidade tornou-se um polo
educacional e um centro regional consolidado. Coauraento da populacdo e do nivel de
instrucdo, em um contexto de falta de trabalh@tores sociais estdo buscando alternativas,
inclusive apostando que a educacdo é uma das saddaproblemas sociais. Por isso, a
presenca de instituicdes de apoio sera relevaati® ienprescindivel para fomentar os sujeitos
a olharem a realidade produtiva por outro viés gde unicamente a competicdo, a

acumulacéo e a dependéncia externa.

Y Dados do levantamento de dados. Este caso ilosttaal sucesso da COOPERNOP, que consegue atender
todas as escolas de Sinop com hortalicas produlddaknente.

*1 Universidade do Estado do Mato Grosso (UNEMAT); wensidade Federal do Mato Grosso (UFMT);
Faculdade de Sinop (FASIPE); Universidade de Cu{athC); Universidade de Alta Floresta (UNIFLOR);
Faculdade Cenecista de Sinop (FACENOP).
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5.2 — Resultados da pesquisa sobre os dados do Mapento Nacional

Para a andlise dos dados existentes no SIES ésadoesonsiderar os dados relativos
ao Estado todo, pois ndo h& microdados sobre aoré&rte no Atlas da Economia Solidaria,
nossa fonte de consuffa.E necesséario cautela para a abordagem das coeslukd
Mapeamento Nacional, uma vez que foi um estudalqueandou um tempo consideravel, foi
realizado com a dedicacdo de inUmeros pesquisadores envolvimento de diversas
instituicées: nas linhas que se seguem, sem tevjadivid de esgotar as possibilidades de
andlise de um trabalho tdo abrangente, nos detsremm alguns pontos, especialmente
selecionados a partir das hipoteses lancadas pprasente estudo. Muitas informacdes do
mapeamento ndo serdo utilizadas, uma vez que §eenin grande namero de estudos

baseados no mesmo e ha possibilidade de outrastant

Alguns recortes, para abranger unicamente o NogteMdto Grosso, podem ser
realizados com as informacdes disponibilizadas pélom Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES), que realizou algumas acbes de sintese duedvizdento Nacional. Destaca-se o
“farejador” °® da Economia Solidaria, que produz um catalogomiodutos existentes nos
empreendimentos econdmicos solidarios e um atldme que localiza os EES em um mapa
interativo (abaixo reproduzimos uma secdo desteamegpecificamente da regido abordada
na presente pesquisa). Manteremos o foco no Nortestado, mas no geral faremos uma
abordagem que considera o conjunto do Estado (poepsim foram organizadas as
informagdes do Mapeamento).

Segundo os dados do Mapeamento Nacional ha um peaquenero de EES no Norte
Mato-Grossense. Vejamos na proxima pagina o quaasmumeros dos maiores municipios
(os mesmos que foram utilizados como referéncia pata regido no primeiro capitulo),
juntamente com o mapa do Férum Brasileiro de Ecéa@olidaria (FBES), onde os EES

sdo indicados:

®2\er BRASIL, 2005; BRASIL, 2007.
53 Ver: FAREJADOR da Economia Solidaria, 2011.
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Mapa 7: Norte Mato-Grossense no FAREJADOR da EcenSwiidaria®*

O primeiro Mapeamento Nacional detectou 747 EESEstado de Mato Grosso.
Algumas localidades se destacam por concentrar emfgeendimentos que outras, e no
Norte do Estado ha também alguns destaques, commes em seguida. Em todo o caso, se
prestarmos atencdo, em todas as cidades ha ummdm@&ES, o que indica a existéncia de
pessoas com um olhar voltado para experiénciagnalieas de geracdo de renda,
especialmente apostando em modelos coletivos naniaeggdo econdmica. Em numeros
absolutos, o periodo entre 2001 e 2007 foi o me§iquo para a Economia Solidaria no
Estado, sendo que os 361 EES acrescidos nesta épaeapondem a 48% do total dos

empreendimentos existentes.

Outro dado relevante, que merece énfase quandodaabos 0s numeros do
mapeamento, é a existéncia de algumas cidadesydestgue ndo coincidem com as maiores
economias ou as maiores populacbes desta regidoNdte Mato-Grossense isso é
facilmente visualizado no mapa do Férum Brasileleo Economia Solidaria, reproduzido
acima: as menores cidades podem ser locais ondereiia Solidaria possui maior forca.
Caso tipico dessa condi¢cdo € um pequeno munioipiodte Mato-Grossense, Terra Nova do

Norte (10 EES catalogados no SIES), que ha alguos @egistra decréscimo da populagédo —

% Fonte: FAREJADOR da Economia Solidaria, 2011.
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seguindo uma trajetéria comum aos municipios doemd Norte, conforme relatado no
primeiro capitulo — mas registra consideravel aumelas atividades ligadas a Economia
Solidaria. Isso se repete em outros exemplos, \agarabela com os maiores indices de EES

do Norte Mato-Grossense:

Apiacés 23
Colniza 26
Guaranta do Norte 15

(BRASIL, 2007)
Se féssemos analisar as potencialidades dessakesidara formar empreendimentos

da Economia Solidaria, utilizando unicamente os enas de EES registrado pelo SIES, a
conclusdo seria bastante simples: a Economia Saligéssui maior potencialidade de se
desenvolver em cidades de menor porte e mais désstios grandes centros. Entretanto, se
compararmos esta situacdo com o mapeamento ddipalizado em 2007, constatamos que
a condicdo de Mato Grosso, que registrou 3.55%otlal los EES catalogados, ndo e
significativa em termos numéricos. E necessario#icar em quais contextos e sob quais
condi¢des que ocorre o desenvolvimento das inkeiatda Economia Solidaria, uma vez que
no pais os EES se desenvolvem com sucesso tambénidades de grande porte, nos

maiores nucleos urbanos.

Por isso, o baixo numero de EES registrado no Bstéid nos autoriza a avaliar a
potencialidade da Economia Solidaria apenas com @#€rio. E necessario verificar em
guais atividades da economia tais iniciativas seemolvem e como as pessoas Sao
motivadas a participar das mesmas. Quando quedtsrsbre os motivos para a criagcao dos
empreendimentos, as respostas receberam os segest@es no Mato Grosso (questdo 11

do Mapeamento Nacional da Economia Solidaria xelad Estado de Mato Grosso):

QUESTAO 11 — O que motivou a criacdo dos empreendentos

MOTIVOS OR?EM ORI;EM ORgEM TOTAL
1. Uma alternativa ao desemprego 205 68 35 308
2. Obtencao de maiores ganhos em um empreendimagswgiativo 105 83 48 236
3. Uma fonte complementar de renda para os(as}iagdses(as) 134 187 56 377
4. Desenvolvimento de uma atividade onde todosle&os 78 79 82 239
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gl.oocigr;digéo exigida para ter acesso a financiamentutros 109 54 59 299
6. Recuperacéo por trabalhadores de empresa privedtaliu 2 0 0 2
7. Motivacéo social, filantrépica ou religiosa 25 12 15 61
8. Desenvolvimento comunitario de capacidades engalidades 26 24 34 84
9. Alternativa organizativa e de qualificacéo 28 21 41 20
10. Outro. Qual? 28 13 15 56

(BRASIL, 2007)

Os maiores indices, entre 222 e 308, foram apostpdm cinco motivos, sendo que
os demais receberam menos de 100 pontos. Essguiesta avaliacdo sobre a construgdo de
“alternativas ao desemprego, ganhos em empreendoassociativo, fonte complementar de
renda, propriedade coletiva e acesso ao financidoierdemonstra nos individuos o desejo
de participar das estruturas de producdo sem teengroletario. Quer dizer que estes
trabalhadores lutam para participar das atividas@somicas e conseguiram visualizar a
necessidade de unido entre iguais (exemplo ma @éssa condicao € o item 2Gbtencéo
de maiores ganhos em um empreendimento associatbenii 236 pontos) para que todos

pudessem assumir a condi¢gdo de proprietarios vidade desempenhada.

Sobre os locais onde as iniciativas da Economi@&@ se desenvolvem, é marcante
a importancia das organizacdes rurais, que refdesed2% (466 EES) do total mapeado. A
iISso se somam outros indices: 0s servicos relaosna agricultura predominam e o primeiro
lugar na producédo dos EES € ocupado pelo leitetdfmo caso, mesmo que uma parcela dos
empreendimentos se localize na zona urbana, ha dana ligacdo (e dependéncia) da
producao rural, nitida quando sdo elencados osufm®dnais comercializados (resposta a

questdo 18 do Mapeamento Nacional, considerandadis de MT):

QUESTAO 18 — Os 20 produtos ou servicos mais prodias pelos empreendimentos
POSICAO DESCRICAO TOTAL
1@ Leite 135
22 Mandioca 77
3a Arroz 71
42 Gado (cabeca) 62
52 Farinha de mandioca 61
62 Cereais 57




101

78 Milho 56
82 Hortigranjeiros 51
92 Café 43
102 Tapetes 39
112 Bijuterias 32
122 Confeccdes 25
132 Doces de frutas 25
142 Artesanato 22
152 Rapadura 22
162 Croché 21
174 Bolsas diversas 20
182 Abacaxi 20
198 Banana 19
202 Pano de prato 19

(BRASIL, 2007)

Dos vinte produtos citados, quatorze sdo produgoEaas. Alguns itens da lista ja
demonstram a industrializacdo da producéo agricaky dos doces de frutas, da rapadura e
da farinha de mandioca, que geralmente demandaonstrecdo de uma minifabrica nos
empreendimentos. Dessa forma, a existéncia da thalizsgcdo nesses locais faz aliar a
propriedade coletiva dos meios de producdo comoaugéo individual ou familiar de

produtos primarios.

Entretanto, embora mencione-se o gado, o milho mae a soja ndo é
especificamente citada, apesar de sua importaonctmexto econdmico do Estado (e a sua
hegemonia no discurso oficial). Esta € uma evi@éimteressante do carater alternativo da
Economia Solidaria: os itens produzidos referera-ssproducdo da vida e ndo ao uso da terra
para ampliacdo do capital. O recurso de mobilizagao capacidade de trabalho (a
potencialidade do trabalho) esta claramente presamtoito itens entre os mais produzidos
nos EES:Tapetes; Bijuterias; Confeccoes; Doces de frutagpganato; Croché; Bolsas
diversas; Pano de pratdsso ocorre porque a producédo destes itens demadd de obra,
desde a obtencdo da matéria-prima até a comeagiabz o que nos autoriza a inferir que a

potencialidade do trabalho € comumente mobilizada p criacdo e manutencgéo dos EES.
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Desta forma, teriamos mais um elemento de potéaitd da Economia Solidaria,
confirmado através dos dados do SIES: o trabalheidiiemos o tratamento de nossas
hipétese¥® em subtitulos, a fim de procedermos a uma anafigs pormenorizada. Na
continuidade dessa secao, de acordo com as infoemap Mapeamento; na secao seguinte,

langando méos dos dados da nossa pesquisa de campo.

5.2.1 — Setores da economia (intersticios) adajpgévenodelos associativos

A tabela do Atlas da Economia Solidaria (BRASIL,02)) com os itens mais
comercializados nos empreendimentos econdmicoslasimls (questdo 18), reproduzida
acima, também auxilia na definicdo de quais sasebsres da economia em que os EES
atuam. Além da predominancia do meio rural e daui@@ncia de setores em que o trabalho é
o fator maior para o sucesso dos empreendimergna, gssivel definir em quais setores da
atividade econdémica ha maior potencialidade pdfaanomia Solidaria (a fim de encontrar

possiveis intersticios na economia em que a s@ikzate pode ser um fator importante)?

Ao dividirmos a economia nos setores primario, sdatio e terciario, vemos que o
guadro acima, quanto aos itens mais produzidogaralexisténcia de EES no setor primario
(Leite, Mandioca, Arroz, Gado (cabeca), Cereais,hidil Hortigranjeiros, Café, Abacaxi e
Banang. A indicacdo de um grande numero de itens liga@lgsroducdo agricola pode
facilmente nos indicar a possibilidade de ligarcartomia Solidaria em Mato Grosso com o

setor primario da economia.

Entretanto, se verificamos com maior cuidado gsats os itens produzidos, mesmo
que na dependéncia do setor primario, em todosasgsca potencialidade do trabalho &
requerida para esta produgédo se concretizar. Toadimente, na distingdo entre os trés
setores, quando uma atividade requer a mobilizagémana (trabalho), tende a ser entendida
ou classificada como pertencente ao setor tergiarigetor dos servicos. E também dificil
aceitar o fato de a Economia Solidaria ter maidempcalidade no setor primario porque esse
€ 0 setor predominante na economia ja existentdante Mato-Grossense. Anteriormente ja
escrevemos sobre seu carater concentrador, deperdie®conomia internacional e de alto

risco (embora muito lucrativo para poucas pesspais, pode ser implantado em grandes

%5 Ver “Gréfico 1: Hipoteses”



10z
areas).

Desta maneira, a Economia Solidaria, tal como feicgbida no Mapeamento
Nacional, mesmo sendo majoritariamente rural, érelifte da economia rural predominante.
Mesmo relacionada a producéo agricola (primarighee a mobilizacdo dos trabalhadores
(tipico do setor terciario). Por isso, consideraadidassificacdo da economia nos trés setores,
a Economia Solidaria se vincularia com o setoridem sua estruturagdo ocorre porque
existe a geracdo de rigueza com a mobilizacdo dsope com 0s recursos naturais (em

estreita dependéncia da producdo agricola).

A possibilidade da realizacéo do trabalho coleévwmelhor critério para identificar o
setor a que pertence a Economia Solidaria. As pascentre diversas familias (mutirdes) sao
pouco visiveis na economia agraria ou primaria (Ewoorréncia de uma série de fatores,
como a mecanizacao da producdo), mas ocorrem fregjuente na organizacao da producéo,
nas aquisicdes coletivas e na comercializacdo (badmaior presenca do fator humano e
menor utilizacdo da tecnologia). Por isso, paraomednhecimento dos setores econdmicos
mais propicios a realizacdo do trabalho coletivtradicional classificacdo entre primario,
secundario e terciario sera de pouca utilidade garmafundarmos nossa reflexdo sobre setores

da economia propicios a Economia Solidaria.

Se utilizarmos uma classificagdo por tipos deidddes (realizadas mediante a
mobilizacdo do trabalho coletivo), podemos dizex ga maiores potencialidades (de acordo

com os dados do SIES referente a Mato Grosso) eetasetores de:
v Producdo agricola de itens alimenticios;

v' Servigcos (0 empreendimento produz — por exemplm aautilizacdo da mao
de obra familiar — algum item ao mesmo tempo embyisea sua colocacdo no

mercado).

De acordo como o mapeamento, estariam nesses (ocarsos EES desses tipos) a
maior potencialidade para a Economia Solidaria esemlvolver e manter-se com o tempo,
confirmando a hipotese da existéncia de interstitaworaveis para atividades econdémicas

coletivas e solidarias.
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5.2.2 — Percepcao positiva da viabilidade do empdéaento

E dificil utilizar os dados do Mapeamento para iavah nocdo subjetiva dos
envolvidos com os EES para com a problematica @hilidade do empreendimento.
Portanto, interpretaremos a percep¢ao que estegosupossuem a partir de suas préticas.
Dessa forma, a avaliacdo da viabilidade do empmemmdo solidario estd presente no
Mapeamento (considerando apenas os dados de Maksddrem ao menos dois itens:

longevidade e motivagdo para o inicio do empreeentim

Inicialmente, podemos utilizar o item que indicagevidade dos empreendimentos
da Economia Solidaria. Esse indicativo é interdss@orque, nos empreendimentos com
cerca de duas décadas de existéncia (ha algunsxigtdncia mais longa), a longevidade
pode ser atribuida a satisfagdo com a existéncieerdpreendimento solidario. Se as
dificuldades de percurso puderam ser vencidas gaeaos EES permanecam ativos por
décadas, é porque 0s sujeitos percebem como postia iniciativa e a valorizam, mesmo
que seja para conseguirem apenas rendimentos seimsdNo Mato Grosso, até o ano de
1991, dos 747 EES mapeados, 94 ja existiam; 27%firanr nessa década e os outros 374
foram criados a partir de 2000. Logo, 12.5% dos pBSsuem mais de duas décadas de
existéncia e ao menos 50% destas experiéncias rapub@cumular conhecimentos para

superar as dificuldades por mais de uma décadae @ gm dado muito significativo.

No indicativo da motivagdo para o inicio dos EESvil#o Grosso, ha também uma
pista sobre a percepcao dos individuos quanto kilidede dos mesmos (questdo n° 11 do
Mapeamento Nacional). Entretanto, como a maiorg ldoais indicou a obtencdo de renda
complementar auferida pelo empreendimento solid&imo fator de motivacdo para a sua
criacdo, levanta-se uma suspeita quanto a falieodBanca em sua viabilidade. A resposta
que identificou a motivacdo de conseguir renda ¢em@ntar ficou em primeiro lugar, com
377 ponto¥. No entanto, quando comparamos a pontuacdo recekids cinco primeiros
itens, a obtencao de renda complementar fica coB¥2do total de 1.382 pontos atribuidos a

esses cinco itens, elencando diferentes motivaggdiasdar inicio ao EES.

*% O nimero de pontos refere-se & quantidade de BE8sgolheram aquela alternativa
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QUESTAO 11 - O que motivou a criagédo dos empreendientos

MOTIVOS ORDEM 1 |ORDEM 2 |ORDEM 3 | TOTAL
1. Uma alternativa ao desemprego 205 68 35 308
2. Obtengf_;lo de maiores g_anhos emum 105 83 48 236
empreendimento associativo
3. Uma fonte complementar de renda para os(as) 134 187 56 377
associados(as)
4. Desenvolvimento de uma atividade onde todos s&o -8 79 82 239
donos
5. Condlga_o exigida para ter acesso a financiamegjto 109 54 59 299
outros apoios
6. Recuperacdo por trabalhadores de empresa privada 5 0 0 5
que faliu
7. Motivacéo social, filantrépica ou religiosa 25 12 15 61
8. Desgnyolwmento comunitario de capacidades e 26 2 34 84
potencialidades
9. Alternativa organizativa e de qualificacéo 28 21 41 20
10. Outro. Qual? 28 13 15 56

(BRASIL, 2007)
Desta forma, quando os individuos se dispdem aabws&conomia Solidaria como
opc¢éao para a falta de outras oportunidades (visanderar o desemprego, que ficou com a
segunda colocacao, acima de trezentos pontos)nhi@dicativo de confianca de que outra
organizacdo econdmica possa dar conta do probletisdere no modelo econdmico
predominante. Se considerarmos as motivacdes aasnteo levantamento, das cinco que
receberam maior pontuagdo (acima de duzentos)oqdelas se relacionam a existéncia de

alto grau de confianca quanto ao futuro dos EES.

Do segundo ao quinto motivo evocatibma alternativa ao desemprego; Obtencao de
maiores ganhos em um empreendimento associatigerivelvimento de uma atividade onde
todos sdo donos; Condicao exigida para ter acesBoamciamentos e outros apo)psemos
indicativos de confianca na organizagcao coletivde-forma que nossa hipoétese inicial pode
ser confirmada - inclusive com a indicacdo de despdimento consideravel de cada
integrante, quando se referem a busca de finanotasygois este exige presumivelmente um

grau bastante amadurecido de relacionamento entreembros do EES.
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5.2.3 — InstituicBes de apoio, a exemplo da edoceti

A presenca de instituicdes de apoio foi tambémgheda no Mapeamento em trés
momentos: no questionamento sobre a existéncipale ao empreendimento, sobre os tipos
de apoio e sobre quem efetuou tais acdes. Houvindice alto de respostas positivas, pois
80% (600 EES) dos 747 EES de Mato Grosso respandsfiemativamente a questéo sobre a

existéncia de instituicdes de apoio (questao 46):

QUESTAO 46 - Quem forneceu o apoio aos empreendintes

ENTIDADES QUE FORNECERAM APOIO TOTAL
Orgaos governamentais. Qual? 276
Sistema “S” (Sebrae, Sescoop, etc). Qual? 121
ONGs, OSCIPs, Igrejas, associacOes e conselhosni@mos, etc. Qual? 77
Outra. Qual? 48
Movimento Sindical (Central, Sindicato, Federac&al? 41
Universidades, incubadoras, Unitrabalho. Qual? 27
Cooperativas de técnicos(as). Qual? 10

(BRASIL, 2007)

Quando analisamos os dados referentes ao Mato dzrpsscebemos em primeiro
lugar a presenca de setores governamentais, rafaede 36,9% das respostas, com 276
pontos. Portanto, a principio a hipotese acimadaitparece ndo se confirmar, pois as
instituicdes educativas praticamente ndo sao cerzids, na pergunta sobre a fonte do apoio
ao EES. No questionério, séo citadas as univemsgjguntamente com incubadoras e a Rede
Unitrabalho, que receberam 27 pontos, do total @ réspostas, o que representa apenas
3,6% - um indice muito baixo, portanto, para valida importancia das instituicdes
educacionais como fator de potencialidade regipaaa o desenvolvimento da Economia

Solidéria.

Entretanto, ha outro indice que se contrapfe 2os&smnterior. Para as respostas
quanto a pergunta sobre tipos de apoio recebidess das trés maiores pontuacdes sao

recebidas por aspectos formativos ou educativasa-Be das respostas a questao 45:



QUESTAO 45: que tipo de apoio tiveram os empreendientos

TIPOS DE APOIO ORDEM | ORDEM | ORDEM | roraL
Assisténcia técnica e/ou gerencial 150 31 4 185
Qualificacéo profissional, técnica, gerencial 179 77 8 264
Formagéo soqlo:polltlca (autogestéo, cooperativismo 36 36 15 87
Economia Solidaria)
Assisténcia juridica 6 18 16 40
Asse_ssorla em marketing e na comercializagéo diufs e 15 15 8 38
servigos
Diagnostico e planejamento (viabilidade econdmica) 7 13 18 38
Assessoria na constituicdo, formalizacdo ou remistr 32 27 21 80

(BRASIL, 2007)

A primeira vista, parece que os entrevistados esgam-se de informar a existéncia
das entidades ligadas ao setor educacional, possage cunho educativo séo citados. No
entanto, os dados apontam para outra interpretaé@osao as instituicdes tradicionalmente
vinculadas com a educacédo (escolas e universidagesprestam o apoio na qualificacdo
profissional e na formacédo sécio-politica, conforomsta no levantamento, mas outros
orgdos governamentais, mostrando a forca da edmucpQfular neste ambito. Se as
instituicdes que tradicionalmente néo realizam si@ikicativas o fazem, talvez essa situacao
seja indicativa de uma necessidade dos empreentisyeque € atendida pelas instituicoes
que estdo mais proximas. Por conseguinte, talmesenca das instituicdes educacionais na
formacdo e qualificagdo nos EES seja uma possid#id de desenvolvimento de

potencialidades que a atual educacéo institucianddi ndo consegue visualizar.

Considerando as trés questdes em conjunto, a iamoiat das instituicbes de apoio
como fator de potencialidade para a Economia Sididdsta avalizada, mesmo que ndo se
confirme a participacéo de instituicoes educaterassentido estrito.

5.2.4 — Tradicao cultural associativa e disposig@va o trabalho coletivo

Abordaremos em conjunto duas hipéteses sobre aagialidades da regido de Sinop

para o desenvolvimento da Economia Solidaria, porgthipétese da tradicdo associativa



10¢

pode encontrar melhores argumentos com a expodg@esultado do estudo de campo, e ela
serd retomada no préximo subtitulo. Desta formenias uma mencao rapida a respeito
dessa hipdtese e buscaremos os elementos quen@mfiou refutam a hipotese quanto a

disposicéo para o trabalho coletivo.

Nos dados do SIES a respeito de Mato Grosso, haquestdo especifica sobre as
acoes desenvolvidas no coletivo, quando se indalge & forma de participacdo dos socios
nas decisfes do EES. Vejamos o resultado destéédquesnsiderando os dados referentes a

Mato Grosso:

QUESTAO 48: quais as formas de participacdo dos sés nas decisdes

FORMAS DE PARTICIPACAO TOTAL
Eleicdo da diretoria em assembléia geral/ reunidcotetivo de sécios(as) 444
Participacdo nas decisdes cotidianas do empreenttime 419
Acesso aos registros e informa¢des do empreendiment 323
Prestacao de contas aos(as) socios(as) em asseguial/ reunido do coletivo de 320
sécios(as)
Deciséo sobre destino das sobras e fundos em dsszgédral/ reunido do coletivo de 275
sécios(as)
Plano de trabalho definido em assembleia gerahifiedo coletivo de sécios(as) 273
Contratacdes e remuneracgdes definidas em assergblaidreunido do coletivo de 87
sécios(as)
N&o existe 31

(BRASIL, 2007)
Quanto a gestao dos 747 EES, 510 (ou 68%) indicatamenos trés atividades que

sdo desenvolvidas no conjunto, enquanto 55 (ou )/BE&S assinalaram sete atividades
coletivas. Entre as atividades citadas, chama atea@lto indice obtido pela participacdo nas
decisbes cotidianas, que recebeu mais de 400 padomesma forma que a eleicdo da

diretoria, uma atividade em geral mais esporadica.

Portanto, na gestdo dos EES ha participacdo coéidia que pode ser um indicio de
confirmacdo da potencialidade que diz respeito spadicdo dos sujeitos em realizar o
trabalho coletivo. Outra questdo do Mapeamentoimnafesta tendéncia, quando cita as
atividades coletivas. Para as atividades realizadasoletivo, houve também um indice alto
de respostas multiplas (questdo 16): 619 dos 745 Bk 82%) realizam ao menos quatro
atividades coletivas:
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QUESTAO 16 — O que é realizado de forma coletiva fs(as) socios(as) dos empreendimentos:

DESCRICAO TOTAL
Producéo 456
Comercializagdo — venda 389
Uso de equipamento(s) (maquinas, ferramentas etc.) 347
Uso de infraestrutura (prédios, armazéns, sedes, é6c) 291
Prestacéo do servico ou trabalho 194
Aquisicao (compra ou coleta) de matéria-prima anmss 189
Troca de produtos ou servicos 98
Obtencéo de clientes ou servigcos para os(as) $as)os 77
Outra. Qual? 51
Poupanca ou crédito 25

(BRASIL, 2007)
Como a questdo estava aberta a respostas mulslasiernativas receberam uma

pontuacdo bastante elevada. Acima dos 100 pontasnadsérie de acfes voltadas para a
comercializacdo e a producado coletiva, o que indidendéncia favoravel a aceitacdo ou
disposicdo ao coletivo nas acdes cotidianamentlizadas. Desta forma, os dados do

mapeamento, referentes ao Estado de Mato Grosebéma indicam a potencialidade que

consiste em haver individuos dispostos a realizarémmbalho coletivo.

Ja a tradicdo de valores da cultura associatieadiiitcil de estabelecer, muito embora,
quando tratamos da longevidade dos EES existecw@siymamos que estes subsistem ao
tempo (ao menos 50%, ha mais de uma década). Eonaczhso, o trabalho de campo
realizado nos EES de Sinop pode ampliar nossa eamgéio das potencialidades ligadas a

tradicao e valorizacdo do trabalho coletivo.

5.3 — Resultados da pesquisa de campo

A pesquisa de campo, com a utilizacdo das técracésriormente descritas, foi
interessante para atualizar os dados do SIES amdter significativamente o ndamero de

empreendimentos econdmicos solidarios conhecidosetanto, embora tenham detectado
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diferencas nos numeros de EES, isso ndo alterouadrg geral da Economia Solidéria
existente neste contexto: nosso trabalho de cangmdirmou as tendéncias gerais ja
apontadas no levantamento nacional, quanto a piedoagia dos empreendimentos rurais e a
importancia central do trabalho, o que asseguralaade daquele estudo nacional. Em
seguida, faremos o detalhamento do contexto gecaintérado e faremos a tentativa de testar

as hipoteses da pesquisa, da mesma forma comaofzeonitem anterior.

Conforme ja dito, a coleta de dados com o formalaras entrevistas foi realizada no
periodo entre maio e julho de 2010. Recebeu umalizdgdo, nos meses de janeiro e
fevereiro de 2011, quanto a situagdo de funciontondos empreendimentos proximos a
Sinop. Com o levantamento, constatamos a exist@®ci20 empreendimentos que realizam
atividades de apoio a producdo, no meio rural doanw. Dos 10 empreendimentos
cadastrados em Sinop pelo 1° Mapeamento NacionBlcdaomia Solidaria, finalizado em
2007, verificamos que 3 EES (ACRSR, ACRA e ACRNSIjxaram de atuar e um
(Associacao do Micro Empreendedor Rural e Urbandldecelandia - AMERUM) possui
sua sede naquele municipio, distante 200 km depSi@s outros 6 EES registrados no
Sistema Nacional de Informacdes da Economia S@iAFES, ARNOP, ACRUB, ABAN,
ANE, ACRUNSA) continuam ativos; a eles adicionanoogros quatorze, encontrados em
atividade durante a realizacdo da pesquisa de c&mpo

Existem empreendimentos econdmicos solidarios fim&l@ma década de 1990 e nédo
incluidos no Primeiro Mapeamento Nacional da Ecaaddolidaria. Entretanto, entre os que
compdem a presente pesquisa, também ha aquelssiigiram apos este Mapeamento. Dado
o fato do encerramento das atividades em 3 EESanusse empirica contemplou 20 EES
consolidados ou em processo de formalizacdo, qulzam atividades de apoio a producéo,
tendo sua sede em Sinop (mesmo que possuam aégidaassociados em outros municipios

da regido Norte de Mato Grosso).

Ao compararmos o numero de EES incluidos em nossgusa com os dados do
levantamento de 2007, verificamos um incrementoimdnde 100% no numero de
empreendimentos. Quando contabilizamos o numengadéeipantes dos 20 EES de Sinop,
somamos 1.076 familias associadas e, consideraml@g)familias da regido possuem em
média 3 a 5 membros, podemos estimar um numeroxig@do de 4.000 pessoas

" Para obter outros detalhes sobre os 20 EES eadostna fase da pesquisa de campo, consultpéndice A
nas paginas finais desta Dissertacao.
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participantes de EES com atividades produtivatizamido-os como importante ou mesmo
principal fonte de rend®.A esse dado podemos acrescentar aqueles quantitis servicos
ou compram os produtos dos empreendimentos saglarique faz os nimeros envolvidos
com a Economia Solidaria aumentarem consideravéémencidade. A maioria dos EES de
Sinop surgiu entre 1991 e 2000. Desta forma, 152@0EES ativos foram constituidos na
década de 1990 (ACRUB, ABAN, ACRE, ANE, ACRUNSA, A%, APCF, AFES, ARNOP,
AVTP, ATP, ASJ, COOPERED, COOPERSELENE, COOPERSABIN que totaliza 75%
dos EES de Sinop. Os outros 5 EES (COOPERNOP, CREeBSAPISNORTE, ACCOTEP,
COOPER CENTRO-NORTE) foram consolidados no perfi -2010.

Ano de Surgimento dos EES de Sinop

2001-2010
25%0

1991-2000
75%

Gréfico 2: Datas em que se originaram os EES emSih

Os EES de Sinop se diferenciam também porque algassuem agbes de lazer.
Dentre os 20 EES existentes, 6 construiram umatesdrcomunitaria com espaco para lazer
(ACRUB, ABAN, ACRE, ANE, ACRUNSA e AWMS), o que regsenta 30% dos EES. Ja os
EES que possuem foco unicamente no apoio a procdghdd (APCF, AFES, APISNORTE,
ARNOP, ACCOTEPO, AVTP, ATP, ASJ, COOPER CENTRO-NEGRTCOOPERED,
COOPERNOP, COOPESNOP, COOPERSELENE, COOPERSABI&fazendo 70% dos

EES que sdo unicamente voltados para o apoio agiod

Todos os EES que realizam atividades voltadas ze&r lsurgiram nos anos 1990 a
2000, mas nesse mesmo periodo também surgiramiaggsx: unicamente voltadas para o
apoio a producao, por isso a possibilidade de baglo lazer ndo € uma tendéncia para os
EES surgidos na década de 1990.

¥ No Ano de 2010, segundo o IBGE, Sinop possuiaO8P3habitantes. Seriam entdo 3,5% da populacédo
sinopense envolvidos com a Economia Solidaria, rnegnme essa atividade ndo se constitua a princpad f
de renda para algumas familias.

% Fonte: dados da pesquisa de campo
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Foco de atuacéo dos EES de Sinop

@ Lazer e apoio a producéao

m Apoio a producéo

Gréfico 3: Foco de Atuacdo dos EES de Siffop

Os EES com atuacéo no lazer possuem projetos tizaremaiores investimentos
nessa area, sendo que a maioria busca constanéemeraihoria da estrutura construida. Um
dos empreendimentos, a Associacdo Eunice (AREgme dedicar-se unicamente ao lazer,
aliando-o ao turismo rural como forma de reorgan@zatividade produtiva das areas rurais.
Nesse sentido, cabe ressaltar que o lazer foi gensas EES como uma atividade que
necessita de organizacdo econémica, com poteraialqoncretizar-se como fonte de renda
para os associados. No caso da EES ARE, includit@uese um livro que mostra as belezas
naturais existentes com o objetivo de, a partisdie divulgagcédo, conseguir recursos para

investimentos no projeto.

Também 5 dos 6 EES que possuem atencdo voltadaazan possuem sedes
comunitarias e mantém a estrutura sem cobrar @xagus associados (excecdo a AWMS),
pois conseguiram renda através das atividades egendolvem neste ambito. Em 5 EES que
mantém data fixa para festas comunitarias (ACRUBAN, ACRE, ANE, ACRUNSA),
essas atividades séo a principal fonte de recp@@sa manutencao e projetos de melhoria da

estrutura fisica existente.

Entre os 20 EES que compdem nossa base de dadoangm, 8 conseguiram
financiamento para iniciar a producao coletiva (AR ABAN, ACRUNSA, AVTP, ATP,
ASJ, COOPERSELENE, AWMS), o que resulta em um peued de 40%. Entretanto, a
maioria — 60% — ndo conseguiu concretizar o emprIésimesmo que existam algumas com
recursos ja disponibilizados por emendas parlamentaa assembleia legislativa do Estado
de MT, os recursos ainda néo foram liberados, cérm@aso da APISNORTE, COPESNOP e

% Fonte: dados da pesquisa de campo
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AFES.

Por isso, ndo é possivel fazer a avaliagdo do sogkss EES unicamente a partir do
acesso que tiveram a financiamento. ARNOP e APISNEDEbnseguem manter-se da mesma
maneira como a ACRUB e a COOPERSELENE, que conseguiecurso a fundo perdido do
PADIC, programa do governo estadual. Os EES quseguiram financiamento possuem
estrutura maior para realizar atividades de apaiprdducao (um bom exemplo disso esta na
estrutura que a COOPERSELENE possui atualmente)ertgnto, estes empreendimentos,
no seu funcionamento diario, ndo se diferem deosuttomo a AFES, que também conseguiu
montar estrutura de apoio a producdo, embora méa teonseguido nenhum empréstimo ou
financiamento para suas atividades. Merece aingtaqiee que os EES existentes na area da
Gleba Mercedes ndo conseguem recursos ou empreghonque estas propriedades rurais

nao estdo legalizadas junto ao IBAMA.

Uma forma de avaliarmos o sucesso (ou o insucessoffES de Sinop que receberam
financiamento do governo (a fundo perdido — ou,s&@ precisam efetuar a devolugdo dos
valores recebidos), € lembrar a atuacdo do empreentb ACRUF, que encerrou suas
atividades mesmo tendo recebido esse auxilio no entum da constituicdio do
empreendimento. Esta associacdo recebeu o0 mesmorsaecfinanceiro que a
COOPERSELENE e a ACRUB (ambos receberam patrulltamezEada e miniagroindastria),
mas nao conseguiu manter-se e entregou a estdeyeducao para a ATP, no ano de 2006.
Os argumentos que justificam o insucesso dos 3 &HiBtos ndo se relacionam com a
capacidade da Economia Solidaria conseguir recur8os menos para duas das trés
associagfes extintas na década de 2000, em Simp@ ocorreu foi o crescimento da cidade
sobre a area de chacaras que circundam a zonaudmrois casos (ASR e ACRUF), houve
a transformacéo de varias propriedades rurais @moacom a diminuicdo da producao

agricola e a mudanca da atividade econdémica nas &reis remanescentes.

Os EES de Sinop podem também se diferenciar seguedpaco, rural ou urbano, em
que estdo atuando. Embora todos os empreendimguntosompdem nossa base de pesquisa
estejam relacionados com atividades de apoio aupémg a grande maioria atua na
organizacao da producao e comercializacdo do nuead (ACRUB, ABAN, ACRE, ANE,
ACRUNSA, AWMS, APCF, AFES, APISNORTE, ACCOTEP, AVTPATP, ASJ,
COOPERNOP, COOPERSELENE, COPESNOP); alternativaamedépendem de itens
obtidos nas atividades rurais (ARNOP), totalizaB88&6 dos EES inventariados na regiao de

Sinop. Os EES que atuam no apoio & producdo do mdiano (COOPERSABIN,
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COOPERED, COOPER CENTRO-NORTE) concentram suaglaties na organizagcéo dos
trabalhadores em duas cooperativas de educadares:cooperativa de profissionais da
construcao civil e uma associacao de artesdosmpeeendimentos relacionados a producéo
agricola produzem essencialmente itens da alim@nmtagaria das pessoas, enquanto as
organizacdes urbanas existem como forma de viabibiz prestacdo de servigcos aos seus
integrantes, o que confirma a tendéncia ja apontadMapeamento. Os setores de maior
potencialidade para a Economia Solidaria se retaco a producdo de alimentos — em

empreendimentos rurais — e ao setor de servicos.

J& os EES que possuem atuacgdo regional perfazeperoentual de 50% (ACRUB,
ABAN, APCF, APISNORTE, ARNOP, ACCOTEP, COOPER CENIRIORTE,
COOPERNOP, COOPERSELENE, COPESNOP). Todos possssotiados em diversos
municipios da regidao Norte de Mato Grosso e realiatividades de comercializacdo nesta
regido. Como exemplo, temos os produtores da ACRJuUB,realizam parcerias com outras
cidades para a venda da producdo agricola regianAksociacdo APISNORTE possui a
maior parte de seus associados nos municipiosiuadam Sinop, o que também ocorre na
COOPESNOP, uma associacdo de pescadores de toéa@idgm mMorte do Estado. A
COOPERSELENE efetua a comercializacdo de seus f@®dws municipios vizinhos e
firmou acordo de parceria com outra cooperativaidade de Terra Nova, distante 300 km de

Sinop, para fornecimento regular da merenda escolar

Existem 10 EES que usam coletivamente maquinasrodugio: ACRUB, ABAN,
ACRUNSA, AWMS, APCF, APISNORTE, AVTP, ATP, ASJ e OPERSELENE. Outros 14
EES realizam a comercializacdo coletiva: ACRUB@® caipira); ABAN (leite e graos);
AWMS (transporte e venda de leite); APCF (leiteQ@PERNOP (horticultura e fruticultura);
COOPERSELENE (leite embalado aos mercados, iogudeeijo); COOPESNOP (peixe);
AFES (horticultura, fruticultura, doces, paes); B8RODRTE (mel e derivados); ARNOP
(artesanato); ACCOTEP (carne); AVTP (leite); ATEIt#); ASJ (leite). Ao cruzarmos esses
dados, descobrimos a existéncia de 9 EES queapuahtividades coletivas na producao e na

comercializacao, o que perfaz 45% do total.

Os empreendimentos que realizam compras colet@asl2 (60% do total). Estas
compras visam atender as necessidades da prodsé@ocaracterizaveis como atividades de
apoio a producéo, podendo envolver a busca dedigraento ou apenas mobilizar recursos
dos associados. Os seguintes EES de Sinop reatiaempras coletivas: ABAN (maquinas

agricolas para uso coletivo); ACRE (sementes emimaegdo); AWMS (sementes, lonas);
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APCF (equipamento de resfriador); APISNORTE (maasirembalagens, abelhas); ACOTEP
(animais, inseminacgéo); AVTP (equipamento de radfn); ATP (equipamento de resfriador);
COOPER CENTRO-NORTE (material de construcédo); CORIREBP (sementes, lonas);
COOPERSELENE (embalagens, inseminacéao, gado tgiteédruzando os dados dos EES
que realizam uso coletivo de maquinas com o0s gaézaen comercializacdo coletiva,
verificamos que 10 dos 14 EES que realizam conleai@o coletiva também organizam
compras coletivas: ABAN, AWMS, APCF, COOPESNOP, 3RORTE, ACCOTEP, AVTP,
ATP, COOPERNOP e COOPERSELENE. Este fato demonsiea50% dos EES de Sinop
possuem alto grau de atividade interna, realizaangfies coletivas em todas as etapas da
producéo, ocupando-se das condi¢bes para prodpanaecomercializar ao mesmo tempo.

5.3.1 — Evidéncias a partir dos dados da pesquéesaampo

Anteriormente conseguimos, com os dados obtidev@trdo levantamento nacional
da Economia Solidéria, disponibilizado no SIES raoorar trés das cinco hipdteses deste
trabalho éxisténcia de individuos dispostos ao trabalho toale percepgéo positiva da
viabilidade do empreendimento; setores da econasi@ptaveis ao modelo associadvo
Com os dados da pesquisa de campo iremos ampliateggargumentos, incluindo as outras
hipoteses ndo totalmente confirmadas nos subtituiterioresifnportancia das instituicdes,

a exemplo das educacionais; existéncia de um pasgael assentou uma tradicdo da cultura

associativy, buscando maiores evidéncias para confirmar fotiareas mesmas.

Sobre as instituicbes educativas, enquanto fatqrotiencialidade para o surgimento
de um novo formato econdmico solidario, por seragsunto bastante complexo, deixaremos
0 préximo capitulo para aborda-lo. J& a hipétesdradicdo de uma cultura associativa,
enquanto uma das potencialidades locais para ada@senento da Economia Solidaria,
pode receber uma resposta a partir da pesquisantigocrealizada em Sinop, especialmente
como o apoio das entrevistas. Nas proximas linhas,embasaremos no estudo de campo,
expondo a contribuicdo dessa atividade para almoragdo das hipoteses langadas.

O que descobrimos sobre as potencialidades exastent Sinop, capazes de favorecer
o desenvolvimento da Economia Solidaria, é suacdigacom a capacidade de consumo

existente neste contexto e & mobiliza¢do do fadtwatho nos empreendimentos. Os nimeros
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indicam que a maioria dos EES produz mercadoriasennalizadas localmente, atendendo
ao suprimento de artigos necessarios no cotidiasopgdssoas. Ainda, que estas iniciativas

surgiram principalmente na década de 1990.

Portanto, as datas coincidem. Na década de 198€nta pioneira ja havia substituido
as frentes de expansao que a antecederam e adaotsea ja estava estabelecida mediante
contratos legalizados pelas empresas do setor liérahi Neste decénio, ocorreu o auge do
extrativismo da madeira, logo esgotado, mas respehpelo primeiro ciclo econémico da

cidade. Vejamos o que diz o produtor P&llque participa da COOPERNOP:

Aqui era uma regiéo da qual se falava muito e sedétava muito, a economia era
superaquecida em fungcdo da madeira, tinha carédeiamuitos produtos,
praticamente 100% vinham de fora, tudo de foraawahdificuldade para trazer os
produtos por causa da distancia. Entdo aquilo queé se produzia na época, se
vendia quase tudo. Um pé de alface se produziantg, a R$ 0,20, e se vendia a
R$ 1,00. Tudo era mais caro, foi 0 que mantevenéeg& fora disso era a vontade
de crescer, aquilo que nossos pais, ao sair d&Rinde Do Sul e foram p’ra Santa
Cataria, também buscaram. Uma questdo de crescnalMez, o que seja proprio
do ser humano, buscar melhorar.

A fala desse produtor evidencia a importancia dautesa econdmica ligada ao
extrativismo para a criagcdo de uma base de apoimipalmente estruturada no consumo dos
habitantes do municipio, que gerou os empreendosegtiiais. A economia alternativa foi
implantada, justamente, movida pelos limites dalpcéo predominante em Sinop por mais

de uma década: a madeira.

A industria madeireira gerou trabalho para um geamdimero de pessoas, embora as
condicbes em que iSSO ocorreu nos permitem suaagrfiois resultaram em melhoria das
condi¢cdes de vida apenas para alguns habitantesnfdato, nos intersticios desse modelo,
pelas condigcbes geradas, foi possivel aos trab@idsdiniciar a construcdo de formas
alternativas, como as que encontramos em Sinogle€sos dos produtores, nutridos desde
sua saida de outras regides do pais, encontraranopontunidade porque havia um mercado
atrativo. Por isso, dissemos que € nos interstitaosconomia predominante que a Economia
Solidaria pode se fortalecer. No caso da COOPERNé#preendimento do qual o
entrevistado acima participa, sua fundacéo foi ipekgracas ao mercado regional, baseado
unicamente na extracdo da madeira, e ao fato dagjeenpresas existentes ndo conseguiam

atender as necessidades alimentares das familias.

%1 Os nomes s&o ficticios, conforme exposto na métgio
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E claro que havia dificuldades técnicas para estdugédo se instalar. No entanto,

desde a época da coloniza¢cdo, com o0s primeirosam&g, houve problemas, alguns dos

quais exigiram das pessoas a organiza¢ao de endpresmos coletivos, como relata Davi:

Olha, aqui, chuchu vem de fora. Batata vem de foedola vem de fora. Tomate, na
época da chuva, vem de fora também. Abobora, atta Estabilidade para produzir
com garantia.

Nés temos pessoas trabalhadoras em Sinop. Na horque tiver a venda, vai
funcionar porque produtor tem. A mercadoria venfala, mas producéo tem aqui.
Falta a organizacao para vender.

A producdo ndo é problema. Tendo tecnologia, taftanizagdo da producéo.

Ao expor os motivos da criacdo da ABAN, Davi refseeas dificuldades existentes na
organizacao da comercializacdo, que exigia a nzalgdio coletiva para se concretizar. Apesar
de existirem, as dificuldades técnicas ou climéatis@ minimizadas diante das dificuldades
de organizacdo social do empreendimento. Aléem dissalguns setores da economia mais
propicios a Economia Solidaria, como diz Augusitegrante da COOPESELENE:

Tem. Na linha de horti-fruti, eles ndo séo colhidecanicamente. Dependem muito
de méo de obra e na regido tem caréncia muito grdaadnédo de obra. Por exemplo,
para se produzir tomate em grande escala, o pnothrta dificuldade de encontrar
mé&o de obra.

O grande produtor quer ver resultado final, querognimeros, e certamente isso
néo vai ser o resultado que ele espera se partirgpgrande escala. Em pequenas
propriedades, onde a méo de obra é de 5 a 6, 8amomm, para que possa ser
viavel.

Essa mesma opinido é encontrada na fala de Jasd;aégronomo da Prefeitura

Municipal:

Com certeza. A cultura da soja é viavel a partied@ hectares. Toda atividade tem
um minimo para ser viavel. O produtor rural, sdippara o horti-fruti, com certeza
ele tem maior retorno. Nas culturas perenes, depara ter producdo: se plantar
alface em 30 dias, j& tem retorno, em 12 colhe&itagno, em comparacdo com a
colheita da soja, onde tem uma colheita s6 no ano.

Um integrante do Sindicato dos Trabalhadores RulaiSinop também compartilha

essa ideia:

Hoje, a partir do momento que o Governo Federardehou que no minimo 30%
da merenda escolar venham da agricultura familis,estamos sentindo hoje que a
agricultura familiar teria como produzir mais, d1@0% da merenda escolar. Isso
esta relacionado a falta de organizacdo e tambéaltaa de apoio dos 6érgaos
publicos.

Existe um potencial aqui para se produzir issoiaSpossivel se houvesse uma
grande organizacdo dos proprietarios rurais, sejasentados ou proprietarios de
pequenos lotes, e o envolvimento da secretariaaipahida agricultura, da Empaer,
das universidades, isso daria para ser fomentadoie@ gente percebe é que existe,
no intimo de cada um, um grau de individualismo tongrande. Também uma
pressa para que a renda seja melhor. Mato Grossbeaghoje, de fora, quase 80%
do produto horti-fruti. Que é produzido fora. E riésos consciéncia que 80% dos
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produtos da mesa do brasileiro sdo produzidos riaudtgra familiar.Entdo, hoje
temos um nicho de mercado. Existe a necessidadeatganizar as pessoas para
a producéo(grifo nosso)

Em Sinop, os EES de horticultura e fruticulturaiedbcalizados nas proximidades da
cidade (no cinturdo verde, como sao conhecidab@sacas que circundam a cidade), onde a
organizacao coletiva possuiu um papel muito impbetana comercializacdo. Isso ocorre
devido ao fato de que a producdo na maioria d@sdacindividualizada, mas nao totalmente,
pois, como vimos anteriormente, 14 das 20 assaesagu cooperativas possuem
equipamentos de uso coletivo, especialmente as in@umais caras, como tratores e
instalacdes de abate de animais.

De acordo com os entrevistados, em Sinop ha pbdaie do aumento da producao
de alguns itens de consumo diario, tradicionalméraeidos de outras localidades pelos
comerciantes. Faltaria apenas a organizacdo dakitpres para a melhoria das condi¢gbes
produtivas. Essa organizagéao teria sido sempreldema maior, haja vista que:

No inicio, Sinop comegou com uma cooperativa. Masemecou de forma errada.
As pessoas eram obrigadas a associar-se. A pessgaava a terra e tornava-se
sécio da cooperativa, mesmo ndo querendo. Isso fage objetivos do
cooperativismo. Também a falta de participagdoctoperados, por ndo ser vontade
propria, ndo tinha participagdo. Os dirigentesafazida cooperativa o que bem
entendiam, entdo com certeza ela ia quebrar esfm gue aconteceu. Tanto a
Credinorte — que era cooperativa de crédito — car@ooperativa Celeste — que era
da area da producéo (José).

As organizacdes de produtores existiram em Sinofasede colonizacdo, mas eram
dirigidas pelo colonizador e objetivavam superar meblemas de abastecimento e
comercializagdo da producdo. Na época, havia tificles bastante graves, relacionadas ao
problema de abastecimento de géneros alimentieizso quase inviabilizou a permanéncia
dos individuos recém chegados. No entanto, a foom® se dava a adesao dos associados na
Cooperativa Celeste e na Credinorte, mediante atikim no momento da compra da terra,
fazia com que estas funcionassem apenas para s@péraves burocraticos e nao serviam

para organizar de fato a producao, a partir desesses dos trabalhadores. Isso é confirmado

também na entrevista de um administrador:

A cooperativa desde o inicio foi criada, assim cueecaram a chegar as primeiras
familias aqui em Sinop. S6 que a cooperativa fiaider pela colonizadora. Entdo a
colonizadora de Sinop criou a COMICEL, que é a @oafiva Mista Celeste. E
construiu uma sede da cooperativa. A pessoa quU&vhe cooperativa era uma
pessoa da colonizadora. Foi criada aqui para iiveent estimular os produtores,
inicialmente de café e arroz, e funcionou um bompi® a cooperativa. Foi criada
pelo colonizador para ser um ponto de apoio aosudigres, até certo ponto ela
desempenhou sua fungdo porque fornecia sementemdeit@s agricolas aos
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produtores.

A histéria da cooperativa € complicada porque adatam bem e outros falam mal:

uns falam que a cooperativa era muito mais parlexpdo que para apoiar, entéo é
uma situacdo complicada para saber: para uns pasrela foi ruim e para outros foi

boa (Eduardo).

E multipla, portanto, a avaliagdo da atuacio dgewtiva inicialmente criada em
Sinop®? O que sobrou da passagem da Cooperativa, no mordentolonizacdo, é uma
tradicdo negativa quanto ao associativismo, poevexssociada a inviabilidade geral de
qualquer organizacao coletiva. Por outro lado, daase fala do inicio de Sinop (da época da
colonizacéo), a entre-ajuda existe devido as ddades de migracédo e, nesse sentido, existe

referéncia a elementos positivos em relacdo a magdo de coletivos de trabalho:

As primeiras familias que vieram para Sinop eramilfas de agricultores. Alguns
foram para as propriedades rurais e outras fica@oidade. Essas que ficaram aqui
na cidade procuravam uma ajuda mutua, principakneptando chegava uma
familia nova era motivo de festa porque aqui era wolidao danada, era fim de
mundo. Eles mesmos afirmam que as primeiras cayssy a alimentacdo e o
cuidado com as criancas eram feitos coletivamengepnmeiros anos, havendo um
laco de amizade entre as familias (Eduardo).

Isso também pode ser relacionado ao inicio de agumiciativas comunitérias, as

associacdes que possuem atividades voltadas perarae para a organizacdo da producao, ja

citadas anteriormente:

No inicio, quando se constituiu a associa¢do, exss womunitaria. Hoje é mais
voltada a um segmento produtivo. O maior objetige dssociagfes € orientagdo. A
associagéo nédo pode comprar e vender. Quandoasagges sdo criadas, visando a
um segmento produtivo, com certeza os produtoreperados tem maior respaldo,
mais retribuicdo, através de conhecimento e formaca

Quando a associacdo é mais comunitaria, € maisvionbem estar, lazer. Seus
objetivos séo diferentes. Mas cada uma delas wdartalecimento do grupo. Mas,
0 que a gente tem visto é que uma associacao @aedaim setor, com certeza, eles
tem mais beneficio do que as outras. A associagémndo voltada a um segmento,
tem mais como contribuir do que quando é comurii@iosé).

Na opinidao deste produtor, a superacado das orgdimgasuprafamiliares, que se
organizam mais para a producdo em escala com aigdefide um produto ou setor de
producdo (o que também €& chamado de nicho de nmgroadum passo necessario para o
fortalecimento dos empreendimentos coletivos. Nargn, com esta afirmacdo € possivel

reconhecer o fato de os empreendimentos partirenungie base comunitaria, contendo

elementos de unidade e identificacdo (mesmo negatimiciando com as dificuldades de

%2 No entanto, na década de 1980 ela deixa de efastibora o seu registro ainda permaneca ativo pestées
legais: foram deixadas dividas e problemas de tregde propriedades. Tentamos contato com a pedzoa
colonizadora que responde por estas questdes,audsimpossivel, ja que ele nado reside no Estado).
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sobrevivéncia) entre seus membros, o que possibaitorganizacdo posterior.

Com os elementos de unidade e de identificacddeexes entre os membros dos
empreendimentos pesquisados, podemos registratoodta criacdo de uma cultura de
valorizacdo do trabalho associado em Sinop. Issoifigiado nos empreendimentos
comunitarios, onde as associacdes voltadas aodazsnsolidaram e, depois de um tempo, a
partir das oportunidades do comércio e da exisdédeitrabalhadores dispostos a cooperar,
foi possivel o surgimento dos EES. Esta evidénsia elaramente presente na trajetoria das
associacbes comunitarias voltadas ao lazer; conassap do tempo, outras associacdes

adquiriram visibilidade e, com isso, conseguirampae espacos no comércio da cidade:

E necessario ter em mente o beneficio de um madiorero de associados. Em
Sinop, comegamos uma associacao de feirantes dififil de manter porque néo
tinha pessoas com aquele nicho de mercado. Peggeaseram para ci ndo tém
habitos de feira e precisou ser criado o habitdeda. A associacdo dos feirantes
ficou mais de 10 anos em um s6 local, hoje se fabse ponto em cem pontos da
cidade teria. Porque a sociedade ja mudou, ténomnirdestinos que moram aqui,
tem paulista, de outras regides, que sao do sufjupoas primeiras pessoas que
moravam em Sinop, vindas do Parana, Santa Cat&tioegrande do Sul, ndo tém
habito de feira (Augusto).

Se foi possivel construir uma cultura de feira ade de Sinop, possibilitando a
afirmacao de empreendimentos coletivos de orgadiizda comercializacdo, mais uma vez se
percebe a importancia do contexto social de umaaodgr presente a potencialidade de uma
tradicdo do associativismo para que EES se coastitisubsistam no tempo. Desta forma, é
possivel afirmar a evidéncia da tradicdo do asseisiano como um fato presente no contexto
da pesquisa empirica, que realmente da suportessibpita a constituicdo da Economia

Solidéria.

Por isso, podemos dizer que hé indicios de umaoatianalternativa emergindo em

Sinop. As pessoas percebem vantagens no trabadiperealo:

A associacdo traz maiores beneficios para todo$p taa cooperativa quanto na
associacdo. Tanto para quem produz como para oesbrme, porque evita o
atravessador — esse é a possibilidade de se tal@tiorma coletiva (Rodrigo).
Nao seria despropositado apostar que o desenveitomdos EES e o0 sucesso
demonstrado com o tempo se transformem em outenpial para a Economia Solidaria — e
que a visibilidade adquirida por estas iniciatiz@smem cada vez mais 0sS sujeitos que se

encontram desfavorecidos no atual contexto socn@eguico.
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5.4 — Quadro dos fatores de potencialidade e indidares

Para facilitar a visualizacdo, apresentamos, enquadro, a relacao entre os fatores
hipotéticos de potencialidade regional, investigado Norte Mato-Grossense e em Sinop, e
0s respectivos indicadores de confirmagéo encavdrad

Fatores hipotéticos de Potencialidade Indicadores

» Atuacdo dos EES de MT na producao

alimentos na zona rural e no setor
servigos na zona urbana.

/ o . p Na regido de Sinop, pela auséncia

Setores da economia (intersticios) proqucao regional de  alimentos, —exis

adaptaveis a modelos associativos;espaco  para o  desenvolvimento

Economia Solidaria rsde setor: tanto n

(CONFIRMADO) produgdo em zona rural quanto
organizacdo da comercializacdo da z(
urbana.

* 50% dos EES de MT estdo ativos por 1
de uma década e ha expectativa de crig
/ de aternativas frente ao modelo econém

. N o predominante no momento da criagao
Percepcéo positiva da viabilidade d¢ ggs.

empreendimento; » Na regido de Sinop, os participantes

EES percebem que a maior necessidade
(CONFIRMADO) a viabilizacdo da producao é a organizag
coletiva dos produtores.

* Ao menos 50% dos EES de MT exister
/ mais de uma década.

Um passado que assentou umana regizio de Sinop, a partir dos EES

tradicao de valores da cultura associativa; jniciaram a organizacdo comunitaria ¢

lazer, foi possivel estabelecer
(CONFIRMADO) empreendimentos da Economia Solidaria.

* 68% dos EES do MT realizam ao menos
atividades coletivas na gestdo; 8i

/ realizam ao menos quatro atividag
Existéncia de individuos com coletivas no trabalho cotidiano.

disposicéo para o trabalho coletivo; * Na regidode Sinop, 50% dos EES realiz

ao mesmo tempo producao coletiva, atra

(CONFIRMADO) do uso coletivo de equipamentos e tam

atividades comerciais (compras e veng
coletivas.
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Fatores hipotéticos de Potencialidade

Indicadores

H Instituicbes de apoio, a
exemplo da educacional;

(PARCIALMENTE CONFIRMADO)

Os dados do Mapeamento Nacior
relativos a MT, apontaram a presenca
instituicdes de apoio. Porém, as instituic
educativas receberam um indice m
baixo de respostas (apenas 3,6 % ¢
Universidades, Incubadoras, Unitrabalho).

Entretanto, quando os EES relataram o {
de apoio recebido, a formacédo ocupa
duas primeiras posi¢cdes nos indices
respostas. A auséncia das instituic
educativas nos EES e a valoriza
percebida quanto aos aspectos formad
inferem a existéncia de um tipo especi
de formacédo, a educacdo popular, o

suscita 0 questionamento quanto ao pafg
ser desempenhado pelas instituig
educativas (0 potencial destas) pard
desenvolvimento da Economia Solidaria.




6 — O PAPEL DA EDUCAGCAO NO DESENVOLVIMENTO DAS
POTENCIALIDADES REGIONAIS DA ECONOMIA SOLIDARIA

Conforme visualizamos nos dados do SIES sobre @ Ndawsso, a escola formal
ainda parece exercer uma atuacao muito limitad® jaos EES. Entretanto, quando se trata
de iniciativas recentes no nivel médio da rededaslade ensino de Mato Grosso,
encontramos tentativas de tratamento das alteasatia producdo regional, embora isso se
constitua como um problema para o qual ndo h4 whad facil, até o momento. No
trabalho diario com a educacédo, percebemos quenmedsante da dificuldade em sair de
seus muros, a escola coloca para si a necessigackpensar a exploracédo do trabalhador,
encorajando iniciativas que superem essa condiEfdretanto, em poucos casos esta
instituicdo consegue pensar em alternativas p&ra dh repeticdo dos saberes classicos da
ciéncia tradicional.

Na medida em que avancamos na compreensdo dascipldeades locais da
Economia Solidaria, percebemos que é dificil — ntesnpossivel — tratar dessa teméatica sem
aludir a importancia do papel da educacgdo. Issor@cporque, necessariamente, as
potencialidades da Economia Solidaria, em qualtpeal, requerem a valorizagdo de uma
nova cultura produtiva. Existe necessidade de ngadale mentalidade para perceber a
importancia da cooperacéo (e o abandono da corépetig producéo), o que ocorre quando

as tematicas da Economia Solidaria sdo abordadesmexto educativo:

... a educagédo ndo € um elemento agregado — de fam € um elemento que possa
ser descartado, em algum momento. E uma dimens@ipor@nte da Economia
Solidaria. Com metodologias adequadas, a educag@mpanha os desafios das
experiéncias de trabalho associado ou autogesto(EASCIMENTO, 2005, p.
58).

Como a educacdo € um processo lento, que exigeaotmsesforco de atualizacéo,
compreende-se que a Economia Solidaria necessitiéchrlas para se consolidar em um
local. A renovagao dos EES passa pela incorpordesses valores nas novas geracoes, o que

pode ser realizado através da educacdo. Em nossntdenento nos EES de Sinop,

percebemos a importancia da cultura do trabalhetigole autogestionado:

Algumas pessoas tinham afinidade, pois ja trabalimaantes, mesmo que néo
tinham vinculo com cooperativas, a maioria ja ceoitheOutras pessoas foram
convidadas para entrar no grupo, trabalharam atgumpo, mas ndo se adaptaram,
porque na cooperativa a decisdo é coletiva, o gaumodecide, se tem lucro é de
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todos, se tem prejuizo é de todos, ndo tem a demderide, a dona que dé conta do
recado porque ndo é problema meu. Entdo alguma®gmsrabalharam um ano,
desistiram e foram embora, enquanto outros perreaai@c Se alguém queria sair, a
gente chamava p'ra conversar, até tentava p’ra tame que as pessoas ficassem. A
gente tava em tempo de aprendizado. O que muitdramta na cooperativa é o fato
de ndo ter FGTS e garantia, isso assustava asage§3® mais encorajados ficaram
(Heitor).

A identificacdo com o empreendimento autogestioradtamada pelo entrevistado
de afinidade. Ele demonstra preocupacdo com aptegho das pessoas para o trabalho na
cooperativa de educadores, da qual participam desisnte pessoas, e a dificuldade de outros
sujeitos optarem pelo trabalho sem patrdo. NessBdse fica clara a importancia dos
processos educativos que esclarecam sobre asifidadés de organizacao do trabalho para
além do que é mais amplamente conhecido e praticadseja, 0 assalariamento. O grande
desafio é transformar a formacéo (para que a gpgéom sistema alternativo de producéo se
dé de forma livre e amadurecida) em fator maiorpdamanéncia nos empreendimentos
associativos, superando o atual estagio, no gqoatagem — que funciona apenas como um

tipo de aposta — € utilizada.

A busca de um novo sentido para o trabalho dasoges®io ambito da educacéo,
encontra respaldo nas Orientacdes Curriculares slad& de Mato Grosso (OCs-M%),
escritas entre 2008 e 2010 por intermédio de parder Secretaria de Estado de Educacao
(SEDUC-MT) com a Universidade Federal do Mato Good$FMT) e outros consultores,
posteriormente submetidas a consulta publica erast@d escolas estaduais. Sera que tal
iniciativa, uma vez consolidada nas praticas doacadbres, pode conter elementos
potencializadores, para propiciar uma nova poss#ue no sentido de reorientar os processos
produtivos instalados? Ao longo deste capituloc@esnos, na educacao de ensino médio da
rede estadual, explorar o papel da educacédo, adéinrmelhor conhecer os elementos de
potencialidade a ela relacionados, com isso angiiamueles ja confirmados na regido de
Sinop. Em que medida a reorientagdo do curricubolas pode superar a dificuldade da

instituicdo escolar atual, em atuar nas alternatileatrabalho?

Processos alternativos de educacdo estdo em fasensd@o, encontrando ricos
exemplos na forma como o futuro € pensado nossatuariculos escolares. Exemplo disso,
nés encontramos na reestruturagcdo de modalidadescitsas do ensino secundéario,

especialmente nas propostas do Ensino Médio IrdegieEducacao Profissional (EMIEP) e

8 Ver MATO GROSSO, 2008.
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na Educacao de Jovens e Adultos (EJA), ambos atwomas Orientacdes Curriculares

estaduais.

6.1 — O papel da Educacao de Jovens e Adultos — EJA

A partir do ano de 2008, e com maior énfase em ,2830modalidades do ensino
estadual em Mato Grosso foram centralizadas delacmm a especificidade atendida. Dessa
forma, a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) foitrakrada em unidades escolares
denominadas de Centros de Educacdo de Jovens ®AJ@EJAS), em praticamente todas
as cidades do Estado. Em Sinop, esta readequag&formou uma antiga unidade escolar do
ensino regularEE Osvaldo Paulpem ‘Ceja Benedito Sant’Ana Silva Freireque passou a
ofertar essa modalidade de ensino a jovens quartenbmpletado quinze anos, para ingresso
no ensino fundamental, e dezoito anos, para o @msé@dio, portanto, ambos em situacdo de

defasagem entre idade e ano escolar.

A implantagcdo dos CEJAS foi acompanhada por um gssm administrativo e
pedagodgico que procurou realizar a selecédo de glessmprometido com esta especificidade.
O atendimento de uma modalidade Unica do ensincdéam uma unidade escolar poderia
favorecer também a adaptacéo de seu espaco fioode auxiliar na definicdo de materiais
e metodos apropriados. Nesse sentido, a centratizig ensino de EJA foi elogiada, mesmo
gue dificulte o acesso dos alunos, uma vez qusadas dos bairros ndo mais atendem esta
modalidade e os estudantes sdo obrigados a perdstancias maiores para ter acesso a

escola.

Para iniciar o direcionamento das atividades paesliecacdao de EJA, as unidades
escolares receberam as diretrizes administratidespminadas de regras de negocios, e
diretrizes pedagodgicas, com capitulos especifiengral das ja mencionadas OCs-MT. Estas
iniciativas tém se tornado uma importante basepig@oagpara as atividades de atualizacao
formativa dos profissionais da educacdo, tendo &ta\gue a EJA apresenta um indice
bastante elevado de desisténcia. Isso pode ocporgue, muitas vezes, 0s alunos nao
percebem o ensino formal como necesséario em sadiacmt de trabalho (ou, devido ao
excesso de atividade, ndo conseguem manter-secota)eg 0s professores, limitados a

reproducdo dos aspectos tradicionais da ciénciegnéram dificuldade para direcionar a
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formacao para atender o trabalhador.

No texto das concepg¢des das OCs-MT, hd uma énfasmctusdo do trabalho,
apresentado como “principio educativo”, compondmjuntamente com conhecimento e

cultura, o eixo estruturante da educacéo do Estaddato Grosso:

A concepgdo mais ampla de educagdo, consideradacamw ponto de partida

conforme indicado na concepg¢éo de Educagdo Baamodo a incorporar todas as
dimensfes educativas que ocorrem no ambito dagesdasociais que promovem a
formacdo humana na dimensédo socio-politico-produtimplica adotar o trabalho

como principio educativo, como categoria orientaddas politicas, projetos e
praticas dos niveis e das modalidades que integrdaducacdo Basica (MATO

GROSSO, 2008, p. 13).

Todavia, a inclusdo do trabalho como eixo estruterala educacéo estadual implica
uma tomada de posicéo a respeito da situacéo alwaliadores no atual contexto social, no
qual a necessidade de insercdo no sistema produtinidtizada como artificio de submisséo.
Na atual conjuntura social, o dominio intelectualitas vezes torna-se uma arma para a
subordinacdo dos trabalhadores nos processos maxjutoriginando a condicdo de
subalternidade de muitos individuos. Entretanto, édsto que se almeja reproduzir quando
se coloca o trabalho como principio educativo n&3s-®IT. Para esta concepc¢ao, no

momento em que a educacéo trata do trabalho, getivolsera a criagcdo da consciéncia do
seu valor para a sociedade:

Contudo é preciso ter alguns cuidados: ver o th@babmo principio educativo nao
significa sucumbir as propostas que articulam eseoproducdo. Ao contrario, a
finalidade da escola que unifica conhecimento,ucale trabalho é a formacao de
homens desenvolvidos multilateralmente, que adimoud sua capacidade produtiva
as capacidades de pensar, de relacionar-se, davdes sua afetividade, de
estudar, de governar e de exercer controle sobgewesnantes. Ou seja: trabalho na
perspectiva da praxis humana e néo apenas conocappabdutiva, mas, como uma
das acBes, materiais e espirituais, que os seremartus, individual e coletivamente
desenvolvem, para construir suas condi¢cdes defagiat (MATO GROSSO, 2008,
p. 16).

A adocédo do trabalho como principio educativo seeda referéncia a teoria de
Gramsci e sua proposta de escola Unica, que na&cewidia o trabalhador intelectual do
manual. A postura, adotada nos documentos de mefar@a educacdo Mato-Grossense,
afirma que todo o exercicio humano mobiliza ao ntesempo a estrutura fisica e de

pensamento, de tal forma que torna impossivel stédia de um trabalho que se configure

unicamente como manual, sem exigir o raciocinio.
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Por isso, a diferenca efetuada nas OCs-MT entrscala taylorista e fordistae a
atual proposta de formacdo humana. Para a escslaémlos XIX e XX, muitas vezes
buscava-se a formacéo de sujeitos que copiasseassdm quietos, quer dizer, treinassem,
mediante a repeticdo, os aspectos do controle ssbreovimentos do corpo (coordenacao
motora), ao mesmo tempo em que aprendiam a obedeescola do século XXI, ao propor
autonomia dos sujeitos e formagédo cidada, buscaraugsta condicdo, inclusive com a

incluséo da tematica da Economia Solidaria no culoida formacéo de EJA:

E justo nesta perspectiva que a Economia Solidfeiee ser inserida na proposta
curricular da EJA. Seja enquanto possibilidade etagfio de emprego e renda, seja
enquanto assuncao de valores distintos aos doalisid, seja principalmente
enquanto possibilidade real de construcdo de comketo a partir da realidade
(MATO GROSSO, 2008, p. 160).

Com um curriculo escolar que aponta para alterastvproducgéo capitalista, em uma
escola exclusivamente voltada para a educacaovdege@ adultos (caso dos CEJAS), espera-
se atender de forma plena os sujeitos que procuraragducacdo, uma maneira de superar 0s
atuais desafios colocados aos trabalhadores. fessivel, com a formacéo especifica em
Economia Solidéria, superar o discurso da meritigra da competitividade nas relacdes de
trabalho, no momento em que fica claro aos estadamie é possivel produzir de forma
cooperada, sem excluir e explorar o trabalho dasgas. Por isso, ao menos na EJA, pode-se
dizer que as novas orientagdes curriculares de Medeso buscam solugdes para os desafios

do mundo do trabalho atual:

Inerente a realidade dos estudantes da EJA, o mdadoabalho ndo pode ficar
separado do seu curriculo. O que nao significagssgiamente, a oferta do ensino
profissionalizante. Tampouco, que a escola e/ofegsores devam organizar grupos
produtivos no seu interior. No entanto, tem a raspbilidade de fomentar a
discusséo e apontar outras formas de trabalho éesa®omia) alternativas (MATO
GROSSO, 2008, p. 159).

A lei da universalizacdo do ensino publico e gtatabloca o problema do acesso de
todos ao mundo do trabalho, uma vez que, na Gticahpeticdo, apenas havera espaco para
“os melhores”. Para o professor da escola atualagolhe a todos e busca o desenvolvimento
da aprendizagem de cada individuo, essa condicdouce problematica, porque ndo havia

como conciliar o principio da educacao universah @seletividade “do mundo real” ou “do

% «O principio educativo que decorre da forma taykid/fordista de organizacdo e gestdo do trabalho,

dominante até 1980, tinha por finalidade atendeuraa divisdo social e técnica do trabalho em que a
fronteira entre trabalho manual e intelectual é relmente demarcada. Em decorréncia, a relacdo eatre
homem e o conhecimento era determinada pelo lugar sgada um ocupava na hierarquia do trabalho
coletivo” (Mato Grosso, 2008, p. 20)
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mundo para além dos muros da escola”. Mas, no nmtomen que a Economia Solidaria
torna-se parte integrante do curriculo escolarisoudso sobre o espaco dos individuos no
ambito da producéo pode também adequar-se as éesdip acesso universal — uma vez que
a légica da exclusdo € substituida pelos princigmsnclusdo e oportunidade: ja ndo ha
apenas o espaco da competicdo por postos de walmbe € apenas um caminho. Se ha
possibilidade para os individuos, mediante unidofateas e de saberes do cotidiano,
concretizarem um empreendimento econdmico solid@@wa o atendimento de sua
necessidade de trabalho e renda, o espaco pasadstdotambém garantido onde antes havia

apenas incerteza!

Nesse sentido, a propria exclusdo dos sujeitogalegso escolar (ja € consenso entre
os educadores que o trabalho é o maior empecilh ggpermanéncia dos individuos na
escolaj® pode perder importancia com a inclusdo da temétidaconomia Solidaria na grade
curricular. O conhecimento de alternativas de treljague antes pareciam inexistentes, pode
suscitar nos sujeitos a vontade para ousar a lpgcautonomia, intelectual na escola e, ao
mesmo tempo, produtiva em um formato de produc&ogastionado. Isso é extremamente
motivador para que os educadores facam seu plasejarpedagdgico nessa tematica e 0s
alunos se sintam motivados ao conhecimento de dakilplidade, participando desta
modalidade de ensino com persisténcia.

6.2 — O papel do Ensino Médio Integrado a Educac&erofissional — EMIEP

Também existem iniciativas de resignificacdo do bdhHao na educacéo
profissionalizante de nivel médio da rede escolatoMsrossense. Algumas cidades foram
selecionadas para receber turmas, ainda em caxfgerimental (posto em ato através de um
acordo com o Governo Federal), nas quais os alenosim periodo de quatro anos, cursam o
Ensino Médio ao mesmo tempo em que se especiapzamo exercicio de uma profissao.
Em Sinop, duas escolas receberam turmas do EMIERneas de Técnico em Informética e
Administracdo de Empresas, respectivamente, EEi Bthtovani e EE Sao Vicente de

%0 trabalho, enquanto atividade econémica, é apootaelas pesquisas que tratam da EJA, como prihcipa

responsavel pela evaséo escoléfato Grosso, 2008, p. 158).
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Paula.

O curriculo integrado, entre a profissionalizac@essino médio, em sua relacdo com

a atual sociedade e o mundo do trabalho, é assantedzado nos documentos das OCs-MT:

E nesse espaco curricular integrado que o alunendpra as relagdes existentes
entre conhecimento, cultura e trabalho e identdicas relacSes entre teoria e
pratica, entre o geral e o especifico, exercitamdwiatividade, a responsabilidade
social, a solidariedade e compreendendo-se coredasirjdividual e coletivo, capaz
de usar o conhecimento para transformar a realiffdddO GROSSO, 2008, p.
64).

O mesmo documento assim explica o0 motivo dessalgpniciativa:

Essa modalidade deve ser oferecida para atendeecessidades de educacéo
profissional com vistas a inclusdo social, com foes especificidades de cada
regido, das escolas e dos alunos, abrangendo deedermacdo a partir das
demandas da préaxis social e produtiva (MATO GROS®08, p. 66).

Como podemos ver, a inclusdo social e a formac@@ariir das demandas da praxis
social e produtiva, foram citadas como situacdesvanboras para a iniciativa do EMIEP, que
deve ser implantado a partir das necessidadeseeisipades do contexto. No entanto, a
primeira dificuldade em tratar do ensino profissiona atualidade decorre da heranca dessa
modalidade de ensino deixada pelo regime militasiteiro do periodo de 1964-1985. Nas
décadas em que o destino da nacéo foi definido ghala militar, 0 ensino médio foi
transformado em instrucdo técnica dentro dos maldesscola taylorista e fordista, de mera
repeticdo de conteudos e treinamento. A formacéaids de nivel médio foi realizada em
escolas sem estruturacdo fisica para ofertar tatagdo com qualidade técnica e o escasso

tempo dedicado a tal iniciativa também cooptavasine tradicional de formacéo geral.

Dessa forma, a escola técnica foi negativamentiadaa Nao conseguia formar um
técnico, por falta de infraestrutura, nem um gdistaa por falta de tempo para ambas as
tarefas. Sua intencdo encerrava-se nos propridtedirda escola. Além disso, ainda buscava a
reproducdo da escola técnica com vistas ao atentbnae setor produtivo, na época (assim
como na atualidade) carente de mao de obra qaal#jcao menos sob o ponto de vista do
contratador de servico, que sempre deseja maisdedos para poder selecionar aqueles que
melhor se submetem. Para os proprietarios dos rdeigsoducéo, a existéncia de reserva de
trabalhadores € condicdo de continuidade dessafderorganizar os formatos produtivos,
pois isso possibilita a cooptacdo das exigénciamelborias das condicbes de exercicio das
atividades, ja que os trabalhadores sentem-se ad@acpor aqueles que estédo

momentaneamente fora da estrutura de producéo.
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A escola de ensino médio técnico beneficiava ogregtprodutivos instalados que
produzem com a contratacdo de mé&o de obra, jA gsi@eawa ao jovem — mesmo que
rudimentarmente — um caminho a ser percorrido, péaonitindo a esse vislumbrar
alternativas além de colocar-se na condi¢cdo deéddpeAssim, com a consciéncia do passado
e visando a superacdo desse modelo de escolaaéonicatualidade busca-se a formacao
profissionalizante de ensino médio com outra pets@e pensando no futuro do trabalhador.

Ocorre que, na atualidade, principalmente os jovaas carentes ndo conseguem
acesso aos bens tecnolégicos. Na maioria das veztesnologia apresentada nos comerciais
das midias virtuais modernas transforma a mercaeaoni objeto de desejo, ou seja, fomenta o
fetiche da mercadoria. A maioria dos jovens seeteagaida por aparelhos da moda
(videogames, computadores portateis, celulares,eme@n simuladores, etc.), mas néao
consegue perceber que se trata de produtos rdssltda processos do trabalho humano,

geralmente de processos mecanicos, repetitivosutados pelos mais pobres da sociedade.

Como a grande maioria dos jovens deseja a possaigiequipamentos, em torno
desses € criado uma aura de mistério, misturandiomsmntos de desejo e de realizagcéo
pessoal na existéncia das mercadorias. Muitas vezgssse de produtos tecnologicos
significa mais que o seu valor de uso, pois o amasdiz 0 que 0 sujeito é (ou pode ser).
Assim, neste universo em que o ter é tomado pelodas pessoas, a naturalizacdo da
producao e dos objetos decorrentes de procesdosba¢ho é tarefa urgente para a educacao

atual:

A concepc¢édo de ensino médio politécnico ou tecnodggamplamente debatida na

década de 1980, é a que pode responder a esterfierde formacdo humana. Trata-
se de desenvolver os fundamentos das diferentesiaséque facultem aos jovens a
capacidade analitica tanto dos processos técnic@s epgendram o sistema

produtivo quanto das relacBes sociais que regulaea e a quantos se destina a
riqgueza produzida. Como lembrava Gramsci, na dédadi20: uma formacao que

permita o dominio das técnicas, as leis cientifecasservico de quem e de quantos
esta a ciéncia e a técnica. Trata-se de uma foonlagéhana que rompe com as

dicotomias geral e especifico, politico e técniap exlucacdo basica e técnica,
herancas de uma concepgdo fragmentéria e positidst realidade humana

(FRIGOTTO, 2010, p. 74).

A formacdo dos jovens, ndo mais para o exerciciorda funcéo técnica como no
passado, mas para atividades profissionais, poskriilos no processo de produgéo dos
objetos desejados no mercado, de forma que estesbpen a necessidade do esfor¢co e do
conhecimento para a geracdo desses itens. O comeoi do funcionamento das

mercadorias pode gerar a conscientizagdo para sucutn e para a naturalizacdo desses
objetos, de tal modo que a conscientizacdo do$tasijpara 0 consumo responsavel passa
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também pelo aprendizado de uma profisséo.

6.3 — Formando para a cidadania nao-tutelada

Com a apresentacdo da atual situacdo da educagawl f@ suas diretrizes
pedagodgicas, objetivamos a demonstracdo de quet gstatadora de potencialidades para
repensar e alterar o contexto de exploracdo daltrabor. Embora as instituicdes escolares
estejam afastadas do cotidiano dos EES na regidSird®, elas possuem projetos para
gualificar os educandos para a autonomia no trabalpara alternativas como a Economia
Solidaria. A auséncia das instituicbes escolaresempreendimentos também néo significa
caréncia de formacao nestes locais, mas que a fmyma isso ocorre demonstra a presenca

da educacéo popular nos empreendimentos solidarios.

A produgéo alternativa em Sinop precisa encongaresn a educacao, porque ainda
deve ser reinventada. Conforme expomos na retridgpesocio-histérica, no primeiro
capitulo, o modelo produtivo instalado nessa regiBedeceu aos critérios exdgenos: 0S
migrantes trouxeram consigo o que deveria ser giddwna regido, de forma que as culturas
e 0 solo tiveram que adaptar-se a esse projetosBmras alternativas necessitam realizar a
desconstrugcédo das certezas que migraram com aspeBessa forma, poderemos visualizar
melhor as potencialidades desse contexto e talwvdin#tacdes do presente estudo estejam
justamente marcadas por esta questao: se ndo aonesgenxergar potencialidades maiores,
isso pode decorrer de nossa formacgdo, que na@wéddquilo que é comum para a historia

de cada um — afinal, também somos migrantes nesak |

Por isso, podemos ir além do que dissemos antexitenSe para todas as coisas a
educacdo é elemento necessario, assim como palgueug@otencialidade que se queira
afirmar em um dado contexto, ela se faz ainda megessaria para projetos alternativos, pois
estes precisam construir a partir do zero seusesl® metas. Tal é a situacdo da regido de
Sinop: no momento, vive-se o debate sobre o ZSEEegUd para alguns grupos econémicos
€ a oportunidade de consolidar o processo de @algdio, enquanto para muitos atores sociais

€ uma possibilidade de repensar todo o passadmefigurar o existente.

Para a tarefa de repensar o contexto social e fwodzkistente, a Economia Solidaria

€ um elemento que pode ser utilizado para a camagéb de um projeto alternativo. Os
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empreendimentos econdmicos solidarios pesquisadmapdem uma amostra dessa
possibilidade, na medida em que atendem as neadssidlas pessoas que vivem na regiao,
tanto na questdo do consumo como nha disponibilizad@ trabalho. Tais iniciativas
constituem um modelo econdémico diferente do capited, adotado na monocultura
exportadora e assim, mesmo que dependam do meratglmlem com maior énfase as

necessidades de reproduc¢ao da vida do que as it&.cap

Por isso, as potencialidades da regido de Singeear dos processos educativos para
mostrar aos migrantes que ha possibilidade de sjizeregido se constitua como a terra de
oportunidades que inicialmente motivou sua ocupd€atretanto, a cultura do migrante deve
sofrer o processo de conhecimento deste conteata, que tal condicdo se concretize. Para
aqueles sujeitos que migraram para o Norte Mats$&mse desde 1970 em busca de seu
espaco, dificilmente encontrardo sua realizac@avésr da reproducdo de formas de vida de
outras regides. Novos espacos podem criar alteasatmas os sujeitos também necessitam

inovar na forma como se organizam e produzem ragiez

E nesse sentido que se constitui a educacéo pautoaomia: a reproducédo daquilo
que é predominante € mais facilmente assimilawelcenstrucdo de um projeto alternativo
demanda a existéncia de individuos com capacidagessar em projetos em longo prazo —
que sejam verdadeiramente sustentaveis — comvaade. O desejo é conformar um projeto
de educacao capaz de transformar as condi¢coeslaeagueles que se encontram excluidos

do projeto da monocultura, de forma que percebacortsadicdes desse sistema produtivo:

Com esse pressuposto, a educacdo — e, sobretpdputar — pode intervir como
forca ética e politica para produzir saberes, asslon um projeto com
intencionalidade emancipadora, visando contribuitapa transformacdo das
condicdes subjetivas (limites das pessoas) e obeslipbjetivas (injusticas e
desigualdades em nossa sociedade) (ADAMS, 201T,)p.

A producdo de saberes para um projeto alternateyqprdducdo e de sociedade,
perpassando sistemas educativos, formais ou nézaca condicdo da autonomia intelectual,

moral e criativa dos sujeitos.



7 — CONSIDERACOES FINAIS

Perceber as potencialidades da regido de Sinopopa@eaenvolvimento da Economia
Solidaria é um desafio, porque dita Economia agelancontra em processo de consolidacao,
dada a sua condicdo de projeto alternativo ao itejeamente praticado neste contexto
social. A existéncia de potencialidades nesta oeggé péde ser negada. Isso decorre do fato
de que a Economia Solidaria se constitui como agmificativo para uma parcela
consideravel da populagéo, que realiza o trabathfmidna a ndo negar o capitalismo e a ele
se integra no mercado, embora jA consolide um nadtéonativo de organizar a atividade
econbmica da qual participa. Os vinte empreendioseetondmicos solidarios abordados
nesta pesquisa trazem elementos, como a dispgsagaca producao coletiva, que apontam

para um modelo alternativo ao majoritariamenteterte no norte Mato-Grossense.

Conforme explanamos anteriormente, 0s aspectostedh economia capitalista sdo
as relacbes assalariadas que, combinadas com aiedexmfe privada, concorréncia e
concentracdo de capital, possuem a finalidade ttaile® mais-valia do processo produtivo,
aumentando as desigualdades entre as classes sdomirabalhadores em favor aos patroes.
Por seu turno, a Economia Solidaria, tributariaalgseriéncias alternativas dos trabalhadores
desde o século XIX, caracteriza-se principalmeeta presenca da propriedade coletiva nos
processos de producdo e de organizacao do tratsaladinalidade € a geracdo de melhorias

das condicdes de vida daquele que, produzindoaapra vida.

Foi gratificante perceber como os dois projetopielucdo das condicdes materiais
da vida em sociedade estdo presentes na regiamale, $terferindo na maneira como as
riquezas sao produzidas e na qualidade de vidaetEEgque vivem neste espaco. Por isso,
guando se projeta o futuro dessa sociedade, adabar-se as potencialidades desta regiédo,
os diferentes projetos, portadores de valores taergentes, obrigam-nos a um
posicionamento a respeito de quais sdo as opcoBdasvapara a construcdo da

sustentabilidade de fato.

Claro esta que as potencialidades apontadas paelo de produgdo monocultora,
exportadora e concentradora dos meios de produgfiee € predominante neste contexto —
sao limitadas. Sua légica vincula-se com o aumdatocapacidade competitiva desta regido, a

submissdo da producdo aos interesses de emprésaggyesas e com produtos consumidos
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em outros contextos. Por outro lado, as poteneidéd da regido de Sinop que originam um
modelo alternativo de economia (solidaria) estigadas essencialmente ao trabalho:
producdo para o consumo das pessoas, porque aslesbdeam que a alternativa esta em
setores ndo explorados pela economia capitalisia, @pncentra suas preocupacdes em
condi¢cdes competitivas deommoditiese deixa de lado a producdo de alimentos bésicos.
Deste ponto de vista, a Economia Solidaria e aalegia coexistem, por isso € implausivel a
afirmacao de que uma ocupe o lugar da outra, enxista 0 desejo de que muitas mazelas
do capitalismo, especialmente a exploracao doltrapaxistam unicamente como registro do
passado da humanidade. No momento, nossa tarefasistsonrem buscar elementos
diferenciadores, valores de um e outro modelanad® termos cada vez mais relagbes sociais

mais justas e equilibradas, superando condicOdaraes.
As potencialidades que apontam para um novo modelgroducdo podem ser

esquematizadas da seguinte forma:

Hipoteses confirmadas

Tendéncia de:
Aumento no n° de EES 4
Consolidacao dos EES existentes

Potencialidades locais relacionadas ao trabalho:

1. Setores da economia (intersticios) adaptaveisdelos associativos;

2. Percepcao positiva da viabilidade do empreendime

3. Um passado que assentou uma tradicao de valamdtura associativa;
4. Individuos com disposicao para o trabalho cadeti

Podem se fortalecer se forem ligadas com a polataza presente nas propostas d
instituicGes educacionais — uma vez que estasantkm seus curriculos propostas
de trabalho alternativo, como os contelidos a resdaiEconomia Solidaria

Projetos alternativos em especial, para se comseli, necessitam do apoio de
sistemas educativos. A presenca de propostasatltersi nos sistemas de 4=
ensino aumenta as potencialidades da regido de para desenvolver um
projeto alternativo de sociedade.
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Foi na producéo local de alimentos, no atendimeésonecessidades basicas das
pessoas, que encontramos elementos confirmadordspdtese da existéncia de setores
econdmicos adaptaveis a modelos associativos. Ni@orede Sinop, que ainda busca
abastecer-se em outros centros com a maioria dos fjue compde a cesta basica de
alimentos, tal potencialidade, se corretamente vagarla nos EES, possibilitaria o

desenvolvimento da Economia Solidéria, pois est@ éorte elemento para sua consolidagéo.

Ja a hipotese da percepcao positiva da viabilidemempreendimento associativo
ganhou confirmacdo nos argumentos de longevidasléndaativas solidarias, pois ao menos
50% das iniciativas do Estado existem ha mais de década. Em outra constatagédo, quando
analisados os motivos para a criacdo dos EES, déénitacdo dos problemas de conjuntura
(negativos - como falta de oportunidades), charaacab a disposicao para a realizacao de
atividades coletivas, como a busca de empréstimeimos que somente individuos com
alta percepcao positiva a respeito do empreendorasociativo aceitam realizar tais praticas
(como realizar empréstimo coletivos, por exempe)ja estdo convencidos da viabilidade da
acao coletiva. Isso decorre do fato de que as qaéseias do fracasso — se ele ocorrer -
teriam que ser assumidas por cada um dos partiegpanodendo gerar problemas pessoais

junto a importantes instituicdes sociais, das quoales dependem constantemente.

Se os individuos que atualmente participam de engdimentos econdmicos
solidarios mostram confian¢a no futuro dos mesmesse fator podera servir de exemplo para
acOes semelhantes, para apostas em solucfes aplgsira os atuais problemas do mundo do
trabalho. Como o exemplo concreto € melhor guiagde um conselho, a demonstracao
publica de confianca na viabilidade do associatisisem um determinado contexto social
pode ajudar a Economia Solidaria a se fortalecss eonstituir, por sua vez, em importante

potencial para o desenvolvimento de um modelo en@walternativo.

Outra hipotese, da disposicdo para o trabalho igojefoi confirmada mediante
andlise das condi¢cdes em que ocorrem a producammercializacdo. Verificamos que, nos
dados estaduais do levantamento nacional da EcanBolidaria, ao menos 50% dos EES
realizam acdes coletivas tanto na producdo (edpemige através do uso coletivo de
maquinas), quanto na atuacdo comercial (comprandag realizadas conjuntamente pelos
associados). Projetamos a necessidade da exis@adiadividuos com disposi¢cdo para o
trabalho coletivo para uma regido possuir poteigicides para o desenvolvimento da
Economia Solidaria, devido ao carater de centrdédgue possui a coletividade para este

modelo de producéao.
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A potencialidade da disposi¢do para o trabalhotigolesta ligada a outras duas (um
passado que assentou uma cultura associativa kuigiss de apoio, a exemplo da
educacional), porque ambas dizem respeito a vattaesndividuos que participam dos EES.
No caso das potencialidades das instituicoes de,apodados do Mapeamento Nacional nos
fizeram perceber a fraca presenca das escolasnmaeendimentos, 0 que nos fez refletir
sobre o papel da educagéao formal para o desenwattindas potencialidades de uma regido.

A hipétese sobre a existéncia de um passado gha ggrado experiéncias positivas
sobre os formatos coletivos de producdo péde eraaaguns elementos confirmadores, mas
deve ser contraposta a uma gama bastante variadgeeéncias negativas nesse sentido. No
geral, os empreendimentos visitados, durante adaggesquisa de campo, registram em sua
formacdo alguns elementos positivos sobre expeagrooletivas. Ao menos, se aposta na
capacidade dos participantes das mesmas em lelanteadum projeto que somente se
constituird com a unido das forgas disponiveisrdéacal - individualmente, cada ator social
gue participa destas iniciativas ndo conseguili@anum empreendimento econdémico. Por
isso, a tradicdo coletiva pode ser encontrada mperiéncias vivas dos integrantes que
perceberam a oportunidade da viabilizagdo de umremngimento através do coletivo:
inicialmente, elas foram negativas, no sentidougeeracao das dificuldades de sobrevivéncia
no momento da colonizagéo; contudo, com o tempsapass a aproveitar as experiéncias de
trabalho coletivo aprendido nos primeiros anosdeacao da regido, nas décadas de 1970 e
80.

Dai a importancia das associa¢gfes voltadas ao Bzmv apoio da producgdo, as
primeiras surgidas na regido de Sinop na décadi98é. Inicialmente, elas buscavam a
superacao de dificuldades bastante primarias, canfiata de um sitio para o lazer das
pessoas. Contudo, com as oportunidades de confjpotencialidade dos setores da economia
adaptaveis a modelos associativos) e tendo em asistaéncia de producgédo local, souberam
aliar a potencialidade do trabalho familiar, quéaéim em m&os, com a organizagao coletiva,
existente na associacao. Por isso, foi possivantrar elementos para confirmar a hipotese
das potencialidades da tradicdo associativa no @eanamento do desenvolvimento das

associagdes que realizam ao mesmo tempo atividadezer e de apoio a producao.

A hipétese das potencialidades das entidades de, agspecialmente as educativas,
nao pbde ser confirmada diante dos dados do MapearNacional, uma vez que a presenca
das escolas e universidades, na percepcao dosiartes dos EES, foi considerada pequena.

Esse fato ndo nos autoriza a diminuir a importades instituicbes de apoio, especialmente
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diante do que relatamos anteriormente sobre o pgpel cumprem na promog¢do das
iniciativas solidarias. Muitas instituicbes de apalencadas no capitulo sobre a Economia
Solidaria, desempenham papéis importantes, semuas @ movimento da Economia
Solidaria ndo teria atingido o espaco que ocupalrainte. Entretanto, a partir dos dados
sobre a pouca visibilidade das instituices eduastiao invés de se utilizar os mesmo para
lamentar o que nao ocorre, estes serviram par@arnmos uma reflexdo sobre a importancia
da formacéo dos individuos para a aceitacdo de oaelm alternativo de producéo, que

implica também a adocao de valores distintos.

Desta forma, diante da dificuldade de concretizar rmodelo alternativo ao que é
predominante no contexto da pesquisa, a poteratdidjue mais chama atencdo para o
desenvolvimento futuro da Economia Solidaria seoetma nas instituicbes educativas. Nao
apenas nas acdes de educacdo popular, ja vivescedanterior dos empreendimentos,
porque estas acoes, mesmo essenciais para a abedieuestas experiéncias, apenas atingem
agueles que ja perceberam esta alternativa. Exisiilrares de habitantes na regido de Sinop
que, mesmo diante das dificuldades do mundo daltrab ndo chegam a vislumbrar o
caminho da Economia Solidaria. Esse poderia seapelpdesempenhado no interior das
instituicbes educativas formais, que atualmente) eouniversalizagdo do acesso ao ensino

publico, recebem todos os individuos, com pouguissiexceces.

A mudanca de orientacdo na forma como ocorre augéml de bens e riquezas
também requer uma mudanca dos valores, como jaianuos diversas vezes. Agora, apos
décadas de exploracdo da terra, percebemos naxiptittades da educacado a possibilidade
de reconfigurar a producdo existente em Sinop. Geassado as praticas dos produtores
consistiam em trazer de outros locais 0 modelo itaque deveria ser produzido nessa
regido, quem sabe com a utilizacdo cada vez maifiaata das potencialidades da educacéo,
sera possivel fortalecer os EES que produzem segimdnodelo que considera em primeiro
lugar a possibilidade da utilizacdo das poten@dis$ naturais. Dessa forma, juntamente com
o trabalho dos empreendimentos solidarios, a edocsg mostra o grande instrumento capaz

de consolidar outro modelo de desenvolvimento naeNdato-Grossense.

A luz dos resultados, convém fazermos aqui um esBtaento adicional sobre os
procedimentos adotados na formulagdo das hipotdssgte recurso foi principalmente
utilizado como uma forma de delimitacdo do tema@sto nessa dissertacdo, pois qualquer
regido pesquisada pode apresentar um numero muéodeg de possibilidades para

desenvolver formatos alternativos de producdo.aRtwt no momento em que as hipéteses
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foram definidas, estabelecemos também o direciontm® corpus analitico, assumindo que
ndo seria possivel (devido as limitacdes de temgmuyrsos financeiros e de pessoal) abordar
todas as potencialidades presentes naquele cormstgsitd pesquisado. Inferimos as hipoteses
a partir dos estudos tedricos e empiricos realgad®forma que eles compreendiam aspectos
ja analisados em outros trabalhos sobre as terma@tecdesenvolvimento local e de Economia
Solidaria. O pano de fundo do conjunto de hip6tésaspossibilidade de fomentar um novo
tipo de desenvolvimento que considere mais ampltamas relacbes entre as diversas
instancias da vida (politica, econémica, socialfucal, etc.) como parte de uma mesma
relacéo, presente nos diferentes momentos da Ridgetamos um tipo de desenvolvimento
que considere a possibilidade de interagdo entraspsctos econdmicos e culturais, por
exemplo, para que possamos considerar o trabalmo coais um momento de realizacao
humana, ndo apenas como gerador de bens econ6miesstambém de mudanca na

condicao social e politica das pessoas.

Este tema, por envolver questfes sujeitas a padénijd que ndo possuem solucdes
faceis, nem definitivas), como € o caso da defod@s biomas do norte Mato-Grossense, nédo
foi tratado nesta dissertacdo com a pretensdogiteaedodas as potencialidades que podem
ser mobilizadas para o surgimento de EES, ou s¢aldoimento. Em atencdo as discussdes
da banca final do mestrado, como por exemplo, nast@es de analise das politicas publicas,
dos fatores de género na concretizacdo dos empmeamtds econdmicos solidarios, ou da
articulacdo dos diversos atores sociais, sentinuesagpresente estudo aponta alternativas
futuras de ampliacdo. Isso remete a possibilidadeodtinuacdo dos estudos na tematica ora
abordada. Desta maneira, as hipGteses nado tratadapresente estudo remetem a
possibilidade de aprofundamento, tanto teorico tguaempirico, na questdo do
desenvolvimento da regido de Sinop e nas potedaddis que este contexto apresenta para o

desenvolvimento da economia solidaria.
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APENDICE A — Detalhamento dos EES da pesquisa

EES ATIVOS: 20

1. ACRUB Associacad
Comunitaria Rural Brigida

(CONSOLIDADA - Lazer, producdo coletiva, uso de miags
coletivas e organizacao da comercializacao)
Rural. Comunidade Brigida, proxima a UFMT. PresiderEnio

Pasuch 9978-0105. Fundada em 1992. 30 associanltedd/ao lazer

comunitario, produgdo e comercializagdo. Possdiosdé festas par
5.000 pessoas, quadra de esportes, agroindistaapate de frango
caipira e maquinas agricolas (patrulha mecanizadsor com
implementos).

Projeto para industrializacdo de frutas.

n 9

2. ABAN — Associacdo Branc
de Neve

(CONSOLIDADA - Lazer, organizacdo da comercializacé

producé@o com uso de maquinas coletivas)

Rural. Comunidade Branca de Neve — Estrada Elirafaeesso pel

MT-140 para Sta Carmem). Presidente Braz Peron-2669 e 9614

0107. Fundada em 1994, com 30 associados. Pod&ai da festag
apara 5.000 pessoas, campo de futebol iluminadoa2ém para gréo

(orcado em um milh&o) e resfriador de leite. Organima escala d

producéo das familias para uso coletivo das magugmarmazéem|

Recebe a producéo de arroz de familias ndo-asssaipe produzar
até 200 sacas, armazenando-as gratuitamente poe$ds. Projeto
para compra de maquinas coletivas e para compranglenos
agricolas pela associacgao.

[

[72=)

3. ACRE
Comunitaria Rural Eunice

Associacag

(CONSOLIDADA — Lazer, organizagcdo para producao rejgtos
coletivos )

Rural. Comunidade S. Rafael. 30 associados. Fundaé®7. Possu
Sede propria e faz a conservacao da estrada deaesmunidade
presta apoio a bovinocultura e faz compras e vecoasivas. Atual
presidente: Gervasio J. Da Silva — 9643-1914 (andrd Maggi
5298). Projetos para agroindistria de frutas e smwoi
rural/ecoturismo,mas nao conseguiram recursos coouras
associacOes (Brigida, Aparecida, Selene) e porri@soconstruiran
nada até o momento.

A comunidade S. Rafael ainda mantém area de fionestiva com
muita &gua e por isso potencial para turismo reaturismo se tive
infraestrutura.

PS.: Editaram um livro com a histéria e as fotosagsociacdo par|
divulgacao da mesma, objetivando conseguir finanergo.

L

4. ANE
Esperanca

Associacdo Nova

(CONSOLIDADA — Lazer. Ha idéias para producdo, rageardam
financiamento)
Rural. Comunidade Sta Luzia — Estrada Lucila (PF#tea Carmem)

Possui sede prépria, utilizada para as festas citdmias € um camp
de futebol iluminado. Funciona como uma sede derla2retende
construir nova sede, mas aguardam financiamenta pacia-la.
Projetos futuros para frutas e hortalicas.

Presidente: Egon Gielow 9646-8089. Fundacédo: 18@@ssociados.

5. ACRUNSA Associacag
Comunitaria Rural N. Sra. Aparecida

(CONSOLIDADA — Lazer e Utilizagdo de maquinas coies)

Rural. Comunidade N. Sra Aparecida (em frente dgré4uimica”).
Presidentes: Alfred Klegin 9618-8977; e Dorvalinoaddola.
Fundacdo: 1998. 20 associados. Possui patrulhanimada (trator €
implementos), saldao de festas e quadra de esgoréadiado pelo

PADIC); Projeto para producédo de frutas e hortalica
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6. AWMS — Associacdo Wesle
Manoel dos Santos

yAssentados da Reforma Agraria. A associacdo pasaucaminhag

(CONSOLIDADA — Lazer e Organiza¢édo da comercial@@gc
Rural. Comunidade Agrovila — Gleba Mercedes V. idesge:
Waldemar Vieira Neves 9991-6940. ano: 1999. 80 ciados.

(transporte para comercializacdo), resfriador dee,lesede proéprig
com quadra de esportes e campo de futebol. Coatpristuma escol
para a comunidade no ano de 2010.

57

7. APCF Associacdo dg
Pequenos Produtores Rurais Corre
Fundo

S

Te[0) . . - . . ;
%onseguwam energia elétrica, resfriador de leitpasceria com

(CONSOLIDADA — organizacao da comercializacao)
Rural. Comunidade Cérrego Fundo. Gleba MercedeRr&sidente;
Gastdo Vasconcelos (ex-presidente do sindicato tddmlhadores
rurais) 3532-5507 — 9995-3039. Fundagdo: 1995. dsbciados
Surgiu para lutar pela regularizacdo das proprieslafinto ao
INCRA. Depois se organizaram em torno da produgditeira,

[¢
Cooperselene para coleta do produto. Realizam @ropletiva e
cursos com Senar. Recebem apoio da UNEMAT e estéiopcojetos
de frango caipira e melhoramento genético do gaitieiro. Por falta
de licenciamento ambiental, ndo conseguem finarei&rs.

8. AFES
Feirantes de Sinop

Associacdo dd

n

(CONSOLIDADA — organizacao de feira)

Urbana. Rua das avencas s/n°® - Jd Botanico — Simsidente
Nelson Garuti — 9629-4765. ano: 2000. 65 associadossui uma
sede fixa cedida pela prefeitura e mais cinco onte
comercializacdo na cidade onde sdo instaladasdaarr&ossui un
terreno para construgdo de sede propria, mas teriezer o
empréstimo coletivo e ndo pagar o mesmo.

Conta com clientela fidelizada, promove cursos daipulacdo de
alimentos e possui diferencial na qualidade dodyins vendidos.

h

9. APISNORTE - Associaca
dos Apicultores do norte de Ma
Grosso

D

ODI’O

(CONSOLIDADA — Compras, Vendas, Producédo e utilfimagde
maquinas coletivas )

Urbana. Tarumas, 1069. Presidente: Beno Kaiserl1-3286. 30
associados. Ano: 2006. Apicultores e agricultoagsiliares. Possuer
equipamentos para processamento do mel e fabricdgdavos de
cera. Realizam compra coletiva de embalagens es ifgara 4
ducdo (abelhas, rainhas, etc.). Abrange todag@éa de Sinog
(mais de 15 municipios). Projeto aprovado para tcog@o do
interposto do mel no valor de R$ 500.000,00. O @rdg mel é
decidido em conjunto. Existe capacitagdo, eventosuesos no
Economia Solidaria. Realizam trabalhos comunitarioemo
recolhimento de enxames na zona urbana e propagantta uso de
veneno na agricultura.

10. ARNOP - Associacdo dog
Artesdos de Sinop

(CONSOLIDADA -
comercializacdo)

Urbana. Av. Julio Campos, 1124 (sede cedida pekfejpura).
Presidente: Eunice. Fundacao: 1993. 55 Associadlagssociacad
funciona como uma sede de comercializacdo e omamizompra
coletiva de alguns itens. Procura uma identidadmlIpara sua
producdo com uso de sementes e madeira nas olérasie escrevey
0 nome da cidade em todos os produtos. Necessitenseade propria
para produgdo coletiva, mas ainda ndo hé financitorgara a obra
iniciar.

cadastrada no SENAES

Organiza

11. ACCOTEP - Associacao dd
Criadores de Caprinos e Qvinos
Alto Teles Pires

i

(INFORMAL - registro em andamento — organiza a pgde e
comercializacdo)

rbana.. Fundacdo: 2010. 50 associados. Presidenie- 3515-
888. Os produtores de caprinos e ovinos, pela fidt local para
abate com registro sanitario, fundaram a associamdoo objetivo de
construir um frigorifico. Atualmente dependem dansporte dos
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animais para Cuiaba, uma vez que ha comércio aipaodna cidade|.
O registro junto a junta comercial foi encaminha@aguardam ¢
liberacdo de recursos.

12. AVTP — Associacdo Vale d
Teles Pires

(CONSOLIDADA — Organiza a comercializa¢ao)
Rural. Gleba Mercedes V. Presidentes: Vitor Lech®811-8198 ¢
Ramom: 9955-5014. Fundada em 1999. 35 associadissuém
resfriador de leite da associacdo que organizadaveo produto par
a COOPERSELENE. Organizam a patrulha mecanizadao
conseguem financiamento porque ndo possuem legadizainto ao
IBAMA. Temem a constru¢do da barragem no rio TEliess.

|=)
j*)

13. ATP — Associacédo Teles Pire

(CONSOLIDADA — Organiza a comercializacao)

Rural. Comunidade Campos Novos. Gleba Mercedegasidente:
Jair Patricio de Lima. 9624-0700 e 9964-6038. Fdadam 2001. 52
associados. Possui um barracdo para reunidesas fEstnunitarias
um resfriador que serve para 08 familias comeraalo leite na
COOPERSELENE, e uma mini-industria de farinha dendiara
(recebida da ACRUF). Com a prefeitura organizam adrufha
mecanizada (trator e implementos agricolas) questgrservicog
cobrando um valor simbélico aos associados. Posguejetos parg
aumentar a producdo de leite mas ndo conseguenumetipo de
recursos ou empréstimos, ja que as propriedadesst@o legalizada
junto ao IBAMA. Temem o fim da associacdo e maialifisuldades
de conseguir empréstimo com a construcdo da banragerio Teles
Pires, obra que ja foi aprovada e estd com predsénicio em 2011

]

[2)

14. ASJ — Associacdo Sao Joao

(CONSOLIDADA — Organiza a comercializacao)

Rural. Gleba Mercedes V. Presidente: Pedro ValaiRdza: 9606
0322 e 9991-7286. fundada em 2004. 17 associadssu®m um
resfriador de leite que atende a 06 familias. Naespem sed:s
propria, esta funciona na residéncia do presidehtenaior renda
provém do gado de corte e leiteiro, da venda de keido queijo
Coletivamente organizam a patrulha mecanizada déeifura, a
venda do leite e do queijo que é comercializado Sinop. Nao
possuem projetos futuros pela dificuldade de carisfiganciamento
gue esta blogueada pela falta de legalizacdo amabi®&eclamam da
falta de apoio dos politicos e do alto custo dmsparte do que
produzem para comercializar, que totaliza 30% dorvdo produto
apenas com o custo da passagem (valor de R$ 3dr@®Bmop).

U

15. COOPER CENTRO-NORTH
— Cooperativa da Construcao Civil (
norte de Mato Grosso

(CONSOLIDADA — Organiza a prestacdo de servicosretepde
realizar compras coletivas)

Urbana. Rua das Violetas, S/N°. Presidente: Valdeereira: 9983
2118. Ano: 2007. 20 associados. Alguns mestresbdasp cansado
de sofrer calotes, a partir do apoio da prefeittesolveram se
L organizar com a cooperativa. Assumiram obras eelgetonde todo
iéém conhecimento dos valores pagos e acesso aiag@mcAlmejam
um escritério com telefone para organizar o pedielando-de-obra
uma sede propria para realizar a comercializacaopm&utos.
Oferecem vantagens como o0 CREA e o projeto da mopdst
(parceria de advogado e engenheiro da prefeit@alticipam dog
pregbes publicos e realizam obras para a prefeievdando oS
atravessadores. Possuem atuagao regional, comemesgtrobra en
outras cidades. Pretendem formar seus prépriogesedt obras.

D

n

16. COOPERED - Cooperativ,
dos Educadores de Sinop

(CONSOLIDADA — prestacao de servigos)

Urbana. Macieiras, 966. Presidente: Solange WalB&B1-3289.
Fundacgéo: 1992. 20 associados. Prestam servicolégi€ CAD que
apertence ao mesmo grupo de professores, mas dradgiscomo
empresa. Com a possibilidade de faléncia da esosel@rofessore
fundaram a cooperativa e com o0 tempo construirarpréio.
Contudo, com o crescimento da escola, o préditrdosformado em

oY

empresa particular sob a propriedade dos assoceadosooperativa

Na



continua como a prestadora de servicos ao colégio.

17.
Agropecuaria Mista de Produtores
Sinop

COOPERNOP - Cooperatiy

(CONSOLIDADA - Organiza a comercializacdo e a pgidy
também efetua compras coletivas)
Urbana. Tarumas, S/N° - Centro. Presidente: Mauad’ Bgnol:

acom projeto de construcdo de sede prépria. Organiz

agricultores associados para atender aos pedidosstalas. Efetu
compras de fornecedores de outros estados para sufalta da
producéo local.

3515-6102. Fundacgdo: 2007. 35 associados. Possei m®visorial

deomercializacdo da horticultura e fruticultura pasescolas, efety
compras coletivas com preco menor e organiza augémd dos

5

18. COOPERSELENE
Cooperativa Agricola Selene

(CONSOLIDADA Industrializa a producéo,
comercializagéo e efetua compras coletivas)

Rural. Comunidade Selene, Km 04. Presidente: Fieeino Nogueira:
9646-4492 e 9902-4537. Fundacéo: 1999. 21 assaciddssui sed
propria com um laticinio instalado conforme nornats vigilancia
sanitaria. Industrializa a producéo de leite deoeiados e recebe
producédo de outras associa¢cfes. Produz leite tipogGrte e queijo
Fornece iogurte e leite para as escolas. Possulilggbara coleta d
leite nas associacbes e veiculo para distribuigo pitodutos ao
consumidores.

organiza

1%

a

U—D

19. COOPERSABIN

Cooperativa dos Educadores Alb &

Sabin

(CONSOLIDADA — prestacao de servicos)
Urbana. Rua das Castanheiras, 1284. Presidenté:Atasldo dos

| colégio Albert Sabin de Sinop. Para ndo fechar @&gio, os
" profissionais se uniram e formaram a cooperatiadministram o
colégio, pagando o aluguel ao proprietario do prétlecessitant
construir prédio préprio mas ndo conseguiram firanento ou
auxilio de um 6rgdo publico para iniciar o mesmo.

Santos: 3531-3268. Fundacdo: 1998. 40 associadestaRservico aq

20. COPESNOP Colbnia d
Pescadores Z-16 do norte de MT

(CONSOLIDADA — Organiza a comercializacao)

Urbana. Av. dos Jacarandéas, 5535. Presidentea Bilibuleba: 3531
6453. Fundacéo: 2006. 316 associados. Organizadavernecendd
nota fiscal, auxiliando os pescadores no preenditondas mesma
na sede. Possui uma sede alugada. Pretende constai sedg
prépria, jA possui terreno e financiamento. Projgdoa a feira dd

D

peixe, ponto fixo de venda e fabrica de gelo.

EES DESATIVADOS: 3

21. ASR — Associacao Sao Roqy

(DESATIVADA — cadastrada no SENAES)

Rural. Desativada. Presidente: Pedro — 3532-71%0eA onde havi
R chacaras de producéo foi transformada nos baditasia Caroling
ei, Il e Ill. Os produtores que ainda residem noalopassaram i
integrar a Cooperselene. Possuiam uma sede coletasesta ja fo
demolida.

22. ACRUF Associacag
Comunitaria Rural N. Sra. de Fatima

(DESATIVADA — cadastrada no SENAES)

Rural. Comunidade Fatima, ao lado do bairro Saocst@rio.
Presidente: Dario Luis Schilindwein 9911-8865. Oiriga S.
Cristévao cresceu sobre as propriedades ruragopsiedades rurai
remanescentes mudaram sua area de atuagdo comarizagho
proxima, sendo que a maioria existe apenas con@rvegara g
exploragdo imobiliaria. Possuia uma mini-agroinddste farinha d¢
mandioca (chamada de farinheira) que foi entregua p AVTP em
2006, e uma patrulha mecanizada (trator com imphonegricola)

gue foi repassada a prefeitura.

172}

&
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(DESATIVADA — cadastrada no SENAES)

Rural. Comunidade Angela. Sem contato. Telefoneastagdo ng
23. ACRA - Associacdq Senaes ndo atende. A prefeitura, que acompanhawatlha
Comunitaria Rural Angela mecanizada (trator e implementos) da associa¢dorniou que
ninguém mais comparece nas reunides.

APENDICE B - Formulario utilizado no levantamento dos EES

Nome do empreendimento:
Endereco: N°:

Bairro: CEP:

Municipio: UF: Telefone:
Pessoa para contato:

Referéncia para Localizag&o:

Endereco na Internet ou e-mail: CNPJ:
1. Qual o ano do inicio do empreendimento?
2. Nome de alguns dos socios que iniciaram o empreamdo
3. Qual o numero de participantes sécios?
4. Quantos sécios que atualmente trabalham no empneemnis?
5 Existe pessoas que trabalham sem remuneracdo &obs) no

Empreendimento ? Quantos?

6. Podemos dizer que no empreendimento os soéciosnpente a qual das
seguintes categoria social?

) Agricultores familiares [J Catadores de material reciclavel

[J Artesédos [ Garimpeiros ou mineiros

[ Artistas [J Técnicos, profissionais de nivel superior

[1 Assentados da reforma agraria [1 Outros trabalhadores autbnomos / por conta propria

Il - CARACTERISTICAS GERAIS DO EMPREENDIMENTO:

7. Forma de organizagdo: (resposta Unica)
[0 Grupo informalll Associacdo! Cooperativa
8. Indique quais atividades econdémicas sao realizddarma coletiva pelos
socios:
[ Producédo [J Consumo
[1 Comercializagdo ou organizacao da comercializagd®Jso de infra-estrutura (prédios, armazéns, sedes,
—venda lojas casas, fundo de pasto, etc.)
[0 Prestacéo do servico ou trabalho a terceiros [1 Aquisicdo (compra ou coleta) de matéria-prima e
[1 Troca de produtos ou servigos insumos

[1 Poupanga, crédito ou finangas solidarias [1 Obtencéo de clientes ou servigos para 0s socios



14¢

9. Qual a principal atividades econdmicas realizadel® gmpreendimento ?
(resposta Unica)

[J Troca de produtos ou servicos

[J Producao ou producédo e comercializacao

[ Comercializacao ou organiza¢do da comercializacédo

[0 Prestac&o do servico ou trabalho a terceiros

[1 Poupanga, crédito ou finangas solidarias

[ Consumo, uso coletivo de bens e servigos peldssoc

" - TIPIFICAQAO E DIMENSIONAMENTO
10. Qual a forma de contribuicdo dos participantes i¢sdc para o
empreendimento?
11. O empreendimento é a principal fonte de renda par8ocios? Se SIM, para
guantos socios?

12. Quais produtos sdamroduzidos coletivamentepelo empreendimento? Em que
quantidade ?

13. Qual foi o faturamento médio por Més do empreendtofe Como ele dividido
entre 0os S6cios?

14.  Os equipamentos e o prédio do empreendimento sao:
[1 Préprios
[0 Arrendados ou alugados
[J Cedidos ou emprestados
[J Nao se aplica
15. Para quem é feita a comercializacao de produt@srgmweendimento? (resposta
multipla)
[1 Venda direta ao consumidor final
[1 Venda a revendedores/atacadistas
[J Venda a érgédo governamental
[J Venda para empresa(s) privada(s) de producéo.

16. Quais as principais formas de organizacdo da coatieegdo utilizadas pelo

empreendimento?
[0 Lojas ou espacos fixos de vendd-eiras’] Central de comercializacdo

17. O empreendimento tem encontrado alguma dificuladedeomercializacdo de
produtos e/ou servi¢cos?

18. Quais as principais dificuldades na comercializagés produtos? (resposta
multipla)

[0 O empreendimento tentou, mas ndo conseguiu eacaputantidade suficiente de clientes

[1 N&o ha socios disponiveis para cuidar da comeragilo

[1 Ninguém do empreendimento sabe como se faz ungay@ngumentacéo, negociacéo etc.)

[ O empreendimento ja sofreu muitos calotes e nd® samo evitar

[J Os precos praticados sao inadequados

[J Os clientes exigem um prazo para 0 pagamento

[ Os compradores s6 compram em grande quantidade

) Dificuldade em manter a regularidade do fornectmen

) Falta de capital de giro

[ Falta de registro legal para a comercializacaatifemota fiscal etc.)

[1 Falta de registro sanitario ou alvara

[1 A concorréncia, 0s atravessadores, existénciaci®polios
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[ Dificuldade ou custo elevado de transporte

[0 Precariedade das estradas para escoamento dggwodu

00 Estrutura para comercializacdo (local, espacdpamentos etc.) inadequada
[J Os produtos ndo sdo conhecidos

[ Outra dificuldade:

19. Quem é responsavel pelas vendas no empreendimesspdsta maltipla)
[1 Cada associado vende seu proprio produto
[ Ha um rodizio de associados
[1 Alguns sécios séo designados para esta fungéo
[J Outras pessoas nao socias?

20. Quantos socios realizam as vendas no empreendithento

IV - SITUACAO DO TRABALHO DOS (AS) NAO-SOCIOS (AS):
21. O empreendimento contrata trabalhadores nédo s8&@esSIM quais condicdes
contratuais ?

V - INVESTIMENTOS, ACESSO A CREDITO E APOIOS

22.  Qual a origem dos recursos para iniciar as atigdadio empreendimento?
(Dos proprios socios; Empréstimo; Doacdo; Recupsimicos fundo perdido; Nao se
aplica (ndo houve necessidade de recursos)

23. Foram realizados investimentos no empreendimengo (fttimos 12 meses?
Qual o tipo de investimento realizado?

24. O empreendimento buscou crédito nos ultimos 12 sne$®orque ndo buscou ?
Qual a finalidade do crédito desejado ? Se consegrédito, qual foi a fonte
(instituicdo ou banco) ? Se conseguiu crédito, tpiad valor ? Se conseguiu crédito,
para que foi usado ? Existe a necessidade de aonseggito ?

25. Que tipo de apoio o empreendimento teve? (respudtapla) Assistencia técnica efou
gerencial; Qualificacéo profissional, técnica, geral; Formagao socio-politica; Assisténcia jurddidssessoria em marketing e
na comercializagdo de produtos e servicos; Diagmgsplanejamento e andlise de viabilidade econ@missessoria na
constituicdo, formalizag&o ou registro; Elaboragé@grojetos; Incubagéo )

26. Quem tem fornecido apoio ao empreendimento?

VI - GESTAO DO EMPREENDIMENTO
27. Quais as instancias de direcdo e coordenacdo deeengimento? (resposta
multipla)

[ Assembléia de sdcios (as) ou reunido do coletvedtios (as)

[0 Coordenacédo/Diretoria/Conselho Diretor

[] Conselho Consultivo ou similar

[] Conselho Administrativo ou similar

[ Conselho Fiscal ou similar

1 Comissdo ou Conselho de Etica

[J Grupos de Trabalho, Comissdes ou Nucleos

[] Outra. Qual?

28. O que é decidido em assembléia geral / reunido dletico de socios ?

(resposta multipla)
[1 Escolha da direcdo do empreendimento econdmicasiol
[1 Contratag6es e remuneragdes/ retiradas dos socios
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[1 Admisséo e exclusdo de sécios
[0 Regimento interno
[1 Empréstimos/ financiamentos
[J Aquisicdes e venda de patrimbnio
[J Plano de trabalho/ planejamento estratégico
[J Prestacéo de contas
[ Representacdo ou participacéo dos socios em evento
) Definicdes sobre as atividades cotidianas do eamgliemento
29. Qual a periodicidade de realizacdo da assemblé# gf@u reunido coletiva de

sécios no empreendimento?

30. Na dultima assembléia geral e/ou reunido coletivas@&os quantos soOcios
participaram?

31. [] Todos
[ Mais de 2/3 (65%)
[J Em torno da metade
[J Menos da metade

32.Quais outras formas de participacédo dos séciosspg@sta multipla)
[J Acesso a registros e informacdes do empreendimento
[) Participacdo nas decisdes cotidianas do empreentim
[ Atividades de formacéao
[1 Atividades culturais e recreativas
[) Informes sobre a conjuntura geral e/ou sobre Boan&olidaria
[] Outras. Quais?
[J Nao existem outras formas

33. No ultimo ano foram realizadas atividades de fodoag/ou campanhas de
sensibilizacao dos (as) socios (as)?
[J Sim, Quais foram os temas tratados®Rao
34. O empreendimento participa de algum forum ou deraggrede de articulacao
ou representacao?
[0 SimJ N&o
[] Férum ou Rede de Economia Solidaria. Qual?
) Unido ou Associacédo de EES? Qual
[ Federacfes de cooperativas. Qual?
[1 Conselhos de gestéo e foruns de participagdo &ticas publicas Qual?
[1 Qutros foruns, redes ou articulagbes. Qual?

35. O empreendimento tem alguma relacdo ou participano@mentos sociais,

populares ou sindicais?
[J Sim, qual 71 Nao

36. O empreendimento participa ou desenvolve algumao agécial ou
comunitaria?
[1 Sim, Qual area de atuagdo™Nao

37. O que o empreendimento faz para qualificar seudupos e/ou servicos no

intuito de melhor atender aos consumidorée$posta maltipla)
[J Pratica menores pre¢os ou custos mais baixoslagéiceao mercado
[1 Aplica processos de controle de qualidade
[0 Fornece informacdes sobre a composi¢do ou eSpregf
[1 D& garantia de origem social
[0 Manifesta preocupacdo ambiental na producio aign@o dos servicos
[1 Oferta produtos organicos ou livres de agrotoxicos
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[J Qutra. Qual?
38. A associacdo possui algum certificado (como de yiowdorganico, por

exemplo) que a diferencie das outras empresas ?
[0 Sim[ Nao

39. O empreendimento gera algum tipo de residuo (lixeabra de materiais) ?
[J SimJ Nao

VIl - APRECIACOES SUBJETIVAS
40. O que motivou a criacdo do empreendimeliteSposta multipla)
[ Uma alternativa ao desemprego
[0 Obtengéo de maiores ganhos em um empreendimestciatb/o
[0 Uma fonte complementar de renda para os (as)iadsesdas)
[0 Desenvolvimento de uma atividade onde todos @spenos (as)
[1 Possibilidade de atuagédo profissional em atividammdmica especifica
[0 Condigéo exigida para ter acesso a financiamentegros apoios
[ Recuperacéo de empresa privada que faliu ou ecegso falimentar
[J Motivacao social, filantropica ou religiosa
[ Desenvolvimento comunitario de capacidades e piatiétiades
[ Alternativa organizativa e de qualificacdo
[J Incentivo de politica publica (governo)
[1 Organizagdo econdmica de beneficiarios de paificelicas
[1 Fortalecimento de grupo étnico
[1 Producgédo ou comercializagao de produtos orgaisaoldgicos
[J Outro. Qual?

41. Quais as principais conquistas obtidas pelo empmmto? (resposta
multipla)

[J A geracao de renda ou obtencdo de maiores gaan@a®g (as) sécios (as)

[J A autogestdo e o exercicio da democracia

[0 Aintegracdo do grupo/coletivo

[1 O comprometimento social dos (as) sécios (as)

[0 Conquistas para a comunidade local (moradia, @stdta-estrutura, etc.)

[1 A conscientizagdo e compromisso politico (com empatéo dos trabalhadores ou outras lutas maisyjera

[J Outro. Qual?

42. Quais os principais desafios do empreendimefresposta multipla)
[ Viabilizar economicamente o empreendimento
[) Gerar renda adequada aos (as) sécios (as)
[J Garantir protecdo social (previdéncia, assistéacalude) para os (as) sécios (as)
[) Efetivar a participacdo e a autogestao
[J Alcancar a conscientizacéo e a politizacao dgss@sos (as)
[J Alcangar maior conscientizacdo ambiental dosgasips (as)
[ Promover a articulagdo com outros empreendimentmsn o movimento de Economia Solidaria
[ Manter a unido do grupo/coletivo
[J Outro. Qual?

43. Quais caracteristicas, na sua opinido, o soécioigarggara ter sucesso no
empreendimento ?

44. Existe uma caracteristica (valor ou préatica) comaumaioria dos sdcios que
faz esse empreendimento ter sucesso?

45.  Existe alguma raz&o para temer o fim desse empgreentb?
(] Sim, qual 727 N&ao, Porque ?



