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Escrevo diante da janela aberta.

Minha caneta é cor das venezianas:
Verde!... E que leves, lindas filigranas
Desenha o sol na pagina deserta!

N&o sei que paisagista doidivanas
Mistura os tons... acerta... desacerta...
Sempre em busca de nova descoberta,

Vai colorindo as horas quotidianas...

Jogos da luz dancando na folhagem!
Do que eu ia escrever até me esquego...
Pra que pensar? Também sou da paisagem...

Vago, solavel no ar, fico sonhando...
E me transmuto... iriso-me... estremego...
Nos leves dedos que me vao pintando!

Mario Quintana
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RESUMO

Esta pesquisa investigou o posicionamento estcatéta Rede Record de Televisao
no mercado brasileiro de TV aberta, tendo como taptorico-metodoldgico basilar a
Economia Politica da Comunicacédo (EPC), que focwdeda com outras teorias do ambito
comunicacional ao longo do texto dissertativo. Estalise permitiu observar que o grupo
estudado compete com o Sistema Brasileiro de B&ev(SBT) pelo segundo lugar no
cenario televisivo; no entanto, na faixamtime time a Record manteve a vice-lideranca no
periodo da pesquisa. Tal projecao foi sustentaldarp®wmada produtiva da cabeca de rede na
esfera jornalistica e de teleficcdo. Outra circimsia que interveio no processo estratégico da
Rede Record foi o investimento extramidia, com sepade verba ndo convencional ao do
mercado publicitario, feito pela Igreja Universa Reino de Deus. Segundo informacdes
avaliadas nesta pesquisa, tal investimento comelspia a aproximadamente R$ 400 milhdes
por ano, referentes a compra de horarios no pedadonadrugada. Ainda foi observado que o
padréo produtivo do objeto estudado entende ootekgjsmo como o principal produto para
desenhar sua ascenséo nacional. A rede realizadaceis telejornais, e as pracas produzem
de quatro a cinco produtos jornalisticos por diad@®essa importancia do telejornalismo para
a emissora, a investigacdo se prop0s a caracteripadrao tecno-estético da Rede Record
por meio do seu principal produto jornalistica)arnal da RecordJR), e do atual conceito
editorial do jornalismo da red@grnalismo verdadeAssim, foi possivel apreender que as
“verdades jornalisticas” contidas no JR séo cofddr) por exemplo, através da utilizacao da
passagem ao vivo com certa frequéncia em eventogioionais e o predominio da editoria

de Policia/Seguranca Publica nos fatos noticiaets JR.

PALAVRAS-CHAVE : Rede Record de Televisdo; telejornalismo; padeimo-estético;

Igreja Universal do Reino de Deus.
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ABSTRACT

The present research investigatedde Record de TelevisdqRecord Television
Network) strategic positioning in the public-acce$¥ Brazilian market. The basic
theoretical-methodological contribution to this wowas the Political Economy of
Communication (PEC), which was connected to otberraunication theories throughout the
expository text. This analysis revealed that thmugrstudied competes with SBT, standing for
Sistema Brasileiro de TelevisapBrazilian Television System), for the secondcgl in the
television scenario. However, Record TV Network mained the second position in prime-
time viewership during the research. This projectis supported by the network head’s
resumption of production in the television fictiomnd journalistic spheres. Another
circumstance which influenced on Record Networlatstyic process was the investment
derived from outside the media. This investment &€dnom funds not common to the
advertising market, transferred hyreja Universal do Reino de Degdniversal Church of
the Kingdom of God). According to information asses herein, the mentioned investment
would be equivalent to about R$ 400 million perryead it is related to the purchase of pre-
dawn airtime. It has also been observed that teymtion pattern of the object of study
considers telejournalism as the main product teehes rising nationally. The TV network
broadcasts six news programmes altogether, andftiiates produce 4 to 5 journalistic
products a day. Due to the importance of telejdisimnato the network, the present
investigation proposes to characterize Record TUMIEk's aesthetic and technical pattern
through its main journalistic produd® Jornal da RecordRecord News), and through the
current network’s journalism editorial concept, factual journalism rather than a more
reflective or analytical one. Thus, it could be mgtyended that the ‘journalistic truths/facts’ in
the news programme are based on, for instanceudntqlive broadcasting parts in
conventional events; and, also, on the predominarficeeports on the Police and Public
Safety events.

KEYWORDS: Rede Record de TelevisgRecord Television Network); telejournalism;
aesthetic and technical pattetgreja Universal do Reino de Deydniversal Church of the
Kingdom of God).
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Glossario

Barreiras a entrada— E um agrupamento de imposicdes constituidas eapresas lideres,
gque servem como obstaculos para o acesso de noyEsacdes num mercado ou para que,
ingressando, as demais companhias que compderarmaetalcancem a lideranca.

EPC — Economia Politica da Comunicacdo. O conceitalduse nas relacdes de poder
instituidas no espago midiatico, com énfase naildis¢tdo, circulagdo e consumo de bens
culturais.

Estratégia competitiva— O conceito pode ser entendido a partir da marnséta qual o
mecanismo de atuacdo de cada empresa constitufibdoeseu negocio no mercado para
estabelecer um posicionamento frente aos concesedefinindo dessa forma modelos de
atuacbes, sejam eles administrativos, comerciaisdeuproducdo, que lhe garantam
lucratividade, bem como sua permanéncia na condaetic

Globalizacdo — E o resultado de um processo histérico de desdwnmtos de uma rede
planetaria de redes organizacionais que, hojemli§atados, grupos regionais, organismos
internacionais e outras entidades institucionaiaitoe mundiais.

Holding — Indica um empreendimento (empresa-méae) que elt@nsim grupo de outras
empresas por meio do controle da totalidade ounthe parte dos respectivos capitais sociais.
Geralmente, estas empresas pertencem a variados denatividade.

Indastrias Culturais — Um sistema historicamente constituido que prdmiuns culturais por
meio das técnicas de reproducédo, sejam eles podudteriais ou imateriais, sendo que as
técnicas utilizam, basicamente, os veiculos desédpara reproducdo do espirito capitalista,
impregnando as mercadorias culturais.

IndUstria Criativa — E um aglomerado de produtos instituidos diretandiretamente por
um determinado Estado ou pais, tendo como motivasiético—produtiva a identidade
cultural, o turismo, o patrimonio histérico,kmow howem determinado ramo de bens ou
servigcos. Tais producdes se desenvolvem na medidgue o governo regulamenta canais
tradicionais e alternativos de circulagéo de tudo® € produzido por esta cadeia.

Imagem — Ela mantém uma relagdo contigua de interacdoccemivel (que é a realidade
constante). Nessa circunstancia, tanto a definigiédmagem quanto de visivel nutrem um
estreito intercambio no qual uma ndo pode sertiddlsem a outra.

ISDB-TB — Integrated Services Digital Broadcasting — Terredtr E um sistema de
radiodifusdo integrado digital adotado no Brasdy pneio do decreto n° 4.901, de 26 de
novembro de 2003, que serviu de base ao SBTVD-T.

Joint ventures — Expressao norte-americana que designa a fudé® @ma empresa com
outras concorrentes para a producdo de etapastasstia cadeia produtiva. Atualmente, as
fusdes procedem em detrimento da otimizacdo deepsoctecnoldgico no ato operacional ou
para a projecédo de novos mercados.
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Know how — Termo inglés que diz respeito ao conhecimentcapacidade ela -ada por
uma organizacdo ou individuo para realizar detead@natividade, podendo ser até uma
estratégia competitiva ante as demais.

Monopdlio — Expressa a auséncia de concorréncia e existéacian unico fornecedor; o
conceito abrange tanto o ambito estatal como @agayv

Multinacionais — Apresentam-se como empreendimentos, onde swassas fases de
producao se complementam entre unidades de produt&ariadas nacionalidades.

TICs — Tecnologias de Informacéo e de Comunicacéo.

Oligopdlio — E uma classe de estruturas de mercado marciaxisténcia de importantes
barreiras a entrada, no¢do que desempenha umgaeapedl, pois condensa as determinacdes
estruturais sobre as quais devem inscrever-se tetéggas corporativas, pelo menos das
empresas maiores.

Padr&o tecno-estétice- E compreendido como o modo de realizacdo awsliavpeculiar de
uma organizagdo midiatica, composto na esséncialefeentos técnicos, estéticos e de
recursos humanos capazes de distinguir o produtondedada industria cultural. Este padréo
pode assinalar uma barreira a entrada aos denbaiagentes do processo.

Prime time — Horario nobre da programacao televisiva, queesponde ao periodo das
19hs00min as 23hs00min.

Quadro transparente — E quando o contexto filmico estrutura-se numgeatiga que
possibilite uma linearidade ao contexto apresentamo olhos do telespectador, onde cada
cena é ligada por um “cimento diegético” que prodsentido pretendido pelo audiovisual.

Quadro opaco— Nessa situagao, as imagens sao para serem diaastextos televisuais. Os
exemplos que caracterizam a definicdo sao os iaficgs, quadros, logomarcas/logotipos,
etc.

Quadro perfurado — Nesse quadro, pode-se considerar que ndo é agagsEnte a
dindmica diegética quem comanda a relagdo cultigatte& emissor e receptor, tendo em vista
que a perspectiva aqui é aproximar intimamentelesgectador da constituicdo narrativa,
fazendo com que ele “esqueca”’ a mediacdo sobralaegide o seu olhar, colocando-o0 num
jogo de polaridade assimétrico

Quadro percurso — Esse quadro rompe com a rigidez do quadro tramsi@aquando se
propde a constituir imagens que nao seguem umaribagdo para lancar um sentido sobre o
gue esta sendo projetado. Aqui cabe ao espectadorsku proprio significado perante o que
esta sendo narrado.

SBTVD-T - Sistema Brasileiro de Televisdo Digital TerresEste sistema foi implantado no
pais pelo governo do presidente Luiz Inacio Lulédea, através do decreto n® 5.820, de 29
de junho de 2006, onde se adotou o padréo de gpaisés (ISDB-T).

Teologia da Prosperidade— Conjunto de principios teoldgicos que afirmam queristao
verdadeiro tem o direito de obter prosperidadeiptan ambito material quanto espiritual, e
de exigi-la por meio da doacgéo de ofertas/dizinawa Peus; assim o fiel pode, durante a vida
presente na Terra, desfrutar de tudo aquilo qué bpgrantido.
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Telejornalismo — € uma construgdo social e todas as ldgicas @peeds que gerem a
constituicdo do género estdo contidas nos enurgiatievisuais que se esquematizam dentro
das regras produtivas do ambito jornalistico qu&oeesm constante acordo com o ambiente
televisivo e com a sociedade.

Transnacionais— Sao as empresas sediadas num pais e que opali@eim seu processo
produtivo ou parte dele em outra nagao.
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Introducéo

O radio surgiu em 1863, em Cambridge (Inglatemads sO veio a concretizar-se
como meio de divulgacdo de mensagens auditivagéatrde ondas eletromagnéticas em
1887. Tempos depois, o radio demonstrou toda soacef como meio de propagacédo de
ideias para as massas em contextos bélicos. @snaistpoliticos, em especial o regime
nazista, valeram-se do radio como difusor de sdasldgias e pulpito para doutrinar
individuos em funcao de seus interesses.

A partir dai, outras areas da sociedade visuahzamacapacidade desse aparelho
midiatico no processo de reproducéo de informag@ao meio de comunicacdo importante
foi o cinema, que, apesar de incorporar imagemne 1@ exibicdo de seus conteudos, ndo
detinha o poder que a midia radiofénica exerciaesab massas.

Depois da repercussao do radio, a televisdo foioairpa atualizacdo tecnoldgica.
Todavia, seu impacto permitiu uma “reestruturacaea@ganizacdo em um sistema cujo
coracdo compunha-se de valvulas eletrdnicas eresjo atraente era uma tela de televigdo”.
Dai, as demais midias tiveram que adaptar suaativas (imagens e textos, quando possivel)
para as audiéncias desse meio. Assim, a atrati@d@dntecia com a popularizacdo da
expressdo produzida pela realidade televisiva. Nangéo, as demais modalidades culturais
também sofreram influéncia desse meio. Conforméelisis‘a difusdo da televisdo ocorreu
em um ambiente televisivo, ou seja, a cultura ra gbjetos e simbolos se voltam para a
televisdo, desde as formas dos méveis doméstiéomados de agir e temas de convefsa”.
Destarte, esta técnica passou a proporcionar mogoanismos de vivéncias sociais.

Os esforcos empregados, ao longo dos anos, pardegracdo da televisdo no
comportamento social ndo estdo associados diretandsnpraticas culturais, mas sim as
mercadoldgicas. Nesse sentido, as aliancas formaolaonglomerados de producédo de
conteudo audiovisual visam a preservacao de sex®dus antes de qualquer coisa.

Em ambito nacional, hA mais de meio século a t&fevifaz parte da cultura, da
politica, e da histéria do pais. Em 18 de seterdbr@950, a TV Tupi, em Sao Paulo, entrou
no ar como a quarta estacéo de televisdo do mundiata de criacdo. Na metade da década
de 1960, a Rede Globo de Televisdo (RGT) surgi®inode Janeiro e se tornava lider do
mercado de televisdo aberta no pais. Para conlestudistoricamente esse segmento,

utiliza-se como corte temporal o ano de 1965, qoaadGlobo ergue suas bases no

! CASTELLS, ManuelA sociedade em redeeconomia, sociedade e cultura na era da informacaed.S&o
Paulo, Paz e Terra, 2003. v. 1. p. 415.
2 CASTELLS, Manuel, op. cit., p. 421.
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audiovisual. Essa emissora incide com tanta aggdezassa a marcar a alteracdo das fases
histéricas desse meio, explicando sua situacaadegbante a concorréncia na atualidade.
Essa perspectiva pode ser explicada por pelo me@é®sazdes, que consistem “no acordo
financeiro e operacional com o grupo norte-amedcd@ime-Life, a colaboracdo com o
regime militar e o declinio das TVs Tupi e Excafsid

Outro acontecimento marcante da histdria da tegmltelevisiva foi a transmisséo
em sistema de rede, que colocou este meio de coagdm numa perspectiva de longo
alcance e padronizacdo da programacdo. Naquela @pobdavia programas gravados, gracas
ao videoteipe, que eram veiculados fora do eixo d&aJaneiro e Sado Paulo. Contudo, a
emissdo de conteudo uniformizado para todo o paaando era possivel, pois havia
problema de custo, transporte de fitas (logisteajefasagem na exibicdo. Esse projeto
tecnolégico foi suscitado pela RGT, que se estoutuem rede para transmitir sua
programacao no territorio nacional. O episodionfi@ircado pela estreia, em 1° de setembro de
1969, doJornal Nacionalque, ainda hoje, é o telejornal de maior audiédeiaelevisao
generalista.

N&o obstante, a lider da televisédo aberta vem sem#@cada na disputa do mercado
de audiéncia, seja pelo Sistema Brasileiro de T&ev(SBT), seja pela Rede Record de
Televisdo. Esta Ultima, desde que foi comprada fgiga Universal do Reino de Deus
(IURD), vem crescendo na competicdo comercial ddss de TV brasileiras.

Nesta pesquisa, a globalizacdo nas comunicacOeseexeportancia como processo,
pois, a partir desse fendbmeno, o sistema capéaghisipagou-se com velocidade em busca de
novos mercados, independente de distancia geagradfiom a troca de competéncias
gerenciais, comerciais e tecnolégicas proporcioaandinamizacao do setor.

O recorte desta investigacdo € a Rede Record, tenodw desafio analisar as
estratégias mercadoldgicas, com foco no processaufivo da rede no telejornalismo. A
problematica central das questdes levantadas ab#izar o trajeto da pesquisa compreende
0S marcos estratégicos de ascensdo dessa redpago éslevisivo. J4 esses marcos dizem
respeito ao ambito da politica e da economia, demsndo o padrdo tecno-estético da
emissora e buscando investigar o posicionament@tégico desta, com o aporte de
investimentos financeiros da IURD como suporte wiggeional para a disputa de mercado.

A Economia Politica da Comunicacdo (EPC) norteaidndamentacdo teorica desta

investigacdo cientifica. No presente, a EPC conween as mudancas estruturais do

¥ MATTOS, Sérgio. As organizacdes Globo na midiarempa. In: Brittos, Valério Cruz; Bolafio, CésaraRilo
Siqueira.Rede Globo 40 anos de poder e hegemonia. Sdo Paulo: P20I05, p. 270.
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capitalismo e sua dimensdo globalizada, impostdseswdo a tecnologia, diante dos
impactos que a digitalizacdo ocasionara nas egiaatédas corporacdes comunicacionais.

Pretende-se com este estudo contribuir para o dalsenento de outras producdes
cientificas, que possibilitem novos olhares, e,maésmo, somar para 0 posicionamento da
sociedade civil nas areas socioecondmica e pottcaudiovisual.

Dada a complexidade da televisdo enquanto arestdeoce € coerente voltar-se para o
eixo do conhecimento que compde o0 objeto em qugs&d melhor compreendé-lo. Esta
pesquisa pretende analisar os fatos econdmicoBtiegoque marcam o desenvolvimento da
televisdo brasileira dentro das contribuicdes dgirimental tedrico da EPC. A partir da
década de 1980 e até os dias atuais, o cenaricadiadifusdo é marcado por um
reposicionamento sobre o fendmeno da globalizagée, se desenvolve nesse espaco por
meio da “concentracdo da propriedade, fruto de umegsso de aquisicdes, fusdepiat
venturesjue envolve ndo sé mega empresas, mas inclusiaddssnacionais®.

Mediante tais articulagbes, sabe-se que a conpmrtuasileira de radiodifusédo é
marcada pela concentracdo de poder; mesmo que cadoemidiatico seja pluralizado,
poucos detém capacidade competitiva nas esfera®moma e politica. Nesse quadro, na
contemporaneidade, cinco familias predominam or seidiatico, no cenario de TV aberta,
quais sejam, Rede Globo, Rede Record, Sistemal@rasie Televisdo (SBT), Rede TV! e
Rede Bandeirantes.

Sob essa perspectiva, a Rede Record de Televisdte djue foi comprada por US$
45 milhdes pela IURD em 1989, inicia um novo pmwjdé conquista mercadologica na TV
aberta. Desperta, assim, o interesse do mercad@esdjuisadores dos mais diversos campos
do saber, inclusive o desta autora, que realizagpsas de campo no periodo de 2005 a
2008, sobre a IURD e suas estratégias de fidelizagéimeio de suas vitrinés.

Segundo Tavolaro, na biografia autorizada sobriela do bispo Macedo, a transacéo
para a compra da TV Record pela Igreja Universabhfmaior negociacdo do mercado de
comunicacao na época:

as cifras assustaram especialistas do mercado.eNA@omum uma empresa de
radio e televisdo ser vendida por aquele valor nasiB No total, Edir Macedo

assumiu uma divida de 45 milhdes de dodlares aoiridquRecord. Da quantia

acertada, 14 milhGes deveriam ser depositados faganicio. O restante, 31

milhdes, seria pago a familia Machado de CarvallaoStlvio Santos ao longo de
dois ano$.

* CAPPARELLI, Sérgio; LIMA, VenicioComunicacdo & televisdo desafios da pés-globalizacdo. S&o Paulo:
Hacker, 2004. p. 19.

® BARBOSA, Rafaela Chaga&é, vitrines e mercado:o marketing na Igreja Universal. Teresina: Alinea
Publicacdes, 2008.

® TAVOLARO, Douglas.O bispo: a histéria revelada de Edir Macedo. S4o Paulmusse, 2007. p. 154.
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Superada a quitacdo do contrato de aquisicdo da Recbrd, os executivos passam a
administrar uma rede de TV que se comportava omocemissora religiosa, ora como
emissora comercial. Nessa perspectiva, a Recqudrtet de 2004, define sua atuagdo como
TV comercial, retirando a programacédo religiosa ldwario nobre e partindo para a
reestruturacdo do jornalismo, demitindo algunseies rincipais funcionarios e contratando
profissionais da concorréncia. Na teleficcdo, mamanucleo de teledramaturgia no ano de
2005.

Diante dessarojecdo midiatica, “a Record avanca sobre a seguatbcada, visando
a primeira, por meio de um sério planejamento &gjigo, que privilegia a producédo de
ficcdo”.” Com a definicdo de preservar a Rede Record devi$éte (RRT) como emissora
comercial, mesmo tendo a Igreja Universal comocjpal acionista, observa-se que, na faixa
da madrugada, a Igreja demonstra sua influéncetadima gestdo da RRT, quando exibe a
producdo audiovisual iurdiana. Tais fatos acendenguestionamento da importancia
econdmica da IURD para a Record, nesta fase dealpeda lideranca do mercado de TV
aberta.

Tendo a globalizagcdo como pano de fundo e a digatgilo como peca de um jogo de
encaixe, se esses elementos forem posicionadasegstamente com uma politica bem
definida para o audiovisual, as grandes redesleégd@o aberta no pais possuem chances de
adentrar com éxito na era digital, inclusive a pigdRecord.

Para Braumann, as tecnologias empregadas nas capdes demonstram que vem
“surgindo uma nova economia baseada no desenveiténte uma indistria de contetid8s”.
Esses conteudos sdo fenémenos socioecondémicositeqgsolcom multiplas implicacbes
técnicas e cognitivas, que incidem tanto nas relRc® quem movimenta a industria quanto
nas de quem consome os produtos advindos deste seto

Diante do exposto, o contexto estudado é o cemdidoatico globalizado nacional.
Apesar desse fendbmeno incidir nas industrias @ifturora pelas tecnologias, ora pelos
agentes sociais e, também, pela concentracdo der peth seus mercados, 0s
empreendimentos transnacionais ainda exercem a&sidigiitadas no pais, quanto a poder e
controle. Nesse caso, as principais particularisladiess agentes brasileiros sédo, conforme

Capparelli e Lima:

"BOLANO, César Ricardo Siqueira; BRITTOS, Valériug. A televisdo brasileira na era digital excluséo,
esfera publica e movimentos estruturantes. Sd@PRallus, 2007. p. 214.

8 BRAUMANN, Pedro Jorge. Televiséo digital: os déssicondmicos e tecnolégicdsptic On-line, Aracaju,
v.2,n.1, p. 22-33, p. 22, jan.-jun. 2000. Dispehem: <http://www2.eptic.com.br/>. Acesso em:se4. 2008.
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A propriedade familiar na radiodifusdo e na impeersvinculacdo da radiodifusdo

com as elites politicas regionais e locais; a igme presenca das igrejas,
sobretudo na radiodifuséo e a permanente exclus&ertbs setores que ndo logram
constituir-se como atores do processo de discuss@immulacdo das politicas

publicas do setot.

Para situar o papel dos personagens que constdusanario midiatico no pais, sera
adotado como definicdo de nomenclatura para osd#idsores, tanto nacionais como
transnacionais, assim como para o Estado, o tegewt@ Para os primeiros, agente social, e
para o segundo, agente politico. Pois, segundogRoch

Agentes: Sao as associacbes de pessoas que inomerfvel politico (agentes
politicos) e politico-social (agentes sociais) patiagir a seus objetivos e vontades
politicas além dos interesses materiais. Uma k@i ampla pode classificar como
agente, em diversos niveis: social, politico, amjieconémico, juridico, religioso,
cultural.

Sujeitos Sociais: S0 0s setores e segmentos s adamo um todo. Dentro destes,
incidindo sobre os sujeitos sociais, estdo os ageque os tentam organizar ou
controlar.

Ator(es): Podem atuar em varios niveis (ex: pdijtigolitico-social, militar, etc.).
Sao os individuos que incidem mais que nada arpddi sua perspectiva
individu%llpessoal. Um exemplo classico é uma #dea cristalizada, tipo chefe
politico.

Logo, o vocabulo sujeitos sociais sera usado pafnid Organizacbes Nao
Governamentais (ONG), foruns, dentre outras engislaglie este estudo julgar relevante
acrescentar. Ja o termo atores sociais € adotadoopaindividuos em sua atuagcdo como
telespectador ou consumidor.

Diante disso, a Rede Globo, o Sistema Brasileirda@levisdo (SBT), a Bandeirantes
(BAND) e a Rede TV! seréo inseridas, no decorrepésquisa, como organizacdes cujas
estratégias relacionam-se com a Rede Record, jdogios disputam posi¢cdes no mercado
televisivo nacional.

As grades de programacéo das redes de TV precidaptaa-se a diversos publicos
para tentar garantir audiéncia relevante e, com @&sgariar recursos do mercado publicitario

para seus empreendimentos permanecerem nessad@patorme Bolafio:

Emissoras, em geral, se adaptam, contentando-se utonpiblico de menor
interesse para o mercado publicitario, seja pelo walume, seja pelas suas
caracteristicas em termos de variaveis socioecaa®miCada emissora ou rede
adotard um determinado padrdo tecno-estético (doumato de grade), capaz de
fidelizar faixas especificas do publico, vendidomo mercadoria audiéncia, no
mercado publicitarid*

® CAPPARELLI, Sérgio; LIMA, Venicio, op. cit., p. 27

1 ROCHA, Bruno Lima.A interdependéncia estrutural das trés esferasuma anélise libertaria da
organizacdo politica para o processo de radic@l@atemocratica. 2009. Tese de doutorado em Ciéncias
Politicas — Universidade Federal do Rio GrandeWp#RGS. p. 284.

1 BOLANO, César Ricardo Siqueira. Comunicacéo, padéateologia no capitalismo de hoje: uma teoria da
televisdo a luz do caso brasileiro. In: BRITTOS|évia Cruz (Org.)Comunicacéo na fase da multiplicidade
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O padrao tecno-estético da TV Record volta-se par&ripé do esquema de
programacdo do mercado generalista, que compredicgdo (novelas, seriado¥),
telejornalismo e shows de variedades. Esses preodamm primordiais para a competitividade
no prime time,horario nobre na grade de programacéo de umadeed®/, para conquista de
audiéncia e, até mesmo, da quebra de hegemoniaadmaior concorrente, que domina a
producao desses produtos.

Na conjuntura exposta, pode-se visualizar que a Hetord de Televisdo possui
desafios estratégicos, econbmicos e politicos, psga posicionar em perspectivas
consideraveis aos movimentos mercadoldgicos queprefgtando no segmento televisivo.
Essa exposi¢do permite a seguinte problematica:

a) Quais as estratégias adotadas pela Rede Recoetiasgnte em telejornalismo,
para o mercado de televisdo aberta, considerandpasizio tecno-estético?

b) Qual o papel da IURD nos investimentos extramisiiaacdo de repasse financeiro
ndo convencional no mercado publicitario, para aoRk disputar a lideranca na
televisdo massiva?

c) Quais as fases histéricas da Record, na relacdseoraspaco de mercado?

Dadas tais questdes, este € o0 objetivo geral dguises investigar o posicionamento
estratégico da Rede Record de Televisdo, consileran padrdo tecno-estético do
telejornalismo e o aporte de investimentos finawsedla IURD como suporte organizacional
para a disputa de mercado.

Quanto aos objetivos especificos, a investigacéiepde:

a) Contextualizar historicamente o mercado da idevaberta no Brasil, assim como
0 da Rede Record de Televisao.

b) Caracterizar as estratégias mercadoldgicas da Record, notadamente no padréo
tecno-estético, em telejornalismo no cenario telewi

¢) Analisar o papel da IURD nos investimentos foeros extramidia para a Rede
Record disputar a lideranga na TV aberta.

Definida a problematica que norteara esta invedigapor sua vez, 0s objetivos
ganharam corpo para a operacionalizacao do trdgepesquisa.

A perspectiva tedrico-metodoldgica vincula-se pgpaktnente a EPC, assim como a
outras Teorias da Comunicagdo, para analisar adam® contemporanea na esfera midiatica,

da oferta. Porto Alegre: Nova Prova, 2006. p. 47-67. p. 55.

2 Com a aquisicdo da industria de teledramaturgiRetie Record o RECNOV (Record Novelas), que possuli
31 mil metros quadrados, no Rio de Janeiro. A Rkeonpliou sua a¢éo sobre o mercado de teledranmturg
até agora amplamente liderado pela Rede Globo.
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que demonstram que em “nenhum outro sistema deiggiod trabalho € tdo completamente
disciplinado e organizado, e nenhum outro modo rdarszacéo da producao responde tao
diretamente as exigéncias da apropria¢d#ssim, é necessario entender como funcionam as
partes integrantes da producdo capitalista; pardo,taa pesquisa volta-se para 0s
conglomerados midiaticos do mercado brasileiroparnticular a Rede Record. Sabe-se que a
apropriacédo do trabalho significa criar mecanisrabsazes de acumulacdo de poder no
sistema produtivo e de controle do capital. Seguiesise raciocinio, percebe-se que, para
enfrentar os desafios interpretativos que os fendgiecomunicacionais impéem ao
pesquisador, se faz indispensavel articular-se asrideias de Mosco, que defende a EPC

como.

uma epistemologia realista, que entende a realidad® uma constituicao muatua
da observacdo sensorial e das praticas explicatizagar os extremos da
subjetividade e do idealismo mantém a capacidadepoeender a realidade através
de uma combinagdo de métodos empiricos e tedrislesn disso, essa visdo
epistemolégica toma um enfoquénclusivo e ndo-reducionista para sua
compreensdo. Isso significa que, sem advogar poa teoria pluralista do
conhecimento, que admite a validade de qualquereloothterpretativo, esta
abordagem esta aberta a uma variedade de abordagsicstivas e rejeita a tese de
que toda realidade se reduz a uma forca causatiispé’

Diante disso, @orpusselecionado para tal articulacdo séo as estratégis produtos
audiovisuais da Record, em particular o telejosmadi, que se configuram num cenario
oligopolizado com barreiras & entrdda.

Por sua vez, as dimensdes analiticas delimitadas gpanvestigacdo sdo nomeadas
como dimenséo estratégica (atenta para a constaiggoadrao tecno-estético do basilar
telejornal da redeJornal da Recor] a dimensdo mercadoldégica (inclui a analise dos
investimentos extramidia advindos da IURD e a Bslade convergéncia administrativa
mantida entre a Igreja e a Rede Record) e a dimedsdgestao (compreende a funcéo
administrativa dos bispos da IURD que ocupam cangd?ede Record), residindo no terceiro
capitulo da dissertacao as analises do materiariemp da sistematizacdo aqui inserida.

As técnicas de coleta de dados inserem-se come garpesquisa qualitativa, que,
segundo Trivifios, “aprecia o desenvolvimento ddfeeno ndo sé em uma visdo atual que

marca apenas o inicio da analise, como também rpeast sua estrutura intima, latente,

13 WOOD, Ellen MeiksinsDemocracia contra capitalismo a renovacdo do materialismo histérico. S&o Paulo:
Boitempo, 2003. p. 45-46.

Y MOSCO, VincentLa economia politica de la comunicaciérreformulacién y renovacion. Barcelona: Bosch
Comunicacion, 2009. p. 201.

Ressalta-se que ao longo desta dissertacéo, os &xt lingua estrangeira séo citados em Portugygsitir de
traducéo desta pesquisadora.

!> Mais adiante se desenvolve a discussao sobrarairhs a entrada no caso televisivo.
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inclusive nao visivel ou observavel & simples olesgo ou reflexdo™ Nessa perspectiva, os
procedimentos metodolégicos utilizados nesta inyasiio foram a observacao participante e
a sistematica, a entrevista semiestruturada, dsandbcumental e o diario de campo. A
observacao participante “é obtida por meio do ¢ordaeto do pesquisador com o fenémeno
observado, para recolher as acGes dos atores entosgéexto natural, a partir de sua
perspectiva e seus pontos de vistaTal técnica foi utilizada para coletar dados dteaas
visitas a Rede Record, que no primeiro momentotaceram nos dias 04, 05 e 06 de outubro
de 2009, em Séo Paulo, pois na capital concentea-s®triz da emissora, bem como a
producdo dos principais telejornais da rede. No ®iande do Sul, o presidente do Grupo
Record, Natal Furucho, foi entrevistado no dia 83uhho de 2010. Como esse executivo ja
atuou no Rio de Janeiro e em Brasilia, foi possibéér uma visdo ampliada da gestdo e da
projecdo de mercado da Record.

A observacgdo sistematica ocorreu no periodo deeljamkeiro a 1° de fevereiro de
2011 e teve como objeto o principal telejornal dder da emissora estudadarnal da
Record Com esse procedimento metodologico, foi possiegistrar a emissdo dos dados
observados através de um esquema de leitura (Aq@ehyconstituido para essa finalidade.

A entrevista semiestruturada, ainda segundo Tryiffao mesmo tempo em que
valoriza a presenca do investigador, oferece t@daperspectivas possiveis para que o
informante alcance a liberdade e a espontaneidadeessarias, enriquecendo a
investigacdo™® As entrevistas foram feitas com um executivo daleR&ecord e com
funcionarios envolvidos com a producéo jornalistieasa rede. O periodo das entrevistas foi
0 mesmo da observacdo participante. Nesse cas@es®nagens que precipuamente
auxiliaram na construcdo dessa investigacao fomdatal Furucho, presidente do Grupo
Record/RS; Virgilio Abranches Quintdo, gerente amglismo das pracas; Ailton Nasser,
chefe de jornalismo em Sao Paulo;

Além disso, no percurso da investigacdo foi adotedmo critério metodolégico
entrevistar um pesquisador que detivesse conhetmssbre o movimento evangélico,
especialmente sobre a Igreja Universal do Rein®eles, pois o material produzido pela
propria Igreja, que discute a teologia, ideologiasmétodos, € rarefeito. Isso porque essa
igreja, além de ser uma confissdo religiosa redatente nova no neopentecostalismo, com

doutrina mais flexivel do que as igrejas histéri@sda “é uma nativa midiatica. Isto €, ela

'® TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silvantroducéo & pesquisa em ciéncias sociaia pesquisa qualitativa em
educacgédo. Sdo Paulo: Atlas, 1987. p. 129.

Y CHIZZOTTI, Anténio.Pesquisa em ciéncias humanas e socidls ed. S&o Paulo: Cortez, 1995. p. 90.

B TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva, op. cit., p. 146.
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nasce ja sob o signo da midia. [...] Logo, esspefias um dado [meios de comunicacao] a
mais que essa Igreja possui para transmitir susagem. Ela ndo escreve sobre 0os meios

porque usa 0os meios. O uso torna desnecessariecorsh™®

Assim, a articulacdo com
socidlogo ligado a area religiosa auxiliou na oamgto do instrumental empirico,
possibilitando uma analise mais cuidadosa dosxasleliretos da Igreja Universal na midia,
por meio da Rede Record. Assim, o soci6logo LeonfBilveira Campos, professor de
Sociologia da Religido no Programa de Pdés-Graduagéo Ciéncias da Religido da
Universidade Metodista de S&o Paulo, foi a baseudtiora do viés religioso que atravessa
esta pesquisa.

O diario de campo € uma técnica de auxilio, juntaeneom a interpretacdo dos dados
coletados por meio das entrevistas e das obses/aéea Travancas, quando o pesquisador
elege esta ferramenta para o trabalho de camprecis@ ter em mente que 0 recurso em
questdo “funcionar4 como um registro descritivawt® o que ele vir e presenciafVale
ressaltar que a presenca do pesquisador se caractamo um episodio que altera a rotina do
local pesquisado. Entéo, a funcéo dele € percablégacas que compdem as praticas sociais
do fenbmeno analisado, tentando manter um afastantgre permita interpretar as falas,
comportamentos ou situagdes que cercam o0 objeéstddo. Nessa perspectiva, a utilizagéo
do diario de campo como procedimento metodologmwngiiu a constru¢cdo das dimensdes
analiticas da investigacdo, em eventos ligadosd& Record e nas visitas a emissora, em S&ao
Paulo (SP) e Porto Alegre (RS), bem como das &salie instrumental empirico.

Entre os procedimentos metodoldgicos, arrola-selaaia pesquisa bibliografica,
possibilitadora do levantamento de obras congén@as as analises tebricas que
empreendem a problematizacdo do objeto de estudmy bomo a construgdo da
fundamentacédo metodoldgica para operacionalizadaraento investigativo das analises.

De acordo com as técnicas anteriormente expostestenpe-se, com esses
procedimentos, dar suporte para as analises divagaAssim, as informacdes fornecidas
pelos atores deste estudo, as observacoes e egagglos diarios de campo possibilitaram
perceber se ocorreram contradicdes ou nao entréalas dos sujeitos e as praticas
administrativas observadas nas visitacdes a ReclerdRe

A andlise documental ocorreu nos documentos daemspr especializada nos

bastidores do audiovisual, em revistas e jornaisid&lacao nacional, da concorréncia e do

1 GOMES, Pedro Gilbertda Igreja eletronica & sociedade em midiatizacd®&o Paulo: Paulinas, 2010. p.
26-27.

2 TRAVANCAS, Isabel. Fazendo etnografia no mundocganunicacdo. In: DUARTE, Jorge; BARROS,
Antbnio (Orgs.)Métodos e técnicas de pesquisa em comunicac&dio Paulo: Atlas, 2005. p. 98-109. p. 101.
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préprio objeto em estudo. Segundo Moreira, estdadade:

localizar, identificar, organizar e avaliar textaam e imagem, funciona como

expediente eficaz para contextualizar fatos, sitesagmomentos. Consegue desta
maneira introduzir novas perspectivas em outrosiemtes, sem deixar de respeitar
a substancia original dos documenftbs.

Em sintese, a pesquisa qualitativa e os procediamanttodoldgicos eleitos para o
estudo serviram para interpretar as relacoes dstaties entre a Rede Record, a concorréncia
e a Igreja Universal. Quanto a esta ultima, houysossibilidade de realizar ponderacdes
sobre os valores aplicados nos investimentos eidranda Igreja na programacao da
madrugada da Rede Record. Essa programacéao temanit e encerra as 6h, de segunda a
sexta-feira, e nos finais de semana inicia a lérmiha as 9h. Esses horarios, geralmente,
sofrem alteragdes na sua exibigao.

Diante dos elementos expostos, sobre qual motivasé® pesquisa foi produzida?
Teve inicio no curso de graduacao, habilitacdo ebli€®dade e Propaganda, da Faculdade
Integral Diferencial, em Teresina, onde a perspadatra apreender as praticas midiaticas da
Igreja Universal do Reino de Deus por meio de sugges, ou seja, dos meios de emissédo da
mensagem evangelistica a um dado publico, nesseaasilpito e a televisdo. A pesquisa de
campo foi feita na Catedral da Fé, em Teresindizegalo-se estudo etnografico com os fiéis
da IURD durante seis meses. Para a producdo dksearg@mpiricas com mais acuidade, foi
necessario aliar a observagcdo sistematica dos gmnagr da IURD exibidos durante a
madrugada na Rede Antena 10, afiliada da RecoRiang.

Essa producdo cientifica derivou o seguinte tituleé, vitrines e mercadoo
marketing na Igreja Universal’, defendido em 20§6¢ anos mais tarde converteu-se nas
adequacdes graficas de um livro, publicado em 2@Bhtre os resultados obtidos na
investigacdo, pode-se destacar que os metodosigedge IURD possuem diferencas em
relacdo aos neopentecostais: um dos exemplost®edacao dos demdnios, para em seguida,
expulséa-los libertando seus participantes dentscsdas estruturas fisicas, promovendo diante
de seu publico uma imagem positiva e instituindooaceito de exclusividade, onde esta
igreja € vista como abencoada por derrotar as aztggl maléficas das religides afro-
americanas®?

Outra circunstancia que as vitrines expuseram édaelogia da prosperidade, aliada

2L MOREIRA, Sénia Virginia. Andlise documental comcétodo e como técnica. In: DUARTE, Jorge;

BARROS, Antdnio (Orgs.Métodos e técnicas de pesquisa em comunica¢c&dio Paulo: Atlas, 2005. p. 269-

279. p. 276.

22 BARBOSA, Rafaela Chaga$é, vitrines e mercado:o marketing na Igreja Universal. Teresina: Alinea
Publicacdes, 2008. p. 126.
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as “béncaos divinas” que os eclesiastas apreséeip@mmmeio dos elementos entregues para
os fiéis em dias de culto possibilitam a obteng@prdsperar nas financas, no amor, na saude,
bastando para o participante seguir os ensinamdiio®s dos pastorecujasdirecfessao

‘ditadas’pelo Espirito Santo”. Além disso:

outro fator importante € o cendrio globalizado, spas instituicBes religiosas
inseridas num mercado turbulento necessitam estanadas com a demanda do seu
publico-alvo. A IURD vem conseguindo caracterizacq@oéprias dirigidas por
estratégias de marketing que entram em consonancdiscurso de prosperidade,
sendo ajustadas aos beneficios que o capitalisetergie alcancar ao desenvolver
suas acBes mercadol6gicas.

Nessa expectativa, no ano de 2008, parte da tedtclivro atravessa algumas
reflexdes do projeto desenvolvido para o proceskadigo no curso de Mestrado do Programa
de P6s-Graduagdo em Ciéncias da Comunicacédo (PR@&Oniversidade do Vale do Rio
dos Sinos (UNISINOS), que tem como area de coragiiros “processos midiaticos”, o qual
pretende investigar “o conjunto de culturas, sisi®roomunicacionais e suas praticas que
operam mediante estruturas tecnologicas de medeghstancia, com logicas e estratégias
préprias, e configuram sistemas de significacagusimes™*

O projeto de ingresso problematiza as relacbestégicas, pensadas no ambito
técnico-produtivo, da Rede Record no mercado deab¥rta. Tem como perspectiva 0s
processos midiaticos com interface no campo ral@iwisto que a Rede Record esta ligada
ao grupo de empreendimentos liderados pelo bispo Mdcedo, lider primaz da Igreja
Universal do Reino de Deus. Entdo, no primeiro strmede 2009, a investigacao proposta
enquadra-se na linha de pesquisa “midias e praxz@sshovisuais”, na area de conhecimento
da Economia Politica da Comunicacdo (EPC), que esdical a ponderar as ldgicas
socioeconOmicas que o capitalismo produz nas retagdciais. Nessa proje¢cao, organiza-se o
Grupo de Pesquisa Comunicagdo, Economia PolitiSactedade (CEPOS), o qual reflete
acerca de questdes contemporaneas da esfera caidiamto na area académica quanto em
relacdo a sociedade civil. Nesse espaco, partaddéass que compdem a dissertacao foi
ganhando delineamento.

Dentro de tais articulagdes, o sujeito pesquisadmrsca entender a pesquisa e a Si

mesmo. Contudo, percebe-se que a tarefa é ardsapnazerosa quando se descobre alguns

2 |bid., p. 126

¢ UNISINOS. Programa de Poés-Graduagdo em Ciéncias da Comunicagd Disponivel em:
<http://www.unisinos.br/ppg/comunicacao/index.phptm=com_content&task=view&id=42&Itemid=126&
menu_ativo=active_menu_sub&marcador=126>. Acess@6mov. 2008.

%% para manter a coeréncia textual, o contexto é@ser 32 pessoa do singular. Por este, motivesasatermo
sujeito pesquisador para narrar o trajeto pessmaft@sultou na producéo da dissertacao.
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agenciamentos que permitem percorrer territdtiosis “seguros”, que resultaram em alguns
insights?’ por meio da busca por conhecimento técnico, eoupi literario. Tais apostas

produziram uma sustentacdo reflexiva que agencimsexcdo no ato da escrita com certa
competéncia sobre o tema da dissertacao. Nessieniniestaca-se a importancia do encontro

com o trecho do livri®assagensde Benjamin:

como este trabalho foi escrito: degrau por degiangdida que o acaso oferecia um
estreito ponto de apoio, é sempre como alguém seeleealturas perigosas e que
em momento algum deve olhar em volta a fim de eftirsvertigem (mas também
para reservar para o fim toda a majestade do paacgae se |he oferecerd).

Ao meditar sobre a significacéo da ideia do awt@uyjeito pesquisador afetou*Spor
um sentimento de que essa sensacdo de “apurostamnstantemente habitava-o quando
tentava construir ou desconstruir o problema, ¢stiobs, o objeto empirico, a metodologia e
o referencial tedrico € morada intima de quem gecde produzir conhecimento por meio de
caminhos que ainda ndo domina, mas que precisagnentados para a producao do saber
se fazer potente.

Agora compreende-se que “hd uma idade em que s@@ngue se sabe; mas vem em
seguida outra, em que se ensina 0 que ndo seisabese chama pesquisd’Quando é
assinalada esta linha de raciocinio nédo se tenetan®do de achar que houvesse uma idade
em que se ensinou, contudo acredita-se que agwpdest do saber nas pesquisas do Campo

da Comunicagéao séo:

processos comunicacionais como tentativos em pelwmdois aspectos. Em todo
episédio comunicacional, a existéncia de uma margeaior ou menor, de ensaio-
e-erro torna os resultados probabilisticos, qualque seja o critério adotado para
considerar o sucesso da interacdo. O “tentativofresponde, também ao
reconhecimento de algum grau de impreciséo (incegrtaultivocidade, auséncia de
controle) em todos os passos do procésso.

Quando se entende 0s processos comunicacionais ¢temativos, parte-se do
pressuposto que é buscando constituir conhecimandeés de ldgicas tentativas que sao

proprias do processo, bem como dos sujeitos indogEaessa tarefa, que se torna possivel

%6 O territdrio cria 0 agenciamento. O territorio ese a0 mesmo tempo o organismo e o meio, e a ocbatée
ambos; por isso, 0 agenciamento ultrapassa tambémpules “comportamento” (donde a importancia da
distincdo relativa entre animais de territério énsis de meio). DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Féliil
Platés Capitalismo e esquizofrenia. Sao Paulo: Ed. 8872p. 218.

" Entende-sénsightcomo a capacidade de observacéo e de deducaerniiisento; percepcao.

28 BENJAMIN, Walter.PassagensEditora UFMG: S&o Paulo, 2006. p. 502-503.

? As afetacBes voltam-se a “posse de sua poténcisenir e pensar (dai um modo de individuacdo por
hecceidade$necessidade], que se distingue do referenciam@@tom individuo por meio de caracteristicas
identificantes. ZOURABICHVILI, FrancoiO vocabulario de DeleuzeRio de Janeiro: Centro Interdisciplinar
de Estudos em Novas Tecnologias e Informacgé&o, 20®4.

9 BARTHES, RolandAula. S&o Paulo: Editora Cultrix, 1978. p. 47.

%1 BRAGA, José LuizNem rara, nem ausente - tentativaXIX Encontro Compés, Rio de Janeiro, PUC/Rio,
junho, 2010. Disponivel em: <http://compos.com.podsr/media/gt7_jose_luiz_braga.pdf >. Acesso €&
set. 2010. p. 1.
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colaborar com as epistemologias contempladas mad@éomunicacdo Social. Assim, “por
mais que tais processos sejam marcados pela immezt@ela imprecisdo, € desse modo —
tentativo — que as interacfes avancam e a com@mmcpagmaticamente, se desenvolve, com
as suas margens varidveis de ensaio-e-&frolsso ocorre porque 0S Processos
comunicacionais podem derivar multiplas possibileta nas quais as variaveis obtém menor
Oou maior precisao interpretativa frente aos fen@a@omunicacionais.

Nesse sentido, pensa-se que, ao empenhar-se nacfoodle conhecimento, é
indispensavel adotar a perspectiva de desapremuiizagp sentido barthiano, que entende que
0 sujeito pode ter “a idade de uma outra experéracide desaprender, de deixar trabalhar o
remanejamento imprevisivel que o esquecimento imp&edimentacdo dos saberes, das
culturas, das crencas que atravessartos”.

Tal pensamento permite depreender que para se amnloe mundo € essencial
esquecer o que foi aprendido no passado, tentadglora sapiénciamediante as afetacbes
com as novas experiéncias que as praticas satip@im ao individuo. Compreende-se que a
sapiéncia pode ser definida na seguinte frase:htmanpoder, um pouco de saber, um pouco
de sabedoria, e 0 maximo de sabor possfelio texto de Barthes, considera-se que suas
palavras produzem linguagens poéticas que atraa@ssatimamente o sujeito pesquisador, e
também proporcionaram a degustacéo de sensac@stdeom o mundo que foi construido
pelo processo da investigacdo. Percebe-se queencedsé descobrir novos caminhos que
constituam um novo ser, dentro dos caminhos sisudsa@onhecimento, tendo a consciéncia
de que “periodicamente, devo renascer, fazer-ms joaém do que sou® Eis a tarefa do
pesquisador, na visado desta pesquisadora, renos@rseantemente frente ao conhecimento
produzido nas pesquisas presentes e futuras.

Depois de responder as motivacfes da investiggpgite-se para a apresentacao da
estrutura textual da dissertacdo. Este traballdigidido em trés capitulos, com tematicas
gue discutem 0s conceitos, 0s quais, tencionados coobjeto empirico, ilustram o
posicionamento estratégico da Rede Record. No pon@apitulo, “Economia politica,
barreiras a entrada e discussdes tedricas sobewist®”, aborda-se o referencial
epistemolégico da EPC, que se caracteriza como temaa critica sobre 0S processos
comunicacionais, focando nas areas da politica @cdaomia. Portanto, a EPC perpassa as
questdes politico-econémicas, tecnoldgicas e prai{entenda-se por isso a producédo de

%2 BRAGA, José Luiz, op. cit., p. 14.
% BARTHES, Roland, op. cit., p. 47.
* |bid., p. 47.

% BARTHES, Roland, op. cit., p. 46.
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conteudo audiovisual) que compdem os conglomeradditicos. Por sua vez, a discussao
sobre a industrializacdo dos bens culturais ézaddi para se tentar chegar a um conceito de
industria cultural, que contemple o periodo atuaéntro das angulacbes contidas nas
barreiras a entrada, o conceito de padrao tecétieestaz-se indispensavel para compreender
as logicas produtivas da Rede Record no telejemali tendo em vista que um dos objetivos
da pesquisa considera tal discussdo; na sequéndafinicdo de estratégia competitiva e
barreiras a entrada possibilitam realizar algumésréncias do objeto estudado no mercado
de TV. Finalizando, foram trazidos elementos paassrdetidamente trabalhar na direcao de
uma leitura interpretativa do instrumental empiriom caso, dornal da Record

No segundo capitulo, “Cultura, religido e mercadasiteiro de TV aberta”, discute-se
o mercado cultural, com foco na televisdo, antedesendo na perspectiva religiosa, quanto
aos meios de comunicacéo e os produtos cultudaisiorados a Igreja Universal. Projeta-se
parte do debate do papel mercadoldgico da IURD apdrRede Record. Por conseguinte, as
fases historicas da televisdo no Brasil sdo aptadas. Nesse sentido, para interpretar o
periodo atual do audiovisual no pais foi acrescentaperiodizacdo historica da T\Fase
da Multiplicidade da OfertdFMO), que norteou as analises historicas quéegiséo sofreu
(e sofre) no espaco brasileirMais adiante, trata-se da reconfiguracdo que @atismo
impds as corporacdes midiaticas, focando no césaseo, partindo para andlises iniciais do
objeto de estudo, por meio de dados advindos doadere das emissoras. Nesse momento,
0S conceitos de barreiras a entrada e estratégigeatitiva sdo tensionados com a
interpretacdo das informacdes obtidas. Além diasdefinicdo de FMO € aplicada sobre
produtos audiovisuais, fazendo uma leitura empidea televisdo no Brasil perante a
reordenacdo global da economia. O debate empirathay delineamento ao serem
aprofundadas as interpretacbes dos dados coletaigzesquisa de campo, aliados aos
conceitos propostos na fundamentacao teorica, pemeeber o impacto do padrdo tecno-
estético da Record mankingde audiéncia das emissoras abertas do pais.

J& no terceiro capitulo, “Rede Record, Igreja Ursiake reestruturacdo”, o contexto
historico de realizacdo audiovisual da Rede Reéodeéscrito com mais acribia a partir da
década de 1990, bem como suas estratégias decateram o mercado de TV. Dentro disso,
a nocdo de padrdo tecno-estético € pensada por gasigraticas jornalisticas da Rede
Record, em particular dornal da Recordcom a proposi¢céo de tencionar a citada defini¢éo,
raciocinada no primeiro capitulo, fundamentando-aracesso produtivo da Record na esfera
jornalistica. No seguimento, buscou-se tencion#iR ma perspectiva teérico-empirica, com o

objetivo de entendé-lo na expectativa das légicaslytivas calcada no conceito editorial
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jornalismo verdadeNesse quadro, a relacdo mantida entre a RededReeolgreja Universal
foi enfrentada empiricamente, buscando demonstraadURD investe capital extramidia na
rede estudada e quais sé@o as relacdes simbolicasdazaentre ambas. Partindo dai, a
tentativa foi de superar o senso comum, dando uguareentacao de cunho cientifico sobre o
papel da Igreja na capitalizacdo econémica da Rederd de Televisdo. Alem do mais, as
trés dimensdes analiticas que estruturaram a déouUsita na pesquisa foram ajustadas ao

capitulo, com o intuito de promover uma reflexa® gontemplasse as inquietacdes que
movimentaram o estudo.
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1. Economia politica, barreiras a entrada e discussdésoricas sobre
televisdo

Neste capitulo, discute-se a relevancia epistenwdéda Economia Politica da
Comunicacédo (EPC) como teoria critica que empesf@agds para apreender o processo
historico atual, expondo que o maior desafio é@mmter as partes que integram a totalidade
do sistema capitalista. Nessa perspectiva, é tornaminceito de Mosco para problematizar
as questdes que norteiam a area da comunicagdo;dmemas principais caracteristicas que
envolvem a EPC. Além disso, busca-se dialogar catro® autores especializados nessa
subéarea e no capitalismo. E discutido o papel dausa frente & EPC, que abarca trés
disciplinas (economia, politica e comunicacao)emdtiva de interpretar os fendbmenos atuais
que séo intrinsecos ao campo da comunicacdo. &trdeda discussédo, a EPC da o suporte
tedrico-epistemoldgico para a problematizacdo dpitalsmo contemporaneo e da
comunicacao. Para tanto, os conceitos de ind(wttiaral, barreira a entrada e padrao tecno-
estético fornecem o arcabouco conceitual para @isas empiricas que movem esta
investigacdo. Fechando o capitulo, sdo expostameek®s tedrico-comunicacionais que
auxiliam na interpretacdo da Rede Record atravésededelejornalismo, bem como do seu

recente conceito editorial.

1.1. Da Economia Politica a Economia Politica da Comunégdo

O campo de pesquisa em comunicagdo tem uma patureerdisciplinar, pois se
consolida na incorporacdo de outras disciplinasGlé@scias Sociais (CS) para dar conta de
processos complexos no seu interior, como aqugeneinado pela televisdo. Para realizar o
enfrentamento tedrico-metodoldgico, a investigagéeiende, por meio de uma abordagem
vinculada a EPC, estruturar as analises da fas¢ dbucapitalismo, bem como os impactos
que o processo global da economia tem impostogsacanglomerados midiaticos.

Assim, a Economia Politica, dentro da area cieatifbferece contribuicdes relevantes
para as diversas areas do conhecimento. Essalidiscimanhou novos aprofundamentos e
desdobrou-se em outras subareas, como, por exemlBC. De acordo com a analise dos
meios de comunicacdo sob o ponto de vista da EdanBulitica, as relagbes sociais das
induUstrias no setor cultural, em especial na teé®jiocorrem por meio da oligopolizacao dos
mercados e, como consequéncia, a mercadoria awdi@ossui importante papel na

concentracdo de poder simbdlico, econémico, politocial e cultural:

A relevancia tedrica da EPC renova-se a medidaayamcam o0s processos de
expansdo dos capitais, ampliando a subsungd@o darecuto capitalismo (um



36

movimento contraditério e, por isso, sempre incaig)l seja através da
internacionalizacdo das indlstrias midiaticas, davapzacdo da producdo e
consumo culturais ou do surgimento de novos mecesidecnologicos de captura
do publico. Nessas condic¢des, cresce a sua imgdataa reconstrucdo do campo
critico interdisciplinar no interior das chamadaén@ias da Comunicacdo.

A maior relevancia da EPC como epistemologia erigésta em colaborar para a
preservacado do paradigma e dos preceitos histaeosflexdo critica. Ao se relacionar com
outras areas do saber cientifico, através da camg@ie dos processos relacionais da politica
com a economia, aplica modos explicativos da sitniatual da midia no pais e no mundo. O
capitalismo contemporaneo impde novos desafios parpensar o campo midiatico. Este
estudo se utilizara dessa teoria da comunicac@ seLeleva numa sociedade global e com
acentuadas demandas politicas e econ6micas no caspomunicagoes.

Segundo Mosco:

a economia politica caracteriza-se, igualmenteupointeresse em estudar o
todo social ou a totalidade das relacdes sociaés fgpnam os campos
econdmico, politico, social e cultural. A ortodogieadémica tende a separa-
los em diferentes disciplinas, cada uma com as puagrias regras de
entrada, controles de fronteiras e sistemas [dfifvicia globaf’

Sabe-se gue estudar o todo social, 0 que a EP@iot& como epistemologia critica
e inclusiva, consiste no entendimento das implieagoliticas, econbémicas e sociais que
envolvem um fenbmeno especifico da area midiatisao exige do pesquisador o
debrucamento em disciplinas interdisciplinares cansdisciplinare (das CS ou das
Ciéncias Exatas).

De acordo com Bourdieu, o investigador deve temaente a sua posi¢do cientifica
“para tentar controlar tudo o que a sua praticGgyeele vé e ndo vé, o que ele faz e néo faz —
por exemplo os objetos que escolhe estudar —, @lest® posicdo social®. Ao adotar uma
teoria interdisciplinar como a EPC, faz-se necésg@nsar com acuidade as trés disciplinas
contidas no ndcleo da teoria, visto que a integmgfio delas no resultado final de qualquer
processo cientifico € que possibilitara elementrs pensar outros angulos dos fendmenos
que caracterizam qualquer area do conhecimentiugine do objeto aqui estudado).

De acordo com Bourdieu:

% BOLANO, César Ricardo Siqueira; BRITTOS, ValérinuZ. Economia Politica da Comunicacao. In: MELO,
José Marques de (OrgQ.campo da comunicacdo no BrasiPetrépolis: Vozes, 2008. p. 186-197. p. 186.

37 MOSCO, Vincent. Economia politica da comunicagéoa perspectiva laboral. Comunicacéo e sociedade 1
— Cadernos do NoroestgBraga, v.12, ns. 1-2, p. 97-120, 1999. p. 99.

% A transdisciplinaridade é a busca do sentido da witravés de relagdes entre os diversos sabétasidés
exatas, humanas e artes) numa democracia cogn8#&BlTOS, Akiko. O que é transdisciplinaridade
Disponivel em: <http://www.ufrrj.br/leptrans/arqos/O_QUE_e_TRANSDISCIPLINARIDADE.pdf>. Acesso
em: 08 mar. 2010.

% BOURDIEU, PierreQuestdes de sociologidrio de Janeiro: Marco Zero, 1983. p. 26.
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s6 ha ciéncia do que esta escondido. O sociélogoaegnto melhor armado para
des-cobrir esse escondido quanto melhor armadeeestientificamente, quanto

melhor utilizar o capital de conceitos, de métodies,técnicas acumuladas pelos
seus predecessores, Marx, Durkheim, Weber, e muitdss, e quanto mais

“critico” for, quanto mais for subversiva a inteaggonsciente ou inconsciente que o
anima, quanto mais interesse tiver em revelar o éuensurado, recalcado, no
mundo sociaf’

O pesquisador deve empenhar-se em descobrir par sieeum conjunto de teorias,
metodologias e técnicas, relacionado com determimmadadigma, como podera construir
mecanismos que possibilitem adentrar num fato kpara estuda-lo, na tentativa de explica-
lo inserido em um envolvimento tedrico e praticasin, pretende-se, através do instrumental
tedrico-metodologico vinculado & EPC, perceber @acbes entranhadas na industria
televisiva, em especial na Rede Record, bem comespscificidades estratégicas que o
recorte apresenta perante as demais empresasattfresdio.

Por sua vez, a EPC também é uma episteme inclpsivaatureza (caracteristica da
area de comunicacao), pois recebe contribuicdesuttas disciplinas das CS para conseguir
dar conta do empirico nas pesquisas em comunicagBon disso, “a escolha de
determinados conceitos e teorias em vez de ouigsfisa dar prioridade a uns em
detrimento dos outros como instrumentos Uteis deliemcdo. N&o se trata de meras
imposicdes do melhor ou do Gnico modo de compreemsi@raticas sociaié®. Dai pode-se
argumentar, tendo em vista todo o percurso reaipata EPC para legitimar-se como teoria
da comunicacgéo, que esta ndo € uma teoria supcema, nenhuma outra teoria da area é (e
nunca sera), mas seu carater de integralizacadooatnas disciplinas na tentativa de explicar
fendmenos sociais garante seu reconhecimento nibodachdémico.

Portanto, a EPC “representa um paradigma tedriocopkio (ndo hegeménico, por
certo), derivado da Critica da Economia Politicandversal aos diferentes campos das CS e,
nesse sentido, holistico [totalidadé]"Essa busca do todo que a EPC propde para tentar
apreender as partes constituintes do sistema Itstpitexplica o esfor¢co dessa episteme em
dialogar com outros ambitos do conhecimento, cofmadidade de contribuir com as trés
areas (economia, politica e comunicacao) que estatenvolve.

Pensar o trinbmio economia-politica-comunicacdo aoperspectiva fundante do

conceito da EPC é, antes de tudo, avalid-lo tagitw gngulo substantivo quanto pelo adjetivo.

“CBOURDIEU, Pierre, op. cit., p. 27.

“IMOSCO, Vincent, op. cit., p. 105.

“2BOLANO, César Ricardo Siqueira. A centralidadeciamada Economia Politica da Comunicagdo (EPC) na
construgdo do campo académico da comunicacdo: @m@ibuicdo critica. In: Comunicacédo e a
critica da Economia Politica perspectivas tedricas e epistemolégicas. S&id@éo: Editora UFS. p. 97-112.
2008. p. 99.
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Na primeira angulacéo, é a prépria definicdo queaesm cena, pois a EPC € uma disciplina-
fronteira, valendo-se das palavras de Bolafio. Camela se alia a outras teorias das CS no
esforco de ler o processo historico atual das @ekgociais no capitalismo avancado. Ja pela
angulacao adjetiva, pode-se observar que a ecor@maipolitica representam a si mesmas
enquanto disciplinas, mas a comunicacao abrangdtara; sendo que a expropriacdo da
cultura pela economia é um episodio cada vez masepte neste estagio da sociedade
contemporanea.

Em estudo recente a respeito da EPC no Brasil, Bfgiamenta que essa teoria carece
de um conceito, 0 que nao significa dizer que tsdessos dessa area ndo tenham dado as
devidas contribuicbes para que ela se eleve comateritica e construa sua questao

conceitual, pois isso decorre do:

vacuo taxiondbmico gerado pelo trinbmio: Economialitta da Comunicacao.
Reunindo evidéncias amealhadas por trés areas wloecimento — Economia,
Politica e Comunicacdo — a interdisciplina EPC das¢ caracteriza pelo eixo
substantivo quanto por seus vetores adjefiVos.

Como definicdo generalizavel da EPC, adota-se Blakco, que a afirma como “o
estudo das relagcbes sociais, em especial das eslagdpoder, que constituem a producéo,
distribuicdo e consumo de recursos, incluindo amre®s da comunicacad”. Pode-se
depreender que o conceito de Mosco busca percebsrrelagdes sociais instituidas no
capitalismo, como os processos de producdo, digtéib e consumo interferem nas l6gicas
do sistema, dando pistas para interpretar os femdsngue afetam a concentracdo de poder
nos conglomerados midiaticos.

Nesse sentido, Elhajji argumenta que “as relagoesis e de producédo, por exemplo,
nNao consistem mais em uma acao sobre as pessgasoesas, mas Sim em uma interacao
entre as pessoas e a informacao (pessoas aginaisfmomacédo e informacéo agindo sobre
pessoas)®’> Assim, 0 momento atual mostra que as pessoas@eier constantemente com a
informacéo, seja produzindo tal informacé&o ou rendb-a, pois o processo comportamental,
na contemporaneidade, tende para o cognitivo-irdoiomal, em que:

o papel central da comunicacdo nessa nova ordeprte@noldgica criou, pois, uma
base material tdo inédita para o desenvolvimersaatlsidades humanas no sistema
social e tdo especifica historicamente, que acabpondo a sua prépria l6gica a
maioria dos processos sociais e condicionando, @meimma fundamental e

“3MELO, José Marques de. Economia Politica da Cocagdio no Brasil de 1923-2008: precursores, piosieiro
baluartes e vanguardistdstercom — Revista Brasileira de Ciéncias da Comunica¢cd®ao Paulo, v. 32, n. 1,

p. 15-31, jan./jun. 2009. p. 27.

* MOSCO, Vincent. Economia politica da comunicagétoa perspectiva laboral. Comunicacgéo e sociedade 1
— Cadernos do NoroestgBraga, v.12, ns. 1-2, p. 97-120, 1999. p. 98.

5 ELHAJJI, Mohammed. Globalizagéo & Novas Tecnolegi® Comunicacdd.umina, Juiz de Fora/MG, v.
3,n. 1, p. 15-31, jan./jun. 2000. p. 45-64. p509-
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irreversivel, toda a estrutura da socied4de.

No entanto, deve-se destacar que as relacfes &EsaRésdo uma marca da
contemporaneidade, onde muitas das ferramentasldgicas ndo estdo ao alcance das
camadas baixas da populagéo, sobremaneira em pals#ssenvolvidos. Logo, a instituicdo
ou o individuo que néo esta contemplado pela ne@emania global tem sua existéncia
condicionada ao “fato de néo ser conectado as redetadoras desses fluxos de informacéo
[e nem de estar na nova divisdo de trabalho de npbelmo], equivale a ndo existir no

a7

mercado”™.

Dentro dessa perspectiva:

a critica do capitalismo exige nao apenas adaptagdedas as transformacdes do
sistema, mas uma critica constantemente renovadairndtrumentos analiticos

desenvolvidos para compreendé-lo. E possivel queanantes, desde o tempo de
Marx, essa tarefa tenha sido tdo necesséria e targiérmedida que mais e mais
ramos do conhecimento, tanto nos estudos cultqueiato nas ciéncias sociais, sédo
absorvidos pelas premissas autovalidadoras doatiapib, ou pelo menos pela

convicgdo derrotista de que nada mais é pos¥ivel.

Essa epistemologia, em sua esséncia, possui aaayites do marxismo; entretanto,
atualizou-se, indo além das ideias de Marx e de seguidores para interpretar a realidade

dos estudos comunicacionais, ndo se utilizandaomeate da Economia Politica. Logo:

no interior desse nucleo, a EPC oferece um quaategoerial herdado da Critica da

Economia Politica (mas elaborado especificamenta plar conta dos objetos

abrangidos por esse nucleo) e compativel com gharéanto, com o conjunto das

disciplinas académicas no interior das Ciénciasaopara as quais ela serve como
paradigma transversal e abrangéfte.

Este estudo se utiliza desta teoria, que se elewaansociedade global e com
acentuadas demandas politicas e econ6micas nad@reamunicacdo. As fases historicas
desse segmento demonstram as evolucbes tecnol@gsascadeando o desenvolvimento
sociopolitico-econdmico do cenério atual no paeaPMattelart, “o “global” ingressa na
representacdo do mundo pelo viés da comunicacédretm’>® Nessa perspectiva, a EPC
renuncia ao determinismo tecnologico como fundamedatsuas analises. O que motiva essa
episteme sdo as relacbes de poder que os ageotdaTrecos desenvolvem ao produzir e
distribuir mercadorias como principio de sobrevei@npolitico-econémica, e como 0
consumo dos bens comunicacionais impacta o coticialtiural dos sujeitos.

No entanto, os aparatos tecnoldgicos estdo contidesprocessos de producéao do

6 ELHAJJI, Mohammed,op. cit., p. 49.

“"Ibid., p. 50.

“8WOOD, Ellen, op. cit., p. 15.

“9BOLANO, César Ricardo Siqueira, op. cit., p. 100.

0 MATTELART, Armand; MATTELART, Michéle Histéria das teorias da comunicacac9. ed. S&o Paulo:
Loyola, 2006. p. 125.
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capital, gerando a dinamizacédo do sistema prodpiva garantir lucratividade e centralidade
aos capitalistas, porque “na medida [em] que acpdatidade da época contemporanea reside
na rearticulagcdo das relacdes sociais e de prodegédorno das Novas Tecnologias de
Informacdo e de Comunicacadd”,que se tornaram mecanismos que regem o modo de
funcionamento das esferas sociais, isso significar djue essas tecnologias sao ferramentas
gue auxiliam parte da engrenagem social, e nadm tdesse sentido, a EPC contemporanea
tem grandes desafios empiricos e tedricos no chaesphco publico global. A respeito das
projecdes que desafiam a subérea, Bustamante acbmense evidencia

uma era muito mais complexa nas relagdes entrét@ae a comunicacdo como
economia (como mercadoria e como industria) e idadé cultural dos povos, as
nacdes e regides. E uma inter-relacdo muito mamdlitmsa entre a dindmica
econdmica da cultura e o papel politico desta maodeacia, simbolizado no
conceito de espaco publico. Em suma, a necessitadena articulacdo equilibrada
entre estas trés perspectivas em busca de um ddserento integral e harménico
propde novos e transcendentais desafios a inve&tigam comunicaca.

A chamada globalizac&o impacta o campo das congii@saEsse processo acentuou-
se apOs 1980, com a vitéria de Margareth Thatchdnglaterra no ano anterior, desde entéo
acelerando a subordinacdo integrada e estrututed egentes nacionais e transnacionais.
Diante do exposto, a globalizacdo da economiazatge do neoliberalismo, que, dentre
outras caracteristicas, defende a infima partiéipado Estado na economia de um pais,
politicas de privatizacdes das empresas estataésiusa da economia para a entrada de
transnacionais e multinacionais, dentre outrassa¢coe

Assim, pode-se considerar que a globalizacdo namimicacdes, de modo particular
na televiséo, ocorre, segundo Brittos:

através do redimensionamento do espago local efguagido de bens e canais
transnacionais, formatos de programagao mundiaizatbnglomerados multimidia
e intercdmbio entre empresas transnacionais. Repeattse entrecruzamentos de
parametros sociais, repercutindo na alteracdo pdafudas nocdes de espaco e
tempo e na tendéncia de realinhamento das froafd@adémeno que chega aos bens
televisivos, marcados pela velocidade.

As sociedades capitalistas globais desencadeiam t#icas administrativas na
defesa do neoliberalismo, tendo, consequentemant®ncentracdo de seus mercados em
escala como estratégia de acdo nesses cenari@ddno se repete em escala nacional

também, sendo que, no Brasil, 0 mercado de radgdiif € controlado por poucos grupos

L ELHAJJI, Mohammed, op. cit., p. 46.

%2 BRAUMANN, Pedro Jorge. Televisdo digital: os déssfecondmicos e tecnolégicoBptic On-line,

Aracaju, v. 2, n. 1, p. 22-31, jan.-jun. 2000. Disjvel em: <http://www2.eptic.com.br/>. Acesso &: set.
2008.

3 BRITTOS, Valério CruzMultiplicidade e globalizac&o na televiséo brasieEptic On-line, Aracaju, v. 2,
n. 1, p. 116-131, jan.-jun. 2000. Disponivel emttgfwww2.eptic.com.br>. Acesso em: 04 set. 2008.
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midiaticos. Segundo Bolafio, “a concorréncia entse emissoras de televisdo se da
fundamentalmente via diferenciacdo de produto, & diga-se de passagem, tem provocado
importantes mudancas estruturais no sistema kLraifé Nesse caso, as mudancas
estruturais que o setor atravessa diante daségtmtestabelecida pelas basilares redes de
televisdo, tanto em instancias politicas como ewices, poderdo ser identificadas neste
trabalho por meio da Rede Record de Televisdosede produtos e negocios, ressaltando-se
como essas areas, a politica e a econdmica, podemoyer o entendimento dessa empresa
no cenario televisivo.

Outra perspectiva conceitual que projeta a comgéeedos reflexos que a producéo
de bens culturais gera no mercado de TV, € o clandei padrdo tecno-estético que sera
utilizado para interpretar os fenébmenos existensesindustrias culturais, em especifico na
televisdo, voltando-se ao produto telejornalisti€o.importante ressaltar que na EPC
congregam-se as barreiras a entrada, que seraatidbsc mais adiante, ampliando duas
barreiras existentes no contexto televisivo, bemma®uas caracteristicas. Tais conceitos
convergem com as ldgicas das industrias cultunaésprmitirdo as leituras pretendidas ao
longo desta investigagéao.

1.2. Industrializac&o da cultura

A industrializacdo cultural ndo € uma tematica sgigpode pensar somente em ambito
econdmico, porque a compreensado do campo da tetewake quando a cultura passou a ter
novas configuracdes na sociedade. Para além gisstebe-se que as relacfes sociais com a
cultura foram afetadas pela apropriacdo que ostatispas fizeram das movimentacdes
artisticas, em prol do capital. Tais transformagersefletem nos comportamentos sociais, na
l6gica da producdo artistica como producdo indalstque, antes de qualquer coisa, €
formatada na perspectiva de criar mercadorias g@taa&r um maior contingente possivel de
consumidores. Porém, as discussbes da cultura firoadai da Escola de Frankfurt ndo
refletem integralmente os tempos atuais, onde smem@ados segmentados, apresentando
multiplos produtos, capazes de atender a publieosopalizados, ainda que existam produtos
com perfil comercial que, de certa forma, estadderaplados no esquema massivo.

Os frankfurtianos, durante décadas, envidaram pesg|ino campo das Ciéncias

Sociais para compreender os impactos que a InadSuitural (IC) causou na producdo

** BOLANO, César Ricardo Siqueirblercado brasileiro de televiséo 2 ed. rev. e amp. Sdo Paulo: EDUC,
2004. p. 72.
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artistica. Quando Benjamin analisou a fungcéo s&ciablitica da arte, em um ensaio escrito
em 1936, partiu do seguinte argumento: “tendo estavjue a superestrutura se modifica mais
lentamente que a base econdmica, as mudancasdasomas condicdes de producéo
precisaram [de] mais de meio século para refleties todos os setores da cultutaNa
atualidade, pode-se perceber com mais veeménceflesos rapidos da producédo capitalista
na cultura. Benjamin, antes de qualquer outro fratikno, projetou uma discussao
materialista da arte, demonstrando que a convégidiala cultura em mercadoria dificulta
precisar o que é cultura industrial e o que é rlbdo industrial.

Portanto, os frutos obtidos pela cultura (na logapitalista) enquanto arte
modificam-se na “medida [em] que as obras de a&tensancipam do seu uso ritual, [desse
modo] aumentam as ocasifes para que elas sejanstaxi® Nesse sentido, quando um
escritor consagrado negociaapyright(direito de propriedadae)e sua obra para um cineasta
reproduzi-la em adequacao filmica, a técnica deodegdo expde o produto adaptado da
literatura para o cinema numa narrativa apropriada padroes bem-sucedidos (que séo
aceitaveis pela grande maioria do publico) da itx@giisinematografica.

Para Benjamin, a autenticidade da arte ndo exisis, “em sua esséncia, a obra de
arte sempre foi reprodutivel. O que os homens fagampre podia ser imitado por outros
homens. Essa imitagdo era praticada por discipahosseus exercicios, pelos mestres, para
difusdo das obras, e finalmente por terceiros, menée interessados no lucrdDestarte, as
técnicas de reproducdo ao longo dos séculos prioparam um distanciamento cada vez
maior da aura da obra de atfevalendo-se das palavras de Benjamin. O que egse au
defendia era a acessibilidade da arte para todesmmque para isso tivesse que haver uma
reproducdo técnica dos objetos artisticos. Ele maegta que, “com a reprodutibilidade
técnica, a obra de arte se emancipa, pela primezraa historia, de sua existéncia parasitaria,
destacando-se do ritua®como acontecia com a arte na Idade Média (sécwo XV), que
mantinha cunho divino como concepcado estética, qmeem muitos casos, ser apreciada
somente por alguns sumos sacerdotes. A Igreja iCatidi mecenas das obras de arte

medievais; tais criacbes eram concebidas como iprinae ensinamento (ou contato)

> BENJAMIN, Walter. A obra de arte na era de suaaeptibilidade técnica. In: Magia e técnica, arte

e politica: ensaios sobre literatura e historia da cultuéa. Baulo: Brasiliense, 1986. p. 165-196. p. 165.

* BENJAMIN, Walter, op. cit., p. 173.

*"|bid., p. 166.

*8 Esse autor define aura como “uma figura singwlamposta de elementos espaciais e temporais: gépari
Unica de uma coisa distante, por mais perto questiga’. BENJAMIN, Walter. A obra de arte na eeastia
reprodutibilidade técnica. In: Magia e técnica, arte e politicaensaios sobre literatura e historia da
cultura. Sao Paulo: Brasiliense, 1986. p. 165-p9670

* BENJAMIN, Walter, op. cit., p. 171.
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metafisico, e ndo para serem expostas. Grande gesses bens artisticos permanece, até os
dias de hoje, como patriménio da humanidade, redgdas pela Igrej&

Com os avancos dos métodos de reprodutibilidadectEca obra de arte se liberta de
sua existéncia unica; a autenticidade perde sendmmrendo uma transformacao na funcao
social da arte. A partir de entédo, o valor de cpkade lugar para o valor de exposi¢do, que
abre espaco para o carater mercantil que a okage@adquiriu na contemporaneidade.

Ademais, situa Benjamin que “a arte contemporamea tanto mais eficaz quanto
mais se orientar em funcdo da reprodutibilidadpogtanto, quanto menos colocar em seu
centro a obra origina®™ Com isso, o autor ndo quer dizer que a culturaséraida pela
economia como produto, mas que a obra de artaradaetdo seu invélucro, pois “uma das
funcdes sociais mais importantes do cinema [ouuddégger outra técnica de reproducédo] é
criar um equilibrio entre 0 homem e o aparefffoTodavia, sabe-se que, no sistema
capitalista, existem barreiras técnicas, politieasulturais para esse equilibrio existir entre
essas relac68s.Na atualidade, pode-se destacar a existéncia démmwtos sociais que
difundem suas criacbes artisticas em meios alteosat tentando estabelecer outros
mecanismos de producédo e de distribuicao, difesadue ja constituidos.

Dito isso, € necessario acrescentar que as imaggmscas existem desde o0s
primérdios da civilizacdo. Entretanto, é a partirsculo XIX que a expansao da técnica de
reproducdo das imagens ganha espaco, devido aug@wolndustrial. Até entdo, a gravura,
utilizando madeira, pedra ou metal, era a Unicendde reproducdo de imagens, trabalho
muitas vezes realizado por pintores. Mas, com girm@nto da fotografia, a representacéo de
imagens enfrenta uma competicdo dificil. Essa ¢t&siem movimento de certa maneira
desencadeia a crise da imagem Unica e o apogeapdaducdo em massa. Os primeiros
aparelhnos que possibilitaram uma nova configuragi@ya a fotografia surgiram,
aproximadamente, em 1826. No entanto, com 0 surgom#do cinema, ocorreram inumeras
possibilidades de inser¢des da fotografia nas @akicinematograficas. Anos depois, além
de dar movimento as imagens estaticas, o cinemaérantongregou som ao seu oficio. Além
disso, ha a capacidade de corrigir as etapas deagen dos planos de sequéncia que

compdem um filme, colocando o processo produtivmangondicdo que resulta na perfeicao

% para maiores informacgdes, ver UMBERTO, EAde e beleza na estética medievaLisboa: Editorial
Presenca, 1989.

®1 |bid., p. 180.

%2 |bid., p. 186.

% para maiores informacdes, ver BRITTOS, Valério zCriielevisdo e barreira: as dimensfes estética e
regulamentar. In: JAMBEIRO, Othon; BOLANO, CésaRIBTOS, Valério Cruz (Orgs.)Comunicacao,
informacéo e cultura: dindmicas globais e estruturas de poder. Salv&dtba, 2004. p. 15-42. p. 15.



44

do produto final. Percebe-se com isso que a obeatdanontavel perde o valor de eternidade
para obter a perfectibilidade como preceito acist

O fato € que, somente depois de certo tempo, aposlistanciamento necessario
desses acontecimentos para uma observacdo em ghimsprnou-se possivel enxergar e
discutir as probleméticas que emergiram das diseednalizacbes pelas quais passou a
técnica, bem como as suas refuncionalizacdes. Ashiegou-se ao nivel de reprodutibilidade
técnica das obras de arte, citado por Benjaminiquaaf emblematica de seu agente mais
poderoso: o cinema.

Dentro disso, outros meios de difusdo da culturacconercadoria foram surgindo,

como o radio e, em seguida, a televisdo, sendo que:

no principio, o mercado foi uma condicdo para qgse atividades estéticas
obtivessem sua autonomia na sociedade. O desaneoito das técnicas de escrita,
som e imagem, submetidos ao comando de monoptdio®m,) essa autonomia ao
extremo; completou a separacédo da arte da praodsifiva das pessoas, reduzindo-a
a um bem de consumo, & forma do espet&Culo.

Destarte, “0 novo ndo é o carater mercantil da dbrarte, mas o fato de que, hoje, ele
se declara deliberadamente como tal, e é o fafjudea arte renega sua propria autonomia,
incluindo-se orgulhosamente entre os bens de camsupe Ihe confere o encanto da
novidade”®® Partindo disso, observa-se que a mercantilizagamtiura ndo é um fato novo;
com a legitimacdo do capitalismo, em meados dolasésVIll, o mercado passa a se
autorregulamentar e, com isso, o Estado institerwencdes limitadas nas areas econémica,
politica, cultural, dentre outras. Na virada dous@XIX, o capitalismo monopolista solidifica
a estruturacdo mercadoldgica sob a forma de ollgEp8 Isso projeta a definicdo de IC, no
ambito midiatico, dentro dos mecanismos de conae#itr de poder e acumulacao de capital.

Nas circunstancias anteriores, a organizacdo taltra artistico estaria subordinada
aos seus patronos, fossem eles nagdes ou ingt$uiCs produtos ndo eram fabricados em
série, para uma industria em franca expansao, emmatece nos dias de hoje. Além disso, a
criacao artistica de outrora mantinha uma margéativa mais rigorosa.

De acordo com Rudiger, que argumenta valendo-séldas de Adorno e de outros

autores, a importancia da obra de arte para “&cprda industria cultural surgiu junto com o

® BENJAMIN, Walter, op. cit., p. 175.

% RUDIGER, FranciscoTheodor Adorno e a critica a indGstria cultural: comunicagéo e teoria critica da
sociedade. 3. ed. rev. e atual. Porto Alegre: EIRS, 2004. p. 29.

% ADORNO, Theodor W; HORKHEIMERDialética do esclarecimento fragmentos filoséficos. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 1985. p. 147.

%" para maiores informacées, ver BOLANO, César Rix@ifjueira.Reestruturacio capitalista, subsuncéo
do trabalho intelectual e as novas inddstrias da @ounicagdo. Disponivel em:<http://www.
paje.fe.usp.br/~mbarbosa/dpi/bolano2:pdicesso em: 10 abr. 2009.
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conceito de arte: tanto este quanto aquela sactasp#o processo de formacgao da sociedade
burguesa®® Dai, explica-se que, ao escutar uma musica popolmerva-se vestigios de
musica classica, ou o fato de a arte original sada para vender editorial de moda em
revistas ou programas de TV. Os patrocinadoresisatda cultura, por meio dos
empreendimentos midiaticos, inserem produtos naadercom temas baseados em classicos
do cinema, que sédo editados e transformados eresfipuablicitarios para vender mercadorias.
Nessa perspectiva, os conglomerados adaptam celatmas literarias para a televisao, com a
finalidade de obter audiéncia para permuta-la cargamento comercial.

Para discutir em que proporcdes o capitalismo deslEou com mais veeméncia a
industrializagdo da cultura, é necessario enteadmnceito de industria cultural. Adorno e
Horkheimer perceberam que o termo cultura de mfsdasa “de algo como uma cultura
surgindo espontaneamente das proprias massas,rea) da forma contemporanea da arte
popular’® Eles compreenderam que esse termo proporciontmrietacées favoraveis aos
detentores da industria da cultura, pois o fat@sl@rodutos serem criados para as massas
consumirem nao significava dizer que essa mass® exgeito desse processo. Antes de
qualquer coisa ela era, e ainda €, o objeto. Aléermdis, o que interessa é o fetichismo da
mercadoria, porque “ndo se trata nem das massgwigmairo lugar, nem das técnicas de
comunicag&o como tais, mas do espirito que Ihasudlado, a saber, a voz do seu senfibr”.
Ao adaptar simbolismos estéticos que atendam ardtarm@o mercado, os produtos culturais
instituem um consumo massificado, mesmo em mercaggmentados, pois estes também
ocorrem unicamente pela motivagcao do lucro e pefiesd de seus negaocios.

Por sua vez, a transicdo do termo “cultura de mapasa “industria cultural”
possibilita o entendimento do conceito baseado aomjlnto de praticas, de producédo e
consumo, atraveés das quais se expressam as retaghes que os homens entretém com a
cultura no capitalismo™ O que se pode perceber é que nem a indistria emensios
consumidores desta industria ddo conta totalmemtmdceito: € preciso acrescentar também
0s bens culturais produzidos pela industria. Issqye as tecnologias de comunicacao sédo
uma parte do “processo social que transforma areutm bem de consumo. O esquema, e

ndo a coisa [0s meios tecnolégicoS|Para Riidiger, o extrato da expressao IC caraateeiz

% RUDIGER, Francisco, op. cit., p. 33.

%9 ADORNO, Theodor W. Indstria Cultural. In: COHNal®iel. Comunicacéo e industria cultural leituras

de analise dos meios de comunicacdo na sociedadengmorédnea e das manifestagdes da opinido publica,
propaganda e cultura de massa nessa sociedadea@i@o Editora Nacional, 1975, p. 287-295. p. 287.

© ADORNO, Theodor W, op. cit., p. 288.

" RUDIGER, Francisco, op. cip, 28.

2 Ibid., p. 28.
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por “um movimento histérico-universal: a transfogéia da mercadoria em matriz do modo
de vida e, assim, da cultura em mercadoria, coréaoorrido na baixa modernidadé”.

Partindo disso, entende-se que a definicdo de timalUsultural esta contida num
universo mais abrangente que o das organizacGesaisilou das técnicas de reproducao. I1sso
porque a IC faz parte do desenvolvimento sociatajatalismo, ao longo dos anos. Entéo,
apreende-se que o conceito de IC baseia-se nusmsishistoricamente constituido, que
produz bens culturais por meio das técnicas dedegéo, sejam esses produtos materiais ou
imateriais, sendo que as técnicas de reproduclizantj basicamente, os veiculos de difusdo
para reproducdo do espirito capitalista, impregoanghas mercadorias culturais. No caso
brasileiro, os veiculos de difusdo mididtica tedead estdo concentrados nas seguintes
empresas: Rede Globo, Rede Record, Sistema Brasidei Televisdo, Rede TV! e Rede
Bandeirantes.

Em resumo, “0 movimento da industria cultural, camwnotar, vem sendo gestado ha
muito tempo: nossa era deu-lhe apenas a estrutumaopulista e o0s principios de
administracdo”™ O que h& de novo nisso tudo é o fato de a teci@olppporcionar a
incorporacdo da industria cultural em um Unicoesmst. Logo, a convergéncia de varios
produtos através de parcerias entre areas difsreateemelhantes, bem como a integracao de
recursos tecnolégicos, como a informatica contidaadiodifusdo, dentre outros exemplos,
caracterizam essa logica sistematica que permema(stria cultural, a qual se fortalece
economicamente a partir de aliancas ou fusde® tetionais quanto transnacionais.

Nesse sentido, Benjamin ja anunciava, na metadédédada de 1930, que, com a
reprodutibilidade técnica do som, que teve iniaoséculo XIX, a técnica de reproducao
obtivera um “padrédo de qualidade que ela ndo samaodia transformar em seus objetos a
totalidade das obras de arte tradicionais, subrdetas a transformacdes profundas, como
conquistar para si um lugar préprio entre os prinsedtos artisticos™ Observa-se que as
atualizacdes tecnoldgicas viabilizaram, no presemt& reconfiguracdo da obra de arte para
mercadorias culturais, num ambiente no qual ajartecriada nos moldes da industria, tendo
a reproducdo técnica como mediadora simbdlica dkersa capitalista junto aos
consumidores.

Na contemporaneidade:

as comunicagdes se encontram em processo de céneergada vez mais extensa
e profunda, seja criando interfaces entre seusstisgprodutos, seja integrando seus

3 bid., p. 22.
" bid., p. 33.
S BENJAMIN, Walter, op. cit., p. 167.
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varios recursos tecnoldgicos. Os capitais revesgemais e mais de carater abstrato
ou informatico, nao s6 no sentido de que os sesvigadem a assumir a condigcéo de
setor econdbmico dominante, mas, ainda, no de qgeracdo e apropriacdo de
riqueza vao se tornando imateridis.

A consolidacédo da industria cultural em um Uniiesna por meio das técnicas de
reproducao e das trocas cognitivas entre as inasistmde cada negocio opera dentro de uma
l6gica de producdo diferenciada, desenha um movoneomm experiéncias independentes,
que se relacionam entre si, formando um conjuni® @@ corpo as expressdes artisticas
mercantilizadas pelos interesses dos conglomer®do8m, tal situacéo constitui basicamente
“o clima da industria”’ Isso porque a profissionalizacdo empresarial, drjmaartistico e
intelectual dos produtores culturais, as técnicaspdblicidade e marketing, as permutas
produtivas, dentre outras situacdes, articulamcal@mcia da inddstria cultural nas relagfes
sociais em sua completude. Esses sdo os elememampdem a logica do capitalismo na
area da cultura. Desse modo, as organizacdes aisltar midiaticas correspondem a um
periodo do processo e ndo alcangam a totalidadeaepga as origens da IC. Entretanto, é
necessario compreender esse processo em suas iptatgantes, para dai empenhar-se a
entender o todo da IC.

Na medida em que as técnicas de reproducdo sézataal, as industrias culturais
adquiriram uma caracterizagcdo mais profissionalsttwindo processos produtivos dentro de
uma padronizacao tecnoldgica, 0 que nao signifimer dnecessariamente, producdo em série.
Tal situacdo proporciona atuacdes favoraveis padesenvolvimento do capital, todavia
observa-se que o desenvolvimento sociocultural rbeva nas relacdes sociais em sua
totalidade.

A industrializacdo da cultura, bem como a profisalzagcédo da producdo de bens
culturais, € um processo que sé pode ser pensapartia da constituicdo do sistema
capitalista. Os produtos culturais séo criados nutivacdes de lucros e de concentracdo de
poder simbdlico nos cenarios capitalistas. Essadogultural do sistema revela um objetivo
mercadoldgico e ontolégico. Segundo Adorno, “todaaxis da industria cultural transfere,
sem mais, a motivacdo do lucro as criacdes esgsitd\ partir do momento em que essas
mercadorias asseguram a vida de seus produtoraemado, elas ja estdo contaminadas por
essa motivacao® Partindo disso, pode-se concluir que a nog&o diéstria cultural é mais
adequada do que a de cultura de massa para essk fegpitalismo.

Outros segmentos contidos na industria culturalp aentretenimento, por exemplo,

® RUDIGER, Francisco, op. cip, 32-33.
" bid., p. 28.
8 ADORNO, Theodor W, op. cit., p. 288.
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abrangem perspectivas socioecondmicas que afeta@agdes sociais no ambito mundial. O
maior exemplo de influéncia e rentabilidade da stda € na area cinematografica, onde os
Estados Unidos representam as “100 maiores bilastelo cinema de todos os tempos,
[dentre as quais] 93 sdo producbes exclusivamane&ri@anas. Os EUA detém 25% do
mercado mundial de filmes e um terco das vendameiado fonografico mundial esta
concentrado no mercado americah®’Além dos setores cinematografico e fonografico, o
radiofonico, o televisivo e o de informatica (jogelstronicossoftwaresiPod, etc.), dentre
outros, compdem o dominio da IC.

Ante o exposto, com a abrangéncia de setores osntid IC, pode-se inferir que a
nogcdo se caracteriza por um sistema que produzstabdi artefatos culturais para um

mercado consumidor. De acordo com Brittos e MigadG:

€ uma entidade abstrata, com uma funcionalidadeddigao funcionamento do
sistema em geral, enquanto as indUstrias culttepi®sentam diversos negdcios em
movimento, podendo ser denominadas de diversasafrromo organizacdes
midiaticas, empresas de comunicacéo e industriasidia, dentre outra.

Percebe-se que a discussdo da expressdo ‘“induswiasrais”, no plural, é
indispensavel, visto que cada negdécio da indUstmaerge para o desenvolvimento cultural e
socioecondmico na atualidade. Isso porque cada delas mantém especificidades
operacionais no seu cerne, mesmo sendo um sistaetesligado. No entanto, a
heterogeneidade das industrias que envolvem o sggmeultural produz problemas
conceituais, ora pelo crescimento de atividadessgueonstituem na esfera da cultura, ora
pela classificacdo das diversas industrias quetesaizam as estruturas do mercado cultural.

Uma particularidade setorial da IC sé@o as ind(sti@ativas. Estas se fundamentam
em setores de producdo caracteristicos da ecordmn@nhecimento, onde as criagdes de
bens (tangiveis ou intangiveis) ocorrem por meiéndeviduos ou empresas que constituem
procedimentos fundados na criatividade e inteldéickade. O Estado € o regulador das
atividades desenvolvidas pelas industrias culi@iativa. Mas, no ambiente desta Ultima, as
normatizacdes tém como designio criar mecanismadistiébuicdo alternativa para que os
bens circulem, constituindo valor econdmico e silabdassim como incentivando a pratica
das atividades criativas como fonte de renda paetar privado e a sociedade civil. O maior

objetivo das industrias criativas € a producdo desprnedade intelectual (Pl) e, como

 VEJA.COM. A industria do entretenimento que catva o mundo Disponivel em:
<http://veja.abril.com.br/idade/exclusivo/conhecaisfeua/contexto_cultura.html>. Acesso em: 15 @@t0.

8 BRITTOS, Valério Cruz; MIGUEL, Jodo. Industria trkl: conceito, especificidades e atualidade no
capitalismo contemporaneo. In: CABRAL, Adilson; BRIOS, Valério Cruz.Economia Politica da
Comunicacao: Interfaces BrasileirasRio de Janeiro: E-papers, 2008, p. 37-56. p. 49.
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consequéncia, o incremento da economia e da ideletide uma determinada nagéo.

De acordo com Reis, 0 conceito compreende “seta@sazes de produzir
simultaneamente valor econémico e simbdlico, tgratdbase a criatividade, a identidade (ou
as identidades) e a memoria, e de contribuir pardegenvolvimento socioeconémico
sustentavel®! Entende-se tal definicdo como um aglomerado ddupos instituidos, direta
ou indiretamente, por um determinado Estado, teswino motivacdo estético-produtiva a
identidade cultural, os bens turisticos, o patriimdnistérico, oknow howem determinado
ramo de bens ou servicos. Tais producdes se ddgenvama medida em que o governo
regulamenta meios de circulacdo de tudo o quedupido por essa cadeia. Dai a importancia
de os governos adquirirem conhecimento sobre agsg dentro das especificidades que
constituem uma dada cultura.

Um exemplo de aplicacdo da economia criativa erftigad publicas € o do governo
britAnico, que, a partir de 1997, percebeu a relgaaddas industrias criativas para sua
economia, dando énfase a criacdo de um ministéa@ @ setor como um meio
governamental para desenvolver o Produto InternboBiPIB) do pais. Cingapura adotou o
exemplo do Reino Unido e incorporou o conceito raceementar o crescimento de seu PIB.
O Japao, por sua vez, percebeu a necessidade plarasiaas caracteristicas ao conceito de
industrias criativas, preservando algumas categdsidénicas e ampliando a nocdo para
outras areas, como arquitetura, mercado de agesgeiidades, dentre outras.

O Brasil possui algumas experiéncias no universartdistrias criativas, destacando-
se, por exemplo, a Festa Literaria InternacionaPdeaty (FLIP) e o programa Pelourinho
Cultural. O primeiro evento é organizado pela Agsgn Casa Azul, reconhecida como uma
organizacdo da sociedade civil de interesse pubAcadeia principal da Associacdo foi
implantar um projeto de revitalizacdo dos espagddigps de borda d’agua da cidade de
Paraty, no estado do Rio de Janeiro, com o apoisodeedade. Em consequéncia, outro
projeto foi criado para dar sustentacdo culturatcenomica, a FLIP, que desde 2002
movimenta o0 cendario social. Essa festa literarieremfe diversas atividades artisticas e
promove o desenvolvimento turistico de Paraty, ahdg a gerar resultados econémicos
maiores do que eventos como o carnavatéveillondo estadd?

No caso do programa Pelourinho Cultural, o objetoianovimentar o antigo centro
histérico de Salvador, em especial o Pelourinho,npeio do Pelourinho Cultural, que teve

81 REIS, Ana Carla Fonsedaconomia da cultura e desenvolvimento sustentavel caleidoscopio da cultura.
Barueri: Manole, 2007. p. 311.

SELIP. Flip Relatério 2009 Disponivel em
<http://www.flip.org.br/upimages/relatorio%20FLIP@2009 alta.pdf>. Acesso em: 10 abr. 2010.



50

como mentor o Instituto de Patriménio Histérico migtico Cultural (IPAC) da Secretaria de
Cultura do Estado da Bahia (SecultBA), que desde2@@/ desenvolve programacoes
culturais com a participacdo de grupos artistiaxsis, nacionais e internacionais. Esse
programa funciona diariamente, e 0 acesso as atie&l culturais apresentadas é gratuito.
Além disso, grupos nacionais podem concorrer adragté edital com projetos que
contemplem oficinas, projetos de danca, teatreraiitira, dentre outros. Dessa maneira, 0
Pelourinho Cultural garante diversidade culturahdo “o propdsito de fomentar a economia
da cultura e a ocupacéo de largos e pracas no'b&irr

Partindo das experiéncias expostas, pode-se direradgnaior diferenciacdo entre as
industrias culturais e as industrias criativascérapulsoriedade de producgéo de Pl da ultima,
que, a partir disso, desenvolve artefatos (ou gesyique geram capital através de valores
simbdlicos das marcas culturais de um pais, 0s qgadistinguem ao incorporar identidades
ou memorias de uma nagao como incitagdo ao desémenito cultural e econdmico. Por sua
vez, as industrias culturais ndo precisam, fundéaimaente, instituir produtos que detenham
estimulos nacionais ou regionais. A caracterigtiodamental de seus produtos € motivar a
projecdo econdmica do negocio, voltando o foco yed para a perspectiva estética
hegemaonica.

Observa-se que tanto a nocdo de industrias cltaranto a de indastrias criativas
atribuem moldes estéticos aos principios de merckdtretanto, o0 modelo estético das
indUstrias criativas geralmente obedece aos valmlestitarios da regido de origem de
producao dos artefatos, sejam eles turisticogjiosts ou tecnolédgicos, dentre outros.

Em suma, pode-se compreender que os dois conoesiid® contemplados nos
fenbmenos comunicacionais existentes na economizmlgldevido aos processos sinérgicos
que as industrias estabelecem no ambito mercadoldmira projetar circulacdo de capital
com o designio do fortalecimento de suas basesntinto, as industrias criativas e as IC
carecem de politicas publicas para ampliarem sp@cgdade competitiva.

As industrias culturais e as industrias criativagam gestadas nesse processo de
maturidade social, administrativa e tecnoldgica quaercado assumiu dentro do contexto
historico atual. Ainda que cada industria mantesumespecificidade, o cenario de disputa na
estrutura capitalista projeta transformacdes sociaiinterior de cada setor, comprometendo
o todo constantemente.

Dentro das articulacdes anteriormente expostasaltasse que a nocédo de arte é 0

8 PELOURINHO. Pelourinho Cultural. Disponivel em: <http://www.pelourinho.ba.gov.bsfitucional>.
Acesso em: 10 abr. 2010.
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gérmen para o surgimento da IC, que, quando sditthnssa os preceitos artisticos nas
mercadorias. Além disso, as técnicas de reprodpgdumrcionaram uma reconfiguragdo do
campo da arte, dando autonomia ao processo produfixe coloca a significacdo social da
obra de arte no plano do consumismo.

Nesse sentido, com a consolidacdo do capitalism@opadista no inicio do século
XX, percebe-se a poténcia que as estruturas mdécacks passaram a exercer nas légicas
socioecondmicas e politicas. A partir da consofidagessa fase do capitalismo, as industrias
culturais se organizaram como um sistema histoecden estabelecido, que produz bens
culturais com matriz artistica pensada na persgeatio consumo. Partindo disso, 0s
capitalistas projetam suas atuacdes no mercadddia na expectativa de alcangar o controle
dos processos econdémicos.

Sabe-se que o conceito de Industria Cultural rdéebo contexto explicitado nédo da
conta da totalidade social que as praticas cutuwdamandam na atualidade; no entanto,
oferece pistas para compreendé-las, ante as trarsfoes do fendmeno. Isso porque a
complexidade que o capitalismo institui nas indasticulturais torna-se um desafio para

interpretar a logica que compde o sistema ondéusea Industria Cultural.

1.3. Barreiras a entrada e padrdo tecno-estético

Nas sociedades modernas, 0 processo de globalizagégroporcionando o avango
do sistema capitalista. Tais praticas impulsionarandancas estruturais profundas, pois a
globalizacéo “é o resultado de um longo processtiico de desdobramentos de uma rede
planetaria de redes organizacionais que, hojemli§atados, grupos regionais, organismos
internacionais e outras entidades institucionaisifoe mundiais®’ Dentro disso, o termo-
conceito globalizacdo ndo pode ser entendido espeetivas espaciais ou territoriais; ele vai
além disso, espraiando-se “através das novas tgpasl e redes computacionais que
prefiguram novas fronteiras, ndo mais fisicas, masn eletrocognitivas ou
cognicomputacionais, € uma nova esfericidade dodmumdo mais geométrica, mas
epistemolégica e cognitivd®. Em outras palavras, pode-se dizer que as relagiestaram-
se na proporcdo em que as trocas de conhecimeatonsdiadas pelas Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs). Como mediadorasimigracées mundiais, sejam elas

académicas ou mercadologicas, as TICs dao um paaoda impossibilidade de tentar

8 ELHAJJI, Mohammed. Globalizagdo & Novas Tecnolegie Comunicagad.umina, Juiz de Fora, v. 3, n.
1, p. 45-64, jan./jun. 2000. p. 47.
8 ELHAJJI, Mohammed, op. cit., p. 47.
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explicar a globalizacéo dentro dos moldes de espagerritorio®®

Diante do exposto, entende-se que uma rede glolfflakemncia outras redes, que
realizam concomitantemente um dado processo, umrasncaior ou menor poder do que
outras no sistema produtivo. A producdo existemtgondismd’ j4 ndo é mais a base de
superacdo econOmica; 0 que conta na atualidadeot#méizacdo do trabalho pelas vias
tecnoldgicas, baseada na capacidade de intercamipitivo entre os participantes da cadeia
produtiva.

Portanto, os empreendimentos midiaticos estdoidmntna logica sistémica dos
processos produtivos do capitalismo: nesse cadenésnenos comunicacionais representam
um importante ponto de partida para compreendeormento atual na perspectiva econdmica
e politica. Partindo disso, a realidade social me@sos de comunicacdo, aqui no caso mais
especifico da televisdo, € um objeto significafpara interpretar as novas configuracdes da
area. Dai a importancia de uma epistemologia aritmmo a EPC para buscar uma leitura
analitica das pesquisas em comunicacdo, com focBeuie Record de Televisdo e suas
estratégias na competicao por posicées cimeird¥/raberta.

AqQui € necessario pensar o cenario televisivo leiesipor meio de suas estratégias,
discutindo-se o conceito de estratégia competéivdo mesmo modo, os reflexos diretos na
ordem estrutural das organiza¢des midiaticas, oe s

limitadas pelas condi¢cdes estruturais do mercadn, especial os fatores
determinantes do grau de monopdlio e as barreiergrada (seja de concorrentes
efetivas, seja de potenciais) prevalecentes nuno dadmento, bem como as
restricbes financeiras das empresas. Dados essiss|i as estratégias adotadas
diante de situagBes concretas sdo, por sua vemnEsveis pelas transformagdes
estruturaig?®

As bases que alicercam as estruturas de mercadtitaem os principios basicos do
encadeamento funcional das empresas, que estiwa@#st ou que poderdo ser potenciais
entrantes numa determinada atividade. Sabe-se guengpreendimentos hegemdonicos
dispdem de vantagens competitivas (capitai@v-howy nos processos produtivos, o que nao
significa dizer que as barreiras a entrada ergyiaseles aos demais agentes econdémicos
sejam insuperaveis, muito menos imoveis. Isso @orgsl barreiras a entrada estdo em
constante disputa, cabendo aos radiodifusestabelecerem estratégias competitivas que

viabilizem alternativas perante os novos elememsporados pela concorréncia, num jogo

# No contexto desta dissertacéo, ndo se pretendatidis conceito de globalizagdo numa perspectieds m
complexa. O cenario global é um debate de panouddof e o0 que interessa sdo as relagdes de poder
estabelecidas no capitalismo, em particular nogeemgimentos midiaticos.

8" Modelo produtivo de massa, onde a utilizacéo dimeipios de simplificacdo e padronizacgéo é adotada

8 BOLANO, César, op. cit., p. 205.



53

de estabilizacdo e desestabilizacastdtusestrutural.

Por conseguinte, segundo Silva, o conceito de tégtea competitiva consiste na
“capacidade de estabelecer formas de acOes plasegadeliberadas a partir da compreenséo
do objetivo e das caracteristicas da firma, al@adaxibilidade de compreender o ambiente e
a sua estrutura de mercado para identificar nogassaque corroborem na consecucao dos
principais objetivos empresariais: a realizacdolumo e a sobrevivéncia no mercadd”.
Entende-se, portanto, que tal conceito ndo é astangsto que cada firma desenvolve
mecanismos de atuacdo baseados no perfil do negodm mercado para estabelecer seu
posicionamento frente aos concorrentes, defininelksa forma modelos de atuagdo, sejam
eles administrativos, comerciais ou de produgéae, e garantam lucratividade, bem como
sua permanéncia na competicao.

No caso especifico, as estratégias exitosas tademshpelas industrias culturais sao
responsaveis pela manutencdo dos oligopdlios, gmiempresas que lideram o segmento
cultural estruturam-se formando impedimentos pasrgpvas corporagdes nao penetrem em
seus mercados ou, quando conseguem entrar, nd@amotopos os bloqueios criados. Desse
modo, a fracdo de classe controladora dos oligopdle comunicacdo possui essencialmente
a preocupacdo de comercializar seus bens simboélidesse esquema, o cliente/receptor
assume o papel de consumidor das mercadorias adgdas por esses agentes econémicos.

Os postulados neoliberais hoje orientam o acionasistema capitalista em todas as
suas esferas. Como parte desse acionar, gruposaticodi constituem mercados
oligopolizados, que concentram poder em seus esgagno estratégia de difusdo comercial

e de sobrevivéncia. Nesse sentido, os empreendimdatcomunicagao caminham:

Em dire¢do aos mercados internos ou externosdastims culturais expandem-se,
procedendo a aliangas, realizando sinergias capzasmentar a rentabilidade de
seus produtos e encontrando novos espacos. Diasdge, dnédias e pequenas
corporagBes sdo absorvidas, sucumbem-se ou, corasnietiensidade, assumem
posi¢cdes mercadologicamente inferiores, dirigindassagfes a publicos restritos,
desejosos de estéticas alternatiVas.

O que ocorre nesses cenarios sao parcerias eatréegr grupos, com a finalidade de
rentabilidade mudltipla para seus negocios. Assinestruturas formadas pelos oligopdlios
cercam-se de estratégias mercadolégicas para addssmm seus negocios em escala

mundial, criando barreiras como regra de preseovacdndémica perante a concorréncia. Para

8 SILVA, Christian Luiz da. Competitividade e eségia empresarial: um estudo de caso da industria
automobilistica brasileira na década de 1988.. FAE, Curitiba, v. 4, n. 1, p. 35-49, jan./abr. 20014p.

O BRITTOS, Valério Cruz. Televisdo e barreira: anelsdes estética e regulamentar. In: JAMBEIRO, @tho
BOLANO, César; BRITTOS, Valério Cruz (OrgsQomunicacao, informacao e culturadinamicas globais e
estruturas de poder. Salvador: Edufba, 2004. g2l - 15.
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Brittos, baseando-se nas ideias de Possas, oligopéacteriza-se “como uma classe de
estruturas de mercado marcada pela existéncia gertammtes barreiras a entrada, nogédo que
desempenha um papel central, pois condensa asndwebes estruturais sobre as quais
devem inscrever-se as estratégias corporativas,npehos das empresas maior&sA partir
disso, entende-se que as estruturas erguidas @asana sociedade capitalista caracterizam-
se através de estratégias demarcadas entre empaesasais e transnacionais hegemonicas
em seus respectivos segmentos.

De acordo com Possas, valendo-se de Bain, asraareeentrada se caracterizam por

trés circunstancias, quais sejam:
vantagens absolutas de custo, atribuidas a comteateétodos de produgédo (com ou
sem patentes), insumos, equipamentos, tipo defiqgagfio do trabalho, capacidade
empresarial, etc., inclusive vantagens monetar&® precos favorecidos ou crédito
mais barato e/ou mais acessivel; vantagens deedifi@cdo de produtos, que se
traduzem na preferéncia estabelecida por produtstentes, consolidada através de
marcas, patentes de desenho, sistemas de disidbpiptegidos e permanente
inovacdo de produtos em programa de pesquisa evddgienento; economias, reais
ou monetarias, de escala de producao, distribum@mocado de vendas e acesso a
mercados, de tal forma que tanto a escala eficimfitéma represente uma fracéo
consideravel do mercado quanto a reducao de cpebp®rcionais por essa escala
étima seja significativa®
Os trés eixos de andlise em que se fundamentaangagens das empresas lideres em
relacdo aos seus adversarios (ou para os entram@sypondem as logicas das barreiras a
entrada. No caso da Record, a vantagem absolutaisie no que se refere a métodos de
producdo ainda ndo se distingue do modo de prodiggwincipal emissora de TV, pois a
Record reproduz o padrao Globo, dentro de limiteacéeem casos isolados, consegue obter
indices de audiéncia que ameacam a posicao pradiegla RGT. Quanto as vantagens de
diferenciacdo e economias reais ou monetarias, car®endo mantém tradicionalismo na
producdo audiovisual: por exemplo, iniciou sua pgé de teleficcdo sem estrutura
apropriada (possui um nucleo de teledramaturgi®inode Janeiro desde 2005) e preserva
descontinuidades no seu sistema de producédo doog@&m®eixando lacunas no horario na sua
grade de programacddTambém n&o produz séries com tanta frequéncim gige o custo
para produzi-las € bem maior do que o das teleasyglois quanto mais capitulos se

produzem, menor é o investimento financeiro moddl

1 BRITTOS, Valério Cruz, op. cit., p. 18.

%2 POSSAS, Mario LuizEstruturas de mercado em oligopélioS&o Paulo: Hucitec/Polis, 1987. p. 95.

% A Record exibiaPoder Paralelg sua principal novela, que ia ao ar na faixa deédm das 23hs00min, no
periodo de 14 de abril de 2009 a 02 de margo dé.2Z0dm o término do folhetim, a emissora colocouugar
a minissérieA histéria de Esterque teve 10 capitulos, sendo exibida de 03 dear@i01 de abril de 2010. A
seguir, no horario da série, foram exibidos filrmeste-americanos e outros produtos audiovisuais ngioe
correspondem a dramaturgia nacional.
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Nesse sentido, as empresas lideres criam mecandumeodificultam a entrada ou a
permanéncia de novas corporacdes. No caso da arededisdo, o ingresso ou crescimento
de um novo empreendimento televisivo torna-seiljifielo forte poder constituido no padrao
tecnoestético e na articulacédo politico-instituaiofque esses grupos arregimentam em torno
de si. Portanto, esses poderes podem ser obsergaddsis angulos de andlise: o estético-
produtivo e o politico-institucional.

No entanto, as barreiras a entrada nao significam

uma falha de mercado, que por isso deva ser elitajngh que, sob a égide do
capitalismo, a regra é a concorréncia oligopolsti@sta tem como manifestacdo as
barreiras. Em momentos de mudanca estrutural, conatual, revelam-se mais
frageis, permitindo ingressos e ascensées.

Conforme Brittos, as barreiras a entrada sao “umuoto de injungbes dominadas
pelas empresas lideres, que servem como impedismpata 0 acesso de novas corporacdes
num mercado ou para que, ingressando, as demaisaobias que compdem o setor nao
alcancem a liderancd®.Para discutir os conceitos expostos, séo trabathasl duas barreiras
existentes nas estruturas de mercado, a estétidoHpra e a politico-institucional, aplicando-
as ao caso da Rede Record, que vem ascendendamteleesivo a partir da reproducéo do
Padrdo Globo de Qualidad®em sua grade de programacdo. Essa emissora, qesrtera
Igreja Universal, realizou importantes mudancassem estrutura organizacional e contratou
celebridades, jornalistas, apresentadores, dit@t®res e atrizes das redes concorrentes,
com o objetivo de criar/copiar/produzir seu pad€mno-estético e competir com a empresa
lider no setor de TV generalista. Aléem disso, adigunfraestrutura tecnolégica e fisica, com
a compra de espaco transformado no Record Novelasguipamentos para a realizagao de
producdes audiovisuais.

Assim, a barreira estético-produtiva “envolve omres que diferenciam o produto,
como especificos padrbes e modelos estéticos mdagio, cuja obtencdo demanda esforcos
tecnoldgicos, de inovacdo estética, de recursosahosne financeiros”. Entretanto, a

constituicdo e a conservacdo de um padrdo tecabeeshdo configuram uma barreira a

% BRITTOS, Valério Cruz, op. cit., p. 20.

% Ibid., p. 18-19.

% E o0 conjunto de regras, implicitas ou explicitage norteiam as operacdes técnicas e estéticasdta@obo.
Esse agregado baseia-se em regulamento internoegaeas praticas na producdo de conteldo da geade d
programagéo dessa emissora. Portanto, linguageyuadramento, vinhetas de abertura, gerador detesrac
(GQ), estilos dos selos, roupa dos apresentaddrasjadas, passagens de bloco, links, reportagectagem,
dentre outros elementos tecno-estéticos, sdo etemanrteadores da Globo perante a concorrénciblZIAA
Laerte. Império do telejornalismo. Disponivel em:
<http://www.canaldaimprensa.com.br/canalant/opitiisezcedicao/opini%C3%A302.htm>. Acesso em: 06 out.
2009.

" BRITTOS, Valério Cruz, op. cit., p. 27.
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entrada, visto ser necessario existir um envolvimesuperior do publico com os bens
simbdlicos criados pelas industrias culturais, gode ser entendido como a fidelizacdo das
producoes, consolidada em indices de audiénciaresafcente as demais, garantindo fatias
importantes do bolo publicitario ao empreendiméditter. Pode-se considerar que a tradicéo,
aliada adknow-howdo produtor cultural, representa uma barreira pardemais participantes
do mercado.

No mercado televisivo, o padrdo tecnoestético hégaa € o da RGT, intitulado
PadrdoGlobo de Qualidadeele dita as regras produtivas e comerciais paralemais
concorrentes, sendo fonte de barreira & entrad® mesdelo € copiado constantemente, ora
pelas emissoras adversarias, ora por outros réaties audiovisuais. Mas o0 que determina a
consolidacéo da barreira é a lideranca que a Glet#m na disputa por audiéncia, bem como
os esforcos financeiros que a rede aplica em p&sg|die opinido, utilizadas como alegacao
comercial nas tabelas de preco para o mercado iantec

Nesse quadro, o produto que se diferencia das depraducdes culturais é a
teledramaturgia, onde nenhum outro grupo naciomaéegue ter a importancia econémica e

simbdlica da Rede Globo, que, com o seu

padréo de qualidade [...] ainda supera de longesoddamalhdes hispénicos. Esse
mérito ndo se pode subtrair. E a prépria emisseragyaba de ter elevado seu
faturamento com vendas internacionais nos Ultimuss & na década de 80, ele
girava em torno de 20 milhdes de dolares ao anmgje, embora a Globo néo
divulgue nimeros, estima-se que fature 40 milh@esidares. S6 ndo conseguiu
acompanhar o ritmo das concorrentes estrangeinascrgsceram mais do que isso
com producdes que custam menos da metade do$reco.

Mesmo que a audiéncia na exibicao de telenovelaxtasior (onde elas ndo figuram
entre os 20 programas mais vistos na América Latd@ seja tdo expressiva como foi
anteriormente, a RGT ainda mantém vantagens ansece@correntes transnacionais, porque
0 padrdao de qualidade garante sua permanéncia readgoe sustentando sua participagao
nesse espaco, sobretudo no cenario brasileiro.

Por conseguinte, o padréao tecno-estético é faterrdaante para a producao de bens
simbdlicos como mercadoria de audiéncia. Essa fodweaproduzir cultura é “uma
configuracdo de técnicas, de formas estéticasstdat@€gias, de determinagdes estruturais, que
definem as normas de produgao cultural historicaendeterminadas de uma empresa ou de

um produtor cultural particular para quem esse madr fonte de barreira & entraddEm

% BORTOLOTI, Marcelo.Global, “pero no tanto”: sucesso de producdes locais derruba a audiéecia d
novelas da Rede Globo no exterior. Disponivel eftpsiveja.abril.com.br/061206/p_138.html>. Acessu:

05 jan. 2010.
% BOLANO, Césarlndustria Cultural: informacao e capitalismo. S&o Paulo: Hucitec/Pamo. p. 234.
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7

suma, a barreira estético-produtiva € interpretpda meio do conceito de padrao
tecnoestético; ela “procura dar conta da dimengébdica da comunicacdo, no sentido de
que, mais do que qualquer outro, o produto cultoeslessita atuar sobre o imaginario do
receptor”:®° Por exemplo, a relacdo que os individuos estab@l@mm os personagens e 0s
produtos derivados de uma novela.

A partir disso, pode-se apreender que, no caseldaiddo, a criagcdo de um estilo
técnico e estético consolidado no mercado geraa@tev indices de audiéncia e também
desenvolve mecanismos de fidelizacdo/interacao publico, pois de produtos
audiovisuais bem sucedidos derivam subprodutos gp#&patalecimento comercial do agente
econdmico. No caso da teleficcdo, por exemplallatsonora dos personagens pode resultar
em CD ou em acessorios da protagonista ou antagoaés historia. Nessa perspectiva, o
padrdo tecno-estético ainda garante vantagens tingse de producdo e comercializacao,
gerando barreiras diante da concorréncia.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a grade degmagio de uma rede de televisdo
sem expressiva participacdo de mercado pode possagideravel nivel de fidelidade do
publico, caracterizando uma ascensao frente a@pdecno-estético constituido, pelo menos
numa determinada faixa de horario. Situacdo comairfase contemporanea do capital, onde
as grades de programacédo funcionam como um praspectie o telespectador escolhe
somente aquilo que |he interessa dentre as op¢gmandveis. Dai justifica-se, por exemplo,
gue uma emissora que ocupa o quarto lugar no rmeraudiéncia tenha o primeiro lugar,
em algumas circunstancias, numa determinada faeodrio.

J& a barreira politico-institucional € essenciat@eatficercada nas politicas publicas da
area da comunicacao. Depois que o Poder Executiveede a outorga para 0 concessionario
administrar um determinado canal de TV ou frequeri® radio, esse detém o poder de
exploracdo de conteddo e de espacos publicitafiak.concessdo garante o direito de
utilizac&o por 15 anos para as emissoras de téteeislez anos para as de radio.

Conforme Brittos:

a barreira politico-institucional processa-se atipale atuacdes dos Orgdos
executivos, legislativos e judiciarios estatais @ass unidades geo-politico-

administrativas. Relaciona-se diretamente com esggEmismos através da obtencao
de posicdes diante de determinantes politico-utstihais, tendo em vista suas
atribuicbes de edicdo de diplomas legais, deciséas processos e atos

administrativos, poder de policia e procedimentos geral, incluindo acdes de

infraestrutura, regulacdo da concorréncia, postarao poder concedente e opgdes
frente & pesquisa e a tecnolofia.

10 BOLANO, César, op. cit., p. 27.
11 1pid., p. 33.
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Essa barreira move-se pelas légicas que atravessapacoes econdmicas, instituidas
por politicas publicas, para atuacdes privadas rea aa comunicagdo social. A
regulamentacdo dessa atividade € que determinédassd@ra, pois € o Estado que privilegia
ou dificulta o ingresso de agentes econdémicos. Adéseo, as outorgas para concessoes de
canais televisivos sdo concedidas por esse ageliteq@ que, a0 mesmo tempo em que
regula, também é concessionario de algum candkedentras praticas.

A maior razdo de existéncia da barreira politigiHncional sdo as concessdes
atribuidas pelo Estado para agentes econdmicosligcq® (com base no artigo 54 da
Constituicdo Federal é vetada a participacdo diarpantares no controle de empresas de
radiodifuséo) e a expansdo do sinal das redes dpaf& cobertura territorial, que, a partir
dai, buscam parcerias comerciais (de afiliadastransmissoras) para atingir todo o ambito
nacional ao transmitir contetdo audiovisual, conpriacipal emissora, que cobre 99,9% do
pais.

Entretanto, ndo se pode afirmar que a Record, campsdrdao em processo de
construcao, esteja com seu espaco garantido, rdieranca, pois a disputa pela audiéncia
acirrada, e algumas modificagbes no modo de famsgramacdo podem contribuir para
alterar a competicao pelas primeiras posicoes moade das audiéncias. Um exemplo disso
€ 0 momento atual de implantacdo da televisdoatligio qual as redes necessitam de vias de
financiamento para a aquisicdo de equipamentoslteginos, mao de obra qualificada para
operar tais aparatos técnicos e estratégias maogahs para promover um modelo de
negocio e de producdo. Contudo, somente essasaadaptndo garantem a consolidacao de
um padrdo tecno-estético. O conteudo televisivodymrimlo por certo produtor ou
empreendimento midiatico s6 se torna uma barral@ndp cria uma hegemonia cultural,
fazendo parte do cotidiano de seus telespectadoaes,se consolidar e construir bases em
seu mercado de atuacao.

No aspecto das dinamicas impostas pelas estrutarasgercado, as barreiras a entrada
desenvolvidas pelos oligopdlios midiaticos, emipaldr na televisdo, empreendem légicas
de centralizacdo de poder. Tal postura demonsteaogpapel da televisdo constitui-se em
desenvolver bens culturais preocupados com o msgrecondémico dos conglomerados. Dai
a producdo, a distribuicido e o consumo das mereasdodas industrias culturais
compreenderem os fendmenos estudados pela EPGeguepde a desvendar as relagbes de
poder condicionadas pelo capitalismo contempordfemotivacdo desse sistema é aliar-se
ao capital, tendo as novas tecnologias como femtargara impulsionar o consumo. No caso

brasileiro, as grades de programac¢ao das reddssijie do objeto deste estudo) evidenciam
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0 impacto do funcionamento global da economia ngsocacdes culturais.

Em sintese, a regra da concorréncia oligopolistie gdavorecer a Record, que esta
com seu padrdo em processo de construcdo, parastpemissora solidifique sua estética
produtiva no meio televisivo. No quesito politica, radiodifusdo conta com uma
normatizacao desatualizada, que, em parte, favarst&us quodo mercado de TV. Mas a
situacao econbmica das redes € que determinadgndg@es para a estruturacao tecnologica,
profissional e estética necessaria para que esgasizacdes participem da disputa pelas

primeiras posi¢cdes nankingde audiéncia.

1.4. As logicas operativas da televisdo e do telejornaino

A palavra televisédo se origina do gregte- “longe”, mais o latinvisio, “visao”. No
dicionario Michaelis, h& quatro definicdes paradssmo: “sistema eletrénico para transmitir
imagens fixas ou animadas, juntamente com o saavést de um fio ou do espaco, por
aparelhos que o convertem em ondas elétricas msfarmam em raios de luz visiveis e
sons audiveis”; “aparelho receptor de imagens igtmadas; televisor, tevé”; “estacao
transmissora de imagens televisionadas”; e, pondjt‘conjunto das atividades e programas
artisticos, informativos e educativos, apresentgmwsmeio da televisdd®? Pode-se ent&o
ponderar que, na atualidade, essa palavra abrawge @ espectro de frequéncia de ondas
eletromagnéticas até a programacéao conteudistingendeede de televisao.

O presente texto busca depreender como a telegjss@bremaneira, o telejornalismo
sdo construidos no cenario brasileiro. A analisp@sta procura tratar o produto jornalistico
articulando uma visédo a partir da Economia PolitiaaComunica¢cdo com uma perspectiva
cultural, a fim de compreender as légicas operstida telejornalismo. Para tanto, é
necessario aliar-se as teorias sobre televisdoageinn que permitam apreender como a
producéo telejornalistica de um programa em espedpera na construcdo de fatos sociais.

Parte-se da premissa de que, para interpretaejortelismo da Rede Record, faz-se
imprescindivel ter em mente o exemplo dado por @eur “ndo se pode explicar o que se faz
na TF1 [rede de TV privada francesa] apenas péboda que essa emissora é propriedade da
Bouygues [empresa de telefonia e provedora dengtteta Franca]. E evidente que uma

explicacdo que nao levasse em conta esse fatoirsguieciente, mas a que levasse em conta

192 MICHAELIS. Moderno dicionario da lingua portuguesa S&o Paulo: Companhia Melhoramentos, 1998. p.
2035.
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apenas isso ndo seria menos insuficiefte’Entéo, o fato de a Rede Record ter como
acionista majoritario o bispo Macedo € uma infordma¢gmportante, bem como obter os
valores da arrecadacdo publicitaria, os indicesaddiéncia, quem Ss&o 0s principais
executivos. Por outro lado, para que o pesquispdssa apresentar parte da dimensao
simbdlica que a Rede Record desenha no ambieptasigb, € preciso perceber as relagbes
de forca mantidas no interior da emissora e a gfiojestratégica, por meio do seu padréo
produtivo, para 0 mercado como um todo.

Assim, espera-se analisar as logicas produtivéeda Record de Televisdo por meio
do seu principal telejornal, Jornal da Record (JRpjetando inferéncias através da
observacéo sistematica de edi¢bes definidas pangélese, de dados da rede e do mercado e
das falas dos construtores conteudisticos do femémm estudo. Nesse sentido, observa-se a
complexidade em abordar o assunto televisdo, taatgerspectiva conceitual como na

demarcacao de um foco analitico, de modo que ga adqensamento de Machado:

televisdo é um termo muito amplo, que se aplicansa wama imensa de
possibilidades de produgéo, distribuicdo e consdm@magens e sons eletrdnicos:
compreende desde aquilo que ocorre nas grandes caEimerciais, estatais e
intermedidrias, sejam elas nacionais ou internagsorabertas ou pagas, até o que
acontece nas pequenas emissoras locais de baammejou o que é produzido por
produtores independentes e por grupos de intergemgécanais de acesso publico.
Para falar de televisdo, é preciso definircorpus ou seja, o conjunto de
experiéncias que definem o que estamos justambateando de televisd8!

O modelo de TV utilizado neste trabalho, ou sejappusdesta pesquisa, pode ser
definido como o meio tecnoldgico que esta contideesfera das emissoras comerciais, que
objetivam construir programacdes organizadas emdo® seus interesses socioeconémicos,
produzindo conteldos televisuais articulados cgparéicipacdo no mercado das audiéncias,
especialmente no horario nobre, que sdo negocta® mercado publicitario. O telejornal
€ o subgénero adotado para a investigacao, visteautém um aditivo simbolico expressivo,
gue pode ser elucidado a partir da perspectivaudeéqum dos principais produtos para o
fortalecimento de uma grade de programacéo, empa®laos outros géneros para compor o
conceito de rede televisiva. Além disso, a perspgeicondmica também é relevante, pois os
intervalos comerciais dos programas telejornafistiapresentados mime timesao os de
preco mais elevado dentro de uma grade de progéamadgso pode ser explicado pela
ascensdo dos percentuais de audiéncia se cotgjad@s outras faixas de horario. E, por
consequéncia, sdo responsaveis pelo pagament@ldoss dostaff de um empreendimento

midiatico.

193 BOURDIEU, PierreSobre a televisdoRio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1997. p. 55.
194 MACHADO, Arlindo. A televisdo levada a sériocSao Paulo: Editora Senac, 2001. p. 19-20.
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Uma amostra disso € o preco da veiculagdo de unercaahde 30 segundos na Rede
Globo, no territorio brasileiro, durante o hor&lim Jornal Nacional. Essa veiculagdo custa R$
422.600,00, o maior valor cobrado por uma emisdertelevisédo no pais. Ja uma insercao no
intervalo comercial da novela das 20 horas com smmetempo de duracdo custa R$
421.800,00, que € o segundo maior valor cobraddabela de precos para o mercado
nacional’® Na Rede Record, a segunda maior em audiéncia résitmobre, o custo de
insercao de um filme publicitario de 30 segundasesponde a R$ 287.000,00, sendo o preco
mais alto cobrado na tabela de precos da redegndoid do seu principal telejornal, o JR. O
segundo investimento custa R$ 256.000,00, quespmngle a novela exibida no periodo das
22h15min'®°

A importancia do estudo sobre televisdo, em pdation caso da Rede Record, pode
ser defendido pelo alcance territorial e de pubdjae o meio televisivo possui no Brasil. Em
Sédo Paulo, 1% de audiéncia equivale a aproximadam#09.189,23 pessoas, sendo a
televisdo um veiculo de massa até mesmo quandorognama (ou programacgao) obtém
baixos indices de audiéncia.

Desde o surgimento da imprensa escrita, em 1438leraanha, até a chegada da
televisdo, a partir de 1923 em Londres, na Ingiatémiimeros estudos, sejam na perspectiva
historica da TV, dos Estudos Culturais, na aresEdanomia Politica ou da Semibtica,
afirmam que nenhum outro meio obteve tanta insescéial'®” No Brasil, quase 95% da
populacéo possui aparelhos televisores em seuss'{ateso quer dizer que o meio televisivo
simboliza, num pais subdesenvolvido, a fonte badgainformacdo ou entretenimento para
uma parte consideravel da populagéo.

Outro fato que demonstra a importancia da radieéidu(e da midia em geral) € a
incessante intervencao desta nas principais es$@@ais, como a politica, a economia, a
cultura, a ciéncia, dentre outras. Prova disso asideorias relacionadas aos estudos de

midiatizacad;”® segundo as quais, para haver notoriedade (e adesid em alguns casos)

19 REDE GLOBO Lista de precos S&o Paulo, out. de 2010 a mar. de 2011. p. 7.

1% RECORD.Lista de precos S&o Paulo, out. de 2010. p. 4.

97 No Brasil, dentre os diversos exemplos, poderitae @s seguintes estudos: MACHADO (2001), MATTOS
(2002), BRITTOS e BOLANO (2007) e GOMES (2007).

1% GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULOMidia Dados 2010 S&o Paulo, 2010. p. 276.

199 Segundo Fausto Neto, “trata-se da emergénciadesenvolvimento de fendmenos técnicos transformados
em meios, que se instauram intensa e aceleradameesieciedade, alterando os atuais processos sacico-
discursivos de produgéo, circulacao e de recepedamehsagens. Produz mutagdes na prépria ambiémusa,
processos, produtos e intera¢des entre os indisjche organizacdo e nas instituicdes sociais. Grosxlo,
trata-se de ascendéncia de uma determina realgisglee expande e se interioriza sobre a proprieriéxeia
humana, tendo como referéncia a propria exist&édeieultura e da légica midiatica”. In: WOLFART, Gigla.

A midiatizacdo produz mais incompletudes do queaaspletudes pretendidas, e é bom que seja aHslh.
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nas discussdes que cercam as areas de grandenc@éewsdcial, faz-se necessario um
constante atravessamento técnico-simbodlico da médidos dispositivos tecnoldgicos.
Segundo Fausto Neto, “isso ndo significa a suppeded campos sociais, mas a penetracao
de suas praticas por estratégias e operacoes icadiaima vez que toda ambiéncia societaria
estaria configurada e referida pela l6gica da riitHigdo”™® Na contemporaneidade,
percebe-se que, embora o0 processo de midiatizagt#ja eem constituicdo, € possivel
compreender as reconfiguracdes aceleradas queia prajeta no tecido social. Por essa
razdo, os estudiosos do fenbmeno preferem colosapaés cautelosas ao expressar ideias
acerca do assunto. De acordo com Fausto Neto, gavista adHU Online, “a midiatizacao
produz mais incompletudes do que as completudesrulieas, e € bom que seja assim”.
Isso é resultado de um acontecimento relativantestnte na sociedade.

Depois de refletir acerca dos potenciais que a&igfle tem enquanto objeto de estudo,
pode-se perguntar de que maneira ela € compossa@esséncia. A resposta seria: por uma
subsequéncia de imagens, sons e textos televisumigjual ocorre uma interagdo entre
emissor (canal de TV) e receptor (telespectadonesjada pelo aparelho televisit/s.

Ademais, a televisdo, em seu conjunto, € compostagpneros, que, conforme
Machado, “sao categorias fundamentalmente muté&vbketerogéneas (ndo apenas no sentido
de que séao diferentes entre si, mas também nadeetd que cada enunciado pode estar
“replicando” muitos géneros ao mesmo tempgdj"Uma amostra disso é que se pode ver,
num programa de entretenimento, enunciados joticalésdividindo 0 mesmo espacgo para
formar o todo, ou vice-versa.

Sabe-se da existéncia de inUmeros géneros teleyisodavia o foco deste estudo € o

On-line, abr. 2009. Disponivel em;
<http://www.ihuonline.unisinos.br/index.php?opti@wm_content&view=article&id=2479&secao=289>.

Acesso em: 05 jun. 2009.

10 FAUSTO NETO, Antdnio. Transformagdes do campoatigtico na sociedade midiatizada. In: MORAES,
Dénis (org.).MutagBes do visivel da comunicacdo de massa a comunicacao em real@eRianeiro: Pdo e
Rosas, 2010. p. 115.

U1 WOLFART, Graziela. A midiatizacdo produz mais impletudes do que as completudes pretendidas, e é
bom que seja assim. IHU On-line, 20009. Disponivel em:
<http://www.ihuonline.unisinos.br/index.php?opti@mom_content&view=article&id=2479&secao=289>. Sao
Leopoldo, abr. 2009. Acesso em: 05 jun. 2009.

112vale ponderar que existem diversas mediacdes eapizinterferir na relacdo entre emissor e recegtdo

a mediacdo estabelecida entre canal de TV e telesime ndo ocorre de maneira tdo direta. Isso pede
mostrado, por exemplo, pelos estudo®th®mmetodologigue argumentam que: “o0 mundo social é interpretado
em funcdo de categorias e constru¢cdes do sensaoguig constituem 0S recursos aos quais recorrexomss
sociais para alcangar uma compreensao intersubjetivara conseguir orientar-se uns em relacdo wosst
Tendo em vista que o papel dmometoddlogdéé identificar as operagdes pelas quais as pessoddo conta e
déo conta do que elas proprias séo e do que fazeag@es do dia-a-dia e em variados contextos deaifies”.
MATTELART, Armand; MATTELART Michele.Historia das teorias da comunicacdoSao Paulo: Edi¢cdes
Loyola, 2006. p. 135-137.

13 MACHADO, Arlindo, op. cit., p. 71.
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telejornal, que tradicionalmente é constituido péscos, cada um deles composto por

diversas noticias que, dependendo da escala dalpde, adquirem uma forma de enunciado

televisual, quais sejam, matéria, nota coberta (MG)a seca (NS), passagem ao vivo (ao

vivo) e reportagem especial (REf. Tais enunciados serdo utilizados mais adiante para
compor as analises empiricasdbonal da Record

Nesse panorama, 0s enunciados estdao contidos£nesog. Constituindo o modo de
fazer e entender o processo jornalistico, eleslizanma as praticas de producdo, dando
significacdo a um género em particular. No entatstaca-se que este trabalho entende os
enunciados televisuais como “uma singularidade spu@presenta de forma Unica, mas foi
produzida dentro de uma certa esfera de intenditatids, sob a égide de uma certa
economia, com vista a abarcar um certo campo deemmentos, atingir um certo segmento
de telespectadores e assim por diahteQuando o autor se refere a algum singular dermtro d
um enunciado, ndo esta querendo dizer que camxtergénero como algo puro; todavia, é
dentro de uma particularidade que o receptor pdeetificar um determinado prograrh,
nao obstante este seja hibrido em sua esséncia.

Nessa linha, Machado discute que o género teldjtghantes de mais nada, o lugar
onde se ddo atos de enunciacdo a respeito dosostEitDo mesmo jeito que ha um
seguimento de imagens e sons, ocorre a sobrepatec@ozes diversas (ancoras, reporteres,
correspondes, comentaristas e atores sociais)aqstreem o sentido que 0s acontecimentos
recebem por meio dos enunciados dentro de um tiedejo

Gomes defende que género “é um modo de situariareial televisiva, em relacéo a

um programa, em relacdo ao assunto nele tratadorelacdo ao modo como o programa se

114 Os enunciados televisuais pensados para a pessfiis@sses, muito embora se tenha consciéncia da
existéncia de outros. No primeiro, trata-se d@sgmtacdo de um contetdo jornalistico intermediaii voz e
imagem do apresentador (cabecga), que convoca oteepd qual, por sua vez, relata informagdes enehas
falas dos entrevistados (sonoras) por meiooffe (Quando a imagem é a do acontecimento reportado) e
passagens (quando a imagem é a do proprio repdteggundo corresponde a situagdo em que o feo@do

pelo ancora em estudio com as imagens do eveneoopgdem ser gravadas ou ao vivo. O terceiro tipo de
enunciado refere-se ao texto lido pelo apresent@pporém sem as imagens do acontecimento. Nidogua
repérter/correspondente esta cobrindo o fato no emtanem que este esta acontecendo, o que podtaresul
imagens ao vivo. Por altimo, é valido dizer quetdaan série de reportagens (SR) quanto a reportagescial
(RE) séo consideradas na mesma perspectiva caacéderalmente elas sdo motivadas por um acontetime
ou personalidade que adquirem notoriedade alénodeeacional no cendrio social, ou por um assunssime
trabalhado de maneira expandida (no caso da SRégnPeer factuais ou néo.

15 MACHADO, Arlindo, op. cit., p. 70.

16 Machado define programa como “qualquer série ginédica que possa ser tomada como uma singularidade
distinta, com relacdo as outras séries sintagnsatiagelevisdo. Pode ser uma peca Unica, comolefiine ou

um especial, uma série de capitulos definidos, ararto reservado que se prolonga durante anospseNsdo

de finalizacdo, e até mesmo a programacao inteioa,caso de emissoras ou redes “segmentadas” ou
especializadas, que nao apresentam variagcao dashlé¢ACHADO, Arlindo. A televisdo levada a sérioSéao
Paulo: Editora Senac, 2001. p. 27.

7 bid., p. 104.
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destina ao seu publicd*® Todavia, reconhece a fragilidade do conceito, dtewo aspecto
genérico da definicdo e propde que:

os géneros sao formas reconhecidas socialmentdiadas quais se classifica um
produto midiatico. Em geral, os programas indivichente pertencem a um género
particular, como diccdo seriadaou o programa jornalistico na TV, e é a partir
desse género que ele é socialmente reconhecideasdoda recepcéo televisiva, por
exemplo, os géneros permitem relacionar as formlasisivas com a elaboracéo
cultural e discursiva do sentidb.

Nesse quadro, Gomes define o telejornalismo comua“variagdo especifica dentro
da programacdao televisiva, enquagénero programa jornalistictelevisivg obedecendo a
formatos e regras proprias do campo jornalisticonegociacdo com o campo televisivo”.
Nesse sentindo, complementa articulando que “cgotekis, programas de entrevistas,
documentérios televisivos, as varias formas deajmmo tematico (esportivos, rurais,
musicais, econdmicos) sdo variacdes dentro do gépedemos chamé-los subgénergs”.
Isso significa dizer que o géngsoograma jornalistico televisivé um sistema geneérico, pois
os demais programas que constituem as especifesdgde classificam cada produto do
telejornalismo compdem o género no meio televisual.

Em outro artigo, Gomes aprofunda suas analisesicésore metodoldgicas,
acrescentando que o conceito de género televiskamplificado por meio do telejornalismo,
também permite a compreensao das “regularidadeseseecificidades em produtos que se
configuram historicamente — ele permite dizer taddgornalismo como ideologia, valores,
normas, quanto das formas culturais historicameadas — e, sobretudo, vincular o objeto de
anélise ao processo comunicaciorfal’Dessa forma, é possivel analisar “os modos como el
[0 género], enquanto umestratégia de comunicabilidadeu estratégia de interacgose
endereca aos seus receptorééTal reflexdo refere-se & perspectiva de que o ncodw se
constitui um género televisivo diz ao analista euais| l6gicas produtivas determinado
programa opera (em ambito mercadoldgico e sodialyy como qual o contexto histdrico e
cultural que tenciona a estrutura dada no procéssealizacdo televisual, a0 mesmo tempo
em que projeta-se para um tipo de telespectader,qgalifica a audiéncia pretendida pelo

género.

118 GOMES, Itania Maria Mota. Telejornalismo de quatld: pressupostos teérico-metodolégicos para anélis
Revista da Associacdo Nacional dos Programas de FBmduacdo em Comunicacdo (e-compgospgo.
2006. Disponivel em: <http://www.compos.com.br/eapas>. Acesso em: 05 maio 2009. p. 14.

119 GOMES, Itania Maria Mota, op. cit., p. 15.

1201hid., p. 15.

12l GOMES, ltania Maria Mota. Questdes de método nalisen do telejornalismo: premissas, conceitos,
operadores de andligeevista da Associacao Nacional dos Programas de Résaduagcao em Comunicagéo
(e-compos) Abr. 2007. Disponivel em: <http://www.compos.tirgseer/index.php/e-
compos/article/viewFile/126/126 >. Acesso em: 050m2809. p. 14.

122 GOMES, Itania Maria Mota, op. cit., p. 20.
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Como a autora, entende-se nesta pesquisa que vasdeleé “uma tecnologia e

[também] uma forma cultural” e o telejornalismo,aifinstituicdo social*?®

Aqui, portanto,
toma-se o conceito de género e de telejornalismoGdenes. A autora refere-se ao

telejornalismo como:

uma construgdo social, no sentido de que ele sendelye numaformacéo
econdmica, social, cultural particular e cumpre ¢fies fundamentais nessa
formacdo. A concepcdo de que o telejornalismo temoc funcéo institucional
tornar a informacéo publicamente disponivel e de guue faz através das varias
organizacdes jornalisticas € uma construcao: édiaroda cultura e ndo da natureza
do jornalismo ter se desenvolvido deste modo eredades especifica¥’

Entdo, a pesquisa considera o conceito de teléigm@m de Gomes, que se funda
como o0 género propriamente dito que articulassespaco televisual, e a nocao de telejornal
de Machado, que pode ser entendida como um sulog@uoer se configura dentro dessa
totalidade.

No Brasil, o programa telejornalistico foi projeflarse como uma instituicdo social
que tem sua autonomia dentro de outras instituigbkesé regido por suas proprias leis e
mecanismos, logo se torna dificil assegurar queacomtecimento € a representacgéo fiel do
gue esta sendo reportado. Contudo, os conceitaspircialidade, verdade, autenticidade,
etc., sdo empregados para demonstrar que tantaraivea quanto a linguagem técnica
operam na perspectiva do real, sobretudo nas passayp Vvivo, nas quais “0s programas
buscam o reconhecimento [da] autenticidade de solerturas por parte da audiénci@’.
Isso pode ser explicado pelo fato de o telejormadiser necessidades culturais de construir
uma estrutura conteudistica que aproxime o recafmoacontecimento emitido, afinal de
contas o papel do jornalismo € tornar publica acragtoperando dentro das normatizacoes
que cercam 0s enunciados televisivos, bem comooddigdo dada pelo cenario que sera
noticiado.

Perante o exposto, Gomes diz que:

128 A autora fundamenta suas reflexdes sobre o telajsmo como instituicdo social, assim como davisi®
como forma cultural, tendo como base a andlise digawvs (WILLIAMS, Raymond.Television Technology
and Cultural Form, 22 London:Routledge, 1997. p.E8se autor argumenta que, para se entendeposssps
culturais, é necesséario avaliar trés aspectos:nafituicdes, as tradicbes a as formacdes. Os nudos
comunicacao estariam entre as instituicdes, juoibo €arios outros segmentos sociais, como a eszdgeja e

a familia, pois “ensinam, confirmam e, na maioris ccasos, finalmente impdem significados, valores e
atividades” (WILLIAMS, RaymondMarxismo e Literatura. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1971. p. 118).
Todavia, “ndo é possivel dissociar a andlise detfurcdes da analise das tradigfes (“a expressi® enidente
das pressfes e limites dominantes e hegemdénicasly ébrmacdes (esses movimentos e tendénciagosfetie
tém significativa influéncia no desenvolvimentovatide uma cultura)” em GOMES, Itania Maria Mota.
Questdes de método na analise do telejornalismemipsas, conceitos, operadores de andRswista da
Associacao Nacional dos Programas de P6s-Graduagéim Comunicacao (e-compospbr. 2007. p. 4.

124 GOMESD, Itania Maria Mota, op. cit., p. 4.

12 bid., p. 26
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considerar o telejornalismo como instituicdo soeiaiomo forma cultural implica

que a andlise de todo e qualquer produto telejistitd demanda uma forte

contextualizacdo: contextualizacdo do programa redeg de programacédo da
emissora, contextualizacao do programa em relaginigsora, entendida enquanto
marca e enquanto organizacdo jornalistica, cordézxagdo em relacdo a
concorréncia, contextualizacdo em relacdo a télevisem relacdo ao jornalismo,
contextualizacdo em relacéo a sociedade e a ctffura

Mas a autora também argumenta que essa conteaiizndo significa que a
explicacédo de cada contexto que cerca um programespecifico sirva como pretexto para o
pesquisador ndo realizar a analise do programa eressno.

Machado defende a existéncia de dois tipos deotaks: o modelaentralizadoe
opinativoe o model@olifénico. Na primeira perspectiva:

a vozover do apresentador costuma se sobrepor as matéassostras vozes do
telejornal, emoldurando-as com o crivo de seu coanen Vozes demasiado
ruidosas ou demasiado “radicais” ndo tem espageanestrutura; elas sdo antes

reportadas pelo ancora, sempre que ha necessidaterdpresentar seus pontos de

vistal?’

Nessa classificacdo, o papel do &ancora é essetaitd, para a conducdo do que esta
contido no telejornal quanto para opinar sobrerdetedo evento reportado pelo género. O
exemplo mais evidente no Brasil € o do jornalisteiBCasoy, que, inclusive, emprestou sua
imagem ao JR durante oito anos, focada nesse modelo

Por outro lado, na segunda perspectiva:

o relato telejornalistico € imaginado como umaugsta destituida de entidade
narradora central, na qual o evento é reportadavédr das falas de seus
protagonistas e/ou dos enviados especiais da prdpfevisdo. A fungdo do
apresentador nessa estrutura consiste basicanmenter es noticias e amarrar os
varios enunciados, chamando os outros protagonistas ndo lhe cabe tecer
comentarios ou extrair conclusdgs.

Normalmente, esse € o modelo “padronizado” dagolais, no qual o trabalho em
estudio serve como base de articulagdo e orgawmizega os demais enunciados apresentados
ao longo do programa. Machado ainda refor¢ca quepo polifénico é considerado
“tradicional” ou “convencional”, ja aentralizadoe opinativo é tido como “moderno” ou
“pos-moderno”. Vale ressaltar que cada modelo garrem si questionamentos, pois 0
polifénico suscita criticas no sentido de que prodima noc¢ao de imparcialidade simulada, ja
que as diversas falas que aparecem na noticiazas séo utilizadas para favorecer algum
posicionamento institucional ou particular. Npinativg o apresentador estabelece vinculos
com o telespectador na exata medida em que praycestdoes por meio de seus pontos de

vista, quando expde suas posturas politicas, igeal® ou pessoais diante dos

126 hid., p. 12-13.
127 MACHADO, Arlindo, op. cit., 107.
128 |bid., p. 107.
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acontecimentos narrados. Isso pode resultar nuth&gdo do posicionamento do receptor.
Assim, ndo se pode dizer que um tipo € melhor ouqie o outro, cabe ao analista perceber
0 que 0 seu caso em particular pode representaglagdo ao objeto em si e ao contexto.

Para além da reflexdo sobre os tipos de telejorsamss vantagens e desvantagens,
existe a discussdo sobre o que é verdade no Emmalcomo um todo. De que maneira
aborda-la nessa area mais restrita dos telejord@b@uestionamento surge pelo fato de o
conceito produtivo adotado pela Rede Recjmahalismo verdadé?® se sustentar sobre esse
posicionamento comunicacional. E valido esclareger ndo ha a pretensio de realizar uma
discusséo filosofica sobre a definicdo de verd@lgue se quer é tracar um caminho mais
modesto para interpretar o JR, que resulte humtele@beespeito do conceito de verdade no
ambito jornalistico. Com isso, acredita-se obtementos tedricos suficientes para apreender
0 objeto de analise.

A discussdo acima demonstrou que o género teldigmmé uma construcao social e
que todas as logicas que gerem a constituicdo masciados televisuais se esquematizam
dentro de regras da esfera jornalistica que estdiocanstante acordo com o ambiente
televisivo e da sociedade. Partindo dai, tornaesapticado pensar uma conceituacdo de
verdade, visto que, se um fato jornalistico é cardd, entdo qual é o seu parametro de
verdade? O que serd privilegiado dentro da readid@dum acontecimento?

Na tentativa de refletir sobre essas questdes eacexrpectativa de alcancar algumas
respostas, sdo utilizados alguns argumentos deuigadgres que estudaram o tema. Para
Machado:

o fluxo telejornalistico inteiro ndo passa de outmsa que uma sucessdo de
“versdes” do mesmo acontecimento. A questiweatdadeestd, portanto, afastada
do sistema significante do telejornal, pois, a mig&do € com a verdade que ele
trabalha, mas com a enunciacdo de cada porta-boe se eventos’

O autor explicita que quando ocorre uma dada cafgejornalistica, 0 que um meio
de comunicacdo faz é a emissdo de muitas vozesaiuaa assim, ndo dao as devidas
competéncias para 0s noticiosos se dizerem de¢sntlar verdade, uma vez que sao versdes
recortadas e construidas a partir de uma realiddde. obstante, Machado fala que é
relevante o papel do jornalismo na enunciacdo datecimentos, pois se a sociedade s6
dependesse de uma opinido fechada, ou melhor, deinterpretacdo oficial, tornar-se-ia
inviavel a obtenc&o de outras versées de um evénto.

Ao discutir verdade no telejornalismo, torna-se osgivel ndo pensar em termos

129 Esse tema voltara a ser explorado no capitulctmésmaiores detalhes.
130 MACHADO, Arlindo, op. cit., p. 111.
¥ bid., p. 111.
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como fatos, fontes e ret6rici¥, dentre outros. Portanto, com essas palavras espegalizar
as ponderacdes que ajudardo a compreender o @bdeeverdade aplicado ao jornalismo da
Rede Record, tendo em vista que nao se pode praguai noticia jornalistica sem os fatos,
gue nada mais sédo do que a esséncia de um comegicisso ou eletrénico; ou sem o uso de
fontes, que possam dar informagfOes para a composigaproduto final; ou, ainda, da
retérica, que produz o tom discursivo dos valoregsjepados pelos procedimentos
operacionais de um meio de comunicacao.

O pesquisador Chaparro propde uma classificac@etdetipos de fontes jornalisticas:
organizadas —efere-se as organizacdes que produzem contelatmsdmeis com grande
competéncia e utiliza a noticia como forma de aigiormais —s&o protagonistas que falam
apenas por si, como pessoas. Em boa parte dasdsijeelas aparecem nos conflitos da
narracdo jornalistica como vitimas ou testemunias fdtos da atualidade, em especial
agqueles que mais fortemente geram efeitos sobréa das pessoasgliadas — assim
chamadas na classificacdo por se tratar de infdemanom o0s quais 0s jornalistas
estabelecem relacdes de confianca recipeotantede afericdo-pelo grau de especializacédo
em determinados temas e cenarios, a fonte podercumpapel de avalistas das revelacdes
jornalisticasgde referéncia -entendidas como pessoas sabias ou instituicoestoiete de um
conhecimento reconhecido e sociawdficumentais —eferente a documentos de origem
confiavel e identificada; kibliograficas que abrange livros, teses, artigos'&tc.

O autor portugués Ameérico de Sousa discute a quelst& fontes, juntamente com a

dos fatos e da retdrica. Sobre a objetividade s f ele diz:

eis que a propria nogcdo de fato comega a tornauspeita por reconhecer-se,
finalmente, que aquilo que o jornalista pode commmindo é nunca o fato em si
mesmo mas, mais exatamente, a sua interpretacde fE®. E € assim que a
objetividade se desloca da simples fé nos fatcs paa fidelidade a um conjunto de
regras e procedimentos que visam conferir a edsapietacdo o aspecto mais
objetivo possivet**

Ou seja, a tarefa de produzir uma noticia estdicmmada a subjetividade de quem a
produz, o jornalista. Sabe-se que a noticia setibaingelos principios culturais do sujeito e
da instituicdo que ele representa. Vale observa; quando o jornalista toma para si 0
modelo tecnoprodutivo de um noticioso, a credibtiel do seu trabalho ficaria garantida, uma

vez que os frutos obtidos basearam-se nos regutamanpostos. Entdo, a objetividade foi

325 conceito de retérica ndo é pensado aqui enmitisgifiloséficas, mas dentro da disciplina jorstida.

133 CHAPARRO, Manuel Carlodniciacdo a uma teoria das fontestipificacdo das fontes. Disponivel em:
<http://www.oxisdaquestao.com.br/integra_integgeasdigo=377>. Acesso em: 12 nov. 2009.

134 SOUSA, Américo de. A retérica da verdade jornmstComunicacdo apresentadalr@ongresso Luso-
Galego de Estudos Jornalisticos- Conselho da Cultura Galega, Santiago de Comlpos@ out. de 2002.
Disponivel em:<http://www.persuasao.com/jornalaiicif>. Acesso em: 2 dez. 2010. p. 8.
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cumprida, ja que a postura consensual que se fidaniom a objetividade manteve-se
preservada. No entanto, isso representa uma dbdpady produzida em consonancia com
interesses diversos, que sao tanto da ordem dolondelgornalismo seguido por um meio de
comunicacao quanto da ordem das motivacdes socioetcas deste.

Américo de Sousa avalia que o jornalismo € um ekgacos de maior difusédo e
visibilidade. Assim, o telejornalismo aproxima aeptor de certo tipo de relagdo com a
nocdo de verdade, na qual tanto o telejornalismmalgelocentralizadoe opinativocomo o
polifénico s6 podem ser entendidos por “uma certeza de gr#eresidade variaveis, quer no
tocante ao rigor dos fatos quer no que se prenaleacsua descricdo, relato ou avaliaggo”.
Isso porque as noticias emitidas num telejornaédépm de inUmeras variaveis que possam

oferecer uma certa veracidade aos eventos aprdesnt autor reforca que:

no caso dos fatos, essa relacdo com a verdadedesatandireta ja que, por norma,
o jornalista apodia-se em fontes (que sao, parastodoefeitos, as suas fontes de
verdade) cuja credibilidade nem sempre |Ihe seréiyglsconfirmar inteiramente. E
depois, porque os acontecimentos-noticia se repatepodem repartir por tantas e
diferentes atividades e areas do conhecimento ougtas vezes, a sua plena
compreensdo so estd ao alcance de especialisteagyjornalista, naturalmente,
tera de recorrelr®

Entdo, os acontecimentos sdo validados por fommstds vezes de credibilidade
questionavel), que garantem a procedéncia da imfpgimveiculada. Desse modo, a utilizacédo
de fontes é um procedimento que possibilita a émise um conteddo jornalistico, embora
isso ndo credite necessariamente 0 que esta setidado, ja que em alguns casos as fontes
consultadas mantém relagbes estreitas com o edithgi um jornalistico. Além disso, um
acontecimento pode se desdobrar em perspectivaadasr que exigem conhecimentos
distintos ou de outros informantes que ndo estdal@nce da instituicdo jornalistica. Tal
processualidade em iniUmeros casos se reflete meeia de certeza do que estad sendo
emitido.

Por fim, o autor portugués assinala trés nocoes pastrar o porqué da existéncia da

conceituacao de retorica no jornalismo:

retdrico porque se desenvolve na dependéncia eosageucdo de um conjunto de
valores cuja concreta determinacédo apela paraimeega discutibilidade critica e
se decide por uma avaliagdo em sede do plausi#ehsensual, propria de toda a
argumentacao retérica. Retorico porque se fazta desopcdes ou escolhas, quer na
selecao dos fatos a que atribui o valor de notépi@r na propria construcdo desta
ultima, opgbes ou escolhas que, como todos sabemaas,sdo arbitrarias nem se
fundam em razdes universais ou logicamente coeasitRetdrico, em suma, porque
se trata de um conhecimento que emerge no contataima comunicacao
marcadamente persuasiva onde o louvavel espiritsed®&ado e objetividade nao
anula nem condena o propdsito de atrair, de agmdi convencer o respectivo

135 SOUSA, Américo de, op. cit., p. 5
1% bid., p. 5.
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auditério, enquanto principal alvo e raz&o de seatiVidade jornalistic&’

A retorica jornalista esta presente nos procedioseseguidos para a producdo da
noticia, os quais buscam agregar valores como:tiabde, imparcialidade, realidade,
transparéncia, verdade, etc. Tais atributos promoaeprojecdo de um produto jornalistico
que, como “instituicdo social”, procura prestavggrs para a sociedade, quer dizer, realizar a
publicizacdo da informagdo para o maior continggmissivel de receptores. Entdo, o
telejornalismo no papel de produtor de noticiasrara consumidas por um publico, constitui
fatos que séo retratados de acordo com a atmasjeral e, em particular, da concorréncia,
afinal de contas o telejornalismo também € umanig&e mercadoldgica que aplica as leis de
mercado no seu processo de realizacdo do género.

Diante do que foi apresentado, pode-se resumifajagfontee retérica se articulam
na medida em que uma noticia advém de um fatoajseistentado por uma fonte e que pode
promover um produto com uma carga de intencionddislaetoricas para alcancar um espaco
no cenario social e, por consequéncia, um contiegagnificativo de consumidores.

Em decorréncia disso, Américo de Sousa coment& soberdade jornalistica:

defender portanto que a verdade jornalistica énaegtavel ou retdrica, ja ndo pode
surpreender ninguém. Nem o jornalista, nem o ffldsnem o cientista. [...] Fica
cada vez mais claro que a retérica é incontorngwahdo se trata de comunicar ou
fazer partilhar seja informagéo ou conhecimentf® gerdade ou opinido. Bem se
compreende, por isso, que Daniel Dennett, um fesmmdepto do compromisso
com a ciéncia e com a verdade, se tenha referigol@mica que de ha muito
mantém com Richard Rorty, do seguinte modo: “Rergu temos vindo a discordar
construtivamente desde ha mais de um quarto déos€enso que cada um de nés
ensinou muito ao outro, através do processo remprde polir as nossas
discordancias matuas’

A concluséo a que o pesquisador chega a partixem@o dado com o debate entre
Dennett e Rorty € que a retérica possibilita carsidque existe uma verdade no jornalismo,
gue pode se dar por meio de um numero considedéwssdes, uma vez que é o “confronto”
de concepcgdes diversas que pode oferecer um paa@@moximado que permita dar alguma
certeza em vista das multiplas variaveis existeiNesentanto, o autor destaca que nao seria
sensato incumbir o jornalismo de uma pretensaoeda@ade superior a que tanto a filosofia
como a ciéncia podem nos oferecer. Contudo, a g@erda jornalismo pode ser articulada a
partir da retdrica, por isso esta é o recurso ugado jornalismo para emitir 0 que seja
apropriado no contexto de seus interesses.

Além do mais, quando a televisdo, através do telaliemo, resume o mundo em

acontecimentos acessiveis ao cotidiano, ndo s@ magjue é “verdade” como a reduz ao

137 SOUSA, Américo de, op. cit., p. 9.
138 bid., p. 10.
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discurso, aparente em imagens e textos televigpumsse constroem a partir das relagdes
estabelecidas por cada porta-voz (jornalistas, rte@s, apresentadores ou comentaristas).
Este escolhe dentro de uma realidade a sua veysim terna-la publica, reproduz por um
meio eletrbnico ou impresso a sua versdo-noticie, € enquadrada de acordo com os
respectivos recortes técnicos ou editorais do esgagrigem dessa noticia, o que, no final
das contas, acaba deixando pouco do real. Assima-ge dificil falar em “verdade
jornalistica”, no singular, ja que a noticia édgiior uma das versdes correspondentes a um
fato, entdo é mais oportuno considerar “verdademljisticas”, no plural, quando se pretende
entender o conceito de verdade num meio de congéuca

Com a presencga de uma noc¢ao sobre verdade nadralistica, a tarefa agora € obter
uma definicdo para imagem televisual que possdiauras analises pretendidas no capitulo
empirico, pois a imagem € um ingrediente essepeia interpretar o conceifjornalismo
verdadeno JR, uma vez que ela é parte do produto finedsgmtado ao telespectador. O
espaco é dedicado, entdo, a ponderar uma con@tdagmagem televisual, assim como um
método analitico para tentar desconstruir e consisulogicas produtivas do telejornalismo
da Rede Record.

Nesse quadro, a pesquisadora francesa Joly argaapest'é a conformidade ou a ndo
conformidade entre o tipo de relagdo imagem/texderpectativa do receptor que dao a obra
um carater de verdade ou de falsidad@’Ao expor esse pensamento, a autora usa o exemplo
da pintura em contraponto com a informacédo. Na qiren o que esta em jogo é a maneira
COmo O pintor se expressa ao compor uma pecaicatidlesse caso, como se trata da
subjetividade do autor, torna-se complicado queatica esséncia do que foi produzido
artisticamente. Ja no caso da informacao, ligaddashente a imagem televisual, € quase um
dever do telespectador de interrogar a procedé&lest. Assim, a imagem (seja ela artistica

ou midiatica) em si mesma nao é falsa nem verdadeir

o problema, como vemos, s6 acontece devido a relegéie linguagem verbal e
imagem, ndo pela imagem propriamente dita: se aperssemos visto imagens de
valas [a suposi¢do levantada por Joly para exglicitias ideias], apenas teriamos
visto imagens de valas e seria tddfo.

Como se pode observar, ndo é possivel dizer o querdade ou mentira num
telejornal, e se assim fosse feito ndo se teria prducdo cientifica, mas um juizo de valor
acerca do objeto de estufd Entdo, para evitar esse tipo de postura, esperaespretar o

139 JOLY, Martine.Introducéio a analise da imagemLisboa, Ed. 70, 2007. p. 137.

10 JOLY, Martine, op. cit., p. 137.

41 Ainda assim, cabe ao pesquisador o tencionameite e teérico e empirico para compreender a légiza
a conceituacéo de verdade no jornalismo pode pio€ozum programa.
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gue sao as “verdades jornalisticas” para o jommalida Record, conforme discussédo anterior,

por meio dos enunciados televisuais contidos nedRespecial a passagem ao vivo, que, ao
ver da pesquisadora, € uma opcao estratégica paliaas o padrao tecno-estético do objeto

empirico.

A proposta é apreender o que é imagem, que, coafdatly, “designa algo que,
embora ndo remetendo sempre para o visivel, tongngeéstimo alguns tracos ao visual e,
em todo o caso, depende da producdo de um sujadginaria ou concreta, a imagem passa
por alguém, que a produz ou reconhed&Ao pensar numa definicdo para imagem, a autora
fez um apanhado do que € imagem em inUmeras atéashegar ao ambito comunicacional.
Quando ela diz que as imagens nao expedem neeessaté ao visivel, quer demonstrar
que, dentro de uma idealizacdo, as imagens taml@@moscretizam. Fica evidente a
viabilidade das ideias de Joly para pensar a sleybem como o telejornal.

Todavia, a nogao de imagem de Fahle, propbe unhexdief fundada em debates
acerca de uma teoria da imagem da televisdo naeqtaté uma formacgéo visual emoldurada
[tela da TV] e composta; ela tem um lugar histoeaoedial determinavel; € um documento e
uma representacdo; pode ser determinada por cosmcdi espaco e tempo; € uma
condensac&o do visivel; emerge a uma correlacgatastom o dizivel*** No entanto, Fahle
destaca que essa definicdo ndo pode ser entersfitla s10céo de visivél! porquanto a
imagem mantém uma relagdo contigua de interacdoaceimivel. O pesquisador alemao,
valendo-se das ideias desenvolvidas por MauricdeslerPonty, amplia a discussédo para
pensar uma teoria possivel para a televisdo gae@ajue “a imagem € uma manifestacéo da
visdo — e, por isso, do visivel — que, ‘desde sempcontece a partir das coisas’. Isso
significa que a imagem é algo inserido numa visihde que a circundd*> Ou seja, numa
tela de TV ha um recorte do visivel de um dadoexdntsocial servindo como representacao
de um real que advém das imagens televisuais,auigéim sustentam uma comunicagcao do
dizivel. Por essa razéo, o visivel retrata a imagemmedida em que os fragmentos da
realidade constroem numa tela o recorte de umawdsitddidade.

142 JOLY, Martine, op. cit., p. 13.

143 EAHLE, Oliver. Estética da televisdo: passos riamama teoria da imagem da televisdo. In: GUIMARAES,
César; LEAL, Bruno Souza; MENDONCA, Carlos Camargosys.). Comunicacdo e experiéncia estética
Belo Horizonte: Editora: UFMG, 2006. p. 190-2081p7.

144A0 contrario, é mdltiplo e variavel; é um campm pbssivel e do simultaneo; é o campo do qualigsnam

as imagens e para o qual, talvez, voltardo. E eriextda imagem moderna”. FAHLE, Oliver. Estética d
televisdo: passos rumo a uma teoria da imagemleldsi&o”. In: GUIMARAES, César; LEAL, Bruno Souza;
MENDONCGCA, Carlos Camargos (Orgs.fomunicacdo e experiéncia estéticaBelo Horizonte: Editora:
UFMG, 2006. p. 190-208. p. 197.

145 EAHLE, Oliver, op. cit., p. 196.
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Entende-se o visivel como uma constante contineiddd real, presente nas
constituicbes imagéticas que sdo adotadas pel@asagtelevisuais. Entdo, se a imagem séo
pedacos de um visivel, as ponderacdes de Soulagescsevem convenientemente com as de
Fahle, tendo em vista que aquele pensa numa mateeifarmatacéo do olhaf® que solicita
posturas do telespectador sobre um visivel comtaonagem televisual, que, por sua vez, é
formatada num género especifico. Enquanto o cirlereea de certa maneira fazer esquecer o
seu telespectador, dissolvido num mundo ficcional representado, a televisdo tenta
estabelecer uma relacédo discursiva com o recepter fpazé-lo para sua cotidianidade, ou
melhor, procurando individualizar a ateng&o doidagirio.

Assim:

a medida que insere em seu interior a relacdo cosisieel, portanto, a imagem

passa a ser constituida por um duplo movimento:upeiado, se constitui como

uma manifestacdo de um visivel, mantendo com esterelacdo metonimica; por

outro lado, propde-se ao telespectador como um desicesso, como um modo de
apreensao/compreenséo do mutfdo.

Percebe-se que “a formatacdo do olhar” é dada pom@0 que as imagens se
constroem em quadros televisuais com amostras slweli De acordo com Soulages, o
quadro-suporte (a tela) da televisdo se transmuta:

ora em janela, ora em tribuna, ora em veiculo, @malupa, ora em mensagem
escritural para seu destinatario distante, como assaciacao de empatia entre esse
quadro instrumentalizado e seu contracampo sitfatdo-quadro, o olho do
telespectador. Essas variacfes escoOpicas da tebedado ativam simultaneamente
no usuario todo um espectro de atitudes espectbi

Nesse sentido, o autor propde uma taxionomia @goacar como se formam numa
tela de TV as figuras dominantes, que consistengeatro tipos no interior do dispositivo
tecnolégico e ndo sédo exclusivas em relacdo umas a®o outras; elas se fundem e se
empilham desenvolvendo o cruzamento de difereristums do telespectadd?. Soulages
ressalta que, também esta em questdo na clasddioagihar do espectador, ja que a televisédo
faz referéncia ao fora de quadro, invariavelmettismte do texto e das imagens. Os conceitos
do autor estdo condensados no Quadrol:

Quadro 1. Tipos de quadros televisuais

196 SOULAGES, Jean-Claude. A formatacédo do olhar.MACHADO, Ida Licia; MARI, Hugo; MELLO,
Renato (Orgs.).Ensaios em andlise dodiscurso. Belo Horizonte: Nucleo de Analise do Discurso -
FALE/UFMG, 2002. p. 267-281.

4T LEAL, Bruno Souza; VALLE, Flavio Pinto. Informac@imagem no telejornal: reflexdes sobre um regime
visibilidade.Intercom — Revista Brasileira de Ciéncias da Comunac¢éa S&o Paulo, jan./jun. 2009 v. 32, n. 1,
p. 129-115. p. 134.

198 SOULAGES, Jean-Claude. A formatagdo do olhar.MACHADO, Ida Lucia; MARI, Hugo; MELLO,
Renato (Orgs.).Ensaios em analise dodiscurso. Belo Horizonte: Nucleo de Andlise do Discurso -
FALE/UFMG, 2002. p. 267-281. p. 274-275.

149 SOULAGES, Jean-Claude, op. cit., p. 275.
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Tipos de quadros Posturas do telespectador
Quadro transparente Observagéao
Quadro opaco Contemplacao/leitura
Quadro perfurado Interpelagéo
Quadro percurso Propulséo do olhar/ Onividéncia

Fonte: SOULAGES, Jean-Claude. A formatacdo do olmaMACHADO, Ida Lucia; MARI, Hugo; MELLO,
Renato (Orgs.).Ensaios em analise dodiscurso. Belo Horizonte: Nucleo de Andlise do Discurso -
FALE/UFMG, 2002. p. 267-281. p. 275; autora.

O quadro transparente “corresponde ao modo desemegdo dominante da imagem
animada. Com efeito, desde suas origens, o cinenmisi a seu publico esse quadro
transparente que, ao apagar-se, abre-se para avag@erecomposicdo de um ‘mundo
possivel. [...] Apoia-se na dinamica diegéticandarativa’>>° Nesse caso, o contexto filmico
estrutura-se numa narrativa que possibilite uneahidade ao contexto apresentado aos olhos
do telespectador, onde cada cena € ligada por imerito diegético”, nas palavras do autor,
que produz o sentido pretendido no audiovisual.

Nesse quadro ocorrem trés variac@esaultiplicadq o unipontuale o pluripontual
Na primeira, a camera pode representar uma enceaagartir de qualquer ponto, tipico do
cinema dominante. A segunda é uma sequéncia mapraflndamente pela fotografia ou
pela forma teatral, a quarta parede da cena arigdfi* mediante o ponto de vista tnico e fixo
do telespectador. A Ultima ocorre em programas aom numero limitado de vistas
direcionadas trabalhando na recomposi¢cdo em mosan@cobertura de um mesmo espaco
de interlocucdo. Nessa ocasido, a formatacao do tdinde a ser projetada pela disposicéo
televisual, na qual o surgimento iterativo das setemde a motivar a possibilidade de
sedimentac&o e de ritualizacéo de um programa.

O quadro opaco “trata-se da dimensédo estritameathalar da imagem que é
evidenciada e que bloqueia o olhar. Nessa imagempsefundidade, tudo se concentra na
superficie da tela*>® O que quer dizer que, comumente, essas imagensasdserem lidas
como textos televisuais. Os exemplos que caraataria definicAo sdo os infograficos,
quadros, logomarcas/logotipos, etc.

O quadro perfurado:

10 SOULAGES, Jean-Claude, op. cit., p. 275-276.

%1 pode ser explicado por meio de duas paredesitateeas a parede central do fundo, tendo a peligpedt
uma “quarta parede” que ficaria situada entre eaxg@me o publico (ou da audiéncia, no caso da Tugita-se
gue o conceito tenha sido criado pelo teatro teatis século XX.

12 SOULAGES, Jean-Claude, op. cit., p. 276-277.

133 bid., p. 277.
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mobiliza uma dindmica de aspiragdo que aconteceaixmnfrontal, ao propor uma
interagdo entre o sujeito que olha e o sujeitoéqalhado. Esse eixo frontal substitui
0 eixo sintagmatico da montagem filé [montagemsjparente baseada na sutura dos
planos] por uma nova unidade de coesdo dos plandsrizando, as vezes, a
multiplicacdo dos encadeamentos no eixo (0s clighesrap, as sequéncias de
apresentacdo da MTV ou MCM, ettj.

Nessa angulacéo, pode-se considerar que nacegsaeamente a dindmica diegética
guem comanda a relacdo cultivada entre emissareptiag, tendo em vista que a perspectiva
aqui é aproximar intimamente o telespectador datitaitdo narrativa, fazendo com que ele
“esqueca” a mediacdo sobre a qual reside o seu, @bl@acando-o num jogo de polaridade
assimeétrico.

Por udltimo, o quadro percurso, outro recurso técmidvindo do cinema, “reconstroi
uma cena sem fronteiras através de uma fragmeneag@ouma profusdo de imagens, que
perturba e esvazia o fora de campo [o espectatfdrNo caso da TV, tal quadro é muito
utilizado para a producéo de filmes publicitariosideoclipes. Esse quadro rompe com a
rigidez do quadro transparente quando se prop@mstituir imagens que ndo seguem uma
linearizacdo para lancar um sentido sobre o qéesesido projetado. Aqui cabe ao espectador
dar o seu proprio significado perante o que estdsaarrado.

Nesse panorama, nota-se a necessidade de artilaliscussdo sobre quadros
televisuais os enquadramentos de camera utilizadogénero em estudo. Comumente, o
telejornalismo se utiliza de tomadas de camerasc#gms, comoclose up primeiro planq
plano médig plano americance plano geral O close upé imprescindivepara estabelecer
uma intimidade entre o que esta sendo evidenciadela e o receptor, levando-o a observar
nitidamente o que € acentuado pelo enquadramestsalforma, “o efeito dramatico é dado
tanto pelo que é visto quanto pelo que ndo o énua atencdo do telespectador esta
limitada a uma pequena area de cena, um detallieytar pode ser ressaltado e enfatizado
de um modo tal, que ndo seria possivel se fosse &menas entre muitos objetos numa
tomada mais abertd®® O primeiro plano(PP) é o enquadramento que corta 0 personagem na
altura do busto. Ele permite que se perceba o esaucional dos atores e a direcdo dos
olhares, havendo pequena quantidade de detalhgaauvo. Assim, o PP é empregado em
dialogos ou entrevistds’ O plano médiofoca a figura humana em atuacéo da cintura para

cima. Noplano americanpo enquadramento preserva tudo aquilo que esta naltoenpartir

%4 bid., p. 279.

135 bid., p. 279.

1% STASHEFF, EdwardD programa de televisdosua dire¢do e producdo. Sao Paulo: EPU — Ed. téiiale
de S&o Paulo, 1978. p. 26.

570 conceito é adaptado do livro STASHEFF, Edwérgirograma de televisdo:sua direcéo e producdo. Séo
Paulo: EPU — Ed. Universidade de Séo Paulo, 19787.p
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do joelho para cima, privilegiando, portanto, acagdtabelecida no cenéario ao invés do
personagem. Por ultimo, plano geral é considerado amplo, “de longa distancia, usado
geralmente para estabelecer uma cena e dar aagubili ponto de referéncia para os planos
subsequentes®® Em outras palavras, o plano busca demonstrar ifaiddde com a
aparéncia global do personagem ou da paisagemaonithar do telespectador.

Diante do exposto, observa-se que o papel do m@C&pfaz-se necessario na
interpretacdo de um telejornal (ndo sO na persgeda atencdo dispensada ao mercado das
audiéncias), mas na consolidacdo das logicas pvaduio género. Nesse caso, Leal afirma
gue o jornalismo define o que pode ser mostrad@@eodeve ser visto, porque no momento
em gue mostra uma imagem, acaba ocultando sobsel@imeras outras faces possiveis.

Assim, o telejornal é:

convertido num dispositivo produtor de realidadeutsivas, cujo proposito € a
apresentacdo dos acontecimentos do mundo, nacdr@mente a realidade bruta,
mas, antes, imagens cujo real é da ordem do efsitoé, dependem da validacéo,
por parte do leitor, do reenvio que fazem aos sefasentes™

Entdo, percebe-se que mesmo que o telejornalisnese opobre suas proprias
normatizacoes (tanto na esfera pragmatica quaradifacta) e emoldure o visivel em suas
imagens, o telespectador € quem valida, de cemt@afao que esta sendo apresentado. Além
disso, 0 seu olhar enquanto consumidor de mensagénsgsuais também “autoriza” o
posicionamento comunicacional de uma organizacdbéatista que queira conferir valores

como credibilidade, objetividade, verdade, impdicdae, entre outros.

1% DANCYGER, Ken.Técnicas de edicdo para cinema e videbistoria, teoria e pratica. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007. p. 505

139 Que fique claro que n&o ha pretensées de reatizigam estudo de recepcao.

1801 EAL, Bruno Souza; VALLE, Flavio Pinto, op. cif,3.
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2. Cultura, religiao e mercado brasileiro de TV aberta

Este tOpico aborda reflexdes sobre a industriau@llt articulando-a ao debate a
respeito do mercado cultural na perspectiva redaidesse conjunto, a plataforma televisiva
constitui o debate, mas para tentar entendé-laimaemplexidade é indispensavel observar
0s periodos existentes no mercado de TV generadig@enciando o periodo atual, conhecido
comoFase da Multiplicidade da Oferta televisdo é considerada aqui 0 meio princial d
industria cultural, uma vez que é o de maior impatanto na perspectiva de captacdo de
publico, quanto do direcionamento das verbas pude i mercado publicitario, pois recebe
investimento mais consideravel do que os demaisesetia industria. A partir disso, a TV €
analisada por meio do conceito de barreiras adatida sequéncia, tenta-se empreender uma
leitura empirica da televisdo aberta, discutingoaale de programacgéo da Rede Record. Mais
adiante, retomam-se alguns conceitos trabalhadesi@mente para fazer inferéncias junto
ao objeto de estudo, buscando trazer dados astajgjraficos, tabelas e materiais advindos
das emissoras de TV que ilustrem as projecOes dwégacas no cenario brasileiro. Assim,
espera-se construir um panorama da televisdo abertastema produtivo contemporaneo,

identificando o lugar ocupado pela rede estudada.

2.1. O mercado cultural e a teologia da prosperidas

Para falar no cenario de televisdo, é necess&uutiti mercado cultural e religioso.
Diante disso, esta pesquisa articula a discussdoddstria Cultural realizada anteriormente
com os elementos a seguir trabalhados, em que ssaitelios reflexos da Teologia da
Prosperidade no mercado religioso no espaco hrasile

A “mercantilizacdo do sagrado” ja é um fendbmenaigoeiro na atualidade, onde um
grupo reduzido de igrejas lidera empreendimentosrale fora da area religiosa, instituindo
producdes simbdlico-religiosas para difundir pegiaoutrinarias, aqui pensando o meio
evangélico, na perspectiva do neopentecostali8mo.

Malgrado essa realidade, o universo pentecostalei®nsua génese a distincdo de
procedimentos da Igreja Catdlica, como venera¢cdsadeos, respeito a imagens e confisséo
individual para remissdo dos pecados, preservamis greceitos historicos. Com as

mudancas socioecondmicas e culturais que o capitaldesencadeou no mundo, ocorreram

161 para maiores informacdes, ver CAMPOS, LeonildweBi. Teatro, templo e mercado:organizacdo e
marketing de um empreendimento neopentecostalP8élo: Vozes/UMESP, 1997.
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reordenamentos nas organizacdes religiosas. Unta gassa estrutura passou a seguir as
l6gicas capitalistas como forma de sobrevivéncisonémica, adotando posturas
fundamentadas mais no consumismo do que na dquteimdo a midia um papel central em
seus movimentos.

No ambito da religido, era impossivel imaginar widlios indo aos templos realizar
apostas divinas ou até mesmo a constituicdo debameada evangélica como estratégia de
articulacdo junto ao Poder Legislativo. Ha maisgdeatro décadas houve uma expansao

neopentecostal, conhecida também como “terceira’pgde surgiu em 1970 e partiu da

mobilidade social de parte dos fiéis, das promedaasociedade de consumo, dos
servicos de crédito ao consumidor, dos sedutor@esado mundo da moda, do lazer
e das opcdes de entretenimento criadas pela irasttural, essa religido ou se
mantinha sectaria e ascética, aumentando sua defasam relacdo a sociedade e
aos interesses ideais e materiais dos crenteaz@idoncessdes.

Partindo dai, as proprias denominacdes evangétighdividiram-se para atender a
essa fatia do mercado em franca expah¥sa.linha doutrinaria do pentecostalismo passou
por modificacbes até o surgimento do neopentecastal Este Ultimo incorporou
procedimentos inovadores aos principios protestanteno a pregacao de cultos por meio da
midia eletrdnica e impressa, a pratica da TeoldgiaProsperidade (TP) ou da confisséo
positiva® (que nado faz parte dos principios da Igreja Usilermas é adotada por outras
igrejas pentecostais) em seus discursos, dentresoudito isso, primeiro é indispensavel
discutir as implicagdes do neopentecostalismo manpodendo-se dizer que:

Paralelamente a globalizacdo, desenvolve-se noil Bras processo Unico e de
implicagbes significativas ndo s6 para o setor dmumica¢cdes como para as
relacdes da sociedade com a religido. Refiro-menaome crescimento da presenca
das igrejas na midia, sobretudo na midia eletroistmé, na televiséo e no radf.

A venda da Rede Record, do Grupo Silvio Santos fardédlia Machado de Carvalho,
para a Igreja Universal na década de 1990 e adentla canal catélico Rede Vida de
Televisdo em 1995 séo episddios que marcam a gaesknreligido na radiodifusdo como
estratégia de desenvolvimento empresarial. A paeirentdo, observa-se o esforco das
confissdes religiosas em obter redes de radiodifusidia impressa e paginas hospedadas na
webcomo estratégia de expansdo da mensagem evan@sichirigentes, bem como o corpo

%2 MARIANO, Ricardo.Neopentecostaissociologia do novo pentecostalismo no Brasil. Saold Loyola,
1999, p. 148.

183 y/ale destacar que as igrejas protestantes hiagipieservam seus preceitos teolégicos de copatitui

164 Esse termo “refere-se literalmente a crenca deosueristdos detém poder — prometido nas Escriras
adquirido pelo sacrificio vicario de Jesus — dedra existéncia, para o bem ou para o mal, o qakamm,
decretam, confessam ou determinam com a boca emalaz MARIANO, Ricardo.Neopentecostais:
sociologia do novo pentecostalismo no Brasil. Sfdd? Loyola, 1999. p. 152-153.

185 IMA, Venicio A. de.Midia: teoria e politica. S&o Paulo: Fundacdo Persearby 2004. p. 110.
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eclesiastico da IURD, expandem-se no Brasil e meriex por meio de uma:

gestdo eclesiastica e arrojada, num mix de radgnalempresarial com arcaismo
magico. Baseia-se também numa voraz maquina deadaedo legitimada pela
Teologia da Prosperidade, no evangelismo eletrdnicma combatividade induzida
por doutrinas da guerra espiritual e na ofertesidtica de mensagens e servigos
magico-religiosos adaptados ao contexto local edé®andas materiais e de
atribuicdio de sentido de seus distintos publices-&P

A partir disso, percebe-se que a Universal progetaua estrutura genuinamente
brasileira nos seus mercados de atuacdo. Tal poamiento é justificado pelo combate
constante dos espiritos malignos do pantedo dagdes afro-americanas, que sao vistos
como responsaveis pelas doencas, misérias e tedomleficios da sociedade moderna. A
guerra espiritual empreendida pela IURD contra em@hios garante a legitimidade da
Teologia da Prosperidade (TP), pois quando o B&hbelece uma relagdo contratual com
Deus, a partir da doagdo do dizimo/oferta, temreitdia uma existéncia plena, o que se
traduz em riquezas e a liberdade de qualquer tgpandzela. Dentro dessa abordagem
teologica, os bispos e pastores da Universal arhelma adeptos, edificam igrejas e
esquematizam a doutrina iurdiana na midia eletadmignpressa.

Outro aspecto que caracteriza os métodos aplicaaies a constituicdo do império
religioso formado pela Igreja Universal e aperfagms no decorrer de mais de 30 anos de
existéncia, € a consolidacdo da TP no pulpito, lsemo na midia. Antes de iniciar a
discussdo das metodologias da IURD, € essencigrvob tempo para descrever como
aconteceu a constituicdo do movimento neopentdcest@onsequentemente, da TP. A TP
teve sua origem na década de 1940, nos Estadosd)michs sO veio a efetivar-se no circulo
evangélico apds o neopentecostalismo, na décatid/de

O idealizador dessa doutrina, que assumiu um tméo de autoajuda e valorizacao
do individuo, agregando crencas sobre cura, prigsukr e poder da fé através da confissao
da palavra em voz alta e em nome de Jesus pareebimeento de béncaos, foi William
Kenyon, em Nova York, 186% Kenyon teve como discipulo Kenneth Hagin, queoseou
o maior difusor de suas ideias. Hagin, duranteepdet sua vida, sofreu varias enfermidades,
além de ter sido pobre em sua juventude. Aos 16, afiese ter recebido uma revelacao
quando lia a Biblia (Marcos 11, 23-24§,entendendo que tudo se pode obter de Deus.

16 MARIANO, Ricardo. Império Universal: igreja neopiecostal cresce mundialmente, exporta sua hieearqui
chefiada por brasileiros e enfrenta acirrada coBoora religiosaFolha de S. Paulo + mais!Sao Paulo, 2
maio 2010. p. 4.

167 MENDONCA, Mauricio. A Teologia da  Prosperidade  Disponivel  em:
<http://www.espirito.org.br/portal/artigos/diversedigiao/teologia-da-prosperidade.html>. Acesso 2&mar.
2005.

188 «Ey garanto a vocés: se alguém disser a esta mtuattd_evante-se e jogue-se no mar’, e ndo duddaseu
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Tornou-se, entdo, pastor da Igreja Batista, deg@misissembleia de Deus, passou por varias
igrejas pentecostais e, finalmente, aos 30 anaslofusua prépria igreja, o Instituto Biblico
Rhema.

Essa teologia, segundo Hagin, baseia-se em trésntes: a primeira refere-se a
autoridade espiritual, definindo os cristdos com@mfetas dos dias atuais, tendo o pdder
conversadiretamente com Cristo e receber dele instrugossganda baseia-se nas béncaos e
maldicdes da lei, os cristdos podendo e mereceivéo ¥yma vida plena, sem dor, pobreza,

doenca e morte espiritual; e a terceira faz umadalgem a confissédo positiva:

Vocé tem autoridade sobre o diabo porque Jesuwsdelhessa autoridade. Ele
disse: .Toda autoridade me foi dada no céu e na tefivéateus 28.18).
Entdo ele imediatamente delegou essa autoridaderrea aos crentes, ao
dizer: Ide, portanto...(Mateus 28.19). No poderoso Nome de Jesus, temos
autoridade sobre todo o poder do inimigo (LucagQ).

Uma vez captada a revelacdo da autoridade que énsudome de Jesus,
vocé ndo mais correra do diabo — vai p6-lo pareecoEm vez de ficar com
medo dele, ele ficara com medo de vocé porque sabé a verdade sobre
guem vocé é em Cristo [...].

Nossa habilidade para vivermos livres do poder wimigo faz parte
integrante do plano divino de redencéo atravéesiesiCristo [...1*°

Partindo disso, pode-se entender a TP como um monjle principios teoldgicos que
afirmam que o cristdo verdadeiro tem o direito deeo prosperidade, tanto no ambito
material quanto espiritual, e de exigi-la por mdadoacdo de ofertas/dizimos para Deus;
assim o fiel pode, durante a vida presente na ,Teeafrutar de tudo aquilo que lhe é
garantido.

Deste modo, a IURD prega que todos possuem odalimaifferra a uma vida préspera,
mesmo que nao sejam convertidos na fé da sua m@uBiadepto pode ter uma ligacao direta
com Deus, e para isso € necessario doar, com dgsageus bens a Igreja. Nesse caso, 0
dizimo € a porta de entrada para a salvagdo, pmsnéo cumprimento dessa préatica que 0s
administradores da IURD evangelizam milhares deagJnconstroem templos e compram
concessodes de radio e televisdo, formando um cioaydaz de captar um nimero ainda maior
de fiéis.

No Brasil, a TP surgiu na década de 1970. A primggreja seguidora foi a Nova
Vida, que se tornou uma das principais denominadéssa teologia. Com a fundacdo da
IURD em 1977, pelo bispo Macedo, a TP passa a gefdlercom maior intensidade. A

Universal adotou as praticas da TP, além de dganaas metodologias e principios proprios.

coragdo, mas acreditar que isso vai acontecemamsintecera. E por isso que eu digo a vocés: dugoe
vocés pedirem na oracgdo, acreditem que ja o remebher assim serd”. BIBLISAGRADA. Traducéo da
Edicdo Pastoral Sdo Paulo: Paulus, 1991.

%9 HAGIN, Kenneth ESermées ClassicosRio de Janeiro: Graca Editorial, 2001. p. 213.
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Segundo Macedo, Jesus veio pregar aos pobres |pam@m e solucdo de todos os
problemas, principalmente os de ordem financétarrependimento e redencéo, temas
centrais no cristianismo, e as dificuldades nedda para o justo de Deus sdo temas
raramente tratados pela Universal, porque a evizagédb nessa igreja € centrada na
abundancia que o fiel pode ter no plano materiakt® crer e ordenar para que as béncaos
divinas acontecam para o fiel; entretanto, é nécessloar bens com fidelidade. Além da
IURD, existem outros seguidores da TP, as igrejasaBcer em Cristo, Palavra da Fé,
Comunidade Evangélica Sara Nossa Terra, Nova \Bdaia da Paz, Cristo Salva, Cristo
Vive, Verbo da Vida, Nacional do Senhor Jesus @risssociacdo de Homens de Negdcio do
Evangelho Pleno (Adhonep), Missdo Shekinah, Inteonal da Graca de Deus, dentre outras
que surgem com frequiéndid.

Essateologia algcou voos mais altos, deixou os templateerapregadgaraganhar
espacdambémmosmeiosdecomunicacao, principalmenteradioenaTV, e ainda nos livros,
através de obras especializadas. Ntisiosanosaslivrariasevangélicagoram invadidas por
uma grande quantidade de livros de confissdo pasitida TP, a maioria deles influenciada
por autores como Kenneth Hagin, Benny Hinn e Milgckley, dentre outros.

Outrofator que também teve papel preponderante na difdsaTP éo dizimo.O
pagamentalestenavisdodosneopentecostais, € uma obrigacdo do homem. Esiggmci,
bem como outras préticas de contribuicdo, difureditre os neopentecostais a doutrina da
prosperidade. Segundo eles, ser dizimista é assum& “sociedade com Deus”. Esse
pagamento € obrigatorio e, em alguns casos, comdsp10%ouatémesmaaporcentagens
mais audaciosaglos rendimentos de cada fiel. Em troca, a promessa é@bdedancia e
prosperidade para o contribuinte, como revela aistgcitacao:

Enquanto parte de Deus, reside no pronto cumprorssuas promessas, das quais
Ele, desde que satisfeitas as condi¢cdes contrateiishipdtese alguma pode se
furtar. Nessa relacao contratual em que Deus temgaaides a cumprir, o fiel, se
tem deveres para com Ele, igualmente tem direittss. medida em que tem
consciéncia de seus direitos, o fiel pode exigiDdé&is o cumprimento deles. E é

10 MACEDO, Edir BezerraVida com abundancia Rio de Janeiro: Universal Producées, 1990, p.36.

"1 Segundo pesquisas anteriores, acredita-se queja jgotestante, enquanto campo de estudo, searzac
por varias linhas doutrinarias nas diversas denagdies dessa religido. Essa igreja € dividida eosre
histéricos, dos quais se destacam os fiéis protiestadas igrejas batista, sabatista, presbiteriaterana,
metodista, adventista etc. Os pentecostais e qgenterostais da primeira geragdo foram os queraurgio
comeco do século XX e sdo representados pelogiparttes da Congregacao das Assembleias de Deais e d
Igreja Crista Evangélica. Os pentecostais da seggarhcao surgiram a partir da década de 195@smmados
pelas igrejas Quadrangular, Brasil para CristoaG#sBencdo, Deus € Amor. Os neopentecostais aascer
inicio da década de 1970 e sdo categorizados jpedgas Internacional da Graca de Deus, Sara Nbsea,
Renascer em Cristo, Palavra da Fé e a Igreja Wsdldp Reino de Deus. Ver BARBOSA, Rafaela Chalgés.
vitrines e mercado:o marketing na Igreja Universal. Teresina: AlineblRacdes, 2008.
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exatamente isso que ocoffé.

Osneopentecostalistas apoiamesatament@essdipo derelacionamento do fiel com
o plano espiritual, inspirado na TP: “Deus promdiéncaos [para todos os dizimistas], mas
para recebé-las o fiel precisa doar dinheiro pamaahstrar sua fé, canal exclusivo para
restabelecer a sociedade com o Todo-poderoso &rates demonios de sua vidd®. Edir
Macedo declara: “A Biblia tem mais de 640 vezesitesa palavra oferta. Oferta é uma
expressao de fé. Se Deus ndo honrar o que falo@$héu quatro mil anos, eu é que vou ficar
mal”.>™* Assim, a cada ano milhares de pessoas tornameggasddas praticas religiosas da
IURD e se dirigem até os templos para orar semr @avidenagdes sumarias ao capitalismo,
acreditando que, ao estabelecer uma “sociedaddensi’, terdo tanto a garantia de prazeres
eternos como a salvacao de suas almas duranta teviena e ap0s a morte.

De acordo com praticas doutrinarias pautadas nsperolade material, mediante o
uso dos meios de comunicacdo, observa-se o aurdenfiéis no movimento evangelico,
especialmente no neopentecostalismo. Tal circucistanotiva a Igreja Cristd, até mesmo a
Catdlica, que possui mais de dois mil anos, a frepe a sua atuacdo nos meios de
comunicacao. Entretanto, ndo é apenas a presesgaaios que € redimensionada. A forma
das celebracdes, o modelo pastoral e doutrinal caraemudar’® Na atualidade, cada
individuo necessita de si mesmo para exercer gl pa sociedade, com ou sem 0 apoio do
poder publico. O neoliberalismo estimula esse m®mesocial, onde o desenvolvimento
socioecon6mico possui mais caracteristica privadgue publica.

Ante 0 exposto, as atencdes das logicas produtigasens culturais voltam-se para
um publico de massa que anseia pela resolucaaidesablemas. Nesse quadro, “os templos
s&o os proprios lares; os pulpitos sédo os apardintslevisdo; o sinal da pertenca ao grupo se
expressa no consumo. Somente é fiel dessa Igre@eaque possui capacidade de consumir
alguns dos produtos por ela vendidb$”Entdo, cabe a cada confissdo religiosa adotar
estratégias mercadolégicas para estabelecerem auagdes, adotando modelos que
alcancem as necessidades dos fi€is.

Nesse sentido, a receita da teologia da prosperidddtada pela IURD tem sido

eficaz para a captacao de adeptos, visto quegsga diz congregar cerca de oito milhdes de

2\MARIANO, Ricardo, op. cit., p. 162.

13 bid., p. 168-169.

7% bid., p. 165.

75 GOMES, Pedro Gilberto, op. cit., p. 141.
7% bid., p. 31.
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seguidores’’ Cabe ressaltar que isso ndo acontece isoladanméateendo motivado apenas
pela utilizacdo dessa teologia. Também € estimyladama série de fatores, dentre os quais
a retérica dos pastores, que se volta para a€nefas aos problemas dos espectadores, e a
propria situacdo destes, receptivos a doutrinaapl@egela IURD. Para essa igreja, ndo basta
apenas arraigar mais seguidores, mas torna-los fixdrequentadores fiéis dos cultos,
participando, principalmente, das doacgles, queoseam a sustentacdo das atividades
religiosas e econémicas da Igreja.

As instituicOes religiosas empreenderam a produtfi@rtefatos nos mais variados
setores para atender as demandas desse publico aceenda de CDs de artistas evangélicos,
que lancam letras de cunho religioso com ritmos aprangem desde musica erudita até o
funk Portanto, as producdes culturais do mercado tletenimento também emergem dessas
instituicdes religiosas e ganham a midia de maBsaacordo com Fonseca, valendo-se das
ideias de Schultze, a importancia da compra deribsréos veiculos de comunicacao para
exibicdo de programas religiosos vai além da dacdg da doutrina, ela compreende a venda

de produtos anunciados com apelos sagrados papaiiskeo:

O uso dos meios de comunicacdo para a pregacgmsalija foi entendido como a
secularizacdo da pregacdo evangélica, “transform&hsto em outro produto de
consumo”, enquanto os valores consumistas e ingiligtas da cultura estariam
sendo sacralizados por intermédio da teoldgfarosperidadé’®

No caso da IURD, as vendas de produtos espirituaulturais acontecem dentro de
suas estruturas fisicas, visto que a midia é pdeteum processo de visibilidade das
possibilidades existentes na Igreja, que se consunas correntes semanais, pois o interesse
dos bispos e pastores € que o possivel ou efadrpt@ se dirija até a Igreja Universal mais
conveniente para ele. Dai o endereco e contatodeied ilustrarem, permanentemente,
durante a exibicdo da programacao religiosa, a paftrior central do video. Ao contrario
do que acontece na Igreja Internacional da Gragaeds, por exemplo, que disponibiliza um
sistema decall center(central de atendimento, seja ele comercial otitulcgonal) para os
adeptos e demais interessados em comprarem sethstqwoou serem patrocinadores do
arrendamento do horario nobre pago para a RedesBantes-"

Partindo dai, pode-se observar que a IURD esta artagem ante a concorréncia,

Y7 DINIZ, Laura. Cheque ao bispdeja, Sdo Paulo, n. 33, p. 84-87, 19 ago. 2009. p. 86.

' FONSECA, Alexandre Brasil. Igreja Universal: umpiénio midiatico. In: ORO, Ari Pedro; CORTEN,
André; DOZON, Jean-Pierre (Orgdgreja Universal do Reino de Deusos novos conquistadores da fé. Sédo
Paulo: Paulinas, 2003. p. 259-280. p. 279.

179 Além desse horério, ainda é transmitido nas madtagy da Rede Bandeirante, da Rede TV! e pelas
emissoras da propria Igreja, a Rede Internacioealelevisdo (RIT), que é uma emissora de tevé abera
Nossa TV, televisdo por assinatura.
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os fiéis da Universal vivem como que envolvidos @ma redoma de midia, que
acaba por praticamente isola-los. Eles possuemtieipam de reunides e correntes
regulares nos templos, ouvem as emissoras de dadigreja (AM e FM), leem o
jornal e assistem a emissora de tevé. Os livras ltdmbém sdo somente de seus
lideres. Todo esse processo acaba por assegurar ficklidade dos membros,
sendo formada uma identidade segundo os padrbdgrefa, que acaba sendo

assimilada e seguida por

uma porcentagem sigrivficde fiéis'®

Os meios de comunicacéo liderados pela IURD caestitum complexo de empresas

estruturadas nos moldes da industria cultural, aetieres da industria fonografica, literaria,

radiofbnica, televisiva, dentre outros, fortalecermrocesso comunicativo institucionalizado,

entre colaboradores, adeptos e o mercado, dosipascteoldgicos e dos métodos de

evangelizacdo da Igreja. O Quadro 2, a seguir, septe 0S negocios Impressos e

eletrénicos/digitais da IURD.

Quadro 2 — Meios

de Comunicagéo da IURD

Impressos

Eletrdnicos/digitais

Folha Universal — Jornal com tiragem de
milhGes de exemplares.

PArca Universal e Arca Center — Portal de notic
sitio que funciona em perspectiva de loja virtug

Revista Plenitude — Revista de variedade me|
com tiragem de 322 mil copias.

nBaide Aleluia de Comunicacdo — Rede radiofor
gue cobre o pais.

Grafica Universal — Imprime os livros da IUR
Larousse, Ediouro, Thomas Nelson Brasil, de
outras editoras.

ntediodifusdo, que transmite a programacdo
IURD na madrugada.

Unipro Editora — Publica livros de auto-ajudg
da IURD.

1 Record News — Emissora que exibe conte
jornalistico 24 horas.

Unipro Kids — Publica livros para o publig
infantil.

rdRede Familia — Rede de televisdo voltada pa
area religiosa.

as;

nica

DRede Record de Televisdo — Rede comercial de

da

Udo

ra a

A visdo da fé — Revista mensal destinada
auxiliares dos programas de radio e TV da U
com tiragem de 150 mil copias.

a&ede Mulher — Rede de televisdo aberta, qu
Rivrario da madrugada exibe programas da Ig
Universal.

2 No
reja

Correio do Povo (RS)* — Jornal de circulag
diaria com mais de 100 anos de existéncia.

astudio Up Digital — Estudio de fotografia digit

jornalisticas até campanhas de moda.

al

que produz projetos fotograficos desde tematicas

Jornal Hoje em Dia (MG) — impresso diario
noticias nacional e internacional.

deine Records — Gravadora evangélica.

Revista Ester — Impresso voltado ao pub
feminino cristdo com tiragem de 120 mil cépia

i@UP — Bureau Universal Produgbes (Agéncid
s publicidade e bureau de impresséao digital).

de

Unipress Internacional — Agéncia de notic
imagens e video.

as,

R7.com — Sijtio de noticias nacionais

internacionais.

*O referido veiculo faz parte do complexo de comagéo Caldas Janior, em Porto Alegre, que abrafjéea

radio Guaiba.

180 FONSECA, Alexandre Brasil, op. cit., p. 259.
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Fonte: UNIVERSAL PRODUCOES. Disponivel em: <
http://www.universalproducoes.com.br/portal/cgifagiexe/sys/start. htm?tpl=home>. Acesso em: 113ah0;
autora.

Nesse contexto, o poder midiatico, aliado a TRyrgaf a promocéo do discurso de
prosperidade, seja para tentar ganhar adeptos, psgg@ comercializar suas producdes
espirituais. Cabe ressaltar que a televisdo semm geforco das mensagens veiculadas pela
IURD, pois ndo promove mudancas e acaba sendo umasplataforma tecnolédgica para
reforcar interesses e ideais do que para mud#&$ssmn, o uso dos meios de comunicacao, de
técnicas de marketing e propaganda, da legitimda&eologia iurdiana e, acima de tudo, do
trabalho dos dirigentes, que focam seus empenhpsofieracdo da Universal pelo mundo, é
que asseguram o desenvolvimento da Igreja, podpnmjetar economicamente 0S outros

negocios do grupo empresarial do bispo Macedo, aRede Record de Televisao.

2.2. As fases histdricas da televisdo

Nesse espaco, € necessario compreender as fag@gcddsda TV brasileira, bem
como a projecdo da Rede Record de televisdo nestgic. Antes da contextualizacdo dos
episodios historicos, que incidiram (ou incidem)ndiistria televisiva, pondera-se que:

um dos problemas mais importantes enfrentados gedquisador em seus estudos
sobre televisédo é como periodizar algo que é ceptesecente, o proprio presente
ou o futuro. Quando pretendem periodizar o presemigtos estudos sobre a
televisdo naufragam, por ndo conseguirem um distan@nto critico ou uma visao
de conjuntd®

Pretende-se sintetizar e discutir as periodizagiistentes, a partir da década de 1950,
inicio das transmissdes de TV no pais, até os atizasis. No entanto, sdo conhecidos o0s
desafios encontrados pelo pesquisador para predsatro do universo de perspectivas
tedricas, os fatos que integralizam o conjugadatitoido pela televisao brasileira ao longo
dos seus 60 anos de existéncia.

Para realizar tal exercicio, adota-se a divisdgpgsta por Mattos, seguindo a
perspectiva tedrica da EPC, pois “os recortes mtogopelo pesquisador dependem dos
objetivos da pesquisa e s6 tém consisténcia, anoseacadémicos, dentro de um contexto de

determinados principios explicativa$? Esse autor aponta as seguintes fases:

1) A fase elitista (1950-1964), quando o televisor @asiderado um luxo ao
gual apenas a elite econémica tinha acesso;
2) A fase populista (1964-1975), quando a televisé@ ewnsiderada um

181 CAPPARELLI, Sérgio. A periodizacdo nos estudos de televisio Disponivel em:
<www.seer.ufrgs.br/index.php/intexto/article/dowadid.../3946>. Acesso em: 03 jan. 2010. p. 14.
182 CAPPARELLI, Sérgio, op. cit., p. 12.
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exemplo de modernidade e programas de auditérebatko nivel tomavam grande
parte da programacéo;

3) A fase de desenvolvimento tecnolégico (1975-1986ando as redes de TV
se aperfeicoaram e comecaram a produzir, com mamensidade e
profissionalismo, 0s seus préprios programas cotimek® de 6rgdos oficiais,
visando, inclusive, a exportacao;

4) A fase da transicao e da expanséo internacion8b¢1990), durante a Nova
Republica, quando se intensificam as exportacdgsatgamas;

5) A fase da globalizacdo e da TV paga (1990-2000gndo o pais busca a
modernidade a qualquer custo e a televisdo se aadapt novos rumos da
redemocratizacéo; e

6) A fase da convergéncia e da qualidade digital,aqueeca no ano 2000, com
a tecnologia apontando para uma interatividade c@gamaior dos veiculos de
comunicacao, principalmente a televisdo, com arnetee outras tecnologias da
informac&o:®

Iniciando afase elitistae a histéria da TV no Brasil, a TV Tupi foi inaugda, em Sao
Paulo, em 1950. Tanto a transmissao quanto o apagel TV tiveram que ser incorporados
na base do improviso, pois 0 pais ainda nao timbéispionais capacitados para operar a
tecnologia televisiva e contava com poucos equipémsede captacado e transmisséo de audio
e video, ja que a importacdo na época era burcaratom raros fabricantes no exterior,
tornando a aquisicdo cara. Para transmitir a pnoggao aos telespectadores foram
providenciados “duzentos televisores, que pertemaianembros da elite econémica. O preco
de um televisor era trés vezes maior que o da saditicada radiola da época, pouco menos
que um carro®® Isso decorreu do fato de ndo existir fabricanesetevisores no mercado
interno. A programacdo era voltada para um pubtiestrito, e o conteddo audiovisual
baseava-se em uma perspectiva mais intelectualipadaera formado por programas
produzidos por agéncias de publicidade, como, yemelo, oReporter Esso

No ambito tecnoldgico, o advento do videoteipe @éeada de 1960 “possibilitou n&o
somente as novelas diarias como também a implantdeduma estratégia de programa
horizontal. A veiculagdo de um mesmo programa ernov@ias da semana criou o habito de
assistir televisdo rotineirament® A TV comeca a construir um publico cativo para
consumir suas producdes, formando uma audiéncia parmutar na venda de espacos
publicitarios para o mercado anunciante.

No mesmo decénio, a TV Record, fundada em 195&)rseagra como a emissora dos
festivais musicais. Com a atuac&o nesse segmemegda a ocupar o primeiro lugar entre as

emissoras de maior audiénci&®.Porém, com os incéndios ocorridos no final dossa#t

183 MATTOS, Sérgio.Histéria da televisdo brasileira uma visdo econdmica, social e politica. Petrépoli
Vozes, 2002. p. 78-79.

184 MATTOS, Sérgio, op. cit., p. 81.

185 bid., p. 87.

18 Ao longo da dissertacdo a atuacao histérica darf@ezdiscutida em outros espacos.
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entra em processo de declinio, seguindo em difcldd.

Na politica, o Cddigo Brasileiro de Telecomunicagdaprovado pelo Congresso
Nacional em 1962, “foi promulgado pela lei n°® 4. 1dGnstituindo-se em grande avanco para
o setor, pois, além de amenizar as sancdes, davaemgarantias s concessionaridsNo
entanto, o Estado, por meio do Poder Executivajlaegs diretrizes do Cédigo e ainda atua
como concessionario de canais de radio e TV, definio status quoda radiodifusédo
brasileira, que é constituido pelos setores privagmiblico. De acordo com Cruz, um em
cada dez deputados € concessionario direto de saspde radiodifusdo, mesmo isso sendo
vetado pelo “artigo 54 da Constituicdo [que] pradleputados e senadores, desde a posse, de
serem proprietarios, controladores ou diretoresrdpresa que goze de favor decorrente de
contrato com pessoa juridica de direito publico,nela exercer funcdo remunerad® O
descumprimento do artigo implica em perda do mandatas no pais € comum um
concessionario estar exercendo cargos publicos.

A fase populiste¢ marcada pelo modelo de desenvolvimento naclatehdo pela
ditadura militar, quando uma das estratégias fotaad‘a reducdo do custo dos televisores,
como resultado do aumento da escala de produc@&ocesxio grande influéncia sobre a
televisdo, contribuindo para ampliar o mercado,ai@io mais 0s investimentos
publicitarios”*® Tais posturas permitiram a consolidacdo dos fabtés de TV, ocorrendo a
popularizagédo da programacédo para atender a aialgune demandava a televisao.

Em 1965, a Rede Globo inicia suas transmisstese pgsriodo € também marcado
pela criacdo da Empresa Brasileira de Telecomudésa(EMBRATEL), que anos mais tarde
foi a base tecnoldgica para a transmissao em exlprdgramas da Globo, enquanto as outras
emissoras mantinham grades de programacao disemtasada cidade em que detinham
concessdo. Conforme conta Renato Cruz, “durantcadad de 1970, a Rede Globo investiu
em rotas proprias para complementar o sistema d®omdas da Embratel, interligando suas
emissoras e levando o sinal dos grandes centrascisirdes menores®™ Esse investimento
foi decisivo para a Globo tornar-se a maior redeais.

Ainda no ambito politico, “os veiculos de comun&a@peraram sob as restricées do
Ato Institucional n° 5, o qual concedia ao Podeedtxivo federal o direito de censurar os

veiculos”** Mesmo num contexto de censura, tanto dos licermiéms (concessées de radio

187 bid., p. 87.

18 CRUZ, RenatoTV digital no Brasil : tecnologia versus politica. Sdo Paulo: Senac320023-24.
189 bid., p. 86.

1% CRUZ, Renato, op. cit., p. 32.

¥1bid., p. 92.
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e TV) como dos contetdos exibidos, a Rede Globenasu justamente nessa ocasido. A
partir dai, a Rede Tupi inicia um processo de deglipois as empresas que nao estavam
diretamente de acordo com as metas do govern@mdkt valorizagdo da cultura nacional por
meio de um programa de modernizacdo do pais, bem com o compromisso de veicular
aquilo que fosse favoravel aos interesses polit@sépoca, ficavam fora do projeto
socioecon6mico dos militares. O governo também gnpds radiodifusores producdes
brasileiras com o intuito de diminuir a compra dwdatados(programas importados do
exterior, geralmente, dirigidos para publicos masgi Assim, a telenovela brasileira se
consolida como programa de entretenimento pargpalacio.

A fase de desenvolvimento tecnoldgiaracterizou-se pela capacidade da TV de
“produzir seus proprios programas, que substituioanmportados. Além disso, a industria
brasileira passou a empregar seu proprio formateceologia de producdo, diminuindo
drasticamente a influéncia que os americanos exarsbbre a producéo televisiva™.lsso
se acentuou com a autonomia que a Rede Globo adgaicomercializar suas telenovelas e
demais programas de entretenimento no mercadoatienal.

No comeco da década de 1980, a TV Tupi é extintaind no final desse periodo se
estabeleceram quatro emissoras comerciais emoétarihacional: Bandeirantes, Globo,
Manchete e SBT. Havia ainda duas emissoras regioadrecord, em Sao Paulo, e a Rede
Brasil Sul (RBS), no Rio Grande do Sul, e uma @el@V estatal, a Educativa.

A censura militar prévia extingue-se quando imtias campanhas da sociedade civil
pelasDiretas J§ uma mobilizacdo popular pelo fim do regime miligapor eleicdes diretas.
Tal movimentacdo n&o garantiu a mudanca de goveras a eleicdo de Tancredo Neves para
a Presidéncia, mesmo por vias indiretas, o quevigerciava o fim do regime. Prestes a
assumir o cargo de presidente, Neves morre e qoera posse € 0 seu vice, José Ribamar
Sarney, dando inicio a Nova Republica.

Nafase da transicdo e da expansao internacipsam a mudanca do regime militar
para a Nova Republica, a midia foi utilizada parappgar os novos interesses politicos:
“tanto a TV Globo como as demais redes de telews@tinuaram a servir a0 NOvo governo
da mesma forma que serviram ao regime milit&”J4 na perspectiva de estruturacdo
industrial, “a televisdo brasileira alcancou umaamenaturidade técnica e empresarial e tem

alcado mao de sua propria producdo anterior, @is sucessos para preencher horarios,

1921hid., p. 110.
193 pid., 117.
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antes ocupados por ‘enlatados’ estrangeitdsExacerba-se a competicdo entre as maiores
redes de televisdo, tanto em escala nacional guatetmacional, com a venda de conteudos
audiovisuais produzidos no Brasil para paises darfa Latina e Portugal. Na area da
tecnologia, o videocassete se populariza, ganhesylco nos lares brasileiros.

Chega-se, assim, fase da globalizacdo e da TV paga@om a tendéncia de
desenvolvimento global, na década de noventa, coumsg a estabelecer as bases para o
surgimento estruturado da televisdo por assinatgacabo ou via satélite, estruturada nos
moldes americanos, e a se debater a televisdataleefinicido™* A Rede Globo lanca o
programa interativovocé Decide que teve sua estreia em 1992, com o telespectador
decidindo os desfechos das histérias apresentadapizodios, seja por meio do telefone ou
do reporter e seu microfone, perguntando a opithiéielespectador em locais publicos.

Nessa fase da TV, a Lei n° 8.977, de 06 de jamgrl995, garante a consolidacédo da
TV por assinatura no pais. Tal lei regulamentarvige de televisdo a cabo, dando respaldo
juridico para operacdes dos servicos de telecoracdés. Mas, ao contrario do que
esperavam os radiodifusores, a TV paga ndo obtenspercussdo desejada, tendo pouca
adeséao por parte dos assinantes. Ja a televishasha se mantém até os dias atuais com sua
hegemonia no mercado brasileiro de televisao.

Vale ressaltar que as fasea globalizacdo e da TV pagadaconvergéncia e da
gualidade digitalserdo analisadas a seguir por meié-ase da Multiplicidade da Ofertaue
congrega a periodizacdo do mercado televisivo @rmlar metade do decénio de 1990 do
século XX.

A fase da convergéncia e da qualidade digitatia nos anos 2000 e perdura até 0s
dias de hoje. Todavia, tudo ainda esta acontecentintar realizar um exercicio de anélise
com 0 processo em movimento corresponde a grasfi@g@s que deixardo a dever quanto
aos enredamentos que o fendbmeno produz, j4 queéilseamepende de distanciamento
temporal (e mesmo assim ainda ocorrem perdas rme$s0). Entdo, o que se pode realizar
dentro da proposta tedrico-metodoldgica da pesqeisana avaliagdo das tendéncias com
base em alguns tedricos da EPC e em observacdefeni@®menos comunicacionais na

contemporaneidade. De acordo com Mattos:

a industria especializada na produgéo de tele\agéresta anunciando a criacdo da
webTV, que nada mais é que um processador acopladotalevisor dotando-o de
razoavel inteligéncia. Esse televisor contara cam dispositivo de teclado e
controle remoto, permitindo que o usuario grave aauivo digital programas
inteiros, associando imagens de TV e internet em omasma tela. O avanco é tédo

194 1bid., 122.
19 hid., 125.
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grande que permitira, por exemplo, a quem o desgpepprar um produto
exatamente no momento em que estiver sendo anormiedcessar dados referentes
ao programa que estiver assistindo.

A expectativa que a industria televisiva projetaan@a da convergéncia tecnologica
ainda é uma realidade distante, visto que equipt®amais simples, como 0 conversor
digital, aguardam decisfes politicas para que manccondi¢cbes de acesso ao mercado
consumidor.

Na esfera tecnoldgica, sabe-se que ja existem gy criados para o formato da
internet, por exemplo, awebnovelas Tal plataforma também disponibiliza sitios com
apresentacdo simultdnea do que € mostrado nassgdederogramacao da TV, ou seja,
programacao em fluxos da televisdo parav@h Por outro lado, existensites que
disponibilizam programas depois que foram exibidastelevisdo, como o Youtubgue
significaVVocé na TV/ Vocé no Tuleofoi criado em fevereiro de 2005, sendo que @nprd
nome explicita a funcéo da plataforma de distridoigle audiovisual naveh Pensando o
lema do Youtubebroadcast yourselfque significatransmita vocé mesm@ercebe-se uma
quebra na logica de distribuir realizacbes audimiss onde o0s usuarios do sitio
compartilham videos profissionais ou amadores, di@s0de programas de TV e clipes
musicais, dentre outras possibilidades de contaimdiovisual. O fato é que o Youtube é
considerado um dos maiores distribuidores altarostio armazenamento dos videos é
gratuito, restando ao usuario criar uma conta tm) sfe exibicdo de video weely onde “100
milhdes de documentos [s&o0] acessados por'didla contemporaneidade, o que se pode
afirmar sdo as possibilidades abertas pela inteqet beneficiam tanto a producéo de
contetdo quanto a circulacdo de realiza¢gBes infdonais/culturais pela rede mundial de

computadores.

2.3.Fase da Multiplicidade da Oferta (FMO) na TV de massa

Na atualidade, a comunicacdo de massa pensadé&ena tesevisiva estad em processo
de transicdo tecnoldgica. Isso implica inUmeros imentos de adequacdo no modo de
produzir, pensar e de usar a tecnologia digitalB@sil tem até junho de 2016 para
transmissao do sinal da TV digital em sua plenitudas geralmente o periodo de transicao

leva mais tempo do que o estabelecido pelo govetstm que tal situagcdo mobiliza acdes

1% |hid., 151-152.
197 EXACTA EXPRESS. Google tenta comprar YouTube por US$ 1,6 bi Disponivel em:
<http://www.exactaexpress.com.br/google-youtubezhtAtesso em: 10 jun. 2010.
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privadas e publicas para se consumar. Os Estaddsd/)por exemplo, que ja em 1996, por
meio daFederal Communications Commissi@faCC), definiram seu modelo de TV digital,
adotando o padrad®ddvanced Television Systems Commit(édSC), s6 conseguiram
completar a mudanca da difusdo analdgica paraitaldign fevereiro de 20092

Tais acontecimentos confirmam que “centradas rewigglo digital terrestre e na TV
pela Internet, as novas tecnologias audiovisuats atinduzem a uma superacdo do atual
periodo histérico do mercado televisivo brasilefft”Isso porque a industria televisiva ndo
tem uma regulamentacdo bem definida para a dizatgio, nem mesmo para a radiodifuséo
atual. O padrao digital precisa de adaptacbesaquesicdo de equipamentos de producao,
captacdo e transmissdo em sistema digital demamdtais custos para os radiodifusores.
Todavia, a estrutura do setor de televisdo tenslefrar modificacbes na medida em que as

perspectivas tecnologicas da TV digital forem ipooadas no pais, visto que:

as leis conseguem conter mudangas na sociedadentsoaté certo ponto e, com

certeza, 0 avanco tecnolégico modifica a socieddBo adianta dizer que a

convergéncia ndo existe ou que a radiodifusao oga ¢sse jogo. A digitalizacdo

tira a TV da caixa e a decisédo sobre seu padrdsdimente o comeco de uma

disputa que esta longe de terminar. O grande gseccorrem as empresas nacionais
de midia é de tentarem segurar tanto a situacaonpar de sua forca politica até

qgue, quando perceberem, ja ndo existira mais tepgpa se adequarem a nova
situagad®®®

A perspectiva que a convergéncia digital propomiantre as midias merece
observacao, pois 0 momento propicia um maior estnesto dessas midias com o modelo de
TV digital adotado pelo Brasil, o padréo japon&DB-T), bem como politicas de incentivo
financeiro por parte do Estado para as emissoramdiedifusdo. Para os telespectadores,
tende a haver um progressivo barateio do conveligtal. Enquanto isso, observa-se que 0s
meios alternativos de transmisséo de audio e vddedesenvolvem tendo a internet como
interface da TV.

Entdo, todas as possibilidades que a convergéigstalgpodera proporcionar, como a
imagem em alta definicdo, a interatividade, a mrdgramacdo, dentre outros recursos
tecnoldgicos, ainda estdo no projeto de constibudzi digitalizacdo da TV. A interatividade
ja acontece desde a década de 1990 por meio delataformas, a televisdo usando a
internet ou o telefone para possibilitar aos tedetgulores interagdo com a programacao,

ainda que com baixo impacto.

198 para maiores informacdes, ver SILVA, George Martia. TV Analdgica x TV Digital. Disponivel em:
<http://www.meuartigo.brasilescola.com/atualidatleahalogica-x-tv-digital.htm>. Acesso em: 10 j2A10.

199 BRITTOS, Valério Cruz; BOLANO, César Ricardo Siijae Televiséo digital, convergéncia e transicéo
tecnoldgica no Brasil. In: SQUIRRA, Sebastido; FEEH, Yvana (Orgs.)Televisao digital: desafios para a
comunicacao. Porto Alegre: Sulina, 2009. p. 301-32302.

20 CRUZ, Renato, op. cit., p. 203-204.
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Em suma, as fases histéricas da televiséo foranextalizadas sob o ponto de vista
da Economia Politica da Comunicac¢do, sendo que&iodemeatual continuara sendo analisado
no decorrer da dissertacdo. Pode-se assinalar gumladade é marcada por um processo de
ampliacdo informacional, no qual o advento dasdiegias de informacdo e de comunicagao
(TICs) desenhou uma fase que reflete a multipldedde produtos ofertados. Essas ofertas
permitem aos usuarios serem receptores ou proguieraxformacdes com certa autonomia e
agilidade; contudo, deve-se deixar claro que asifentas tecnologicas nao determinam a
sociedade, elas sdo mecanismos de interacdo émbreeim e a informacao.

A reorganizacgdo do capitalismo, a partir da déckda980, juntamente com o advento
das novas tecnologias, deu inicio ao processo amligacdo da economia e das relagbes
sociais. Segundo Castells, “0 proprio capitalismassp por um processo de profunda
reestruturacdo caracterizado por maior flexibimagde gerenciamento; descentralizacdo das
empresas e sua organizacdo em redes tanto interteaqento em suas relacées com outras
empresas®™! Observa-se que 0s processos tecnoldgicos se \estrena sociedade
produzindo transformacdes sociais, mas isso naafisa dizer que eles determinam as
condicbes sociais. O gque acontece nos cenarioss atuam processo interativo global,
agenciado pelos mecanismos técnicos.

Na plataforma cultural, as industrias do entretemio nutrem-se de padrbes
interativos (criatividade, técnica e identidadetwnall) para difundir suas atuacgfes, tentando
produzir e distribuir padrbes aceitaveis para oomaontingente de consumidores. Os
capitalistas globais demonstram toda sua forcastensa produtivo e econdmico ao adentrar
nos mais diversos mercados impondo regras aosesgeobndmicos nacionais que, a partir
de acordos comerciais, adquirem rendimento multgglca seus negocios. Tal processo é
“capaz de permitir todas as realizacbes a partisudelogica. Para isso, precisa dominar a
cultura [nesse caso, 0s bens culturais], o queidgmpEm permissdes, que, subsumidas,
espalham-se ao redor do planéf&’O que garante as trocas geogréaficas e comeraiaes @s
oligopolistas séo as tecnologias, que vém “postsibdo o funcionamento sincronizado de
mercados e a transmissdo agil de informacbes ahtersas unidades das empresas
transnacionalizada$®?

Dentro disso, os aparatos tecnoldgicos realizanediagdo entre empresas mundiais e

2L CASTELLS, Manuel, op. cit., p. 39.

202 BRITTOS, Valério Cruz. Digitalizacdo, democracialigersidade na fase da multiplicidade da ofema. |
(Org.).Digitalizacdo, diversidade e cidadania:convergéncias Brasil e Mocambique. Sdo Paulo:

Annablume, 2009. p. 17-29. p. 19.

23 BRITTOS, Valério Cruz, op. cit., 19.
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locais e com o publico consumidor. Nesse sentimuo, empreendimentos midiaticos
produzem mercadorias audiovisuais que perderam #vagao produtiva generalista,
ganhando caracteristicas de segmentacédo para atedéenanda de um dado mercado. Tal
reconfiguracdo capitalista desenvolve-se “nos ndexanuma logica de superabundancia,
sendo financiada pela publicidade e disponibilizadm pagamentos, indistintamente para
todos os publicos®®* E valido ressaltar que tais praticas se acentuais @m paises pobres e
subdesenvolvidos.

No Brasil, a partir da metade da década de 1980edss abertas de televisdo

passaram por uma seérie de mudancas de ordem estrutu

entre as quais se destacam os desenvolvimentasldgimos que tém permitido a
abertura de novos mercados, coRmy-TVe outras formas de TV segmentada, ja
existentes no Brasil naquele momento de forma igeip ou experimental na faixa
UHF, ou o entédo ja totalmente consolidado mercastoisidor de filmes em video
para consumo doméstico, ou, ainda, a expansdo aldas antenas parabdlicas e
outras inovacdes que abrem espaco para uma comgiariéxterna ao sistema de
redes, exigindo uma ac&o estratégica especificardéer defensivo ou ofensi?.

Esse periodo constitui-se na FMO, quando os indiessdos de audiéncia de outrora
tendem a se dissolver com a diversidade de candisljerta e paga), ocorrendo, em alguns
casos, a descentralizacdo das audiéncias focagdgwineipais redes que possuiam posicdes
privilegiadas no mercado de televisdo. Outros estda industria cultural também entram na
competicdo por participacdo de mercado, desecanldn a hegemonia que a televisdo detém
no mercado do entretenimento.

Por sua vez, d&ase da Multiplicidade da Ofertdcaracteriza-se, dentre outros
elementos, pela predominancia de técnicas de éaptag maximo de publico, nos marcos
das estratégias de segmentacdo, outra tendénc¢engmranea®® Isso resulta num “quadro
de maior disputa entre as operadoras e, embordr@ues de mercado permaneca um
oligopélio, com lideranca da Rede Globo, intenaife a disputa por telespectador@sTal
fendbmeno explica o porqué de empresas televisiva®ras assumirem posicdes relevantes
na competicdo por audiéncia: ao instituirem progmarsegmentados, conseguem fidelizar
uma parcela do mercado, independente de estaletecen padrdao tecno-estético aquém da
principal emissora.

De acordo com Monzoncillo, o periodo da FMO sesiacterizado por:

294 |bid., 21.

25 BOLANO, César, op. cit., p. 205-206.

20 BRITTOS, Valério Cruz. Televisdo, concentracdmrcorréncia no capitalismo contemporaneo.
(Org.).Comunicacéo na fase da multiplicidade da ofertaPorto Alegre: Nova Prova, 2006. p. 21-45. p. 23.
27 BRITTOS, Valério Cruz. Introdugén: (Org.)Comunicacdo na fase da multiplicidade da oferta

Porto Alegre: Nova Prova, 2006. p. 13-20. p. 16.
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* A passagem de uma légica da oferta para umaddggcdemanda, na medida em que
0s espectadores comecam a confeccionar a dietavisudil e, em consequéncia, a
debilitar a atividade estratégica da programacdgane dos radiodifusores.

* Uma tendéncia clara ao pagamento pelo consumoeptrada de capitais no setor
audiovisual, assim como um incremento importantgakio audiovisual per capita.

* A transicdo de um modelo de fluxo para um modedtitorial, de um modelo de
comunicacéo de ponto-massa a uma comunicagcao ponto-

* Um incremento notavel da flexibilidade no consup®a personalizacdo, que leva a
confeccdo de menus individuais.

* Uma maior interatividade homem-maquiia.

A Fase da Multiplicidade da Oferteompreende a demanda por consumo de produtos
especificos para os telespectadores dispostos & pag produtos diferenciados. Com as
mudancas tecnolOgicas, 0s canais pagos ganham aspégo nos mercados nacionais e
transnacionais. Isso também viabiliza a entradacdes agentes econémicos na disputa por
participacdo de mercado. Outro aspecto importargeeéas novas tecnologias possibilitam
aos consumidores um papel mais participativo reragéio entre homem e maquina, com a
convergéncia digital prometendo relacbfes mais itstreentre o publico e os aparatos
tecnoldgicos.

E necessario evidenciar que a producéo culturalpsimeada pela multiplicidade de
agentes disputando o mercado de entretenimento,eség extramidia (teatro, exposicdes,
espetaculos) ou intermidia (radio, cinema, jormr@lista, internet), pois ocorre:

0 acirramento da competicdo por verba e audiéncasionando uma aproximacao
dos numeros referentes ao volume de publico dassemis [ou outros meios de
entretenimento]. Por causa disso, 0s custos aumemtapressionados pela
concorréncia, e 0s orgcamentos tornaram-se maisagdpsr passando a ser exigidos
gestores com uma visdo mais financeira do negdariqué talentos que consomem
muitos recurso8’’

Destarte, pode-se perceber que a desconcentraciola@ublicitario da televisao
(que, apesar disso, ainda sustenta maior part@ipagie os demais meios) para outros
espacos midiaticos ocasionou um reposicionamentadn@nistracdo das redes lideres, que
buscam atingir resultados expressivos com menastimento financeiro. Isso explica a
auséncia de padrdes fixos na grade de programac¢gape da Record e do SBT, que tentam
empreender uma industria de teledramaturgia pamgpetr com a RGT, mas ndo conseguem
manter a continuidade de suas producdes no géadebeficcao.

A Fase da Multiplicidade da Ofertprojeta oportunidades para empresas menores

ascenderem economicamente, mas, por outro lakioow howno processo produtivo € uma

28 MONZONCILLO, José Maria Alvarez. Soporte y nuevservicios: en busca del middleware de
automatizacion perfecto. In: BUSTAMANTE, EnriqueMZONCILLO, José Maria Alvarez (EdsBresente

y futuro de la televisién digital Madrid: Edipo, 1999. p. 33-44. p. 35.

29 BOLANO, César Ricardo Siqueira; BRITTOS, ValériguZ. A televisdo brasileira na era digital
exclusdo, esfera publica e movimentos estrutura8fes Paulo: Paulus, 2007. p. 232.
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barreira para 0s novos entrantes. Assim, “as emsissmenores [...], tendem a seguir

estratégias de redifusdo convencionais, recorrendeapresentacdo de filmes e séries ja
exibidos pelas principais cadeias como forma deermiger sua grade com produtos

baratos™'® Tal préatica n&o viabiliza retornos considerav@®isando uma rede menor, como a

Rede TV!, dispde de mais recursos, pode investipmgramas como Banico na TV que,

de toda forma, apresenta um padréo tecno-estejisénada principal adversaria no género
humoristico, mas detém seu espaco junto ao meowatkmidor.

Partindo disso, a convergéncia tecnoldgica dafplate analégica para a digital pode
criar “alternativas, com limitacfes e potencialiéadimultaneas, como, alias, [em] diversas
experiéncias tém se materializado, fugindo da fessa rentabilidade™' Dentro de
circunstancias lucrativas, a digitalizacdo podesdesiver novas tecnologias estéticas para o
ingresso de outras empresas na competicdo, pedmitionstituir conteddos audiovisuais
competitivos com baixo custo de producdo, mesmoaqakculacdo ainda se mantenha em

espacos alternativos.

2.4. A tecnologia televisiva e as barreiras no cdplismo

As industrias culturais compreendem um amplo setpnée negdcios, sendo a
televisdo o caso especifico desta investigacdoV A& © meio de maior penetracao no que se
refere a publico, e também centraliza todo o sigteraptando para si a maior parte do bolo
publicitario, conforme o Grafico 1. Além disso, abnha 60% do mercado anunciante em
comparacao com 0s outros meios de comunicagadeyig@o €, entdo, o centro do processo
competitivo de toda a industria cultural, atrairedatencéo das principais empresas do setor,
para as quais a concessao de uma emissora de T&faeimprescindivel dentro de uma
estratégia de crescimento empresarial intermidiextnamidia. No entanto, a regulamentacéo
da radiodifusdo demarca a barreira politico-insititnal, tornando o jogo competitivo nao
apenas uma questao empresarial.

Com o Grafico 1, percebe-se que as verbas pubiastéestinadas aos outros meios
representam 40% do universo de investimentos pidrlms. Mesmo que sejam percentuais
mais baixos, se comparados a televisdo, aindaeewistr fragmentacdo significativa entre
esses setores. No caso dos veiculos impresgasiab configura a lideranca nanking com

14,1%, e o itenguias e listasparece com 1,6% de participacao.

20BOLANO, César Ricardo Siqueira; BRITTOS, Valérirug, op. cit., 230.
1 pid., p. 21.
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Grafico 1. Participacdo dos meios no bolo publicitéo - 2009
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Fonte: GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULMidia Dados 2010 S&o Paulo, 2010. p. 109.

A tecnologia televisiva tem forte presenca nosslémasileiros: aproximadamente 95% destes
possuiam aparelho de TV em 2010, conforme a TalielaTal circunstancia sustenta a
representatividade da atencéo dispensada pordumtelespectadores ao meio televisivo, que resulta
em negocios estabelecidos entre veiculos e antesian

Tabela 1. Evolucéo dos domicilios com TV no Brasil

Ano NUm. absoluto (em mil) Posse
%

1970 4.250 24,1
1980 14.143 56,1
1990 26.226 73,7
1995 31.576 81
1996 33.517 83,3
1997 35.041 86,2
1998 36.606 87,4
1999 37.593 87,4
2000 38.907 87
2002 42.779 89,9
2003 44.249 90
2004 46.733 90,3
2005 48.477 91,4
2006 50.800 93
2007 53.218 94,5
2008 50.520 92,6
2009 53.384 94
2010 55.446 94,7

Fonte: GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULMidia Dados 2010 S&o Paulo, 2010. p. 276.

Pode-se observar que, ha mais de trés décadasyaeseilns cada vez mais
incorporam o televisor em seus lares. Assim, en® I8 1% dos domicilios do pais tinham
aparelho de TV; dez anos depois, ocorreu um crestonpara 56,1%. Esse decénio foi
marcado pela superacdo das frageis barreiras iagpgstla TV Tupi, quando a Globo
consolidou-se na producéo de contetudo audiovisu@rsequentemente, na definicdo do seu
padrdo tecno-estético e de suas estratégias ntteigde de um modelo de negdécio. Outro

episédio que marca o cenario televisivo nessa épacaansmissao da programacao em rede,
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com a exibicdo ddornal Nacional,em 1969.

Tal amostragem evidencia que, ao longo dos anedmero de televisores comprados
cresce, com excecao de 2008, em que ocorreu urgsgeno, se comparado com 2007.
Atualmente, percebe-se que quase 95% dos laresgmogslevisor.

Em virtude do exposto, a televisdo ainda é o meimdior penetracdo no pais, sendo
responsavel pelo fluxo de informacdo e entretenim@® uma parcela significativa da
populacdo. Por ser uma midia aparentemente acessiV¥ representa, em alguns grupos
sociais, a principal via de entretenimento, sensiada como “epicentro cultural de nossas
sociedades®’? Essa tecnologia & um meio por natureza centralizgis a participacéo da
sociedade na construcdo do contetdo audiovisualla€io por ela praticamente ndo existe,
fato contraditério, visto que a concessao € um pético, cabendo ao radiofusor inserir com
mais frequéncia producdes audiovisuais de caréteragivo na grade de programacao. Além
do mais, a programacao conteudistica baseia-sacratividade e, como consequéncia, no
controle da oferta como estratégia de mercado,g@ogramas sao fundamentados dentro

de moldes comerciais. De acordo com Castells:

cada vez mais, a producdo global de bens e serm&osé realizada por
empresas multinacionais, porém por redes transmaisiale producédo, das
quais as empresas multinacionais sao componentssnass, porém
componentes que n&o funcionariam sem o resto @& red

No Brasil, atualmente, cinco emissoras de televesinuturadas em redes comandam
conglomerados que dominam o mercado das audiéa@auxo das informacdes. Segundo
dados do Forum Nacional pela Democratizacdo da @Gmagho (FNDC), o oligopdlio
formado por elas abrange grupos de comunicaca®mpecendem atuagdes tanto na midia
impressa quanto na eletronica, como a Rede Glalmmgntém jornais, revistas, portal, canal
de TV por assinatura, produtora de filmes, dentrieos negocios ligados ao setor midiatico.
Assim, a estrutura oligopolista do setor midiatlmasileiro, apresentada no Grafico 2, é
formada por cinco familias, que dominam o meiovisieo. Sdo elas: Marinho, Santos

Abravanel, Macedo Bezerra, Saad, Dallevo e Carvalho

“2|bid., p. 418.
3 |pid., p. 163.
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Grafico 2. Ranking das redes de TV - 2008

Ranking das redes de TV - 2009
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Fonte: FNDCDonos da Midia 2009.

Como a quinta emissora que encabeca esta clag8dicA a Empresa Brasil de
Comunicacédo (EBC), vinculada ao Governo Federa¢stoga da TV Brasil, uma empresa
publica, serd desconsiderada sua colocacdo nekiagaAssim, a Rede TV! assume a quinta
posicao entre as redes privadas.

A concentracdo de poder dos sistemas de comuniceg@a@ompreende somente a
expansao de veiculos no territdrio nacional, masbémn a lideranca da audiéncia como
mercadoria de troca com o mercado publicitario. §fdsicos 2, 3, 4 e 5, pode-se avaliar que
a maior cobertura territorial e a ocupacao cimeadusca por audiéncia, na faixa da manha,
tarde e noite € da Rede Globo de Televisdo, quedigide 40 anos lidera a TV generalista,
tendo 35,20%, no primeiro periodo, 43,00% no segypetiodo e, por fim, 49,80% de
participagcdo no ano de 2009, tendo em vista queidiaVMDados de um ano especifico
corresponde aos dados coletados do ano anterior .

Ainda no Gréfico 3, o Sistema Brasileiro de Tel@wise sustenta no segundo lugar,
com 19,50% de penetracdo no mercado das audiéecedlkecord no terceiro lugar, com
17,50%. No entanto, percebe-se que a diferenchedstada entre as duas concorrentes néao
simboliza uma grande diferenca na faixa matutinassd sentido, os graficos 3 e 4
demonstram que a categoria “Outras”, 22, 4% pelah&ae 20,20% pela tarde, designa
percentuais mais elevados do que o SBT e a Reeofa@ixa matutina e vespertina, deixando
claro que o consumo da programacao segmentadaXeoplo, emissoras como a Rede Vida
ou Cancdo Nova, voltadas para o segmento religiésmjais aceita pelo publico fora do
horario noturno. Tal situag@o se caracteriza cofrasg da Multiplicidade da Ofertaa qual
os telespectadores montam sua propria programaghovesual, a partir do que esta sendo
ofertado, de acordo com suas demandas.

Grafico 3. Participacdo da audiéncia das redes (matino 7h as 12h)
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Fonte: GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULMidia Dados 2010 S&o Paulo, 2010. p. 286.

Os dados do Grafico 4 demonstram o poder que aoGloantém perante a
concorréncia no horéario vespertino, com participagé 43,00%. Tal amostragem também
ilustra que a Record esta em segundo lugar, cobd%H,no periodo vespertino.

Gréfico 4. Participacdo da audiéncia das redgsespertino 12h as 18h)
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Fonte: GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULMidia Dados 2010 S&o Paulo, 2010. p. 287.

Tanto na faixa da manha, tarde ou noite, a RedddGhantém a liderangca na
audiéncia da TV aberta. Contudo, o periodo noty@mfico 5) concentra as maiores
audiéncias (49,80%) para essa rede. Esse é unichaoasiderado pelo mercado de TV como
privilegiado, ja que o preco do segundo € comereidd com custos mais elevados do que 0s
demais horarios. Por exemplo, no jornal matinaGitzbo, oBom Dia Brasi] um comercial
nacional de 30 segundos equivale a R$ 48.000,0@ac®$ 422.600,00 do principal jornal
noturno da emissora,Jornal Nacional (JN¥** Outra situacéo que ilustra a rentabilidade que
0 horario nobre avaliza aos detentores de audiémesze periodo é break exclusivo
mercado naciondl® no JN, voltado para investidores que pretendem exchlsidé na
divulgacdo de sua marca. Neste caso, o valor d&sciiies € mais caro, R$ 633.900,00, e
somente uma marca de um determinado setor podéaregtia publicidade, naquele dia, nos

intervalos de cada bloco dos programas que disiaain esta modalidade de patrocinio

?*REDE GLOBO Lista de precos S&o Paulo, out. de 2010 a mar. de 2011. p. 7.
215 “E um intervalo criado especialmente para a edibide um Gnico comercial/mensagem. Nenhuma outra
marca, produto ou anunciante divide a atencaoldspgectador”. REDE GLOBO, op. cit., p. 40.
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comercial’*® Assim, os intervalos comerciais game times&do responsaveis por capitalizar
0Ss empreendimentos e preservar o pagamento daessali@rios destinados aos profissionais
bem avaliados no mercado de TV.

Em suma, o SBT pela manha ocupa a segunda colooam®ol19,50%, e a Record
pela tarde assume essa posi¢ao, com 15,50%, d@h@@ da adversaria na posicao da vice-
lideranca. A emissora pertencente a Igreja UniVeda acordo com essa amostragem,
posiciona-se no segundo lugar no ranking de audiédas redes. Apesar disso, a segunda
posicdo nao esta definida. Desse modo, a disputagte lugar ainda é um obstaculo que
precisa ser superado pela Record ou mantido pelg &B: ha mais de 28 anos permanece
nessa condicao.

Gréfico 5. Participacdo da audiéncia das redes (natno 18h as 24h)
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Fonte: GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULMidia Dados 2009 S&o Paulo, 2009. p. 288

Malgrado, no Grafico 5, a Record posiciona-se natm nobre como a segunda
colocada, com 16,10% contra 10,20% do SBT. Issigufisativo, visto que apresentar
posi¢des consideraveis nesse horario se traduzagon lucratividade para o negocio.

A Rede Record mantém uma grade de programacacadidnho mercado de TV
aberta, investindo em producdo de teledramaturgganedois telejornais diarios em rede,
produzindo, ao todo, 85 horas semanais de contpédlorio, segundo a Tabela 2. Isso
demonstra algumas evidéncias das inclinagdes @exard vem constituindo na disputa por
participacdo comercial. Desde 2004, a Record atoagrojecao no género de teleficcdo, com
experiéncias anteriores, tendo um elenco de 30@sataentre eles 80 contratados fixos,

diretores com trabalhos consolidados no pais eedfsco para produzir novelas e séries.

218 Os programas que usam a modalidask exclusivasdo Jornal Nacional, Tela Quente, Fantastico malor
da Globo. REDE GLOBCLista de precos Sao Paulo, out. de 2010 a mar. de 2011. p. 7 e 41
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Tabela 2. Producéo de conteudo das redes de telé@asno Brasil

Emissora Jornalismo Teledramaturgia  Entretenimento Esportes Total
Semanal
Globo 29h 22h 32h 13h 96h
Record 30h 13h 33h 9h 85h
SBT 14h Oh 27h Oh 41h

Fonte: CONTEUDO artistico inéditRevista Record Sdo Paulo, n. 1, p. 4, 2007; autora.

Portanto, a Record produz 13 horas semanais diadslaturgia atualmente, exibindo
dois folhetin'” no prime time e a principal emissora apresenta trés telenqvetaicando
22 horas de producao a esse género. Hoje, o SBiemam sua grade de programacao cinco
telenovelas por dia, entre reprises proprias eyp@ek terceirizadds®

Na producao de telejornalismo, a Record supera g@usorrentes, com 30 horas de
exibicdo de programas informativos e jornalisticNs. atualidade, exibe dois telejornais
diarios nacionais, quais sejafRgla Brasil e Jornal da Record

Sabe-se que o SBT posgumiow howna producao de entretenimento, mas desenvolve
27 horas desse produto audiovisual, contra 32 ltarasnpresa lider. Outro fator que chama a
atencdo é que a grade de programacdo ndo se acdta@rea esportiva: enquanto a Globo
desenvolve 13 horas, a Record produz 9 horas.

No Grafico 5, pode-se ainda destacar que a cadefOutras” ganha, no horario
nobre, do SBT, que naquela amostragem possui 10,20%ira 15,40% de emissoras
menores, como a Rede Vida, a CNT, dentre outras.

Diante do exposto, observa-se que as trés emisbaslgres estdo envolvidas na
construcdo de uma grade de programacédo que atetedasanda do mercado publicitario para
obter os melhores faturamentos da area, sendo drecerd e o SBT ndo preservam a
continuidade na exibicdo de teleficcdo. Ja no jenmm®, a Record se aproxima da lider com a
exibicdo de dois jornais em ambito nacional, copaicipacao de ex-globais, e exibe desde
2009 um programa esportivo semanal intitul&hkporte Fantasticocom apresentacdo de
Mylena Ciribelli, que é produzido tendo como mot&a fundamental a compra dos direitos
de transmisséo exclusiva de trés competicbes @sgihternacionais: Jogos Olimpicos de
Invernode Vancouver (2010Jogos Panamericanos de Guadalajara (2011) e Jdigogicds
de 2016.

Nessa perspectiva, a Record vem tentando mant@adndo tecno-estético similar ao
da Rede Globo. Contudo, Radrao Globo de Qualidadé uma barreira a entrada, porque

detém um modelo consolidado na estrutura do meredewaisivo e cultural que garante sua

2" Na época, a Record exibia trés noveldta EstacdoBicho do Matce Vidas Opostas
218 Ana Raio e Zé Trova€amaledesCoracdes feridgdMaria Esperanca Pérola Negra.
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soberania no cenario brasileiro, impondo regrasiyireas que abrangem competéncias
tecnologicas, profissionais e econdmicas aos decoaipetidores. N&o obstante, a Record,
como qualquer outra rede, pode transpor a banpeadutiva imposta pela Globo, tendo em

vista que as estruturas de mercado estdo em ctndiaputa.
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3. Rede Record, Igreja Universal e reestruturagao

O presente capitulo propde-se a debater as esisasiptadas pela Record na area de
TV aberta, bem como o papel da Igreja Universaldesauma das empresas pertencentes ao
grupo de organizacdes lideradas pelo bispo Edirlli@cnos investimentos extramidia para o
empreendimento midiatico manter, por exemplo, uiaaide teledramaturgia que, a partir
de 2004, projeta-se para batalhar por posicdesireisneEm linhas gerais, a proposta e
apreender as légicas econdmicas e simbdlicas guoalam as relagbes estratégicas da Rede
Record com o mercado de TV, buscando também emtemdstravessamento religioso
estabelecido com a IURD. Partindo dai, articul@smnceito de padréo tecno-estético para
trabalha-lo empiricamente, a fim de realizar a iaeaio objeto de estudo com enfoque no
telejornalismo. Assim, todas as estratégias utiizgpela Rede Record na constituicdo de sua
grade de programacao possibilitam perceber aguaestgOes adotadas para essa empresa se
manter no segmento de televisdo comercial. DaddB@PBE, entrevistas e materiais colhidos

na pesquisa de campo auxiliam as analises a seguir.

3.1. A Rede Record e suas estratégias no mercadogmlista

Tendo sido fundada pela familia Machado de Carvaho 1953, a Rede Record de
Televisdo surgiu, em S&o Paulo, como emissora @ismhe®, anos depois, se tornou a
televisdo dos programas musicais. Desde entdo,repapr importantes mudancas na
emissora. No entanto, as alteracfes administratmastituem o fato mais importante de sua
histdria, pois demonstram as fragilidades na gesédRede Record durante sua trajetoria no
meio televisivo, como a compra de 50% das a¢oesddapelo Grupo Silvio Santos em 1977.
Em 1981, com a extingdo da TV Tupi, a TV Studiog$), de propriedade desse Grupo, que
era transmitida pelo canal 11 no Rio de Janeirohganais quatro canais, tornando-se o
Sistema Brasileiro de Televisao (SBT). Com isstji®iSantos passa a ser dono do SBT e,
por exigéncia legal, sua parte na Rede Record ideser vendida. Assim, em 1989, a Record
foi negociada por US$ 45 milhdes, e a Igreja Usiaedo Reino de Deus (IURD) passou a

controlar a concessao.

A retomada da Rede Record, enquanto empreendingentmspo Edir Macedo, no

mercado generalista ocorreu a partir de 1993 camon#&ratacdo de Ana Maria Braga como
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apresentadora do extinto programa de varieddoie e Anoté'® evidentemente que com
posturas mais timidas do que as atuais, com amegetando-se no cenario televisivo em
busca da segunda posicao, para, na sequénciaupaea Rede Globo de Televisdo, com a
producao de telenovela. No ano de 1997, a emissmtaatou Boris Casoy para comandar o
Jornal da Record Logo apés, a jornalista Salete Lemos foi incaagar ao telejornal,
realizando comentarios sobre a area econdmicaimasiop a ancoragem aos sabatios.

Antes de 1997, a Record continuava apresentandogaigmacao religiosa da Igreja
Universal em horario nobre, intercalando-a em aguomentos com programas nos moldes
comerciais. No ano de 1998, o prograRwul Gil teve inicio, em sua ultima passagem pela
Rede Record depois da gestdo da IURD, ocupandcada ge programacao da rede as tardes
de sabado. Assim, Raul Gil manteve-se na apresentig programa intitulado com o seu
proprio nome atée 2005.

Diante dos resultados obtidos no trabalho de camMptal Furucho (o presidente do
grupo Record/RS na época da pesquisa) argumenteufajuarticulada uma série de
estratégias no processo produtivo da emissora ti plar ano de 200#' dentre elas o
afastamento da programacdo da IURD somente pamriodp da madrugada em muitos
estados brasileiros. Nesse panorama, a apresemtalifmna, que teve sua entrada na Record
em 1998, assumindo o comando do programa infargojl¥liana e Alegria e com o
término desse programa em 2003 (devido os baixtseis de audiéncia) ficou sem funcdes
na emissora até 206% Entéo, a partir de 2005, ela assumiu o comandaragramaTludo é
Possivelnas tardes de domingo para disputar audiénciaccprmcipal concorrente na faixa
de horéario, omingao do Faust@presentado por Fausto Silva.

O telejornalismo, em janeiro de 2006, foi marcadtapeestruturacéo diornal da
Record saindo o apresentador Boris Casoy, que centvaliaaproducao desse telejornal, o
que significa dizer que a producéo conteudistiagerdada em seus comentarios no estudio.
O telejornal passou a ser apresentado pelos ancel Freitas e Adriana Araujo,
incorporando a padronizac&o criada pelo princigaeesario, alornal Nacionaf*® Em junho
de 2009, a bancada atual dmrnal da Recordoi consolidada com a entrada da jornalista Ana
Paula Padréo, que ocupa o espaco com Celso Freitatejornal.

Nessa perspectiva, o foco voltou-se também paraducao de telenovelas, visto que

219 RECORD, Redes5 anos de histériaSao Paulo: Antdnio Bellini Editora & Design, 1999 45.

20 RECORD, Redet5 anos de histériaSao Paulo: Antdnio Bellini Editora & Design, 1999 48.

21 Os esclarecimentos prestados pelo ex-presidengrufm Record/RS sobre a pesquisa realizada em 2004
pela rede estudada seréo disponibilizadas ao Idagapitulo.

“22 RECORD, Rede, op. cit. p. 72.

222 RECORD, Rede. Disponivel em:<http://rederecordavhistoria.html>. Acesso em: 11 jan. 2010.
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este € um dos produtos essenciais para fidelizég@dblico e consolidacdo game timede
uma rede de televisdo. Em 2004, a Record lancaseland Escrava Isaurd®* mesmo sem
possuir estudio proprio para producdes do géneooamb seguinte, a emissora adquire o
RecNov, no Rio de Janeiro, um local especifico pase tipo de producédo. A partir dai, todos
os produtos de teleficcdo da Record passaram @antarinddstria de dramaturgia, e foram
vérias as producdes no género realizadas pelaa@miss

Prova de Amode (2005), de autoria de Tiago Santiago e diregdial gle Alexandre
Avancini, abordava a exploracéo e sequestro de reewe idadeCidadao Brasileiro(2006),
escrita por Lauro César Muniz e Rosane Lima, camcéd geral de Ivan Zettel, contava a
histéria de Antbnio Miguel, interpretado por Gabrigraga Nunes. Nela era narrada a
trajetdria desse personagem desde a juventudensaéusidade (essa trama é temaké® da
novela Escalad#® sendo que o recorte temporal @ieladéo Brasileirofoi de 1955 a 2006).
Vidas Opostasde 2006, mostrava a corrupcao policial e a rotiodrdfico de drogas em
comunidades pobres, num texto de Marcilio Moragserd 2008, a telenoveldas mutantes
formava uma trilogia onde seres alterados genetingem cheios de poderes, travavam uma
luta entre o0 bem e o mal. Ela foi escrita por Tiggntiago e dirigida por Alexandre
Avancini#*’

Observa-se, no entanto, que apesar do numero eoésil de produtos de teleficgéo,
a Rede Record ainda mantéayp’® na sua grade de programacao no que se referbidaexi
de novelas. Porém, é necessario ponderar que, erdenaeis anos de existéncia do RecNov,
a estrutura ja dispde de condi¢cOes para produzimmédia duas telenovelas diarias, sendo que
isso acaba ocorrendo em situacdes especificag)idevem consideracdo que cada capitulo
produzido pela industria corresponde a R$ 250.@06¢Mtra os R$ 450.000,00 que a Rede
Globo gasta para colocar no ar um capitulo feit@ew nucleo de teledramaturgia, o Projeto
Jacarepagua (Projac), conforme o Quadro 3. Salmpigeo know howe a quantidade
produtiva, em média trés novelas diarias, mantkla Rede Globo, ndo garantem custos

reduzidos, uma vez que o investimento em recuésmscos e estéticos pela emissora carioca,

224 No ano de 1976, a Rede Globo exibe pela primaima/novelaA Escrava IsauraEsta telenovela é uma
adaptacao do livréd Escrava Isaurale Bernardo Guimaraes.

22> Quando se produz uma nova vers&o de uma hisédcianhecida de um determinado produto audiovisual.
2% Essa novela foi escrita por Lauro César Muniz paRede Globo de Televisdo (RGT), uma das dramiaturg
importantes para a consolidacdo da producdo désmraynaquela emissora, sendo exibida no ano 1975.
periodo narrado na ficcao foi de 1940 a 1970.

22’ ENTRETENDO.Caminhos do Coracdo mutantes e muita acdo na nova novela da ReBisgonivel em:
<hALttp://www.entretendo.com/caminhos-do-coracadantes-e-muita-acao-na-nova-novela-da-record/>.
Acesso em: 30 ago. 2009.

228 Brecha ou buraco.
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na maioria dos casos, supera o das demais comastido

Quadro 3. Contraponto entre as estruturas do RecNog do Projac

Estrutura RecNov Projac
Localizacéo Estrada dos Bandeirantes, 23.505, | Bstrada dos Bandeirantes, 6.900, em
Vargem Grande Jacarepagua
Area 300.000 metros quadrados 1,65 milhdo de memoadrados)
sendo 70% cobertos por Mata Atlantica
Funcionérios 2.500 6.500
A primeira novela ng Prova de Amor, que estreou em outubro| d&plode Coracdo, que estreou ém
complexo 2005 novembro de 1995
Estudios Dez, sete deles com 1.000 metrDgz, seis deles com 1.000 metros
quadrados, dois com 600 metros quadrgdgsadrados e quatro com 600 metfos
e um com 200 metros quadrados guadrados
Cidade cenogréfica 180.000 metros quadrados enmaer 160.000 metros quadrados no proprio
Projac
Custo de cada capitulp  250.000 reais 450.000 reais
Acervo de figurino Mais de 10.000 pecas 85.000 peca
Consumo de energia 914 MWr/hora, o que equivalel@eama| 3.000 MW/hora, o que equivale ao de
cidade de 23.000 habitantes uma cidade de 70.000 habitantes

Fonte: CERQUEIRA, Sofia. Televisdo: o Projac ddRBvistaVeja Rio, 10 mar. 2010. p. 22

Portanto, o fortalecimento na producdo de conteladBede Record ocorreu por meio
de uma reorganizacdo baseada em investimentos|ejorrialismo, telenovelas ghowde
variedades. Esses géneros compreendem a estid¢egisstrucdo da grade de programacao
para a conquista darime timee, como consequéncia, para a rede disputar o sedugar
com o SBT, visando o primeiro lugar no mercado ddiémcia datelevisdo brasileira.
Ocorreram também investimentos em sérfesnteddo audiovisual baseado em temas
ficcionais ou reais, que podem durar mais ou meésmgpo do que uma telenovelagality
showse filmes.

Enquanto isso, a Rede Globo vem perdendo sua heigeniMo inicio da década de
1970, consolidou seu padrdo tecno-estético, temadalguns programas, como dornal
Nacional a lideranca absoluta (ainda hoje se mantém ligedepois da década de 1990
passou a perder uma parcela significativa de gaatiéo na audiéncia. Essa rede possui
indices expressivos de audiéncia, conforme a Tabeliitando tendéncias e, além disso,
projetando os outros negocios do grupo, como @pGrt.com, o canal por assinatura GNT e
0S projetos sociais da Fundacdo Roberto Marinhdreleutros.

Por sua vez, o SBT, até o ano de 2005, mantinhzeda forma seu posto na vice-
lideranca, acumulando 19,4% de audiéncia cont&@% da Record. Todavia, a partir desse
ano, a Record manteve um constante crescimentsupt¥ar o SBT em 2008, conforme 0s
dados da Tabela 3.
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Tabela 3. Evolucdo ddshare de audiéncia nacional das redes — 7h as 24h, deazfom.

Ano Globo SBT Record Band Rede TV Outras

2005 51,9% 19,4% 9,0% 4,3% 2,3% 13,1%
2006 51,9% 16,1% 10,9% 4,3% 2,1% 14,7%
2007 47,6% 14,6% 14,6% 4,6% 2,2% 16,4%
2008 44,3% 14,3% 16,7% 4,8% 2,4% 17,5%
2009 45,2% 13,0% 16,1% 5,2% 2,5% 18,1%

Fonte: GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULMidia Dados 2010 S&o Paulo, 2010. p. 279-280; autora.

Essa situacdo ndo permite dizer que a emissordB ksteja com o segundo lugar
consolidado na guerra das audiéncias. Ali se exgoaph disputa por posicdes cimeiras no
negoécio de televisdo aberta, realcando a ascersdBede Record sobre sua principal
concorrente no momento.

Nessa mesma circunstancia, € valido destacar goategoria “Outras” sustentou
crescimento expressivo nos anos apresentados epacagdo com o SBT e a Record. Isso
reflete aFase da Multiplicidade da Ofertassegundo discussédo anterior, na qual emissoras
menores, em muitos casos regionais, demonstrammges@os consideraveis no mercado de
TV aberta. Tal caracterizacdo acentua-se depoidedénio de 1990, passando a constituir
programacao nos moldes de segmentacdo para camquighos de mercado especificos e,
com isso, captar investimentos por parte dos aaotes.

Os resultados alcancados pela Record podem seficpstipelas estratégias
conteudisticas implantadas atualmente. A rede vestamdo manter diariamente dois
telejornais em rede, Ieala Brasil, que é exibido de segunda a sabado as 8h45midomal
da Record que tem emissdo de segunda a sexta as 20h25aas sabado as 20hs. Nesse
direcionamento, apresenta duas telenov@abgelde de segunda a sexta as 19hRjleeirdo
do Temppque mantém a mesma periodicidade, sendo exibi@2@L5min. No que tange ao
showde variedades, pode-se evidenciar que, para dea011, foram confirmados na grade
de programac&o os seguinteality showsTroca de Familiasidolos A FazendaAprendize
Extreme Makeover Socjalém dos ja conhecidos programas ddd@ialio Melhor do
Brasil, Tudo é Possivel Programa do Gug@g®®

Recentemente foi lancada a Record Entretenimeni), (@npresa responsavel pela
criacdo e execucdo de projetos de novas midia® digenciamento de marcas das producdes
realizadas pela Rede Record e de outros parcéd®E ja participou da realizacdo dos

documentariodlamonas Assassinas, o demn coproducdo com a Tatu Filmegrepicalia,

22 REDE RECORD. Disponivel em:<http://rederecordsihfprogramacao.html>. Acesso: 10 jan. 2011.
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com a Bossa Nova Filmes e a Mojo Pictures, assimocde projetos musicais e CDs com
trilhas sonoras dé\ Fazenda Poder Paralelo, Bela, a Fei@ Ribeirdo do TempoOs
participantes que ganham as edicedddios gravam CDs com os seus estilos musicais.
Ha também a producédo gamesentre outros projetos.

No que tange a programacado da IURD na grade dardRem® programas religiosos
sdo transmitidos de segunda a sexta, da 1hOOm@n@3min, e nos finais de semana, da
1h00min as 9h00min. Os programas pertencentes B ldRbém fazem parte da estratégia
de crescimento do grupo de empresas lideradasogo Edir Macedo, visto que, por meio
dos investimentos extramidia, a Igreja Universabmega recursos econdmicos na Rede
Record.

Para projetar-se no territorio nacional, a RedeoRkde Televisdo conta atualmente
com 76 emissoras! dentre as quais 14 filiadas, veiculos que pertanae grupo Record,
conforme informacgdes obtidas na ocasido da pesgi@seampo com o chefe de redagao
Ailton Nasser que estéo ilustradas no Quadro 4.

Quadro 4. Emissoras da Rede Record — Filiadas

Nome Cidade UF Canal
TV Record Norte Belém PA 10
TV Itapoan (Record Nordeste) Salvador BA 05
TV Record Centro-Oeste Brasilia DF 08
TV Record Goias Goiania GO 04
TV Record Minas Belo Horizonte MG 02
TV Record Rio Rio de Janeiro RJ 13
TV Record Norte Fluminense Campos dos | RJ 12
Goytacazes
TV Record Sdo Paulo Séao Paulo SP 07
TV Record Rio Preto Séao José do RisP 07
Preto
TV Record Ribeirdo Preto Ribeirdo Pretg SP 13
TV Record Franca Franca SP 04
TV Record Litoral Santos SP 08
TV Record Paulista Bauru SP 04
TV Record RS Porto Alegre RS 02

Fonte:NASSER, Ailton Mineiro Entrevista concedida pelo chefe de redacdo da RedpiSao Paulo Sdo
Paulo, 06 de out. 2009; autora.

Pelas informagbes acima, nota-se que ocorre amapi@ de filiadas na Regido
Sudeste do pais. De resto, ndo se tem uma remederdignificativa para as demais regides

2300 reality show selecionada jovens candidatos egoage melhor cantor do Brasil, o programa foidoipela
FremantleMedia

#81 Destaca-se que, segundo a lista de precos derowtal2010 da Rede Record, ha o registro numésctos
emissoras presentes nas cinco regides brasildlcaentanto, na pagina da Record, hospedada naaitiom

s0 foi possivel observar os valores mencionadesaaddem como as descrigdes expostas.
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brasileiras. No entanto, € sabido que as maiordsasepublicitarias sdo destinadas aquele
mercado regional. Uma das excecdes a regra degfiéadas estdo nos maiores mercados
ocorre em Campinas, Sao Paulo, tendo em vista aQafBpinas é uma afiliada, negocio que
juridicamente pertece a terceiros, embora situasha contexto socioeconémico importante,
ja que, das quinhentas maiores empresas do muimdpeata possuem sede na area que
circunscreve 0 municipio e regides proximas. Admaigsdo do sinal da Rede Record pela
TVB teve inicio no dia 1° de fevereiro de 2011, expectativa de telespectadores para a
regido € de aproximadamente seis milhdes de pessmasvez que a TVB emite seu sinal
para 60 cidades.

Por outro lado, percebe-se um certo equilibritéeial nas regides que simbolizam a
abragéncia das afiliadas no pais, conforme o Quadro

Quadro 5. Emissoras da Rede Record — Afiliadas

Regido Norte
Nome Cidade UF Canal
TV Marco Zero Macapa AP 10
TV Gazeta Rio Branco Rio Branco AC 11
TV Gazeta Cruzeiro do Sul Cruzeiro do Sul AC 08
TV Candeléria Porto Velho RO 11
TV Candeléria Jaru RO 07
TV Candeléria Ji-Parana RO 04
TV Candeléria Cacoal RO 04
TV Candeléria Pimenta Bueno RO 10
TV Candeléria Rolim de Moura RO 18
TV Imperial Boa Vista RR 06
TV Jovem Palmas TO 07
TV Jovem Araguaina Araguaina TO 02
TV Jovem Gurupi Gurupi TO 06
TV A Critica Manaus AM 06
Regido Nordeste
Sistema Pajucara de Comunicac¢édo - TV Pajucara iBlace AL 11
Grupo Cidade de Comunicacéo - TV Cidade Fortaleza CE 08
Rede Cidade de Comunicacgéo - TV Cidade Sao Luis A M 06
Rede Maranhense de Comunicacao - TV Agucena Balsas MA 10
TV Nativa Imperatriz MA 13
TV Cidade Coroata MA 04
TV Pericuma Pinheiro MA 09
TV Tropical Acailandia MA 11
Rede Tribuna - Tribuna Record Recife PE 04
Sistema Correio de Comunicagéo - TV Correio Jo&sdte PB 12
TV Antena 10 Teresina Pl 10
TV Tropical Natal RN 08
Sistema Atalaia de Comunicacao - TV Atalaia Aracaju SE 08
Regido Centro-Oeste
Rede MS Campo Grande MS 11
TV Gazeta Cuiaba MT 10
TV Cidade Rondonopolis MT 05
TV Cidade Sinop MT 08
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TV Miragem Peixoto de Azevedg MT 11
TV Independéncia Barra do Bugres MT 09
TV Colider Colider MT 05
TV Juara Juara MT 07
TV Nativa Alta Floresta MT 07
TV Cidade Barra do Garcas MT 08
TV Guarantd Guarantd do Norte MT 08
TV Vale Tangara da Serra MT 07
TV Capital Claudia MT 09
TV Capital Vera Vera MT 06
TV Sorriso Sorriso MT 10
TV Primavera Primavera do Leste] MT 05
TV Rio Verde Lucas do Rio Verdg MT 08
TV Ambiental Marcelandia MT 13
TV Arinos Nova Mutum MT 09
TV Guaporei Pontes e Lacerda MT 08
Regido Sudeste
TV Vitoria Vitoria ES 06
TV Leste Governador MG 03
Valadares
TV Paranaiba Uberlandia MG 10
TVB Campinas Campinas SP 6
Regido Sul
Rede Independéncia de Comunicac¢éo - RIC Record itilizur PR 07
Rede Independéncia de Comunicacéo - RIC Record néGor PR 12
Procopio/Londrina
Rede Independéncia de Comunicacao - RIC Record niytari PR 13
Rede Independéncia de Comunicacéo - RIC Record scaal/Toledo PR 07
TV Nativa Pelotas RS 18
Rede Independéncia de Comunicagao - RIC Record iaRtgolis SC 04
Rede Independéncia de Comunicacéo - RIC Record mdiau SC 09
Rede Independéncia de Comunicacgao - RIC Record apdtio SC 10
Rede Independéncia de Comunicagao - RIC Record jai Ita SC 04
Rede Independéncia de Comunicacéo - RIC Recgrd nvillei SC 08
Rede Independéncia de Comunicacéo - RIC Record  efénx SC 03

Fonte: REDE RECORD. Disponivel em;

<http://comercial.rederecord.com.br/AtlasdeCobeartumissorasdaRede/tabid/62/Default.aspx >. Acass®4é

jan. 2011; autora.

As modificacbes a partir de 2004 apontadas por INataucho, assim como as
movimentacdes realizadas pelos executivos das atesge filiadas, uma vez que as acdes
gerenciais nesse tipo de negoécio sdo mais imediedasprovam que a projecao da Rede
Record em perspectivas produtivas, comerciais grgéoas estd em expansédo, salvo em
casos como o da teledramaturgia. Desde junho d& 80&ando terminoBela, a Feiae até o
dia 20 de marco de 2011, a rede s0 exibia a n®ibkirdo do Tempdentre outros episédios
gue demonstram problemas na producdo desse g@&hevisivo, no dia posterior entrou na
grade da Record outra novela com o titRiebelde sendo oremakeproduzido pela Rede
Record frente agroducéo da Televisa, que exibiu o produto origamal2004.
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Outra situagdo que se desenha estratégica pasr@dRascender é a participacdo
desta no mercado externo, por meio da Record btemal, lancada no ano de 2000 e
presente nos cinco continentes, em mais de 158pajge consomem conteudo audiovisual
em lingua portuguesa e lusofona. Para difundir magramacao pelo mundo, a Record
Internacional dispde de nove canais que sao distidls através de sinal digital via satélite.
Nesse panorama, a Rede Record conta bomeau$® de representacdo baseados em
Portugal, Espanha, Franca, Inglaterra, Suica, Angelocambique, Cabo Verde, Guiné
Bissau, América Central, Africa do Sul, Nova lorgWéashington, Israel e Jap&o.

As ponderagbes mencionadas se encaminham partaapgoe a Rede Record busca
tanto o mercado nacional quanto o internacionakeanplo da Rede Globo, que estd em 115
paises com aproximadamente 550 mil assin&ritddo entanto, o maior interesse da Rede
Record em alcancar o cenario internacional é a mmatigacdo de produtos de teleficcdo, a
qual a Globo detém tradigédo produtiva como artedatexportacdo na esfera cultural.

De acordo com entrevista feita pela pesquisadona Natal Furucho em 2004, a
empresa contratou uma pesquisa para melhor agabainsercdo no mercado televisivo. Essa
pesquisa orientou grandes modificacbes na prog@mac no quadro profissional da
emissora, efetivadas nos anos seguintes. Os mssiltdessa pesquisa mostraram, por
exemplo, quem era a Rede Record em relagdo aaibdingoe como o mercado consumidor
percebia a programacéo da rede naquele momenteirirde dos resultados obtidos com a
pesquisa, ocorreu a substituicdo de profissionatigas: Boris Casoy por Paulo Henrique
Amorim; Raul Gil por Eliana. Outra circunstanciaegeofreu modificacdes foi a construcao
de um padréo diferenciado, que se caracterizou rpatdanca da linguagem para atingir o
publico-alvo mostrado na pesquisa, pois essa liagieado que o publico de TV aberta era
C, D e E. Segundo o entrevistado, as classes Aaeh@viam migrado para a TV paga. Na
perspectiva do entretenimento, ocorreram a cogéatao humorista Tom Cavalcante e a
entrada deeality showsa grade de programacdo. No ambito tecnolégicd@db ocorreu a
compra da Record Novelas, RecNov, e de equipamdato®ldgicos que estruturaram o
ambiente que comecou a funcionar de fato em 2008 levaram meses para serem
reformados e equipados os estudios do RecNov. N& & 2005 a 2009 foi investido R$ 1

232 Escritérios.

“REDE RECORD. Disponivel em: <http://recordinteroaeil.r7.com/noticias/detalhes/conheca-a-empresa-
20101026.html>. Acesso em: 05 dez. 2010.

234 GLOBO INTERNACIONAL. Disponivel
em:<http://tvglobointernacional.globo.com/SobreT\&Epx?id_submenu=1>. Acesso em 05 dez. 2010.
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bilhdo em tecnologia na cabeca de rede, em Sao.Faul

Observa-se que hodiernamente a Rede Record deisBelesonstituiu uma grade de
programacao alinhada ao modelo de TV comercialraSustratégias no cenario televisivo
também foram percebidas como a criacdo de uma sepre projetasse as marcas proprias
da rede, a expansdo das pracgas e dos paises mgmitemn o sinal da Record Internacional

para consumidores de lingua portuguesa no mercaedoe.

3.2. O padréao tecno-estético da Rede Record no felaalismo

Para discutir o processo de producdo da Rede Relmrbelevisdo (RRT), faz-se
indispensavel eleger eixos de analise. Os anguiegancionam o olhar da pesquisa voltam-
se aqui para o telejornalismo, na perspectiva dal giostura editorial. Com isso espera-se
cercar o empirico na tentativa de observa-lo canenor prejuizo possivel.

O eixo jornalistico da Rede Record é a pauta daussio. Sabe-se que desde que a
IURD comprou a RRT, inmeras reformulacdes foraatizadas no conceito jornalistico da
emissora. Nesse caso, a percepcdo da investigas8a pelo recente conceito editorial do
jornalismo da Recordornalismo verdadeEntende-se que a ideia desse conceito vai além de
uma frase publicitéria: orienta a realizac¢do jdstala da Record, conformando o seu padréao
tecno-estético. Destaque-se que a nogcdo de paeltfo-estético € compreendida como o
modo de realizacéo audiovisual peculiar de umanizggdo midiatica, composto na esséncia
por elementos técnicos, estéticos e recursos hwsraapazes de distinguir o produto de uma
dada Industria Cultural. Esse padrdo pode assinatea barreira a entrada aos demais
interagentes do processo.

Antes de desenvolver a reflexdo sobre o processdupyo da Record acerca do
jornalismo, é relevante apresentar como a estrdiujarnalismo nacional € organizada nessa
emissora. Depois da década de 1990, inUmeras nefgées foram incorporadas, como a
contratacdo de jornalistas, ampliacdo de progranessa area, expansao de filiadas e
afiliadas, além da contratacéo de correspondemt&sacionais.

Na contemporaneidade, o Departamento Nacional deallsmo (DNJ) possui 55
equipes de reportagem s6 na cidade de Sdo Pa@mioda conta com 13 estudios, sendo
dois deles virtuais. Ultimamente, como foi mostrads quadros 4 e 5, a rede apresenta como

estratégia de alcance territorial o suporte defthadas e 14 filiadas. Isso favorece tanto o

%5 FURUCHO, NatalEntrevista concedida pelo presidente do Grupo Recdmo estado do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre. Porto Alegre, 22 jun. 2010.
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jornalismo quanto a programacao como um todo. Cedsaltar que séo disponibilizadas “5
horas diérias dedicadas a cada filiada para #izdocal. Cada emissora possui entre 3 e 4
programas locais, focados em jornalisrfity”.

Nesse panorama, sabe-se que o padrdo € mantidmaismigor nas filiadas, uma vez
gue as afiliadas e retransmissoras comumente puossueresses produtivos diferentes da
cabeca de rede. Por isso a estratégia da RRT deltesua administracdo as emissoras de Sao
Paulo (capital, Sdo José do Rio Preto, Bauru, Ribd?Preto, Franca, Santos), Rio de Janeiro
(capital, Campos), Belo Horizonte, Salvador (Bahiprto Alegre, Brasilia, Goiania e
Belém?*’ as quais, de certa forma, resguardam o padrédo-astatico constituido na area do
jornalismo a partir de Sao Paulo.

Outro elemento que garante a padronizacéo doligmnacional sdo dois manuais
de producdo jornalistica: Manual de Telejornalismo Rede Recdfde asNormas de
Telejornalismo Region&f® Tais instrumentos disponibilizam regras produtivaa
perspectiva técnica, da linguagem e da narraffva.

Nesse panorama, pode-se visualizar que o DNJ dagdendicdes técnicas, humanas
e territoriais para produzir cinco programas jastelos em rede, quais sejaf@amera
Record Domingo EspetaculaEsporte Fantasticaala Brasil e Jornal da RecordJR). Com
ISS0, a projecao institucional do género fortakegeade de programacédo da cabeca de rede no
mercado de TV aberta, dando suporte técnico e pvodianto para as filiadas quanto para as
afiliadas solidificarem suas producdes locais, aoné o Quadro 6.

Quadro 6. Estrutura nacional do Jornalismo da Redé&kecord de Televisdo — S&do Paulo

Técnica Humana
2 helicopteros 300 reporteres
6 unidades méveidiik) 100 produtores
90 cameras 200 cinegrafistas
110 Ilhas de edi¢céo 200 editores
9 estudios convencionais;r_@ws roome 2 estudios -
virtuais

Fonte: FURUCHO, NataEntrevista concedida pelo presidente do Grupo Recdmo estado do Rio
Grande do Sul.Porto Alegre, 22 jun. 2010.

23 FURUCHO, NatalEntrevista concedida pelo presidente do Grupo Recdrmo estado do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre. Porto Alegre, 22 jun. 2010.

#8T NASSER, Ailton Mineiro Entrevista concedida pelo chefe de redacéo da Redona 18 anos, S&o Paulo
S&o Paulo, 06 de out. 2009.

2% RECORD, Manual de telejornalismo Rede Record.Bfido, maio 2005.

239 RECORD, Normas de telejornalismo regional. Sadd?aez. 2006.

2400 contetdo dos manuais sera trabalhado com nmagsiisidade nas analises do jornalismo produziela p
Record.
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Na perspectiva das filiadas, a RRT também promowestimentos para instituir
projecbes para 0 jornalismo ser a realizacdo aisiialv primaz para o estabelecimento

técnico-produtivo da Record em nivel nacional, ctg@do com o Quadro 7.

Quadro 7. Estrutura nacional do Jornalismo da Redé&kecord de Televisdo — Filiadas

Técnica Humana
2 helicopteros (Brasilia e Rio de Janeiro) 800 jornalistas
500 cameras incluindo estudio e externas 300 poostsit
30 unidades méveisirfk) 400 cinegrafistas

Fonte: FURUCHO, NataEntrevista concedida pelo presidente do Grupo Recdmo estado do Rio Grande
do Sul.Porto Alegre, 22 jun. 2010.

Conforme a explicitacdo dos dados antecedentesyv@bse que o telejornalismo € a
aposta mais notdria da Rede Record para se coasalidmeio televisivo. Isso também pode
ser reforcado pela declaragdo do apresentaddod@l da RecordCelso Freitas: “se fizer
uma pesquisa no mercado, quando se fala em Glopersa em novela, e na Record, em
jornalismo. Ela investiu em profissionais que al®lconsiderou ultrapassaddé® Entdo, os
esforcos de filiadas, afiliadas e escritorios imaefonais ddo impulso para o projeto de
ascensao no ambito jornalistico da rede.

Ja no ambito internacional, o jornalismo da RRT té@nescritorios em Nova lorque e
Washington (EUA), Londres (Inglaterra), Johanesbu@frica do Sul), Lisboa (Portugal),
Jerusalém (Israel) e Toquio (Japao). Isso signifies, geograficamente, o jornalismo esta em
trés continentes.

Retomando a discussdo da campajdraalismo verdade quando esse conceito
editorial foi construido? Sobre quais motivacdes8aEcampanha foi langcada no segundo
semestre de 2008 e apresentava, dentre outrasagies, a comemoracdo dos 60 anos da
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUBH)A Record produziu vinhetas e

21 TERRA. Disponivel  em: http:/diversao.terra.corfdinoticias/0,,013849261-E112993,00-
AnatPaula+Padrao+estreia+no+Jornal+da+Record+rsegatda.html. Acesso em: 06 dez. 2010.

242 A DUDH foi criada em 1948, sendo promulgada noldiale dezembro do mesmo ano, na época pela recém
criada Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU). O dentoré uma tentativa de manter a paz entre as s)acde
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videos institucionais baseados nesse tema, congpgstw reportagens nacionais e
internacionais, para serem veiculadas nos prirgig#jornais, nos intervalos comerciais e na
Record News, apresentando os problemas sociaisngsdios no Brasil. Ainda foi pensado
um audiovisual que comunica 0s escritorios inteamads e as principais pracas nacionais da

Rede Record. O produto encerra com a assinatusbbganjornalismo verdade

Figura 1. Campanha Jornalismo Verdade - Internacioal

Fonte: YOUTUBE.Chamada - Jornalismo Verdade - RecordDisponivel em:
<http://il.youtube.com/watch?v=YN1VvNiO03g>. Acessm: 12 mar. 2010.

Na época, Adriana Araujo ainda apresentavaloonal da Record mas foram
mostradas imagens dela como correspondente nodoEstinidos*® onde, atualmente, as
jornalistas Luciana Liviero e Heloisa Villela estacfrente do escritério internacional. A
primeira em Nova lorque e a segunda em Washington.

Figura 2. Campanha Jornalismo Verdade — Nacional

Fonte: YOUTUBE.Chamada - Jornalismo Verdade - Record Disponivel em:
<http://il.youtube.com/watch?v=YN1VvNi003g>. Acessm: 12 mar. 2010.

O DNJ afirma que os conteudos jornalisticos pagtada campanhgornalismo
verdade“reafirmam o compromisso da Record em fazer umajlismo sem maquiagem e
cada vez mais préximo do telespectaddt’Sabe-se que a postura editorial do jornalismo
fundamenta suas estratégias produtivas nas cantada®, nesse caso percebe-se que o

independente de raga ou cultura, buscando normaszalacdes sociais em escala internacional.

243 Hoje Arauijo realiza matérias especiais para orarogDomingo Espetacular

2“RECORD no blog. Record lanca  jornalismo verdade  Disponivel em:
<http://rederecordblog.blogspot.com/2008/10/redard-jornalismo-verdade.html>. Acesso em: 30 n60&
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padréo produtivo do género volta-se para a coré&rde um jornalismo popular. Conforme
Nasser, chefe de redacéo da Record/SP:

0 nosso primeiro passo € fazer jornalismo difereptécipalmente da Globo,

mesmo quando agente faz a estética parecida dacaditdonal jornal de bancada e
tal. Mas a proposta nossa, principalmente, no j@ma regional, mais do que no
jornalismo de rede, nacional, é ser diferente, riaditerente da Globo, menos
engessado, que atinja um publico mais popularndete? E a valorizagéo do vivo
[ao vivo], do fazer o improviso, entendeu? Muitoisrdo que a Globo faz, eu acho
que é... Uma tentativa de diferenciar o jornalistao Record da Globo, a gente
procura fazer. A gente tem outras caracteristxamsso jornalismo é mais popular
gue a Globo, entendeu? A gente atinge um publide @a D, porque a gente tem
um estilo de jornalismo populdf

Observa-se que a Record reproduz alguns elemeatBadido Globo de Qualidade
como o0 cenario, o gerador de caracteres (GC), iggmdos ancoras na bancada, etc. Ainda
assim, tenta se diferenciar da antagonista, iistitu praticas jornalisticas dentro de
linguagens técnicas e orais calcadas mais na aypmede de imagens ao vivo. No que se
refere ao improviso, os reporteres expdem suasdagirsobre os fatos sem necessariamente
seguir um texto pré-estabelecido, e a emissor@adezoberturas de episédios com exposi¢cao
maior do que a concorréncia no tempo de duracdo etmsiciados. Isso pode ser
exemplificado pelo episodio que envolveu a Polida Rio de Janeiro na retomada do
complexo do Alemdo do comando de traficantes deyadroe armamentos da area. No
programa Balanco Geral/RJ do dia 30/11/10 entroa omatéria de 6 minutos e 33 segundos.
Juntando com os comentarios conclusivos do apestamtWagner Montes, no estudio, a
noticia no total teve duracéo de 8 minutos e 16rs#gs. Destaca-se que naquele momento o
trabalho da Policia ja estava em fase de concfi§atale ressaltar que tal postura é mais
comum em jornalisticos regionais.

Parece ser recorrente a atitude de alguns exesutisoRecord em afirmar que o
jornalismo dessa rede é diferente da principal isdvie, a Rede Globo, apesar de ter alguns
elementos estéticos que possam caracterizar ashegiges existentes entre ambas. Nesse
sentido, ao ser questionado em entrevista paracquiga sobre como era constituido o padréo

tecno-estético da Rede Record no jornalismo, Farespecificou que:

€ um jornalismo pautado no padrdo mundial CNN, e nd Padrdo Globo de
Qualidade onde usamos a adaptagédo, o improviso no ar,noaze matéria 0 mais
proximo possivel do real, pensando mesmo na adéidia internet. Claro que a TV
nunca vai ter a rapidez da internet, mas estamakanao para fazer jornalismo em
real timg com linguagem para o publico-alvo da Record. rBeta montando
estrutura para colocar o povo na TV. Hoje, o Estim®io Grande do Sul, com 496

%5 NASSER, Ailton Mineiro Entrevista concedida pelo chefe de redacéo da Redona 18 anos, S&o Paulo
S&o Paulo, 06 de out. 2009.

24%Conforme o link: http://videos.r7.com/inicio-de-abrpublicas-marca-retomada-do-complexo-do-alemao-no
rio/idmedia/42447h3eff0015199b7d65d16162{8f1.html
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municipios, possui cinco horas de jornalismo loBaceberemos duas unidades de
transmiss&o para cobrir o Est&db.

Os depoimentos de Nasser e Furucho permitem ponglegana perspectiva técnica, a
improvisacao tanto na transmisséo do fato quantmareeira de conta-lo € uma das marcas
adotadas pelo padrdo produtivo do telejornalismseo Ipode ser elucidado por meio da
cobertura jornalistica do caso da adolescente Gilisdéina Pimentel, de 15 anos, sequestrada e
mantida em carcere privado pelo ex-namorado Lin@éeghBlves: no transcorrer do episodio,
que durou aproximadamente cem horas, grande parf@aramacédo da Record, seja no
género de variedades, seja no género jornalifocajedicada a exibicdo das negociacdes
entre policia, midia e o ex-namorado da vitima.e&Sfecho do acontecimento resultou no
assassinato da adolescente por Lindemberg. Nebsatw@, as outras emissoras também
deram um consideravel destague ao acontecimento.

O caso gerou indices de audiéncia elevados paetard? que na época (outubro de
2008) chegou a registrar 12% de audiéncidaroal da Recordembora no més subsequente
tenha tido queda no valor acima, retomando os $@%s de audiéncia. Os telejornais com
emissédo em S&o Paulo também tiveram elevacdesenmenpuais®® E relevante destacar que
a Record entrou, em muitas ocasides, com imagendvaodo caso Eloa Pimentel. Em
algumas dessas entradas, o sequestrador foi esthichyj e tanto a Record quanto as demais
emissoras serviram de mediadoras entre o ex-nameradPolici&*

Isso aconteceu apesar de haver um item com tiRaiocipios editoriais e éticds no
Manual de Telejornalismo da Rede Recgogde explicita como a producgéo telejornalistica
deve funcionar em casos de sequestro, dizendoetie Record nao noticia o0 andamento de
sequestro. Divulga uma nota no dia do fato e sta\am assunto no desfecho do sequestro. As
excecBes devem ser discutidas com a diretoriardalismo e as chefias dos telejornars”.
Nesse sentido, observa-se que a cobertura do t@g®inentel foi considerada uma excecao
pela emissora.

Entdo, nota-se que, diante da repercussao de omaf&ecord tende a explora-lo de
maneira abrangente. Nessa perspectiva, Virgilicadthies Quintdo, coordenador de praca

nacional na ocasido da pesquisa de campo, argumeuo

24T FEURUCHO, NatalEntrevista concedida pelo presidente do Grupo Recdmo estado do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre. Porto Alegre, 22 jun. 2010.

248 CASTRO, Daniel. Sem tragédia, jornalismo da Record desaba Disponivel em:
<http://www.observatoriodaimprensa.com.br/artigeg?cod=511ASP014>. Acesso em: 05 jan. 2009.

249 VALENTE, Jonas.Audiéncia na Camara avalia cobertura do caso Elofelas TVs Disponivel em:
<http://www.direitoacomunicacao.org.br/content. phptton=com_content&task=view&id=4304>. Acesso em:
05 jan. 2009.

#0RECORD, Manual de telejornalismo Rede Record.Rfido, maio 2005. p. 11.
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0 que as pessoas sempre falam é que sempre qgestedes coberturas o povo vem
para a Record, porque sabe que a Record vai aléquel@a Globo faz, porque a
grade da Globo também nado permite. Eles ndo vawlder aSessdo da Tarde
entendeu? A Record pode derrubar qualquer édisa.

Diante dessa afirmacéo, questionou-se se elesr@deixae exibir a metade de um
filme, por exemplo, por causa de uma coberturaaj@tica importante. O entrevistado
respondeu que o jornalismo € prioridade, mas gee #po de episddio ndo aconteceria.
Pode-se perceber que também ocorre um limite rdeeglta programacao da Record, embora
esta possua mais abertura para expandir as casefjnalisticas, se comparada com a

Globo. Quintdo sustenta que:

as pessoas estao querendo saber daquilo [de adganfoifalistico], entdo segura, a
imagem € impressionante, segura, mas tem coisan§oeem o que fazer, por
exemplo, o filme esta no ar, paciéncia! Agora, peti®o é meideeling,se fala que
esse assunto € interessante, esse assunto asspéssaateresse em saber... Agora
h& pouco a menina veio aqui perguntar pra mim,eoppgderia ser o vivo [ao vivo]
do Fala Brasil de amanha. Falei que tem que aproveitar a mad@éi@omingo
Espetaculardas pessoas que vivem sem sexo. Gente! Acho gloenoindo tem
curiosidade de saber como vive uma pessoa semrs&x@ntdo, se vai meio que no
feeling,imaginando o que as pessoas em casa querem vegirasma coisa que
com a vivéncia do dia-a-dia, fazendo todo dia, v@cé&az automaticamente,
entendeu®?

Na observacdo participante exercitada na pesquisacampo, Record/SP?
compreendeu-se que a experiéncia jornalistica pagaematizar um telejornal tem sua
importancia na producdo de um programa, que nessefandamenta-se na experiéncia do
profissional envolvido na realizacdo de um deteatinjornalistico, procedimento tipico em
qualquer meio de comunicacddlo entanto, oreal tim&>* desempenha uma funcéo
estratégica no que se refere & permanéncia/altediga@ue foi pautado no espelfiopara
emissdo, pois, durante a entrevista, Quintdo afirmae os enunciados dbomingo
Espetacularsofriam constantes reformulacées dentro daquik egtava sendo programado
para cada entrada ou saida de bloco. Podia-sebpergae enunciados de um bloco eram
remanejados para outros. Tudo isso acontecia peaantjuedas ou elevagdes dos indices de

audiéncia emitidos pelo IBOPE através peoplemeter Assim, esse aparelho é uma

%1 QUINTAO, Virgilio AbranchesEntrevista concedida pelo coordenador de pracas dRecord Sdo Paulo

Sé&o Paulo, 05 de out. 2009.

%2 QUINTAO, Virgilio AbranchesEntrevista concedida pelo coordenador de pracas dRecord Sdo Paulo
Sé&o Paulo, 05 de out. 2009.

23 Diario de Campo | — Rede Record S&o Paulo, emu@42609.

%4 Sistema de pesquisa desenvolvido pelo IBOPE, goe, meio do aparelhgeoplemeter transmite
informacdes através de sistema de radiofrequépeianitindo informar sobre os indices de audiénc@ada
minuto, quase simultaneamente a coleta dos dadeseueptores de televisdo. RABACA, Carlos Alberto;
BARBOSA, Gustavo GuimaraeBicionario de Comunicagéo Rio de Janeiro: Elsevir, 2001. p. 623.

%5 Relag&o das matérias de um telejornal na sequéntique seréo apresentadas. RABACA; BARBOSA, op.
cit., p. 280.
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tecnologia que fundamenta as praticas produtivasRdaord. Cada profissional que
desempenha um cargo de chefia no ambito do jormalida RRT possui em sua sala um
monitor de TV conectado ao aparelho do IBOPE, rands 0 desempenho de audiéncia em
tempo real das principais redes do pais.

Outra situacdo que caracteriza com mais particldda a postura operacional do
telejornalismo da Record € a exploracaolidk em comparagdo com a concorréncia, que

pode ser entendida pelos argumentos de Nasser:

[os concorrentes] eles s6 fazem quando... E umggédia no sul, entio vamos ver se
esta chovendo agora. A gente faz por muito merés precisa ser uma tragédia. A
gente tem um jornal local, aqui de S&o Paulo, godé&eto da Redacao que vai ao
ar as 6h30min da manha. Hoje, acho que agenteawoloito links ao vivo, jornal
local, que s6 vai pra S&o Paulo. Entrou Minas [(SgrBorto Alegre, entrou ao vivo
o interior de S&o Paulo. Todo dia entram duas, pégas. Porque é uma
caracteristica nossa de fazer ao vivo, enterfdeu?

Em linhas gerais, a proposta do DNJ da RRT é dairstelejornalismo diferente da
RGT, no sentido da valorizacdo de recursos técn@m®so O ao vivo, em situacdes
corrigueiras, dentro de uma linguagem popular,ggaimente no jornalismo regional, onde o
improviso, o uso de frases curtas e de efeito sAlm@dos para atrair telespectadores, dentre
outras padronizagdes. Na entrevista com Quint@estlareceu que as frases trabalhadas
para criar expectativa junto ao telespectador aervcomo manchetes, 0 mesmo recurso
utilizado pelo jornal impressg® Mais adiante, quando as andlises empiricadodoal da
Record forem consideradas, sera possivel entender sepdaisiras operacionais também
acontecem no principal telejornal da rede.

No contexto nacional, Nasser estabelece um comttapmtre d~ala Brasile oBom
Dia Brasil para explicitar que o padréo jornalistico da Riedeord se diferencia do da Rede

Globo em vérios aspectos:

de fazer vivo, de usar muita imagem, de evitar caan®s de estudio, de pessoas
sentadinhas no banquinho dando entrevista, issente gndo faz aqui. Tem uma
técnica que a gente usa, por exemplo, que é bearedié. Dificimente a gente
entra com untink ao vivo pra entrevistar alguém que a gente nae wodh imagem,

a gente ja tem até um padrio.

Essa tatica consiste em empregar na tela, nasgeassao vivo, imagens do local ou

ator social que esteja sendo noticiado logo apdésméssdo das falas do repdrter ou

%% A tecnologia de afericdo de audiéncia também daupara a construcéo da grade de programacdo ammo u
todo na cabeca de rede.

%7 NASSER, Ailton Mineiro Entrevista concedida pelo chefe de redacéo da Redona 18 anos, S&o Paulo
Séo Paulo, 06 de out. 2009.

28 QUINTAO, Virgilio AbranchesEntrevista concedida pelo coordenador de pragas daecord Sdo Paulo
Séo Paulo, 05 de out. 2009.

%9 NASSER, Ailton Mineiro Entrevista concedida pelo chefe de redacéo da Redona 18 anos, S&o Paulo
Sé&o Paulo, 06 de out. 2009.
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entrevistado. As imagens que se referem a nottisssbrepostas as vozes dos enunciadores
durante a exibic&o da notid¥,como mostra a sequéncia de figuras a seguir.

Figura 3. Passagem ao vivo riala Brasi|

Fonte: R7. Disponivel em: <http://hoticias.r?.coméos/suspeita-de-bomba-c;lilﬁs#;-'transtorno-em-aemeqbe{
bh-mg-/idmedia/4f4b093e5c5e50213b18ea077a386268.hfroesso em: 24 jan. 2011.

Praticamente em simultaneo, a tela que mantinhgagicdo da repdrter Helen
Oliveira, de Belo Horizonte (BH), foi sobrepostar pmutras, de acordo com a figura 4,
enquanto ela pronunciava a noticia a respeito da smspeita de bomba no Aeroporto
Internacional Tancredo Neves, em Confins, regiawopelitana de BH.

Figura 4. Passagem ao vivo nbala Brasil (Aeroporto)

Fonte: R7. Disponivel em: <http://.noticias.r7.co'méos/suspeita—de—bomba-cmémﬂzé—transtorno—em-aeoe@er
bh-mg-/idmedia/4f4b093e5c5e50213b18ea077a386260.hfroesso em: 24 jan. 2011.

A Rede Record tem como meta de estruturacdo teginaldas principais pracas da

emissora, sejam elas filiadas ou afiliadas (no @so Ultimas as decisfes administrativas

k,262

estdo, de certa maneira, fora do alcance da em)$&bo suporte ddin uma vez que o

%0 para exemplificar o padréo técnico adotado noajéstico Fala Brasil seguem dois videos alojados nos
respectivos enderecos: http://noticias.r7.com/\stfeediatras-se-recusam-a-atender-pacientes-de+tosve
medicos-em-se/idmedia/d8956639622c6057e710c8fd&2FHdmI;  http://noticias.r7.com/videos/suspeita-de
bomba-causa-transtorno-em-aeroporto-de-bh-mg-/idaE#db093e5c5e50213b18ea077a386260.html.  Acesso
em: 26 e 24 jan. 2011.

261 Furucho evidenciou que a Rede Record tinha conta nas filiadas o investimento na aquisicio deased
moveis de transmissdo. FURUCHO, NaEaitrevista concedida pelo presidente do Grupo Recdrmo estado

do Rio Grande do Su] Porto Alegre, 22 jun. 2010.

%62 NASSER, Ailton Mineiro Entrevista concedida pelo chefe de redacéo da Redona 18 anos, S&o Paulo
Sé&o Paulo, 06 de out. 2009.
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departamento de jornalismo desenvolveu um padiducte para o telejornal matindala
Brasil, emitir os contetdos ao vivo, de acordo com Nasser

menos o JRJornal da RecorfJ mas os outros jornais é assim... O cara comacgou
falar, creditou, a gente roda imagem sobre o agsantendeu? Da uma certa aflicao
no telespectador, até da! Mas, para gente evitzelagoisa do paleto falante, que
agente costuma dizer! E um cara que vai la e éalala e fala. E o cara que esta em
casa, sO ouve o cara falar e ndo tem uma imagemgisim diferencial nosso em
relacéo a Globo. A Globo, ndo roda imagens em dienentrevistadé’®
Por meio de tal tatica, pode-se notar que o pativadlR tende a ser esteticamente mais
parecido com o ddornal Nacional ja os demais telejornais da Rede Record procuram se
diferenciar dos telejornais produzidos pela liceaddiéncia da TV aberta. Nessa perspectiva,
quando Virgilio Quintéo foi interpelado na entrézisobre a construcdo do padréo tecno-

estético da Record ter similaridades coPanlrdo Globo de Qualidadeis a resposta:

n&o, mas ndo é copia. E... O que a Record temrielisante da Globo, é estética,
ta? [a fala do entrevistado é interrompida comauis¢e pergunta: Mas quando o
senhor fala em estética, € um conjunto de quédsygésta:] GC [gerador de
caracteres], reporter, apresentador, vestuariouiaggm, qualidade da imagem, é
isso! Entdo, vocé pode ver, a Record passou antepadrdo mais rigoroso com
guem entra, com quem faz video, com quem nao fdeoyicom quem é
apresentador. Todo mundo que vai pro video nasapregm que ter aprovacdo
nossa. Padronizacdo da narracéo, da narrativapdotee, tudo isso... E... Eu diria
gue nisso se assemelha a Globo, e também muita fgdsmt “Ah! A Record copia a
Globo”, porque tem muita gente da Globo que ve@q#. Se vocé pegarJornal
da Recordos dois apresentadores séo ex-globais. O timepdeteres ddornal da
Recordtem o Duran, o Dornelles, o Licio Sturm, o [Luiar®s] Azenha, o Rodrigo
Viana, tem a Cleisla [Garcia]... Todo mundo eraitabo?®*

Entdo, compreende-se que a Rede Record busca&oadimenodelo de telejornalismo
da Rede Globo, para obter um aumento dos percsrdaaaudiéncia nos produtos realizados
dentro do género. Tal situacédo pode explicar guernal Nacional caiu de 39,2 pontos, em
média, no ano 2000, para 29,8 pontos em 2010.J saiu de 3,6 pontos, em meédia, em
2004, para 10 pontos em 20%0.E essencial perceber que, por mais que se tenha um
jornalismo que se destaque pela notoriedade queseexga sociedade, uma grade de
programacao consolidada proporciona um importaftego para a manutencdo de niumeros
consideraveis de telespectadores no contexto geral.

Nesse caso, observando a grade de programacanalatédoRede Record, no periodo
de 7 a 13 de fevereiro de 2011, nota-se que a aalegede emite, naquele espaco, oito

jornalisticos ao todo, quais sejaBalanco Geral SP no ay Fala Brasil, Record NoticiasSP

63 NASSER, Ailton Mineiro Entrevista concedida pelo chefe de redacéo da Redona 18 anos, S&o Paulo
S&o Paulo, 06 de out. 2009.

%64 QUINTAO, Virgilio AbranchesEntrevista concedida pelo coordenador de pragas daecord Sdo Paulo
S&o Paulo, 05 de out. 2009.

265 R7. Disponivel em: <http://entretenimento.r7.c@mbsos-e-tv/noticias/jornal-nacional-encerra-20d8-c
pior-audiencia-da-historia-20110105.html>. Acessp @7 jan. 2011.
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Record Jornal da RecordCéamera Recorce Domingo EspetacularObserva-se que nos
turnos matutino e noturno, de segunda a sextaale®y a exibicdo do género. O conceito de
grade da Record, demonstrado pelo periodo escolitidstra que, no horario nobre, o que
antecede o JR, por exemplo, é outro jornalisti@oieghho local), e o que o sucede sao as
apresentacdes de séries internacionais. Entdaixede 18h00min a 00h00min, geralmente
s6 é transmitida uma telenovela, apos alguma s¥rikprario das 22h15min. Destaca-se que,
com a entrada da noveRebelde(21/03/11), houve a proposta de incorporacdo deoou
horario dentro dgrime time as 19h00min, na grade de programacéo para oggénshow

de variedades, de segunda a sexta, se sobresf@kaala noite; no sabado, a partir das
16h00min, com oCine Aventura aos domingos, depois das 8h00Omin da manh&, com o
Record Kids Uma situacdo curiosa € que sO apareceram na gegeogramas da IURD

veiculados nos finais de semana, de acordo comaaf@uB. No entanto, é publico que, ao

longo da semana, estes sao emitidos de 1h00mas &d¢00min da manha.
Quadro 8. Grade de programacao nacional da Rede Rex — 07 a 13/02/2011

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Séabado Domingo
07.02.11 08.02.11 09.02.11 10.02.11 11.02.11 17102. 13.02.11
Programa Horas Programa Horas Programa Horas Prograna Horas Programa Horas Programa Horas Programa Haoas
Balanco 6:00 Balanco 6:00 Balanco 6:00 Balanco 6:00 Balanco 6:00 Igreja 7:00 Igreja 6:45
Geral Geral Geral Geral Geral Universal Universal —
Nosso
Tempo (ao
vivo)
SP no Ar 7:15 SP no Ar 7:15 SP no Ar 7:15) SP no Ar| 7:15 SP no Ar 7:15 Fala Brasil 8:30 Igreja 7:15
Especial Universal —
Desenhos
biblicos
Fala Brasil 8:45 Fala Brasil 8:45 Fala Brasil| 8:45 Fala Brasil 8:45 Fala Brasil 8:45 Esporte 10:00 Record 8:00
Fantastico Kids
Hoje em | 9:40 Hoje em| 9:40 Hoje em| 9:40 Hoje em| 9:40 Hoje em| 9:40 Record 12:00 Tudo é| 12:00
Dia Dia Dia Dia Dia Noticias Possivel
Record 12:00 Record 12:00 Record 12:00 Record 12:00 Record 12:00 Todo 15:00 Programa | 16:00
Noticias Noticias Noticias Noticias Noticias mundo do Gugu
odeia o
Chris
Tudo a Ver 14:30 Tudo a Ver 14:3q Tudo a Vefr 14:30 Tudo a Ver 14:30 Tudo a Ver 14:3q Cine 16:00 Domingo 20:00
Aventura Espetacular
Todo 16:15 Todo 16:15 Todo 16:15 Todo 16:15 Todo 16:15 O melhor| 18:00 Tela 23:00
mundo mundo mundo mundo mundo do Brasil Maxima
odeia o odeia o odeia o odeia o odeia o
Chris Chris Chris Chris Chris
SP Record 18:30 SP Record 18:3] Jornal  |d&20:25 SP Record 18:30 SP Record 18:30 Jornal | d20:00
Record Record
Jornal da| 20:25 Jornal  da| 20:25 Csl 21:15 Jornal  da| 20:25 Jornal  da| 20:25 O melhor| 20:30
Record Record Investigagdo Record Record do Brasil
Criminal
Csl 21:15 Csl 21:15 Ribeirdo do| 22:15 Horario 20:30 csl 21:15 Legendarios|  23:00
Investigagao Investigagao Tempo Politico Investigagado
Criminal Criminal Criminal
Ribeirdo do | 22:15 Ribeirdo do| 22:15 Super Tela:| 23:15 Jornal  da| 20:40 Ribeirdo do| 22:15 50 por 1 00:30
Tempo Tempo o senhor das| Record Tempo
armas
Show Tom 23:15 Troca dg 23:15 Csl 21:15 Camera 23:15 Biblia em| 05:25
familia Investigagdo Record foco -
Criminal Igreja




123

Universal

CSlI  Nova | 00:15 CSI Miami | 00:15 - - Ribeirdo do| 22:15 Série: Monk | 00:15 Desenhos 05:55
York (42 (72 Tempo (72 biblicos -
Temporada Temporada Temporada Igreja

- Inédita) - Inédita) - Inédita) Universal

Troca de| 23:15
familia

Série:  Dr.| 00:15
House (62
Temporada
- Inédita)

Fonte: RECORD. Disponivel em: <http://rederecordaih/programacao.html>. Acesso em: 07 fev. 2011.
Autora.

Em sintese, o padrdo tecno-estético da Rede Retmigin foco operacional em
relacéo ao telejornalismo, tentando se articulgproducéo de teledramaturgia nas faixas das
19h e 22h15min de segunda a sexta. Nota-se quibigdexdereality showsno segmento de
variedades é também a aposta da Rede Record parar leuconsolidacdo no contexto geral
da programacédo exibida em rede. Ainda, ficou evel@elas repostas dadas nas entrevistas
que oJornal da Recorgrocura a inclusdo de determinados principiogiesgédo telejornal
da lider no cenério televisivo, para constituir gs&ratégia de producdo no espaco de TV

aberta.

3.3. As ldgicas do telejornalismo: o caso dmrnal da Record

O telejornalismo € uma instituicdo social. Destartentém uma relacdo com o
contexto sociocultural: toda producgéao, distribuiggoonsumo de imagens televisuais existe a
partir de uma relacdo com outras instituicbes. ®@sedo, oJornal da Recordarticula-se
com producdes jornalisticas que afetam a constraigabolica do acesso a informacéo no
espaco brasileiro. Para apreendé-lo nessa arifmjlaé necessario tracar um caminho
tentativo para decifrar as légicas operacionaisimascomo a editorial, que conduzem o
programa em estudo na esfera midiatica.

Entendendo a televisdo como forma cultural e galalismo como instituicao social,
foi necessario buscar uma contextualizagdo do JRencespaco de atuacdo, tanto dentro da
emissora que o produz, procurando alcancar suisyparndades frente aos demais produtos
da grade de programacédo, quanto na sua relagcdoacoomcorréncia, segundo discussao
antecedente. Entdo, ao analisa-lo, tentou-se cimgina contextualizacdo que se articulasse
com a compreensao oferecida pela interpretacadjgtocempirico. Nesse espaco, o esforco
proposto por essa nogao é exercitado mais adiante.
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O trajeto metodoldgico tomado para interpretar j@tobempirico foi pensado a partir
da observacéo sistematicadtnal da RecordJR), que aconteceu do dia 17/01 até 01/02/11,
somando 14 edicdes do jornalistiédPara operacionalizar o procedimento foi necessario
arquitetar um esquema de leitura que auxiliass@@sconstrucdo” do programa analisado.
Assim, o documento registrou o horario de inicaeagérmino de cada bloco, a quantidade de
enunciados televisuais apresentados e de editb@sladas durante o periodo eleito para
compor ocorpusda pesquisa. Para obter esses dados, foram ottaer{a horas de material
emitido pelo JR nos horarios de exibicdo e, sermgpee necessario, também foi acessada a
pagina da Rede Record, hospedada no sitio “R7.awenfiternet, que disponibiliza os videos
gratuitamente minutos depois que vao ao ar.

A pretensao foi quantificar em porcentagens a €miste enunciados televisuais
preponderantes no JR, assim como a predominaneissd@tos abordados em cada um deles,
nesse caso, as editorias. Com isso, o propoésittafmantal foi a reflexdo acerca da nocao de
“verdades jornalisticas” no contexto do JR.

Assim sendo, foi eleito um conjunto de editofiapara perceber a prioridade delas
nos enunciados que estruturaram o JR na ocasiéisaalaa Isso resultou na definicdo de cada
area como critério de categorizacdo, conforme nteng&uadro 9.

Quadro 9. Editorias recortadas para analise das edbes daJornal da Record — 2011

Comportamento Fatos que abrangem atitudes compamtaim de um determinado grupo sociallou
individuo em casos especiais ou convencionais.

Consumo Consideram-se eventos que cerquem infoesadds inUmeras areas sociais
articuladas ao contexto comercial.

Ciéncia Episédios que explanem descobertas ou s#i8es que resultem de pesquisas
cientificas, dentre outras situacdes voltadas paampo cientifico.

Cultura Ressaltam-se eventos culturais de ambitmnal, como: entrega de premiacogs,
aniversario de cidades ou estados brasileiros medmentos de relevancia socjal
qgue envolvam instituicBes ou personalidades dorernéistico, musical, literario
e cinematografico.

%6 vale mencionar que duas semanas de observaca® desdltariam em 12 edicdes, pois a exibicdo do
programa € de segunda a sabado, porém julgou-sssdem incluir mais dois dias, totalizando 14 &els;
devido ao fato de que na primeira semana de ar@gisetensos temporais na regido serrana do Riadeiro
estavam completando uma semana, e esse acontexigaatiou forte repercussdo nas edicbes do JR. Assim
sendo, buscou-se ampliacorpuspara obter uma maior diversidade interpretativampirico.

%7 sabe-se que o termo “editoria” também pode sénide no jornalismo como a organizagéo interna da
redacdo e as subdivisdes do conteddo noticiado rqueaso dos telejornais, sdo um pouco mais difidei
identificar que no jornal impresso, mas que talsezaracterizem, por exemplo, por uma vinheta olselm
especial. Nesse contexto, a palavra significa emds” escolhidos pela pesquisadora para identificar
contetidos emitidos no telejornal estudado.
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Policia/Seguranga Publica  Acontecimentos voltades @ esfera policial e de seguranca publica. Nessa
circunstancia, uma &rea incorporou-se a outra deaidstreita relagdo mantida
entre ambas. Ocorreram casos em que as areasawariese a tal ponto que, ao
optar por uma ou outra, na maioria das vezes, sgltaglos das ponderacdes
poderiam obter consideraveis prejuizos. Aqui, piotaa editoria € analisada como
uma so, contemplando as duas nocfes. Salientaesesgqassuntos tratados nesse
contexto sdo em dmbito nacional.

Economia Assuntos relacionados ao mercado econbéeni@odrgdos publicos que exercam
poderes politicos na definicdo de atuacdes cofetpara as demais areas dque
dependam da esfera econémica.

Internacional Todas as areas noticiaveis no amibiternacional, exceto Esporte e Politica
Externa.

Esporte As tematicas esportivas tanto nacionaisocioiernacionais estdo contidas nesta
editoria.

Politica Interna Eventos politicos, projetos ds,leptacdes publicas e decisbes das mais diversas

ordens que considerem a area politica federaldwsta municipal. Em resumo,
acontecimentos que envolvam governos federaigjugtae municipais.

Politica Externa Essa circunstancia assemelha-se aoanterior, com exce¢do da abrangémcia
geogréfica, gue passa a alcancar paises e Esmeagenior.

Servicos Os temas considerados na editoria compeernoportunidades profissionals,
exigéncias do mercado de trabalho e direitos sbdmimodo geral.

Saude A editoria abrange assuntos de salde pull@mencas, campanhas publigas
preventivas e politicas piblicas direcionadas pasfera da Saude.

Clima Acidentes climaticos e seus reflexos, asoma alteracdes do clima e producdes
agricolas.

Religido Acdes praticadas por religides no Brasil.

Outros Tematicas que envolvem personalidades @ble artisticas em perspectiva

privada ou pessoas em situacfes atipicas.

Fonte: BARBOSA, Rafaela Chagas. Preparado pargaétacdo das editorias observadas no Jornal daréRec
S&o Leopoldo, 2011.

Dando seguimento aos procedimentos metodologiass;obi-se a analise imagética
dos quadros televisuais identificados no JR arpdas ideias fundamentadas por Soulages,
para entender, por meio das passagens ao Vvivo, sentonstitui o processo produtivo da
rede. Isso se refletiu nas consideractes em t@s@stratégias relacionadas ao padrdo tecno-
estético da Rede Record na construgdo social des®eito editorialjornalismo verdade
analisado mais a frente.

Nesse panorama, 0 JR € o mais importante telej@maransmissdo em rede da
emissora, exibido em horario nobre, das 20h25mi21&25min, com emissao de segunda a
sexta, com duracdo de uma hora, e aos sdbado8hzGn@n as 20h30min, permanecendo no
ar por trinta minutos. Basicamente, o noticiosoudésta-se em quatro ou cinco blocos com

intervalos comerciais entre si de aproximadamentatrgq minuto$®® O JR possui dois

%68 A escalada, ou conjunto de manchetes que abrelejornal, é contada como um bloco, que tem durde&o
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ancoras fixos, que dividem a enunciagdo dos cooteddm as equipes de reportagem das
pracgas e dos escritérios internacionais ao longeleérnal.

Portanto, o género telejornal foi analisado poromk programa JR, que até o ano de
2004 mantinha-se na perspectiva do modelttralizado e opinativce atualmente enquadra-
se nopolifénico, j& que a funcéo dos dois apresentadores na badogdenalistico € dar voz
aos demais protagonistas que emitem os enunciathsstiais trabalhados na construgao de
sentido instituido pelos demais profissionais evidos na producdo do telejornal. Nao
obstante, durante as observacdes sistematicasjelim @mpirico, péde-se perceber que os
apresentadores emitiram opinides no encerramergeonciados expostos nos dias 20/01,
21/01, 26/01 e 28/01. O tom proferido nas falas atestrava emocdes, juizo de valor e
posicionamentos pessoais por parte dos enunciad@ems. Claro que esses episodios
isolados ndo mudam a esséncia da definicdo dadatuaidade ao jornalistico, mas
evidenciam gue a realidade néo é tdo homogéneaoqosiconceitos.

Por conseguinte, a observagéo sistematica peranitnstituicdo de uma amostra do
universo estudado, na qual o esquema de leituiaadto como ferramenta de registro dos
dados possibilitou a tabulacdo destes em percenma derivaram na quantificacdo de cada
editoria emitida pelo JR, bem como em cada enuadigdvisual formatado para contemplar
as noticias emitidas no momento em que o géneanfisadd®®

No ambito das editorias, na primeira semana, gaecab o periodo de 17 a 24/01/11,
27,71% dos fatos abordados correspondem ao teniciaP®eguranca Publica. Aqui foram
considerados episodios nacionais. Contudo, é imimeisel argumentar que as enchentes
gue acometeram a regiao serrana do Rio de Jarsténeaen completando uma semana no dia
18/01. Mesmo assim, obtiveram destaque de 12,0%®ando em terceiro lugar nessa
classificacdo a editoria referente a Clima. Ainédsse assunto, foi notado que em outros
estados brasileiros as chuvas haviam causado in&rpegjuizos. No entanto, o foco estava
em Sao Paulo e Rio de Janeiro, com reserva padg&g@edo dia 18/01, que emitiu matéria
sobre as consequéncias das chuvas em Minas Gasaig) como a do dia 19/01. Nesse
mesmo dia, também houve uma nota coberta, de toredb6 segundos, que enunciou que as
condicOes climaticas deixavam todo o pais em estadderta. Assim, foram mencionados os
estados de S&o Paulo, Santa Catarina, Minas GRrai§rande do Sul, Ceara e Amapa.

A segunda posicéo foi destinada a Politica Intezom 16,27%. E interessante notar

cerca de um minuto. No mais, é complicado quaatfifecduragédo do bloco em si mesmo, pois ndo ocarreu
padrdo no tempo de exibi¢do, uns duravam 25 mirouttyes 10.
90 programa utilizado para a tabulacéo dos dadesacws para oorpusfoi o Microsoft Office Excel
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que a editoria Internacional ocupou 9,04% do esp#maelejornal, deixando para tras
assuntos de relevancia nacional, como, por exerSplade 3,61%, Economia 1,20%, Esporte
6,02% e Cultura 0,60%, conforme o Grafico 6.

Grafico 6. Editorias da semana de 17 a 24/01/11 d®&
Cubro, 6.63%
Faligifo, 060% _ _\

Comportamento,

Consumo, 4. 224

Ziénoeia,
Cultura, 0 S0 0. 00%s

Clime,
Hatde, 3.51% 12.05%

Servigos, 2.41%

FPclitica Externa, V
5429 Palitica

Inzerna,
16.27%
Econoria, 1.2084
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Fonte: BARBOSA, Rafaela Chagas. Preparado a pdosrdados coletados das edi¢Bes do
Jornal da Record. S&o0 Leopoldo, 2011.

Retomando a discussao da editoria de Policia/SegaRublica, fatos relacionados as
enchentes no Rio de Janeiro foram inseridos nestegaria, tendo em vista que a Forca
Aérea Brasileira auxiliou nos resgates das vitimasda montou hospitais de campanha para
atender até 500 moradores por dia nas areas afetamtdorme materia de Cristiana Gomes
no dia 17/01, que teve duracdo de 4 minutos e dnsi®s. Em outra situacao, no dia 18/01,
também foi noticiado que uma operacao militar haui® montada para levar 300 quilos de
comida e 150 litros de agua para tentar atendemaoasdores de areas rurais em Teresopolis,
Rio de Janeiro, de acordo com a matéria de Ricdildbes, que permaneceu na tela por 3
minutos e 6 segundos.

Outra situagdo que merece argumentacdes frentedfises das semanas observadas,
reflete-se na perspectiva da editoria de Religifi@, manteve 0,60% de participacdo no JR
(Graficos 6 e 7), sendo uma matéria responsavelgmetentagem total correspondente a essa
editoria. No conteudo era anunciado que a Igref@liCa, através de uma pardquia, estava
sorteando um carro carregado de cerveja em RibBrgto, S&o Paulo. Os assuntos da esfera
religiosa obtiveram pouca inser¢cdo no jornalistisso evidenciou a inclinacdo da Rede
Record em projetar um jornalismo dentro dos moldeserciais. Para além disso, pode-se
perceber que, em ambito politico, diante do fatoadgreja Universal, por meio do seu
principal eclesiastico, ser a maior acionista dferestudada, a Record tenta sustentar sua
postura de concessionaria de canal de TV privadmtendo-se “distante” de discussdes
religiosas,.

Na segunda semana, 25/01 a 01/02, também ficouergeidque a categoria

Policia/Seguranca Publica liderou os fatos notasadom 24,55% do universo quantificado,
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seguida por Politica Interna, que teve 16,17%,lgi¢@0Externa, que representou 11,38% das
tematicas abordadas nesse periodo. Por sua veza al@é Esporte obteve 9,58%, a editoria

Internacional ocupou 7,19% e Consumo, 6,59%, seg@mndfico 7.
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Grafico 7. Editorias da semana de 25/01 a 01/02/dld JR
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Fonte: BARBOSA, Rafaela Chagas. Preparado a pdosrdados coletados das edi¢des do
Jornal da Record. S&o Leopoldo, 2011.

Como os acidentes climaticos causados pelos irgelesoporais em alguns estados
brasileiros estavam entrando na segunda semare @&rih maneira, haviam diminuido as
fortes chuvas em alguns dos estados mais castigadtematica sobre Clima passou a
configurar 4,79% dos enunciados. Outros estadés) db Rio de Janeiro, foram noticiados,
como, por exemplo, uma matéria sobre Santa Catagna mostrava que mais de 30
municipios estavam em situacdo de emergéncia, pessoas haviam morrido e 21 ficaram
desalojadas. Essa matéria, de André Rhode, fai ao dia 24/01 e teve duracdo de 2 minutos
e 14 segundos. No dia 25/01, foi noticiado que melBard) era considerada a capital mais
chuvosa do Brasil, sendo o0 més de janeiro 0 maisodo dos ultimos trinta anos nessa
cidade, chegando o indice pluviométrico a mais @®® milimetros naquele més, com
reportagem de Fabiana Oliveira, que durou 1 mimu#?2 segundos. Ressalta-se que, até
aguele momento, ndo haviam sido reportadas asaquérsgias das chuvas em Belém.

Analisando o conjunto de edi¢des do periodo seladio, pode-se perceber que o JR
possui pouco interesse por assuntos como Ciéngitayr&, Saude, Economia e Religido. Nao
ocorreu nenhuma noticia que pudesse ser classificatho Ciéncia. Na esfera cultural,
somente o dia 25 de janeiro representou o perdettud,39% dessa editoria no Grafico 7.
Tal circunstancia ocorreu em virtude das comemeasdd aniversario de 457 anos da cidade
de Séo Paulo. Na editoria de Saude, foram trabashasl focos da dengue no Brasil, doencas
de verdo e alguns episodios relacionados a arsal#e nas enchentes do Rio de Janeiro.
Aqui é relevante notar que a categoria Outro teaes ravidéncia do que a editoria anterior.
Na perspectiva de Economia, a noticia com maialadas foi a primeira reunidao do Comité
de Politicas Monetarias (COPOM) e o resultado degta desencadeou o aumento da taxa
basica de juros para 0,5% ao ano. Quanto a edderReligido, s6 houve incidéncia dela no

Grafico 6, representando 0,60%.
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O que se pode notar é que, apesar de a cabecdalproeurar diferenciar o JR do
jornalismo realizado a partir de Sdo Paulo, poe ¢slejornal ser emitido no horario nobre e
articular-se como género de projecdo instituciopat sua circunscricdo nacional, fica
perceptivel, pelos dados acima apresentados, qu&,ode certa maneira, mantém o
alinhamento dos telejornais regionais, que aboralaplamente fatos de cunho policial.

A amostragem evidenciou também que o JR exibiu 388utos jornalisticos que
variavam em enunciados. No que se refere as natéosiam 206; as notas cobertas, 84; as
notas secas, 7; as passagens ao vivo, 20; e atagpts especiais foram 16.

Na primeira semana, 62,05% eram matérias; 24,708tasncobertas; 6,02%,
passagens ao Vvivo; 5,42%, reportagens especihj81% eram notas secas. Diante desse total
de enunciados, foi quantificada a preponderancaedéorias, o que possibilitou verificar a
posicdo ocupada por assuntos que reincidiram emexditbria escolhida para composicao do
corpus

Nessa perspectiva, percebe-se que os enunciadtygodmatéria preponderaram no
telejornal e geralmente abordaram assuntos soHlfeid?®eguranca Publica. Em segundo
lugar estdo as notas cobertas, que serviam pamxtiErsdo aos fatos mais discutidos no JR
ou para sustentar acontecimentos que ndo incidieapossibilidade de producdo de matérias.
O terceiro enunciado em numero de ocorréncia fasampassagens ao vivo, que, de maneira
geral, tiveram a funcdo de atualizar dados ou mégdes sobre determinados episédios. O
quarto enunciado recorrente na amostra foram asrtegens especiais, que na semana
analisada discutiram tematicas de Policia/SegurBdtdica e Comportamento. Por fim, as
notas secas, que em sua maioria foram contemplaaseditorias de Esporte e Outros,
conforme dados do Gréafico 8.

Gréafico 8. Enunciados televisuais da semana de 124/01/11 no JR
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Fonte: BARBOSA, Rafaela Chagas. Preparado a mtirdados coletados das
edi¢des do Jornal da Record. S&do Leopoldo, 2011.

Nas edi¢cdes analisadas do JR, os maiores pertemeamatérias emitidas dizem

respeito as editorias de Policia/ Seguranca Publiealitica Interna. No primeiro caso, isso
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representou, sobretudo, episddios com mais inémaoplicial. Por exemplo, no dia 17/01, a
reporter Christina Miranda, de Salvador, Bahiapeinu que um jovem de 22 anos havia sido
executado por policiais. No dia 19/01, o reporteriafus Costa apresentou de Sao Vicente,
Sdo Paulo, uma matéria que noticiava que parcerige @ sistema de inteligéncia do
Departamento Estadual de Transito e o MinistéridliPal de S&o Paulo identificou
funcionéarios publicos que fraudavam a transferédeigpontos em carteiras de habilitacao
para pessoas que haviam morrido. Encerrando aspékeatdes, no dia 24/01, Carolina
Novaes noticiou que uma operacao policial com Ishees enfrentou a artilharia do tréafico
no complexo de Sao Carlos, Rio de Janeiro.

Ja as tematicas sobre Politica Interna podem persentadas pela matéria exibida no
dia 20/01, de Patricia Ferraz, que reportava dadeidle Nova Lima, Minas Gerais, que esse
estado havia superado a média brasileira de geme&d®mpregos com carteira assinada,
sobremaneira no interior, com oportunidades vo#fagara as inddstrias moveleira e de
mineracéo. No dia 24/01, reportagem de Viniciust&ds Sao Paulo anunciava que mais de
cinco milhdes de brasileiros viviam em areas deoridlesmo com as casas condenadas, a
populacdo se mantinha nelas.

Nas notas cobertas, houve mais destaque para tsiadide Policia/Seguranca
Publica e Internacional. No dia 18/01, por exemplwnciou-se que um homem tinha sido
atropelado, chegando a Gbito, por um motoristadjugia um carro em alta velocidade na
regido metropolitana de Porto Alegre, Rio GrandeSdb No dia 20/01, foi apresentado o
caso do assassinato de Divaldo Willian Rinco, efde Alto Paraiso, no interior de Goias.
Divaldo morreu com tiros nas costas, ap0s uma sksmucom Ari Garcez em setembro do
ano passado. Este se encontrava foragido e, nésséoidpreso em um sitio na regido
metropolitana de Belo Horizonte.

Na editoria Internacional foi destacado, no dia018Que, nos Estados Unidos, um
jovem havia levado para a escola uma arma escondidaochila ferindo gravemente com
disparos dois outros alunos. O jovem foi presoCKana, no dia 17/01, ocorreram explosdes
subterraneas, que até aquele momento eram de odgsoonhecida, que assustaram 0s
chineses. Em uma delas, um 6nibus foi jogado arseos de distancia. Somente o motorista
estava no veiculo e sofreu lesGes leves. Um meaténgeis anos que passava na rua também
ficou ferido. No dia 20/01, na Alemanha, o polvaPRP&ue ficou famoso por antecipar os
resultados da Copa do Mundo de 2010, havia ganima@chomenagem péstuma. Ele morreu
h& alguns meses de causas naturais. No aquarieemle) vivia foi inaugurada uma estatua

do molusco.
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Nas passagens ao vivo, preponderou a editoria ldee?®eguranca Publica, seguida
por um empate entre Politica Interna e Politiceebd. Aqui ndo sdo necessarias maiores
consideracfes, visto que a semana em questdo iSadaamais abaixo em virtude deste
enunciado ter sido eleito para composicao dasamds imagéticas do objeto empirico.

Houve uma série de reportagem (ou reportagem edproiperiodo analisado. Ela se
chamava “Vizinhos do Crime”, e tinha como repérgra Paula Padrdo. Nessa série foi
mostrada a rotina de moradores da comunidade \illdaGem Santos, Sdo Paulo, e a
convivéncia destes com traficantes de drogas emaem@s. Durante a sequéncia, pode-se
observar como acontecia a produgéo, a vendas esommo de drogas na Vila. Houve ainda a
exibicdo de duas reportagens que faziam parterda“d& na praia’ e que néo tinham sido
exibidas na semana anterior em decorréncia dooirdos intensos temporais no Rio de
Janeiro e Sao Paulo. Essas reportagens apresentardrabitos de turistas brasileiros e
estrangeiros nas principais praias brasileiras.s&leem, podemos entdo concluir que a
editoria de Policia/Seguranca Publica destacouess,a ressalva das reportagens do “JR na
praia”, que se encaixam na editoria de Comportament

Nas notas secas, ficaram empatadas as editoriespete e Outros. Nessa ocasido,
enunciou-se a contratacdo do jogador Rivaldo paamtos Futebol Clube e a possivel
gravidez da modelo Geisy Arruda.

Na segunda semana analisada, do total de enuncGJa8% eram matérias; 25,75%,
notas cobertas; 5,99%, passagens ao vivo; 3,5%rtagens especiais; e 2,40% eram notas
secas. Nao houve, portanto, grandes alteracdeslagiio a semana anterior, conforme dados
do gréfico 9.

Grafico 9. Enunciados televisuais da semana de/@% a 01/02/11 do JR

Reportagem Passagem
Especial (RE), .aa Vivo{As

4.19% Vivo),
5.99%

Nota Seca
(NS), 2.40%

Fonte: BARBOSA, Rafaela Chagas. Preparado a mtirdados coletados das
edi¢des do Jornal da Record. S&do Leopoldo, 2011.

Em relacdo as matérias, as teméticas de Policia/&ega Publica e de Politica Interna

lideraram a formatacdo desse enunciado. No prim&roa, dentre 0s assuntos que
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constituiram o género, estdo a matéria de 24 @drgarcom um ao vivo do repérter Silvestre
Serrano, sobre os tiros disparados ao helicopteroTd Globo. No dia 25/01, esse
acontecimento foi retomado em reportagem de AnéaRaomes que tratou dos riscos que as
aeronaves que nao eram blindadas, como as da Retl®e & da Record, corriam ao
sobrevoarem o Rio de Janeiro. Nesse caso, res&atimes, a Unica saida seria seguir a risca
as normas de navegacdo e respeitar as rotas estdhsl para os helicdpteros, que séo
revisadas de acordo com as politicas de seguramganddeterminado estado. Ndo houve
nenhuma mencao direta ao fato de o piloto da ReBacdrdo Malaguti, ter auxiliado o piloto
da Globo, como na matéria anterior. No dia 25/0temdrter Vanessa Libério, de Belém,
Pard, noticiou que uma mulher era estuprada ponaliaapital, segundo as estatisticas da
Policia, fora os casos que néo sdo denunciados.dbe@omputadorizada era utilizada para
mostrar que 328 mulheres, s6 na capital, entre3Damos, haviam sido violentadas e que, no
Estado, 1.251 adolescentes de até 18 anos foramagitiesse tipo de crime em 2010.

Sobre o tema Politica Interna, no dia 25/01 a tepdvaria Ferri, de Brasilia,
anunciou que, apés o Ministro da Fazenda, Guidotddgn ter sinalizado que o novo salario
minimo seria de R$ 545,00, houve uma cobranca g@e plos lideres das centrais sindicais
para que o valor fosse aumentado para R$ 580,3oBomista Renan Silva defendeu na
reportagem uma deciséo voltada para o futuro, uemagque o controle das finangas publicas
poderia garantir uma economia estavel, e o presdéas Confederacdes de Municipios,
Paulo Ziulkolski, argumentou que o minino de R$,6@5a iria causar o impacto de R$ 1,3
bilhdo nas prefeituras do pais. Foi também utibzatha arte que ilustrava a progressao do
salario minino de 2001 a 2010: o valor inicial éeaR$ 180,00 e, até aquele momento, havia
chegado a R$ 510,00, o que equivalia a um aumentB8,3% ao longo dos nove anos. No
dia 27/01, a reporter Paula Moraes, do Rio de daneodticiou a reunido entre 0s governos
estadual e federal que resultou na assinatura deonrénio com a iniciativa privada para a
construcdo de oito mil casas populares na regi@arsedo estado.

No dia 01/02, a jornalista Christina Lemos, de Bia@sreportou que deputados e
senadores eleitos em outubro de 2010 estavam asluiseus cargos no Congresso naquele
dia. Na Camara Federal, 43% das vagas foram ocsigadanovos deputados, enquanto no
Senado a proporc¢ao foi ainda maior, 57%. Dilma Reffisontava com o apoio de 72% dos
senadores. Com isso ela teria mais facilidade garavar medidas do que seu antecessor, 0
ex-presidente Luis Inacio. Ainda foi noticiado gusenador José Sarney (PMDB-AP) obteve
70 votos contra os 8 destinados ao senador RanBolfieigues (PSOL/AP), alcancado a

presidéncia do Senado novamente e mantendo-se rm@aisoum aliado do governo da atual
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presidenta.

Nas notas cobertas, prevaleceram as editorias dieiaP®eguranca Publica e
Internacional. Na primeira editoria, no dia 26/@br exemplo, foi noticiado o caso do
aposentado Joao Batista Groppo, que manteve a kvemqresa no pordo da casa na qual
viviam em Sorocaba, S&do Paulo. A mulher, identifecaomo Sebastiana, de 64 anos, teria
ficado presa por 16 anos no local, que néao tinhélaedo nem luz elétrica. O marido alegou
gue prendia sua esposa porque ela teria probleraatgis1 No dia seguinte, uma matéria do
reporter Ogg Ibrahim oferecia informacdes mais Idatlas sobre o fato. Havia indicios de
gue a ex-mulher passara sete anos presa, e néonféme mencionado antes. No dia 01/02,
foi noticiado que o frei Erivan Messias da Silva,4b anos, responsavel por duas paréquias
em Varzea Grande, Mato Grosso, havia sido presdiagnante num motel com uma
adolescente de 16 anos. Ele usava o carro da igegfm se encontrar com a vitima. O
religioso foi autuado por estupro de vulneravel.

Na esfera Internacional, no dia 25/01, de Los AeggeEstados Unidos, foi noticiado
que a Academia de Artes e Ciéncias Cinematogréafibasia indicado o “Lixo
Extraordinario”, uma coproducao do Brasil e Reimodd, ao Oscar de melhor documentério
de 2011. O filme mostra o projeto social do artiéita Muniz para catadores de lixo do Rio
de Janeiro. Além desta, outras producdes cinenédiogs foram divulgadas. No dia 28/01,
entrou nota coberta com imagens, dos Estados Urddasm assaltante que fez uma refém de
escudo apontando uma arma para a cabeca dela. @elangntou fugir, escorregou e soltou
a refém. Ela comecou a correr e o ladréo foi ldgagsamas foi atingido por um tiro disparado
por um policial. O assaltante acabou morrendo,tesurés pessoas ficaram feridas. No dia
29/01, a nota coberta também se referia  a@l&stUnidos: o caso de um homem armado
que invadiu uma delegacia e saiu atirando nosipide plantédo, que tiveram trabalho para
conté-lo. O episaddio resultou na morte do invasocaminho para o hospital.

Nas passagens ao vivo, sobressairam-se as edderRalicia/Seguranca Publica e de
Clima. Somente no dia 28/01 houve a ocorrénciar@elinks, dois deles a respeito de
Policia/Seguranca Publica e o outro sobre Climasblelia, a reporter Leniza Krauss entrou
ao vivo de uma delegacia no municipio de Santan®@amaiba, Sdo Paulo, oferecendo
informacdes sobre as prisbes de dois ex-secretamtinicipais acusados de envolvimento no
assassinato do prefeito de Jandira, Bras Pasddtimdeles é o ex-secretario de Governo,
Sérgio Paraiso, que nesse dia foi transferido paadeia publica de Carapicuiba, Sdo Paulo.
Segundo a Policia, Paraiso € um dos lideres do grezorrupcdo acusado pelo assassinato

do prefeito de Jandira. O outro é o ex-secret&ibidancas, Anderson Elias, que teria sido o
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elo entre os mandantes do crime e a facgéo criigos contratou 0s executores e conseguiu
as armas. O enunciado teve 57 segundos.

Ainda na mesma edicdo, houve uma nota cobertadaapar Celso Freitas a respeito
de um grave acidente que havia acontecido em Belwmdhte, Minas Gerais, no qual 12
pessoas ficaram feridas e quatro morreram. Essecixio antecedeu link da repérter
Shirley Barroso, que falava em frente ao HospitlEinergéncia Jodo XXIll, em Belo
Horizonte (BH). Barroso informou que, das setands que deram entrada no pronto socorro
do hospital, duas chegaram sem vida, e que quatpoe< continuavam no local do acidente, o
anel rodoviario da regido metropolitana de BH, agaiado a liberacdo da pericia. O transito
ainda continuava congestionado. Esse enunciado devacdo total de 1 minuto e 26
segundos.

No que se refere a tematica do Clima, no dia 2d@&htrada dtink da apresentadora
do “tempo” do JR, Patricia Costa, aconteceu de ireadpica na perspectiva estética, pois a
reporter compartilhou a tela com a apresentadora Paula Padrdo. Costa apareceu ao vivo
no estudio, informando que os paulistanos lotararpiscinas, uma vez que a temperatura
marcou 32,5 graus. Segundo ela, era o indice mis desde outubro de 2010.
Simultaneamente a imagem dela, aparecia uma telelvgue mostrava cenas gravadas de
pessoas em piscinas ou praias.

No prosseguimento, o apresentador Celso Freitgsusto estudio dividindo o quadro
com Costa e perguntou sobre a situacédo climaticRidade Janeiro. Ela anunciou que os
termdémetros marcaram 39,7 graus, e logo entrolaavigual com imagens ao vivo feitas
pelo helicéptero da Record, que sobrevoava o liteuh da capital carioca. A seguir,
entraram imagens ao vivo de Salvador, Bahia, ggeeia ocasido registrou 30 graus, e de
Porto Alegre, Rio Grande do Sul, onde os termémsetrarcavam 34 graus. No fechamento, a
apresentadora informou que a temperatura minimdlenmndpolis chegaria 26 graus na
madrugada. Nao houve imagens da cidade.

Na série de reportagem (ou reportagem especidbstaque foi para Politica Interna e
Cultura. No primeiro tema, foi emitida a série “@s do Transporte”, na qual o reporter Luis
Carlos Azenha acompanhou moradores de Sdo Paulsuamrotinas rumo ao trabalho,
mostrando que o transporte publico ndo suportava marescente demanda de passageiros,
sem a infraestrutura adequada para atendé-los.etambém reportagens de Manaus (AM) e
de Salvador (BA). No ambito cultural, no dia 25f6llapresentada uma reportagem especial
sobre o aniversario de 457 anos da cidade de Sdo, R® repdrter Emerson Ramos, que

contava, a partir da Avenida Paulista, principata@apostal de Sao Paulo, a histéria de vida
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de trés moradores do local: Antdnio de Almeida @&araposentado, que escreveu um livro a
respeito da histéria de Sao Paulo para presentsaamigos e familiares; Marcos Antdnio
Pavéo, publicitario, que mudou trés vezes de aparito, mas nao do prédio em que morava
até aquela ocasido; e Luiz Ricetto Neto, advoggde, usava a extensdo da avenida para
caminhar com o filho.

Nas notas secas, predominou a editoria de Espoo®, as noticias de que a
Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) decidwrapo episodio de racismo que envolveu
0 atacante Diego Mauricio e parte da torcida ptesea partida da selecao brasileira contra a
Bolivia, pelo Sul-Americano sub-20, no estadio 29\bvembro, em Monegua, no Peru; e de
que a atleta brasileira Fabiana Murer conquistouro no salto com vara na 1042 edi¢cdo do
Millrose Games, em Nova York (EUA).

E relevante comentar que durante a semana em gudstivis das editorias acima, 0s
assuntos de Politica Externa tiveram ascendénad@usive, pode ser enfatizado que as
manifestacfes sociopoliticas no oriente médio cana@g a ter espaco no JR a partir do dia
25 de janeiro, com a repercussdo dos movimentoglg@s opositores na cidade do Cairo,
capital do Egito, que exigiam a retirada do govetagresidente Hosni Mubarak, no poder
h& 30 anos, com o objetivo da transi¢éo do regitaear para o democratico. Nessa ocasiao,
a Rede Record teve como enviado especial o comdspte Herbert Moraes, que reportou os
acontecimentos que desencadearam a renuncia de rddula presidéncia. Ja a
correspondente Heloisa Villela, dos Estados Uni(®ldA), apresentou as decisbes do
governo de Barack Obama, tendo em vista que os EBd@#tinham ha trés décadas relacdes
de aliangca com o governo destituido.

Feita a discussdo sobre os tipos de enunciado edigsrias do JR no periodo
observado, pode-se agora iniciar a analise imagéts edicbes selecionadas do telejornal.
Assim, a semana inicial, de 17/01 a 24/01/11, itmtaldez passagens ao vivo (ao vivo) para
analise dos quadros televisuais. A escolha desseimlo se justifica pela emisséo técnica e
estética de uma noticia ocorrer loco. De certa maneira, isso contempla a nocdo de
jornalismo verdadeNo entanto, sabe-se que essa singularidade aontdgénero exige
competéncias técnicas e experiéncia profissionasis p jornalista entra ao vivo de um
determinado local, de onde apresenta as Ultimasngicdes a respeito de um acontecimento
gue estd se desenrolando naquele momento. Assimaior aliado do enunciador é o

improviso, de modo que nem ele e nem a equipe gaE|@S mecanismos técnicos podem
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exercer algum controle sobre o vai aconté€eipesar das implicacdes contidas nesse
enunciado, uma emissora cerca-se de todas asiganossiveis antes da transmissao ao vivo
entrar no ar.

E importante mencionar que a composi¢cdo da notialzalhada pelos enunciados
televisuais geralmente obedece a seguinte sequénmadeca (resumo do fato)pih (locucao
do repdrter coberta por imagens), a passagem jéada do repdrter para ressaltar aspectos
tangenciados ante um acontecimento) e a conclésaadésfecho do fato noticiado). Aqui,
portanto, essa nocéao foi seguida para empreendeatises.

No dia 17/01/11, entrou bnk sob o titulo: “vitimas da chuva no RJ ainda néo
receberam ajuda financeira” de Nova Friburgo, Ridaneiro, com duragéo de 1 minuto e 32
segundos, no qual a apresentadora Ana Paula Pa&dnd8ao Paulo, aparece na bancada do
JR, enquadrada em primeiro plano, simultaneamemte @ repérter Eduardo Ribeiro, em
Nova Friburgo, que no quadro apareceu cortado emopmédio. A imagem dos dois
profissionais dividindo a tela (Figura 5) permaneaté a apresentadora concluir a cabeca do
enunciado com uma pergunta.

Figura 5. Quadro perfuado, 111

Fonte: R7. Disponivel em:<http:/7noticias.r7.cordﬁds/vitimas-da-chuv;fyr’ivc;—rj—ainda-nao-receberardaaju
financeira/idmedia/26d9ca41d615d3789e405d5910f514utenl>. Acesso em: 17 jan. 2011.

Na sequéncia, o0 reporter assume o comando da imagemtoma toda a tela, de

acordo com a Figura 6.

Figura 6 — Quadroperfurado total,*
17/01/11

"% para Machado, “na transmisséo direta de tevé ifan), \a tentativa se confunde com o resultado, saien
com o produto final”. Para maiores informacées WACHADO, Arlindo. A arte do videa Sao Paulo:
Brasiliense, 1995. p. 70.

21 A denominacéo de quadperfurado totalfoi identificada a partir do tencionamento entneraposta tedrica
de Soulages (2002) para os quadros televisuaisieatiacdes das imagens contidas no JR. Assim septmu-

se que o empirico apresentou a ocorréncia de unec&a que pode ser abarcada pela definicdo derquad
perfurada
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Fonte: R7. Disponivel em:<http:/7n0ticias.r7.corde(»s/vitimas-da-chU\;g-‘nﬁz)-rj-ainda-nao-receberardeaju
financeira/idmedia/26d9ca41d615d3789e405d5910f514uenl>. Acesso em: 17 jan. 2011.

Nesse conjunto de quadros com a apresentadoraegodear, pode-se verificar com
precisdo o conceito dguadro perfuradptendo em vista que as imagens da apresentadora e
do reporter vao se impondo ao receptor, fazendo queno cenario perca importancia para
este e va desaparecendo do quadro, dando lugassajento enunciador. Com isso diminui-se
a distancia entre enunciador e receptor.

E relevante destacar que todas as cabecas dowv@@mitidas na amostragem da
pesquisa estdo contempladas na conceituacao deodquatsparente pluripontuatendo em
vista que a cada editoria abordada pelo telejormalpmaticamente o cenario adquiria
elementos visuais computadorizados que a identdimade forma “naturalizada”, mediante a
tematica oferecida, a propor¢cdo que o padrdo vistglrepetidamente sustentado na tela.
Nesse caso, a imagem virtualizada de uma chuve, fadt fundo, indicava ao telespectador
que a apresentadora Ana Paula Padrao reportai@asosobre os temporais que afetaram
alguns estados do pais. Isso produz uma interlocapére o cenario e 0 que estad sendo
enunciado. Entdo, é desnecessario retomar expisatgsse quadro nessa circunstancia, em
consonancia com a Figura 7.

Figura 7. Quadrotransparente pluripontual, 17/01/11

Fonte: R7. Disponivel em:<http:/7noticias.r7.cordﬁds/vitimas-da-chuvg—ﬂﬁmc;—rj—ainda-nao-receberardaaju
financeira/idmedia/26d9ca41d615d3789e405d5910f514utenl>. Acesso em: 17 jan. 2011.

No prosseguimento, o reporter falou olhando paradmera como se estivesse
mantendo uma conversa direta com o telespectadomado que o contato parecesse

individualizado. A imagem do repdrter tem como pdadundo um hospital de campanha, de
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onde ele emitia a noticia de que as vitimas daestema regido serrana do Rio de Janeiro
ainda nao receberam nenhuma ajuda oficial por mlrsegovernos estadual e federal. Foi
ressaltado também que os recursos do Fundo detfagpan Tempo de Servigo (FGTS) néo

haviam sido liberados para os desabrigados e ggendo informacdes apuradas na Caixa
Econbmica Federal (CEF), os saques sO seriam zados apos 30 dias do cadastramento
realizado via prefeitura municipal nas regitesaafas.

Além disso, 0 ao vivo evidenciava que muitos moreslestavam sendo atendidos
com ataques de panico quando eram divulgadas pesvde chuvas fortes, que o numero de
casas interditadas somava 250 e, desse total,r&63gvam ser demolidas imediatamente, e
a quantidade de mortos chegava a 676 pessoas.idaalenunciado somente pelo reporter,
sem nenhuma testemunha ou, segundo as ideias gar@haobre fontes jornalisticas, fonte
organizadatrazendo informacdes que pudessem referendarss&oni

Na abertura dos dois ao vivo emitidos no dia 18/Dldbservou-se que 0s enunciados
foram constituidos pelas imbricagfes de dois qadropacoe operfurada Destaca-se que
nesse dia todos dmks referentes as enchentes na regido serrana doeRijargiro, assim
como todos os enunciados que tivessem relacdo cassonto, eram antecedidos pela
emissao na tela de ulayout grafico que servia como titulo-referéncia paracada entrada
de enunciados pautados com essa tematica. O logatipintitulado “Desastre das chuvas”.
Como esse tipo de imagem se constitui na aparé@eaiena textualidade, trata-se de uma tela

opaca conforme a Figura 8.

Figura 8. Quadro opaco, 18/01/11

.

Fonte: R7. Disponivel em:<http://hoticias.r7.cordecbs/moradores—de—teresgﬁ;gﬁé-se—desesperam-com-nov
temporal-nesta-terca-feira-18-/idmedia/bc2ab5dfa088ac752b7207b384e7.html>. Acesso em: 18 jan..2011

No primeirolink, que mantinha o titulo “Moradores de Teresopaidassesperam com
novo temporal nesta terca-feira, 18”, simultanedmentrou parte da imagem do cenario do
JR, onde o apresentador, Celso Freitas, tomadoreneip plano, repartiu a tela com o
reporter Eduardo Ribeiro, de Teresopolis, no Ridateeiro, que tinha a imagem recortada em

plano médio. O ancora solicitou do repdérter um m@dadas enchentes, que estavam
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completando uma semana nesse dia, de acordo cagura B.
Figura 9. Quadro perfurado, 18/01/11

Fonte: R7. Disponivel em:<http://hoticias.r7.cordecbs/moradores—de—teresopgi“imé:lsle—desesperam-com-nov
temporal-nesta-terca-feira-18-/idmedia/bc2ab5dfa088ac752b7207b384e7.html>. Acesso em: 18 jan..2011

Tanto na tela compartilhada pelos dois enunciadqueanto na tela com um dnico
enunciador, pode-se ponderar a existéncia do qumaiforadq ja que o enquadramento da
camera voltou-se para a perspectiva de eixo froptabondo ao enunciado televisual um
contato entre emissor e receptor.

No prosseguimento, quando o repérter introduzilesposta, a imagem dele em
segundos assumiu toda a tela, tendo como cenatund&io uma das ruas do local
reportado, conforme a Figura 10.l@k teve a permanéncia de 1 minuto e 30 segundos,
durante o qual foi enunciado o niumero de desalogyad serra do Rio de Janeiro, que
passava de 16.600, assim como o de mortos, gapassou 700 pessoas, além das condi¢cdes
gue o acidente climatico havia deixado na regiama a falta de fornecimento de energia
elétrica ha uma semana. Ndo houve entrevistas epresentantes dos governos municipais
nem do estadual, e muito menos com atores sodigmudos.

FiguaO. Quadperfurado total, 18/01/11

Fonte: R7. Disponivel em:<http://hoticias.r7.cordeziis/moradores-de-teresdgaulié-se-desesperam-com-nov
temporal-nesta-terca-feira-18-/idmedia/bc2ab5dfa088ac752b7207b384e7.html>. Acesso em: 18 jan..2011

No segundo ao vivo, a apresentadora Ana Paula ®adeiSao Paulo, chamou o
repoérter de Teresépolis para anunciar que o “Gavamplia ajuda para os desabrigados na

tragédia do Rio”. Nesse momento, os dois enunoesdoompartilhavam o quadro, como
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mostra a Figura 11.
Figura 11. Quadro perfurado, 18/01/11 (Padréo e Ribeiro)
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Fonte: R7. Disponivel em:<http"://noticias.r7.cordeziis/governo-amplia-ajudgrﬁgra-os-desabrigados-na-
tragedia-do-rio/idmedia/09a16e7527656dd912909053¥ . html>. Acesso em: 18 jan. 2011.

Quando a palavra foi passada ao reporter, a tetagoeceu num enquadramento em
primeiro plano somente com a imagem de Ribeiro, @ureunicou que o Governo decidiu
ampliar o repasse do Bolsa Familia para mais quatlades serranas do Rio de Janeiro:
Areal, Sumidouro, Bom Jardim e S&o José do ValRidoPreto. O repérter ainda informou
que aproximadamente quatro mil familias seriam fi@adas com a antecipagdo do
programa do Governo Federal para as vitimas. Nessgvo também nao houve a fala de
nenhuma fonterganizada

Figura 12. Quadroperfurado, 18/01/11 (Ribeiro)

Fonte: R7. Disponivel em:<http"://noticias.r7.cordeas/governo-amplia-ajuuagu:ﬁara-os-desabrigados-na-
tragedia-do-rio/idmedia/09a16e7527656dd912909053¥ . html>. Acesso em: 18 jan. 2011.

No seguimento, o reporter mostrou um video no aelifigura 12) feito por um dos
moradores de Teresépolis. Logo a camera fechouagem na tela do aparelho mével, na
perspectiva de umiase up no mesmo instante em que o reporter narrava ageins obtidas,
gue mostravam mais um dia de chuvas intensas adecitiiesse caso, evidencia-se que o fora
de quadro e o repdérter puderam interpelar o contesiibido por meio do quadro do celular,
segundo a Figura 13.

Figura 13. Quadroperfurado, 18/01/11 (Celular)
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tragedia-do rio/idmedia/09a16e7527656dd9129090%32®.htmI>. Acesso em: 18 jan. 2011.

Em segundos, a tela retoma o repérter em prinpédnmo, e dink € finalizado com a
informacé&o de que a prefeitura de Teresopolis depapu mais trés areas para a construcao
de novas casas e que um fazendeiro da regido dodarteno que possibilitava a edificacao
de 500 moradias populares. Por fim, foi dito queedeitura deu o prazo de trés a seis meses
para a entrega das obras.

Destarte, toda a dindmica da narrativa nos domssdas conduzida dentro da nocgéo de
quadroperfurado,que se apresentou numa conducéo estritamente fmaadlho no olho.
Até mesmo quando a camera colocou a tela do cedukarvoz do reporter interligando a
significacdo da imagem televisual, ocorreu a pastierinterpelacéo.

No dia 19/01/11, o ao vivo foi chamado no telejbro@am a seguinte manchete:
“Banco Central decide elevar em 0,5% a taxa badeguros”. O enunciado dura 38
segundos. Do estudio, Ana Paula Padrdo anunciabeca da noticia e, na continuacgéo,
partilhou por poucos segundos a tela com a repbtagia Ferri, de Brasilia (Figura 14), que
estava em frente ao Banco Central do Brasil (BCByo a reporter passou a ocupar todo o
quadro, informando que o Comité de Politicas Mareta(COPOM) havia decidido ha
poucas horas que a taxa basica de juros, refeaenfistema Especial de Liquidacdo e de
Custédia (SELIC), passaria de 10,75% para 11,25%n@0 Em seguida, a reporter disse:
“conforme o Jornal da Record j& havia previsto writéA finalizacdo do ao vivo veio com a
afirmacéo de que o Banco Central objetivava coraciséo conter o consumo para segurar a
inflacdo no pais.

Figura 14. Quadro perfurado, 19/01/11
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Fonte: R7. Disponivel em:<http://"noticias.r7.cordeos/banco-central-decide-glgn{);r-em-0-5-a-taxa:-bam-
juros/idmedia/e9812ead01b93a9ef640fcdcfac49d1 7=htAdesso em: 19 jan. 2011

Na passagem ao vivo, foram detectados dois exendelapiadrgperfuradq onde o
destaque foi dado para a imagem da apresentaditaaeporter. Por conseguinte, quando a
tela foi perfurada totalmente com a imagem frode&Maria Ferri em primeiro plano, foi se
dissolvendo a mediacdo direta do telejornal, pveselo-se ali um contato dela com o
telespectador, de acordo com a Figura 15. A nof@ialada sem nenhum sujeito social
vinculado a fonteorganizada nesse caso o Banco Central, a ndo ser o localhede para
apresentar o resultado da reuniao do COPOM, nadactio BCB. Contudo, é sabido que néo
€ permitido por parte do Banco Central gravar nentipo de evento advindo da instituicéo.
No entanto, no dia anterior, o BCB tinha aberto umiza excecdo em toda a sua histéria,
permitindo que equipes de reportagem gravassera garprimeira reunidao do COPOM na
gestdo de Alexandre Tombini, sem, no entanto, aews planos de acéo da instituic&o.

Figura 15. Quadro perfurado total, 19/01/11

Fonte: R7. Disponivel em:<http://rl;oticias.r7.cordﬁds/banco-central—decide—eIevaF—em—0-5-a—taxac—baké—
juros/idmedia/e9812ead01b93a9ef640fcdcfac49d1 7=htAdesso em: 19 jan. 2011

No dia 20/01/11, ocorreram trés passagens ao warowna particularidade: a entrada
de matérias e notas cobertas durante esses aocAdsim, tenta-se analisar cada ao vivo em
sua completude para nao perder no processo algpisias relevantes para apreender as
l6gicas operacionais do jornalismo da Rede Recoraneio do JR.

No primeirolink, sob o titulo “Shaolin deve ser transferido parggital em Sao Paulo
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(SP)”, exige-se um olhar para além desse enunciati@, vez que para compreendé-lo é
preciso analisar o encadeamento dado por outreew@datsingular, que permitiu formar o
entendimento do enunciado televisual em seu camjiNgssa linha, o ao vivo de Sao Paulo
foi seguido por uma matéria de Campina Grande starle da Paraiba. Ao todo, o enunciado
durou 1 minuto e 57 segundos. Wik, a apresentadora Ana Paula Padrédo anunciou aacabeg
do ao vivo e depois chamou a reporter Cleisla @amie compartilhou a tela com ela
rapidamente, conforme a Figura 16.

Figura 16. Quadroperfurado, 20/01/11
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Fonte: R7. Disponivel em:<http:/|/n0ticias.r7.cordecbs/shaolin-deve-ser-trang’féqkfao-para-hospitabam—
paulo-sp-/idmedia/8826925c7f9e4d4cc660c5e271a469@fl>. Acesso em: 20 jan. 2011.

A sequir, Cleisla Garcia adquire o comando da ss#gundo a Figura 17, no Hospital
das Clinicas (HC) de S&o Paulo, enunciando quenmitista Shaolin havia sofrido um grave
acidente na BR 230 na Paraiba, que seu estadaide sea grave e que ele também havia
passado por duas cirurgias em Campina Grande. Gosua situacao inspirava cuidados, a
familia decidiu transferi-lo para o0 HC em Sao PaAlsua chegada estava sendo aguardada
para as 23 horas daquele mesmo dia.
Figura 17. ua

droperfurado total, 20/01/11

Fonte: R7. Disponivel em:<http:i/noticias.r7.cordecbs/shaolin-deve-ser-trjgﬁnsmférido-para-hospitabam—
paulo-sp-/idmedia/8826925c7f9e4d4cc660c5e271a469@fl>. Acesso em: 20 jan. 2011.
No prosseguimento, a matéria entrou sem cabecaggaodo com ®ff do reporter
Wendell Rodrigues, no qual certas imagens apamacena harmonia com o texto narrado. No

entanto, surgiram outras subsequéncias de imagenscenexao alguma com o contexto
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televisual, sendo apenas interconectadas pelceagamento verbal do repérter. Aindaofiip
houve o uso de font@sformais que podem ser exemplificadas por meio das faatuds fas
do humorista que emitiram opinides sobre a cond@@oShaolin naguele momento. Na
passagem, o reporter estava posicionado em frent®spital em que o humorista Shaolin
estava internado, na cidade de Campina Grandenfasmacdes fornecidas por Wendell
Rodrigues reiteravam os acontecimentos narradtiskio

Nesse caso, ha trés quadrosramsparenteo perfuradoe opercurso Inicialmente, a
definicdo de quadrdransparente multiplicadgode ser visualizada em alguntatas que
suturavam os planos, dando a dinamica da diege®sempada tanto noff quanto na
passagem e na concluséao da reportagem de Wendeiy&es, que mantinham a condicao de
unidade do olhar de quem observava o enunciadfgrooa a Figura 18.

Figura 18. Quadrotransparente multiplicado, 20/01/11
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Fonte: R7. Disponivel em:<http:/7noticias.r7.cordsds/shaolin-deve-ser—trar;g%évrrido—para—hospitabam—
paulo-sp-/idmedia/8826925c7f9e4d4cc660c5e271a4b9@fl>. Acesso em: 20 jan. 2011.

Por outro lado, foram emitidos determinados quagessursona enunciacao doff
que romperam com a linearizagdo do contexto telael/isdlesencadeando a emissao de
qguadros aleatérios. Nesse seguimento ndo lineamtegens, que também foi apresentado
pelo repérter Wendell Rodrigues, pode-se examinma fragmentacédo de cenas discordantes
entre si sendo cimentadas apenas pela narrac&pdidear. Uma situacdo que comprova isso
aparece quando o enunciador relatava o episodiosid@zaom o humorista Shaolin. Nessa
circunstancia, ele dizia: “vitima de um acidentetdmsito, o humorista da Rede Record
Francisco Jozenilton Veloso...”. Em simultaneo epiara imagem da Figura 19.
Figura 19. Quadropercurso, 20/01/11 (Shaolin)
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Fonte: R7. Disponivel em:<http:/"/noticias.r7.cordecbs/shaolin-deve-ser-tranmé¥gFiao-para-hospitabam—
paulo-sp-/idmedia/8826925c7f9e4d4cc660c5e271a469@fl>. Acesso em: 20 jan. 2011.

E, por ultimo, o quadrperfuradoestava tanto na imagem da apresentadora (numa so
tela com Cleisla Garcia) quanto na tela Unica odapeela repérter no seu local de emissao, ja
qgue nas respectivas imagens enunciadas, o cenarredacao vao se diluindo, colocando-as
numa projecao de eixo frontal com o outro.

No segunddink, sob o titulo “Operacéo do FBI prende chefbes dBam italianas nos
EUA”, a apresentadora do JR aparece enquadradapriomeiro plano. A proporcdo que a
ancora enunciava o ao vivo, a imagem do estudisapasa se interligar com a outra tela,
segundo a Figura 20, na qual a correspondente naidiaviero aparece em Nova lorque,
EUA.

Figura 20. Quadro perfurado, 20/01/11 (Padréo e Liviero)

Fonte: R7. Disponivel em: <http://
nos-eua/idmedia/dd1fe146b6bc911214cc89b88dbddfBi:hAcesso em: 20 jan. 2011

Logo a correspondente passa a comandar o quadracatdo com a Figura 21,
anunciando que 800 pessoas participaram da opexdgdtoe agentes do FBI (Policia Federal
Americana) e policiais de Nova lorque, além de rimiantes infiltrados nas casas dos
mafiosos. Segundo a reporter, a imprensa estadwg@deonsiderava 0 evento a maior
operacao da histéria do FBI contra a mafia italiaos EUA.

Figura 21. Quadro perfurado total, 20/01/11
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Fonte: R7. Disponivel em: <http"://noticias.r7.coiui\éos/operacao—do—fbi—preﬁgé»—‘chefoes—de—mafiamitas-
nos-eua/idmedia/dd1fe146b6bc911214cc89b88dbddfBi:hAcesso em: 20 jan. 2011

Em seguida, entrou aff da matéria, no qual Liviero dizia que a operagiultou em
quase 130 presos, ligados a sete familias italignascontrolavam, entre outros negdcios, a
construgcéo civil e o sindicado de funcionarios detgs. Simultaneamente eram emitidas
imagens da operacdo do FBI contra a méfia italiBnaseguida, surge um mapa que ilustra
graficamente os estados onde as operacoes foréimadas, quais sejam, Nova lorque, Nova
Jersey e Rhode Island. Depois, voltam as imagensdfiosos sendo presos.

Na passagem da matéria, Liviero falou do bairroLoe Witle, em Nova lorque.
Segundo ela, o local era conhecido como um dosemos redutos da maéfia italiana nos
EUA, ha mais de cem anos. Por conseguinte, a pomdsnte faz uma rapida avaliagdo sobre
a situacdo desses mafiosos, na qual se enunciavasqggrupos criminosos perderam poder,
dinheiro, mas, com as prisdes efetuadas, aindaajsediperceber que estavam em plena
atividade. Por ultimo, o quadro da correspondengildstituido por outro que mostrava a
coletiva concedida pelos responsaveis pela operagéitra a mafia para a imprensa
estadunidense. Nisso, a locucéo de Liviero coreet@imagem, mantendo coeréncia entre a
voz e as imagens emitidas. Nesse evento, houveetadiente a nocéo de fordeganizada
uma vez que na conclusdo da matéria ocorreu acéwibile imagens de uma coletiva
jornalistica que o FBI utilizou para divulgar osuktados obtidos nessa operacao policial.

Nessa situacdo, observa-se a existéncia de trédsogueonceituados por Soulages. De
inicio, examina-se que no compartilhamento da ¢ele as enunciadoras do JR, pode-se
considerar um exemplo do quadperfuradq ja que a imagem de Ana Paula Padrdo é
perfurada, perdendo-se grande parte dos elemen&sagacterizam um cenario jornalistico,
por outra de Luciana Liviero. Ambas assumem um @rionplano, no qual conversavam entre
si, convocando a presenca do receptor numa expecti# aproximacdo. De modo que o
conceito se torna mais evidente quando Livieradidetela, porquanto os rastros do telejornal

desapareceram, sendo preservado o eixo frontabrd@spondente. Até mesmo a imagem de
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fundo era pouco identificavel, pois mostrava algpridios que sé podiam ser vistos em
decorréncia de algumas janelas terem as luzesagc&stra situacédo de quagherfuradofoi
identificada na transicdo doff para a passagem, em que mais uma vez a imagem da
correspondente fura a tela.

De modo geral, noff e na conclusdo da matéria pode-se visualizar queatsedo
guadrotransparente multiplicadouma vezque a tela se apaga para mostrar as prisdes dos
mafiosos. A subsequéncia das imagens obedeceu dingadzacdo da narrativa televisual,
na exata medida em que a locucdo permitia o encega da construcdo diegética de
maneira sequencial, de acordo com a Figura 22. smmaesituacdo ocorreu com as imagens
mostradas da coletiva de imprensa dada pelos eduslna operacado policial, a medida que
Liviero enunciava o evento, as imagens mantinhamespondéncia com o que estava sendo
emitido.

Fonte: R7. Disponivel em: <http?//noticias.r?.co'méos/operacao—do—fbi—preaﬁag—mchefoes—de—mafiamtas-
nos-eua/idmedia/dd1fe146b6bc911214cc89b88dbddfBizhAcesso em: 20 jan. 2011

Continuando com off, quando Liviero anunciava os Estados nos quaigeaaQao
atuou, foi utilizado um mapa que elucidava a |laegldio desses Estados investigados por
meio de um quadropacq que, conforme a conceituacao, projeta a postitaitlira junto ao

telespectador, gracas a sua esséncia de imagelartamno na Figura 23.

Figra 23. Quadroopaco, 20/01/11
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Fonte: R7. Disponivel em: <http:/fnoticias.r?.co'méos/operacao—do—fbi—prenamé":gﬁefoes—de—mafiamitas-
nos-eua/idmedia/dd1fe146b6bc911214cc89b88dbddfBi:hAcesso em: 20 jan. 2011
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Na continuacéo dink houve uma nota coberta, que teve a permanéndiardeuto e
8 segundos, sobre a “Filha [que] reencontra maan®3 apos o rapto”. Aqui, portanto, trata-
se dos quadroggercursoe opaco.As imagens mostram fotografias de Carlina Whitbgbé
sequestrado na época) quando crianca, adolescadtdta, com os pais bioldgicos e, depois,
capas de jornais filmadas focavam nas manchetespeito de sua histéria. Em nenhum
momento foi mencionada no audio a repercussao st midia nova-iorquina, e o quadro
percursoé explorado quando a profusdo de imagens apaegetensinter nenhuma coeréncia
diegética, de acordo com a Figura 24.

Figura 24. Quadropercurso, 20/01/11 (Sequestro EUA)
"
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Fonte: R7. Disponivel em:zhttp://noticias.r7.cordeﬂ'is/filha-reel:lygohtra-mae-23-anos-apos-o-
rapto/idmedia/736e29d3e757d88cdeflad1495ed9452 hnksso em: 20 jan. 2011.

Assim, as fotos trabalhadas no quadro televisualnmd@ntinham nenhuma linearidade
ao serem apresentadas; s6 a locucdo dava senti@® gpie estava sendo contextualizado
imageticamente. Entdo, as fotografias usadas comagens evidenciam uma superficie sem
profundidade narrativa (o0 olhar foca-se na supelfique dava enfoques a uma exibicao
frontal num enquadramento menor que o fundo grafgsm favorece o olhar contemplativo
do fora de campo, conforme a Figura 25.

Figura 25. Quadroopaco, 20/01/11 (Sequestro EUA)

Fonte: R7. Disponivel em: <http:/ynoticias.r7.coméosloperacao-do-fbi-|5Fehde-chefoes-de-maﬁaha-litak-
nos-eua/idmedia/dd1fe146b6bc911214cc89b88dbddfBizhAcesso em: 20 jan. 2011

Na conclusdo da nota coberta, o quadro com a imatgermorresponde perfura o
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quadro, com a locugcdo dela assinalando o desfech@ado até aquele momento no
enunciado.

Por fim, o enunciado com o titulo *“Helicoptero doxérito cai
em Teresopolis (RJ)”, que durou 1 minuto e 15 sdgsnNesse quadro, Ana Paula Padréo,
no mesmo momento que anunciava a entradindppassou a dividir a tela com Eduardo
Ribeiro, de Teresopolis, Rio de Janeiro, de acaan a Figura 26. No passo seguinte, o
reporter tomava o quadro, enunciando que até aguelmento ja havia 758 mortos
oficialmente identificados. Segundo ele, o Ministéd?ublico de Teresépolis havia decidido
gue todos o0s corpos que nao tivessem sido recalise@ior seus parentes até o sabado
seguinte seriam enterrados assim mesmo, apenasroaridentificacdo numérica e um laudo
que possibilitasse o resgate dos restos mortaigtam pelas familias. Até aguele momento,
ja eram 60 corpos nessa condicdo. Ndo houve aagflo de vozes diretas das fontes
informaisouorganizadas

Figura 26. Quadro perfurado 20/01/11 Padréo e Ribeiro)

T

/idmedia/9f1bd0e3c1c9746d6567ecf841e1980f.htmlxeséo em: 20 jan. 2011.

Diante do exposto, tem-se o quagerfuradonas condicdes contextualizadas acima.
Observa-se que 0 conceito é aplicado quando ogiaganes olham para a camera, como se
estivessem mantendo uma conversa olho no olho coehespectador. Isso se torna mais
presente quando a imagem do repdrter se apodecpatiro. Nesses casos, 0 gestual do
enunciador também se comunica diretamente comaalfoguadro, conforme a Figura 27.

Figura 27. Quadro perfado total, 20/01/11 (Ribeiro)

Fonte: R7. Disponivel em; <ht¥p://noticias.r7.coiuiléos/helicoptero—d‘g—éxercito—cai—em-teresopoh's-rj
/idmedia/9flbd0e3c1c9746d6567ecf841e1980f.htmlesao em: 20 jan. 2011.
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A seguir, foi retomada a tela de Ana Paula Padmdicestudio (junto com a do
reporter). Ela solicitava informacdes sobre a quilaim helicoptero do exército que teria
ocorrido naquela tarde. O reporter confirmou aagagdes da apresentadora e assumiu todo
0 quadro. Na sequéncia, foram mostradas as imalgeasidente, do qual os cinco tripulantes
sairam sem nenhum ferimento.

No dia 21/01/11, dink “Culpado por acidente podera ter de pagar taxanabkiros
pelo resgate em Nova York” teve a permanéncia aenitos e 30 segundos. Nele, além do
ao vivo, ocorreu a enunciagdo de uma matéria euds dotas cobertas. Inicialmente, Ana
Paula Padréao partilha a tela com Luciana LiviermbAs conversam descontraidamente e a
ancora faz uma pergunta. Quando a correspondeinteluz uma reposta feita do estudio,
logo entra a matéria realizada por Liviero que m@ntima sequéncia coesa entreffoe as
imagens que o sustentam. A correspondente enuqo®w projeto de lei apresentado pelo
prefeito Michael Bloomberg pretendia cobrar dosofridos em acidentes de transito os
custos da equipe e dos carros de resgate que ssend@s ocorréncias. As taxas poderiam
variar de R$ 600,00, num acidente sem vitimas, 886000, em acidente com vitima. A
reporter entrevistou um jornalista e uma dona da ce ndo eram favoraveis ao projeto de
lei e uma pessoa, identificada apenas como “esg®Se que tinha opinido favoravel. Nao
houve créditos nas imagens das fontes.

Na passagem, Liviero apareceu em frente a Camakéemadores de Nova lorque,
dando detalhes das posi¢cdes dos politicos sobeepesieto de lei, entre elas o levantamento
da questdo de qual érgao iria avaliar de quem failpa do acidente para a cobranca das
taxas. Foi dito também que se a lei for aprovadeaenem vigor em julho/2011. A seguir,
uma fonte, identificada somente como “esse veréadogumenta que acreditava que quem
irla pagar as taxas nao seriam oS motoristas, siaisas companhias de seguro. Nessa
matéria, pode-se notar a existéncia das fonteafeli;do e informais No primeiro caso,
como o projeto de lei ainda seria votado pela cardarvereadores, um representante direto
dessa instituicdo emitiu seu ponto de vista a reEsgas consequéncias que seriam impostas
por essa normatizacdo em Nova lorque. No segundo, aadaddos nova-iorquinos se
pronunciaram favoraveis ou desfavoraveis ao redgridjeto.

Examina-se a existéncia dos quadpasfurado e transparente O primeiro caso é
ilustrado pela Figura 28.

Figura 28. Quadroperfurado 21/01/11 (Padréo e Liviero)
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Fonte: R7. Disponivel em: <http’:-//n0ticias.r7.coidléns/culpado-por-aaiaente-podera-ter-de-pagar—dzaxa
bombeiros-pelo-resgate-em-nova-york/idmedia/0a3f&a977918efd9b056¢c34be975-1.html>. Acesso em: 21
jan. 2011.

Nota-se que o quadro possibilita uma postura deptec de interpelacdo, uma vez que
0 enquadramento é visto em primeiro plano, confadiseussao anterior, colocando o eixo
frontal das jornalistas num contato de afinidad® es lentes da camera, proporcionando uma
interacdo entre o individuo que olha e o que édalhde acordo com a Figura 29.
Figura 29. Quadroperfurado total, 21/01/11

Fonte: R7. Disponivel em; <http":'//noticias.r7.co'méos/culpado—por—aéiaente—podera—ter—de—pagar—aaxa
bombeiros-pelo-resgate-em-nova-york/idmedia/0a3f&a977918efd9b056¢c34be975-1.html>. Acesso em: 21
jan. 2011.
Tanto nooff como na passagem e na conclusdo do enunciadoewaeona sutura dos
planos que permitiu a manutencdo de uma dinamagética dentro dos moldes do quadro
transparente multiplicadessegundo a Figura 30.

Figura 30. Quadrotransparen
] x

te uItiIicdo, 21/01/11 (Taxa resgate)

-
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Fonte: R7. Disponivel em: <http":'//n0ticias.r7.coidléns/culpado-por-acidente-podera-ter-de-pagar—dzaxa
bombeiros-pelo-resgate-em-nova-york/idmedia/0a3f&a977918efd9b056¢c34be975-1.html>. Acesso em: 21
jan. 2011.

Os proximos enunciados serdo discutidos conjuntemé&aio duas notas cobertas,
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com os titulos “Osama Bin Laden manda recado peach retirar tropas do Afeganistao”,
duracdo de 45 segundos, e “Nos EUA, médico € aoudadfazer abortos e matar bebés
recém-nascidos”, 52 segundos de tempo total. Aseim,algumas cenas, 0s enunciados
constituiam uma fragmentacao de imagens descogeeaarticulavam o contexto televisual
da tela, rompendo com a rigidez do quaamsparente multiplicadoNao obstante, as falas
da enunciadora conseguiram restabelecer uma s@gdlo para o fora de quadro. Nesse
sentido, na primeira situacdo ocorreu um quadescursQ quando a correspondente
assinalava o conteudo da mensagem atribuida aodéd®d Qaeda Osama Bin Laden, que
ameacava matar reféns franceses caso o PresideRtart;a, Nicolas Sarkozy, néo retirasse
as tropas do Afeganistdo. Entdo, aparecia a imatgerigura 31. Nesse quadro, também
pode-se dizer que ocorreu um quattemsparente unipontuaja que foi preservada durante
todo o tempo de apresentacdo do enunciado sonmssgengagem como ponto de vista Unico
e fixo junto ao receptor, servindo como referéngiagética a fotografia de Bin Laden em
close up
Figura 31. Quadro percurso etransparente unipontual, 21/01/11 (Osama Bin Laden)
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Fonte: R7. Disponivel em; <http:7/noticias.r7.coid\éos/osama—bin—Iaawéh-manda—recado—para—franaarreti
tropas-do-afeganistao/idmedia/dcf37¢c7e0c7c953a8tmtr514353-1.html>. Acesso em: 21 jan. 2011.

Na sequéncia, foi apresentado o caso do médicaegligava abortos em mulheres
com mais de seis meses de gestacdo e que aindaiagga bebés recém-nascidos. Pode-se
examinar que ocorreu um quadpercurso. Quando a correspondente enunciou que “a
maioria das mulheres gravidas eram imigrantes eeptibna tela havia a Figura 32. Nesse
caso, ainda percebe-se a caracterizacdo de umoguazarg devido a aparéncia da superficie
oferecer pouca profundidade na imagem emitida.

Figura 32. Quadro percurso e opaco, 21/01/11 (Médico Kermit Gosnell)
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Fonte: R7. Disponivel em: <http:/}hoticias.r7.coiuilél)s/nos-eua-medicu().“-é-acusado-de-fazer-abortoatazpm
bebes-recem-nascidos/idmedia/478602b2af47ef9b298t8R3bf0cca.html>. Acesso em: 21 jan. 2011

Enquanto Liviero enunciava que na clinica do mé#ieamit Gosnell, na Filadélfia,
foram encontrados fetos em garrafas e sacolasladej@, e que os equipamentos médicos
também estavam em péssimas condi¢cdes, pode-se nvar caracterizacdo de quadro
transparente multiplicadoja que havia uma linearizacdo na enunciacao tidaampor
diversas telas que mantinham concordancia com @xtontelevisual, como, por exemplo, a
Figura 33.

Figura 33. Quadrotransparente multiplicado, 21/01/11 (Geladeira).

Fonte: R7. Disponivel em; <http://nc3iicias.r7.coiuiléns/nos—eua—medico—ézééusado-de-fazer—abortoat@r—m
bebes-recem-nascidos/idmedia/478602b2af47ef9b298&8R3bf0cc-1.html>. Acesso em: 21 jan. 2011

No ao vivo do dia 24/01/11 esta contido uma matéta o antecedel’* Por essa
razdo, esta também sera analisada junto colmky ja que nela foram introduzidas
informagcBes que complementam o enunciado posteNor.que diz respeito a matéria
“Exército monta pontes e tira bairros do isolameraaegido serrana do Rio de Janeiro”, que
teve duracéo de 2 minutos e 29 segundos, o apageerelso Freitas anunciou a cabeca; em
seguida, a reporter Ana Paula Gomes introduziuntedolo na regido Alto do Floresta, em
Nova Friburgo, Rio de Janeiro, enunciando que 48schaviam sido condenadas pela Defesa
Civil e que o trabalho j& estava em execucdo. Mdiraeacdo, a reporter entrevistou um dos
moradores dessa area em risco, o agricultor Romeikéo que morava com a mulher e cinco
filhos. Essa familia iria se juntar as demais \asnem abrigos montados nas cidades atingidas

pelos temporais na regido serrana. Ana Paula Gpergsintou a outro morador (ndo houve

2’2 No dia 22 de janeiro ndo houlek.
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crédito) se ele queria morar nessa area, e elemdsp que néo.

No seguimento, enunciou-se que na cidade de Batmiarizinha de Nova Friburgo,

a prioridade era restabelecer a ligacdo com o deststado, visto que todas as pontes haviam
desabado e 25 mil pessoas estavam ilhadas. Not@nt@nExército havia criado uma
passagem segura para os moradores de Bom Jar@imgaantia a chegada de comida, agua e
remeédios. Por conseguinte, 70 militares iriam goirstma ponte proviséria para tirar cinco
bairros do isolamento. A reporter entrevistou oitéapdo Exército, Rafael Farias, que
garantiu que a obra ficaria pronta em quatro oaccaias. Na concluséo, a reporter falou que
0s moradores da cidade estavam ansiosos para carsgucdo da ponte concluida. Logo
entrou a imagem de um morador sem identificacadiromendo tal sentimento. Nessa
circunstancia, identificam-se as foniaformais e deafericda As primeiras correspondem
ao testemunho de dois moradores de uma area catadpeela Defesa Civil no Rio de Janeiro;
a segunda, a fala do capitdo Farias, representaiiti@rcito, sobre o tempo que a obra iria
levar para ser finalizada.

Nesse caso, ha a predominéancia dos quadaosparente multiplicad@ perfurada
Inicialmente, toda a composi¢cdo da noticia tratlElhpor meio da matéria esta dentro da
caracterizagdo do conceito de quadransparente pois a perspectiva imagética esta
hierarquicamente coordenada com as falas da repédmo, por exemplo, demonstra a
Figura 34.

Figura 34 — Quadrotransparente multiplicado, 24/01/11
. —— A
=g

¥ o = ]
Fonte: R7. Disponivel em: <http://ri}cﬁ)ticias.r7.coiuiléos/exercito—monta—pontesm-‘g—-t:i'ra—bairros-do-ilstdato—na—
regiao-serrana-do-rio-de-janeiro/idmedia/3464edB80836888a5284287b002b4.html>. Acesso em: 24 jan.
2011.

N&o obstante, em meio aos quadros transparentes danagem do agricultor Roni
Moreira, de uma de suas filhas e da reporter, tewotoo pano de fundo o bairro Alto do

Floresta. Eis que o quadperfuradd’® passou a existir para destacar a imagem dessg font

2’3 0 mesmo episodio ocorreu com as demais fontézags para sustentar o contexto televisual alorda
pelo enunciado.
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como um dos moradores que testemunhava a respeitordlenacdo de casas em locais de
risco pela Defesa Civil, que foi utilizada para tentar os argumentos retéricos que
constituiam a matéria. Em seguida, a perspectorgdr dele assume um primeiro plano, no
qual o olhar do agricultor estava dialogando comaareporter, nessa condicdo, tanto Ana
Paula Gomes como o telespectador podiam obselaggrpelar Roni Moreira. Uma amostra
disso pode ser visualizada na Figura 35.

Figura 35. Quadroperfurado, 24/01/11 (Roni Moreira)

Fonte: R7. Disponivel em: <http://n”(-)ticias.r7.co'méos/exercito-monta-pontes-é‘ ;é-bairros-do-imato-na-
regiao-serrana-do-rio-de-janeiro/idmedia/3464edB0836888a5284287b002b4.html>. Acesso em: 24 jan.
2011.

Ao término da matéria, ingressou a passagem aqQ giw® permaneceu no video por
94 segundos. Do estudio, a apresentadora Ana Pauldio chamou a repérter Ana Paula
Gomes. As duas repartiram o quadro, conforme ar&ig6. A seguir, Gomes liderou a tela
posicionada em frente ao Teleférico de Nova Fribupgincipal ponto turistico da cidade,
gue estava completamente devastado, enunciandieqgogidas duas semanas das enchentes,
0s moradores tentavam voltar a rotina. Contudopmtexto era de homens e maquinas
trabalhando para reestruturar as regides destruddiarm disso, o comeco do periodo letivo
havia sido adiado, tendo em vista que das 130 a&sc@0 estavam sendo usadas como
abrigos, 30 sofreram algum tipo de estrago comhasas e duas haviam sido complemente
destruidas.

Figura 36. Quadroperfurado, 24/11/11 (Padrdo e Gomes)

I‘ .
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Fonte: R7. Disponivel em: <http://noticias.r7.coitiéos/exercito-monta-pontes-e-tira-bairros-do-isaato-na-
regiao-serrana-do-rio-de-janeiro/idmedia/3464edB0836888a5284287b002b4.html>. Acesso em: 24 jan.
2011.

No desfecho do enunciado, a repérter fez um bralanbo, afirmando que subiu para
814 o numero de mortos na regiao serrana do Ritadeiro e que ja eram quantificadas 25
mil pessoas entre desabrigados e desalojados. dNAe fiala de fonterganizadaa respeito
das informagfes emitidas e nem ocorreu a citac@mde vieram os himeros noticiados pela
reporter. Nesse caso, tém-se o qugmrduradq pois tanto na tela compartilhada entre as
duas enunciadoras do JR quanto na tela com a imagieade Gomes, a proposta € de tentar
dissipar a mediacao existente entre os elemen®sa@updem um telejornal, levando o fora
de quadro ao “encontro” do fato emitido, confornfégura 37.

Figura 37. Quadrgerfurado total, 24/11/11 (Gomes)

Fonte: R7. Disponivel em: <http://n”(‘)ticias.r7.co'méos/exercito-monta-pontes-e-ﬁra-bairros-do-ilmiato-na-
regiao-serrana-do-rio-de-janeiro/idmedia/3464edB80836888a5284287b002b4.html>. Acesso em: 24 jan.
2011.

No outro enunciado, bink também foi antecedido por uma matéria intitulapioto
da TV Record relata conversa com helicéptero daslabo alvejado no Rio”. Aqui, portanto,
considera-se a mesma sistematica de analise preéee@e enunciado durou 4 minutos e 29
segundos, com reportagem de Sylvestre Serran@pitalcdo Rio de Janeiro. A enunciacéo
transcorreu conoff do repédrter, que informou que quando o helicopaoTV Record
sobrevoava areas do complexo de S&o Carlos, capitaagiens de uma operagdo policial na
localidade, o piloto da emissora, Ricardo Malggegcutou um pedido de emergéncia pelo
radio do piloto do helicéptero da TV Globo, Antérimos, comunicando que havia sido
atingido por tiros disparados por traficantes. Bamseguinte, o piloto da Record sugeriu
procedimentos técnicos ao colega da emissora aemterpara a realizacdo de um pouso
forcado, que transcorreu sem tripulantes feridos.

Na passagem, Serrano aparece na tela num estaeimitade uma empresa de taxi

aéreo, onde havia uma aeronave com o modelo igudh &ede Globo, na qual ele mostrou



158

os locais afetados pelos disparos realizados pelmsnosos. A seguir, imagens de Malaguti
retornam ao quadro, e ele ressalta as medidagydeasea adotadas por um piloto que cobre
fatos de alta vulnerabilidade. No encadeamentoaenas fotos divulgadas pela Rede Globo,
nas quais sao ilustradas as partes do helicpfetadas pelos tiros. Na conclusdo do
enunciado, imagens de arquivo sustentavam a loadgdeporter, que fazia mencdo a um
episédio de 2009, que vitimou quatro policiais €iviuma operagdo contra traficantes no
morro dos Macacos no Rio de Janeiro.

Na matéria analisada, observam-se os quatro quathageticos classificados por
Soulages, quais sejamtransparenteo opacq o perfuradoe opercurso No entanto, ocorre
maior enfoque em toda a enunciacdo do quadrsparente multiplicadosegundo a Figura
38, apesar de haver uma tela que rompia com ariglaste construida para o enunciado, que
s6 manteve sua significacdo assegurada por meé@mdhito verbal, que a conectou ao que
estava sendo emitido.

Figura 38. Quadrotransparente multiplicado, 24/01/11 (Helicéptero Rede Globo)

Fonte: R7. Disponivel em: <http://ﬁoticias.r7.coiuiléos/piIoto-da-tv-record-relatgjzzgnversa-com-hr,dtero-
da-tv-globo-alvejado-no-rio-/fidmedia/4e073e33ed28f292d1188fce4870.html>. Acesso em: 24 jan. 2011.

O gquadropercursofoi evidenciado nmff da matéria, quando Serrano descrevia as
informacdes do ataque sofrido pela aeronave da R&ddbo. Nesse momento, ele dizia: “foi
guando o piloto Ricardo Malaguti escutou um pedidcsocorro pelo radio”, em simultaneo
aparecia na tela o helicoptero da Policia Civiladerdo com a Figura 39.

Figura 39. Quadro percurso, 24/01/11 (Helicoptero Policia Civil)

e | J -
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Fonte: R7. Disponivel em: <http://noticias.r7.coiéos/piloto-da-tv-record-relata-conversa-com-lugltero-
da-tv-globo-alvejado-no-rio-/fidmedia/4e073e33ed28f292d1188fce4870.html>. Acesso em: 24 jan. 2011.

O quadro perfurado foi evidenciado quando Serrano, numa perspectiea d
contracampo, entrevistava Malaguti a respeito daspeténcias de um piloto em situacdes
emergenciais. Ali pode-se notar que, pelo ponteista dado ao entrevistador, fora do campo

televisual, permite-se inferir que tanto ele comotetespectador podiam dirigir uma

interpelacdo ao que esta sendo ponderado por Malsggundo a Figura 40.
Figura 40. Quadro perfurado, 24/01/11 (Malaguti)

da-tv-globo-alvejado-no-rio-/fidmedia/4e073e33ed28f292d1188fce4870.html>. Acesso em: 24 jan. 2011.

Por sua vez, na entrada da passagem ao vivo ndicest(na permanéncia dela no
ambito televisual, que teve duracdo de 1 minutcsedrndos, também se pode alcancar uma
telaperfuradg como se observa na Figura 41.

Figura 41. Quadro perfurado 24/01/11 (Freitas e Serrano)

da-tv-globo-alvejado-no-rio-/fidmedia/4e073e33ed28f292d1188fce4870.html>. Acesso em: 24 jan. 2011.

Nesse conjunto, link de Serrano estava préximo da area de conflit@onaplexo de
Sédo Carlos, que também fica préximo a sede da iRmefeMunicipal do Rio de Janeiro,
igualmente alvo dos traficantes no mesmo dia. Assota-se um quadnoerfuradq segundo

a Figura 42.
Figura 42. Quadro perfurado total, 24/01/11 (Serrano)
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Fonte: R7. Disponivel em; <http://n'bticias.r7.coid\éos/piIoto—da—tv—record-relgtmé;-c:onversa—com-hmtero—
da-tv-globo-alvejado-no-rio-/fidmedia/4e073e33ed28f292d1188fce4870.html>. Acesso em: 24 jan. 2011.

Cabe evidenciar que nessa edicdo do JR, a primwtaria noticiada foi sobre a
operacao da Policia Civil contra a artilharia ddito naquele Complexo, na capital do Rio de
Janeiro, com reportagem de Carolina Novaes, quieeeiou os reflexos gerados por essa
acao da Policia, num total de 2 minutos e 22 seggurido enunciado, também foi acentuado
que no prédio da Prefeitura Municipal cinco jand@sm atingidas por tiros, porém nao
houve nenhuma pessoa baleada.

No encadeamento do ao vivo, a imagem de Celsaabrdd estudio volta ao quadro,
solicitando ao repdrter mais informacdes sobreaquet ao helicoptero da TV Globo, sem se
referir ao que havia ocorrido no mesmo dia (24/0}1/fpela manha, no prédio da Prefeitura.
Entdo, Serrano disse que a Coordenadoria de Rec@soeciais da Policia Civil havia
informado h& poucos minutos que nado teria comormétar ou afirmar se os tiros que
atingiram a sede da Prefeitura foram intencion@gs quem iria determinar a trajetéria das
balas seria a balistica. A seguir, enunciou queléida Civil iria abrir um inquérito para
apurar os responsaveis pelo atague ao helicoptetd/dslobo. Naquele mesmo dia foi feita
uma pericia preliminar na aeronave para uma awvlidgtura. Em seguida, disse que a
Aeronautica nao realizaria nenhum procedimentougotgnge ao episodio, pois para eles nédo
houve acidente, mais um incidente, uma vez qudotopia reporter e operador de camera
haviam conseguido sair em seguranca da situacao.

E relevante ponderar que a entrada ao vivo de Beriaterligou os dois
acontecimentos que se referiam aos resultados agepela operacao policial no complexo.
Vé-se que, por parte da edicdo do dia 24/01/11odaalistico estudado, o enfoque foi
destinado mais ao episédio do piloto da Rede Rapoedajudou o colega, também piloto, da
Rede Globo, em estado de perigo, para que estsgrigeusar em seguranca com os demais
tripulantes da aeronave, do que aos conflitos enPelicia Civil e os criminosos. A matéria
de Novaes durou 2 minutos e 22 segundos contrandtosi e 29 segundos da parte reportada
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por Serrano. Nesse contraponto é desconsideragimmotdado atink, uma vez que os dois
fatos foram ali contemplados.

No que se refere as fontes da matéria e do ao poae-se notar que, inicialmente,
houve a ocorréncia da fonte aericdg segundo a classificacdo de Chaparro, quandotpil
da Rede Record expds sua experiéncia profissicaua pxplicar as causas do incidente
ocorrido com o helicoptero da Rede Globo. No am,vivdo foi observado o uso da fonte
organizada tendo em vista que o0 reporter Sylvestre Serraromymciou informacoes
institucionais da Coordenadoria de Recursos Espet#aPolicia Civil e da Aeronautica sem
utilizar vozes de pessoas ligadas as respectigéiiigdoes.

Frente ao que foi discutido anteriormente, bem casanterpretacdes obtidas pela
observacdo sistematica das edicOes eleitas pacelmemo empirico, pode-se notar que as
passagens ao vivo também foram exploradas em a&goet#os convencionais, a exemplo
dos outros telejornais da Rede Record: como aféi@meia do humorista Shaolin de um
hospital da Paraiba para outro em Sao Paulo. Nb°di@ fevereiro houve também a entrada
de umlink da jornalista Janine Borba, de Campinas, em Sélo R#oticiando que a TVB era
a nova afiliada da Rede Record. Alem desse enumcaidda foram trabalhadas matéria e
nota coberta que reportavam os potenciais sociéeaicns de Campinas e regiao.

Pode-se concluir que o género telejornal, analigamomeio do JR, mesmo dando
maior enfoque a determinado acontecimento de fa@spacial (no caso, as chuvas de verao
no Rio de Janeiro, em S&o Paulo e, eventualmemte,ogtros estados), manteve a
predominancia das editorias de Policia/Seguranbhcale Politica Interna nas duas semanas.
Nessa circunstancia, pode-se ressaltar, portant®,ag “verdades jornalisticas” da Rede
Record estdo contempladas em tais editorias, qaenfenunciadas através de matérias, em
primeiro lugar, notas cobertas, em segundo lugas @assagens ao vivo, por derradeiro.
Nessas Ultimas, observa-se que o enunciado estabefea relacdo de intimidade com o
visivel de um fato junto ao telespectador, comodfamnonstrado com as ponderacdes feitas
sobre o quadrperfuradqg uma vez que geralmente prevalecia a tomada emepao plano,
enfocando os aspectos frontais do enunciador. dsaba auxiliando no estreitamento da
relacdo entre o que esta sendo apresentado rfeetdglaao receptor, resultando numa postura
interpelativa entre sujeito que olha e sujeito §u@hado. Ao contrario do telejornal matinal
Fala Brasil como em menc¢do anterior, que logo depois da dmtdm reporter ao vivo
sobrepfe imagens correspondentes ao fato notiaigidando a figura desse enunciador para
tras.

Na passagem ao vivo, percebe-se que o JR conatsua perspectiva de mundo para
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noticiar acontecimentos, um modelo explorado tamipé&m outros telejornais. Sendo que
prevaleceu nesse tipo de enunciado, nas edicoedadsss, a editoria de Policia/Seguranca
Publica®™

Compreende-se que a nocédo de qugmkdurado também prepondera em outros
enunciados, como nas matérias e nas reportageesi@sponde a mediacdo de um sujeito
falante constitui a presenca de um telejornal sadeutificagcdo dos elementos visuais que
caracterizam um género em particular. No caso dovag o que o torna mais “verdadeiro” €
a presenca do reporter/correspondente dando antewpretacdo de um fato no momento em
gue ele esta acontecendo, mesmo que as imagessrapaas sejam um reflexo do mundo tal
qual ele é, esse enunciado sempre reportara par detdas uma visdo parcial de uma
realidade.

No que tange as fontes conceituadas por Chapdsenmu-se que o uso de fontes
organizadas ocorreu de maneira indireta e as diricdao e informal foram usadas
diretamente. No entanto, no ultimo caso algunsitegjesociais ndo eram identificados nos
créeditos.

Entdo, pode-se dizer que as verdades jornalisi@aRede Record, tanto no aspecto
discursivo quando no imagético foram trabalhadasitrde da logica operativa do
telejornalismo, usando-se das fontes jornalisti@seadas na conveniéncia da emissdo do
contetdo, por isso em muitos casos ndo ocorretadiemte 0 uso de fontes que seriam de
relevante importancia para respaldar o que estemdosnoticiado. Os quadros televisuais
identificados no enunciado estudado seguem os giroeatos técnicos que normatizam o
género. Aqui, pode-se também utilizar como exeng@aretdrica no jornalistico o quadro
opacqQ que serve como elemento de redundancia entre @gfd sendo dito e demonstrado
numa noticia.

O que se pode argumentar, € que a postura editt@iabde estudada conforma o
padrdo tecno-estético da Record na exata medidguenela é utilizada como uma estratégia
de marketing para promover atributos comunicacgfrante a concorréncia e a sociedade,
nesse sentido jornalismo verdadeconstitui-se como um componente estratégico comtal
processo produtivo do jornalismo para movimentareadizacdes nessa esfera alcancando

determinado nicho de mercado no cenario de TV.

2" Como o foco da pesquisa é o padrdo tecno-estéicBede Record, as andlises giram entorno do objeto
empirico. Entdo, torna-se inviavel compara-lo cefejornais concorrentes, salvo em casos que agriab
séo reconhecidas publicamente.
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3.4. Rede Record, Igreja Universal e as convergéasiadministrativas

Atribui-se como um dos elementos responsaveis gekenvolvimento da Igreja
Universal no mercado religioso o império midiatouee foi erguido no decorrer de seus mais
de 30 anos de existéncia, resultando na maiorigreppentecostal do pais. Na atualidade, o
namero de veiculos da Rede Record de Televisatredemissoras préprias e afiliadas, € de
76 emissoras, como ja foi mostrado no item antelssio quer dizer que a programacao da
IURD na madrugada da Record detém esse supoiteriaty além de ser também exibida em
outros canais por meio da locacao de horarios reakeg de programacao.

Ademais, parte do crescimento da IURD na Américinhae em alguns paises da
América do Norte e Europ? é creditado ao alcance nacional e transnacioralagRede
Record vem conquistando ao longo dos anos, seneladarnal Folha Universal, a Rede
Aleluia e os métodos adotados pela gestdo iurdmoduzem resultados positivos para a
ascensdo da Igref& Hoje, a IURD estd em 172 paises e, s6 no Brasiksy
aproximadamente oito milhes de fiéidetendo a lideranca religiosa e empresarial do mei
evangélico neopentecostal no pafs.

Conforme discusséo anterior, sabe-se que a mitha relevante aparelho tecnoldgico
de mediacao entre o mercado e a IURD. Todaviap®unmponentes constituem a projecéo
institucional e mercadoldgica da Universal, no nmiangélico, em sociedades que, de certa
maneira, mantenham padrfes culturais condizentasasopraticas da Igreja, num crescente
processo de mundializacdo. De acordo com o soddl@pnildo Campos, que pesquisa a
IURD ha quase 20 anos, em entrevista concedida ¢stea investigacdo, tais projecdes
acontecem, dentre outros componentes, pela:

» Capacidade de trazer a magia e o irracional, alsjat imaginario dos grupos
sociais e nas profundezas do inconsciente colepgoa o nivel das praticas
cotidianas, ativando-lhes a imaginacdo, a qual meieempregada como um
trampolim em direcdo da cura e da solugdo magichfideldades concretas;

» Valorizagdo da sociedade de consumo, com receitasiyeis de articular
sonhos e fantasias por parte dos excluidos ouwmsigem o risco da exclusao
econdmica e social numa sociedade centrada nagsalo neoliberalismo;

%’> para obter maiores informacdes sobre os paises estdo situados os templos da Igreja Universal, ve
IGREJA Universal do Reino de Deus: 30 anos. Ridateiro: Unipro Editora, 2008.

2’5 Em outros paises, a IURD desenvolve outras pgatismunicacionais na midia impressa e eletronica.
2IARCA UNIVERSAL. Histérias da IURD. Disponivel em: <http://www.igrejauniversal.orgHistiurd-
mundo.jsp>. Acesso em: 07 dez. 2009.

2’8 segundo Oyama, “a Renascer ja disputa palmo aopetmm a Internacional da Graga de Deus o segundo
lugar no ranking das novas igrejas evangélicasdasa partir da exploséo da Universal do Rein®ees —

gue mantém o posto de primeirissima da catego@X’AMA, Thais. Grana, glamour e gosp&eja, Sao
Paulo, n 1.688, 2001. p. 20 e 23.
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» Transformag&o dos produtos religiosos em unidade®dsumo que, sujeitas as
leis do mercado, sdo langadas com promogéo, puédiei de maneira
planejad&’®

Segundo Campos, 0 cenario neoliberal incitou umcgsso de inseguranca
socioecon6mica perante o qual o individuo, paraat#ionomia, precisa assegurar Seu
desenvolvimento num contexto de modernizagdo cotestdo capitalismo avangcado. Nesse
cenario, a Universal pauta sua atuacdo em grupmaiswulneraveis economicamente no
sistema: “isso Ihe possibilita o célculo racionas anelhores formas de atuar sobre a procura
de seus produtos religiosos antes mesmo que asagemnham consciéncia clara de suas
necessidades®’ Dentro de tal articulac&o, entram:

0s meios de comunicacao de massa, em particuédio € a televisédo, [que] tém se
tornado elementos fundamentais no processo decagdfo cultural de um pais-

continente como é o Brasil. A midia se tornou m@pal centro reprocessador de
mitos e ideologias. Ter acesso ao controle dedsicéade sonhos se tornou uma
qguestdo fundamental para a religido cristd, queex@@rimentar o esvaziamento
provocado pela modernidade e processo de secuyl@oizaecessitou de meios novos
que fossem capazes de ancorar a tradicdo e taeoEtaveis os mitos em uma

sociedade que somente na aparéncia os abandomtant®ono Brasil, a presenca

da IURD no radio e na TV tem sido uma férmula esdtae atrair pessoas para 0s
templos, pois é la, ao contrario da Igreja Elett@nigue surgem novas formas de
sociabilidade religios&’

A midia ressignificaria os mitos religiosos queJ&D utiliza para dar consisténcia ao
discurso de prosperidade, visto que, segundwinsipiosiurdianos, para obter vida prospera
e abundante é preciso desvencilhar-se dos elemgoto$ormam a mitologia maléfica da
Igreja Universal, ainda conforme Campos, “dai agtgmculturais que ela faz entre religides
indigenas, catolicismo popular, religides afro-dozeras e antigas cosmovisdes cheias de
praticas magicas e supersticios&$"Tudo isso resulta no combate a miséria que aalgrej
trava com o mundo, apresentando a filosofia dapgradade como solugdo. Ao adepto resta
firmar um contrato com a divindade para conquistatussocial. Tal ato compreende a
doacédo de dizimos e ofertas mensais para a IlURBscereflete a “libertagcdo” no plano
material para o fiel desfrutar plenamente dos tisegue detém como cristdo. Essa logica de
individualizagédo da IURD é um dos principios impsgspelas sociedades de consumo, onde o
sujeito necessita criar sua condicao de vida, ienégnte do Estado. Dito isso, a televisao e o
radio cumprem o papel de atrair a atencdo do milpiaza os templos, onde a ideologia &

trabalhada para a expansao da Igreja.

219 CAMPOS, Leonildo SilveiraEntrevista concedida pelo socidlogo e pesquisadoe dMidia e Religi&o,
Séo Paulg 02 jun. 2010.

280 CAMPOS, Leonildo Silveira, op. cit., p. 1.

1 bid., p. 2.

%2 pid., p. 1.
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O principal meio de comunicacdo da Igreja Univieésa televisd3®® sendo o bispo
Edir Macedo o principal acionista. Nao obstante erscutivos da Record afirmam que a
IURD é somente uma cliente da emissora, como @ételide qualquer outra empresa de
radiodifusdo que se dispuser a vender horariosuaagsade de programacdo. Conforme
matéria exibida ndornal da Recorda Igreja Universal se defendeu dos argumentosaque
Rede Globo emitiu nos telejornaisrnal Hoje no dia 12 de agosto de 2009Bem Dia
Brasil, no dia 17 de agosto de 2009, ambos alegaram dqU&R estava envolvida num
esquema de lavagem de dinheiro e formacéo de thadgue o dinheiro advindo da Igreja
privilegiava a Rede Record com repasses destirmdompra de horério. Nesse sentido, o JR
apresentou oficios que a IURD encaminhou tanto @ar&lobo quanto para o SBT,

formalizando pedido de compra de horario:

em 27 de fevereiro de 2007, fez o primeiro pedidcaminhado ao departamento
comercial da emissora carioca. Trés dias depot agesposta. A TV Globo néo
realiza “locacdo de espaco” em sua programacao gasabicdo de producdes de
terceiros. O SBT sequer respondeu. [...] A diregd@dJniversal divulgou ha pouco
um documento de uma nova tentativa de adquirirrtu@a programacgao da Globo.
A proposta financeira é superior ao que, seguntd &lobo diz, a Universal paga a

Record. O pedido de compra foi protocolado hojesede da emissora em S&o

Paulo?*

Na reportagem aparece copia do documento, comaarestigura 8, que formalizou
0 pedido de locacdo de espaco da Igreja Universed p Rede Globo. E, na imagem
ampliada, segue o trecho: “aquisicdo de espaco rctahepara televisdo e radio para
veiculacdo de programas da Igreja Universal do dkdm Deus, propde-se a pagar a Globo
Comunicacéo e Participacdes S.A. a importancia $e585.300.000,00%° Essa quantia
equivale a exibicdo de quase seis horas de progéamede segunda a domingo, durante um
ano.

Figura 43. Jornal da Record

TELEVISAO E RADIO para verculacao de

Universal do Reino de

s da igresa

83 Sabe-se que as redes Mulher e Familia fazem graitapério midiatico da IURD, mas o foco desta pésa
€ a Record.

284 Trecho extraido da matéria exibidaJwnal da Recordno dia 17 de agosto de 2009.

285 Trecho extraido da matéria exibidaJwnal da Recordno dia 17 de agosto de 2009.
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<http://www.youtube.com/watch?v=b5SkRJL5th4>. Acesm: 02 set. 2009.

Na sequéncia, 0 bispo-apresentadofdta Que Eu te EscutdClodomir Santos, da

sua verséo sobre o trabalho de evangelizacdo eja:igr

o0 interesse é ganhar almas, é pregar o evangefiuglet levar essa fé inteligente as
pessoas para libertad-las dos males que assolanvisaas [O reporter pergunta, se
as emissoras justificaram a negativa de vendespmages para a Igreja]. [Resposta:]
N&o, sempre disseram que ndo queriam vender, tdimesdispostas a vend&?.

Isso demonstra que o interesse da IURD é ganhaptaeindependente da
programacao religiosa estar inserida na emissooa 8. Em linhas gerais, 0 que interessa
para 0s neopentecostais é que a teologia sejaddifupelos meios de comunicacdo de massa.

Ainda pode-se inferir que a Record, atravésldmal da Recordtorna-se um meio
privilegiado para a Igreja Universal rebater defasca partir do momento em que membros
da IURD podem se defender das acusacdes da Glode qualquer outro acusador. Outro
ponto importante foi 0 espaco dado para a Igrear@eunciar no principal telejornal de rede
da emissora: no dia 17 de agosto de 2009, forarseqgaatro minutos; durante a semana,
matérias de outros veiculos referentes as investgado Mistério Publico de Sdo Paulo
contra a IURD também foram rebatidas.

A tética da Universal em incluir na matéria do JRdocumento oferecendo um valor
superior ao que a Globo anunciou que a IURD papavaa Rede Record, com a resposta da
emissora lider, via oficio, foi demonstrar que @statém linha editorial que ndo permite sair
do modelo ja estabelecido, pois é sabido que ad3idb tem como prética incluir producgdes
terceirizadas com conteudo editorial independeatsua grade de programac¢do. Como uma
das caracteristicas do neopentecostalismo € usarems de comunicacdo para difusdo da
mensagem teoldgica, a partir do momento que aalddgjiversal divulga o interesse em
comprar horarios na Rede Globo, com valores alénuécesta Ultima diz, evidencia aos seus
fiéis que nao privilegia a Record, mas sim a prapag da doutrina.

Na mesma semana, no dia 19 de agosto de 2009 staidsja publicou uma matéria
de capa com o titulo “Fé e dinheiro: uma combinagguosiva”’, sobre a relacdo da Rede
Record com a Igreja Universal, e um dos pontos datmlms no texto é a relagdo de

dependéncia que as duas empresas mantém:

Universal e Record sdo metades inseparaveis dé umganismo. Pessoas ligadas a
igreja ocupam a maioria dos cargos de direcdo dasema. A Universal repassa
anualmente a Record montantes crescentes de reeufstam 240 milhdes de reais
em 2006, 320 milhdes em 2007 e 400 milhdes em ZB08.

8 \/ersdo da Igreja Universal extraida da matérihigainoJornal da Recordno dia 17 de agosto de 2009.
T MARTHE, Marcelo. Um corpo de duas cabed&sja, Sao Paulo, n. 33, p. 88-89, 19 ago. 2009. p. 88.
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Nesse quadro, segundo as informacdes obtidas/pgao Ministério Publico de Séo
Paulo disse que “entre 2001 e 2008, a Universaalrou 8 bilhdes de reais de seus cerca de
8 milhdes de fiéis?® Nesse sentido, Marthe apresentou informacdes dusell de
Controle de Atividades Financeiras (COAF), orgamadio ao Ministério da Fazenda que é
responsavel pela fiscalizacdo das operacdes fimasoeo Brasil, evidenciando que a Rede
Record “é a segunda entre as cinquenta princigaisfiziarias de transferéncias bancarias da
Universal (a primeira é a prépria Igrejaf®.Pode-se entéo verificar que ocorrem repasses da
Igreja para a Record. No entanto, € complicadanafiro quanto isso representa em valores
reais. Na reportagem, ainda destaca-se que andaiymga cerca de R$ 200.000,00 por hora
na madrugada, com uma expectativa de 1,4 pontistregfps pelo IBOPE, enquanto que a
Rede Globo cobra por hora na mesma faixa R$ 5@0P@om audiéncia préxima de 6
pontos?®°

Como nas entrevistas realizadas com funcionarios executivo da Rede Record néo
foram obtidos os valores investidos pela Igrejaversal na Record, buscou-se obter a tabela
de precos nacional da rede para alcancar um niepeo@imado da transacao comercial, mas
nela s6 ha os precos dos programas exibidos na gladrogramacdo até meia-néite.
Nesse documento, ndo ha registro de custos pagatimentos na faixa da madrugada e nem
a mencao de que o periodo j& foi contratado, assina-se dificil realizar uma projecéo
financeira do quanto a Igreja Universal pagariea gmogramacédo emitida de 1hOOmin a
6h00min.

Além disso, o presidente da Rede Record, AlexarRBposo, argumentou, em
entrevista para o jorn&dolha de Sdo Paulogue “quando se vende horario ndo se trabalha
com unidades de 30 segundos. E uma tabela progresgianto mais tempo o cliente
compra, mais barato ficd®? Entdo, para a realizacdo de um célculo aproxinadque é
pago pela Igreja para a Record, seria necessdriantevalor base, estipulado conforme os
percentuais de audiéncia da faixa de horario, pasHiplica-lo pela quantidade de horas
compradas por dia e, depois, por més para obtemsealor anual, uma vez que esse tipo de
contratacdo € mais vantajosa para quem contragingessa periodicidade.

Normalmente, nas tabelas de preco, os valoresmdpreode blocos fechados néo séo

descritos, tendo em vista que esse tipo de nedaxiagealizado de maneira particular, ja que

28 DINIZ, Laura. Cheque ao bispéeja, Sdo Paulo, n 33, p. 88-89, 19 ago. 2009. p. 86.

289 MARTHE, Marcelo, op. cit. p. 88.

20 bid., p. 89.

2L RECORD Lista de precos S&o Paulo, out. de 2010. p. 4.

22 CASTRO, Daniel. Dizimo da Universal leva Record a vice-lideranca. Disponivel em:
<http://wwwl.folha.uol.com.br/folha/ilustrada/ult®®1067.shtml>. Acesso em: 09 out. 2006.
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se tem que avaliar o tipo de programacdo que seiiida, a periodicidade dela na grade,
assim como a disponibilidade de encaixa-la junsd@Emais programas ja constituidos. Dessa

forma, pretende-se preservar o perfil da graderogramacéao, dentre outras especificidades.

Nessa direcdo, Leonildo Campos, em entrevistagppesquisa alegou que:

ha uma faceta que deve ser valorizada nas discuatdrEs sobre as ligag8es entre a
Record e a Universal. Estou me referindo a crescggparacao, uma estratégia para
iludir o publico talvez, entre a “Rede Record” 8JRD. Edir Macedo, para salvar
economicamente a Rede, que foi abandonada pelaxiagéle propaganda (a
servico da Globo?), passou a comprar horario aopregperfaturados para a sua
Igreja, que contabilmente é diferente da Recordan @330, a capitalizacdo da Rede
do Bispo aconteceu ao se usar dinheiro sem cugtomaloriundo dos cofres da
IURD. Essa situacédo é diferente da Rede Globo,amueue consta, esta endividada
junto a bancos e, em especial, ao BNDES. A comerhodario em outras estacdes
de TV [principalmente as redes de TV vinculadas e€cdrd] se tornou uma

alternativa mais eficiente para recapitalizar dowate a Record->

Os argumentos possibilitam compreender que atégiaade recapitalizacao feita pela
Igreja Universal projeta as agOes produtivas e @ecado da Record, pois, ao receber
investimentos publicitarios superfaturados, reedipd-se com diferenciais perante as demais
redes. Aléem do mais, as emissoras filiadas e @ffiatambém entram no processo de
capitalizacd®* quando a IURD compra horério na madrugada desspeesas. Isso permite
observar que manter-se afiliado a Record é vamtgjasa o retransmissor, jA que a IURD
podera ser um anunciante mensal garantido. Nesg&lgea projecdo nacional da RRT
acontece como um todo.

Nas negociacOes televisivas, existe outra condigdportante. O mercado de
publicidade sofre periodos de estagnacéo da venbpgpte dos anunciantes. Pode-se inferir
gue uma das vantagens competitivas da Record é@énteanunciante pagando anualmente,
segundo as especulacdes do mercado, 400 milhdeeaie Convém lembrar que o
faturamento é realizado pelo valor bruto, ndo @rwo o desconto sobre a quantia base de
20% estabelecido por lei que corresponde a comisagéncia de publicidad®, visto que a
Igreja € contratante direta do veiculo.

Frente as estimativas do quanto a IURD pagaria fa&@ da madrugada para a
Record, pode-se comparar esse valor camnking dos 50 maiores anunciantes de 2009 no

pais, produzido pelo Grupo Meio & Mensagem, IBOPErieewaterhouseCoopers Brasil

293 CAMPOS, Leonildo Silveira, op. cit., p. 3.

2% Como as empresas afiliadas ndo pertencem ao gmpeesarial da Universal, acaba sendo uma esaatégi
competitiva da Rede Record ter como argumento coalexrs verbas advindas da IURD.

29 Conforme as Normas-Padr&o da Atividade Publiaitanistitucionalizada pelo decreto n° 4.563/02leha®
4.680/65 e no decreto n° 57.690/66.
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gue teve como metodologia o cruzamento de dadogdmlos pelas empresas pesquisadas.
Os indicativos sédo dos investimentos em midia isgae eletrdnica. Nesse sentido, pode-se
afirmar que a Igreja Universal posiciona-se emeiendugar entre os anunciantes, investindo
apenas na TV Record. Em segundo lugar esta a @nignasil (R$ 793.076) e, em primeiro,
as Casas Bahia (R$ 1.186.166). Ressalta-se querae&mg a Igreja Universal desbancaria
a Ambev (R$ 373.165)°

Nessa conjuntura, € importante enfatizar que tanE&BT quanto a Record possuem
capital exterior ao ambito midiatico. No primeiraso, o Grupo Silvio Santos S.A., fundado
em 1958, compreende consorcios, empreendiment@deinot e imobiliario, empresas de
cosméticos e empresa de capitalizaGAdNo segundo, o Grupo Universal, além da IURD,
centraliza empreendimentos de ramos diversificadosio editora, firma de empréstimo e
agéncia de turismo.

Portanto, pode-se dizer que a Record recebe im@sips que sofrem impactos
econdmicos aquém dos de seus concorrentes, jas@emenos sujeita as oscilagdes do
mercado publicitario em virtude de a Igreja maotartrato de locacdo com as emissoras que
transmitem o sinal da Record. Além disso, a Igthjversal possui isencado de tributaéo,
sendo a TV Record beneficiada por esse tipo dessepeSendo assim, a perspectiva é
capitalizar a Rede Record, tornando-a uma redezadgalisputar em condi¢cdes de igualdade
com a Rede Globo a lideranca da TV aberta.

E preciso dizer que a Rede Record também utilizaecanismo de capitalizacéo
convencional do mercado de televisédo, que se esizipela venda de tempo nos intervalos
comerciais dos programas, assim como pela comeegdb de merchandising nos
programas de variedades, em suas telenovelas eelgjorialismo (somentdsporte
Fantasticd.?®® Segundo Elian Trabulsi, diretor da Rede Record eatrevista publicada na
edicdo do Midia Dados de 2010:

no momento, ja € possivel mensurar com mais preasérescimento registrado
com merchandising. Na Record, em 2009, as a¢Ogérkro representaram 15% do
faturamento. No inicio de 2010, o aumento do memdising foi praticamente o

dobro do registrado nos formatos convencionaig...resultado esta relacionado

2% M&M ONLINE. Agéncias & Anunciantes os maiores de 2009. Disponivel em:
<http://www.mmonline.com.br/noticias.mm?url=Agergia_Anunciantes__os_maiores_de_2009>. Acesso em:;
01 jun. 2010.

297 GRUPO SILVIO SANTOS. Disponivel em:<http://www.§8snos.com.br/>. Acesso em: 05 jan. 2009.

2% Embora as igrejas tenham imunidade sobre o reuelito do Imposto de Renda, resguardadas pela
Constituicdo Federal, elas precisam apresentadraeote a Declaracdo de Informagdes Econdmico-FEistai
Pessoa Juridica (DIEJ) para a Receita Federal. @nitnto demonstra a contabilidade anual de uma
determinada Igreja, mesmo que néo ocorra o pagarderitibutos.

299 Na lista de precos da Record de outubro de 20dt@;se que a modalidade comercial ndo é precifiaada
valor s6 sera disponibilizado sob consulta juntal@eartamento comercial das emissoras.
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com uma mudanca de postura da Record, tornands algdenerchandising bem
mais valorizadas, até para preservar o conteldmiagno em Note e Anote eram 22

acOes diariamente, no Hoje em Dia foram estabelecgbis acdes como limite

maximo3®

O executivo explicitou que ndo houve perda finalaceom a mudanca da estratégia
comercial, uma vez que agora apenas uma acametehandisingé capaz de cobrir
financeiramente as 22 a¢bes da modalidade readizadeora. Trabulsi esclareceu que, com a
qualificacdo produtiva déloje em Diae os indices de audiéncia alcancados atualmemte, f
possivel aumentar o preco deerchandisinge, em consequéncia, ter patrocinadores que se
encaixam no perfil do programa.

Observa-se que a estratégia da Record de busdderanga no meio televisivo
também se reflete numa formatacdo comercial qoadii, visto que, a partir do momento que
a penetragcdo no mercado evolui, ha a possibilided®ferecer custos publicitarios mais
elevados ao mercado. Isso pode resultar na presienempresas anunciantes de alto porte
econdmico.

A investigag&o n&o obteve indicadores a respeit@aoamento da Rede Record, mas
sabe-se que a colocacdo em segundo lugar nossrdbcaudiéncia do horario nobre, como
foi mencionado antes, eleva o faturamento da teddp em vista que até 2006 e 2007 (item
3.1) o SBT se mantinha nessa colocagcdo com centagem. Para tentar obter uma nocgéo
sobre os rendimentos da Rede Record, esta pedmussau o projeto Inter-MeidS: que
disponibilizou o faturamento bruto das redes de @ 2009 (Midia Dados 2010). Tais
informacdes correspondem a dez empresas de teledisdtre as quais as principais redes. O
objetivo do projeto é obter um quadro nacional daro é destinado, por meio e por regiéo,
ao mercado publicitério.

Assim, o investimento bruto por meio alcancou RB2ftlhdes em 2009. O setor de
TV faturou pouco mais de R$ 13 bilhdes, com 29%seleslor correspondendo somente a
Séao Paulo capital e grande regido. Ainda no Sudesitando o interior de S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo, obtevel8e &e participacdo da verba integral desse
ano. Em sintese, essa regido brasileira levou 6®%westimento em televisdo, conforme a
Tabela 4 e o Grafico 10.

%0 GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULOMidia Dados 2010 S&o Paulo, 2010. p. 248.

%91 O projeto Inter-Meios é uma iniciativa conjunta jdonal Meio & Mensagem e dos principais meios de
comunicacao do Brasil que comecou em 1990. Atuakneonta com mais de 350 empresas de comunicagdo no
pais, que fornecem dados para tracar um panoramvestimento em midia. A empreBaicewaterhouse® a
auditora dos dados disponibilizados pelos veiculiokaticos.
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Tabela 4. Faturamento bruto mensal por meio, 2009

Faturamento bruto mensal por meio — 2009

Meios Valor (R$)
Televiséo 13.569.342.943
Jornal 3.134.937.206
Internet 950.367.728
Cinema 81.644.904
TV por assinatura 822.917.401
Midia Exterior 658.886.222
Revista 1.711.960.708
Radio 986.876.314
Guias e Listas 355.771.997
Total 22.272.705.424

Fonte: GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULO.
Midia
Dados 2010S&o0 Paulo, 2010. p. 108.

Ainda na Tabela 4 e Quadro 10, o restante das védm distribuido nas regides sul,

14%, nordeste, 13%, centro-oeste, 8% e norte com 4%

Gréfico 10. Distribuicdo do investimento em TV abeta por regido (Inter-Meios) 2009
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4% 14%
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Fonte: GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULMidia Dados 2010 S&o Paulo, 2010. p. 110.

Em suma, nota-se a existéncia de cifras consideréaato da Igreja Universal, que
sdo avaliadas em torno de R$ 400 milhdes, quanioaio TV, que ultrapassou R$ 13 bilhdes
em 2009. Apesar da diferenca entre a Record, sagtoldcada em audiéncia pame time
com 16,10% , e a primeira colocada, a Rede Glalm, 49,8% da audiéncia nesse horato,
pode-se ter uma ideia do quanto o negdcio telavidiventavel, justificando que a Record
busque projecdes iguais ou superiores as da RemleoCGlsso pode se refletir em acdes

destinadas ao aumento de emissoras nas regidest&§usiel e Nordeste, tendo em vista que

392 Conforme discussdo no segundo capitulo.
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concentram as maiores verbas. Na esfera produssa, pode levar a empresa a fazer
mudancas na grade de programacdo, mantendo awdatlie da exibi¢cdo, por exemplo, do
género telenovela em periodos fixos, ou criando tarmoeiro telejornal em rede, com

apresentacao de segunda a sabado.

Observa-se que outra estratégia relacionada a gdwogramacédo das filiadas e
afiliadas da Rede Record que ainda conservam ma furna a programacéo da Igreja
Universal, foi o remanejamento desses programagrsenpara o turno da madrugada ou a
diminuicdo do tempo de emissao em alguns estadgsemodo vespetino, a partir do dia 21
de fevereiro de 2011. No estado do Ceard, na cidadEortaleza, por exemplo, quando
exibidos os programas da IURD, a queda era de pazedez pontos no horario entre 13h30
e 14h00mirt®

Outras circunstancias observadas ao examinar o ricende convergéncia
administrativa entre a Record e a IURD € a progcamala madrugada da Igreja. No dia 18
de maio de 2010, com o langamento da noRébeirdo do Tempa programdala Que Eu
Te Escutoda IURD, veiculou o seguinte tema: “Novelas: oesso delas se deve mais a

trama, aos atores ou a identificacdo com o publicggundo a Figura 44.

ura 44. Fala Que Eu Te EscutoNevelas
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Acesse o dia de sua preferéncia

ARCA. Arca Universal. Disponivel em:
<http://lwww3.arcauniversal.com/falaqueeuteescuttdiejsp?codigo=116847>Acesso em: 18 maio 2010.

No decorrer do programa, foram divulgadas as pi@ekigde teledramaturgia da

%03 JARDIM, Lauro. Coluna Radar On-Lingeja.com Disponivel em:<http://veja.abril.com.br/blog/radem-
line/secaoltelevisao/>. Acesso em: 25 fev. 2011.
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Record, bem como da Televisa do México, parceirdetzord na producao de teleficcdo. Esta
altima comprou os direitos autorais da versao namdta Fea Mas Bellacriando o produto
intitulado Bela, a Feia,exibido no periodo de 4 de agosto de 2009 até jarde de 2010.
Entdo, na matéria foi realizado um contraponto eflddo do Brasil com a versdao mexicana,
para ilustrar oknow howda Televisa, e a producéo #@la Que Eu Te Escutexibiu
conteldo jornalistico sobre o ndcleo de telenodalaede mexicana, explorando a fabrica de
cenarios, os figurinos e o espaco de criacdo dpesie efeitos especiais, dentre outros
ambientes da cadeia produtiva de teledramaturgjasiia empresa.

Em virtude do exposto, fica a seguinte questadogperoFala Que Eu Te Escutgue
se projeta no mercado como cliente da Record, mé@mueno programa a industria de
telenovela brasileira como modelo produtivo recaidw internacionalmente? Trabalha-se
com a perspectiva de que a Igreja ndo € somenteliante, por dois motivos: o principal
acionista da Record, da cabeca de rede, € o bispedd, lider primaz da Igreja Universal,
com 90% das acgles, e sua mulher, Ester Bezerral6étnde acoes; e a seguinte questao:
como um cliente pode ter acesso aos programasddade TV com a qual ele contrata
somente a locacdo de um determinado horario neae gtadprogramacao? Antes de tentar
responder essa pergunta, € indispensavel dizeroguentratante deve ter estrutura de
producdo audiovisual (prépria ou de terceiros)s poemissora contratada recebe a realizacéo
terceirizada pronta para coloca-la no ar e ndoupesnhuma responsabilidade técnica ou
juridica pelo conteudo veiculado por parte do @iatrte.

O presidente da Record/RS, Natal Furucho, em estaeconcedida para esta
pesquisa, quando perguntado sobre como se dalagaaeontratual da Record com a IURD,

forneceu algumas pistas:

o Fala Que Eu Te Escuté um programa tematico, € um produto religios@® qu
trabalha temas da atualidade. N&o existe nenhumnatonQual foi a estratégia? A
Igreja usa como quer usar na faixa da madrugadasa® deixou a emissora [TV
Record] livre, e 0 que ocorre é a concesséo derggimagens; a emissora cede as
imagens para eles.

[...] A producédo dd-ala Que Eu Te Escutosa, quando necessario, a producdo da
Record, que fornece matertf.

Entende-se que, numa relacdo comercial de locdeadnorario entre veiculo e
anunciante, ndo é contemplada a cesséo de produdavisual da emissora contratada, pois
0 que a rede produz compreende sua estratégia tibwapkeente ao mercado, assim como a

projetacdo de seus interesses econdmicos. Qudemsee dd-ala Que Eu Te Escutem

%4 FURUCHO, NatalEntrevista concedida pelo presidente do Grupo Recdmo estado do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, 22 jun. 2010.
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veicular conteudo audiovisual da Record? Se o espaa Igreja, o que interessa € ampliar o
guadro social da IURD, como disse o bispo Clodondiivulgando o trabalho de
evangelizacdo para todos aqueles que estejam tlis@osongregar a fé iurdiana. Apesar de o
programa da IURD privilegiar temas gerais, a edbide conteudo precisa ser fundamentada
nos interesses que a Igreja possui no seu mereadacao. Como esse programa exibe com
certa frequéncia produtos da Record, pode-se deduei esta rede faz parte das projecoes
mercadoldgicas da IURD.

Desse modo, na final deprendiz Universitariono dia 8 de junho de 2010, logo apoés
o término doreality show a programacdo da IURD entrou com o seguinte debat
“Estudantes exemplares x indisciplinados: o quélifegencia é a criagdo, a instituicdo que
frequentam ou a personalidade?”. Nas figuras 46, s@ demonstradas que as tematicas do
Fala Que Eu Te Escutséo respaldadas nos programas e nas matériadasxim grade de

programacao da Record.
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* Fonte: FALA QUE EU TE ESCUTO. Tema anterior. Disp@hem:
<http://www3.arcauniversal.com/falaqueeuteescuttdiejsp?codigo=83961>. Acesso em: 09 jun. 2010.

No decorrer da matéria produzida pelmla Que Eu Te Escut@ram exibidas cenas
do reality show para ilustrar a proposta do tema do dia, e tambd@menfatizada a
performance do novo apresentador do programa, Do#éa; os prémios do ganhador e do
finalista foram amplamente divulgados pela rep@amagbem como o endereco do sitio que
dava mais informacdes sobre o perfil dos parti¢cggmdoAprendiz
Figura 46. Fala Que Eu Te Escuto — idolos



175

© conui oz =

Fonte: FALA QUE EU TE ESCUTO. Tema anterior. Dispahiem:
<http://www3.arcauniversal.com/falaqueeuteescuttdtejsp?codigo=138945>.
Acesso em: 11 jun. 2010.

No dia 10 de junho de 2010, houve a estreidddtos na Record. Na sequéncia, a
programacdo da madrugada apresentou 0 seguinte : tefhvos idolos:
eles vieram para ficar, tém ‘prazo de validade’nmidia ou o talento € que determinara o
futuro deles?”. Na matéria foi mostrada a final i[dolos do ano passado e a sele¢édo dos
candidatos do programa de 2010, apresentando asadascolhidos dessa edigdo. A
reportagem foi narrada com equipamentos que tirdnlogomarca da Record.

Mediante as analises realizadas, observa-se queogramacao religiosa utiliza
conteudo audiovisual da Record para fundamentar disaussdes diarias. Tal situacao entra
em desconformidade com as falas dos executivosedar® que argumentam que entre as
duas empresas a relagdo existente € de cunho c¢aineais a l6gica constituida numa
negociacdo entre veiculo e anunciante é maisteestoi que a estabelecida pela RRT e a
IURD.

Dentre as argumentagdes que o0s executivos da Retlaradm para afirmar que a rede
é independe financeiramente da Igreja, tem-se @irdegalegacdo, dada em entrevista para a

pesquisa por Natal Furucho:

realizamos uma pesquisa em 2004 para saber quesrRereord, e descobrimos que
havia duas: a TV Record secularizada e a TV Remigiosa. Constatou-se que em
algumas coisas estdvamos indo bem e em outrass@vanios avancar. [Foi
perguntado em que aspecto era necessario avafiRagposta:] Na retirada da
programacgdo religiosa do horario nobre; na TV se@dda, incluir novos

programas e apresentadores. Na pesquisa vimos euggiamos retirar algumas
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cabegas, pois o publico queria coisas novas. Efitdmos o Raul Gil, que fazia um
programa no estilo do Chacrinha, e o Boris Casay fazia um jornalismo de
credibilidade, mas n&o era mais o que a Recordayizaer’®

Segundo ele, a pesquisa teve como motivacao painggrceber qual era a percepgao
do telespectador frente ao desempenho da Recarnhisado de contetdo audiovisual, para a
emissora constituir programacgédo competitiva quelacasse em perspectiva privilegiada,
segundo debate anterior, no mercado televisivo ifitag®. Entdo, diante do resultado, a
postura dos principais dirigentes da emissoradtirar a programacédo da IURD goime
time (essa situagcéo foi o que Natal Furucho evidencimmo ciséo), concentrando-a no
periodo da madrugada. A partir de 2004, a Recdltd geu foco com mais veeméncia para a
TV comercial, demitindo alguns funcionarios, cotaralo profissionais das principais
concorrentes e buscando produzir jornalismo eitgld proximos aos moldes produtivo da
Rede Globo. Dentro disso, a direcdo da Record afgque o papel da IURD é de locadora do
periodo da madrugada.

Mesmo que a diretoria da Record realize alguns mewios para tentar demonstrar
que a IURD nao exerce influéncia na sua constityigéssalta-se também que os cargos de
direcdo das emissoras proprias sdo exercidos ppodilicenciados da Igreja Universal
(Quadro 10).

3% FURUCHO, Natal, op. cit., p. 1.
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Quadro 10. Executivos da Record ligados a IURD

Nome Record IURD
Honorilton Gongalves Presidente artistico da Rede | Bispo licenciado, também
Record apresentou o extinto programa

252 Hora da Igreja Universal. A
producdo conteudistica voltava-se
para uma mistura de programa
religioso e de discussbes sobre
tematicas diversas.

Marcelo Silva Presidente da Record/RecNov |RJ  Blispociado.

Natal Furucho Presidente do Grupo Record/RBispo licenciado que liderou a
(atualmente quem ocupa o cargpabertura da Igreja Universal no
€ Fabio Tucilho) Japao.

Romualdo Panceifo Acionista da Rede Familia, da | Bispo e vice-presidente da Igreja

Record News, da Record de Universal.
Campos (norte fluminense) e d¢
uma radio na Bahia.

Soraya Campos Foi reporter e redatora da Radig Atualmente é chefe de
Record por nove anos. reportagem do programa Fala
Desempenhou, também, a funcadue Eu Te Escuto.

de redatora e produtora em
programas de TV como “Note e
Anote” e “Domingo da Gente”,
ambos da TV Record.

* Este ndo ocupa diretamente um cargo na Record, ppaser acionista de importantes veiculos ligad&ede Record, é
relevante acrescenta-lo. Segundo Edir Macedo, mBigmceiro ira sucedé-lo nos negdcios da Universal.

Fonte: FOLHA ON LINE. Disponivel em: <http://wwwalha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u373563.shtmi>easo em: 02
jun. 2008; FALA QUE EU TE ESCUTO. Disponivel em:
<http://www.arcauniversal.com/falaqueeuteescutgma.html>. Acesso em: 04 jan. 2011; autora.

Sabe-se que os exemplos dados acima poderiam seextensos, no entanto eles ja
possibilitam a compreensdo de que entre uma oREi0z € outra ocorrem permutas
profissionais. O caso de Soraya Campos, chefemetaggem do programa Fala Que Eu Te
Escuto, foi incluido justamente para ponderar @&Inde profissionalizacdo que o programa
religioso quer dar ao seu contexto televisual, immdo posturas de programacéo comercial
na programacao da madrugada.

Percebe-se que toda a articulacdo empreendiddgueja Universal para mostrar-se
somente como cliente da Rede Record perde congstévisto que as convergéncias
administrativas entre elas existem nos seguinfeecsss:

» Utilizacdo de espaco no principal telejornal da dR@écquando a Igreja Universal
precisa responder a acusacoes.
* Uso de producdo audiovisual, assim como do supédeico da rede por parte da

IURD.

» Investimentos publicitarios extramidia advindodgteaja Universal.
 Gestdo de bispos licenciados nas filiadas da ReeeorB ou contratacdo de

profissionais da Record em empreendimentos daalgrej
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Perante o exposto, vale ressaltar que a IURD jéenasom mentalidade empresarial,
bem como “nativa midiatica”, sendo uma Igreja geefindamenta teologicamente numa
perspectiva que, geralmente, se afasta da metafisi@ alcancar o plano material, quando
pauta sua programacao religiosa em temas contengmmacomo desemprego, violéncia,
saude, miséria, dentre outros. De certa maneiraaérias jornalisticas da Rede Record
servem como fragmentos de realidade social quenpa@éorcar o discurso religioso da
IURD, como no caso dbala Que Eu Te Escutmue emite matérias factuais (ou ndo) do
jornalismo da Rede Record para sustentar suassdi@esl tematicas do dia. Isso demonstra
que o discurso jornalistico pode ser de fundamémiabrtancia para a legitimagcédo das acdes
que a IURD exerce nos seus espacos evangeligécqae os programas da Igreja utilizam
motes sociais para justificar sua atuacdo no cendligioso.

Nesse sentido, a campanha editgoahalismo verdadeéd um conceito adotado pela
Rede Record para constituir diferenciais produtifiente ao padrdo tecno-estético do
mercado de TV. No padrao jornalistico da Recordenla-se o destaque dado a editoria de
Policia/Seguranca Publica (conforme analisado e i&nterior) que indica um dos pontos
centrais para entender as “verdades jornalistidastede. Entdo, o conjunto de tematicas
abordadas por essa editoria entra em conformidameacvisdo de mundo adotada pela Igreja
Universal, no programa Fala que Eu Te Escuto, gcg ¢ discurso nas problematicas sociais,
sem necessariamente interferir na maneira pelacgpatirdo produtivo da Record transita no
mercado de televiséo.

Pelo que foi exposto, pode-se conceber que a cod#piid/ Record para difusdo do
grupo de empresas lideradas por Edir Macedo fao(ginua sendo) um projeto essencial
para as articulagbes midiatica e religiosa queotéattorecem as intengdes administrativas da
Record como da IURD. Apesar da tentativa de afastémmue a Record nutre sobre a IURD,
0 préprio bispo Edir Macedo, em sua biografia améola, expos ao jornalista Douglas

Tavolaro uma avaliagcdo contemporanea do seu pateniiatico no mercado:

o complexo de producdo da Record tem 48 mil mejuzsirados apenas em Sao
Paulo. No Rio, no RecNov, &rea exclusiva de teladtargia, [sdo] mais 31 mil
metros construidos em um terreno de 200 mil metyoadrados. Seis mil
funcionarios em todo o pais produzem 85 horas d&eddo nacional. A cobertura
em 98% do pais [€é] feita por 99 emissoras, enttpr@s e afiliadas. O sinal
internacional chega a 125 paises de quatro comtimeR a segunda televisdo mais
assistida do Brasil. E, segundo analistas de mercade atualmente 2 bilhdes de
dolares’®

A resolucdo dos executivos da Rede Record em eamtia como emissora

3% TAVOLARO, Douglas, op. cit., p. 161.
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comercial, tentando afastar qualquer vinculo cdRD, faz parte das estratégias produtivas
para o desenvolvimento mercadoldgico da rede rar $efevisivo, assim como o nivel de
profissionalizacédo que a rede busca desenhar feensslversarias. 1sso acarreta a expansao
territorial da Rede Record, na projecdo de um paténo-estético que contemple as ldgicas
de producao audiovisual do mercado aberto de T¥sé&gquadro, tanto as filiadas quanto as
afiliadas reverberam no crescimento da rede comaagsn. Essas posturas s se tornam
possiveis com investimentos técnicos, profissioadisanceiros, tanto do mercado quando da
Igreja Universal.
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Consideracdes finais

Na primeira parte deste trabalho, buscou-se camnper, a partir da Economia
Politica da Comunicacdo (EPC), como a epistemologiavimenta o0s estudos
comunicacionais. Nao obstante, foi percebido quetrés areas, Economia, Politica e
Comunicacéao, que compdem a episteme, colocam goipador desafios na constituicdo de
producdes cientificas que contemplenmigrdisciplinaridade sustentada no interior da EPC
A complexidade de tal tarefa pode ser argumentai® tdo ponto de vista tedrico quanto
empirico, ja que, ao escolher um objeto de estudecéssério enfrentd-lo numa relacdo de
estreita interacdo com o trindmio conceitual conito na EPC. Nesse sentido, foi articulado
um conceito para a teoria que se funda nas relat®esder instituidas no espaco midiatico,
com énfase na distribuicdo, circulacdo e consumbems culturais, de acordo com Mosco,
que, em alguns casos, se tornou uma noc¢do de umrafigado entre pesquisadores
vinculados a esta area da Comunicagcédo Social. Aliéso, outras teorias contemporaneas
foram incorporadas a pesquisa para auxiliar naepeém de potencialidades reflexivas no
ambito das Ciéncias da Comunicacao.

Entender a EPC foi essencial para delinear com maaisdade o problema de
pesquisa, bem como o trabalho de campo, que tdem iam 2009. Assim, procurou-se
realizar um processo interacional entre o tedriooceenpirico. Isso resultou na delimitacdo de
trés dimensdes analiticas para a investigacaofagam nomeadas de: dimensao estratégica
(atenta para a construcdo do padrdo tecno-estdtidmasilar telejornal da redéoprnal da
Record, dimensdo mercadoldgica (que inclui a andliseimlasstimentos extramidia advindos
da IURD) e a dimenséao de gestao (compreende adwadi@inistrativa dos bispos da IURD
que ocupam cargos na Rede Record). Esse recort@lefosuma importancia para a
investigacao.

Nesse panorama, foram congregados outros conoeitdslos na EPC, relacionados
aos objetivos da pesquisa, como as definicdes digstrna Cultural, Barreiras a Entrada e
Estratégia Competitiva. Na primeira perspectivagemtativa foi discutir um conceito que
contemplasse o periodo recente do mercado culaurde televisdo, demonstrando que
atualmente as producdes culturais se constituertroddos moldes da Industria Cultural,
mantendo principios estéticos admissivel pela grandioria do publico. No entanto, sdo
notorios 0s casos em gue isso nao ocorre. Maisitadia discussdo foi ampliada para o
mercado de bens simbolicos na esfera religiosa,wanajue a pesquisa foi atravessada pela

relacdo econ6mica e simbdlica que a Igreja Univelsd&eino de Deus mantém com a Rede
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Record de Televisdo. Entdo, buscou-se entender&sgs da Universal, dentre elas a
Teologia da Prosperidade (TP), que gera inUmeraga@rsias na sociedade por resultar
numa postura, por parte dos fiéis, de doacao feiem@ara a Igreja, que, segundo esta, se
converte na obtencédo de vida préspera para osaskeysos. O reflexo disso para as demais
areas, inclusive a televisiva, foi a compra da Reeeord pelo bispo primaz da IURD, assim
como a projecdo dessa emissora no mercado de TNaal®so produziu consequéncias
relevantes no ambito midiatico, principalmente pellegacdes do mercado de que a IURD
injeta investimentos com valores acima do converatj@® os repasses sao livres de tributacéo
fiscal. Foi ainda assinalado o poder midiatico quigreja Universal detém em veiculos de
comunicacao impressos e eletronicos.

No que se refere as Barreiras a Entrada, no césasieo, observam-se dois tipos
caracteristicos: a barreira politico-instituciomala estético-produtiva. Esta uUltima ganhou
maior enfoque na investigacao, por ter configuranindos objetivos especificos do estudo,
“caracterizar as estratégias da Rede Record, motade no padrdo tecno-estético, em
telejornalismo no mercado televisivo”. Entdo, osamitos foram utilizados para compreender
como as Barreiras a Entrada se articulavam ao oheltwasileiro de TV, que € marcado pela
concentracdo de participacéo de cinco redes, GBB®, Record, Bandeirantes e Rede TV!.
No ambito da barreira estético-produtiva, é publipe o Padrdo Globo de Qualidade
comanda a légica produtiva constituida pelo sistamlavisual, tanto na perspectiva
produtiva, que materializou o reconhecimento daeR&ldbo enquanto realizadora televisual,
quanto na perspectiva de capital para producamuiew@dos consolidados ou experimentais
(por exemplo, séries com@apitu ou O que querem as mulhejesdNo caso do objeto
estudado, o telejornalismo foi o produto escolhpdwa apreender como a Rede Record
projeta o padrao jornalistico, por meiodwnal da Recordfrente ao mercado.

Ao analisar as Barreiras a Entrada, foi observagn go mesmo tempo em que elas
ndo sdo intransponiveis, requerem uma trajetéstérca perante o mercado de atuacao para
empreender movimentagfes solidas. Ponderando eirbaestético-produtiva, interpretada
pelo conceito de padrdo tecno-estético, nota-seagudisputas sao a esséncia do cenario
televisual. Contudo a Rede Globo transita ha décaden importante vantagem no horario
diurno e nobre, conforme os capitulos 2 e 3, oaqueloca também na posicdo de rede que
possui um faturamento acima do da concorréncianmoité televisivo, ja que a faixa que
corresponde a@rime-time é avaliada como a mais elevada financeiramentgrade de

programacao de uma rede (Capitulo 2).



182

Na segunda parte, tentou-se identificar as fass®rivias do mercado de televisdo
aberta. Nessa perspectiva, foram assinaladas as®s:fa elitista (1950-1964), a populista
(1964-1975), a de desenvolvimento tecnolégico (1B98b), a da transicdo e expansao
internacional (1985-1990), a da globalizacéo e \daadga (1990-2000) e a da convergéncia e
da qualidade digital (2000). Esta ultima fase fascdtida com a juncdo déase da
multiplicidade da ofertaque representa com mais intensidade o periodd, a&nto da TV
aberta quanto da por assinatura, visto que se teservado que a segmentacdo da
programacao é uma realidade incorporada, cada aexz pelo telespectador. De acordo com
os elevados indices de audiéncia percebidos ngare@eutras se comparadas com 0s
indicativos das principais redes, como o SBT e @REnas faixas diurnas, estas perdem para
as emissoras segmentadas que compdem aquela @ategor

Pode-se avaliar que a televisdo € o0 meio mais didlonno pais. Isso se reflete na
guantidade de televisores comprados, que s6 vaeiscendo na amostragem discutida
(Capitulo 2) ao longo de 30 anos. Hoje o apare#tié@ em quase 95% dos lares. Também na
participacdo das verbas publicitarias destinadas raeios de comunicacdo, somente a
televisdo levou um pouco mais de 60% dos investiosedo mercado anunciante em 2009.
Esses dados evidenciam que manter-se concessiaeatm canal de televisao € vantajoso,
tanto para o negécio em si quanto para projetaag@mpresas ligadas ao mercado midiatico
ou exteriores a este.

No passo seguinte, procurou-se problematizar dmbpevisdo através dos conceitos
de género, telejornalismo, imagem e quadros telaigs Dentro disso, 0 esfor¢co consistiu na
construcdo de uma base metodolégica com o int@tintérpretar alornal da Recordha
perspectiva empirica, assim como seu recente pasitiento editorial que se define por meio
do sloganjornalismo verdadePara empreender o exercicio, foram utilizadadissussdes
sobre género televisual e o telejornalismo. Elasiegam a elaboracdo de uma nocéo de
género telejornalistico, assim como das partiaigaes que constituem um telejornal, nesse
caso, 0s enunciados televisuais que correspondermatacdo dada para uma noticia. Nesse
sentido, foi inserida a proposta de Gomes, na gualejornalismo é compreendido como
instituicdo social uma vez que se constitui dentro de uma formagimls cultural e
econdmica no cenario de televisdo, oferecendo garbknte informacfes enquanto produto
social.

Além dessas definicbes, buscou-se a de imagemauabkiros televisuais, tendo em
vista que para analisar wsrdades jornalisticada Rede Record, através do JR, foi essencial

ter em mente como as imagens e 0s quadros telsvg@mconstruidos na campanha editorial
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jornalismo verdadeNesse panorama, foram projetadas as discusséspeaito de verdade na
esfera jornalistica, auxiliando a reflexdo do qadalo pode ser considerado como “verdade”
nesse segmento. Isso se traduz no entendimemjoedas imagens em si mesmas sao partes
de um visivel, a realidade simultanea de um fat®, gquando constituida enquanto noticia
num quadro televisual perde fragmentos do reaktoamando-se numa outra perspectiva de
realidade, por essa razdo nao se pode falar eradesjdrnalistica dentro de uma abordagem
singular, tendo em vista que a enunciacdo de umtecmento € sempre a perspectiva
construida a partir de posturas editorais arti@dat interior de uma instituicédo jornalistica.

A construcéo conceitual para apreender as légioadupvas do telejornalismo, por
meio do Jornal da Record foi uma tentativa tedrico-metodologica de artgélo
interpretativa do JR na perspectiva econdmica eirall Dessa maneira, a preocupacao da
pesquisa foi contribuir com os estudos comunicaignenfocando duas areas de grande
relevancia para a compreensao de um fenbmeno taplexo quanto o telejornalismo. Tal
complexidade pode ser exemplificada quando o géeatendido enquantostituicao social
fundamenta mediacdes das versdes por ele recodadan fato social. A propria maneira de
conta-las ja evidencia como sdo arquitetadas asiampor meio dos enunciados televisuais,
que podem ter consideravel espaco ou ndo no flekgotnalistico. Nao obstante, é
necessario ter consciéncia de que os fatos aind@la es vias de constituicdo. Entédo, o que o
telejornal reportard é o seu ponto de vista a fespke uma realidade, reduzindo-a ao
discurso, que, ao ser formatado nos moldes tel@gisganha outra versdo daquilo que esta
em processo.

Em sintese, ao discutir economicamente e culturagbne potencial do telejornalismo
enquanto objeto de estudo, bem como as no¢desdaedalevantes para interpretar o basilar
telejornal em rede da Record, articulou-se um camgue norteasse o capitulo empirico.

Na terceira parte da pesquisa, a proposta era zirodutensionamento tedrico-
empirico mediante as entrevistas realizadas comidnérios do jornalismo em Sao Paulo
(Ailton Nasser e Virgilio Quintdo) e com um exeeatda Record (0 ex-presidente do Grupo
Record/RS, Natal Furucho), bem como as observapdecipante e sistematica, que
resultaram na construcao do texto dissertativopa@rticular do terceiro capitulo.

Inicialmente foram contextualizadas as fases tiist® da Rede Record, assim como
o periodo de modificagbes do padréo tecno-estdtgemissora, que ocorreu a partir de 2004.
Ressalta-se que a pesquisa de mercado contratadeege teve expressiva importancia para
molda-la como televisdo comercial, ocupando o mmobre com programacao voltada ao

telejornalismo, telenovela e série, deixando anamgcao da IURD na faixa da madrugada.
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Os significativos indices de audiéncia, segundodados levantados pelo anuahtidia
Dados obtidos a partir de 2006, de certa forma foraitexes da retomada produtiva da Rede
Record no espaco midiatico.

No encadeamento, o padrédo telejornalistico da RRdeord foi pensado na
expectativa de avaliar, por meio das entrevistds mformacdes conseguidas na pesquisa de
campo, como a cabeca de rede era estruturada st agomento, assim como as filiadas,
que, por serem empresas que pertencem a Rede Recoein mais acessivel a obtencao de
material. Nessa articulacdo, também foi possiv@lalizar a estruturacéo técnica, no que se
refere a equipamentos técnicos, das equipes dalipmo da matriz e das filiadas. Pode-se
ainda notar a quantidade de filiadas e afiliadasamaco regides brasileiras, que dao suporte
ao conjunto conteudistico realizado pela cabegadke

No que tange as analises do jornalismo da cabegadie a partir das falas dos
entrevistados, o fato de a Record produzir progsajomnalisticos com linguagem para 0s
publicos C, D e E se reflete na emissao de telei®rregionais que focam o processo
produtivo num jornalismo popular. Nota-se, pelasdevacdes avaliadas nas entrevistas, que
os dois telejornais diarios transmitidos em redschm oferecer diferenciais produtivos ao
mercado de televisdo, mesmo quando reproduzBadio Globo de Qualidade

Na analise propriamente dita do JR, pode-se alcamea no género ocorreu, nas
semanas analisadas, a supremacia dos respectivogiaios televisuais: matéria (em
primeiro lugar), nota coberta (em segundo), ao yem terceiro), reportagem especial (em
quarto) e nota seca (em quinto lugar). Nessa ntuma, na primeira semana, as editorias que
mais tiveram destaque foram: Politica/Segurancédaif27,71%), Politica Interna (16,27%)
e Clima (12,05%). Na segunda semana, Politica/8agarPublica (24,55%), Politica Interna
(16,17%) e Politica Externa (11,38%).

Em posse desses dados, ficou evidente que o JRémamshistenta uma postura
produtiva para dar enfoque as teméticas relacienaden a editora de Policia/Seguranca
Publica. Tal perspectiva esta presente em telégpragionais como, por exemploBalanco
Geral (programa jornalistico realizado geralmente pélaslas da Rede Record) eGidade
190 (que é produzido pela TV Cidade, no Ceara, afilidd Rede Record), que abordam com
expressiva frequéncia assuntos policiais. E essledider que o JR emite editorias focadas
em outras areas fora da temética de Policia/SegurBdblica e que a maneira como séo
tratadas as noticias dessa editoria apresentaemifes significativas frente aos programas
exemplificados, que sdo construidos na sua gramadienpor enunciados fundamentados em

fatos policialescos, com atitudes teatrais por epatbs apresentadores. Nesse caso,
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comumente, 0os programas estdo contidos no condeitdelejornalismocentralizado e
opinativg tendo em vista que toda a composi¢cédo do géneeatéalizada nos comentarios de
estudio do apresentador sobre o que vai ou for.ao a

No exame das imagens, o quadrerfurado € o mais utilizado nas entradas das
passagens ao vivo. Nele pode-se notar que, tanéstddio quanto do local em que a noticia
era reportada pelos sujeitos falantes, foram pradas uma postura na qual o contato foi
direcionado para o fora de quadro, sem preocupagdms a “cimentacdo diegética” (ao
contrario do que acontece no quattemsparente multiplicadoque resguarda a linearidade
do contexto televisual), uma vez que o objetivagdadro consiste em diluir a mediagéo do
cenario do telejornal junto ao telespectador, démstio para este um espaco efetivo que se
dissolve no contato estabelecido entre ambos.

Conforme os resultados da analise empreendida,m&mga-se que aserdades
jornalisticas no padrdo adotado no JR consistem em: exploragcarso dolink como
estratégia técnica de aproximacdo com o telespmctathr preferéncia a editoria de
Policia/Seguranca Publica, em primeiro lugar, €tiealnterna, em segundo lugar, mesmo
quando outras editorias oferecem ascendentes desjade acordo com as ideias de
Chaparro, o uso de fontesganizadasde maneira indireta, dando preferéncia as fon¢es d
afericdo e informais lembrando que, em alguns casos, essas fonteforado devidamente
identificadas.

Ao ponderar as analises empiricas, foi percebidoafadrédo Globo de Qualidadé
seguido pela Rede Record por meio de elementosicestecomo a padronizacdo dos
reporteres de rede das pracas, arte para demagotmada de assuntos, gerador de caracteres,
dentre outros. Nesse panorama, observa-se queraopsetno-estético caracterizado pelo
Jornal da Record pode ser elucidado pela:

. Utilizacdo da passagem ao vivo em situacdes ceirgs e com
consideravel énfase, visto que é o terceiro endodelevisual (graficos 8 e 9) mais
apresentado peltornal da Recorp

. Na transmissdo ao vivo, o JR mantém a imagem dadrtexp
correspondente no quadro televisual. Ao contréoi¢-ala Brasil, que na imagem da
entrada do reporter (ou correspondente) ao vivgn kEpds ele iniciar sua fala, ela é
sobreposta por outras imagens que mantenham oondEmpcia com a noticia
reportada, desaparecendo a imagem do sujeitodalant

. A predominancia da editoria de Policia/Segurandaliéd) que deixa

para tras a editoria de Politica Interna no JR;
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. Tanto o JR quanto Bala Brasilndo possuem como pratica produtiva a
realizacdo de entrevista em estudio, assim consm al@ comentarista.

Ao buscar-se um panorama do processo produtivo etie RRecord por meio do
telejornalismo, foi possivel observar qupmalismo verdadéaseia-se mais numa estratégia
de marketing, do que no processo produtivo promraendito. Isso pode ser exemplificado
na maneira pela qual a Rede Record faz funciorsguoconceito editorial embasado num
jornalismo retérico tanto no ambito da linguagemmoono uso das imagens de um
acontecimento.

Ja as convergéncias administrativas constituida® enlgreja Universal e a Rede
Record foram compreendidas pela utilizacdo de espacprincipal telejornal da Record
quando a Igreja Universal precisa responder a edasapelo uso de produgao audiovisual da
cabeca de rede no prografi@a Que Eu Te Escut@assim como do suporte técnico da rede
por parte da IURD; pelos investimentos publicitrxtramidia advindos da Igreja Universal,
pela gestdo de bispos licenciados nas filiadasedi Record, ou contratacdo de profissionais
da Record em empreendimentos da Igreja.

Com isso, conclui-se que a Record projeta seu padcio-estético com mais énfase
na esfera jornalistica, com tentativas de consgiidale horarios no género telenovela, que
recentemente ocupa na grade de programacéo o geleotiohOOminRebeldg e 22h15min
(Ribeirdo do Tempo Na perspectiva do show de variedades, emitessiériernacionais, e em
2011 foi confirmada na grade a apresentacao deesgity shows

O conjunto de tais programas caracteriza-se corapoata contemporanea da rede
para concretizar a vice-lideranca no mercado de N&&sa proposicdo, o fortalecimento da
programacao comercial tanto se traduz em investoeepor parte do mercado anunciante
quanto na elevacdo dos percentuais de audiénciao @oRecord ja possui um investidor
potencial, que é a Igreja Universal, esta també@nolirutos com a estratégia de crescimento
articulada no cenario televisivo pela rede, tendovista que uma televisdo comercial potente
pode constituir condicbes para que a programachgiosaa da madrugada tenha mais
participacdo nos indicadores de publico, pois rmiB.4 foi demonstrado que capacidade
produtiva a programacdo possui. Por exempléata Que Eu Te Escuteem buscando
manter um padrdo produtivo baseado no modelo decdiercial com a contratacdo de
profissionais do ambito jornalistico, segundo infacdes disponibilizadas no sitio do
programa. Essa pode ser ainda uma maneira de tsustema independéncia em relacédo a

Rede Record de Televisao.
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Apéndice 1 — Esquema de leitura do Jornal da Record

Jornal da Record Data:
Dia da semana:

22 J3{ Jad 15t l6d |sapad |

Apresentador (es):

Editorias:

L] ComportamentD ConsumD Ciéncialj CulturaD Poll'ciaD Economiﬂ Internacional
D Esportelj Politica internD Politica externD ServigoD SaUdD Outros

Enunciados televisuais:

D Comentériclj MatériaD Nota coberta (Nd:| Nota seca (NSJ:| Vivo D Reportagem especial
(RE)

Chamadas de abertura

13

28.

38.

42

58.

63

78.

83

Observacodes por bloco

10

20

30

40

50




