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RESUMO

Este estudo teve o objetivo de analisar a comyiditile na educacao superior, tomando
duas Instituicbes Privadas localizadas na Serral@alOs aportes tedricos que sustentam a
investigacdo foram, principalmente, as contribuscde Zygmunt Bauman, Richard Sennett e
Pierre Bourdieu. O material empirico de pesquisaideu de entrevistas realizadas com nove
docentes que atuam em duas Instituicdes de EnsiperiSr envolvidas. O exercicio analitico,
levado a efeito com o uso das ferramentas tedrsgdscionadas, mostrou, entre outros
posicionamentos, a presenca da competitividade esmacos académicos, ainda que se
reconhecam as vantagens de conviver em ambierdscativos. Entretanto, na prética, poucas
condi¢Bes ha para que esses acontecam. O estadéntapermitiu afirmar que, na visdo dos
docentes, 0 aumento e acumulo de atividades, da tararia e a cobranca de prazos contribui
para 0s processos competitivos. Na opinido dosegsofes, uma das condi¢cdes para que 0
trabalho coletivo se institua envolve investimentas formacédo de professores que, além de
privilegiar os aspectos técnicos, constitua-se gpagos de partilha entre os docentes. Os dados
apontaram que ha fatores que séo vinculados a tig@pe que colaboram para que a mesma
ocorra. Mencionam aqueles proprios da natureza hamalém dos fatores produzidos na
estrutura familiar, na cultura da escola, no anibienstitucional, e no modelo capitalista da
sociedade, incluindo o campo cientifico. Entretafaopossivel destacar, também, que hé fatores
gue possibilitam o fenbmeno da colaboragdo, deglgs, a historia de vida dos sujeitos, as
experiéncias colaborativas de ruptura com o modEminante, as vivéncias interpessoais
positivas, bem como a necessidade de respondersafiab a pratica profissional. Observou-se
uma lacuna de reflexdes e propostas nesse senfidouea perspectiva de que o estudo possa

mobilizar novas investigacdes sobre o tema na edocsuperior.

Palavras Chave:

Competitividade, Docéncia, Ensino Superior



ABSTRACT

This study aimed to analyze the competitivenedsigher education, taking two Private
Institutions located in Serra Gaucha. The theakbasis that support the research were mainly
the contributions of Zygmunt Bauman, Richard Senaed Pierre Bourdieu. The empirical
research material held from interviews with ninefpssors working in two Institutions of Higher
Education involved. The analytical exercise, caroet with the use of selected theoretical tools,
showed, among other positions, the presence of etitimeness in academic areas, although it is
acknowledged the advantages of living in collabeeaenvironments. However, in practice,
there are few conditions to these happen. The salgty allowed to state that, in the view of
professors, the increase and accumulation of &eByi workload and recovery periods,
contributes to the competitive processes. In thaiop of professors, one of the conditions for
the collective work is instituted, involves invesints in teacher education that besides favoring
the technical aspects, it would constitute in sttaspaces among professors. The data showed
that there are factors that are linked to competitand collaborating for it to occur. They
mention those proper to the human nature, in amdit factors produced in the family structure,
in school culture, in the institutional environmemnd in the capitalist model of society,
including the scientific field. However, it was gisle to highlight, there are factors that enable
collaborative phenomena, among them, the storyfeobf individuals, collaborative experiences
of rupture with the dominant model, the positiveerpersonal experiences, as well as the need to
answer to the challenges of professional practicevas observed a gap of reflections and
proposals in this regard and it was the prospeattttie study can mobilize new research about

the subject in higher education.

Keywords: Competitiveness, Teaching, Higher Edocati



APRESENTACAO

Uma condicao béasica para que se possam cumprimaglddes educacionais em
uma Instituicdo é a necessidade de colaboragédoapepapatibilizacdo das expectativas
em busca do seu desenvolvimento. Ressalto aindayapercute para esse objetivo, a
forma pelo qual os atores envolvidos na aprendimaggmpartilham seus conhecimentos

entre si e com seus discentes.

No entanto, o trabalho, com suas exigéncias e diva® jornadas, com as
constantes mudancas no cenario nacional e institai com as diferencas de
personalidade entre colegas e outras tantas difidek, vai marcando o exercicio do
cotidiano do professor. Esse quadro pode vir a cometer a qualidade da interagéo e da
convivéncia entre os docentes e conduzir facilmantam processo de vulnerabilidade,
configurando relacbes com menor tolerancia e, muiteezes, exacerbando a

competitividade. Essa € a tematica que investigugie procurei explorar neste estudo.

Cotejando a realidade vivida pelos docentes coteazacdes encontradas sobre a
competitividade, procurei olhar para o campo dacBdéo com o desejo de estudar esse
fendbmeno no ensino superior. Entdo, a partir deles®jo pessoal, mais as questdes
vividas nas Instituicdes de Ensino Superior emajue, encaminhei-me para pensar sobre
o tema da competitividade na docéncia de ensinersupbuscando encontrar alternativas

que favoreca a construgcédo de um trabalho coletivo.

Percebo a importancia dessa condicdo quando vampcctrabalhar a formacao de
professores e, nesse sentido, percebo o quant®msgs docentes apresentam um anseio
de entender melhor esse fenbmeno da competitividatee mais do que o seu
tensionamento, que seria a colaboracdo, mais atpielm espirito de equipe e todas as
vantagens dessa Ultima condicdo. Entdo, ndo se damhente de um desejo de alguém
competitivo ou circunscrito nessa condicdo, masatepreender que o tema apresenta
uma importancia social para as Instituicbes Supsiale Ensino, uma vez que esse
fendbmeno e os indicadores levantados na pesquidgancaram essa realidade. Com o
estudo, foi possivel entender melhor se o trabadietivo constitui-se em uma utopia ou
ndo. Utopia essa que estaria relacionada as casdipdra 0S processos coletivos,

buscando entender o que contribui para essa rdalida




No caso desta investigacao, competitividade feemghitla como uma manifestacao
que decorre de conflitos percebidos ou sentidogspaco profissional e que surge de
forma explicita ou velada entre professores donensuperior, em busca de melhores
resultados em seu trabalho e reconhecimento dososalle da Instituicdo. A
competitividade, em geral, acaba favorecendo o0 ndeseamento de maior
individualidade que se explicita neste contextamcBrei desenvolver uma andlise que
permitisse compreender o fendmeno da competitigigadre docentes de ensino superior
de uma Universidade e de uma Faculdade privadalizada na Serra Gaucha. Ainda,
compreender como 0S processos competitivos sdamstantre os docentes e quais as
repercussfes em suas praticas pedagodgicas e peosudividade. Neste sentido, busquei
de forma detalhada e especifica, caracterizar &gpexs, sentimentos e vivéncias dos
docentes a respeito da competitividade. Quis aidgatificar a percepcado dos docentes
acerca da relagédo professor- aluno, bem como @dreleom sua prética pedagogica e a
preocupacdo com a produtividade, além de examinas sepresentacfes quanto ao

funcionamento/dinamica do contexto institucional.

Foi importante explorar alguns tracos da realidaml@emporanea, como 0S Novos
significados do trabalho, que inclui o individuais e investigar os reflexos da sociedade
capitalista no campo cientifico. Essas formulag@esgoltam a compreensdo das mudancas
gue criam repercussdes também na profissdo docemteou-se importante e necessario
investigar o tema em questdo, por tratar-se de emdnieno que ndo € eventual ou
circunstancial, e por isso precisa ser mais didoud que ndo se pode pretender uma
interpretacdo geral de seus efeitos. O subtitulprdgeto intitulado “o trabalho coletivo
em utopia?” sugere que o trabalho coletivo pode ssdrsumido dentro da logica

competitiva individualista.

Cabe destacar, ainda, que a tese insere-se na dmhaesquisa Formacao de
Professores, Curriculo e Préaticas Pedagogicasalpdna de Doutorado em Educacédo da
UNISINOS. Foi construida a partir de questionamermstescitados pelas teorizagbes que
sustentam este trabalho ao campo da Educacéo rha trajetdria de vida. Ao apontar 0s
passos trilhados, espero ter expressado as intengdpesquisa, centrada no objetivo de
compreender como se estabelece a competitividdde @nprofessores do ensino superior
e guais os efeitos sobre seus desempenhos proéissipara que possa hao exacerba-la,

mas sim encontrar meios de subverté-las e contasla-
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A competitividade nos ambientes institucionais gaaizacionais cada vez mais se
torna uma tematica que incita investigacdes em slimensdes e possibilidades e,
dependendo da percepcao que se atribui a ela,gavde repercussodes diversas incluindo
seus aspectos positivos assim como 0s negativas. olrro lado, a cooperacdo e a
colaboracdo constituem-se em discursos mais aldlvdedo que a competitividade. No
ambiente educativo, a cooperacdo e a colaborag@cc@dstantemente exploradas na
formacdo de professores. No entanto, quando anddisorma mais minuciosa, percebo
que acontece na realidade uma acirrada e acentoatgzetitividade entre os professores

gue atuam na educacao superior.

O nivel de exigéncia que vem se instalando ematifes contextos educacionais
certamente contribui para uma vulnerabilidade &bikdade que ocorre nas Instituicdes
de Ensino Superior. Muitas vezes, ao invés de ialore fortalecer as relacdes

interpessoais torna o trabalho docente mais indakista.

No primeiro capitulo, apresento as razdes de miedeolha, os pilares que
sustentaram a tese, considerando aqui a atividackntke, o ensino superior e as relacdes
competitivas. Também destaco alguns dos caminha®npoelos em minha aproximacgao
ao campo, 0s quais me possibilitaram delimitar etolm do estudo e o seu material
empirico. Logo apds, no segundo capitulo, faco wmwrplanacdo provocando um
tensionamento do que pode ser um ambiente colammedbu competitivo.

No terceiro capitulo, procurei fazer aproximacoedritas, principalmente com
autores como Bourdieu, enfatizando que o fendmenoodnpetitividade pode, também,
ser explicado pelos conceitos desdobrados sobr@acamentifico. No quarto capitulo,
expresso as perspectivas de autores como BaumametBque me auxiliaram a entender
a tematica da competitividade sob os novos sigdfis enquanto conceito e entendimento
de trabalho, instabilidades e relacdes instaveisa fnalizar, no quinto capitulo discuto os
dados empiricos juntamente com o0s apontamentose sobprecarizacdo do trabalho
docente na Educacgao Superior, que favorece o fer®uhe competitividade, ainda que o
discurso do trabalho solidario e coletivo seja mesmtde na area da educacdo. Nessa
investigacdo, que teve carater qualitativo, o estiaticou mao, para interpretacdo dos
dados, dos fundamentos da analise de conteldsegapresentou como uma ferramenta

atil & interpretacéo das percepcdes dos atoreagisoci
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1. ENGENDRANDO A PESQUISA

“Néao considero necessario saber exatamente quenDsgue constitui 0
interesse principal da vida e do trabalho é quelake permitem tornar-se
diferente do que vocé era no inicio. Se, ao comagacrever um livro,
vocé soubesse o que ird dizer no final, acredia tqia coragem de
escrevé-lo? O que vale para a escrita e a relagacoaa vale também
para a vida. SO vale a pena na medida em que sgigomo terminara
(FOUCAULT, 2004, p.294).”

As palavras do filosofo sédo inspiradoras para esgarealguns dos significados que
atribuo a realizacdo desta tese. Apostando nahplidsile de me “tornar diferente do que
era no inicio”- produzindo novos sentidos para @ me@do de pensar sobre a educacéo e
sobre 0 mundo e também produzir novos entendimesdbse minha vida-, busquei
“coragem” para desenvolver este estudo. Mesmo @uevezes titubeasse, havia a
convicgdo de que a caminhada académica “valerena’p- a “pena” de conviver com a
incerteza de conseguir superar obstaculos queigaréestransponiveis, de conviver com
a necessidade de abrir mado de partes importanteminlea vida para dedicar-me
prioritariamente a tese. “Valeria a pena” por “igirocomo terminar (ia)” tornando-me
uma pessoa “diferente” daquela que iniciou o CutsdDoutorado. A possibilidade de
apropriar-me de novas ferramentas teoricas, (regremosicées jA ocupadas por mim e
sentidos antes atribuidos a determinadas expeagni@ vida esta imbricada na prépria

escolha da tematica deste trabalho.

A competitividade, ou postura de disputar, rivalizperer superar alguém, pode
ter diversas motivacdes. Duas das mais comuns roplgen ganhar poder, prestigio,
statusou visibilidade dentro de determinado grupo e tamlaminuir a inseguranca
pessoal através da sensacéo de ser superior a0 Matentanto, no campo da educacéo,
a competitividade vem ganhando destaque por sdrecata como uma area inversora

existencial como menciona Valente (2003), manteseloenos explicita.

Na contemporaneidade vem sendo reconhecida atémg@ e uma tendéncia a
competitividade, ocorrendo nas mais diversas eatifes instituicdes, incluindo a relacao

entre os professores. Esta tendéncia faz com goé@ivdiduo tenda a ver os outros com
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mais potencialidades do que a si préprio, surgiadpreocupagcdo constante de se
comparar com este referencial externo e a consegjgensacao de ameaca nas relacbes
interpessoais. Tal ameaca pode ser entendida comedo de ver a autodepreciacao
reforcada pelo outro, através de rejeicdo afetivade julgamento de incompeténcia
(Vieira, 1996).

Assim, as Instituicbes e seus envolvidos ndo caresag@companhar esse processo
de mudancas gerido em uma velocidade intensa gmemlo a uma visao natural. Trata-
se de um panorama que provoca diferentes situaod®s sobrecarga de tarefas, conflitos,
pressdes e cobrancas. Estas caracteristicas poagsm epercussdes tanto para a relacao
estabelecida com os alunos, como para a Institaie&nsino como um todo.

Embora o tema da competitividade pareca, em umegmenmomento, ja estar bem
compreendido e bastante investigado, percebi umadigio diferente. A partir da consulta
sisteméatica em bases de daddsi€lo, Brased, Edubase, Education Resources lattom
Center), utilizando como termos descritores competic@onipetition) e educacgao
(education),no periodo compreendido entre 2003 e 2013, lo¢adimmente dois artigos
que faziam referéncia a esta tematica no campo dizxcd€do Fisica, relacionado
diretamente com a pratica de esportes. Foram dadoar agueles artigos que nao
apresentavam o texto completo para consulta e élamvam diferentes abordagens, por
exemplo, competitividade organizacional (voltaderapresa), em decorréncia de esses

termos nao fazerem parte do foco do presente estudo

No ambito educacional, ha uma énfase em retrataaspsctos relacionados a
importancia das relagdes colaborativas e coopasatjue sdo necessarias nas Instituicdes.
Ficou evidente, entdo, uma lacuna de conhecimeptasto a competitividade na docéncia
de ensino superior, que € algo que também estdddste que perpassa as relacdes com

repercussoes, tal como nos demais ambitos, embdmarda mais velada e silenciosa.

Em termos tedricos, o tema despertou especialesgerdevido as modificacdes
que ocorrem diariamente no mundo do trabalho e daecerta forma, podem gerar
também a competitividade pelas demandas atuaiardpa de atuacdo da docéncia. Além
disso, os estudos procuram reforcar a importan@a acthbientes colaborativos e

cooperativos neste espaco laboral, sem discuténs®es vividas neste contexto.
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Bauman (2001) afirma que os padrdes e as configesaque hoje vivenciamos
nao sdo mais “dados” e menos ainda “autoeviden@gjue ocorre é que estes mesmos
padrbes multiplicam-se, chocando-se entre si gatimendo-se, de tal forma, que todos e
cada um figuem desprovido de boa parte de seuggsde compelir e restringir. E eles
vém mudando de natureza, sendo reclassificadogatdcacom itens no inventério das
tarefas individuais. Nesse sentido, € possiveletieflsobre o tensionamento entre
competitividade e colaboracdo. O autor vai afinandoonceito quando se refere que o
mesmo se torna uma versao individualizada e pradéi da modernidade, onde o fato de

fracassar e a responsabilidade dessa condicaospase tornar algo individualizado.

Mencionar as razdes que me fizeram escolher a dtdividade como o grande
tema da pesquisa é assumir como esta questaonterese diferentes fases da minha vida,
produziram em mim a pessoa que sou, com marcagtantde alguém muito competitiva.
Uso a referéncia de Larrosa (2002) quando afirma sfu quem se expde vive com
significado as experiéncias. Na verdade, talvesefamelhor dizer, ao problematizar o
tema no Doutorado, que essas marcas passaram scalieee, direcionando este estudo.

Busco, entdo, explorar algumas das razdes destqmasnento.

Fui levada até a caixinha de camisas onde ainai@guwbjetos utilizados em meus
primeiros anos na escola — cadernos, fotos, lierbsletins escolares e recorro, também, a
minha memadria. Tomo como pressuposto que a mermosisibilita reviver e ressignificar

as situacdes passadas.

Com o intuito de relembrar aspectos de minha trageescolar, um “olhar” nestes
materiais e nessas memorias despertaram lembraocasmpo vivenciado na minha
infancia e adolescéncia. Percebo, entdo, que mate do que aprendizagens vinculadas
aos conteudos, a escola possibilitou experiénciaplidadas nessa construcdo e

constituicdo de subjetividades e formas de percebaundo.

Nesse sentido, posso dizer que a competitividadeurfo tema circunscrito e
vivenciado desde muito cedo. Fui uma aluna obeglige se sentava direitinho na
cadeira, pedindo licenca para falar, jamais saiddoclasse a ndo ser por ordem da
professora, tornando-me muito silenciosa perantehasi duvidas em relacdo aos
conhecimentos ensinados. N&o conversava ao lamauwlas e refazia as provas mesmo

tirando 10, somente para ter o reconhecimento difegsores e colegas e, assim, garantir
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a posicdo de boa aluna. Certamente, outros fatiaredém estavam envolvidos na
preocupagao com a competitividade, pois eu dessmveonsiderada a melhor aluna.

A escolha por esse recorte da minha trajetéricemtio se justificando, pois nele
esta contemplado o que deveria ser considerado esngoialidades necessarias para um
bom desempenho escolar e para uma “boa meninana”alesponsabilidade, dedicacéo,
esforco, capricho, atencdo e, além disto, letratdgque tentava copiar da professora no
quadro e para isso reproduzia horas de caligraiggmo todos dizendo que era uma “letra
de professora”). Recordo dos grandes elogios damiosiinha familia toda vez que minha
mae buscava o boletim e meu pai ficava lendo, emhanipresenca, para 0os demais
familiares, o que era dito a meu respeito pelasepsoras: o quanto era esforgada,
dedicada e caprichosa, virtudes de uma exceleatea ajue fariam “o mundo se tornar
pequeno”, frase que até hoje me impulsiona mugsakondicdo rendeu atitudes por parte
dos colegas de forma concreta: empurrées na eshatta,de material e situacées de

isolamento provocado por alguns.

Os pareceres descritivos abordavam questdes witasulaas atitudes, ao
comportamento, a ordem, as virtudes de uma “exteeldona” e a apropriacdo necessaria
das habilidades motoras para uma “letra muito BbnAs notas presentes nos boletins
referiam-se a aprendizagem (ou ndo) dos contelstmdages. Com o0 tempo percebi que
eu me tornava uma ameaga para outros colegas éormla para desenvolver
competitividade por parte deles. A evidéncia ndega foi, quando ao entregar as
avaliacdes e provas, 0s colegas passaram a queErantes a minha nota e se interessar

mais por isso do que por suas proprias.

Mesmo sendo praticamente a Ultima escolhida nalagsta de times de vdlei,
basquete ou handebol, fazendo com que as auladueaddo Fisica fossem sempre
tediosas e dificeis para mim, a facilidade em meraodatas e fatos historicos, em saber o
nome correto dos tecidos e érgdos do corpo humamrineipalmente, a agilidade em lidar
com célculos da matematica deram-me as credemaeasser considerada boa aluna. Fui
valorizada por isso, tanto por meus familiares ntug@or meus colegas e professoras e a
competitividade realcava para mim seus aspectotvoss Compensava toda a sensacéao e
percepcédo de nédo ter boa agilidade e inteligénmipocal com as notas e trabalhos de
classe.
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Mais tarde, fui convidada pela escola, juntamemi® outros colegas, para dar
aulas de refor¢co no turno inverso. Lembro que asté&s em quatro grupos e cada grupo
tinha um aluno voluntario que trabalhava com selegas o conteudo de disciplinas como
matematica, lingua portuguesa e assim por diardera¥a buscar livros com questdes
diferentes e fazia dindmicas para atrair a atede#es. Isso se reflete na minha pratica até
hoje, quando as minhas aulas sdo consideradastidisgercom direito a surpresas e
envolvimento dos alunos. Mas toda essa dinamicaneshilizada para eu ser mais
reconhecida do que outros colegas. Percebo que estgva inserida na competitividade,
provocada a todo o momento. Recordo com extrestg@zd da diretora chegando a sala e

reforcando que seria a Ultima vez que fariamos/aatle, em vista de outras prioridades.

Fiquei refletindo, ao ler uma entrevista concediddarisa Vorraber Costa, quando
Alfredo Veiga- Neto (2003, p.108) problematiza ai@tdo como uma das principais
instancias na producdo do mundo moderno e afirradlapm antes de funcionar como um
aparelho de ensinar conteudos e de promover adwgo social, a escola moderna
funcionou- e continua funcionando- como uma grafddeica que fabricou- e continua
fabricando- novas formas de vida”. Formas estadicagas na producéo de sentidos sobre
a escola, que irdo interpelando e se concretizand@spacos coletivos. Portanto, este foi
um dos questionamentos que procurei desvendar: pgssmama € reflexo do mundo
moderno e que transparece também na Instituickmsieo Superior?

Para ir explorando ainda mais a minha trajetéggjstro o fato de ter sido uma
crianca obesa que era ridicularizada em alguns mim®iepelos demais colegas,
principalmente nas brincadeiras no patio ou naasadé Educacgéo Fisica, quando éramos
pesadas e medidas. Para mim, era uma tortura, talwez fosse para outros que, com
boas habilidades corporais se impacientavam coimfiadaveis aulas de histéria. Silvana
Goellner (2003, p.32-33) enfatiza ser o corpo umastucdo cultural e ressalta a
necessidade de uma andlise, ou seja, estranhdldoado em questdo. Problematizar, por
exemplo, “os significados e a valorizacdo que dateadas culturas atribuem a alguns
corpos, as praticas narrativas a eles associasitser@rquias que a partir da sua anatomia
se estabelecem”. Essa condi¢do também pode tevqade reacdes voltadas a entender e

enfrentar a competitividade.
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Ao longo de minha infancia, hierarquias operavaenseguem operando, agora, na
fase adulta — de acordo com outras circunstan@agidh. Ser uma crianga “baixinha”
fazia com que recebesse o titulo de “baixinha drintassa”, algo que me soava como
carinhoso e amavel, como uma protecdo concedidpgrte das minhas colegas a menor

da turma.

Assim, a competitividade pelas melhores notas gmireos, primas e amigas, a
ansia de querer ser a melhor aluna, a nota “dez’emkino fundamental e médio,
denotavam e configuravam como a competitividadeavgeem mim motivacdo e “gana”.
Nas festas de final de ano, era tradicional e conamtontrar com tios que eram
professores e que querendo “brincar” e “provocatineulavam-me a responder perguntas

que, segundo eles, eu deveria saber.

Desde entdo, aplacaram-se vivéncias e experiéanmiawrno dessa tematica que
voltou a ser tornar o foco indireto percebido errasipessoas e passou a ser objeto dessa
investigacdo. A pretensdo de ser docente teve topim partida nos ultimos anos de
graduacédo, ao me aproximar de uma professora guestineulou e apontou os caminhos
que era preciso percorrer. Ela era iniciante naecar de professora e confidenciava
situagbes que passava em funcdo da competicao ayue éntre os professores. Isso
causou em mim um grande impacto. Pensava, comeripagssa condicao aparecer entre
docentes de ensino superior? Imaginava que nacameleiente esse panorama se

apresentasse de maneira diferente e houvesse mmaigaolaboracao.

Ao adentrar na area da Educacdo, no curso do Damlatpespecificamente, ao
inserir-me na Linha de Pesquisa voltada a formagaprofessores, a0 mesmo tempo em
que passei a estudar com mais intensidade assenddernas, vinculadas a producédo de
Bauman, Sennett e Bourdieu, senti-me cada vez ‘itapgurada” por questdes advindas
deste campo tedrico. Estes estudos tém provocgdoras em minhas antigas crencas e
seguem “virando do avesso” concepcgdes e entendisiaobre a educacdo. Foram estas
mesmas teorizagdes que me possibilitaram refleliresalguns dos sentidos atribuidos a
competitividade e, com isso, também auxiliaram antender como uma parte minha que
parecia “estar fora de mim”, como se fosse algofguancorporado sem eu ter nenhuma

responsabilidade sobre isso.
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Dou-me conta que julgava todos estes contextos ¢espacos vazios”, no sentido
mencionado por Bauman (2001, p.120). Para o atéspacos vazios sdo antes de mais
nada, vazios de significado.” Ndo que sejam semifgigdo, porque Sao vazios: € porque
nao tem significado, nem se acredita que possalm, §@sis sado vistos como vazios,

(melhor seria dizer ndo vistos).

A partir do meu ingresso no Curso de Doutorad@jando minha caminhada de
estudo sob perspectivas tedricas, comecei a meiauassobre tudo o que descrevi até
entdo. Suscitada pelas problematizacdes advindtssdeorizacdes, as quais me fizeram
olhar para o campo da Educacéo e para a minhaceidaoutros olhares, nasceu o desejo
de estudar a competitividade na docéncia do ersiperior. Nesta direcédo, Veiga- Neto
(2002, p.31) expressa que o importante “ndo é sabexiste ou ndo uma realidade real,

mas sim, saber como se pensa essa realidade”.

Mesmo sem considerar minhas vivéncias, tornou-g®iitante compreender, de
forma pratica, as relacdes estabelecidas a pagsad configuracdo e dindmica de
funcionamento da competitividade neste espacontportante que é o educativo. Penso
que, a partir dessa compreenséo pode ser possa@bdar esfor¢cos para a elaboracéo de
programas com propostas de a¢do, com o objethauxigar os sujeitos implicados nesse
processo a lidarem com essa questéo e, de cema,fpossibilitar a reflexdo de um tema
que é sentido, percebido, mas que se torna velpdmue é pouco explorado e

reconhecido.

Foi importante compreender como se estabelece apeatiividade entre
professores do ensino superior e quais os efetore ©s seus desempenhos profissionais.
As mudancas advindas dos tempos de “modernidadeddiy concebida por Bauman
(2001), caracterizada pela constante competiti@dadluidez de relacbes e pensamento
podem ser parte dessa realidade. Cogito que aste@dsticas como a vulnerabilidade de
valores, imediatismo e o individualismo da “moddadie liquida”, constituem-se em

pilares importantes deste momento.

O objetivo geral da tese, portanto, foi compreedeno 0s processos competitivos
se instalam entre os docentes de ensino supeqoais as repercussfées em suas praticas
pedagogicas e na sua produtividade. O campo emgmiccomposto por docentes do
cursos de graduacéo de uma Universidade e umad@aeuparticular, localizada na Serra
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Gaucha. Levantei a hip6tese de que a competitigidagercebida pelos docentes e que
iIsso repercute de forma prejudicial no aprendizddoaluno e no desenvolvimento da
Instituicio como um todo. Este aspecto, entretafatna parte da representacdo do
imaginario dos docentes quanto a tematica em quests que Nndo necessariamente seria
compreendida com caréater e grau tdo prejudiciabcpote parecer em suas percepgdes. A
tese buscou desvendar e discutir se essa condibagrocedéncia.

No proximo capitulo, relato a génese da pesgigeesento os caminhos que me
fizeram delimitar o material empirico, incluindo astrevistas sobre como os docentes

compreendem a competitividade na educacao do esspesior.

1.1. SENDO CONDUZIDA AO CAMPO

Até aqui destaquei que, a partir dos estudos slekados no Curso de Doutorado,
passei a olhar a competitividade problematizangoraas questbes produzidas por ela.
Em um certo sentido, isto me fez refletir sobre haimpropria vida. Atualmente, como
professora de graduacdo, novamente observo e wvesspectos relacionados a

competitividade.

Torna-se importante ressaltar que vivemos em uo@@edade extremamente
competitiva que incentiva, estimula, valoriza enpoge a competicdo. Assim, pPosso
pensar que, neste momento central da globalizaci@o,uma cultura de responsabilidade,
identificada nos termos da “qualidade”, “eficiéricideficacia” é possivel através e
somente de uma “forte flexibilidade” (Bourdieu, 20@ da exaltacdo do individualismo.
A competitividade no ambiente educacional pode amrsiderada condicdo para a
qualidade dos espacos escolares, concretizandossueessivas avaliacdes externas,
conducentes a comparabilidade e a responsabilizigisujeitos pelos fracassos, uma vez
que o ambiente educacional, sendo filho da soceedagitalista, também estimula a

competitividade (Pacheco, 1996).

Em muitos dos meus alunos académicos também sejoracepcdes que eu tinha
guanto a competitividade. Observo, em seus enursi@domportamentos, uma tendéncia

a considerar a avaliacdo da disciplina mais imptetajue o aprendizado, ressaltando
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explicitamente a importancia de alcancarem a “Euaeadémica” e para iSso ndo se

permitir nem trocar materiais e livros, por exemplo

A partir desta convivéncia mais sistematica compeet®s da competitividade
observada nos meus alunos e na minha pratica giovfed, algumas questdes comecaram,
entdo, a me inquietar, justamente por serem disaplligadas a aprendizagem. Qual a
origem deste comportamento competitivo, no cases@eHaveria alguma relagédo ou
reflexo dos seus professores? Alguns alunos comeqtee essa postura vem da forma
como percebem seus professores no ensino supggeid mesmo assim? Estas indagacoes

reforcaram e serviram para definir melhor o queasestudado nesta tematica.

Observando esse contexto, produzi ainda mais iqoesientos. Seria a
competitividade o que estaria sendo predominanteongportamento dos professores do
curso? Percebo que ndo conseguem nem estruturarioleo de pesquisa, visando a
instalacdo de um mestrado futuramente, pois pataptacisariam compartilhar
informagdes e ndo o fazem. Tudo isso seria em rdemem individualismo? Indagacdes
como estas, além de todos o0s questionamentos das arencionei, confluiram para

agucar o meu desejo de estudar este tema.

1.1.1. DELINEANDO A METODOLOGIA EMPREGADA

Participaram do estudo nove professores de cursosgrdduacdo de uma
universidade e uma faculdade particular localizzalaerra gatucha, com faixa etaria entre
34 e 57 anos. Corresponderam a diferentes campdisswnais favorecendo a analise
desta condicdo como interferente nas producdesractedsticas que acompanham a
trajetoria desses docentes. Levei em consideragéoegses nove professores atuassem
tanto numa como na outra instituicdo, na expectatey que essa perspectiva enriquecesse

0 estudo.

Os interlocutores foram pessoas chave para a cadanhvestigativa em torno do
problema que moveu esta tese que trata de respammieo 0S processos competitivos se
instalam entre os docentes de ensino superior i8 quas repercussdes em suas praticas

pedagogicas e na sua produtividade?
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O objetivo foi desenvolver uma analise que pessiticompreender o fendmeno da
competitividade entre docentes de ensino supdpfiara atender os objetivos propostos

foram levantadas questdes norteadoras, tais como:

- Que expectativas, sentimentos e vivéncias estesntes apresentam em suas trajetorias

gue possam ter relagdo com a competitividade?

-Quais as percepcoes dos docentes acerca da reglegfégssor- aluno, bem como sua

pratica pedagdgica e sua produtividade em contextopetitivos?

-Como o docente percebe o funcionamento/dinamica cdatexto institucional

caracterizado pela competitividade?

-Quais as perspectivas percebidas quanto ao condeitcompeticdo atribuida pelas
instituicées?

Com o objetivo de responder a essas questOes;idemos professores que
representaram trés cursos: psicologia, pedagogi@tematica, procurando atender as
dimensdes de definicdo profissional propostas pguka (1991).

Para o autor, o “grupo profissional € uma categautoregulada de pessoas que
trabalham para o mercado numa situacao de prigilginopolista.” Cinco caracteristicas
definem uma profisséo: competéncia, vocacgao, leem¢ndependéncia e a autoregulacéo.
Levamos em consideragcdo que 0S cursos universit@mneparam profissionais para o
mercado de trabalho através de carreiras. A esamheurso pelos estudantes também
passa pelo status profissional conferido. NessdidsenEnguita (1991) divide essa
condicdo em trés categorias. A primeira tratariecal@goria profissional liberal onde a

palavra-chave seria o trabalho liberal, envolvemalmorarios, com vantagens simbdlicas.

A segunda dimensao trataria das carreiras sefigigionais, onde contaria com
caracteristicas como grupos assalariados, buracrasfatal, luta permanente para a
melhoria de status e dos rendimentos, embora sidareetautoridade dos empregadores.
S&ao cursos que geralmente apresentam menor demanoversidade, baixos escores no
vestibular e assim, menos seletividade (Enguit®1)19Entre eles esta a pedagogia, a

enfermagem e outras similares, em geral, caraati&agpelo trabalho feminino.

A terceira se refere a carreiras profissionais equenlvem um mercado especifico

com tendéncias voltadas a pesquisa, mas tambéroéaala, mas que pudesse aparentar
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competéncias especificas e reconhecidas com dl&y. sapresentam demandas médias e
seletividade alta, cujo estatuto ocupacional éleraconhecimento. A diferenciacdo no
mercado de trabalho envolve o componente do “safjradi seja, competéncia que nao
pode ser avaliada por profanos. Segundo Engu@®1)1 ndo € necessario que a carreira
profissional favoreca essa competéncia, basta quwecg a sociedade. Tais carreiras
envolvem um mercado muito especifico e limitado @@ndo fisico, quimico, matematico

e do profissional da informéatica.

Para a realizacdo da investigacado foram convidaé@esprofessores que pudessem
representar cada dimensdo citada. A profissédo alibseria identificada através da
participacdo de trés professores da psicologia,emipsofissao contaria com trés
professores da pedagogia e para a identificacamatdgoria profissdo, contaria com trés

professores da matematica.

Participaram do estudo nove docentes entre 33 &b3. Foram seis professores
mulheres e trés professores homens. A tabeladgursapresenta os dados demograficos
de cada participante, de forma mais detalhada. Apdentra-se uma breve descricdo de

cada um dos participantes, visando a melhor carza¢téo dos mesmos.




Tabela 1

Participante Idade Titulacéo Curso

1 34 anos Mestrado Psicologia
2 35 anos Mestrado Psicologia
3 40 anos Mestrado Psicologia
4 35 anos Mestrado Pedagogia
5 50 anos Doutorado Pedagogia
6 57 anos Mestrado Pedagogia
7 36 anos Mestrado Matematica
8 38 anos Mestrado Matematica
9 55 anos Doutorado Matematica

A Patrticipante 1 € uma professora com 34 anodaliej mestre em Psicologia, com

trés anos na docéncia. Atua no curso de psicoogia outros cursos como administracao

e direito.

A Participante 2 € uma professora de Psicologia 86 anos de idade e dois anos de
docéncia. Concluiu o mestrado ha pouco tempo eufoa das docentes que mais

enfatizaram ou articularam a competitividade coambiente da Instituigao.

Ja a Participante 3 tem 40 anos de idade e éspmiede Psicologia com Mestrado,

cursando doutorado na mesma area. E a mais exjedies professores com nove anos de

atuacao docente, sendo que sempre atuou nas dtinggdes investigadas.
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A Participante 4, por sua vez, tem 35 anos deeid&th trés anos atua como
professora de pedagogia. Foi uma das participguiesnais se referiu a aspectos ligados

ao isolamento. Uma hipétese seria pelo fato daexiemnte insercdo na carreira docente.

A Participante 5 tem 50 anos de idade e 13 aaaxperiéncia docente na area da
pedagogia. Seus pais ja foram professores e fean@useus relatos, muitas comparacgoes
com o que ouvia de seus pais. E uma das docentedaatorado.

O Participante 6 € o professor mais experienteadsevistados com 57 anos de
idade e vinte anos de atuacdo docente. Colocowdertha firme e realista frente as

questdes investigadas e propostas. Sua titulag@stado em Educacdao.

O Participante 7 € um professor mestre na areaatiematica, com 36 anos de idade
e 6 anos de experiéncia. Vem de outro Estado, maa eondicdo ndo mudou as

percepcdes que tem sobre a tematica investigada.

O Participante 8 é outro professor de matemabesmonstrou-se muito acessivel.
Tem seis anos de experiéncia docente e 38 andsade. iE mestre em matematica.

Por fim, a Participante 9, com 55 anos de idaniea locente que mais se referiu a
colaboracdo e suas possibilidades. Fecha o grup@mbdessores da area da matematica

possuindo titulacao de doutora.

A coleta de dados se deu através de entrevistagestruturadas apoiadas pela
visdo de Bauman, Sennett e Bourdieu, com questirésadoras sobre a compreensao do
seu campo cientifico, avaliacdo, percepcdo datuiggip, funcionamento e dinamica.
Foram as mesmas questdes para todos os partigpamtkiiu-se, ainda, a relacdo com
seus alunos e com os demais colegas da Instituadim, de parametros, semelhancas e
diferencas percebidas na atividade das duas ligSes nas quais estao inseridos. As

ante

agendadas, com autorizacao do Centro ou da Didsgc&aculdade.

A proposta foi investigar junto aos professom@®s diferentes faixas etarias e fases
na carreira a compreensao de como o fendbmeno dpetitiindade vem acompanhando a
trajetéria dos docentes. Fiz uso de uma ficha canosl demograficos detalhada que

possibilitou uma melhor caracterizagcdo dos padities.
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A abordagem da pesquisa teve carater qualitaBegundo Gouvea (1997), a
proposta da pesquisa qualitativa consiste em indiaminhos, descobrir significados,
captar percepcOes. Para Gouvéa (1997), apesaamesira ser pequena e intencional, 0s
resultados podem apresentar regularidades ace#es geterminados segmentos da

populacao.

A interpretacdo dos dados foi realizada utilizarad principios da andlise de
conteudo. O carater narrativo, segundo Tardif (2@Qdesquisadores como Elbaz (1993) e
Carter (1993), propicia aos professores, ao seneestigpnados, o desafio de contarem
histdrias sobre suas “verdades”. Além disso, hasguessaltar a relevancia das entrevistas
dos professores para o processo de educacdo ®.e@sientendimento das razdes das
acOes enquanto ator, através das entrevistas,c@apie haja um encorajamento para
explicitar a compreensdo das acfes, aos olhosadoEgsa compreensédo possibilitou a
constituicdo da contribuicAo para o aprendizado perfeicoamento do ensino
(Fenstermacher, 1997).

Os docentes experimentam, representam e constseemmundo préprio, suas
experiéncias. Ha que se ressaltar que a pesquasidatjva favorece a compreensdo dos
significados da questdo em estudo, possibilitando maior aprofundamento, em
detrimento da mensuracéo e da correlacdo entr@essi(Turato, 2005).

A partir de um contato com o Diretor da Faculdadéa Diretora do Centro de
Ciéncias Humanas da Universidade foi realizada aprasentacdo da pesquisa. Apos
estes esclarecimentos, contatamos com os professgpmresentando a proposta de estudo.
Foi encaminhado aos participantes para leiturasmatsira doTermo de Consentimento
Livre e Esclarecido

Mediante a assinatura do Termo, foi preenchidaa uacha de Dados
Demograficos dos Participante#\pds, ainda nesse mesmo encontro, deu-se ingio a

entrevistas que foram gravadas e posteriormentildigdas para analise.

As entrevistas foram realizadas na propria wighb, pela pesquisadora. O
objetivo das entrevistas foi levantar dados sobtenaatica, de forma a recolher suas
percepcbes sobre a competitividade, eventuais nsagoe suas repercussdes no
desempenho profissional. Procurou-se compreentier falevantes da historia e trajetoria

dos docentes.
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Alinhando os pressupostos deste estudo, ossexypara andlise de dados foram
baseados na busca de sentidos em conformidade edogwroduzido nas praticas

discursivas sobre o cotidiano.

A importancia da analise de conteudo na invedigagocial € cada vez maior,
sobretudo devido a forma metddica com que tratarnmicdes e testemunhos que
apresentam algum grau de profundidade e complexidestes métodos tém passado por
grande evolucéo, favorecida pelos progressos auifitica, ciéncias da comunicacao e da
informatica, e devido a preocupacdo com o rigor gadundidade. Com a producéo ja
elaborada e pelo estudo ja realizado, dei contauleéda discussao desta tematica, com
vistas a diferentes perspectivas, seja de badedafiou empirica.

A analise dos dados deste estudo passou pelealeitreleitura do material, onde
foram identificadas palavras, expressoes, frasesl@as referentes ao tema (Laville &
Dionne, 1999). Tais conteudos constituiram as uwul@slade sentido. A partir da
identificacdo dessas unidades, passou-se ao redostecontetdos no texto. Laville e
Dionne (1999) afirmam que a ordem desses dois mis@la analise de conteudo pode
variar: as vezes, 0 pesquisador define primeirg sategorias, mas, em outros casos, sua
determinacdo é precedida do recorte dos contelkiss recortes devem alcancar o
sentido profundo do contelddo ou passar pelas idgsisanciais. Os elementos recortados
passaram a se constituir em unidades de andlisghéta chamadas unidades de
classificacéo ou de registro. Assim, os relatoarfodecompostos para, em seguida, serem

recompostos para expressar seu significado.
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REFLEXOES E DEPOIMENTOS INICIAIS PARA A EXPLORACAO DO
ESTUDO

Como ja explicitado, o desejo que moveu meu isgErera saber como 0s sujeitos
vivem a experiéncia de docentes universitariosgaietem contribuido ou impedido que

eles a vivam com sentido, tomando a competitividaaeo elemento estruturante.

Talvez seja a competitividade um empecilho paeajexperiéncia seja vivida em
sua inteireza. Remetendo-me a Larrosa (2002), aendr que a experiéncia € o que nos
passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca. A @da gassam muitas situacdes, porém,
ao mesmo tempo, quase nada nos acontece. O asdgaltaeque tudo o que se passa esta
organizado para que nada nos aconteca. Desdohmaadgdeias intrigantes sobre o que
tem impedido que a experiéncia de fato acontecessg@a mais quando a foca em duas
dimensdes. Uma delas diz que a experiéncia é amais rara, por falta de tempo. Tudo
0 que se passa, cada vez é mais depressa e cgnmredan-se ao estimulo fugaz e
instantaneo, imediatamente substituido por outrdmek ou por outra excitacao,

igualmente fugaz e efémera.

O acontecimento € dado na forma de choque do @stima sensacdo pura, na
forma da vivéncia instantanea, pontual e fragmentAdvelocidade com que se revelam
0S acontecimentos e a obsessdo pela novidade,npelm que caracteriza o mundo
moderno, impede a conexao significativa entre awimientos. Impede a memodria, ja que
a cada acontecimento € imediatamente substituidaoyimo que, igualmente o sujeito
excita por um momento, mas sem deixar qualquergiegt.arrosa, 2002).

O sujeito moderno nao s6 esta informado e opirees, éntambém um consumidor
voraz e insaciavel de noticias, de novidades, umosm impenitente, eternamente
insatisfeito. Quer estar permanentemente excitgdse tornou incapaz de siléncio. Logo,
a velocidade e o0 que ela provoca enquanto a faltsiléncio e de memoria € também
inimigas mortais da experiéncia. Larrosa (2002) mlementa dizendo que a experiéncia é
cada vez mais dificil acontecer pelo excesso dmltna. Assim, a experiéncia ndo tem a
ver com o trabalho, mas ainda mais fortemente quabalho, essa modalidade de relacao
com as pessoas, com as palavras e com as sitiagdesnominamos trabalho, é também

inimiga mortal da experiéncia.
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O sujeito moderno relaciona-se com o acontecimdat@onto de vista da agéao.
Tudo é pretexto da atividade. Sempre esta a searg que se pode fazer. Sempre esta
desejando fazer algo, produzir algo, regular digdependentemente de este desejo estar
motivado por uma boa ou ma vontade, o sujeito nmedesta atravessado por um afa de
mudar as coisas. E por isso, porque estamos queceqde nao €, porque estamos sempre
em atividade, porque estamos sempre mobilizados, pulemos parar. E, por néo
podermos parar, nada nos acontece. A sensacaoasrifpeténcia’ acaba conduzindo a
procurar sem cessar saberes para dar conta dé@&neaig externas (Larrosa, 2002). Nesse
vazio de experiéncias denunciado pelo autor, osege®S interativos sao cada vez mais

raros, com repercussoes sobre a aprendizagem.

As condicbes em que decorre a interacdo, de acoodo as investigacdes
realizadas e conferidas em Coll (1992), devem sstaicontrole, para que se produzam o0s
efeitos favoraveis sobre a aprendizagem. O quec@dmportante ndo € quantidade da
interacdo, mas a sua qualidade. O desafio seranteac@s formas de organizacdo das
atividades de aprendizagem que originem interagdgge alunos, que sejam ricas e

construtivas.

Campos Filho (1992) refere-se a trés formas dmrozagdo. A organizacao
cooperativa é caracterizada quando um individuposi® atingir os objetivos se 0s outros
também atingem. Os resultados conseguidos por @adaos membros do grupo sao

benéficos para todos. A recompensa € por eles gtilhpda.

Ja a organizacdo competitiva ocorre quando exmtecorrelacido negativa entre os
objetivos, isto é, uma pessoa so atinge 0s obgtepe sO se, 0s outros ndo os atingem. A
obtencdo de uma meta por um participante exclubtangdo dos outros participantes.
Apenas uma pessoa recebe a recompensa maxima, nEngqos outros recebem

recompensas menores.

A organizacdo individualista se da quando cadavidgo procura resultados
individuais, sendo irrelevantes os resultados dis membros. Nao existe relacdo entre
a obtencao das metas por um membro e os outrogesOlitados individuais determinam a

recompensa.

As experiéncias de natureza cooperativa favorexenelacdes entre os iguais, sob

aspectos da simpatia, atencdo, cortesia e regpétiioo, estendendo estes beneficios aos
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docentes e a Instituicdo. As situagcbes cooperathéas superiores as competitivas no
tocante ao rendimento e a produtividade dos ppaintes (Campos Filho, 1992).

As investigacdes realizadas (Burbules, 2003; @u2903; Escoland, 2001), nesse
sentido, tém concluido que a organizacdo coopetatjiuando comparada com a
organizacdo competitiva e individualista, favorecestabelecimento de relagdes muito
mais positivas. A influéncia da organizacédo sostdire o nivel de rendimento alcancado
conclui que a organizacdo cooperativa traz vantagesbre as outras formas de
organizacao social (Campos Filho, 1992).

Esse percurso me permitiu enquanto resultados lminar em duas grandes
categoriasifatores vinculados a competicdfatores que possibilitam a colaboracéo.
Dentre as unidades estabelecidas da primeira greamgoria encontramosiatureza
humana estrutura familiar e cultura social/ escol@ambém foi possivel identificar as
diferencas no ambiente institucionad modelo capitalista da sociedade o campo
cientificodo qual pertencem.

Quanto aos eixos que contemplam a segunda caegme diz respeito a
colaboracdo: encontramoRistoria de vida e estrutura familiar campo cientificp

experiencias colaporatvasvivencias interpessoais.

Posso afirmar que foi possivel, através das dstesvcom o suporte tedrico e sua
posterior interpretacdo, a construcédo de duas @a@sgjue seriam os fatores vinculados a
competicdo e os fatores que possibilitam a colafdoraA partir de agora no texto, ira ser
desdobrado essas condi¢bes articuladas com os i@tosicdos entrevistados. Os
enunciados que selecionei das entrevistas dogamteg da pesquisa me levam a afirmar
que ha um tensionamento entre a cooperacdo e aetitwigiade, e essa condicdo fica
evidente na percepcao dos docentes.
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Através da histéria da educacao superior no Brasil;ebo que nédo se firmou um
modelo tipico de universidade brasileira. Entre&tamodelos ou ideais ndo faltaram ao

longo de cada época desse contexto histérico (B0OBK,).

Atualmente, pode-se dizer que tanto a universigatdica como a privada, vém se
constituindo incluindo e valores competitivos. Vadssaltar um carater de universidade
heterbnoma e isso ndo significa que a Universidage centrada em individuos fora do
ambito universitario, mas se da pela pratica catigi(funcdes, prioridades e organizacao
interna, atividades, estrutura de prémios e pertésja condicdo esta cada vez mais

articulada pela logica de mercado e Estado (ViéRag).

“O maior problema da competitividade sdo as préaticae trazem beneficios
individuais aos “vencedores”: o melhor artigo, dhoenota, a melhor apresentacag e

assim por diante”. P2 ( Psicologia).

“Acredito que haja algumas praticas académicas gaabam incentivando a
competitividade e que, muitas vezes, sdo provocpeds sistema burocratico das
instituicbes, por exemplo, mmnkeamentodos professores, avaliagdo feita junto aos
alunos que faz com que haja a eleicdo dos mellppoésssores; a propria escolha dos

professores homenageados e paraninfos.” (P3, Bgiadl

Os enunciados que selecionei sugerem que a comségudediata desse quadro
seria o fortalecimento da competitividade, que iogpla em inovacdo de processos,
énfase em curriculos que atendam a necessidadesdmdo e melhor preparacdo dos
professores, como também reforca Struchiner e Gaa(@005). Entdo, a Universidade
passa a cumprir sua funcdo hoje, aproximando-selodea empresarial, que €

efetivamente competitiva e isso repercute no psuacds relacionamento entre professores.
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Nas opinides de alguns docentes, o investimentguaificacdo vem sendo
fundamental para o desenvolvimento quer da compedétie, quer da cooperagdo, como

se pode observar nos depoimentos a seguir.

“Tanto no papel de professor em sala de aula, quaot papel de
funcionario de uma instituicdo, acredito que o@pal ndo sao as praticas,
mas a postura das pessoas que possuem 0 podeag&ore o quantd

lidam com a exceléncia e a eficiéncia.” P6 ( Pedego

“Agora temos também praticas que nos ajudam ou réaemn a
solidariedade e as praticas cooperativas que sareuasdes com 09
professores, ou seja, 0 nucleo docente estrutyragtdeos de pesquisgs
junto com os professores. Tudo isso sdo praticagpqdem ajudar muito,

tanto para a competitividade como para a colaboraiddo vai depende

-

da pessoa, de como ela lida com o aspecto de serafissional docentg
com qualidade no que faz, que busca sua eficiéitba(Matematica)

Este conjunto de caracteristicas € o0 que poderiarderominar de
performatividadegque pode colocar em risco a autenticidade dos tlexe® discurso de
qualidade, apresentado como homogéneo, configupgiaejuncao de critérios relativos.
Conclui que gerformatividadese recontextualiza no cotidiano por meio dos destide
desempenho de exceléncia. Como efeito, pude obbserwdacido de uma identidade fixa
de professores que é sujeita e pode estar ass@maskntido de adaptacéo, flexibilidade e
inovacdo. Como consequéncia observei que o0s pooéssssao posicionados
simbolicamente no lugar de execucédo eficiente,oresgbilizados individualmente por

€SSe pProcesso.

Esta condicao pode influenciar na relacdo professano, tal como aparece nas

entrevistas de forma positiva:
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“Entendo que a competitividade nos coloque em comaicdo de sermos p
realizarmos um trabalho com mais qualidade e igsde repercutir
positivamente para o aluno, pois exige que o psoliese esforce mais,

prepare melhor suas aulas, e o aluno pode seitianéfP7 (Matematica)

“A competitividade faz com que tentemos nos destperante os outro

|72}

através dos alunos e do reconhecimento dos me&nt& penso que a

competitividade favorece a relacéo professor-alupl (Psicologia)

Mesmo com esse entendimento quanto a competite@idadque diz respeito a
relacéo professor aluno, a cultura competitiva mlem#eia sentimentos de culpa, incertezas
e insegurancas emocionais direcionando para p@gwumo as que ouvi durante as
entrevistas: “tu acha que eu estou trabalhando bemo estou te dizendo?” “estou
trabalhando o suficiente?” “Estou trabalhando netide certo? Sera que é isto o que
querem que eu faga?” (Oliveira & Leite, 2007; Sar&adaCardoso, 2004).

Pude perceber essa condicdo no momento das etdsew@ntre um questionamento
e outro. Havia essa condicdo e essa preocupaca@grte dos docentes em querer
“acertar”, como se tivessem receio ou inseguraogaesa qualidade daquilo que estdo
fazendo. Nesse sentido, respondiam a um dos guastentos da tese, referente aos seus
sentimentos, vivéncias e expectativas no ambitprdassao. Fiqguei me questionando o

motivo da presencga desse fendmeno. Estaria nhishizica da instituicdo escolar?

Para contextualizar a tematica, procurei compraead®igem do sistema escolar
que na sociedade ocidental se institui a partirReéaolucdo Francesa, com 0s seus
fundamentos de igualdade, fraternidade e liberdadexincipio de igualdade como dever
do Estado criou a ideia da escola como possibiidael acesso a todos. Partindo das
principais ideias de Condorcet (1743-1794), um lideres ideoldgicos da revolucéo,
matematico e filosofo e fundador do sistema edooatifrancés, compreende-se a matriz
da escola seriada, que provoca até hoje a difidelda se aderir a escola por ciclos ou ndo
seriadas. Condorcet (1743-1794) defendia o direieducacdo que era, na verdade, o
direito ao acesso e ndo a permanéncia, ou sejgsapara todos, mas a permanéncia se
daria pelos dons que cada um apresentaria. Ejgsaraseria necessaria a seriacdo. E para

essa progressao seria definido um padrdo de matityés de uma avaliagdo com graus.
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Poderia estar nesta condicdo, entdo, a raiz ddaescmpetitiva, que define e promove
guem é aprovado ou nao, quem é reconhecido owsdpaus, 0s niveis de aprendizagem
(Boto, 2003; Epstein, 1997;).

Assim, muito antes do neoliberalismo, a escoladib@ estimulava a competicao:
a avaliacao, a ordenacgao, os prémios, os primeeigases, primando por uma classificagéo
como uma caracteristica da modernidade. Havia waspposto de que esta distingdo
estimularia “0s menos aptos”. Desta forma, o psrfegjue estimula a competitividade

como um valor, toma para si também esse valor (B&@3, Epstein, 1997).

Estas caracteristicas especificas refletiram-secomtexto atual. A situacdo
ressaltada com énfase é a da produtividade e ciividatle com inspiracdo empresarial e
mercantil e € possivel perceber o quanto esse fEmdmem repercutido de modo peculiar

no ambito educativo.

Essa condi¢do pode interferir na relacdo docergqaasro préatica pedagdgica e na
produtividade. Este aspecto também apareceu nesvistds dos docentes, no sentido de

se sentirem cobrados enquanto produtividade, famagratica pedagadgica:

“Cada vez mais as Instituicbes nos cobram prodigoe, vitrine cientifica, ou seja, que
possamos participar em seminarios, que possameseapar ou acompanhar trabalhos
produzidos por nossos alunos, mas para mim ficdeate que isso tem relagdo com a

promocao de mercado que as instituicdes precidag(Psicologia)

“... mesmo trabalhando na graduacéo somos incelosyau melhor, “cobrados” parna

gue possamos publicar. Isso ajuda na promocaodtitulgdo. Somente acho que is

)
@)

vai sendo levado de tal forma que nos pressionasesabrecarrega. Entdo, cada ez
mais temos carga horaria excessiva, calendarims&xte isso vao influenciando de
forma indireta na pratica pedagdgica. Pois quastiaines cansados, isso faz com que
nao rendemos em aula.” (P2, Psicologia)

“Sem contar que em funcédo de uma maior lucrativedglds acabam fazendo turmas|de
60 até 80 pessoas, sendo impossivel vocé crias aldaforma dinamicas e com
diferenciagcbes, por isso acho que isso vai interfea competitividade. Entdo pafa
resumir, a competitividade, nesse sentido, interfaa pratica pedagodgica e nha

produtividade.” P1 (Psicologia)
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Se antes me referia a possibilidade de um mai@ndimhento deste fenémeno,
visando futuramente possiveis intervencdes na caodde formacdo de professores,
percebo que os mesmos também passam por contmdid®rmacdo de professores
introduziu beneficios com uma fundamentacgdo tedriess solida da acdo educativa, a
valorizagdo do estatuto da profissdo docente, imibtua investigacdo sobre varios ambitos
da educacéo. Investigagdes intensificaram-se sobresino e favoreceram o alargamento
das perspectivas profissionais dos professorefjindo os projetos de investigacdo e
intervencdo e uma maior aproximagao das universgladdos seus docentes (Libaneo &
Pimenta, 1999; 2007). Entretanto, as condi¢Oesralmalho do professor nem sempre

permitem a potencializacéo de seus saberes.

A formacdo de professores tem estado relacionada fea®meno da
universitarizacdo ou academizacdo que gerou oefeims, associados as caracteristicas
institucionais e organizacionais da universidadsditional. Manifesta-se através da
compartimentacao disciplinar, da fragmentacdo diepcentrado em territorios de base
disciplinar e no individualismo competitivo. Muitaezes € incongruente com o proprio
discurso académico corrente, que advoga, relativgam@ formacdo de professores e a
atividade educativa nas escolas, o trabalho empegua coordenacdo docente e a
colegialidade, a interdisciplinariedade e a integoacurricular, incluindo a integracéo

comunitaria da escola, etc (Silva & Oliveira, 2013)

A formacéo de professores ocorre, principalmente, \pa institucional. Nesse
sentido, os professores tendem a reproduzir dissuepricamente elaborados, mas que,
ao invés de contribuirem para a reflexdo sobra@wxips praticas, tendem a gerar efeitos

de sua ocultacdo (Ferreira, 2003).

Portanto, encontro mais uma justificativa paranadteca em estudo, uma vez que
0s aportes quanto a formacdo de professores témtadb e investigado as politicas, as
praticas e os contextos de ensino, abrindo lacnoasmmpo de andlise e reflexdo critica

sobre suas proprias praticas e sobre a culturzusiidria em que se insere.

Entretanto, nas entrevistas dos docentes estesenpeea formacao de professores
como uma alternativa que, sendo bem direcionadde gudar a estabelecer relagdes

cooperativas, solidarias e colaborativas.
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“Ha a intensificacdo de formacdo de professore$p peenos entre 0%
professores que trabalham com disciplinas préxipasa que as trocas sejam
estimuladas e o0s vinculos fortalecidos (ambientdabooativo).” P9

(Matematica)

=

“Percebo que a formacdo de professores € umanatiiex para desenvolvg
relacbes colaborativas e isso pode refletir emhanak e que o crescimento
possa ser estimulado pelo aperfeicoamento profigasi melhores praticasg,
satisfacdo pessoal e ndo pela competitividade("F&lagogia)

“A Instituicdo precisa ajudar a desenvolver essadicdo de colaboracdo no
professor através de praticas diferenciadas. Perague em uma dap
Instituicbes a forma de lidar com isso & bem difelada. Vou daf
exemplo: na Instituicdo que percebo que ha mad@bomacao sdo promovidas
formacOes de professores frequentes com uma oletpa que provoca uma
troca e faz com que 90% dessa formacéo sejaconversas direcionadas
entre professores. Trocar vivéncias e faz=o de forma sistematizada e

M-

disciplinada € importante. Quanto a outra Insi#to, percebo que isso nao
feito e, para mim, tem efeitos na maior amplitudeianto esse aspecto (a

competitividade.” P5 ( Pedagogia)

Os depoimentos acima evidenciam a importancia défigacao de cada individuo
através de uma formacao de professores que passietea e que ndo privilegie somente
o aprimoramento profissional individual, mas queovpgque uma troca efetiva e
colaborativa entre os mesmos. E aqui comeco aomdsp a ideia inicial da tese: o
trabalho coletivo € uma utopia? Parece que ndo,semgwecisam estabelecer condicdes
para que ela se estabeleca. Uma delas é apontaidguagto a uma proposta de formacéo
de professores que contemple 0s aspectos emoc®mderpessoais, através de interagdes

entre pares.

Parece que a teoria produzida se mantem distanstectbextos e situacdes reais de
trabalho. Ao invés de gerar desenvolvimento deigastprofissionais reflexivas, acentua
ainda essa problematica. Novoa (1999) reforcatesta e elucida este quadro quando se
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refere a um discurso cientifico educacional, dez&&3 individuais dos professores e uma
pobreza enquanto investigacdo de praticas. O detarncia que 0 momento recente traz
um “excesso de discursos”, mas uma “pobreza decasat Projeta um “excesso de

futuro” por uma “deficiéncia de presente”.

Por vezes, a formacao acaba sendo entendida coon@é#aa ascenséo no plano de
carreira, destinando um carater obrigatério. Nestalicdo, a modalidade de organizacéo
de trabalho e da formac&o volta-se para a formagia@ompeténcias, tdo difundida

atualmente no ambito educativo (Rocha, 2004).

Ora, ao reforcar o aspecto do desenvolvimento depeténcias, reforca-se o
conceito de “caréncia” e “inadequacgdo”. Se realmevilta-se para a melhoria do
desempenho e produtividade, a dimensao passatéaceera e individual, descartando o
carater relacional e coletivo, o trabalho em equép@terformacédo, a formacdo entre os

pares, a parceria entre os professores (Gomes).2006

Assim, o interesse da formagéo continuada tambémateda pouco contribuido
para o pensamento coletivo dos docentes, com reggte na aprendizagem. Além disso,
a légica educativa passa a ser a ideia de gestimulada a aspecto burocratico,

repercutindo em efeitos subjetivos (Harvey, 2004).

Um deles seria acentuar que as mudancas passarsan externas e todas as
palavras-chave antes mencionadas tais como efigjéeficicia, qualidade e exceléncia
criariam um ruido de mudanca, mas sem ter tempa @arofundar 0 que € necessario
mudar. Ainda, os “temas do momento” na formacdo,odiem do cumulativo (mais
disciplinas, mais documentos, mais reunifes) geramnmais um aspecto de mudanca
externa e ndo uma possibilidade de transformacatatd@lho cotidiano desenvolvidos
pelos docentes (Hobsbawn,1997).

As ideias voltadas a modernizacdo, que tem pautaddscurso em torno das
reformas educativas, atingiram as subjetividades mlofessores, mesclando com uma
mentalidade centralista e burocratica que se mafdé@mente enraizada. No dizer de
Ferreira (2008), essa mistura tem causado umaiespeesquizofrenia organizacional e
profissional: a mudanca surge articulada a valomsdutividade, competitividade,

qualidade e os professores atuam de forma cetdralisurocratica.
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E isso vai repercutindo também, segundo a percegododocentes no proprio

funcionamento institucional, tal como descrevensossnterlocutores.

“As instituicdes séo constituidas por pessoas.msacredito que a cultura das
instituicbes (que € mantida pelas pessoas quegemiy tem forte influéncia

neste aspecto.” P8 ( Matematica)
“As Instituicbes estimulam a competitividade.” PRBsicologia)

“Eu acredito que até mesmo o elogio dado peloepsufr, dependendo de

como ele vai se dar, pode gerar competitividadegrdia, em uma reunido de
professores, um professor foi mencionado com esogpelas pratica

inovadoras que vem desenvolvendo e ficou claro ampeela atitude mai

atrapalhou do que ajudou, pois provocou a commngdtde, a ameacga. Nessa
situacdo, uma professora ja comecou a se defahdendo que ela tinh

conteudos que ndo propiciavam praticas inovadovague sabemos que nad é
bem assim). E acredito que isso vai ser reproduend sala de aula. Existe
sempre alguns alunos que se destacam por serenpanacipativos. O fato d
vocé elogia-los pode provocar na turma uma reagawetitiva, provocando-
a se isolar dos demais, pois comecam a entendsieagluno como um
ameacga. Agora o mesmo elogio feito de forma diterpode se tornar um
pratica cooperativa e solidaria. Se a cada pesgdesse mesmo aluno, |0
professor faz boas referéncias da turma enquaantiicipativos, envolvidos

com o conteudo ele provoca a cooperacdo. Entdentando que ndo é fa

1%

pratica em si, mas como ela pode ser articul@®a.que forma ela pod
favorecer uma situagéo ou outra. Sao detalhes@ueditando um pouco como
se torna ou se configura o funcionamento no comtéxstitucional.” P6

(Pedagogia)

Estas aproximacdes iniciais ao campo foram predsitpara que fosse possivel
elencar algumas balizas para o delineamento dd@sfupresente pesquisa, desta forma,

foi sendo gerada tanto pelas delimitagcbes tecigasimha aproximacédo ao campo, quanto
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pelos questionamentos proveniente das teorizac8eslhedas, explorando o tema
mobilizador, ou seja, como 0s processos compeditsm instalam entre os docentes de
ensino superior e quais suas repercussbes em saasap pedagodgicas e na sua

produtividade.

Ainda nessa direcao, Ansoff (1977), Poster (198@handler (1999) reportam e
conceituam a competitividade como um fenémeno afinente relacionado as
caracteristicas apresentados por um setor ou udutaroSendo assim, a competitividade
pode ser associada também ao ambito educacionalyvemque também encontramos a
busca de resultados, de produtividade nas Ingi#sicA competitividade é considerada
uma habilidade que favorece a garantia de sobmsiwé&mpresarial. O depoimento de
Nnossos entrevistados evidencia essa compreensaterigacao remetida a eles se referiu
a constatacdo de que uma sociedade mais compefibda estar tensionando as

Instituicbes Educativas quanto ao seu papel social.

“Eu penso que vivemos em uma sociedade mais campetPor mais que s
facam movimentos para que isso possa ter outraiggmdpor exemplo,
incluindo a solidariedade, a colaboracéo, a conyefide acaba vigorando de
forma muito mais gritante. As vezes essa competig@ingera maldade, é afé
saudavel, mas vejo cenas todos os dias e no cafedagducacao que isso acapa
também aparecendo. E como se isso fosse ou pudmgsar estranheza.” B3

(Psicologia)
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“Quando vocé falou competicdo entre docentes,té gere entre professores existe.
A primeira coisa que eu penso é que gera estranparace diferente do que $e
prevé ou pensa por ser a area da educacao, magEpsSm negar que isso também
existe. Entdo, sem duvida, por mais que estejamossieuacoes diferentes |e

extremistas, a predominancia é competitiva.” Pic(Rsgia)

“Eu acredito que vivemos em uma sociedade comyeetibaqui a pouco isso pode
até ser mascarado ou aparentar que esta tudo beecepdo que estamos vivengo
em uma sociedade cooperativa ou colaborativa. Masréente algo acontecer que
cause estranheza ou que faca alguém se destacardgugassa a ser diferente. Al
comegam a aparecer as ameagas, um anseio de uéaEs vezes aparecer e tugo
passa a aparecer de forma explicita. Entdo se peidézer, sem duvida, a sociedade

€ muito mais competitiva.” P4 (Pedagogia)

“Eu penso que vivemos em uma sociedade mais campetPor mais que se fagcam
movimentos para que isso possa ter outra condigiiaggexemplo, a solidariedade € a
colaboracédo, a competitividade acaba vigorandmed muito mais gritante.” P2 |(

Pedagogia)

Os docentes explicitam o entendimento de uma dade que se reproduz no
ambiente educativo. Assim, no mundo do trabalbmagtgias podem ser utilizadas com o
fim de excluir os que ndo estdo aptos, definindoareo nao preparados, favorecendo a
exclusdo. Ao passo que aos sobreviventes sdo egigesempenhos superiores em termos
de produtividade, de disponibilidade, de disciplismbrevivem, caso tornem-se mais

eficazes que os concorrentes (Ferreira, 2003).

Pode-se pensar também, nessa condicdo, que adizagdes das instituicbes
caminham para uma individualizagdo. Bauman (2@@&jstiona o conceito de progresso
guando se encontra desregulado e privatizado par &selado, como outros parametros

da vida moderna, ao aspecto “individualizado”.

Tanto a teoria como os dados empiricos revelam agquwempetitividade pode
interferir no funcionamento do contexto institu@gmepercutindo em toda a sua dinamica

cotidiana. Um dos interlocutores trouxe um exenghleidativo.
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“O que aconteceu na ultima formatura me fez pehaatante. Fomos nos togar € a

empresa contratada somente tinha togas pretasn@capara todos. Entdo eu serig a

N~

pessoa que teria a toga diferenciada por ser dso cdiferente (psicologia). (

coordenador exigiu da empresa que eu trocasse @a@etamente eu ganharia mai

s
destaque, pois todos os professores estariam tiegom@ente eu de outra cor, mesmo|eu
sendo uma das paraninfas. Nessa hora, eu perceba @ompetitividade circula em

todos os momentos e a toda hora.” P2 ( Psicologia)

“A competitividade é vista em todos 0os momentaspr@ente ser um pouco observadpr.
Até nas reunides, a forma e a escolha de ondergmoda denotar como funcionam as
dindmicas institucionais. Na verdade, os subgrigmdormam pelo seu interesse| e

vinculo e acredito que isso seja normal, mas quaedsamos em instituicdo e equipe

eu entendo que precisaria ser diferente, que @ \dsdequipe precisaria estar mais

presente.” P1 (Psicologia)

Quanto ao mercado de trabalho, muitas vezes epoganteriores, o capitalismo
mencionava como valor a busca de harmonia nasdedade trabalho, através da
conciliagdo, procurando um modo de conveniéncigipes Buscava-se a estabilidade e
boas regras de convivio. Diferentemente, neste mmnatual, destacam-se outros pontos,
como por exemplo, o “desengajamento e enfraquetirheos vinculos com o capital ao
trabalho (Bauman, 2001).

Ainda h& que se considerar o contexto socioculdoganomento que permeia uma
sociedade liquido-moderna, onde as realizacOesidudis ndo podem solidificar-se em
posses permanentes porgue, em um intervalo de teripmo, os ativos se transformam
em passivos, e as capacidades, em incapacidadeslaAiquida é uma vida precaria,
vivida em condicfes de incertezas e duvidas cotestaAs preocupacdes mais intensas e
obstinadas que assombram esse tipo de vida séemumses de que na diminuicdo do
investimento pode-se perder a possibilidade de paohar o ritmo em que o0s eventos,
datas e mudancas vao acontecendo, perdendo, dassa 6 momento em que é solicitada

a mudanca, acumulando, muitas vezes, bens qu&pedo tempo, tornam-se descartaveis.
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Uma hipétese levantada no estudo seria de qumpatitividade é percebida e que
o entendimento que os docentes fariam seria deesgee condicdo repercutiria de forma
prejudicial no aprendizado do aluno e no desennwato da Instituicdo como um todo.

Essa perspectiva é encontrada na fala de muitéssgaores.

“Nao vejo esta competitividade como algo positipojs gera um desgast
desnecessario. Acredito que espac¢os colaboratamsmf com que ndo Nng
acomodemos e reconhecemos em colegas de profas@irps para os desafig

gue sao inerentes a nossa profissdo. Sou feliz, p@is instituicbes ond

/\(‘Dmmm

trabalho, sei que tenho alguns colegas com quelmeate posso contar!” P9

Matematica)

Entretanto, em contraposicdo, apareceram difeyetd¢gpoimentos, mostrando e

enfatizando que os professores vivem o tensionanunpropria competitividade.

“A competitividade tem seus aspectos positivoss gstimulara a busca par
destaque. Se esse destaque acontece, € porqgdssyositivas estdo ligadas a

isso: seja no sentido de producdo de novos camketds, participacoes

reconhecimento interno e externo, etc. Entretaraa,impactos negativos, po|s

A%

acredito que a competitividade individual pode edamular a formacgao ¢
fortalecimento de um grupo de docentes colabarati®e isso ocorre, tem-ge

um grupo maior de profissionais pensadores querpddazer resultados ainda

mais positivis do que a busca individue P1 ( Psicologie
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“Acredito que exista aspectos positivos e negatispectos positivos ficam
giram em torno de buscar uma melhor qualificac@omelhorar tugperformance
em sala de aula, de reinventar a roda o tempaantée querer ser reconhecido
como melhor perante os outros, de buscar por wheaeca propria um nivel d

exceléncia que ajuda muito. Por vezes, até stolem e se esforcar muito mais
em determinadas turmas para ser escolhido pacaainfprofessor homenageado.
Quanto aos aspectos negativos podemos pensarficdddide de compartilha

pesquisas que estdo sendo feitas e materiaiseeh Qutro dia eu vi uma foto d

uma turma que estava trabalhando em uma dinamedi. para a professora s$e
pudesse me disponibilizar como foi feita a atidielapara eu poder reproduzir isso
em outras turmas. Estou esperando até hoje. Mosiepor exemplo, que fazem
pensar sobre o motivo que faz os professores teliBouldades de entrar em
consenso quando estdo em reunido, ou provocanriaa fsistematizada momentos
para disponibilizar alguns materiais, sendo gummhecimento se da a partir do
momento que vocé compartilha. Esses momentos racamndo dificeis dd

acontecer.” P7 ( Matematica)

Bauman (2003b) tem também contribuido para as si@s da perspectiva pos-
moderna. Em uma entrevista publicada no jornalddki Sdo Paulo, o autor assinala que
nesta presente fase, marcada pelos processos Oalizigdo, a possibilidade de
instituirmos quadros de referéncias torna-se [@atente efémera, uma vez que 0s postos
de trabalhos, os nossos relacionamentos humanagiedaa certezas e convicgdes do
mundo moderno estdo cada vez mais temporarias gesmanente fluxo. Estamos

vivendo, segundo Bauman (2001), um periodo denatnida “modernidade fluida”.

O autor emprega a expressao “liquidez” para caiaateo estado da sociedade
atual e estabelece uma analogia entre esta coolides’ que marcaria o periodo anterior.
Em sua metafora, o autor expressa que os liquithas,se atendo a uma forma fixa e
estavel, ndo prendem o espaco nem aprisionam @iengyvendo-se mais rapidamente do

que os solidos. Em funcdo desta constante posssiddi de mudanca, os liquidos podem
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ser associados a leveza. “Essas sao as raz6esoparderar “fluidez” ou “liquidez” como
metaforas adequadas quando queremos captar azaatirgresente fasegvade muitas
maneiras, na historia da modernidade” (BAUMAN, 2089) [grifos do autor].

A modernidade solida, para Bauman (2001), busaavaat sélidos com as marcas
da estabilidade, da fixidez e da seguranca, ossqo@dleriam tornar o mundo mais
previsivel e, assim, melhor regulado. Esta proqet ordem, equilibrio e, também,
regulacdo, desconsidera a contingéncia, a variedadea instabilidade. Assim, as
diferentes caracteristicas presentes nos liquidasdlielos fazem com que Bauman
(IBIDEM) associe a modernidade fluida as marcaslitisséo e capilaridade, enquanto a

modernidade soélida passa a se configurar como pesadensada e sistémica.

Além disto, Bauman (2001, p.37) destaca que na matiele fluida estariam
exauridas as ilusbes modernas de uma socieda@de masgual as necessidades humanas
seriam satisfeitas e onde predominaria uma ordemdlee tudo € colocado no lugar certo,
nada que esteja deslocado persiste e nenhum lygest@ em davida; (...) porque se sabe
tudo o que deve ser sabido”. Vivemos, segundo idlsgo, em um periodo marcado pela
incerteza, a qual “ja ndo € vista como um merorieniente temporario, que com o
esforco devido possa ser ou abrandado ou inteitenmiemsposto. O mundo pdés-moderno
esta se preparando para a vida sob uma condicdocddeza que € permanente e
irredutivel (BAUMAN, 1998, p.32)".Esta incertezarp@nente € também discutida por
David Harvey (2004) ao analisar a sociedade possmad O autor expressa que nos
processos econdmicos, sociais e politicos do moadtemporaneo se fazem presentes as
marcas da volatilidade, enfermidade e fragmentagéarretando mudancas nas proprias
formas de concebermos o tempo e o espago. Par@HaBIDEM, p.219), estamos
passando por uma “compresséo do tempo-espacoglasparia alterando a maneira pela

qual concebemos 0 mundo para nés mesmos. Nasgmbiwiautor (2004, p.219),

a medida que o espaco parece encolher numa “alyletzal” de
telecomunicacbes e numa “espaconave terra” dedapendéncias
ecologicas e econdbmicas — para usar apenas dugerismaonhecidas e
corriqueiras — e que os horizontes temporais sgzezd a um ponto em
gue so existe o presente (0 mundo do esquizofféni@nos de aprender
a lidar com um avassalador sentido de compresssimagsos mundos
espacial e temporal [grifos do autor].
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Analisando as mudangas ocorridas em nossas madei@mceber a realidade, as
guais nos fazem conviver com a incerteza permaneote a compressao do tempo e do
espaco e com a queda de quadros de referéncia fi@scitar apenas alguns, Veiga-Neto
(2004a, p.44) destaca que tais fendmenos colocamuestdo “as boas ancoras que nos
mantinham mais estdveis (e, consequentemente, spresoepisteme de fundo da
modernidade”. Nesse sentido, 0 autor expressaau@vés de buscarmos explicacdes
para a nao realizacdo dos ideais do projeto mogdeérimoproprio projeto que passa a ser
questionado, acarretando a problematizacdo de akyden suas premissas: sujeito dotado
de uma racionalidade objetiva, razdo transcendeasslercées de verdades absolutas,
progresso linear e légica binaria. Tais problenagfies estdo no centro do pensamento

pOs-moderno.

Essa condigao ficou clara quando nas entrevist@syisdo dos docentes, esse
quadro compromete a relacdo entre os docentesgjaucs coleguismo e, assim, toda a

possibilidade de relacbes de colaboracédo, comoesaghe abaixo:

“Quando vocé explicou o propdsito da pesquisa eli@p em qual sentido seria

entendida a competitividade e comentou que podesamconflitos mascarados qu

[N

experiéncias que nem sempre sao tao visiveis, equestionei, pois 0 que vivemos
algo tdo escancarado quando falamos de compeditigid digo escancarado pois uma fas

repercussdes maiores, na minha concepc¢ao é aaeatré colegas.” P2 ( Psicologia)

“Essa semana eu fiquei chocada. Eu tenho uma cqolegastava fazendo doutorado e nao

comentou com ninguém. Vimos quando ela postou em wvede social. Fico mg

1%

perguntando o que leva a ndo poder compartilhap ajge se relaciona com
conhecimento. Agora chega toda orgulhosa e dizégdeutora. Na boa para mim, is$o
nao me serve e isso somente fragmenta as relagiiee colegas.” P1 (Psicologia)

“O incrivel é vocé ouvir de colegas um falar maladro e depois fazer almoco em sitio
como se fossem amigas intimas. Isso existe emugrdiggar. Nao ha nenhuma novidade,
mas entre professores que deveriam ser modelderérreias, penso que teriam que ter

uma postura diferente. Pois até os alunos percat@me por nada que eles comentam de

outros professores. Se eles percebessem que o grapeso, no minimo teriam ma‘is
cuidados nos comentarios. No entanto, € somenpéc@apumM pouco mais de espaco que
eles chegam e te contam o que nao gostam dos autiegas professores.” P5|(

Psicologia)
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Nesta direcdo, Harvey (2004) destaca que a fragm@nt a indeterminacdo e a
desconfianca dos discursos que se pretendem uesens totalizantes tornam-se marcos

do movimento pés-moderno. Hardt e Negri (2004, P.1&mbém explicitam:

“A insisténcia pos-modernista na diferenca e n@@fpidade desafia o
totalitarismo de discursos e estruturas de podéversalizantes; a
afirmacdo de identidades sociais fragmentarias eaparomo uma
maneira de contestar a soberania do individuo moderdo moderno
Estado-nacéo, juntamente com todas as hierarquesigs implicam.
Essa sensibilidade critica p6s-modernista é soliterimaportante nesse
sentido, porque constitui a proposi¢cao (ou o siajode uma interrupgéo
de todo o desenvolvimento da soberania moderna.”

Ao operar com as perspectivas pés-modernas e pisueslistas neste estudo,
concordo com Peters (2000) quando este destaoa ppadixo “pds” ndo se relaciona com
algo posterior — no sentido de ultrapassar cromcdogente — mas a pensamentos que
apresentam algumas rupturas e continuidades asbg@ios tedricos: 0 modernismo e o
estruturalismo respectivamente. Além disto, o a(IRIDEM) afirma a impossibilidade de
entendermos estas perspectivas como unificadagageade agregar significados fixos e
estaveis. Veiga-Neto (1998, p.145), nesta direedipressa ndo ser a pos-modernidade
uma espécie de “escola”, a qual buscaria uma agéic de seus sentidos, mas de uma
condicdo ou perspectiva “que rejeita um pensameaotalizante, as metanarrativas
iluministas, os referenciais universais, as tramdércias e as esséncias e que, implodindo

a Razédo moderna, deixa-a nos cacos das racionadidegionais, das razdes particulares”.

A partir da producéo tedrica de Foucault, seguntia $2000a, p.15), “0 sujeito
nao passa de um efeito das praticas linguisticiscarrsivas que o constroem como tal”,

7

ou seja, 0 sujeito é “aquilo que dele se diz". Aordar para a constituicdo do sujeito
através de praticas discursivas, ha o abandona, $ibva (1999), das concepc¢des de um

sujeito racional, autbnomo e centrado. Nesta dixg€ducault (1995, p.239) expressa:

“Talvez, o objetivo hoje em dia ndo seja descobrgjue somos, mas
recusar o que somos. Temos que imaginar e conetaque poderiamos
ser para nos livrarmos deste “duplo constrangimigpaditico, que é a
simulténea individualizagdo e totalizacéo propsaeatruturas do poder
moderno. A conclusdo seria que o problema polit&a@o, social e
filosofico de nossos dias ndo consiste em terbartar o individuo do
Estado nem das instituicdes do Estado, porém bestdrmos tanto do
Estado quanto do tipo de individualizagdo que aseléga. Temos que
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promover novas formas de subjetividade atravésdasea deste tipo de
individualidade que nos foi imposta ha varios sggul

Configura-se, entdo, o grande papel da escola doocab capaz de “emancipar a
humanidade em direcéo ao progresso”. Silva (198ftiea que sendo o sujeito moderno
contestado — em suas ideias de racionalidade admid a propria nocdo de educacédo se
torna abalada. “Afinal, a possibilidade da educaz@a pedagogia repousa precisamente
no pressuposto da existéncia de um sujeito unigadgentrado e na finalidade da educacao
como a construcdo de sua autonomia, independénemaacipacao (SILVA, IBIDEM,
p.248).”

Aspectos da propria historia da docéncia no ensigerior desde a “catedra”
auxiliam no entendimento do que se vivencia em dsraoe competicdo entre docentes.
N&ao diferente do contexto de mercado, convivem em ambiente marcado pelo
individualismo, pela pratica da competicdo e péto @ivel de cobranca especialmente no

que se refere a producéo cientifica (Lima, 2004).

Os docentes que atuam no Ensino Superior, tantmstituicdes publicas como
privadas, observam o aumento das atividades ligagaesquisa, ao ensino e a extensao.
Esse acumulo os atinge diretamente, provocandolioma de competicdo e o0 sentimento
de sobrecarga por ndo dar conta das inUmerasatesd Também estimula a realizacéo de
pesquisas mais rapidas, devido a cobranca porcagbks, entre outros aspectos. Lima
(2004) insiste que estes fendbmenos sdo conseqséymiadas em funcdo de mudancas

histéricas e sociais que atingem a Universidadajeles anos de 1990.

“Nés nos sentimos sobrecarregados, cobrados, o $eocapre fica no aluno. A

U)

mudancas recentes na politica da Universidade aflfem gerar um desgast

[N )

simplesmente por ser mudanca, fez com que tivéssemuto mais tarefas, carg

horaria, calendario académico e para mim, isso éasrfatores que acentuam e faze

3

com que a competitividade se aflore.” P3 (Psicalpgi

“Com muito mais tarefas e cobrancas ndo ha comosadastalar a competitividade
entre os docentes. Até o fato de vocé buscar reconknto faz isso. Em um dia de
final de semestre eu sai presenteada pelos alupeisei ouvir de colegas coisas @o
tipo: a melhor gratificagdo sédo os presentes quarafessores ganham para depois| se
exibir na sala dos professores, 0 que nem ocqps,passei por eles no corredor e(na

saida.” P1 ( Psicologia)
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Atingida pela I6gica neoliberal, a educacdo pensigortancia no campo social e
politico para imprimir impressdes no mercado e ifumar a sua semelhanca. A gestdo
empresarial volta o seu interesse para a educagsiomganizacdes assumem pressdes com
competicbes nacionais e internacionais. No Ensinpefor privado, percebe-se uma
tendéncia a novos tipos de contrato de trabalhe, tgndem a eliminar a dedicacao
exclusiva e ampliar o quadro de professores dedeguapcial, 0 que poderia representar a
diminuicdo de gastos e consequentemente do sadéim. dos aspectos financeiros, o fato
de o professor de tempo parcial possivelmente uep @mprego favorece que 0 mesmo

tenha repertdrio nos ensinamentos sobre o mer@ttalthlhdAnderson, 2000).

Tais argumentos conjugam-se com Bauman (2001hdguse refere ao movimento
emancipatorio. O individuo percebe-se em um movimda individualizacéo e assim, vé-
se simultaneamente impotente frente a complexididanodernidade liquida. Dessa
forma, a impoténcia se da em um contexto de lilsgrdmas repleto de individualizacdo e
faz com que se perceba essa impoténcia como algoomfertavel, frustrante e
perturbador, em vista ao aumento de poder quesadhlde traz. Quanto mais aumentam o0s

poderes dos individuos, mais diminuem suas libesi@8obbio, 1999).

Outros estudos, como as de Mancebo (2006), indigae) em funcdo dessa
correlacdo historica, a formacédo para o traballbmyou atender os novos ditames do
mundo do trabalho, ou seja, um homem eficienteddotle competéncias que permitam
uma pratica eficiente. De acordo com a autorasoutso sobre a importancia da educacao
vem acompanhado, muitas vezes, por um processauackeamento das instituicoes
educativas. Isso pode ser percebido pela desvat@dz do docente, pelas politicas
“rapidas” de formacdo de professores, pela defesanda competicdo “sadia” entre as

escolas por meio da gestao escolar.

Os efeitos dessa politica atingem o Ensino Superopliando a criacdo de
instituicbes privadas. No periodo de 1990 a 20@gusdo dados do Ministério da
Educacdo, sobre o percentual de cursos de gradyagenciais, por organizacao
académica e por categoria administrativa, as ungiés ndo universitarias privadas foram
as que mais apresentaram crescimento, num pertelet88,96% em relacdo a 11,04%
das instituicbes publicas ndo universitarias. Saenapds 2002, houve uma expansao das
universidades publicas.
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Mancebo (2006) explica que as propostas para dnd&nSuperior foram
condizentes com 0 modelo institucional gerencaligtom principios neoliberais,
apregoados pelos organismos internacionais. A adimtetiza as cinco caracteristicas
desse quadro de reformas do Estado e também nagéducgacionalizacdo de recursos,
avaliacOes gerenciais como forma de controle,fiBxacdo da gestao, descentralizacdo e

privatizagao dos sistemas educacionais.

Com o intuito de encontrar pessoas que tiveranmsa@ncia da condicdo da
competitividade, acabei me aproximando de docemtesalém de trabalharem em duas
instituicbes de ensino superior, encontravam-selaasificacbes de profissionais liberais,
semiprofissionais e profissionais. Neste momentempse me apresentava como

“professora”, o que facilitava minha aproximacamaus participantes.

Sentia que essa condi¢cdo, que nos constitui emnuesana categoria profissional,
independente de etnia, sexualidade, geracao,aeligacionalidade e profisséo inicial me
aproximava do campo. Se o fato de ser professoemiim um “melhor” acesso ao grupo,
o tema da pesquisa gerava, inicialmente, um cegargo e resisténcia. Conversei com 0s
docentes, explicando os propoésitos da pesquisadgseiava realizar e aos poucos esse
quadro ia se desfazendo, revertendo-se em momeétosesmo de desabafos.

Foucault (2001) destaca o quanto o espaco — conghdeecom as marcas da
heterogeneidade — vai sendo constituido, na épmseme, por meio de “relagbes de
posicionamento”, mantendo ainda algumas marcaadaalgacao, ao contrario do tempo,

“que foi dessacralizado no século XIX". Em suaspals:

“Dito de outra forma, ndo vivemos em uma espécigadso, no interior
do qual se poderiam situar os individuos e as soidao vivemos no
interior de um vazio que se encheria de cores cdenedtes reflexos,
vivemos no interior de um conjunto de relagbes iefinem
posicionamentos irredutiveis uns aos outros e atasoente impossiveis
de ser sobrepostos (IBIDEM, p.414).”

As entrevistas dos participantes da pesquisa faeaizadas individualmente nas
Instituicdes. As mesmas tiveram duracdo média ds taras tendo ocorrido em um unico
momento. Examinei alguns dos elementos que me grarec relevantes sobre a

experiéncia que tive quando da realizacdo daswvestae, como por exemplo, ter acesso a
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as informagdes dos docentes que entrevistariaegmmtempo em quem Ihes oportunizei

guestionar-me a respeito das minhas atividadesspiafais.

Ao escrever sobre esses episodios, atribuo oséisdos as experiéncias vivenciadas
naqueles contatos iniciais. Primeiramente, imagim@ minha aproximagdo com as
Instituicbes de Ensino Superior seriam facilitag@t&a minha posicdo de docente das
mesmas. Porém, relembrando agora aquelas situggiespo que os participantes foram
interpelados de forma mais intensa por minhas fesigle pesquisadora. E mais do que
isso, percebi que, mesmo que com eles conviverdn,08 conhecia verdadeiramente e
nem eles a mim, pois foram momentos ricos e sungesges de entrevistas. Isso me fez
pensar que € possivel criar ambientes cooperadvosesos mesmo em meio a tanta

competitividade e individualismo. Talvez o quedaleja mais investimento nessa direcao.

Essa condicdo ficou evidenciada ao longo das wstias que realizei. Durante as
mesmas, fui questionada por meio de frases com@o ‘& bom ser professora?” “tu
trabalhas em que campus?” “ Como vocé faz quandwelpe que o ambiente € muito
competitivo?” “Quando tu precisa entregar esseathal?”. Tais perguntas mostram o
quanto estava demarcado o meu lugar de professpesauisadora. E 0 quanto eles
compartilhavam anseios, de faltas de um “compartillyue parece ser simples, mas
esconde, muitas vezes, um pedido de ajuda, um diferenciado, um interesse pelo

proximo.

Também considero pertinente destacar um outr@dpivivido durante o periodo das
entrevistas. Quando entrevistei o primeiro profege@cisei reagendar mais de uma vez o
encontro em fungao de alguns compromissos queRweaecebida por ele com a seguinte
exclamacao: “Achei que tinha me esquecido”, retirige as tentativas que tivemos de
agendar anteriormente e que precisaram ser ajgstdflaassim, antes mesmo de
acordarmos sobre a realizacdo das entrevistameatiiato, sentou-se bem a minha frente,

iniciando um relato sobre sua carreira docentenmoesem ser questionado sobre isso.
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Diria que as condi¢cbes de caréncia afetiva e fitaima atencdo e reconhecimento
fizeram ele valorizar aquele momento. O préprim fde ser escolhido colocava-o em
posicdo de destague, o que me foi surpreendertely@r pois em um primeiro momento
imaginava que eles se portariam na condicdo demigue estaria me ajudando a realizar

a pesquisa.

Levantando todas essas consideracdes, gostama dgaetomar a discussdo sobre o

by

entendimento dado a competitividade e as principasacteristicas das relacdes

colaborativas entre docentes. Isso foi ressaltadedrios deles como uma necessidade.

“Tenho trabalhado muito mais com a ideia de tfabaém equipe.” P§
(Matematica)

“Ambientes competitivos podem gerar sofrimentodeezimento. Em curtd

prazo, espacos competitivos podem ser mais praditmas a medio e long

(@)

prazo acredito que espacos colaborativos sdopradsitivos.” P5 (Pedagogia)

Tendo examinado alguns dos elementos que me pamecexievantes sobre a
experiéncia que tive quando da realizacdo daswestae, considerei pertinente retomar a
discussdo sobre o entendimento dado a producdcemiasciados que acabaram por
conformar o material de pesquisa. Nikolas Roselisamalo a producdo de narrativas,
assinala que, “ao organizar, explicita ou implioiste, suas relacées consigo mesmos e
com 0s outros em termos destas narrativas, umgar @ssim dizer, ‘gerado pela estoria’,
como o individuo escolhendo entre as diferentandsrde narrativa as quais foi exposto”
(2001, p.155).

Além de considerar que o ato de enunciacdo naalpossg esséncia no sujeito,
outra questdo a destacar € que tanto a subjetesiqadnto os proprios discursos, para
Larrosa (2000, 2004), vao sendo produzidos pelagrias que escutamos ou pelas
praticas e experiéncias vivenciadas. O autor deste&s dimensbes a respeito das
narrativas que relaciono aos enunciados analisaekie estudo: uma delas esta vinculada

a ideia de que aquilo que somos esta diretamentellado as histérias que relatamos aos
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outros e a n6és mesmos. “O que somos ou, melhoaamdentido de quem somos,
depende das histdrias que contamos e das que amtanbds mesmos. Em particular, das
constru¢des narrativas nas quais cada um de ma@sréesmo tempo, o autor, o narrador e
o personagem principal” (LARROSA, 2000, p.48). Btmente esta tentativa de colocar
“sob suspeicdo” tanto 0 meu papel de pesquisadoemto os caminhos e consideragdes
provenientes da imersdo no campo empirico que moapontar no desenvolvimento da

pesquisa, considerando o quanto meu olhar temssariatrico”.

Finalizo o capitulo destacando o argumento apradenpor Silveira (2002) a
respeito do uso de entrevistas nas pesquisas éol@igc Para a autora, ao servimos desse
procedimento metodoldgico, precisamos estar atemt®gogos de linguagem e poder que
nele estdo engendrados, uma vez que “ndo se podarpgue haja encontros angelicais
entre dois sujeitos, absolutamente divorciadosefieréncias de hierarquia, de poder e
persuasdo, ainda que as posi¢des de dominio, aieegdpremacia sejam objeto constante
de disputas” (IBIDEM , p. 126). Nao ha como desa®srar os marcadores sociais que nos
constituem, os quais, na interacdo com o0s partilgsada pesquisa- também eles
constituidos por marcadores- nos situam em difesgpbsicdes de dominio, supremacia e
persuasdo. Este posicionamento foi uma importamtiézab ao conduzir-me (e ser
conduzida) ao campo.

2.COMPETITIVIDADE E AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS D AS
RELACOES COLABORATIVAS ENTRE OS DOCENTES

Nesta segunda parte do estudo, abordo as temdtieasnvolvem a colaboracgéo e
a competicdo que estdo presentes nas brincadeifastis, nas identificacbes, nas
diferenciagcfes, nas comparacgdes sociais, nas dssma aprendizagem e nos ambientes de
trabalho. A competicdo também se apresenta tanfeeh interpessoal e individual como
de grupo, configurando redes de interacdo e deup&mdde alta complexidade (Roldao,
2007).

A tematica da colaboracdo e da competitividadeeropla variadas possibilidades
de conceituagdo (Rold&o, 2007). Umas das alteasaéwo entendimento de competicdo e
colaboracdo como formas alternativas de intera@&dedos primoérdios da vida na Terra.
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Sao fundamentais para garantir adaptacdo, sobrevav@ continuidade dos organismos
vivos. O homem, inscrito nesta cadeia evolutivaewdt na sua base, estas duas
alternativas. A colaboracdo e a competicdo acongyanhas tribos némades e primitivas,

as civilizacoes antigas e medievais (Bazzi, 2004).

Entretanto, quando analisamos a competitividade@aboracdo na complexidade
do ato de ensinar podemos ter como resultadossviatiores e aspectos, como a criacédo de
espacos de partilha, trabalho em rede e ndo somerm@mpetitividade. A literatura, nesse
sentido, aponta varios caminhos. Um deles tratexddéncia de publicos nas instituicdes
de ensino cada vez mais heterogéneos que exigeaside colaboragdo entre docentes,
gue experimentam os mesmos desafios para ensiregis&én de um conhecimento
explicito, mesmo que sejam docentes de uma mesmpeeq que trabalhem com os

mesmos alunos ou docentes que partilham o mesntextortRoldao, 2007).

Bazzi (2004) afirma que, embora os professoresyams experiéncias relevantes
sobre a area do conhecimento, torna-se frequeatedifierentes instituicbes de ensino
superior, o predominio do “despreparo” e até uncal@secimento cientifico do que seja o
processo de ensinar e aprender, pelo qual pass@nrasponsaveis a partir do instante
gue entram na sala de aula. Assim, a ementa d@loiacque irdo trabalhar acaba sendo
um dos unicos referentes, principalmente, parauesimgressam no ensino superior. Eles
percorrem, dessa forma, um caminho de ensino sojifendo mais uma vez necessario o

estimulo a colaboracéo.

“Ja aconteceu de tentarmos fazermos reunides paranos um padrdo quanto a uma
disciplina que € a mesma para um grupo de professola reunido somente girar em
situacdes superficiais como, por exemplo, esseeddot do jeito que trabalho € |o
melhor, a forma ou esse contetudo ndo é adequaskime por diante. A impressao que
fica € que o foco fica na pessoa e ndo no probtanabjetivo que seria desenvolver ym
padrdo enquanto conteudo, criando uma apostila todless sairiam ganhando com
isso.” P3 ( Psicologia)

“Na minha Instituicdo, 0 maximo que ocorre é tracdormacdes da ementa quandg a

mesma sera ministrada por outro professor, ou sejapu dar uma disciplina que vo¢é

[¢)

costuma trabalhar. Ai eu vou entrar em contatoigor(possivelmente por e-mail)

trocaremos uma ideia.” P6 (Pedagogia)
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A docéncia, quando alia o ensino colaborativotieldado com a aprendizagem
colaborativa, se constitui como estratégia impoetgara facilitar o rompimento com a
cultura de isolamento. Esta condicdo propicia a neipacdo e desenvolvimento
profissional dos professores; a multiplicidade d@&&s em torno de problemas complexos,
gerando discussdes em grupo, facilitando a deseotlersolucdes variadas e contribuindo
para tornar as aulas mais desafiadoras e motivdGteszanet al, 1998; Costa, 2004;
Davidson, 1990; Ferreira 2003; Jimenes Espinoga)20

No entanto, o trabalho solitario € muito comumreenbs professores. Esse
profissional tem preocupacdo em ser autosuficientportanto, pressupde dar conta de
seus problemas e/ou dificuldades sem a necesdildaaieida de seus colegas. Essa postura
do professor, muitas vezes, esta associada a ywoatawautonomia, pois protegido pelas
paredes da sala de aula e pela autoridade daluhiacipente-se livre para realizar suas
tarefas e reproduzir, muitas vezes, praticas japdssadas. Esta forma de viver a profissao
dificulta e impede que o professor procure outrassibilidades para a sua pratica
pedagogica, comprometendo seu desenvolvimentospiafial e ndo favorecendo préticas
educativas de melhor qualidade, travando, muitassyea implementacdo de projetos de
inovagdo. Costa (2004) ressalta que esse pode $&eicio da competitividade entre

professores.

Entretanto, nossos entrevistados trouxeram expesi€ que em, alguns casos,

contradizem esse lugar comum.

U7

“Vejo que, no ambiente académico, internamentanaaoria dos docente
trabalham de forma colaborativa, buscando grup®spubfessores que se
identificam e que criam, discutem, refletem porlhoees alternativas
compartilham saberes, trabalhos, objetivando uescomento institucional ¢

com melhores condi¢des para os académicos.”Pdagegia)

“Agora temos também praticas que nos ajudam ocoréaem a solidariedade |e
as praticas cooperativas que sao as reunides sopradessores, 0 nucleo
docente estruturante, nicleos de pesquisas jomtoos professores. Tudo is$o
sdo préticas que podem ajudar muito para a caehor’ P9 ( Matematica)
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Competitividade e colaboragdo merecem entdo, sstapre em tensdo. E essa
condicdo pode decorrer também, do sistema poléi@ondmico em que vivemos. O
capitalismo organiza e amplifica a dimenséao tart@caaboracdo e cooperacdo como da
dimensdo da competicdo. O capitalismo moderno,aionestado nos ideais liberais de
igualdade de direitos, de liberdade individual epdepriedade privada, com inicio na
revolucado industrial, priorizou a competicdo ernidividuos, corporacdes e nagcdes como

base de sustentacdo e de desenvolvimento (N6v0a).20

Também Silva e Machado (2010) apontam o trabaldabocativo como uma
alternativa possivel enquanto estratégia de formagatinuada em servico e como uma
condicdo imprescindivel para aperfeicoar as inosmc¢@&ducacionais advindas da
profissionalizacdo docente na aula. Tanto a UNE3€G@H) como o MEC(2000)
acompanham as tendéncias de mudanca nos modelgssti® nas ultimas décadas e
apontam que a maneira como o docente interagereag@ona com 0s colegas, torna-se
um fator critico de sucesso para a gestao eduadciDaessa forma, o conceito de trabalho
colaborativo amplia e ultrapassa o0 aspecto edutalc® passa a compor uma exigéncia,
uma necessidade, um desafio e uma possibilidadepiacao entre as solucdes propostas
e aplicadas no enfrentamento, também, das demaad#ss, evidenciando assim, sua

relevancia.

Nesse contexto, € possivel propor o conceito dérai& colaborativa. Esse teria
como definicdo a possibilidade de dois ou mais gasdres formarem uma equipe de
trabalho objetivando a gestdo, o planejamento,serdelvimento, a implementacdo e/ou
avaliacdo de curriculos, programas, cursos, maatidaticos e demais atividades tipicas
do trabalho docente (Hare, 1992; Rocha, 2004).

O conceito de docéncia colaborativa integra um dege modalidades que
envolvem diferentes formas de organizar o trabdlitente em equipe e em colaboracéo.
Hare (1992) e Rocha (2004) detalham o que seridrabalho em equipe nesta otica,
considerando que 0 mesmo poOsSsui como principaiactEafsticas: visdo e objetivos
comuns, certo nivel de identificacdo simbdlicoetahca, comunicacdo e coordenacéo
efetivos, relativa autonomia deciséria em relac@miaos grupos e as instituicdes a qual

pertence, interdependéncia e sinergia positivaabatho.
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Um dos propdésitos dessa tese era levantar e obse\semelhancas e diferencas
entre duas instituicbes de ensino superior da g@iaha na visdo dos docentes visando

analisar a competitividade.

Foi encontrado nas entrevistas semelhancas nagel@ique os mesmos percebem
alguns pontos como acontecendo nas duas institugdambém diferencas. S&o nestas

ultimas que podemos entender melhor esse processo:

“Para mim, é claro a diferenca que ha nas duaguigéies. Mesmo que ndo hajaja
intencao, a Faculdade tem uma cultura que acabaiaando os docentes. As reunidges
com a diregcdo sdo mais organizadas e sistematiz&ldsco que é dado é nags
problemas e ndo nas pessoas e se mantem o foeceridd da Universidade, onde ha
duas reunides por ano de duracdo de um dia inpeir® ndo se decidir nada, apenas

mostrar quem fez mais, ou melhor.” P7 ( Matematica)

“Na Faculdade temos que bater o ponto as 22h4@mmesmo contestando essa
politica, a mesma favorece que todos estejam poxipara bater o ponto. Muitgs

conversas e trocas de ideias sdo feitas nesse nwrf@amrecendo a colaboraca

o

Também ha reunides com professores da mesma aeetrgrz de ideias, contetudos e

discussdo de problemas advindos da carreira docemteuma espécie de docéngia

colaborativa.” P8 ( Matematica)

“Nao consigo ver diferengcas quanto as Instituicdes que diz respeito &
competitividade. Eu penso que o que faz a difera@gaas pessoas que nelas estado
inseridas. O que percebo na Universidade, perabbdm na Faculdade. De repentg, o

gue pode ser explicado é que na Faculdade issmBoas evidente.” P6 ( Pedagogia

O que fica como reflexdo é que algumas praticatizaglas pelas politicas
institucionais podem desencadear repercussoe®miés; mesmo que ndo se tenha essa
intencdo. Por exemplo, por uma questdo de econdenigastos, a Faculdade néo conta
com nenhum ambiente virtual de aprendizagem. Gepsof precisa criar no primeiro dia

de aula um cadastro com os enderecos de e-mailalgloss visando as informagfes da
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disciplina e a postagem do material ocorre atraeg-mail pessoal do professor. Essa
condicdo pode fazer com que haja uma aproximac&or mam o aluno. A Diregéo

defende que essa politica é tomada justamentea@eoximacao. Mesmo auxiliando essa
condicéo é possivel perceber que tudo se tornaomais demorado para agilizar, desde
fechar cadernos, postar notas e alinhar todos roails: Tem alunos que nao recebem

material, ou que ndo recebem determinada informacéao

Na Universidade, todos os tramites ocorr@mline para facilitar os processos e
isso pode gerar afastamento dos alunos e “resfiaresfriar’, também, as relacdes, em

geral, com a Instituicdo.

De qualquer forma, como referido anteriormente, &wm dos depoimentos, a
docéncia colaborativa apresenta algumas possitidla Uma delas é o ensino
colaborativo que contempla especificamente atiedade ensino (Silva e Machado,
2010). Interessante considerar que alguns auttitezam o termo ensino colaborativo e
aprendizagem colaborativa como sinénimos. A apeag@im colaborativa integra um
conjunto de praticas que usam com vistas a promdgatesenvolvimento cognitivo por
meio de trocas sociais entre individuos com umtjele aprendizagem comum (Nitzke
et al, 1999). A pratica da aprendizagem colaborativa ndova. Desde o século XVIII ha
registro de experiéncias (Roberts, 2003), mas smmeo século XX, ela ganha

fundamentacéo teorica nas abordagens construsivista

Ja nesse sentido, Michenglr al (2005) e Schwartzaman (2005) situam o ensino
colaborativo em contextualizac&o tedrica nas bdad3sicologia Social e na Psicologia e
Sociologia Organizacional e do Trabalho, aplicaaosganizacdo do trabalho pedagdgico.
Seus estudos envolvem temas tais como: formac&masp papéis e estrutura dos grupos,
coesao e conflito intergrupais, diferenca entrgpgsue equipes de trabalho, efetividade e
desempenho das equipes. Ainda pode se consideraglaaes com a natureza da
formacdo e do trabalho docente e das instituicoesaeionais (Cuban, 1993; Woods,
1997; Novoa, 2002).

As caracteristicas de distincdo entre estes doisettos, na verdade, os aproxima,
uma vez que ambos tém por base os beneficios datesrda interacdo social em grupo
para os processos de ensino e de aprendizagenanéensessa aproximagao, cabe citar
que, nas ultimas décadas, o tema da Aprendizagéabh@ativa vem ganhando crescente
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atencéo por parte dos educadores. Em particular,acentecendo de modo acelerado no
campo da Educagéo a Distancia (EAD). Segundo Alawfner (2004), nesta modalidade
destacam-se os beneficios do uso das novas te@wbig informacédo e de comunicacéo

na promocao dessa forma de aprendizagem.

Nesse sentido, tanto o estudo como a pratica @adigagem colaborativa recebe
uma atencéo diferenciada por parte dos educadarésra o ensino colaborativo ndo se
denota na mesma proporcdo. A notavel diferenca 8galenciada na producdo

bibliografica das duas tematicas (Tractenberg, &dfanol & Struchiner, 2006).

Para Shields (1998gssas reflexdes sobre as razbes para o ensin@i@lab ser
um tema comparativamente menos estudado e discdbdgue o da aprendizagem
colaborativa ocorre em funcdo da maioria dos psofes conhecerem mais sobre
aprendizagem cooperativa do que sobre ensino gakilom Outro aspecto € o fato de os
professores serem mais receptivos a concepc¢aordadigagem colaborativa do que do
ensino colaborativo. Enquanto aprendizagem coldibarparece oferecer uma alternativa
ética promissora para o modelo competitivo do desaimo e avaliacdo individualizados,
a nocao de ensino colaborativo faz mencionar e pagicar a perda da autonomia

profissional e sugerir que ndo se é apto a taefendinar nessa proposta.

Nesse sentido, além do aspecto psicoldgico e npoitico representado pela
ameaca a autonomia profissional, cabe destacarrga fda cultura e da tradigdo
profissional. Diferentemente de outras profiss@eprofessor esta acostumado a exercer
sua atividade de ensinar sozinho, sem a necessilgaggeracdo com seus pares, exceto
durante os interlidios em que discute com elestfegsde natureza curricular ou
administrativa. Essa condi¢do vai favorecendo umddvidualidade maior. As analises
sobre a cultura docente retratam-na como uma oé@apsgqual os profissionais trabalham
isolados uns dos outros, atras de portas fech&@amgn-Nemser & Floden, 19&pud

Chazaret al, 1998).

Essa forma de divisdo do trabalho pedagégico dasedt anterior, inclusive, ao
surgimento da escola moderna no contexto da saeaddustrial. Cabe destacar também
as dificuldades de natureza epistemoldgica e ssipbleamento estrutural: a fragmentacéo
do conhecimento em areas disciplinares acentuadu@fio de saberes isolados, que pouco
dialogam entre si, 0 que, por sua vez, acentuaisadi do trabalho docente em espacos-
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tempos separados (disciplinas, horarios, turmdsingees etc.) e reforgca, ainda mais, a
aprendizagem de saberes dissociados e desconieatiosl Esse circulo recursivo cria
inimeros empecilhos para a implementacéo efetivendmo colaborativo. Por dltimo, em
determinados contextos educacionais, o aspectodeton pode trazer obstaculos: a
colaboracdo docente pode encarecer consideravelnesntustos da educacdo e esses
custos podem nao ser compensados pelos benefétiogehtes (Shields, 1998).

Essa condicdo favorece o entendimento dos motivesleyam a docéncia e o
ensino colaborativos serem pouco explorados. @esge aumentaria a partir do momento
gue fossem encontradas evidéncias dessa modakdadento possibilidade e potenciais
para a melhoria do ensino, aprendizagem e um metmofissional docente em

desenvolvimento (Chazan, 2004).

A partir de um levantamento bibliografico prelimineealizado (Tractenberg,
Barbastefanol & Struchiner, 2006), verifica-gee uma parte significativa da literatura
sobre ensino colaborativo esta relacionada ao @nsi@ temas complexos e/ou
interdisciplinares, especialmente nas areas danvditea, Ciéncias, Engenharia e Saude e
a formacéo inicial e continuada de professores. @®Bpeito ao primeiro item, as areas
mencionadas costumam apresentar uma grande quintoia problemas definidos de
forma vaga ou incompleta e de problemas que adnsitdngbes multiplas. S&o problemas
que se beneficiam da integracdo e do didlogo etitrersos dominios para serem
adequadamente resolvidos. Para esse tipo de pmblenensino colaborativo pode

representar uma estratégia vantajosa (Struchir@iadnella, 2005).

J& com relacdo a formacédo de professores, o eoslaborativo pode representar
também uma opc¢do benéfica, na medida em que aripaee® trabalho colaborativo
tornam-se alternativas contra a sensacao de desampagrofessor (Jiménez Espinosa,
2002), reduzindo o seu isolamento e contribuind@ madesenvolvimento daquilo que
Novoa (2002) e outros chamam de colegialidade decem competéncia coletiva de um
corpo docente desenvolvida, a partir da aprendmageerpares em contextos organizados

para tal fim.

Cabe ressaltar, também, os principais beneficios edsino colaborativo

considerado nesta tendéncia, citada por uma exp&i®em sucedida, integrando ambos
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0S aspectos e descrita por Chazdnal. (1998) ao analisarem a colaboracdo entre

professores de matematica em uma escola secundégaamericana.

Diante de tantas definicbes, contextualizando o ogmrre na pratica, pode-se
considerar como beneficios do ensino colaboratifaiade haver mais tempo e eficiéncia
na dedicacao aos aprendizes. Dois (ou mais) powissem um mesmo tempo de aula,
podem dividir-se dando maior atencdo, cada um, agtupo menor de alunos. Isso é
particularmente importante para o caso de alunagrgoos com necessidades especiais e

turmas grandes (Roldao, 2007).

Considerando o exposto, ao se fazer referéncia eoseficios do ensino
colaborativo, torna-se dificil ndo pensar na mlitigade de estilos e de perspectivas de
ensino. Os alunos se beneficiam da multiplicidadeviddes e perspectivas sobre um
mesmo tema e dos diferentes estilos de exposidacegplanacdo. A fala de um professor
pode complementar a do outro. Mesmo a discordaeniee eles, quando respeitosa e
explicitada, pode ser benéfica na medida em qualtaso carater complexo e mutavel do

conhecimento, e o carater dialogico e intersuljeatia sua construcdo (Davidson, 1999).

Ainda considera-se o compartilhamento de expema@ncprendizagem e apoio
mutuo. O ensino colaborativo amplia as oportunidadiesse tipo de aprendizado e de
compartilhamento de experiéncias entre profess®esnite, também, o aprofundamento
das discussfes sobre o curriculo, sobre suas gsopraticas pedagdgicas, a tomada de
decisdo em conjunto, incrementando a confiancapdofessores para assumirem riscos
gue ndo assumiriam sozinhos na implementacéo eagfes curriculares. Reduz-se assim

o isolamento e promove-se a colegialidade doc&deifson, 1999).

Como beneficio, acontece o fato do professor sserghdor reflexivo da propria
pratica e, sendo assim, ocorre a possibilidadepdofessores se alternarem entre suas
exposicoes e a observacdo das exposicdes do(s) sml€ga(s), bem como entre a
orientagcdo dos alunos durante suas atividades ésaracao silenciosa da turma,

ampliando os espacos de reflexdo (Costa, 2004).

Entretanto, nem sempre esta € a realidade de nlassiisicdes. Um estudo recente
sobre assédio moral entre docentes de uma inétityigblica de ensino superior do Brasil,
incluindo 54 professores, denota que as Universglasfio locais onde acontecem

competicdes por cargos, recursos para pesquisaislieggdes, o que facilita a ocorréncia
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de fenbmenos inclusive, da ordem do assédio (Cald2010). Isso reflete o que N6voa
(2002) explicita sobre a cultura individualistaoenpetitiva existente no mundo atual e que
compele a ver no outro profissional ndo um colegéborador, que pode ajudar e, sim,

um competidor.

Pensando de uma forma ampla, os aspectos colalosraticooperativos atingem a
forma rigida de burocracia, e também os males til@arcega. H4 um apelo para que o0s
trabalhadores sejam ageis, estejam abertos a nadangcurto prazo, assumam riscos
continuamente, dependam cada vez menos de leixedimentos formais. Surge assim, a
flexibilidade capitalista, que acaba mudando o podgignificado do trabalho, e também
as palavras que empregamos para ele. “Carreir@,tgqm como significado de origem
uma estrada para carruagens, acabou sendo apbcadeabalho e passou a ter um
significado de um canal para as atividades ecors@mid sujeito para a vida inteira
(Sennett, 2001).

Esse panorama faz com que se instale uma ceriailittede que, por sua vez,
causa ansiedades e insegurancas, sendo que asiSpes&D sabem que riscos serao
compensados, que caminhos a seguir, gerando uenddidte que sendo importuna, muitas
vezes, gera inseguranca. Esse foco na flexibilidgatesenta sua maior repercusséo no
carater pessoal do individuo. Carater, nesse sematle ser compreendido como o valor
ético que se atribui a desejos e as relacdes cauti@s pessoas (Sennet, 2001).

Sintetizando, pode-se pensar que o carater demaldapende de suas ligacbes com
o mundo. Nesse sentido, carater € mais abrangemetg@ersonalidade, pois este ultimo
pode se referir a desejos e sentimentos que posiamse apresentando internamente, sem
relacdo com outras pessoas. O carater é expreksagepromisso mutuo, pelos tragos
pessoais e que se prioriza na condicéo individwpleese busca nos outros para a propria
valorizacdo. Assim, nesta dinamica, pode-se pensain ambiente de trabalho moderno,
com énfase no trabalho em curto prazo, na execdeéprojetos e ainda com “essa’
flexibilidade, ndo permite que as pessoas deseawplexperiéncias ou construam uma

narrativa coerente para suas vidas (Sennet, 2001).

E, mais importante, nova forma de trabalho impedermacdo de um carater e

gera momentos de inseguranca e ansiedade (Se®0di), 22 que carater depende de
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lealdade, confianga, comprometimento e ajuda miltiesse sentido, a competitividade
pode ser uma estratégia que compromete a integreladnfianca nos outros.

Vive-se em uma era de competitividade. Na socedads-industrial, as
velocidades das mudancas, a globalizacdo econdtiimantam ou se torna alimentadas
pelo clima de competicdo entre os atores. A com@etintensificou-se em praticamente
todas as partes do mundo. Ha poucas areas essetorgue a competicdo nao interferiu

na estabilidade e na dominacéo dos mercados (VI€i&s®).

Estas reflexdes que, por um lado explicitam a mdpeia do trabalho colaborativo
no ensino e na aprendizagem e, por outro, 0 angbgamhpetitivo que se instala no ambito
de educacé&o superior, procuram tensionar a realidad nos cerca. Parece que trazer a
tona este tema, torna-lo visivel aos educadoresiseutdt seus pressupostos e
consequéncias pode ser util para a qualidade sdai@ducacdo superior e do trabalho

docente.
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3 O CAMPO CIENTIFICO E SUAS IMPLICACOES NO TRABALHO DOCENTE

Neste capitulo, faco um didlogo com a teoria deur@ieu para melhor

compreender o fenbmeno da competitividade na edocagperior, tendo em vista
conceito do campo cientifico, explorado pelo aufww. se considerar a concepc¢ao

Bourdieu (1989, 1996, 2004) em relacdo aos campomis, pode-se afirmar que

0
de

a

sociedade é formada por campos diversos, por v&spacos que contemplam uma

autonomia relativa, com regras e caracteristicéprigs de funcionamento. Cada um

desses campos funciona, segundo 0 autor, COmo COEWIWS SOciais que possuem

valores, objetos e interesses especificos. Nesapogaassim como em outros campos

sociais, reforca-se que os docentes estejam reflis aos outros individuos por

intermédio de uma convivéncia implicita que seesust pelchabitusdo campo, que sao

as categorias partilhadas de percepcao e apre¢Bgéalieu, 2001).

Ouvir docentes a respeito de como percebem a domiaele permite que se dé

voz a individuos que sdo chaves para o processdedenvolvimento na educagéo,

revelando suas possiveis motivacdes, pressdoesibifdades.

No contexto da investigacdo, colhnemos depoimentwso os descritos abaixo.

Seréo eles dependentes do campo cientifico em guefessor atua? Estimulamhabitus
gue fazem parte de uma cultura de area ou capeifasional?

P4 (Pedagogia)

outros.” P1 (Psicologia)

instituicoes, por exempl®@, rankeamentalos professores, uma avaliagao feita junto

professores homenageados.” P2 ( Psicologia)

“Competitivos sdo 0s boicotes, que geralmente séuds sutis de diminuir 0 outro,

“Acredito que a competitividade também esta presantambiente académico, quan
percebemos alguns docentes mais individualistasseas buscas de crescimer

pessoal, pouco compartilhando de seus conhecimes&isados, pesquisas, enfre

A

“Penso que haja algumas praticas académicas quéaracancentivando 3

competitividade e que muitas vezes sdo provoca@ks gistema burocratico dg

alunos que faz com que haja a eleicdo dos mellppodsssores, a propria escolha d

do

to

3
S
A0S
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O conceito dehabitus diretamente relacionado ao conceito de campaifiten
(Bourdieu, 1989) traz importantes contribuicbesapampensamento socioldgico, servindo
como instrumento conceitual para a compreensao rdEgdes que se dao entre
condicionamentos sociais exteriores e as subjetidg dos agentes. No que tange a
presente pesquisa, se poderia dizer que 0s condmEntos sociais exteriores seriam
representados pelas regras ou condi¢des estrupuegisntes em um campo cientifico, os
quais os docentes, de certa forma, estdo submeRdossua vez, as subjetividades dos
agentes influenciariam a capacidade que cada u\m) thante das dadas condicoes, de

efetuar escolhas e desenvolver estratégias demirordexto educacional.

Bourdieu (1989) define campo como sendo um unvestativamente autbnomo
de relacbes especificas, como um espaco estrutucacho regras proprias de
funcionamento e também com suas préprias relaghésrch. A nocdo de campo traduz a
concepgao social do autor (Seyferta, 2002), cormid® a sociedade como sendo
composta por campos diversos, varios espacos dotiglama autonomia relativa, com
regras e caracteristicas proprias que Ihe confgranicularidade (Bourdieu, 1996). Ou
seja, Sao microcosmos sociais que possuem VvalapEsis-objetos e interesses
especificos (Bourdieu, 2004), o que demonstra aovido autor de uma sociedade
heterogénea, ou seja, 0 quanto o campo cientifico éampo de disputas.

Os campos, de acordo com a perspectiva de Bouf@@@dl), possuem tanto
propriedades universais quanto caracteristicasripgdpAlém disso, no campo ha “coisas
que se faz e que se faz porque se fazem e na eesgadpre se fez assim” (Bourdieu,
2001, p.123). Nesse sentido, busquei compreendarceenpetitividade também assim se
expressa nos campos que sao foco deste estudo.

O autor buscou um conceito que fizesse com questasturas sociais deixassem
de serem vistas como externas e independenteadlegluos e passassem a ser abordadas
como um conjunto de acbes e relagdes do mundol.sbi®asa perspectiva, a relacao
social entre os individuos seria também uma relagdocrencas, valores e ideias
aprendidas por eles ao longo de suas vidas (R@€4,).2Bourdieu (2001) chamou de
habitus esse conjunto de comportamentos aprendidos eturattores da acdo. Os

individuos ndo sao livres e nem determinados, g@mtas sociais na medida em que,
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dotados dénabitus pensam e agem dentro da estreita liberdade, dqadapela l6gica do

campo e da situacéo que nele ocupa (Bourdieu, 1996)

Considerando que, para Bourdieu (1996), o agente sntegra em um campo se
agir com as estratégias desse proprio campo, € @ste que define a estrutura do jogo,
vale aqui discutir algumas caracteristicas ou pedpdes do que seria 0 campo cientifico
na visdo do autor. Para ele, o universo da ci&eiaubmete as mesmas leis gerais da

teoria dos campos, assumindo, ao mesmo tempo, $aspeecificas no interior do mesmo.

O campo cientifico torna-se o local e o0 espacarda luta concorrencial e dessa
forma, competitivo. O que esta em luta sdo os malias da autoridade cientifica e da
competéncia cientifica que pode ser compreendidaoca capacidade de falar e
argumentar legitimamente, isto é, de maneira a#da e com autoridade e propriedade,

que sao socialmente outorgadas a um agente deaetonjBourdieu, 2004).

A nocéo de agente e agéncia, de acordo com o0 acitoa citado, promove uma
intermediacdo entre uma situacao de acdes comm@atardeterminadas pela estrutura do
campo e outra situacao extrema de construcao steedlas acoes por parte desses agentes.
Isso quer dizer que ndo ha nenhuma dessas duabilpis$es, mas uma agéncia que se
faz presente por meio de uma acéo intermediadguena posi¢cao ocupada pelo agente no
campo determina suas possibilidades ou impossléig de acao.

O campo cientifico é atingido pelas mesmas pepasotréncias que 0 campo
econdbmico, ou seja, 0 campo cientifico como qualquéro se apresenta com suas
relacdes de forca e monopolios, suas lutas e @gimat interesses e lucros, porém, essas
invariantes se revestem de formas especificas.diéauf1989) define o campo cientifico
enquanto um sistema de posi¢des adquiridas, comespato de uma luta concorrencial,
onde esta presente a competitividade, que justifiease estudo, recorrer a sua teoria.
Entdo, o que esta em jogo € o monopodlio da téapader social, ou melhor, referindo-

se, a competéncia cientifica.

Todas as praticas estdo orientadas pela compaté&mmtifica, que gera uma
autoridade cientifica que inclui prestigio, recanimento, celebridade, o que chamamos
de “interesse”, produzindo o que se apresente dapé Isto porque o trabalho ndo deve
ser interessante somente para o sujeito, mas devansbém importante para os outros. O
qgue é percebido como importante e interessantgue @umenta mais a probabilidade de
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reconhecimento para 0s outros; portanto, é aquile m a possibilidade de fazer
aparecer, o0 que se produz como importante e isenes aos olhos dos outros (Bourdieu,
1989).

O campo cientifico somente pode esperar o recankato do valor de seus
produtos como reputacao, prestigio, autoridadengeténcia dos outros, que também séo
seus pares e sao menos inclinados a reconhecéo dggcussdo ou exame. Os
concorrentes nao podem contentar-se em se difarem® seus predecessores ja
reconhecidos, sob pena de se tornarem ultrapassatksqualificados. Na medida em que
o método cientifico se inscreve nos mecanismosisogue regulam o funcionamento do
campo em gue se encontra, assim, dotado da obpdisuperior de uma lei social
imanente, pode realmente objetivar-se em instrussechpazes de controlar e algumas
vezes dominar aqueles que o utilizam com disposiqgde encontram um refor¢o continuo
NOS mecanismos sociais. A oposi¢céo entre os aspkrtoionais e disfuncionais (a recusa
da cooperacdo) estdo inscritas nos proprios meveagigiue engendram as disposi¢coes

mais “funcionais” (Bourdieu, 1989).

Os participantes da pesquisa expressaram de fomar@me que vivemos em uma
sociedade competitiva e que a educacédo reprodaznessma condi¢cdo, como fica claro

no recorte das entrevistas:

1%

“Nao tenho duvidas que vivemos em uma sociedadd¢onmmais competitiva do quy

colaborativa.”P1 (Psicologia)

“A sociedade é competitiva e a educacao reflete is8o ha como ser diferente.” PH (

Pedagogia)

A tese, segundo a qual produtividade e competestéo diretamente ligadas,
inspira-se em uma teoria funcionalista da competdde, variante das crencas nas
virtudes do “mercado livre”. A palavra inglesampetitionsignifica o que denominamos
de concorréncia: reduzindo toda competicdo a cagdmeentre universidades ou fazendo
da competicdo entre as universidades a condicacodgetitividade entre docentes.

Bourdieu (1989) reforca que ndo questionamos sasreobstaculos a competicdo
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cientifica, imputaveis a competicdo, ao mesmo teegmmémica e cientifica, ou seja, no
campo econdmico, 0 processo de mais valia, maig gaednais tarde vai se traduzir por
capital (montante), sendo que no campo cientifecogpercussdo se da no ambito do
campo cultural e mais tarde se transforma tambéragital econdémico. Assim, o campo
cientifico € fortemente interessado no capital énuoo, entrelagando todos os aspectos
da competitividade nesta condigéo.

Por sua vez, Bernstein (1991), focando e estudasdcelacbes de estrutura de
poder relacionada ao curriculo, enfatiza que a doden organizacdo do conhecimento esta
diretamente relacionada com as relacdes de podejuem organiza. Existem, nesse
sentido, trés formas de reconhecimento de orgaiwzalp conhecimento: curriculo,
pedagogia e avaliacdo e, portanto, a tipologia daddigos pedagodgicos (realidade

invisivel) deriva da distin¢cao entre os tipos deiculo (realidade visivel).

Iniciando pelo curriculo, a classificacdo dos mesmrefere-se assim ao grau de
manutencdo das fronteiras entre os conteudos,ittamdd a forca da fronteira o aspecto
distintivo critico da divisdo do conhecimento edugaal. O autor propde dois tipos de
curriculo, decoleccéoe deintegracdo O enquadramento tende a ser forte num cédigo de
colecdo, dado que existem opcdes reduzidas pamrodsssores e alunos quanto ao
controle do que é transmitido e adquirido no cawoteda relagdo pedagdgica. Em um
codigo de integragdo, o enquadramento tende a aerfraco, pois professores e alunos

dispdem de uma gama de opc¢des no contexto daogdadagogica (Bernstein, 1991).

Centrando-se, agora, na outra forma de organizagamnhecimento, explicitada
pela pedagogia referida por Bernstein (1996), noloeaa escola/ sala de aula, esses
contextos séao definidos pelas relagbes de poder @utrole entre sujeitos, discursos e
agéncias. A dimensao interacional de um contextada pelas relacdes entre os sujeitos e

a dimenséo organizacional pelas relacfes entrgga®jjdiscursos e espacos.

Particularmente relevantes aos aspectos de dimenséracional e dentro da
relacdo professor e aluno, encontramos os critél@oavaliacdo, isto é, os critérios que
determinam a producdo do texto legitimo. Os prinsipsubjacentes a estas relacoes
designam-se, no seu conjunto, por regras discarsiwsto que se referem aos principios
que regulam a transmissdo-aquisicdo do discursou@isnal especifico. Contudo, a
transmissdo-aquisicdo de atitudes e valores, istdoé&iscurso regulador especifico, é
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também regulada por regras discursivas. No primeaso, fala-se de uma pratica
instrucional para o discurso instrucional e, nous€g caso, de uma pratica instrucional

para o discurso regulador (Bernstein, 1996).

Vale, nesse estudo, também compreender que o &mdoa competitividade é
afetado pelos valores que caracterizam diferentefispdes. Dentro da perspectiva
sociolégica, encontramos uma classificacdo que ia&led em profissdes liberais,
profissdes e semiprofissdes (Enguita, 1994). Adiga@es liberais sdo aquelas onde o
sujeito pode atuar independente das estruturascpsbé privadas. Na pesquisa, fica
evidente que por essas e outras caracteristicas, edegoria mostrou-se muito mais

competitiva, o que reforga a teoria como retrase escorte:

“A psicologia tem isso como uma forma de encaratcésas. Por mais que fique de forma

mascarada. Somos competitivos e essa condicaocapmbém na sala de aula.” P1 (

Psicologia)

As profissbes sdo ligadas a um estatuto cientigpistemoldgico de alto
reconhecimento. No entanto, essa condicdo nao féomevidente para os participantes
dessa pesquisa pertencentes a este campo cientifico

“Nao nos sentimos tao valorizados como professoe&s Instituicdo e na minha concepggao

isso nao depende da area da qual s formados ou temos a formacé P8 ( Matematic:

Nesta relacdo antagdnica entre profissionais ketarms, Enguita (1991) nomeia
de “semiprofissionais”, a categoria de trabalhaslogeile permanece numa poSiCao

intermediaria por apresentar aspectos de ambadassés”.

Segundo o autor, os semiprofissionais constituemue podemos chamar de
semiprofissdes, constituidos por grupos assalajadmilde de parte de burocracias
publicas, cujo nivel de formacéo € similar ao dadigsionais liberais. Esses grupos estao

submetidos a autoridade de seus empregadores,uta®s por manter ou ampliar sua
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autonomia no processo de trabalho e suas vantagktisas quanto a distribuicdo da

renda, ao poder e ao prestigio. Um destes gruposo@stituido pelos docentes (Enguita,
1991). Sacristan (1999) reforca que a profissddabente € uma semiprofissao, “em parte
porque depende de coordenadas politico-adminisgatjue regulam o sistema educativo
em geral, e as condi¢bes do posto de trabalho, aticydar. Para o autor, “a propria

profissdo foi ganhando forma & medida que ia nagcenorganizacdo burocratica dos
sistemas escolares e, por isso, € l6gico que prépaia esséncia reflita as condicbes do
meio em que se molda. Ficou claro que essa conégi@presente nos participantes da

pesquisa pertencentes a categoria semiprofissao.

“O nosso discurso e nossa pratica versa para samasscolaborativos mesmo sabendo
gue vivemos em um contexto e sociedade mais cotimpetiP3 (Psicologia)

hY

Assim, a docéncia tende a manutencdo dos proceksasproduzir a cultura
institucional, ou seja, o0 professor ensina 0 que t®mo experiéncia como aluno, baseado
nos seus professores (Cunha, 2006). Como a proftks@&nte € uma profissdo humana,
ela passa a ser considerada também historica watukntrelagada por significados que
vao constituindo o sujeito. O estudo de Cunha €elL€1996), que considerou as
contribuices de Bordieu (1989) referente a camentifico, definiu o que era valor na
profissdo para trés carreiras, usando os aportBemhstein (1996). Na continuidade desse
estudo, refletiu sobre tais questbes, procurandopoeender se interfere na pratica
pedagodgica como regras de trabalho e avaliacAccalaeudos. Vale lembrar, tal qual
explicitado no estudo de Cunha e Leite (1996) ggee convencionamos como assumir
decisbes baseadas no campo pedagdgico, sdo deempeseradas pelo o que € valor

enquanto campo cientifico e profissional na esteutie poder mais ampla.

N&o h& como haver experiéncia humana sem ser deegigla cultura e por um
conjunto de forgcas e tensdes. Esses delineamegpescutem nas pessoas € nos seus
modos de agir (Larrosa, 1998). Nessa perspectigar docente refere-se a um perfil que

sofre também com a acao cultural e que vem sertdadido como a representacao social.
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Mesmo compreendidas no contexto individual, aucaltvai construindo uma
identidade dos sujeitos enquanto na instituiciomdrie (2004) usa o conceito de
identidade institucional referindo-se a todos espadrbes construidos que vao se
legitimando nos espacos vividos, como pertencafillpr com mitos e crencas
disfuncionais, memodrias coletivas. Para revertesa esondicdo € preciso promover
reflexdes onde os docentes possam estar abertosaados a pensar sobre suas praticas

e formacdes (Cunha, 2006).

Lancando mao das reflexdes de Bourdieu (1989)poeendi que, mesmo sendo
complexo, encontra-se uma forma de caracterizataogpos cientificos das diferentes
carreiras dentro das instituicdes de ensino supdPiara 0 autor, 0s campos cientificos
reproduzem 0s mesmos processos ao nivel de ecgneoauil, podendo justificar o

interesse de estudar a competitividade, tema d¢elesée estudo.

O autor situa a ciéncia como produto do meio $oeiavolvendo relagbes de
interesse e poder que impossibilitam sua total zaue neutralidade. Isso implica no
reconhecimento de que o campo cientifico ndo éspage de “concorréncia perfeita” das

ideias, e também em notar que o mesmo cria umaforaito especifica de interesse.

Os conflitos no campo cientifico envolvem umaldugimensao: a politica e a
epistemoldgica. As escolhas do objeto, do métodaregado pelas instituicbes a que um
cientista se filia; os instrumentos, técnicas emnsxs utilizados ndo sdo escolhas fortuitas
ou meramente cientificas, mas estdo permeadas gieibgs de uma luta de poder por

prestigio e reconhecimento dos pares, que saogtandoncorrentes (Bourdieu, 1989).

Ha a construcdo de uma definicdo dominante deici@ue se torna prerrogativa
daquele grupo que consegue impor aos demais ummledelo “paradigma”. a forma
“correta” de se fazer ciéncia consistiria em sexprar o maximo possivel deste padrao
especifico. Sendo assim, o campo cientifico pode@aparado a um “campo de batalha”
gue emprega meios proprios e que ira construir histaria de vencedores e vencidos. A
autoridade cientifica se converte em uma espécigonparticular de capital social
(Bourdieu, 1989).

O campo cientifico possui uma estrutura que marge uma série de
hierarquizacdes baseadas no capital social e seotaitancado ao longo de uma carreira,
fazendo com que a escolha de certo tema ou métedpesiquisa se compare a um
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investimento capaz de proporcionar um “lucro singodlaqueles que alcangcam prestigio
e reconhecimento em determinada area de conhedairifizmirdieu, 1989).

Bourdieu (1989) reconhece o papel das estrutusiasxplicacdo sociolégica, ao
mesmo tempo que recupera o lugar dos agentes.eRarastas “falsas oposi¢cdes” estao
relacionadas, em parte, “(...) ao esfor¢o paratitamscomo teorias posturas ligadas a
posse de diferentes espécies de capital cultural”.

Um dos aspectos mais interessantes da obra deliBod990) € a fecunda critica
que o autor faz aos meios cientificos e a inséiigniversitaria. Ao procurar debater os
interesses e valores que envolvem a producdo faantd autor desvela as relacbes de
poder e de dominacdo existentes também no campoiédaia, descaracterizando a
possibilidade de uma ciéncia neutra, interessadaaspno seu progresso. Ha dentro dela
uma disputa constante pela conquista da legitinaidiEdse falar e agir. "Universo da mais
pura ciéncia é um campo como qualquer outro, caam selacfes de forca e monopdlios,
suas lutas, estratégias, interesses e lucros (BoytP83, p. 123).”

As estratégias que visam a subversdo, por suaévemn questionamento de
legitimidade da ordem cientifica anterior, e visarsua superacao através de uma ruptura
com os padrbes dominantes, e ndo com uma contdeiida reformas moderadas
(Bourdieu, 1989).

A luta pela hegemonia no campo cientifico leware competicdo frequentemente
censurada e censuravel entre os cientistas; mascestpeticdo, baseada em interesses
particulares, pode ter efeitos inegavelmente positpara o progresso da ciéncia. Desta
forma, o campo cientifico pode ser revolucionadofeer rupturas continuamente — mas a
medida que isto ocorre, as discussdes se dao wragupstdes metodoldgicas, afastando-

se de questdes politicas da ordem estabelecidddarampo cientifico (Bourdieu, 1989).

Neste contexto, perde sentido o antagonismo dos@ntre as estratégias de
subversédo e conservacdo: as revolucdes sdo lemadalso, entre os principiantes, por
aqueles possuidores de maior capital cientificopracipal, sdo revolugbes “... a se
realizar segundo os padrdes regulamentados de ameira” (Bourdieu, 1989, p. 143),
perdendo seu carater intrinseco de contestaca@ulBorlado, um campo cientifico dotado

de profissionais com alto capital cientifico acuaala e interessados em se destacar do
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todo, d4 cada vez menos margem a tolerdncia emacelas ideias ingénuas, mal

construidas ou pensadas e equivocadas (a0 menodatogicamente) (Bourdieu, 1989).

As imposicOes arbitrarias podem estar mais proxiaague funcionaria como um
canone religioso, que impdem uma verdade inquestenou, de outro lado, de algo que
0 autor chama de “arbitrario cultural”, que consstnha criagdo de um discurso erudito,
gue excluiria de todos os de fora da comunidadeeital de pensar sobre a questdo: um
campo fechado em si mesmo que seria capaz apemasdigir uma pseudociéncia, que

cria uma falsa ruptura, escondida em uma linguagenessivel (Bourdieu, 1996).

Esta falsa ruptura é reflexo de uma falsa autoaode tdo presas a ideologias, o
gue fazem é apenas construir uma imagem de que @rticam € cientifico, mas na
verdade, mal conseguem esconder seus propositdscgml “Doxa” € a expressao-
conceito utilizada pelo autor para caracterizailague néo é objeto de questionamento e
nem de criticas nas ciéncias — € uma crenca, dagm&tideoldgica que impossibilita o
questionamento a ortodoxia e impede também a coridgedum ambiente onde as ideias
cientificas e as questdes epistemologicas sejatagpem debate — ou, pior, que questdes
claramente ideoldgicas se revistam sob a capastesdibes epistemologicas (Bourdieu,
1989).

Sintetizando, as ideias de Bourdieu (1989) refeserao universo da ciéncia como
um campo social onde formas especificas sdo rdasdtie relacdes de forgca e monopdlio,
lutas e estratégias, interesses e lucros. O axpiica que no campo cientifico ocorre uma
luta concorrencial em que esta em jogo o monopdtoautoridade, definida como
capacidade técnica e poder social, ndo rompendo @ommagem de ‘comunidade
cientifica’ descrita pela hagiografia. O mesmo nefee que o ‘interesse’ por uma
atividade cientifica tem dupla face porque todaspadicas estdo orientadas para a
aquisicao de autoridade cientifica e que a tendé&las pesquisadores a se concentrar nos
problemas considerados mais importantes se exphicafato de que uma contribuicdo ou
uma descoberta traz um lucro simbdlico mais impbetaMas a luta pela a autoridade

cientifica leva os produtores a terem como possil@ntes seus proprios concorrentes.

No jogo da luta cientifica, os dominantes sao gugue conseguem impor uma
definicdo da ciéncia segundo a qual a realizacde peafeita consiste em ter, ser e fazer
aquilo que eles tém, sdo e fazem. A autoridadetifien € uma espécie particular de
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capital a ser acumulado. Aquele que chega a uncoleda depois de outro despendeu
seus esfor¢cos em pura perda de energia e issc@gpfirecipitacdo de alguns em publicar
seus trabalhos antes de serem ultrapassados. @l cagial significa ser reconhecido, ter

um nome que o diferencie do homem comum (Bourdig@86).

Num determinado estado do campo cientifico, osstimentos dos pesquisadores
dependem tanto de sua importancia quanto da natdeeseu capital atual e potencial de
reconhecimento no campo. Assim, tentar medir adielastatistica estabelecida entre o
prestigio de um pesquisador e o prestigio de sauest escolares de origem € assumir
implicitamente a hipétese de que a producdo e etigire atual sdo dependentes e

independentes dos titulos de origem (Bourdieu, 1996

O capital acumulado em determinados campos nenpreeén transferivel para
outros campos e a sua validade se limita, frequeatiee, ao proprio campo. Posso pensar
em caso como o de pessoas que, em certas circciastaronseguiram transferir o seu
capital acumulado na vida cientifica para o cangpe@alitica, mas nem sempre é possivel.
O campo, apesar de ser um espaco estruturadoespago de luta, de subversdes, no qual
dominantes e dominados, de acordo com forcas disee segundo as regras
constitutivas desse espaco, disputam a posse s lespecificos. Um campo s6 se torna
um aparelho, afirma quando cessam as lutas. Ermdetslas circunstancias os campos
se transformam em aparelhos, quando a resistéosiadaminados € anulada e a luta
constitutiva desse espaco ndo mais existe. A dasénoccampo e da histéria é a luta

dialética, a transformacéo, os embdBxsurdieu, 1990).

Tais argumentos conjugam-se com Bauman (2001hdguse refere ao movimento
emancipatorio, sendo que o individuo percebe-se wem movimento atual de
individualizacdo e assim, simultaneamente, de ignméa frente a complexidade da
modernidade liquida. Dessa forma, a impoténcia @necantexto de liberdade, mas repleto
de individualizagdo, faz com que se percebéssenyms desconfortavel, frustrante e
perturbador, em vista do aumento de poder queeadbilole traz. Assim, quanto mais
aumentam os poderes dos individuos, mais diminuemlikeerdades dos mesmos
individuos (Bhabha, 1999).

Outros estudos, como as de Mancebo (2006) indiaarda, que em fungdo dessa

dimensé&o historica, a formacao para o trabalhanésatender os novos ditames do mundo
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do trabalho, ou seja, um homem eficiente dotadaaiapeténcias que permitam uma
pratica eficiente. Isso pode ser percebido pelavali@szacdo do docente, incluindo
politicas “rapidas” de formacéo de professoresfash de uma competicdo “sadia” entre

as escolas por meio da gestao e avaliacao escolar.

Ainda na visao de Otranto (2006), os professoregrpssivamente passam a ser
“empreendedores”, e a universidade a atender esné# empresariais. O beneficio é

destinado a poucos privilegiados, o que pode @ecampeticdo entre 0s mesmos.

Assim, a prioridade no individualismo e na contpatiade torna-se ingrediente
implicado no desenvolvimento da aprendizagem, eoreepcao de estudantes como
clientes, que precisam ser mantidos e captados Ipsiiduicdo. Esses s&o alguns dos
pontos mais visiveis e dolorosos, dessa nova ordederna (Mancebo & Rocha, 2000).
Frente a isso, Rocha & Rocha (2004) apresentamalteraativa que envolve analisar os
discursos dos proprios professores e todos osdatfls nesse processo. Dessa forma,
pode-se provocé-los a reflexdo e a recolocacaaest@es pertinentes as relagdes entre os
profissionais e destes com o trabalho académidauando subjetividade, poder e

conhecimento.

Constata-se que o trabalho docente no Ensino Sup&@do escapa das
transformac¢des do mundo do trabalho e no contexttédada de 1980 e 1990, apresenta-
se com o predominio de padrbes flexivédydtismd em detrimentos aos procedimentos
rigidos (taylorismo-fordismo), sendo esse modelotg#o pela busca individual de

competéncias que possam garantir a sua empregalal{tiima, 2004).

Bauman (1999) expressa uma visao critica da gldagp quanto aos efeitos para
o trabalho. Assim, ha uma percep¢do de que assceao “fugindo do controle”, sem
uma referéncia para lidar com efeitos indetermisadp portanto, com repercussoes
imprevistas e desconhecidas nas relacbées como dm Messe sentido, os valores do
trabalho correm o risco de perder a centralidadetrabalho representa o marco onde se
atravessam projetos de vida, a consolidacdo degkda longo prazo. “Num regime cujas
instituicbes mudam rapidamente, torna-se absuathalinar arduamente por muito tempo e

para um patrdo que s6 pensa em vender o negoetorgSennett, 2000, p.118).”

A incerteza toma conta da percepcao do dia-a-diarge como fato “normal” da
rotina dos individuos. Em lugar dos termos incertezinstabilidade, Dejours (2001, p.
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122) refere a expressao “banalizagdo do mal” com@rocesso de tolerancia social para
com o mal e a injusti¢a, no qual o exercicio do emtfe os homens vai sendo alimentado

em norma de conduta e valor.

Ressalta-se a importancia do entendimento desseiceue vai além da ansia de
um sucesso ou realizacdo e que se tornou uma tETksEXxagerada que pode escravizar
o individuo, levando-o a trabalhar cada vez maisu€esso é uma espécie de tirano que
deixa as pessoas com a sensacdo de deébito consgmore em constante cobranca.
Dessa forma, posso pensar como Leda (2006), g@pitalcavanca e acaba alcancando

elementos cada vez mais subjetivos.

A razdo historica, decorrente do préprio percurso edlucacdo permite que
possamos compreender a avaliacdo que praticamestmj as sistematizacdes do século
XVI. Somos herdeiros desses modelos pedagoégicaseqie forma linear. E, por ultimo,
vivemos em um modelo de sociedade excludente emacualiacdo tende expressar e
reproduzir essa condi¢cdo da sociedade quando &s i@ conferir se 0s objetivos da
atividade foram alcancados, cria 0 parametro dageadomo sendo o “outro” (Leda,
2006).

Como os contextos escolares emergiram sob a defegeotecdo da elite, a
avaliacdo seletiva no cotidiano escolar firmouqs@; centenas de anos, como cultura
preponderante. Mesmo em momentos nos quais apam@ogositos de democratizacao
das escolas, os primeiros debates sobre a expdosistema de ensino, a cultura propicia
alternativas aos processos avaliativos na eségeaesentam-se, como referéncia, critérios
altamente seletivos, associados a padrdes ditosgs, entretanto, vagos, perdendo-se,
muitas vezes, a condi¢do de verificar o alcanceoletivo da atividade como foco

principal (Leda, 2006) e podendo assim gerar umemdd competitivo.

Como uma das categorias levantadas no estudo sfbooss que influenciam a
competitividade e, nesse sentido, um dos aspeetastiidos foi o do impacto do campo
cientifico, procurei olhar os dados dos trés cyrsegundo a classificagcdo de Enguita
(1994).

O grupo dos profissionais liberais foi representpetos docentes do curso de

psicologia. A categoria semiprofissdo compdem azui@s da pedagogia e as profissoes,
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os professores da area da matematica. Baseadoestdap tedricas em achados empiricos
organizei a tabela 2 para melhor compreenséo atxssda

Tabela 2- Perspectivas dos docentes, competitividade valores no campo

cientifico.
CURSOS O que gera O que valorizam Repercussdes
prestigio/reconhecimento? no espaco Pedagdgicas
académico?

PSICOLOGIA Quanto maior o0s prémigsConstruir carreiras Ganhar o carinho
simbolicos alcancados atraves |[dadministrativas, sefe  estima  dos
docéncia, mais destaque | éoordenador de alunos como uma
adquirido. curso, de forma de busca
ag§pecializagéo cormnum maior

Nesse contexto, estdo vistas ao maior reconhecimento
homenagens nas formaturas, )

escolha de paraninfos, Ogoder. ?tet.tpf_JfN parte di
agradecimentos  publicos |e nsttuicao.
evidéncias de admiracao.

-~

52

PEDAGOGIA Quanto mais vinculagdo com |&star incluido nos Os titulos ndo sép
realidade escolar, maior |ayrupos. reconhecidos
prestigio. Consolidagcdo doscomo unico valor
Essa aproximacao também inc ({rupOs - visandg Pouco 'pre~st|’gic
reconhecimentos dos pare rodut|V|dade_ en da proflssao 4
) bdos os sentidos. | uma maior apost

152

cargos publicos, espac( :

sindicais e associativos, no coletivo.

producdo de pesquisas nas

escolas.

Quem tem a maiof Titulagdo nos mais A reprovagdo da

MATEMATICA | especializacdo e o maior tempaltos niveis.| grande  maioria

na profissdo tem maior destaqué®reparo para ados alunos é algo

Os titulos de mestre e doutor sgaroducéo natural e de sua

requisitos como 0 cientifica. responsabilidade

reconhecimento  dos  pares pela dificuldade

referentes ao graus académicos. de aprender um
conhecimento
complexo.

A origem do campo cientifico tem impactado o enir@edto dos docentes quanto

a competitividade. Em principio, o campo cientificepresentado pelos profissionais
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liberais parece ser mais competitivo que os deniss® fica evidenciado na fala dos

entrevistados.

“Eu acredito que uma das alternativas de explicat@i@ompetitividade se deve a nogsa

prépria profissao (psicologia). E percebemos ismnossos alunos. As turmas da psicoldgia

sao muito mais individualizadas, muito mais contpeis. Diria que o siléncio durante as

aulas deve-se a abstracdo do contetdo visando nwbres na avaliacdo. Falta ma

cooperacao e colaboracdo entre professores, maditacque um dos fatores tem relag

com a nossa proépria profissao.” P2 (Psicologia)

“Fica dificil fazer alguns entendimentos sobre cetitipidade na nossa area (pedagogia).

S

a0

As

atividades séo feitas em grupos e isso favoreadabaracdo. Eu sei que a competitividade

existe e tem sua presencga na nossa area, mas@quaeliisso ocorre mais nas escolas, 1

de ensino fundamental ou médio, do que na propiigetsidade.”

“Nao consigo entender se a competitividade tencéelacom nossa area (matematica).
nao enxergo dessa forma, mas néo saberia te explica competitividade que eu sei

existe teria relacdo com a identidade do meu curso.

beja

Eu

ue

E possivel que a ampliacdo de estudos sobre@sse tendo em conta 0s campo

S

cientificos como referentes, podera contribuir para adensamento dos dados. Mas os

indicios avalizaram a pertinéncia de estudos amteyie sdo Uteis para compreender que a

educacao superior tem profundas interfaces comrmlndo trabalho e sofre significativas
influéncias das formas de producdo do conhecimédta diversidade povoa 0s espacos
institucionais e sua compreensao pode favorecerepsos reflexivos e uma perspectiva

mais autdbnoma de produzir projetos educativos.
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4 O TRABALHO NO NOVO CAPITALISMO

Este capitulo tem como objetivo aproximar as teradtitedricas propostas por
Bauman e Sennett para a compreensédo do trabalhovweocapitalismo. Na tentativa de
desvendar a sociedade contemporanea e em espdorahaaque tomou o capitalismo a
partir dos anos 1980, Richard Sennett assim comonBa podem ser destacados como

autores importantes na compreensao da tematicstigada.

As modificacbes ocorridas nas instituicbes contedmeas que produziram
ressonancias no mundo do trabalho foram desencslead um tempo no qual as
desigualdades se multiplicaram, seja pela desézsaidio dos modelos classicos de
emprego, seja pelo processo de globalizacdo. Pasiamelhor compreensao do fenémeno
podemos pensar que a ascensao do trabalho ocaraedao individuo descobriu que o
trabalho era uma fonte de riqueza, onde havia sl de buscar, utilizar e explorar
essa fonte, de modo mais eficiente possivel. Negta de pensamento, a relacdo entre o
trabalho e a empresa caminharia junto com o siste@imapossibilitando a emancipacéo do
individuo. Ele ficaria atrelado e subjugado aosfbsse ordens e 0 tempo para isso seria
considerado de longo prazo (Sennett, 1999).

Ao final do século XX, trés momentos importantes ogganizacdes comecariam a
derrubar os pilares consistentes do capitalismalsotlitarizado. O primeiro momento
foi a transferéncia de poder que até entdo ergmmsles burocratas e que passou a ser dos
investidores. A segunda residiu nos resultadosud® prazo e que foi visivel a conexdo
com a primeira mudanca. Suas consequéncias foramtuadizacbes permanentes e
reengenharias- "reinventar-se continuamente oweer®s mercados” (Sennett, 2006, p.
44).

A terceira condigdo concentrou-se no desenvolvimelet novas tecnologias em
larga escala atingindo a dimensdo mundial. Est®rpama criou uma nova instituicao,
totalmente diferenciada da anterior, surgindo umarnmagem: MP3. A analogia que se
faz com esse aparelho mostra o que de fato estaw®xiando neste momento. O MP3
apresenta como atributos a flexibilidade (seleciomssicas aleatoriamente), pela alta

capacidade (armazena, em média, dez mil musicg®las estratégias de controle (o
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planejamento das a¢0es parte de uma unidade céatpabcessamento) (Sennett, 2006, p.
77).

As mudancas no mundo do trabalho destacadas noaamialismo, que gira na
flexibilidade e no sentido de risco que pode sepr&sso como mudancas laterais
ambiguas, perdas retrospectivas e resultadosaslariprevisiveis, tornam muitas vezes
ilegiveis o processo relativo a mobilidade ocupaalicas sociedades contemporaneas. E,
em face desses acontecimentos, Sennett (1999cadestaedo das classes em relacdo a
esse processo. Como o fracasso tornou-se o graimdenioderno, ele atinge ndo apenas os
pobres ou desprivilegiados, mas “tornou-se maithecdo como um fator regular nas

vidas da classe média”.

Assim, a légica do curto prazo, a necessidade dptadse constantemente esta
passando por valores como lealdade e confiancanddancas que vém ocorrendo nas
organizacdes e, de um modo geral, consideradatadasrou sensatas, sdo, no entanto,
enganosas. Sennett (1999) busca relatar a passhgem tipo de capitalismo de classe
para 0 novo capitalismo, também conceituado deviéxEste novo capitalismo vem
permitindo uma economia mais dinamica, em que &alocomo COMPromisso e
integridade estdo sendo substituidos por outros, mermitem apenas lagcos muitos
superficiais entre os trabalhadores o que, por \®m nao possibilita uma reacao
organizada e pode permitir, pelo contrario, siteagde competitividade.

Cabe ressaltar que a medida que estamos delineandeitos, imprimimos uma
construcdo que até entdo parece pessimista, eradfulgs inUmeras mudancas que se
atravessam neste cendrio. Neste sentido, h4 gelgar a identificacdo de Bauman e
Sennet ndo favorecendo a nostalgia e sim apontgnelstdoes que provocam a pensar o
individuo em seu meio mais pessoal e profissioddesmo diante desse quadro o autor
assevera que “um regime que nao oferece aos ssrembs motivos para se ligarem uns
aos outros nao pode preservar sua legitimidadenpdo tempo”, o que pode, mais uma
vez, fazer sentido para o fenémeno da competitada

Assim, inspirado pelas criticas Sennett e 0 enteawlio de Bauman, o trabalho
passa a inspirar pouca confianca, ndo permitinqmages para a identificacdo e a
solidariedade grupais devido a sua flexibilizag¢é@ste sentido, Bauman(2001) reproduz e

reitera a seguinte ideia postulada pelo primeirtoralum local de trabalho flexivel
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provavelmente ndo seria o lugar onde alguém désejanstruir um ninho" (Sennett,
2002).

A andlise empreendida do material de pesquisaisefEn permitiu destacar a

representacédo do trabalho no sentido exposto acima:

“A pressdo no ambiente académico (planos de casras reducdes de carga
horéria, a educacdo como mercadoria) estimula apetitinidade. Algumas

possiveis evidéncias podem ser o0s ataques tedhagsando diminuir 3

=

relevancia da area de atuacdo ou a teoria escolpiniacolegas, passs
informacdes incompletas a colegas para que nadagaonstender as solicitacoes
feitas (informacdes que ndo sao tdo claras ingiitatmente, mas que alguns
professores ja as possuem). Também ha as indicpad@gjue novatos ocupem
alguns espacos como sendo forma de se incluir rapidamente na instituicaq.
No entanto, sdo espacos que os professores maesasabem que € ‘fria” ¢

tendem a “queimar” o novo colega”. P2 ( Psicologia)

4%

“Penso que o grande motivo dessa condigdo também iido do mercado qu
vivemos que se baseia muito na competicdo. Acregitoa academia reproduz|o

mercado ligado a competicdo.” P1 ( Psicologia)

“Acredito que o fenébmeno da competitividade vahtoéria e vivéncias das
pessoas incluindo seus receios e seus significkexperiéncias de trabalho.
Pois, da forma como isso aconteceu acredito nguikchaja a repeticao.
Penso até nas questdes éticas, de principaiesaqrincipios. Tudo o que
pode interferir enquanto experiéncia que vem sacdmpanhada na carreira

docente.” P4 ( Pedagogia)
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Os enunciados mostram como se atacam as formdagidée burocracia e também
0s males da rotina sem questionamentos, como senfioes grandes responsaveis pela
situacdo da competitividade. Pede-se aos trabaksdpie sejam produtivos, estejam
abertos a mudancas em curto prazo, assumam risotisu@amente, dependam cada vez
menos de leis e procedimentos formais. Desse nwodwndo atual do trabalho pede uma
dedicacdo intensa porque os critérios de sucesserpen seu contorno de estabilidade e
nunca podemos dizer se permaneceremos em ascensaoeira. O fato de ndo alcancar
a fama ou destaque € quase sempre interpretado sinalade fracasso e de auséncia de
habilidade pessoal. Assim, a flexibilidade exigitdes pessoas (trabalhadores) rompe com
0s modelos tradicionais de conduta, podendo megigokhindividuos na perplexidade e na
confusdo, absolutamente dependentes da indicacdcanénhos a serem seguidos
(Bauman, 2001).

“A inseguranca de alguns profissionais, os boicotes colegas em decorréncia fle
grande reconhecimento dos alunos em relagdo a salgrofessores e as press@es

ligadas a cultura organizacional, em algumas uigies, torna a competitividade bem

maior. Neste sentido, os critérios para distribwigé carga horaria e tipo de disciplina
podem contribuir para a falta de cooperagéo.” Rg@hgia)
“Circulo e trabalho com professores de ensino foreldgal e médioe  quando a

tematica da formacao e das relagdes colaboratvamsa um consenso, ha uma apgsta
e um discurso que valoriza essa condi¢do. No entardtencao e a discussao gira mais
guando percebemos que 0os assuntos que geram mtexissse tem relagdo com|o
aspecto individual, o aspecto da autoestima. Gunpeofessores que gostam de burlar
as regras em busca um lugar diferenciado. Ha aglisterso que diz: por mim nap
tenho nada contra vocés usarem computador na salala, até penso que seja ledal.
No entanto, preciso proibir porque a organizacaw aieita. Que mensagem Vvocé vai
passar? Que vocé ndo esta alinhado aos objeti@osensenso da academia e do que
foi acordado? Em busca do que? Para mim, em besaandeconhecimento e apre¢o

por parte dos alunos. A forma de valorizar os aupor vezes elogia um e

>

detrimento dos demais.” P4 ( Pedagogia)
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Parece que, atualmente, os lagcos sociais ndo stiagam, porque ndo ha como
desenvolver essa condicdo em curto prazo. Dessaafoo aspecto do curto prazo
repercute na confianca, na lealdade e no compronesscomo consequéncia dessa
condicdo, pode-se encontrar trabalhadores que vieemmeio a instabilidade. Isso
também influencia no comprometimento da consciédeialasse e grupo, uma vez que se
constroi em razdo da convivéncia e sentido de catada do trabalho. Essa instabilidade
nos lacos sociais € também consequéncia da flieleb@é exaltada no modelo atual

(Bauman, 2001).

Sennett (1999) retrata também o resgate do prindipidependéncia mdtua, como
elemento bésico de qualquer ligacdo social. Nonémtanesse momento, em funcéo de
todas essas caracteristicas esse mesmo princgdi@ aendo motivo de vergonha. Nao
existe mais carreira, existem apenas projetos,udgcdo limitada. Hoje, estou com uma
equipe e amanhd posso estar com outra, ou até meabwihando como consultor
autbnomo. Para o autor, “um regime que néo ofea@seseres humanos motivos para

ligarem uns para os outros nao pode preservar legitimidade por muito tempo”.

Outra dimensdo que fornece base para os relacionesnesdo as relacbes
materiais. No entanto, a flexibilizagdo produz tefeiimportantes no comportamento dos
individuos. Em especial, como ja referido nestbditzo, a confian¢ca, 0 compromisso e
ainda o carater, ainda mais que quando este Uéicunsiderado como 0s tracos pessoais
a que damos valor em nés mesmos, mas buscamossquéros o valorizem (Sennett,
2012).

Ao discutir a questdo da nova ética do trabalhon&g (1999) na perspectiva
critica, assinala a importancia atribuida ao ttatam grupo. Segundo ele, a énfase no
saber ouvir e saber cooperar, presente nessa micea €sta longe de significar uma
humanizacé&o do trabalho. Ao contrario, pode reptasguase como uma obrigacéo social
de manipular as aparéncias e comportamentos camtas. Assim, as relagbes correm o
risco de se consistir em uma “superficialidade degnte” (Sennett, 2012) a fim de
garantir a cooperacdo e, portanto, a produtividddegrupo. Nesse sentido, busquei

encontrar ressonancias para o entendimento do fam@aoa competitividade.

A andlise de Bauman (2004) acerca das relacbe®giesdo homem moderno
encontra consonancia nas observacfes de SenngtinddeBauman (2004), vinculos
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afetivos frageis, efémeros, tipicos dos dias atuéim sua contrapartida num crescente

sentimento de inseguranga.

Bauman (2001, 2007a, 2007b) e Sennett (2000, 20@8}ram-se importantes a
essa tematica que visa a problematizar os atuadosnae trabalho e de gestéo,
possibilitando direcionar o olhar aos dilemas paissoontemporaneos. Bauman (2001)
observa que as mudancas na relagdo de producdmegar pelas novidades tecnoldgicas,
e a mobilidade do capital, modificaram irremedienastte o trabalho e as demais relacdes
sociais. Tal liquefacédo da realidade acomete nef&é que organizavam o mundo tal qual
ele era conhecido, derrubado instituicdoes e tramsfdo os valores compartilhados
socialmente. O trabalho, neste entorno, estarimdpem pilares nada consistentes, que
indicariam a flexibilizacdo dos vinculos e das géks cada vez mais fragilizadas. O
modelo atual de gestdo promove essa condicdo, @impnobilidade como norma, pois

“0 homem flexivel substitui o homem de profissdo”.

A competitividade, neste cenario, representa unsputhh entre pessoas. A
individualidade ganha espaco, a solidariedade iuiolst pela competitividade, sendo
abandonados a eles préprios. O trabalho, destaafopmovoca divisdes trabalhistas,
repercutindo na perda do poder (Bauman, 2004) euphodo o isolamento e a

inseguranca experienciados na fragilidade dasdeslgumanas.

Além destas conceituac¢des, Bauman (2001) insefeétaino conceito diquideze
contingéncia Sem deixar de considerar aspectos histéricoe solboncepcéo de trabalho
na modernidade sdlida (sociedade do trabalho indlstafirma que a conceituacao de

seguranca social, via trabalho, ndo se articulaavo cendrio do capitalismo.

Isso se torna evidente quando percebemos que alhitoabra considerado uma
atividade da humanidade por questao de destintuesza, e ndo por escolha. Além disso,
o trabalho era definido por um esforco coletivo cdgla membro que nele estivesse
envolvido (Bauman, 2001). Hoje, até se busca estiidade e relacdes colaborativas
com espirito de equipe, mas parece permanecernaaisstancia de tentativa do que em

uma realidade presente.

As andlises de Bauman (2001) ressaltam a perdfcikneia e da centralidade. O
trabalho ndo é mais a dimensdo ou o pilar que adeee base das relagbes sociais e
somando-se a isso identidades e projetos de vda.pddendo mais oferecer esse arsenal
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de sustentabilidade, as rela¢des tornam-se maiseig)l menos consistentes e enraizadas,
contribuindo, por exemplo, para a competitividadetemporanea.

Estas modificacbes provocam intensas transformagdossmodos de entender
também a cultura. Essas alteracbes seriam marqediascrise das instituicdes e pelo
crescimento das desigualdades econdmicas. Nessgiogeem que as instituicdes se
fragmentam e as condi¢cdes sociais se tornam instasergem grandes desafios. O
primeiro desafio volta-se a dimensdo de tempoeauasnceito de curto prazo. Quando as
mudancas permanentes inviabilizam planejamentdsrd® prazo, "o individuo pode ser
obrigado a improvisar a narrativa de sua propridgavie mesmo a se virar sem um

sentimento constante de si mesmo" (Sennett, 20063)p

O segundo desafio esta ligado ao talento, tdo izvalbw neste mundo
contemporaneo e a grande dificuldade de descalmis sapacidades potenciais em uma
cultura onde novas habilidades sdo exigidas amataento. O terceiro desafio refere-se a
um processo de presentificacéo, isto €, de tepactdade de deixar o passado para tras e
se manter no presente. As modificagcbes culturaiserdmdeadas no capitalismo
contemporaneo implicam a busca de homens e mulldeass: "uma individualidade
voltada para o curto prazo, preocupada com asitiedbds potenciais e disposta a abrir
mao das experiéncias passadas” (Sennett, 2004).p. 1

O conceito de trabalho no novo capitalismo prega, @irto prazo, que 0S
interesses do individuo ndo estédo atrelados netassate ao capital. A flexibilidade de
ir e vir, 0 espaco virtual, a mobilidade de traarsgior outras esferas permite que a vida no
trabalho esteja sujeito a incertezas, o qual p@vocsurgimento de comportamentos
individualizadores. Ha uma instabilidade que peaves relacbes no trabalho, havendo
uma unilateralidade. Porém, nesta nova conjurdpeaece o aspecto bilateral, onde as
partes envolvidas perseguem seus préprios objeéivioteresse independente, ou seja, 0
individuo e a empresa sado partes independentesnd®ernl999), dificultando o
desenvolvimento do aspecto do comprometimento esrmimd gerar comportamentos

ligados a competitividade.

Aqui abordamos as consequéncias e repercussoesdiEmzacao refletidas por
Bauman e Sennett que ressaltam o processo deotraagfio dos valores sejam pessoais

ou sociais, inserindo provocacgfes para reflexdmtquas transformacgdes radicais no
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cotidiano dos individuos. Vai se descrevendo agmese potencializada do capitalismo
industrial para o global. Com esse quadro, as ngadafazem parte cada vez mais do
cenario das pessoas e precisam ser incorporadas vetoeidade, desvalorizando

experiéncias e passados.

Vale ressaltar a rapidez das mudancas tecnologicapode ser considerada uma
das marcas mais expressivas deste inicio de sécdl imediato anterior. A sucessao
destas mudancas numa velocidade sempre cresceatefggos que se multiplicam em

todos os campos da experiéncia humana em todmetpléSennett, 2000).

Bauman (1999), como reconhecido teérico da atuddideem como foco central de
suas analises o papel do consumo como fator deémefa e organizacdo da sociedade
contemporanea. Para ele, € em torno da capacidafte desejo de consumir que 0s
individuos, hoje, organizam-se. Esta seria uma anaistintiva em relacdo a época
moderna, em que a énfase das relacbes entre oddumB estava centrada mais na

producao de bens do que na posse.

O recorte tedrico escolhido para esse estudo cenastdcenario atual e sua relacéo
com competitividade e para isso Sennett (2000) rdesco conceito de capitalismo
moderno gerando e ressaltando que caracteristicagaadescritas, como flexibilidade, o
trabalho temporario, o curto prazo faz com queisénda a possibilidade de experiéncias
e aprofundamento de lagos entre as pessoas.

Essa nova estrutura de entendimento perturba eleseonforto nas organizacoes.
Pode separar a experiéncia flexivel da ética pksstitica. Pode dividir o trabalho facil e
superficial da compreensdo e do empenho. Podertoomstante correr riscos em um
guadro de depresséo (Sennett, 1999). Cabe, possianes os efeitos desse panorama na

educacao superior.
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5 O TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO SUPERIOR

Minha preocupacgdo central estd em refletir sobtralmalno docente na Educacao
Superior dentro do que foi proposto no capitulceaot. Entender sobre a docéncia na
educacao superior exige que se destaguem tantet@Eassos e impasses quanto as

possibilidades de avanco vividas pela area.

No sentido etimoldgico, docéncia apresenta suasgaio latim-docere que tem
como sinénimo ensinar, instruir, mostrar, indicéazer-se compreender. Conforme
Anderson (1989), o registro do termo na Lingua WRprésa tem como data 1916, e
repercute afirmar que a utilizacdo, ou melhor, o@acdo do termo é algo novo no

espaco dos discursos sobre a educacéo.

No sentido formal, docéncia é o trabalho dos psofiess: na realidade, estes
desempenham um conjunto de funcdes que ultrapassdarefas de ministrar aulas. As
funcdes formativas convencionais como apresentacamhecimento sobre a disciplina e
saber como explica-la foram se tornando mais coraplecom o0 tempo e com o

surgimento de novas condi¢des de trabalho (Led#)20

Leda (2006) levanta trés funcdes aos professoragersitarios: o0 ensino
(docéncia), a pesquisa e a administracdo em dwerstores da Instituicdo. Acrescento
ainda a funcéo de orientagcado académica: monogrdigsertacoes e teses. Novas fungdes
agregam-se a estas, tornando mais complexo o exerpfofissional, incluindo as

atividades de extensao.

As pesquisas sobre as recentes mudancas no munttabdtho (reestruturacao
produtiva, flexibilizagdo da legislagdo trabalhjstprecarizacdo do trabalho etc.)
constituiram um campo temético multidisciplinar thate rico. No caso do trabalho
docente, os campos da sociologia, do servico sodal salude e da educacao,
principalmente, tém esclarecido sobre as divergasmicas de precarizacdo vivenciadas
na docéncia do ensino fundamental e médio e naaf@lionde professores, revelando como
a reestruturacdo produtiva atingifieaerdos professores (Oliveira, 2004; Santos, 2004).

De outro modo, ha também estudos sobre a precaoziw trabalho docente nas

instituicées de ensino superior (Amaral, 2003; B2807).
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As referéncias iniciais que revelam a existénciarmdeprocesso de precarizacao do
trabalho docente nas IES — e que motivaram essglcest foram extraidas de farta
bibliografia acerca da mercantilizacado da educac@erior (Amaral, 2003; Chaves, 2005;
Silva, 2005) e de uma percepcao generalizada desgares universitarios que tém

acusado o aumento, a intensificagao e a desvajéonzde seu trabalho.

O principal marco das mudancgas acontecidas no mdadcabalho que envolveu
as atividades docentes situa-se numa crise de dadoudo capital ocorrida em ambito
internacional, desde o inicio da década de 1970reSesse periodo, diversos estudos
identificaram uma queda significativa nos ritmos doescimento das economias
capitalistas. Tanto nos paises do norte, quant@aises do sul (nas chamadas economias
do “primeiro” e “terceiro” mundos), os indices deestimento econémico registraram
declinio e estagnacdo. Se nas décadas do poés-guecrascimento das economias
capitalistas foi geralmente mensurado em torno a@e digitos, seu vigor comecou a

desaparecer no final da década de 1960 (Silva,)2005

Neste sentido, formas de producédo ndo capitalistasram-se importantes para o
processo de reproducéo e acumulacdo do capiteh(2i005). Se incorporadas ao circuito
de producado capitalista, ou seja, se forem metzauas, podem conferir um félego
adicional para investimentos de todo tipo de chpite se encontra estancado em fungao
de insignificantes taxas de lucro (Amaral, 2003).

No Brasil, este traco ficou evidente na definic@opidocesso de acumulagcdo de
capital no pais. De acordo com Oliveira (1976)nhg@palmente a partir de 1964, a
legislacdo trabalhista foi reconfigurada com o tbge de permitir a realizacdo da
exploracéo sobre o trabalho com base na combirdg&mrmas “pré-capitalistas de certos
setores da economia — particularmente a agricut@® setor emergente da industria”, de
tal maneira que o desenvolvimento do capitalism@rasil realizava-se sustentado numa
complementaridade entre setores da economia digdgEasados” e setores ditos
“modernos” (Oliveira, 1976, p. 71).

Assim, a acumulacdo de capital se fazia produzidastentada por firme arrocho
salarial, mecanismo que assegurava determinadalde@p trabalhista que “igualava
reduzindo — antes que incrementando — o precorga fte trabalho”. Nesse sentido, n&o
haveria nenhuma heterogeneidade sistémica da der¢eabalho no Brasil. Ao contrario,
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empregados qualificados, semiqualificados, naoifipeados e desempregados, longe do
gue veio a ser chamado na década de 1970 de ‘isédomal”, eram absolutamente

funcionais a economia capitalista. Portanto, ansifeeac&do do trabalho, a precarizacdo, a
desregulamentacédo e a flexibilizacdo das relac@esrabhalho se tornaram cruciais na

equacao do desenvolvimento.

Tratar da universidade obriga-nos a refletir sofbrglobalizacdo. Entretanto, é
muito problematico alcancar uma compreensdo ampl@reeita sobre esse tema. Por
sua vez, € muito ousado delimitar tracos para gealgenario seguro quanto as futuras
transformacdes da universidade. N&o ha consensoavelmente estabelecidos sobre esse
eixo universidade—sociedade. Uma universidade sfibfera, separada, mas esta dentro
da tessitura complexa e contraditoria da sociedaterelacbes de muatuas interatuacoes
(Oliveira, 1976).

Os problemas da universidade ndo dizem respeit@ersena ela. S&o reflexos de
toda a sociedade. Assim, nem se resolvem apenasneaiidas internas, nem seguros sao
os caminhos a trilhar. Para Oliveira (1976, p.2@0problema fundamental consiste nas
dificuldades de operar a complexidade: "Os sistemadernos tém que fazer cada vez
mais, investir no novo por cima do novo, passaridesrtezas a ainda mais incertezas".
Com efeito, os problemas sociais ndo sdo nadaspgea@m consequéncia, as demandas a
educacdo também nédo estdo bem definidas e tamp@ductareza quanto ao que seriam

respostas adequadas.

Se esse fenbmeno atinge as universidades de paigesis, que se localizam em
estagios mais avancados de consolidacdo de suakiest democraticas e ja construiram
as bases fisicas para o funcionamento instituciseglindo seus proprios conceitos, muito
mais problematico € para os sistemas educaciomajzaises periféricos. Estes acabam
enfrentando, com todos os problemas do presentmnstrucdo de adequadas bases
materiais até a consolidagdo dos seus processoscd#inos, sem que ja tivessem
resolvido satisfatoriamente as historicas dividasass, culturais e econbmicas (Santos,
2004).

Ideias divergentes marcam posturas e concepcOestoqua globalizacao,
envolvidas em distintas visOes sobre a educacéciedade que jamais foram puras e tao
pouco o0 sdo neste momento. Hoje predominam osm@gtos de que a universidade deve



87

motorizar as transformacdes exigidas pela novaceniande mercado. Mas também cabe a
universidade — e esta é uma bandeira histéricgneisé — elaborar uma compreenséao
ampla e fundamentada relativamente as finalidadiesysformacfes da sociedade (Santos,
2004).

E bem verdade que muitos dos problemas sdo corantrs & universidade em
particular quanto a sociedade em geral. Porémusévarsidade ndo toma distancia critica
para melhor ver a sociedade, ela se perde, e,,qraéde a sociedade sua mais legitima
instancia de reflexdo e de sintese. Se a univelsiddere acriticamente aos "objetivos" da
sociedade, hoje mais identificados com a orientégé&aocratica e gestionaria, ela abdica
de sua funcéo de formacédo, de educacdo e de aumagdm dos sujeitos, em favor da
organizacdo da producdo e de um pretendido conttate relacdes entre individuos.
Quando obsessivos e reduzidos a uma mera dimergdAwmica e pragmatica, 0s
fetichismos da maxima proficiéncia, da produtivielada exceléncia, e a compulsao pelo
conhecimento de pronta aplicagdo constituem umaagan@ construcdo histérica da
universidade critica. A desfiguracdo da universeda#o vitima somente a ela; tem como
consequéncia o empobrecimento da propria sociedamls, esta se desprové de sua

principal instancia reflexiva, cultural e civilizaoal (Escolano, 2001).

N&o perder sua vocacgdo critica e sua capacidadesde de conjunto é muito
importante para a universidade. Mas isso ndo stgnafuto-referenciagcéo. A universidade
faz parte da totalidade da vida social. A globghzainvade todos os cantos do mundo,
sejam as microdimensdes do cotidiano ou as grantmsfestacdes cada vez mais
multiculturais das sociedades, influencia as n@eagiguracdes societais, altera as velhas
nogcbes de espagco e tempo na comunicagdo, expandsstrasuras de informacgéo,
potencializa a mobilidade, imprime novos perfis mando do trabalho, impulsiona o
acumulo exponencial dos conhecimentos, gera mudamgs campos das ciéncias e das
tecnologias, produz o declinio das certezas, awrenbmplexidade nas relagdes humanas
e na vida em geral (Escolano, 2001).

De um lado, € possivel defendé-la em razédo de toslas/ancos alcancados nos
conhecimentos, nas técnicas, e na facilitacdo dasumicacbes e das informacdes.
Certamente os avancos da globalizacdo carregamtasclidades de constru¢cdo de um
mundo mais desenvolvido, gracas as conquistas ampas cientificos e técnicos. Por
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exemplo, ndo se pode negar algumas notaveis céasjui®mo, dentre outras, aumento da
longevidade humana, maior produtividade agricoiadestrial, comunicacado imediata e
sem fronteiras, maior mobilidade, vitoria sobreualgs doencas antes consideradas sem
cura (Oliveira, 2014).

O conhecimento e a capacidade de aprender e dearapfiotenciados pela
conectividade universal, tornaram-se a base da etmpmlade. Entdo, a educacao
superior adquire uma enorme importancia como ieg&dorodutora das fontes de riqueza,
geradora e disseminadora dos conhecimentos, dacidaga de utilizar os saberes
adquiridos e de aprender ao longo de toda a viskesssao fatores que também impactam
a competitividade. Ha4 uma crenca quase determimistaonhecimento como insumo
econdmico de grande importancia estratégica pa@rgetitividade dos individuos, das
empresas, das corporacdes empresariais e das n&céesio se ndo houvesse nenhum
problema na tao glorificada sociedade do conhedmnerem suaorrelata economia do
conhecimento. A ideia vendida como verdadeira € ard saber planetario, alimentado
pelo determinismo da tecnologia como motor e egadtir do progresso, e da crenca
religiosa no mercado global substituindo as desiguies nacionais e eclipsando as
injusticas no acesso e nos usos do conhecimentomAinicacdo instantdnea e planetaria
seria fator de maior coesdo humana. A visdo fundaafista e unidimensional do
mercado, ungida pela tecnologia e seu poder deg@atea informacéao, esconde a situacéo
real de esgarcamento das relacdes humanas, decaserde do sentido publico, de

atomizacao das experiéncias subjetivas (Oliveba4p

O foco na educagédo superior relativo ao aumentaigaszas néo lhe é fonte de
privilégios. Ao mesmo tempo em que a educacdo Eupeér considerada como
fundamental para o desenvolvimento sustentavepdises, seu financiamento vem sendo
progressivamente negligenciado pelos poderes @3blEm quase todos os paises houve
uma queda consideravel nos investimentos publiceseducacdo superior, 0 que
beneficiou, além de outros fatores, um grande avalas iniciativas privadas (Santos,
2004). Nao é o caso do Brasil onde avancou nomastianos 0 espaco publico de

educacao superior. Entretanto, ainda, esta longendgatamar aceitavel para esta questao.

As repercussfes da globalizacdo atingem os modgsodieicdo, mas também a
socializagéo ou a distribuicdo e o0 uso dos contedins. Quase a metade do Produto
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Interno Bruto (PIB) das maiores economias provaeaebe tenha como base o
conhecimento. Como a producdo e o dominio dos cimbatos dependem de sélidas
estruturas e pesados investimentos, € muito prbgaeecas distancias entre paises pobres

e ricos tendam a aumentar bastante e cada vezapalamente (Santos, 2004).

O trabalho cientifico efetua-se, sobretudo, sobrimd de projetos interconectados
em redes transnacionais. Dessa forma, as politieasificas e tecnoldgicas associadas a
projetos nacionais e regionais, ja debilitadas petsao de cientistas de alta qualificacéo,
enfraquecem-se ainda mais, na razdo inversa daldoirnento dos paises de avancada
industrializagdo. Estima-se que cerca de um mile&duzentos mil cientistas latino-
americanos emigraram para os Estados Unidos, CanReéino Unido nas quatro uUltimas
décadas e se incorporaram ao mercado de trabasesi@aises. Isso significa que a
América Latina, que participa somente com cerca3d®b6 da producdo da ciéncia
mundial, além de privar-se de bons pesquisadomeda aacaba transferindo aos paises
mais ricos os beneficios de cerca de 20 anos destimentos na formagcdo de cada
cientista. Calcula-se que os investimentos na foimae pesquisadores latino-americanos
que migraram para 0sS paises ricos nas Ultimasadéradas totalizam algo como 30
bilhbes de ddlares (Santos, 2004).

O desafio da ordem ética e politica advém do cagilblico das instituicdes de
educacao superior, sejam elas criadas e mantidaEptado ou pela iniciativa privada.
Trata-se de dar sentido de bem comum as suasaatesdem um cenario de transformacéao
e em crise de valores. A educacdo superior, pos mae se transforme, ndo pode ser
negado o seu papel de formacao intelectual e mamrainesmo tempo em que o papel de
desenvolvimento material das sociedades, atravedividades publicas de construcéo e
promocao de conhecimentos e valores. A educacayrisug um patriménio publico na
medida em que exerce funcdes de carater politiétice, muito mais que uma simples
funcdo instrumental de capacitacdo técnica e wenéo de profissionais para as
empresas. Essa funcao publica é a sua responadkiktcial (Pacheco & Pereira, 2007).

Entdo, € sumamente importante que a educacao @upesduza conhecimentos e
formacdo com um grande sentido de pertinéncia Isd®& meio do conhecimento e do
trabalho de formacédo, sem abdicar de suas comjeetérréticas, ela deve desenvolver a
capacidade de resposta as demandas e as caréacsagieddade. A pertinéncia requer
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autonomia para identificar as prioridades e o aamidesocial das caréncias e demandas.
Isso exige uma ampla participagédo de estudantefgssores e pesquisadores na definicao
de prioridades sociais e na producédo e socializdgamnhecimento rigoroso e adequado.
Em outras palavras, € preciso instaurar uma étigasponsabilidade social que vincule os
atores académicos e 0s agentes da sociedade ojahipada as agendas publicas
realmente voltadas ao atendimento das demandgsopatacdes, e ndo a legitimacdo do

mercantilismo da globalizacéo neoliberal (Dias 8timr, 2004).

A discussdao, a respeito da questdo de que os @scentensino superior nao tém
formacao especifica, é respaldada em achados ide(2692,2003a, 2003b, 2004, 2005),
Bolzan (2004, 2005); Isaia & Bolzan (2006a, 2006H)tre outros, que apontam para
elementos constituintes da trajetdria formativa doesmos. A consciéncia da
responsabilidade pela formacéo de futuros profisssy bem como do compromisso com
a cultura académica, embora existentes, ndo saddevem conta na formagdo docente,
uma vez que a entrada em uma IES e a progressé@oreaa estao calcadas na titulagéo e
na producdo cientifica, enfatizando a area de wimemto especifico. A funcdo de
pesquisador parece nao garantir um ensino de qdali@ o conhecimento para ser
professor. Isso evidencia a ndo valorizacdo depnearacao especifica para essa funcao,
que é respalda pelas politicas para a Educacao.

E notério também que a auséncia de espacos institis, voltados para a
construcdo de uma identidade coletiva de ser mofesia qual o compartilhar de
experiéncias, davidas e auxilio mutuo favorecam omsitucdo do conhecimento
pedagdgico compartilhado, interfere na construc@o pidofessoralidade. Assim, a
valorizag&o da formacdo como meio de propiciar amigho de qualificagéo do trabalho
docente, implica a possibilidade de aproximar aside apropriadas da pratica exercida,
produzindo um novo nivel de compreensdo que canesp a uma transformacdo da
pratica, mesmo que isso ocorra prospectivamentesailpilidade de continuar aprendendo
e aperfeicoando a abordagem didéatico-pedagdégitizadta favorece a visdo otimista que
os docentes podem ter de sua profissado e, congemqente, de si mesmos. Ressaltamos
que esse processo de transformacdo implica a hilescama postura reflexiva (Dias
Sobrinho, 2005). A reflexdo ndo é um processo niegdm solitario, nem um simples

exercicio de criagdo ou construcdo de novas idgisspode ser imposto ao fazer docente,
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mas um entendimento que expressa a tomada de elecidescolha das concepcgdes
existentes acerca de nossa acdo pedagogica. E nessapcdo estd presente a
competitividade que faz parte da natureza humasa acirra na sociedade capitalista,
avancando na organizagcao escolar como um todo.rassma “reflexdo” € que estimula

0s estudos sobre esse cenario e motivaram a iggdigesta pesquisa.

Cabe questionar se a competicdo explicita-se comovalor para as politicas
institucionais ou se prepondera o interesse natre@d® de uma comunidade de praticas,
onde a partilha seja incentivada, diminuindo ostafeapontados por Bourdieu. As
propostas de formacdo continuada e o valor dadta geas Instituicbes de Ensino
Superior podem apontar numa ou noutra dire¢do. dvigize se observa € ainda um certo
vazio de reflexdes e propostas neste sentido. En&ao valorizar tais processos, a
InstituicBo permite a preponderancia das cultu@spetitivas, proprias da sociedade
capitalista. Parece haver resisténcias a ela, safwoalgumas experiéncias pontuais,

patrocinadas por iniciativas de alguns docentes.

O intuito de explorar o tema da competitividadersere nessa preocupacdo. O

desejo € a de que seja um alerta, com experiérmbdiradora na educacao superior.
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4 - DAS (INYCONCLUSOES

Ao encerrar a tese, apresento algumas consideragbes a pesquisa desenvolvida
e a experiéncia que tive nesses anos do Curso d®rfado. Ao escrever estas reflexdes,
nao tive a pretensdo de gerar uma conclusdo dedinito estudo— pois isso seria
inconsistente com o registro tedrico do trabalhpeas pensei em retomar alguns pontos
que, neste momento final, pudessem dizer do trababestigativo, engendrando um

provisorio e contingente fechamento.

A pesquisa realizada, que se materializou na aschiista tese, analisou as
narrativas dos docentes de ensino superior soboenaetitividade. Escolhi como aportes
para dar sustentacdo ao estudo as teorizacdesudeBaSennett e Bourdieu. Levando em
conta os questionamentos suscitados por essazaigigs € 0s movimentos desencadeados
pela minha aproximacdo ao campo empirico (que inaoréCapitulo 2), delimitei como
material de pesquisa entrevistas de nove docents emsino superior sobre
competitividade. Considerando esses entendimesgtecionei e organizei os enunciados
presentes no material de pesquisa, atribuindo-blgsns sentidos, que constituem

principalmente as trés primeiras partes da tese.

O exercicio analitico que me propus a realizaraneste produziu as “verdades”
gue acabo de sintetizar. Outras poderiam ter siddugidas. Possivelmente, outras ainda
poderdo ser. Esse carater inconclusivo do estudl@sr@iaece meu entusiasmo pelo ato de
pesquisar. Ao contrario, abre-me novos horizontearta seguir pensando sobre
competitividade, buscando ainda outros significaoms o material de pesquisa que, ao
longo destes quatro anos, pude produzir. Mesmoagoea seja dificil imaginar outros
espacos-tempo para pesquisar, estou ciente de euel@sejo de construir uma trajetoria

de pesquisadora podera conduzir-me a outras teagatic

Podendo fazer um apanhado de tudo o que foi imaekii posso dizer que foi
possivel, através das entrevistas com o aportécdeér sua posterior interpretacdo, a
construcdo de duas amplas categorias que seridatooss vinculados a competicdo e 0s
fatores que possibilitam a colaboracdo. A Ultima pade deixar de ser abordada, pois
uma das consideracdes feitas pelo estudo foi o datotensionar competicdo com

colaboracéo.
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Importante, em um primeiro momento foi explorar deadimento dos fatores
vinculados a competicao, pois uma vez havendo resHfaor compreensédo torna-se mais
facil o entendimento de varios fendmenos. O espatmitiu entender que a competicéo
faz parte da natureza humana, sob o viés da pgiaplu seja, nascemos e instintivamente
desde muito pequenos queremos defender “nosstdtierti Isso explica a agressividade
natural e desejada, -na medida certa- que faz ammpgssamos ir em busca do que

gueremos, sobrevivendo e desafiando caminhos.

No entanto, essa condi¢do tem interface com atesdrtamiliar, que favorece em
maior ou menor escala esse fenébmeno. Os depoimeosodocentes revelaram, ainda, as
experiéncias vividas na educacdo béasica que imtenfem como essa “agressividade”

pode ser moldada ou acirrada.

A estrutura familiar, por sua vez, é influenciaddapcultura social e da propria
escola que se constitui em outro fator que se lanawcompeticdo. A propria histéria da
escola ficou claro, no primeiro questionamentafeids docentes, que a competitividade é
sentida desde o periodo da sua escolarizacdo. riEiime essa condicdo ao serem
questionados sobre se acreditam que a competdidssta presente na educacao

escolarizada.

Se a cultura da escola é um dos fatores que sétabosmo categoria de analise, o
ambiente institucional com seus regramentos, diceésnie funcionamentos também
influenciam a condicdo da competitividade. Paremédente que, dependendo de como
esse panorama se constitui, a competitividade rsiggooa de forma diferenciada. Esta foi
a razdo de termos realizado o estudo com docengestgavam em duas Instituicbes de
Ensino Superior, justamente para averiguar se hd¥weenca entre elas. Os dados
apontaram que, mesmo localizadas geograficamenteesena regido, as Instituicées sao
diferentes, o que impacta o fendmeno da compelitde. No caso do estudo, a Faculdade
pelas suas politicas institucionais parece ameaizampetitividade, pelo menos perante o

olhar de quem atua em outro espaco institucionabtigreza universitéria.

Entretanto, nos dois ambientes institucionais, iicalios no modelo capitalista da
sociedade, estdo presentes diferentes formas d@etiimidade. Os nove docentes
afirmaram que a sociedade em que vivemos € maipetidiva e que tem repercussdes nos

papéis sociais e profissionais. Essa “flexibilidamabalhista” como mencionada no
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capitulo 2, apresenta repercussées desastrosashahd docente e no préprio carater

pessoal, como mostrou também o estudo.

Por fim, foi possivel perceber quanto ao campotifiem que a formacao a que o
docente pertence e atua interfere no grau de camijoletde. No estudo, ficaram evidentes
as percepcoes diferenciadas entre os profissidifi@isais e semiprofissdo. Quanto ao
grupo das profissbes cientificas algumas novagetiféacbes. Talvez porque, mesmo
ligadas ao campo da matematica, todos sédo proéssBoenciados e podem ser atingidos

pelos valores das semiprofissdes, no caso, 0 raagist

Dois estruturantes da competitividade mostrararoese forca. O primeiro deles
diz respeito a histéria de vida de cada docente sumarestrutura familiar. O segundo foi o
campo cientifico que também os diferenciou. Nease,a categoria semiprofissdo passa a
valorizar mais a colaboracéo e tem tais condic@esl@anca-la, como parte de uma cultura

de trabalho.

As experiéncias colaborativas de muitos docentescipalmente tendo como
modelo outros colegas favorecem rupturas com o lmatminante da sociedade. Essa
condicdo estimula vivéncias interpessoais positiv@sno se gerasse uma rede com
possibilidades reais para que a colaboragdo pudesséir. Quanto ao aspecto da
colaboracéo, a evidéncia de que a categoria Pedagegreocupa muito a mais com a

docéncia colaborativa.

As entrevistas mostraram que os docentes percelmmpetitividade no sentido
positivo também, contrariando a minha hipéteseidahicOutro aspecto que nao se
confirmou foi referente a possibilidade de prejuéae ocorreria na aprendizagem do
aluno e no desenvolvimento da Instituicdo. Os gs@Ees restringem-se mais ao seu
proprio crescimento profissional e sua producaauantp carreira académica, o que me
faz pensar que indiretamente isso afeta a Indibyiporém, ndo aparece de forma

explicita.

Essa condicdo explicaria a hipotese de que a pEtoepa competitividade pelos
docentes de ensino superior faria parte de umageptacdo do imaginario, mas que nao
tivesse um grau ou carater tdo prejudicial. Asohis$ vividas por eles que contem o
aspecto da competitividade sdo intensas e compeombébstante sua trajetdria e sua
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rotina. Entretanto, na hora de classificar ou fararentendimento mais profundo sobre
este tema, o0 mesmo € relativizado explicitandalo f@ositivo também. E o que precisa ser
dito também € o fato de que levando em considerag&alas dos docentes, 0s mesmos

vivem o tensionamento da propria competicdo eoésisttorna relevante no estudo.

Ficou claro entdo, que, muitas vezes, os desafigudtica profissional desperta a
necessidade de tornar o ambiente mais colaboratigemo que isso possa ser entendido

como algo superficial. Por isso, a necessidadsedbiscutir mais essa tematica.

Nesse sentido, o Curso de Doutorado instigou-mea#izar muitas leituras, a
dedicar-me intensamente ao estudo e a escritasdaApesar de ter sido necessario deixar
em um plano secundario outros aspectos importalgerinha vida, neste periodo, pude
experienciar o prazer de buscar apropriar-me d&ssdes antes desconhecidas, e viver a
aventura de ir a campo para produzir um materigesgjuisa. Foi estimulante o desafio de
operar sobre os achados, atribuindo-lhe sentides @i modo articulado, conformassem
um trabalho investigativo. Viver intensamente esgaeriéncia deixou marcas profundas
em mim, o que me leva a encerrar este texto lerdbrarepigrafe de Foucault (2004, p.
294) inspiradora do inicio da tese: a caminhad#tlva pena” pois ela permitiu “tornar-

me diferente do que [eu] era no inicio”.
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ANEXO A

Universidade do Vale do Rio dos Sinos
Programa de P6s-Graduacdo em Educacgéo

Doutorado em Educacédo

Ficha de Dados Demograficos dos Participantes

Iniciais do nome: Idade:  anos
Data de nascimento: _ / [/ Titulacéo:
Instituicdo:

Curso:

Quantas turmas nesse semestre:

Quantos alunos nesse semestre:
Tempo de trabalho nessa profisséo: anss#fisemanas
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ANEXO B

Universidade do Vale do Rio dos Sinos
Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo
Doutorado em Educacéo

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado a participar de um estigtiifico vinculado ao Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo da UNISINOS, que termlpetivo conhecer a percepgdo dos

docentes de ensino superior sobre a teméatica dpetitividade na profissao.

Antes de aceitar a participacdo na pesquisa, ériemie que vocé saiba do que trata o
estudo. Portanto, leia atentamente as explicacbessgguem, que informam sobre como o
estudo serd realizado. Serdo utilizados no presssitelo os dados referentes a entrevistas.
Para tanto, essas entrevistas serdo gravadasfoimagdes obtidas serdo analisadas de acordo

com o objetivo proposto nesse estudo e mantidasglm em um banco de dados.

O consentimento ndo reverterda em nenhum custo,tamlém ndo |he trard nenhum
privilégio ou remuneragdo. Da mesma forma, vocéaditerdade e o direito de optar pela ndo
participacdo e ndo tera prejuizo algum por tal sdeci O consentimento é completamente

voluntario e a qualqguer momento vocé podera omtadeixar de participar do estudo.

Cabe ressaltar que a pesquisa ndo oferece nenmonodadesconforto ou risco maior.
Vocé receberd um nimero de identificacdo no espal@ que 0 nome seja mantido andénimo
nos formularios. Embora os resultados derivadgsedguisa possam ser publicados em revistas

cientificas, a identificacdo pessoal sera presarvad

A autorizacdo nessa pesquisa dependera de suatassiao presente Termo, emitido em

duas vias, uma que sera arquivada pela pesquisadmp@nsavel e a outra, que ficara com vocé.

liciane Maria Sganzerla Breitenbach

Pesquisadora- CRP 07/16675
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Declaracéo de Consentimento

Confirmo ter conhecimento do conteldo desse tedmminha assinatura abaixo indica

que concordo com a participacdo nessa pesquisaigspalou meu consentimento.

, de de 20 .

Responsavel pelo participante da pesquisa

Cl:
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ANEXO C

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Na sociedade em que vivemos a competitividade ténabjeto de tensionamentos e
discussbes a respeito do seu papel social. Pensagivgmos numa sociedade mais

competitiva ou mais colaborativa?

Crés que a competitividade principalmente entréegemres esta presente na educagéo
escolarizada? Também no ambiente académico? Qidenelas se tem desse

fendbmeno?
A que atribuis essa condi¢ao?

Crés que a competitividade entre docentes acresespectos positivos para a cultura
académica? Em que sentido? Traz, também, impaegsinos? Quais seriam 0s que

mais te evidentes para ti?

Entendes que a competitividade entre docentes worsom a solidariedade? Séo

posturas antagonicas? Ou sdo complementares?

Consideras que a competitividade académica temraegsbes na tua pratica

pedagogica cotidiana? Podes dar um exemplo nesgaadi

Costumas estimular a competitividade nas atividages desenvolves com teus

alunos? Que beneficios traz esta condicao? Conmouds?

Por outro lado, as experiéncias de atitudes e ragltsolidarias estdo presentes no
trabalho académico que desenvolves? Podes coman?c&las se manifestam na

metodologia de trabalho que propdes aos estudahte?s dar um exemplo?
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9- Na tua opinido, que praticas académicas sdo as mais incentivam a
competitividade? E quais as que, ao contrario, asfia@ondi¢cdes que favorecem a

solidariedade e as praticas cooperativas?

10-Crés gue as pessoas produzem mais em ambientegttomg? Podes explicar? Ou
Crés que os espacos colaborativos sao mais prodativ

11-Crés que séo as Instituicdes que mais estimulaompetitividade ou as pessoas que

nela atuam que trazem essa cultura?

12- Na mesma dire¢do, o fenébmeno também se da endoddagooperacao?

13-Que exemplos de posturas e praticas competitivas mea atingem pessoal e

profissionalmente? O mesmo acontece com expergnoclaborativas?

14-Se pudesses sugerir o aperfeicoamento do ambientpetitivo ou colaborativo em

gue atuas, o que apontarias como significativo?



