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RESUMO

Nesta pesquisa analisou-se o contexto, o desemaiwo e os desdobramentos do Curso
em Execucado, Conservacéo e Restauro de Edific&f@€d&=JA, realizado no Campus
Pelotas do Instituto Federal Sul Riograndense, qu@eto politico-pedagdgico foi
construido na perspectiva de uma formacédo emand@a®© objetivo foi compreender
seu processo, desde o planejamento até seus desulpara averiguar as possibilidades
de processos escolarizados, na concretude de s$eliamo, se constituirem como
promotores do desenvolvimento da consciéncia aritacs educandos e, a partir dela, de
sua emancipacdo e autonomia, como condicdo a ipagim desses sujeitos na
transformacdo social que supere o capitalismo eteppara relagbes baseadas em
principios de igualdade, justica e sustentabiliddae relacdes entre as pessoas e delas
com o planeta. Constituiu-se como um estudo de easmilado a pressupostos da
pesquisa participante, ja que a pesquisadora at@zurso desde seu planejamento e, a
partir da pesquisa, buscou criar espacos de cgastrooletiva dos sujeitos que o
compdem, com reflexdes, analises e proposicfesdadt a qualificagdo de seus
processos. As analises foram desenvolvidas a partiés conceitos chave: consciéncia,
emancipacao e autonomia, complementados por ogtvo®): hegemonia, contradicéo,
reproducdo, resisténcia, poder. Foram subsidiaddss pregistros da observacgao
participante e por manifestacdes de professoresorgs e alunos egressos do Curso,
contrapostos a referenciais teoricos, em esped@lcampo Trabalho e Educacéo.
Concluiu-se, especialmente frente a escuta dosskngressos e a observacao sobre suas
manifestacbes e praticas, que € possivel, e neicessadmplementacdo de propostas
pedagodgicas emancipatérias em escolas publicasaés qpesar de se constituirem em
espaco de reproducao do projeto social hegemgmétas contradicées que afloram em
Seus processos, sao também espacos de resisténuamaealém dela, de avancos,
contribuindo para a construgdo da consciénciacarigi emancipacdo dos educandos.
Esses resultados, no entanto, dependem de um tmwjerfatores que vao da macro a
micro politica, mas, fundamentalmente, estdo atoslaa condicdo de autonomia e
emancipacao de seus agentes — especialmente sorefege gestores. Ao mesmo tempo,

precisam ser referenciados as condi¢cdes de origaonuds 0s seus participes.

Palavras-chave: Educacao Profissional; PROEJA; Eipagio e Autonomia.



ABSTRACT

This research analyzed the context, the developmeatunfolding of the Course in
Execution, Conservation and Restoring of Edifiaasie- PROEJA, carried out in the
Campus Pelotas of tHestituto Federal Sul-Riograndensehose pedagogical-political
project was built under a perspective of emanciyateducation. It aimed at
understanding its process, from planning to resuadtsnvestigate the possibilities of
scooling process, on the concreteness of everydagtituting themselves as promoters
of development of critical awareness of studentd, &rom it, its emancipation and
autonomy, as condition for the participation ofshsubjects in the social transformation
to overcome capitalism and developing relationg8am principles of equality, justice
and sustainability between the people and them tvlplanet. It is constituted of a case
study articulated to presuppositions of participat@search, since the researcher takes
part in the Course since its planning and, fromrdsearch, aimed at creating spaces of
collective construction of the subjects who aret pait, with reflections, analysis and
propositions toward qualification of its processHse analyses were based on three key
concepts: awareness, emancipation and autonomypleoranted by others, such as:
hegemony contraction, reproduction, resistance gpovihey were subsidized by records
of participating observation and by manifestatiohseachers, managers and graduated
students of the Course, counterpointed to thealetderences, especially, from the area
of Work and Education. It is concluded, mainly lsgdning to graduated students and by
observing their manifestations and practices, ithas possible, and necessary, to
implement of emancipatory and pedagogical propasalsblic schools in which, besides
being constituted in spaces of reproduction of Hegemonic social project, by
contradictions which emerge in its processes, #reyalso spaces of resistance and,
beyond it, of advances, contributing for the camgion of critical awareness and
emancipation of students. These results, howeepert on a set of factors of macro and
micro politics, but, mainly, they are linked to tt@ndition of autonomy and emancipation
of its agents- especially, teachers and managdrshedsame time, they need to be

referenced to the conditions of origin of all irficipants.

Keywords: Professional Education; PROEJA; Emanmpaand Autonomy.
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1 A PESQUISA
1.1 Indicando o ponto de partida e o percurso

Defendo a tese de que processos escolares podanoi@ylcom a transformacgao
social que supere o capitalismo e avance na dirgigiauma organizacao social
referenciada no bem estar da maioria das pessstas.desde que esses processos
possibilitem a construcdo da consciéncia criticaethicandos, condi¢cdo essencial a sua
emancipacéao e que lhes assegura autonomia parnaresnrdendo o contexto social onde
interagem, participarem dessa mudanca.

Para fundamenta-la, trago como objeto de estudoursoCem Execucéo,
Conservacio e Restauro de Edificacdes — PRGEM funcionamento desde 2011 no
IF Sul Rio-Grandense, Campus Pelota%;Rfg cujo planejamento, implementacgéo e
desenvolvimento tenho participado de forma intensa qual sou professora.

Através da analise do contexto e dos resultadosseptados por esse Curso,
pretendi averiguar a validade da tese propostdptem vista que o mesmo foi planejado
numa perspectiva emancipatoria, ja que trazia ampsejeto politico pedagdgico a
intencao de colaborar para a promoc¢ao da autormaBsaemancipacao de seus alunos e,
para além de seu projeto, vinha sendo buscadacaetizacdo dessas intencdes atraves
de préticas efetivas.

Esse estudo analisa, mais especificamente, adbpossles da construgdo dessas
praticas em um curso que tem seu projeto pedag@amrado numa perspectiva
contraria ao projeto hegemonico do sistema cagtitaéi partir de trés conceitos chaves:
emancipac¢ao, autonomia e consciéncia, complemenfaatooutros, como: hegemonia,
contradicdo, reproducéo, resisténcia, poder.

Tem como finalidade maior averiguar os meandrodedenvolvimento do Curso

trazido a andlise, de forma a qualificar seus E®u® com vistas a alcancar os objetivos

1 PROEJA — Programa Nacional de Integracdo da Edoc®gofissional com a Educacédo Basica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos —ufditpelo Decreto 5.840/2006, ao qual se vincula o
Curso objeto desta pesquisa.

2 Nesse trabalho adotarei a grafia campus, tantogaingular quanto para o plural, seguindo orgtia
todos os Institutos Federais, divulgada a comuriddal IFSUL, conforme o que segue: “Ouvindo o
Colégio de Dirigentes (Codir), o reitor Marcelo Ben, com o objetivo de padronizar o uso desse termo
no instituto, estabelece a adocdo da grafia apoesagla, a partir de 1° de janeiro de 2016. Porticto
definida a utilizacdo do vocabulo “cdmpus” com aoaircunflexo e em uma Unica grafia, tanto no glur
como no singular.” Disponivel emhttp://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/476-campuscampus-
campi-qual-vocabulo-usa€onsultada em 30/01/2016.
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definidos em seu projeto pedagogico e, ao mesmpagepnoduzir reflexdes que possam
contribuir com processos similares.

O estudo se fundamenta, portanto, no entendimeetoque sO sujeitos
emancipados estdo capacitados a realizar escalhasliscernimento e autonomia; que
essa emancipacao so é possivel na medida em queito sompreenda 0 mundo e as
relacdes onde interage; que autonomia é requigitelés que poderdo participar de
movimentos sociais que levem a superagao do dapital

Por sua vez, compreende a superacdo do capitaismo transformacéo que
tenha como objetivo constituir um sistema socialeoa referéncia seja o bem estar de
todos, em contraposi¢do a organizacao que tenmpsl garante que direitos individuais
se sobreponham aos direitos da maioria.

Desenvolvo esse estudo referenciada, principalmemecampo de estudos
Trabalho e Educacdo no qual, dentre outras tersajaa articulam esses dois temas,
discutem-se alternativas para a construcdo douseaimmo emancipado, inclusive a partir
de processos escolarizados, como condi¢céo paraca e uma sociedade que ofereca
possibilidades iguais a todos que a compdem.

No que diz respeito ao processo de pesquisa, pama @a utilizacdo das
indicagdes metodoldgicas pertinentes aastudo de caspfaco uso de referéncias do
método e de instrumentos atinentepelquisa participantee a pesquisa-ac&b Os
fundamentos e os objetivos que orientam essas oletpals mostraram-se adequados a
pesquisa em questdo, especialmente pelo fato sker guarticipe do processo que analiso
e porque nele ha espacgos de reflexdes e acbeseduwssdsujeitos que fazem parte do
escopo da tese.

As analises foram desenvolvidas, especialmentarta de registros resultantes
da observacéo participante e da manifestacdo desalprofessores e gestores. Estas,
colhidas através de questionarios e de conversagsses sujeitos e propostas para esse
fim.

Mais do que simplesmente observadora participanpgatesso, estou totalmente
comprometida com o seu desenvolvimento. A impladaip Curso que € objeto dessa
analise €, em muito, a concretizacdo do que busguigingo dos ultimos vinte anos de

trabalho, ou seja, contribuir com a construcaomementacao de propostas de formagéo

3 Sobre oestudo de castomo como referéncia Liudke & André (1986); And2@Q5); Martins (2008);
Minayo (2010).
4 Agui, me embaso em Streck (2006), Brand&o (208@ms et all (2014) e Severino (2007).
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profissional embasadas nos referenciais éticoso@éispionais em que acredito. No
entanto, muitas situacdes transcorridas durantesqumsa desafiaram e colocaram em
cheque minhas certezas, posturas e pressupossteneqliogicos. Ndo s6 no que tange a
compreensao do contexto social e educacional o@lesp se desenvolve, mas também
quanto as acdes possiveis por dentro deles.

E foram essas “desacomodacdes” que me levarantioegie aqui apresento,
desenvolvido na perspectiva do que Alvaro Vieinaidtraz quando diz que “a criagcéo
de uma sociedade justa e humana é o objetivo inoedirzal, incondicionado, para o qual
0 pesquisador tem de contribuir com seu trabalhesiedo e descoberta” (VIEIRA
PINTO, 1979, p. 535). Portanto, busquei desenvasgsa pesquisa de forma que ela se

constituisse em instrumento de mediacao na co@stdeuma sociedade mais equanime.

1.2 A busca pela formacéo profissional emancipadorarigem e horizonte da

praxis docente e, dentro dela, da pesquisa

O campo da Educacgao Profissional tem sido o espage busco desenvolver,
para além de uma atividade profissional, yréxis que contribua para a construcao de
um mundo onde imperem rela¢cdes mais justas, selglarsustentaveifraxis que se
define como um processo pelo qual teorias e habiid se convertem em
experiéncia vivida. E que, a partir de Marx, é “poeendida como atividade material,
transformadora e orientada para a consecucao aeédes” (Kuenzer, 2002, p.10) de
forma que haja coincidéncia da transformacdo desungtancias com a atividade
humana; “acéo e reflexdo dos homens sobre o muar@at@ansforma-lo” (Freire, 1988,

p. 67), mediadora entre o individuo, a naturezaecidade (KOSIK, 1969). E com essa
compreensao que tenho procurado interagir nosstisexspacos onde considero que se
constroi, se constitui e se qualifica a acdo decdesenvolvida nessa perspectiva: na sala
de aula, nas atividades de pesquisa e extensdormacdo académica especifica, em
fungbes de gestdo, no movimento sindical, no iatelo com outras instituigcdes, sem
perder o contato com a area profissional espec#iidae a qual desenvolvo minha

atividade docente — a construcgao Eivil

5 Sou graduada em Arquitetura e Urbanismo e ja rdoémada decidi trabalhar com o ensino. Ainda em
paralelo a atuacéo na iniciativa privada como &etpii busquei formacao pedagoégica (Esquema I).eDesd
1993 atuo na area da educacdo profissional de niéelio. Inicialmente, em um curso técnico em
agricultura de uma escola estadual e, desde 1985¢cuesos na area da construcao civil no, hoje
denominado, Instituto Federal de Educacao, Ciéndiacnologia Sul Rio-Grandense — IFSUL. Na busca
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Devido a essa formacéo, articulada as vivénciagefi@xdes que fui construindo,
minha acdo como professora estd especialmente adibas® que o materialismo
histérico e o método dialético proporcionam pacampreensao da sociedade humana e
para a construcdo de possibilidades de superac&isidona capitalista de producéo,
como condicdo para a existéncia de uma organizaegéial mais equanime e mais
solidaria.

Ao longo dos anos, essas vivéncias e analises fieforgcando a certeza de que
s6 homens e mulheres emancipados e autbnomoscsg@zes de, mais do que realizar,
manter a transformacéo social que assegure ahagusta do 6nus e do bonus advindos
da aventura humana nesse planeta. Segundo C&&3)( “na sociedade emancipada,
os individuos possuem o maximo de liberdade, masépautada pela igualdade, pela
reciprocidade de direitos e obriga¢des, enfim, pedoesso civilizador que garante a livre
expressao respeitosa da diferenca e da liberdadetdn” Tenho a expectativa de que é
possivel a construgdo de processos escolares gilierawna elaboracdo dessa condigédo
de emancipacao, através da difusé@o e reconstrotgiva e continuada do conhecimento
sécio-historico, ético-politico e técnico-cientéfiacumulado pela humanidade ao longo
de sua historia.

Minha experiéncia, entrecruzada por leituras eexéts, me faz crer que a
formacao escolar capaz de desenvolver esses comdrgos € aguela que os articula
numa perspectiva de formacao para a vida em tedssas dimensdes, formacéo para a
producao da existéncia do ser humano, como indivédser social. Portanto, formacéo
que reserva lugar central ao trabalho, entendidmqarocesso de interacdo entre homem
e natureza e passivel de se constituir em prineigueativo.

No entanto, pude também comprovar que a forca dietprsocial hegemonico
sob o qual vivemos, que permeia todos 0s espacogpta a maioria das consciéncias,
tende a sabotar, permanentemente, acées queeaateaponham. Por 6bvio, também
sabota a formacao escolar voltada a autonomianeaapacédo. Especialmente, quando
ela pretende alcancar os que pertencem as camaddsvatecidas pelo sistema
capitalista. Muito provavelmente porque sejam erat#e estes os que devem ser 0s

atores principais da transformacao social, ja gu&osseus maiores beneficiarios.

de subsidios que permitissem a construcao de taspoperguntas que inquietavam minha pratica decen
cursei, além da Formacdo Pedagdgica, Especializacatepois Mestrado em Educacdo, sempre
relacionando as pesquisas e aprendizados que dbsentzducacao Profissional.
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Penso poder afirmar que minha atuacdo esteve semfiegla a intencdo de
construir as melhores condi¢gdes possiveis a deffiarmacao profissional qualificada
0 que, na minha concepc¢ao, significa ter como bote propostas pedagdgicas que
possibilitem aos alunos sua inser¢ao social ded@utdbnoma, solidaria e emancipada.

E é nessa modalidade de educacéo que, nos ultera@nds, venho participando
de um projeto especifico: a construcdo e implengéotale uma proposta de curso de
formacao profissional que se aproxime ao maximooajunto de fundamentos, diretrizes
e condicionantes que construi a partir da proddeabversos autores articulada a minhas
reflexbes e minha pratica. Isso por acreditar gespecialmente na escola, as
contradi¢cdes, inerentes a qualquer processo, mée mais fortes no capitalismo, se
evidenciam. E que é possivel usar-se essas caitesdtomo espaco para a construcao
da transformacéao social.

Esse projeto, hoje em desenvolvimento, é o Curs&esmucdo, Conservacao e
Restauro de Edificacbes-PROEJA, objeto dessa gsque, por sua vez, € um trecho a
mais de minha trajetdria profissional construida mono da formacdo humana
emancipadora. Sei que nao alcancarei o ponto dgadhe mas busco participar da
caminhada até estacfes mais avancadas, tentantfbbworpara o encurtamento do
caminho. Nessa analogia, identifiquei os capituo® compdem esse trabalho,
apresentados a seguir.

No segundo capitulo, trago o0 método como caminhiefeencial teGrico como
0 que o ilumina e o contexto como mapa que perocaitepreender de onde se parte e
aonde se quer chegar e, enxergando o todo, orsmtaas escolhas sobre por onde sequir.
Inicialmente apresento as referéncias que utilibsesmétodo, metodologia e categorias
analiticas. Sempre entrecruzando com o referetedaico, a seguir, emC contexto
como mapa da travesSiéaco uma breve e introdutéria contextualizacase dariaveis
que vém intervindo na busca por “um outro mundsip@$’, para além do capitalismo.
Localizo, ai, as mudancgas nos processos de produgéscola diante delas, incorporando
a discussao a educacdo emancipadora e o ensigahdeno contexto brasileiro. No item
seguinte, O vivido como objeto de pesquisa: um trecho a maisrajetérid, trago a
identidade entre a minha trajetoria docente e odgsenvolvo nesse estudo, além do
processo de construgdo da pesquisa até a defideg&®eu objeto. A seguir, enfA*“
compreensdo do real em movimento: conceitos quenselacam em multiplas

possibilidadey busco identificar e localizar as principais ¢gteas e conceitos que
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sustentam minhas analises na propria explicitagamdtexto, dos condicionantes e das
variaveis do processo em analise, articulando, ssmpeferencial tedrico que utilizo.

No terceiro capitulo contextualizo a Educacdo Bsadnal brasileira,
especialmente, sua historia recente. No ité&Etucacao Profissional brasileira e os
Institutos Federais de Educacéo: identidades e reaiitbes em trajetorias que se
sobrepderhtrago a discussdo as determinacdes dos ultimesrgos brasileiros que
definiram os rumos da Educacao Profissional atgarteeexpanséo de rede dos Institutos
Federais, de sua identidade e das consequéncies glesesso para a oferta de ensino
meédio integrado. EmA Educacao Profissional de jovens e adultos, nosiBraoje:
PROEJA, PRONATEC ou o qué? De programas a politmasdicas, percurso em
disputd faco uma breve contextualizacdo da Educacaodaiofial destinada a jovens e
adultos no Brasil, focando, especialmente, as afticiécadas e, mais recentemente, a
implantacdo e o desenvolvimento do PROEJA e do PRAC, seus presupostos,
objetivos e articulagdes com o contexto mundiaira as politicas dos governos Lula da
Silva e Dilma Rousseff. Como ultimo item desse ttdpitrago ‘Educacéo, tecnologias
e desenvolvimento sustentavel: um caminho senogdesmi que articulo esses trés temas
na perspectiva da constru¢cdo de uma organizacéa sat que a referéncia seja o bem
estar de todos, em contraposicdo a organizacadeques, a qual garante que direitos
individuais se sobreponham aos direitos da maioria.

No quarto capitulo, trago o objeto de estudo —is&em Execucdo, Conservacao
e Restauro de Edificagcdes — seu historico, suasulagdes com o contexto onde se
desenvolve, suas praticas e seus resultados.algsotir da minha visdo sobre ele e da
percepcao de seus agentes — professores, gestdoe®e. Subdividi o item que intitulei
“Curso em Execucao, Conservacao e Restauro de &ghis: origem e percurso atraves
da ‘lupa’ da pesquisadofaem trés subitens. No primeiro deles A €onstituicdo do
Curso“— trago seu historico, a trajetéria até sua im@atacéo efetiva e o contexto que
permitiu sua construcdo. No segundo © ‘projeto politico-pedagdgico e sua
implementacdo™ trato de seus pressupostos, dos referenciamdts em seu projeto
e das praticas que buscaram tornar concretos sobg@itivos. EmA (ndo) inclusao do
Curso Técnico em Execucdo, Conservacdo e Restaarkdificacbes no Catalogo
Nacional de Cursos Técnicofaco um relato especifico sobre a tentativa aduino
Curso no referido Catédlogo, o que nado foi conseguidsultando em consequéncias
importantes para o desenvolvimento do proprio Gumnss, também, num “caso” paralelo

interessante para a analise. Como ultimo subiteagptA bussola: a pesquisa como



17

indicadora de rumo’onde fago breve relato de atividades que venhendessendo em
paralelo a pesquisa e que com ela se articulam.tfsstens seguintes apresento as
manifestacbes dos professores, dos gestores dutms,asempre contrapostas ao seu
contexto e aos referenciais de analise.

Encerrando esse estudo, no capitulo 5, intitul@tms$ideracdes finais: buscando
encurtar o percurso da travesjarago as analises e reflexdes finais que agitoul
contexto, categorias analiticas, praticas e madaiféss dos sujeitos do Curso,
confirmando o significado e a importancia do sesedgolvimento como uma proposta
educacional que aponta para a emancipacao dososwgaivolvidos nos limites que as

relacdes concretas e o0 movimento do real possiilit
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2 O CAMINHO E O QUE O ILUMINA: O REFERENCIAL TEORIC O-
METODOLOGICO

A confiabilidade de uma ciéncia ndo esta tantaigar positivo
de seu pensamento, mas na contribuigdo de suegomatprocura
coletiva de conhecimentos que tornem o ser humao@penas
mais instruido e mais sabio, mas igualmente mai® jdivre,
criativo, participativo, co-responséavel e solidgBRANDAO,
2006).

Considero que, nesses tempos de mudanca paradigmdiinicdes prévias a
respeito de método e metodologia tém se mostrata, muitos, como um indicativo
seguro do caminho a seguir na pesquisa e como tgada obtencdo de resultados
confiaveis. Dessa forma, o método funciona maisocantora e, ao inves de se constituir
em caminho, passa a impedir o movimento necessaoimo Streck (2006), penso que,
mesmo que 0 método seja o caminho, ndo ha camprbosos, SA0 0S passos que o
tornam concreté.

O método, como a complexa trama composta da faddide dos
objetivos, da realidade e do objeto, dos sujetogempo e do espago,
néo é algo a parte da pesquisa, no sentido derguoeim se define o
método e que, uma vez dominado, teriamos a chagianpara a
realidade. O método vai reconfigurando-se congtaetiée no dialogo
com e entre esses fatores [...] Metodologia, pakea, € aqui entendida
como o conjunto de procedimentos e instrumentos pgumitem a
aproximacao a essa realidade (STRECK, p. 273, 2006)

Desde o inicio de minha formacdo académica, teohado o materialismo
historico e a dialética como caminho para chegamdpreensao do “estar no mundo” de
homens e mulheres em relacdo. No entanto, ao twgyanos de estudo para a elaboracao
desta tese, por diversas vezes questionei sobrpestiaéncia — e suficiéncia — como
método de andlise e compreensédo das rela¢gfes quepus pesquisar. Mas, “0s passos
foram fazendo o caminho”.

Percebia-me como disse Michel Apple, em entrevestdizada em 2012. Numa
abordagem sobre a intervencado do Estado aposarisdial instaurada a partir de 2008,
foi perguntado ao autor como ele via o potenciad gureferencial marxista tem

6 Referéncia que traz Streck (ibidem) ao poema déoM@uintana
“O caminho agoniava,

Morria sozinho...

Eu vi...

Porque sdo os passos que fazem o camirdilt{mo viandante
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atualmente para os movimentos sociais e a inteledtle de esquerda na resisténcia

contra as politicas da direita radical. Apple resjgo

Essas sdo questbes complexas porque eu tenho eluas,pe uma e
meia esta imersa nas tradicdes marxistas. O quéemss visto nos
altimos anos € um retorno parcial de algumas tendémem educacdo
a um marxismo um tanto mecanicista. Mas tambémmuiaenos um
ataque bastante forte da direita a essas tradméaesstas. [...] Estou
tentando ser o mais cuidadoso possivel em minhposts Eu
defenderei as tradicbes mais humanistas do marxaéda minha
morte, mas, somente se essas tradicbes reconhezengionomia das
questdes de género e raca. Eu ndo pertenco a teje jgortanto, ndo
tenho nenhum medo de heresia, acredito que héswdementos das
tradicdes marxistas que sdo absolutamente cryaedsentender nossa
sociedade, mas sé&o todos insuficientes (SILVAIgpa08, 2012).

Penso que é pouco provavel a explicacdo — e a eemgfio — da sociedade
humana e de suas relacdes a partir de uma Unex@mefa tedrica, seja ela qual for. No
que tange ao posicionamento de Apple acima ciac®@scentaria, ainda, que ndo me
parece bastar a inclusdo das questdes de gérexga,&mbora, eu também as reconheca
como fundamentais. Mas, as respostas, em certassiancias, talvez possam estar para
além das explicacdes totalizantes, sejam de cla@gsesro, etnia ou qualquer outra
condicao “generalizavel”. Sem despreza-las, pesisoecessario articula-las a outras que
tenham como fundamento a compreenséo do ser humarsgeu comportamento e da
forma como age; explica¢gGes que fluem do coletovimdividual, do grupo ao sujeito, da
raca a classe, do género ao individuo, numa ingi@caomplexa que parece ser o que
faz da espécie humana essa mescla de caracteriislambrantes e assustadoras; por
isso mesmo, sempre desafiadora.

Talvez aqui Boaventura Santos auxilie na defind@gue se explica pelo todo
e do que se explica pelas partes quando diz que

Enquanto pela forma hegemobnica do conhecimentoheo@mos

criando ordem, a epistemologia da visdo levantaest§o sobre se é

possivel conhecer criando solidariedade. A sokdiade como forma

de conhecimento é o reconhecimento do outro cooad,igempre que

a diferenca |Ihe acarrete inferioridade, e comorelifee, sempre que a

igualdade Ihe ponha em risco a identidade (SANTZ080, p. 246).

Durante o desenvolvimento dessa pesquisa, pudel@rque ha aspectos que

podem ser melhor compreendidos quando se utilizamtactos explicativos também
voltados ao “micro” das rela¢cdes humanas e néo rseme® ambito do “macro”. Sao
relacdes de poder que se estabelecem e cristglizan@ssos; aspectos comportamentais

qgue influenciam rumos, circunstancias e contextudples, interesses e vaidades que
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interferem em todos os espacos das relacdes hun@unasja, esse tempo de estudo tem
me confirmado a impressao de que é preciso quéasagiemos na busca de referenciais
que atentem para a complexidade dessas relactgseseontextualizadas, sob pena de
afundarmo-nos em circulos que ndo dao conta decexm@ realidade como ela se
apresenta.

Como indicar, entdo, um limitado escopo teérico coeferéncia metodoldgica a
pesquisa que desenvolvi? Ou, como estabelecer todméspecifico de analise dos seus
resultados?

O que indico aqui sédo as balizas que foram mairsfigtivas nessa caminhada.
S&o um recorte de um universo mais amplo de ref@€que utilizo para compreender
0 objeto de analise e para pensar possibilidadesaleco na direcdo de relacdes mais
condizentes com o (meu) sentido de humanidade.

Creio que, na perspectiva de analise que paregeedelo melhor caminho, ha
balizas fundamentais representadas por categoolesolidadas desde muito. Trago
autonomia, emancipacao e consciéncia como conagitoges da analise, mas, outras a
atravessam, como hegemonia, contradicdo, conhenpauer, reproducao, resisténcia.

Essas categorias podem embasar analises em outeds ou modalidades do
ensino regular. E isso permite que os resultadssadgesquisa possam ser transpostos a
outras modalidades ou niveis de processos escolares

Por certo, havera especificidades de cada casaeuaardao maior ou menor
possibilidade explicativa aos fendmenos a particatia uma delas. Mas, considero que,
independentemente das variaveis que mobilizemnassas de quaisquer processos de
escolarizagcédo, quando contrapostos a essas catgegproduzem compreensfes mais
robustas e menos fragmentadas ou parciais. Issomewos, aguelas analises
desenvolvidas em contextos inseridos no sistemigatiafa de producédo. E, por certo,
aguelas que veem no materialismo historico e Hatiia a forma — ou o0 método — que
melhor explica as relagdes do “mundo real” decteedesse sistema.

E € a partir dessa compreensdo que busquei corstpgsquisa. Tendo como
referéncia maior o materialismo historico e a diedé fui procurando, no seu movimento,
outras referéncias e metodologias que complememassnhas analises.

Certamente ha, nela, muito @gasquisa participantetenho compartilhado da
vivéncia dos sujeitos pesquisados, sendo tambéeitsdas atividades desenvolvidas.
Ao mesmo tempo, analiso as manifestacdes e ag@#sigivenciadas e elaboro o registro

descritivo dos elementos observados, das analidas eonsideracdes feitas ao longo do
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processo (SEVERINO, 2007). Ainda, conforme as t¢aristicas da pesquisa participante
trazidas por Brandé&o (2006, p. 42), tenho na peagun ato politico claro e assumido,
assim como, parto da realidade social tomada enesimatura e em sua dinamica, da
realidade concreta dos participantes, contextuiddzaem sua dimensdo historica,
considerando seus saberes numa forma partilhAvebagreensdo a ser construida
através do exercicio da pesquisa. Também, comefese 10 autor, tenho a intencao de,
na unidade entre teoria e pratica, construir engtcoir a teoria a partir de uma sequéncia
de préticas refletidas critica e coletivamente.

Entretanto, nessa pesquisa, ndo percebo outramederisticas que sao tidas
como fundamentais nesse método. Em primeiro luggse estudo ndo parte de uma
demanda de grupos populares e nédo o vejo como mamatho de educagédo popular
realizado junto com e a servico de comunidadespagrte movimentos populares”
(Brandéo, 2006, p. 43), embora, obviamente, hajeacao de reverter seus resultados
em beneficio das camadas populares.

Sem duvidas, busco o potencial de reflexividadeoqoecesso investigativo da
pesquisa-acdo e da pesquisa participante é capgerde na expectativa de que a
discusséo coletiva possa fazer emergir ideias qodifiquem a pratica estudada na
direcéo da transformacao social (ADAMS et all: 2014360). Ao mesmo tempo, tomo
principios da pesquisa participante usando delté@scas e os instrumentos que se
mostraram mais adequados.

Utilizo, também, as referéncias pertinentes a estudo de casoa que a
pesquisa aborda uma situacdo especifica, analsarggem, seu desenvolvimento e
pretende compreender as causas de seus éxitoscassfva, articulando-os ao
conhecimento que tem sido produzido sobre as qeeegtie o atravessam.

Segundo André (2005, p. 18) as pesquisas educ&mrsideradas como estudo
de caso, atendem a quatro caracteristicas essera&iparticularidade- focaliza uma
situagcao, um fendbmeno particular, o que o faz pmde estudo adequado para investigar
problemas praticos; lescricdo- exige o detalhamento completo e literal da sé#ioa
investigada; cheuristica- ilumina a compreensao do leitor sobre o fenénmestoedado,
podendo revelar a descoberta de novos significabsnder a experiéncia do leitor ou
confirmar o j& conhecido; )ducédo -geralmente os estudos de caso se baseiam na légica
indutiva.

Todas essas caracteristicas sdo compativeis casgaipa desenvolvida. Mas,

concordo com Stake (1994, apud André, 2005), quaimlque o estudo de caso néo &
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um meétodo especifico de pesquisa hem uma escolt@doh@gica, mas uma forma
particular de estudo e uma escolha do objeto estedado.

Ao desenvolver a investigacdo sobre uma situac&aar, minha intencéo é
identificar aspectos gerais e convergentes queifzma reelaboracdo das relacdes e
conceitos a partir de uma realidade especificapgdem ampliar-se a outros contextos,
possibilitando novos conhecimentos, novas estieéls acdo, novos caminhos a seguir.

No que diz respeito a metodologia, defini trabalagvartir das manifestacbes
daqueles que tém participado do Curso (professatesps e gestores), tendo, como
espaco de coleta do material empirico, questiomai@ntrevistas semiestruturadas,
discussodes e reflexdes coletivas, além da obseryaapdicipante sobre seu cotidiano,
tendo sempre construido instrumentos e realizadereacdes a partir do referencial
tedrico elencado. Nesse processo, foi possiverajomt as diferentes percepcdes dos
individuos as quais s&o resultantes, também, do blgyonde falam

A estratégia de triangulacdo de dados é apontadAmmbré (2005) e Martins
(2008) como procedimento fundamental nesse tippedguisa. Como afirma Martins
(2008 p. 80),

[...] a confiabilidade de um Estudo de Caso podergarantida pela
utilizacdo de varias fontes de evidéncias, senécaggignificancia dos
achados tera mais qualidade ainda se as técnica® fdistintas. A
convergéncia de resultados advindos de fontesntdistioferece um
excelente grau de confiabilidade ao estudo, muém ale pesquisas
orientadas por outras estratégias (MARTINS, 20080

A pesquisa esta constituida, portanto, a partimt@sifestacdes de seus agentes,
articuladas com as observacdes e andlises quevdbseas quais permitiram construir
compreensdes sobre o Curso analisado que apontaibipdades e limites de processos
de Educacédo Profissional contra-hegemonicos. fego, dentro das circunstancias em
gue ele se desenvolve.

Em seu contexto, interagem variaveis as mais digeespara compreender o
processo, ndo basta identifica-las. E preciso ceemuter sua origem, suas articulagdes e
sua influéncia. Por sua vez, para alcancar essgreemsdo sao fundamentais as

referéncias daqueles que vém investigando essextonE o que trago a seguir.

7 O material empirico e sua analise estdo apresentilforma detalhada no quarto capitulo dessa tese
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2.1 O contexto como mapa para a travessia — locaizdo o Ensino Médio

Integrado

Frigotto, Ciavatta e Ramos trazem a compreensagude frente as condi¢des
concretas, 0 ensino meédio integrado € a possidéidie “travessia” a formacao integral

proposta por Gramsci. Afirmam esses autores que

“A integracé@o do ensino médio com o ensino técéiama necessidade
conjuntural — social e histérica — para que a eghiwadecnologica se
efetive para os filhos dos trabalhadores. A pdiditnie de integrar
formacgéo geral e formagéo técnica no ensino méisando a uma
formacéo integral do ser humano é, por essas detggées concretas,
condicdo necessdria para a travessia em direcaensioo médio
politécnico e a superacao da dualidade educacmmialsuperagédo da
dualidade de classes (FRIGOTTO et all, 2005, p. 43)

Nesse sentido, a formacao integral e, na “travessignsino Médio Integrado,
se mostram como espaco de grande importancia pamasrucdo da emancipacao e da
autonomia dos sujeitos, capacitando-os a partici@aransformacao social que objetiva
relagbes humanas mais justas, solidarias e sugés)tassim como, de sua manutencao.

Segundo Porto Junior (2014, p. 168)

a proposta de ensino médio integrado, capaz dadwzir na almejada
travessia, com todos 0s seus percalgos e limitepjgia a ampliagdo
das contradi¢cdes do modo de producéo capitaliptdencializa a sua
superacao. Para tanto, deve estar sustentadasepilarés: o trabalho,
a ciéncia e a cultura, sendo a tecnologia uma goBseia curricular

dessa articulagéo. Ainda, deve ter o trabalho gormezipio educativo

e a pesquisa socialmente referenciada (vinculaticacextenséo) como
principio pedagdgico.

E sdo sujeitos emancipados 0s que podem contrap@ss inUmeras e
multifacetadas frentes de disputa entre projetoisisoque buscam garantir os privilégios
de poucos e projetos que buscam beneficiar a raaiié porque, 0s espacos onde essas
disputas se instalam, sdo os mais diversos, a@ntteaesde as relacdes cotidianas até
0s espacos das agdes politicas mais amplas calastmo coletivo.

Nas ultimas décadas, a compreensao sobre os lidoesecursos naturais do
planeta, especialmente diante da superpopulacdoase cdlturas predatorias e
irresponsaveis tém incluido um componente a masanempreitada. Hoje, a ideia de
garantir bem-estar as pessoas agrega a presenas@ondicdes necessarias para que o
planeta possa continuar sendo o espaco que atanglém, a espécie humana. Pensa-se
a espécie humana ndo mais como centro, mas congoduaplaneta e, aos poucos vem

se constituindo a consciéncia de que é essa aiegpée traz mais prejuizos a ele.
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Segundo Boff (2012, p. 65), “ndo se trata egoist@mate de garantir a vida humana,
descurando a corrente e a comunidade da vida,alangs somos um elo e uma parte”.
No limiar, trata-se da garantia de continuidade aaslicoes para a sobrevivéncia das
outras espécies. Portanto, sustentabilidade, btf@passa a questdo dos limites dos
recursos naturais, abrangendo todos os aspectodajando so da espécie humana, mas
também do planeta como um tédo

Ao mesmo tempo, a vinculagédo de qualidade de vidasepossibilidades de
facilidade ao acesso a bens de consumo vem sendstiapada frente aos ja
incontestaveis prejuizos de toda ordem que essasiggp vem provocando. Nesse
sentido, o conceito de “bem viver” vem fazendo ot@pondo a maxima de que
“dinheiro traz felicidade” ou de que “ter € condicfara ser”’. Segundo Rita Segato
(2012), “no Suma Kawsay (traducéo do Quechua p&m=no Viver) , o conhecimento, a
profundidade, a melhor compreenséo das cosmolatpagensamentos, o valor da vida
humana, estio no centro e ndo nos objétasihda, segundo Boff (2009),

0 bem viver visa a uma ética da suficiéncia pada t# comunidade e nao
apenas para o individuo. Supfe uma visdo holigticategradora do ser
humano inserido na grande comunidade terrenal ncdeiialém do ser
humano, o ar, a agua, os solos, as montanhasj@esfe 0s animais; € estar
em profunda comunhdo com a Pacha Mama (Terra), aomnergias do
universo e com Detfs

Essa realidade multifacetada, certamente, acreso®ais variaveis a construcao
de um “outro mundo possivel”, e & compreensédo eragfo do que seja expropriagao,
injustica social, igualdade, solidariedade, comlipara o avanco a relagbes humanas
sustentaveis.

Tratando do papel da escola e da disseminacao rdecinento necessario a
construcdo dessa sustentabilidade, vejo como petéra observacdo de que, na histéria
do desenvolvimento humano, sdo poucas as acOestaseoltadas a transformacéo
social que tém base no conhecimento sistemati2ddsmo que tenha sido produzido

pela humanidade ao longo de sua histéria, esseeconénto, identificado como

8 Leonardo Boff, numa tentativa de construgdo de defmicdo holistica para sustentabilidade, a mais
integradora e compreensiva possivel, diz que “8Steftdidade é toda a acdo destinada a manter as
condicdes energéticas, informacionais, fisico-qeé@isiique sustentam todos os seres, especialniesaa
viva, a comunidade de vida e a vida humana, visandaontinuidade e ainda atender as necessidades d
geracdo presente e das futuras, de tal forma oeepital natural seja mantido e enriquecido em sua
capacidade de regeneracdo, reproducao e coevol(Ba&F, 2012, p. 107).

Disponivel enhttp://www.brasildefato.com.br/node/8584

10 Disponivel emhttp://www.leonardoboff.com/site/vista/2009/maramIiConsultado em 18/12/2015.
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académico, raras vezes serviu de suporte as trarefoes sociais e a sua manutencao.
E provavel que isto signifique dizer que, histameate, os movimentos que 0s grupos
sociais desenvolvem, seja nos processos de traresfdo da organizacao social, seja nas
acOes para sua manutencao ou fortalecimento, emmnta partir das necessidades
imediatas e concretas, distantes do conhecimentm-bstorico, ético-politico ou
mesmo técnico-cientifico socialmente produzido &esnatizado, via de regra, na
academia. Mas, € exatamente o acesso e o domissesleonhecimentos que, em
medidas e processos de formacdo/educacao humaeraadiy Vieira Pinto (1960) traz
como necessarios a superacgio da consciéncia ingémura viés proximo, Freire (2008)
indica para a transposi¢do da consciéncia traasitsonsciéncia criti¢ae que Meszaros
(2008) aponta como condicdo para a construcdo mtaaconsciéncid sobre o sistema
capitalista hegemonico. Esses autores sustentasoqueonhecimento das relagdes que
se estabelecem no mundo, sua origem e suas piolsgibg € que possibilita a autonomia
gue sustenta escolhas verdadeiramente consciEntesio se da o acesso, a partilha e a
ampliacdo desse conhecimento? Ou seja, onde &@logsé se realize esse processo de
formacao humana?

Penso que ele pode acontecer em todos os espagpgeeanvida se produz. Mas,
€ a escola o espac¢o da educacao, por exceléngia tiabalha a partir do conhecimento
humano sistematizado pela academia. Ao mesmo tépmuon grande namero de nacoes,
acessivel a uma parte consideravel da populacadan®m deveria ser espaco
privilegiado para a promocdo da emancipacao de#assl No entanto, dentro do sistema
capitalista, desde sua génese é “aparelho ideoldgiestado®*, servindo, via de regra,

para difundir e promover seus principios e seustiviojs.

11 Sobre a “consciéncia ingénua” Alvaro Vieira Piafma que “sendo incapaz de refletir sobre si neesm

e alcancar os pressupostos que a sustentam, aiésmiscingénua € vitima da ilusdo de julgar-se
incondicionada [...] profere as suas sentencasagéter dogmatico, incorrendo na privacdo completa d
comunicacao reveladora, e se marca pela incapacidadgercepcao da mutabilidade das coisas e dos
valores, pela falta de simpatia com o que se p@aumo tempo e pela recusa de aceitacéo do notabede

em lugar do dessueto” (PINTO, 1960, p. 87).

12 Ppaulo Freire traz, na discusséo da “consciénséus estados”, trés possibilidades basicas: aiéoost
intransitiva, a consciéncia transitiva e a consg#aritica, esta Ultima, condi¢cdo para que o hopessa
reconhecer que a realidade é mutavel e participasud transformagdo. Segundo Freire, a passagem do
primeiro para o segundo estagio pode decorrer apmanudancas na sociedade, mas a passagem para a
consciéncia critica depende de um processo edaadiconscientizagdo (FREIRE, 2008, p.39, 40 e 41).

13 Mezaros aponta a necessidade de constituiciondeaconsciéncia, como aquela que se contrapdem a
I6gica do capital e a conformidade que esse sisteyp@e. Indica que sua constituicdo acontece & plart
processo formativo ndo vendo, no entanto, que ediseacdo aconteca por processos formais da escola
capitalista (MEZAROS, 2008, 55 a 59).

140 conceito daparelho ideoldgico do Estadoi desenvolvido por Louis Althusser (1998) eeslfere aos
meios e espacos usados para propagacédo da ideddogistema capitalista.
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O que significa dizer que a forma como seus agehtlsn com esse
conhecimento e os recortes que dele utilizam témidse na maioria das vezes, ndo s6
para fornecer os conhecimentos necessarios amaiste producéo capitalista, como
também, para “gerar e transmitir um quadro de wealajuelegitima os interesses
dominantes, como se nao pudesse haver nenhumaatitara gestdo da sociedade”
(MESZAROS, 2000: 35) (grifo do autor).

Considero, no entanto, que é preciso reconhecstaag também, como espaco
onde muitas vezes se mostram as contradi¢cdes sgisisiema apresenta, na medida em
gue ndo consegue cumprir com suas promessas dedligeiais e garantias individuais.
Portanto, onde € possivel estabelecer acbes déresa e acbes contra-hegemaonicas
como suporte a construcdo da autonomia e da enagdciglaqueles que por ela passam,;
emancipacdo entendida como “busca de uma humanizqog@ se assenta ha
solidariedade, na justica e na dignidade para tqéRIBEIRO, 2012, p. 301).

Sem esquecer que, para que essas acoes ultrapasséimtarismo, 0os agentes
gue delas participam — professores, gestores owidetomponentes dos processos
escolares, além dos alunos — devem estar abectmsstruir sua propria emancipacao e
autonomia, num circulo virtuoso que se retroaliment

E certo que a escola ndo é o Unico lugar para atragdo da tomada de
consciéncia sobre as possibilidades de superacaekdgdes desiguais do capitalismo.
Outros espacos sdo também importantes, como osntaoios sociais, 0s partidos
politicos ou outros espacos de relacdes socigmecesmente as de trabalho. Mas,
certamente, ela se constitui num espaco privilegEeta que esse objetivo se realize. E
essa € uma compreensao que tem sido compartillbagayitos autores que discutem a
guestao.

Tomou forga, especialmente, nas décadas de 7Gde 88culo passado, quando
autores identificados como “Tedricos da Reproduadésenvolveram importantes
estudos que mostravam que a escola, como prinajgEklho ideolégico do Estado,
desenvolvia papel fundamental para reproducéo mepercao das relacdes capitalistas

de producéo e das relacdes sociais que as mantém.

15 Autores como Louis Althusser, Bourdieu e PasseBandelot e Establet, Bowles e Gintes, entre optros
publicaram trabalhos que abordavam criticamentscal& na sociedade capitalista. Concluiram que essa
instituicdo contribuia ndo sé para a manutencaalé@des sociais como também para a reproducado da
estrutura socioecondmica no sistema capitalistaol®asA face oculta da escolale Mariano Enguita
(1989) e aProdutividade da escola improdutivde Gaudéncio Frigotto (2010), também sao reféménc
importantes dessa linha de analise.
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Sem negar essa condicdo, avancou-se para a disalasdpossibilidades do
desenvolvimento de ac6es de resisténcia a essalvgdio, por dentro da propria escola,
naqueles espagos em que as contradi¢cdes do stsdpiteista se tornam visiveis. Nessa
linha de pensamento estdo os chamados “TeoricBesiaténcia®, que denunciam as
mazelas do sistema capitalista, mas apontam pasuperacdo. Para além da resisténcia
ao sistema, ha autores que desenvolvem suas mflexfesquisas na perspectiva da
contribuicdo que os processos escolarizados padeer & superagdo do capitalismo.

No que diz respeito a Educacao Profissional prod#omb Brasil, especialmente
nas Ultimas décadas, € crescente 0 numero — e a@®so8s 0s resultados — de
investigacdes que buscam compreender as relagtiesoanundo do trabalho e a escola.

Pesquisadores, em sua maioria articulados ao Ghallh@a e Educacdo da
ANPED', vém ampliando a compreens&o sobre os mltipjuscéss ai envolvidos, seu
historico, seu papel social e suas possibilidagesaaborar com a emancipacéo e a
autonomia dos sujeitos, ou de refor¢ar sua condiedorca de trabalho a disposicao das
necessidades do capital. Dentre eles, dialogoipdahente com a producdo de Acacia
Kuenzer, Dermeval Saviani, Gaudéncio Frigotto, B@Ramos, Lucilia Machado, Maria
Ciavatta, Paolo Nosella, dentre outros que, esipeerde a partir da década de 1990, tém
se aproximado das questdes que envolvem a Edu&agfiesional no Brasil. Tenho
acrescentado a essas referéncias autores quesdisaitérnativas as relacdes capitalistas
de trabalho e o resgate dos saberes do trabaltw@moe, Lia Tiriba, Maria Clara Bueno
Fischer, Naira Franzoi e Paul Singer.

A producao desses autores e o resultado de pesqgadémicas, muitas delas
referenciadas ao longo desse estudo, desmascarexgraplo, a aparente contradicdo

16 Os estudos de Henri Giroux e Michael Apple saerésfcias fundamentais no que tange as analises que
indicam que, a partir do ambiente escolar e dag@ek que nele se estabelecem, seus agentes adescap
de desencadear acdes de resisténcia as prati¢ais sloeninantes.

170 Grupo de Trabalho nimero nove — GT9-Trabalhduc&cdo — da ANPED (Associacdo Nacional de
Pesquisadores em Educacédo) tem se constituidaasd,Bomo o principal nucleo irradiador de disécs

e produgdo académica nesse campo. Trein e Cigizfi@8), em trabalho apresentado na reunido da
ANPED daquele ano, intituladd percurso tedrico e empirico do GT Trabalho e Ed@o: uma analise
para debatedizem que “o GT Trabalho e Educacéo funciona cénem de debates em torno de uma
tematica comum: as relagBes que se estabeleceencentundo do trabalho e a educacao, nelas cabendo
formacéo profissional, formagdo sindical, reestagéo produtiva, organizacdo e gestdo do trabalho,
trabalho e escolaridade, subjetividade e trabaitio) €EREIN e CIAVATTA, 2003: p. 140). Klein (2011),

na reunido da ANPEDSUL do ano de 2011, também apt@s trabalho sobre a producéo do GT, especifica
na regiao sul, no qual ja indica um maior nimer@uaucdes que tratam da formacao profissional em
nivel médio e da expansdo da rede de Institutosrkid Por Ultimo, a reunido do GT 9, realizada em
Belém do Para em agosto de 2014 (INTERCRITICA erbi@mbio Nacional dos Nicleos de Pesquisa em
Trabalho e Educacéo), também apontou a continuidadmfase nos temas apontados por Klein.



28

decorrente das demandas por qualificacdo dos had@les em funcdo das mudancas
ocorridas no mundo do trabalho, configurado dedicoom o atual estagio do modo de
producao capitalista. Sabe-se hoje que, mais dongiws e bracos adestrados, o sistema
esta a exigir trabalhadores criativos e supostasrartbnomos, na medida necessaria ao
aumento da expropriacdo do fruto do seu traB&lho

Com o objetivo de dar sustentacédo a essa recoafigordo sistema de producao,
especialmente desde a década de 1980, vimos rdgjstia maioria dos paises que
compdem o mundo ocidental e até em alguns fora @eldisseminacdo do ideario
neoliberal.

Nos paises de capitalismo depend€ntem especial na América Latina, os
reflexos desse projeto de reestruturagcdo do mautatista de produzir, fizeram-se sentir
com mais intensidade a partir da década de 199Qugaessa reestruturacdo se faz
marcada pela implementacao de politicas sociaipensatérias e de alivio da pobreza,
dentro das orientacdes ditadas pelos paises Gsfpisatentrais, de racionalizacdo dos
gastos do Estado, com reducédo de despesas.

No campo educacional, a garantia da vinculacéotadiemtre o nivel de
escolarizacéo das populacdes e o desenvolvimeobt@esco tem sido a base da receita
prescrita aos paises que almejam “crescer”. Nelediscurso da “educacdo como
alavanca do progresso” sustenta desde politicdasiaté pecas publicitarias das mais
diversas areas, interessando muito pouco as ag@mssarias a qualificacdo dessa

educacao.

18 Muitos autores, inclusive brasileiros, reforcaesaa compreenséo, dentre eles Del Pino (1997gtfrerr

et all (1996), Franzoi (1991), Frigotto et all (&). Em especial, Acacia Kuenzer tem contribuida pa
avanco da compreensédo sobre o tema, ndo sé attavgs producao individual, como da producéo de
grupos de pesquisa que tem coordendtestruturacdo produtiva e novas formas de trahathonovo
projeto pedagdgico para a educacdo de trabalhaddr@902-2006 / UFPRInclusdo excludente: a
pedagogia do trabalho na acumulacgdo flekik€002-2008 / UFPRA articulacdo entre conhecimento
tacito e inovacao tecnolégica nos arranjos flexdvée competéncias diferenciadas: a funcdo mediadora
da educacédd 2008-2010 / UFPR.

19 Tratando d& eoria da Dependéncide Ruy Mauro Marini, expressa em texto publicatdl®73 com o
titulo Dialética da DependéncjeRizzotto e Nogueira trazem a concepgdo de Madhre o capitalismo
nos paises periféricos. Segundo os autores, elra¥orma especifica que este modo de produgforad
nesses paises, na medida em que se inserem destdrordinada e dependente na dindmica do capitalism
mundial. J& internamente, como mecanismo para awapeas perdas provocadas pelo intercambio
desigual, exploram a forca de trabalho além dogdsrde sua reproducédo, pois ndo necessitam de um
consumo interno de massa, uma vez que sua produgitada para o mercado externo, e ndo precisam se
preocupar com a reproducdo da forca de trabalhmeddo enorme exército de reserva existente. Een fac
disso, nestes paises, as politicas sociais assamiracarater restritivo e compensatério, difereetetie

do que ocorreu nos paises centrais, onde o Estatly pos momentos de expanséo do capital, distribui
renda por meio de politicas publicas (RIZZOTTO eGUEIRA, 2005).
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Documentos produzidos por organismos internacionagartir dessa logica
subsidiaram propostas educativas em diversos paisés Brasil, os governos de
Fernando Henrique Cardoso seguiram essas presdederma mais explicita, embora
muito desse projeto tenha permanecido como refer@ecacdes dos governos Lula e
Dilma, numa aparente contradicdo desses dois W@timonstituidos no campo da
esquerda.

O mesmo antagonismo pode ser observado na fornoutagéplementacao de
politicas publicas voltadas a Educacao Profissjoespecialmente a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 198&dgla pelo Decreto 2208/1997,
pelo Decreto 5154/2084e pela Lei 11741/2068 Tais politicas refletem embates entre
diferentes projetos sociais a partir dos quais stasonstituem, resultando num campo
permanente de disputas que, ao fim e ao cabo,iv@jetassegurar e facilitar a
permanéncia da atual organizacdo societaria oujaimeua superacdo para uma
condi¢ao de maior justica social.

E importante reforcar que a Educac&o Profissidaalpém por explicitamente
pretender formar o trabalhador, tem uma vinculaga® evidente com 0s processos de
producao e com as relacdes de trabalho mais inasdiat

Kuenzer (2006) resume, sob o ponto de vista doadere da educacao, o que
denomina de pedagogia do trabalho no atual contexacumulacdo de riquezas dentro
do sistema capitalista, conhecida como “flexiv@Egundo a autora, na 6tica do mercado,
a reestruturacdo dos processos de producdo levalds@o dos trabalhadores que
ocupavam as funcfes que deixam de existir. No entales passam a ser incluidos, de
forma precaria, em outros postos da cadeia prautio que se refere a educacéo, se
estabelece um movimento contrario, dialeticameanttsgrado ao primeiro, ou seja, por
forca de politicas publicas pretensamente demoasataumenta-se a inclusdo em todos
0S pontos da cadeia, mas precarizam-se 0S procsdscativos, que resultam em mera
oportunidade de certificacdo, os quais ndo assegoem inclusdo, nem permanéncia
(KUENZER, 2006).

20 Dentre esses documentos: CEPAL/UNESCO (1995); (R QL999); UNESCO (1998).

21 O Decreto 5154/2004 regulamenta o § 2° do aré 86 artigos 39 a 41 da LDB 9.394/1996 que tratam
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, deixanéstges em aberto para posterior regulamentacao.

22 A lei n® 11.741, de 16 de julho de 2008, altespdsitivos da LDB (lei n°® 9394, de 20 de dezemlaro d
1996, que estabelece as diretrizes e bases dac@ducacional), redimensionando, institucionalizaado
integrando as a¢fes da educacao profissional tédrinivel médio, da educacéo de jovens e aduttas e
educacéo profissional e tecnoldgica.



30

Tal afirmativa demonstra a complexidade das inte¥gdes que se estabelecem
neste campo, para além das aparéncias ou do imediat

Mas considero que, ao menos agueles que vislumarpossibilidade de uma
organizacao societaria alicercada em valores eipios diversos dos que vivenciamos,
cabe a busca por propostas pedagoégicas para @ dosimal que contribuam para a
construcdo dessa nova sociedade. E, dentro dooefsimal, contribuam para a
construcdo de propostas para a Educacédo Profifstmdorma que ela permita, aos
sujeitos envolvidos, a superacdo de sua condicamrigem. E que, na acdo coletiva,
estejam habilitados a participar da construcaond@mojeto de sociedade que reconheca
e assegure os direitos de todo o conjunto social.

Historicamente, a estrutura dicotbmica de nosserss escolar tem reservado as
classes dirigentes a educacdo basica humanisiaraissionalizacdo em carreiras de
nivel superior. J4 as classes subalternas, quanmieguem acesso e permanéncia na
escola, resta a formacdo profissional em nivelcbasi a qual é reconhecida como
Educacdo Profissional — ou o simples treinamenstrite a atividades especificas.
Segundo Ramos a histéria da dualidade educacioiaide com a historia da luta de
classes no capitalismo. Referindo-se ao nossogaigora diz que

A marca da dualidade educacional do Brasil é, ndage, a marca da
educacdo moderna nas sociedades ocidentais sodmdagroducéo
capitalista. A luta contra isso é uma luta contlgemonica. E uma luta
que ndo déa tréguas e que, portanto, s6 pode gad&raom muita forca
coletiva” (RAMOS, 2008, p. 02)

No que concerne a Educacédo profissional, concoaanth Fischer e Franzoi
(2011)

Poder-se-ia falar [...] para além da “dualidadéfutsrante do sistema,
de uma clivagem que se estabelece pantinuumentre aqueles que
fazem sua profissionalizagdo depois de concluidduzacdo bésica,
em cursos superiores de qualidade, até os que @lmmnd escola, ou
sequer nela entram, para ingressar precocementmeanocado de

trabalho. Para esses Ultimos, mesmo o ensino tédriaivel médio —
considerado uma educacao “menor”, para os “menasdeidos” — é

uma possibilidade pouco provavel. Para eles esdervados, na
melhor das hip6teses, cursos de qualificacao ediges, ofertados, em
grande parte, por instituicdes privadas de quatidgdestionavel

(FISCHER E FRANZOI, 2011, p. 5).

Por sua vez, Frigotto (2007) afirma que

O projeto da classe burguesa brasileira ndo nézessuniversalizacao
da escola basica e reproduz, por diferentes meuvasjsa escola dual e
uma Educacao Profissional e tecnoldgica restriie @festra as maos
e aguca os olhos) para formar o “cidaddo produtisobmisso e
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adaptado as necessidades do capital e do merc&te@F TO, 2007,
p. 1131).

No Brasil, essa afirmacéo de Frigotto se compravais uma vez, através da

implantacdo do PRONATECe do descaso com que, a partir dai, passou eatatd 0

PROEJA. Mesmo dentro de governos alinhados entoeisio o sdo os governos Lula e

Dilma, vimos, na Educacao Profissional, a subsgfitmide um programa que, mesmo

sujeito a criticas, tendia a superacdo de desigde$d sociais e estava baseado na

compreensao da formacao integral dos sujeitos, @HIR, por outro, 0 PRONATEC,

que passou a atender as demandas do mercado dédrabpartir de uma formacgao

aligeirada, superficial e imediatista. E a evidande que a disputa permanente entre

projetos sociais é que acaba por definir as pa$itmiblicas, muitas vezes na contramao

dos discursos que apresentam os governos ondeséwem.

Concordando com Ramos (2008, p. 22) “o0 acesso @wecomento como direito

tem duas dimensdes que se complementam, quais, slacompreensao da realidade

em geral e da instrumentalizacédo do trabalhadoaltara afirma que é nessa perspectiva

que se justifica a concepcdo de ensino médio megque possa superar a dualidade

entre formacao geral e formacao especifica e gsieglee o foco de seus objetivos do

mercado de trabalho para a pessoa.

A ampliacéo de suas finalidades [do ensino médjtre as quais se
incluem a preparagao para o exercicio de profigggegas, a iniciagéo
cientifica, a ampliacéo cultural, o aprofundametgcestudos — € uma
utopia a ser construida coletivamente. Para istgecigamos
primeiramente pensar o trabalho como principio ative no ensino
médio, antes de considera-lo como prética estrittargrodutiva pela
gual se busca garantir materialmente a existémtidiana no sistema
capitalista; e, ainda, conceber um projeto unitdei@nsino médio. Um
projeto assim definido teria como finalidade oigtetlesenvolvimento
dos sujeitos para compreenderem 0 mundo e comstrigieus projetos
de vida mediante relagbes sociais que enfrentepo@sadicoes do
perverso sistema capitalista, visando a emancipagdana por meio
da transformacao social (RAMOS, 2008, p. 06)

Por seu turno, Fischer e Tiriba (2009, p. 156)pantuarem as relagdes entre

processos de trabalho e processos educativos nesspes de acumulacao flexivel,

afirmam que o saber sobre o trabalho também seuofiexivel e rapidamente

descartavel, com o trabalhador necessitando ptotanpeténcias cognitivas, sécio-

22 PRONATEC — Programa Nacional de Acesso ao Ensi@onito e Emprego, instituido pela Lei

12.513/2011
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afetivas e psicomotoras que permitam sua adaptagiadeus Mercado”. Mas,
acrescentam que

no atual contexto da crise estrutural do empregogee o sistema
capital apregoa a formacdo de competéncias bagiema a

empregabilidade e para o empreendedorismo, é reitesssistir na

possibilidade de projetos educativos coadunados qopjetos

societarios emancipatoérios (FISCHER E TIRIBA, 2009157).

Como ja disse anteriormente, considero que a Edodarpfissional se constitui
em campo propicio a estas possibilidades. E é masspo e na perspectiva do ensino
médio integrado como “travessia” que, ao longo dehentrajetoria profissional, venho
buscando participar da converséo dessas possi®bdan acdes efetivas, conforme trago

no item a segquir.

2.2 O vivido como objeto de pesquisa: um trecho aais na trajetoria

Defini o Curso em Execucao, Conservacao e Restiritedificacdes-PROEJA
como objeto da presente pesquisa por ser o queade proximo a uma proposta de
educacao emancipadora eu havia tido a oportundiage/enciar.

Ao longo de mais de 20 anos de docéncia na Educ¢agdissional tenho atuado
em outros cursos e em outras modalidades. Mas egteémeiro em que ha uma intencao
verdadeira de desenvolver-se uma “educacao quesforoidadéo critico, autbnomo e
solidario” (frase recorrente em projetos pedag@m® cursos e que ja se constitui em
um quase jargao, raras vezes implementado).

Voltado especificamente a trabalhadores da cor&iragil, a proposta do Curso
foi pensada para um campo de atividade profissigma)] ao mesmo tempo, tem funcéo
social importante e garantia de trabalho a sewessgs. Desenvolve selecéo de ingresso
diferenciada para que possam ser acolhidos aqugbesslacunas na formagéo basica ndo
permitiriam acesso em processos vestibulares cororans. Diferentemente da maioria
dos cursos de formacéo profissional, busca a efgttegracdo entre as disciplinas e seus
conteudos, além de propor metodologias que articteeria e pratica. Ao mesmo tempo,
busca reconhecer os conhecimentos trazidos pelnesatrabalhadores, incorporando a
andlise, discusséo e incorporacdo sobre essegsalaeformacao que oferece.

Mesmo nessa breve descricdo, creio ser possivera@prédo de que ha um

conjunto de providéncias objetivas que buscam maditar o discurso da escola que se
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pretende inclusiva e emancipadora, ou seja, aquedapretende “formar o cidadao
autdbnomo, critico e solidario”.

Embora ainda distante da formac&o intéggaloposta por Gramsci, o Curso traz
muitos avancos nessa direcdo; os avancos posdigeie das condicdes concretas de
que dispomos. E uma proposta que, para além dersiscou intengdes, tenta viabilizar
concretamente uma formacéo escolar emancipatoria.

Agrega-se a esse conjunto de caracteristicas adéaser desenvolvido em um
Instituto Federal, o que faz crer que muitos dasblemas apontados para a baixa
qualidade da educacédo escolar brasileira estejanimimados: os professores recebem
salarios superiores aos das demais redes de Edu&#sica; na totalidade tém
qualificagdo em nivel de graduacdo e, a maiorimbén de pos-graduacdo; nao
trabalham, via de regra, mais do que quarenta fsmnamnais; ha infraestrutura fisica
adequada e suficiente, além de suporte organizaceparentemente adequado. Ao
mesmo tempo, embora as atuais politicas publicasie@m o respaldo que gostariamos
a propostas dessa natureza, ndo ha um cercearegaltol institucional a sua oferta.

Acrescento ainda o fato de que, desde a implant@ég&turso, ha manifestacoes
de apoio ao seu desenvolvimento por parte da malos gestores da Instituicdo, mesmo
que muitas vezes, ndo passe de “boas intencOes’agam@cam pouco para acgdes
concretas.

Portanto, um conjunto de condi¢cdes favoraveis quesmo que ndo sejam as
ideais, atendem a muitas das demandas que, hist@nte, sdo elencadas como condi¢ao
necessaria ao desenvolvimento de processos escolakficados.

Por participar ativamente do planejamento e dazeezlo desse Curso, quando
ingressei nesse Programa de Doutorado, trouxe topagia de pesquisa cujos resultados
pudessem colaborar para o aprimoramento de sutisagraPretendia analisar o que
chamei de “pedagogia do canteiro de obras”, contem¢ao de compreender como 0s
trabalhadores da construgéo civil aprendem suaspéaf nas relagdes cotidianas de
trabalho. Meu objetivo era, a partir dos resultadas pesquisa, disponibilizar aos
professores da formacéo profissional da area datredo civil aspectos dessa

construcdo de conhecimento realizada nas pratrcdisgonais concretas. Isto porque,

%A formacdo integral foi proposta por Antonio Gramacpartir de Marx. “Ao tratar de educacéo
intelectual, fisica e tecnoldgica, Marx esta clazata sinalizando para a formacao integral do sexaho,
ou seja uma formacao que abrange todas as dimedes@i@hka e, portanto, € onilateral (sic). Essa epgao
de formacédo humana foi incorporada a tradicdo rmaexsob a denominacéo jpiitecnia ou educacao
politécnica’ (MOURA et al, 2013, p. 5) (grifos dos autores).
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reconhecendo esse processo que pretende ter dhératimo principio educativo,
considero possivel que os professores se apromidene o incorporem a sua pratica
docente, qualificando-a e aproximando-a das psatatzorais concretas.

Mas, o tempo de estudos que o doutorado propidiapéomitindo meu
aprofundamento na compreenséo sobre os multiplosefaimbricados numa proposta
de formacdo escolar voltada a emancipacdo e aauniardos sujeitos. Dentre eles,
delineou-se como muito significativo o cerceameute relacdes de trabalho capitalistas
impdem a possibilidade de autonomia dos sujeitesnéCei a perceber que quem se
submete a relacdes de trabalho que expropriamlerarpe que desconhece alternativas
a esse tipo de producgao, tem maior dificuldade esemolver a contraconsciéncia
anunciada por Meszaros (2008).

Foi-se mostrando, entdo, a necessidade de quemssgbossam ter, a partir da
propria formacdo escolar, conhecimento sobre retagie trabalho alternativas as
capitalistas. Isto, por entender que emancipagassppde o trabalho auténomo ou, ao
menos, a compreensao sobre suas possibilidadeantomparece fundamental que os
alunos tenham a perspectiva de realizar seu tralfath das relacdes de exploracdo e
subordinacéo caracteristicas do sistema capitalista

A formacdo escolar que lhes possibilita 0 dominio cdnhecimento soécio-
histérico e ético-politico, provavelmente, lhesmigird a compreensdo das relacdes
sociais onde se inserem. Ao mesmo tempo, almejguge esses conhecimentos,
articulados a conhecimento técnico-cientifico lpegnitam acesso a espacos de trabalho
gualificado e melhor remunerado do que o que desehgvam antes. Mas, ainda assim,
estardo submetidos as relacbes de trabalho desiguaio sistema capitalista impde.
Portanto, sem condicdes reais de autonomia, o&ygeia sua emancipacao.

Decidi, entéo, redirecionar minhas pesquisas anlestas possibilidades e limites
para a inclusdo, no curriculo da Educacao Profissigue se pretenda emancipatoéria, do
conhecimento sobre relagcbes de trabalho associadoaperativo “como pratica social
humanizadora e mediadora do processo de reprochrptada da vida” (TIRIBA,
2009). Pareceu-me um aspecto mais relevante, mesnglado e que qualifica
sobremaneira a formacéo que busco propor. Minles¢ab era, partindo da analise de
cursos de formacao para o trabalho associado,raonstibsidios a uma proposta de
incluséo desse conhecimento especificamente pawssm em Execucdo, Conservacéao e

Restauro de Edificacdes.
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Em paralelo a meus estudos de doutorado, contpargcipando ativamente do
cotidiano do Curso. Isso, porque foram se avolumamsl obstaculos a vencer ou
contornar para que ele se mantivesse refletindsimoeue minimamente, aquilo que foi
proposto em seu projeto pedagodgico. E as multiplasdades que seus professores,
coordenadores e demais gestores desempenham &® cuwtsos ou outros espacos da
Instituicdo fazem com que ndo disponham do temjzoenergia necessarios para a busca
de solugcbes a esses problemas. Como estive libeiadainhas atividades docentes
regulares, passei a “roubar” de meus estudos d@rdold esse tempo e essa energia,
necessarios ao atendimento das muitas demanddgmoas. Optei por fazé-lo, também,
porque considero que meu papel no desenvolvimeesad proposta tem sido
positivamente significativo. Dentre os membros dapg que vém desenvolvendo sua
implementacéo, tenho uma formacgéao mais aprofundadaea da Educacao Profissional
e, como ja afirmei, participo da construcdo desspgsta desde seu inicio, aléem de ser
grande entusiasta sobre as possibilidades de geu éx

Considero que propostas como a que construimososdra-hegemonicas e de
que, pela sua propria génese, o papel da escoli@gpab sistema capitalista ndo € o de
formar sujeitos emancipados. Portanto, sei quefargese a determinacdo dos que se
dispdem a desafiar a l6gica capitalista precisamar @sima do empenho daqueles que
nao compartilham desse projeto ou ndo desenvolvareomsciéncia sobre seu papel na
construcao de relacdes para além do capital. Ealgb@rreconheco que, quando se trata
de transformacéo social, é preciso perspectiva¢epcia) historica para compreender
avancos, percalcos e até retrocessos que se sudedegqualquer forma, creio ndo ser
pretensdo de minha parte afirmar que a identidadéuwlso com a proposta original se
deve, em boa parte, ao que acabei realizando cant® o meu tempo de estudos do
doutorado e de meu empenho na busca de solucacs@asainfindaveis obstaculos
cotidianos.

No entanto, o envolvimento tdo préximo com o Cwseu cotidiano foram me
permitindo perceber que seus resultados talvezessem aquéem daquilo que poderia se
esperar dele. Afinal, a maioria das condicbfes qu&umam ser apontadas como
causadoras dos parcos ou maus resultados de aesB3A pareciam resolvidas ou

minimizada$®. Permaneciam, é claro, as dificuldades inererdealuno trabalhador —

25 Dentre as teses e dissertacdes que abordam entravéxito dos processos formativos na EJA, em
especial, no PROEJA, consultei: GOUVEIA (2011), IANR011), LOTTERMANN (2012), OLIVEIRA
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sua fragil condicdo socioecondmica, baixa autoestmtre muitos, formacdo basica

precaria, falta de tempo para dedicar aos estivis. acreditava-se estar compensando-
as a partir de um projeto pedagoégico consistenie, dentre outros aspectos positivos,
busca identidade entre as expectativas dos aluepsoposta do curso, respeita e valoriza
seu conhecimento, € desenvolvida por um conjunt@rdéessores graduados — na

maioria, pos-graduados —, com remunerac¢fes aciqeel#s que costumam oferecer as
redes municipais e estaduais, via de regra, entasscom infraestrutura inadequada.

Mas, fui percebendo que esse contexto favoravec@anédo estar se traduzindo
nos resultados demonstrados pelos alunos. As paiscevidéncias eram, por um lado, a
alta evasao que, se considerado o total de alngosssantes, chega proximo a 60%. Por
outro lado, manifestacbes de alunos e professoresmo que nem sempre explicitas,
levavam a crer que o desenvolvimento dos aluno tea sua compreensado de mundo e
na apreensao de conhecimentos escolares, quasuia gaalificacao técnico-profissional
nao apontavam para 0s avangos pretendidos na swic@o de autonomia ou
emancipagao no contexto social onde interagem.

O Curso em Execucdo, Conservacdo e Restauro decag€des esta em
desenvolvimento h& cinco anos. Tem, em 2015, umaatale alunos formados e duas
turmas em andamento, totalizando aproximadamente & cinco alunds.

Embora fosse possivel perceber que havia algufmgaomncretos, eram também
evidentes problemas que dificultavam seu desemmelvio incluindo desvios no
processo formativo em relacdo a proposta origihalolhar de pesquisadora que objetiva
fazer de sua pesquisa uma possibilidade a mai®@ito do processo comecou a indicar
gue esses problemas, de todos 0s niveis e dedsdasens, talvez devessem ser mais
bem compreendidos.

No nivel das politicas de governo, o PROEJA foocatlo em segundo plano,
perdendo espaco para 0 PRONATEC, o que diminuipoasibilidades de recursos
financeiros especificos, bolsas para os alunosemfivo a formacgéo de professores.

Junto ao MEC, desenvolvemos um esforco indesdrii@ o convencimento da

SETEC’ sobre a pertinéncia da inclusdo do Curso no Qiédlacional de Cursos

(2011), PEREIRA(2011), LEMES (2012), ROCHA (201BONCALVES (2011), SILVA (2012),
ARAUJO (2012), PEREIRA (2012), SCOPEL (2012).

26 O ingresso de novas turmas foi suspenso, devidegativa da SETEC/MEC de incluir o Curso no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, o que sefaresido no item 4.1.3 desse estudo.

27 SETEC - Secretaria de Educacao Tecnoldgica —rdimaola ao MEC — Ministério da Educagéo — a qual
coordena a Educacao Profissional brasileira.
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Técnicog®, o que ndo conseguimos alcancar, mesmo que ¢ gerfiormacio fosse ao
encontro daquilo que vem sendo indicado como céond& inclusdo de novos cursos
nesse catalogo.

No nivel interno da Instituicdo, a dificuldade paaesolucdo de problemas
burocraticos e administrativos tem sido grandenalé lentidao nas acdes de suporte ao
desenvolvimento do Curso. A necessidade de unalhalpermanente para que se
consiga manter uma Coordenadoria especifica de BROd&le é o que garante as
reunides semanais de planejamento entre todosofsspores, também demanda um
grande esforco. Do mesmo modo, é preciso umampdiEntinuada junto aos gestores
para que seja evitada a rotatividade de professprestendem ao Curso e para que se
tenha garantida sua presenca nas reuniées degpter@p, 0 que também s6 se consegue
de forma precaria. Quanto aos professores, € prat@ecdo constante para que estejam
ao menos cientes sobre tudo o0 que a propostadrddatente das praticas tradicionais
de ensino-aprendizagem. A orientacdo aos novoggsofes que a cada semestre se
agregam ao grupo, a necessidade de planejamentgamizacao das atividades
transversais e a articulacéo entre as disciplemadém demandam um grande empenho.
Ainda, a atencéo sobre o desempenho e a frequéoialunos, sobre as possibilidades
de assisténcia estudantil, a escuta de suas desmargkrantia de infraestrutura adequada
as atividades praticas, ddo uma ideia dos esfereato envolvimento — necessarios para
que a proposta tenha sua permanéncia e seu éxitmamnente garantidos. E ndo ha
professores com tempo disponivel para dar contadaeemandas.

No entanto, apesar de todos esses fatos que fernvaibslo e registrando e que
podem ser definidos como “entraves” ao desenvolvimelo Curso, os discursos da
maioria dos agentes envolvidos com ele refleterest@o muito préximos dos mesmos
fundamentos éticos, politicos ou filoséficos noaiga sua proposta estd embasada.

Sejam as diretrizes da SETEC/MEC para a exist@eciaursos técnicos de nivel
médio, passando pelos objetivos do PROEJA, peltprgolitico-pedagdgico do IF

28 Segundo Maschio (2011, p. 17 e 67), pela publizaltzfi Resolucdo n° 3 de 09 de julho de 2008, o
CNE/CEB instituiu e implantou o Catalogo Nacional@ursos Técnicos de Nivel Médio nas redes publicas
e privadas de Educacéo Profissional. Este Catdloguatizou a carga horaria minima, além de aprasent
breve descricdo do curso, as possibilidades ded&tydem como a infraestrutura recomendada para
funcionamento dos respectivos cursos. Agrupa-ofoome suas caracteristicas em 12 eixos tecnoldgicos
que somam, ao todo, 185 possibilidades de ofertaid®s técnicos. Ainda segundo a autora, cumprindo
a funcéo de apresentar denominacfes que deverdgdatadas nacionalmente para cada perfil de formnaca
o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos ndo impgedestanto, o atendimento as peculiaridades regiona
possibilitando curriculos com diferentes linhasifativas, o que ndo se comprovou na longa “batajha”
travamos em busca da inclusao de nosso Curso ato@atNacional, sem que tenhamos obtido éxito.
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SUL, pelos objetivos constantes nas propostastdas @jestdes, tanto da Reitoria como
do Campus ao qual o Curso esta vinculado, no prgjelitico pedagoégico do préprio
Curso ou, ainda, na fala dos professores que ovdalsem, a maioria referenda e diz
identificar-se com a proposta.

Se agregarmos a essa constatacdo o fato de quendgdes materiais
consideradas adequadas estdo razoavelmente gasafditha-se uma parte consideravel
do conjunto de circunstancias indicadas como asssacias ao éxito de propostas desse
tipo.

A partir dessas constatagcfes, algumas questde®n formando forma: estaria
diante da comprovacdo — defendida, por exemplo, Npeszaros — de que ndo ha
possibilidade de avancos em direcao a transfornmsugéal, por dentro da escola publica?
Seria a afirmacéo de que, como aparelho ideolatpcestado capitalista, ndo ha como
fugir ao papel social que ele Ihe reserva? Sermmcaes de resisténcia e de denuncia
contra o projeto capitalista as Unicas a¢des ctorgamonicas possiveis por dentro da
escola? Ou, quem sabe: até que ponto o0 métodadichadéo materialismo historico dao
conta de explicar toda a complexa teia de relag@@msequéncias diante das quais me
deparo a cada momento?

Questdes inquietantes demais para que eu consegassar a seu largo. E, por
ISs0, questdes que me levaram, novamente, a renbaproposta de tese.

Conclui que, para avancar na intencdo do aprimor@mde propostas de
formacdo escolar emancipatoria, era preciso avakés profundamente a experiéncia do
Curso em Execucao, Conservacédo e Restauro dedgdiéis. Compreendi, entdo, que 0s
estudos que ja havia desenvolvido, tanto sobreaporacéo dos saberes do trabalho ao
conhecimento sistematizado quanto sobre a inclugfiorelacbes alternativas as
capitalistas nos curriculos da Educacdo Profiskippderiam ser entendidos como
movimentos da pesquisa participante; eram comaSprestos da natureza da proposta
emancipatdria, como ‘categorias’ que orientassenessa condicdo da proposta
curricular?®, Passei, entdo, a incorpora-las as minhas analises

Na busca de respostas as minhas — novas — ingigstagecidi fazer com que o
proprio Curso e seu desenvolvimento fossem o objetmeus estudos, com foco numa

pesquisa empirica onde pudesse ouvir 0s muitostegygue tém interagido no seu

2% Observacao da professora Maria Isabel Cunha, coempe da banca de qualificacdo do projeto dessa
tese, com relagcdo a construcdo da pesquisa.
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desenvolvimento — alunos, professores, gestoressaDdorma, também pretendi
proporcionar ao grupo que dele participa um temgra gue falassemos e ouvissemos
uns aos outros e, principalmente, para que refegtiss individual e coletivamente sobre
esse Curso que, sem davidas, € uma proposta déetetudo o que ja vivenciamos, seja
como educadores, seja como alunos. Passei, entéahadhar na perspectiva de uma
pesquisa participante, incorporando ndo s6 muicseds pressupostos, como, também,
de sua metodologia.

Como ja disse antes, trata-se aqui de um estuda@ade, com diversas
caracteristicas que indicam a utilizacdo de metmi@lpertinente a pesquisa participante,
como a participacdo efetiva do pesquisador no psacanalisado e a proposta de auto-
reflexdo — tanto por parte do pesquisador, quaglo goletivo que interage no processo.

A pesquisa que desenvolvi nesse estudo de doutoemtdta, enfim, de um
movimento permanente que, como pretendi demonsirgue apresentei até aqui, tem
contraposto minhgraxis a producdo tedrica que a sustenta, sempre atealgegor
reflexdes que buscam confrontar o real e o pensagwocura pelo avanco possivel.

Como ja prenunciei, € exatamente esse movimentacgloeou em duvida as
certezas que construi a partir do que vi, do qwe do que li, do que pensei, do que fiz
e, principalmente, do que sonhei possivel serzadd, a partir da escola, para a
superacao do sistema capitalista de producédo eetlmHes sociais desiguais que ele
impoe.

Mantenho a esperanca, sempre motora da camintedaedambém os processos
escolares possam colaborar para a construcdo géstema social mais justo, solidario
e sustentavel. Mas, para a continuidade do mealb@aljunto ao Curso em Execucéo,
Conservacdo e Restauro de Edificacbes, conclui fisedamental identificar e
compreender os meandros do que aparecia como seusl@xitos e seus fracassos, para
além do que parecem ser.

E, para desenvolver essa compreensédo, lanco macat@gorias que tém

orientado, também, mintp@axis as quais trago a seguir a discussao.

2.3 A compreenséo do real em movimento: conceitos@se entrelacam em

multiplas possibilidades

O objetivo desse estudo é compreender possibikdadienites de uma proposta
de educacéao formal que pretende contribuir no gemcde emancipacgéao dos educandos
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para que possam participar de forma autbnoma natragdo de um projeto de
organizacdo social fundamentada em principios etigbg voltados ao bem estar da
maioria. Portanto, tanto a proposta formativa quanprojeto social em questdo sao
contra-hegemonicos. Segundo C(1r989, p.48)

A hegemonia é a capacidade de direcdo culturakelddica que é

apropriada por uma classe, exercida sobre o canjlansociedade civil,

articulando seus interesses particulares com oslelasais classes de
modo que elas venham a se constituir em interessé g

Quanto a emancipacéao Ribe{g®12, p. 306)traz que

Consiste em romper com a alienacéo do trabalhsengelver a autoria
do mundo e da producéo para aqueles gque efetivaperduzem, com
suas maos e suas mentes, 0s bens, os conhecimeEstages e 0s
servigos dos quais todos e todas necessitamosiparaida digna.

A autora afirma que, para que a humanidade enquatatidade alcance a
emancipacao, € preciso romper a relacdo contradi@mtre trabalho alienado e
propriedade privada dos meios de producdo, condogia a libertagdo da classe
trabalhadora da opresséo e da exploracao exerelds gasses dominantes.

A libertacdo so6 pode ser conquistada pelos pradstaxcluidos de toda
e quaisquer condicdes de liberdade e de autoncangagarantir uma
sobrevivéncia digna. E essa libertagdo — aqui tanmam sentido de
emancipacdo — consiste na apropriacdo da totalidizde forcas
produtivas, o que permitira aos homens e mulheesgryolverem,
também, a totalidade de suas capacidades de tatxaio expressao
e criacdo (RIBEIRO, 2012, p. 305)

No entanto, se como nos trazavatta (2014, p. 0% do ponto de vista
epistemolégico, temos o conceito de “totalidadeisdbcomo exigéncia de uma visédo
emancipatoéria e como desafio tedrico na producamdbecimentag preciso que tenhamos
claro que “a emancipacao que abarca toda a huadmé@apenas um projeto, o horizonte
para 0 qual caminham o0s movimentos sociais pomilacgie prescindem o
desenvolvimento das for¢as produtivas em ambitioagle a solidariedade entre os povos
oprimidos do mundo, a partir ggaxis datadas e situadas no tempo e no espaco das
relacdes concretas (RIBEIRO, 2012, p. 305).

Até porque, retomando Ciavatta (2014, p. 20),

30 Com relagdo ao conceito de emancipacdo, Mariaa@avFranco (2014), no artigo intitulado
Emancipacédo: A historicidade do conceito e a pot&mmo processo real da existéncia humafa,
importante discussao acerca de polémicas que cateawessado no campo das Ciéncias Sociais e da
Educacdo.
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A emancipacao individual ou coletiva supde a costquide
liberdade, de autonomia pelos sujeitos sociais., Massentido
marxista, liberdade e autonomia séo abstracdeséee farem
remetidas a historicidade das condi¢des de prodig&ma humana
em que se pretende conquista-las.

Nessa perspectiva, a construgcdo da emancipacétivaotjue possibilitara a
liberdade de homens e mulheres, numa organizagéial Spara além do capital”
necessita ser realizada por sujeitos histéricos aatonomia e discernimento para fazer
escolhas conscientes. Segundo Cattani (2000)

De acordo com sua etimologia grega, o termo aut@nsignifica a condi¢ao
de um individuo ou de um grupo suscetivel de serahidar por si mesmo,
segundo suas proprias leis. N&o se trata da negagatuta do meio fisico e
sociocultural, mas sim deapacidadede tomar decisbes enquanto ser, ou
grupo racional e consciente (CATTANI, 2000, p 1&j)fo do autor).

Essa “capacidade de tomar decisdes enquanto sgnyaoliracional e consciente”

a que Antbénio Cattani se refere, se torna fatongrilial na medida em que se entenda
que os sujeitos interessados na transformacédol gm@aisam ter desenvolvida a
consciéncia sobre a necessidade da mudanca, soisrelgetivos, suas possibilidades e
seus limites; consciéncia sobre as causas, asqu@saas e a concretude das injusticas
sociais do mundo onde estéo inseridos. Trata-sedagoonsciéncia critica que Paulo
Freire menciona como consequéncia da superacaongaiéncia transitiva e que so é
possivel de ser atingida a partir de um processocagido.

De certa forma, trata-se também da contraconsei@gile Meszaros (2008, p.55
a 59) se refere, como sendo aquela que permitar@avpara além do capital”. Isto, na
medida em que, para atingi-la, € preciso que asopestransponham a compreenséao
internalizada a favor do sistema capitalista e réte;0es sociais que ele estabelece.
Compreenséo essa a qual Alvaro Vieira Pinto ideatfomo consciéncia ingénua (1960)
e que, para esse autor, se constitui, dentre oefjEacos, a partir do préprio sistema
educacional formal.

Partindo da compreensdo que somente a revoluc&biitexrd a ruptura da
relacdo contraditéria entre o trabalho alienado propriedade privada dos meios de
producdo e subsisténcia, caracteristicas do sistaypigalista, Ribeiro (2012, p. 304)
afirma que essa revolucao precisa ser levada t gfer sujeitos com capacidade de
compreender as relacdes onde estdo inseridos eamimio do conhecimento sobre as
possibilidades de sua transformacéo. Ou sejagestegbilitados a permanente superacéo

da consciéncia ingénua e construcdo da consciériticaa ou da contraconsciéncia.
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Sem gue os agentes da mudanca alcancem essa ocQmIESINO0 que Processos
ou rupturas permitam a transformacdo do modo comacedade esta organizada, ha
poucas possibilidades de que essa mudanca se idensolpermaneca no tempo. Para
garanti-la e consolida-la, € preciso que os qua sib sujeito e objeto compreendam o
contexto onde interagem, os condicionantes quarafsiuas acdes e 0s objetivos na
direcdo dos quais elas precisam ser orientadasgjautenham acesso ao conhecimento
socialmente construido. Isto porque, num movimdrat&tico, o conhecimento humano
avanca num processo continuo de reconstrucédo, sepgirrtir do ja construido. Portanto,
o resultado desse processo ndo é um saber progaaidon Unico individuo ou por um
pequeno grupo; por consequéncia, hdo pode ficap slmminio ou a servigo de poucos.
Esse “produto” resulta daquilo que a humanidadeocam todo produziu. Portanto,
como um saber socialmente construido, deve estssiael a todos devendo ser
permanentemente incorporado ao saber das novagdgerau daqueles que ainda ndo o
detém.

Usando o classico exemplo da “reinvencao da rowad faz sentido que cada um
gue dela necessite a reinvente. Muito menos quasigossam considerar-se “donos” da
roda e obter lucro sobre sua utilizacdo. O jusqae aqueles que ja dominam um dado
conhecimento, apresentem-no aos que o desconhecanpagtir dai, possam juntos,
repensa-lo e questiona-lo, reconstruindo-o de acooth as necessidades daqueles que
podem viver melhor a partir dele. E esta deve fiam@ho — socialmente justa — da escola.

A partir dessa compreensao, numa sociedade orglanizaa proporcionar o bem
estar da maioria, passa a ser inaceitdvel que exjwple ja tiveram acesso ao
conhecimento socialmente produzido possam ser demasios como uma vanguarda
iluminada ou como detentores de capacidades superR®s demais. Estes podem, no
maximo, ser vistos como aqueles a quem foi oparéutu 0 acesso a esse conhecimento.
E que tém, portanto, o compromisso de divulga-tmmpartilha-lo para, a partir dele,
avancar-se a novos conhecimentos. E isso servenplivaluos, grupos ou nacoes.

Na medida em que este conhecimento possa estanatesquem dele queira se
utilizar, interrompe-se o circulo de “venda” de ltecmentos por aqueles que
supostamente seriam seus “proprietarios” e qunida-o como mercadoria, passam a
obter cada vez mais lucro e, consequentemente podés em relacdes sociais desiguais.

E em funcdo dessa compreensdo que vejo o supeotesitucio da autonomia e

emancipacao dos sujeitos - base indispensavehsfdaranacdo social — como maxima
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possibilidade de éxito de processos escolaresptaspie, somente sujeitos emancipados
podem participar de forma plena na construcao oietos sociais contra-hegemaonicos.

Para que o0 sujeito ou 0 grupo construa sua aut@paendo capaz de tomar
decisbes que atendam a razao, a ética e a morabigtentam relacdes de reciprocidade
e respeito mutuo, € preciso, em primeiro lugar, daminem os conhecimentos ai
envolvidos. A escola certamente ndo € o Unico,ér@asocal por exceléncia de acesso e
desenvolvimento desses conhecimentos. Em segugalg jJa que 0s processos escolares
costumam acontecer no coletivo, torna-se tambéacesgpropriado para desenvolver a
capacidade dos sujeitos interagirem com o outreserd/olverem praticas de respeito,
solidariedade e trabalho coletivo. Ainda, especalia a escola publica, sendo instituicéo
mantida pelo Estado, € espaco historico de displégsojetos sociais, hegemdnicos e
contra-hegemonicos.

Ao afirmar que o dominio sobre os conhecimentosoddistoricos, ético-
politicos e técnico-cientificos € condicdo paratamomia dos sujeitos, a qual tem relacao
direta com sua emancipacao, e que essa condic@sppédlcancada, também, através de
processos escolares contra-hegemonicos, estondoada formacao integral trazida por
Gramsci como tarefa descola Gnica.

Mesmo que ainda ndo possamos desenvolver em plendssa proposta de
formagdo escolar, podemos ter como “&uluma formacdo qualificada que, na
concepcao de Cattani (2000, p. 149), pode seridaftomo aquela que relaciona atitudes
manuais, técnicas e intelectuais e seu valor social

No mesmo sentido, para além do dominio do conhetonsocialmente
acumulado pela humanidade, considero, como pressug@oncretizacdo da autonomia

e da emancipacdo dos sujeitos, a possibilidadepdssoas realizarem trabalho n&o

31 Segundo Manacorda (1990, p. 165), o conceito griams de escola (nica € o de “uma escola elementar
e média unitaria, que eduque tanto para as atiegladelectuais, quanto para as manuais, entendaas
sentido moderno do trabalho industrial, e que miepima orientacdo multipla em relacdo as futuras
atividades profissionais”.

324Sul”, aqui tomado como referéncia que vem sershala por autores que trabalham na perspectiva das
“Epistemologias do Sul”, termo cunhado por Boaven&antos que, segundo Gomes (2012, p. 45) se refer
a “uma proposta que denuncia a ldgica que sustergoberania epistémica da ciéncia moderna, uri@alog
que se desenvolveu com a excluséo e o silenciarderfiovos e culturas que, ao longo da Histérianfor
dominados pelo capitalismo e colonialismo. Seguldaurre (2011) para propor um pensamento do Sul,
0 socidlogo e filésofo francés Edgard Morin identifi a hegemonia dos paises do Norte — Estado®$/nid

e paises da Europa —, onde a técnica, a economélcuwo, a racionalizacdo e a eficiéncia norte@m
pensar e 0 agir da parte ocidental do planeta. Eisda hegeménica do mundo, imediatamente, exclui a
América Latina em suas caracteristicas histéricasuleurais, mais genuinas, responsaveis por sua
identidade — afetividade, imaginacéo, espiritual@e solidariedade. Trata-se, portanto, de outtanoy
distinta da racionalidade técnica.
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alienado. Ou seja, aquele que permite a reprodagfmiada da vida e que, aléem de
produzir as condi¢des materiais para uma existéngia, produz autorrealizacao a partir
da superagdo do trabalho explorado e desprovidsedédo. Nessa perspectiva, a
formacéo para o trabalho associado pode, tambémparocurriculos de propostas da
Educacao Profissional emancipatoria.

Cabe reforgar que, aqueles a quem interessa a gaudamem, nao so6 reconhecer
e valorizar 0s novos principios e 0os novos valqrespossam sustenta-la, mas trabalhar
efetivamente para sua permanéncia e seu aprimotan@epartir do conhecimento que
detém e do desenvolvimento da propria capacidade ealizar escolhas e tomar
decisbes. Se a maioria participar apenas como na@siea e ignorante — no sentido
literal da palavra —, a mercé de lideres ou “iluadivs”, todo o esforgo, os sacrificios e as
perdas que mudancas dessa hatureza impdem sek&@m grastando, no mais das vezes,
apenas a troca de grupos no poder, com a permarsanaioria subjugada, explorada
e expropriada do que deveriam ser seus direitos.historia de sociedades, grupos,
culturas e nagdes nos permite comprovar fartanessiz afirmacao.

Para combater as ideias e as praticas que ignoigumldade como condi¢ao para
avancar-se a patamares mais elevados de organgagiag Cattani (2000, p. 145) traz
como referéncia o conceito de civilizagdo como éaséo do género humano, entendida
como a ampliagdo da liberdade e do conhecimentdibeadade [...] alargamento
substancial da politica e do consequente aumentespansabilidade [...] possibilidade
de realizacéo, de emancipacéao individual e coletiva

E evidente que essa possibilidade de “civilizagiaicompativel com o sistema
capitalista e com as relagbes sociais que ele preddas quais depende para sua
manutencdo. A base desse sistema esta na conéenttagropriedade dos meios de
producdo nas maos de alguns poucos que os utilpgaen obter ganhos a partir da
exploracdo do trabalho da maioria, que n&o tém caduuiri-los. Sem a propriedade
privada dos meios de producéo e a extracdo devaliasndo hé sistema capitalista. E é
exatamente ai que se concentram as maiores cauggaslica social, deflagradoras da
competicdo, da miséria e da infelicidade das psssoa

Para supera-las, ou seja, para avancar além da$eslcapitalistas de producao
e das relacdes sociais que elas constituem, pamedstin dois tipos de movimento. Um,
arevolugéao, que como movimento de ruptura e dsfmamacéo depende de um contexto
que inclui da mobilizacdo das massas a existérc@aletos, estratégias e taticas, aléem

de um conjunto de condicionantes que tém apresegtatde dificuldade de construcéo
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nas sociedades contemporaneas. O outro caminhanpéoca a negacéo do primeiro e,
em algum momento, poderé convergir a ele. Meioddscsuperacédo, meio resisténcia,
€ a construcdo de acbes que se desenvolvam poo denpréprio sistema capitalista, o
que € possivel em contextos e condi¢des divergastindas contradicdes que o proprio
sistema apresenta e que tende a ignorar numaivanti& conservar a ordem que lhe
convém.

Segundo Cury (1989, p. 34), “ignorar a contradigiunlta numa atitude que leva
ao conservadorismo, pois abstrair esse elemergtirarrda realidade seu caracter (sic)
profundo de inacabamento [...] € querer retirared o movimento e, por iSso, € recurso
proprio das ideologias dominantes”. Segundo o mesmtwr “a contradicdo é
destruidora, mas também criadora, j& que se olrigaperacdo, pois a contradicdo &
insuportavel” (idem, p. 30).

Voltamos aqui a escola, seus processos, seus sespacacao de seus agentes.
Nela, encontramos possibilidades para avancgarnrasgiém da reproducéo do sistema
capitalista, especialmente, a partir das contradigiue se evidenciam no cotidiano de
suas atividades e das relacdes que nela poderstabelecidas. Seja no que diz respeito
as relacdes de trabalho e producdo que o sistegendm, seja no que tange a sua
organizacdo e suas praticas sociais.

Também segundo Cury (1989)

Como uma totalidade histérica superavel, o capitai busca a
reproducdo de suas relacbes de producdo a fim dmtga pela

ampliacdo da producédo, a acumulacdo. A reprodugduas relacdes
implica [...] a tentativa de reproduzir o movimermto capital social

como um todo. [N&o] apenas na empresa, mas tambénercado, no
dia-a-dia, na familia, na arte, na ciéncia, najégreo exército e na
educacao(1989, p. 38). (grifo meu)

A escola publica, desde sua génese, desempenhartin ge um sistema
meritocratico e competitivo, o papel de difusoragrodutora dos valores que permeiam
as préticas sociais no sistema capitalista: o iddalismo, a competicdo, a obediéncia a
regras, dentre tantos outros. Mas, a mesma eswriaaditoriamente, pode ser espaco
de desconstrucao desses valores e de construgéirde que os superem.

No cotidiano das praticas escolares sao muitap@sumidades para acdes dessa
natureza. Trago, como exemplo de explicitacdo scafestituicdo do discurso
hegemonico possivel de se fazer dentro de salaldewana dessas situacdes: a todo o

momento somos “bombardeados” com afirmacgdes quemey crer que “0 sol nasceu
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para todos” e que conseguir seu lugar ensolaragende do esforco pessoal e da
dedicacdo de cada um. A veracidade dessa afirm@aé@ciimente desconstruida com

inimeros exemplos encontrados no cotidiano de gad&Sao incontaveis pessoas que
levam uma vida de muito trabalho, sacrificios, emmopee dedicacdo e nem por isso
conseguem “vencer na vida”. A partir dessa consdatasdo possiveis discussdes e
analises em sala de aula que podem contribuirpdeavelamento da consciéncia efetiva
— a gue permite perceber a contradicdo e que ingpsigera-la — em contraposicdo a
consciénciangénua.

Como outro exemplo, dentro da formacao profissiomaando se trabalha com
determinada ferramenta, material ou equipamentopie cabe a pergunta: qual sua
origem? Como se deu sua evolugdo? Qual o custdodedbalho e da matéria-prima ali
incorporado? Ha alternativas mais sustentaveisguronao as usamos? Sao infinitas as
possibilidades onde, como nesses exemplos singagaenas interferéncias contribuem
para a formacdo da contraconsciéncia. Mas, égurgcie 0s agentes da escola, também
eles, tenham-na ja constituida, para que possataraps educandos a desenvolvé-la.

Muitos sdo o0s estudos e as propostas que vao amtemcda educacao
emancipadora, libertadora, popular. De Paulo Feelvieszaros, de Boaventura Santos a
Gramsci, passando por José Marti, além de outtogsescontemporaneos que produzem
a partir do ja citado campo denominado Estudosuioiiitos séo os que tém colaborado
na construcdo de propostas — e de praticas — gatvain transformar o sujeito em
agente politico, que pensa, que age e que usaaarggbara transformar o mundo
(MESZAROS, 2008).

E importante ressaltar, no entanto, que pretendensirucdo de relagdes éticas,
solidarias e sustentaveis nao significa ignoraaataristicas do ser humano que podem
se configurar como indole, esséncia, condicéo otegto, definicbes cuja discussao nao
cabe aqui. Caracteristicas que podem levar atiteagale colocar o desejo, o prazer ou
a vontade individuais acima dos desejos, do pazeda vontade da maioria. Propor uma
organizacao social igualitaria ndo significa negamtencdo de muitos de estabelecer a
supremacia do eu sobre o outro, nem pretendeirggratm patamar onde as vaidades e
as maldades humanas estejam todas extirpadas @ doehe comum seja o objetivo de
todos os individuos, num quase Nirvana. Nem sigmifiegar-se as relagdes de poder,
sua “microfisica” (Foucault, 2001) ou sua for¢ca redacdes humanas.

Penso, como Cattani (2000), que a civilizagcdo n@amérocesso natural, nem

decorre de qualidades imanentes ao ser humano, acreditava Rousseau. “Pelo
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contrario,homo homini lupugo homem é o lobo do homem] e as desigualdades sé&o
recriadas permanentemente [mas] a luta deliber@tteacesse estado de coisas pressupde
condicbes de promocao de autonomia e da igualdadepdrtunidades” (CATTANI,
2000, p. 146).

Portanto, quando se busca a superacéo do sist@itaista para um sistema de
maior justica e igualdade o que se pretende é omedade onde a referéncia seja o bem
estar para todos, em contraposi¢ao a uma socieg&dgarante que direitos individuais
se sobreponham aos direitos da maioria. Se hoggnds numa sociedade que tem, cada
vez mais, a felicidade do individuo como referéreiatencao € buscar-se uma sociedade
onde a referéncia seja a felicidade da maioria.

Segundo Cury (1989),

Entendendo-se a educacdo como um processo datizagae de uma

concepgao de mundo (nesse sentido, bem mais ahtardyeque uma
s6 instituicdo ou do que o modo de fazé-la), cer@sises particulares
dominantes, matrizes determinantes do poder, teatattar, no que

seria publico, o privado, uma vez que se apropdanpublico, e o

fazem em nome do universal (CURY, 1989, p. 57).

Significa dizer que a construcao da autonomia eneipacao dos sujeitos a partir
de processos escolares é uma acao, necessariacanta-hegemonica. Busca-la é
contrapor-se ao que 0s agentes do sistema capifadisnanentemente impdem para sua
perpetuacdo. Alcanca-la demanda uma forca sé mbsd#vse constituir no coletivo
formado pela maioria dos que a compreendem e, @wequéncia, compreendem seu
sentido e seuss objetivos. Ou que passem a cond@gré@sna partir de um processo de
formacgéo. E onde pode estar ou onde se pode corestse coletivo? N&ao vejo como

possivel negar ai, 0 espaco fundamental da escola.
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3 EDUCACAO PROFISSIONAL EMANCIPATORIA: FUNDAMENTOS E
POSSIBILIDADES NO CONTEXTO BRASILEIRO

Construir propostas e praticas de Educacdo Prafigsinuma perspectiva
emancipatoria implica conhecer, discutir e incoapar elas aquilo que ja foi pensado e
experimentado por aqueles que acreditam — ou &&rawh — nessa possibilidade. O que
trago no presente capitulo sdo subsidios paraemdelsimento desse proposito.

Autores diversos tém refletido sobre esse temagceimente, a partir dos
pressupostos marxistas. Na linha de pensamentade Mramsci e Pistrak talvez sejam
as referéncias maiores, seguidos por diversosgtre ja foram ou serao referenciados
ao longo desse trabalho.

No que tange especificamente a proposta e impleg@&mtdo Curso em
Execucdo, Conservacao e Restauro de EdificacOgdpale analise desse estudo, as
reflexbes e propostas destes autores foram refarénportante para a construcéo de
seu projeto politico-pedagdgico.

Mas, h& outros fatores que delineiam sua feicdeeevgo das politicas publicas
a decisbes de gestdo da Instituicdo passando & fatvez ainda mais determinante,
pela acdo dos agentes educacionais que tém irdenagidesenvolvimento do Curso.

Para além das motivagbes mais evidentes, ele saadge a partir de um
contexto e de um histérico que vai das relacdemisomais amplas até aquelas que
constituem a cultufd e a historia da Instituicdo especifica onde estérido. Portanto,
precisa ser analisado a partir da compreensao aslligersas variaveis que o constituem
e 0 atravessam. De outra forma, corre-se o risavakacoes descontextualizadas e, por
iss0, equivocadas, superficiais, ingénuas ou sastar

Para auxiliar na compreensao do contexto onderstittou o Curso, apresento a
seguir um historico sucinto da Educacéo ProfissinoaBrasil, seus pressupostos, seus
objetivos e seu desenvolvimento, até alcancar éscpse mais recentes que chegaram a
coloca-las no palco das grandes “vedetes” das ag@esgovernos Lula da Silva e

Dilma34. Articulo esse percurso as questdes especificadrdtitutos Federais e, em

33 Segundo Julia (2001, p.10), cultura escolar é toemjunto de normas que definem conhecimentos a
ensinar e condutas a inculcar, e um conjunto déicpsique permitem a transmisséo desses conheoisnent
e a incorporacédo desses comportamentos.” Para Viago (1995) os elementos constituidores da eultur
escolar perpassam desde aspectos instituciongeminativos, curriculares até distribuicdo dos espa
discursos, comunicacdes, processos de formacdmgesho.

34 A expansdo da rede dos Institutos Federais de dgdace, especialmente, o PRONATEC, foram
insistentemente anunciados na propaganda eledtangtima eleicdo para Presidente da Republicanno
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particular do IFSUB®> e de seu Campus Pelotas. Para isso, trago refsé&cultura
escolar dessa unidade de ensino, que é onde o §riENstituiu, e a outras variaveis
gue possam ter determinado ou estar influenciamdseu planejamento e em seus
resultados.

Ao buscar subsidios para a construcao de refeisrsnaire os fundamentos e
sobre as mudancas no mundo do trabalho e nas dmaegfoes da producédo que
determinam possibilidades e limites da EducacadisBronal emancipatéria — nos
Institutos Federais ou fora deles — procurei o lyasga escrito sobre o tema em minha
Dissertacdo de MestratfoPretendia usar o que la havia como ponto dedaadid que
tinha intencéo de trazer, aqui, sobre o tema.eA®lpb, me deparei com um texto que,
embora escrito haja quase quinze anos, expressa guatalidade do que eu diria hoje.
Num tom, talvez, mais eloquente, com sentencas affiaisativas e com menos duvidas
sobre o caminho a seguir do que as que tenho Magg.com 0S mesmos pressupostos,
objetivos e justificativas que ainda mantenho.

Nesse texto, intitulado “Trabalho, transformacgOesiptivas e formacéo escolar:
a ordem das questbes”, desenvolvo uma analise ssbmaudancas em parte dos
processos capitalistas de producdo e suas consgmgiésobre as demandas por
qualificacdo dos trabalhadores e, consequentemsol®e novas demandas para a
formagao escolarizada para o trabalho, ou seja,p&ducacéo Profissional.

Trago a discussao os supostos ganhos que o trdbalkbstaria tendo, advindos
dessas mudancas. Isto porque 0s novos procesanarastbrindo a possibilidade

de reducdo do trabalho penoso, mondétono ou refetiiem como,

reducdo para as jornadas de trabalho, que pesmitii liberacdo dos
trabalhadores para o lazer e para tempos de naato [e trariam] a
exigéncia de um nivel mais alto de qualificacadigsmnal para o

trabalhador (BARBOSA'; 2001, p. 40)

de 2014, como uma das acdes de grande relevami# imiciadas no governo Lula e com continuidade
no governo Dilma.

350 IFSUL - Instituto Federal de Educacéo, Ciénciaenologia Sul Rio-Grandense — tem sua origem na
Escola de Artes e Officiogue comecou a ser pensada em 1917, mas cujanarioena ingressou somente
em 1930. Desde entdo, passou a Instituto Profislsibécnico, Escola Técnica de Pelotas (ETP), Escola
Técnica Federal de Pelotas (ETFPel) e Centro Fed#ga Educacdo Tecnolégica de Pelotas
(CEFET/Pelotas/RS), até 2008, quando passou agéande Instituto Federal. (MEIRELES, 2007).

% Em 2001, apresentei dissertacdo de mestradoylantit A Reforma do Ensino Técnico: avanco
anunciado, retrocesso imposto. Um estudo sobre lmgoa egressos de 1997 e 1998 do Curso de
Edificacdbes do CEFET - Pelotas/RBa qual procurei, especificamente, confrontarjussificativas
apresentadas pelo governo Fernando Henrique Caprsoa implementacdo da Reforma do Ensino
Técnico, através do decreto 2208/97, com a reaidiedum grupo de alunos egressos de curso técnico
formados antes dela.

37 Até o0 ano de 2008 o registro de meu nome eradAsehral Barbosa. A partir desse ano, passou daGise
Lange do Amaral.
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No entanto, explicito que, em primeiro lugar, eSsana demanda restrita a uma
parcela muito pequena dos trabalhadores. Ao mesmpd, tais mudancas vém
provocando uma brutal reducdo dos postos de t@mbalém de exigirem uma maior
qualificacéo do trabalhador apenas na medida rat@ssampliacdo do sobretrabalho e
da exploracédo sobre ele pelo capital.

O discurso sobre o fim do trabalho é desconstraigartir da explicitacdo de que
ele permanece central e definidor da estruturaserelacées sociais. Isto porque, as
mudancas no mundo do trabalho tém produzido novalgdades socioecondmicas e
novas formas de sociabilidade que sinalizam, néa pdim do trabalho, mas para sua
transformacao (DELUIZ, 1994 apud BARBOSA, 20014%).

Com essa compreensdo, a formacao escolar sergguénse do resultado das
disputas entre projetos de organizacdo social: maimmenos emancipadora, mais ou
menos conservadora.

Naquele texto, para definir o que chamei de “amrdas questdes” a serem postas
a Educacéao Profissional, dizia que € preciso p@etirm entendimento sobre a existéncia
humana, possivel de se desenvolver em uma detefanggtrutura social, através de
atividades que, por fim, demandam uma formacédo atingl. Continuo pensando da
mesma forma. Ou seja, a ordem das questdes a gestas a Educacédo Profissional deve
ser: Que ser humano? Que sociedade? Que tralfall®fdrmacao?

Portanto, se a intencdo é propor uma educacaocefjpuersancipadora, é preciso,
antes de tudo, ter clareza sobre os fundamentgsagieen embasar essa proposta e sobre
as possibilidades e os limites do contexto ondeetsa se desenvolver, sobre o que
passo a tratar a seguir.

3.1 A Educacéao Profissional brasileira e os Institos Federais de Educacao:

identidades e contradicdes em trajetorias que selsepdem

Sabemos que, em sua origem, a escola destinaditeagpeetendeu formar os
dirigentes ou aqueles que iriam realizar atividadesdectuais. J& a escola publica e, em
especial, a escola para a formacao profissionegestom uma funcao disciplinadora e
coercitiva, destinada aqueles na iminéncia defsamsrem-se em peso ou em risco para

a sociedade.
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Comprovando tal afirmacdo, no Brasil, até 1945,dacacdo formal era
eminentemente dual, sendo o0 ensino profissiondinde® aos que iriam exercer
atividade manual. O ensino humanista, por suaerezijestinado as elites e somente ele
permitia 0 acesso ao ensino secundario e superior.

Gradativamente, a partir da pressao de segmerdgeegsistas da sociedade, foi
sendo buscada a equivaléncia entre os ramos d®eSsia efetivagéo so foi obtida com
a Lei 4024/1961 (Lei de Diretrizes e Bases da Eghimg que permitia 0 acesso ao ensino
superior tanto aos alunos egressos da Educacaisdtinél quanto aqueles vindos de
cursos secundarios. No entanto, a lei ndo foi ienfie para vencer o preconceito ao
ensino profissional, j& que o trabalho manual cotva sendo encarado pela sociedade
como um trabalho menor, destinado a subalternos.

Pela LDB de 1971 — Lei 5692 — instituida pelo goweemilitar, pretendeu-se a
substituicdo dos dois ramos, propedéutico e piofia§ pela profissionalizacéo
compulsoria de todo o ensino secundério. O efaitsa reforma foi 0 de ndo produzir
nem profissionalizacdo, nem formacao propedéutitra. parte, pelas deficiéncias
estruturais e organizacionais necessarias paréxsgu Mas, principalmente, porque a
formacdo dual permaneceu, jA que permaneceu o uléiseq na piramide social
brasileira, onde o trabalhador manual ndo consgguem consegue, concluir, a0 menos,
0 ensino médio.

A redemocratizacdo do pais, ocorrida na décadad98e, Jpropiciou intensos
debates sobre o projeto que nortearia as polifighicas, inclusive na Educacédo. No
entanto, no que tange a Educacéo Profissionabjetprimplementado a partir da nova
LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Natio9a©394/1996 — pelo governo
Fernando Henrique Cardoso, recompds a dualidadatwesi. Através do Decreto
2208/19978 que regulamentava os artigos que tratavam daagéacProfissional e
Tecnoldgica e que a LDB 9394/96 havia deixado eentapficou definido que o ensino
técnico passaria a ter carater apenas complenmamemsino médio, mantendo vinculos
muito menos estreitos com a formacao geral e rodparequivaléncia entre ramos de
ensino que, até mesmo a Lei implantada durarggione militar, buscava (BARBOSA,

2001). Materializaram-se nesse Decreto as recoméadale organismos internacionais

38 O Decreto 2208/1997 também regulamentou o § 2rtilgo 36 e os artigos 39 a 42 da LDB de 1996.
Posteriormente, este Decreto foi substituido petreto 5154/2004, conforme ja mencionado.
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alinhados com o projeto neoliberal, de cuja catife servia o governo Fernando
Henrique.

Maschio (2011) desenvolveu tese em que trata dafidede ofertar educacao
profissional integrada a jovens e adultos traballes]l Na revisao bibliografica que fez
para subsidia-la, diz ter encontrado, em diversaguisas, a afirmacao de que o governo
Fernando Henrique usou, como principais argumegudos separacao entre a Educacéo
Profissional e a Educagéo Basica, os altos custesidcducacéo Profissional integrada
de entdo gerava, investimento que estaria sengekgado. Isto porque, supostamente,
a maioria dos alunos provinha de escolas partiesilaida classe média alta e se utilizava
da formacao técnica de nivel médio porque, alémraiita, sua qualidade facilitava o
acesso ao nivel superior. Outro argumento eraqudeem fungédo do longo tempo dos
cursos — quatro anos — essa formacao nao estaomdendo com a agilidade demandada
pelo mercado de trabalho. Assim como nos resultadsspesquisas analisadas pela
autora, também conclui, em minha dissertacdo deades que esses argumentos ndo se
sustentavam. Havia problemas, sim, especialmemeeiacéo a dificuldade de ingresso
dos alunos oriundos dos grupos sociais menos faidoe Mas, certamente, a extincdo
da formacdao integrada n&o s néo resolveu esskeprajcomo reduziu as possibilidades
de insercao laboral dos egressos, devido, ai sforjreacéo rapida e aligeirada que foi
imposta pelo Decreto 2208/97.

Na primeira década do século XXlI, a eleicdo de dal&ilva e a reconfiguracao
das forcas politicas permitiram a incluséo, ao reeras discursos e nas justificativas
para as politicas publicas, de principios que pdete a formacéo integral e a politeéhia
apontando para a escola unica. Mesmo que essagdetepouco ultrapassem a retorica
dos discursos e raramente se constituam em agiesef avangcou-se, a0 menos, para a

possibilidade de formacéo profissional integféda partir do Decreto 5154/2004.

39 A nocéo de politecnia diz respeito ao dominio flmelamentos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho produtivo nmod€SAVIANI, 1989, p. 17). “A politecnia é
articuladora do fazer e do pensar” (LOMBARDI, 20A(B29).

40 A partir do Decreto 5154/2004 a Educacéo Profiggino Brasil pode ser ofertada sob trés modalislade
integrada, concomitante e subsequente. SegundohMa@011, p. 17) Ihtegrada: oferecida somente a
guem ja tenha concluido o Ensino Fundamental, sertloso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacao profissional técnica de nivel médionmesma instituicdo de ensino, contando com maéricul
Unica para cada aluno (Decreto n° 5.154/20@&ncomitante oferecida somente a quem ja tenha
concluido o Ensino Fundamental ou esteja cursargitsmo Médio, na qual a complementaridade entre a
Educacao Profissional técnica de nivel médio e sirenMédio pressupde a existéncia de matriculas
distintas para cada curso, podendo ocorrer: a) esma instituicdo de ensino, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; b) emtinglies de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; ou c) estitiicdes de ensino distintas, mediante convéaés
intercomplementaridade, visando o planejamentd@&senvolvimento de projetos pedagdgicos unificados
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No entanto, nos Institutos Federais de Educac#ia de formacao integral e
os demais conceitos e concepg¢des aos quais elrgstéada, sdo pouco compreendidos,
raramente fazendo parte das discussdes que perpassabiente escolar. Antes mesmo
de posturas epistemologicas, ideoldgicas ou filoaéf que poderiam resultar em
propostas e praticas diferenciadas, considero §umitias variaveis que provocam essa
quase auséncia de discussdes sobre os fundamentagetivos ou a fungao social que
a Educacéo Profissional desempenha.

Naqueles campus que originariamente eram Escolascbs, essa dificuldade
talvez venha da propria cultura que as constilbiferentemente do que prevalecia em
outros espagos sociais e, muito provavelmente, mavimento de autodefesa e de
valorizagdo do proprio trabalho, seus professomeslteciam o trabalho manual,
menosprezando o trabalho intelectual ou o conhextontedrico. E preciso lembrar que
muitas das Escolas Técnicas que precederam os CEg&E, por sua vez, originaram
os Institutos Federais, tém sua origem nas Esdelastes e Oficios. Criadas do inicio
do século passado, essas escolas tinham como rfagsstar do 6cio e da vagabundagem
os orfaos e desvalidos da sorte” através do apraanadida disciplina e de um “oficié®,

Muitos dos professores das Escolas Técnicas, eisjepps CEFET’s, eram
egressos dessas proprias escolas e tiveram suacBwrembasada no conceito estreito
do “aprender fazendo”. Essa formacao, muitas vdeesu-os a introjetar e difundir a
ideia de que mais importante do que “pensar” éeffa;Apesar disso, especialmente a
partir da década de 70 do século passado, exisfisas escolas um ensino técnico
reconhecido como de excelente qualidade, que ¥al@i o conhecimento técnico-
cientifico e as ciéncias exatas, mas diminuia abitApcia das Ciéncias Humanas da
formacdo que ofereciaMesmo assim, era comum que Seus egressos obtivesse
aprovacao em vestibulares concorridos, em funcasude excelente formacdo em
Matematica, Fisica e Lingua Portuguesa. Ao mesmpde as praticas cotidianas
reforcavam o caréater disciplinador e subserviemtdodmacdo oferecida. A ordem, a
disciplina e o culto a Patria e a valores nacistedi eram grandemente valorizados.

E a situac&o inversa a concepcéo que, ainda Higen@-se em outros espagos

de formacao profissional, especialmente, as undemtes publicas. Nelas, até duas

(Decreto n® 5.154/2004).” Ha, ainda, a modalidadbsequente que oferece s6 a formacao técnica
especifica aqueles alunos que ja concluiram o @msédio.

41 Justificativas constantes no Decreto 7566, de92B8209, assinado por Nilo Pecanha, entdo presidente
da Republica Federativa do Brasil.
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décadas atras frequentadas quase que exclusivamelo® estratos mais altos da
sociedade, o trabalho manual €, via de regra, rpesmedo, supervalorizando-se o
trabalho intelectual e as atividades profissiodais decorrentes.

Ja nas novas unidades escolares, criadas a partxghnsdo da rede dos
Institutos Federais, observa-se o ingresso de uneraimuito grande de professores que
ndo possuem nem ao menos formacao pedagogicanaitituras, quanto mais formacao
especifica para atuacdo na Educacdo Profissiomate, quase sempre, apenas a
formacdo em nivel de graduacédo ou pos-graduaca@redaespecifica na qual devem
“ministrar aulas”. Essa foi, inclusive, uma questijmntada por diversas vezes nas
discussfes e apresentacdo de trabalhos na Ultimdoeda ANPED SUL, em 2014. Nao
por acaso, trazida por diversos integrantes do &abalho e Educacgao que trabalham em
Institutos Federais.

Portanto, a discusséo sobre formacéo integrallaesodaria ou politecnia passa
ao largo do conhecimento ou dos interesses da imaos profissionais que atuam nos
campus dos Institutos Federais, incluindo agualesauam nos seus espacos da gestao
e administracao.

Esse desconhecimento, que pode ser entendido cesgoalificacéo, ja que a
formacao pedagogica especifica e qualificada degericondi¢do para a atuagéo docente
em qualquer area, acaba por proporcionar nem mesmaembate entre posicoes
ideologicas antagOnicas, permanecendo, no maxim@mmbito das suposicdes e nas
acOes sucessivas de tentativa e erro, que caractera empiria desconectada dos
fundamentos tedricos e epistemoldgicos. O que Serod € a prevaléncia do “achismo”,
onde cada um age como “acha” mais adequado.

Perde-se com isso, a oportunidade da confrontagfioeenbate saudavel que
leva, em espacos democraticos, ao aprimorament@raleessos e ao apuro dos
fundamentos que os sustentam. E, a partir da cemgdie que construi, € na discussao
qualificada que se avanca em qualquer processhysime no desenvolvimento da
Educacao Profissional.

No entanto, estas constatacbes ndo anulam a impiartda trajetéria e as
possibilidades das escolas que compdem a redendtitutos Federais oferecerem
formacao profissional qualificada.

Por exemplo, as deficiéncias identificadas na tjoaido de seus professores
para atuacdo na Educacao Profissional ndo sddedsticas apenas dessas instituicdes.

Elas sdo também encontradas nas demais escolasapul® educacdo basica do pais.
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Mas, na maioria dos casos, essa deficiéncia é bammagravada nas redes municipais e
estaduais. Portanto, as condicdes materiais dasutos, incluindo a remuneracao de
seus servidores, acabam propiciando-lhes uma dmdiais favoravel que a das demais
instituicées de ensino.

Ha, portanto, outro angulo de observacdo sobrestarld, a identidade e as
condi¢cbes materiais dessas instituicbes que nd® sEddesconsiderado.

Apesar de identificarem-se nelas praticas quepmed mais ou menos explicita,
tém levado mais a uma formacéao para a subaltemidadue a emancipacao dos alunos
que por elas passam, ha um saldo positivo no quge ta sua experiéncia na area de
formacgao profissional, bem como na infraestrutigagde dispdem e na qualificagéo
técnica dos profissionais que nelas atuam.

Ha de se reconhecer que, especialmente a partittdada de 1970, essas
instituicbes passaram a contar com um suporteetiéégado das demais escolas publicas,
gue nédo dispunham — e continuam sem dispor — ceestfutura adequada, e de salarios
razodveis para seus professores. Também se difarede outras instituicbes de ensino
profissional, como as que compdem o SistefdaNessas, a formacao oferecida parece
se configurar muito mais como treinamento paradades profissionais especificas,
demandadas pelo mercado de trabalho, sem dispgmasale importancia a articulacédo
com a formagdao geral, o que faz todo sentido senees em consideracao que a maioria
delas € composta por instituicdes gestadas e ggyala empresariado brasileiro.

Esse historico fez com que no Brasil, hoje, ostliiss Federais de Educacéo —
ou, a0 menos, muitos deles — possam ser identificadmo as instituicdes publicas de
ensino melhor capacitadas para a oferta de formagdissional, fato reconhecido nas
esferas de governo, nos meios académicos, nas sasfIee empregam seus egressos,
bem como nas comunidades onde atuam.

Também é importante ressaltar que se mantém, etogrdeles, resquicios de
caracteristicas trazidas das antigas Escolas dendizes e Artifices, transpostas as

Escolas Técnicas. Naquelas instituicdes, a quasa;de demonstrada por muitos dos

42 0 denominado “Sistema S” é composto por entidddesteresse de categorias profissionais e mantidas
através da contribuicdo compulséria dos traballesdoGao elas: SENAR (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural), SENAC (Servico Nacional deelglizagem Comercial), SESC (Servi¢co Social do
Comércio), SESCOOP ( Servico Nacional de Aprengimaglo Cooperativismo), SENAI (Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial), SESI (Serv&amcial da Industria), SEST (Servico Social de
Transporte, SENAT (Servico Nacional de AprendizagenT ransporte), SEBRAE ( Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas).
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professores e alunos, que muitas vezes se refar@as como “nossa casa”, o exagerado
senso de responsabilidade e dever, o respeitodtignével as regras, a disciplina e a
hierarquia, foram caracteristicas negativas, amteaticas, conservadoras, cerceadoras
da criatividade e do espirito inovador. Os trages spbraram delas, no entanto, trazem
um diferencial aos campus que se originaram dgasttscolas Técnicas. Em muitos
deles percebe-se que, ao longo do tempo, essadectticas foram arrefecendo até
alocarem-se em patamares positivos de responsatzlidisciplina e compromisso com
a funcéo social da escola, especialmente com rekgatendimento de alunos oriundos
de camadas populares — nas quais também tém ongetos de seus professores — e
com relacdo a valorizacdo do trabalho e de suadadies praticas. Percebe-se que essas
sao qualidades que diferenciam esses campus,gaimente se contrapostos a outras
instituicées publicas, especialmente as Univergdaaderais.

Ja no que diz respeito aos campus novos, criagastia da expansao da rede
dos Institutos Federais, em muitos deles a situgzi@ece ser significativamente
diferente. Neles, ndo h& uma instituicdo anteriop@ consequéncia, uma cultura
institucional precedente — positiva ou negativanfesmo tempo, observa-se uma grande
heterogeneidade no perfil de formacéo e de expragmprofissionais anteriores, tanto
dos professores como dos demais servidores quefest&dando seus quadros. Em alguns
casos, esta situacéo traz complicadores para odesenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, especialmente emofui@dauséncia de formacao
pedagogica ou experiéncia docente entre aquele®nusido aprovados nos concursos
para docentes. Mas, ha relatos de casos em queassteristica acaba funcionando
como um fator positivo que impulsiona experiénaasadoras.

Constatacdes expostas até aqui decorrem da acoudgntre os conhecimentos
gue minha formacao académica me proporcionou aonstas observacdes feitas a partir
da vivéncia no cotidiano, em especial, do Campistd®edo IFSUL. Também, do longo
tempo de interlocugcdo com profissionais que atuamoetros campus e em outros
Institutos. Seja através da atuacdo em atividadelicais, do desenvolvimento de
projetos em parceria com outras unidades, da pati@o em eventos e seminarios,
dentre tantos outros espacos, venho construindesses que considero refletirem de
forma muito aproximada a trajetéria e a realidadalalessas instituicdes.

No entanto, as constatacdes decorrentes de miniv@acas e minhas
observacdes sao respaldadas por pesquisas qubdéiado o tema como, por exemplo,
Maschio (2011) e Porto Junior ( 2014). Ja Figueire2014), tratando de um Instituto
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Federal especifico, traz como “emblematica” umaasiio que, considero, pode ser

transposta a muitos outros institutos.

O caso do IFRS demonstrou-se emblematico, poisafdona partir de
quatro Instituicdes pré-existentes e novas Unidatteprocesso de
expansao, criou um mosaico de culturas e pratiecss mfo se
aglutinaram no sentido de formar uma identidadditircgonal. A
formagéo dessa nova Instituicdo, que precisou ereapidamente, foi
desafiada pela formacgéo impar e pelas culturaggiedbelecidas, que
se revelaram barreiras a serem superadas (FIGUEIREQL4, p. 99-
100)

Portanto, creio ter referéncias suficientes pagesuque ainda ndo ha uma
identidade comum aos Institutos Federais e, nermmesos campus que compdem cada
um deles. Essas unidades vém construindo umadde€letipropria a partir do contexto
em que se desenvolvem, de sua histéria e da khistagueles que as constituem. E essa
€ uma caracteristica que precisa ser levada emdeoagdo quando se pretende
generalizar afirmacdes acerca dos Institutos Fedeklas andalises de sua pesquisa,
Figueiredo (2014, p. 104) traz que, durante a coc&bd da Organizacdo Didatica desse
Instituto, as diferencgas entre o grupo que o compdiearam mais evidentes. O autor
afirma que “é fato que as diferencas de préaticas eulturas afloraram no processo de
discusséo, e que os debates de pontos polémicogsndearam diferencas culturais,
concepcoes, historias individuais e coletivas gflaenciam no contexto institucional.”

Penso que essas diferencas, caracteristicas emuguajrupo, ficam mais
visiveis naqueles que estejam em processo inieialtganizacdo. E, a construcdo de sua
identidade resulta, em muito, de como se organessas diferencas.

Por isso, reitero minha impressado de que deva radseb o cuidado com
generalizacOes relativas aos IF's nesse periode @stho, ainda, em processo de
construcao inicial. Por exemplo, quando se afirma gles sdo hoje as instituicdes que
estdo mais bem preparadas para promover processokddcacdo Profissional
emancipatorios, € preciso néo perder de vista algyaculiaridades que, ao observador
desavisado, podem passar despercebidas. Muitasdas unidades sdo compostas por
servidores que, na maioria, ndo séo “filhos da’¢3smas sim, profissionais detentores
de formacdo adquirida s6 em Universidades. Porecpuéncia, muitos deles, trazem de

sua formacdo a supervalorizacdo da formacdo deuagdd e poéds-graduacdo em

43 Expressdo muito usada nas antigas escolas Téguacageferir-se aos professores que haviam sido
alunos da prépria instituicao.
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detrimento a formacéo profissional de nivel méHgsa valorizacdo os leva, em muitos
casos, a manter nos seus campus o0 minimo de dersve0s que a legislacdo preve,
priorizando no maximo limite permitido, os cursas gtaduacéo e pos-graduacgdo, aos
quais dedicam o melhor de seus esforcos. E pousypel que unidades constituidas a
partir dessa compreensao consigam, com facilidedestituir cursos de formacao
profissional de nivel médio numa perspectiva enpatéria. Se, como ja mencionei
antes, esta ja € uma proposta dificil de ser impiteatla em unidades que trazem em sua
cultura a valorizacdo e o respeito pela profisdivagdo em nivel médio, em unidades
em gue nem esta valorizacao existe, certamenti#fj@ddades redobram. Nessa mesma
linha de analise, ha pesquisas que tratam dasldifides dos docentes com a prépria
formacdao integrada e 0 PROEJA, de aspectos rektnsra esse tema na construcao da
identidade dos IF’s e da influéncialdabitustrazido pelo corpo docente nesse procésso

Do mesmo modo, os campus que sdo oriundos dasasrigrolas Técnicas
vinculadas a Universidades também tendem a apegsanta cultura diferenciada,
mescla da autonomia que as unidades das Univeesidamstumavam ter, com uma
subserviéncia caracteristica de unidades que pmusavam porque eram sabedores dos
limites de sua condicdo de desprestigio quandorauiados com o universo da
graduacgédo e da pos-graduacao.

Por certo, ha aspectos como, por exemplo, os ogladds a macropolitica e a
formacdo docente, que afeta os Institutos Feddeaferma mais ou menos semelhante.
Ha, também, regularidades com relacdo as suaslddides no trabalho com a formacéo
integrada, a EJA, ou mesmo, a graduacao e a pdeag@o, novidade na maioria dessas
instituicbes. Mas, mesmo assim, € preciso ateaiar gs especificidades.

Maschio (2011, p. 59) traz consideracbes acerca&xpansdo da rede de
institutos federaf§ e da nova institucionalidade que vem sendo cddsirnessas
instituicBes de ensino as quais coincidem com mdiéas observacdes que também tenho
feito. A citagao que trago a seguir, embora longaparece bastante elucidativa.

[houve] a perda de identidade ocorrida nas ingfies que se
reordenaram e reagruparam-se para a criacdo dasttss Federais.
Com a extincdo dos Cefets [...], das escolas tasnimgrotécnicas e

44 Dentre elas, Aratjo (2012), Figueiredo (2015) téwhann (2012), Oliveira (2011), (Pereira, 2012).

45 De acordo com a Lei n® 11.892, de 29 de dezemdi2088 que instituiu a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, que cridragitutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tegimlo

a rede federal é constituida pelas seguintesitgigs: | - Institutos Federais de Educacdo, Cé&rci
Tecnologia - Institutos Federais; || — Universiddaenoldgica Federal do Parana — UTFPR; 11l — Gantr
Federais de Educacéo Tecnoldgica Celso SuckowmkseEa — Cefet-RJ e de Minas Gerais — CEFET-MG;
IV — Escolas Técnicas vinculadas as Universidageefais.
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vinculadas, extinguiram-se também parte de sudtuoistnalidade,
fruto de um passado vivido. Para que as autarg@agordenassem
para transformarem-se em Institutos Federais gioéssario abandonar
suas identificacoes, algumas com bandeiras, hyaoa,assumir, entéo,
caracteristicas uniformes, com um unico simbologarharca a ser
utilizada por todos. Ressalta-se, também, que mintdituicdes, por
serem autarquias, ja possuiam autonomia em sudsOe®c ao
migrarem para o modelmulticampi, passaram a responder a uma
reitoria, sendo necessario reestruturar os fluwas decisbes e de
gestao. Vale referir-se ao fato de que 19 instiscoriginarias das
Escolas de Aprendizes Artifices comemoraram 108 a@acEducacdo
Profissional em 2009, além de outras mais joveras tbdas com
caracteristicas proprias e culturas organizacionagpecificas.
Destacam-se também, Institutos que agruparam esdelanaturezas
distintas, as de cunho industrial com as de caedfecola, cada qual
com especificidades préprias. Nesse cendrio desrai@rquias, urge
a necessidade de aprendizado de um trabalho, agamaformato
sistémico, dado a presenca de vacaspi Cabe a reflexdo, por serem
instituicbes distintas que foram agrupadas e qua, geral,
permaneceram com 0S mesmos servidores e docerbe 8
dificuldade para se adaptarem a uma nova institatitade. E preciso
organizar o processo de sistematizacao e padréinizagistematizacao
de critérios de gestdo, de regulamentos, estatetaggimentos.
Registra-se uma revolucdo na Educagdo Profissidmakileira
(MASCHIO, 2011, p. 59).

Dai concluir-se sobre a inexisténcia de uma “idiete dos IF's”, as vezes
referida por quem pouco os conhece. O conjuntoatteds explicitado por Maschio
referenda minha impresséo de que, hoje, ndo segioaear sobre uma identidade, nem
mesmo, entre campus de um mesmo Instituto. Refdocamue traz Porto Junior (2014)
a construcdo dessa identidade esta em disputa.

No item a seguir, faco uma breve contextualizagidducacao Profissional

destinada a jovens e adultos no Brasil, tratangjme@almente, das ultimas décadas.

3.2 A Educacéao Profissional de jovens e adultos, Brasil, hoje: PROEJA,
PRONATEC ou o qué? De programas a politicas publicga percurso em

disputa

A partir da década de 1980, com a volta da demiaceax pais, no campo da
politica e das demandas sociais, ficaram melhomeilos os embates entre,
basicamente, dois projetos de sociedade: um quenpiee assegurar e facilitar os
interesses e a permanéncia da atual organizacib, ®ocutro que almeja sua superagao
para uma condicdo de maior justica, igualdade eemsiabilidade. Reconhecendo que

esta possa ser uma analise simplista, sirvo-mepdetatrazer, de forma sucinta, uma
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breve contextualizacdo da Educacdo Profissionadilbia nos anos recentes que
confluiu, primeiramente, para a implementacdo dOPIA e, mais recentemente, do
PRONATEC®.

Com o retorno a normalidade democratica, os emlegeados na defesa de
politicas para a Educacao brasileira que atendeasedemandas de um ou de outro
projeto social, se desenvolveram, com mais intaxdgida partir da discussao de quase
uma década que antecedeu a implantacdo da Leird&ifds e Bases da Educacgéo
Nacional (Lei 9394/96), ja mencionada. Infeliznegr@ssa Lei acabou por ndo atender
boa parte do que propunham os grupos que aquifideromo progressistas.

Tratando do embate politico que envolveu a apravagdlDB de 1996 e das
muitas demandas dos movimentos populares que acaln@o sendo contempladas por
ela, Lima (2012, p.07) enfatiza que canalizar #aslsociais para a busca de solucdo
politica cria a falsa expectativa de que a apravalg leis, decretos e diretrizes ira
solucionar os problemas da educagao nos marcaspitalc Sem negar a importancia da
busca por solu¢des politicas, reforca que “a exeapbutras normatizacdes legais, essa
lei [a Lei 9394/96] se adequou aos propositos @osdarios da posicdo hegemobnica do
capital, principalmente do capital financeiro”.

Nessa busca por pseudo solucdes politicas, a E&tueaofissional passou a se
constituir em espacgo de grande visibilidade pasgefos e mudancgas. Isso, em fungéo,
por um lado, das demandas decorrentes da reeag@tudos processos de producao
capitalistas e, por outro lado, das demandas squiaitrabalho e renda, frente a escassez
de postos de trabalho dignamente remunerados esa@vidas garantias sociais.

Na sequéncia de politicas para Educacdo Profmsialardeadas como
fundamentais ao desenvolvimento do pais frenteestriguracdo produtiva, tivemos
primeiramente, no governo Fernando Henrique Cardogoreferida reforma instituida
pelo Decreto 2208/97.

Essa reforma desconstruiu muito da qualidade ded€dio Profissional oferecida
pelas entdo Escolas Técnicas, especialmente panasepformacao técnica da formacgao

geral.

Com a justificativa de que esta formacao apresantavdesempenho
inadequado frente as exigéncias do moderno memtadeoabalho, o

46 A crise no governo brasileiro — politica e finange- desencadeada nesse ano de 2015 afetou, também
o0 PRONATEC, que vem sofrendo drasticos cortes aemirses. Por muito recente, e ainda nédo
suficientemente esclarecida e compreendida, néiarenha andlise de causas e consequéncias desssa cr
para a Educacéo Profissional brasileira.
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governo federal implantou esta Reforma, afirmande gom ela
alcancaria, ndo s6 uma melhor adequacdo da fornmgdissional
brasileira, como a redugéo de seus custos pogsiloib 0 aumento do
namero de vagas, além de um atendimento direcicaaslalunos com
menor poder aquisitivo e que dirigem-se diretametenercado de
trabalho (BARBOSA, 2001, p. 7).

Atendia claramente aos ditames dos organismosnatEmais e vinha ao
encontro do que recomendavam para o “alivio” dage#) a reducdo da pressdo das
massas, a formacao rapida para atender necessidatbatas do mercado, reservando
a qualificacdo melhor e mais dispendiosa para adéstom aquele que — segundo seus
critérios — valia a pena dispender recursos.

Sob a pressao de forgas sociais diversas, no poirgeverno Lula da Silva, o
Decreto 2208/1997 foi substituido pelo Decreto %28@4 que, embora apresente
avancos, continua permitindo a chamada “concom#adnande o aluno cursa o ensino
médio e 0 ensino técnico em cursos independentessn

Durante os anos de vigéncia do Decreto 2208/19%ayéam sido fartamente
comprovados os maleficios dessa modalidade de §@nprofissional. Mesmo que o
Decreto 5154/2004 tenha voltado a permitir a &g&o integrada — onde, num uUnico
curso o aluno recebe formacdo geral e formacdoicgch, a permanéncia da
possibilidade de oferta de formacao profissionalcomitante demonstra a forca
exercida pelos grupos que defendem os interessegpital, mesmo num governo dito
de esquerda. Confirma-se, portanto, a afirmacdande (2012), de que a legislacdo, nos
marcos do capital, muitas vezes é usada paraacfasa impressao de atendimento as
demandas de grupos progressistas.

A atencédo dispensada pelos governos a Educacdedtynél continuou com a
implementacdo do PROEJA, a expansao da rede dasts Federais de Educacéo e,
por ultimo, com a implantacdo do PRONATEC, toda#tidedos governos Lula da Silva
e Dilma. Este ultimo, resultado da pressao da Gidl empresariado, confirma a tese de
que, acima das identidades partidarias dos goverdesideologia que dizem defender,
€ a pressao dos interesses do capital que defpaitisas publicas.

Depois do Decreto 5154/2004 — que ndo havia coregencer os interesses
hegemoénicos — o PROEJA foi a primeira grande ptapd® governo Lula para
Educacéao Profissional que parecia ter vencido ésszesses. Para além das criticas que

possam ser feitas a ele, esse Programa refleteinterecdo de oferta de formacéo
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profissional qualificada, huma perspectiva emarnoifa e voltada aqueles que nao
puderam acessa-la na idade adequada.

O PROEJA foi langado por meio do Decreto 5478/260@Bvisto pelo Decreto
5840/2006. Traz, conforme seu Documento Base, uiopopta que busca “ndo apenas a
incluséo [dos alunos] nessa sociedade desigualamasstrucdo de uma nova sociedade
fundada na igualdade politica, econémica e sommlym projeto de nac¢do que vise uma
escola vinculada ao mundo do trabalho numa peilspaeiicalmente democratica e de
justica social” (BRASIL, 2007).

O primeiro Decreto — que instituiu Brograma de Integracdo da Educacao
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Edidmade Jovens e Adultesprevia
a oferta de cursos apenas pela rede federal dea&atudrofissional. O novo Decreto
manteve a sigla do Programa, mas mudou a sua nanhea¢ passando a ser chamado
Programa de Integracdo da Educacdo Profissional camEducacdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — PROEAdAO modificacdes, este
trouxe a incluséo das instituicdes publicas ddsrsias de ensino estaduais e municipais
e as entidades privadas vinculadas ao Sistemér da ampliar sua abrangéncia ao nivel
da Educacdo Fundamental, mediante cursos ou pragiden formacdo inicial e
continuada de trabalhadores (BRASIL, 2006 apud LIMBHO et al, 2011, p. 25)

Mais do que um conjunto de intengbes, algumas agjetvas foram
desencadeadas para sua implementacédo, dentra eéstinacéo de recursos especificos
aos cursos do PROEJA e a exigéncia de, no mini®fa das vagas dos Institutos
Federais reservadas a esses cursos. De grandane@&evoi a implementacéo, pela
CAPES, do Programa de Apoio ao Ensino e a Pes@iggifica e Tecnoldgica em
Educacéao Profissional Integrada a Educacéo de s@v&dultos, desenvolvido no Brasil
entre 2006 e 2011. Esse Programa desencadeou amigort vasta producdo de
conhecimento sobre o tema, além da qualificacéagdates da Educacgéo de Jovens e
Adultos?’.

47 Segundo Aratjo (2012, p. 43), um dos desafiosequergiram com o lancamento do PROEJA no pais,
foi a necessidade de implementar medidas de iodefgdivacdo desse programa como uma politica
publica. A SETEC/MEC, via CAPES, lanca, entdo, oatfdPROEJA — CAPES/SETEC n° 03/2006,
mencionado acima, com vistas ao fomento de pesgaimaEducacdo Profissional integrada a Educacéo
de Jovens e Adultos e a formacdo de recursos hemgumlificados para levar essa politica adiante.
Segundo o que consta no Portal do MEC “O PROEJAERBETEC tem por objetivo estimular no Pais

a realizacdo de projetos conjuntos de pesquisaamdo-se de recursos humanos e de infra-estrutura
disponiveis em diferentes IES e/ou demais insbeggnquadraveis nos termos deste Edital, potasilait

a producédo de pesquisas cientificas e tecnolégi@$ormacao de recursos humanos pés-graduados em
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O PROEJA mostra-se, portanto, como uma propostactiesdo que pretendia ir
além de promessas e discursos, com acdes coneodieedas a transformacéao social.
Fruto da pressdo dos préprios trabalhadores e tdasen mobilizacdo de
educadores ligados a educacao popular e a edutagéens e adultos, o PROEJA visou
romper o formato tradicional dos cursos supletivagggrando essa modalidade no
sistema regular de ensino fundamental e médio (BRIG, 2011).

Como Frigotto, autores ligados ao campo da Educaga@abalho consideram que
esse Programa representou uma conquista no andsitpdliticas publicas brasileiras,
principalmente por seus pressupostos e pelos wigaiue chegou a alcancar. Para esses,
tais politicas, especialmente nas duas Ultimasdiesdas, vém num percurso de avangos
e retrocessos em direcdo a ampliacdo de possdskdade jovens e adultos inserirem-se
e manterem-se nos espacos de trabalho atravésvdg@b de escolaridade e da educacao
profissional e, desta forma, contribuir com o paisma perspectiva que alia
desenvolvimento e reducdo da pobreza com elevagsioideis de escolarizacdo da
populacao e com a oferta de educacao profissional.

Outros autores, no entanto, consideram que o Rnagitaz, nos argumentos que
o justificam e na auséncia de firmeza para suaafghplementacdo, contradicdes que
tém caracterizado os proprios governos brasilegiogsanos 2000 — Lula da Silva e Dilma
Roussef —, nos quais foi instituido. Prova dissdassua fragilizacdo a partir da
implementacdo do PRONATEE

Tratando das politicas para Educacéo Profissiooajaverno Lula, Azevedo,
Coan e Shiroma (2012), dizem que

O resultado é que o governo Lula encerrou os seuarms de mandato
sem estabelecer uma soélida politica de Estado paeducacao
profissional, além de contribuir para o aprofundatme do
aligeiramento educacional deixado pelo seu antecessgoverno
FHC, mediante reformas intituladas como politicaes gbverno
focalizadas no sistema produtivo, aprofundandceansercadorizacao.
A institucionalizacdo dos cursos FICs/Proeja (F@dma Inicial e
Continuada de Trabalhadores/Programa Nacional tegracdo da
Educacédo Profissional com a Educacdo Basica na IMada de

educacdao profissional integrada a educagdo de gowexrdultos, contribuindo, assim, para desenvaver
consolidar o pensamento brasileiro na area (BRAZID6a, p. 01)”.

48 Ha reflexdes e discussdes interessantes acercarudess da Educacdo Profissional brasileira,
especialmente a respeito de limites e possibilisladePROEJA, em duas das publicacdes resultantes do
Edital PROEJA CAPES ja mencionado. Sdo eRROEJA Educacdo Profissional Integrada a EJA:
questdes politicas, pedagogicas e epistemologmagmnizada por Lima Filho et alli (2011)PROEJA
Educacéo Profissional Integrada a EJA: entre po#i§ e praticasorganizada por Silva et alli (2011).



64

Educacdo de Jovens e Adultos) pode ser citada exemplo dessa
politica de aligeiramento educacional.

Ambos governos, para alcancar o poder e manteremelsg haviam tentado o
equilibrio entre discursos, propostas e histériesspais e partidarias construidas no
campo da esquerda e acordos e concessOes a forggwvadoras, especialmente as
identificadas com o liberalismo que se reinventi esuporte a reestruturacdo do modo
capitalista de produc#é

O proprio histérico da atuacdo do Ministério da éaiio ao longo dos governos
Lula e Dilma comprova essa afirmacéo. Durante tigede Fernando Haddad, que apos
a saida de Tarso Genro assumiu o Ministério da &diacnos dois governos Lula da
Silva permanecendo até o segundo ano do primeugrgo Dilma, vimos manifestacoes,
varias vezes confirmadas em ac¢des efetivas, sqimpeal emancipatorio e transformador
da Educacéo, inclusive a Educacao Profissional.

No entanto, Haddad deixou o Ministério quando elaiPrefeitura da cidade de
Sao Paulo e o ministro que o sucedeu, Aluisio Mizncte, embora compondo 0 mesmo
governo e pertencendo ao mesmo partido, demornsaioalhar a partir de pressupostos
diferentes dos que norteavam a atuacao do mimjgg® antecedeu.

No que diz respeito a educacdo de jovens e adytwsexemplo, houve uma
mudanca clara nas concep¢fes que a sustentam. MNetémo Haddad, apesar das
contradi¢cdes ja mencionadas, percebia-se a supiedepropostas que reconheciam as
caréncias de multiplas ordens daqueles que ndogudecessar a educacao formal na
idade adequada e que, ao mesmo tempo, buscavarforumagédo integral. E boa parte
do Documento Base do PROEJA reflete esta concépgddSIL, 2007).

Ja no ministério Mercadante, o PROEJA deixa depseridade passando a
evidéncia o PRONATEC, um programa que atende deasantediatistas de formacéo
profissional oferecida para suprir supostas nedades do mercado de trabalho e que
nao mais prioriza a formacéo integral dos alunos.

O PRONATEC tem uma inegavel identificacdo com osculisos de
empregabilidade, polivaléncia e flexibilidade dabi@lhador, e com uma propalada
preméncia por qualificacdo profissional para o diteento das demandas do mercado

de trabalho. E importante ressaltar que esse Rnagtam forte influéncia de acordos

4% Blum et all (2011) discutem de forma aprofundada a relacime entPROEJA e 0s pressupostos
neoliberais.
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feitos entre o governo e o Sistema S, que resoitamama grande transferéncia de
recursos publicos para esse Sistema que, obviagmeatgade as demandas do
empresariado brasileiro.

Retomando Lima (2012, p. 11), através lda 12.513/2011, que instituiu o
PRONATEC “o governo brasileiro completa o ciclo da prizatdo, precarizacédo e
aligeiramento da formacgé&o técnica de nivel médarendo da Educacdo uma atividade
central no processo de transferéncia de recursBEpsi a iniciativa privada, na tentativa
de contencéo da crise estrutural do capital.

Continuando com as reflexdes do mesmo autor

O velho Marx [...] ja dizia nd8 Brumarioque a histéria s6 se repete
como farsa, (sic) com essa licdo afirmamos que@NPRTEC é muito
mais do que a adaptacdo do PROUNI (Programa Uideels Para
Todos, que transfere recursos publicos para iigi#a privadas,
através de Bolsas) para o0 ensino técnico. A Léb122011alterou
configuracdes do FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhado seguro
desemprego, do FIES (Fundo de Financiamento do&ste de Ensino
Superior) e dos programas de transferéncias de.réhn®RONATEC
€ a materializacdo das recomendac6es da UNESCQedesgyovernos
da América Latina deveriam utilizar o modelo dat&isga “S” para a
formacéo profissional (LIMA, 2012).

Por sua vez, a expansao da rede dos Institutosdtgdei outra acado de grande
impacto para a Educacao Profissional. Iniciadaowemo Lula e com continuidade no
governo Dilma, deu-se tanto em nimero de escokstguos niveis de ensino que estas
instituicbes passaram a ofertar. A partir delamaldo ensino basico, passou-se a
incentivar a oferta de graduacdo e pos-graduacde, amptes acontecia de forma
esporadica nos antigos CEFET’s. Essa expanséao teegével mérito de interiorizar a
rede federal de Educagdo Profissional, facilitaredom grande numero de alunos, 0
acesso a educacdo nos trés niveis. No entantoseapae problemas resultantes,
especialmente, da forma como impds a verticalizag&oniveis de ensino e da rapidez
com que se deu a criagdo dos Institutos e seugsmdmpus. Dai resultaram falhas no
seu planejamento e em sua execucgdo, deixando entres urgéncia para sua
implementacéo, um forte viés populista e eleitorefk questdo da constituicdo — ou
desconstituicdo — da identidade dessas instituigbastada anteriormente, também tem
se revelado como um complicador para o éxito de pecessos.

Essa sequéncia de politicas para a Educacédo Rinfiss PROEJA, expanséo
de rede de Institutos Federais e PRONATEC - foilempntada por governos

autodenominados de esquerda e que, em seus dsscsesdizem identificados com a
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transformacao social e com o atendimento das dessatas camadas sociais excluidas
dos privilégios ao alcance das camadas favoregelassistema. No entanto, parecem

contraditorias, chegando, o PRONATEC, a ir em dioegposta ao que se espera de um
governo com esse perfil.

O PROEJA nunca chegou a ser efetivamente implantAdexigéncia de
destinacéo de 10% das vagas a cursos técnicosadtey destinados a jovens e adultos,
nao foi cumprida por grande parte dos Institutos.

Araujo (2012), no estudo em que faz um amplo distie® do PROEJA, ja
mencionado, constata que as pesquisas produzidas 2800 e 2004 evidenciam a
convergéncia entre a reforma do Estado e a refdenilucacgao Profissional, mostrando
que especialmente a Educacédo Profissional “torecunsa estratégia de adequagéo do
Pais a nova ordem capitalista, caracterizada pelabilidade, empregabilidade e
diminuicdo da responsabilidade do Estado”. Comphandizendo que ja nos estudos
desenvolvidos a partir do ano de 2004, a Educagdissional passa a ser analisada
tendo em vista a troca de governo no pais e a ®@tpecdai decorrente em relacdo a
essa modalidade de educacédo. Segundo o autor estsel®s inserem a dimensao
comparativa: “Mostram que a nova politica consemwiacipios da antiga. Revelam,
também, falta de consenso no interior do MEC quastdefinicbes da politica de EP,
especialmente no que se refere ao curriculo” (ARB2D12, p. 30).

O que parece evidente a partir dessas constatagédgse aqui também se
comprova o embate permanente entre forcas quedisfeas interesses financeiros e a
manutenc¢do do sistema que garante sua permané&ui@les que pretendem supera-lo.
Nesta disputa, os defensores dos interesses dalcdg@monstram sua forca impondo
suas demandas por sobre as demandas da maiowpulagiio, independentemente da
matriz ideologica dos governantes dos Estados @sde sistema esta instalado.
Esclarecendo um pouco mais a esse respeito, asppw@hte com relacado aos governos
Lula da Silva e Dilma Rousseff, Azevedo et alliX20p. 18) trazem que

O Brasil tem sido dominado por uma classe burggesase mescla
com partidos politicos e chega ao governo, e medardeando que
estd compromissada com outras ideologias reprasluzeamas acdes
de quem estava no poder, refutando reivindicactes aasses
populares ou trabalhadoras, porém procurando guerconsciéncia
pelo acesso ao consumo, numa falsa ilusédo de &scsosial. Trata-se
do desenvolvimento de um processo dirigido a acegio de
determinadas classes que poderiam insurgir-sescosistema vigente,
promovendo atraso e dilapidando o patriménio natjaonsiderando
suas riquezas.
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Portanto, sempre que o embate envolver interesseapital, se faz necessario
redobrar o esforgo dos movimentos populares e tizgjgee representam as demandas
sociais, mesmo que essas demandas expressem d@desse anseios da maioria da
populacdo e que obtenham respaldo juridico ou@vapéo de leis e decretos.

O que se constata é que as disputas que se estaibeldo além de embates
politicos entre conservadores e progressistas amsgpais forem as concepcgfes de
progresso ou do que deva ser conservado. A maitgespaco do embate democratico,
0 que se Vvé sao disputas desiguais em que o pcaledraico, através daqueles que o
detém ou de quem os representa, tém muito maia flrgue a maioria da populacao e
suas demandas. Mesmo em governos que se declarasgaerda ou que se dizem
atentos as demandas populares.

De qualquer forma, no embate de forcas hegemoaicastra-hegemonicas creio
poder afirmar que o PROEJA e a constituicdo da dedénstitutos Federais foram o
avanco possivel. Ja sua expansao desordenadat#dgéio do PRONATEC sdo uma
mescla de retrocesso populista e atendimento s8jwreke interesses hegemoénicos, talvez
demonstracdo da falta de firmeza de principios d@léisnos governos brasileiros

e de suas fragilidade diante da pressao dos istsre® capital.
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3.3 Educacéo, tecnologias e desenvolvimento susterdl: um caminho sem desvios

Quando nos extasiamos diante dos milagres da tegiaanoderna e
construimos uma visao do mundo tendo por concepm@aal a infinita
expansibilidade de nosso poder criador, a prinwisa a reconhecer
[...] € que toda possibilidade de avango tecnot@sta ligada ao
processo de desenvolvimento das for¢as produtigsasodiedade, a
principal das quais cifra-se no trabalho humancE(RA PINTO,
2005, p.49).

Tendo em vista ter desenvolvido esta tese denthmltia de pesquisa Educacéo,
Desenvolvimento e Tecnologias, considerei pertmentdiscussdo mais aprofundada
sobre a articulacéo desses temas com essa pesggisafortaleceu minha compreenséao
e ampliou minhas possibilidades de analise, reflereto-a de forma mais efetiva. O
texto a seguir, considero, constitui-se num “disoutedrico” construido a partir das
referéncias que trouxe até aqui — tanto tedricaantp contextuais — articuladas aos
objetivos dessa tese e ao que a justifica.

O tema que perpassa o0 desenvolvimento dessa agses8ibilidade de processos
escolares desenvolvidos pela Educacao Profissaaomdlarem na construcdo de cidadaos
emancipados, também, a partir de sua profissi@g@ Isso, para que possam
desenvolver a autonomia que Ihes permita partidpasuperacdo das relacbes sociais
capitalistas, buscando uma sociedade mais justalitéyia e sustentavel a qual vimos
chamando de sociedade do bem viver, entendida @muela em que a maioria das
pessoas sinta-se satisfeita com a propria vida.

Estamos falando, portanto, de desenvolvimento sd€jano mais das vezes,
desenvolvimento social € associado ao nivel dele&sacdo de uma nagéo e as suas
possibilidades de criar novas tecnologias.

Manifestacfes que condicionam o desenvolvimentantke nacdo a educagéo ou
ao nivel de escolarizacédo de seu povo ja fazere pgarsenso comum. Cotidianamente
ouvem-se afirmativas sobre a correlacdo supostami@etjuivoca entre educacao,
desenvolvimento técnico-cientifico e crescimentonéeico. As situacdes onde essas
afirmativas acontecem sdo as mais diversas: emard@&x oficiais, em demandas socialis,
na justificativa a politicas publicas, em campantzaidas — de publicitarias a religiosas
—, complementadas, usualmente, pela certeza deadaelvira um grande incremento na
qualidade de vida das populacoes.

Sem entrar na discussédo sobre em quais outrososspegntece a formacgéo dos

sujeitos e focando apenas na escola, é precisaciexpl antes de tudo, sobre qual
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desenvolvimento estamos tratando, do que se peetando qualidade positiva a vida
das pessoas e a quem e como o desenvolvimentddgicooservira.

Parto da compreensdo de que o desenvolvimento de aoviedade deve
promover beneficios para o conjunto de individuos g compde e ndo apenas para
algumas pessoas ou alguns grupos. Mais ainda, Aaewedo, Shiroma e Coan (2012),
penso que‘desenvolvimento humano ndo se efetiva somentertér g busca do
desenvolvimento socioecondmico”. Ao mesmo temppore€iso atentar para o fato de
que aquilo que serve para um grupo social podese@dr a outro. Isto porque, mesmo
pensando numa concepcao generalizavel de bemhesteano, ha especificidades que
decorrem nédo s6 do estagio de desenvolvimento emmidmico de cada povo, como
também de sua historia e de sua cultura.

O Livro Verde (BRASIL, 2001), que trata do desafiee se apresenta a sociedade
brasileira para articular ciéncia, tecnologia evag@o, publicado pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (2001, p. 85), traz uma relagd@ que seria necessario para a
definicdo de qualidade de vida de uma populacéds, alimentacdo sadia, trabalho
adequado, lazer agradavel, acesso a bens cultargisiro, agua potavel, vida social,
seguranca, tranquilidade em relacdo a seu fut@ae seus familiares”. E esse rol de
caracteristicas parece aplicavel a qualquer grapials No entanto, mesmo que elas ndo
se alterem em sua forma genérica, o seu signifieamcaminhos para atingi-las podem
variar de sociedade para sociedade. Tratando-seexemplo, de paises considerados
ricos, seu significado pode ndo ser o mesmo paksiaglos Unidos e para a Bélgica, ja
gue tém histérias, culturas e, consequentementarnidas especificas. Da mesma forma,
paises ditos emergentes, como China e Brasil,naerti@ ndo tém necessidades iguais.
Mesmo tratando-se de um Unico pais, no Brasil, éamipmo exemplo, desenvolvimento
social ndo tem o0 mesmo sentido para uma comunitiatdgena do Amazonas, uma
comunidade urbana de uma favela do Rio de Janeiranta comunidade rural de
descendentes de alemées no interior do Rio Gram&eild

Nesse sentido, é importante a mencéo a concepca&edeviver” (para alguns
“Bom viver”) que vem sendo trazida por autores tfabalham numa perspectiva nao
eurocéntrica e que busca outras referéncias pat@ade de vida, que respeite a cultura
e a identidade das populacdes e a desvincule aégsade consumo e/ou necessidades
gue ndo séo verdadeiramente dos povos e das cadesidSobre o tema, tratando do
que o discurso hegemdnico traz como condicéo éidatie e como ela € compreendida

a partir do conceito do Bem Viver, reflete Seg2i@lQ)
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No fundo, se pensarmos nas pessoas, no senso comunentalidade
coletiva, o que se mede do bem estar € 0 consuitse &presenta um
grande problema. Vao desaparecendo outras forméaliddade. O
Bom Viver significa preservar outras formas de cidihde. Uma
felicidade que esteja relacionada nas relactes estipessoas e nao
uma felicidade que seja derivada da relagio coooiaas. E isso que
esta acontecendo: a coisificagdo das relagdes ($BG2012).

Além do mais, € preciso estar atento para ndoifantdemandas, beneficios e
possibilidades de processos de desenvolvimentatia ga consciénciangénua tantas
vezes referida por Alvaro Vieira Pinto (2005).

Mesmo tendo suas reflexdes sistematizadas erdixadas de cinquenta e oitenta
do século passado, as afirmacdes trazidas pomgstetante filésofo brasileiro em sua
obraO Conceito da Tecnologieontinuam a subsidiar a compreenséo destes poscess
dentro do sistema capitalista. Desvelando a faadod@nacéo exercida pelos paises de
capitalismo avancado sobre os paises periféerigasta, também, da producdo e venda
de tecnologias, ele nos mostra o quanto |hes conyéen acreditemos que todos
participamos “em pé de igualdade da mesma ‘civgipatecnoldgica’ que os ‘grandes’,
na verdade os atuais ‘deuses’, criaram e bondogarestendem a ricos e pobres sem
distin¢cdo” (VIEIRA PINTO, 2005, p. 43).

Seguindo o pensamento desse autor, ndo é dificilelper que os paises
dominantes buscam garantir sua hegemonia justifcague neles se concentre a
producdo de tecnologias pela condicdo privilegigda supostamente possuem para
promové-la e, ao mesmo tempo, pelo também supasitodjue possam ter sobre seu
uso e sobre a exploracdo de seus beneficios. [esta, perpetuam para si 0s ganhos
econdmicos advindos da submissdo que as nacodéripas ndo tém como escapar
enquanto permanecerem na condicao de paises tiisap dependente. Os “donos do
mundo” fazem isso através de um discurso ideolégieoleva a crer, por um lado, na
globalizacdo das demandas sociais, induzindo a dieique qualquer povo, “para ser
feliz”, precisa ter acesso a uma infinidade de msonsumo — de computadores a
produtos de beleza. Mais além, espalha-se a cr@@ggue para que outras nacdes
ingressem no seleto circulo dos paises desenvslvwidoecessario produzir tecnologias
e produtos tdo eficientes quanto os gerados nasl€gapoténcias. Por outro lado,
proclamam-se donos e senhores de saberes constseiclalmente ao longo da historia

da humanidade, garantindo para si, através detpatayaltiese outros mecanismos, 0s
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ganhos advindos da venda de tais saberes, incdgmés tecnologias. Tal discurso se
dissemina e coopta a maioria, de dirigentes a ssnginsumidores.

Como discurso ideoldgico, acaba por encobrir adigdi®o necessaria a
continuidade da supremacia dos paises que hojencamao mundo, qual seja, a
permanéncia dos paises subalternos como consusd®meeus produtos, seja atraves da
venda direta de tecnologias, seja através da véosldbens de consumo produzidos a
partir delas.

Ainda segundo Vieira Pinto (2005, P. 44),

S&o0 em numero praticamente ilimitado as implicagiessa atitude

[...]. Temos que denunciar o lado secreto, maldmendeusamento da
tecnologia, aquele que visa unicamente a fortaideetogicamente os
interesses dos criadores do saber atual, a finodsecva-lo no papel

de instrumento de dominio e espoliacdo econdmicaalar parte da

humanidade, levada a trabalhar para as camadas dot povos

senhoriais sob a falsa e emoliente impresséo de @tticipando, na

Unica forma em que Ihe é possivel, da promocasargsso em Nnosso
tempo.

E certo que as inovagdes tecnoldgicas nédo resualtaesforco individual de um
sujeito, de um grupo ou mesmo de uma nacao. Comdsm, isto sim, a um novo estagio
do saber socialmente construido ao longo da hastérgual tem se constituido, desde
sempre, pelo permanente impulso do homem em intephire a natureza para a
satisfacdo de suas necessidades.

Esta compreensao desmistifica, inclusive, a paaat&i“era tecnolégica” que
estariamos vivendo hoje, ja que a historia da p@olala existéncia humana resulta de
uma interminavel sucessdo de novas tecnologiagjnte sequéncia de “admiraveis
mundos novos” correspondentes a cada tempo hist@fIEIRA PINTO, 2005).

E preciso denunciar as disparidades, ou seja, roongieculo nefasto de uma falsa
totalidade em que os dominadores nos querem enceiva pretexto de participarmos
todos do mesmo mundo, unificados pela ciénciaatpehica, chegadas agora a um grau
de progresso tal que ninguém pode recusar. E gudém, ndo temos o direito de nos
darmos ao devaneio de cria-las por conta propeia, gossuir as vantagens de poténcia
maior. O corolario deste sofisma consiste em esimrtondos obrigados a aceitar as
condicfes a nos impostas, Unico meio de participsua civilizacao (idem, p. 47).

Ter clareza sobre tais relacOes se faz indispehgaaado se pretende discutir
quais tecnologias e para qual desenvolvimento sstm@m projetos e praticas de

Educacédo Tecnoldgica.
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Por seu turno, nédo é possivel falar-se em formegé&ular como um processo que
apresenta sempre resultados semelhantes. Sabe-sdegupodem ser absolutamente
diferentes, dependendo da variagdo de fatores stiser mas que passam,
necessariamente, pelos fundamentos, pelos objetipeta forma como acontecem suas
praticas concretas.

Portanto, penso que, ao tratar sobre educacaddgarsy formacédo profissional,
ensino técnico ou qualquer outra denominacdo queisiea dar a formacao escolar de
nivel médio que pretende a profissionalizacao tiowa, € preciso, antes de tudo, buscar
respostas as perguntas: qual educacao, quaisdg@asé para qual desenvolvimento? O
que significa dizer: para qual projeto de sociegatesamos desenvolvimento, producao
de tecnologias e formacgao escolar? Ou ainda: gualaicdo escolar mais nos aproxima
dos valores e dos fundamentos da sociedade doiger? v

Aos que compartiiham da compreensdo de que pracessmlares podem
colaborar na construgéo de relagcfes sociais metasjuse torna indispensavel discutir as
possibilidades concretas de producao, transmissfwesndizagem de tecnologias com
esse objetivo. O que, por sua vez, implica naxaflesobre quais caracteristicas sao
necessarias a uma formacéao tecnoldgica que passibitle fato — aos alunos egressos
de cursos profissionalizantes insercdo social carticgpacdo politica, cultural e

econdmica de forma autbnoma e emancipada.

Primeira pergunta: qual educacéo?

Tomando Educag&o como sindnimo de formagao esoal@iscussao sobre quais
processos de escolarizacdo podem levar a auton®mimancipacdo dos sujeitos é
preciso, em primeiro lugar, desmistificar o disoupue, com pequenas variacoes,
ouvimos reiteradas vezes. Trata-se da ideia des@ueEducacdo, de uma forma quase
magica, pode alavancar o desenvolvimento de um Rata afirmativa encaminha a
reflexdo sobre duas questdes relevantes: 12) aidada da relacédo direta entre formacao
escolar e desenvolvimento e, 2°) o que se enteaddopmacao escolar e 0 que se
pretende com ela.

No que diz respeito a relacdo direta entre formastolar e desenvolvimento,

um dos documentos base do PROEJA (Z80faz consideracgdes interessantes ao tratar

50 O documento referido trata da Educacao Profiskibéenica de Nivel Médio/Ensino Médio (2007). Ha
outros documentos base que tratam, por exempl@&ddaacdo profissional e tecnolédgica integrada a
educacéo escolar indigena e da formacéo iniciahgrmada/ensino fundamental.
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da funcdo desempenhada pela educa¢cédo no procedssat®olvimento de uma nacgao.
Reconhece seu papel estratégico em todos os paksesnstruiram um projeto nacional
de desenvolvimento soberano e autbnomo, mas ieessat

O desenvolvimento de uma nacdo ndo depende examsite da
educacdo, mas de um conjunto de politicas que ganiaam, se
articulam e se implementam ao longo de um prochistorico. [...]
Deve-se ter clareza em reconhecer que nem a edugacdl nem a
educacdo profissional e tecnolégica, por si soOsrarge
desenvolvimento, trabalho e renda (idem, p.32).

Esta compreensdo ndo implica menosprezar a impatéa formacao escolar
como um componente valioso no desenvolvimentodotedl e social das pessoas e, por
consequéncia, das sociedades. Significa, istoc@mpreender que ha outras variaveis
que contribuem — ou ndo — nesse processo. Ao mEsnpw, ja que a formacgéo escolar
€ sempre um processo coletivo, €, certamditeas privilegiado para a compreenséao e
construcdo, também coletiva, de projetos sociaisrsids do que temos hoje (para o
“bem” ou para o “mal”).

Se a escola publica que se constituiu a partir eeolR¢éo Industrial, na sua
origem e na sua trajetéria, tem se mostrado untesgpareproducao de relacdes sociais
desiguais — relacfes estas caracteristicas donsistapitalista — €, também, campo de
disputas sociais que forjam caminhos alternatit@sés das brechas que as contradi¢ces
inerentes ao préprio sistema acabam por abrir.

E sé@o esses caminhos que podem levar a possikiliiadormacéo escolar na
perspectiva da emancipacdo e da autonomia do allmoforma a permitir sua
participacédo na construcédo de uma sociedade ad@m®em relagdes sociais mais justas,
onde a distribuicdo dos ganhos gerados socialnsejaeequanime e equilibrada. Nesse
percurso, ha um espaco onde os agentes do sisseplardém a possibilidade de opc¢éo
sobre qual caminho seguir, seja qual for o nivelger atuem: no nivel macro, onde se
definem as politicas publicas e as decisdes del&sta nivel meso, que corresponde aos
espacos das instituicdes escolares; no nivel miade acontecem as praticas cotidianas
de sala de auth

51 A referéncia aos niveis micro, meso e macro € amaogia ao que Antdnio N6voa (1995, p. 25) traz,
quando trata de niveis de compreenséo e intervencgae envolve o sistema e 0s processos educativos
da entdo emergente sociologia das organizacfemeEso
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Tratando especificamente da formacéo técnica ouwokggica que compde o
sistema de ensino brasileiro, € possivel iluseartas situagbes com exemplos
significativos para sua compreenséao.

No nivel das politicas publicas, ou seja, no niwelcro, a implantacdo pelo
governo Fernando Henriqgue Cardoso do Decreto 2908/, posteriormente, sua
substituicdo pelo Decreto 5154/2004 no inicio deegoo Lula da Silva, resultam de um
jogo de forgas entre defensores de diferentestpeogie sociedade e, consequentemente,
de diferentes compreensdes sobre o papel da fooneacalar publica na implementacao
de tais projetos.

Num primeiro momento, os defensores do projetoilpeal, conseguiram fazer
com que a formacdo profissional publica de niveliméefletisse seu projeto de
sociedade, através de uma formacéo aligeirada geeava desonerar o Estado e
transferir aos cidadaos a responsabilidade poinseacdo no mercado de trabalho. Num
segundo momento, as disputas politicas nas insgm® governo e no Parlamento
brasileiro, resultado de presséo exercida por mewias sociais e por intelectuais da area
da Educacao que buscam uma aproximacgao com a f@onrdegral e com a escola Unica
proposta por Gramsci, levaram a substituicAo dorddec2208/1997 pelo Decreto
5154/2004, atualmente em vigor.

Tratando das politicas para Educacgdo Profissiondkeeologica (EPT) no
governo Lula, Azevedo, Coan e Shiroma (2012) afinnue, embora a publicacdo do
Decreto 5154/2004 pudesse evidenciar uma intenedsugerar o tipo de formacao
determinada pelo Decreto 2208/1997, o novo dedoeteescrito nas mesmas bases do
anterior, negando uma educacéo tecnolégica emalwga

As contradicbes do governo Lula [...] logo apareammesmo se
autointitulando “governo dos trabalhadores” eletdzzou da estrutura
do Estado para atender os reclamos das forcasicstpd, como foi o
caso da manutencdo de determinados pressupost@eateto n°
2.208/1997 que interessavam aos empresarios doeshtoacional e
dos segmentos produtivos (AZEVED® alli, p. 31, 2012).

52A relacdo entre esses dois Decretos seus presssosbnsequéncias foram analisados com propriedade
por Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta Franco e isdéaRamos, especialmente no texto “A Génese do
Decreto n. 5.154/2004: um debate no contexto ceetso da democracia restrita”, publicado na revista
Trabalho Necessério, n°® 3, em 2005. Azevedo, ShkiranmCoan (2012) também trazem analises
interessantes no texto “As politicas publicas parBducacao Profissional e Tecnol6gica: sucessivas
reformas para atender a quem?” publicado na reBietim Técnico do SENAC.
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E verdade que o Decreto 5154/2004 ndo contempl@rmatdo integral
anteriormente citada, mas pode significar um avaesta direcdo, ja que volta a permitir
a oferta de cursos integrados, que reunem formge@ e formacgéao técnica, proibidos
pelo Decreto 2208/1997. Mesmo mantendo as poskliis de cursos concomitantes e
sequenciais ao ensino médio, no jogo de forcasapresentam os projetos de sociedade
em disputa, foi 0 avanco possivel em nivel deipafitpublicas, na conformacéo de for¢as
de um dado contexto nacional.

Abordando o que é definido nos espacos intermedi@lo sistema escolar — o0
nivel meso — que corresponde ao ambito de cadéuigdb de ensino, também se
constatam acdes que resultam de disputas politieate caso, dos agentes intraescolares.
Continuando a tratar da formacdo profissional deslnimédio, a partir do Decreto
5154/2004, a deciséo pela modalidade a ser adptadada curso, passou ao cargo das
proprias instituicbes de ensino, podendo ser coitantes (com formacédo geral e
formacao técnica separadas), subsequentes (camacio técnica posterior a formacao
de nivel médio) ou integradas (com formacgéo gefalreacdo técnica em um mesmo
curso). Aqueles que pretendem uma formacao maipletere mais qualificada tém claro
que os cursos integrados reanem melhores condigdapromoveé-la. Nesta perspectiva,
0S cursos subsequentes s6 fazem sentido na medidgque atendam demandas
especificas de jovens e adultos com trajetériad@ss descontinuas (PORTO JUNIOR,
2014). J4& os cursos concomitantes servem, no na@isvelzes, as propostas que se
preocupam menos com a qualidade da formacdo estetacida e mais com seu custo
para o Estado, com a rgpida e continua constituledam contingente de trabalhadores
minimamente qualificados, mas que atendam as deamdntkdiatistas do mercado ou
com os ganhos que a publicidade do nimero de akupmstamente qualificados possa
trazer.

Da mesma forma, o empenho pela oferta de vagas,faonacdo qualificada
dentro do PROEJA, demonstra maior ou menor empdaladnstituicdes em cumprir
com sua funcéo social de ofertar essa formacaeeagoe adultos.

Portanto, a escolha sobre quais modalidades descofsrecer, decidida por cada
instituicdo de ensino, reflete, ou uma clara opgéo um projeto social, ou a néo
superacao da consciénangénua (Vieira Pinto, 1960) ou intransitiva (Fegi2008) de
guem defende tal ou qual modalidade.

Ja no nivel micro, onde acontecem as praticas assotle sala de aula, sob a

responsabilidade, basicamente, dos professorebgtarha espaco para escolhas que
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levam a possibilidades — ou ndo — de construcdauttznomia e da emancipacao dos
alunos. Ha fatores que alteram de forma fundamentadportancia e o significado da

formacao escolar. Tais fatores incluem praticaspdwdogias, planos de curso, conteddos
programaticos que, por exemplo, respeitem, corsidex incorporem os saberes do
aluno, suas demandas, a historia e a identidad®manidade onde se inserem e, ao
mesmo tempo, a utilidade de tais conhecimentos pam@ducao da vida cotidiana de

cada um e do seu grupo social, em seus mais devaspectos.

Lobo Neto (2012, referéncia verbal), tratando daliag&io entre tecnologias,
educacao e producédo da existéncia humana, nosgliss& preciso que nos livremos
desse cientificismo que nos afasta da producaoddd. WO que entendo como: para que
serve a ciéncia e, por consequéncia, a educagém para melhorar as condi¢des de vida
das pessoas?

E essa compreensao determina o sentido da fornescatar oferecida, ou seja,
0 projeto de sociedade que a sustenta. Sao emegnaadida, portanto, as concepgdes
sobre relagdes e organizagéo social que respalgaatiea dos professores que acabam
por definir seus objetivos e, por conseguinte, @oném seus resultados.

De qualquer forma, continuo com a compreensao auneanifestava quando da
elaboracdo de minha dissertacdo de mestrado: dbhonge seja a qualidade de um
processo de ensino, de seus objetivos ou de saaipagdo, ele ndo pode, por si SO,
modificar a estrutura de um sistema social. No méaxpode colaborar para tal. Mas nem
por isso podemos cair na visdo pessimista de ceaueacdo é e sempre sera apenas
reprodutora da ideologia e do sistema que a marB&rha reproducdo, também ha
resisténcia e, se a resisténcia se manifestagéi@as contradi¢cdes do préprio sistema a
permitem. E é a forma como se ocupam esses espacostradicdo consolidados pelas
manifestacdes de resisténcia que ira determinan R — a construcdo de praticas

transformadoras que apontem para além do sistesta (RARBOSA, 2001, p. 44).

Segunda pergunta: qual tecnologia?

Na compreensao de Vieira Pinto (2005), o procesdmothinizagéo pressupde a
conformacao de um ser social a partir depuojeto—projetoque, para Marx, se constitui
na capacidade d&ojecdo daconsciéncia que s6 0s seres humanos possuem.igatécn

portanto, que Vieira Pinto vé como a “memoria dodtafazer novo”, € inerente a esse
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processo, pois o0 desenvolvimento do homem, o anjuealcria e produz, exige um
manuseio cada vez mais elaborado do mundo.

Deduz-se dai que as tecnologias produzidas por eterndinado grupo social
deveriam resultar de seu percurso evolutivo e de damandas ou necessidades. Quando
esta relacdo nao se verifica € possivel que irgesesutros estejam se sobrepondo ou
mascarando a identidade desse grupo e suas reassitiades. Ou seja, suas demandas
podem estar sendo estabelecidas pela consciégéiaua constituida a partir dscurso
ideoldgica®, ambos referidos por Vieira Pinto (2005).

Portanto, a definicdo sobre quais tecnologias seevem processo que pretenda
autonomia e emancipacéo dos sujeitos e a preserdacilentidade cultural do grupo
social ao qual pertencem, precisa levar em cogé@nase de seu desenvolvimento e as
reais necessidades da maioria dos que o constituem.

No caso brasileiro, sabemos de nossa dependéstisita a nacdes pelas quais
temos nos deixado dominar. O que se traduz em wandelvimento baseado na
exportacdo de matérias primas e na importacdosddt® tecnologias, mas do proprio
modelo desenvolvimentista. Tomando novamente ordento base do PROEJA (2007),
temos que essa situacao, ao longo do tempo,

[...] vem fazendo com que o pais ndo tenha um roopl&prio de
desenvolvimento orientado as suas necessidadesboreoas e
melhorias sociais. Ao invés disso, historicamenpegvalece a
submissdo aos indicadores econdmicos ditados désde aos
organismos internacionais de financiamento e aogestidores
internacionais (BRASIL, 2007,p. 23).

E esta dependéncia vem se perpetuando néo por Roaamto, quando se ouvem
discursos sobre os avancos brasileiros, seja emefnde desenvolvimento humano,
desenvolvimento econémico, em ciéncia ou em tegmml@ preciso verificar se trazem
beneficios para o conjunto social — especialmeata ps grupos menos privilegiados —
ou se estdo a servi¢co da permanéncia de nossadéegen

Frigotto (2007), tratando sobre a quem interessa assso desenvolvimento,
desigual e socialmente injusto, além de insufieigg@ra que nos igualemos as grandes

poténcias econdmicas, nos diz que

53 Segundo Lobo Neto (2012) “Alvaro [Vieira Pinto]jm@ompreende o conceito de ideologia
como ‘visdo falsa’ — pode ser idealizada, miticpeeifica de um grupo na perspectiva de quem
vé de fora, mas é verdadeira para quem acred#d nel
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E justamente a imbricac&o do atraso, do tradiciersa arcaico com o
moderno e desenvolvido que potencializa a nossaaf@specifica de
sociedade capitalista dependente e de nossa iassufflterna na
divisdo internacional do trabalho. Mais incisivateenos setores
denominados de atrasados, improdutivos e inforaggonstituem em
condicdo essencial para a modernizagdo do nlchsgrado ao
capitalismo organico mundial (FRIGOTTO, 2007, p33)L

O Livro Verde (BRASIL, 2001, p. xix), diante do qugentifica como uma
“revolucdo radical” devida ao desenvolvimento dostesmas de comunicagédo e
processamento de informacdes e aos progressosldgidimolecular, em curso desde
meados do século XX, faz mencao a condicado de sipesque estao sujeitos os paises
na condicdo do que chama de “atraso relativo anesteAfirma que “néo se trata de
subjugacao militar, visivel nas forcas de ocupag@ouma poténcia estrangeira, ou
econdmica, perceptivel nas limitacbes externap@des de uma politica nacional. Trata-
se de uma subjugacao completa, invisivel e inesedipa

Mesmo que possamos questionar a ideia de “revolugdical” em curso, é
importante que reflitamos sobre a condicdo de sliagdo absoluta a qual estdo
submetidos os paises de capitalismo atrasado agicehos atuais “donos” da tecnologia,
gue nao por acaso se consideram também “donos’uddan

Concordando com Vieira Pinto, ndo é possivel eltabese conexao direta entre
as revolugdes na técnica de producéo e as revalgp@@is necessarias a mudancas nas
relacbes de producdo que, por sua vez, possam dewhstribuicdo equitativa dos
beneficios advindos do desenvolvimento tecnoléggto. porque, segundo o autor, “as
transformacdes técnicas s6 afetam o processo ibestpela atuacdo consciente que
possibilitam ao trabalhador (...) dando-lhe a cajzaie de perceber com clareza o sistema
de producédo ao qual esta ligado” (VIEIRA PINTO, 200. 174).

Portanto, a discussédo sobre o0 uso ou a producawvis tecnologias como
alavanca ao desenvolvimento social passa por qgeiibdamentais.

Voltando ao caso brasileiro, se considerarmos nosgsdicdo de pais sob um
sistema de capitalismo dependente, parece imperta@sforco para produzirmos novas
tecnologias, para aumentarmos nossa producao iradlesampliarmos nossa presenca
no mercado internacional, ndo como consumidores,amao produtores de tecnologia.
E realmente poder& sé-lo, mas somente na medidperas beneficios, os lucros e os
ganhos desse processo permitirem maiores investsiea reducdo das desigualdades

sociais e se desenvolverem na perspectiva de eslagtiais diferentes das que temos
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hoje. De outra forma, dificilmente este caminhopgeimitir, seja a superacao de nossa
dependéncia histoérica aos paises hegemoénicos Bgpura com o sistema capitalista de
producdo. Se por um lado, fortalece a economiare abpossibilidade de mais
investimentos sociais, por outro, reforca um sisteque sO0 se mantém com a
expropriacao dos direitos da maioria.

No discurso hegemonico “crescer e desenvolver-sai tomo referéncia a
condicdo atingida pelos paises “desenvolvidos dmdho Mundo”. Mas diversos
estudos ja comprovaram a impossibilidade de estentt@los os habitantes do planeta
os padrées de consumo desses paises. E mesmo dielessabe-se que ha miséria e
desigualdade social. Entéo, é preciso que nos8as agrrespondam a nossas opgoes e a
compreensao lucida sobre o que nos cerca. S6 assienemos responder a questao: o
que queremos, afinal? Apenas ocupar a posicaownsegq mais, dos vencedores, dos
“donos do mundo” — seja como grupo social, sejaviddalmente? Ou queremos
construir uma sociedade realmente justa, baseadaretamdes solidarias e num
desenvolvimento sustentavel?

Aqueles que pretendem a superacéo da organizagabcapitalista, cabe atentar
para outras possibilidades que vém sendo consstuddaleia de que “outro mundo €
possivel” ndo é apenas um jargdo de sonhadores&®s ou de marqueteiros espertos
que dela também tém se apropriado. Da produc@oelgia ndo poluente a producao
de tecidos sintéticos biodegradaveis, do contrateral de pragas agricolas ao uso da
biodiversidade para a manutencdo da saude dasapessuito vem sendo pesquisado e
tendo sua utilidade comprovada. No entanto, pouwr rdsultados destas pesquisas
chegam a producdo em larga escala. E, dentre ampoue alcancam viabilidade de
utilizacdo, muitas a alcancam somente em funcdaato que proporcionam e nao de
seus principios éticos ou de sustentabilidade lsd@eanovo, cabe uma pergunta: por
qué?

A resposta certamente estd na manutencéo, a qual@g®, dos interesses dos
gue se beneficiam com o atual sistema e dos lagre®le Ihes possibilita.

Mas também aqui ha espacos de acdo aos que pretarglgperacao do sistema
capitalista.

No confronto de forgcas que, como ja dito, se ettabeem todos os niveis das
relacdes sociais, sdo cada vez mais visiveis atteas que apontam para esse caminho,
fruto das pressdes daqueles que as veem como giessitalvez, alternativas inéditas,

nem por isso, inviaveis.
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Retomando a situacao brasileira, hoje se faz cadanais presente o incentivo a
pesquisas e ao uso sustentavel de nossa biodaeesid uso e producdo de energias
alternativas, a agricultura e o manejo florestadtenutavel, o desenvolvimento de
processos e produtos industriais também sustesfawd@ntre inuUmeras outras
possibilidades. Isso em decorréncia, também, diéigaal publicas que, por sua vez,
resultam de movimentos, pressdo e demandas dadadeieOs resultados de tais
pesquisas e acbes delas decorrentes podem trémeeros beneficios sociais. Como
exemplo, estdo a valorizacdo dos saberes poputgesgunidades de trabalho e renda
que independem do grande capital, especialmendgeguenas comunidades, a reducao
dos custos de producdo com a eliminacacooglaltiese outros custos, a preservagao de
recursos naturais, dentre tantos outros ganhos.

Os proéprios processos de producéo e as relacOegssein que se estabelecem
podem ser objeto de mudancas na perspectiva dibiidages diferentes das que temos.

Também como exemplo, gexnologias sociaisdo possibilidades concretas, que
ja ha muito vém ganhando espac¢o e mostrando rdsslta

Segundo Lassance &t all (2004, p. 66) “[...] as TSs [Tecnologias Socia&d
um conjunto de técnicas e procedimentos, assoceftmsnas de organizacao coletiva,
que representam solugdes para a inclusdo sociallora da qualidade de vida”. E é
preciso trazer tais perspectivas de uso e proddeatecnologias para 0S processos
escolares.

Maria Clara Bueno Fischer e Lia Tiriba (2009) amtpar as relacbes entre
processos de trabalho e processos educativos ggogeta acumulacgao flexivel, afirmam
gue o saber sobre o trabalho também se tornowdlexirapidamente descartavel, com o
trabalhador necessitando portar “competéncias tiegs; sdcio-afetivas e psicomotoras
que permitam sua adaptacdo ao deus Mercado”. Mafrme ja mencionado antes,
acrescentam que “é necessario insistir na posklii de projetos educativos coadunados
com projetos societarios emancipatorios” (FISCHERRIBA, 2009, p. 157).

E a construcdo de tais projetos pressupde sujeit@ncipados e autbnomos.
Sujeitos que, a partir de seu conhecimento do mastijam habilitados a fazer escolhas
e a participar com capacidade de autodeterminaggbatiejamento e da construcéao de
projetos societarios.

Mas, para alavancéa-los a essa condicéo, é preggsogjestudantes egressos dos
processos educativos, além do desenvolvimento rsci@ncia critica e do dominio dos

conhecimentos necessarios a producao cotidianxisk&recia, possam, a partir desses
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conhecimentos, inserir-se no mundo do trabalho noloteremuneracées que lhes
permitam uma condicéo de vida digna para si e pague deles dependem. Significa
dizer que precisam deter conhecimentos que possamesndidos por valores que
possibilitem sua manutencdo de forma digna nojnaj ‘snercado de trabalho”. Isto
porque, enquanto perdurarem as atuais relacéesdeagdo, a maioria das oportunidades
de trabalho estardo no “mercado”, que paga maisréadoria trabalho mais qualificada
e mais escassa.

Tal afirmacdo nao significa subordinacdo as rekmgdgostas pelo sistema
capitalista ou a desisténcia da busca pela co@strie relacdes de trabalho mais justas.
Significa, isto sim, que é preciso ndo confundapid com ingenuidade. Se as rela¢des
gue temos séo as capitalistas e se nao temos Oendi@teriais para promover mudancgas
de outra forma, é por dentro do proprio sistemapraeisamos abrir os caminhos para
“outro mundo possivel”.

E é partindo dessa compreensdo, que se faz péetinera reflexdo sobre os
conhecimentos que compdem curriculos e progranga, ros diversos niveis de
escolarizacdo, seja nas diversas areas de profidigacdo. Tratando-se especialmente
da formacao profissional escolarizada, em seusstisaiveis, sabe-se que a escolha dos
conteudos trabalhados e dos métodos e processamsi®-aprendizagem, carecem de
revisdo permanente, com adequacao, ndo s6 aoscuwvescimentos técnico-cientificos
produzidos, como aos conhecimentos — e as demanda®venientes da pratica
profissional concreta.

Conhecemos muitos exemplos de espacgos académstastds da producdo da
vida, que chegam ao limite de negar as relacOesre&t@s como base a qualquer
producao/construcédo do conhecimento cientifico.

A partir dessa constatacdo pesquisadores ja memmenanteriormente tém
voltado seu olhar para o mundo do trabalho e sisg@s, com a intencao de resgatar os
conhecimentos que ai se constroem e se desenvalgafmntando-os, reincorporando-
os e rearticulando-os ao conhecimento técnicodfiemtsistematizado que compde 0s
curriculos escolares.

Ao mesmo tempo, buscam desconstruir a compreensdongrteia parcelas
consideraveis do mundo académico e que considaranbecimentos vindos da pratica
como conhecimentos menores ou até sem importgacgye ndo sdo produzidos na

academia ou ndo tém a validacdo dos processosoeasétientificos. Com isso, perde-
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se a condicao de oferecer uma formacéao que reamesgalde uma atuacéo profissional
gualificada e significativa para o0 mundo do trabalh

Mesmo no senso comum, sdo conhecidas as situagdegiee uma formagéao
profissional dita académica serve muito pouco asdatles profissionais concretas,
levando alunos egressos a necessidade de aprensidyeres do oficio com aqueles que,
embora sem o dominio do conhecimento erudito, téoohecimento da prética”. Por
mais que se saiba que é nas relacbes concretasodec@ que o sujeito se faz
profissional, € preciso que a formacéo escolaratdspsua insercdo no mundo das
praticas reais.

Estamos tratando aqui de processos escolares ghantea perspectiva da
emancipac¢ao dos sujeitos e da construcao de relagdmis mais equanimes.

Mas, ndo podemos perder de vista que estamos,, ailetdro do sistema
capitalista. Portanto, como ja dito, € preciso tarepara que a formacao profissional
oferecida, que € o que mais especificamente t@ig permita ao aluno remuneragoes
dignas por seu trabalho. De pouco adianta uma fgimascolar que permita ao aluno
ultrapassar 0 senso comum sobre seu estar no rsando conclui-la, ele ndo estiver em
condicOes de inserir-se no “mercado de trabatlapécteristico do sistema capitalista.

O que se percebe na formacao escolar — e denmpraed cursos de formagao
profissional — é que os conhecimentos que compdens surriculos acabam se
cristalizando e se distanciando daquilo que fadd®mpara a producéo da vida cotidiana,
seja no trabalho, seja nas demais relacfes sociais.

Adams et alli (2013, p. 61), tratando das possiades de construgédo da
“sociedade do conhecimento” frente as novas tegmdaligitais dizem que

podemos afirmar que a sociedade do conheciment@rfpoder

construida pelo caminho da educagdo emancipadata, além do

acesso a informacdao e do aprendizado de destéerasas. Trata-se do
desenvolvimento das capacidades criativas, comapemgico desde
uma base ética, e inventivo de propostas que boatn na

transformacéo das condigdes desumanas da sociéaldalecendo um

paradigma emergente que, num sentido mais amptogte vista um

desenvolvimento com sustentabilidade socioambiental

Quando se escolhe, portanto, quais tecnologias slegenvolvidas/trabalhadas
em cursos de formacéao profissional, em qualquezl,névpreciso averiguar: i) em que
medida elas contribuem para reducdo das desigwsdantiais; i) se atendem a uma
necessidade manifesta, ou comprovadamente corstdtzglgrupos sociais aos quais ela
poderd servir; iii) se respeitam a identidade eulua daqueles a quem serdo
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disponibilizadas; iv) se permitem ao aluno a ap@&erde conhecimentos necessarios e
suficientes para o exercicio profissional qualdica

Dessa forma, para responder sobre quais tecnoldgigsn ser incorporadas aos
processos escolares de formacao profissional giergiam autonomia e emancipacao
dos alunos deve-se levar em consideracdo em qui&laneduso de tais tecnologias
alavancam o desenvolvimento sustentavel e benafia® populacdes, seja através do
produto ou dos processos de producdo, E, ao mesmpof em que medida
instrumentalizam os estudantes para uma pratidsgmnal qualificada.

Retomando Vieira Pinto (2005, p. 169, v. 2) , “eniéa serve a vida, mas para
efeito de produzir materialmente, num sistema thgdes sociais definidas, os bens de
gue o homem necessita”. Significa dizer que homemaulheres, ao contrario dos
animais, produzem a sua existéncia. E sdo, ne@@seate, seres sociais. Portanto,
parece que a pergunta a ser feita é: qual o papictiica na producédo que as pessoas

fazem de sua propria existéncia?

Terceira e ultima pergunta: qual desenvolvimento?

Diante do todo dito até aqui a resposta a Ultinnguypea parece relativamente facil
de ser construida no discurso, mas é certamerntd dig constituir-se como realidade
por dentro de um sistema que sO sobrevive na dadagle e na injustica social.

E verdade que o projeto revolucionario que pretenteidanca radical das atuais
relacbes sociais parece estar amortecido. Paraemefe tal afirmacdo nem seria
necessaria a referéncia aos muitos autores queigéntindo o tema; basta que olhemos
ao nosso redor. Vivemos o tempo do individualisd@aocompeticdo, das relacdes frageis
—tempos liquidos, vida liquida, amor liquido, medpiido*.

No entanto, isto ndo significa a inexisténcia déeacconcretas que buscam a
superacao do sistema capitalista e 0 avanco jagdes sociais mais justas e equanimes.
Mesmo esse sistema tendo permanecido como hegentdesde a Primeira Revolugao
Industrial, sempre existiu a resisténcia as rek¢@eproducao e, por consequéncia, as
relacdes sociais que ele impde. Como consequéngragras alternativas vieram sendo
construidas. Dos socialistas utopicos na Inglatasraooperativas de Mondragon na

Espanha, passando pelas préaticas de economiareolddAmérica Latina, muito tem

5 Titulos de obras do socidlogo Zygmunt Bauman qatam das “relagdes flexiveis” do mundo
contemporéneo ocidental.
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sido feito. Como afirma Singer (2004, p.09) “a chadmeconomia socialnunca
desapareceu, sendo formada hoje por entidadesrativpse de compras e vendas, de
producdo, de crédito, de seguros (conhecidas comtuariag, de habitacdo”,
representando o resultado de mais de um séculesgmablvimento solidario.

Trazida pelo mesmo autor, a transcricdo a segeieoé dados sobre a economia
social na Europa, publicados pela Comissao Eurapegiae, mesmo sendo relativos ha
mais de duas décadas, demonstram que as iniciaties$a perspectiva séo
qualitativamente significativas, especialmente helase em conta que de la para ca elas
vém crescendo, em volume e em importancia.

[com dados] publicados em 1997, repousa sobrelti@bde 1991, que
foram completados por estudos em 1995. Havia [maunalade
europeia], em 1990, 1.267.968 entidades de econsmaial, 0 maior
namero sendo [...] o das associac¢des (1.150.44@paperativas eram
103.738 e as mutuérias apenas 13.784 [...] (JEANREDL, pp. 43 e
44 apud SINGER, 2004, p. 09).

Tais dados comprovam que iniciativas nesta pernispgém alcancado resultados
importantes envolvendo ja milhdes de pessoas @ao dedmnundo. A economia solidaria,
o trabalho cooperado ou associado, a autogestdecrasogias sociais, as tecnologias
apropriadas, os métodos e processos de produc@mtswel, estdo dentre as multiplas
concepcdes a sustentar agdes que colaboram conergéae avancam na construgdo de
“outro mundo possivel” e de um desenvolvimentodswio.

Ainda segundo Paul Singer, o desenvolvimento sadida

busca novas forcas produtivas que respeitem aezat@w favorecam
valores como igualdade e auto-realizacdo, semagmam rejeitar de
antemao os avancos cientificos e tecnolégicos,suamietendo-os ao
crivo permanente dos valores ambientais, da inclusicial e da
autogestao (SINGER, 2004, p. 07).

As iniciativas nesta outra l6gica se desenvolveipangpectiva de que a economia
solidaria, formada por empreendimentos individuaigamiliares associados e por
empreendimentos autogestionarios, possa vir aegg@nmonica, alterando o sentido do
progresso tecnologico, na medida em que ele deixesed produto da competicdo
intercapitalista para visar a satisfacdo de netadss consideradas prioritarias pela
maioria (idem, p. 01). Nesta perspectiva, o autioma que “a economia solidaria ndo
pretende opor-se ao desenvolvimento, que mesm® s&puitalista, faz a humanidade
progredir. O seu propésito é tornar o desenvolvimenais justo, repartindo seus

beneficios e prejuizos de forma mais igual e measesal” (ibidem, p. 05).
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E como trabalhar a formacao profissional escolar egteja sustentada por esta
compreensao estando ainda, dentro de relagbealtsipg?

Penso que as reflexdes trazidas por Marise Ramasdqutrata da formacéo
profissional integrada a formacéo de nivel médio g® pilares da escola Unica e da
politecnia possam ajudar a vislumbrar possibilidagesse sentido. A autora propde “a
andlise do conceito de integracdo em trés sengidese complementam, a saber: como
concepcao de formacdo humana; como forma de rakciEnsino médio e educagéo
profissional; e como relacdo entre parte e totdbdaa proposta curricular” (RAMOS,
2008, p. 03).

1° sentido - A formacdo omnilateral: expressa umacepcdo de formacgao
humana, na qual se unem as dimensdes fundameataidalque estruturam a pratica
social: o trabalho, a ciéncia e a cultura. O tiadahdo s6é como pratica econdmica, mas
também como realizacdo humana, para a satisfacateckssidades e producédo de
liberdade. A ciéncia, entendida como os conhecioseptoduzidos pela humanidade e
que possibilitam o avanco produtivo. E a cultumrespondendo aos valores éticos e
estéticos que norteiam as normas de conduta dedsaia.

2° sentido - A indissociabilidade entre educacadigsional e educacao basica:
servindo principalmente a necessidade de insergdgavens provenientes da classe
trabalhadora na vida produtiva assim que tomamot@&msia dos limites que sua relacao
de classe impde aos seus projetos de vida. Camaladfide de integrar os conhecimentos
gerais e especificos, construindo o conhecimengorpediacéo do trabalho, da ciéncia e
da cultura e superando a dominacgéo dos traballgdooestruindo a emancipacgéo e
formacao de futuros dirigentes.

3° sentido - A integracéo de conhecimentos geragpecificos como totalidade:
um conhecimento de formacéo geral s6 adquire seqtidndo reconhecida sua origem
a partir do real e de seu potencial produtivo. l&tr®s os conhecimentos, ao invés de
mantermos a separacdo entre conhecimento geralpecigso, ndo tomemos as
disciplinas da formacéao geral somente como instnioseda formacéo profissional, ou
vice-versa, mas recorramos aos principios e prestagpda interdisciplinaridade e da
visdo da totalidade da realidade (idem, 2008).

Tais sentidos da formacéao profissional se constito@ perspectiva de “formacéao
na vida e para a vida e ndo apenas de qualificdgduercado ou para ele” conforme

consta no Documento Base do PROEJA, que aindguz
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Por esse entendimento, ndo se pode subsumir anidaainclusao no
“mercado de trabalho”, mas assumir a formacaodkxéio que produz,
pelo trabalho, a si e 0 mundo. Esse largo mundtralmlho — n&o
apenas das modernas tecnologias, mas de toda taucénshistorica
gue homens e mulheres realizaram, das mais simpdgiglianas,

inseridas e oriundas no/do espago local até as owiplexas,

expressas pela revolugdo da ciéncia e da tecnolediar¢a o mundo
contemporaneo a rever a propria nocdo de trabako dé

desenvolvimento) como inexoravelmente ligada alved industrial

(BRASIL, 2007).

O gue nos leva a compreender, entdo, que o deseneato que pode sustentar
outras relagcdes sociais ndo nega os avancos tgwudddecorrentes da Revolucao
Industrial e construidos a partir de relagGes abgias de producdo. Segundo Adams et

alli (2013, p. 65)

Vale lembrar que as tecnologias séo criagdes husngoe por sua vez
agem sobre nosso modo de compreender, ser e digidiral e social.
Entretanto, a dinAmica dialética supera a linededdeterminista na
medida em que a intencionalidade transformadora slgsitos
histéricos resiste e propde sempre novos caminlosneio de
estratégias politicas, culturais e éticas coerargsas caracteristicas
do desenvolvimento que se almeja construir.

Portanto, considero que o grande avanco esté eaalgan das novas tecnologias,
vislumbrarem-se outras relacdes possiveis quecagpiorem ou as ultrapassem, mas na
medida das necessidades e da identidade de cagm gucial, distribuindo

igualitariamente seus beneficios.
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4 CURSO EM EXECUCAO, CONSERVACAO E RESTAURO: O REAL A
PARTIR DE DIFERENTES PERSPECTIVAS

“a realidade é uma relacdo de forcas em continuvimemto e
mudanca de equilibrio”. (GRAMSCI, 1999)

A decisao por desenvolver um estudo de caso, ia gaftrincipios e metodologia
da pesquisa participante deveu-se a necessidatmmgeeender o desenvolvimento do
Curso em Execucao, Conservacao e Restauro de ddifis para aléem daquilo que ele
aparentava ser. A posicdo privilegiada de pesgoisadque também € participe do
processo analisado, permitiu inferir sobre o querrecno cotidiano das acbes e das
relacdes, para além das intengdes e para alémedé ditio e do que consta em projetos
e documentos.

Nessa condicdo, a observacdo sobre o processgdugcta sobre questdes
organizacionais, de gestao, burocraticas e admatiigts, assim como de projetos e sua
implementacéo, dentro e fora do Campus PelotaslESIdL, ficaram muito facilitadas.

E isso foi permitindo que eu percebesse que, emlggista um conjunto de
condicionantes aparentemente favoraveis ao éxifra@osta, as acdes concretas nem
sempre pareciam eficazes ou condizentes com oayeeia dever norted-las ou com o
gue indicam suas referéncias.

No que tange as politicas em nivel federal, o PRORJartir de mudancas no
MEC e da implantacdo do PRONATEC, perdeu importadentre as politicas voltadas
a Educacao Profissional, o que resultou em mermo &incentivo as determinacdes que
nele constam e as a¢des que dele deveriam ded@ehusca pela inclusdo do Curso no
Catélogo Nacional de Cursos Técnicos obrigou a monnee esforco junto a SETEC, o
que nao foi sequer ouvido, indo de encontro adriies daquela Secretaria de ofertar
Educacao Profissional articulada a demandas saeismundo do trabalho.

Em nivel interno a Instituicdo, embora seja recoittdeecomo uma proposta que
se diferencia de tudo o que o IFSUL tem desenvoleid termos de proposta pedagogica,
ndo parece receber atencdo diferenciada as suasdas E necessaria uma atencgio
permanente por parte de um pequeno grupo de “defndo Curso”, até mesmo para
gue se garanta uma Coordenadoria especifica de PROE

Por seu turno, a alta evasao e as dificuldades ghautdgar o Curso dentre o
publico a que se destina — 0 que reduz em muito@ia e desvia o grupo de alunos do

perfil desejado — pareciam indicar que néo vakaforco, e o custo para o Estado, de se
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tentar alcancar aqueles a quem pretendiamos acalbeseja, jovens e adultos,
trabalhadores, ditos desqualificados, com form&gaica deficiente, expulsos da escola
em tentativas anteriores de nela permanecer dreecite desprivilegiados que, sabemos,
formam a maioria dos trabalhadores da construgéio Associadas a essas impressoes,
as dificuldades para oferecer-lhes uma formacdmesde integrada e com referéncia na
transformacao social poderiam indicar que a esfelavamente se impde como espacgo
de reproducdo das rela¢des sociais, resistindenfierite as tentativas de subverséo de
seu papel dentro do sistema capitalista.

A observacao com relacéo a professores, gestan@sas agentes reforcava essa
impressao. Independentemente de posicionamentogic@adleoldgicos ou das
referéncias epistemoldgicas que sustentam suacgprdticente, a maioria traz, no
discurso, a compreensao sobre a necessidade deoumagdo qualificada para que os
alunos possam avancar para além da condicdo quentrguando de seu ingresso no
Curso. No entanto, quando observava suas acoesefgtarecia Ihes faltar compreensao
de contexto, determinacgdo, discernimento sobrenaligas possiveis, dentre tantas
outras lacunas, muitas das quais pareciam consgguéle formacdo pedagodgica
inexistente ou pouco qualificada.

Essas constatagGes ndo condizem com as manifes@dgdraioria dos agentes
envolvidos, ja que elas parecem refletir ou estareuito proximas dos mesmos
fundamentos éticos, politicos ou filosoficos em geeembasa a proposta do Curso.
Observa-se que, em todos o0s niveis, em todos aga@sp entre todos seus agentes, nao
hé& resisténcias explicitas ao Curso ou a sua pipeslagogica.

No entanto, constatacdes como as ja citadas, ladasi a dados objetivos e
intercruzadas com o referencial de analise, forammiindo a compreenséo do processo,
seu contexto, seus condicionantes reais e, prinogrde, seus resultados efetivos.

Nesse sentido, mostrou-se fundamental a andliseerefiada nas categorias ja
elencadas e que permitiram sua compreenséao paralaléhaniqueismo entre “éxitos” e
“fracassos”, “avancos” ou “retrocessos”, “perdasgamhos”. E, principalmente, para
além do que parecem ser.

E é 0 que apresento nos itens 4.2, 4.3 e 4.4 degiio, a partir das manifestacoes
de professores, gestores e alunos do Curso, amastratravés de instrumentos e/ou
espacos de discussao constituidos especificamemtéurgcdo dessa pesquisa, mas,

também, através de minha observacao participante.
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Antes disso, no item a seguir, apresento o histédo Curso, desde seu

planejamento até seus desdobramentos no atual fmmen

4.1 Origem e percurso através da “lupa” da pesquiskora

Apresento, a seguir, o objeto da presente pesgesaprocesso de constituicao,
seus agentes e 0 espaco onde tem se desenvopadiir @a minha visdo. Considero que
essa apresentacdo se faz necessaria, na medidaeedelognita o contexto no qual se
localizam os agentes do Curso, cujas manifestagdggiaram na construcdo das

respostas as questdes que me propus investigar.

4.1.1 A constituicdo do Curso

O Curso em Execucao, Conservacédo e Restauro dedediéis oferece formacao
profissional integrada a formacéao geral, caradtegislos cursos vinculados ao PROEJA.
E um dos cursos que comp&em a Coordenadoria fiededies do Campus Pelotas que,
por sua vez, € uma das unidades do Instituto Hedieftaducacéo, Ciéncia e Tecnologia
Sul Rio-Grandense — IFSUL. Além dele, a Coordenadta Edificacdes oferece também
o Curso de Edifica¢cdes nas modalidades integradaemitante, além de cursos basicos
na modalidade FIC (Formacé&o Inicial e Continuada).

O IFSUL-Campus Pelotas tem mais de 70 anos deihista oferta de educacéao
profissional. J& a Coordenadoria de Edificac6es Wmuase 50 anos, oferecendo cursos
de formacéo profissional na area da construgab civi

A decisao pela implementacdo do Curso em Execu@@iaservacdo e Restauro
de Edificacbes deveu-se, por um lado, a determindgdPROEJA que prevé que 0S
Institutos Federais garantam ao menos 10% de sgas @ cursos que integrem formacéo
geral e formacao técnica destinados a jovens dosdulFoi esta obrigatoriedade que
impeliu o IFSUL a incentivar que suas unidades rn® propusessem cursos nessa
modalidade. Poderia dizer-se que esta foi uma @gsencadeada “de cima para baixo”,
ja que se tratava de um ordenamento legal com pmuognhuma possibilidade de ndo
cumprimento por parte das instituicbes afetadas.

Mas, num sentido inverso, o Curso também € frutordenovimento “de baixo
para cima”. Isto porque resulta da articulacéo mdepsores pertencentes a diferentes

Coordenadorias de Formacao Geral com professot@salaenadoria de Edificacdes do
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Campus Pelotas. Esses professores, cada grupa ee0, vinham ja ha algum tempo
buscando organizar propostas de formacdo profisssiouma pespectiva diferente
daquela que tem orientado a maioria dos demai®< s Instituicdo: cursos com uma
formacdo fragmentada, sem articulagcdo entre pafesse disciplinas, voltados ao
atendimento de demandas do mercado de trabalhegeefitados por alunos que
ingressam na Instituicdo por concursos vestibulesasacirrada disputa.

Segundo consta nas justificativas do projeto ds@€em analise, a intengdo era
promover uma formacéo que levasse a emancipacamibtondo para a construcéo de
uma sociedade equanime, onde o bem estar dosyjedtscinda a degradacdo do meio
ambiente (IFSUL, p. 04, 2010), pressupostos quebee medida, fundamentam o
proprio PROEJA.

Na area técnica, a constituicdo do Curso inicioase004, quando, juntamente
com uma colega, ambas professoras da Coordenatlriadificacdes, comecamos a
perceber a pertinéncia de oferecer-se, no Campow®eformacéo profissional na area
do restauro de patrimbnio arquitetbnico. Nesseogderi iniciavam-se na cidade
importantes obras do Programa MONUMEN?Ajue aceleraram o desenvolvimento da
compreensao e do interesse da comunidade sobreessitade de preservar seu
patriménio arquitetbnico, sua historia e sua idie. Por consequéncia, criou-se
demanda por profissionais qualificados para atuaedrea do restauro, o que nos levou
a estudar alternativas de oferta de formacao giofial nessa area.

A intencéo era construir uma proposta que podsibie ao aluno egresso insercao
no mundo do trabalho com uma qualificacdo amplafereshciada, que permitisse
remuneracdes dignas e, ao mesmo tempo, que cassebeom a comunidade. Trata-se
de uma area com importante funcéo social, ja gléen @e promover o turismo e o
desenvolvimento econdémico, promove a preservagahistoria e da identidade das
comunidades, dentre outras caracteristicas pasitiva

Desde o inicio, pretendiamos ultrapassasar o r'dalzer”, caracteristico da
formacao profissional oferecida pelas ex- escokmicas (haquele momento, nossa
Instituicdo ja tinha sido transformada em CEFETQue ainda se mantinha muito forte

na compreensao sobre formacgéao profissional ofeagud essas instituicoes.

55 Programa MONUMENTA — programa do Ministério da0td do Governo Federal com financiamento

do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BlBpeio da UNESCO, que atuou em 26 cidades
brasileiras. Seu conceito foi inovador, procuradojugar recuperacdo e preservacao do patrimoénio
historico com desenvolvimento econdmico e social.
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Entretanto, como no Brasil praticamente inexistédnia de formacéo profissional
em nivel médio na area do restauro de edificag@®s, havia referéncias a seguir.
Situacdo que, para nos, ficava agravada pelo fatodd haver na Instituicdo outros
professores com qualificacdo especifica em cong@&ova restauro de patrimonio
arquiteténico. O que tinhamos de mais proximo esaaformacao em Arquitetura algum
conhecimento decorrente de nossa identidade cama, além da colega referida estar
desenvolvendo, naquele periodo, mestrado nesseocamp

Buscando construir nossa aproximagdo com a area208®, constituimos o
NUCOR — Nucleo de Conservacao e Restauro de Pationidlificado/IFSUL-Campus
Pelotas — cuja fungdo era a de promover event@ghggicerias na area do restauro. A
partir dessas agfes, pretendiamos construir a ¢éngie da propria Instituicdo para
ofertar essa formacdo, a0 mesmo tempo em que pfamos e fortaleciamos o
patrimoénio edificado como um importante campo deagdo da construcdo civil e,
consequentemente, de formacdo profissional. Vinuessa forma, construindo o
conhecimento sobre necessidades, possibilidadesndias e caracteristicas necessarias
a cursos que pudessem vir a ser ofertados.

A constituicdo do NUCOR foi, também, uma alterraipara que tivéssemos um
minimo de espaco de ac¢do. Isso porque houve umas@meesisténcia por parte
significativa dos professores que compunham a @oadbria de Edificacdes, contrarios
a criacdo de uma proposta de formacao diferentieadccional Curso de Edificacdes.
Mesmo que, em nenhum momento, tenhamos sugeriddirgd® ou questionado a
importancia ou pertinéncia desse, que é um do®suristoricos da Instituicdo e tem
demanda e funcéo social consolidadas, a resistgraimaneceu até recentemente,
quando o grupo de professores foi sendo renovadtuegdo de aposentadorias. Essa
resisténcia é analoga a que se observa em divespasos quando as pessoas se deparam
com O nOvo e precisam rever suas praticas e sugreemsao sobre processos
cristalizados no tempo. Nessas situacdes, € conegeoas reagirem de forma defensiva
e conservadora, nem sempre passiveis de idenfiicagm posturas de classe ou de
defesa de privilégios. Para compreendé-las sedassario tomar referéncias de outros
campos, 0 que nao parece ser aqui pertinente. 8lgwpr forma, considero importante
0 registro, j& que essa resisténcia influenciouesnhneira o processo como um todo.
Especialmente, no que diz respeito ao tempo quecimessario dedicar para contornar
situacdes cujos responsaveis ndo tinham outrag@deque ndo a de atrapalhar e até

impedir a criagdo do Curso.
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Retomando a narrativa sobre o trabalho do NUCOR, nels possibilitava
autonomia de agéo, funcionando como um “ente” stiexde fato, mas néo de direito, ja
que sO foi oficialmente constituido em 2013 —, pwlelente da Coordenadoria de
Edificacbes. A partir dele, e usando a infraesteutfisica da Coordenadoria de
Edificacbes, iniciamos a oferta de formacéao pradissd para o restauro através de cursos
de nivel basico (FIC), realizados através de pasejue permitiram a obtencdo de
recursos que pudessem complementar o que o IFSOIdisgunha, inclusive para a
contratacdo de professores com experiéncia na Bne®2006, o NUCOR promoveu o
primeiro curso — Curso Basico de Restauro — atrdeégprovacdo em edital do Programa
MONUMENTA que tinha como objetivo a promoc¢ao danfagdo profissional para o
restauro. Depois dele, em 2007 e 2008, oferecenthsrso de Restauro de Elementos
Decorativos, com subsidio dib.A — Istituto Italo Latino Americarf. A partir dessa
parceria, recebemos professores italianos, esigasiha area, e parte do material e
ferramental necessarios para execucdo do cursoej@aos, também, o Curso de
Qualificagao Profissional para o Restauro que s#edado no Programa Mulheres Mil
e que nao chegou a ser executado, mas cujo plagr@@amos ajudou a aprofundar um
pouco mais nossa compreensao sobre a area. Dentebas mais importantes do
NUCOR, encontra-se, ainda, um projeto desenvolvidona parceria entre 0
IFSUL/Céampus Pelotas, IFMG/Campus Ouro Preto e OPU-(Conselho de Educacgao
Técnico Profissional/Universidade do Trabalho daduiai), com subsidio da ABC
(Agéncia Brasileira de Cooperacao InternacionatseEProjeto, que aguarda recursos
para ser implementado, prevé o desenvolvimentad® e especializacdo na area do
restauro dirigido a alunos das trés InstituicGésmade apoio reciproco a cursos de
formacdo nessa area em nivel basico e médio.

Essas experiéncias permitiram interlocucbes, awlis referéncias para a
construcdo de uma proposta que, atrelada aoswagetipressupostos iniciais, refletisse
0 conhecimento que construimos a partir das infodes e experiéncias que tivemos
acesso através daqueles que vivenciam o cotidambuacao profissional nesse campo.

Trago esse relato, pois 0 conhecimento resultagsadrajetoria foi fundamental
para que buscassemos uma proposta de formacaespnél que fosse adequada as

demandas da area, tivesse um aprofundamento cewlpgaiim a carga horaria e com 0s

% O IILA é uma instituicdo supranacional, com sede em Raua,tem como objetivo fomentar o
desenvolvimento de paises que compdem seu cireldgab.
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objetivos desse nivel de ensino e, a0 mesmo tesepmnstituisse numa formacéo capaz
de qualificar verdadeiramente o aluno para atupgdissional.

Ao mesmo tempo em que, a partir do NUCOR, deseramlys essa caminhada,
um grupo de professores da formacdo geral, tamb@&nCampus Pelotas, buscava
alternativas para ofertar cursos pelo PROEJA.

Eles ja haviam atuado no EMA (Ensino Médio para ltd) e tinham
implementado um curso — Técnico em Montagem e $aigon Informatica — que, por
problemas diversos, ndo estava obtendo os resslesperados, com indices elevados de
evasao e repeténcia. Esse grupo de professoradarangue o primeiro desses problemas
foi consequéncia de uma pesquisa de interessézadmlcom 0s alunos que a época
cursavam o EMA para tentar identificar demandadreda profissional a ser atentida pelo
PROEJA. Nessa pesquisa, a informatica apareceu demanda maior, provavelmente
porque a formacdo nessa area ocupa lugar de destegimaginario daqueles que
buscam “empregabilidade”. Por seu turno, na primirma, o ingresso foi feito por
sorteio 0 que, hoje se sabe, provoca resultadosoppaositivos no envolvimento dos
alunos com o curso e na sua identidade com o gdorchacéo oferecida. Até por isso,
alunos que ndo eram “nativos digitdfs"como é o caso da maioria do publico do
PROEJA, teve muita dificuldade para avancar no &€u/kso mesmo tempo, a
Coordenadoria de Informética ndo demonstrava comgtionento com 0 curso, ja que
havia aceitado desenvolvé-lo como condicdo podia gieecdo do Campus para que
aquela Coordenadoria pudesse implantar um curdedeologia, este sim, um projeto
gue lhes era caro.

Os professores da formagao geral que compunhaneagqueo decidiram, entao,
buscar parceiros de outras coordenadorias dossctésnicos do Campus Pelotas para
construirem uma nova proposta de curso para o PRQdehtificando-se com o trabalho
gue vinhamos desenvolvendo no NUCOR. Naquele mamgntinhamos definido — eu
e a colega que desenvolviamos o trabalho no NUG®Rferida —, que a proposta de
formacdo profissional que construiriamos seriaidel medio, integrada, voltada para o
trabalho no canteiro de obras e abrangendo a féwnpara obras novas e obras de

restauro. A partir da intencdo do que nos trouxeaarprofessoras da formacéo g&ral

57 Denominacgdo que vem sendo usada para identificaujeitos pertencentes as geracdes que nasceram
antes da disseminacédo da informatica e dos recdigitesis fazerem parte do cotidiano de grandecpdas
pessoas.

58 Cabe ressaltar que o que venho indicando comgégde professores da formacéo geral” que buscava
construir uma nova proposta de curso PROEJA, teefetava participacdo e empenho de apenas duas
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decidimos pela oferta ao publico de EJA, especiferate a trabalhadores da construcao
civil.

A definigdo por restringir o ingresso a quem j&s$se atuado na construcdo civil
deveu-se a dois fatores: em primeiro lugar, pelasgos indices de escolaridade e
qualificacéo profissional dessses trabalhadoreshiatoricamente reconhecido no nosso
pais. Portanto, destinando o Curso a esse puldis@ariamos, ao mesmo tempo,
reduzindo uma divida social com esse segmentoab@@ndo com a qualificacdo de
profissionais que desempenham importante funcacsdgundo lugar, definiu-se por um
grupo com experiéncia na area profissional da foamaroposta por acreditarmos ser
possivel — e vantajoso — trabalhar-se a partiraithecimento que os alunos jovens e
adultos trazem, nesse caso, acrescidos os conlmtosnespecificos sobre a area de
formacdo profissional.

Partindo da identificacdo de objetivos comuns e @m@poio da direcdo do
Campus — premida pela obrigatoriedade de ofertesosuPROEJA — iniciamos a
construcédo do projeto politico pedagogico do Cgrsx desde seu inicio, foi diferenciado
dos processos similares usuais. Para seu pland@nemn invés de constituir-se um
pequeno grupo, foram chamados professores nds so@ks, mas de todas as disciplinas
gue provavelmente comporiam a grade curricularse gsupo, ao longo de um ano,
construiu a proposta do Curso em Execucao, Corg@aRestauro de Edificacdes.

Cabe o registro de que nesse momento — 0 ano d& 2 resisténcia a
implementacdo do Curso por parte de professore€atadenadoria de Edificacbes
chegou a um limite tal que, na esperanca de qu@uelasse arrefecer sem a nossa
presenca, eu e a colega ja referida nos afastamm&/@OR e do grupo que realizava o
planejamento do Curso em Execucao, ConservacastauRe de Edificacdes. Sabiamos
gue a resisténcia ndo era tanto ao projeto emasi,am fato de que tinha sido proposto e
vinha sendo desenvolvido por nés duas, que, tatvemmaginario de muitos desse grupo,
representdvamos uma ameagca ao seu poder e a eodditideranca — conservadora —

que haviam construido ao longo de décadas, ja igpeitdvamos permanentemente a

pessoas — uma professora e uma supervisora pedagbiis professores haviam participado do EMA;
alguns deles permaneciam trabalhando no Curso d@&@&m Montagem e Suporte em Informatica e
continuavam interessados em participar de cursdsrdecao para EJA, mas sem um empenho maior na
busca de alternativas para constituicdo de um aorsm. J& no periodo de planejamento do Curscanrmo

de 2010 — houve a participacao de professoresids s areas, tanto da formacéo geral como dadaoma
técnica. Trago essas informacdes com o intuitosgéaecer que houve um nimero muito reduzido de
professores que efetivamente participaram e se rmongteram com o planejamento e o desenvolvimento
do Curso aqui em analise.
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concepcao de formacédo profissional que deveriar gui@abalho do grupo. Portanto,
pressentiamos, que concordar com a “nossa” propestg para aquele grupo, “capitular
frente ao adversario”. A estratégia deu certoidtpaimos apenas da etapa da construcao
do projeto — exatamente sua fundamentacao, jutifece objetivos. Embora ainda hoje
perceba algumas lacunas no seu planejamento gz talnossa participacao tivesse
impedido, considero muito bom o resultado dessmlina que perdurou por todo o ano
de 2010 e foi realizado por um grande grupo desgsaires tanto da formacao geral como
da formacéao técnica. Em 2011, quando do ingresqurideeira turma, retornamos ao
trabalho com o Curso, mas no segundo semestre H2 20colega e parceira da
Coordenadoria de Edificagbes, aposentou-se.

Considero que o relato pormenorizado desse pertamsaignificado para essa
pesquisa na medida em que explicita a importaresaagdes de alguns sujeitos como
desencadeadores de processos que, no coletivomtéonana e direcdo. E esse rumo
nunca esta asseguraald eternumResulta de disputas e de um jogo de forcas adsind
de campos os mais diversos, sob também diferems¢ifigativas. Ao mesmo tempo,
reforca a necessidade de perseveranca por partteldague pretendem a implementacao
de projetos contra-hegemaonicos. Ainda, mostra resado processo cujo conhecimento

fica muito mais facilitado ao pesquisador partioiga

4.1.2 O Projeto Politico-Pedagdgico e sua impleeagsat

Muitas vezes, quando a intencdo € o desenvolvim@atprocessos escolares
inovadores e emancipatorios, identificam-se emeposj politico-pedagogicos e nas
proprias politicas publicas para a Educacao, neé&é a intencéo de “formar o cidadao
critico, autbnomo, emancipado, sujeito de sua tigstéolidario”. Como ja me referi
antes, este acabou se transformando num discucoaete.

No entanto, também com frequéncia, ao se obsenantidiano das relacoes
escolares que materializam tais projetos, o gpersebe sdo processos educacionais que
vao a contramao das justificativas e objetivos dereeriam orienta-los. Sao praticas
pedagogicas que desconsideram a historia do al@scpntextualizadas, que valorizam
a memorizacdo em detrimento da construcdo do conbeto, que incentivam a
competicdo e o individualismo, entre tantos outaspectos negativos que, 0s que
vivenciamos processos escolares, tdo bem conheceNmscaso da Educacéo
Profissional, acrescenta-se 0 que se constata ureescintegrados, que pressupdem
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articulacdo entre formacédo geral e formacéo técoisao forma de qualificar e dar
sentido aos conhecimentos trabalhados, mas ondetigaeintegragdo raras vezes
acontece.

O Curso em Execucédo, Conservacao e Restauro ded€diés também traz em
seu projeto pedagogico intencdes como as exengulds: Consta em seus objetivos:

» Desenvolver um projeto pedagoégico baseado numapgéo de educacéo capaz
de colaborar na formacdo de um cidad&o critic@rewmho, com capacidade de
acao social e que, a partir de seu trabalho, esipgcitado a construir sua prépria
emancipagao.

» Assegurar a jovens e adultos, excluidos do sistermaal de educacéo, uma
oportunidade de Educacédo Profissional Técnica delMédio numa area — a
construcao civil —, reconhecida por possuir gramtteero de trabalhadores com
baixa escolaridade (IFSUL, 2011).

O que o diferencia de muitos cursos que trazemesis) [3ojetos esse conjunto de
intencbes € a forma como foram planejadas suaggsaeé como vimos tentando
desenvolvé-las.

Obviamente, o que tem sido feito esta muito aquémud Gramsci pensou para
a educacao integral e sobre a politecnia como faed# pedagdgico, ou do que Pistrak
propés para a escola do trabalho. Até porque semmpssivel desenvolver-se em
plenitude propostas com esta perspectiva dentrel@gdes capitalistas de producédo. Nao
h& como instituir-se nesse contexto, em todas @s dimensdes, a “escola Unica” ou a
“escola do trabalho”.

Mas, o que vimos buscando identifica-se com a ideiansino médio integrado
como “travessia”, ja mencionada antes.

E importante ressaltar que a maioria dos professqouee participaram do
planejamento do Curso, assim como daqueles que t@malhado em seu
desenvolvimento, ndo compartilha, ou até desconlosckindamentos e as concepc¢des
gue sustentam as propostas educacionais emanadasido Trabalho e Educacéao.

Embora haja outros referenciais possiveis de satidizados, a identificacdo da
Educacdo Profissional com os referenciais dessep@aja esta consolidada. O
levantamento realizado por Araujo e Silva (201brs@ politica curricular da Educacao
Profissional, por exemplo, confirma a concentradas discussdes sobre Educacéo
Profissional no GT Trabalho Educagdo da ANPED.
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Mas, ao menos entre o grupo de professores quatteando no Curso, poucos
tém conhecimento sobre o materialismo histéricmyéodo dialético, o trabalho como
principio educativo, assim como outras categoriasreeitos que embasam estudos e
producdes nessa perspectiva. Da mesma forma, s&oo0s que tém algum tipo de
formacao pedagogica especifica para o trabalhojooens e adultos.

No entanto, ndo parece haver resisténcia por pledees professores ao uso
dessas referéncias no desenvolvimento do Curso.sldanbem aceitas pelo grupo as
sugestdes que os poucos que compartilhamos dessssigostos temos feito, tanto ao
projeto politico pedagogico do Curso como ao deslgimaento efetivo de suas praticas.

A utilizacdo desses referenciais para o desenvelviondo Curso nao significa,
OU negar que existam outros possiveis ou preteswkerimposicdo a revelia do que
almejam seus sujeitos. O que observo é que nadteexim embate entre sujeitos
emancipados que disputam a implementacao de pgettagogicos ou projetos sociais
mais amplos. Como ja referi em outros momentossideno que um grande numero
desses agentes encontra-se entre a consciénciititeare a consciéncia critica. No
entanto, tenho claro que desenvolvé-la ndo signifiecessariamente, identificar-se com
o projeto de sociedade com o qual me identificas,Ma mesmo tempo, penso que so ha
disputa efetiva pela defesa de projetos sociaisdphba clareza sobre esses projetos, seus
pressupostos e seus objetivos. E isso s € possitvelsujeitos com conhecimento real
sobre o contexto onde interagem, ou seja, sujeit@ncipados. Penso, portanto, que no
Curso em analise ndo ha disputas verdadeiraspej@gnem todos tém desenvolvida a
consciéncia critica efetiva.

De qualquer forma, considero que o Curso traz, emptanejamento, muito do
que é possivel pensar-se como viavel numa perggeethancipatoria, dentro da
organizacao de escolas da rede publica e do sisteer@sino que temos. Mas, mais além,
vimos buscando fazer com que suas préaticas refléBetivamente as intengdes que
constam em seu projeto. Buscamos, ao mesmo tewifar, @c¢des que a nossa propria
pratica docente e/ou as pesquisas realizadas aessandicam como pouco exitosas,
inadequadas ou equivocadas.

Planejado ao longo de 2010, o Curso teve o ingrdsssua primeira turma em
2011. Em 2015, tem uma turma de alunos formadose @n andamento, perfazendo no
total, aproximadamente, 35 alunos. Desenvolve-sdrésmanos e meio, com regime

anual, no turno da noite e aulas de segunda afrdadas 19 as 23 horas.
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Dentre as principais caracteristicas buscadas ea camstituicdo e seu
desenvolvimento e que pretendem refletir o propestseu projeto pedagdgico, ressalto:
- Curso PROEJA com publico alvo especifico (trabddires da construcéo civil);
- selecdo para ingresso diferenciada;
- turmas compostas por alunos com experiénciasspiahais diversas;
- incluséo de alunas mulheres;
- preferéncia por candidatos em faixa etaria mésada e ha mais tempo
afastados da escola;
- conteudos programaticos com recortes que, pref@lenente, atendam a
formacao oferecida;
- articulacao entre os professores e entre aptiss e conteddos programaticos;
- énfase na integracéo teoria-pratica;
- formacao construida a partir dos saberes dosslun
Sédo opcdes pedagodgicas, metodoldgicas e orgamzéxique, ao refletir as
concepgOes que sustentaram o projeto do Cursose@&@wonstituindo — de forma mais ou
menos efetiva — em praticas que muito provavelnméntesido responsaveis pelo avanco,
em alguma medida percebido, na direcao a concgébzdo que consta em seus objetivos.
Tais opg¢Oes vao da escolha do publico alvo e doteede conhecimentos da construgéo
civil a ser trabalhado, a divulgacao e formato diresso seletivo, passando por praticas
de sala de aula, pela assisténcia aos alunos pgreh@nente incentivo a sua permanéncia
no Curso.
A seguir, descrevo algumas défas
) E um curso voltado a profissionais de uma aspeeifica — a construgao civil
—, com duplo objetivo: i) garantir acesso a es@lasse conjunto de trabalhadores,
reconhecido como de menor qualificacdo e com maisabescolaridade no pais; ii)
valorizar o conhecimento que os alunos ja detémesobnstrucdo civil, abrindo a
possibilidade de revisa-lo, ressignifica-lo e cortiffei-lo com colegas e professores,
numa aproximacao com a concepcao de trabalho comzigo educativo; iii) reduzir
horas dedicadas ao conhecimento técnico espegéfica possibilitar mais tempo a
formacdo basica — caréncia historica do publicdcedA — sem reduzir qualidade da

formacgdao profissional.

59 A maior parte dessa descricdo compde o artigibuledtio Curso Técnico em Execucdo, Conservacao e
Restauro de EdificacBes - PROEJA: da concepca@tcar, escrito em coautoria com Aline Blank Freitas
(2013).
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II) Reconhecendo as dificuldades de acesso a iaighon do grupo de
trabalhadores ao qual se destina, busca-se divalgaocesso seletivo para ingresso
diretamente nos canteiros de obras, radios popular@spacos frequntados pelos
possiveis candidatos — lojas de material de cag@trypontos de dnibus, dentre outros,
buscando fazer com que participem da selecdo unmiande candidatos com o perfil
daqueles a quem o Curso se destina.

lll) A selecdo dos candidatos a ingresso se constitm processo com Varias
etapas e critérios bastante diferenciados dosbudates tradicionais. Na primeira etapa
é feita uma reunido com todos os inscritos, ondéepsores apresentam a proposta do
Curso. Inclusive, nos processos seletivos panarast de 2012 e 2013, os alunos que ja
estavam cursando participaram dessa reunido, danddepoimento a respeito do que
vivenciaram no Curso. ApoOs a explanacao sobre popta, forma de trabalho, horarios
etc., o candidato € convidado a confirmar seu ess® em continuar participando do
processo seletivo. Os que fazem esta confirmagdicipam de um segundo encontro,
no qual é desenvolvida uma pesquisa sobre a rdalii@s candidatos, que busca inferir
sobre sua historia profissional, condi¢cdes socio@&eucas, historico escolar, alem de
questbes objetivas sobre conhecimentos escolasgsobaconstruidas sobre situacdes
cotidianas da pratica da construcéo éfviNesta etapa, sdo selecionados ao redor de 50
candidatos que participardo da proxima etapa. Bgseero corresponde ao dobro do
namero de vagas. Quanto aos critérios de selecda piegmeira etapa, é dada preferéncia
aqueles que nao concluiram ensino médio, aos quedadicdo socioecondmica mais
vulneravel, tem mais idade, estdo afastados ha temipo da escola, sdo do sexo
feminino e trazem experiéncias profissionais difieeglas, nesta ordem de importancia.
Mesmo dando preferéncia aos candidatos mais velloosafastados da escola ha mais
tempo, procura-se manter alguns jovens no grupo,amtencao de inverter a situacao
que muitas vezes se observa em cursos noturnosmamoaia de jovens que tendem a
segregar ou desmerecer a participagdo dos maissvétideia € que, em um grupo onde
0S mais jovens sejam minoria, estes possam sefibiades pela experiéncia dos mais
velhos, numa situagdo mais proxima a de mestrpeeadizes que configuravam antigas
praticas de formacao profissional. Ao mesmo teropanais jovens tendem a apresentar

mais facilidade no trato com novas tecnologiase@spmente as digitais, o que vem em

5Nos trés processos seletivos ja realizados optpersedo considerar a correcéo das respostas sifgse
sobre conhecimentos especificos, ja que a maiosaandidatos apresenta baixo nimero de acertos.
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beneficio dos mais velhos. No entanto, tem-se whder que ha maior nimero de
desistentes entre 0s mais jovens, provavelmentfemgao das facilidades que o sistema
educacional brasileiro vem proporcionando parartificacdo de ensino médio sem a
necessidade de frequéncia a cursos reguldeesltima etapa, € realizada uma entrevista
individual com os 50 alunos selecionados, todagidas por dois professores — um da
area técnica e outro da formacdo geral — quandmsea confirmar e aprofundar as
informacgdes prestadas pelo candidato na pesquiseatidade. A selecdo final é feita
com base nos mesmos critérios jA mencionados. Adasigio da turma com candidatos
que possuam diferentes experiéncias profissioreas d finalidade de trazer maior
riqueza as interagcbes entre o grupo. Ressaltassentanto, que tanto as questbes
formuladas na pesquisa de realidade, quanto asugasye observacdes feitas na
entrevista sobre a experiéncia profissional doslidatos, ndo visam avaliar a correcao
dos conhecimentos que eles trazem; a intencdoedaspconfirmar sua vivéncia na
construcéo civil aceitando-se, até mesmo, expeagmsenos formais, como a daqueles
gue acompanham pai, irmaos e/ou cénjuge que tabatia area.

IV) Tem-se buscado compor o quadro de professooes,profissionais que se
identificam com a proposta (mesmo que nem semiraéga possivel) os quais, atraves
de reunides semanais, tentam construir uma int@gregal entre as disciplinas, com
recortes de conhecimento que fagcam sentido paraaacotidiana dos alunos — no
trabalho ou fora dele —, mantendo atencdo em kg guestdes individuais que possam
estar prejudicando o desempenho de cada aluno, ¢agoéncia, dificuldades de
aprendizagem, desanimo etc.

V) Os professores séo incentivados a valorizarséergps dos alunos e suas
capacidades, de forma a promover sua autoestintaefianca nas suas condicdes para
superar as dificuldades que encontram.

VI) Ha um cuidado especial com questdes paralelagpqdem levar a evasao:
garantia de acesso ao refeitorio da Instituicaspatibilizacdo de material didatico,
espacos confortaveis em sala de aula. Isto potgquando-se em conta que a grande
maioria exerce atividades fisicas muito desgastahteante todo o dia, as boas condi¢cdes
de infraestrutura e suporte podem ser determinanteséxito do processo de
aprendizagem.

VII) Ao longo do ano letivo é desenvolvido um Ptojéntegrador, o qual, a
partir de tematicas escolhidas coletivamente, esids desenvolvido por diversos

professores, na medida em que os temas se relacmora suas disciplinas. A intencao
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€ de que ele surja de experiéncias vivenciadas gelgprios alunos ou de demandas
trazidas por eles. No primeiro ano da turma queesspu em 2011, por exemplo, os

alunos desenvolveram um trabalho baseado em um &issistido por eles — “Narradores

de Javé” —, que trata da construcao coletiva darlasde uma determinada comunidade.
A partir do filme, construiram narrativas sobresspaoprias histérias, enfatizando o

espaco da cidade onde viveram. A partir dos ldogm®rtantes destacados por eles nos
bairros onde moraram, foram sendo trabalhados conbatos de Histéria e Portugués,

seguidos por questdes sobre o Patrimonio Histariigem e desenvolvimento da cidade

de Pelotas e sua arte, questdes sobre seus regithsoss, relacionados as disciplinas de
Quimica e Biologia, destacando ainda conhecimentpertantes sobre sustentabilidade
ambiental e desenvolvimento sustentavel.

VIII) Tanto no Projeto Integrador, como nas discipt de formacéo geral e
técnica, na medida do envolvimento de cada professm a proposta, € buscada a
articulacéo e a valorizacéo dos saberes que ossattazem, 0s quais servem, em alguns
momentos, como pontos de partida ou como refer§uaia o processo de ensino-
aprendizagem.

IX) H& uma disciplina, em especial, que busca uorend diferenciada de
abordagem a temas classicos da construcdo ciata-Be de MTPC — Materiais,
Técnicas, Patologia e Préaticas Construtivas emforan reunidos os contetudos de
quatro disciplinas ministradas em separado no Gidrsdificacdes. Optou-se pela sua
reunido em uma unica disciplina na tentativa deldar teoria e pratica como forma de
superar a fragmentacédo do conhecimento, buscandanaior aproximac¢ao com o que
acontece nas atividades profissionais concretagnéldida do possivel, ao tratar dos
conteudos procura-se que sejam levadas em coaxpeséncias trazidas pelos alunos e
vivenciadas no canteiro de obras, buscando cdasge aprimora-las, inserindo os
conhecimentos técnico-cientificos em suas praticasmaioria das vezes, empiricas.
Aqui também é possivel que conhecimentos trazieétssmlunos e desconhecidos dos
professores sejam incorporados e compartilhadosocgpo.

X) O Curso contempla a formacao especifica paraugé®, conservacao e
restauro de edificacbes em geral, com especiab@bea preservacdo de patrimonio
histérico arquitetdnico. Isso, com a intencdo deegar a formacdo uma qualificagédo
demandada pela comunidade e que podera abrir espagos de trabalho aos alunos —

inclusive, com remuneracfes mais elevadas.
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XI) O curso é voltado ao trabalho em canteiro de®lpelas seguintes razdes:
i) este € o campo da construcao civil com maioictiefcia de profissionais qualificados
e, portanto, ha boas ofertas de trabalho; ii) ragepfundam-se os conhecimentos sobre
a pratica da execucéo de obras (incluidas as turey atividade que os alunos ja
conhecem em funcéo de seu trabalho, eliminandaeggresentacéo grafica — tradicional
no Curso de EdificagGes — para a qual adultos e@stuter grande dificuldade pelo uso
cada vez maior de softwares graficos. Com issimusaitn-se os conhecimentos trazidos
pelos alunos e os conhecimentos trabalhados nooCotsnizando-se o0s tempos
necessarios ao processo de ensino-aprendizagessieiff@ando maior carga horaria de
formacao geral, que é a grande deficiéncia trgzidales.

As praticas organizacionais e pedagodgicas desalgasonstram que acgdes
concretas tém sido desenvolvidas com o objetivtodear realidade o que consta no
projeto pedagdgico do Curso.

Desde seu ingresso, ha a intencdo de um cuidadmsanais diversos fatores
gue podem influenciar no éxito e permanéncia dedsess no Curso.

Conforme afirmam Moreira e Candau (2003, p.16lgsaola sempre teve
dificuldade em lidar com a pluralidade e a difeeeridas, diferentemente de turmas do
ensino regular, neste caso, a escola nao foi “idedgbor alunos de grupos sociais com
cultura e vivéncia diferentes daquelas que elasa 9preparada” para receberAqui,
eles foram chamados a escola por seus propriosesgatravés dos critérios de selecao
para ingresso que estabelecemos, ja relatados:dBsimamento” teve um efeito muito
positivo para os alunos, ja que tiveram a certezgud aqui estavam sendo acolhidos
exatamente pelas caracteristicas que sempre 6difientes” em outras tentativas de
permanéncia na escola e dai a esperanca de qua,wv#zs haveria possibilidades
concretas de éxito nos processos de ensino-apagjeiz

Por sua vez, o perfil dos alunos enquadra-se eiwswdms aspectos identificados
por Moll (2010, p.136) como perfil de estudantesP(ROEJA e que eram aqueles que
pretendiamos atender quando definimos o publicm alv

a) estudantes com aspiracdes profissionais, mas cpemiércias descontinuas

e precarias no mundo do trabalho;

51 Em Moreira e Candau (2003), ha referéncia aosafaesencontrados em uma sala de aula ‘invadida’
por diferentes grupos sociais e culturais, antesr#tes deste espaco.”
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b) estudantes com trajetérias escolares desconticamashistorias de fracasso
escolar determinadas por contingéncias da histodel ou pelas condi¢cdes
institucionais na prépria passagem pela escola, aoagpreendidas como
fracasso pessoal,

c) estudantes que conhecem a experiéncia da fomewrds privacoes;

d) estudantes que sonham, sonhos de familia, sonhtalddého, sonhos de
consumo.

Essas caracteristicas poderiam levar a crer garedain as turmas em sala de aula
seria uma tarefa dificil. De forma inversa, eswdrico parece contribuir para que 0s
alunos tenham maior interesse e comprometimentossanprocesso de aprendizagem.
Tem-se a impressdo de que estas caracteristicasathplia a consciéncia sobre a
importancia da possibilidade de uma formacéo dedpake para quem, conforme Simdes
(2010, p.112), ndo teve oportunamente acesso aigosoescolares e ao modo como a
formacgao profissional pode fortalecer os trabalhesloem sua emancipagdo e
desenvolvimento pessoal e coletivo.

Mas este interesse s6 se mantém se for devidanmaaetivado pelo corpo
docente, pois, conforme afirma Machado (2010, p-@Y)reciso despertar, influenciar e
canalizar o desenvolvimento das potencialidadesogudunos e professores trazem, [ja
que] os sujeitos da transformacao sdo as pesswoalsidas no processo”. Mas, para isso,
parecia que ndo bastava a boa intencéo de pradessolemais agentes da escolarizagao.
E preciso qualificac&o efetiva, tanto no que dépeito a formacao técnica quanto no que
tange a formacao pedagogica.

Parece possivel afirmar-se que, quando os alumosliam que as atividades de
sala de aula, os conteudos trabalhados, a metodeitiizada estao fazendo sentido para
eles, Ihes acrescentando conhecimentos e vivéqaadisativamente significativas, todo
0 processo passa a fluir. Nesse aspecto, saberaos igtencdo j& mencionada de que
neste Curso trabalhem professores que se idemtifigcom sua concepgdo e com 0
trabalho com jovens e adultos traz uma diferengatipa. No entanto, conseguiu-se
agregar um numero relativamente pequeno de proésssom este perfil, ja que muitos
nao foram previamente consultados sobre sua disiidade para integrar esse grupo.
Mesmo assim, tem-se a impressdo de que 0s prafessom mais experiéncia e/ou
identidade com a proposta acabam contagiando osislegque passam, também, a
aderirem a ela; mesmo que demonstrando maior owmarusiasmo, nunca percebi

resisténcia explicita ao trabalho no Curso porepadetalgum professor. Mas, percebe-se
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que as deficiéncias na formacao oferecida, detestpdr um observador mais atento,
parecem ter relacdo imediata com a metodologiagadé pelo professor a qual, por sua
vez, tem relacdo direta com seu dominio e sua gz de articular conhecimentos
técnicos, conhecimentos pedagogicos e conhecimestibee a fundamentacdo da
proposta pedagodgica, o que significa dizer: estaliftcado para a acao docente.

O grupo de professores que atualmente atua no Cérsmmposto por
aproximadamente 20 pessoas e ao redor de um telge compdem esse grupo por
opcéao; aos demais, foi determinado que deverianawlas no PROEJA. Dentre todo o
grupo ha um numero consideravel de professoresai@mps, além de um numero
também significativo de professores que sao tracadmda semestre.

De qualquer forma, como avaliagéo geral — e sugiarfi, a impressao era de que
o Curso vinha alcancando resultados positivos motguige ao desempenho académico
dos alunos ja que todos os que tiveram frequéndrama nestes primeiros anos
obtiveram aprovacgédo. Essa impressao também enemdéela por manifestacdes dos
préprios alunos que, via de regra, elogiam o Carsdrabalho dos professores.

Em contrapartida, se mostrava bastante preocupamimero de evadidos — mais
de 50% dos alunos que ingressaram.

Nos dois primeiros anos de seu desenvolvimentoecesmente entre 0s
professores, a impressdo era a de que o Cursoaestatendo grande éxito.
Independentemente da formacéo, de seus pressupestagogicos, das experiéncias
anteriores ou da opcao pelo trabalho com esse gleiaunos, todos os professores se
diziam muito gratificados pelo trabalho que vinhdesenvolvendo. O interesse e a
participacdo dos alunos, sua conduta, responsatdide comprometimento eram
ressaltados como principais fatores dessa sattsfaca

Nos ultimos anos, no entanto, embora permanecamefaséncias a essas
caracteristicas positivas, ha manifestacdes degsofes preocupados com as lacunas na
formacdo, especialmente, dos alunos que ja coaoluio Curso. Ha registro de
deficiéncias em diversas areas e em diversas 8d#gads causas apontadas também séo
diversas. Dentre elas, deficiéncias graves na fpeiméasica anterior dos alunos e que
nao foram superadas ao longo do Curso, a falta étedm e de tempo para estudos
extraclasse, suas dificuldade para reverem conleato® consolidados e construir novos.
Ainda, a falta de tempo para que os professoresaposentar levar a maioria dos alunos
a um patamar de formacao razoavelmente qualifidadarrente, dentre outros fatores,

da disparidade excessiva na formacdo escolar antrno desempenho dos alunos.
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Referem-se, também, a falta de preparo dos prépriofessores para trabalhar com
adultos e com a formacéao integrada.
Por seu turno, os alunos passaram a manifestavespre lacunas na formacgao
recebida, embora se refiram a conhecimentos eftoacsies especificas.
Segundo Moll (2010, p.134), um dos desafios pray@abs cursos PROEJA é
a prioridade atribuida a formag¢éo humana e a iéeeygcial e laboral qualificada, através
da indissociabilidade entre formacao geral e psafisal, que norteia a construgcédo do
processo de inclusdo emancipatoria e que permaenaersao de suditos em cidadaos”.
Este tem sido o grande objetivo a ser alcancada ®d&aresultados, para além das

primeiras impressdes, comecaram a parecer na@$&Ho/ps.

Por terem experiéncias na construcao civil, a meadws alunos apresenta uma
maior facilidade em compreender os contetdos dagptinas técnicas. No entanto, por
terem uma formacé&o escolar basica muito deficiapeesentam uma grande dificuldade
no trato com os conteudos da formacéo geral, dajabém afeta seu desempenho nas
disciplinas técnicas que demandam conheciment@ssgesmo base. Para transpor essa
dificuldade, nas reunides semanais alguns professentam construir uma articulacao
entre os conhecimentos da formacéo geral com ofordaacado técnica, sem éxito
qualitativamente significativo.

Ao mesmo tempo, provavelmente por ja terem reféménsobre a atuacao
profissional para a qual estdo sendo formados, ddifestacdes que indicam estarem
satisfeitos com a formacéo geral, mas nem tantoecfmmmacéo técnica que, para alguns,
deveria ser “mais puxada”. No entanto, a tentatezantegracéo tem sido maior no grupo
dos professores da formacéao especifica. Os proéssda formacao geral, na maioria dos
casos, tém repetido conteudos e meétodos utilizadmticionalmente nas demais
modalidades de formacéo de nivel médio. Fica agsgdto de que o fato da formacéo
geral ser “nova” para os alunos, reduz sua capdeidie avaliacdo sobre o que é
trabalhado. Ao passo que, como tém conhecimentaseaaécnica, conseguem perceber
com mais clareza, lacunas e deficiéncias.

Confirmando o que diz Ciavatta (2010, p.100), s@passivel integrar
efetivamente uma proposta de ensino se forem dissué elaboradas coletivamente as
estratégias académico-cientificas desta integrag@baboracdo curricular assim como
0S processos de ensino-aprendizagem, devem sert@iaal articulacao entre o geral e o

especifico, a teoria e a pratica, aplicando agdigue os ambientes de trabalho podem
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proporcionar. No entanto, desenvolver efetivament@ proposta como esta demanda
vencer empecilhos que ndo sao pequenos: a faltefel€ncia que os professores tém
sobre como fazer essa integragao, seu tempo redpaid estudo e planejamento, a
auséncia de formacéo especifica que respalde ess#rugdo, dentre muitos outros

fatores, onde se inclui a motivacdo, o compromgss@nvolvimento com a proposta.

Machado (2010) afirma que quando ha uma disposigdadeira dos
professores para o rompimento com a fragmentacdcodiidos, contextualizando
sécio-culturalmente o processo de ensino-apreneliizag pensando em formas de
articulacéo dos conhecimentos, estes possibilitgeracdo de aprendizagens positivas e
criam situacdes que permitem saltos de qualidageotesso.

Sem nunca desacreditar que esta possibilidade gresbnheco que, diante das
condicOes reais, ela se mostra extremamente dié@er alcancada, mesmo estando num
contexto aparentemente muito favoravel: uma escola excelente infraestrutura,
praticas que buscam refletir um projeto pedagébgmm constituido, professores com
bons salérios, graduados e, em sua maioria, pds+aplas.

Referenciada em pesquisas desenvolvidas na aredudacao profissional de
jovens e adultos, confirmo que boa parte dos pnodde dos equivocos e dos
descompassos que sado apontados como causadoresnslm®ssos de cursos
profissionais, especialmente no ambito do PROEJ#, dido evitados e/ou adequados
no desenvolvimento desse Curso. Nele, tem se buscamstruir alternativas
organizacionais, pedagodgicas ou de infraestrutwa pudessem minimizar esses
problemas que a pratica e as pesquisas, apontaagu, aponto algumas delas.

) Area de atuagio profissional dos candidatos igual area de formac&o
oferecida A falta de identidade dos alunos com a formagafigsional oferecida vem
sendo apontada em pesquisas como provocadora d@oe(&OUVEIA, 2011),
(OLIVEIRA, 2011), (SILVA, 2012), (ARAUJO, 2012). Mias vezes, quando ha
destinacdo de vagas por sorteio, os candidatdasiparh simplesmente porque o curso é
gratuito, ndo importando sua identificacdo comadiggionalizacéo oferecida. O sorteio,
nesse caso, deixa de ser fator de democratizacé@gresso, passando a causador de
injusticas: muitos daqueles que se identificariaam @ atividade profissional ficam
impossibilitados de acessa-la. Ao mesmo tempo,dparaluno ja possui conhecimentos
a respeito da profissdo, torna-se possivel a reddg@dcarga horéria destinada aos

conhecimentos técnicos, permitindo maior atendaondacao geral — grande deficiéncia



107

apresentada por alunos com trajetOria escolar ddsoba — sem que com iSsO seja
reduzida a qualidade da formacéao técnica.

Il) Processo seletive ao desconsiderar os conhecimentos escolare®p ey
aluno e valorizar suas experiéncias profissionaisa condicdo socioeconémica
vulneravel e sua forte manifestacao de interessegressar no Curso, busca-se atingir
aqueles a quem a formacéo se destina e que empaeh@ormaximo para conclui-la.

lII) Divulgagdo do Curso -€é feita nos espacos frequentados pelo publica alvo
Com isso procura-se alcancar niamero suficienteaddidatos que sejam compativeis
com o perfil pretendido.

IVV) Diversificacdo das experiéncias profissionais dosgressantes— essa
opcao é mais uma forma de qualificar a formagaoicécsem demandar carga horaria
maior, jA que os proprios alunos contribuem no medeimento das aulas com o0s
conhecimentos que trazem de suas experiénciassqoofais e que passam a ser
compartilhados com colegas e professores. Alémodiessa diversidade propicia
parcerias de trabalho entre eles, ja que, na camdstrcivil, € comum a constituicdo de

equipes compostas por profissionais com difereggpscializacdes.

V) Atencdo com a assisténcia aos alunesembora ndo se tenha conseguido —
guando ainda era possivel — que o0s entdo gestor#sStIL garantissem aos alunos a
bolsa que outras instituicbes obtiveram através RROEJA (R$ 100,00 -
aproximadamente 1/7 do salario minimo entao vigeete-se feito grande empenho para
garantir material didatico, vale transporte e azessrefeitorio de forma que estes nao
sejam motivos para evasao. A assisténcia estudinéitordo com as necessidades dos
alunos é também um fator que vem sendo apontaddamilitador a permanéncia dos
alunos da EJA (BAPTISTA OLIVEIRA, 2011); (PEREIR2011); (ROCHA, 2011).

VI) Escuta as demandas dos alunos tem sido dada especial atencdo as
solicitagcdes dos alunos no que tange aos conhetmmémbalhados, buscando-se, na
medida do envolvimento e da compreensao de cadiespoy com a proposta, articular

conhecimentos e trabalha-los na perspectiva dpestiaéncia com a formacgéao proposta.

VII) Avaliacdo — tem sido buscado um processo diferenciado déag&a do
desempenho dos alunos: a avaliacao € feita podare@nhecimento e nao por disciplina,
por conceito e ndo por notas e os professoresitnosentados a avaliar os alunos tendo
como referéncia seu préprio desenvolvimento. Embarda apresente problemas, ao

menos 0 processo avaliativo ndo tem sido provocddoevasao e repeténcia, como
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trazem Lima ( 2011) e Gongalves (2011), ja quease@uotalidade dos alunos frequentes

tém obtido aprovacao.

VIIl) Atividades extraclasse— sua exigéncia tem sido evitada ao méaximo,
reconhecendo-se as dificuldades de tempo dos apharasdesenvolvé-las o que muitas
vezes € um fator a mais para evasao dos aluno3Al§HMA, 2011); (SILVA, 2012).

Em contrapartida, dentre os aspectos apontadgsesgsaisas como provocadores
de insucessos nos cursos do PROEJA, dois persistélarso em questdo: a evasao e a
formac&o basica deficieltte

O primeiro deles, a evasao, realmente se con&ituium grave problema.
Embora muitos dos fatores apontados como provoeadds desisténcia dos alunos,
mencionados acima, tenham sido eliminados ou maaidus, aqueles que parecem estar
além do que a escola pode resolver, permanecemn€pal deles esta relacionado com
o esfor¢co que o aluno precisa despender para pecerfiequentando as aulas todas as
noites, durante trés anos e meio. Com idade avangaflalhando todo o dia (nesse caso,
em atividades que exigem grande esforco fisicefi@éd todo o envolvimento com familia
e outras responsabilidades, previsiveis para essa étaria, € necessaria uma forca de
vontade muito grande para permanecer estudandeséise a isso, o fato de que a
construcéo civil ainda vive um momento de interisedade, o que faz crescer a demanda
por profissionais na area, pressionando os alurazeigarem propostas de trabalho em
jornadas maiores ou fora da cidade, ja que a rerac@e é tentadora. Na turma que
concluiu o Curso em 2014, dos 20 alunos ingressamito o concluiram, com as
desisténcias justificadas, principalmente, pelogdsi® fisico e pela dificuldade de
frequentar as aulas. Nas outras duas turmas pecmane numero maior de alunos, o
gue néo significa reducao nos indices de evasao.
Isto porque, para essas turmas, usou-se de uragegsirpara que se garantisse,

ao menos, um maior aproveitamento das vagas. Emdmoréuncéo das aulas praticas, o
limite seja de 20 alunos por turma, foram admiti@ssalunos, sendo feitas novas
chamadas para ocupar vagas de desistentes atas4épdis o inicio das aulas. Como se
sabe que o0s maiores indices de evasao aconteceprimesros meses de aula, essa

medida fez com que as turmas se mantivessem comndion@ro de alunos um pouco mais

52 Sobre esses aspectos, consultei, dentre outrestudos de LIMA (2011), LEMES (2012), MORENO
(2012), OLIVEIRA (2011), PEREIRA (2011), SILVA (2@}



109

elevado. Para evitarem-se problemas com o maiorerairde alunos enquanto as
desisténcias ndo reduzem o grupo, destinaram-sepdoiessores para as disciplinas
praticas do primeiro periodo letivo.

Outros motivos podem ter contribuido para evasamsyreves aconteceram
nesse periodo, atrasando em seis meses a condtu€aioso para a primeira turma. Outro
fator que pode ter afetado, principalmente a 2&argas, € o sentimento de inseguranca
que se observou entre os alunos pelo fato de coCids ter alcancado a incluséo no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. Embora n@mleahum risco para a certificacdo
dos alunos, ja que o Curso esta registrado comeriexgntal e que essa afirmacao tenha
sido muitas vezes repassada aos alunos, dissemusardlvidas sobre o reconhecimento
do Curso que nem sempre conseguimos neutralizadaAina terceira turma, houve
problemas com a divulgacéo do processo seletivmsa&onseguindo percorrer muitos
canteiros de obra para apresenta-lo. Com issoghaua procura bem menor, decorrendo
dai o ingresso de alunos com perfil ndo tdo ajostads propdsitos do Curso,
especialmente alunos que ja tinham cursado o emsidio. Um dos fatores que
certamente estimula a permanéncia do aluno éificagdo do ensino médio. Se ele ja a
possui, quando se ressente do esforco despendidba abrindo méo do sonho da
formacao técnica que o Curso lhe proporcionariardocmando-se com a certificagdo
gue ja possui.

Quando da construcéo da proposta desta tese -Afooates do levantamento
dos dados do campo empirico — pressupunha queco powolvimento de professores e
gestores com a proposta talvez fosse, dentre @ag$ahpontados como provocadores de
insucessos, 0 mais préximo do que a escola podsodta.

Minha suposicdo era de que isso se devesse, em pafalta de formacao
especifica, tanto para atuacdo junto a EJA, guafdomacao integrada. Queria crer que,
caso os professores detivessem essa qualificaaidesempenho seria diferenciado. Do
mesmo modo, supunha que, se tivessem essa fornuacgestores também teriam uma
postura diferenciada frente aos recorrentes praddmrocratico-administrativos que o
Curso tem enfrentado.

Dai sobrevinham perguntas cujas respostas creidendbtido em definitivo.
Dentre elas: Como, em primeiro lugar, construiraessisposicdo verdadeira dos
professores”, que para além do discurso, precisdesgonstrada na pratica cotidiana?
Ainda: como proporcionar mais tempo para o planejgmdas atividades e para a prépria

capacitacao, ja que, no Brasil, é a rede fedegakgproporciona melhores condicdes de
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trabalho aos seus professores? Como sensibilizgorge para que atendam essas
demandas dentre inimeras outras que lhes chegaaio @ thomento? Como propiciar
aos alunos mais tempo para dedicarem-se ao Cuvsooerem suas deficiéncias na
formacdo basica e, efetivamente, alcancarem umaafié#o qualificada?

Embora sempre provisorias, creio que essa pesoageermitiu, sim, respostas
a algumas dessas perguntas. Respostas que passassaniamente pela compreenséo
do que sdo os movimentos do real, como processped®anente transformacéao.
Compreenséo que se ilumina a partir das categarteazidas a analise.

No item a seguir, trago o relato da tentativa deusfio do Curso em Execucéo,
Conservacdo e Restauro de Edificacdes no Catale@gmomal de Cursos Técnicos.
Embora longo, creio ser interessante para querspreendam aspectos do processo em

analise.

4.1.3 A (n&o) inclusdo do Curso Técnico em ExecuCaoservacao e Restauro de

Edificag6es no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos

Dentre as dificuldades que o Curso enfrentou, lpg@ckslmente uma a qual
pouco me referi, mas que, sem duvida, é a que deamndou esfor¢cos e dedicacéao.
Trata-se da longa “batalha” travada na busca das&c do Curso em questdo no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Como ja relatado, ao longo de muitos anos buscaomstruir uma proposta de
formacdo profissional para a area de restauro ttem@aio edificado que, atendendo a
demanda local e regional, correspondesse a umadwsagial significativa e atendesse a
um campo de trabalho que possibilitasse remunesaa@®guadas aos profissionais que
nele atuam. Ao mesmo tempo, buscamos um recort®rdaacéo profissional que
estivesse adequado a carga horaria de cursosdsagcnivel médio. Optamos, entéo,
por constituir um Curso que nao ficasse restritoemtauro, mas que, em funcdo dos
conhecimentos necessérios para a atuacao nesstafreé@m habilitasse seus egressos a
atuacdo em obras novas. Propusemos, entdo, um\altado a execucdo de obras —
obras novas, obras de conservacéao e restauro®ddbraanutencao predial.

Permanecemos com a certeza sobre a pertinénclastoproposto por diversas
razdes. Em primeiro lugar, para que o Catalogodwatide Cursos Técnicos passasse a
incluir um conhecimento pertinente a formacao geifinal que urge ser abarcado pela

Educacéo Profissional brasileira. E inconcebive, quesmo tendo sido contemplados
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por diversas politicas dos governos Lula e Dilmagoaservacdo e o restauro de
patriménio arquitetbnico ndo componham a ofertéodeacao profissional no pais.

Em segundo lugar, por abranger uma &rea espegd#icanstrucéo civil que € a
que apresenta maior caréncia de profissionaisfupa@alos — a execucdo de obras.

Em terceiro lugar, por essa proposta contemplacribdrios instituidos pela
prépria SETEC para inclusdo de novos cursos nddg@ta

Quando, em 2008, buscamos as primeiras informapies como proceder para
incluir um curso novo no Catalogo Nacional, soubengue a SETEC estava
desenvolvendo um trabalho de “limpeza” no Catalegido existente, ja que havia um
imenso numero de cursos registrados, sem que at@mdea critérios minimamente
razoaveis. Apos estudos que buscaram construin@afoentacdo necessaria para o
estabelecimento de critérios para a incluséo, pgna ou excluséo, foi feita a revisao
daquele Catalogo, reduzindo-o de incriveis 2808 f86 cursos.

Segundo consta na pagina web do referido CataB®@gsii/MEC/SETEC, 2008)

“ao longo de 2007 e no primeiro semestre de 2 @alistas de todo
0 pais, além de representantes dos sistemas deiséipeale ensino dos
estados, juntamente com representantes de outggesbdo governo
somaram esforcos ao Ministério da Educacdo parboraa este
documento [o Catalogo Nacional de Cursos Técnigus]servira na
orientacdo de estudantes e instituicdes de ensinaferta de cursos
técnicos”.

Em 2009, a SETEC estabeleceu que, anualmente, aioengetembro, haveria a
abertura de um sistema de recebimento, via web,a psolicitacbes de
inclusdo/revisdo/exclusédo de cursos no Catalogivatiacdo dessas solicitacoes deveria
ser feita pela CONAE, instituida em 2010 pela SETEC, a qual caberiarsistizar o

processo de atualiza¢6es periddicas do Catalogo.

63 No artigo 1° do regimento interno da CONAC (SETEQL0) consta: “A Comissado Executiva Nacional
do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivalivé CONAC, criada pela Portaria n° 255, de 7 de
dezembro de 2010, e atualizada pela Portaria n°d8174 de setembro de 2011 é o 6rgdo colegiado,
vinculado a Diretoria de Politicas de Educacéo ifsiminal Tecnologica - SETEC do Ministério da
Educacéo e, que tem por objetivo institucional@arocesso de atualizacdes periodicas das
informacdes do Catalogo Nacional de Cursos Técrmledsivel Médio. Nao tenho conhecimento pleno de
como esta Comissdo desenvolveu seu trabalho, masatarial enviado aos Institutos Federais pela
SETEC, cuja data de envio desconheco, no qualnéoamado o andamento da revisdo do Catalogo
Nacional, vinha anexo um texto com o relato do @sso e das deliberacdes resultantes de recentéaeun
daquela Comisséo. Nesse material conREUNIAO CONAC — dias 14 e 15 de julho de 2011 - Brasilia-
DF", e, embora ndo seja um documento oficial, oriteconsta autoria, em todas as paginas, curiosamen
traz o nome da professora Nilva Schroeder, levandeer ser ela ou a presidente ou a relatora daquel
Comissdo. Em 2014, a mesma professora é Diretolbardtoria de Politicas Publicas da SETEC/MEC, a
qual esta subordinado o Catalogo Nacional de Cdréosicos.
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Num primeiro momento, e extraoficialmente, nosifdormado que, diante da
pertinéncia da nossa proposta de Curso, seria mecesso facil e rapido, obtendo,
certamente, a inclusdo de nosso Curso no Catalagmial. Mas, o desenrolar desse
processo foi longo, contraditorio e marcado pongessos relativos a nossa demanda. Os
argumentos, a postura e as a¢des dos agentesidngphlyemissdo de normativas regras
e dispositivos legais, sua vinculacdo aos projetditsicos dos muitos gestores que nele
interferiram ao longo de todos esses anos resartamo minimo, num longo, e talvez
curioso, relato.

Embora ndo caiba aqui desenvolvé-lo por completip #megaveis as
consequéncias desse processo sobre o desenvolvide@urso em questao.

Essas consequéncias sdo importantes nessa pgxoguisalado, pela permanente
inseguranca sobre sua continuidade, o que muitas\vei usado como argumento, por
exemplo, para que até hoje ndo tenhamos obtideado de vaga para contratacao de
professor efetivo com qualificacdo para o restdtressa é certamente uma lacuna grave
que o Curso sempre apresentou.

Por outro lado, as multiplas e variadas acdes geseryolvemos ao longo desses
anos com o objetivo de obter a inclusdo do CursBatalogo Nacional consumiram um
tempo de dedicacéo e trabalho e uma energia imgugp®bviamente, se tivessem sido
dedicados ao desenvolvimento propriamente dito dwosdC o teriam qualificado
sobremaneira.

Esse trabalho foi, na quase totalidade das vessgndolvido por mim como
Iniciativa e a¢ao individuais.

Numa rapida analise sobre os arquivos e registuesagmazenei, contabilizei
mais de cem documentos, correspondéncias, mensagamndrios e materiais correlatos
que produzi, enviei e distribui, buscando senginilpessoas e instituicdes, esclarecer,
angariar apoio ou referéncias a nossa demandamaés diversas instancias. Se
acrescermos a esse numero aquilo que nao guagdsigsecertamente o volume aumenta
consideravelmente. E, se acrescermos ainda o téegpendido em visitas, telefonemas,

reunides e seu preparo ou planejamento, somaoaeddmente muito significativo.
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Foram tratativas com gestores de outras institeigfige oferecem formacéao
profissional, com o IPHARf, com a geréncia do PBQP*Hho Ministério das Cidades,
dentre outras, todas instituicbes que tinham isg&rea proposta, tanto que referendaram-
na.Também foi buscado apoio junto a comunidadegréislades ligadas a area da
construcao civil, as Prefeituras da regido inte@as na conservacao de seus patriménios
arquitetdbnicos. Para cada uma foi feita uma ousnapresentacdes, reunides,
interlocucdes, apresentando a proposta, seus posteg, sua identidade com processos
escolares emancipatorios, sua pertinéncia frentéeagndas sociais e do campo de
trabalho.

Recebemos referéncias muito positivas de todos ss$eres sobre a pertinéncia
e a adequacao de nossa proposta de Curso, asayaasdocumentadas e anexadas aos
processos junto a SETEC.

Dentro do préprio IFSUL, esses argumentos foranessmtados incontaveis
vezes aos professores da Coordenadoria de Ediéisagé Coordenadoria de PROEJA,
as diferentes equipes diretivas que passaram @etip@s Pelotas nesse periodo e aos
também diferentes gestores da Reitoria. Isso pas&rar-lhes a pertinéncia e importancia
da proposta, de forma a se sentirem motivadosgmesenta-la e defendé-la em outras
instancias, inclusive junto ao MEC e a SETEC.

Diretamente a Diretoria de Politicas Publicas deidaddo Profissional e
Tecnologica, a qual esta subordinado o CatalogeoNal; enviamos cinco vezes, nos
anos de 2009 a 2013, todo material exigido paddictacdo de inclusdo de novos cursos
no Catalogo. Recebemos trés respostas: na priragigalido foi negado sob o argumento
de que ja existiria um Curso de Restauro, no Ex®&wbducdo Cultural e Design. Esse
parecer demonstrou o total despreparo de quem lss@navisto que o curso que
mencionavam € voltado ao restauro de bens moyeipel, fotografias, telas, mobiliario,
obras de arte etc. — uma area diferente de patiocnadguitetbnico edificado. Na segunda,
informavam que a SETEC estava constituindo uma rempape, em substituicdo a

CONAC e que aguardariam seus pareceres para defingituacdo dos cursos

64 IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histérico e Aritst Nacional, ligado ao Ministério da Cultura, nmaio
interessado na possibilidade de formacéo profiasipara o restauro de patriménio edificado no pais.

% PBQP-H — Programa Brasileiro de Qualidade e Piddatle do Habitat - visa o desenvolvimento da
construcdo civil brasileira tendo um eixo espegifioltado a formacéo profissional.



114

experimentai®. Na terceira, em resposta a solicitagido enviaddimsnde 2013, foi
informada a negacao do pedido, sem justificativstp

Para além desse material enviado, no segundo sendes?013, por duas vezes
fomos a Brasilia na tentativa de apresentar a ptapdiretamente aos servidores da
Diretoria de Politicas da SETEC. Nao conseguimas,ng&nos, sermos ouvidos
adequadamente ou recebidos pela entédo diretofaspora Anna Catharina Dantas.

Extraoficialmente soubemos que o entrave para@agéo de nosso Curso foi 0
fato de que ele se sobreporia ao Curso de Edisacfzendo o que chamam de
“sombreamento”, ja que haveria uma coincidéncieeegriande parte dos conteudos que
eles abordam. Temos um longo conjunto de contnaraegtos que nao cabe trazer aqui.
Mas posso reduzi-los com uma analogia facil decgepreendida: seria 0 mesmo que
impedir-se a existéncia do curso de Engenharia eudso de Arquitetura porque ha
grande coincidéncia dos conteudos neles trabalhados

Embora possa nao parecer, este é um relato muitat@wo longo processo em
que se transformou a tentativa de inclusdo do Guwroatalogo Nacional.

No que interessa a essa pesquisa, ha uma queptfiea que merece maior
atencdo: mesmo o Curso tendo todas as suas refer@nas suas praticas alicercadas
naquilo que fundamenta o discurso da grande malogaenvolvidos nesse processo de
aprovagao, em nenhum momento esta condicao paeesruiferenca para a atencgéo, o
cuidado ou o respeito com 0s quais, a0 menos padeseria ter sido tratado. As
possiveis justificativas para esse desfecho sesé&atilas em momento posterior desse
estudo.

De qualquer forma, da negativa de inclusdo do CQurv<0atalogo decorreu a nova
situacao que considero estar nesse “percurso” guigovindicando que € a minha busca
por participar da construcado de proposta de formapdancipatéria. Em funcéo da
impossibilidade da oferta de novas turmas pararsdcCem Execucdo, Conservagao e
Restauro de Edificacdes decidiu-se propor um CdesBdificacbes, também vinculado
ao PROEJA e construido a partir dos referenciai€diso anterior, como forma de
continuar a oferta de formacéo para o0 mesmo publico

A proposta do novo Curso de Edificacdes-PROEJA sgu& abordada no item a

seguir, esta sendo desenvolvida por um grupo gqaeegn torno de oito professores

66 A partir da reestruturacdo do Catalogo Nacionslcarsos novos passaram a ser identificados como
“experimentais”, com liberacdo para oferta até ddwe de 2013 quando, conforme definido em portaria
da SETEC, a CONAC forneceria parecer definitivaia isclusao ou ndo no Catalogo Nacional.
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voluntéarios. Os demais tém atendido a convocageespre que se faz necessario discutir
a articulacdo de areas especificas cujo conheamantprofessores voluntarios ndo
dominam.

Seja como for, a disposicao desse grupo, agoraiatopse considerarmos as
quatro professoras que iniciaram a construcdo d@opta anterior, traz questdes

interessantes para andlise, tratadas em capitsierfur.
4.1.4 A bussola: a pesquisa como indicadora de rumo

No tempo em que estive afastada de minha ativid@adente regular para o
desenvolvimento da tese, participei de outrasd#tdes que tém articulagdo com essa
pesquisa e que, considero, sdo novos passos nahezalai Ao mesmo tempo, sao
atividades fortemente influenciadas pelo que o mewito da pesquisa produziu.

S&o elas: participacdo na construcéo do projetagiegico do Curso Edificacbes
PROEJA, participacado na constituicdo da EFASUL eolesFamilia Agricola da Regiao
Sul, construcdo e implementacdo no Curso em andéisdisciplina de Autogestéo,
orientacao a constituicdo de uma cooperativa decesrde construgdo civil, participacao
num curso de formacao continuada em Economia S@ljdzarticipacdo na elaboracao
de dois projetos pedagogicos em conjunto com a EfASa ETEC (Escola Técnica
Estadual Cangucu), também construidos numa pergpechancipatoria.

A primeira delas, resulta da ndo inclusdo do CamdExecucéo, Conservacao e
Restauro de Edificacfes no Catalogo Nacional ded3ufécnicos. Diante desse fato,
alguns de seus professores decidiram pela implag@égmtdo Curso Edificacdes-
PROEJA, como forma de dar continuidade a propatitagida a trabalhadores da
construcado civil na mesma perspectiva do Cursaiantélavia uma alternativa a essa
escolha, que me parecia a mais adequada, e qaalerafertar-se Curso de Edificacdes
PROEJA-FIE’. A vejo como vantajosa, pois, dessa forma, almogum itinerario
formativo para o mesmo publico — trabalhadores diastcucdo civil —, buscando
qualificar sua formagé&o geral basica. Num segundmemto, retomariamos a oferta de
curso técnico integrado, de modo que, quando edsees passasem a esse hivel de

ensino, trariam menos lacunas em sua formacéo aesddia, ainda, outras duas

670 PROEJA prevé a oferta de cursos FIC (Formag&mle Continuada) que sdo cursos que integram
ensino fundamental das séries finais ao ensinaspiofial numa propor¢cédo de 1200 horas de formacao
geral e 200 horas de formacao profissional
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vantagens. Primeiro: ganhariamos um tempo maistpatar novamente a inclusao do
Curso no Catalogo Nacional. Segundo: tenho ressigfcriar uma alternativa ao publico
da EJA com a mesma denominacdo do curso de Ediésaque historicamente a
Coordenadoria de Edificacfes do Campus Pelotasc#elsso porque o perfil do egresso
de um e de outro sera muito diverso: o curso hestdte Edificacbes da uma énfase
grande aos recursos que a informatica disponib#igpecialmente através de softwares
gréficos, impossivel de ser implementada com dignique buscamos para o PROEJA
(nele, os alunos demonstram imensa dificuldadepaté dominar nocdes basicas de
informatica como o trabalho com editor de textanphas ou utilizacdo da internet). No
entanto, os alunos do PROEJA tém dominio muito m#goconhecimento relativo a
execucao de obras. E, em funcdo dessas constatdedesu-se manter, para o Curso de
Edificacbes- PROEJA, um recorte de conhecimentogonsemelhante ao Curso em
Execucédo, Conservacao e Restauro de EdificacOeas [Earacteristicas vao resultar em
perfis de saida diferentes. Meu receio € de g@ednagonceitos “aos alunos do PROEJA”
em espacos de trabalho que historicamente conttétaritos em Edificacdes formados
pelo IFSUL, pelo fato de terem pouco dominio daonmiatica. E isso pode levar a
desconsideracdo da boa qualificacdo que os egrded8ROEJA terdo para o trabalho
em canteiro de obras. Ao mesmo tempo, as diferatgascorte de conteados nos dois
cursos, nao permitirdo a transferéncia de alunagdiwioo para o noturno, necessidade
recorrente de muitos daqueles alunos do diurno mpreprecisarem passar a trabalhar,
solicitam transferéncia para o noturno.

Apesar desses argumentos, colegas contra-argua@ngale, em primeiro lugar,
nao havia tempo habil para fazer-se pesquisa darttanpara essa modalidade. Em
segundo lugar, o fato de que nunca antes o Canglo®® do IFSUL ofereceu curso no
nivel fundamental, poderia ser um complicador parprofessores, o que é plausivel.

De qualquer forma, sem sombra de duvidas, a caddda da proposta por
deciséo do grupo de professores foi um grande av&ttgmesmo tempo, 0 processo de
planejamento desse novo curso foi muito rico, tesido desenvolvido por um grupo que
variou em torno de oito professores que se disposer fazé-lo voluntariamente. O
resultado, no que tange a articulacéo entre tegniatica e a integracdo de conhecimentos

mostrou-se como grande avanco em relacdo a propotstdaof®. O que, certamente, é

68 A matriz curricular do novo curso, que inicia néxmo periodo letivo, encontra-se no ANEXO Il.
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animador se partirmos da compreensao de que muglaogatecem como processos que
vao sucedendo-se e avangando.

Quanto a EFASUL, talvez seja o projeto mais instigado qual participei ao
longo de minha trajetdria docente. As Escolas kamgricola existem em muitos paises
— no Brasil ha 150 delas — e tém como objetivorenégdo dos jovens rurais numa
perspectiva de desenvolvimento sustentavel e swliddétravés dos principios da
agroecologia, da soberania alimentar e da autond®dia escolas comunitérias, que
desenvolvem formacédo a partir da realidade dadiéamd das comunidades, buscando
um processo formativo que dé sentido a vida, nuerapgctiva de efetiva educacao
integral. A EFASUL, que ter4 sua sede no munic@i@dCangucu, se constituiu a partir
do Forum da Agricultura Familiar da regido sul dtado, que congrega organizacdes de
agricultores familiares, assentados da Reformarfgegarepresentantes de associacoes
comunitarias e movimentos sociais, além de ingbs publicas que atuam na regido sul
do Rio Grande do Sul —dentre elas, o IFSUL, o rpesento. Na construcdo do projeto
pedagogico do curso a ser oferecido — técnico riatlegem Agroecologia — tenho
colaborado com o que trago de minhas vivénciastugdc&o Profissional e com o que
apreendi nos estudos dessa pesquisa. Ao mesmo,tertrpbalho com a Pedagogia da
Alternéncia, os referenciais da Educacao do Canagmeaticas ja historicas de formacéo
integral desenvolvidas pelas EFA’s, tém acrescentadito a minha formacdo. O
envolvimento do IFSUL com esse projeto tem sidaj@gmde, que sera ele o responsavel
pela certificacdo da primeira turma, que ingressaroximo periodo letivo. Ao mesmo
tempo, o IFSUL foi proponente de projeto ja apravpohto ao PRONERA — Programa
Nacional de Educagédo na Reforma Agraria — comrbggid de recursos, ndo soO para a
EFASUL, mas também para a realizacdo de Espegaksal écnicas na ETEC, escola,
gue ha mais de duas décadas, busca desenvolvefoumacao diferenciada na area
agricola. Com isso, cria-se a perspectiva de fofimate um nucleo, formado pela
EFASUL, ETEC e IFSUL, que congrega projetos deserdas em torno da formacao
integrada, formacéao integral, Pedagogia da Alteriaarcducacédo do Campo, além da
possibilidade de instituirem-se itinerarios formasi nessa perspectiva. A0 mesmo
tempo, abre-se a possibilidade de, no sentido soyérazer as praticas desenvolvidas a
partir desses conceitos para dentro do IFSUL, edpente para ao campus que tém
cursos na area da agropecuaria.

Ja aimplementacéo, no Curso em analise, da diszigit Autogestao, que passou

a compor sua matriz curricular, também considemoacgrande avanco, até porque, vem
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substituir uma disciplina histérica em cursos daidagao Profissional que é Gestéo
Empresarial, desenvolvida com base nos princip@msedonomia capitalista, seus
pressupostos e seus objetivos.

Em consequéncia dessa disciplina, um grupo deslss organizou em torno da
ideia de constituir uma cooperativa de servigcosatestrucao civil, através do NESOL —
Nucleo de Economia Solidaria do IFSUL. Esse Nutt® como uma de suas fungoes,
incubar grupos de trabalho associado. Juntamemie wn colega, venho fazendo a
orientacéo desse grupo de alunos, 0 que tem seatimgxtremamente significativo para
a compreenséo dos resultados do processo forntpisr@ Curso propde. Para além do
trabalho em si, esse foi um espaco importante mdanobservacéo participante para
coleta de dados para a pesquisa, aos quais meeafimomento posterior.

O trabalho de incubacéo da cooperativa foi fadtitam funcéo de uma formacéo
que realizei através do Projeto Centro de FormacApoio a Assessoria Técnica em
Economia Solidaria- CFES Regional Sul. Essa formapé promovida pela Rede
Nacional de Centros de Formacao e Apoio a Asses$édnica em Economia Solidaria
— Rede CFES, da Secretaria Nacional de Economida®ial — SENAES. Desenvolveu-
se nos anos de 2013 e 2014 e acrescentando a algudm@ia que eu ja possuia
conhecimentos, especialmente praticos, a respeitoEcbnomia Solidaria e suas
possibilidades.

Por ultimo, considero também como um avanco aitagéo do Campus Jaguarao
do IFSUL para que os professores envolvidos conursdCem analise os auxiliem no
planejamento de um curso de Edificagbes no PROBRIA dgcidiram implementar
naquele Campus. Dentre o grupo de seus profes$@ré€s que trabalharam no Curso
em Execucdo, Conservacao e Restauro de Edificag@esporando as suas referéncias
essa experiéncia, o que os levou a tentar repréamz Campus onde agora estéo.

Todas essas atividades, além de contribuirem pagaalificacdo de minha
formacdo e de minhas possibilidades de compreensi@oatuacdo pratica no rumo do
gue venho chamando de “minha caminhada”, troura)éan, importantes aportes a essa
pesquisa, seus espacos de observacéao, suas refeepossibilidades de articulacéo de

analises, as quais serao identificadas, especitdners dois proOXimos itens.
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4.2 A visao na perspectiva dos professores

Caracterizo a pesquisa que desenvolvi como umauasqualitativa, como
parece 0 mais adequado as analises que me progesvdiver. A partir dessa
caracterizacao, defini que meu foco seriam as isspes manifestas pelos sujeitos que
compdem os trés grupos — educandos, professorest@es. Essas impressdes foram
inferidas através dos instrumentos que utilizé&matos registros que realizei ao longo
desses quatro anos de pesquisa/observacéo panticipdo entanto, considerei que havia
dados quantitativos que poderiam respaldar minhaksas, especialmente com relacéo
aos professores. Isso porque, estes se constitwiamuniverso grande e apresentavam
caracteristicas especificas que poderiam impopasquisa.

Dentre essas caracteristicas, as que considermvaroais significativas para as
analises que pretendi desenvolver eram: tempaudea junto ao Curso, tipo de vinculo
com a Instituicdo (pertencente ou ndo ao quadrgrdéessores permanentes), ter
formacao pedagogica e/ou formacédo para atuar cémtBdexperiéncia docente nessa
area e se mostrar satisfeito por estar atuandoestengrupo de alunos. Considerava
importante a quantificacdo dos professores quesept@am — Oou nNao — essas
caracteristicas porque, supunha, serem caradatasistliretamente relacionadas ao
envolvimento de professores com propostas que fogemconvencional e, por
consequéncia, com 0 éxito que tais propostas poskkamcar.

No entanto, quando comecei a buscar dados maitsvolsj@o campo empirico,
especificamente junto aos professores, 0 primairaano levantado provocou-me um
impacto realmente desestabilizador. Esse dadodonstatacéo de que ao longo dos, até
entdo, trés anos e meio de desenvolvimento do Cheoam passado por ele 69
professores.

Embora soubesse que havia uma grande rotativid#ide @s professores, néao
havia percebido que eram tantos assim. Se levaemosonta que a grade curricular é
composta por 22 disciplinas (mesmo que algumasskacth em mais de um componente
curricular), esse é um numero realmente impactante.

Num primeiro momento cheguei a pensar que a pdgssa constatacdo havia
pouco a pesquisar, ja que a descontinuidade nedatukps professores certamente teria
trazido prejuizos ao desenvolvimento da propostacagmsequentemente, as suas
possibilidades de éxito. Intuia como muito provayet minhas suposi¢cfes de que ela

nao vinha atingindo seus objetivos se comprovargngue, principalmente, em funcao
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dessa Unica variavel. Nesse caso, a pesquisapeuea probabilidade de oferecer
respostas a tantas outras questdes que eu trazia.

Mesmo assim, continuei buscando mais dados jurg@earfessores através dos
instrumentos que havia planejado: analise de regisscolares; avaliacdo do Curso feita
pelos professores através de questionarios indiisde de uma reflexdo coletiva;
registros da minha observacgao participante desedacho longo do estudo.

Analisando os registros escolares, verifiquei gpepximadamente, 45% do total
de professores eram substitutos. Mas, ao mesmmiemyfiquei que aproximadamente
33% dos professores que atuaram no Curso o fizpaardois anos ou mais. Pressupus
gue os que compunham esse percentual deverianrafesgores efetivos, ja que o0s
professores substitutos tém contratos de, no magaisoanos. Intercruzando dados, essa
suposicdo se confirmou. Dai conclui que, aproximmesie, 80% dos professores
efetivos que haviam atuado no Curso tinham pern@dmeele por dois anos ou mais, 0
que ndo é um indicio de rotatividade tdo grandesengeupo especifico.

Ao mesmo tempo, considerei que 1/3 dos profes$8886) com atuacao por mais
da metade do tempo que o Curso vinha acontecemdtitcoum corpo capaz de construir
alguma identidade a proposta, além de terem vigésuiiciente para desenvolverem
percepcdes sobre ela com validade para analise.

Por sua vez, professores efetivos séo aqueles @ar autonomia com relacao
a opcOes sobre em quais espacos/cursos preferemn raulnstituicdo. Portanto, a
constatacdo de que permaneciam no Curso 80% dtesgwees efetivos que haviam
atuado nele parecia indicar uma forte identificag@@m a proposta por parte daqueles que
podiam optar por permanecer atuando nela.

Essas constatacbes permitiram que eu retomassgeaaceobre a validade da
analise do Curso em Execucao, Conservacao e Restautdificacbes como um caso
cujo processo de planejamento, implantacdo e dek@mento denotava riqueza
suficiente para permitir analises que contribuispama 0 campo de conhecimento onde
minha pesquisa se localiza.

Além do mais, conclui que, independentemente dpaemme atuaram no Curso,
seria interessante saber qual a compreenséo desgooés da Educacao Profissional
sobre formacéo integral, inferir sobre suas exper#s, sua formacdo académica e sua
atuacdo nessa modalidade de ensino. QuestOes @o®e dutras, compuseram o

questionario que utilizei e que consta no ANEXO V.
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Esse questionario foi utilizado para levantar asgulados especificos dos
professores — formagédo académica, por exempl@&rm dh percepcdo de cada um sobre
pontos positivos e pontos negativos do Curso. Mess do que isso, a intencéo foi
provocar uma reflexdo individual que servisse desibdizacdo para, hum segundo
momento, avancarmos para uma reflexdo coletivagua pretendia contar com a
participacdo de um grande grupo de professoresrficipacao, no entanto, foi menor
do que eu esperava. O grupo que participou deflsade coletiva foi composto pela
maioria daqueles que no momento atuavam efetivamenCurso e mais alguns poucos
que se dispuseram a participar, totalizando enotdenl5 professores. Mas, dentre estes,
aproximadamente 50% sao professores efetivos, cais e dois anos de atuagao no
Curso. Essa constatagéo, novamente, pareceu-nrgigargualificacdo dessa amostra e,
por consequéncia, das manifestacdes resultantefleledo desenvolvida.

Quanto ao questionario, foi enviado a 37 professpoe correio eletronico, sendo
entregue a outros 13 em meio fisico, totalizandprofessores, aproximadamente 70%
do total dos que atuaram no Curso.

Desses 50 a quem enviei 0 questionario, 19 o raeami respondido, 0 que
corresponde a aproximadamente 28% do total dosd@gsores, sendo que 11 dos que
retornaram (aproximadamente 15% do total) atua@i@urso por dois anos ou mais.

Ainda tratando de dados objetivos, dos 23 professgue atuaram no Curso por
dois anos ou mais (em torno de 33% do total), b5osdfessores efetivos. Destes, nove
(13% do total) responderam ao questionario e dasnao responderam ao questionario,
participaram da avaliacdo coletiva do Curso. Ptrta60% dos professores que
responderam ao questiondrio e/ou participaram @dagdo coletiva do Curso séo
efetivos e atuaram por dois anos ou mais, o qusidem reforcar a certeza de que a
amostra que utilizei foi positivamente significatipara os objetivos dessa pesquisa.

Quanto a divisao entre professores das duas @eéastal dos 69 professores, 25
sdo da area técnica (aproximadamente 36%) e 4dra@¢ao geral (proximo de 64%).
Se levarmos em conta que 45% das disciplinas que@em a matriz curricular sdo da
area técnica poderia inferir-se que houve maicatixatlade entre os professores da
formacdao geral. No entanto, as disciplinas que éampa formacao geral séo divididas
em um numero maior de unidades curriculares (p.Rottugués |, Il, Il e IV; Fisica |,

Il e Il), o que justificaria uma maior troca de f@ssores a cada ano letivo. Portanto, se
houve maior rotatividade dentre os professoresreia @a formacéo geral, esta néo foi

significativa.
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Quanto a formacdo académica, dos 19 professores reggonderam ao
guestionario apenas dois sao somente graduadaxifapdamente, 10% da amostra) e
quatro ndo possuem algum tipo de formacdo pedamo@s demais, todos a possuem,
seja em nivel de graduacdo ou em especializac@srado ou doutorado na area da
Educacdo. Dezesseis cursaram especializacao Aseteestres e trés sdo doutores. Trés
deles possuem algum tipo de formacgédo académicaispeem EJA e nove tém
experiéncia anterior com publico de EJA. Todos, sgoecdes, responderam gostar de
trabalhar com esse publico.

A partir das respostas dos professores a essaaq#eid, foi possivel construir
algumas reflexbes. Talvez a mais evidente deldsateido a confirmacdo de que os
professores sentem-se satisfeitos em trabalhaeseengrupo de alunos. Todos disseram
gostar de trabalhar com o publico de EJA, embormagoria tenha reconhecido
dificuldades na prépria pratica docente que creditprincipalmente, a sua falta de
formacéo especifica. E possivel articular-se ess@osta ao que muitos indicaram como
um dos pontos positivos que identificaram na syem®é&ncia com o Curso. As respostas

de alguns deles exemplificam essa afirmacao. Capectos positivos consideram

A relacdo com os alunos, que sdo muito respeitasoos professores.
(Professora 13)

O grupo de alunos foi 6timo, em geral muito aplasgarticipativos,
com algumas dificuldades de aprendizagem, masayamfsuperadas,
na maioria das vezes, pelo interesse. (Profes8yra 0

Quanto aos aspectos positivos ressalto a grandeagéd da maioria
dos alunos, o interesse, a vontade de aprendasaguisas, entre outras.
(Professora 10)

Observo na maioria dos alunos uma grande mudangkecarer do
curso, tornam-se mais seguros com relacéo a argagden no sentido
de defender suas ideias, postura na apresentacatral@hos,
responsabilidade, e demonstram satisfagdo em fmejue curso.
(Professora 08)

Considero importante ressaltar que é possivel queles que responderam ao
guestionario o fizeram por ter maior identidade @mproposta do Curso ou com esse
publico. Isso talvez seja verdadeiro. No entantwankte os mais de quatro anos que o
Curso vem se desenvolvendo houve nenhuma man#éestigcprofessor que reclamasse
ou indicasse problemas insuperaveis em seu tradabm penso, faz um contraponto a

possibilidade que levanto antes.
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A maioria dos professores manifesta a necessidaderchacdo especifica para
atuar com esse publico. Traduzindo em percentaiisximadamente 85% consideraram
ser positivo desenvolver formagdo com o grupo d#epsores para auxilia-los no
desenvolvimento dessa proposta que articula foronegégrada e EJA. Também 85%
deles sugeriram formacéo através da discussaoatiegs de formacéo para jovens e
adultos e em torno de 60% indicam formacéo a pietiundamentos, objetivos e praticas
de formacéo integrada.

Ao mesmo tempo, demonstram reconhecer a pertindagmoposta, embora ela
demande mais tempo para o planejamento e a orgaoizias aulas.

Professora 08

A preparacao das aulas ndo pode acontecer da mesne&ra que para
o0 ensino regular (alunos idade/série compativeisjeja, € inviavel o
docente utilizar o mesmo material sem adaptacéeslumos da EJA
por estarem muito tempo fora da escola apresentataswlificuldades
0 que exige do docente habilidade/competénciaqmarseguir atingir
0s objetivos da sua disciplina.

Professora 06

A metodologia apresentada no curso me parece Wemrspectiva de

integracdo das disciplinas € construtiva para wsoal mas demanda
dos professores tempo para planejar, organizareeutt propostas
eficazes ao objetivo do curso.

Essa satisfagéo dos professores em trabalhar commsadjue tém “dificuldades de
aprendizagem”, mas que demonstram interesse, rggpbdade, comprometimento e
respeito ao professor, mesmo que isso demandewbdsemmetodologias adequadas e
formacdo especifica, abre espaco para algumagdefieA primeira delas é a de que as
caracteristicas desse publico parecem nao ser teadas nos publicos com idade/série
regular. Do contrario, provavelmente ndo seriam aiogradas como “aspectos
positivos”. Constatacdo que, alias, ja faz partefdias recorrentes entre professores da
educacao basica e que podem decorrer, dentre datorss, da falta de sentido que
adultos jovens e adolescentes veem na escola.riBlaggii espaco para uma importante
discussédo sobre o tema, mas que nao € objeto etsse.

Por sua vez, a constatacao de que adultos costderaonstrar “mais vontade de
aprender” e mantém uma relacdo de mais respednsderacdo com os professores vai
ao encontro do que se ouve daqueles com experi@&mcia]A noutras redes de ensino. O
gue se percebe é que, quando héa professores gsiehede trabalhar com esse publico,

isso provavelmente se deva, ndo as caracterigiesses alunos. Deve-se mais, a
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frustracdo e ao desanimo provocados pela inadegu&caroposta pedagogica e a falta
de infraestrutura minima na rede publica para guiesenvolva um trabalho qualificado.
Destacando-se ai, espacos fisicos e material inadeq e, principalmente, os baixos
salarios dos professores.

A professora 08, na questdo em que foi solicitambocue tém experiéncia com
EJA apontar semelhancas e diferencas em relag@arao em analise, diz 0 que segue:

Diferencas: alunos do IFSUL possuem uma excelesteitera de
escola e professores qualificados, fato que pdssiloferecer uma
formacdo com qualidade; [os alunos tém interessefon@acao
oferecida jA que] muitos alunos de outras escolasqae atuei
frequentavam a escola por causa da merenda (ode’s

A mesma observacao atenta demonstra, no entateagupoucos o0s professores
que se dispbem, espontaneamente, a trabalhar cdm Talvez isso se deva a
pressuposicao de que os alunos de EJA “nédo apréredgue é mais dificil de trabalhar
com eles. No entanto, parece que, quando ha unardorngje condi¢cdes que deem suporte
ao processo formativo — proposta pertinente, isfratura fisica e remuneragcéo adequada
dos professores, espago/tempo para articulacé® @ntitocentes, respostas as demandas
dos alunos — como no caso em analise, os resulfEBvos passam a aparecer e a
entusiasmar os professores que, por sua vez, passparceber possibilidades de
formacao qualificada também para esse publico.

A professora 06, na questdo em que foi pedido gqyaafessores fizessem uma
descricdo sobre como entendiam a proposta pedagdgiCurso diz que

A perspectiva de integracéo das disciplinas € oativst para os alunos
[...] O retorno positivo dos alunos em trabalharidisciplinares e
praticos tem mostrado o potencial deste publice@fpo de jovens e
adultos (professora 6).

Fica evidente que a professora faz questdo decegfgue esse publico tem
“potencial”, subentendendo-se que essa nao € areengiio do senso comum.

No caso em analise, a maioria dos professores mgasgestacdes foram colhidas
nao optou por atuar com o PROEJA,; essa “tarefa’filiedlesignada, sem grande margem
para negativas. No entanto, todos se dizem sabisfeirecompensados pelo trabalho que
desenvolvem, mesmo que ele demande mais trabalhmacsua concepcéo, formacao
especifica.

Nos primeiros anos do Curso, em conversas inforo@is 0s professores, ouvi

manifestacdes — explicitas ou implicitas — quecenhm que eles ndo fariam a opcéo de
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trabalhar com EJA espontaneamente porque pressapuigjue dai adviria “mais
trabalho”. Quando impelidos ao trabalho com es&digni(sob o constrangimento de, ao
serem demandados, negarem-se a fazé-lo) aceitavaabaho argumentando, por
exemplo, “como é que eu ia dizer que nado quéral. “a gente ndo pode dizer que nao,
né?”. Mas, depois de submeterem-se a ele, encacao uma “obrigacdo do oficio”,
tém se mostrado, na totalidade, satisfeitos corat@no que os alunos propiciam e
recompensados com o possivel trabalho a mais.

O convivio com alunos adultos que querem se tornar
pessoas/profissionais melhores s6 agrega valoéeid® ao trabalho.
Nao posso negar que é um exercicio de paciéncia,an@to de
necessitar muitas vezes elaborar/reelaborar noebsdws de ensino,
sem falta, € um dos grandes aspectos positivosa reegeeriéncia.
(Professor 07)

Observo, inclusive, que passados alguns anos @ewa#gimento do Curso, ha
professores que ja manifestam seu interesse erhano PROEJA em funcdo dos
relatos positivos de colegas sobre essa experiéncia

Penso que € provavel que haja, aqui, manifestad@dancao reprodutora da
instituicdo escolar que, a partir do discurso he&geoo, induz seus agentes a se
empenharem em oferecer formacao qualificada aggeksno senso comum, sdo mais
capazes, aqueles que daréo retorno ao investimesto Estado faz, aqueles que tém
maiores perspectiva de éxito. (O que néo seri@o das alunos do PROEJA tidos como
mais lentos e que demandam mais tempo e dedicagdorofessores). Mas que, desde
que sejam possibilitadas condicbes materiais n&dass ao depararem-se com 0
contraditorio, percebem que séo possiveis procdssositivos qualificados com esses
sujeitos que antes consideravam como “menos cdpazesencantam-se com essa
possibilidade. Algumas manifestagcdes indicam, sigkl mudancgas na sua compreensao
sobre os objetivos da formacéo e critérios adequdda@valiacdo quando percebem que
os educandos avancam em relacéo a sua condicam@emomesmo que ndo alcancem
0s patamares maximos de qualificacao.

E isso talvez explicite a condi¢do dos alunos ctsugeitos de direitos” com o0s
guais os professores passam a se solidarizar mandar, também eles, a garantia para
gue esses direitos sejam garantidos. O trechouwr gegnscrito € de um professor que,
embora hoje esteja na gestao e tenha feito essauala reunido especifica que organizei
para os gestores se manifestarem sobre essa @@eastgogica, deixa transparecer, de

forma clara, essa compreensao:
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Tive a felicidade de ser professor, aqui no Campedotas, no
PROEJA. Tudo é diferente, inclusive a selecaoerdadite e participei,
e com muito prazer. E é muito mais dificil fazelesgo. Na verdade,
néo esta no contrato do professor quando ele agtiaolha, vocé vai
fazer selecdo do PROEJA, vocé vai ficar horas aovicada aluno,
voceé vai ficar horas discutindo, depois, os ci®e tudo. E, as vezes,
até brigando. [mas a gente vai] Porque a gente,sembora ndo esteja
escrito em nenhum lugar, que aquele aluno mereatahance. E ai
fica brigando, até pra aumentar vagas pra inelgirelealuno [que a
gente acha que tem que entrar]. Ou seja, é umasgée diferente, ndo
€ mais um CPF. A gente fica realmente discutinagaccé incluir aquela
pessoa que esta fora, fora de tudo, na verdadedtotrabalho; fora,
talvez, de varios direitos que ele nem sabe quelatfio € um processo
diferenciado. (gestor G)

No entanto, nem sempre essa clareza se expresHait@xgnte nas suas
manifestacbes. Diferentemente desse gestor, npestas dos demais professores as
questbes propostas, ndo ha argumentos ou justiisatjue demonstrem uma maior
compreensao de contexto. Isso talvez indique qes, girofessores, ndo tenham
desenvolvido a consciéncia critica, definida panl®&reire. Talvez, permanegam com
a consciénciangénua, que Alvaro Vieira Pinto traz como aquetadpaz de refletir
sobre si mesma e alcancar os pressupostos quéeeatans' (VIEIRA PINTO, 1960, p.
87). Mas, percebo muitos dos professores num poaksconstrucao entre a consciéncia
transitiva e a consciéncia critica.

Segundo Freire (1999)

N&o ha para mim, na diferenca e na distancia eningenuidade e a
criticidade, entre o saber da pura experiéncia ®ib que resulta dos
procedimentos metodologicamente rigorosos, umaurapmas uma
superacao. A superacdo e ndo a ruptura se da ndarerd que a
curiosidade ingénua, sem deixar de ser curiosidadecriticiza.
(FREIRE. 1999, pg. 38)

E essa superacéo, que Freire diz s6 ser posgaeliada educacao, eu diria que,
no caso, demanda upnocesso formativer também dos professores. Partindo “do saber
da pura experiéncia feito”, que é o que pareceegqaes professores agora detém sobre a
formacdo integrada e sobre a formacdo na EJA, passaa “curiosidade”, leva-los a
desenvolver a consciénctaitica, a ser construida, muito provavelmente coletivo

daqueles que desenvolvem a proposta, ou sejapmonento do real
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Talvez estejamos diante de um caso em que a pexsege(ou a acado de
resisténcid de um pequeno grupo de professoiagelectuais organicddf® contra a
reproducaodo proprio sistema capitalista que a escola tempar, permitiu manter em
processo de construgdo, uma propostipaeacdo emancipatoria e, portantogontra-
hegemonicaProposta que veio avancando em funcaocdasradicdesque o sistema
possibilita e, hoje, comecga a (co)produzir parauodo — e ndo para o0 mercado — sujeitos
com uma condi¢gédo dritonomiamuito maior do que aquela que detinham quandeue s
ingresso no Curso. Ao mesmo tempo, se constitsieng®cesso, a propeaancipacao
daqueles que tém a funcéo de implementa-lo: oggsofes. Procesdalética?

Aqui se mostra, como em muitos outros momentosad@ises que trago, a
importancia e a pertinéncia das categorias, cagaihétodo que tomo das referéncias
que uso.

Essa reflexdo leva a mais um desdobramento, relatimportancia da formacao
docente para a qualificacao dos processos eduegsfonmais. Como ja foi mencionado,
a maioria dos professores que participou da pesdeim algum tipo de formacao
pedagogica. No entanto, a quase totalidade comasideuito significativo o
desenvolvimento de formacdo pedagdgica especéiea,vai de praticas de formacao
integrada e formacao para EJA, a processos daeialide apreensao do conhecimento,
psicopedagia aplicada a EJA, dentre outros.

Na questdo em que foi solicitado para que aponmtasspectos positivos e
negativos de sua experiéncia no Curso, a profedsyr@or exemplo, apontou como
aspecto negativo “A [minha] falta de formacao effjzec para trabalhar com eles e
resolver questdes como a barreira que eles apaesestn relacdo a disciplina [a
disciplina com a qual ela trabalha]”.

Ja a professora 04 indica como unico aspecto wegéfa minha] falta de uma
formacgao especifica para trabalhar com EJA dificaltescolha da metodologia mais
adequada para trabalhar com os alunos”.

Deduz-se dai que percebem lacunas em sua formacgoe dificultaria seu

trabalho. Mas, penso que talvez seja o inverss:téla dificuldade em desenvolver seu

69 Segundo Semeraro, tratando da concepcéo de in@lecganico em Gramsci (2006, p. 387)
“Né&o importa o lugar em que o intelectual desempensua funcao, se no partido, no Estado, no
sindicato, nos movimentos populares, nas organizagfciais e culturais ou na academia.(...) O
gue conta para Gramsci € a sua vinculagédo de classtacdo democréatica que o intelectual
estabelece e o horizonte ético-politico que deisegitto é, a capacidade de promover um projeto
socializador que reconheca o0s subjugados comdasujmliticos”.
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trabalho e creditam-na a sua caréncia de formag@exrdica dirigida a esse publico, que
veem como também especifico. O que parece é gdemsugue essas lacunas possam ser
preenchidas a partir da apreensdo de técnicas pbecmentos, mais uma vez,
especificos. No entanto, essa demanda por formpgéece ndo condizer com a
constatacdo de que a maioria tem formacéo pedag@&gcacrescentarmos o fato de que
nao se percebe, nas falas ou na escrita da mdmsiprofessores, a compreensao sobre
a articulacdo entre questdes pedagogicas e o tomtede se desenvolvem suas praticas,
fica a impresséo de que sua formacao para a dectmj sim, lacunas. S6 que nao sé
para o trabalho com publicos especificos, mas drigrcompreensédo ampliada sobre o
trabalho docente.

Apenas um dos professores demonstrou compreendesga dificuldade para o
desenvolvimento do trabalho dos professores ulsgpa formacdo especifica para o
atendimento de caracteristicas aparentes do pudi&lA, identificadas como sendo a
faixa etaria “diferente”, o tempo em que estiverafastados da escola ou suas
deficiéncias na formacao bésica. Esse professooigna a compreensdo de que as
dificuldades também estéo além de uma capacitayaogpuar com formacao integrada,
como sendo simplesmente a articulacdo entre cavgegldu disciplinas. Na questdo em
gue foi pedido para que identificassem as difiadddaencontradas no trabalho com a
formacgdao integrada ele respondeu o que segue:

Em relacdo aos professores: falta de esclarecinoamtoeitual sobre
formacdo, integracdo, contexto histérico..., terapficiente para uma
dedicacdo ao curso e a possiveis projetos gue samposompor. A
vontade de integracdo deveria tornar o conceittindegracdo” para
além de um trabalho somente pedagogico, de saaldeestendendo
esta discusséo para todos o0s setores que se envBaD responsaveis
pelo sucesso ou fracasso do curso. (professor 05)

Concordando com o professor, compreendo que asuldidides que dizem
respeito a pratica docente, manifestadas por muéos mais a ver com a formacgéo
pedagogica abrangente, a qual ele se refere compreensao “conceitual”, do que com
algum tipo de formacgdo especifica. Concordo, tambgne € preciso tempo para
pensar/organizar o processo pedagogico, incluingloecele identifica como “projetos”,

a serem desenvolvidos pelo coletivo dos professompse é provavel que aconteca ai a
formacg&o docente mais necesséria ao desenvolvirderitabalho desses professores.

Talvez, para além de qualificacdo formal, o que lfadta € consciéncieritica
suficientemente desenvolvida para compreenderentdiferentes publicos demandam,
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sim, metodologias diferenciadas (cujas possibikdadleveriam ter composto sua

formacao pedagdgica). Mas, mais do que metodoldifi@enciadas, € preciso a clareza
de que processos pedagdgicos desenvolvem-se, aaesEnte, em contextos socio-

historicos e que, esses sim, caracterizam publi@sujeitos — diferenciados. O que faz
a grande diferenca no publico da EJA, ndo € sua faria, o tempo em que estiveram
afastados da escola ou suas deficiéncias na foart#sgica. O que os diferencia, na

maioria das vezes, sdo as razbes que determinagsmEt@njunto de caracteristicas e as
consequéncias desses determinantes na sua c@astittimo sujeitos sociais e como

individuos.

Considero que a formacado para “publicos diferemsadiemanda, por parte
daqueles que organizam cursos de licenciaturasosute pds-graduacdes na area da
Educacdo, o reconhecimento das origens dessa rdif@agdo, o que dificilmente
acontece. Mas, isso ndo € surpreendente se perssgueoa formacdo pedagodgica
alicercada nesses pressupostos emancipatériosessagamente, contra-hegemaonica.
Seu desenvolvimento depende, portanto, do desemaito da consciénciaritica
daqueles que dela participam. Novamente, reforgaysea identificacdo de que isso sO
€ possivel no processo dialético quaavimento do redmpulsiona. E que, no caso da
superacdo da organizagdo social capitalista, am®nte espaco de contradicdes do
préprio sistema capitalista.

As respostas as questdes propostas no questiorgrigue abordam
especificamente esse aspecto parecem referendara@spreensao.

No questionario, esse tema foi colocado da segftontea (ANEXO V, questdes
12 e 13):

Consideras que seria positivo desenvolver formggadificacdo com
0 grupo de professores para auxilia-los no deseimehto dessa
proposta que articula formacéo integrada e EJAdiqi a seguir,
antes de cada alternativa, o percentual de profesgae assinalou cada
uma delas)

94% () sim

Caso tenhas respondido afirmativamente, apontaogugllais aspectos
relativos a essa proposta consideras que necesitamior atencao:
31% () fundamentos sécio-historicos e éticotjpals

58% ( ) fundamentos pedagdgicos

73% () processos de avaliacdo

47% () processos de apreensdo do conhecimento

58% ( ) psicopedagogia aplicada a EJA

49% () evasao e repeténcia na EJA

84% ( ) préticas de formacao para jovens e aslulto

58% ( ) fundamentos e objetivos da formagé&o raidm

63% ( ) préticas de formacdo integrada
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10% ( ) legislagédo e normas
38% () conteudos especificos sobre cada areardwecimento
0% () outros aspectos. Quais?

A alternativa mais assinalada (84%) foi formacé&alifjuacéo a partir de “praticas
de formacao para jovens e adultos”, o que referantampreenséo dos professores de
que suas deficiéncias sado para a atuacdo com ébeopespecifico. Reconhecem,
também — embora num indice menor —, suas necessidadjualificacdo para o trabalho
com a formagé&o integrada, ressaltando que essaadit@ foi assinalada com 0 mesmo
percentual que a alternativa “psicopedagogia agdiéaEJA”, também especifica a esse
publico.

Desses resultados, € possivel deduzir que considgua suas deficiéncias de
qualificagdo séo especificas para o trabalho cee @sblico e que isso poderia resolver-
se a partir de formacdo também especifica. No tmtparecem reconhecer que isso €
possivel de ser feito a partir de praticas consreb@ria essa mais uma situacao de
consciéncia transitiva, em processo de superacao?

E, onde se iniciou esse processo? Ao que tudoandiais uma vez no “saber da
pura experiéncia feito”. Para sua continuidadem nprocesso de superacao e
desenvolvimento da consciéncia critica dos profess@arece que se faz necessaria a
formacdo que resulta daraxis desenvolvida no coletivo. Nesse caso, vejo como
grandemente formativo, o planejamento e organizagdletiva do trabalho dos
professores, condicdo ao desenvolvimento de umpogt@ de formacdo integrada
efetiva. Compreensdo essa manifesta pela profef¥airdNao acho necessaria a
formacdao/qualificacéo de professores, mas uma@edstbas propostas e espaco e tempo
para organizacdo dessas articulagcbes. Nas expaséque pude participar com o0
PROEJA, os trabalhos planejados em conjunto tivérato junto aos alunos.”

Por mais que cursos ou outros processos formatbrosais possam contribuir
para a qualificacdo do trabalho desses professoregie a observacdo participante
permitiu inferir ao longo dessa pesquisa é queaslascam em qualidade no seu trabalho
na medida em que compreendem que formar o putdideJA é também sua funcado. E
que fazé-lo a partir da formacéo integrada facdgae processo ja que passa a torna-lo
significativo para os alunos. E essa compreenséler@oser resultado da formacao
pedagdgica que ja possuem. Mas, se ndo demonstsanertendimento, provavelmente

ela ndo esteve presente nos cursos que frequentBerso que essa compreensao €
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basilar, inclusive, para suas praticas com todoguddicos, inclusive dos cursos
historicamente oferecidos pela Educacao Profiskiona

No entanto, a vivéncia nos espacos escolares ddraaque ndo é isso o que
acontece. No IFSUL, por exemplo, a quase totalid@adecursos técnicos é desenvolvida
na modalidade integrada. No entanto, parecem tgraftm pontuais, quando existem, 0s
esforcos que buscam uma efetiva integragao.

Por outro lado, a observacéo participante no psacde desenvolvimento desse
Curso confirma a veracidade da reflexdo que dedemagui: ele se constituiu a partir
de experiéncias anteriores de, inicialmente, quanafessoras. Ao longo de seu
desenvolvimento muitos outros passaram por elgur permaneceram. Com maior ou
menor comprometimento com a proposta e, segurameem@ioria o fez porque havia
condicbes materiais que davam sustentacdo ao hoab@kstes, alguns avancaram a
ponto de participarem do planejamento do novo cugge O sucederd -
Edificacdoes/PROEJA. Quando desse planejamento,ordgraram um nivel de
compreensao sobre a proposta muito superior agqgede manifestavam quando
ingressaram nesse processo. E a formacgao pelapagsslram foi somente a participacao
ativa no proprio processo.

Portanto, parece que as caréncias na sua qudificardicadas pelos proprios
professores, demandam, antes de processos formaapécitacdo, a formagao que
advém do planejamento coletivo do processo pedegégila reflexdo permanente sobre
esse processo. Essa constatacao ratifica a corspeeda que processos formativos sao
muito mais exitosos quando tém significado pargues dele participam — nesse caso,
tendo os professores como educandos. E, por gueam@omando o sentido deabalho
como principio educativd’rovavelmente, num campo onde néo é usual irnsecassa
concepcao: a formacao docente.

A observacéo desse processo comprovou, aindapagueé eu ja pressupunha
quanto as maiores dificuldades para implementagdoracessos de escolarizagcdo que
tenham como objetivos transpor o projeto hegemonile formacdo escolar e de
organizacao social. Primeiro, no que tange a foim@ara publicos oriundos de grupos
socialmente excluidos: a auséncia da compreendde o0 contexto socio-historico
desses grupos por parte dos agentes escolare® € ddfinidora de processos em
qualquer nivel e em qualquer modalidade de enSiegundo, no que tange a formacéo

integrada, fatores que ndo estdo apartados doxtorgécio-historico, mas que se
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constituem em outro campo, que articula 0 conhetioppesua construcdo e sua
compreensao e as relagdes, inclusive de podedajusvém.

Nesse aspecto, considero que as maiores barres&r®m transpostas sao: i) a
dificuldade de compreensao dos professores solwacedade do conhecimento, em
contraposicao a sua fragmentacéo, e sobre as {lidssibs de construcdo de processos
formativos nessa perspectiva,; ii) a desconstitudgitpoder” advindo do dominio sobre
um conhecimento especifico e que provoca disputasta@no da relevancia dos
conhecimentos, da carga horéria reservada a cagadarfautoridade” de cada professor
para definir o que sera trabalhado sobre o “sewheocimento; iii) a fragilidade da
formacdo dos professores para a docéncia, quei isghu formacdo pedagodgica, a
formacao especifica na area de conhecimento natysah e a fragilidade de sua propria
formacdao basica que, atingindo reconhecidamentedaistema educacional brasileiro,
n&do os exime de trazerem, também eles, as maecdsfidiéncia dessa formac&o

Essa constatacdo sobre as dificuldades de implag@ntde propostas de
formagao integrada ficou mais evidente no planefaondo novo curso de Edificacdes
PROEJA. E, a0 menos assim me parece, se apresentamemaranhado desses
condicionantes, onde, a cada ponto de visada qugaaz observador um ou outro se
sobressai ou se esconde.

Por exemplo, em muitos momentos foi possivel pemrcsb manifestacdes de
professores — implicitas ou explicitas —, que n@tigiparam da primeira parte desse
planejamento (porque ndo se dispuseram a faz&dbje seu descontentamento com
supostas redugdes da carga horaria de “suas” litissplsso, mesmo depois de muito
explicado que a intencédo era reservar maior tengpa p trabalho integrado, o qual
contemplara muito daqueles conteudos antes reséstécaixinhas” de cada disciplina.

Reveladora, também, foi a observacdo sobre a Wifide dos professores em
desconstruirem os programas que historicamenieantilem suas disciplinas. Quando
demandados a apresentar planos de curso na n®@Ee@ira, mesmo alguns daqueles

0 A reflexdo sociol6gica ou histdrica sobre os sab@scolares busca questionar a percepgdo ndasral
coisas ao mostrar como os conteldos e os modosodeamacdo didatica dos saberes escolares se
inscrevem, por um lado, na configuragdo de um cagspolar caracterizado pela existéncia de impestiv
funcionais especificos (conflitos de interessepaa@tivos, disputas de fronteiras entre as diswplilutas

pela conquista da autonomia ou da hegemonia neaneerne ao controle do curriculo). Por outro lado,
na configuracdo de um campo social caracterizati quexisténcia de grupos sociais com interesses
divergentes e com posicionamentos ideolégicos wirais heterogéneos, para 0s quais a escolarizacao
constitui um trunfo social, politico e simbolicEQGRQUIN, 1992, p. 43-44)
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que, em suas falas, demonstram compreender e guglementar a proposta, repetem
0 que usam tradicionalmente em cursos que, nemlyain numa proposta de integracao,
nem buscam a significacdo dos contetdos para nesalnem se propdem a construcao
do conhecimento referenciado nos saberes que ossaluiazem nem na formacao
profissional proposta. E se solicitados a reverems spropostas argumentam que
“precisam cumprir 0s conteldos” ou que fazer diferéria “reduzir qualidade” ou ainda,
irla demonstrar preconceito com esses alunos,gasitria do pressuposto de que eles
nao conseguem acompanhar os programas usadosspganatros” alunos (aqueles dos
cursos que nao sdao PROEJA). Argumentos frageisilenente contestados, mas que
expbem a dificuldade em rever suas certezas e ltecomento sobre a préatica docente
gue eles mesmos permitiram que se cristalizassguase dogmas. Ou que, em outros
momentos, podem estar relacionados a alguma difidel de “moverem-se” dentro da
area do conhecimento que deveriam dominar para dsncanones em que foram
formados. E, talvez, isso atrapalhe sua condicapraolgor alternativas para que esses
conhecimentos possam compor processos formatitegrauos.

Outra observacao interessante diz respeito a telogiia utilizada para identificar
unidades e contetidos nos programas das discipina@mmum que professores utilizem
denominacbes que sdo do dominio apenas dos “inEiaths areas especificas do
conhecimento, o que também é uma pratica histbacelaboracdo de planos de curso e
programas. Entendo que, geralmente, planos e pnagradas diversas areas do
conhecimento que compdem a Educacao Basica saadqosnsomo se fossem estudos
introdutorios a formagéo especifica dessa area &sservacéo fica mais evidenciada
nas Ciéncias Exatas, mas também é recorrente masdéreas.

Trago um, dentre inUmeros exemplos possiveis: tadosles que passaram, por
exemplo, pela formacdo de nivel médio, certamestigdaram Matematica. E é muito
provavel que isso foi feito a partir de um prograsemelhante ao que se encontra no
ANEXO IIl, que traz o Programa de Matematica a ssguido por todos 0s cursos
técnicos do IFSUL, desenvolvidos ha modalidadegnaiga.

Nele, os itens que compdem cada unidade s&o idedtis pelos nhomes atraves
dos quais a ciéncia Matematica os reconhece. Megrdodos nds tenhamos passado
por esse aprendizado (tendo sido nele aprovadesrdiario ndo teriamos a certificagdo
de nivel médio) creio poder afirmar que a maioéa saberia dizer do que trata cada
item. Muito menos, qual a utilidade que este aprawid poderia fazer para a vida de

cada um. Alguém, por exemplo, vincularia funcaoomemcial ao calculo de quanto se
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obtém em juros de poupanca sobre um valor aplipaddeterminado periodo de tempo?
Exemplo simples, mas que traz a reflexdo a quektdsentido do conhecimento. Os
conhecimentos escolares — se trabalhados da fodequada — podem ter, sim,
importante significado, inclusive, para a vida d@tha das pessoas. No entanto, a forma
como sado desenvolvidos e até mesmo identificadmscanduz a formacédo humana que
agrega e articula conhecimentos de maneira a maald processo de producdo da vida
dos proprios individuos e do grupo social onderagem. Mesmo que a intencdo dessa
forma de trabalhar, por exemplo, a Matematica, sej@senvolvimento do raciocinio
l6gico, certamente é possivel fazé-lo com muitosnsagnificado para quem podera
utilizar-se dela.

Trago, a seguir, outra situagdo que ilustra o qgeeh® apontando. No
planejamento do novo curso, seguindo a intencaecodstruir-se uma proposta de
formacdo integrada, organizaram-se reunifes coanteipacao de professores de todas
as areas do conhecimento que comp&em o Cursoeéhioigpa cada um que apresentasse
ao grupo uma proposta de programa a qual serizamdoem discussdo, para que 0s
demais professores pudessem contribuir no seu a@mento e, a0 mesmo tempo,
inteirar-se do que era desenvolvido nas outras &eeom isso, qualificar suas proprias
propostas de programa. No entanto, observava quep@ra questionado ou sugerido.
Comecei a perceber que a maioria dos professoresardpreendia exatamente quais
conteudos eram abordados nos programas apreseqtatao estes ndo tinham relacao
direta com a “sua” disciplina. Muito menos, martdésm conhecer a sua utilidade ou a
sua possivel articulagdo com outros conhecimeRtos.0bvio, isso fazia com que se
perdesse o sentido de construcdo coletiva de pnagra conteludos. Tentando quebrar
essa barreira, durante a apresentacdo do planostede uma das disciplinas, questionei
se ndo haveria outra forma de identificar suasadt@d e respectivos conteudos. Afirmei
que, apesar dessa disciplina compor minha formde&graduacao, ja ndo lembrava do
que se tratava, na expectativa de que a demorstdzc@ninha propria “ignorancia”
incentivasse o restante do grupo a também questemsa pratica. Naquele momento,
nenhum dos demais professores manifestou-se dizemaoém desconhecer aqueles
temas, o que parecia evidente diante de seusis#eNo entanto, fora do grupo, alguns
vieram até mim para dizer que também nédo sabiameoega abordado em cada um
daqueles topicos...

Esse exemplo comprova a eficiéncia do uso de teftogra de dificlil

compreensao para impedir que “nao iniciados” ademtto espaco de areas de
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conhecimento que ndo as suas e que acaba porsé&uonum jogo de poder em que

cada um respeita (ou se submete) ao poder do cqlemya@ “dono” de uma area de
conhecimento. E, ao mesmo tempo, protege sua prégeara” através de artificios

semelhantes e através da expectativa de que setraineter-se no espaco do outro ele
também nédo se intrometera no seu espaco. Ao filec@ague cada um protege a si,
fundamentalmente, da perda de poder que signdigaermitir que seu “saber” seja

guestionado, compartilhado, revisto ou articuladoitaos saberes.

Ao mesmo tempo, esse exemplo expde a fragilidaderdsacdo basica, nesse
caso, dos proprios professores. Durante o proaesgdanejamento desse novo curso,
por diversas vezes ouvi colegas afirmarem que aBersmm “opinar” sobre a disciplina
dos demais. E essa situacao ndo se deu em um espaftas discussdes académicas
sobre conhecimentos complexos ou extremamente iBspsc e aprofundados.
Aconteceu no nivel da propria educacao basica. prafessores — graduados e pos-
graduados — demonstraram ndo dominar minimameob@ltecimento sobre contetdos
que, necessariamente, compuseram sua propria zagd® basica. Portanto, a
construcdo dessa autoprotecao pode, para alénralgiga poder advindo do dominio
do conhecimento, também estar protegendo-os cangegposicdo das fragilidades do
conhecimento que cada um detém. Mesmo que, em afgusituacbes, estes
“movimentos” ndo sejam feitos de forma consciente.

Todo esse emaranhado conjunto de condicionanteorddra, por fim, as
dificuldades para que se desconstruam praticas;des e concepcdes introjetadas e
cristalizadas ha muito pelos agentes educacionais.

Mas, avancos sdo possiveis, desde que a compredms@mtexto nos permita
compreender o ritmo dessa caminhada. Como exetrgoyo, no ANEXO 1V, dois planos
de curso para a area da Biologia, apresentado®tardbrante o planejamento do Curso
de Edificagdes-PROEJA. E interessante analisadosparativamente: o primeiro, é o
plano utilizado para todos os cursos integradod=8&JL. O segundo, foi construido a
partir do questionamento feito sobre o primeirsesga possivel um desenho de plano de
Curso que se aproximasse mais da proposta pedagfggcestdvamos construindo. Os
professores responsaveis pela area da Biologizerafn-no, resultando num programa
que, dentro da mesma carga horaria e abordandes®as conhecimentos, faz deles
recortes diferentes, torna-o mais compreensivdi@ido com a area técnica e com as

relacdes cotidianas concretas.
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Quanto as demandas dos professores por qualificag@idero que sao, sim,
pertinentes. Mas, a qualificacdo possivel a paeirprocessos formativos regulares,
reprodutivistas e constituidos nos limites do disc@ dos interesses hegemonicos, talvez
0s instrumentalize com técnicas e metodologias ajgepodem auxiliar na pratica
docente. Mas, certamente, ndo possibilitardo ocavasal resultante da construcao de
processos de escolarizacdo desenvolvidos na pevspea constituicdo da autonomia e
da emancipacao dos educandos.

A formacédo que tem como objetivo a superacao derse capitalista na direcao
de uma organizacado social mais justa e igualitoaser contra-hegemaénica, demanda
agentes que ja tenham desenvolvida a conscié@mitiaa, o0 que nao € facilmente
encontrado nas instituicbes de ensino de qualquel de formacéo escolar, inclusive
nas Universidades.

No entanto, aqueles que ndo a detém podem virdittora a partir da, ai sim,
praxis docente, compreendida como “acado e reflexdo dowehs sobre o0 mundo para
transforméa-lo” (FREIRE, 1988, p. 67), mediadorarera individuo, a natureza e a
sociedade (KOSIK, 1969). E isso é possivel a pdetiprocessos que nao sao rapidos e
gue demandam “paciéncia e perspectiva historid4ss. que sdo possiveis, como parece
demonstrar o caso em analise.

Novamente aqui as categorias resisténcia, reproding@yemonia, contradigéo,
consciéncia, autonomia, emancipacao voltam a dasteanalises e a permitir a

compreensao de processos, para além das apaféncias

Quanto a reflexdo coletiva, também utilizada corapageo de construgdo de
subsidios para essa analise, foi proposta por méta, coordenadora do Curso e pela
supervisora pedagogica que o acompanha, como unentorde avaliacdo do Curso em
Execucédo, Conservagado e Restauro de Edificacdsa. &mliacdo teve como objetivo
construir subsidios ao projeto do novo curso —i&albes-PROEJA. A intencao foi criar,
acima de tudo, um espaco de reflexdo e andliseivase caracteristico da pesquisa

participante, que servisse como espaco formativa paonjunto de professores.

"IAs relagdes de poder também aparecem como sigiifisaNo entanto, trazé-las a discussdo demandaria
incorporar outra fundamentacdo para andalise queénébjeto dessa pesquisa. Do mesmo modo, nao
aprofundo a questdo do dominio do conhecimento cfimte de poder, ndo s6 em relacdes sociais
desiguais, mas também para emancipacdo. Pens@teeura aspecto importante para exploracdo em
préximas pesquisas.
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Depois de respondidas as questdes que compusearaestonario (ANEXO V),
foi proposto aos professores que interpretassamtifigativa e os objetivos constantes
no projeto pedagdgico do Curso em questdo e gueasstm 0 que consideravam ter
sido atingido e o que consideravam nao ter sidogiai, registrando duvidas e
guestionamentos especificos, com o objetivo dezatilseus resultados para o
planejamento do novo curso. Essa analise foi feitagrafo a paragrafo, em duplas ou
trios (ANEXO VI). Num segundo momento, no grandepgy, fez-se a sistematizacao dos
resultados dessa analise numa construcdo coletigistrada em painéis divididos em
colunas identificadas como: i) compreensao sudiatzada paragrafo que correspondiam
a justificativa e objetivos constantes no projetalaggogico do Curso; ii) objetivos
atingidos; iii) objetivos nédo atingidos; iv) duvalabservacgdes trazidas pelos professores
(ANEXO VII).

Considero que os resultados dessa discussdo eosetiviram bastante para que
os professores que dela participaram refletissebresa proposta e, a partir dai,
compreendessem melhor seus pressupostos e ohjetigas foi possivel confirmar no
processo de planejamento do novo curso. No enfamiicp acrescentou as analises dessa
pesquisa, confirmando aquilo que ja foi discutidbeeormente como, por exemplo, a
falta de clareza conceitual manifestada pelos psofes com relacdo a proposta
pedagogica do Curso.

Ainda, confirmaram-se as demandas por formacaogdeitza especifica para o
trabalho com EJA e com a formacéo integrada.

Ha outra questéo, sobre a qual ainda néo trateiagareceu nessa discussao e,
de forma tangencial, também se fez notar nas respae questionario. Diz respeito ao
processo e aos critérios de avaliacdo do desempaodicalunos. No questionario,
inclusive, o tema “processos de avaliacdo” foi ums due foi assinalado por um alto
percentual dos professores como sugestao paragaon(a3o).

Este € um “n@” reconhecido h4 muito na educacaolaasdNo Curso em analise
ndo tem sido diferente. Considero que, de forma&rdav a outros aspectos do seu
desenvolvimento, avangou-se pouco no que diz fiespetonstrucao de processos que
avaliem o éxito dos alunos, se comparado aos @osd¢rdicionais. No entanto, penso
ser importante tratar desse aspecto, exatamerger@ssaltar que a avaliacdo merece
atencdo especial quando da implementagédo de poscedscacionais alternativos aos

historicamente desenvolvidos.
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No Projeto Pedagdgico do Curso consta que “a aai@& entendida como
processo com a finalidade de promover o desenvehtione favorecer a aprendizagem”
(IFSUL, 2011). Diz ainda que a avaliacao, tenda@éenformativa, “transforma-se em
exercicio critico de reflexdo e de pesquisa emdmkula, para a analise e compreenséao
das estratégias de aprendizagem dos educandosysca de tomada de decisGes
pedagogicas favoraveis a continuidade do procadseefdo] pautar-se por observar,
desenvolver e valorizar todas as etapas de crestmmee progresso do educando na
busca de uma participacdo consciente, criticava’gidem).

Com a intencao de facilitar o alcance desses wbgtiormalmente, utilizam-se
no Curso conceitos ao invés de notas e a avalafgita por area de conhecimento e ndo
por disciplina. No entanto, considero que estamiogd de atingir os objetivos propostos
no seu Projeto Pedagogico. Essa opcdo leva osspooés a trabalharem numa
perspectiva de avaliagcdo que, segundo suas prapeagestacdes, consideram ser de
menos exigéncia, estabelecendo critérios “mais xosl2. Alguns manifestam
claramente que, se usassem 0S mesmos instrumenligadas com os alunos
“regulares”, a maioria dos alunos do PROEJA sepaavada. Isso leva a conclusdo de
que os alunos tém “menos condi¢cdes” de desenvoiveeu processo formativo no
mesmo nivel dos “outros” alunos e que isso justifim rebaixamento nas exigéncias e
nos critérios de avaliacao.

Como consequéncia, muitos professores se mostrsgortentes com o processo
de avaliacéo e seus resultados e alguns alunogmafazem criticas negativas sobre ele.
No entanto, as criticas referem-se, na maioriacdsss, ao fato de que essa opcéo —
conceitos, avaliagdo por area de conhecimentotiinentos com menor exigéncia — é
“paternalista”, permite aprovar “quem n&do merecehd incentiva os alunos a se
esforcarem mais e a estudarem. Raros séo os quebper que o0 problema nao esta nos
instrumentos ou na forma de registro, mas na campé® dos seus fundamentos e
objetivos e, principalmente, nas falhas do proptamejamento e desenvolvimento do
processo formativo. Além de fatores que, considéra,sim relagdo com o perfil desses
alunos, seu histoérico, sua origem social e selegtmt

Considero que essas manifestacdes merecem uma@tespecial, na medida em

qgue parecem decorrer de um conjunto variado décfpréeitos, tanto dos professores

2 As manifestacdes trazidas aqui sobre o procesalmtivo, quando ndo identificada a fonte, foram
ouvidas em conversas informais e/ou nas reunibegmrsEs e registradas a partir da observacao
participante.
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quanto dos proprios alunos, que nem sempre saciteqhbs de forma objetiva. Creio

hY

gue, alguns, ndo o fazem por terem ciéncia de gam ide encontro a proposta
pedagdgica e teriam sua postura conservadora on@dé por outros professores do
grupo. Outros, talvez ndo o facam porgque reconh@sgonoblemas, mas ndo conseguem
desenvolver uma avaliacédo “entendida como processoa finalidade de promover o
desenvolvimento e favorecer a aprendizagem” (ib)dereem nisso uma deficiéncia de
sua prépria competéncia profissional.

A seguir transcrevo 0 que respondeu a professora Ifuiestdo n°® 10 do
questionario, constante no ANEXO V, na qual secialia sugestdes dos professores
sobre o que poderia ser melhorado no Curso e ocgagideravam que deveria ser
mantido. A fala da professora, em sua totalidade,representa a compreensao do que
pensa a maioria dos professores. No entanto, @arrannuma Unica manifestacao
aspectos dessa questao que parecem “incomodart@maesmo que nao sejam todos,
mesmo que em intensidades diferentes, mesmo queempre expostos de forma tao
aberta.

Acredito que a forma de “tratamento” do professmagcom os alunos
EJA deva ser repensada. Muitas vezes eles saaldsateomo
“coitadinhos” porque trabalham o dia todo e ains@@am a noite o
gue os transforma em “super alunos”. Isso nao deoeatecer, pois
grande parte dos alunos brasileiros necessitamliy@bde dia para
poder pagar sua formag&o académica ou até macesaaEsse tipo de
tratamento dado proporciona falhas no sistemaadivali dos alunos,
gue acabam muitas vezes nem realizando provasaseabalhos.
PORQUE? Por que néo tem tempo para estudar!!! Trawpeécebi que
nenhum aluno é reprovado no curso, mesmo que n&Eseae as
minimas condi¢cdes de aprendizado em determinadliis. Como
isso pode ocorrer dentro de uma das mais conceasuadtituicbes de
ensino do pais? Qual o nivel de profissional qteness enviando ao
mercado de trabalho? Entendo que a proposta do sefa com as
disciplinas integradas (conceito) mas néo podereosuwgue um aluno
avance sem condi¢Bes. Outro ponto que destacoré&gaéhcia. Os
alunos sabem que ndo reprovam por faltas e, pmréegprevalecem da
situacdo. Cada disciplina deveria ter autonomia pegrovar por faltas.
Também vejo que diferente do que acontece nosscdes@&DI ou da
graduacdo, quando os alunos do EJA faltam a trakadki provas
avaliativas ndo apresentam nenhuma justificatisagiVel. “N&do deu
para vir!” Como se a condi¢do de trabalhar ja figssse a auséncia.
Credito isso a falta de cobranga maior. Qual aorsgbilidade desse
profissional perante um compromisso assumido amg$amacao???
(professora 16) (aspas, grifos, pontuacdo e énézsastora)

Reforco que a totalidade da fala da professocaraiete o que manifesta a

maioria dos professores que compdem o grupo. Masctos que ela menciona afloram
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em diversos momentos, de forma explicita ou inpli&i, penso, a diversidade e a clareza
com que ela traz esses aspectos, fazem dessa stegéfe um riquissimo material para
analise que vai para muito além do processo awaliatlo entanto, restringirei minha
analise aqueles aspectos que considero mais med@ts aos objetivos dessa pesquisa.

Parece que o fundamento que fica mais evidenciadocoficepcdo meritocratica
da educacdo escolar, ou seja, aquela que afirmaegmla publica esta “aberta a todos”,
mas que s6 avangam 0s que realmente “merecem’u€®eegesforcam mais, porque sado
mais interessados ou porque sao mais capazes.i@telmr longas consideracdes a
respeito dessa concepc¢ao, mas sua desconstrugiidejda ha décadas, e seu equivoco
justificado por autores os mais diversos, muitdsgielentificados ao longo desse estudo.
No entanto, sabe-se que ela permanece enraizas@ago escolar, especialmente aquele
constituido e mantido em torno do discurso hegeaadli essa argumentacéo, inclusive,
a que utilizam alguns alunos que também questi@taita de cobranca dos professores
ou o fato de haver alguns alunos que sdo menoglegjganto no que diz respeito a
avaliacdo quanto a frequéncia. Ha os que dizenreense prejudicados, pois 0S menos
“merecedores” acabam também sendo aprovados. Qafirosam que o relaxamento das
exigéncias nao incentiva os alunos a se esforcategquadamente. Obviamente, para
que uma proposta emancipatéria avance, se fazs@iesuperar essa concepcao.

Outro aspecto interessante para analise € a congdeemanifestada pela
professora de que a avaliacéo serviria para rgtezles “sem condi¢cdes de avancar”. E,
na sequéncia, a compreensao de que a funcdo dai¢ast de ensino seria a de enviar
profissionais de bom nivel ao mercado de trab&honenhum momento é feita relacao
entre 0 processo de avaliacdo e a busca de al@s@edagdgicas para que o aluno
avance na construcao do conhecimento que permita@ualificacdo profissional. Nao
de acordo com as necessidades do mercado de tabads com suas préprias
potencialidades.

Outros aspectos poderiam ser analisados. No entantane ater a apenas mais
duas observacdes relacionadas com o objeto desgaigee

A primeira diz respeito ao fato de que entendoagudificuldades com o processo
avaliativo estdo diretamente relacionadas com fesuldiades de compreenséo e/ou de
construcdo de estratégias pedagdgicas que permitdesenvolvimento da proposta
como um todo. Ou seja, 0 que faz com que o pro@sdmtivo seja sentido por muitos
como um problema, esta atrelado as dificuldadeemies a implementacdo de uma

proposta de formacé&o escolar diferente daquel#ogios aprenderam a desenvolver. Seja
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na vivéncia como aluno, seja na formacdo acadépaca a docéncia ou no trabalho
docente anterior. O avango para processos avakatuendizentes com essa proposta
pedagodgica resulta de sua propria condicdo conwo &mnstituinte dessa proposta e
acontecera como consequéncia de seu avanco cortadanDe outra forma, ndo estara
cumprindo sua funcdo como “exercicio critico déerefo e de pesquisa em sala de aula,
para a analise e compreenséao das estratégiasatalapgem dos educandos, na busca
de tomada de decisGes pedagodgicas favoraveis mwdade do processo” (IFSUL,
2011).

As manifestacdes, tanto de professores quantaudesakobre a inadequacao da
proposta de avaliacdo séo pertinentes. Certammnfessem aplicados os instrumentos
e os critérios de avaliacdo usados para os aluegsilares”, a maioria dos alunos do
Curso em andlise seria realmente reprovada. E yebviambém, que alguns alunos
possam estar se utilizando de critérios mais “fosixe dedicando-se menos do que
poderiam ao Curso. Mas, penso que o0 problema nesteja na dificuldade de
desenvolvermos com os alunos a compreenséo degudedicacao deve ser referenciada
na sua condicdo, nas suas potencialidades e ne®Blivos. E ndo na dedicacdo dos
colegas ou na pressdo das demandas do mercadaalshd;, num sentido de
competitividade e de que “vencerdo os melhoresta Bae o processo como um todo
avance, se faz necessario desenvolver com os aurmapreensdo de que quanto mais
se dedicarem e apreenderem sobre o conhecimentmmp®e seu processo formativo,
melhor preparados estardo para desenvolver sealhitabE que atender ou ndo as
“exigéncias do mercado” tera de ser uma opc¢ao scteme — que cada um podera fazer,
na medida das suas necessidades e dos seus abfiitrabalho e de vida. E, acima de
tudo, é preciso que professores e alunos desemv@vampreenséo de que a avaliacéo
€ um facilitador e um componente do processo fovma ndo um instrumento de
classificacdo do desempenho e/ou do éxito do pgodesmativo de cada um.

A segunda observacdo com relacdo ao processo taaalitz respeito ao que
considero um avanco, embora para isso preciseeeleo minhas referéncias de analise
em torno de dez anos. Naquele periodo, a quaskd&o& dos professores que
compunham a Coordenadoria de Edificacdes do Camelatas do IFSUL pensava de
forma quase idéntica a professora 16 e tinham coiasepc¢des e justificativas como
verdade absoluta. Isso tornava dificil o dialogasepossibilidades de questionar os
fundamentos de sua pratica docente. Hoje, maiegsofes aceitam discutir outras

possibilidades, mesmo que tenham dificuldades parstrui-las. Se avaliarmos na
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perspectiva de tempo historico ha ai um lapsoivalaente pequeno, o que pode indicar
que avangos Sao possiveis.

A seguir apresento a analise feita a partir dasifestacfes dos gestores do
IFSUL e do Campus Pelotas, envolvidos em diferemtstincias com o Curso em

guestao.
4.3 A visao na perspectiva dos gestores

A partir de principios e metodologias indicadasst@os de caso e a pesquisa
participante, a percepcao dos gestores foi regstagoartir das seguintes situacoes:

- has suas respostas a demandas do Curso;

- nas suas manifestacdes, registradas atravésrda mbservacao participante,
em duas reunides cuja pauta eram questdes espsaticCurso, realizada entre diretor
de ensino, diretor da formacédo técnica, diretofatmacdo geral, todos do Campus
Pelotas, coordenadora pedagdgica do Curso e sspervpedagogica do Cufdo
Coordenadora da Coordenadoria de Edificacdes, @éemim e, em uma delas, do pro-
reitor de ensino do IFSUL;

- conversa proposta especificamente para subselita pesquisa, da qual
participaram diretor de ensino, diretor da formatgmica, diretor da formacao geral,
coordenadora e supervisora pedagoégica do Cursact€drou-se como uma conversa
informal, havendo apenas a proposta de um tenecegcéo de cada um sobre a postura
instituicional do Campus Pelotas frente ao Cursde@etucao Conservacdo e Restauro
de Edificacbes e o PROEJA.

- conversa com o reitor, com as mesmas caractasstpontadas a conversa com
0s gestores do Campus Pelotas, solicitando suepigie sobre a postura institucional,
aqui, do IFSUL, frente ao Curso e ao atendimentptdlico da EJA e a implementacéo
da formacéo efetivamente integrada.

Todos os gestores cujas manifestacbes compdenliseas@ docentes que, por
periodos variados de tempo, passaram a desemp&mig@res de administracdo e

planejamento, como € praxe em instituicbes pubtieansino. Isso leva a pressuposicao,

> Embora a supervisdo pedagdgica ndo seja considarad funcdo de gestdo, optei por inclui-la nesse
grupo ja que sua participacdo tem sido signifieatie planejamento, organizacéo e orientacdo sobre o
desenvolvimento do Curso.
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inclusiva minha, de que seus perfis sejam, normate®s que caracterizam o conjunto
dos demais professores.

Realmente era essa a minha impressdo numa andhedisial feita a partir de
resultados, ou seja, de acdes efetivas que despamiesao desenvolvimento da proposta
do Curso. Pressupunha que acdes positivas serthoativas da identidade dos gestores
com a proposta e de sua compreensao sobre seusnfents e objetivos.
Consequentemente, essas ac¢des seriam indicadosas deau de autonomia, quica do
desenvolvimento de sua consciéncia critica, pamgdeem seu papel de indutores de
propostas pedagdgicas inovadoras, como a do casguestdo. Como percebia uma
quase auséncia de ac¢des que contribuissem de pagitevamente significativa para o
desenvolvimento dessa proposta, antevia que apassem um perfil semelhante ao do
grupo de professores, anteriormente apresentadosdpy com a maioria sendo
favoraveis a proposta, embora sem ainda compreermeijunto de seus fundamentos e
de seus objetivos.

Dentre os gestores, sempre identifiquei uma pasjue demonstrava simpatia
por ela, mas havia algumas manifestacdes que pareocdicar a incompreenséo sobre
sua dimenséo, sobre o papel social do Institutolgetiva-la ou sobre a qualificacao
necessdria aos professores para implementéa-la.

E talvez algumas dessas manifestacbes, por seremamntes, passaram a
representar, na minha percepcéo, 0 que pensavaocaar@dos gestores. Dentre elas,
registrei a de um gestor que, diante da solicitgpgia tentar reduzir a rotatividade dos
professores, respondeu afirmando que, se o fizessaria sendo “injusto” com os
demais, pois, em maior ou menor grau, ha rotatil@dte professores em todos 0s cursos
da Instituicdo. Parece evidente que ndo havenatigp ao priorizar as necessidades de
um Curso com uma proposta pedagoégica inovadora atgade a um publico carente de
oportunidades dessa natureza, em detrimento desogtre ha décadas desenvolvem
processos sempre muito semelhantes e atendemgsibdim muito mais oportunidades.

Em outra situacdo, ao solicitar-se a permanénciandeprofessor que vinha
desenvolvendo um excelente trabalho junto ao CarsoExecucdo, Conservacédo e
Restauro de Edificacdes, ouviu-se a resposta den@oeseria possivel atender a esse
pedido. Isso, porque havia, também, uma demandardeurso de graduacdo e esse
professor, por ser “qualificado”, tinha sido esathpara atendé-la. Dai deduz-se que a
prioridade n&o € apoiar a proposta inovadora eltigiada. Tampouco é dar suporte ao

anico curso que, dentre todos 0s demais cursofdpds Pelotas — que atendem a mais
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de quatro mil alunos — é voltado ao publico da EJ#tanto, a0 menos nessas situacoes,
as acdes indicam o inverso do discurso. Nao bamte sk favoravel ou simpatizante da
proposta pedagogica; é preciso acdes que confirmengdes.

Com relacdo a acoes da reitoria, por minha sa@ttao pré-reitor de Ensino veio
até o Campus Pelotas para reforcar a importanaamtauidade do Programa diante da
negativa de inclusdo do Curso no Catalogo Naciét&lnimo-nos com a equipe gestora
do Campus e os coordenadores do PROEJA e da Cadaténde Edificacles, e o pro-
reitor deixou clara a importancia da proposta e &goio a ela, o que foi bastante
significativo para sua valorizacao dentre seus tegemo Campus Pelotas. No entanto,
nao tenho conhecimento de muitos movimentos pde jpiar reitoria que, objetivamente,
proporcionem respaldo ou incentivem a direcao dofil& Pelotas no desenvolvimento
de cursos no PROEJA.

Outras constatacdes contribuiram para o fortaledionda compreensdo de que
0S gestores, na sua maioria, ndo priorizavam ondesemento de a¢des voltadas ao
Curso ou ao Programa. Por exemplo, hdo se obsenaiimentos que se traduzam em
resultados positivos, por parte dos gestores, gaeaoutras coordenadorias ou outros
campus proponham cursos que atendam especificanenpéblico da EJA ou
desenvolvam propostas de formacgao efetivamentgrades.

Ao mesmo tempo, dentro do Campus Pelotas, é neieessda atencdo
permanente, até mesmo, para que permaneca exigtim&oordenadoria especifica de
PROEJA, que é o que garante as reunides semarieesasnprofessores. Inclusive,
diretores de diferentes gestdes do Campus chegagaestionar a necessidade de manté-
la, j& que atende a apenas um curso. Outra cogébedae corrobora com essa afirmacao,
€ a de que é preciso uma cobranca continuadagostgestores, inclusive coordenadores
de cursos e areas, para que seja evitada a rdéatesde professores no Curso e para que
se garanta sua presenca nas reunides semanaésso ge consegue de forma precéria.

Esses registros levam a confirmagéo do que eu yet@bendo ao longo desses
dez anos, desde que essa proposta comecou a sad@eambora ndo haja movimentos
contrarios a que se tenham cursos do PROEJA e/eusgubusque uma formacao
integrada efetiva, também n&o existe empenho efpiiva seu éxito. Ou seja, ndo ha
acoes de gestdo que busquem respaldar propostagogesas como a do Curso em
andlise, mesmo que implementé-las conste em sejg&qy, apareca em seus discursos

ou em suas plataformas eleitorais.
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Constatacdes que pareciam indicar que, dentre sierge, haveria um atitude
semelhante ao da maioria dos professores: quarsimmigecem a proposta ou nao
passaram pela experiéncia da docéncia para esbeopuanifestam resisténcia a ela.
Quando a vivenciam, passam a valoriza-la e denaristeresse por continuar atuando
e, a0 mesmo tempo, por compreender melhor seusrmartos e objetivos, embora
tenham dificuldade de implementar acbes como pooiatas dessa nova proposta
pedagodgica. Nessa linha de raciocinio se justffifegsupor sua caracterizagdo também
como sujeitos num processo de construcdo da cosxi€ritica, que poderia ser
desenvolvida na medida em que conhecessem mellppop@sta, 0 contexto, seus
fundamentos e objetivos.

E era isso que pretendia registrar em minha anstibee as manifestacdes dos
gestores como segmento importante dentre os agdatgsocesso em questdo. No
entanto, uma analise mais acurada sobre suasdatasobre o que sei da historia
profissional de cada um fez com que eu revisseasazcao.

Constatei que o perfil dos gestores que tiveransipitislade de propor agdes
especificas para o desenvolvimento do Curso emetife daquele onde se inclui a
maioria dos professores que nele atuaram. Dentielegprofessores, como ja me referi
antes, proporcionalmente, poucos tinham experiénoia EJA e também poucos
demonstraram ter conhecimento e compreensao sofitarhentos pedagdgicos, sobre o
quanto o contexto e a histdria dos alunos € defiaicha pratica docente ou sobre
justificativa e objetivos da formacao integradaadylse mostram receptivos a trabalhar a
partir dessas referéncias na medida em que vatrgima® sua compreensao sobre esses
temas.

Ja no grupo de gestores, constatei que a situd@@ @ mesma. Contabilizei
dezessete professores que atuaram na gestdo desu® @ Curso foi implementado e
que teriam autonomia para implementar, de forma miaeta, acdes que efetivamente
trariam suporte ao seu desenvolvimento. Destegpam de 50% tém forte identidade
com a proposta. A maioria desses, para além daiérpia com o publico de EJA,
trabalharam efetivamente na construcao e implerp@otde projetos para este publico,
incluindo o atual reitor, a supervisora pedagogiass trés coordenadores pedagogicos
gue o Curso teve nesse periodo. Uma delas, queucidra grupo de quatro professoras
gue iniciaram a proposta do Curso, foi diretoraedsino do campus Pelotas, neste

periodo. Por seu turno, os dois pro-reitores dmengue atuaram nesse mesmo periodo,
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tém grande identidade com propostas pedagogicaspqueem para a formacao integral,
tendo, um deles, também atuado na EJA.

Ainda, a quase totalidade desses aproximadamefteds® gestores que tém
vivéncias e se identificam com a proposta pedagdatpoCurso, o faz a partir de razoavel
conhecimento pedagdgico para planejar e implemexgi@es que tornem concretos os
objetivos que a orientam.

O trecho transcrito a seguir, registrado na erdgta\dom o gestor A, demonstra a
importancia que ele confere ao PROEJA e ao semgiatenultiplicador como proposta
pedagogica integrada. Nela, ele faz o relato dessymficativa experiéncia com o
PROEJA, quando participou da implantacdo do Campbarqueadds Naquele
momento, juntamente com o diretor daquele Camm@moaa, decidiram que o primeiro
curso que implementariam seria no PROEJA, por dersiem que, a partir desse
Programa, conseguiriam indicar, aos novos professaridentidade que pretendiam que
fosse construida naquele Camgas.

A nossa ideia, minha e do professor X, quando cameg em
Charqueadas foi a de comegar com o PROEJA — o ippimarso foi
PROEJA - pra gente tentar buscar a formacdo degzofes. NOs
sabiamos que a gente vinha de uma escola com uimbeana testa”:
a questdo do profissional para atender o mercados.vinhamos de
uma escola cheia de rétulos, numa perspectivecistamionde a técnica
seria a solucado de todos os problemas. Mas, era@seoéa que chegava
a alguns resultados positivos. Tanto é que eu r@fegsor X éramos
oriundos da “Escol& que tinha toda essa pecha (...) Entdo, chegamos
a perspectiva de decidir por onde comecar: qui sgrimeiro curso?
E o curso que a gente achou mais facil, 0 maisessante no sentido
da constru¢do do grupo era no PROEJA. NGs ndontioha escola,
noés nao tinhamos professores, 0 espaco era engwreskacomecamos
pensando na formacdo daquele primeiro quadro degsares que
chegaram. (...) Entdo era a nossa estrada queta gemstruia; era
pensar sobre isso. Entéo, era 0 PROEJA, a penspetiformacédo de
jovens e adultos com o sentido de tentar aglutasardisciplinas
técnicas/profissionais com as propedéuticas, dedoéio geral, pra
tentar juntar as pessoas (...) nessa dimensdonta f@ tentando
mostrar o0 que a gente queria formar (gestor A).

74 O Campus Chargueadas é um dos que compdem o IABdibu suas atividades em 2006, tendo o

professor X como diretor geral e o gestor A, coinetdr de ensino.

5 Optei por reproduzir as manifestacées de alumofegsores e gestores exatamente da forma conm fora
faladas, sem corrigir ou ressaltar o que resulfindaagem coloquial.

76 Referéncia a, entdo, Escola Técnica Federal detsRelque até hoje é reconhecida na cidade
simplesmente como “a Escola”.
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Ja o gestor G, do Campus Pelotas, que tem experiémm o PROEJA em dois
campus diferentes deixa muito clara sua compreesid®@ as questdes praticas para o
desenvolvimento da proposta do Curso em questaodguafirma

Realmente o PROEJA é um ensino diferenciado. Hie de ser
planejado todas as semanas. E necessario que éwapdas; é
necessario que haja uma discusséo de como fazeluado de jovens
e adultos que néo seja apenas “aulas pra conBtaglas experiéncias
gue eu tive, o primeiro problema é que os professaomo ja disse,
tém que participarem de reunides e tém que entepdesiquele ensino
é diferente dos outros. Entdo, me parece que d giE que 0S
professores fossem efetivos, que participassenraltegso o tempo
todo e entendessem que aquele tipo de ensinorérdiée(...) Ai nos ja
temos um problema, nés temos muitos substitutesngdrarios e, as
vezes, quando o professor esta comecando a entepdBesso, € esta
se familiarizando com este processo ele acabacsaiatlvem um outro
substituto e tudo de novo acontece. E, as vezesaoéntece. E ai
passam os dois anos e esse professor ainda n&olent® processo.
Temos efetivos em varias areas, mas, as vezestatdgs®m ndo
entendem o processo. Os efetivos sdo aquelesradis @do teriamos
legalmente como mudar um efetivo dizendo que edeesta adequado
ao PROEJA, por exemplo (gestor G).

Apos essa fala, o gestor C complementou com umestigbastante pertinente
frente as dificuldades em se manter um numero grated professores efetivos no
PROEJA.

Eu faco um contraponto com a questéo do efetivajuieceu prefiro ter
um substituto que goste muito mais [da propostafjue ter um efetivo
gue “t4 porque ta”". (...) Daqui a pouco, € maisdrtgnte do que ter
todos os professores efetivos, ter um ndcleo -nga&ursos superiores
se equivaleria ao NDE, o nlcleo docente estruteranaim grupo ali de
4,5,6,7 professores, que esses sim, se mantegiapre, que seriam a
espinha dorsal do curso. Daqui a pouco “tu pegaitistitutos que tém
vontade, querem, gostam e tém experiéncia exé@maum outro tipo
de realidade, enfim, entram naquele grupo, se angajdesenvolvem
melhor ainda que um efetivo (gestor C).

Por sua vez, o gestor B, também do Campus Pehoéssno ndo tendo experiéncia
com o PROEJA, referenda a importancia da propdstaonstrando compreender que

seus resultados vao para além do beneficio diost@lanos do Curso.

Eu acho que é importante [0 desenvolvimento do RROBa
Instituicéo]. A metodologia € bastante interessantente deve apostar
no PROEJA no sentido de aprender com ele, at@paaénsinamentos
do PROEJA para 0s nossos cursos integrados tradisi(gestor B).

Diante dessas falas, que poderiam ser acrescidaslithes outras que registrei e

gue vao na mesma direcdo, sobrevém a perguntquppentéo, as acdes desses gestores
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tém sido tdo poucas e tao insignificantes a poatudao ter antes me apercebido dessas
suas caracteristicas que, considerava, seriamidiegfis para a acdo daqueles que
poderiam ser promotores e protagonistas de prapdstsa natureza?

Para tentar encontrar respostas, busquei, primemanrever, de forma mais
atenta, as falas desses gestores. Nessa revisiocq@ufirmar sua compreensao sobre a
relevancia da proposta, sobre a correcdo de suvessiztis pedagdgicas e sobre sua
disposicdo em atender ao publico da EJA.

No entanto, percebi que, da mesma forma que osislpnadessores, demonstram
nao ter uma compreensdo maior sobre o contextaiersajinserem, sobre as causas dos
problemas que enfrentam para implementar acbes cuesideram, seriam mais
adequadas, assim como dos caminhos possiveisygaeacdo desses problemas. N&ao
consegui perceber, em suas falas, a existéncimgeajeto politico- pedagdgico claro —
institucional ou de gestdo — que referencie sué&sacEm nenhum momento ouvi
referéncias a respeito de metas e objetivos quergl@m alcancar e que componham um
projeto maior, muito menos sobre justificativasapaumpri-las.

E essa constatacdo vai para além daquilo que timindis reunides e conversas
realizadas com o fim especifico de subsidiar essgupsa. Essa € a impressao que me
chega a partir da observacéo cotidiana sobre cdnstituicdo se “movimenta”. Nao fica
claro sobre quais principios trabalham e quaistiwbfe querem alcancar. Muitas vezes,
tenho a impressédo de que os gestores trabalhantiadedemandas — externas ou
internas — independentemente dessas demandasregtargificadas com um plano de
gestao.

Isso néo significa que sejam relapsos, que sobhgporutros interesses aos da
funcdo social da Instituicdo ou que ndo demonsggeande dedicacdo e empenho em
realizar seu trabalho. Esta é, inclusive, uma taristica que percebo na Instituicdo desde
gue nela ingressei e que vai ao encontro do qu&drantes, quando tratava da cultura,
especialmente do Campus Pelotas: ainda se preagmiaum senso muito forte de
comprometimento com a Instituicao, especialmentérd@®s professores mais antigos.

Talvez o que passe a impressao de um ativismosasrpre articulado a um plano
ou a um projeto maior, se deva a dificuldade datiflearem-se pessoas que possam
desempenhar fung¢des a partir de um plano de gespizifico e bem delineado. Essa é
uma afirmagdo que tenho ouvido reiteradas vezegedéores que ocupam postos

hierarquicos mais elevados. Sdo afirmacdes comond® tenho gente para trabalhar
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comigo”; “sO posso contar com poucos”; “0 pess@aepe que ndo se interessa”; “cada
qual s6 quer saber do seu quadrado”.

O gestor A parece identificar esse estado de adoremrpo de servidores quando
diz que, quando assumiu sua funcao, tinha a semdagjue a Instituicdo estava “doente”.
Ao mesmo tempo, parece relacionar essa condicésé&nea do que ele identifica como
cultura institucional, conforme trecho a seguinsaito.

Quando eu comecei, eu via uma Instituicdo doeniefatei isso em
alguns campus: eu vejo uma instituicdo doente.essq@as sO vinham
me reclamar. [E eu pensava:] sera que ninguéminvaiesdizer que ta
bom? Que o salério ta bom? Que, no Natal, o filmhgu tudo o que é
presente? (...) Ai, nossos indices de atestadosrdam; ai eu vejo
pessoas inconformadas. Entdo, claro que eu vej@& que problema
nas pessoas. E eu ndo posso “curar’ o problemaatz®as. Mas, a
instituicdo vai ajudar se a gente conseguir dateptal a parte do
trabalho [da pessoa] que ela ndo ta desenvolvedque que ela ndo
ta se encontrando no trabalho [e n&o esta felizaleinE, de repente,
poder dar uma orientacéo as pessoas. [e eu estande fazer isso].
Mas, hoje, eu vejo uma instituicdo que era de umatdno, tinha uma
cultura e ficou, sei 14, dez vezes maior. E [aléssa] muitas pessoas
se aposentaram e ela esté ficando sem culturtugistial. E cada um
gue entra tem uma historia, e traz uma historima wajetéria, e quer
colocar a sua trajetoria. As vezes, coincidente coure a gestéo pensa,
as vezes, contraria. Entdo, o meu dever como gegstvez um bom
legado — seria, ndo criar uma cultura instituciomals criar espaco para
gue as pessoas possam fazer a reflexdo (gestor A).

Essa fala, embora longa, parece pertinente na medidque traz a discusséo as
variaveis que venho identificando como imbricadagprocesso em analise. A rapidez
com que se deu a expanséao da rede dos Institulesaf®e a constituicdo dos proprios
Institutos — com um grande namero de campus, a@stgeograficamente entre si e,
muitas vezes, sem identidade comum — certameritailthf a constituicdo de equipes
gestoras articuladas em torno de um plano de gdgiggmo no Campus Pelotas, com
longa histodria institucional, tem havido uma coesidel renovacdo de quadros, devido
ao grande numero de aposentadorias, situacdo ce@nawitnas instituicdbes mais antigas.
Além disso, é grande a rotatividade de professdezprrente dos afastamentos de
docentes para qualificacdo (0 que néo era comues aattransformacéo em Institutos).
Esse contexto leva a auséncia do que o gestormiifida como “cultura institucional”,

0 que certamente interfere na construcao de peojete orientem as acdes de gestéo e na
identidade dos servidores com projetos que porvaities sejam apresentados. E que o
leva a situacdo de, em alguns momentos, ter difaclds para implementar o que gostaria

por ndo saber com quem contar para fazé-lo.
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Mas, construir a cultura € um processo lento, é@rouesso de muito
esforco. E de muito cuidado. E que nem plantarzifiia: tem que
regar, tem que botar adubo, tem que aparar. Emtho,que isso, ndo é
assim, de hoje pra manha. Assim, do tipo, da praneiz ta feito. (...)
Entdo, as vezes, eu olho pra tras e digo: ta, m#s & gente plantou
essa plantinha, o que é que a gente fez até agod@® eu fico
perguntando pra minha equipe: é s0 iss0? Isso & bih bom so6
liberar dinheiro? N&o tem mais nada que a gentsapfazer? Vamos
chamar quem? Como é que a gente rega essa plgesherQ)

Nessa linha de andlise, o desinteresse e a pountagdw das pessoas, apesar das
boas condi¢cdes de trabalho no Instituto, talvezepseim respaldar uma pertinente
discussdo sobre orfodus vivendi contemporaneo. Incluindo ai valores, principios,
objetivos e interesses que permeiam a vida. Estecteristicas, mesmo nado sendo
diretamente objeto desta pesquisa, podem ser faiénidentificadas como difundidas e
promovidas pelo sistema capitalista, pela orgadzapcial dele decorrente e pelos
interesses que o mantém. O individualismo, a inglifga para com o outro, a auséncia de
espirito solidario e a competicdo ao invés dalpartcertamente séo caracteristicas das
relacdes humanas que vivenciamos em nosso cotidiagoprovavel que esteja aqui um
aspecto que também pode estar interferindo na megsleacédo de acdes efetivas que
correspondam as intencdes dos gestores do IFSUE,dalvez, possam ser transpostas
a outras situagdes e/ou instituigdes.

H4, ainda, questbes consideradas por alguns cojetivak ou pragmaticas, que
dizem respeito as opcdes que os gestores precezen frente a determinacdes de
instancias superiores, especialmente aquelas diasipelo MEC ou as proprias pressdes
internas a Instituicdo. Por exemplo, dentro desgasstdes consideradas como
pragmaticas, a fala do gestor C, a seguir traasdtstra bem a composi¢do orcamentaria
a qual os Institutos sdo submetidos.

Hoje, a gente tem uma pressao. A gente — eu, fg8§ o [gestor B],
o0 [gestor Y] — que trabalhamos mais diretamente emsino.
Diretamente com numero de alunos. Tem que ter gJuponto”. Na
matriz orgamentéria, que é o que nos alimentauwooatio PROEJA
equivale a mesma coisa que um aluno do curso tEenadalidade
“qualquer uma”. Bom, aonde eu quero levar meu cigio: que ele,
por valer a mesma coisa, ele automaticamentegrise tim aluno mais
caro pra instituicdo. Ele demanda mais custo paratiduicdo. Eu ndo
estou discutindo porque ele demanda mais. Eu tfole@ando outro
ingrediente do quadro a desenvolver. Hoje, a matgamentaria € o
namero de alunos. O aluno do curso técnicoyak x, o aluno do
curso superior, ele vale y, um pouquinho menos>que aluno de
mestrado ele vale z, bem menos que y e x. [O PRGHiIA como
curso técnico] E, hoje, o orcamento € isso, “paroisso eu acho que
€ um entendimento, que € uma politica publica maramao do
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PROEJA. O professor que vai dar matematica — doi@sfaula — e eu
vou destinar mais 2 horas pra reunido e mais XShmeafazer projeto
integrador, eu t6 tirando carga horéria de um olugar que me bota
40, 50 alunos. Sdo escolhas, exatamente, que @ Ig=olve fazer ou
nao resolve fazer. Mas, em termos de politica pabpl...) isso ndo se
enxerga (...) os diferentes séo tratados de fayoel.i. (...) Pelo menos
pelo ponto de vista financeiro, deveria valer noagduno do PROEJA.
Vai ter menos alunos. Desestimula a instituiciaierer colocar. (...)
Agora chegou a estimativa do orcamento pra genég.faA gente pega
e vai ver: quantos alunos a gente tem? Eu somostimensino técnico
— nao pode ser diferente; a regra € essa. Sadoursala eletrdnica,
30, 40 alunos do PROEJA, sabendo que aquele alew[no MEC]
ndo querem mais. (...) Além disso, [0os alunos dOPR] eles tém
uma pré-disposicdo pra evasao muito mais alta.ofa bma turma e
eles chegam l4 com a metade, sei la, com menage$o( C).

Na continuidade, manifestou-se o gestor G, dizendo:

E uma opcéo que a gente fez. (...) ndo vai virgssar mais nenhum,
ou seja, ndo vai ter acréscimo de professor. Orgovedo vai dizer:
Ah! Vocés vao criar o PROEJA? Aqui 6, nés vamosharOh! Vocés
vao criar o “ndo sei o que™? Nés vamos bancar. ©rgis podemos
fazer € um planejamento do que nds ja temos, se @so no inicio,
mas isso porque a gente ja decidiu que o PROEA3A fic

Por um lado, se percebe na fala dos dois gestares dgvido a restricbes
orcamentarias, eles sado obrigados a fazer escdlmamesmo tempo, fica claro que
permanecer com o PROEJA tem um custo instituciop@ esta sendo assumido por esta
gestdo. E que “o PROEJA nao interessa para o MB&€tontrario, o governo “bancaria”
esses alunos que, acertadamente, 0s gestores eéeeonlque “custam mais caro”. Ao
mesmo tempo, sao pressionados, inclusive pelanias superiores, a “produzirem em
escala”.

A fala do gestor A, a seguir transcrita, reforcgaesonstatacao.

Mas ai, muita gente nos cobra, dos Institutos,cal@s“Ah, porque

vocés [os Institutos Federais] ndo tém escala).Eu digo pra eles:
mas nés temos indugdo. S&o mais de 5000 municgib60/600

escolas. E quando eu boto uma escola dessas [nuicipio] e [0S

alunos] comecam a se sair bem no ENEM, ou os guiggn um

robozinho, as pessoas comegam a querer entrafhalau comeco a
criar um horizonte. Alguns podem dizer que é ageina Nao, mas eu
materializo, la. E “pros cara” entrar, eu que fagaprocesso seletivo
mais justo, entdo, que € outro ponto. Entdo sdms/goontos pra
construir um horizonte (gestor A).

De qualquer forma, tanto as falas dos gestoresémopGs Pelotas, quanto a do
gestor A (que ndo pertencem a grupos alinhadosigaotiente dentro do IFSUL),
permitem que se perceba indicativos de que gostada implementar acfes mais
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efetivas, que reconhecem as dificuldades para mgi&-las — inclusive as decorrentes
das politicas do governo federal — e que até apomaiternativas para superar essas
dificuldades.

Diante desse quadro, fica a pergunta: sem umagagtitiblica ou, no minimo, de
governo, que sustentem a proposta do Curso eméquiesial serd a opcéo das proximas
gestbes? Ou seja, hoje temos algum respaldo agieopor decisdo dos atuais gestores.
Mas, ndo ha nenhuma garantia que as proximas getkam a mesma postura e,
parece, ndo havera orientacdo do MEC que indigeésgo deva ser feito.

Por outro lado, reitero, ndo ha acbes evidentesudegentacdo a proposta em
nenhum dos espagos onde esses gestores atuangoRetompreensao de que a proposta
do Curso e seus desdobramentos positivos s60 vémtegendo em funcdo da
perseveranca de um grupo muito pequeno de proéssgae nele atua, mas que, é claro,
ficam facilitadas por ndo haver resisténcia dadgeatsua implementacao.

Talvez, aqui caibam algumas reflexdes. Em primkigar a de que, talvez, os
gestores precisem ser mais cobrados. Ja que paateanmais por demandas do que por
planos de acéo, diante da multiplicidade de proagootidianos que precisam resolver,
talvez precisem ser mais demandados para o atemidirag necessidades do Curso.

O gestor C deixa isso claro quando, tratando daté&mlimento de demandas do
Curso por parte de coordenadores pedagogicos tes@ueas, diz que

Mas ai é aquela historia. Assim: alguém tem quedarado por isso,
na gestdo. Se nés entendemos que é important@mento que existe
uma demanda dessas, olha, conscientizamos, siasitns o0
professor. Se entendemos que esse professor gpee participar, se
a gestdo entende que o PROEJA é importante, elxzhegar ao
coordenador e dizer: olha vai acontecer assimléSentéende que néo,
ai ndo vai acontecer assim (gestor C).

Essa cobranca mais forte, como mais uma tarefpa@a®s que tém tentado levar
a proposta adiante, certamente se torna dificihagenndo impossivel.

Muitas vezes, a sensagdo dos que temos feito skBeeé a de que estamos
sozinhos nessa empreitada. Ndo ha espacos calwitdentro da Instituicdo onde
encontremos parceiros nessa caminhada. Mas, comgigortante ressaltar que essa é
uma situacéo relativamente nova, ao menos no CaRglagas. Nao era assim ha quinze
anos. Nesse tempo, havia grupos definidos, conoptag politico-pedagdgicas claras e
opostas e que se enfrentavam e disputavam a pneiat#e seus projetos. Hoje, parece
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gue demandas e proposituras ndo sao delineadasémaimrma, sdo moldaveis, tém
bordas esmaecidas, quase indefinidas...

Quais seriam as justificativas para isso: ausé&ieiama identidade ou de uma
cultura institucional? Talvez possa ser essa apmarés da resposta.

Podemos pensar que, ha quinze ou vinte anos aitnds, havia resquicios de uma
construcdo coletiva de consciéncia critica, restétala organizacdo de movimentos
sociais contrarios a ditadura imposta ao pais. Megne aparecesse apenas em grupos
minoritarios, essa consciéncia permitia uma vis@omdindo que ia para além das
aparéncias e que impelia essas pessoas a demardéesriundamentadas em principios
de justica social. Ao mesmo tempo, as instigava aositraporem, ostensivamente, a
acdes contrérias a esses principios, 0 que sepiinatia entre aqueles que, embora nao
detivessem essa consciéncia, estavam “abertoa’ Bgdes grupos sdo, hoje, raros. Mas,
€ preciso que, mesmo que de forma muitas vezeaarsmlidesempenhemos a funcao de
demarcar a resisténcia a suplantacdo desses wsicdipde impedir que se apague da
memoria coletiva que “um outro mundo € possivel”.

Mas, também é bom lembrar que este é um “sintoma’sg observa em espacos
0S mais variados, nesses tempos de caréncia delizagieés coletivas e de
preponderancia do individualismo e da indiferenga relacdo ao outro Tempos
liquidos™?).

De qualquer forma, na analise da percepcdo do®rgsstque resultou na
confrontacdo de suas manifestacdes com suas agi@etas, surgiram variaveis novas,
que talvez estejam fora das categorias explicativastinha usado até entdo. O que
mostra que a compreensao das relagbes que selestabentre grupos e pessoas e de
suas consequéncias no movimento concreto do amtidiemandam uma atencao posta
além de pré-visbes ou de pré-conceitos e semprdaabe novas possibilidades
explicativas.

Talvez valha a atencgéo a fala transcrita a segadta referenciada em teorias ou
metodologias analiticas, mas que resulta da expéai@ da observacdo atenta sobre o
vivido e que, portanto, pode referenciar constragééricas.

Mas a pergunta é: da pra fazer algo na perspeatdif@macao integral?
Da. Na minha vida eu vi que da. S6 que, é dificia gente tem que
respeitar os tempos. Mas a gente ndo pode ficaxapdn: bah, se o
fulano néo tivesse la naquele campus, se o fuiaaese aqui ia ser
bem melhor, podia nos ajudar. Mas nédo tem ess&aé/com o que
se tem. (...) Talvez o0 nosso papel seja esse: faxgrximo com o que
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se tem, sem tirar o olho do horizonte — que muitessam que é
miragem (gestor A)

4.4 A visao na perspectiva dos alunos

Quando da definicdo sobre quais turmas comporignmimo sobre o qual faria as
observac6es mais especificas que subsidiarianpesgaisa pensei, primeiramente, em
trabalhar com o grupo que ja concluiu o Curso eeclgado, Conservagdo e Restauro de
Edificacbes — oito alunos — e com a segunda turimge-com doze alunos. Isso porque
considerava que sO a primeira turma seria um numernitco reduzido. Além do que,
considerava que a segunda turma, por ja estar lsadmalois anos no Curso, teria uma
vivéncia suficiente para proporcionar material délige consistente.

No entanto, conforme fui construindo as analis&scgbi que 0 grupo que
representava verdadeiramente aqueles a quem o @uetendia atender estava na
primeira turma. Isso porque, foi s6 com ela quesegnimos fazer a divulgacdo para o
processo seletivo de ingresso que gostariamos -cageiro de obras, em radios
populares e espacos frequentados pelo publico nolidte — quando explicAvamos
objetivos do curso e explicitavamos qual o pubkam qual se destinava. E foi essa
divulgacdo que nos permitiu selecionar candidat¥rd do perfil que pretendiamos:
trabalhadores da construcgéo civil, afastados hi@amtestempo da escola, em faixa etaria
elevada e em condi¢cdes soOcio-econbmicas mais $rdddd segunda turma, essa
divulgacao foi menos eficaz, o que levou a um digtanento desse perfil. Ja na terceira
turma, ndo conseguimos fazer a divulgacédo nespeg@s anunciamos apenas atraves
dos meios de comunicagao normalmente usados pdes@ss processos vestibulares do
IFSUL. Creio que, em fungéo disso, os candidatasmaioria, ficaram ainda mais
distantes do perfil originalmente pretendido. Comesultado, embora todos os
selecionados sejam trabalhadores da construcélp esto numa faixa etaria mais
proxima dos trinta anos e a quase totalidade jatgtificacdo de ensino médio — mesmo
gue através de cursos supletivos ou outros naermuiess.

Decidi, entdo, concentrar as analises no grupolu®os que compuseram a
primeira turma. E essa decisdo se mostrou aceztadancao da riqueza do material que

foi possivel produzir a partir desse pequeno grupo.
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No entanto, utilizei para analise o registro decobe;des sobre manifestacdes de
alunos das outras duas turmas, sempre que isszepgertinente.

Creio que seria importante dar continuidade aessquisa, tarefa a ser feita por
mim ou por outro pesquisador, comparando dadosxymnplo, de egressos da primeira
turma com egressos da ultima turma. Talvez revatasgiestdes importantes sobre seus
resultados.

As analises realizadas a partir das manifestag@®sldnos, objetivamente para
subsidiar essa pesquisa ou através de minha ob&erparticipante, foram registradas
nas seguintes situacoes:

- em sala de aula, como professora das disciptieaBitroducdo ao Restauro
(componente curricular do primeiro ano) e de Aust@e (componente curricular do
altimo semestre), das trés turmas;

- nas manifestacdes dos alunos nos Conselhos deeClzara os quais todos sao
convidados, e reunifes ou outros espacgos ondertinpartunidade de se manifestar;

- a partir do registro de observagdes de outroegsores;

- atraveés de questdes propostas na Ultima semaaaatedos oito alunos que ja
concluiram o Curso; questdes que buscavam suagssims sobre aprendizados mais
marcantes, caréncias que tinham observado e sagegiira seu aprimoramento
(ANEXO VIII);

- através da observacdo possivel pelo acompanhargaetvenho fazendo ao
grupo de alunos que estd em processo de constitdegé&ooperativa de servicos de
construgdo civil, mencionada no item 4.1.4 desstsde, especialmente sobre sua
atuacao profissional;

- em conversa proposta especificamente para sab®dta pesquisa, da qual
participaram seis dos oito alunos formados da prarterma, realizada seis meses apés
terem concluido o Curso;

- em respostas a questionario proposto a esses, gampbém nesse periodo apos
a concluséo do Curso;

- através do comparativo entre suas respostas saidggesobre conhecimentos
especificos propostos quando da pesquisa de réaligiae participaram no processo
seletivo para ingreso no Curso e suas respostasstogs semelhantes, que responderam
depois de ter concluido as aulas. (ANEXO IX)

Meu envolvimento com o Curso fez com que eu massiwedesde seu inicio, uma

atencdo redobrada sobre tudo o que nele acontpdacipalmente, sobre as
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manifestacdes dos alunos. Inclusive, costumavavasede quando em quando, um
tempo de minhas aulas para que conversassemosss@srelemandas, suas sugestoes,
suas manifestacdes de “agrado ou desagrado”, lexassempre a coordenacao do Curso
e as reunides semanais com 0s demais professores.

Como ja me referi antes, esse olhar atento pareti@ar, nos dois primeiros anos
de desenvolvimento do Curso, que ele estava terédt® que esperavamos. Todos se
diziam muito satisfeitos: alunos e professores.

Os alunos, sempre ressaltavam o quanto valorizavarencao e a paciéncia dos
professores, o aprendizado que vinham desenvolvendaa importancia para seu
trabalho e para suas vidas. Por sua vez, os pooéssdemonstravam grande satisfacao
em trabalhar com os alunos, devido ao seu inteeeaseonsideracdo que manifestavam
pelos professores, pelo aprendizado e pela escola.

Os relatos transcritos a seguir foram registradosreunidao entre alunos e
professores do Curso, e professores visitantesviiiam conhecer a proposta e 0s
resultados que estavam sendo alcangados, aindamerp ano de seu desenvolvimento.
Nesta reunido, para a qual ndo houve planejamegtaop foi pedido aos alunos que
fizessem um comparativo entre suas experiénciasiams em processos escolares e 0
que vinham vivenciando. Algumas de suas manifestgstao transcritas a seguir.

Aluno 3:

A gente levanta as seis da manha, trabalha pesaddjca aqui até as
onze, com vontade, com gosto, porque a gente apraadmo. Muita

coisa que eu aprendi aqui eu uso no meu traballdiferenca pra
gente.

Aluno 2:

Um exemplo: eu sou bom em célculo. Mas numa previisica, eu ja
tava passado, mas nao tava conseguindo resolver quastdo.
Perguntei pra professora e expliquei como é quaveufazendo; que
era meio assim, do jeito que eu ja fazia antedalisse que néo era
assim, que eu tinha que pensar de outro jeitelAievantou e explicou
pra todo mundo, no meio da prova. Isso eu nunba timsto. Primeiro
porque ela se preocupou em me explicar, mesmo dalipre eu nao
precisava daguela questéo pra passar e, depaisigpela explicou pra
todo mundo no meio da prova. Ai eu pude ver qualiéeaente, que
aqui estavam interessados em que a gente apremiessm.

Aluno 1:

A coisa mais importante que me aconteceu, que NTBR8mo comigo,
€ que um dia o meu filho me perguntou uma coisatighea no tema
dele e eu sabia! Eu pude explicar pra ele! Antegs&utinha como
ajudar; eu nao sabia....
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Ja na reunido feita com os candidatos ao ingregsGumnso em 2012, foram
convidados alunos da turma de 2011 para falaresspeito do Curso. O relato a seguir
foi colhido nesta reuniéo.

Aluna 4:

Antes eu tinha vergonha de falar com as pessazsafisempre na
minha, e andava de cabeca baixa. Hoje, ndo temhenor problema

em vir falar aqui na frente pra um grupo grandea@onde vocés, pois
agora sim me considero alguém, e me dou contaelarnjes eu estava
errada.

Outra manifestacéo interessante esta transcrieauars Escutei-a durante uma
excursao realizada como atividade extraclasse taaan do municipio. Nessa ocasiao,
os alunos visitaram uma propriedade autossustdntéwemuseu etnografico, além de
um tunel abandonado, de antiga via férrea, ondesumestao do professor de Filosofia,
fez-se uma encenacao do Mito da Caverna, de Ptatéa,desenvolvido em sala de aula.
ApOs a visita, registrei o comentario de uma akeita a outra colega.

Relato da aluna 5: “Ouvindo essa historia do Platdas sombras da caverna, me
dei conta que nem sempre o que as pessoas dizendadg, como 0 que aparece na
televisdo. A gente tem que duvidar se o que etedit@ndo é verdade ou néo”.

Manifestacdes como estas pareciam indicar que @ogt® vinha alcancando os
objetivos que constavam em seu projeto politicaagédico, podendo ser associadas a
um dos sentidos da integracdo dos conhecimentysgtio por Marise Ramos (2008), ja
mencionado. Isso, por estarem relacionadas aagisigue os alunos manifestavam a
respeito da superacdo da dominacdo em que se @i explicitando o processo de
construcdo de sua emancipacéo, propiciados peda diai educacao profissional com a
educacéo basica.

E possivel, também, associar os relatos a posigécaliinos como sujeitos
inseridos na sociedade, assumida por eles atravési@lo das dimensdes fundamentais
da vida que estruturam a préatica social, identificaom a formacdo omnilateral (idem,
2008).

Outra observacéao interessante foi resultante devigitaa uma importante feira
de materiais, servicos e equipamentos para a ogastrcivil, que acontece anualmente
na capital do estado do Rio Grande do Sul. A viggesalizada em 6nibus do IF Sul, foi
organizada por professores do Curso e disponiddizatodos os alunos. O entusiasmo
dos que participaram foi grande — alguns delesvaa a Porto Alegre pela primeira vez.

No retorno, relatavam o que tinham visto em termiesinovacdes e de que forma
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incorporariam o observado e o aprendido em sediant de trabalho. Alguns, inclusive,
adquiriram maquinas, equipamentos e materiais gaadificarem seu trabalho, o que
parecia comprovar suas condi¢des de administracgralgicarem suas praticas laborais,
competéncias que seu historico de fracassos essalao avalizaria. Ao mesmo tempo,
diversos manifestaram a importancia do respaldesdala a esta visita, lugar onde nunca
antes tinham imaginado poder estar.

As experiéncias vivenciadas durante o processoslaeaprendizagem desses
alunos levavam a relatos como os apresentadosn@unfestacoes pareciam demonstrar
que eles vinham desenvolvendo ao longo do percpa@ além de uma formacgao
profissional, uma formagdo humana, a qual, confo@revatta (2010, p. 85), busca
“garantir ao individuo o direito a uma formacao pbeta para leitura do mundo e para a
atuacado como cidadéo integrado a sua sociedadegoli

Poderia, ainda, identificar-se uma aproximacédo cooonceito de politecnia
proposto por Saviani (2007), que a caracterizawemao do dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que compdempcepso de trabalho. Isto, através de
uma educacdo que permite a compreensdo dos poscientifico-tecnolégicos e
historicos da producdo moderna, de modo a ori@stastudantes para a realizacao de
escolhas (RAMOS, 2008).

Afinal, era isso o que buscavamos e o0 que parstaa e concretizando de forma
encantadora. No entanto, conforme o Curso foi serd®lvendo, comecaram a aparecer
sinais de que o éxito talvez néo fosse na propaggéanicialmente aparentava.

A observacao sobre o desempenho dos alunos egtesaida j& ndo demonstrava
que estivessem atingindo os objetivos propostos @eirso. Comecaram a aparecer
lacunas em muitos aspectos que compdem a formagieegpretendia atingir. Dentre
eles, o desempenho dos alunos na expressao escréta e adequada, a articulacao entre
0os conhecimentos trabalhados em sala de aula eisewem situacées de atuacdo
profissional, suas dificuldades para reconstruitipas e/ou conhecimentos equivocados
ou incompletos que traziam de suas vivéncias, dealgumas manifestacdes sobre suas
compreensdes de mundo e de contexto social.

Os professores, apesar de manterem a satisfac&atsathar com as “turmas do
PROEJA”, comecavam a manifestar preocupacdo codifiaaldades dos alunos na
aprendizagem e no avango a apreensao de novosoueheos.

Ao mesmo tempo, o0 acompanhamento que venho fazengupo de alunos que

quer constituir uma cooperativa, também tem sernddmo um rico espaco de
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observacado. Principalmente, porque, nessa ativigedso a possibilidade de observa-
los fora do espaco escolar e de situacbes de apagedh, passando a observacdo em
situacdes de trabalho. E ai ficam muito evidergdeagilidades da sua profissionalizacéo
no patamar almejado pelo Curso. Certamente egpe gata muito distante, por exemplo,
do perfil dos alunos egressos do Curso de Edifesghesmo se comparados aos alunos
trabalhadores que costumam frequentar esse cunGitea

As lacunas que pude observar vao desde conhecisnesfiecificos basicos,
como, por exemplo, elaborar uma proposta simplesedaco, com rol de materiais e
orcamento, passando pela correcdo da escrita,ppstara profissional diante de um
cliente e da habilidade em organizar o trabalheyertempos, recursos ou ferramental
necessarios, até a dificuldade em utilizar recupsogorcionados pela informética.

Na medida em que fui aprofundando minha analiggoésimente com o grupo
de alunos ja formados, comecei a perceber quemava, ndo poderia me contentar
com o0 que “parece ser”. As andlises, inclusive.egam, em alguns momentos,
contraditorias, porque alguns indicadores comecaramostrar que havia avancos.

Percebi, entdo, que essa aparente contradicdcesunéiado do equivoco dos
critérios que eu vinha utilizando para definir ‘t@si’. Percebi que avancos precisam ser
avaliados a partir do ponto de partida e ndo dpamo de chegada arbitrado.

Exemplo esclarecedor é a avaliagdo da qualidadéomiaacdo profissional
especifica alcancada pelos alunos. Percebi quencésamos referenciar essa avaliacao
nos resultados alcancados pelos egressos do Cerdedificacdes, historicamente
desenvolvido no Campus Pelotas e no qual tambérallam todos os professores da
area técnica do Curso e alguns dos da formacab @enatrdvamos nossa comparacao
nos alunos trabalhadores do noturno que, equivaotenta, considerdvamos que teriam
perfil semelhante aos do Curso em analise.

Fui percebendo, por 6bvio, que ndo podemos compaearcos de dois grupos
tao distintos, como s&o os alunos que ingressamrpoessos vestibulares convencionais
— mesmo que sejam alunos trabalhadores — com aéswothidos dentre aqueles com
fragilidades de toda ordem. Mas que, ao mesmo tet@poo diferencial da experiéncia
profissional prévia.

S&o dois grupos diversos. O primeiro — o dos aldeoSurso de Edificacdes — é
composto por alunos que raras vezes tém experiéntgaor na area da construcao civil.
Mas, sdo alunos que ingressaram em processosulasgi convencionais, que exigem

uma formacdo basica razoavelmente consistente ggemsmuito concorridos, e que
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obriga os candidatos a estudar para conseguirssgre O segundo grupo — dos alunos
do Curso em analise — precisa comprovar, como ¢aadyara ingresso, esta vivéncia
profissional. Mas, possuem formagéao basica comamlatunas e encontram-se ha muito
tempo afastados da escola.

Obviamente, os critérios que possam auferir sudifigagdo no processo
formativo ndo podem ser os mesmos. E mostrou-sesssr 0 maior equivoco que
vinhamos cometendo ao definir referéncias paraiaavak resultados do processo
formativo.

A partir dessa constatacdo, passei a buscar a eeng#io sobre os resultados
desse processo a partir de critérios mais adequBdnsngos voltaram a aparecer.

O primeiro deles se refere as questbes que congmusarsondagem feita no
processo de selecdo para ingresso no Curso, go@daram conhecimentos basicos de
Matematica, leitura e interpretacdo textual cornasides praticas da construcao civil
(ANEXO IX). Os alunos que compdem o grupo pesqusadtdo candidatos ao Curso,
erraram em torno de 50% dessas questdes, mesmsealds de baixa complexidade.
Reapresentei-as aos alunos que ja concluiram @ €wsas respostas foram comparadas
aquelas que forneceram na sondagem inicial. Doshihos avaliados nessa comparacao
apenas um errou uma das oito questdes propostpsgrgn os demais acertaram todas
elas.

Outro indicador positivo foi a comparacao entrexpressao escrita desses
mesmos alunos em redacdes que fizeram quando sagaes no Curso e em redacdes
feitas ao final do Curso. Embora se observem mutoss de forma e de grafia, seu
avanco em relagdo ao que apresentavam quando deeesso, € bastante grande.

Mas, as observacfes mais significativas foram suasfestacdes no encontro
gue mantivemos com 0 objetivo especifico de sudiselsa pesquisa e que aconteceu
seis meses depois de terem concluido o Curso. Nomarsa informal, foi pedido a cada
um dos egressos que falassem sobre como avaliaviaftu@ncia da formacao que
receberam em aspectos como a sua compreensao de,rdas coisas e das pessoas; seu
crescimento profissional; sua forma de se relacioam 0s outros; sua forma de se ver
e de se posicionar em diferentes grupos — trab&dhdlia etc. Num segundo momento,
a intencdo era conduzir a conversa de maneirardabiemas como a situacdo politica
do pais, a reducdo da maioridade penal, crise targgamundial, justica, igualdade,

preconceito, dentre outros. Acabamos tratando apdmauestao politica brasileira, em
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funcdo do limite do tempo que dispunhamos paranaezsa (que nao foi pouco — em
torno de trés horas).

O objetivo foi provocar manifestacdes que indicasseudancas na sua
compreensao de mundo, na sua forma de se veregudsisionar no contexto social, bem
como averiguar mudancas positivas na sua quakacagmo profissionais da construcao
civil. Considerei que esses sao importantes indiesdda autonomia do sujeito ja que
parecem garantir a “capacidade de tomar decisGgsanto ser, ou grupo racional e
consciente” (CATTANI, 2000, p. 147)

Nessa conversa, suas falas foram ao encontro deugoigescava na pesquisa. Por
um lado, todos 0s egressos afirmaram ter mudadgandialmente a maneira como se
veem e como se colocam no mundo. Exemplificaram sibmacdes reais como eram
antes e como sdo depois do Curso: com autoestinta mais elevada, reconhecendo-se
como cidadaos detentores de direitos, capazes @éeav@liar na sociedade e nas relacdes
cotidianas coisas que antes nao percebiam, cidatesa capacidade de aprender e com
muito maior facilidade para se manifestar.

Estéo transcritas a seguir algumas de suas matdest a partir da pergunta sobre

se viam mudancas na sua forma de ver o mundoyaburss e seus objetivos de vida.

Aluno 1

[Depois de ter passado pelo Curso] eu senti assienhgpuve uma
mudanca nos valores. Eu conseguia tirar proveitmai¢as palestras
com os professores. Dar valor a outras coisas oigs &u ndo dava,
coisas que passavam despercebidas. Por exemphe, guonunciar, eu
acho que eu senti uma boa diferenca. Como eu, disst valor a
outras coisas. Do meio ambiente, por exemplo. eféga, quando tu
vai fazer algo que vai causar problema pra cimauti. (...) E € assim,
respeito as pessoas, tu vai aprendendo.

Aluno 8

Falando sobre isso [a mudanca ha maneira de seac@m publico] eu
lembrei do ... [aluno 6]. Todo mundo aqui, né, dievebrar como ele
era no comeco, nas aulas [calado]. Agora, elerérepo a falar.
Aluno 6

E. Pra mim, claro que houve uma mudanca. L4 remiesmo eu e o
... [aluno 3] estamos sempre brincando e 14 no@grvigco também.

Aluno 2

Antes, a gente era condicionado a ser mandadadssim e a gente
fazia. Agora, a gente sabe por que fazer e o qge.fRode questionar:
oh, isso ndo é assim, eu acho que € assim. Failgualepra igual. E as
palavras também. (...) As vezes a gente ficava,nseidd, inseguro.
Falavam, e a gente ndo entendia. As vezes, a g@nieo que era, mas
nao se pronunciava. Depois do tempo que a gewte digui, o que eles
[as outras pessoas] falam eu entendo ja, direto.
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O aluno 2 também fez um relato significativo cortaggéo a mudanca na sua
compreensao sobre o0 que os circunda, suas relagiesforma de se colocar diante dos
outros. Disse ele

Tem uma histéria que até pode ser engracada. Maqueneu fiz
diferente. Quando a minha filha mais velha era peguuma vez ela
tava mal nas prova e ndo queria estudar, diziangoeaprendia. Eu
fiquei brabo com ela e até bati nela. Depois, alarau e eu chorei
junto. Porgue me dei conta que nem eu sabia olguava estudando,
ndo tinha ninguém pra ajuda e baté ndo ia adiata.Mas bati. Me
arrependi, mas bati. Agora, as gémeas estdo amemdeler [0 aluno
tém filhas gémeas de 7 anos]. Ai a professora aetashamou pra
dizer que tinha uma com problema, que ndo apretusava muito pra
ler. Peguei as duas e fui ver: uma lia tudo, masendo. Se a gente
perguntar o que ela leu, ela ndo sabe dizer. Aagdétbem devagarinho,
palavra por palavra. Mas ela presta atengao em sate tudo o que
leu. E ainda quer saber o que € isso e o0 que baghi fiquei brabo.
Fui 14 falar com a professora. Como é que ela rates conta disso?
Mas eu, agora, fico de olho.

Quando a conversa foi conduzida para a situacgéiicaalo pais, algumas de suas
manifestacdes estéo transcritas a seguir.

Aluno 3

Eu vejo o pais de outra maneira, professoraMas eu acho assim: o
pais t4 nessa crise, mas ndo vamos culpar a Rriesglee t4 14. Isso ia
acontecer na médo de um ou na méo de outro. Estanedendo a mao
a longo prazo. S6 que caiu na mao de quem? De @ukém

Aluno 7

A tendéncia [com o aumento da inflacdo] € aumdntppsto e tudo,
automaticamente ... Vai chegar uma hora que o pequentratante]
vai ter que parar a obra e ai, para o pedreiroéamiai chegar a hora
gue vai ter que saber vender teu produto. Quem fiaater que
dialogar, saber fazer preco, ... Vai ter que caarecom o cliente, por
que t4 dando aquele preco, qual é a garantia qige o jeito que t4,
nao vai demorar muito tempo.

Aluno 2

Eu ja vejo um pouco mais além. L& [na ferragem dratelha] a gente
vende pra 30, 60 e 90, as vezes 30 e 40, diag sé2em inflacdo tu
ndo pode, tem que vender a vista sempre. Porqueitno dia vai ta
mais caro. E ai ou tu recebe naquele dia ou tweade.

Aluno 1

Por que botar os mesmos politicos 14, como nés slememplos ai,
varios? Voltaram pra midia de novo pelo mesmo mdterrupcao] e
eu acho que o povo tem que se conscientizar taaso efeicdes
municipais, como estadual, federal. Tem que secgamiizar que tem
que mudar. (...) Politico despreparado; artista déioa ser politico,
nem jogador de futebol....

Aluno 8
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Ndo é sO6 na politica, em outras areas também. Arede de
comunicacdes A] tem sempre as mesmas noticias.aAgesmo, a
gente sabe, a Zelotes. E bem maior o roubo do vaa jato. Por que
ndo se fala? Té envolvido, a ... [rede de comuB&], a ...[rede de
comunicacdes A], t& envolvida a ...[empresa X]. &fisas que ndo se
comenta porque ndo sdo do interesse dessa midiz gquesente. “E
imparcial”. A gente sabe que ndo € imparcial. @..yente tem a
vantagem hoje de ter internet. Muitas das agéueamticias ndo tém
0 porte dessas grandes midias, mas elas procutlacacam outro
olhar sobre esta noticia que t4 ai.

Aluno 1

Talvez até as pessoas nao leiam, ndo olhem [ada$nie pequeno
porte”] por ndo ser tao forte, e acham que aquatiaia ndo procede, é
manipulada....

Aluno 3

A funcéo da midia é fazer com que o pequeno na@mepra votar.
Aluno 7

Como é que o ... [politico A] ndo vai se elegeelseé dono de uma
repetidora da ... [rede de comunicac¢do A] no estietks?

Percebe-se, através desses trechos do didloge g@stabeleceu sobre o tema, que
0 grupo tem um conjunto razodvel de informag8esesolcontexto politico nacional e
que faz reflexdes sobre ele, além de construirepégs sobre possibilidades e
consequéncias futuras que sao pertinentes, mesmeo @u alguns momentos,
superficiais.

Outro tema proposto foi sobre os ganhos que o Cprsporcionou a sua
qualificacdo profissional. Sobre esse aspecto, sto@dmbém exaltaram o quanto
cresceram profissionalmente, referindo-se ndo @dnaecimentos especificos, como a
forma como passaram a se posicionar diante degsagr@ubalternos e a diferenca que
faz saber “o porqué das coisas” e poder quest®muliscutir sobre materiais, técnicas e
processos de trabalho, coisa que ndo ousavam osenawportavam em fazer antes de

sua passagem pelo Curso.

Aluno 2

Assim, oh, eu fago pré-moldado, o que a gente dpreaqui, n€, direto.
E ai, antes, eu ndo me preocupava muito. O engergeepreocupava
e eu fazia. O engenheiro falava e eu fazia. E giacar tanto de brita,
vamos colocar. Mas agora, depois do curso, a gaie por que tem
que colocar aquilo ali. Ai, aquilo que eu ndo nedpupava antes, agora
eu td me preocupando, porque o pessoal que ta najodali
[trabalhadores que estdo sob sua coordenacdo] b tgue me
preocupar com eles, pra sair certo. Porque segténal coisa errada,
trincar alguma coisa, ai, ja viu, vai tudo perdido.

Eu chego na obra e ja sei, jA tenho no¢do de tada © que vai ser, ja
olho a planta, se t4 faltando, ... acho que aliva@adar, ou vai dar, vai
ser bom e ai 0 mestre ou engenheiro, as vezesnpargugue tu estas
fazendo? Eu trabalho na ferragem e faco e colostepoTu ndo quer
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vir trabalhar conosco? N&o, por enquanto nao, tA. bd/las, mais
adiante, vai fluir. Eu ndo sei se € 0 meu caso @as® de VOCEés
[dirigindo-se aos colegas]. Mas a gente foi cowdiado, desde que a
gente entrou neste ramo de obra, a s6 ouvir, @ gene facil. A gente
€ pré-ativo, mas ouve facil. E ai, depois que degfsz o curso, a gente
ja sabe por que ta fazendo, o que vai sair depojsilo ali. Se o pessoal
ta fazendo estaca, eu ja chego e pergunto: quargives tu ta fazendo
ai? Tantos metros. Eu ja sei que tantos mil quidagpra cima. E ai,
um terreno bom, o cara fazendo uma estaca de 5Indtas, pra que
isso ai? Ja sei que n&o precisa ... As vezesiemteruim, ja chego na
obra e digo: olha, ja fiz sondagem. Aqui, tA mfiteda, né? Ja chego
falando de igual pra igual. Bom, muito bom. O cumse fez abrir
horizontes. Nao tem o que reclamar, de nada meshté.assim 0, até
la na ferragem mesmo, as vezes eu vou no balcécliente pede
alguma coisa e eu sei...

Aluno 3

O curso também foi muito bom porque aprimorou naateoria e a
prética. A gente enxerga mais, aprende a fazeramakcoisas, busca
mais aprendizado. Entdo, tem muitas coisas quentes ado sabia e
gue hoje eu sei. Sei por que e sei fazer, antés fseer “brutal”. Hoje,
a gente sabe o porqué ta fazendo e procura apritada vez mais.
Tem que chegar numa mesa e discutir de igual ped,ig porqué esté
assim, porque ndo ta. Se ndo da pra fazer deratraira...

Aluno 7

Com o conhecimento que eu tive no curso amplious nmaeus
horizontes, meus conhecimentos, bem mais avancadd$.
trabalhando com um arquiteto. Ta fluindo, comoigeatjueles anos
de curso, té fluindo. (...) Uma coisa que eu n&iafaera pesquisar
material. Hoje eu j& vou na pesquisa. Uma das £gjga 0 Curso me
ensinou: olhar, ver os esforcos dos materiaiscoamo é aplicado. Era
uma coisa que eu nao fazia antes. Hoje, tu j& prggrodutos mais
avancados. (...) Hoje, com o conhecimento, tu vapgr materiais,
ferramentas que fazem produzir mais rapido e coimm qalidade no
servico.

Quanto as questdes que solicitei que respondessems@rito (ANEXO VIII),
nao variaram daquilo que ja tinham externado nessntro que mantivemos.
Reforgcaram a importancia do Curso para sua profiaizacdo, suas escolhas e sua
maneira de se colocar no mundo e melhor comprdende-maioria afirmou que a
remuneracao por seu trabalho aumentou em func&walenelhor qualificacdo como
profissionais. Em especial, todos reforcaram asfegfio pela forma como foram
acolhidos ou tratados ao longo do Curso. O alugod algumas vezes esteve por desistir

em funcéo das dificuldades para compatibilizarditado e estudo escreveu:

A amizade que fiz com os professores e alunos muwigzes me
emocionou. A dedicacdo de cada palestrante e de paxfessor,
passando para mim seus conhecimentos e tentargfocfamn que eu
acreditasse na minha capacidade e que nunca éptmaeecomecar.
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Isso tudo ao longo do Curso eu sempre valorizadmirai. A cada
mestre que eu conheci, eu agradeco.

O aluno 6 diz ter passado a pensar diferente sohrecao da escola porque “na
questao da escola, eu ndo esperava que iam defi@i@mnosso Curso, por ser PROEJA.

Mas com o decorrer do curso, mudei a minha opihido.

Com relacdo a questédo que perguntava se percehigangas na sua forma de
se relacionar com outras pessoas, o aluno 3 respanek “mudou, porque aprendi a néo
aceitar as coisas como elas sdo. Quero saber poe garticipar quando me conveém,

dando palpite seja la do que for”.

Dos instrumentos propostos especificamente pdrsidiar essa pesquisa, dois
foram compostos por questdes que precisavam saneislas por escrito. Dessa forma,
pude verificar, também, seu desenvolvimento naesgdio escrita. Como ja mencionado
antes, este foi um dos aspectos que, numa anapesfisial, pareciam indicar que néo
tinhamos atingido os objetivos que o Curso propublmante o transcorrer do Curso
ficaram evidentes os problemas na escrita da madws alunos concluintes, o que
confirmei nas suas respostas a essas questdes.arecia ndo condizer com a condi¢cao
de técnicos de nivel médio. Nessas questbes pudebee, também, que alguns
apresentavam dificuldade de interpretar as pergunta

Outro fato que reforgou suas dificuldades com aitasestd relacionado a
elaboracéo do relatério final de estagio, que &@igdo para receberem o diploma do
Curso. Este relatorio deve versar sobre qualqidadatie que tenham desempenhado e
gue seja pertinente a competéncia de técnico a mi&dio, o que ndo se constitui em
dificuldade para a maioria deles. Sabedoras de difigsldades com a escrita, a
coordenadora do Curso e a professora de Portuguitspsiseram a auxilia-los, marcando
diversos encontros posteriores a conclusdo do Cersoque procuraram orienta-los
nessa redacdo. Mesmo assim, doze meses depoisitsammedeles apresentou o relatério
de estagio.

No entanto, comparando com sua escrita quandossayem no Curso, pude
perceber que haviam avancado muito e que esse @rango possivel frente as suas
condicOes de partida nesse processo.

O que conclui, é que cada um avancou para alénueltragia e na medida das

suas possibilidades. Como contraponto, transcreegair o que escreveu a aluna 5, em
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resposta a questao que solicitava que indicassendipados significativos para eles ao
longo do Curso. Em sua resposta, além da redacé&etaio ela demonstra ter
compreendido parte da esséncia daquilo que busaamesuir com os alunos:

Constatei que o0 saber € uma troca de experiéediss) se percebe em
todas as aulas, de todas as matérias, mesmo geete jg traga o

aprendizado da vida e consiga transferi-lo parauas. I1sso se faz
observando, ndo como é feito, pois isso a gendakj@, mas sim, por
gue é feito.

Outro registro que considero de grande signifigaal@ a compreenséo sobre o
guanto os alunos conseguiram avancar em relagdiodicéo que traziam quando de seu
ingresso no Curso é o que trago no ANEXO X. Tsatale uma coOpia da resposta do
aluno 9 a questdo que pedia para que indicassentoer de dez aprendizados
desenvolvidos ao longo do Curso e que consideravais significativos para sua
formacdo. No verso da folha entregue pelo alunwjaham roteiro em que ele
provavelmente se baseou para responder a questie mbém consta no referido
anexo. Considero de grande valor o que nele codsta0 pela relacdo de aprendizados
qgue ele apresenta, mas também, pela forma dasesagiie o proprio aluno considera
como um dos seus aprendizados importantes — ertmlo em sua organizacdo. Penso
ser importante ressaltar que esse aluno, quaneéagreu o questionario referido, tinha
50 anos e, quando ingressou no Curso estava adaddagbcola ha mais de 30 anos.

Ainda, penso ser importante ressaltar a qualidadeldabalhos de Concluséo de
Curso, que desenvolveram e apresentaram para saegafessores. Ao longo de um
semestre, prepararam seus TCC's, sob orientacamfissora de Técnicas de Restauro
(tema sob o qual versaram todos) e da professdPadegués. Todos os alunos fizeram
apresentacao individual, em programa de apresentaférmatizado, do trabalho
entregue também por escrito e todos tiveram sulidgda reconhecida pela propria
professora e pelos demais que os assistiram. Bpsstas do questionario a questao que
pedia que relacionassem os aprendizados mais iampest a maioria fez referéncia as
aulas de Praticas de Restauro e ao trabalho deaiessora. Presumo que, neste caso, a
qualidade da orientac&o que receberam fez mudeedifa. E, presumo também, que esta
seja uma demonstracdo de que o atendimento difadene “no tempo” deles, faz com
gue os resultados da aprendizagem também sejarartifados.

No que concerne ao conjunto das observactes edisea que dele resultaram,
penso que o fato de considerar justificavel quaaducom lacunas em sua formacao

possam ser certificados como técnicos de nivelon&ib significa aderir a ideia de que,
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como eles partiram de uma condicdo menos privilegialevamos, simplesmente,

rebaixar os critérios para que eles sejam congldereomo suficientemente qualificados.

Dessa forma simplista, estaria desconsiderandoswdicdo de potencialmente capazes
e assumindo uma postura paternalista e equivocaderpeotecionista. Considero que

aquilo que foi observado deve ser analisado dedamiteriosa e, na medida do possivel,
levando em consideracdo o conjunto de variaveiscgugpdem esse processo e que
compdem, muito provavelmente, aqueles que forenelbamtes a ele.

Nesse sentido, considero que € importante reconfjgeeo Curso em Execucao,
Conservacao e Restauro de Edificacbes vem propaindm aos seus alunos o melhor
possivel — tanto com relacdo as possibilidades gglmnto as proprias possibilidades de
desenvolvimento do Curso. Essas sdo as condic@s eeé com elas que vimos
trabalhando. Seguramente a formacédo que foi pddéiee oferecer € muitas vezes
melhor do que a maioria daquelas disponiveis enfgger outra instituicdo escolar.
Também, creio poder afirmar, possibilitou que eesncassem muito na construgdo da
sua autonomia e da sua emancipagdo como sujediassse@ reais.

Mas, a0 mesmo tempo, essa analise permitiu percgber muitas das
“insuficiéncias” que eles apresentam devem-se raass equivocos e as lacunas no
processo formativo que desenvolvemos do que asigsdgndicdes desfavoraveis dos
alunos. E, nesse sentido, a analise feita tambéstronoque podemos avancar.

Prova disso é que o novo curso de Edificacbes PR@dt planejado de forma
que, no primeiro ano, haja o resgate de conhecosnelas formacao basica, especialmente
de Portugués, Matematica e Informatica, mesmo sg@ implique em reduzir tempos
destinados a outras areas do conhecimento. Poveayana &rea técnica, havera um
cuidado especial com conhecimentos que, necessari@maqualificam a atuacao
profissional de técnicos com o perfil que esta semetendido aos egressos do novo
curso.

Por seu turno, a identificacéo de dificuldadesgksores e dos professores para
o atendimento as demandas do Curso abre camintimssoa de sua superacéo.

Mas, considero também ser importante trazer assmaélifato de que, quando se
busca atender a alunos que historicamente forataidgs do sistema escolar, € preciso
atentar para todos os fatores ai envolvidos. Natlkias de que, na escola, abandono
e repeténcia tém relacdo direta com origem sociaebmesequentemente, com injustica
social. A partir dessa constatacao, quando se tmugoasibilidades de resgatar o acesso

a Educacao que foi negado a esses sujeitos, @tad#o especial as suas caracteristicas
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especificas. O que indicam as pesquisas e se ceapacexperiéncia € que deve partir-
se do pressuposto de que todos sdo potencialmapszeas e, portanto, tém plenas
condicdes de aprender. Com essa compreensdo, e fagcessérias adequacdes
metodoldgicas que levam em conta diversos fatargsouco tempo disponivel para

estudo extraclasse, as deficiéncias que essessafmmesentam na formacao basica, a
faixa etaria mais elevada, o cansaco e a baixauidade caracteristica de alunos
trabalhadores.

Considero, no entanto, que é preciso agregar datwo que pode aparecer em
muitos casos e nem sempre € adequadamente conmdeeaal dificuldades, reais, de
muitos desses sujeitos — natas ou adquiridas — pnosessos de apreensao do
conhecimento. Ou seja, as dificuldades que muitosesantam para apreender.
Acompanhando de forma mais proxima o cotidianoeteakinos creio poder afirmar que
muitos deles apresentam dificuldades cognitivadretites acima da média do que se
encontra entre alunos com idade e série regulae esfdo para além daquelas provocadas
pela formacgéo basica deficiente, da idade avangaddo tempo longo afastados da
escola. Penso que isso seja compreensivel a gardois fatores: primeiro, pela grande
possibilidade de que pequenos problemas comunsnfdacia — como timidez,
dificuldades de diccao, de visdo, inadequacdespaaéacia — possam nao ter sido
adequadamente considerados em suas experiénciataresc anteriores, criando
bloqueios na sua relagdo com a escola e, muitassyernhando-lhes a pecha de
incapazes de aprender. Sabe-se bem, isso geradsmdiéiceis de serem transpostas que
acabam permanecendo vida afora. E situa¢tes digss&idb muito provaveis, quando se
pensa que esses alunos tiveram pouco ou nenhuim fapaiiar em suas tentativas de
escolarizacdo que, por sua vez, se deu em escaliggs com pouquissimas
possibilidades de tratarem adequadamente situalg®ss natureza. Nesse contexto, se
alunos com pequenas dificuldades tém uma grandebidamade de ndo conseguirem
avancar, alunos com dificuldades maiores — conuaftislia, dislexia ou outras situagoes
dessa ordem — tém uma possibilidade ainda mainddeonseguirem dar continuidade
aos seus estudos.

Se agregarmos a esses, o fato de que tém maioabiidade de éxito em
processos de escolarizagédo aqueles alunos queonsesitho oriundos das camadas sem
privilégios, apresentam um conjunto de caractegstgue facilitam sua adequacéo aos
processos de escolarizacéo tradicionais — os rmaaigentes”, com maior capacidade

de memorizacéo, de adequacao a disciplina, entrasocaracteristicas — concentram-se
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no publico que hoje compde a EJA um numero muitmdg de alunos com sérias
limitagbes cognitivas. 1sso, porque muitos daquehethor dotados intelectualmente
acabam conseguindo avancar na sua escolarizacésaragas desvantagens socio-
econdmicas.

E isso precisa ser levado em conta, caso a casodqguse trabalha com esse
publico. E preciso, portanto, que o professor tesdasibilidade para reconhecer a
condicdo de cada aluno. Nao que essa seja umasgeemiferente do que exige a
docéncia em outros grupos. Mas aqui, pelas raaéeapmpntei, os indices de alunos com
dificuldades costumam ser maiores, o que impdeateredobrada sobre os limites e as
possibilidades de cada um e os critérios paraavaléxito do processo formativo.

Uma fala do gestor A, a seguir transcrita, de ckentiaa, aborda essa questao,
talvez deixando transparecer alguma dificuldadeemonhecer essas variaveis. Mesmo
assim, parece perceber qual é o objetivo maior.

Me lembro que uma das coisas que a gente ficava amiedrontado [quando
de sua experiéncia com o PROEJA] era que uns pmfesachavam que os
alunos néao tinham condi¢Bes de aprender qualqisar. &ividiam [0s alunos]
entre os que podem e os que nao podem. E eu tefiravayue todos podem.
E uns diziam que néo, isso nao é pra todos, élguasa E isso (...) foi tdo
forte que as vezes eu fico pensando... (...) Eedi#ava que tudo era para
todos. (...) Nao, hoje eu vejo que no tempo emaggente quer, nem tudo €
pra todos. Algumas coisas sdao num tempo diferdatealgumas, sdo
diferentes. (...) E ai, como € que a gente ressba® Qual é a parte que cabe
a educacao, o que nos cabe? Por que, também, m&esaver os problemas
do mundo... Mas, o que cabe a educacdo pra tem@muitr as tensoes,
diminuir essa desigualdade e construir um munddest&vel, numa
perspectiva planetaria, em que essas pessoasfesjgs? Acho que essa é a
concepgao. Que elas encontrem um estado, nao difgeliddade, mas de
satisfacdo com a propria vida.

Talvez seja esse o critério e essa a “medida’empbd e na possibilidade de cada
um, contribuir para a maxima felicidade de todos.

E com essa compreensdao é que penso ser preciso coidado quando se
constroem propostas de formac&o profissional, cardo Curso em analise. E preciso
estar atento para que, respaldando todas as pidsslbs que os alunos da EJA
apresentam, respeitem-se seus limites, sob peaapdelos a mais um fracasso ou, no
outro sentido, a uma formag&o que pouco ou nadaaktrescente para a constituicao de
uma autonomia efetiva.

E foi essa compreensdo que nos orientou quandadrgongs a proposta desse

Curso. Ao delimita-la ao conhecimento atinenterabalho no canteiro de obras e dirigi-
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la, especificamente, a trabalhadores que ja doramaparte desse conhecimento,
“encurtamos caminho”, liberando tempo para resgasaconhecimentos que eles néo
traziam. E, ao valorizarmos como indispensavel mzgsso, o conhecimento que o0s
alunos ja traziam, passamos a dispor de uma fentanaemais para derrubar barreiras
que porventura lhes constrangesse ou cerceasapraxanacao a processos formativos
na escola, pois 0 seu conhecimento e, portantoa distéria e eles mesmos, estavam
sendo reconhecidos como importantes.

Sobretudo, penso que validar os resultados do Cugsartir das andlises que
venho trazendo néo significa desconhecer ou reteger problemas a um segundo plano.
Significa, isto sim, reconhecer que seus result@osido o possivel diante das variaveis
gue nele interagem. Tanto que a proposta que alswes#a sendo qualificada a partir
dessa avaliacao.

Como reconhecimento maior das possibilidades detiptichcdo das
consequéncias de propostas como essa em espactzss mezes nao lembrados,
transcrevo a seguir a fala do aluno 02 quandonoorgro ja mencionado, falou sobre as
consequéncias do Curso na sua vida.

E outra coisa, também. O quadro, aquele ali [o mude formatura], 1&
em casa, olha, fez um sucesso. Assim, oh, minhes fjuerem se
formar. A minha outra filha maior entrou pra faadé agora. E o guri
qgué fazé cursinho. Entdo, parece que a gente eéchafle depois os
outros vém tudo atras. Antes, era viver hoje e eguis pra amanha.
Mas agora, a gente pensa mais além. Olha: vamaodaestvamos

conseguir. E € melhor, melhorou bastante, bataré.cl

Concluindo a andlise das manifestacdes de professgestores e alunos sobre a
proposta do Curso em Execucdo, Conservacao e Resteu Edificacbes, parece
fundamental reforcar que nele ha, no minimo, trépgsicdes contra-hegemonicas: a
busca pelo efetivo desenvolvimento de um projetlagégico emancipatdério, a formacao
integrada e o atendimento a um publico historicaenercluido da escola. Portanto, €
uma proposta que, de saida, exige esforco redobpada avancar, somente se
considerados os aspectos que compdem o projetmbegm e que S&o0 contrapostos por
ela. Ao mesmo tempo, ha um conjunto de condici@samie vao desde politicas publicas
e de governo, passam pelo contexto interno do IF8Uthegam as pessoas que o
compdem — alunos, professores e gestores — quetanmberferem sobremaneira nos

seus resultados.
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Portanto, para que a proposta permaneca e seigueli€onsidero indispensavel
a identificacdo dos obstaculos a transpor, su@mrig suas articulagdes.

As analises apresentadas aqui tém ja contribuido esse objetivo, pois, na
medida em que vém sendo discutidas com profesgmst®res e alunos, vao subsidiando
a permanente revisdo da proposta. E € esse ovobje@ior da presente pesquisa:
contribuir para o aprimoramento dessa e de outogptas semelhantes a ela, na medida
em que, a partir das categorias de andlise utdizadda abertura a outras possibilidades
explicativas, tem sido possivel desvelar muito de g&o é perceptivel quando a mirada

se atém s6 no que “parece ser”.
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5 CONSIDERACOES FINAIS: BUSCANDO ENCURTAR O PERCURSO DA
TRAVESSIA

Penso ter deixado claro que os resultados desspiipas bem como sua
construcdo sdo, para mim, subsidios a um objeti@mnmqual seja, o de contribuir,
mesmo que minimamente, para o avanco de nossaladei@ um patamar de maior
justica e igualdade social. Portanto, componhaup@daqueles para quem “o processo
de conhecer o mundo anda de méos dadas com ssfatmaacao” (STRECK, p. 9. 2006).

Ao mesmo tempo, considero importante salientar com® vejo como
pesquisadora: ndo me considero uma pesquisad@sicela- se é que essa concepcao
existe. O que quero dizer é que nunca pretendiizade conceitos, teorias, concepcoes;
revé-las, reverté-las ou subverté-las. Admiro quefagca e, mais ainda, dependo dos
resultados desse trabalho. Observando minha triajeténcluo que sempre busquei me
apropriar das conclusbes destes, a quem chamo stplipedores classicos, para
compreender o mundo em que me movimento e, aisgidar a revé-lo, reverté-lo ou
subverté-lo, de acordo com 0s principios e os iwbggue eu acredito que possam trazer
ao maior numero possivel de pessoas a possibiladatdeem viver”.

Sou pesquisadora, mas na medida em que busco aordprea realidade que me
envolve, contrapondo-a ao conhecimento construiolo mpuitos sobre as relacdes
humanas, suas caracteristicas e suas consequé&acias, objetivo de colaborar com a
transformacdo dessa realidade para patamares de lbegin estar para a maioria das
pessoas.

Creio, portanto, que pelo que apresentei ao loegsaltrabalho, esteja claro que
essa investigacao esta intrinsecamente marcadargdai@o entre minha experiéncia
social e seu carater pessoal, em uma articulagi@ular e complexa da dimenséao
cultural/institucional. E referéncia fundamentalvinculo que tenho com o objeto
pesquisado e as minhas vivéncias e percepcdessadasano referencial tedrico que
sustenta as andlises que faco e em minmf#xis docente. Dessa forma, torna-se
indissociavel a andlise da realidade social esmudath elementos subjetivos e objetivos
que permeiam a pratica docente e de pesquisadora.

Penso, como Larrosa (2004, p. 17), que “es erstaria de nuestras vidas que los
acontecimientos acceden a un orden y a un seriglen una trama como articulamos

los acontecimientos de nuestra vida en una seausiggiificativa”.
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Para melhor compreender, entdo, o que me impuldiorgtras de referéncias na
minha histéria. E, no convite para minha formagmaArquitetura, encontrei:

“Um dia, todos se reunirdo fora de casa,

para a festa da vida.

Formas, cores e sons,

para o banquete da existéncia.

N&o haveréa 6dios, nem preconceitos, nem medos.
Por enquanto, vamos preparar 0s espacos.”

Na dissertacdo de Mestrado, penso que avancei ugd poais, quando indico
que passei a compreender que acdes com 0S objgtieasempre me propus perseguir
precisavam ser construidas no coletivo; e que eqo$se tropecos fazem parte da
caminhada. La, escrevi mais ou menos 0 que segue:

Uma vez ouvi: uma andorinha sé néo faz verao.
Mas (pensei): se esta andorinha for capaz de passdras andorinhas sua ansia
e sua esperan¢a em encontrar lugares mais calidos,
e se essas outras passarem este sentimento amaisas
provavelmente ndo encontrem ver&o neste ano, neyatrm
Mas, dependendo da rapidez com que conseguiresmtitana muitas outras
aquilo que ainda é um sonho,
nesse mesmo tempo, terdo alcancado o verao.
Mesmo que muitas tenham ficado pelo caminho,
mesmo gue muitas ndo estejam mais com o bando,
mesmo que outras tantas tenham tentado persuath-@se este € um sonho impossivel.
As que persistirem, certamente alcancarédo o verao.
Pela forga, pela coragem, pela perseveranga, &pgdaro), que s6 em bando poderdo alcancar.

Assim como outros me mostraram que € possivel sanganho de um lugar melhor,
que este trabalho seja capaz de levar outros nsaishermos juntos.
Assim, mais rapido, o que hoje parece sonho, passer real.

E ainda:

Dedico
Aos meus alunos, de ontem, de hoje e de amanha
Razéo maior do meu empenho em colaborar na coastdegguma educacéo que 0s
considere como iguais que sao, e que seja capsadmitir-lhes conhecimento,
discernimento, autonomia. Mais do que isto: umaachio baseada na solidariedade, no
respeito entre as pessoas e no respeito pelo neimdpe vivemos.
As Sandras, Alcindos e Andrés
A quem ndo consegui oferecer mais do que 0 meurdrogzara que,
com outros iguais a eles, aconteca diferente.

Hoje, quinze anos depois, dedico este estudo exaAdre, a Dulce, ao Flavio,
ao Glénio, ao llario, ao Marailton, ao Paulo e aog®. Eles sdo so oito, mas com eles
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foi diferente... Hoje, participo de outros projetgpse foram para além do Campus Pelotas
e da sua Coordenadoria de Edificagbes. Muitas pesém passado por eles, e algumas
tém permanecido — alunos, professores, gestoresd@®s com outras fungdes. Em
muitas situacdes e espacos, outras pessoas, teaalguma e sob algum aspecto, foram
sensibilizadas por esses projetos. Andorinhas egm@ verdade — mas que, mesmo em
pequenos bandos, vamos conseguindo avangar napgmrdogares mais célidos.

Portanto, essa pesquisa é um trecho a mais nujeitia construida a partir da
minha determinacdo em contribuir para 0 que semp@nsei possivel para as pessoas:
viver bem consigo mesmas e com 0 que as rodeiasbite onde vem essa certeza,
talvez um sentimento atavico de tempos imemoraide antepassados tenham tido esse
privilégio. Muito provavelmente, mesma origem ddrowsentimento que me move e
também me acompanha desde sempre: a esperanca.

E assim que percebo o que antecede essa pesguisiesenvolvimento e o que
vem acontecendo também em paralelo e a partir deldo o que fiz na atividade
profissional, que se entrecruza com a historia ohanvida fora dela, tem servido de
referéncia e de motor na busca, também, do queligesq

E esses anos de pesquisa participante ndo menrewaraudar de rumo. Pelo
contrério: fortaleceram a certeza de que, no camipdwra a transformacdo social,
emancipagcdo, autonomia e consciéncia critica debedas por seus agentes sdo
fundamentais. Confirmaram também que, para coAssuyunto ao maior numero de
pessoas, € indispensavel usar-se todos 0s espac@ss se que, dentre 0s mais
promissores, esta a escola publica. Reafirmei,adiesma, o que ja havia tomado de
outros autores, mas que, em algum momento dessgoesheguei a duvidar. Dentre
esses autores, Lia Tiriba, que tratando da formdg&drabalhadores, diz que

A escola € um local onde os trabalhadores tentainda que a duras
penas — sistematizar e articular o saber cientéficeaber adquirido no
processo produtivo (e, felizmente, ela ndo temeguislo reproduzir a
“qualidade total” apregoada pelos “homens de negdci TIRIBA,
2001, P. 361) Grifos da autora.

Portanto, esse tempo de atencdo redobrada fotlaBgoemim a esperanca —
motora da caminhada. Da mesma forma, permitiu quaproximasse de outras pessoas
que, num processo menos ou mais completo de coastda prépria consciéncia critica,
reforgcaram a certeza sobre a importancia da favgaotetivo, desde que conhecedor do

rumo e do destino para o qual se segue juntos.
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Ao longo da trajetoria docente, trabalhei em diversursos e modalidades,
voltados para publicos também diversos. Mas, quamdiei este estudo, o Curso em
Execucédo, Conservacgéo e Restauro de EdificacO@spmato mais adiante que eu tinha
alcancado nesse percurso, basicamente em funcfi@sdearacteristicas: 1°- tem um
projeto pedagogico que, construido numa perspeetivancipatéria, contou com um
grupo de professores — mesmo que pequeno — quew)esetivamente, tornar concretos
0S seus objetivos; 2°- Suas praticas foram oriestpela busca da desfragmentacdo do
saber, procurando alcancar, nos limites que setextonpossibilita, a integracdo dos
conhecimentos; 3°- esta direcionado ao publicoldg Bais especificamente a um grupo
com escolaridade anterior muito precaria.

Penso que esse conjunto de caracteristicas o colosa condicao triplamente
contra-hegemaonica tornando-o mais rico como olojet@analise, ja que possibilitou trazer
a discussao variaveis que nem sempre se apresgmi@Es em estudos sobre propostas
educativas construidas em perspectivas simila@smésmo tempo, reforcou o potencial
explicativo de categorias que historicamente vémdseusadas nesse campo, que
contrapostas a relacbes concretas, comprovei qudingam iluminando sua
compreensao.

A tese que defendo é a de que processos escolatemolaborar para que
avancemos a uma organizacdo social onde a refaréej@ o bem estar da maioria das
pessoas, e ndo apenas de uns poucos, desde gsigEEESSOS contribuam para a
construcdo da autonomia e emancipacdo dos sujisms.por considerar serem essas
duas as caracteristicas indispensaveis para gueessoas possam fazer escolhas
conscientes. E por acreditar, baseada nos refasqoe sustentam minha compreensao,
que a construgcdo e manutencdo de um novo tipo geniaacado social depende,
fundamentalmente, da consciéncia dos que delaipart sobre a pertinéncia dos seus
objetivos. Mas, para que a formacgéo escolar pasdaluir nesse processo, é necessario
que se constitua como acgéo contraria ao projetitatiafa hegemaonico.

Portanto, os conceitos chave que embasaram es$isearaalguns deles,
categorias analiticas — foram, em primeiro lugam@omia, emancipa¢ao e consciéncia
critica. Mas, muitos outros a atravessaram. Deetes, hegemonia, reproducao,
resisténcia, contradi¢cdo, ciéncia, poder, bem yieenologia.

Sabia, em funcdo das muitas pesquisas nessa aedaa qnumeros limites para a
concretizacdo de propostas educativas que preteadatagracdo dos conhecimentos,

assim como de propostas voltadas a EJA ou aossatuinmdos das camadas sociais sem
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privilégios. E que seus resultados, muitas verzanfaquém dos esforcos empreendidos
para sua implementacéo, além de apresentarem gidimdédade de permanecerem no
tempo.

Minha trajetoria docente é toda ela desenvolvid@ea da Educacéo Profissional,
onde a concepcao de trabalho como principio edwctitia mais evidenciada. Trouxe,
portanto, a analise um curso dessa area que terthéta por isso, caracteristicas mais
fortes quanto a sua condicdo de proposta educetintia-hegemonica. Mas que, ao
mesmo tempo, apresenta uma série de avancos solimgtes anteriormente referidos.
Dentre estes avancos, estdo o0 projeto pedagogiostromlo numa perspectiva
emancipatoria, a infraestrutura adequada, professmm bons salarios e, na maioria,
pods-graduados, politicas de governo que nao oiaarcapoio institucional, identidade
dos alunos com a area profissional proposta. Pargpas, com todas essas vantagens, 0
Curso poderia avancar para além dos resultadogosbpior outras iniciativas que néo
dispdem desses condicionantes favoraveis.

Em dado momento, cheguei a pensar que este avangestava acontecendo e
gue minha tese ndo se confirmaria, ao menos noesisdado. O aprofundamento nas
analises, no entanto, provou que a proposta, lwessexto e para esse grupo de alunos,
havia, sim, contribuido em seu processo de ema@mpaMas, que os resultados
precisavam ser avaliados a partir das condicoesigem desses sujeitos.

Passei, entdo, a compreender que, quando se gg@ssoas historicamente
excluidas de benesses sociais e marcadas pelaguénsias dessa exclusao, via de
regra, hd um conjunto maior de barreiras a ultisgresté alcancar o desenvolvimento da
consciéncia critica. Mas é ela que Ihes permitignancipacédo da qual decorrera sua
autonomia frente ao mundo e as escolhas que elenpds. Esta constatacdo fez ver que
trata-los como iguais ndo é suficiente. RetomanoavBntura Santos (2000, p. 246),
preciso garantir-lhes os direitos que lhes séo ddsyi mas disponibiliza-los em
conformidade com suas diferencas.

Isso traz a reflex&o, inclusive, os condicionaet@solvidos quando se planeja o
desenho de ofertas de formacao profissional papicpd com histérico de exclusao,
exploracdo, submisséo. Essa reflexéo é referenuddala do gestor A, quando disse,
a esse respeito: “Hoje eu vejo que no tempo ermaqente quer, nem tudo é pra todos.
Algumas coisas sdo num tempo diferente. E, algus@s,diferentes” (p. 174 desse
trabalho). E é o que trago na p. 175 “Talvez ssg® @ critério e essa a “medida’: no

tempo e na possibilidade de cada um, contribuat panaxima felicidade de todos”.
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Frente aos depoimentos dos proprios alunos egrdssGsirso, pude comprovar
que o0 avango é grande e positivamente significatimomedida em que eles passam a
entender as relagcdes sociais com muito mais pogaiee e a dominar conhecimentos
antes fora de seu alcance. A partir da apropridedmovos saberes, passam a construir
possibilidades profissionais e de relacdes comasytessoas, que dificilmente teriam
acesso em outro espaco, que nao a escola. Comprnglaique essa visédo diferenciada
de mundo e esses conhecimentos tornam-se maisnm®xaqueles com que eles se
relacionam — familia, colegas de trabalho etcqu@também € um ganho no caminho a
transformacéao social.

No entanto, mesmo que haja resultados positivggomesso analisado, é preciso
atentar para os muitos obstaculos, que confirmamcassidade de empenhar-se um
grande esforco para que se alcancem esses resulididate deles, a perseveranca —
talvez, aqui traduzida comesisténcia- se faz fundamental. O processo que envolveu a
tentativa de inclusdo do Curso no Catalogo NacidadaCursos Técnicos é um exemplo.
Ainda no nivel da macropolitica, o retrocesso gigaificou o quase abandono do
PROEJA pelo governo federal, substituindo-o pel@RRTEC, € outro exemplo, com
todas as consequéncias ja trazidas a analise. Me$rmastracéo diante dos altos indices
de evasdo, poderia se constituir em obstaculo @eiganente intransponivel. No nivel
“micro”, as barreiras a vencer também ndo sao @ouda resultados aparentemente
insuficientes, a pouca participacao de professtieege de demandas que |hes custariam
quase nada atenderem, mas que seriam de grandepaedi 0 Curso, 0 pouco suporte
institucional & proposta, sem duvida dificultamrogesso.

Talvez, o mais desanimador seja constatar que midadicacdes histéricas,
inclusive do movimento sindical da area da educaggi@gam pouco ao processo. Falo
da formacdo docente em nivel de graduacao e pdsagao e da infraestrutura fisica,
incluindo ai os salarios dos professores. Sei 0 qualadosa precisa ser uma afirmagéo
dessa natureza. Nao quero dizer com ela que naocdetinuar-se demandando junto ao
estado brasileiro salarios justos e formacédo acadéans professores e infraestrutura
adequada nas escolas de qualquer nivel. Mas o guyarace, a partir dessa pesquisa, €
gue essas sao, ho maximo, pré-condicdes quedatidis praticas educativas necessarias
a formacg&o emanciptoria, mas ndo sao suficientes.

E certo que os resultados obtidos com o grupo de@em a primeira turma de
concluintes do Curso estao aguém do que gostariepmagis do que isso, aquém do que

vejo possivel alcancar-se. Nas andlises apresansadabservam mudancas que apenas
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se aproximam da formacdo omnilateral, com indisdnidade entre educacéo
profissional e educacao basica e integracdo deecankntos gerais e especificos como
totalidade. (Ramos, 2008).

No entanto, a forca do coletivo impds-se frentergd do projeto hegemonico e
um novo projeto de curso foi construido buscandmear para além do que o Curso em
Execucdo, Conservagcao e Restauro conseguiu alcteamo que esse coletivo seja
composto por pessoas com pouca compreensdo dextooritaixa qualificacdo para
desenvolver adequadamente a proposta ou, mesmanadeguacdes na formacao em
suas areas de conhecimento ou mesmo na propriagambasica. E parece estar aqui
aquilo que, seguramente, faz a grande diferenigaica do coletivo.

Reitero que pude comprovar que o alcance de agEgtpositivos no processo
educativo é facilitado quando ha o atendimentocdasdicdes basicas de infraestrutura e
apoio antes citados. Mas, reforco, eles ndo sémentes: para que se avance mais e num
tempo menor € necessario, principalmente, que amtes escolares também
desenvolvam a consciéncia que permitira sua pr@pmancipacdo. E, ai sim, estaremos
mais proximo do que chamei de “circulo virtuoso’el®y a proposta educativa
emancipatoria demanda professores emancipados agsarp a contribuir para a
construcdo da emancipacdo dos alunos e quandatidageas variaveis, os resultados
positivos permanecem.

No contraponto, trago o exemplo do que vem acontkc@a constituicdo da
EFASUL. Comprova-se ai que o trabalho desenvolpioioum coletivo composto por
pessoas com autonomia e politicamente emancipesadtado do desenvolvimento da
sua consciéncia critica) passa a trazer resul{aolitvos muito melhores, mesmo sem
gue haja as minimas condi¢cdes materiais garantidas.

Como produto desse estudo também reforcei a congéie@le que, para entender
acOes — e omissbes — dos agentes participantesodespo formativo, assim como
construir estratégias para a contraposicao a ghitmceitos, valores, expectativas e
discursos que trazem introjetados desde sempfaz secessario compreender a origem
dessas manifestacdes e suas possibilidades dagiipeE preciso, portanto, conhecer o
projeto hegemonico, seus objetivos, seus presaagostias estratégias. Mas, soé isto,
também ndo basta: é preciso também reconhecer ag@eg0es que tém origem em
outros campos e outros espagos.

O conhecimento de como se estrutura o discursoni@geo nos permite

compreender, por exemplo, as razbes que levam afesgor engajado na proposta e
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disposto a contribuir para seu éxito afirmar quedas problemas do Curso é seu baixo
nivel de exigéncia. Ou o fato de os alunos senigemprejudicados porque colegas
recebem avaliacdo expressa em mesmos valores gagaguando, a seu critério, acham
que “sabem mais” do que o colega.

Mas, seriam essas as mesmas razdes que levamegestoglegarem acdes de
suporte a proposta a um segundo plano, mesmo recemio sua pertinéncia? Ou
professores disputarem carga horaria para a “dgeiptina? Ou ainda, ndo perceberem
que a importancia dos conhecimentos que compoemafao basica é proporcional a
sua importancia para a construcéo da vida dos slenndo a uma pretensa hierarquia
prévia que estabelece valores diferentes parardgeconentos?

Respostas a essas perguntas passam, segurameéateoim@reensao sobre
hegemoniae sobre a forca do projeto hegeménico nas relagbemis. E o seu
entendimento como capacidade de direcdo culturdé@ogica “apropriada por uma
classe, exercida sobre o conjunto da sociedadé, ckticulando seus interesses
particulares com os das demais classes de modelgsierenham a se constituir em
interesse geral” (CURY, 1989, 48) que permite aidere justificar que os proprios
sujeitos classificados em “melhores e piores” detaancritérios classificatorios que os
diferencie e os habilite a se submeterem a exgdorpelo sistema.

Mas h& também outros varidveis que passam pelareenmgfio das relacdes de
poder — inclusive advindo do dominio sobre o coimmhesto —, que passam pela
compreensao sobre como acontecem relacdes inteapmessobre a influéncia das
praticas sociais do nosso tempo, dentre outragaqglenquei. E relega-las a um segundo
plano pode inviabilizar acbes de resisténcia ev@m@ na direcdo da superacao do
capitalismo.

E é compreendendo esses condicionantes que se gossa/el proporem-se
estratégias para sua superacao. S6 que, paragdsa, necessario que aqueles que ja tém
desenvolvida &onsciéncia criticaassumam efetivamente seu papel camelectuais
organicos E, para tal, € preciso identificar-se, verdadegate, com aqueles sem
privilégios, nesse sistema injusto e desigual. #disso, € o papel que um grupo pequeno
temos desempenhado nos diversos processos de &mrneagancipatoria que vimos
desenvolvendo. Alguns desses, comecaram com o EM#ersistiram em ofertar
formacdo diferenciada aquele publico, através d@RFA. Outros, perseguiram
possibilidades de formacéao integrada como travessiempo/espaco em que a formacao

integral seja possivel. Eramos menos de meia dfizis, seguramente, identificados com
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“a classe dos que vivem do trabalho” e dispostosrdribuir com o fim das injusticas
gue lhes sdo impostas. Proximo de dez anos dépmiss um curso PROEJA fortalecido
e com proposta pedagogica renovada a partir dasriérpias anteriores. Temos
constituida uma disciplina de Autogestdo que impuo@u a tentativa de organizacéo de
uma cooperativa. Outro campus do IFSUL demonstesgsse em desenvolver curso no
PROEJA na mesma perspectiva que o Curso em andise.além, essas experiéncias
tém servido, em outros espacos, como parte dagmefas a constituicdo da EFASUL e
das Especializacdes Técnicas na ETEC. Impossigar mgie ha avancos; nao no tempo
nem no ritmo que gostariamos; mas no tempo qusitkrpossivel.

Considero ser importante ressaltar, também, a éuregervada a escola no atual
projeto hegemonico capitalista, especialmenterta pla compreenséo de seu papel, hdo
s6 para a manutencéo da sociedade de classeseulara socioecondmica capitalista,
como dareproducdodo discurso que a sustenta (BOURDIEU, 1975). Aegermtos
processos escolares — alunos, e também, profegsgessores — como ja disse antes, tém
introjetados principios e objetivos do sistema tedipta. Implementar uma proposta
educativa que va de encontro a um conjunto de pgdes e praticas ja cristalizadas,
requer, portanto, que a maioria desenvole@msciéncia criticaanunciada por Freire
(2008). E desenvolvé-la demanda um processo qué saoples, um tempo que ndo é
curto e um esfor¢co que néo € pequeno.

Ao mesmo tempo, a compreensao da categon#radicioprecisa estar presente
na analise, ndo s6 dos movimentos dos sujeitosp @an proprias situacdes que vao
aparecendo no transcorrer de um processo conteartdetco. E a compreensdo dessa
categoria que permite entender, por exemplo, ativag#os professores em atuar com a
EJA ou com formacao integrada, sucedida pelo gostoifesto por eles em trabalhar
com essas propostas depois que percebem o quast@relporcionam de retorno e
satisfacao pelo trabalho realizado.

Sobre este aspecto, é indispensavel construirepossbilidades em que os
proprios professores percebam a necessidade dearfomyse, também eles, nesse
processo. Esse processo demanda o desenvolvimgentmsciéncia critica, que permite
a libertacdo das amarras resultantes da cooptat@dipcurso hegemonico. Avanca para
a construcao de relacdes de partilha e cooperaga&ubstituicdo a relacées de disputa
por poder e evidéncia e pela constituicdo de nowasepc¢des sobre formacdo humana

(e, dentro dela, a escolarizada) e torna-se comdig& qua nora sua consolidacéo.
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Reafirmo, ainda, que a analise feita a partir desategorias certamente indica
que ha avancos nos resultados do processo formetivandlise, desde que observadas
as condi¢Bes de origem, ndo sé dos alunos, conqrofessores e dos préprios processos
escolares histéricos.

Penso que a observacéao, a analise e a busca cadaela compreenséo de todo
processo, respaldadas pela fundamentagéo teGea@s@ustenta, mostraram que nele ha
multiplos condicionantes e que seus resultadospo@em ser classificados de forma
simplista em “éxito e fracasso”, “avanco e retrgoés‘perdas e ganhos”.

E importante ressaltar, também, que o que venherid® esta referenciado a uma
situacao especifica, ou seja, o “caso” do Curs&reatucdo, Conservacao e Restauro de
Edificagbes. E certo que ele se desenvolve no xtanteacroestrutural comum aqueles
com quem tém identidade: a Educacdo Profissiongistema de ensino e a propria
organizacao social brasileira, 0 PROEJA, a condigéser desenvolvido em uma unidade
da rede federal de ensino, assim como, a formag&®eds professores e o perfil dos
alunos da EJA. No entanto, ha especificidades qdidecenciam, exatamente por ser
constituido por um grupo de pessoas com caradatedsingulares, em coordenadorias e
num Campus com uma historia particular, numa regifo especificidades importantes
e para um publico com caracteristicas também diéeadas.

Atentando para essa ressalva, trago aqui o regsimmenorizado de todas as
analises que fiz também na expectativa de que possalteis em outros espacos. Até
porque, desde muito, utilizo os resultados do thabae outros pesquisadores para
gualificar meu trabalho.

Por isso, penso ser positiva a indicacao objetvgue considero que precisemos
assegurar, desenvolver ou implementar no novo chdsficacbes PROEJA e que,
resguardadas as diferencas de cada situacdo, podeassposto a outras propostas
construidas na mesma perspectiva.

Observo que vivemos um tempo onde ha quase opwigae muitos identificam
como “receita pronta” aquilo que possa ser presarprocessos de ensino. Sabemos que
a origem dessa aversao esta nos muitos “manuaaijlhas”, “metodologias a seguir”
gue povoaram as praticas escolares tradicionais, &an os cuidados adequados, penso
que as indicagdes a seguir podem ser Uteis conestfigg a serem levadas em conta.
Dentre elas:

- Infraestrutura basica, como ja dito, ndo é seifitd, mas ajuda no processo e

precisa ser permanentemente demandada. Nelarmslgeespacos e material didatico
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adequados, salarios justos aos professores; supayémizacional e administrativo

adequado que inclui, dentre outros, acesso fambilitde alunos e professores a
informacgbes que sejam de seu interesse e sisteimastes de registros escolares;
espacos/tempos para formacao dos professoresssii®sl coletivas, planejamento e
avaliacdo do processo pedagogico, no minimo, sdmante. E, especialmente em
instituicbes maiores e de gestdo mais complexaeéisp atencdo permanente para
conferir se essas condi¢gfes estdo sendo assegeratidizadas. Ao mesmo tempo, €
necessario planejamento e requisicdo nos tempmscdefinidos pela gestédo para fazé-
los, além de atencdo permanente sobre seu ateridiageguado.

- Formacao continuada dos professores, que inphirggipalmente, o trabalho
coletivo de planejamento e avaliacdo do processlagimyico. Além dele: oficinas,
palestras, visitas técnicas, intercambio com agafggropostas com mesma perspectiva
de formacao escolar e material de referéncia pesandolvimento de planos de curso,
projetos e planos de aula.

- Demandas regulares e sistematicas aos gestdezsads agentes da instituicao,
partindo-se sempre da compreensao sobre seusslipdea avaliacdo do que é
demandado, e buscando-se estratégias para aprdkesta e comprovar-lhes — sua
pertinéncia.

- Diante de dificuldade para manutencdo de um gupermanente de docente,
buscar, no minimo, a constituicdo de um nudcleasestinte formado por professores
efetivos e identificados com a proposta (mencior@maum dos gestores entrevistados)
como estratégia para manter a coesao da propdstaréprio grupo.

- No caso da Educacéo Profissional, construir pt@sode curso identificadas
com publicos especificos e que considerem efetiataneinclusive no processo
formativo, os conhecimentos que os alunos trazem.

- Realizar processos seletivos adequados as aasticts do publico pretendido.

- Manter espagos especificos de participacdo dmsos| dando-se especial
atencdo as suas demandas.

- Construir processos avaliativos que contribuam o@rocesso formativo e que
sejam adequados as diferentes pré-condi¢cdes dussalu

- Com o objetivo de reduzir a exigéncia de temp® @onos na escola, buscar
alternativas de distribuicdo de carga horaria gossipilitem a reducdo dos tempos
escolares, reduzindo o numero de dias que o a@nf@atque ir & escola e/ou a duracao

dos turnos escolares. Isso é possivel através dquipas/estudos orientados e
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desenvolvidos extraclasse, da concentracdo deladies com maior carga horaria em
dias especificos, por exemplo, alguns sdbados eediacdo dos tempos de férias
escolares.

Ha, ainda, um aspecto sob o qual ndo tratei amlalegsa pesquisa, mas que
considero interessante abordar e que é especiido@acao Profissional. Diz respeito a
constituicdo de itinerarios formativos, préviosostgriores a cursos técnicos integrados
de nivel médio, que vejo como facilitadores (quamewios) e complementares (quando
posteriores) ao processo formativo. Esses cursttsadeos a uma qualificacédo especifica
— no caso da construcao civil, por exemplo, de @emrencanador, ceramista etc. —
podem ser ofertados dentro da FIC (Formacdo InieiaContinuada) ou, quando
posteriores, serem, ou FIC's ou Especializacbesid@s, podendo ser abertos a
comunidade. Penso que, além de se constituirem oomacoferta a mais de formacéo
profissional, podem abrir canais de interlocucéoirddituicdo com a comunidade,
passando a ser divulgadores da proposta de formagdigsional de nivel técnico.
Quando posteriores a formacao técnica, passamtarsdaem, um elo de ligagéo do aluno
egresso com a instituicdo, além de espaco dezdgab profissional e, ao mesmo tempo,
espaco para resgatar conhecimentos ndo apreenbigesa forma, desde que também
constituidos numa perspectiva de formacdo integrad@do apenas como um
“treinamento” para atender necessidades do merafte;se um espaco complementar
a formacao principal do processo formativo, negse,cos cursos técnicos integrados de
nivel médio.

Penso que essa possa ser uma dentre muitas al&smpte precisam ser pensadas
e implementadas para que se ultrapassem os liqueess alunos com o perfil do Curso
em analise trazem.

Por fim, concluo que é preciso, sim, disputar, tamima escola, espaco para a
construcdo de um projeto de superacdo do capitalisso porque, mesmo que nao seja
possivel alcancar-se em plenitude a formacéo @gcsijputbnomos e emancipados, ja €
uma grande conquista criar condicdes para queceasfrucao se inicie. Nao so pelo que
isto implica na vida dos educandos como, tambéhn,(ques acrescenta nas concepcgoes e
praticas dos demais agentes envolvidos — especitdiaofessores.

Confirmo, também, que processos educacionais giengtam contribuir para a
superacao do sistema capitalista terdo éxito nana@sedida em que contarem com a
superacdo daconsciéncia ingényaa construcdo daconsciéncia criticaou da

contraconsciénciado maior numero possivel de seus participes. tksnanda a
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permanente explicitacdo dasontradicbes do sistema capitalista que, ao serem
desveladas, tornam-se intoleraveis instigando awgperacédo (CURY: 1989, p. 30). Mas,
enquanto as forcas necessérias a essa superactwerdcuficientes, é indispensavel
neutralizar aeproducdodo discurso hegemonico a partir de acdeedisténciacomo
forma, no minimo, de manter viva a esperanca déajso mundo € possivel”. Mundo

onde obem viverpara todos seja o objetivo maior.



185

REFERENCIAS

ABAURRE , Nely WysePara um Pensamento do SuBoletim Técnico do Senac:
Rede Eduacéo Profissional. Rio de Janeiro, 83, set./dez. 2011.

ADAMS, Telmo, SCHUTZ, Vitor A., STAUB, Gilmar, MENEES, Janaina.
Tecnologias digitais e educacéo: para qual desenvwmhento? Educacdo UNISINOS.
volume 17, nimero 1, janeiro * abril 2013 p. 55a 6

ADAMS, Thelmo; MORETTI, Cheron Z.; STRECK, Danilo. Re Cartagena a Porto
Alegre: notas e reflexdes sobre possibilidades ke quixotismo participante. In:
STRECK, Danilo R.; SOBOTTKA, Emil A.; Eggert, Edl@onhecer e Transformar:
pesquisa-acdo e pesquisa participante em dialegmacional. Curitiba: ed. CRV, 2014.
p. 349 a 361.

ALTHUSSER, Louis PAparelhos ldeoldgicos de Estador? ed. Rio de Janeiro: Graal,
1998.

ANDRE, Marli E. D. A.Estudo de caso em pesquisa e avalia¢io educacioBahsilia:
Liber Livro Editora, 2005.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao Trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. S&o Paulo: ,ar&95.

ANTUNES, RicardoOs sentidos do trabalhoensaio sobre a afirmacéo e a negacéo do
trabalho. Sado Paulo: Boitempo Editorial. 1999.dl2 e

APPLE, Michael WEducacéao e poderTraducao de Maria Cristina Monteiro. Porto
Alegre: Artmed, 1989.

APPLE, Michael. Repensando Ideologia e CurrictliloMOREIRA, Anténio Flavio e
ARAUJO, Abelardo Bento, SILVA, Maria Aparecida. Rigia curricular da Educacio
Profissional e Tecnolégica em trés GTs DA ANPEdO@®Q010) In: Coloquio
Internacional de Politicas e Praticas Curriculaaealiacdo das politicas de curriculo —
da Educacgéo Basica ao Ensino Superior, 2011, Jesgp®-PB. S\nais... Jodo Pessoa-
PB: UFPB, 2011. p. 3101 — 3120. CD-ROM.

ARAUJO, Abelardo BentoO Curriculo em Foco no Ambito de um Programa
Nacional se Pesquisa sobre Educacéo Profissionatdgrada a Educacao de Jovens
e Adultos (2007-2011)2012. 250 f. dissertacao (Mestrado em Educacénol&gica).
Centro Federal de Educacao Tecnologica de Minasisser

AZEVEDO, Luiz Alberto; SHIROMA, Eneida Oto; MARIVAL Coan. As politicas

publicas para a educacéao profissional e tecnologigzessivas reformas para atender a



186

quem?Boletim Técnico do SENAC a revista da Educacao Profissional. Rio de Janeir
v.38, n. 2, mai/ago 2012.

BARBOSA, Gisela AmaralA Reforma do Ensino Técnico:avango anunciado,
retrocesso imposto. Um estudo sobre os alunossegree 1997 e 1998 do Curso de
Edificacbes do CEFET - Pelotas/R3001 Dissertacdo (Mestrado em Educacéo)
Faculdade de Educacao, Universidade Federal deaBeRelotas.

BLUM, Sabina Mércia Rosa e ZANARDINI, Isaura MéniGouza. A reforma da
Educacdo Basica implementada na década de 199QP&ROEJA: reflexdes sobre
convergéncias e divergéncias. In: SILVA M. R., AMBRM. L. e VIRIATO E. O.
(orgs).PROEJA: Educacao Profissional Integrada a EJAentre politicas e praticas. 1
ed. Curitiba: UTFPR, 2011.

BOCAYUVA, P.C. C. Transicao, revolucao social stista e a economia solidaria. In:
Revista Proposta n. 97. Jun/ago 2003, p. 17 a 27, Rio de Janeiro.

BOFF, LeonardoSustentabilidade o que é: o que nao é. Petrdpolis: Vozes, 2012.
BOURDIEU, P.; PASSERON, J. @.reproducao: elementos para uma teoria do
sistema de ensino. Rio de Janeiro: F. Alves, 1975.

BOWLES, S.; GINTES, H. A educagcdo como campo déraditdes na reproducéo da
relacdo capital-trabalho: reflexdes sobre o priodiie correspondénciRevista Teoria

& Educacao, Séo Paulo, n. 1, p. 93-107, 1991.

BRANDAO, Carlos Rodrigues e STRECK, Danilo Romeupésquisa participante e a
partilha do saber: uma introduc&o. In: BRANDAO, I6suRodrigues e STRECK, Danilo
Romeu (orgs.)A pesquisa participante e a partilha do saberSao Paulo: Ideiast
Letras. 2006.

BRASIL. Ciéncia, tecnologia e inovacéo: desafioaparsociedade brasileira - Livro
Verde. Silva, Cylon Goncalves da; Melo, Lucia C#reaPinto de (coordenadores)
Brasilia: Ministério da Ciéncia e Tecnologia / Aeada Brasileira de Ciéncias. 2001.
Disponivel em:
http://livroaberto.ibict.br/bitstream/1/859/1/ciea@o620tecnologia%20e%20inova%C3
%A7%C3%A30_%20desafios%20para%20a%20sociedade¥stea%20livro%20
verde.pdf Acesso em: 20/02/2013.

BRASIL. Decreto n.° 2.208, de 17 de abril de 19&gulamenta 0 8 2 ° do art. 36 e 0s
arts. 39 a 42 dhei n° 9.394, de 20 de dezembro de 19fife estabelece as diretrizes e

bases da educacao nacional.




187

BRASIL. Decreto n.° 5.154, de 23 de julho de 20®dgulamenta @ 2° do art. 3@ 0s
arts. 39 a 41 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembd®8& que estabelece as diretrizes e

bases da educac¢&o nacional, e da outras provigéncia

BRASIL. MEC. SETEC. Catalogo Nacional de Cursosni@us. 2008. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/catalogo_vpelh. Acessado em: 13/06/2014.
BRASIL. Ministério da Educacé&o. Portal MEC. Saib@isrPROEJA. Programa de Apoio
ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnolégic&eéantacdo Profissional Integrada a
Educacdo de Jovens e Adultos - PROEJACAPES/SETE@Gpobivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=569&id292&option=com_content&view
=article Acesso em 13/09/2014.

BRASIL. PROEJA: Programa Nacional de Integracaddacacéo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de JaweAdultos - Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio / Ensino Méddmcumento Base. Brasilia, 2007.
CATTANI, Antdnio. Trabalho e Autonomia. Petrépolis: Vozes. 2000. 22 Ed.
CATTANI, Antonio. A outra economia.Porto Alegre, Veraz. 2003.

CATTANI, Antbnio et al.Dicionario Internacional da Outra Economia. S&o Paulo:
Ed. Almendina, 2009.

CELLARD, André. A andlise documental In: POUPART, Jean (org.). A pesquisa
qualitativa: enfoques epistemoldgicos e metodoligyi®etropolis, Vozes, 2008.
CEPAL/UNESCO.Educacao e Conhecimentoeixo da transformacéo produtiva com
equidade. Brasilia: IPEA/CEPAL/INEP, 1995.

CHERVEL, A.Histéria das disciplinas escolares: reflexdes sobtan campo de
pesquisa.Teoria e Educacao, Porto Alegre, n°® 2, p. 177-2990.

CIAVATTA, Maria. A formacéo integrada: a escola etrabalho como lugares de
memoria e de identidadén: FRIGOTO, G; CIAVATTA, M.; RAMOS, M.Ensino
Médio Integrado: concepc¢éao e contradicoesao Paulo: Cortez, 2005. p.83-105.
CIAVATTA, Maria. Emancipagéo: A historicidade do conceito e a poléea no
processo real da existéncia human&evistaTrabalhoNecessario, ano 12, n® 18/2014.
DEL PINO, Mauro Augusto Burkertzducacéo, trabalho e novas tecnologiasas
transformacdes nos processos de trabalho e dezagldo do capital. Pelotas: Editora
UFPel, 1997.

DELORS, JEducacéa um tesouro a descobrir. Relatério para a UNES@QCamissao
Internacional sobre Educacéo para o século XXI. MBEINESCO 3. ed. Sao Paulo:
Cortez, Brasilia, 1999.



188

DIAS, Daniela Augusta Guimaraes trajetoria de jovens e adultos no PROEJA: um
estudo sobre o Instituto Federal de Educacéao, Ciéiace Tecnolo

gia do Sul de Minas Gerais - Campus Machad®012. 113 f. dissertacdo (Mestrado
em Politica Social.) Universidade Federal Flumieensteroi, 2012.

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>

ENGUITA, Mariano Fernande# face oculta da escolao trabalho atual como forma
histérica. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 1989.

ENGUITA, Mariano. A ambiguidade da docéncia: entreprofissionalismo e a
proletarizacaoTl eoria & Educacéo,Sao Paulo, n. 4, p. 41-61, 1991.

ENGUITA, Mariano. F. Reprodugéo, contradicao, e¢ataisocial e atividade humana na
educacaorleoria & Educacgéo,Séao Paulo, n. 1, p. 108-133, 1990.

FERRETTI, Celso Joédo; ZIBAS, Dagmar M. L.; MADEIRAglicia R.; FRANCO,
Maria Laura P. BNovas tecnologias, trabalho e educacédom debate multidisciplinar.
Petrépolis: Vozes, 1994.

FIGUEIREDO, Amilton de MouraO Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do RS: a construgcdo de uma nova institiomalidade. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Gestdo Educacional) -véfsidade do Vale do Rio dos
Sinos, Séo Leopoldo RS, 2015.

FISCHER, Maria Clara B. e FRANZOI, Naira Lisbdamrmacdo humana e educagéo
profissional: didlogos possivei011. Mimeo

FISCHER, Maria Clara B. e TIRIBA, Lia. De olho northecimento “encarnado” sobre
trabalho associado e autogestioJANARIO, Rui e RUMMERT, Sonia (orgMundos
do trabalho e aprendizagemLisboa: Educa, 2009, p. 174-188.

FORQUIN, J. CAs abordagens socioldgicas do curriculo: orientacéeedricas e
perspectivas de pesquis@&ducacdo & Realidade. Porto Alegre, n. 21(1)1,37-198,
jan./jun. 1996.

FORQUIN, J. CSaberes escolares, imperativos didaticos e dinamgaociais.

Teoria e Educacéao. Porto Alegre, n. 5, p. 28-49219

FOUCAULT, Michel.Microfisica do Poder. 162 ed. Rio de Janeiro: Graal, 2001.
FRANZOI, Naira Lisboa.O Modelo Japonés e o conhecimento informal do
trabalhador no chéo de fabrica.dissertacdo (Mestrado em Educacdo) Porto Alegre:
FAE/UFRGS, 1991.

FREIRE, PauloEducacdo e mudanca28. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2008.
FREIRE, PauloPedagogia da autonomiaRio de Janeiro: Paz e Terra, 1999.



189

FREIRE, PauloPedagogia do oprimido 18. ed. Rio de Janeiro: Paz & Terra, 1988.
FREITAS, Aline Blank e AMARAL, Gisela Lange do. Gar Técnico em Execucéo,
Conservacao e Restauro de Edificacdes - PROEJgomtzepcao a pratica. | Seminério
Internacional e | Forum de Educacédo do Campo da@Be&iul do RS: campo e cidade
em busca de caminhos comuns. Pelotas: UFRE4s ....2012. CDROM

FRIGOTO, G; CIAVATTA, M; RAMOS, M. A génese do De&to n.5154/2004: um
debate no contexto controverso da democraciateestri FRIGOTO, G.; CIAVATTA,
M.; RAMOS, M. Ensino Médio Integrada concepcdo e contradicbes. Sdo Paulo:
Cortez, 2005. p.21-56.

FRIGOTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. Perspectivagigis e politicas da formacao
de nivel médio: Avancos e Entraves nas suas med@slEducacdo e Sociedade.
Campinas, v.32, n.116, p.619-638, jul-set 2011.

FRIGOTTO, GaudéncioA produtividade da escola improdutiva.9. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2010 a.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A relacdo da educacao profiséi e tecnolégica com a
universalizacdo da educacédo basica.Ravista Educacdo e Sociedad€Campinas:
2007. vol. 28, n. 100 - Especial, p. 1129-1152, 2007.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A relacdo da educacao profiséi e tecnolégica com a
universalizagdo da educagéo bésica. In: MOLL, Jawue colaboradore€ducacéo
profissional e tecnoldgica no Brasil contemporaneaesafios, tensdes e possibilidades.
Porto Alegre: Artmed, 2010 b, p. 25-41.

FRIGOTTO, Gaudéncideducacao e Crise do Capitalismo RealS&ao Paulo: Cortez,
1996.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacdo e Trabalho: basea pabater a Educacao
Profissional Emancipadorderspectiva Florianépolis, v.19, n.1, p.71-87, jan./jun.
2001.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacéo, crise do trabalbalasado e do desenvolvimento:
teorias em conflito. In: FRIGOTTO, Gaudéncio (ofgdlucacédo e Crise do Trabalho
Perspectivas de final de século. Petropolis: Vored8 . p. 25 a 54.

GIROUX, Henry.Os professores como intelectuaisumo a uma pedagogia critica de
aprendizagem. Traducao de Daniel Bueno. Porto Alegtes Médicas, 1997.
GIROUX, Henry.Teoria critica e resisténcia em educacé@para além das teorias da

reproducdo. Rio de Janeiro: Vozes, 1986.



190

GOMES, Fulvio de MoraeAs Epistemologias do sul de Boaventura de Sousa $as
por um resgate do sul globalRevista Paginas de Filosofia, v. 4, n. 2, p. 3%944dez.
2012

GONCALVES, Lucrecia Teresa da Silvantre o conceber e o fazer: representacdes
sociais da avaliacdo da aprendizagem no PROEJR011. 93 f. dissertacdo (Mestrado
em Educacédo). Universidade Federal da Paraiba Ressma, 2011.

GOODSON, I. FCurriculo: teoria e historia. Rio de Janeiro: Vozes, 1995.
GOUVEIA, Fernanda Paixao de SougZaminhos e descaminhos da implantacédo da
educacao de jovens e adultos no Instituto Federaédducacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro 2011. 180 f. dissertacdao (Mestrado em Educaca@mte&tos
Contemporaneos e Demandas Populares). Universiagtbral Rural do Rio de Janeiro.
Rio de Janeiro, 2011.

GRAMSCI, A.Cadernos do carcereTraducao de Carlos Nelson Coutinho e Luiz Sergio
Henriqgues e Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janekditora Civilizacdo Brasileira,
1999.v.1

GRAMSCI, Antonio.Cadernos do Carcerev. 2.Os intelectuais. O principio educativo.
Jornalismo. 3 ed. Rio de Janeiro: Civilizacao Beasi, 2004.

GRAMSCI, Antonio.Cadernos do Carcereyv. 3. Maquiavel e Notas Sobre o Estado e
a Politica. 3 ed., Rio de Janeiro: Editora Civié@a Brasileira, 2003.

HESPANHA, Pedro et aDicionario Internacional da Outra Economia. Sdo Paulo:
Ed. Almedina. 2009.

IF SUL — Instituto Federal de Educacéo, Ciénciaeenblogia Sul Rio-Grandense —
Campus Pelota®rojeto do Curso Técnico em Execuc¢do, Conservacadestauro de
Edificaces - forma integrada- modalidade EJAPelotas: AUTOR, 2011.

JULIA, Dominique A cultura escolar como objeto historicoln: Revista Brasileira de
Historia da Educacdo. Campinas: Editora Autore®éiaslos, n° 1, p. 9 — 43, Jan./Jun.
2001.

KOSIK, K. Dialética do concreto.Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.

KUENZER, Acacia ZeneidaA Educacao Profissional nos anos 2000: a dimenséao
subordinada das politicas de inclusddn: Revista Educacdo e Sociedade. Campinas:
2006. Vol. 27, n. 96 — Especial, p. 877-910.

KUENZER, Acéacia Zeneidd&Conhecimento e competéncias no trabalho e na escola
2002. Disponivel em:



191

http://www.educacao.rs.gov.br/dados/seminariointeracional/acacia kuenzer con

hec compet trab esc.pdf Acessado em: 06/06/2014

KUENZER, Acéacia Zeneida. Desafios tedricos-metodigids da relacdo trabalho-
educacao e o papel social da escola. In: FRIGOTFaDdéncio (org)Educacao e Crise
do Trabalho: perspectivas de final de século. Petropolis: ¥p2698. p. 55 a 75.
KUENZER, Acécia Zeneida. Ensino Médio e Profisslores politicas do Estado
Neoliberal. In:Questdes da Nossa Epors. 63, Sdo Paulo, Cortez, 1997.

KUENZER, Acacia Zeneid&®edagogia da FabricaSao Paulo: Cortez, 1985.
LARROSA, JorgeNotas sobre narrativa e identidade (A modo de presentacion). In:
LASSANCE JR., Antonio E.; PEDREIRA, Jucara Santiagdecnologias sociais e
politicas publicas. InTecnologia social uma estratégia para o desenvolvimento.
Fundacédo Banco do Brasil: Rio de Janeiro, 2004.

LEMES, Julieta BorgeD PROEJA transiarte na educacao de jovens e adultaio
Centro de Ensino Médio 03 e na Educacdo Profissiondo Centro de Educacédo
Profissional de Ceilandia: significacfes e indicagd de estudantes a elaboracéo de
Um ltinerario Formativo. 2012. 265 F. Dissertacdo (Mestrado Em Educacéo).
Universidade de Brasilia. Brasilia, 2012.

LIMA FILHO, Domingos Leite; SILVA, Modnica Ribeiroa DEITOS, Roberto Anténio
(orgs.). PROEJA Educacao Profissional integrada a EJA: que$es politicas,
pedagogicas e epistemolégica€uritiba: Ed. UTFPR, 2011. 1 ed.

LIMA, Jacilene Fiuza deO PROEJA, seus beneficiarios e as baixas taxas de
conclusdo em um dos cursos do program&011. 116 f. dissertagcdo (mestrado em
Educacao). Universidade Federal da Bahia.

LIMA, M. Perspectivas e riscos da educacdo profissional deovgrno Dilma:
PRONATEC, PNE e Diretrizes para o ensino meédiocodiggional. LAGEBES-UFES:
Vitoria, 2011.

LIMA, Marcos Ricardo de. PRONATEC - Programa Naeciode Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego: uma critica na perspectiva mt@xin:Revista da RET - Rede de
Estudos do Trabalho.Ano V — Nimero 11 — 2012

LOBO NETO, Francisco José da Silveira. Seminarexrblogia e Educacio em Alvaro
Vieira Pinto. UNISINOS, 19-20/11/2012.

LOMBARDI, José ClaudineiReflexdes sobre educacéo e ensino na obra de Marx e
Engels Tese (livre docéncia) — Campinas: UNICAMP, Faadklde Educacéo, 2010.



192

LOTTERMANN, Osmar.O Curriculo Integrado na Educacéao de Jovens e Aduis
2012. 131 f. dissertagdo (mestrado em Educaca€iéasias). Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Pdegré, 2012.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli. E. D. A.Pesquisa em Educacdoabordagens
qualitativas. Sado Paulo: EPU, 1986.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza e outrésQuestdo do Ensino Médio no Brasil:
a dificil superacédo da dualidade estrutural In: KUENZER, Acéacia. Zeneida. Ensino
Médio e Profissional: as politicas do Estado neoéib S&o Paulo: Cortez, 1997. p. 29-
51. (Questdes da nossa época; v. 63)

MACHADO, Lucilia Regina de Souza e outros. EducaBasica, Empregabilidade e
CompeténciaRevista Trabalho & EducacdeNETE/FAE/UFMG. Belo Horizonte, n.
3, p. 15-34, jan-jun/1998.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. Ensino médio eniéo com curriculos
integrados: proposta de acdo didatica para umeaelado fantasiosén: MOLL, J. e
colaboradores.Educacédo Profissional e tecnolégica no Brasil camnporaneo:
desafios, tensdes e possibilidadéxorto Alegre: Artmed, 2010. p.80-95.
MANACORDA, Mario A. O Principio Educativo em Gramsci Porto Alegre: Artes
Médicas, 1990.

MARTINS, G. A.Estudo de caso: uma estratégia de pesquisaed. Sao Paulo: Atlas,
2008.

MARX, Karl. O Capital. 15 ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileirads.Livro
Primeiro. vol. I.

MASCHIO, Marcelina Teruko FujiiEducacdo béasica e educacado profissional do
trabalhador jovem e adulto: desafios da integracdo. 2011. 18%&e (doutorado em
Educacao) — Universidade Estadual Paulista. Magi0a1.

MEIRELES, Ceres Mari da Silvas Artes e Officios a Educacdo Tecnoldgic®0
anos de histéria... Pelotas: Grafica Universitaf@EL, 2007.

MESZAROS, |.A Educac&o para além do capitalS&o Paulo: Boitempo. 2008. 22 ed.
MINAYO, M.C.S. (Org.). Pesquisa Social teoria, método e criatividade. 29 ed.
Petrépolis: Vozes, 2010.

MOLL, Jaqueline. PROEJA e democratizacdo da edodagsica. In: MOLL, Jaqueline
e colaboradoresEducacgédo Profissional e tecnologica no Brasil carmporaneo:
desafios, tensdes e possibilidad®srto Alegre: Artmed, 2010. p.132-138.



193

MOREIRA, Antbénio Flavio e CANDAU, Vera Maria. Edug@o escolar e cultura(s):
construindo caminhosRevista Brasileira de Educagép Rio de Janeiro, n.23,
mai/jun/jul/ago 2003: p.156-168.

MOREIRA, Antonio Flavio e SILVA, Tomaz Tadeu dader). Curriculo, Cultura e
Sociedade Sao Paulo: Cortez, 1994.

MORO, Guilherme Andre dabo Trabalho para a Escola: olhares de trabalhadores
estudantes e professores sobre as relacdes entreaber da pratica e o saber da
escola.176 f. 2012. Dissertacdo (Mestrado em Tecnologm)versidade Tecnoldgica
Federal do Parana.

MOURA, Dante Henrique, LIMA FILHO, Domingos Leiteé#LVA, Monica Ribeiro da.
Politecnia e formacédo integrada: projetos politicose contradicdes histéricas da
educacao brasileira ANPED: 2012. Trabalho encomendado GT 9. Mimeo.

NOVOA, Anténio (org.). As Organizacbes Escolares em Andlise%ed. Lisboa,
Portugal: Publicagdes Dom Quixote, 1995.

OLIVEIRA, Luzia Terezinha Baptist?ROEJA: Um Entre-Lugar na Relacdo EJA
Educacao Profissional 2011. 93 f. dissertacdo (mestrado em Educacaentr&
Universitario la Salle.

OLIVEIRA, Marcos Antonio deO Programa Educacional de Jovens e Adultos -
PROEJA a partir da concepcao de seus educandos: usstudo comparado da
realidade do Instituto Federal do Rio Grande do Sul Campus Sertdo e do Campus
Bento Goncalves. 2011. 75 f. dissertacdo (mestrado em Educacao cdlgji
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Ridaheiro, 2011.

PEREIRA, Josué VidaD PROEJA no Instituto Federal de Gdias - campus Génia:
um estudo sobre os fatores de acesso e permanémaascola2011. 154 f. dissertacdo
(mestrado em Educacéo). Universidade de Brasitesilia, 2011.

PEREIRA, Ruth MalafaiaAs representacées dos professores sobre o PROEJA:
desafios para formacao integrada2012. 104 f. dissertacédo (Mestrado em Educacéo).
Universidade Federal de Alagoas. Maceio, 2012.

PINTO, Alvaro Vieira. Ciéncia e Existéncia problemas filosoficos da pesquisa
cientifica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1979.

PINTO, Alvaro Vieira. Consciéncia e realidade naeioVol.1:A consciéncia ingénua
Rio de Janeiro: ISEB, 1960.

PINTO, Alvaro Vieira.O Conceito de TecnologiaRio de Janeiro: Contraponto. 2005.

vol Il



194

PINTO, Alvaro Vieira.Sete Li¢cbes sobre a Educacéo de Adultos22ed Sdo Paulo:
Cortez- Autores Associados, 1991.

PISTRAK, M. M. Fundamentos da Escola do Trabalho6? reimpressao. Sao Paulo:
Expressao Popular, 2008.

RAMOS, M. Concepcéao do ensino médio integrado aagho profissionaln: O ensino
médio integrado e construc¢des a partir da implanta@o da Rede Publica Estadual do
Parand. Secretaria do Estado de Educacdo/ SuperintendétaiaEducacdo /
Departamento de Educacao Profissio@airitiba: SEED — PR, 2008. p. 61-77.
RAMOS, Marise.Concepcdo do Ensino Médio Integrado2008. Disponivel em:
http://www.iiep.org.br/curriculo_integrado.pdf. Ags® em: 25/01/2013.

RIBEIRO, Marlene. EmancipacaersusCidadania. InDicionario da Educagéo do
Campo. CALDARTE, Roseli, PEREIRA, Isabel Brasil, ALENTENO, Paulo,
FRIGOTTO, Gaudéncio (orgs.). Rio de Janeiro, Sadd?&scola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio, Expressao Popular, 2012.

RIZZOTTO, Maria Lucia Frizon e NOGUEIRA, Francis Ma Guimaraes.
Compreendendo o capitalismo dos paises dependentaminado pela teoria de Ruy
Mauro Marini: pressuposto para a analise de politias sociais In: 2° Seminario
Nacional Estado e Politicas Sociais no Brasilis... Campus Cascavel. 2005.
ROCHA, Wellington Moreira daEducacgéo de jovens e adultos e a evasao escotar:
caso do Instituto Federal do Ceara - campus dealEpat. 154 f. 2011. Dissertacéo
(Mestrado em Educacéo). Universidade Federal deaCEartaleza-CE, 2011.
SANTOS, Boaventura de Souzacritica da razdo indolente contra o desperdicio da
experiéncia. Sao Paulo: Cortez Editora, 2000.

SAVIANI, Dermeval. Sobre a concepcao de politecniaRio de Janeiro: Fundacgao
Oswaldo Cruz, 1989.

SAVIANI, Dermeval. O choque tedrico da politecriia.Educacao, Trabalho e Saude,
Rio de Janeirg EPSJV/FIOCRUZ, v, 1, p. 131-152, 2003a

SAVIANI, Dermeval. Trabalho e educacado: fundamerdo®ldgicos e historicosn:
Revista Brasileira de Educacaw.12 n.34 p. 152-165 jan/abr 2007.

SCOPEL, Edna Grac#®s olhares acerca do processo de construcdo dos jptos
politicos pedagogicos dos cursos técnicos integradao ensino médio de jovens e
adultos no contexto do Ifes Campus Vitéria2012. 190 f. dissertagdo (Mestrado em
Educacao) .Universidade Federal do Espirito Saftoria, 2012.



195

SEMERARO, Giovannilntelectuais “Organicos” em tempos deP6s-Modernidade.
CadernoLCedes, Campinas, vol. 26, n. 70, p. 373-391 deet.2006 373

SEVERINO, A.Metodologia do Trabalho Cientifico.23 ed.Sdo Paulo: Cortez, 2007.
SILVA, Maria Vieira;, MARQUES, Mara Rubia Alves; GADIN Luis Armando.
ContradicGes e ambiguidades do curriculo e datigasieducacionais contemporaneas -
entrevista com Michael Apple. IQurriculo sem Fronteiras, v.12, n.1, pp. 175-184,
Jan/Abr 2012.

SILVA, Monica Ribeiro da, AMORIM, Méario Lopes, VIRITO, Edaguimar Orquizas.
(orgs.).PROEJA Educacéao Profissional integrada a EJA: entrgoliticas e praticas
Curitiba: Ed. UTFPR, 2011. 1 ed.

SILVA, Silvana Vanessa Martins da problematica da evasdo de estudantes
vinculados ao PROEJA no IF Baiano - Campus GuanambR012. 112 f. dissetagao
(Mestrado em Educacéo Agricola). Universidade Fddrural do Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro, 2012.

SIMOES, C. Educacio técnica e escolarizacdo dagoabalhadores. In: MOLL, J. e
colaboradores.Educacéo Profissional e tecnoldgica no Brasil camnporaneo:
desafios, tensdes e possibilidadézorto Alegre: Artmed, 2010. p. 97- 119.

SINGER, Paul. Desenvolvimento capitalista e deseimento solidario. IniEstudos
Avancados. vol 18. nb51. S&o Paulo. mai/ago 2004. Disponivem:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttepid=S0103-40142004000200001.
Acesso em: 08/12/2012

STRECK, D. R. Pesquisar é pronunciar o mundo: rembse método e metodologia. In:
BRANDAO, C. R., STRECK, D. R. (orgsPesquisa Participante o saber da partilha.
Séo Paulo: Idéias et Letras. 2006. p. 259-276.

TIRIBA, Lia e FISCHER, Maria Clara Bueno. Formacéde jovens trabalhadores
associados na producao da vida: questOes paraedebatadernos de Psicologia Social
do Trabalho, 2011, vol. 14, n. 1, pp. 13-29.

TIRIBA, Lia. Economia Popular e cultura do trabalho pedagogias da producéo
associada. ljui: Ed. UNIJUI, 2001.

TIRIBA, Lia et al. Cooperacdo. Iicionario Internacional da Outra Economia. S&o
Paulo: Ed. Almendina, 2009.

TIRIBA, Lia. Processo de Trabalho e Processo Edwaahotas sobre o “periodo de

ouro” da educacédo de adultos em PortugaR&vistaHISTEDBR On-line. Campinas,



196

n.39, p. 104-118, set.2010. Disponivel em:
http://www.histedbr.fae.unicamp.br/revista/edic88£Art06_39.pdf.

TREIN, Eunice; CIAVATTA, Maria. O percurso teérieoempirico do GT Trabalho e
Educacao: uma andlise para debRtista Brasileira de Educacap Rio de Janeiro, n.
24, dez. 2003. Disponivel em http://dx.doi.orgl530/S1413-24782003000300011.
Acessado em: 07/09/ 2014.

UNESCO.A UNESCO e a educacao na América Latina e Caribe 83-1997 Chile,
1998.
VINAO FRAGO, A. Historia de la educacién e historia cultural — podiilidades,

problemas, cuestonedn: Revista Brasileira de Educacédo n° 0 set/ddPED,1995.



197
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inclusdo sociolaboral dos alunosl70 f. 2012. Dissertacdo (Mestrado em Educacao).
Universidade Federal do Ceara.
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possibilidades. 2011. 238 f. tese (Doutorado em Ciéncias Socid®ntificia
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f. (mestrado em Educacao). Universidade FederBadaiba/Jodo Pessoa.
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2011 171 f. tese (Doutorado em Educacédo). UnivadedMetodista de Piracicaba.
Piracicaba, 2011.

SILVA, Pedro Claesen Dutr&ramsci e a critica a democracia participativa2011.
140 f. dissertacdo (Mestrado em Educacéo) Univadsidrederal do Ceara.

SILVA, Silvana Vanessa Martins da problematica da evasdo de estudantes
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Janeiro, 2012.
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SOUSA, Joeline Rodrigues da.formacdo humana omnilateral na proposicdo de
escola unitaria de Antonio Gramsci: uma analise aikz da ontologia marxiana 2012.
150 f. dissertacdo (Mestrado em Educacao). Undads Federal do Ceara.

SYDOW, BernhardCurriculo Integrado para o PROEJA. 2012, 206 f. dissertacéo
(Mestrado em Educacéao). Universidade Federal doGRamde do Sul. Porto Alegre,
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URBANETZ, Sandra TerezinhaA constituicdo do docente para a Educacao
Profissional. 2011. 151 f. tese (Doutorado em Educacédo). Usidade Federal do
Parana. Curitiba, 2011.
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ANEXO Il - MATRIZ DO CURSO DE EDIFICACOES PROEJA

Desenho da matriz curricular do Curso de Edificagoge — PROEJA
A matriz curricular do novo curso proposto foi peaes de maneira a:

- buscar a maxima possibilidade de integracéo eligogplinas e conteudos, tendo como
condutora a intencéo de articular os conhecimartiosa formacéao profissional proposta
e com seu sentido para a vida do educando;

- resgatar conteudos da formacgéo basica dos alaspscialmente nas areas da Lingua
Portuguesa e Matematica e assegurar a apreensacordecimentos basicos
delnformatica;

- articular teoria e pratica nos conhecimentodaacéao técnica e deles com a formacao
geral,

- criar espacos curriculares para o trabalho iatbgr(Oficinas de Aprendizagem,
Seminarios Integrados e disciplina de Materiaigndéogia e Praticas da Construcéo).

1° ANO

FILOSOFIA - 1h/a

GEOGRAFIA - 3h/a

OFICINA DE
APRENDIZAGEM

MATEMATICA - 2h/a 5h/a
LINGUA PORTUGUESA - 2h/a
INFORMATICA - 2h/a

INICIACAO a CONSTRUCAQO - 2h/a
célculo volume e quantificagdo de sapatas / tronco de
piramide; volume de caixas d'agua; calculo de horas
trabalhadas; trabalho final: maquete que trabalhe célculo
de area, volume, sistema métrico, relacdes de triangulos
(pisos, telhados, elevagbes elc.), inclinagdes (de
coberturas, tubulagdes, calhas...) em angulo e
porcentagem

HISTORIA - 3h/a

INIC. CONSTRUCAO - 3h/a

INFORMATICA - 3h/a

LINGUA PORTUGUESA - 2h/a

MATEMATICA - 2h/a

QUIMICA - 2h/a
SOCIOLOGIA - 1h/a




ARTES - 2h/a
BIOLOGIA - 2h/a

FILOSOFIA - 1h/a

RRER
SEGURANCANO LHO
MEMORIAL DESCRITIVO

Materiais Técnicas Préticas Construtvas

5h/a

FUNDACOES - tipos, caracteristicas, materiais,
patologias, quantitativos e praticas (rasas)
AGLOMERANTES E AGREGADOS
MADEIRA - formas | FERRAGEM
CONTRAPISO

PILARES amarracéo alvenaria

CINTA DE AMARRAGAO E LAJE
TELHADO (?)

FISICA - 3h/a

INFORMATICA - 3h/a

PATOLOGIAS, QUANTITATIVOS E VALORES EM
TODAS AS UNIDADES

MATEMATICA - 3h/a

SOCIOLOGIA - 1h/a
SOLOS - 3h/a

LINGUA PORTUGUESA - 2h/a

3° ANO

BIOLOGIA - 2h/a

Materiais Técnicas Préticas Construtivas

PC 2 6h/a

FILOSOFIA - 1h/a

FISICA - 2h/a

GEOGRAFIA - 1h/a

OFICINA DE
APRENDIZAGEM 3h/a

RESTAURO | SUSTENTABILIDADE

ARTES HIDRO

INSTAL.HIDROSS - 3h/a

HISTORIA - 1h/a

HISTORIA GEOGRAFIA i
QUIMICA BIOLOGIA QU IMICA - 2h/a
BIOLOGIA FISICA

RELAGOES HUMANAS E
AUTO GESTAO - 3h/a

SOCIOLOGIA - 1h/a

204
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4° ANO

INSTAL.ELETRICAS - 2h/a

Materiais Técnicas Pravcas Construtivi

MTPC 3

FILOSOFIA - 1h/a

LINGUA ESTRANGEIRA - 2h/a

soqu

SEMINARIOS

AVANCADOS 3h/a
MANUTENGAO PREDIAL

LINGUA PORTUGUESA - 2h/a

MATEMATICA - 2h/a

técnicas construt
especificas enfatizando a manutencao predial

TCC s

PLANEJAMENTO DE OBRAS - 3h/a

SOCIOLOGIA - 1h/a
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ANEXO Ill - PROGRAMA DA DISCIPLINA DE MATEMATICA | DOS
CURSOS TECNICOS INTEGRADOS DO IFSUL

DISCIPLINA: Matematica |
Vigéncia: a partir de 2014/2
Carga horaria total: 60 h

Periodo letivo: 1° semestre
Cdédigo: FG13101

Ementa: Definicdo dos conjuntos numéricos e intervalos mous.
Estabelecimento de relacdes e aplicacdes entre@sas tipos de funcgdes.

CONTEUDOS

UNIDADE | — Conjuntos Numéricos
1.1 Conjunto dos numeros

1.1.1 Naturais

1.1.2 Inteiros

1.1.3 Racionais

1.1.4 Irracionais

1.1.5 Reais

1.2 Intervalos

1.2.1 Definicéo

1.2.2 Representacao

1.2.3 Operacdes

1.3 Coordenadas cartesianas

1.3.1 Sistemas de eixos ortogonais
1.3.2 Produto cartesiano

1.3.3 Relagéo binéria

UNIDADE Il — Funcéao

2.1 Definicao

2.2 Dominio, contra-dominio e imagem
2.3 Valor numérico

2.4 Zero da funcao

2.5 Graficos

2.6 Estudo do sinal da funcdo

2.7 Intervalos de crescimento e
decrescimento

2.8 Funcéo composta

2.9 Funcéo injetora, sobrejetora e bijetora
2.10 Funcao inversa

2.11 Funcao par e impar

UNIDADE Il — Funcao do 1° grau

3.1 Definicdo

3.2 Gréficos

3.3 Funcéo crescente e decrescente

3.4 Zero de uma fungéo do 1° grau

3.5 Estudo do sinal de uma func¢éo do 1°
grau

3.6 Construcédo da lei
3.7 Problemas de aplicacdo

UNIDADE IV — Funcéo do 2° grau

4.1 Definicado

4.2 Gréficos

4.3 Intervalos de crescimento e
decrescimento

4.4 Zeros de uma funcéo do 2° grau

4.5 Estudo do sinal de uma func¢éo do 2°
grau

4.6 Construcao da lei

4.7 Problemas de aplicagéo

UNIDADE V - Funcg@es Definidas por
Varias Sentencas

5.1 Gréfico

5.2 Lei

5.3 Problemas de aplicacéo.

UNIDADE IV — Funcédo do 2° grau

4.1 Definicdo

4.2 Gréficos

4.3 Intervalos de crescimento e
decrescimento

4.4 Zeros de uma funcéo do 2° grau

4.5 Estudo do sinal de uma func¢éo do 2°
grau

4.6 Construcao da lei

4.7 Problemas de aplicacéo

UNIDADE V — Fungdes Definidas por
Varias Sentencas

5.1 Grafico

5.2 Lei

5.3 Problemas de aplicacéo.
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ANEXO IV - PROGRAMAS DA DISCIPLINA DE BIOLOGIA

Obs. : os dois programas preveem a mesma cargasherabordam, basicamente, os

mesmos conteldos
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PROGRAMAS UTILIZADOS POR TODOS OS

PROGRAMAS PROPOSTOS PARA O

Disciplina: Biologia |

Disciplina: Biologia |

Ementa: Caracteristicas e classificacdo dos sere
Vivos, doencas causadas por diferente
microrganismos, células, suas estruturas e forraag
diviséo, sistemas reprodutores masculino e femjring

transmissiveis.

gametogénese, sexualidade e doencas sexualvre t

Vigéncia: a partir de Periodo letivo: 1° Vigéncia : 2016/1 PERIODO LETIVO:
2012/2 semestre _ 2°’A_no
Carga horéria total: Cédigo: gg;}ga horaria Total: | Cédigo:
45 h
FG11101 Ementa: Reconhecer os diferentes

Secossistemas, as interagdes dos seres vivos|e
5
4Si e com 0 ambiente, ressaltando o impacto|g
» mudancas antropicas na saude ambiental
nte

humana.

CURSOS INTEGRADOS DO IFSUL

UNIDADE | — Caracteristicas Gerais dos Seres
Vivos

1.1 Composigdo quimica

1.2 Organizacao

1.3 Nutricédo

1.4 Crescimento

1.5 Metabolismo (anabolismo e catabolismo)
1.6 Reproducéo e hereditariedade

1.7 Evolugéo

UNIDADE Il — Classificacdo dos Seres Vivos
2.1 Origem da classificacao bioldgica

2.2 Caracteristicas gerais dos Reinos: Moneraydistd,
Fungi, Plantae, Animalia

UNIDADE IIl - Doencas e Saude

3.1 Doencas virais ou viroses

3.2 Doencas causadas por bactérias
3.3 Doencas causadas por protozoarios
3.4 Doencas causadas por fungos

UNIDADE IV - Citologia Basica

4.1 Conceitos e composigdo quimica celular

4.2 Diferenciacdo celular entre procariotos e eats
4.3 Célula eucaridtica animal e vegetal

4.4 Estruturas celulares: membrana plasmatica,
citoplasma, nucleo

4.5 Transportes através de membrana plasmatica
(passivos, ativos, endocitose, exocitose)

4.6 Citoplasma: Hialoplasma e organelas citoplassateticulo
endoplasmatico liso e rugoso, complexo de Gslgdbmos,
ribossomos, cloroplastos, centriolos, mitocondria

4.7 Nucleo celular

4.7.1 Estrutura nuclear de eucariotos: carioterdgolo,
cromatina, cariolinfa.

4.7.2 Divisdo celular: Mitose e Meiose

UNIDADE V - Reprodu¢do Humana

5.1 Sistemas Reprodutores

CURSO DE EDIFICACOES PROEJA

UNIDADE 1 — SAUDE AMBIENTAL

1.1 — Ecossistemas aquaticos e terres

ntre

as

tres

(reconhecer as caracteristicas dos ecossistemas

associando as diferentes formas de vida e suas

adaptacoes).

1.2 — Teorias Evolutivas (adaptacdes ¢los

seres vivos ao longo do tempo em seus difere

ambientes)

ntes

1.3 — Sucessdo Ecologica (caracterizar

ambientes naturais e ambientes com alteragdes

antrépicas).

1.4 — Relagdes ecolbgicas (caracterizar e

reconhecer como a interferéncia humana p
altera-las).

1.5 - Cadeias, Teias e Piramides ecoldg
(fluxo da energia nos ecossistemas).

1.6 — Ciclos biogeoquimicos (ciclo da ag

e do oxigénio).

UNIDADE 2 — SAUDE HUMANA
2.1 - Célula, Tecidos e Sistem
(Caracteristicas gerais e doencas nao infeccios
2.2 —Reinos Monera, Protoctista e Fun
(Caracteristicas gerais e as principais etiolo

causadas ao homem).

ode

cas

as
AS).
gi,
jias
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5.1.1 Sistemas genital: feminino e masculino

5.1.2 Horménios sexuais (testosterona, progesteron
estrégeno) e hormdnios gonadotréficos (FSH, LH)
5.1.3 Ciclo menstrual e controle hormonal

5.1.4 Gravidez: fecundacéo, nidacgéo, feto, parto
5.2 Gametogénese

5.2.1 Espermatogénese e ovulogénese

5.2.2 Noc¢Bes de embriogénese

5.3 Sexualidade

5.3.1 Métodos contraceptivos e Aborto

5.3.2 Doengas sexualmente transmissiveis (DSTs)

2.3 — Alimentacdo saudavel (protein
aat;t]cares, gorduras e sais minerais).
2.4 — Hereditariedade (Grupos sanguingos

e fator Rh).

Disciplina: Biologia Il

Vigéncia : a partir de] PERIODO LETIVO: 2°
2012/2 semestre

Carga horaria Total: Cddigo: FG11201

30h

Ementa: A disciplina aborda o conhecimen
sistematizado sobre os animais, tanto para idemt
padrdes no mundo natural como para adq
informacdes (teis a um convivio mais harmonioso
outros seres vivos. Enfatiza principais doencasjiarias
e seus aspectos preventivos e possibilita conheireais
perigosos a satude humana, ressaltando provavaiesie
de doencas que venham em prejuizo a Salde P(
Possibilita o conhecimento sobre a estrutura e
de do

reconhecendo-0s como necessarios para identjf

funcionamento orgaos corpo  human

eventuais disturbios organicos e cuidar melhordjaria

saude.

UNIDADE | — Zoologia
1.1 Invertebrados
1.1.1 Caracteristicas gerais dos invertebrados
1.1.2 Invertebrados causadores de doencas
1.1.1.2.1 Platelmintos
1.1.1.2.2 Nematodeos
1.1.1.2.3 Artrépodes venenosos e vetores de doeng
1.2 Vertebrados
1.2.1 Caracteristicas gerais dos vertebrados.
1.2.2 Histologia animal (tecidos epitelial, conjunt
muscular e nervoso)
1.2.3 Nogdes de fisiologia humana (sister

digestorio, respiratorio,  circulatorio, excretor, e

revestimento, esquelético, nervoso, sensorialradval)

bligaa .1 Caracteristicas gerais dos invertebrados

Disciplina: Biologia Il
Vigéncia: 2016/1 PERIODO LETIVO:
3° Ano
Carga horaria Cadigo:
Total: 60h

Ementa: Reconhecer a diversidad

D

Mrvegetal e animal e suas implicagdes tantg jna

DMsadde quanto na doenca humana e [nas

edificacdes.

t UNIDADE | - Zoologia
1.1 Invertebrados

3.1.2 Invertebrados causadores de doencgas
1.1.1.2.1 Platelmintos

01.1.1.2.2 Nematddeos

cirl-1.2.3 Artrpodes venenosos e vetores de
doencas
1.2 Vertebrados
1.2.1 Caracteristicas gerais dos vertebrados.
1.2.2 Histologia animal (tecidos epitelial,
conjuntivo, muscular e nervoso)

1.2.3 Nocdes de fisiologia humal

respiratorio,

na

(sistemas digestoério, circulatétio,

excretor, de revestimento, esquelético, nervoso,

sensorial e hormonal)
as

nas

o

Disciplina: Biologia Ill
a partir de| PERIODO LETIVO: 3°
Semestre

Vigéncia :
2014/1

Carga horéaria Total: Cédigo: FG11301
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45h |

Ementa: Conhecimento dos fundamentos |da

<)

Ecologia e da importancia dos estudos ecologiaasa,
sobrevivéncia da humanidade. Compreenséo

complexidade e multiplicidade das relaces entseeEs

da

vivos e o ambiente, demonstrando o alto grau |de

interdependéncia entre os diversos componentes
biosfera. Faculta o estudo dos principais biomaétaps

e terrestres levando a reflexao sobre a exploracémal

da

dos recursos e preservacdo dos mesmos. Propoociona

conhecimento das semelhancas e diferencas enpasgru

de plantas, facultando a compreenséo da importdasia
mesmas para 0 grande conjunto de seres \i
Proporciona reflexdo e compreensao sobre os estado
Leis de Mendel. Possibilita a observacéo da eXjwekss
caracteristicas hereditarias e a investigacao aslmevas
tecnologias envolvendo a genética atual e a Biokegia.
Permite a compreensé&o dos diferentes seguimergos

explicam o processo evolutivo dos seres vivos

UNIDADE | — Ecologia

1.1 Conceitos Basicos.

1.2 Biosfera

1.2.1 Talassociclo — Caracteristicas, fatoresietsi
comunidades aquaticas.

1.2.2 Limnociclo — Caracteristicas, provincia léate
provincia I6tica.

1.2.3 Epinociclo — Caracteristicas, grandes bidenesstres
e biomas do Brasil.

1.3 Cadeias alimentares

1.4 Teias alimentares

1.6 Relacdes ecoldgicas

1.6.1 Harmbnicas — col6nias, sociedades, mutualisn
protocooperacao, comensalismo e inquilinismo.
1.6.2 Desarmédnicas — competicao, predatismo,
canibalismo, parasitismo.

1.7 Sucessbes ecologicas

1.7.1 Caracteristicas, conceitos, etapas (ecasee se
comunidade climax).

1.7.2 Sucessao primaria.

1.7.3 Sucessao secundaria.

UNIDADE Il — Boténica

2.1 Classificacdo e caracteristicas gerais dostaisge
(bridfitas, pteriddfitas,

2.2 Ciclos de vida e sistemas de reproducéo dos
vegetais.

UNIDADE IIl — Genética

3.1 Historico e conceitos basicos

3.2 12 Lei de Mendel

3.3 22 Lei de Mendel

o

0S.

qu

no

3.4 Nocdes e Biotecnologia
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UNIDADE IV - Evolugéo
4.1 Evolucao celular
4.2 Teorias evolucionistas
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ANEXO V - QUESTIONARIO ENVIADO AOS PROFESSORES

Pelotas, abril de 2015

Colegas

Estamos buscando aprimorar o desenvolvimento da Educagéo de Jovens e Adultos
articulada a formacao profissional no Campus Pelotas do IFSUL. Como sabem, no nosso
Céampus, o Unico curso que trabalha nessa perspectiva € o Curso em Execuc¢do, Conservagéo
e Restauro de Edificagdes no qual vocés sao ou foram professores.

Apresentamos as questfes a seguir com o objetivo de conhecer melhor o perfil
profissional de vocés e a avaliagdo que fazem sobre essa proposta, seu desenvolvimento,
seus resultados e alternativas para seu aprimoramento. A intencdo é que as respostas de
vocés sirvam de referéncia para que, juntos, planejemos futuras acdes que ampliem a
qualificacdo dos professores e auxiliem no planejamento do novo Curso de Edificacbes-
PROEJA.

As questdes foram formuladas pela Coordenacéo e Supervisdo Pedagodgica do Curso
juntamente com a professora Gisela Lange do Amaral que desenvolve pesquisa de doutorado
cujo objeto € o Curso em questdo. A professora Gisela solicita que aqueles colegas que
permitirem a utilizacdo de suas respostas na pesquisa por ela realizada, assinem a

autorizacdo anexa pelo que, desde ja, agradece.

1 Qual é tua trajetéria de formacdo académica (cursos de graduacdo e de pos-

graduacéo)?

2 Tens algum tipo de formacdo especifica para atuar com EJA? E com Educacao

Profissional?

3 Faze uma descri¢ao sucinta sobre como entendes a proposta do Curso em Execucéo,
Conservacdo e Restauro de Edificacbes, especialmente com relacdo a sua
justificativa, seus objetivos, os principios em que se baseia e metodologias que
propde. (Nao te preocupes em fazer uma descricdo que se identifique com o que
consta no projeto do Curso. A intencdo é exatamente averiguar como cada professor
tem entendido a proposta, independentemente do que consta no seu projeto

pedagdgico)
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12

13
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Tiveste outras experiéncias com EJA? Se responderes que sim, relata quais as
semelhancgas e quais as diferengas que identificas entre tuas experiéncias anteriores

e a deste Curso?

Aponta aspectos positivos e aspectos negativos de tua experiéncia nesse Curso.

O gue entendes por formacao integrada e quais 0s aspectos positivos e negativos que

vés nessa proposta?

Identifica quais as dificuldades que encontras no trabalho com o publico de EJA?

Identifica quais as dificuldades que encontras no trabalho com a formagéo integrada?

Assinala as assertivas que correspondem a tua situacao/condicéo, preferencialmente
justificando tua resposta:
() gostas de trabalhar com o publico de EJA.
( ) quando podes escolher, preferes trabalhar com outros publicos. Se
respondeste afirmativamente, dize quais publicos preferes trabalhar:
() integrado regular () p6s-graduacado
() subsequente () Outros. Quais?

( ) graduacéo

Relaciona quais tuas sugestbes para melhorar a qualidade do Curso e o que

consideras que deve ser mantido porque agrega qualidade a proposta.

Indica o que consideras que podemos fazer para que as reunibes semanais tragam

mais beneficios ao trabalho no Curso:

Consideras que seria positivo desenvolver formag&o/qualificacdo com o grupo de
professores para auxilia-los no desenvolvimento dessa proposta que articula formacgéo
integrada e EJA?

Caso tenhas respondido afirmativamente, aponta qual ou quais aspectos relativos a

essa proposta consideras que necessitam de maior atencéo:

() fundamentos socio-histdricos e ético-politicos

() fundamentos pedagdgicos



) processos de avaliacdo

) processos de apreensdo do conhecimento

) psicopedagogia aplicada a EJA

) evasao e repeténcia na EJA

) praticas de formacao para jovens e adultos

) fundamentos e objetivos da formacéo integrada

) praticas de formacdao integrada

) legislacéo e normas

) conteudos especificos sobre cada &rea do conhecimento

) outros aspectos. Quais?

214
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TERMO DE CONSENTIMENTO

Estas sendo convidado(a) a participar da pesquisa empirica que subsidia tese
de doutorado de Gisela Lange do Amaral, desenvolvida junto ao PPGEDU da
UNISINOS. A referida tese intitula-se “Educacdo profissional emancipatoria:
possibilidades e limites de uma proposta contra-hegemonica”. Tem por objetivo, a
partir da experiéncia do Curso em Execucao, Conservacao e Restauro de Edificacbes
do IFSUL, analisar condicionantes para que processos escolarizados de formacéo
profissional possam contribuir para a constru¢cdo da emancipacdo e autonomia dos
sujeitos.

Solicita-se resposta as questdes anexas, referentes a tua trajetéria académica,
tua experiéncia docente e tuas impressdes como professor(a) do Curso. Solicita-se,
também, tua autorizacdo para uso das mesmas na composi¢cdo dos dados que
comporéo a pesquisa mencionada, atravées de assinatura firmada abaixo e da rubrica
a todas as paginas onde constem tuas respostas.

Reitera-se que teu nome ou 0 material que indique a tua participacdo nessa
pesquisa ndo serdo liberados sem tua permissdao nem seras identificado(a) em

nenhuma publicacédo que possa resultar deste estudo.

Nome Assinatura do Participante Data

Nome Assinatura da Data

Pesquisadora
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ANEXO VI - PROPOSTA PARA A ANALISE COLETIVA DESENVOLVIDA PELOS
PROFESSORES SOBRE PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CLRSO EM
EXECUCAO, CONSERVACAO E RESTAURO DE EDIFICACOES

Pelotas, 05/05/2015
Colegas
Estamos dando continuidade ao processo de avaliagao do Curso em Execucgéo,
Conservacdo e Restauro de Edificacdes, iniciado com questbes especificas
apresentadas no encontro anterior e respondidas individualmente. O objetivo
daquelas questdes, além de conhecer as impressdes dos professores que passaram
pelo Curso desde sua implantacdo em 2011 (e j& somos 64 professores!) foi o de
desencadear um processo individual de reflexdo sobre o Curso e seu contexto. Agora,
a intencao € dar inicio a uma reflexado coletiva. Para isso, propomos a discussao em
pequenos grupos sobre o que consta no PPP do Curso como sendo sua justificativa
e seus objetivos gerais e especificos, transcritos a seguir. Num encontro posterior,
pretendemos que os resultados dessa discussao sejam apresentados e discutidos no
grande grupo.
Pedimos que facam a andlise paragrafo por paragrafo, indicando sua
compreensao sobre o que consta e 0 que consideram que temos atingido e o0 que nao

alcancamos, preferencialmente justificando as respostas.

“3.2 - Justificativa
1. O que se pretende é garantir ao aluno do PROEJA uma formacé&o escolar de
nivel médio que, articulada aos saberes do trabalho, da cultura e da ciéncia,
possibilite uma compreenséo critica da sociedade na qual ele esta inserido. De
posse dessa condi¢do, que lhe permitirA uma adequada leitura do mundo, o
aluno estara capacitado a interagir na sociedade, articulando conhecimentos
humanisticos, técnicos e cientificos e promovendo, ndo s6 a sua emancipacgéao,
como, também, contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade equanime,

onde o bem estar dos sujeitos prescinda a degradacédo do meio ambiente.
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2. A referida proposta pedagogica é diferenciada, também, por tomar a realidade,
0s saberes e as experiéncias dos sujeitos jovens e adultos como indicativo para

a composicao curricular.

3.3 - OBJETIVOS
3.3.1 Objetivos Gerais

3. Assegurar a jovens e adultos, excluidos do sistema formal de educacao, uma
oportunidade de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio huma area — a
construcdo civil — reconhecida por possuir grande namero de trabalhadores
com baixa escolaridade.

4. Desenvolver um projeto pedagoégico baseado numa concepc¢do de educacédo
capaz de colaborar na formacdo de um cidadao critico, autbnomo, com
capacidade de acao social e de, a partir de seu trabalho, capacitado a construir

sua propria emancipacao.

3.3.2 - Objetivos Especificos

5. Formar um profissional legalmente habilitado, com competéncia para atuar
tanto na area de execucdo de obras novas quanto na de conservagao,
manutencao predial e restauro do patriménio edificado;

6. Ampliar o conhecimento técnico, historico e estético do trabalhador da
construcao civil, nas areas acima citadas;

7. Desenvolver o conhecimento especifico necesséario a atuagdo como
profissional autbnomo na area de manutencéao predial;

Desenvolver o senso critico referente as teorias e técnicas de restauro;

9. Desenvolver, habilidades pertinentes a formacdo especifica para execucao,
conservacgao e restauro de edificagoes;

10.Ofertar elevacdo da escolaridade, integrada a formacdo profissional
qualificada, tendo como ponto de partida os conhecimentos que 0s proprios
alunos possuem.

11.Contribuir na formacgéo da cidadania, capacitando os alunos para o exercicio
pleno de seus direitos e para a inser¢cdo autbnoma no mundo do trabalho.
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12.Desenvolver nos jovens e adultos a capacidade de permanentemente
desenvolver aprendizados, nos diversos espagos em que interagem, de modo

que sejam capazes de ascender a niveis mais elevados de escolarizacdo.”
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ANEXO VIl - QUADRO CONSTRUIDO PELO GRUPO DE PROFESSORES A
PARTIR DA REFLEXAO COLETIVA
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Excertos da justificativa e objetivos

. ar COMPREENSAO ATINGIC
do Projeto pedagogico do Curso
“Garantir ao aluno do PROEJA uma formag
escolar de nivel médio que, articulada aos salwe
trabalho, da cultura e da ciéncia, possibilite U : :
~ o ) - Texto muito erudito en
compreensao critica da sociedade na qual ele ~ . L
) . N ...~ | relacdo a realidade do publi
inserido. De posse dessa condicao, que Ihe pexmitia i ~
alvo (alunos); - Formacao

adequada leitura do mundo, o aluno estara capaciti
interagir na sociedade, articulando conhecime
humanisticos, técnicos e cientificos e promovendo,
s6 a sua emancipacao, como, também, contribuingo
a construgdo de uma sociedade equanime, onde @
estar dos sujeitos prescinda a degradagcdo do
ambiente.”

- Nao esta claro o qu

seja “compreensao critica (
sociedade” e “ adequada leitu
do mundo”

de nivel média +/art
aos saberes da
técnica

/516

- Formagéo integrad - Atendime
p L . . . arte dos saberes que os alu ioj
A proposta pedagdgica é diferenciag tprazem q demandas dos suje
também, por tomar a realidade, os saberes ¢ L Ouehrale reconstuce -f0|~fe|ta re
experiéncias dos sujeitos jovens e adultos c : ? >UTUCE reestruturagdo curri
N o . ! do conhecimento (“evolugdo”) | partir de demanc
indicativo para a composicédo curricular X ; p
- deveria ser assim el gjunos
toda formacéo escolar
“Formar um profissional legalmente habilitag
com competéncia para atuar tanto na area de exedegq - O curs

obras novas quanto na de conservagdo, manute
predial e restauro do patrimdnio edificado”;

“Ampliar o conhecimento técnico, histérico
estético do trabalhador da construcéo civil, na&as
acima citadas”

contribuido para

alunos avancemn
condicio de au
avancem em relagé
eramqguando ingres:

“Assegurar a jovens e adultos, excluidos
sistema formal de educagdo, uma oportunidade
Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio ny
area — a construcao civil — reconhecida por pogsairde
namero de trabalhadores com baixa escolaridade”

- O termo “excluido”
parece preconceituoso, m
justifica-se como caracterizad
do publico de EJA

- As comp
pretendidas tém
parcialmente atingic

Excertos da justificativa e objetivos
do Projeto pedagdgico do Curso

COMPREENSAO

ATINGIC

Desenvolver um projeto pedagoégico base
numa concepcdo de educacdo capaz de colabor
formacdo de um cidaddo critico, autbnomo, ¢
capacidade de acdo social e com capacidade detjra

de seu trabalho, construir sua prépria emancipacao

- Todo o sujeito traz
conhecimentos construidos
longo da vida e sendo um cur
voltado aos trabalhadores da &
especifica a ampliagdo fig
facilitada;
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- Vale para tods
formacao escolar

Desenvolver o conhecimento especif
necessario a atuagdo como profissional autonoraoeae
de manutencao predial

Desenvolver nos jovens e adultos a capacid
de permanentemente desenvolver aprendizados,
diversos espacos em que interagem, de modo qua

capazes de ascender a niveis mais elevados

escolarizagcdo

- Fica reforcada ¢
compreenséo sobre a importan
da autonomia para a atuag
profissional
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ANEXO VIl - QUESTIONARIO RESPONDIDO PELOS ALUNOS C ONCLUINTES
DO CURSO

Pelotas, 09 de setembro de 2015

Caros “afilhados”

Como sabem, estou desenvolvendo pesquisa de doutorado sobre o Curso em
Execucdo, Conservacdo e Restauro de Edificagbes. Minha intengéo € analisar os
resultados do Curso para que possamos aprimora-lo cada vez mais. Nesse sentido, a
colaboracéo de vocés é fundamental. Por isso, peco que respondam as questdes a

seguir. Se tiverem duvidas, me liguem: 81282693 / 30285708.

Caso permitam que eu divulgue as respostas de vocés na minha tese ou em

outras publicacdes, peco que assinem abaixo

Um abraco

Questoes:
1 - O que aprendesses ou vivenciasses no Curso mudou de alguma forma os
critérios que usas para:

a) avaliar o que ouves e vés na televisdo, jornais ou nas conversas com outras

pessoas.
( ) Nao ( ) Sim. Por qué?

b) escolher o que compras e 0 que consomes.
( ) Nao ( ) Sim. Por qué?

c) escolher em quais candidatos vais votar.
( ) Nao ( ) Sim. Por qué?

2 — Mudou alguma coisa na forma como te sentes quando precisas falar em

publico, falar em grupos com pessoas estranhas, pedir ou dar uma informacgéo.
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( ) Nao ( ) Sim. Por qué?

4 - Quanto ao papel das escolas, a relagdo entre professores e alunos e ao

desempenho dos alunos, gostaria de saber o que pensas sobre as questbes a seguir.

a)

b)

Qual consideravas ser a funcdo das escolas ha quatro anos? Continuas
pensando da mesma maneira?
( ) Nao ( ) Sim. Por qué?

Quando um aluno ndo consegue acompanhar o que € trazido pelo professor
para o trabalho em sala de aula, o que sugeres que seja feito?

c) O que consideras ser o(s) motivo(s) para tantos alunos abandonarem as

escolas?

d) E nos cursos voltados para trabalhadores (cursos noturnos, EJA etc) quais

sao, a teu ver, as causas desses insucessos?

b)

d)

6 - Quanto ao teu trabalho:

as atividades que tens desenvolvido sdo as mesmas ou sao diferentes
daquelas que realizavas antes do Curso?

Se pensas em buscar atividades diferentes das que fazias antes, quais seriam
elas? Ja procuraste algo com esse objetivo? Se procuraste, quais foram o0s
resultados?

Com relacéo a tua remuneracéao, ha diferenca entre o que recebes hoje e o que
recebias ha quatro anos? Se ha diferenca, a que tu atribuis? Essa diferenca é
para mais? Achas que ha possibilidades de receberes mais daqui para frente?
Por qué?

Quanto ao conhecimento que necessitas para desenvolver as atividades que
pretendes daqui para frente, consideras que o Curso te ajudou? Tenta lembrar
exemplos do que antes ndo sabias e agora sabes, e que faz diferenca no
resultado ou na qualidade do teu trabalho?
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8 - Qual ou quais situacoes, experiéncias ou pessoas (podem ser professores,

colegas, palestrantes etc), que mais te marcaram ao longo do Curso ? Por qué?
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ANEXO IX - QUESTOES SOBRE CONHECIMENTOS BASICOS QUE
COMPUSERAM A PESQUISA DE REALIDADE FEITA COM OS ALU NOS NO
PROCESSO SELETIVO PARA INGRESSO NO CURSO

Francisco, filho de seu Onécio, nasceu no dia 20 de junho de 1958. Desde crianca aprendeu o
oficio do pai que era um excelente pedreiro. Aos 16 anos, Francisco teve de parar seus estudos para
ajudar nas despesas da casa. Sua familia era grande: além dos seus pais, ele tinha quatro irmas e um
irm&o. Francisco aprendeu muitas coisas na sua profissdo. Com o tempo, foi se especializando como
colocador de revestimentos em paredes e pisos. No inicio, seu Francisco trabalhou por conta prépria.
Como sempre foi responsavel e habilidoso, em seguida formou uma clientela grande. Passados alguns
anos, conseguiu trabalho em uma construtora da cidade como colocador de pisos ceramicos. Mas,
continuou trabalhando por conta prépria nos sabados. Nos domingos de manha ele ficava com sua
familia; tomava chimarrdo com sua mulher, dona Maria, companheira de todos os momentos. A tarde,
fazia melhorias em sua casa de cinco cdmodos: uma sala, uma cozinha, um banheiro e dois quartos.
No ano passado, ele conseguiu trocar o piso da cozinha (de 4m x 4m) e do banheiro (de 3m x 2m) de
sua casa. O salario de seu Francisco é de R$ 1.500,00 por més, e para fazer a reforma, ele economizou

10% de seu salério, durante 6 meses.

A partir do que leste no texto, responde as perguntas a seguir:

1) Quantos filhos tiveram os pais de Francisco?

2) Hoje, qual a idade de seu Francisco?

3) Quantos anos de trabalho seu Francisco tem desde que precisou parar de
estudar?

4) A cozinha da casa de seu Francisco mede 4 metros por 4 metros e o banheiro
mede 2 metros por 3 metros. Para trocar o piso do banheiro e da cozinha,
guantos metros quadrados de piso (exatamente), ele vai usar, sem 0 acréscimo
gue se considera, normalmente, para as perdas?

5) Seu Francisco fez economias. Quanto ele economizou por més para fazer a
reforma?

6) Qual foi o valor total que ele economizou para fazer a reforma?
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ANEXO X -RESPOSTAS ALUNO 9



227

Coaviarna OMNGEMDE, B0 GUeitizas qua Tegl § sagulr Wi ol
ol =llvos SaniiiaEr pam qua mamrins SoRifEIpoEr 0 DU 3 SCmnpar oF
4iibalfos & rinhe e b doulNECD [ieads b, egratizgo & conin:m o do
s

{ — lnelen sl forna di= des Speendizacoa caesiwtibdrion &0 longo. da Curso gue
corsldares de melor [ Hinaie per L, juatitcando e ind:caoies (poda sar
e REcATAIieE THoN|cos ol QURISGUET oulroe): “'h"“-h-r-* *.':ih.":"'*- Fiam

g B0ne pilo el emarmatin Tt s Taobotlo

FE F' toadl Oaaccuatodm cou s aidimds on lossal
PR/ i P .fwmnnan
o L L2 .-....::l_r-'--..--.._-v:.-;n & (REnoh B s j_ﬂ-_-ll-r-.u'?_!!&’!

-~
T, Y- | I o T R o B | A il al i
£l _P_hn:l:'...rl_rhﬁ'_.n:-h

- - S
Mwnmlj T g ol of,
_cmm_d:q-ﬁ—iﬂr-—'ﬂ"ﬂﬂh E Caesa LA B G _M"“i'fs_

.-F-q.-.a._:lr.gﬂlh P o J ST - of e - i T
[ B > Fpalim A B el i e AR el CSentard
;‘cal [l s I | o IIIJlri i i

o Y. side 3=
1!;":' P . el FPeann ; o s

c{’l.i‘_,-u‘l‘: A o, £ e T -ﬂanﬁﬂm_g_muh_%:ﬂ
o ol e ol i dl assidasld, Tan_ loe A,
P e e fan datan Mﬂ

_ﬂ_ﬂ._-.l-ﬂ-ﬂ;ﬂ""il-"‘ o s
ke - A 5 T T s ¥ NP i r_.--..-....-'-..fru. Fﬂ;-.i e ""'-I'J‘:l-l-i{_'l-

= v E

s _-."I:'_'-Jﬂ; -:_'Ill:lq.ﬂi-uﬁ a Agr i ag o adi L

i B i Joan S b gt II"'f.i-a-u.-.r"-'i'-'- m:rffgﬁ,ﬁﬂ—mrﬂr

Gl A i F{;nfq;_‘:ﬂg_.._.ﬁ.j.a_tr—%n

-




228

Amdicacse de Apund (zade

12 Taobollie eu opupe
20 conbciwitule Tocries v nertoune

32 csmbrtclnmenfo poAles 2iw m&&ic:ﬂ-qvfﬂ de @bra

Jf'?, 41&-@1’-& da W{J:‘é 2 ge_’l_r;mj:;_’/pﬁw ﬁ-fa&*”ﬁ”“‘:ﬂ_
Selldor's.
L= saber se 25pneddon swa publics

62 pithos o prronmants f—%ﬂﬂ%wﬂﬁ
#E Mmgﬂﬁ 2 ..ﬂ-:np;z.e_,a.a'ﬁ Lo PMJ’M}Z‘L&M
2 APJZ&«df%dg 2 conliieineates 4, st
de- Mafmsa'fa

7 aads Lmnjpgrﬂ‘mﬁz ob ordor proddcon me genel

m‘!T)
' o0

ﬂ.g%.tfaé

2 Ag whﬂtam Hoae PR



