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RESUMO

O tema central do estudo consiste na abordagem do contrato de patrocinio no
esporte. Através de uma pesquisa bibliografica na literatura nacional e estrangeira,
busca definir este tipo de contrato e apresentar suas principais caracteristicas como
a finalidade promocional e publicitaria, destacando a forte conexao entre as imagens
de cada um dos contratantes. Apresenta também a viabilidade do reconhecimento
pelo ordenamento juridico brasileiro através da figura dos contratos atipicos.
Identifica as principais obrigacdes decorrentes da relacdo contratual (de exposi¢cao
da marca e fomento da atividade desportiva) e seu inadimplemento. Em relacdo a
este, apresenta as hipoteses de descumprimento, tanto das obriga¢gBes principais
guanto dos deveres laterais.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como tema central o contrato de patrocinio no esporte.
O tema foi escolhido pela importancia que o esporte tem hoje na vida e na economia
nacional. Além disso, faz parte de nossa experiéncia profissional o assessoramento
juridico a um clube esportivo, de onde fomos buscar a motivacdo para o
aprofundamento teérico sobre o0 assunto e para ilustrar 0s argumentos

apresentados.

O tipo de estudo a ser realizado € tedrico a ser feito através uma revisédo
da literatura, uma vez que os estudos empiricos séo inviaveis devido aos contratos
feitos entre as duas partes — clubes e patrocinadores - serem sigilosos. No entanto,
sdo utilizados alguns exemplos reais apresentados por autores para ilustrar a

exposicao.

1.1 Definicdo do Problema do Estudo

Ha muito o esporte deixou de figurar como meramente como lazer, para
se concretizar como fonte de riqueza social, movimentando fortemente a economia
com a geracao de empregos e possibilitando a educacdo de pessoas carentes e

insercao social, tomando muitas vezes o papel do estado na formacgéo dos cidadaos.

As atividades desportivas hoje em dia ja extrapolaram o ambito amador e
de mera atividade ladica, passando a ser consideradas verdadeiras fontes de receita
e investimentos. O desporto, principalmente o de resultado, passou a ser tratado
como verdadeira atividade econdmica, movimentando consideraveis somas no

mundo e uma significativa parcela do PIB nacional.
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Estima-se que a indlstria do esporte seja responsavel por
aproximadamente 3% da atividade econdmica mundial (SOUZA, 2007) mobilizando,
anualmente, US$ 250 bilhdes. (FERNANDES, 2007).

No Brasil, 0 negécio do esporte esta em fase de crescimento, e, segundo
dados de Souza (2007), movimenta US$ 16 bilhfes, o que equivale a 3,4% do PIB
nacional. Deste valor, s6 o futebol, movimenta US$ 2 bilhdes anuais, representando
0,01% do PIB. Com isso, ndo se pode mais negar sua importancia e abrangéncia

como veiculo de movimentacdo da economia nacional e mundial.

A realizacédo de competicbes com larga visibilidade e a concesséo de uma
exposicao aos competidores, sejam equipes ou competidores individuais, possibilitou
a maior obtencdo de rendimentos nas diversas areas em que ingressam valores,
multiplicando as formas de rentabilizar economicamente uma atividade desportiva

com o auxilio de inimeros instrumentos comerciais.

Como principal veiculo do desporto de resultado, além dos competidores
individuais — como tenistas, golfistas, surfistas, etc., ou até os atletas membros de
equipes, como jogadores de vdlei, basquete, futebol —, tem-se as ja centenarias
associacdes/clubes sociais, que vinham, ha muito, fomentando o esporte como
atividade ludica. Contudo, com o crescimento do desporto de resultado nasceu a
necessidade destas instituicbes em buscar investimentos para a manutencdo da
competitividade, surgindo, consequentemente, a necessidade da busca de
investimentos externos. Os Clubes e os desportistas em geral alcancaram uma
projecdo nacional e internacional, permitindo com que auferissem riquezas de varias
ordens como verbas publicitarias, exploracdo da imagem, patrocinio, bilheterias, e,

principalmente, seu maior ativo representado por sua marca.

Dentre os investidores no esporte, tém-se o0s patrocinadores, que
procuram fomentar a atividade esportiva em troca da exposi¢céo e promocéo de suas
marcas pelos competidores. Desta troca, criou-se uma associagao direta entre a
imagem dos atletas e equipes e a marca patrocinadora, tendo no contrato que regula

0 patrocinio o instrumento capaz de estabelecer os direitos e obrigacdes das partes,
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os limites da exposicdo e até a conduta a ser observada, tendo em vista a
associacao da imagem de ambos.

O sucesso da parceria gera uma situacdo em que ambas as partes
ganham. Por outro lado, o desrespeito culposo de qualquer das obrigagGes por uma
das partes acarreta a disputa entre patrocinador e patrocinado, trazendo o contrato a

discusséo, a fim de reequilibrar a relacéo ou finaliza-la.

Assim, se apresenta importante a visualizagéo da violagdo dos contratos
de patrocinio desportivo, discutindo-se a possibilidade de aplicacdo dos efeitos do
inadimplemento culposo. Nessa hipétese, aborda-se a resolucdo do contrato por
inexisténcia do interesse util da parte na sua manutencdo, decorrente de ato
praticado por uma das partes, oportunidade em que ocorre a violacdo dos objetos
principais dos contratos ou de deveres laterais.

Nesse contexto, pretende-se analisar os contratos de patrocinio e o
inadimplemento dos mesmos, tendo em vista a importancia econdmica retratada
pelos investimentos no desporto através desta relacdo negocial, bem como a
possibilidade de rompimento do vinculo e os efeitos que isso pode trazer para a

relacéo.

O tema de pesquisa a ser desenvolvido é, portanto, o contrato de
patrocinio e seu descumprimento e sobre ele lanca-se as seguintes indagacoes:

No que consiste um contrato de patrocinio?
Como ele é recepcionado no direito brasileiro?
Quais os direitos e obrigacdes usuais?

Quais as principais hipéteses de seu descumprimento?

1.2 Justificativa

Procura-se com este estudo caracterizar os contratos de patrocinio e

visualizar sua insercao no direito brasileiro, considerada a auséncia de uma previséo
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legal tipica, bem como a visualizacdo dos deveres que brotam para as partes, ndo
somente aqueles previstos no instrumento, mas também aqueles decorrentes da
natureza da relacao.

Ainda procura-se abordar o inadimplemento, seus efeitos, sua
caracterizagdo nos contratos de patrocinio e as alternativas que a parte lesada
possui no rompimento das relacBes obrigacionais de patrocinio, apresentando

algumas consequéncias nos casos da extin¢ao forcada da relacéo.

Além das razdes apresentadas na Introducdo deste trabalho, outro
aspecto que influenciou este estudo foi a atualidade que o esporte, de um modo
geral, e os investimentos no desporto, de um modo particular, possuem na economia
nacional, tendo em vista a visibilidade do pais em um cenario mundial com a
organizacdo ora em curso de dois eventos de grande porte — Copa do Mundo e
Olimpiada. Estes eventos receberdo largos investimentos externos e, com isso,
serdo criados e formalizados vinculos com diversas empresas interessadas em ver

veiculada suas marcas.

Possibilitar-se-4, ainda, com o resultado do estudo, a avaliacdo das
consequéncias para a tomada de decisdes, pretendendo visualizar de uma forma
mais completa as relacbes criadas através dos contratos de patrocinio, inclusive

para a adocdo de uma melhor maneira na composi¢cdo do rompimento do vinculo.

Assim, em que pese a auséncia de uma figura tipica, mas considerando a
possibilidade de elaboracdo de relacdes obrigacionais que respondam aos anseios e
as atualidades do trafego negocial, abre-se a possibilidade de direcionar e conciliar a
tomada de decisbes na dissolugéo dos vinculos de patrocinio, buscando uma melhor

solucao do litigio.

1.3 Objetivos do Estudo

Objetivo Geral:

O objetivo maior do estudo é analisar os contratos de patrocinio, suas

caracteristicas, principais obrigacfes e 0 seu descumprimento.



Para o alcance do objetivo geral, pretende-se:
- caracterizar o contrato de patrocinio;
- tratar sua recepcao pelo direito brasileiro;
- trazer os deveres que emergem para as partes, tanto do contrato
quanto da natureza da relagao;
- caracterizar o inadimplemento especificamente nos contratos de
patrocinio;

- verificar alguns efeitos do inadimplemento.

1.4 Metodologia

Trata-se de um estudo tedrico com abordagem dedutiva, uma vez que
parte-se do tratamento do assunto no ambito do direito desportivo nacional e
estrangeiro, abordando a recep¢do no Direito brasileiro. Finalmente, chega-se as
obrigacdes usuais nos contratos e o rompimento da relacdo por descumprimento de

uma das partes.

A técnica de pesquisa € bibliografica, uma vez que foram identificadas e
analisadas fontes referentes ao tema na bibliografia nacional e estrangeira
disponivel nas bibliotecas e livrarias. Foram trazidos exemplos da doutrina,
omitindo-se, no entanto, qualquer identificacdo particular, devido ao sigilo que se

impde & documentacdo empresarial.



2 CONTRATO DE PATROCINIO NO ESPORTE E SUA VIABILIDADE
NO ORDENAMENTO PATRIO

Para responder as indagagdes deste trabalho, buscou-se os fundamentos
na teoria dos contratos de patrocinio no esporte, apresentando tanto seu conceito
quanto suas caracteristicas. Em seguida, apresenta-se sua recepcao no
ordenamento juridico brasileiro, abordando-se, apds, as obrigacdes usuais que
brotam desta relagdo. Em continuidade, trata-se do inadimplemento e os efeitos dele

decorrente.

2.1 Caracteristicas do Contrato de Patrocinio

Com a necessidade de busca de investimentos externos na manutencao
e crescimento do esporte, a imagem dos clubes e competidores — seja dos
integrantes das equipes, seja dos proprios Clubes — passou a ser explorada e, junto,
o marketing trouxe o0s patrocinadores, os colaboradores e, mais tarde, o0s
licenciados, que se utilizam da marca do clube para promover e vender seus
produtos, “enxergando no desporto os parceiros estratégicos para a alavancagem de

seus negocios e publicidade de sua marca”. (CARLEZZO, 2004, p.63).

No caso, como refere Souza, o patrocinio das atividades desportivas
representa “todas as formas de captagdo de recursos no mercado através da
exploracdo de direitos relativos as marcas desportivas (merchandising,
licenciamentos) e agBes promocionais com e nos eventos desportivos”. (SOUZA,
2007, p.200). Ainda, segue o citado autor mencionando que o0 aumento da
importancia do patrocinio desportivo veio, pelo lado do financiador, com a vasta

exposicao do esporte, viabilizando com que as empresas expusessem as marcas e
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realizassem campanhas de marketing a um preco mais convidativo do que a

publicidade tradicional.

Por outro lado, pode-se dizer que o patrocinio veio suprir uma lacuna
decorrente da escassez de recursos publicos, financiando atividades e necessidades
criadas na sociedade em épocas de prosperidade econbmica, mas que em
momentos de crise hdo podem mais ser providas, tendo no financiamento fornecido

através do contrato de patrocinio a solucdo para tal situacdo. (SCALA, 2006, p. 41).

No mesmo sentido, Pedro Alfonso Labriega Villanueva salienta a situacéo
econbmica vivenciada nos ultimos anos com a escassez de recursos publicos,
acrescentando que a isso vem somado o interesse dos patrocinadores em ser
reconhecidos perante a sociedade como viabilizadores de determinadas atividades
de interesse geral. (VILLANUEVA, 2005, p. 221). (no mesmo sentido, VICENTE
DOMINGO, 1998, citado por PORTO, 2009, e CUEVA, s.d., doc. eletrdnico).

N&o raro, 0 patrocinio representa o0 Unico caminho que determinadas
empresas podem seguir para atingir seu publico alvo quando tem restringida a
publicidade de seus produtos, tais como as empresas tabagistas e produtoras de
bebidas alcoolicas. (VILLANUEVA, 2008, p. 1346-1347).

O crescimento dos meios de comunicacdo de massa atuais (televiséo,
internet, cinema, radio e imprensa escrita) potencializa a possibilidade de
comunicacdo com a sociedade, viabilizando as empresas alcancar um importante

objetivo no mercado global, seus consumidores.

Nesse contexto, encontrando-se o0 esporte midiatizado e gozando dos
beneficios da propaganda, diversas empresas aceitam financiar e assumir 0os gastos
dos eventos desportivos, assim como 0s gastos dos proprios atletas pela
repercussao que estes eventos geram na sociedade, gracas aos meios de
comunicacao e a popularidade alcancada pelos desportistas.

Do mesmo modo, surge a figura do patrocinio na medida em que

determinadas empresas, com a finalidade de distinguir-se de seus concorrentes,
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escolhem eventos ou atividades relacionadas a cultura ou ao esporte para financiar
ou realizar publicidade, melhorado, assim, a imagem que projetam na sociedade. O
patrocinio vem revolucionando o mercado, na medida em que penetra de uma
maneira agradavel em diversos espacos da sociedade, seja no ambito cultural,
comercial ou desportivo, através de mensagens silenciosas que se limitam a
apresentar uma marca, um logotipo, um slogan, sem mostrar um apetite comercial,
mas sim plantando uma imagem para o futuro nos consumidores. (SCALA, 2006;
PORTO, 2009).

Hoje em dia, ndo existe espetaculo de massa, como 0s eventos
desportivos, em que ndo se visualizam logotipos ou referéncia a marcas de
determinadas empresas, seja nos espacos publicitarios tradicionais (como ao redor
das quadras esportivas) seja nos uniformes e materiais utilizados pelos atletas,
fazendo parte da paisagem do evento. (VILLANUEVA, 2005, p. 221, e CUEVA, s.d.,
doc. eletronico). “Sua relevancia € tamanha que praticamente nenhum evento, nem
mesmo o de pequenas propor¢cdes, ocorre sem a existéncia de pelo menos um
patrocinador”. (PORTO, 2009, p.167).

Para tanto, no caso do patrocinio do desporto, passou-se a associar 0s
competidores a empresas, trocando o espaco de exposi¢cdo das marcas com valores
cada vez mais expressivos no fomento da atividade desportiva e com o fornecimento

de materiais.

Tais relagcbes terminam, por consequéncia, associando a marca
patrocinadora ao competidor patrocinado, momento em que a imagem de um
acarreta diretamente na boa ou m& visualizacdo da marca de outro, j& que a
caracteristica original do patrocino é a de envolver a personalidade de ambas as
partes. (VILLANUEVA, 2005, p.223).

Por outro lado, quando se fala em patrocinio desportivo, tem-se que levar
em consideracdo a existéncia de uma relacdo comercial, que se da entre uma
primeira parte chamada de patrocinador, que oferece recursos — e tais recursos
servem para viabilizar a participacdo em eventos desportivos, assim como para

fornecer apoio técnico, econémico ou de servigcos —, e uma segunda parte chamada
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de patrocinado, encontrando-se esta relagcdo fundada na finalidade de publicidade.
(SAEZ RODRIGUES, 2008, p. 4).

No caso, o patrocinador busca um prestigio na sociedade de forma a
tornar-se atrativo aos seus consumidores e, consequentemente, vender mais,
buscando um patrocinado que traga grande audiéncia nos meios de comunicacgéo e

gue promova, afirme e fortaleca a identidade da marca patrocinadora.

Verifica-se que, dentro dos objetivos que um patrocinador busca ao
financiar um evento, atleta ou equipe podem estar o de modificar ou reforcar a
imagem de uma empresa, apresentar esta empresa ao seu mercado consumidor,
obter vantagem competitiva através de uma exclusividade, aumentar a popularidade
da empresa, identifica-la com determinado segmento do mercado, aumentar suas
vendas, entre outros, ndo tendo como objetivo unicamente o aumento de vendas,
mas também a melhoria da imagem do patrocinador. (SAEZ RODRIGUES, 2008, p.
06; PORTO, 2009, p.151-155).

Na mesma linha, vé-se que o interesse pretendido pelo patrocinador,
quando da opg¢do de comunicacao ao seu publico através do patrocinio, também € o
de realizar uma comunicacdo diferenciada e segmentada ao seu publico alvo,
apresentar ou reforcar a imagem da empresa relacionada ao desempenho de um
papel positivo frente a sociedade. (VILLANUEVA, 2008, p. 1348-1349). Tal atitude
visa, dessa forma, a criar um valor emocional, uma identificacdo do publico para com
a empresa, introduzindo de forma suave a marca e fixando-a nos espectadores
como algo que lhe trouxe bons momentos, evitando agredir a percepcao dos
consumidores e fazendo com que este visualize a marca com simpatia. (PORTO,
2009, p.152).

Assim, entende-se que patrocinio esta diretamente relacionado a
publicidade, manifestando-se como uma forma de comunicagdo entre o patrocinador
e seu publico alvo, salientando Villanueva que esta possui certas peculiaridades, tais
como a de que a duracdo, intensidade ou frequéncia da mensagem que sera
passada ndo dependerem do patrocinador, mas sim das alternativas encontradas no

evento especifico (esportivo ou cultural), estando o controle mais limitado do que a
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publicidade tradicional, o conteddo da mensagem €& extremamente concentrado,
limitando-se, usualmente, na apresentacdo de uma marca, isto €, do logotipo ou
nome. Ainda para o referido autor, a potencialidade de atrair a atencédo do publico &
mais elevada do que a publicidade tradicional e ndo haveria uma possibilidade de
identificacéo direta da fonte da mensagem. (VILLANUEVA, 2005, p. 222-223).

Marlen Lucrecia GOmes Scala verifica, numa linha de argumentacdo
semelhante, que a chave do contrato de patrocinio consiste numa unido entre
patrocinado e patrocinador com fins comerciais, utilizando a imagem e o nome de
ambas as partes, fazendo publicidade através de uma atividade que ndo é em si

publicitaria, mas que proporciona ao patrocinador um retorno. (SCALA, 2006, p. 60).

Em troca do retorno publicitario é fornecida uma ajuda econdémica ao
patrocinado, podendo esta ser realizada através do fornecimento de dinheiro ou
material para que realize sua atividade. “A ajuda econOmica prestada pelo

patrocinador normalmente se da pela colaboracao financeira ou ‘in natura™, hipétese
em que o patrocinador entregard uma quantia em dinheiro, podendo, por outro lado,
ser realizada através do fornecimento “de servigcos essenciais que possibilitem a
realizacdo da atividade esperada”. (PORTO, 2009, p.161). No mesmo sentido

argumentam Villanueva (2008, p. 1358) e Cueva (s.d., doc. eletrénico).

Nesse particular, salienta-se que compete ao patrocinador prover 0s
recursos necessarios para que o atleta ou equipe possam desenvolver sua
atividade, tanto através de uma contribuicdo determinada — com valores certos —,
indeterminada — variando a quantia e o prazo de concessao do patrocinio — e
determinavel — regrando-se apenas por parametros pre-estabelecidos.
(VILLANUEVA, 2008, p.1358-1359).

Para a caracterizacdo do contrato de patrocinio, impde-se inicialmente
mencionarmos sua origem histérica e sua relacdo com a figura do mecenato, na
medida em que aquele é um herdeiro direto deste ultimo, tendo em vista que o
mecenato consiste em um aporte altruista realizado por uma pessoa fisica ou

juridica a uma entidade que exerca uma atividade cultural, social, docente ou
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cientifica de interesse publico a fim de viabilizar suas fungbes. (SCALA, 2006, p. 42-
43).

Historicamente, o contrato de patrocinio tem origem antiga, ainda que na
pratica sempre tenha existido. Ha referéncia dele pelos egipcios e gregos, que
“favoreceram a criacao artistica como meio esplendoroso de firmar sua grandeza”.
(SOUZA, 2011, p. 272). Entre os gregos, na lliada (livro Il, versiculos 485-768) sao
descritas diversas embarcacdes para satisfazer os financiadores da obra de
Homero, que eram precisamente os construtores de navios. Contudo, a origem mais
precisa do patrocinio remete ao mecenato, cujo nome se deve a Cayo Clinio
Mecenas, em 70 a.C., que na época do império romano apoiou diversos escritores e
artistas de forma altruista a que desenvolvessem seus trabalhos. (no mesmo sentido
VILLANUEVA, 2005, p. 220 e SCALA, 2006, p. 43)

Posteriormente, verifica-se sua presenca no século XV, mais
precisamente na Italia e Espanha, em que o mundo das artes recebeu colaboracéao,
como a realizada pela familia dos Médicis na cidade de Florenca durante aquele
século, assim como no século XVI, em que os Papas Julio Il, Ledo X e Xl e a familia
dos Borgia financiaram artistas como Leonardo Da Vinci. (VILLANUEVA, 2005, p.
220; no mesmo sentido SCALA, 2006, p. 43 e SOUZA, 2011, p.272).

Ainda, na historia visualiza-se uma transformacdo de mecenato para
patrocinio quando do financiamento das viagens do descobrimento da América pela
coroa espanhola, na medida em que esta visava a obter prestigio e reconhecimento
mundial para o reino da Espanha, além de possuir interesses econdémicos, politicos
e pessoais nas descobertas. (VILLANUEVA, 2005, p. 220 e SCALA, 2006, p. 43).
No século XVII surge a figura do filantropo que ajuda a populacdo necessitada, em
situacdo de pobreza, abandono e portadores de necessidades especiais, sendo que,
modernamente, tem-se a figura do mecenato quando da criacdo da fundacao
Rochefeller nos Estados Unidos em 1913, modelo que veio a ser copiado por
diversas fundactes ao redor do mundo. (SCALA, 2006, p.44).

Em relacéo ao patrocinio, Gustavo Lopes Pires de Souza relata que seu

surgimento no esporte remonta a 1850, quando um fabricante de roupas masculinas
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da Gré-Bretanha patrocinou um anuario sobre o criquete, tendo aparecido nos Jogos
Olimpicos modernos, tanto que em 1912 (Jogos Olimpicos de Estocolmo) 10

empresas adquiriram os direitos de veiculacao de suas marcas.

A titulo ilustrativo, o autor acima referido menciona que a Kodak foi uma
das primeiras empresas a associar sua imagem a dos Jogos Olimpicos, tendo a
Coca-Cola seguido este caminho a partir de 1928. A transmissao televisiva dos
Jogos Olimpicos ocorreu a partir de 1936 (Berlim), sendo que a contar da década de
50 grandes empresas passaram a monopolizar a compra dos direitos de associar
sua imagem a do evento, definindo-se como “Fornecedores Oficiais dos Jogos
Olimpicos”. Nos Jogos de 1976, 168 empresas ligaram sua imagem a dos Jogos
Olimpicos, na forma de patrocinadores oficiais, colaboradores e licenciados.
(SOUZA, 2011, p.269-270).

Tais informacg@es trazidas pelo autor corroboram com a ideia de que a
figura do patrocinador nasce com o desenvolvimento da comunicagcdo em massa,
passando a ser mais atrativa com a transmissdo dos eventos pela televiséo,
circunstancia que faz com que, igualmente, sejam transmitidas as figuras do
patrocinador (logomarca e nome), associando-as a um acontecimento atraente e

agradavel ao publico e marcando presenca de um modo suave.

Em que pese a origem conjunta, patrocinio e mecenato representam
figuras distintas que coexistem nos dias atuais, tendo como ponto comum O
financiamento de atividades de natureza cultural (seja esportiva, artistica, etc).
Entretanto, este financiamento pode ter uma finalidade nele préprio — verificando-se
a presenca do mecenato — ou possuir um objetivo publicitario, como no patrocinio —
circunstancia em que havera contraprestacdes reciprocas entre as partes. Em
ambas o0s casos verifica-se uma voluntariedade na acéo de financiar uma atividade
gue se tem como cultural, em sentido amplo, ja que o patrocinio também se destina,
por exemplo, a concertos, exposi¢cdes de arte e restauracdo do patriménio artistico-
histérico, ndo obstante tenha o patrocinio encontrado no “ambito desportivo seu
nicho preferido, ao passo que o mecenato inclinou-se para as letras e para as artes”.
(VILLANUEVA, 2005, p. 56).
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Contudo, ainda que se esteja tratando de uma ajuda econdémica ou ato de
favorecer alguma entidade, tem-se de um lado o patrocinio de carater oneroso,
também denominado de comercial ou publicitario, e, de outro, o patrocinio gratuito,
conhecido como mecenato. Este se diferencia daquele na medida em que permite o
desenvolvimento de uma atividade por parte do patrocinado, sem que lhe seja
exigida uma contrapartida imediata, ndo obstante possa obter um beneficio indireto
como, por exemplo, a melhora na sua imagem perante o publico. (SOUZA, 2011, p.
271).

Pedro Alfonso Labariega Villanueva ao abordar o tema salienta que a
diferenca de ambos reside no objetivo pretendido pelas partes, comercial no
patrocinio e ndo comercial no mecenato. Salienta que existe parte da doutrina que
vislumbra a diferenca entre patrocinio e mecenato na caracteristica de onerosidade
e na existéncia de obrigacbes reciprocas, enquanto que outros doutrinadores
entendem que ha possibilidade de existirem obrigacbes gratuitas no patrocinio e
poder haver finalidade comercial na relagcdo de mecenato, pois o financiador pode se
interessar em atribuir o préprio nome ao evento patrocinado e em obter prestigio
desta atitude. Exemplifica este ultimo na filantropia praticada por empresas através
de fundacdes. (VILLANUEVA, 2008, p. 1368).

Nesse particular, Gustavo Lopes Pires de Souza reconhece que, embora
0 termo mecenato compreenda um apoio econdémico desinteressado, oferecido por
um patrono a eventos culturais (em sentido amplo, como desportivo, cientifico,
cultural, etc), os beneficiados dedicam a obra produzida ao seu patrono, prestando-
Ihe homenagem. Tal circunstancia gera um beneficio indireto de publicidade ao
financiador, o que ndo retira o carater de mecenato, ja que sua caracterizacao reside
mais no ambito da intencdo da atitude praticada pelo patrono. (SOUZA, 2011, p.
271).

Prossegue o autor, em seu artigo Mecenato e Incentivo ao Desporto:
Novos Rumos, que a op¢do adotada hoje em dia pelas empresas ndo é mais de
mecenato, mas sim de patrocinio publicitario, em que ha contrapartida publicitaria
pelo patrocinado. Contudo, a atividade do mecenato ainda é incentivada no Brasil

através da Lei Rouanet e da Lei de Incentivo ao Esporte ao permitir o desconto dos
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valores aplicados na cultura em percentual que varia de 1 a 6% do montante devido
ao Imposto de Renda (também USTARROZ, 2011, p. 13-14).

No mesmo sentido, Marco Aurélio Bicalho de Abreu Chagas, ao referir a
Lei Rouanet como forma de viabilizar, através do incentivo fiscal, o aporte de valores
em projetos culturais, salienta que a propria legislacao difere a doagdo do patrocinio
ao especificar que este possui finalidade promocional ou institucional de publicidade,
enquanto que na doacao esta vedado o uso de publicidade paga para a divulgacéo
do ato (financiamento). (CHAGAS, 2011, p. 62).

Gustavo Delbin (DELBIN, 2011) destaca nesta mesma linha que ha
doacéo, desde que a transferéncia de valores seja gratuita, em carater definitivo e
desde que ndo empregados em publicidade, o que também entende Daniel Ustarroz
(USTARROZ, 2011, p. 13), mencionando que o patrocinio difere da doagdo em
razdo da inexisténcia, neste dultimo, do interesse de retorno publicitario. O
patrocinador, se ausente a vantagem publicitaria, ndo possui satisfacdo com o

contrato, enquanto que o doador nao almeja o retorno dos valores dados.

Entende Gustavo Lopes Pires de Souza que a figura do mecenas e do
mecenato sofreu uma evolucdo, porquanto, na forma da legislacdo atual de
concessao de incentivos fiscais, o Estado financia indiretamente a atividade cultural,
premiando aquele que pratica o financiamento sem exigir uma contraprestacao
direta. Esta situacdo confere as empresas, consequentemente, um papel relevante
na promocéao da cultura, beneficiando-se com a melhora de sua imagem no contexto

socioeconémico em que se insere. (SOUZA, 2011).

Assim, o autor verifica uma redefinicho do conceito de mecenato,
ressaltando a responsabilidade social corporativa — o0 compromisso assumido pelas
empresas de destinar consideraveis fundos em areas de apelo sociocultural sem
esperar recompensas econdmicas, mas com uma estratégia de marketing social —
como a versao atual do que foi a filantropia. Finaliza registrando que, para atingir o
objetivo de alcancar visibilidade, as empresas procuram financiar atividades
esportivas, pois esta area € a da que mais atrai a atencao do publico. (PIRES DE
SOUZA, 2011, p. 271).
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Por outro lado, diferentemente de Mecenas, que financiava artistas de
forma altruista, o contrato de patrocinio busca a troca de interesses, em que uma
das partes, o patrocinador, se obriga a uma prestacao pecuniaria ou a entrega de
bens a outrem, e o patrocinado, que, por seu turno, se obriga a divulgar o nome ou a
marca do primeiro no exercicio de suas atividades (VILLANUEVA, 2005), criando
uma relagdo em que as partes possuem beneficios — fomento de sua atividade e

vantagem publicitaria — com a vinculagéo entre as imagens de ambos.

Por seu turno, o contrato de patrocinio tem como figura o patrocinador,
cuja finalidade na relacdo é a de aumentar a notoriedade de sua marca, que entrega
uma quantidade de dinheiro ou de bens e servicos ao organizador de um espetaculo
televisivo ou de evento cultural ou desportivo, bem como a um personagem
individual — atleta, artista —, 0 patrocinado, para que este apresente publicamente, na

forma estabelecida no contrato, os produtos ou a atividade do patrocinador.!

Saez Rodrigues menciona que os contratos de patrocinio demandam uma
série de caracteristicas que os classifica como tal, sendo estes atipicos — isso €, nédo
possuem uma regulamentacéo legal expressa, mas se ajustas a norma vigente, o
que veremos a seguir —, bilaterais — possuindo uma série de obrigacdes por ambos
0S contratantes —, onerosos, consensuais e ndo solenes. (SAEZ RODRIGUES,
2008, p. 09).

Para Villanueva (2005, p.222), o conceito de contrato de patrocinio
também se caracteriza por ser um contrato atipico, mediante o qual uma parte
obriga-se a uma prestacao pecuniaria ou a entrega de coisas fungiveis a outrem, o
qgual, por seu turno, obriga-se a divulgar o nome ou a marca de determinada
empresa quando da realizacdo de sua atividade (seja esportiva, cultural, etc),
inclusive, em determinados casos, incorporando a denominagao do patrocinador a
sua propria. Esta ultima situacéo, no Brasil, se visualiza nas equipes de volei, futsal
e basquete, tais como as equipes do BMG/Sao Bernardo, Banana Boat/Praia Clube,

Sollys/Osasco, Fatima/Medquimica/Sogipa, Medley/Campinas, Vivo/Minas

1 VICENTE DOMINGO, Elena. El contrato de esponsorizacion . Madrid: Civitas, 1998, apud SCALA, 2006, p. 45.
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(informacbes obtidas no site da Confederacdo Brasileira de Voleibol,
www.cbv.com.br com acesso em 19.06.2012).

Segue o autor definindo o contrato de patrocinio como

[...] um contrato patrimonial, ndo solene, inominado, atipico,
comutativo, causal, intuito personae, bilateral com proventos e
gravames reciprocos, cuja causa se individualiza na utilizacéo
direta ou indireta com fins publicitarios da atividade, nome e
imagem de outro em troca de uma contraprestacdo que pode
consistir em um financiamento pecuniario ou mediante o
fornecimento de material ou outros bens. (VILLANUEVA, 2005,
p. 224, tradugao nossa).

Nessa mesma linha de conceituagcdo do contrato de patrocinio,
encontram-se os autores como Giacobbe, ao dizer que de trata de um contrato em
que uma parte se obriga a uma prestacdo pecuniaria ou ao fornecimento de bens
e/ou servigos, e a outra a veicular a marca ou nome durante sua atividade.
(GIACOBBE, p. 412, também citado por USTARROZ, 2011, p. 13, e CUEVA, s.d.,

doc. eletronico).

Diante dos conceitos de contratos de patrocinio apresentados, verificam-

se diversas caracteristicas proprias desta relagéo contratual.

Com efeito, a primeira caracteristica que se apresenta unissona entre 0s
autores acima mencionados € a de que o contrato é atipico, por inexisténcia de
regulamentacdo legal, ponto que sera melhor apresentado no capitulo seguinte, a
fim de situar sua viabilidade no ordenamento patrio. Todos os autores mencionados
neste trabalho, nacionais e estrangeiros, salientam que inexiste disciplina normativa
propria para esta forma contratual — seja no México, através de Silva Cueva e
Villanueva, na Guatemala, através de Scala, na Espanha, atravées de Saez
Rodrigues, na lItalia, através de Emanuela Giacobbe, e também no Brasil, como
mencionado por Porto E Ustarroz. Nesse patrticular, ainda que usualmente utilizada,

a figura do contrato de patrocinio carece de regulacdo legal especifica.
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Entretanto, Scala reconhece que o contrato de patrocinio possui uma
atipicidade social, na medida em que esta devidamente inserido em nossa
sociedade, pode ser devidamente identificado por sua homenclatura, sendo que sua
denominacdo conduz a um esquema contratual de que se depreende as linhas
bésicas de direitos e obriga¢fes, caracteristica que também é verificada por Porto e
por Elena Vicente Domingo?. No mesmo sentido, Ustarroz ao salientar que é
amplamente utilizado na vida contemporanea, ha décadas, mas que ainda néo
recebeu atencdo do legislador. (USTARROZ, 2011, p. 08, e no mesmo sentido
GIACCOBE, data, p. 403).

Nas palavras de Villanueva € um contrato regido pelas regras gerais de
direito, aplicaveis aos contratos em geral e pelas regras estabelecidas no proprio
instrumento, bem como, ao menos no México, pelas regras do contrato com que
mantém mais analogia. (VILLANUEVA, 2008, p. 1363).

O contrato €, ainda, bilateral e nédo solene, em que ha obrigacdes
reciprocas, e que basta o consentimento das partes para sua formacao, eis que
inexiste requisito de formalidade para se tornar eficaz.

Com efeito, ressalta-se nesse particular a posicdo de credor e devedor
tanto ao patrocinador quanto ao patrocinado, na medida em que este, em troca da
ajuda que recebe (monetaria ou em material), fica na obrigagdo de expor a marca
daquele, conforme disposi¢bes do contrato, provocando, assim, uma situacao de
interdependéncia entre as prestacdes das partes. (SCALA, 2006, p. 64, e no mesmo
sentido VILLANUEVA, 2008, 1365-1366).

Considerando os fins publicitarios do contrato de patrocinio, o fomento da
atividade do patrocinado com a entrega de bens acarreta, necessariamente, a
contraprestacdo de exposicdo da marca, diferentemente do que fora apresentando
qgquando da digressdo acerca do mecenato, existindo a exigibilidade mutua das
obrigacdes (também no sentido da bilateralidade por cada parte tirar beneficio da
atuacéo alheia, USTARROZ, 2011, p. 13).

2 VICENTE DOMINGO, Elena. El contrato de esponsorizacion . Madrid: Civitas, 1998, apud PORTO, 2009, p. 153.
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Quanto a exigéncia de ser um contrato solene, Ustarroz ressalta que o
direito ndo exige sua forma escrita, registrando que o artigo 107 do Codigo Civil
permite que seja livre sua formacéo, sendo a lei expressamente a exigir. Contudo,
segue o autor, a maioria dos contratos é formalizada, tendo em vista a necessidade
de regrar as contraprestacoes de cada parte, citando julgado de nossa
jurisprudéncia que desproveu o pedido de indenizagcdo — fundamentado na pouca
exposicdo da marca pelo patrocinado —, tendo em vista a auséncia de disposi¢céo
contratual especifica, razdo pela qual a formalizagcdo da relacdo se apresenta
prudente.

A bilateralidade do contrato, com o financiamento em troca de exposi¢cao
publicitaria, evidencia a caracteristica da onerosidade, em que cada parte obtém
alguma vantagem com a prestacdo da outra. Villanueva ressalta que, além de
oneroso, O contrato se apresenta comutativo, possuindo as partes uma
contraprestacdo determinada ou determinavel no momento da contratacdo — sendo
este um dos principais pontos das minutas contratuais, qual seja, a pormenorizada
forma através da qual a marca sera exposta pelo patrocinado e o montante que
receberd em troca — e equivalente a prestacdo, ainda que, como toda relacao,
encontre-se sujeita aos riscos do mercado, podendo haver uma diferenca entre as
prestacdes, assim como nao poder ser determinado o retorno comercial, 0 que ndo o
classifica como aleatério. (VILLANUEVA, 2008, p. 1365, SCALA, 2006, p. 65).
Descabe cogitar a possibilidade de aleatoriedade ao contrato, porquanto inexistem
obrigacdes incertas, bem como porque a parte patrocinada, em relacdo aos
resultados a serem obtidos com a exposicdo da marca, possui uma obrigacdo de
meio e ndo de resultado. (SCALA, 2006, p. 66).

Ainda nesse particular, ressalte-se que as prestacfes das partes séo
suscetiveis de valoracdo econdmica, indicando um caréater patrimonial do contrato,
como abordado por Villanueva ao mencionar que as consequéncias do fomento
realizado pelo patrocinador Ihe retorna uma melhora na imagem da empresa,
aumento de vendas e conhecimento da marca, por exemplo, elementos estes de
visivel repercussao econémica. (VILLANUEVA, 2008, p. 1361).
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Registre-se a posicdo de Villanueva, ainda, ao apresentar uma
caracteristica de que o contrato € intuitus personae, na medida em que o
patrocinador elege e escolhe uma pessoa determinada (seja esta fisica ou juridica,
como clubes e associa¢des), tendo em vista as caracteristicas e, principalmente, as
qualidades demonstradas. A associacdo da marca considera necessariamente a
imagem daquele que ira veicula-la, assim como a marca deve ser importante para o
patrocinado, sendo incomum a possibilidade de transferéncia desta obrigacdo a
terceiros, formando-se um lago contratual préprio entre ambos. (VILLANUEVA, 2008,
p. 1361-1362).

Esta caracteristica se encontra presente, principalmente, quando se esta
falando em desporto de resultado, em que ha fornecimento de materiais ao
patrocinado e aqueles incidem diretamente na performance do atleta, como, por
exemplo, no ciclismo e automobilismo (como o patrocinio de motor a uma
escuderia). lgualmente, faz-se presente quando da escolha da equipe patrocinada,
se esta figura usualmente entre os primeiros colocados dos certames de que

participa.

No entanto, em que pese o laco formado entre as partes, imperioso se
destacar que mantém uma separacao em relacédo a gestado de seu proprio negacio,
cada qual se preocupando com seu objeto social e area de atuacdo, inexistindo
ingeréncia de um na atividade de outro. H4 uma verdadeira autonomia de ambos os
contratantes, sob pena de, em ndo havendo, ver configurada uma relacdo juridica

diversa, como uma relacdo empregaticia, por exemplo. (USTARROZ, 2011).

Nesse sentido, refere Daniel Ustarroz, citando jurisprudéncia do Tribunal
de Justica do Rio Grande do Sul, que “na medida em que cada parte é livre para a
conducao de sua atividade propria, torna-se unica responsavel, a luz do direito, pela

reparacdo de eventuais danos reclamados por terceiros”. (USTARROZ, 2011).

Com relacdo a diferenciacdo da relacdo a uma relacdo de emprego,
Pedro Henrique Ferreira Ramos Marques (MARQUES, 2010, p. 166) salienta que o
pagamento do patrocinio ndo possui “natureza juridica de remuneracéo, porquanto

sua parcela visa, tdo somente, uma contraprestacéo para a divulgagédo da marca”,
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evidenciando-se uma relagcdo autbnoma entre patrocinado e patrocinador, n&o
possuindo o segundo o direito de comandar as diretrizes a serem adotadas pelo

primeiro em relacdo a sua atividade.

Por outro lado, os contratos em questdo podem ser tratados como de
obrigacdes duradouras, na medida em que, como bem esclarece Clévis do Couto e
Silva, as relacdes obrigacionais “duradouras sdo adimplidas permanentemente e
assim perduram sem que seja modificado o contetudo do dever de prestacédo, até o
seu término pelo decurso do prazo, ou pela denuncia”. (COUTO E SILVA, 1976, p.
211). Tal caracteristica vem estampada na longa duragdo de muitas das relacdes
construidas entre patrocinador e patrocinado, mantendo-se valida por diversos
campeonatos, competicdes ou temporadas, vinculando e fixado, assim, a imagem

das partes.

No mesmo sentido, Pontes de Miranda refere que “a execucdo da
prestacdo duradoura ndo a exaure enquanto nao se extingue a relacao juridica. Ha
adimplemento, a cada momento, mas, por ser duradoura a prestacao, a obrigacéo
nao se extingue enquanto o adimplemento ndo chega a seu térmo”. (PONTES DE
MIRANDA, 1958, v. 22, p. 63).

Importante trazer a colacdo, em reacdo as obrigacdes duradouras, que,
“uma das caracteristicas desse tipo de vinculo é maior consideracdo a pessoa,
participe do vinculo, com maior intensidade de deveres, resultantes da concrec¢éo do
principio da boa-fé”. (COUTO E SILVA, 1976, p. 214).

Além de duradoura, temos que 0s contratos em questdo representam
relagcbes complexas, pois, junto ao dever de exposicdo da marca e a autorizacao
para vincula-la a determinados produtos, nascem diversos deveres paralelos para o
bom alcance do resultado, que consistem em obrigacdes relacionadas com o objeto
principal que tendem a assegurar o bom andamento da relagdo com o cumprimento
do objeto contratual. A relagdo obrigacional comporta uma estrutura de deveres

reciprocos que, no seu conjunto, constituem a obrigagdo como um todo.
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Ainda, cumpre-nos trazer a colagéo a classificacdo apresentada por Sdez
Rodrigues em relacdo a partes que compdem o contrato, sendo, em funcdo do
patrocinador: patrocinio privado, quando uma pessoa fisica ou juridica de direito
privado, geralmente uma empresa comercial, concede ajuda econémica em troca de
publicidade; patrocinio publico, guando uma entidade publica fornece uma ajuda de
caradter econbmico em troca de uma colaboracdo publicitaria, sendo que
normalmente esta ajuda se estabelece através do auxilio pecuniario ou doacgéao, bem
como por contratos de patrocinio (o que, vemos, no Brasil, na figura de patrocinio da
Petrobras, Eletrobras e Banrisul a times de futebol, Banco do Brasil ao vodlei,
Correios e Telégrafos a natacdo). Em relacdo ao patrocinado, classifica o patrocinio
pessoal, quando um desportista recebe uma ajuda econdémica para a realizacdo de
uma atividade esportiva, hipétese em que havera uma colaboracdo com a realizacao
de publicidade da empresa patrocinadora — seja através da participacdo em
campanhas publicitarias, utilizar as roupas da marca ou apresentar publicamente a
empresa; e 0 patrocinio coletivo, situacdo em que os patrocinados configuram-se
pessoas juridicas como associacoes, federacdes, sociedades anbnimas desportivas
ou clubes. (SAEZ RODRIGUES, 2008, p. 07).

2.2 Contrato de Patrocinio no Ordenamento Juridic o Brasileiro

Como ja adiantado acima, ainda que se verifigue a importancia dos
patrocinios na vida desportiva nos ultimos anos, assim como a larga ocorréncia
desta forma de fomento a atividade esportiva, “responsavel por viabilizar inUmeros
eventos culturais e esportivos, além de impulsionar marcas e carreiras” (PORTO,
2009, p. 151), tendo grande impacto na economia nacional e, muitas vezes, suprindo
uma falta do investimento estatal, os lacos juridicos que conectam o patrocinador e 0
patrocinado — o nominado contrato de patrocinio — ndo se apresentam regrados de
forma especifica pelo nosso legislador, o que ndo enseja, contudo, que nao

meregcam protecdo no ordenamento juridico brasileiro.

Com efeito, como bem ressaltado por Alvaro Villaga Azevedo,
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[...] as regulamentacdes legais dos institutos juridicos surgem
depois de seu aparecimento, reafirmando-os perante a
sociedade, que os criou pelos usos e costumes. Dai o fato de
ser o Direito a propria vida humana em relacionamentos
continuos. A atuacdo dos seres humanos cria, modifica e
extingue os fenbmenos juridicos. (AZEVEDO, 2009, p. 109)

Nesse sentido, encontrando-se a sociedade em constante transformacéo
e aprimoramento de suas relacfes, estabelecendo novos lacos, assim estara o
direito, razdo pela qual nascem diversas espécies de contrato, a fim de regular estas
novas condutas humanas, fundadas na liberdade de contratar. As novas figuras
contratuais, criadas a partir das necessidades apresentadas nas relacdes humanas,
reclamam, a seu tempo, uma regulamentacdo sistematica e propria. Contudo, “ante
a impossibilidade do legislador de regulamentar todas as formas contratuais, que
vao surgindo no mundo moderno, abre-se um campo fértil a liberdade das partes”
(AZEVEDO, 2009, p. 111), passando os individuos a estabelecerem 0s mais

variados pactos ante as necessidades socioecondémicas apresentadas.

A liberdade de contratar, ao mesmo tempo em que nasce da
impossibilidade de se regrar especificamente todas as relagcdes criadas pela
constante mutacdo da vida em sociedade, possibilita que se busquem novos
horizontes e semeie novas formas de progresso, 0 que, por seu turno, reclama por
uma infinita gama de formas contratuais capaz de solucionar os problemas gerados
pelas novas necessidades de ordem socioeconbmica. Entretanto, importante
salientar que, no intuito de impedir que esta liberdade se transforme em um mal
capaz de servir contra a liberdade do ser humano, devera ser condicionada aos
principios de convivéncia intersubjetiva, evitando com que verifiguem abusos.
(AZEVEDO, 2009, p. 111).

No mesmo sentido, Pedro Arruda Franca salienta que os “contratos
atipicos ou inominados seriam uma consequéncia da liberdade de contratar”,
surgindo da busca pelo suprimento das necessidades humanas, bem como por
solugdes dos problemas comunitarios decorrentes das relagbes mdultiplas mantidas
pelas atividades humanas. (FRANCA, 2006, p. 35).
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Registra 0 autor que, no curso histérico da civilizacdo, as relacdes
humanas determinam as relagdes juridicas, tendo o contrato surgido como forma de
garantir a realizacdo das obrigacdes convencionadas. O constante surgimento de
novas necessidades na sociedade — ora decorrente de conflitos, ora da limitagdo da
autonomia da vontade, ora da busca de frenagem do abuso do poder estatal, entre
outros momentos — acarreta a evolugdo e progresso e, consequentemente, as
transformacdes sociais. Nesse contexto, o reconhecimento da validade das relacdes
contratuais criadas pela sociedade para suprir suas novas necessidades se faz
necessario para ndo impedir o progresso, a circulacdo de riquezas e a estabilidade
social. (FRANCA, 2006, p. 36).

Ainda nesse particular, certo € que se apresenta como funcédo do Estado
o dever de fornecer um ordenamento juridico adequado e seguro capaz de manter o
equilibrio social. Assim, ante a auséncia eventual da lei capaz de regrar uma forma
contratual, necessario se faz o reconhecimento da validade destas novas figuras,
desde que, por certo, ndo se apresentem de maneira viciada, garantindo o Estado a
seguridade juridica e ndo impedindo a evolucdo e o progresso da sociedade.
(FRANCA, 2006, p. 36).

Silvio Rodrigues, por seu turno, menciona que diante das necessidades
do comeércio juridico apresentadas na vida cotidiana, e frente a auséncia de
disciplina legal expressa, surgem os contratos atipicos ou inominados decorrentes
do principio da autonomia privada. Tal principio permite que os individuos criem
relacbes na oOrbita do direito, ndo estando adstritos a escolha de um determinado
contrato, desde que, contudo, “se submetam as regras impostas pela lei e que seus
fins coincidam com o interesse geral, ou ndo o contradigam” (RODRIGUES, 1995, p.
15), podendo, assim, recorrer a um contrato atipico para regular 0os seus interesses.
Todavia, refere o autor, a liberdade de contratar ndo se apresenta absoluta,
esbarrando na limitacdo criada por lei de ordem publica e, igualmente, no respeito
aos bons costumes — isto €, “regras morais nao reduzidas a escrito, mas aceitas pelo

grupo social” (p. 17).

Resume o doutrinador:
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E evidente que o legislador ndo podia, nem pode, imaginar
toda espécie de relagéo juridica porventura ocorrente ente 0s
homens, de modo a proporcionar um contrato tipico para
regular cada qual delas. Assim, permite que o engenho
individual supra tais falhas, através de construcdes licitas, pela
elaboracdo de esquemas contratuais diversos das convengoes
nominadas. (RODRIGUES, 1995, p. 35).

No mesmo sentido, o doutrinador Orlando Gomes,

[...] no direito moderno, é facultado ao sujeito de direito criar,
mediante vinculo contratual, quaisquer obrigacdes. As pessoas
gue querem obrigar-se ndo estao adstritas, com efeito, a usar
os tipos contratuais definidos em lei. Desfrutam, numa palavra,
a liberdade de contratar ou de obrigar-se. (GOMES, 2002, p.
102).

Assim, considerando a impossibilidade de um acompanhamento
legislativo capaz de criar uma figura contratual para a vasta gama de novas relacées
formadas e o acompanhamento pelo Direito da constante evolugéo e transformacgao

da sociedade, surge a figura dos contratos atipicos para suprir este vacuo legislativo.

Com efeito, nas palavras de Silvio de Salvo Venosa, “no mundo negocial,
especificamente no campo do contrato, negocio juridico bilateral por exceléncia,
impera a autonomia da vontade, como regra geral”, prevendo o nosso Codigo Civil,
através de seu artigo 425, ser ‘licito as partes estipular contratos atipicos,
observadas as normas gerais fixadas neste Cdédigo”, (VENOSA, 2006, p. 406),

sendo estes uma fonte infinita e inesgotavel de obrigacoes.

Anota-se a posicdo critica de Alvaro Villaga Azevedo, ao comentar a
viabilidade do Cddigo Civil em utilizar-se de contratos atipicos, salientando a
auséncia de uma regulamentacédo propria ou um capitulo especifico na legislacéo
gue cuidasse dos principios gerais atinentes a esta categoria de contratos,
determinando a legislagdo que devem reger-se pelo regime geral dos contatos
tipicos. Assevera, contudo, que a legislacao progrediu em relagcdo ao Codigo Civil
anterior, estabelecendo principios antes reclamados na vigéncia do Codigo de 1916
e que hoje se encontram insculpidos nos artigos 421 e 422, especificamente quanto
a limitagéo da liberdade de contratar pela fungéo social do contrato e a necessidade
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de observancia dos principios da probidade e boa-fé. (AZEVEDO, 2009, p. 117, 130,
135 e 138).

Silvio de Salvo Venosa salienta que, neste caso, muito embora a
determinacdo formal do contrato seja dada pelas partes, tal circunstancia néo
significa que néo esteja sob as regras estabelecidas pelo ordenamento juridico,
motivo por que o negocio juridico formado devera ser valido e eficaz. A relacao
criada pelas partes deve conter os requisitos orientadores da parte geral do Codigo
e da teoria geral das obrigacbes e dos contratos e, em se tratando de um contrato
para 0 qual ndo existe um molde legal expresso, deve ter seus elementos

pormenorizados, a fim de viabilizar sua interpretacéo. (VENOSA, 2006, p. 406-407).

No mesmo sentido, Alvaro Villaga Azevedo sustenta que, ndo podendo
haver previsao legislativa de todas as formas contratuais, o Estado deve “dar-lhe o
colorido legal, limitando e regulando, mesmo que de modo geral, seus contornos,
para qgue o homem nao se sinta livre para escravizar outro homem”, exercendo seus
direitos de forma a respeitar os demais. (AZEVEDO, 2009, p. 132).

Dessa forma, como mencionado pelos autores acima citados, se de um
lado vislumbra-se a liberdade de contratar insculpida no artigo 425 do Caodigo Civil,
baseado na autonomia da vontade e na impossibilidade do Estado em prever todas
as relagdes, viabilizando-se relagbes comerciais ndo previstas ou preestabelecidas
na legislacédo e suprindo um vacuo legal, de outro existem os limites impostos pelo
ordenamento juridico a esta liberdade, ndo podendo contrariar os principios gerais
dos contratos, a lei e os bons costumes, devendo “0s préprios contratantes atentar
para nao clausular o que possa vir a comprometer a sua existéncia posteriormente”.
(PORTO, 2009, p. 148).

Com efeito, como bem ressaltado por Araken de Assis, nos contratos
atipicos, a liberdade consagrada pelo artigo 425 do Cdadigo Civil o préprio artigo ja
insere limites ao estabelecer na clausula final do dispositivo a necessidade de
observancia das “normas gerais deste Cédigo”. Nesse sentido, diz que “o contrato
atipico é, antes de tudo, um contrato. Logo, submete-se aos principios gerais dos

contratos e as regras quanto a existéncia, a validade e a eficdcia dos negocios
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juridicos em geral”. (ASSIS; ANDRADE; ALVES, 2007, p. 134). Quanto a regra do
artigo 425 do Cédigo Civil, comenta o autor:

A clausula final do art. 425 remete as regras concernentes aos
negocios juridicos (artigos 104 a 184), dos quais o0 contrato constitui
espécie, e, em particular, as regras que presidem a formacao, tout
court, de todo o contrato (artigos 427 a 435). Na realidade, o art.
425, in fine, evidencia a evolucao do conceito de contrato, que € um
esquema geral do qual podem derivar tanto os contratos tipicos
guanto os atipicos. Em sintese, a estrutura do contrato sempre se
observara para os fins do dispositivo comentado. (ASSIS;
ANDRADE; ALVES, 2007, p. 135).

No mesmo sentido, Pedro Arruda Franca posiciona-se no sentido de que
“0s requisitos essenciais para a validade dos chamados contratos tipicos sdo os
mesmos dos contratos tipificados ou regulamentados por lei”. (FRANCA, 2006, p.
41).

Esta mesma linha também é seguida por Orlando Gomes, ao dizer que
“0s contratos atipicos subordinam-se as regras gerais do Direito Contratual, assim
COmo as que regem 0S pressupostos e requisitos essenciais a validade dos
contratos como as que disciplinam as obrigacdes”, acrescentando que aquelas
regras nao bastam, devendo ser somadas disposi¢cdes pelas partes. (GOMES, 2002,
p. 107).

Por outro lado, assim como a lei, devem ser observados os principios
gerais dos contratos, merecendo destaque 0s que se encontram previstos em nossa
codificacdo através da boa-fé, o equilibrio econémico e a funcéo social do contrato,
insculpidos nos artigos 421, 422 e 478 do Cddigo Civil, impondo limitacdes a esta
autonomia de vontade e evitando, com isso, que ocorram abusos pelas partes
amparados numa liberalidade de contratar. (PORTO, 2009, p. 149).

O principio da funcéo social do contrato, por seu turno, ndo deve ser vista
como uma meta ou proposta do contrato, mas sim como um limite & liberdade dos
contratantes — no contetdo do negécio —, tendo em vista o papel importante que o
contrato tem de desempenhar na sociedade. No caso, a fung¢do social do contrato

preocupa-se com os reflexos de uma relagdo com o meio social, pois produz efeitos
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sobre terceiros, e ndo com a parte interna do acordo de vontades, demonstrando
gue o contrato tem que ser bom para os individuos que o celebram e, de igual forma,
bom para a sociedade. (THEODORO JUNIOR, 2004, p. 13, 91-92 e 99-100).

O principio da boa-fé objetiva, por outro lado, pressupde que as relacdes
obrigacionais formadas pelas partes ndo podem mais ser analisadas quanto aos
interesses de cada uma individualmente, mas sim como um todo, considerando a
existéncia de um elo de cooperacdo entre ambos visando ao fim estabelecido
conjuntamente em contrato. O vinculo formado pelas partes compde-se de diversas
atividades necessarias a satisfagdo do interesse do credor, elementos, que,
conjuntamente, formardo a relacdo obrigacional, e ndo mais o simples débito e

crédito.

Nesse sentido, Clovis do Couto e Silva refere que a relagdo obrigacional
deve ser vista sob um angulo de sua totalidade e, dentro desta, as partes néo
ocupam mais posicdes antagbnicas de devedor e credor. (COUTO E SILVA, 1976, p.
5-6). Assim, diferentemente da possivel compreensdo de que nas relacdes
obrigacionais prevalecem os interesses individuais das partes, abre-se a visdo para

a existéncia de um conjunto, o qual deve prevalecer em relagdo ao individuo isolado.

Desta nova visualizacdo de relacdo obrigacional surge a valoracdo das
condutas das partes, em que o interesse do outro também deve ser considerado nas
atitudes praticadas por qualquer dos participantes, momento em que se passou a
considerar a aplicacao do principio da boa-fé, bem como a exigir a acdo conforme o

principio da boa-fé na relacao entre os sujeitos.

Em relagdo ao principio do equilibrio econdmico do contrato, Pedro
Arruda Franca argumenta a necessidade de protecdo das partes na eventualidade
de uma das prestacbes torna-se onerosamente excessiva para uma delas, e
extremamente vantajosa para outra, por motivos supervenientes e extraordindrios,
hipotese em que se podera rever o equilibro entre a prestagéo e contraprestacao, ou
até a resolucédo da relacdo. (FRANCA, 2006, p. 34). Sobre tal principio deve ser
renovado, nos casos dos contratos atipicos de patrocinio, que podera haver uma

diferenca nas prestacdes, considerados o0s riscos naturais do mercado (nesse
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particular, como mencionado acima, VILLANUEVA, 2008, p. 1365, e SCALA, 2006,
p. 65).

Em relacdo a compreensao dos contratos atipicos, Silvio de Salvo Venosa
menciona que estes ndo se confundem com os contratos inominados, na medida em
que a legislagdo podera simplesmente menciona-lo ou referi-lo no seu texto
(contratos nominados), sem, contudo, converté-lo em contrato tipico, isto €, regulado
pela lei (VENOSA, 2006, p. 408, no mesmo sentido, AZEVEDO, 2009, p. 132). O
“contrato deve ser tido como atipico quando regulado por normas gerais, € ndo pelas
normas especificas”. (VENOSA, 2006, p. 409). Ja Pedro Pais de Vasconcelos
acrescenta que a atipicidade podera ser de duas formas: de um lado encontram-se
agueles contratos que ndo contém na lei um modelo regulativo tipico — tipos
contratuais legais; em segundo, aqueles que além de n&o possuirem um modelo

tipico nem na lei, nem na prética — tipos contratuais sem restricdo aos legais.?

Faz-se importante a qualificacdo de um contrato como tipico ou atipico
principalmente para sua integracao e interpretacdo. Em cada caso concreto, deve
ser analisada a eventual existéncia de normas imperativas que regem a relagéo
juridica, ou se toda relagdo admite a autonomia da vontade, na medida em que se
houver aproximacao a uma figura tipica, sua interpretacdo pode seguir a do contrato
semelhante, enquanto que, se inexistente esta figura semelhante, deve ser

interpretado com base nos principios gerais. (VENOSA, 2006, p. 409).

Nesse patrticular, registra Silvio de Salvo Venosa que entre os contratos
atipicos existem aqueles que sdo formados por varios contratos independentes
ligados em um Unico instrumento para regular uma situacdo especifica, cabendo a
interpretacdo propria a cada tipo. Enquanto que, por outro lado, existem os contratos
atipicos em que se verificam a existéncia de varias figuras que influenciam umas nas
outras, formando “um mosaico contratual’, o qual podera ser unilateralmente
interpretado. Conclui o autor que o intérprete ndo devera se fixar em normas
predeterminadas, devendo ser observada e captada a real intencdo das partes e os

principios gerais que regem 0s negocios juridicos e os contratos em particular, pois

3 VASCONCELOS, Pedro Pais de, Contratos Atipicos . Coimbra: Almedina, 1995, p. 207, apud PORTO, 2009, p. 146.
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se houvesse interesse dos contratantes em utilizar-se de figuras tipicas o teriam
feito, seja utilizando um contrato tipico préprio seja utilizando-se de alguma de suas
normas. Para o doutrinador, “o contrato atipico, da mesma forma que o contrato
tipico, surge como unidade organica. A forca de usos e costumes também & muito

presente em sua elaboracao e interpretacao”. (VENOSA, 2006, p. 410).

Em linha semelhante, Araken de Assis entende que a necessidade de
determinar “o regime do contrato € ponto de capital importancia, principalmente para
0 caso de litigio”, ainda mais se verificada a presenca da combinacdo de dois ou
mais elementos tipicos — para o autor a mais comum modalidade de contrato atipico.
Entende que a determinacdo dos efeitos dos contratos depende da sua exata
qualificacédo, trazendo como exemplo a tributacdo pelo Estado, e que o intérprete
buscard o enquadramento do contrato num dos tipos legais. Ainda, afirmando a
importancia da qualificacado do contrato, refere julgado do STF que decidiu “que cabe
recurso extraordinario quando se discute qualificacdo juridica de documento: saber
se ele é mera minuta (punctacdo) ou contrato preliminar” (ASSIS; ANDRADE;
ALVES, 2007, p. 130-131, citando recurso extraordinario da 22 Turma do STF, RE
88.716-RJ, 11.09.79, Rel. Min. Moreira Alves, RTJSTF, 92/250).

De igual forma, para o exercicio de determinar o regime juridico do
contrato, registra o autor (e, no mesmo sentido, Orlando Gomes e Silvio de Salvo
Venosa ao apresentarem as solucdes para a determinacdo da disciplina juridica,
GOMES, 2002, p. 106-107 e VENOSA, 2006, p. 409-410) a existéncia das teorias da
absorcdo (Absorptiontheoric) e da combinacdo (Kombinationstheorie). Contudo,
estas teorias ndo conduzem a um resultado satisfatério em razdo ora pela
impossibilidade de identificar o elemento principal do contrato, ora pela existéncia de
dois tipos3 contratuais que, isoladamente, ndo tem sentido e, conjuntamente,
possuem contradi¢cdes insuperaveis, devendo ser encarado o tipo contratual como a

soma organica dos elementos. Salienta o doutrinador, ainda,

[...] o recurso a analogia — tentativa de sintese —, ponderando o0s
interesses envolvidos, e a adogdo dos critérios gerais de integracao
dos negdcios juridicos favorecem a solucdo do problema. (ASSIS;
ANDRADE; ALVES, 2007, p. 131)
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No entanto, a tentativa de acomodar os contratos atipicos nos tipos
legais, quando da solucdo dos conflitos, podera acarretar uma violacdo a real
intencdo das partes ao adotarem um contrato sem previsao legal, posicionando-se o
intérprete contrariamente ao escopo pretendido e afrontando, assim, a alternativa
presente no artigo 425 do Cddigo Civil. (ASSIS; ANDRADE; ALVES, 2007, p. 131-
132).

Para a classificacdo dos contratos atipicos, a doutrina ndo se encontra
unissona. Enquanto Alvaro Villaca Azevedo e Orlando Gomes os classificam em
apenas duas categorias, o primeiro os dividindo como singulares e mistos
(AZEVEDO, 2009, p. 127-128) o segundo os dividindo entre atipicos propriamente
ditos e mistos (GOMES, 2002, p. 103-106), Araken de Assis, por seu turno, ressalta
a classificacdo realizada na literatura portuguesa por Galvao Telles, que os
subdivide em quatro espécies diferentes: mdultiplos; geminados; cumulativos; e
complementares. (ASSIS, 2007, p. 137-138).

Nesse sentido, a divisio de Alvaro Villaga Azevedo (reproduzida por
FRANCA, 2006, p. 64-66, sendo estes autores, Azevedo e Franca, na visdo de
Araken de Assis, 0s principais que se ocuparam deste tema apos a entrada em vigor
do novo Cddigo Civil) entende que os contratos singulares sao figuras atipicas
consideradas individualmente — formas singulares atipicas —, tendo nos atipicos
mistos uma nova subdivisdo em trés partes, quais sejam: a que se compde com a
juncdo de mais de uma forma tipica; a que congrega mais de uma forma atipica de
contrato; e a que se forma de figuras tipicas e atipicas num mesmo contrato. Notas-
se que, para o autor, os contratos atipicos mistos ndo deixam de formar “uma
unidade indivisivel, um todo uno complexo”. (AZEVEDO, 2009, p. 127-128).

Na classificacdo trazida por Orlando Gomes, encontra-se presente o
contrato atipico propriamente dito, que se caracteriza pela originalidade
“constituindo-se, ndo raro, pela modificacdo de elemento caracteristico de contrato
tipico, sob forma que o desfigura, dando lugar a um tipo novo”, ou também pela
eliminacao de elementos secundarios de um contrato tipico. Ainda, quando trata dos
contratos mistos, refere que surgem da “combinacdo de elementos de diferentes

contratos, formando uma nova espécie contratual ndo esquematizada na lel”,
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diferindo-os dos contratos que entende como coligados, em que “ha combinacéo de
contratos completos”. Subdivide os contratos mistos em contratos gémeos, duplices
e mistos “strictu sensu”, sendo que nos dois primeiros “ha pluralidade de prestacoes
tipicas de varios contratos que se misturam”, mas nos contratos gémeos “a diversas
prestacdes correspondem varias contraprestacdes”, o que ndo se verifica nos
duplices. Nos contratos mistos “strictu sensu” contém elemento que representa, na
verdade, outro contrato. (GOMES, 2002, p. 103-106).

A classificacdo da doutrina portuguesa, reportada por Araken de Assis,
prevé a existéncia de quatro subespécies diferentes de contratos atipicos, quais
sejam: multiplos; geminados; cumulativos; e complementares. No multiplo, véarias
prestacdes tipicas de outros contratos fundem-se em uma Unica prestacdo, ao que
corresponde uma Unica contraprestacdo. No geminado, por seu turno, cada parte
terd uma prestacdo caracteristica de contratos tipicos diversos. O contrato misto tipo
cumulativo “se serve da estrutura e do conteudo aparente de um contrato tipico (v.g.,
o0 mandato), visando a funcdo de outro (v.g. a compra e venda)’. E nos
complementares, “a prestacéo preponderante de um dos figurantes se acrescenta, a
guisa de apéndice, a prestacdo prépria de outro contrato”. (ASSIS, 2007, p. 137-
138).

Diante da abordagem dos contratos atipicos no Direito Brasileiro, verifica-
se gue 0s negécios juridicos formados através dos contratos de patrocinio
apresentam-se como atipicos, o que nao retira sua protecdo legal, devendo ser
observados todos os requisitos orientadores da parte geral do Codigo e da teoria

geral das obrigacBes e dos contratos.

As partes, nas relacdes de patrocinio, muito embora livres para criar a
relacdo negocial da forma que melhor lhes convém, encontram-se amparadas pelo
sistema juridico, eis que livres para estipular a regras que regulam sua relacéo,
porém necessaria a observancia das regras gerais do direito, devendo o contrato
inserir-se num “plano geral de existéncia, validade e eficacia”. (VENOSA, 2006, p.
406).

Nessa mesma linha, Daniel Ustarroz conclui que
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Em que pese inexistir lei especifica sobre o contrato de patrocinio, a
pratica demonstra sua ampla utilizacdo em solo brasileiro. As demais
fontes jurigenas ja se encarregaram se suprir 0 vazio legislativo, o
gual em nada atrapalha a recepcédo desse modelo contratual no
nosso Pais. (USTARROZ, 2011, p. 11).

Acrescentando que, verificados os elementos presentes neste tipo de

contrato,

[...] 0 patrocinio vive no direito brasileiro, malgrado o sistema néo
contempla-lo no plano legislativo. Nada impede, assim, que as
pessoas dele se valham. A despeito de atipico, no sentido técnico, o
contrato é nominado e goza de tipicidade social. (USTARROZ, 2011,
p. 15).

Igualmente, a jurisprudéncia de nosso Tribunal ja reconheceu em diversos
julgados a existéncia e validade dos contratos de patrocinio, tendo-os como atipicos
e reconhecendo os direitos e obrigacbes emanados do ajuste celebrado pelas
partes. No caso (nesse particular, Apelacdo Civel n°® 70028174811 da Vigésima
Camara Civel, Rel. Des. Glénio José Wasserstein Hekman, 30.03.2011), visualizou a
existéncia de uma obrigacdo de exposicao e divulgacdo da marca de patrocinador
pelo patrocinado, em competicdes e campeonatos que disputasse, mediante uma
contraprestacdo pecuniaria. Salienta-se que o julgado demonstrou, ainda, uma
atipicidade social do contrato ao nomear a avenga entre as partes como de
“patrocinio” e reconhecer suas obrigacdes publicitarias naturais dai decorrentes,
como ja tratado anteriormente e mencionado por Scala, Porto, Domingo, Ustarroz e

Giaccobe.

Em outras oportunidades semelhantes, reconheceu o nosso Tribunal,
além da figura do patrocinio dentro dos contratos atipicos, a inexigibilidade da
contratacdo de forma expressa, 0 objetivo de veiculacdo publicitaria através da
divulgacdo de uma marca visando a um incremento de seu mercado consumidor e a
necessidade de contraprestacédo, na forma de fornecimento de bens no caso
especifico (nesse sentido, Apelacdo Civel n°® 70028211043, Quinta Camara Civel,
Rel. Des. Jorge Luiz Lopes do Canto, 10.06.2009, e Apelagdo Civel n°
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70014159768, Décima Oitava Camara Civel, Rel. Des. Pedro Celso Dal Pra,
30.03.2006)

Dessa forma, ainda que o contrato de patrocinio ndo tenha recebido uma
previséo legal do legislador no direito brasileiro, encontra-se respaldado pelo direito,
pois que, uma vez observados as normas gerais e 0s principios dos contratos
previstos no ordenamento juridico, ndo se vislumbra oObice a sua formalizacdo, que
nasce da necessidade apresentada pelas relacbes negociais, e que se ampara na

liberdade contratual e na possibilidade de criacdo de contratos atipicos.

2.3 Deveres Decorrentes do Contrato de Patrocinio  no Esporte

Considerando que se pretende com o patrocinio a formacdo de uma
relacdo comercial fundada na finalidade publicitaria, com a fixacdo, melhora e, entre
outros, o fortalecimento da imagem de uma determinada empresa, pretendendo,
com isso, 0 aumento das vendas de seus produtos ou a melhoria da sua
apresentacdo perante a sociedade, verifica-se, neste ponto, a anlise das
obrigacdes, isto €, da forma através da qual cada uma das partes agira para atingir o

resultado pretendido.

Com efeito, em relacdo aos deveres decorrentes do contrato de
patrocinio, muito embora, por um lado, ndo tenha recebido a atengdo especial do
legislador, carecendo de uma regulacéo legal especifica, a ampla utilizacdo deste
instrumento por longos anos na vida contemporanea (USTARROZ, 2011, p. 08, e no
mesmo sentido GIACCOBE, data, p. 403) e o reconhecimento pela sociedade da
identificacdo e nomenclatura da figura acarretam a natural compreensdo de um
esquema contratual em que se visualizam os direitos e obrigacdes basicos (PORTO,

2009, p. 153), como acima abordados.

Por outro lado, contudo, a propria caréncia de regulamentacdo especifica
da matéria conduz a uma necessidade de, uma vez encontrando-se o instrumento
de acordo com as regras gerais de direito aplicaveis aos contratos em geral,

estabelecerem-se regras peculiares a cada relacdo juridica, pormenorizando as
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obrigacdes das partes no contrato especifico, pois séo livres para criar a relacao

negocial da forma que melhor Ihes convém.

Daniel Ustarroz argumenta que “o perfeito adimplemento do contrato de
patrocinio depende de uma coordenacio de esforgos entre as partes” (USTARROZ,
2011, p.16), considerada a juncao das pretensdes visando ao bem comum, do que

depende de um minimo de solidariedade entre ambos.

Isso exposto, considerando que a relagcdo entre patrocinador e
patrocinado tem como caracteristica basica a utilizacéo direta ou indireta, com fins
publicitarios, da atividade, do nome e da imagem de um competidor (equipe,
escuderia ou atleta individualmente considerado) para a exposicdo de marcas de
empresas, através do financiamento pelo primeiro na atividade do segundo — tendo
nesta uma relacao bilateral e onerosa —, vislumbra-se, primeiramente, o dever de
ajuda ou colaboracdo, com aquele fornecendo valores em espécie ou bens

especificos (ou ambos) para a pratica desportiva deste.

Nesse sentido, “a obrigacdo que compete ao patrocinador consiste em
prover o patrocinado de recursos de forma a que possa exercer suas atividades”
(VILLANUEVA, 2008, p. 1358, livre traducdo nossa), sendo que estes recursos,
como visto quando da abordagem das caracteristicas do contrato de patrocinio,
podem vir de diversas formas, como o aporte de valores ao patrocinado, como o
fornecimento de bens ou servicos necessarios a execucao do esporte (fornecimento
de um motor a uma escuderia, por exemplo, ou de uma raquete ao tenista, de

prancha ao surfista, etc.).

No caso, a entrega de bens materiais ocorre, geralmente, quando o
patrocinador € também produtor dos bens necessarios a pratica da atividade do
patrocinado, podendo fornecer, igualmente, um apoio no assessoramento técnico
como forma de contraprestacdo. Facil é ver que, na hipotese de fornecimento de
bens materiais, o patrocinado aparecera como um consumidor do produto fornecido,

0 que aumenta a exposi¢ao da marca. (SCALA, 2006, p. 71-75).
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Pedro Alfonso Labriega Villanueva refere, neste particular, que o
fornecimento de bens ou servicos consiste em verdadeiro “patrocinio técnico”,
hipétese em que, tanto no patrocinio de equipes, quanto nos patrocinios individuais
de atletas, pode ocorrer o suprimento exclusivo de um produto (motor, pneus, pecas,
por exemplo), oportunidade em que receberdo a denominacdo de “fornecedor
oficial”. (VILLANUEVA, 2008, p. 1354).

Ainda, Marlen Lucrecia Gomez Scala salienta que obrigac&o principal do
patrocinador pode também ser em fornecer dinheiro, o que, contudo, ndo tera
qualguer natureza salarial ou indenizatoria. Esta forma de retribuicdo no patrocinio
pode ser realizada de forma periddica e também com bonificacdo extraordinaria,
hipétese em que se reconhece um aumento de publicidade ao patrocinador
decorrente do melhor indice alcancado pelo patrocinado, retribuindo a este uma
quantia maior. (SCALA, 2006, p. 71-75).

Assim, compete ao patrocinador alcancar ao patrocinado aquilo que foi
acordado contratualmente, sendo que, de regra, alcancara valores em dinheiro, ndo
sendo vedado, contudo, o fornecimento de outros meios alternativos para o
cumprimento da obrigacdo, como matérias-primas, treinamento, produtos, etc. Como
ja abordado, as partes séo livres para convencionar a melhor forma de efetuar as

contraprestacées que lhes interessam no caso. (USTARROZ, 2011, p. 18).

Em julgado ja citado acima, e também referido por Daniel Ustarroz (TJRS,
AC 70028211043), o Tribunal de Justica gaucho, reconhecendo a exigéncia de
contrato de patrocinio ndo formal, determinou o ressarcimento de danos patrimoniais
e extrapatrimoniais ao patrocinado em razdo do descumprimento de obrigacéo
ajustada entre as partes (no caso, fornecimento de bebidas para evento). Tal fato
demonstra que, ao patrocinador, cabe o fornecimento de bens ou financiamento na
forma ajustada, cumprindo assim com o que foi determinado. (USTARROZ, 2011, p.
18-19).

Considerando gue se trata de uma relacéo bilateral e onerosa, em que
o fomento por parte do patrocinador enseja uma contraprestacdo por parte do

patrocinado, a este cabe a obrigacdo de contribuir para a realizagcdo da publicidade
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na forma ajustada no contrato. A prestacdo do patrocinado possui uma relagao de
interdependéncia com a prestacdo do patrocinador. (VILLANUEVA, 2008, p. 1360 e
1366).

Com efeito, muito embora as obrigacdes daquele que recebe a ajuda
dependerdo do tipo de patrocinio recebido (PORTO, 2009, p. 161, e SCALA, 2006,
p.74), as principais e mais comuns formas de promoc¢ao do patrocinador conhecidas
sdo a exposicado de sua marca (simbolo, nome e sinais distintivos) nos uniformes
utilizados durante as competicbes — ainda que ndo somente nestes momentos —,
bem como na associacdo do nome da empresa patrocinadora ao nome da equipe
patrocinada. (SAEZ RODRIGUES, 2008, p.10).

Importante ser mencionado que o patrocinado “assume a obrigacao de
fazer a promocédo da imagem, de forma adequada, responséavel e diligente, para que
nao ocorram prejuizos ao bom nome da empresa ou ao que esta sendo exposto”
(PORTO, 2009, p.161). Nao se pode deixar de esquecer a vinculagao criada entre as
imagens das partes e a consequente responsabilidade do patrocinado em expor a
marca de seu patrocinador com correcdo (inclusive de conduta, como

posteriormente se observard) e nos estritos limites das disposi¢cdes contratuais.

A viabilizacdo das finalidades pretendidas no patrocinio inicia-se com o
comprometimento pelo patrocinado em desenvolver a atividade desportiva objeto do
contrato de patrocinio, realizando 0s meios pelos quais serd transmitida a
mensagem do patrocinador. No caso, o0 patrocinado possuira uma dupla obrigacao,
nas palavras de Scala, ao ter que exercer suas atividades e, concomitantemente,
exercé-la ressaltando a associacdo com a marca do patrocinador, sendo o principal
responsavel pela principal finalidade da relacdo, a de que haja um retorno
publicitario ao seu financiador. (SCALA, 2006, p.74).

Ainda, segue Scala salientando que somado a obrigacdo de promover a
marca do patrocinador no curso da atividade desenvolvida, a colaboracdo com a
publicidade podera vir de outras formas, como participacdo em eventos, programas
de televisdo previamente acordados, realizacdo de manifestacdo publica de

agradecimento ou promocdo da marca. Apresenta-se usual nos conteudos dos
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contratos a existéncia de uma série de atividades a que deve participar o
patrocinado. (SCALA, 2006, p. 75). No mesmo sentido, Ustarroz acrescenta que
existem deveres ao patrocinado que maximizam a utilidade obrigacional,
exemplificando como aqueles em que o patrocinado deve aparecer em eventos
beneficentes ou festivos, pois sua figura publica desperta o interesse da midia e,
consequentemente, alcanca a figura do patrocinador. (USTARROZ, 2011, p. 19).

Ressalta Scala que a natureza de ambas as obrigacGes referidas, quais
sejam a realizacdo da atividade esportiva usual e a exposicdo da marca, séo
distintas, pois que a primeira seria de meio e a segunda de resultado. De tal
distincao aflora a conviccdo de que, em relacdo a obrigacdo de meio, ha verdadeira
independéncia entre patrocinador e patrocinado quando este exerce suas atividades,
persistindo, consequentemente, a obrigacdo de financiamento mesmo quando nao

se alcancem os resultados pretendidos.

Conclui Marlen Lucrecia GoOmez Scala:

Qualquer que seja a classe do contrato de patrocinio, o patrocinado
nao assume, em nenhum caso, o compromisso de produzir um
retorno publicitario eficaz e concreto. A finalidade do contrato, qual
seja a unido com fins comerciais da imagem e nome de ambos 0s
contratantes no sentido de obter um retorno publicitario, esta fora
das obrigagbes do patrocinado, no sentido de que a este néo se
atribui a obrigacdo de uma efetiva promocéo publicitaria; exigindo-se
somente a realizacdo da obrigacdo a que se comprometeu para
viabilizar a publicidade do patrocinador — ou seja, o exercicio de sua
atividade esportiva. (SCALA, 2006, p. 75, traducgao livre nossa).

Salienta-se por outro lado, em relacdo a classificagdo da obrigacdo do
patrocinado (como sendo unicamente de meio), o entendimento manifestado por
Daniel Ustarroz ao comentar que a obrigacdo se configura de meio porque o
patrocinado n&o possui responsabilidade pelo éxito de sua atividade fim, nem pelo
retorno publicitario. Contudo, salienta o autor, nem sempre se pode concluir pela
existéncia de uma obrigacdo somente de meio, pois 0 contrato podera prever, por
exemplo, um dever de participacdo em determinado evento ou de exposicdo da
marca quando da concessao de entrevistas. Em tais casos ndo ha como concluir

acerca da classificacdo da obrigagédo do patrocinado, tendo em vista a "riqueza da
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vida negocial e dos deveres especificamente criados" pelas partes neste tipo de
contrato. (USTARROZ, 2011, p. 17-18).

Podemos verificar nos dias atuais, o aperfeicoamento do patrocinio,
fazendo-se presente em diversas formas, sendo que, dependendo do tipo de
patrocinado, ou da atividade desenvolvida, diferentes serdo as formas usuais de
contraprestacdo, sendo prudente que, em razdo da exposicdo da marca do
patrocinador por meio da atuacdo do patrocinado, sejam delineadas no contrato
ainda que em linhas gerais 0 que se espera deste ultimo. Tal prudéncia podera,
inclusive, auxiliar na resolugéo de eventuais discussdes no caso de inadimplemento,
pois é dificil a um terceiro (como o magistrado) valorar a adequada exposicédo da

marca, sem que |lhe apresentem critérios objetivos. (USTARROZ, 2011, p. 21).

Como exemplos de obrigacbes proprias dos patrocinados, como trazido
por Villanueva (2008, p.1352-1354), verifica-se sua incidéncia nos casos mais
comuns nos patrocinios destinados a associacoes, equipe, escuderias (de F1, por
exemplo) ou clubes, em que os patrocinados, em troca de uma prestagado pecuniaria,
comprometem-se a utilizar a marca (muitas vezes com exclusividade pelo
patrocinador) nos materiais utilizados para a pratica desportiva (uniforme dos atletas
e equipe técnica, automédvel, etc.), assim como em materiais promocionais e
publicacdes da entidade, podendo, inclusive, o patrocinado levar o nome do proprio

nome do patrocinador.

Ndo menos comum, visualiza-se o patrocinio a determinado atleta,
hipétese em que este, como forma de contraprestacdo, utilizara os produtos
fabricados pelo patrocinador (seja em sua vestimenta, ou nos objetos utilizados no
exercicio de suas atividades esportivas). Ndo raro, o atleta realizara campanhas
publicitarias, em que se pronunciara, por Obvio, favoravelmente aos produtos
utilizados. Tais contratos costumam prever um namero minimo de torneios em que o

patrocinado se fard presente.

Ainda, refere Villanueva a existéncia dos patrocinios destinados a um
acontecimento desportivo, hipétese em que a principal contraprestacdo por parte

dos organizadores do evento do patrocinado consiste na disposicdo da marca do
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patrocinador nas areas destinadas a realizagdo do campeonato (olimpiada,
campeonato, regata, etc.) e em todos o0s materiais publicitarios destinados a
promocdo. Ao mesmo tempo, permite a utilizacdo das proprias logomarcas do
campeonato pelo patrocinador em suas mensagens publicitarias. Essa concesséao
por parte do patrocinado, em muitos casos, poderad ser realizada a diversos
financiadores, ocasides em que é dividida em denominagbes como, por exemplo,
“Patrocinador Principal’ e “Patrocinador Oficial”. Em troca, o patrocinador, na maioria
dos casos, tera exclusividade entre as empresas existentes no seu ramo de atuacao.
(VILLANUEVA, 2008, p.1352-1354).

Assim como as obrigacdes principais de financiamento e fornecimento de
bens pelo patrocinador, e, pelo patrocinado, de colaboracéo de veiculacdo da marca,
as partes estabelecem outras também importantes, capazes de garantir a efetiva
manutencdo desta relacdo. Os contratos de patrocinio, por possuirem o que ja foi
referido acima como tipicidade social, contém determinadas clausulas que se
apresentam usuais nas relacdes, tais como a de exclusividade, prioridade e/ou
preferéncia, compromissoria, além de clausulas resolutdrias expressas e clausula
penal. (SCALA, 2006, p. 76).

Nesse sentido, a clausula de exclusividade busca uma forma de impedir
que o patrocinado relacione sua imagem com a de outras empresas, seja esta do
mesmo segmento do patrocinador — hipotese em que sera tratada como de
exclusividade relativa —, seja vedando a vinculacdo de imagem com qualquer outra
empresa — caracterizando como uma exclusividade absoluta. (SCALA, 2006, p. 76).
A vinculacdo da imagem do patrocinado com outra empresa acarreta uma reducao
do retorno publicitario que o patrocinador espera ganhar, tendo na exclusividade a
oportunidade de aumentar o vinculo da imagem das partes. (MORMANDO,
1996/1997 ?, p. 78).

Esta clausula possui extrema importancia nos contratos ao garantir que a
mensagem do patrocinador seja passada de forma mais eficiente, e podera ser
inserida com efeitos reciprocos, impedindo também o patrocinador de financiar
qualquer outra pessoa (fisica ou juridica) na mesma modalidade esportiva. (SCALA,
2006, p. 76).
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A presenca da clausula nos contratos devera vir expressa, pois nao se
presume, impedindo assim que sejam formados vinculos juridicos com pessoas de
nichos de mercado do patrocinador, ou seja, seus concorrentes. Neste particular,
Daniel Ustarroz menciona que a regra € a de que mdultiplos patrocinadores nao
comprometam o alcance e satisfagdo dos contratantes, permanecendo a parte livre
para encontrar o maior numero possivel de financiadores desde que observada a
inexisténcia de concorréncia entre todos. Contudo, nada impede que haja um unico
patrocinador a todo espetaculo, hipétese em que haver4d uma maior exposicdo da
marca do patrocinador, bem como uma remuneracdo mais alta, ja que se abre mao
de outros financiadores ao mesmo evento. (USTARROZ, 2001, p. 21-22).

A exclusividade, na visdo de Marco Mormando, se faz presente
principalmente nos casos de fornecimento de roupas esportivas em que O
patrocinador sera denominado de “fornecedor oficial” de todos os materiais
necessarios a realizacdo do esporte pela equipe, enquanto durar o contrato de
patrocinio. Ainda, como exemplo o0 autor traz a concessdo do direito exclusivo de
realizar a promocgdo de uma marca em determinada &rea reservada em um local de
competicdo — seja no campo de jogo ou nos locais de entrevista apos as partidas —,
tendo a exclusividade o objetivo de possibilitar a obtencéo pelo patrocinador de uma
consideravel melhora no retorno de sua imagem, aumentando a exposicao de sua
imagem e a vinculacéo a do patrocinado. (MORMANDO, 1996/1997 ?, p. 78).

Marco Mormando acrescenta a possibilidade de existéncia de uma
clausula que garante a impossibilidade de vinculacdo da figura do patrocinado com
outra empresa do mesmo segmento, tanto no curso da relagdo como mesmo depois
de encerrado o contrato, qual seja a clausula de “ndo concorréncia”. Nesta, o
patrocinado assume a obrigacdo de nao celebrar contrato com empresa do ramo do
patrocinador, sob pena de ineficacia da pretensdo da relacdo de patrocinio, seja
durante o prazo estipulado, como também por um certo periodo apds o seu
encerramento, evitando, como ja mencionado, a vinculagdo da imagem do
patrocinado com a de concorrente. (MORMANDO, 1996/1997 ?, p. 79, € h0O mesmo
sentido USTARROZ, 2011, p. 22).
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Verifica-se, nesse sentido que, enquanto Scala diferencia a exclusividade
entre absoluta e relativa, o entendimento manifestado por Mormando trata aquela
simplesmente de exclusividade e esta de ndo concorréncia, acrescentando a esta
altima definicdo a possibilidade de prolongamento da exclusividade mesmo apés o

encerramento da relacéo.

A clausula de prioridade ou preferéncia, por seu turno, encontra-se em
determinadas minutas para que, ao final dos contratos de patrocinio, o patrocinador
tenha o direito de renovar a relacdo, nas mesmas condi¢cdes apresentada por
terceiros. Tem por escopo garantir ao patrocinador a continuidade da vinculagao da
imagem de ambos, evitando que o patrocinado venha a celebrar contrato de
patrocinio com empresa do mesmo segmento*. Marco Mormando salienta que esta
clausula faz-se necessaria quando o patrocinador entende que a relacdo mantida foi
satisfatdria e que seria interessante seu prolongamento, ndo correndo o risco, assim,
de que o patrocinado ndo o escolha como seu financiador. (MORMANDO,
1996/1997 ?, p. 80). Daniel Ustarroz a justifica na medida em que, tendo a relacao
trazido beneficio a ambos com a aproximacdo de suas imagens, o encerramento, ao
final, podera transmitir uma ideia de ruptura, o que é prejudicial e ndo condiz com o
interesse buscado neste tipo de contrato. (USTARROZ, 2011, p. 22).

Mormando sugere, ainda, a existéncia de clausula que aumente a ajuda
financeira ao patrocinado, na medida em que este atinja melhores resultados nos
campeonatos de que participar. Esta disposi¢ao busca incentivar mais o patrocinado
a conseguir melhores resultados, possuindo uma relacdo direta com a maior
visibilidade a que usufrui o patrocinador em decorréncia deste éxito. Maior sera a
audiéncia da marca do patrocinador e melhor sera o retorno dos valores investidos,
qguando melhor for o desempenho do atleta ou clube, representando uma bonificagéo
adicional do financiador da atividade esportiva. O fato de ndo ser alcancada esta
bonificacdo ndo representa um inadimplemento contratual, na medida em que, por
parte do patrocinado, ndo se trata de uma obrigacédo de resultado, mas de meio.
(MORMANDO, 1996/1997 ?, p. 82-83).

4 VICENTE DOMINGO, Elena. El contrato de esponsorizacion . Madrid: Civitas, 1998, apud SCALA, 2006, p. 77.
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Quanto a esta obrigagdo de participacdo dos beneficios, Scala manifesta-
se em outro sentido, citando a possibilidade de insercdo de clausula prevendo o
beneficio do patrocinador em caso de sucesso do patrocinado, atribuindo a este o
dever de repassar aquele uma parte dos beneficios que se obtenha com a atividade
desenvolvida. Contudo, trata-se de obrigagdo comum em contratos de patrocinios
artisticos. (SCALA, 2006, p. 78-79).

Relata Mormando a possibilidade de insercdo de outras clausulas que
guardam relacdo direta ao contrato de patrocinio, como a limitacdo de uma parte na
atividade do outro, como no caso da obrigacdo de realizar uma partida amistosa.
Neste caso, havera uma interferéncia e influéncia direta na atividade do patrocinado
e, assim, uma quebra na independéncia das partes no contrato, situacdo que, na
visdo de Mormando, deve ser restringido ao minimo. (MORMANDO, 1996/1997 ?, p.
80-81).

Ainda, prossegue Mormando, guarda relagédo com o contrato de patrocinio
a insercao de clausula que regule os eventos sucessivos ao seu encerramento. Isso
porque, considerado o delicado equilibrio que se forma com a imagem das partes no
curso da relacdo, o rompimento do vinculo devera ser tratado da maneira mais
reservada possivel, evitando um prejuizo a qualquer dos contratantes. Ainda neste
aspecto, se faz necessaria a limitacdo da utilizacdo da imagem do patrocinado por
certo periodo ap6s o rompimento do vinculo, na medida em que a parte ja podera ter
outro contrato, com 0 mesmo objeto, em curso. Exemplifica a importancia de
clausula neste sentido com o prejuizo acarretado com a celebracdo e divulgacéo de
patrocinio concomitante com o encerramento do anterior (hipotese em que a imagem
de todos seria abalada) e a possibilidade de comercializar os produtos fabricados no
curso da relacao, contendo a marca e a imagem de ambos 0s contratantes, por um
determinado periodo apdés o0 encerramento do vinculo, evitando prejuizos
financeiros. (MORMANDO, 1996/1997 ?, p. 84).

Com relacdo aos deveres que se sucedem a finalizacdo do contrato,

Daniel Ustarroz também refere a obrigacéo de sigilo



46

Em relacdo as informagbes confidenciais recebidas pela
aproximagdo negocial e a propria fidelidade, no sentido de ordenar a
abstencdo da pratica de atos que possam gratuitamente atingir o
antigo parceiro, retirando parcela da satisfacdo antes obtida com o
programa obrigacional. (USTARROZ, 2011, p. 20).

Acrescenta o referido autor que, em razdo da aproximacao negocial, as
partes sempre terdo acesso a informagdes valiosas, tais como pesquisas e estudos
de mercado, que poderdo ser Uteis a terceiros, ainda mais se celebrado contrato
posterior com uma entidade concorrente, mostrando-se conveniente a estipulacao
de sigilo para determinados dados. (USTARROZ, 2011, p. 23)

Um segundo grupo de clausulas comuns em contratos de patrocinio
compreende a previsao de clausulas relacionadas ao inadimplemento das partes,
tendo em vista a necessidade de garantir de modo eficiente os interesses da parte
lesada em relagdo ao comportamento adotado pelo outro contratante.
(MORMANDO, 1996/1997 ?, p. 84)

Nesse sentido, verifica-se que a clausula compromisséria surge nos
contratos de patrocinio com o fim especial de que, nas hipdteses de
descumprimento das obrigacdes, as discussdes sejam apresentadas a um arbitro,
evitando com que o conflito seja analisado através dos complicados e morosos
processos que tramitam no Poder Judiciario. Ainda, a apresentacdo da controvérsia
frente a uma corte arbitral possibilita a manutencdo da discussdo no ambito
reservado, impedindo que a discussdo torne-se publica e prejudique a imagem de
patrocinador e patrocinado (SCALA, 2006, p. 78), além de a matéria poder ser mais
bem solucionada, tendo em vista a sua relacdo com a publicidade e marketing,
escolhendo-se arbitro de tais areas. (USTARROZ, 2011, p. 24).

No mesmo sentido Mormando destaca a solucdo rapida e sigilosa do
conflito, evitando-se um retorno publicitario negativo, salientando que, em razéo
desta disposicéo e da frequente solucdo das controvérsias través de um acordo, nédo
h& muita jurisprudéncia na matéria. (MORMANDO, 1996/1997 ?, p. 84).
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Marlen Lucrecia Gémez Scala cita como clausulas usualmente inseridas
nos contratos de patrocinio as resolutérias expressas, através das quais o contrato
encontrar-se-a resolvido na hipotese de descumprimento de qualquer das
obrigacdes por uma das partes, e as clausulas penais, através das quais as partes
estabelecem uma quantia determinada como indenizagdo para 0 caso de
descumprimento do contrato. (SCALA, 2006, p. 79).

Estas clausulas, sugere a autora, sdo habituais porque facilitam com que
0S patrocinadores encerrem imediatamente a relacdo, nos casos do patrocinado
manter comportamentos inadequados, 0 que ensejara o descumprimento do
contrato por acarretar uma publicidade negativa a imagem do patrocinador —
pretensdo inversa a do patrocinio, como dito acima —, assim como o dever de
indenizacdo dos danos e dos prejuizos sofridos — com valores previamente
determinados. (SCALA, 2006, p. 79).

Trata-se de um remédio eficiente a disposicédo das partes no contrato de
patrocinio e, principalmente, para o patrocinador, encerrando a relagdo mediante
simples notificacdo na hipotese de descumprimento de obrigacdo. Contudo, faz-se
necessario para a efetiva aplicacdo desta clausula uma pormenorizagdo de todas as
condutas que, se praticadas, ensejam o rompimento do vinculo, devendo ser o mais
preciso possivel. (MORMANDO, 1996/1997 ?, p. 85).

A pormenorizagdo das condutas concede uma previsibilidade aos
contratantes acerca dos limites que devem ser observados no curso da relacéo.
Ainda que nao se possa prever a totalidade dos eventos que acarretem a resolucéo
do vinculo, as partes podem regrar as principais circunstancias que afetam o

interesse na manutencédo do contrato, pois

[...] ninguém melhor do que os proprios participantes para antever o0s
eventos que podem influenciar na utilidade do contrato e que
condicionam seu interesse na manutencdo do vinculo. (USTARRO?Z,
2011, p. 25).

Considerando que a relacdo de patrocinio acarreta a vinculagdo da

imagem das partes, em que a conduta de um — boa ou ma - repercute
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invariavelmente no outro — de forma positiva ou negativa —, mostra-se licita a
insercdo de clausulas que determinem o respeito pelos contratantes a boas préticas
sociais. Sua presenca com a descricdo das condutas desfavoraveis conduz a um
melhor aproveitamento da relacéo e reduz o risco de uma intervencao estatal diversa
dos fins pretendidos pelos contratantes. (USTARROZ, 2011, p. 26).

Assim como as obrigacbes principais e secundarias inseridas
expressamente nos contratos pelas partes, cujo adimplemento acarretara a utilidade
do contrato aos contratantes, ndo se pode deixar de mencionar a existéncia dos
deveres laterais que, embora alheios ao programa contratual, acarretam a
possibilidade de resolu¢cdo do contrato por auséncia do interesse util de um dos
contratantes, caso violados. (USTARROZ, 2011, p. 19).

Neste caso, havera uma violagdo positiva do contrato, o que, conforme
definido por Jorge Cesa Ferreira da Silva, significa “o inadimplemento decorrente do
descumprimento culposo de dever lateral, quando este dever ndo tenha vinculacéo
direta com os interesses do credor na prestacéo”. (SILVA, 2002, p.268). Inicialmente,
nao se pode falar diretamente em deveres laterais/anexos sem antes trazer a ideia

da boa-fé objetiva como sua base e norteadora dos negdcios juridicos.

Com efeito, as relagbes obrigacionais formadas pelas partes ndo podem
mais ser analisadas quanto aos interesses de cada uma individualmente, mas sim
como um todo, considerando a existéncia de um elo de cooperacdo entre ambos
visando ao fim estabelecido conjuntamente em contrato. O vinculo formado pelas
partes compde-se de diversas atividades necessérias a satisfacdo do interesse do
credor, elementos, que, conjuntamente, formar&o a relagéo obrigacional, e ndo mais

o simples débito e crédito.

Nesse sentido, Clovis do Couto e Silva refere que

[...] a relacdo obrigacional tem sido visualizada, modernamente, sob
0 angulo da totalidade. O exame do vinculo como um todo nao se
opde, entretanto, a sua compreensao COmo processo, mas antes, o
complementa. Como totalidade, a relagcdo obrigacional é um sistema
de processos.
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Menciona o referido autor, ainda neste aspecto, que

[...] dentro dessa ordem de cooperacdo, credor e devedor nao
ocupam mais posi¢cdes antagbnicas, dialéticas e polémicas.
Transformando o ‘status’ em que se encontravam, tradicionalmente,
devedor e credor, abriu-se espaco ao tratamento da relacdo
obrigacional como um todo. (COUTO E SILVA, 1976, p. 5-6).

Nesse sentido, diferentemente da possivel compreensdao de que nas
relacbes obrigacionais prevalecem os interesses individuais das partes, abre-se a
visdo para a existéncia de um conjunto, o qual deve prevalecer em relagcdo ao

individuo isolado.

Desta nova visualizacdo de relacdo obrigacional surge a valoracdo das
condutas das partes, em que o interesse do outro também deve ser considerado nas
atitudes praticadas por qualquer dos participantes, momento em que se passou a
considerar a aplicacdo do principio da boa-fé, bem como a exigir a acdo conforme

este principio na relagédo entre os sujeitos.

Salienta-se que a obediéncia e a aplicacdo do principio boa-fé nas
relacdes obrigacionais, a ser considerada com carater normativo, capaz de exigir
uma verdadeira regra de conduta, uma norma de comportamento, representa a boa-
fé objetiva. Esta se difere da subjetiva que se apresenta como “uma situacao ou fato
psicologico. Sua caracterizacdo da-se através da andlise das intencfes da pessoa
cujo comportamento se queira qualificar”. (NEGREIROS, 2002, p.120).

No conceito de boa-fé objetiva, por seu turno, congregam

[...] as ideias e ideais que animaram a boa-fé germéanica: a boa-fé
como regra de conduta fundada na honestidade, na retiddo, na
lealdade e, principalmente, na consideracdo para com 0s interesses
do ‘alter’, visto como um membro do conjunto social que é
juridicamente tutelado. Ai se insere a consideracdo para com as
expectativas legitimamente geradas, pela prépria conduta, nos
demais membros da comunidade, especialmente no outro polo da
relagéo obrigacional. (MARTINS-COSTA, 1999, p. 412).
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Assim,

[...] @ boa-fé objetiva significa, portanto, uma atuacéo refletida, uma
atuacao refletindo, pensando no outro, no parceiro contratual,
respeitando-o, respeitando seus interesses legitimos, suas
expectativas razoaveis, seus direitos, agindo com lealdade, sem
abuso, sem obstrucdo, sem causar lesdo ou desvantagem
excessiva, cooperando para atingir o bom fim das obrigacGes: o
cumprimento do objetivo contratual e a realizagao dos interesses das
partes. (MARQUES, 1999, p.107).

Ainda nesse sentido, Teresa Negreiros menciona que

A incidéncia da boa-fé objetiva sobre a disciplina obrigacional
determina uma valorizacdo da dignidade da pessoa humana, em
substituicdo a autonomia do individuo, na medida em que se passa a
encarar as relagdes obrigacionais como um espaco de cooperagao e
solidariedade entre as partes e, sobretudo, de desenvolvimento da
personalidade humana. (NEGREIROS, 2002, p. 117-118).

A boa-fé objetiva, enquanto fonte normativa, opera nas diversas fases da
relacdo obrigacional, desde a pré-contratual, ou contatos negociais, passando pelo
desenvolvimento do vinculo, até momentos posteriores a sua execucao, possuindo
trés distintas funcdes, quais sejam a de canone hermenéutico-integrativo do
contrato, a de norma de criacdo de deveres juridicos e a de norma de limitagdo ao
exercicio de direitos subjetivos. Tanto Silva (2002, p. 52-54) quanto Martins-Costa
(1999, p. 427) concordam com essas fases e funcdes e, em especial, Negreiros
(2002, p.119).

Merece especial atencdo para o tema que ora se propde analisar a funcéo

da boa-fé objetiva como norma de criacéo de deveres juridicos.

Isso porgue, menciona Judith Martins-Costa:

Indica a doutrina que, em cada relacdo contratual, se alocam certos
deveres de prestacdo, os quais se subdividem nos chamados
deveres principais, ou deveres priméarios de prestagdo — constituindo
estes 0 nucleo da relacao obrigacional e definindo o tipo contratual
(por exemplo, o dever de entregar a coisa e de pagar o0 preco, na
compra e venda, o dever de cedéncia temporaria da coisa locada e
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de satisfacdo do aluguel, na locacao), os deveres secundarios e 0s
deveres laterais, anexos ou instrumentais  (grifou-se). (MARTINS-
COSTA, 1999, p. 437-454).

Estes ultimos, segue a autora, representam deveres acessorios para a
adocdo de uma conduta em determinado momento, sendo impostos por clausula
contratual, dispositivo de lei ou da incidéncia da boa-fé objetiva, e “destinados a
satisfacdo dos interesses globais envolvidos” considerada a finalidade do contrato
especifico, tanto pelo credor quanto pelo devedor. Ainda, tais deveres séo variaveis
conforme as circunstancias da situacéo, e ndo se encontram previstos desde o inicio

da obrigacao, surgindo de acordo com o desenvolvimento da relacao obrigacional.

Nesse particular, vale a mencgao de Clovis do Couto e Silva ao dizer que
“os deveres resultantes do principio da boa-fé sdo denominados de deveres
secundarios, anexos ou instrumentais”. (COUTO E SILVA, 1976, p. 35).

A boa-fé objetiva, que antes vinha somente prevista como clausula geral
no Codigo de Defesa do Consumidor, artigo 51, vem hoje estampada no CC patrio
nos artigos 113 — que trata da interpretacdo dos negdcios juridicos —, 187 — que trata
do ato ilicito — e 422 — este ultimo especificamente quanto & questado contratual,
estabelecendo, em outras palavras que “as partes tém o dever de agir com lealdade
e confianca reciproca , isto €, proceder com boa-fé tanto na conclusédo do contrato
como em sua execucéo, impedindo que uma dificulte a acdo da outra”. (DINIZ, 2002,

p. 306, grifo nosso).

Dessa forma, diante desta concepcéo de obrigacdo como totalidade, ou
um sistema de processos, verifica-se que a boa-fé objetiva possibilita o surgimento
de direitos e deveres diversos daqueles originariamente previstos e que ndo provém
da vontade das partes, mas que devem ser considerados e respeitados,
demonstrando a existéncia de uma relacdo obrigacional complexa composta por
deveres anexos, elementos também necessarios para a caracterizagdo do instituto

da violacéo positiva do contrato.



52

bY

Em especial quanto a compreensdo dos contratos como obrigacao
complexa, assevera Jorge Cesa Ferreira da Silva, ao comentar a doutrina alema de

Heinrich Stoll, que

O adimplemento se darda quando se realizar o conjunto dos
interesses envolvidos na relacdo. Por ‘interesses envolvidos’ na
relacdo entende-se — fundamentalmente apos Stoll — ndo s6 aqueles
vinculados diretamente ou indiretamente a prestacdo, como também
os vinculados a manutencdo do estado pessoal e patrimonial dos
integrantes da relacdo, advindos do liame de confianga que toda
obrigacao envolve. (SILVA, 2002, p.71).

Acrescenta o referido autor que juntamente com os deveres principais, as
relacdes obrigacionais trazem consigo outros deveres acessorios, 0s quais dizem
respeito e estdo relacionados a prestacdo principal do contrato, destinados a
preparar o cumprimento ou assegurar a sua perfeita realizacdo. (SILVA, 2002, p. 71-
72).

Assim, contemplando a compreensao ja mencionada de Clévis do Couto e
Silva, a relacdo obrigacional deve ser vista como um todo, composto de diversos
atos que visam ao fim contratual, sejam aqueles destinados ao cumprimento da
prestacdo (deveres principais e secundarios), sejam aqueles genéricos de conduta

(deveres laterais) ndo necessariamente previstos inicialmente pelos contratantes.

Especificamente em relacdo aos deveres laterais, define Jorge Cesa

Ferreira da Silva que, a titulo aproximativo, como ‘todos aqueles deveres
decorrentes do fato jurigeno obrigacional, cujo escopo ndo seja, diretamente, a
realizacdo ou a substituicdo da prestacao” (SILVA, 2002, p.75). No caso, os deveres
laterais tém por escopo preparar 0 cumprimento ou assegurar a perfeita realizacao
da obrigacdo, relacionando-se com a prestacdo de uma maneira indireta.
Decorrentes da boa-fé objetiva, encontram-se presentes em qualquer relagédo

obrigacional.

Nesse sentido, complementando o que ja foi referido acima em relacéo a

definicdo e caracteristicas dos deveres laterais, importa salientar que sdo autbnomos
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em relacdo a obrigacdo principal, independem da vontade das partes e a ambos

(credor e devedor) sao direcionados, tratando-se,

[...] pois, de deveres de adocéo de determinados comportamentos,
impostos pela boa-fé, tendo em vista o fim do contrato, em razao da
relacdo de objetiva confianga que o contrato fundamenta,
comportamentos estes, porém, variaveis segundo as circunstancias
concretas da situacdo. (MARTINS-COSTA, 1999, p. 438-439 e 449).

Como exemplos de deveres laterais trazidos pela doutrina, tem-se 0s
deveres de cuidado, informacao, aviso, de protecdo e cuidado em relacdo a pessoa
e ao patrimbénio da outra parte, de omissao e segredo, e, em especial para este
estudo, os deveres de colaboracdo e cooperacdo para o completo adimplemento
contratual (assim MARTINS-COSTA, 1999, p. 439; SILVA, 2002, p.107-119).

Diante desse contexto, como visto acima, considerando que a relacao
juridica se apresenta como complexa, tem-se que as obrigacdes dos contratos de
patrocinio ndo se limitam a uma vinculacdo de simples exposicdo e utilizacdo da
marca e 0 pagamento como contraprestacdo (obrigacdo principal), mas a um
conjunto de deveres secundarios que procuram garantir o cumprimento, a contento,

do objeto e a manutencéo do vinculo.

Ademais, tendo em vista a complexidade da relacdo formada entre as
partes, os direitos e deveres abordados neste capitulo ndo sdo e ndo se pretende
gue sejam taxativos, podendo ser identificados iniUmeros outros decorrentes da
estrutura dos vinculos, da incidéncia de principios como a fun¢éo social e a boa-fe,

bem como da relac&o obrigacional concreta. (USTARROZ, 2011, p. 15).

2.4 Inadimplemento nos Contratos de Patrocinio no Esporte

Os contratos de fomento da atividade desportiva, de uma maneira geral,
possuem longa duracéo, objetivando a fixacdo e consequente vinculacdo da marca,
possibilitando, nesta prolongada relagéo a pratica de diversos atos pelas partes ou a
simples ocorréncia de fatos a qualquer delas, que acarretem o descumprimento de

seu objeto principal ou de dever lateral, mas que, de uma maneira geral,
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desestabilizem o vinculo mantido, ndo mais satisfazendo o interesse util dos sujeitos

da relacao obrigacional.

Com efeito, o curso normal de um contrato € ter sua extingdo pelo
adimplemento, pelo cumprimento de todas as suas obrigacbes — ou ao menos das
principais — satisfazendo as partes envolvidas. Nesta hipotese, em sendo praticados
atos licitos pelos envolvidos e havendo satisfacdo no seu cumprimento por ambos, a
relacdo ndo exige, de uma forma geral, a busca pela satisfacdo forcada ou a
dissolugdo do vinculo, exaurindo-se forma natural e ndo ensejando maiores

discussdes sobre seu conteudo.

Contudo, em havendo caso de descumprimento das obrigacdes
assumidas pelas partes envolvidas e a insatisfacdo por uma das partes na atitude
praticada pela outra, abre-se espaco para a discussao da relagdo negocial, a
aplicacao do ordenamento juridico no descumprimento do vinculo e a busca de uma

resposta por aquele que nao possui mais interesse Gtil na obrigacéo.

Em relacdo ao tema de cumprimento da obrigacdo como interesse util
para o credor, Silvio de Salvo Venosa, ao comentar o tema de inadimplemento

absoluto e inadimplemento relativo, assevera que

[...] ndo é pelo prisma da possibilidade do cumprimento da obrigacéo
gue se distingue mora do inadimplemento, mas sob o aspecto da
utilidade para o credor, de acordo com o critério a ser aferido em
cada caso, de modo quase objetivo. Se existe ainda utilidade para o
credor, existe possibilidade de ser cumprida a obrigacéo; podem ser
elididos os efeitos da mora. Pode ser purgada a mora. Nao havendo
esta possibilidade, restard ao credor recorrer ao pedido de
indenizacao por perdas e danos. (VENOSA, 2006, p.304).

No mesmo sentido, Araken de Assis, ao analisar o inadimplemento
absoluto, refere que “...0 descumprimento tera de obliterar o interesse do credor ao
percebimento da prestacao” (ASSIS, 2004, p.112).

Nos contratos de patrocinio, como salientado acima, o inadimplemento do

objeto principal gira em torno da (ndo)exposicéo de publicidade pelo patrocinado, ou
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pelo (ndo)fornecimento das condi¢des a que este exerca seu oficio. Nesse sentido,
traz-se a licdo de Guilherme Athayde Porto:

Considerada a obrigagéo de expor a imagem do patrocinador, caso
nao seja executada de maneira adequada a exposicéo pretendida, o
contrato acaba perdendo seu objeto, tendo como consequéncia
natural a sua extincdo ou no minimo a revisdao dos seus termos
iniciais, o que por Obvio, ndo € o0 que se espera quando da
celebracdo. Da mesma maneira isto igualmente ocorrerd caso o
patrocinador ndo cumpra com as suas obrigagcdes para com O
patrocinado, o qual se vera prejudicado, e assim também
possivelmente vera extinto o negocio juridico. (PORTO, 2009, p.
172).

Com efeito, segue Porto salientando que por existir uma vinculagdo da
imagem das partes, como a do patrocinador a um evento ou pessoa, a pratica de
atitudes por estes que venham a prejudicar aquele dao lugar a busca pela
desvinculacao do financiador, por se sentir prejudicado. No caso, esta implicito neste
tipo de contrato o dever de cautela, evitando que uma das partes seja atingida
negativamente. Contudo, ndo sera qualquer atitude que ensejara o rompimento do
vinculo — considerada a existéncia do natural risco do contrato —, mas aquelas
consideradas inadequadas ao fim a que se destina o contrato, gerando inclusive
direito a indenizacdo. (PORTO, 2009, p. 176-177).

Nesse sentido, José Silva Cueva (s.d., doc. eletrbnico) menciona que o
descumprimento de um determinado dever pode ensejar a resolucdo do contrato,
sempre que o fato estiver previsto em clausula resolutéria, sendo que nos contratos
de patrocinio, contudo, as hipéteses de inadimplemento — total ou parcial — podem
ndo ser de todo pacificas. Para o autor, no patrocinio a equipes, por exemplo, hi
validade na hipétese de rompimento do vinculo no caso de rebaixamento de
categoria ao final de um campeonato. Ainda que o patrocinado exerca sua atividade
com o maior esforco possivel e que os resultados ndo possam ser garantidos pela
equipe ou pela organizagcdo do campeonato, cabe a possibilidade de encerramento
do contrato naquela hipétese, pois o retorno publicitario ndo seria 0 mesmo com o

rebaixamento, circunstancia que vai contra as expectativas do patrocinador.
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Por outro lado, Cueva salienta que, nos casos de patrocinio a atleta, o
baixo rendimento, a suspensdo ou uma enfermidade néo constituem, de per se,
como uma hipotese de resolucdo do contrato, sendo que sua inclusdo nos
instrumentos contratuais seria estranha a este tipo de ajuste. Neste caso, as
suspensdes podem ocorrer pelas vicissitudes da atividade, ndo sendo cabivel sua
aplicacdo mesmo quando se compromete a obedecer a uma conduta respeitosa e
regularmente correta; o rompimento por enfermidade € contrario a qualquer tipo de
contrato desta natureza; enquanto que a resolucao por baixo rendimento dependem
de diversos outros fatores que ndo seria cabivel uma resposta segura a esta
hipétese. Assim, muito embora as partes sejam livres para pactuar as clausulas
conforme seus interesses, as disposicdes ndo podem permanecer distantes do

elementar principio da boa-fé.

Em relagdo ao inadimplemento relativo, salienta José Silva Cueva que as
hipoteses de descumprimento do contrato sdo muito variadas, como o cumprimento
da prestacéo principal, mas ndo as prestacfes acessorias, como a de comparecer a
determinados eventos sociais. Suscita hipéteses de cumprimento defeituoso do
contrato, em que o patrocinado exerce suas atividades sem a pericia ou diligéncia

adequadas as regras da modalidade esportiva.

Por outro lado, importante salientar o inadimplemento do contrato por
perda do interesse Util na prestacdo decorrente do descumprimento de deveres
laterais, diversos das obrigacdes de exposi¢cao da marca e fornecimento de materiais

ou valores.

A relacdo contratual formada no patrocinio € constituida pelos deveres
principais — como a veiculacdo da imagem e o fornecimento de condicfes —, deveres
secundarios — como o de aparecer em eventos festivos ou beneficentes — e os
deveres laterais ou anexos — que derivam da boa-fé e da lei. Assim, como bem
menciona Daniel Ustarroz, ndo adianta “a parte observar o pontual cumprimento da
avenca, se 0 seu parceiro negocial, ainda que por ato alheio ao programa contratual,
ocasionar-lhe prejuizos graves.” (USTARROZ, 2011, p. 19).
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Considerando a obrigagdo como uma entidade complexa, possuindo
direitos e deveres de diversas ordens em seu contetdo, ha possibilidade da pratica
de determinados atos que terminam por violar deveres laterais a que a parte deveria
cumprir, hipétese que pode ensejar o0 desinteresse na manutencdo do vinculo e a
aplicacao dos efeitos de inadimplemento, como a resolugéo, ndo bastando a simples

responsabilizacdo e reparacéo pelo dano.

Como referido por Jorge Cesa Ferreira da Silva:

[...] a obrigac&o ndo é simplesmente dever de alguém frente a outro,
mas, muito mais do que isso, é relacdo, e relacdo pautada por
critérios de cooperacdo. A obrigacdo s6 se justifica como estrutura
juridica na medida em que os interesses do credor, vale dizer, o
reflexo das suas necessidades juridicamente legitimas, séao
satisfeitos. No entanto, disso ndo decorre que somente os interesses
do credor sejam, ou devam ser, observados. A protecdo do devedor
durante o processo obrigacional (protecao fisica, de sua honra, de
seu patriménio etc.), por exemplo, ¢é também devida
obrigacionalmente, ainda que, estruturalmente, esse dever nédo se
confunda com a dos deveres de prestacédo. (SILVA, 2007, p. 31).

A possibilidade de ter aplicados os efeitos do descumprimento contratual,
qguando da violagao dos deveres laterais, vem estampada na visualizacao da relagéo
como um sistema, com obrigagdes que ndo somente aquelas da prestacéo, sendo

que

[...] a abrangéncia normativo-obrigacional, fundamentalmente no que
toca aos deveres laterais, diz respeito a todos os interesses que
compdem a relacéo, cuja atividade respectiva seja, nas palavras de
BENATTI, ‘essencialmente conexa a execucdo do contrato’. (SILVA,
2002, p. 89).

Excluem-se, deste modo, as atitudes que, embora praticadas quando

existente contrato entre as partes, ndo digam respeito a relacdo contratual em si.

Assim, tem-se na violagdo de deveres anexos a possibilidade de
aplicacado dos efeitos do inadimplemento, pois, como refere Araken de Assis, “0
inadimplemento de deveres laterais e acessorios se ostenta bastante a resolucdo”.
Acrescenta o referido autor que nao seria prudente restringir as hipoteses de
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prestacOes acessorias, as quais surgem de acordo com 0 caso e 0 contrato
estabelecido entre as partes, circunstancia que confere, pois, ao juiz a verificacao da
possibilidade de resolucdo da relacdo (ASSIS, 2004, p.112-114).

Nessa esteira, o inadimplemento, definido como “um descumprimento de
dever juridico qualificado pela pré-existéncia de relagdo obrigacional”, ndo se limita
unicamente aos casos de ndo cumprimento ou inobservancia da prestacdo ou das
obrigacdes a esta diretamente relacionadas, mas, de igual forma, a todos os deveres
emanados do vinculo obrigacional, dai porque a violagdo de qualquer desses
deveres sujeita aos efeitos daquele instituto, e né&o da responsabilidade
extracontratual. Registre-se que, dentro do instituto do inadimplemento, estéo
presentes o inadimplemento absoluto — quando a prestacdo se tornou impossivel,
inexigivel ou ndo é mais capaz de realizar os interesses objetivos do credor — a mora
— realizacdo incorreta da prestacao, mas ainda presentes os interesses do credor na
prestacdo —, e a violagdo positiva do contrato — quando ndo concretizados outros
interesses emanados do vinculo, sendo que, por sua conduta, rompe o vinculo de
confianca e pde em risco a pessoa do credor, ainda que nenhum dano tenha se
concretizado. (SILVA, 2007, p. 31-35).

A violacéo positiva do contrato, fundamentada na boa-fé objetiva, de onde
surgem os deveres laterais de conduta e aplicavel a todas as relagdes obrigacionais,
tem como consequéncia possivel a resolucdo do vinculo ou a oposi¢cdo da excecgéo
do contrato ndo cumprido, como defendido por Jorge Cesa Ferreira da Silva. (SILVA,
2007, p. 46-47).

Segue o referido autor, caracterizando a espécie de inadimplemento, ao
mencionar que a violagcéo positiva encontra-se relacionada com “a espécie de dever
descumprido no conjunto do vinculo”, ndo importando a espécie de obrigacdo — dar
fazer, ndo fazer, etc, —, e aos interesses globais das partes envolvidos, afastando
dos deveres diretamente vinculados a prestacdo, trazendo como exemplo a
ocorréncia de danos de confianga, que ndo acarretam necessariamente dano
patrimonial ou extrapatrimonial, mas que abalam a credibilidade de um dos
contratantes com relacdo ao cumprimento da obrigacéo. (SILVA, 2002, pags. 233,
243-244, 248)
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Ha campo de aplicacdo da violacdo positiva do contrato, segundo Jorge
Cesa Ferreira da Silva, de igual forma, quando ocorre a quebra de confianca nas
relacbes duradouras, decorrente de atos praticados pela parte e que violem deveres
laterais de conduta, ainda que a prestacdo principal esteja sendo cumprida,
ocorréncia que possibilita a denuncia do contrato com a competente indenizacao

pelo descumprimento do vinculo.

Salienta que as obrigacdes duradouras, em especial, carregam um maior
peso na relacdo de confianca das partes, acrescentando que em tais hipéteses nédo
seriam classificadas como inadimplemento absoluto ou mora, porquanto o dever
principal teve seu devido adimplemento ou ainda se encontra passivel de ser
cumprido. A relagcdo de confianga representa um dever lateral que, quando violado
permite a resolucdo do vinculo, com a responsabilizacdo do agente causador,
antecipando-se a extingcdo da relacdo obrigacional, com a aplicacdo de todos os
efeitos decorrentes desta. (SILVA, 2002, p. 252-258, 264).

Salienta Jorge Cesa Ferreira da Silva, também mencionando o
entendimento de Clovis do Couto e Silva, que ndo se pode afastar a figura do
elemento subjetivo da culpa no instituto da violagdo positiva do contrato no campo
de aplicacdo no direito brasileiro, na medida em que se analisa € a conduta do
participe da relacdo e ndo, essencialmente, o resultado do inadimplemento. (SILVA,
2002, p. 265-268 e COUTO E SILVA, p. 112).

Daniel Ustarroz exemplifica como obrigacdo decorrente da boa-fé nos
contratos de patrocinio o dever de fidelidade, pois a imagem que uma parte assume
reverte em proveito do outro. Assim, a ado¢ao de um comportamento inadequado
por uma das partes — como a utilizacdo de drogas, adocdo de comportamento
homofébico e acusacédo de crimes hediondos — acarreta efeitos nocivos para a outra,
possibilitando, assim a resolugdo do contrato, na medida em que o escopo do
patrocinio ndo sera alcancado, podendo, inclusive, acarretar uma péssima
publicidade ao patrocinador. (USTARROZ, 2011, 20).
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Nestes casos, ndo ha que falar em inadimplemento absoluto, nem em
mora do devedor da prestacdo, na medida em que a prestacdo principal ndo se
tornou impossivel ou inexigivel, nem se tornou incapaz de realizar os interesses
objetivos do credor, pois que ndo houve violacdo ao dever da prestacao principal,
mas sim dever lateral de comportamento. Nem h& que se falar em mora, de igual
forma, porque apesar de incorreta a prestagéo, ndo se encontram mais presentes 0s

interesses do credor na prestacao. (SILVA, 2007, p. 31-35).

Registre-se que eventual violacdo aos interesses objetivos do credor, um
dos elementos para caracterizagcdo do inadimplemento absoluto, ndo se apresenta
suficiente para amparar a quebra do vinculo porque o cumprimento do objeto do
contrato se apresenta plenamente viavel, isto €, a marca pode ter sua exposicao
mantida e o pagamento da contraprestacao perfeitamente adimplido (SILVA, 2007,
p. 41).

Entretanto, ha verdadeira perda do interesse util do credor em ver mantida
a relacao, considerada a perda da confianca e, de igual forma, de imagem positiva
de um dos contratantes perante seu publico alvo, decorrente de ato praticado por um
dos sujeitos da relagéo, que terminou violando um dever lateral de conduta.

Verifica-se violacdo ao dever lateral de lealdade, na medida em que este
compele as partes a nao praticar atos, na vigéncia da relacdo obrigacional, que
venham a frustrar as expectativas corporificadas no contrato ou nele legitimamente
sustentadas (SILVA, 2002, p. 112). No caso, a manutencédo da relacdo obrigacional
acarretara, isso sim, uma consequéncia inversamente a desejada, pois havera o

prejuizo da imagem de uma parte decorrente da associa¢do dos dois contratantes.

Diante dos casos apresentados, prevé o ordenamento patrio,
especificamente no art. 475 do Cddigo Civil que “a parte lesada pelo inadimplemento
pode pedir a resolucdo do contrato, se nao preferir exigir-lhe o cumprimento,
cabendo, em qualquer dos casos, indenizacdo por perdas e danos”. A possibilidade
de vir a ser cumulada esta exigéncia da prestacdo com perdas e danos, tambéem
vem corroborada com a previsao do art. 389, ao estabelecer que, “ndo cumprida a

obrigacdo, responde o devedor por perdas e danos, mais juros e atualizacéo
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monetéria segundo indices oficiais regularmente estabelecidos, e honoréarios de

advogado”.

Deste texto resulta o entendimento de que é concedida uma faculdade ao
lesado, tendo em vista a forma verbal “pode” na norma, possibilitando a opgao pela
demanda de cumprimento, através do qual busca a protecdo estatal para obter a
prestacdo, além das perdas e danos. No caso, encontra-se o sistema normativo
indiferente quanto a conservacao do vinculo entre as partes ou a dissolucao,
indicando uma manifesta vantagem a parte ndo inadimplente, eis que nas palavras
de Brandado Proenca “permite-lhe eleger o meio mais favoravel para tutela dos seus

interesses’™.

Em termos processuais, podera a parte lesada, nao inadimplente, ajuizar
acdo de resolugdo e cumprimento, de forma subsidiaria, tendo em vista que, em
questdes de adimplemento, podera haver caso de adimplemento substancial,
ocasido em que se postulara a condenacdo ao residuo ndo cumprido de sua
prestacdo. No mesmo sentido, havera casos em que a acado de cumprimento podera
se demonstrar inatil com a perda da utilidade da prestacdo, cabendo, entdo, o
pedido de resolucédo. (ASSIS, 2004, p. 40-41).

Pontes de Miranda, contudo, manifesta-se no sentido diverso, de que

[...] se, porém, o credor exerce pretensdo a prestacdo ou a
indenizagcdo, sem manifestar que quer a resolucédo, ainda lhe
persiste o direito a resolucdo. Porque este subsiste enquanto o
devedor ndo adimple. (PONTES DE MIRANDA, 1958, p. 306).

Estas duas alternativas concedidas ao credor, 0 ajuizamento da acdo de
adimplemento para obter a prestacédo especifica convencionada ou a resolucao do
vinculo, competem exclusivamente ao credor nao-inadimplente, “descabendo ao
devedor forca-lo em um ou outro sentido”. A acdo resolutiva ndo se constitui

subsidiaria a de adimplemento, bastando o descumprimento e a presenca dos seus

5 PROENCGCA, José Carlos Brand&o. A resolucéo do contrato no direito civil . Coimbra, 1982, p. 80, apud em ASSIS, 2004, p.
33)
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requisitos para o ajuizamento, sendo de livre escolha do credor. (AGUIAR JUNIOR,
2003, p. 193)

Sintetiza Rui Rosado de Aguiar Junior em relacdo as possibilidades do

credor, diante do incumprimento do contrato bilateral que podera aquele:

[...] promover a acdo de adimplemento, para obter prestacéo
especifica convencionada, mais as perdas e danos decorrentes da
violag&o contratual, ou para receber o equivalente, se impossibilitada
a prestacao especifica, com perdas e danos; manter o contrato, para
receber apenas as perdas e danos (art. 247); ou resolver a
obrigacao, pelo exercicio do seu direito formativo, extrajudicialmente,
nos casos permitidos em lei, ou pela via judicial, como é a regra
prevista no sistema para 0s contratos bilaterais; manter o contrato,
reduzindo o pecgo, com perdas e danos (art. 236), ou sem eles (art.
235); receber a coisa restituida, com ou sem direito a indenizacao
(art. 240); ou mandar executar ou desfazer, a custa do devedor (arts.
249 e 251). Podera também aguardar a iniciativa da contraparte,
retendo a sua prestacéo (arts. 476 e 477). (AGUIAR JUNIOR, 2003,
p. 192-193).

Registre-se que a aplicacdo da resolucéo legal do contrato “gira em torno
do o inadimplemento imputavel ao devedor ocorrido no ambito de contrato bilateral”,

afastando, assim, as hipéteses de caso fortuito e forca maior. (ASSIS, 2004, p. 53)

Existe, ainda, a possibilidade do contrato ndo se resolver no caso de
inadimplemento, tendo em vista a liberalidade concedida as partes de pactuar em
sentido diverso daquele previsto no artigo 475 do Cédigo Civil. Nesse particular,
poderdo as partes estabelecer outra alternativa a resolucdo da relacdo no caso de
inadimplemento por qualquer dos contratantes, mantendo-se o vinculo e adotando
uma solucao diversa, conforme previsdo do artigo 474 do Cdédigo Civil. Para Araken
de Assis, “a convencdo das partes origina uma faculdade resolutoria diferente”,
denominando tal hipétese de “direito negocial a resolucdo” e prevendo que “esta
faculdade negocial se estatui no préprio contrato, concomitantemente ou através de

convencao ulterior, em documento separado” (ASSIS, 2004, p. 49-50).

Para o autor, “em homenagem a coeréncia do carater dispositivo do

direito legal”, o artigo 474 do Cadigo Civil confere ampla liberdade aos contratantes,
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pois as partes podem estabelecer que a clausula resolutéria opere de pleno direito,
mediante previsdo de determinados fatos, imperando sobre o artigo 475, e
terminando por desprezar eventual utilidade na prestacdo, bem como “reduzir a

resolucao ao inadimplemento absoluto”. (ASSIS, 2004, p. 50).

Ademais, poderdo as partes, de igual forma, estipular a natureza do
descumprimento passivel de ensejar a resolucdo do contrato — se inadimplemento
absoluto ou relativo, ou mesmo em razéo de fatos diversos do sinalagma do contrato
— devendo, para tanto, restar efetivamente previstas tais hipéteses no contrato.
(ASSIS, 2004, p. 50).

Para Rui Rosado de Aguiar Junior, a resolugcéo convencional ou negocial
prevista no artigo 474 do Cdédigo Civil “ndo exclui a incidéncia da regra geral do
artigo 475, que tem ambito de aplicacdo mais amplo e funciona sempre como regra
supletiva”, e depende de previsdo expressa no contrato. (AGUIAR JUNIOR, 2003, p.
55).

Impbe-se salientar que “a norma que dispde sobre resolucéo € de ordem
publica, sendo nula a clausula de renuncia antecipada ao direito de resolver”, o que
alcanca tanto a resolucao legal do artigo 475, quanto a resolucdo convencional do
artigo 474. (AGUIAR JUNIOR, 2003, p. 60). No mesmo sentido, Araken de Assis diz
que 0 que ndo alcancardo as partes, contudo, é “tornar o contrato infenso a
resolucao”. (ASSIS, 2004, p. 52).

Contudo, merece destaque a posicao apresentada por Guilherme Athayde

Porto no sentido de que,

[...] para que se respeite 0 principio da funcdo social, deve-se
sempre pensar no bem coletivo, ponderando-se qual a melhor
solugéo para eventual conflito, sempre buscando uma composicao
para evitar que o contrato deixe de existir. (PORTO, 2009, p. 178-
179).

Por fim, cumpre-nos trazer a colagdo o entendimento manifestado por

dois autores da literatura estrangeira acima citada (José Silva Cueva e Marco
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Mormando), em relacdo as alternativas a parte lesada nos casos de inadimplemento

do contrato, ndo suficiente a resolucao.

Nesse particular, Marco Mormando, ao tratar das clausulas relativas ao
inadimplemento, salienta a possibilidade de reducdo da contraprestacdo em razao
do descumprimento do contrato, incapaz de quebrar o vinculo. Entende que se trata
de alternativa usualmente prevista nos contratos para as hipoteses de
inadimplemento, com funcdo de restabelecer o equilibrio entre as prestacdes das
partes, ndo podendo a infragdo, contudo, ser grave o suficiente para romper a
relagdo, mantendo o interesse util pelo lesado em conserva-la até a conclusdo do
contrato. Registra que a aplicacdo de tal hipotese € restrita e somente se faz
possivel com regras contratuais precisas e detalhadas, em um contexto claro que

ndo permite margem a interpretacées. (MORMANDO, 1996/1997 ?, p. 86).

José Silva Cueva, por seu turno, salienta nas hipbteses de
inadimplemento por parte do patrocinado, a possibilidade de repeticdo da obrigacao
a permitir um cumprimento satisfatério da mesma. Porém, registra ser muito dificil a
repeticdo da obrigagdo, como nos casos de eventos com data determinada,
circunstancia em que se exigira, como reparacdo, a redugcdo da contraprestacao e
indenizacdo dos danos causados. De igual forma, a diminuicdo da ajuda pelo
patrocinador também se apresenta de dificil aplicacdo, na medida em que
geralmente esta ocorre antes do evento, sustentando, assim, a aplicagcdo da
restituicdo de todos os valores recebidos pelo patrocinado. (CUEVA, s.d., doc.

eletronico).

Em relagdo ao inadimplemento por parte do patrocinador, como no
fornecimento de material inadequado a pratica desportiva a que se destina —
patrocinios técnicos —, sustenta a possibilidade de exigir o equipamento adequado.
Para as hipoteses de diminuicdo da contraprestacao, refere a diminuicdo da exibicao
da marca ou da participacdo em eventos, reajustando, desta forma a
contraprestacao publicitaria.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos elementos apresentados neste trabalho, conclui-se que o
contrato de patrocinio surge, de um lado, da necessidade de captar recursos para o
desempenho de uma atividade esportiva, e, de outro, pela visualizagdo de um novo
canal publicitario, potencializado pelo crescimento dos meios de comunicacao e pela
grande exposicdo que 0s eventos desportivos possuem perante a sociedade,
utilizando pessoas estranhas ao produto do patrocinador, mas que possuem

identificagdo com o publico consumidor.

A relacdo formada €, portanto, comercial, tendo como figuras aquele que
fornece ou recursos para viabilizar a pratica desportiva, e aquele que, recebendo a
ajuda, expde a marca, encontrando-se esta unido fundada na finalidade publicitaria.
Enquanto um busca a exposicao e notoriedade de sua marca (e, consequentemente,
0 aumento da venda de seus produtos, identificagdo com determinado segmento ou
melhora de sua imagem ao publico) através de uma comunicacéo diferenciada por
uma atividade que nao € em si publicitaria, o outro visa a ajuda econ6mica capaz de
viabilizar o desenvolvimento de sua atividade. A existéncia de uma relagéao
comercial, com uma contrapartida publicitaria, afasta o patrocinio da mera doacao ou
mecenato, que nao possui fins comerciais, mas sim, na maioria dos casos, a

obtencédo de simples prestigio.

Na relacdo de patrocinio evidencia-se uma intima associacdo entre as
imagens de patrocinador e patrocinado, ou melhor, entre o competidor e a empresa,
havendo uma troca entre a exposicdo da marca e o financiamento da atividade
desportiva. Esta relacdo, em que ambas as partes possuem beneficios, termina por
vincular a imagem dos contratantes, em que a boa ou ma imagem de um reflete na
do outro. Contudo, ainda que haja esta intima relacdo entre as partes, cada um
mantém a gestdo de seu proprio negécio, mantendo sua autonomia e inexistindo

ingeréncia de um na atividade do outro.
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O contrato de patrocinio se caracteriza por ser atipico — ainda que
devidamente inserido em nossa sociedade, podendo ser identificado por sua
nomenclatura, e sua denominagdo conduz a uma linha béasica de direitos e
obrigacdes —, bilateral e ndo solene, com forte caracteristica intuitus personae, na
medida em que o patrocinador escolhe uma determinada pessoa para ser

patrocinada, considerando a imagem daquele que veiculara sua marca.

Ainda que o legislador nédo tenha regrado de forma especifica o contrato
de patrocinio, sua atipicidade néo inviabiliza, contudo, sua recepcéo e protecao pelo
ordenamento juridico brasileiro através da figura dos contratos atipicos prevista no
artigo 425 do Cddigo Civil. A fim de ndo impedir o progresso e atender as novas
necessidades apresentadas na constante evolucdo da sociedade, o ordenamento
possibilita as pessoas que criem novas formas contratuais, amparadas na liberdade
de contratar e na autonomia privada. Assim, tem-se na figura dos contratos atipicos
a solucdo para a auséncia de regramento expresso a todos 0s instrumentos

contratuais necessarios ao regramento destas novas relagoes.

Contudo, importante verificar que a liberdade ndo podera ser ampla a
possibilitar abusos, devendo observar as normas gerais dos contratos tipicos
estabelecidas no Codigo Civil e a teoria geral das obrigacdes e dos contratos, dos
quais se destacam a boa-fé, o equilibrio econdmico e a fung¢édo social do contrato,
submetendo-se as regras da existéncia, validade e eficacia dos negdcios juridicos

em geral.

Diante da inexisténcia de regramento especifico, prudente que o contrato
contenha seus elementos pormenorizados, evitando-se distorcdes em sua
interpretacdo e buscando com que seja observada e captada a real intencdo das
partes. Isso porque, embora a relagcdo possa conter varias figuras contratuais,
devera ser interpretado unilateralmente, como uma unidade organica, sob pena de

violar o escopo buscado pelos contratantes.

Das relacdes comerciais com finalidade publicitaria, formadas através dos
contratos de patrocinio, surgem diversas obrigacfes que as partes observardo para

atingir o resultado pretendido, que sao proprias desta forma contratual.
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Nesse sentido, a utilizacdo direta ou indireta, com fins publicitarios, do
nome e da imagem de um dos contratantes — do patrocinado — para a exposicéo de
marcas de empresas — do patrocinador —, verifica-se a presenca do dever de ajuda
ou colaboracao, devendo haver uma coordenacgéo de esforgos e solidariedade entre
as partes para o bom adimplemento do contrato. Compete assim ao patrocinador
prover a outra parte de recursos de forma a que o patrocinado possa exercer suas
atividades. Tais recursos podem ser aportados atraves do fornecimento de valores
em espécie, de condicbes para o exercicio da atividade ou de materiais (motor,
raquete, pecas, pneu, etc.), sendo importante que o repasse de dinheiro nao

conduza a caracterizacdo de uma relacao trabalhista.

O patrocinado, por seu turno, possui a obrigacao de veicular a marca ou
imagem do seu patrocinador, de forma adequada, responsavel e diligente,
colaborando de uma forma eficiente e ativa ao fim de publicidade e promocé&o
pretendido pela relacdo de patrocinio, seja através da exposicdo dos simbolos em
seu uniforme durante as competicdes, seja utilizando os materiais que lhe s&o
fornecidos, nos estritos limites das disposi¢cfes contratuais. Cabera ao patrocinado o
exercicio de suas atividades e, concomitantemente, a veiculacdo da marca, sendo,
assim, o principal responsavel para que haja um eficiente retorno publicitario ao

patrocinador, este o objetivo primordial da relagéo.

Poderao surgir, em caso de interesse das partes, outras obrigacoes pelo
patrocinado, a fim de veicular a marca do patrocinador, tais como a participacdo em
eventos, programas de televisdo ou realizacdo de propaganda e manifestacoes
publicas de agradecimento ou promoc¢do da marca, maximizando a utilidade

obrigacional.

Importante conter no contrato, nao somente as obrigacfes a que cada
parte esta comprometida, mas também o que se espera de cada um dos
contratantes, estabelecendo critérios objetivos para uma eventual analise por parte

do julgador em caso de inadimplemento.
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Ainda, tem-se como obrigacdo usualmente estabelecida neste tipo de
relagdo a exclusividade entre os contratantes, aumentando o retorno publicitario e,
da mesma forma, o vinculo das imagens das partes. O mais comum, neste caso, € a
exclusividade de veiculacdo de empresas do mesmo segmento, na medida em que
ao patrocinado poderéo vincular-se outras empresas e melhorar suas condicdes e,
assim, sua competitividade. Contudo, quanto mais restrito, maior o retorno

publicitario.

A clausula de preferéncia nos contratos, por seu turno, também se faz
presente na maioria dos casos, ha medida em que procura viabilizar a continuidade
de uma relacao proveitosa, assim como outras obrigacées que surgem para 0 curso
da relagdo, como a de bonificagdo — em que maior sera o retorno financeiro ao
patrocinado assim como melhor forem os seus resultados — e a de participacdo nos
beneficios — em que o patrocinador recebera parte dos ganhos do patrocinado.
Existem outras para a solugéo de conflitos, como a resolutiva expressa — em que
serdo relacionadas condutas que afetam a manutencdo do contrato e ensejam 0
imediato rompimento do vinculo —, e a compromisséria — evitando a publicidade

negativa com o eventual conflito.

A relacao de patrocinio, por outro lado, também comporta a existéncia de
deveres laterais para as partes, eis que aquela ndo pode ser analisada quanto aos
interesses de cada uma individualmente, mas sim como um todo, considerando a
existéncia de um elo de cooperacdo entre ambos visando ao fim estabelecido
conjuntamente em contrato. A aplicacdo do principio da boa-fé permite a exigéncia
de uma regra de conduta, fundada na honestidade, na retiddo, na lealdade e,
principalmente, na consideragdo para com as expectativas legitimamente geradas
nos demais membros da relagdo obrigacional. Tais deveres séo variaveis conforme
as circunstancias da situacdo e surgem de acordo com o desenvolvimento da

relacdo obrigacional.

Em relacdo ao inadimplemento dos contratos de patrocinio, hipotese em
gue uma das partes ndo possui mais o interesse Util na manutencdo do contrato,
verifica-se que ocorrem principalmente quando da ndo exposi¢cdo da publicidade ou

do ndo fornecimento das condi¢cdes a que o patrocinado exerca seu oficio, bem
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como quando da prética de atitudes que venham a prejudicar a boa imagem do
outro, atingindo-o negativamente. Contudo, inUmeras outras podem ser previstas
pelos contratantes, mas que ndo podem permanecer distantes do principio da boa-

7

fé.

De igual forma, o descumprimento de dever lateral pode vir a ensejar o
rompimento do vinculo, pois um dos contratantes podera ocasionar graves prejuizos
ao outro por violacdo de uma conduta alheia ao programa contratual, ja que o
inadimplemento ndo se limita unicamente aos casos de n&o cumprimento ou
inobservancia da prestacdo ou das obrigacdes diretamente relacionadas ao objeto

principal, mas, de igual forma, a todos os deveres emanados do vinculo obrigacional.

Nesse particular, saliente-se a ocorréncia dos danos de confianca, que
nao acarretam necessariamente dano patrimonial ou extrapatrimonial, mas que
abalam a credibilidade de um dos contratantes com relacdo ao cumprimento da
obrigacéo, ocorrendo a quebra de confianca nas relagdes duradouras, sendo assim
capaz de romper o vinculo entre os pares, ainda que a prestagcdo principal esteja
sendo cumprida — no caso do presente estudo a exposicdo da marca e o

fornecimento da ajuda acordada.

Assim, considerada a vinculacdo da imagem entre patrocinador e
patrocinado, a adocdo de determinadas condutas por parte de um dos contratantes
— e aqui podem inserir-se diversas condutas reprovaveis pela opinido publica —
podera acarretar o prejuizo da imagem do outro, atentando contra o escopo principal
almejado nas relacbes de patrocinio — a apresentacdo de uma boa imagem — e

impedindo que seja alcangado.

Diante da auséncia de interesse util por parte de um dos contratantes
decorrente da violacdo, pelo outro, de deveres do vinculo obrigacional, o Codigo
Civil prevé a possibilidade do lesado em postular o rompimento ou de exigir-lhe o
cumprimento, somado com perdas e danos. No caso, havera uma faculdade a parte
lesada em escolher por uma das duas, elegendo o meio mais favoravel capaz para a
tutela de seus interesses. Poderdo as partes, contudo, pactuar em sentido diverso

para as hipoteses da perda do interesse util por aquele ndo inadimplente, prevendo
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situagcbes que n&o acarretem necessariamente ao encerramento, ndo sendo
possivel, contudo, deixarem o contrato livre da possibilidade de resolucdo. Contudo,
deve-se pensar sempre no coletivo e, respeitando o principio da fung¢do social do

contrato, buscar uma solucao para evitar que deixe de existir.

Por fim, registre-se que o presente estudo trouxe um clareamento da
visdo da relacdo das partes nos contratos de patrocinio, e que assim sirva como
uma contribuicAo para a compreensdo por parte daqueles que realizarem ou
elaborarem relagbes neste campo. Considerando a grande importancia do esporte
para a sociedade nos dias atuais, movimentando a economia e gerando diversas
fontes de riqueza, e tendo no patrocinio um de seus instrumentos de viabilizac&o,
sugere-se 0 aprofundamento de novos estudos nesta area, ainda mais se

considerada a escassez de elementos na doutrina nacional.
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