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RESUMO

As mudancas na sociedade e no ambiente organizhtéomensejado diferentes formas
de se pensar a estratégia ao longo do tempo. Nessdo, a presente tese busca analisar como
0 contexto de interagdo, conectividade e coopertmamece ou ndo a adogcdo de estratégia
emergente na légica da multiddo, com aportes mitgidos da Teoria Ator-Rede (ANT). Para
tanto, realiza-se uma pesquisa qualitativa, conrdalgem exploratoria, analisando-se dois
casos — O Espaco Comum Luiz Estrela (ECLE) e o Mmrnto 15 de Mayo (15M) — que atuam
em ambientes marcados pelas caracteristicas citadds-se concluir que o estrategizar dos
casos estudados assume logicas da multiddo, giantio-se por serem emergentes, auto-
organizados, fruto das interacdes entre os pratisdrumanos (singularidades) e ndo humanos,
legitimando-se em forma de espiral e tendo goveanquanto abertura. E um estrategizar
marcado pelo uso das tecnologias da informagamermicacéao e pela participagcdo mais direta,
onde as interagcbes e agéncias ocorrem por meidiféasncas e do comum, numa perspectiva
de uno pelo multiplo — agéncias e interacdes naddtp multiddo. S&o caracteristicas que nao
constituem um modelo, mas uma logica de estrategigae assumem formatos diferentes nos
casos estudados. Conclui-se ainda que as inspsragé®dologicas da ANT, tais como olhar
a realidade de forma ndo essencialista, numa I@pgidarmativa, valorizando as diferencas e
considerando a atuacéo dos atores humanos e n&@mbsiiséo adequadas para o estudo dessa
l6gica de estratégia. Diante do exposto, afirmgtgea presente tese contribui para avancar
teoricamente nas formas de se pensar as agéncaselacbes entre microacdes e
macrocontexto, bem como no entendimento do mistddaexperimentacéo e das diferencas
como poténcia estratégica. Avanca também consouwinta estratégia na légica da multidao,
adequada a contextos complexos, proprios da realiddual e sugerindo inspiracdes
metodoldgicas para sua apreensao e analise. Popdimmite as organizacdes estudadas uma

melhor compreensao das suas praticas estratégilzasua poténcia.

Palavras-chaves Estratégia emergente. Estratégia como pratica.iddalt Comum. Teoria
Ator-Rede.



ABSTRACT

Changes in the society and the organizational enmient have given rise to different
forms of thinking strategy over time. In this sertbe present dissertation seeks to analyze how
the context of interaction, connectivity and co@pen favors or not the adoption of an
emerging strategy in the logic of the crowd, witkthodological contributions by the Actor-
Network Theory (ANT). For this, we have conducteglalitative research with an exploratory
approach to analyzing two cases: Espaco ComumHstiela (ECLE) and Movimiento 15 de
Mayo (15M), which act in environments marked byrsaharacteristics. We conclude that the
strategizing of the cases studied assumes a |dg@owvd for being emerging and self-
organized, a result of interactions between the dwunand non-human practitioners
(singularities), legitimizing themselves in the rforof a spiral and having governance as
openness. It is a strategizing marked by the usgaination and communication technologies
and by a more direct participation, where inteatdi and agencies occur through the
differences and the commons under a perspectitieeafno through the multiple — agencies
and interactions in the logic of the crowd. Theg elnaracteristics that do not constitute a model,
but a logic of strategizing and take up differemiges in the cases studied. We also come to
the conclusion that the methodological inspiratibgsghe ANT, such as looking reality in a
non-essentialistic way in a performative logic,umad) differences and considering the agency
of human and non-human actors, are appropriatetier study of this strategy logic.
Furthermore, we affirm that the present dissemationtributes to advancing theoretically in
the forms of thinking the agencies, the relatiopsiietween micro-actions and micro-contexts,
as well as to the understanding of the mysteryeerpentation and differences as a strategic
power. It also advances by building a strategyha lbgic of the crowd suitable for complex
contexts, typical of the current moment, and suggganethodological inspirations for its
apprehension and analysis. Finally, this studywaladhe organizations studied a better
comprehension of their strategic practices and {awer.

Keywords: Emerging strategy. Strategy as practice. Crowdm@ons. Actor-Network

Theory.
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1 INTRODUCAO

Os avancos das tecnologias de informacdo e conp@mcdTICs), somados a
globalizacédo, tém provocado transformacfes sigiifias no contexto da sociedade e,
consequentemente, no ambiente organizacional. BEx@etam-se possibilidades sem
precedentes de conectividade, producao e difusaofalenacdes, mobilidade, dentre outros
aspectos. O mundo descobre-se cada vez mais iméetedo e interdependente, com mudancas
constantes, cada vez mais rapidas e profundas. TEWSS, 2014). Para Vaz (2002), tanto
dimensdes técnicas (como dispositivos, tecnologiagjutos, entre outros) como dimensdes
simbdlicas e culturais (interacdo entre diferewtdturas, mudancas nas formas de produzir,
consumir, entre outros) vao sendo alteradas.

O certo é que todas estas transformacfes modifca®r e fazer da sociedade e,
portanto, das organizacdes: as TICs e a globabzalgdram concepc¢des de tempo, de espacgo,
de acesso aos recursos, entre outros fatoresefaenadiretamente as organizagdes, o ambiente
organizacional e suas estratégias — 0 seu seee Rar exemplo, ao trazerem uma concepcao
e utilizacdo de espaco que se estende para al@spdgo fisico e um tempo néo linear, com
comunicacao, producao e transmisséo de informagéestaneas, interferem diretamente no
campo da estratégia, que € o tema central da pecsse.

A complexidade do contexto atual (MORIN, 2005) fe@m que as pessoas, 0S
fendbmenos e as organizacdes precisem abandoneaddogiais estaticas, passivas e inertes,
passando a assumir posturas mais dinamicas, eingasimudancas que nao necessariamente
obedecem a linearidades e/ou légicas ciclicas. (MINET, 2014). Isso vale para as
organizacdes que operam no segundo setor, na dasesultados econdmico-financeiros, e
para aquelas que atuam no primeiro e no tercetoese que se deparam com demandas e
problemas sociais, ambientais, culturais, politie@endmicos, etc., cada vez mais complexos.

Diante o exposto e olhando para a dimensao orgaoird, 0 contexto atual pode
favorecer e/ou solicitar estratégias em uma petispemenos finalistica e mais emergente.
Para Nonaka, Toyama e Hirata (2011), a estratggiziga assumir visbes menos modelares,
mais pragmaticas, contribuindo para superar a Visie estavel de organizacéo e da estratégia
enquanto conjunto de planos, objetivos e metasgtabelecidos. E a partir dessa oportunidade,
qual seja, da necessidade de se pensar estratégji@s finalisticas e modelares, com visdes
menos estaveis de mundo e das organizacdes, geseaie tese pretende contribuir. Em outras

palavras, busca mostrar uma logica de estratégea sgjp emergente, com modelagens
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variaveis, constituida em “rede de redestmpreendidas como rizomas. Esses, por sua vez,
implicam estratégia que se mantenha aberta e quaeeoa partir de interagbes entre
singularidades(NEGRI; HARDT, 2005) e atores que valorizam e réanas diferencas e néo
necessariamente operem em logicas de campos, telémstituicbes, como propde a
estratégia como pratica (SAP). (WHITTINGTON; VAAR2012; JARZABKOWSKI; SPEE,
2009). Destaca-se o papel dos atores e singulasdpce ndo necessariamente sao aproximados
por identidades sociais ou coletivas compartilhad@a®o apontam autores da SAP. (SHATZKI

et al., 2001; SHATZKI, 2005).

Portanto, a presente tese propfe uma estratégagtin ga I6gica de multiddo e sua
relagdo com o comum (NEGRI; HARDT, 2005); com amqgtie aproxima os diferentes atores,
as singularidades, sem torna-las iguais. Uma |apoastratégia que percebe a agéncia a partir
das interpretacbes das singularidades dentro dadéwyl na relacdo ser com (ser singular-
plural) daquilo que vai se tornando comum, semsgeesignifique necessariamente a formacao
de habitus campos (BOURDIEU, 1990), estruturas (GIDDENS, 4)9&ntre outros. Uma
estratégia baseada em sistema de informacdo e wagdo (SIC) multitudinario, na
inteligéncia de enxamep que permite pensar interagdes mais diretastasb@m logica de
espiral) e diversas na construcdo das estratégissijbilitando pensar de forma um tanto
diferente das abordagens atuais sobre as interggéeonstroem a estratégia.

Enfim, uma estratégia que se aproxima da SAP, tdoxancomo ponto de partida, e
gue busca maneiras diferentes das utilizadas atnénpara compreender as interacoes, as
praticas, praxis e praticantes, fazendo-a na ladpcaultidao. Esta logica € o que permite dar
ao estudo e compreensédo da construcao da estrasésgimganizacdes caracteristicas como as
apontadas nesses paragrafos iniciais, ainda que bravemente, e que podem revelar-se mais
adequadas ao contexto atual, como se evidenc@ngo ta tese.

E nesse lastro que se encontra a problematicaedente estudo, ao buscar compreender
se — e como — as mudangas no ambiente organizhdi@azalas principalmente pelas TICs e
pela globalizagéo, favorecem e/ou até mesmo demal@dacas de estratégia emergentes, em

uma linha que se aproxima da estratégia como prébicial. Esta estratégia como pratica

! Para Latour (2012), a estrutura rede, a ideizde pode ser pensada também como uma “rede d&.rede

2 Singularidades é o termo usado por tedricos duowne da multiddo para mostrar que cada um étaleuima
multiddo, e € multiddo porque ndo é uma identidames, porque é uma singularidade em um mar de edacd
Assim, uma singularidade € um conjunto, uma mudtid#m conjunto de relacdes. Estes aspectos sao
trabalhados no capitulo 3.

3 Para Negri e Hardt (2005, p. 131), “se analisarmoainterior de uma rede, no entanto, veremos que é
efetivamente organizada, racional e criativa. Termtaligéncia do enxame. (...) técnicas coletivas e
disseminadas de solugcdo de problemas sem um emiatralizado ou o estabelecimento de um modelo
global.”
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(SAP), por sua vez, tem como ponto fundamental ¢enelimento da interacéo.
(WHITTINGTON, 1996). Porém, enquanto a SAP buscate eentendimento
predominantemente a partir da sociologia da estgéio, em autores como Giddens e
Bourdieu, por exemplo, na presente tese o camimnoopido € um tanto diferente. Sem
contrariar essa abordagem e, pelo contrario, toorarcbmo ponto de partida e muitas vezes
dialogando com ela, busca-se pensar as interagégwaticas que constroem a estratégia a
partir da ideia de multiddo (NEGRI; HARDT, 2005)mma I6gica mais ligada a complexidade
e ao caos. (MORIN, 2005).

Esta diferenciacdo, este adotar a sociologia daidéal permite pensar a estratégia
emergente a partir do principio fundante do “sen’'c@om ldgicas de construgdo multiplas —
de multiddo, baseando-se em autores como Negrirét K2005; 2014). Trata-se de uma
estratégia emergente enquanto interacao e prgtieaaproximam os atores, as singularidades,
mas sem eliminar suas diferencas.

Compreender a existéncia ou ndo da estratégia Wig@m) que caracteristicas assume,
como pode contribuir em relacdo a SAP e em queigdesl se torna mais ou menos adequada
ao contexto atual, perfazem o foco da presente Eeg@ra este pensar da estratégia em logica
de multid&ao, utilizam-se aportes, inspiragdes natimicas da Teoria Ator-Rede (ANT), uma
vez que esta permite pensar a emergéncia, a iateesg perspectivas mais complexas e nao
estruturalistas, mostrando-se coerente com asa®gic comum e da multid4o.

A partir destas buscas, pretende-se contribuir pa@anco do campo de estudos da
estratégia, principalmente aos enfoques que seamtlda SAP. Ademais, pode-se trazer
contribuicbes ao ser e fazer da estratégia em izaggies que operam a partir do que
denominam de légicas da multiddo e do comum. Nesistdo, depois de enunciar as linhas

gerais da presente tese, pode-se agora apresesoacantextualizacao e problematizacao.
11 CONTEXTUALIZAQAO E PROBLEMATICA DA PESQUISA
N&o ha duvidas que a sociedade e, consequenternearghiente organizacional tém

se tornado mais complexo, ampliando possibilidadesrtunidades e, ao mesmo tempo

ameacas. A competicdo, a cooperagao, os problems&sss econdmicos, ambientais, entre

4 Aaproximacao entre a l6gica da multiddo e agdebrico metodoldgicos da ANT é desenvolvidandaimo
subitem e aprofundadas no capitulo 4 da presesge A¢ém disso, ela evidencia que se tomam come bas
estudos da SAP, principalmente aqueles que utiliaarsdo coerentes a logica da ANT. (COOPER; LAW,
1995; TSOUKAS; CHIA, 2002; CZARNIAWSKA, 2008; LATOR), 1994, 2000, 2008).
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outros, ndo sdo mais apenas localizados. Acabameado e repercutindo em dimensao local
e global. Sao fatos que decorrem de uma realidade as possibilidades de conectividade, a
producdo e transmissado de informacdes, as podsibds de interacdo, de producédo e
coproducdo, entre outros, aumentaram vertiginosen@iFKIN, 2015).

Dentro dessa realidade, o ambiente organizaciaresatg apresenta mostra a ampliagéo
das possibilidades de conectividade e de partiggpdgeta em processos nos quais os atores,
muitas vezes, ndo se encontram fisicamente presdAte uma ampliacdo/alargamento de
territdrios, bem como a producéo e transmissao wéptas informacdes, ndo sO a partir de
especialistas. Quebram-se territérios instituciaadbs, dado que se tém barreiras de entrada
e saida cada vez menores, significando colocafergntes em interagdo. (MARTINET, 2014,
RIFKIN, 2015). Atores organizacionais € ndo orgaci@nais participam de processos de
producado, consumo, distribuicdo, agregando vapmarar desta circulacdo de informacdes, de
interacdes, de afetos, em “rede de redes”. (MOULBEERJTANG, 2010).

Tem-se um contexto marcado pelo dinamismo ndo séGemido de mudancas
constantes, mas também no sentido de mudancasioadogais fluidas e imprevisiveis
(NONAKA; TOYAMA; HIRATA, 2011), onde a nao linearadie dos fendmenos e do ambiente
gera dificuldades de previsibilidade, dadas asc&gnao ciclicas e lineares (MORIN, 2005),
mesmo que se tenha um volume de informacdes, coagdu e investigacdo sem precedentes,
volume, por sua vez, marcado pelo aumento das hpldsiles e formas de interacdo
(CASTELLS, 2014; LATOUR, 2012; RIFKIN, 2015), comténsificacdo da conectividade e,
ao mesmo tempo, das possibilidades de cooperada@ocencorréncia global. (CASTELLS,
1999; 2014; SANDERBERG; TARGAMA, 2007).

A maior interagdo e conectividade, com produca@mesmisséo de informagdes sem
precedentes, com novas tecnologias de comunicag@aecao, leva a um custo marginal cada
vez menor (RIFKIN, 2015) e a quebra de territonassitucionalizados. Faz com que, cada vez
mais, consumidores, produtores, beneficiarios, codaade em geral tornem-se cocriadores,
coprodutores de produtos, servicos, inovacdesepsos, estratégias. (MARTINET, 2014).

Todas estas mudancas interferem na producédo emismd® de informacdes, na
comunicacao, nas concepcoes de espaco e temsine, @ certeza, interferem no fazer das

organizagdes, na construcao das suas estratégras-#®yard (2000, p. 33),

a interconexao dos sistemas de comunicacao eledrém nivel planetério; o
baixo custo ddticket deentrada; o alto potencial de contaminagdo sem
verdadeiros limites espaciais; e o poder multiglica da maquinaria
telepresencial; afetam tempo e espaco, que sdmsii@e fundamentais a
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existéncia individual e social e, consequentemémtelamentais a realizacédo
de toda a estratégia.

As estratégias precisam lidar com possibilidadescdptacdo e tratamento de
informacBes em mudltiplos espagos e em tempos ruadtijpem como com a crescente
diversidade de recursos, de competéncias, de m@ess, de possibilidades, por exemplo.
(MARTINET, 2014). Sao fatos que, ao mesmo tempdepoampliar as possibilidades de acao
de uma organizacéo, dando a ela maior liberdadedie ou podendo gerar superinformacéo,
dificuldade de conexdes entre iniciativas, recuesoportunidades — ou seja, a dificuldade em
permitir a construcao politica, os projetos, que dando sentido ao fazer estratégico.

As caracteristicas apresentadas do contexto penrpigeceber que ha um aumento das
possibilidades de acédo construidas a partir daagde, da diversidade, da cocriacdo, da
horizontalidade e da auto-organizacdo, gerandatégtas de modelagens variaveis, de
contornos nédo definidaes priori, 0 que pode permitir estratégias indiretas pelliphiaidade
de singularidades mobilizadas e que, ao mesmo teragm risco de paralisia, pela dificuldade
de lidar com o desconhecido, com o mistério, pengo. Compreende-se como estratégias
indiretas ou triangulares aquelas em que quemeziExesta um tanto invisivel, uma vez que
utilizam de intermediarios e redes para alcancptiobs. (FAYARD, 2006).

Estas séo caracteristicas que levam a percebensdde estratégias emergentes, que
enfatizam a indeterminacéo da construcao das é&gmat analisando as interacdes — praticas,
praxis e praticantes — que constroem as estraté@gia® mais adequadas para compreender o
fazer estratégico atualmente. Assim, assume-s® goatexto atual favorece e/ou requisita a
adocao de concepcdes de estratégias emergentes.

E, nesse sentido, sabe-se que ha um esforco damadengstratégia, principalmente a
partir do seu viés processual e da sua continuiedecomplementacdpela SAP, no sentido
de pensar a estratégia a partir do seu fazestrdtegizing(WHITTINGTON, 1996). Trata-se
de um processo que da énfaseemactamento que significa dizer que os atores criam
ativamente o seu mundo intersubjetivo por meimteracdes sociais numa logica muito mais
fluida e multipla. (WEICK, 1995; HAAG; HELIN; MELIN2006; LAW, 1994; LAW; MOL,
2004).

E dentro deste escopo, da mudanca de contextoperdar da estratégia emergente

como pratica social, que a presente tese encamttends e possibilidades de contribuicéo.

5 Chia (2007) afirma que ndo esta claro se a égietomo pratica esta na continuidade do enforpeepsual
de Mintzberg ou se ela se constitui enquanto urnadmgenda”.
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Percebe-se que a estratégia como pratica partatdedanentos que enfatizam interacdo, a
praxis, o fazer da estratégia e analisa estas@pseatpartir de um viés mais interpretativista e
estruturalista, tomando por base principal a sogial da estruturacdo, com autores como
Giddens e Bourdieu. A tese ora apresentada coimagados entendimentos que enfatizam a
interacdo, as praticas, a praxis e os praticaote® © faz a SAP (WHITTINGTON; VAARA,
2012), porém busca suas analises a partir de ua@agia mais interacionista, numa légica
da sociologia do comum e da multiddo, como formatmeer novas perspectivas e
contribuicdes a este campo de estudos, a SAP.

Ou seja, parte-se da logica da SAP, principalmdaseestudos da SAP realizados a
partir da Teoria Ator-Rede (ANT), que valorizamegsir dos atores (humanos e ndo humanos),
suas redes, suas interacdes que constantemente@nod fazer estratégico. (COOPER; LAW,
1995; TSOUKAS; CHIA, 2002; CZARNIAWSKA, 2008; LATOR), 1994, 2000, 2012).
Todavia, busca-se pensar isso a partir de outfageneias da sociologia, a partir de autores
como Negri e Hardt (2001; 2005; 2009). Propde-ssgrea estratégia partindo da SAP, de uma
l6gica emergente, como ja é feito, porém utilizasdaa I6gica da multidao e seu fazer pelo
comum (enquanto ser com) para pensar 0s movimentwtantes que constituem o mundo

objetivo e, dentro deles, a estratégia. A Figusatietiza as proposicdes da presente tese.



22

Figura 1 — Sintese da Proposi¢cédo da Tese

Sociedade em geral:
padrdes de ser, produzir
e consumir

TIC’s e Globalizagae

Sere fazer das
organizagdes e suas
estratégias

Estratégias Emergentes

Pensar estratégias
emergentes a luz da légica
da multidio

Aportes metodolégicos da
ANT

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir do que foi trazido e da Figura 1, percebex relevancia das ideias e das logicas
da multiddo para o que se esta propondo. Nessd@ahtstaca-se que a multiddo é entendida
aqui como um sujeito coletivo, de identidade naisajrportanto de multiplas singularidades
irredutiveis, que se forja em mobilizagbes comundelas tira sua (auto-) organizacao.
(SANTIAGO, 2014). Ou seja, a multiddo é um sujai@ praxis coletiva, da acdo, néo
modelada, portanto. E um sujeito coletivo, de geaeneariavel, detentora de uma plasticidade
que vai sendo forjada pelas conexdes, pelos agewygontros das singularidades. (NEGRI,
HARDT, 2005).

A ideia de singularidade usada, e ndo a ideiadieiduo ou de ator como o faz a ANT,
remete a multiddo como um sujeito social que maraéiiferenciacdo, onde a singularidade
nao pode ser conduzida, racionalizada, reduzidafarmidade e, ao mesmo tempo em que se
mantém as singularidades, ndo é indiferente aecmar ao afetar e ser afetado por outras
singularidades e pelo ambiente (NEGRI, 2002; NEGRIRDT, 2005), inclusive pelos atores
ndo humanos. Na logica da multiddo, as diferengas géo vistas como algo limitador,
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negativo, destrutivo. Pelo contrério, percebe-dgquer transformé-las em forca, em poder
constituinte”. (NEGRI; HARDT, 2005, p. 141). Alénsdo, a ideia de singularidade pressupde
a participacdo mais direta possivel, fora da lodeeepresentacdo que aparece na ideia de ator.

E por isso que Negri e Hardt (2005, p. 140) afirntam a multiddo € “um suijeito social
internamente diferente e maltiplo, cuja constitaigdagcédo nédo se baseiam na identidade ou na
unidade (nem muito menos na indiferenca), mas faque tem em comum”. E “embora se
mantenha multipla e internamente diferente, € cagaagir em comum, e, portanto, de se
governar”. (SANTIAGO, 2014 p. 6). Multiddo que ope&om base nas interaces, no que vai
se produzindo enquanto comum. (NEGRI; HARDT, 208%).isso, esta para além de espacos
institucionalizados, localizando-se entre a dimerdd individual e do coletivo, o que deve
contribuir para a analise das praticas em realgladenplexas, onde as fronteiras sdo menos
claras ou praticamente inexistentes e a diversidalgo marcant?.

Assim, a partir de algumas de suas caracteristidcass como: sujeito da praxis, nao
modelado, constituido pelo comum, sem perder arsldede, com auto-organizagdo, entre
outras exploradas nos proximos capitulos —, perselmgue a l6gica da multiddo aplicada a
estratégia pode se mostrar adequada no sentiéo dma estratégia que melhor compreenda o
contexto atual, sendo favorecida por ele. Ela gimtenitir uma melhor compreenséao do fazer
estratégico no ambiente organizacional atual, gjapossibilita pensar uma estratégia que se
caracterize por ser emergente, auto-organizada,commornos e modelagens variaveis, fruto
das interacdes entre as singularidades; por canstreracdes pela diferenca e pelo comum,
ou seja, que ao mesmo tempo produzem o comum erypaes as diferencas, mantendo o
potencial constituinte, criativo e adaptativo ddratégia;, por ser capaz de lidar com
temporalidades e espacialidades multiplas, dada adicipacdo direta das diversas
singularidades e atores, institucionais ou naareeptar fundada na inteligéncia de enxame e
na confianca na inteligéncia coletiva, com uma guaeca enquanto abertura, permitindo,
quem sabe, adaptacéo e transformacéo; entre dutras.

Cabe compreender como e em que situacdes estatedatecas da estratégia na légica
da multidao se confirmam ou ndo e se mostram faew&®u desfavoraveis diante do contexto,

o ambiente organizacional atual. Estas caractm@gssomente sdo possiveis com a evolucao

6 O conceito de multidado, suas caracteristicasagdes com o contexto atual, bem como as contdesi@o
fazer estratégico sdo explorados no capitulo 3.

7 Um esboco tedrico trabalhando/detalhando estastesisticas que, a luz da teoria, foram elencadam
possiveis caracteristicas da estratégia da muléddmontrado no item 3.3 da presente tese.
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das TICs, com a pluralidade de informacdes e coragép, criando sistemas de informacdes
e comunicagao multitudinarios. (COCCO, 2013).

A partir das caracteristicas e de como se podeapamsa estratégia na logica da
multiddo, percebe-se que esta tem potencial pardrimoir no campo da estratégia,
principalmente partindo-se da SAP, sempre lembragde o faz muito mais pela
complementacgdo do que pela oposi¢do. Ou seja,daqueseste pensar da estratégia na logica
da multiddo, adotando inspiracées metodoldgicamedds da ANT (como se Vvé a seguir), pode
trazer contribuicbes ao campo da SAP e, consequente, ao campo da estratégia como um
todo.

Para mostrar estas possibilidades, deve-se resspitaa estratégia na légica da
multiddo assume aspectos relevantes da SAP, tais:co

a) a percepcao de que as estratégias emergem daspKaiciais, ndo sendo delimitadas,
definidasa priori, mas sim constituidas e modeladas pela interagégoraticantes
(WHITTINGTON, 1996; 2002; SCHATZKI, 2005; WHITTINGDN; VAARA, 2012);

b) a ideia da estratégia como uma realizacdo culaamiativa (CHIA, 2004), emergente
das interacbes (WHITTINGTON, 1996; JARZABKOWSKI, (&), das praticas
sociais;

c) a importancia de compreender préaticas, praxis &cpraes nestas interacdes, no
estrategizar, na construgdo das estratégias (WHNIGTON, 2006;
JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007);

d) as influéncias e interdependéncia entre macrocttericroacdes na construcao das
estratégias (RECKWITZ, 2002; WHITTINGTON, 2006)trenoutros.

A0 mesmo tempo em que assume estas concepcoestepavancar no sentido de
pensar na légica de singularidades e ndo de ataneseja, praticantes que mesmo na interacao
por meio de algo que é comum, que l|hes aproximamaeecem diferentes, néo
necessariamente compartilhando identidades codetwa sociais e podendo pertencer a
diferentes campos, ou ainda, ser de um mesmo cangsocom multiplas identidades; permite
perceber que a agéncia ocorre a partir de intagdes ndo individuais da estrutura, mas sim
interpretacdes decorrentes do ser com, do comunvausendo produzido pela multidao;
pensar que as interacbes ocorrem mantendo as ndifsree n&o necessariamente
institucionalidade, tendéncias, normdsbitus e que objetivos, ac¢bes, sentidos vao se
legitimando em forma de espiral nessas intera@m@saspectos que podem contribuir para que
a SAP avance no entendimento de como ocorre aiagéeccomo se dao as relacdes entre

micro e macrocontexto e que podem ampliar a ganpadiipantes envolvidos no fazer que
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constroi a estratégia. Trata-se de questdes qui@dtas, possibilidades de avancgos para as
quais a SAP deve se dedicar, segundo a sisten@diza@nalise dos estudos deste campo,
realizada por Whittington e Vaara (2012).

Além disso, para pensar a logica da multidao agdiGaestratégia, para poder observa-
la no fazer cotidiano, se e como ela ocorre, fazesessario encontrar concepgoes/inspiracdes
metodoldgicas cujos principios tedricos sejam guesecom esta perspectiva. Nesse sentido,
percebe-se que as contribuicdes tedrico-metod@égia Teoria Ator-Rede (ANT) podem ser
relevantes ao pensar da estratégia na forma agpogta, visto que diversas das suas
concepcoes se aproximam daquelas da mulfid@oncepgdes tais como o seu conceito de
social (LATOUR, 2012); a realidade enquanto perftiva e ndo essencialista (MOL, 2007);
a participacdo de humanos e ndo humanos na cdistdas fatos, da realidade em geral
(KNORR-CETINA, 1981; CALLON, 1986; LAW, 1986; LATOR, 1994; 2012); a
necessidade de seguir os atores, numa verdadetmgredia e ndo mapa com territorios
estabelecidos (LAW, 1999; LATOUR, 2012); a muligpdiade e hibridizagdo da realidade
como algo natural e ndo sua purificacdo (LATOURLZP0 séao elementos da ANT que se
mostram coerentes com as concepcgoes tedricas ddaoujustificando pensar que ela pode
servir como inspiracdo metodoldgica.

Portanto, diante do exposto, é possivel enunciguestao-problema da presente
pesquisa, qual sejffomo as condi¢cOes atuais da estratégia em deterdosacontextos
favorecem (ou ndo) a adoc¢éao da l6gica da multid@waa compreensao e realizacéao do fazer
estratégico?Esta questdao desdobra-se em outras: Como a ANT podeilrantpara esta
possivel estratégia na logica da multidao atraeegportes e inspiracdes metodoldgicas? E, por
fim, em que aspectos a estratégia da multiddo peduaitir avancar o campo de estudos da

estratégia de forma geral e, principalmente, da’SAP
1.2 OBJETIVOS
A seguir, sdo apresentados o objetivo maior daymEse seus objetivos especificos,

com base na contextualizacdo, nas abordagensasaeicha questdo central de pesquisa,

anteriormente proposta.

8 Esta aproximacdo entre as légicas da multiddofermlamentos da ANT é detalhada no capitulo 4&kepte
tese.
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1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como as condi¢des da estratégia em unextonde interacdo, conectividade e
cooperacao, favorecem ou ndo a adoc¢do de perspediratégica emergente na logica da
multiddo e com aportes metodoldgicos da ANT.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) ldentificar as principais caracteristicas da esgiatemergente na l6gica da multiddo e
suas possiveis relacdes com aportes metodologecAsId.

b) Compreender as praticas estratégicas nos casoga@stu e seus contextos,
evidenciando suas possiveis relagdes com l6gicanittaao.

c) Apontar os principais limites e resultados do fasgratégico na l6gica da multiddo, a

luz das iniciativas estudadas.

1.3 O CAMPO DA PESQUISA: ALGUMAS CONSIDERACOES INI®IS

Dadas as caracteristicas do enfoque da presemtectesus objetivos, baseada em
estratégias emergentes, na logica da multiddcaqortndo modelavesspriori e, mais do que
iISso, sem caracteristicas essenciais, tornam-da gaiais relevantes os aportes que advém das
experiéncias, do campo da pesquisa. Nesse seatfmlesente tese vale-se do estudo de dois
casos de iniciativas que se denominam e se recemheomo “iniciativas da multiddo e do
comum”, que emergem e operam dentro da légica digddm®

Ou seja, os aportes advindos dos casos sdo funtasjeristo que a tematica da
presente tese € menos explorada nos estudos @ganiis, existindo poucas producgdes
tedricas que abordem a estratégia na perspectivaltidio!® Também ha pequena utilizagéo
das ideias da multiddo e do comum no campo da@yeitérente do que ocorre em outras areas
como o direito, a economia, as ciéncias sociaise eutras! Nesse sentido, torna-se ainda

mais fundamental olhar para a realidade a fim depceender o que revelam o0s casos.

% As iniciativas sdo descritas e exploradas dedalimente no capitulo que analisa os casos.

10 Esta abordagem aparece, de forma inicial, ngaadé Martinet (2014) e n&o foi localizada em aigstudos.

11 Na economia, ver trabalhos de Elionor Ostromesalgovernanca daemmonse de Luigino Bruni e Stefano
Zamagni sobre as dimensdes relacionais do meroadi® $e retoma e se destaca a importancia do comum.
Nas ciéncias juridicas, também ha movimentos regélir de se pensar ou repensar um direito do colem.
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Na presente tese, buscou-se analisar casos datiasi que se caracterizam como
atuando na logica da multidao, tendo como critério:

a) o0 campo de acao — atuacdao local (0 que € cardid@idgessas iniciativas da multidao e
do comum), mas sem perder sua conexao com o comtekitas e movimentos globais;

b) a construcado coletiva (trocas de préticas, infofleag@ experiéncias);

c) iniciativas que pertencem ao denominado terceitar,sema vez que elas geralmente
atuam em ambientes complexos, envolvendo pluraidadcatores, redes de parceiras e
de cooperacao e, ainda, atuam de forma mais flodsha,menor rigidez hierarquica.

Foi possivel encontrar no terceiro setor iniciaticam estas caracteristicas e que se
assumem enquanto iniciativas de multiddo. Alémodissiscou-se como outro critério de
selecdo, casos que pudessem revelar diferentesxtmsite diferentes areas de atuacéo,
mostrando a diversidade das iniciativas na logecendltidao.

Assim, o primeiro caso — 0 Movimento 15M — diz eigpa um movimento na Espanha,
organizado a partir do comum e em uma légica deiddiol, segundo declara o proprio 15M.
Ele opera na busca da participacdo mais diretaensocracia daquele pais, bem como na
construcdo de alternativas aos problemas sociasspmliticas publicas em diversas areas. O
15M contribuiu para a criagdo de um partido-movitnenchamad®odemos- e para a criacdo
de confluéncias como Ahora en Comure o Barcelona en Comuque disputaram pleitos
eleitorais no ano de 2015.

O segundo caso € o Espaco Comum Luiz Estreladadeide Belo Horizonte. Segundo
declara o proprio espago na sua pagina do Facébetikconstitui-se duma iniciativa dedicada
a producdo de arte e cultura: cinema, teatro, éxfpess debates, palestras, langamento de
livros, fotografias, etc. Tudo é concebido e pradoizcolaborativamente, ocupando
(inicialmente sem autorizacdo) um prédio publicareimnado que depois foi concedido a esta
iniciativa. Para além dessa producéo de arte & darcomum, o Espaco Comum Luiz Estrela
serve como local de confluéncia de diferentes memiws sociais, tornando-se um espaco que
pensa e reivindica a cidade, que busca participsamaente da vida da cidade.

No capitulo da metodologia descreve-se de forma detalhada a escolha destes dos

casos.

trabalhos de Delmas-Maffye também o trabalho de Sandro Chignola. Nas eiénsociais, ha toda
emergéncia dos movimentos de multiddo, como osmeios Ocuppy e Indignados.
12 A péagina pode ser conferida em: >https://www limok.com/espacoluizestrela/?fref=ts>.
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1.4 JUSTIFICATIVA

Diferentes argumentos permitem mostrar a relevanoportunidade da presente tese e
sua tematica, destacando-se:

a) o contexto atual que pode favorecer a adocao deage multiddo e do comum em
diferentes ambitos, inclusive nas estratégias agaionais;

b) a necessidade de se buscar abordagens que supeearisdo mais racionalista no
campo de estudos da estratégia;

C) e, nesse sentido, as possibilidades de contritsiigdecampo da SAP, ao penséa-la a
partir da l6gica da multidao.

Em relacdo ao primeiro ponto, destaca-se a retosfadaoportunidade de retomada da
multiddo, qual seja, o seu reaparecimento em maouwseda sociedade tais como 0s
movimentoscrowd (por exemplocrowdfunding!® crowdsourcing,** que crescem no mundo,
sendo até mesmo tema de pesquisa em areas corolg@acieconomia, direito e gestao; o
movimento desoftwaredivres, construidos e utilizados na logica da idéti e do comunt®
iniciativas de negdcios colaborativos (por exemplairbnb, o Uber, os GAFA® entre outros)
que tém na sua base 0s encontros, a confiangafetuss,aa diversidade, os atores nao
institucionais, caracteristicas proximas a multjddesmo que a apropriagdo, nesse caso, nao
seja comum.

Para além dos exemplos que ilustram a retomadardaro e da l6gica de multiddo na
pratica, Rifkin (2015) afirma que ha cada vez nuiama economia de compartilhamento, com
bens comuns colaborativamente produzidos e cadaaszanterdependentes. O que se destaca
nao € apenas a dimensao dos bens comuns, poisipéoas desses comuns que se estéa tratando
aqui, mas sim a evidéncia da colaboracéo, da epertiéncia, da aparicdo das interacdes, de

processos de colaboracéo e interdependéncia egdoedaproducdo, o que marca a logica da

13 Crowdfundingé o processo de obtencdo de capital para inia@tie interesse coletivo através da agregacao
de miltiplas fontes de financiamento, em geral gess$isicas interessadas na iniciativa. Utilizalsédgica
do comum e da multidéo, ao coletar com multiplagsiaridades diferentes valores, sem colocar tedas
uma homogeneidade de participacdo na iniciativalaafjue, para doar, a pessoa tenha identidadelaom e

14 Crowdsourcingg o processo de obtencao de servicos, ideiasnelmn necessarios solicitando contribuicbes
de um grupo variado de pessoas e, especialmergartia de uma comunidadenline em vez de usar
fornecedores tradicionais como uma equipe de fmdcios contratados. Da mesma formacdmvdfunding
usa da logica da multiddo e quebra territériositugbnalizados, coloca em acdo especialistas e néo
especialistas, por exemplo.

15 Para saber mais sotmeftwarelivre, ver <http://www.fsf.org/> e <http://softwaivre.org/>.

16 GAFA: sigla adotada pelos franceses para sein@fenos gigantes tecnoldgicos americanos: Godgigle,
Facebook e Amazon.
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multiddo e a produg¢do do comum também. A partiexjmsto, tem-se evidente a retomada da
l6gica da multiddo em diferentes iniciativas, tonha-se cada vez mais necessario e relevante
pensar estratégias que favorecam estas iniciafivasa-se de estratégias que permitam as
organizacdes incorporarem a poténcia criativa ddgggcas em seu ser e fazer estratégico, o
gue contribui para justificar o enfoque da presézge.

No tocante aos estudos organizacionais e, derlge,@® campo da estratégia, entende-
se que a presente tese é relevante ao pensamlggstmuma perspectiva mais complexa,
engquanto experimentacao e, portanto, menos detsten® menos modelada, estratégia que
opere em uma perspectiva ndo finalistica, pernutiidar com a dinamicidade, a incerteza,
com a perspectiva do caos, tudo isso enquantontexrérteis e, para tanto, que fuja da
hierarquia e autoridade, ainda que néo constitum auséncia absoluta destas. (MARTINET,
2014). Eis algo que pode ser fundamental e que podtibuir significativamente para a
estratégia, principalmente em ambientes que nademaer representados de forma simples,
gue ndo sdo possiveis de serem pensados a patdim d®mnjunto de regras estaticas e de
instrucdes impostas pelas autoridades hierarq(E=NDBERG; TARGAMA, 2007), como &

0 contexto atual.

Ou seja, o estudo justifica-se ao buscar uma campé® da estratégia enquanto
experimentacéo, descoberta, que néo elimine a @atéa horizontalidade (NEGRI, 2002),
que seja menos compartilhamento de regras e nagnmaais cocriacdo de ideias, valores,
processos, sentimentos, entre outros. Justificaeseontribuir para criar concepcdes de
estratégia mais imanentes, onde o agir organizalGionfazer estratégico tém emergéncia a
partir de comunidades de cooperacdo e comunicfEBRI; HARDT, 2005), em uma légica
de descobridores e ndo modeladores de uma reakdada. S&o fatos que, para Sandberg e
Targama (2007), tornam-se fundamentais, uma veh#@uddiculdades das organizacoes e seus
gestores em lidar com a incerteza, com a insegayangue faz predominar fortemente a
racionalidade nas concepcdes estratégicas.

A perspectiva aqui proposta permite construir &sgias que possam borrar os limites
de quem esta dentro ou fora, entre técnicos edudicbs, gestores e ndo gestores, pensando a
estratégia ndo como sequéncia ordenada de evedtdslEN, 1998), mas como
reconhecimento do poder constituinte enquanto fexgansiva que (des-) faz a continuidade
imaginaria da realidade. (NEGRI; HARDT, 2005). Pesdecontribuir para que a estratégia ndo
figue em uma racionalidade redutora, tornando-& mdé&quada ao contexto atual, ao cenario
de complexidade, fluidez, entre outras caractedastpontadas na contextualizacéo da presente

tese. Assim, a tematica proposta apresenta tamimevancia empirica visto que a
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complexidade do ambiente atual parece oportunioar solicitar estratégias que ndo sejam
deterministicas, que possam incorporar a constregifiatégica da diversidade, permanecendo
aberta ao que vai ocorrendo nas interacfes, aqalidade do inesperado.

Para além do exposto, destaca-se a pertinéncididaria ANT como forma de pensar
a estratégia na logica de multiddo, como inspiragétodoldgica, sendo este fator mais uma
dimensao que justifica a presente tese. Pertin@natdencial que se mostram, principalmente,
pela ANT ter um entendimento diferenciado do soemlrelacéo a ciéncia social tradicional.
(LATOUR, 2012). Ela busca fundamentos numa socialas associacfes, percebendo o
social como algo construido constantemente nasgiies dos atores humanos e ndo humanos,
0 que amplia as possibilidades de analise do sectinsequentemente, amplia possibilidades

de analise da estratégia, como pode ser vistongo Ida fundamentacéo tedrica.

Quadro 1 — Justificativas a Tese

Dimensao Itens da dimenséo
justificadora
Oportunidade - pesquisa mostra-se oportuna dianéerergéncia/retomada do comumemergéncia

tendo em vista o | dessa logica de estratégia dentro de diferentesimag6es e mesmo de iniciativas que
contexto atual se denominam do comum;

- as organizacdes estao cada vez mais operandigarad decocriacag para além de
seus espacos e atores institucionais, com segrdestago estaveis e regulares,
oportunizando ldgicas diferenciadas de estrataggacgntemplem estas questdes, como
as da multiddo e do comum.

Relevancia - contribuir para superaisdes racionalistagla estratégia;

tedrica - trazer novas abordagens ao campo da estratégicipplmente d&stratégia
emergenteem uma ideia dSAP;

- possibilidade de pensar a estratégia como expatando, nao finalistica, mais situada,
capaz de lidar comdinamicidade do ambiente organizacional atualcom realidade
nao objetiva;

- contribuir, junto com outras areas do conhecimgpdra superarsdes dicotdmicas
com polarizagdes como: individuo e sociedade, maenicro, uno e multiplo.
Relevancia - contexto/realidade atual justifica/solicita adocle perspectivas mais vinculadas a
empirica complexidade as l6gicas denultiddo;

- pode favorecer a atuagao daisiativas do comum cada vez mais emergentes;

- pode permitir a consideracao e valorizagdmdtiplicidade ediversidade, algo
relevante no contexto organizacional atual.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Uma vez realizada a contextualizacao e problengiitzaa presente tese, bem como
apresentados 0s objetivos e as justificativas, $€nagora o0s capitulos que trazem a
fundamentacéo teodrica da presente pesquisa. Neipoilmeles — capitulo 2 — séo trabalhadas
ideias da estratégia emergente, principalmenteAdaeSseus elementos, de forma a mostrar o
ponto de partida da presente tese. Nele, sdo d#s&lns aspectos relacionados a origem da

SAP relacionada a teoria da pratica social, commbém alguns dos seus principais

fundamentos e elementos.
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No terceiro capitulo séo trazidos alguns conceitalgumas caracteristicas da multidao,
mostrando o abandono e a retomada desta ideiasuadsasdgicas. Nele, evidencia-se o que, a
partir da teoria, caracteriza uma estratégia nacddga multiddo, bem como possiveis
contribuicbes a SAP a partir dessa logica e sagdelcom o contexto atual. O capitulo que
encerra a fundamentagdo tedrica — capitulo 4 — gragsupostos e concepc¢des tedrico-
metodologicas da ANT que servem para gerar inggsagqetodologicas a presente tese.

Em seguida, no capitulo 5 é apresentado o camirdtodologico percorrido na tese,
sendo que inicialmente se expde o0 delineamentesigusa para, em seguida, evidenciar as
influéncias metodoldgicas advindas da ANT. Deps#o evidenciadas as duas fases da
pesquisa: uma fase de reconhecimento e outra cattedsticas mais descritivas e analiticas,
explicitando-se as técnicas de coleta e de arddiselados.

Por fim, no capitulo seis séo realizadas a apras&ote analise dos dados, a partir das
categorias de andlise apresentadas na metodoladgis @bjetivos da pesquisa, bem como de
categorias que emergiram durante a pesquisa. Bisdegdio feitas as consideragdes finais e

apresentadas as limitacbes da pesquisa.
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2 O CONTEXTO ATUAL E O FAZER ESTRATEGICO: A ESTRAT EGIA COMO
PRATICA ENQUANTO PONTO DE PARTIDA

Este capitulo objetiva evidenciar o que motiva iazatdo da SAP como ponto de
partida para a proposta da presente tese, qualusegaestratégia na légica da multidao. Para
tanto, inicialmente evidencia-se a estratégia eemteg- e, dentro dela, a SAP — como adequada
ao contexto atual. Em seguida, mostra-se a orige8AdP junto a teoria da pratica social, assim
como alguns dos seus principais fundamentos e atesjaima vez que, conforme destacado,
parte-se da SAP para pensar a estratégia na aitaltiddo, sendo que se assume a estratégia
emergente, a SAP, como a mais adequada diantentfeom e dinAmico ambiente atual. Além
disso, assume-se a proximidade entre a SAP eaiéggtr na l0gica da multiddo, como se pode

ver ao longo deste e do proximo capitulo.

2.1 O CONTEXTO ATUAL E A ESTRATEGIA EMERGENTE: A BEQUACAO DA
ESTRATEGIA COMO PRATICA

As transformagdes da sociedade sao fundamentagsambs organizacionais, uma vez
que as condicbes econbmicas, politicas, cultues)ogicas, etc. interferem e sofrem
influéncias do ser e fazer das organizagoes. (NEBRRDT, 2009; 2005). Portanto, 0 mesmo
se aplica aos estudos e ao ser e fazer das estsatéganizacionais, que tém evoluido ao longo
do tempo, sofrendo influéncias da sociedade e, asmo tempo, interferindo nela. As
estratégias interferem nas organizacgfes e, até messmcomportamentos das pessoas que séo,
na realidade, quem as constrdi, junto com elemeritoshumanos, objetos e quase obj&tos.
(WHITTINGTON, 1996; WHITTINGTON; VAARA, 2012; SCHASKI, 2005;
CZARNIAWSKA, 2008).

Vive-se um momento transformador, uma verdadeamasicido epocaf fortemente

bY

vinculada a constante e cada vez mais rapida éwlaas TICs e intensificacdo da

17 Segundo Latour (1994; 2012), quase objetos sialhs entre sujeitos, humanos e ndo humanos;ibédds
gue combinam indissociavelmente sujeito e objeayreza e sociedade, teoria e pratica. O propitior au
exemplifica mostrando que sempre que deseja fatarstuia méae ao telefone ele fortalece, ao mesmateamp
companhia telefénica. Assim, neste caso se forma allanca téo forte entre humanos (ele e seu ddsejo
falar com sua méae) e ndo humanos (cabos, satélisescidade, cobre, fibras 6Gticas, etc.) que @@mssivel
purificar nessa alianca um dado essencialmente munsaibjetivo e outro essencialmente objetivo. Do
outro modo, ha um hibrido, um misto indissocidwekdjeito e objeto. Um quase objeto.

18 Com base em autores como Vaz (2002), Lyotardi(g®blanyi (2012), utiliza-se a ideia de transiefocal
no sentido de haver uma “grande transformacdo scoi®mica, que se caracteriza fundamentalmente pela
revolugdo cientifico-tecnoldgica que preside occité modernidade em que a sociedade humana sezargan
como sociedade do conhecimento e da informagéeéndia-se a “transi¢édo de uma modernidade para outr
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globalizagéo. (VAZ, 2002; POLANY, 2012). Em term@snicos, tem-se um conjunto cada
vez maior de tecnologias capazes de ressignifispage e tempo, colocando em contato
actore$® e singularidades proximas e/ou distantes geograiote. Colocam um mesmo
ator/singularidade empenhado em diferentes atieslagin diferentes causas.

A partir dessas transformagoes, as organizacoesgne se adaptar ao alargamento do
espaco, com a mistura do real e do virtual podsibdo atuagéo, cooperagcéo e concorréncia
cada vez mais globais, interconectadas. Além de&sd,ICs e o volume de informagfes que
permitem acessar, produzir, trocar possibilitampaumtos mercados, reduzir o custo marginal,
aumentando as possibilidades de entrada de nowmosrcentes e/ou parceiros. (RIFKIN, 2015;
MARTINET, 2014; FAYARD, 2006). Precisam ainda desguer estratégias e atuacédo que
contemple tempos multiplos, no curto e longo prademandas que sdo localizadas e
momentaneas, bem como outras que ocorrem no laago p com espectro mais global.

Na dimensao ética, cultural e simbdlica os difesemhodos de existir e produzir estdo
cada vez mais colocados em contato, em colabosdgéaonfronto. Cada vez mais, os atores
buscam participar e, cada vez menos, sentem-sesegpiados por outros, seja em questdes de
consumo (VOLLE, 2014), seja no que diz respeitorsstrucdo da vida em sociedade e suas
dimensdes (democracia, problemas sociais, entres)tft A partir dessas questdes, percebe-
se que as organizagdes precisam se mover em unergmlorganizacional cada vez mais
diverso, abarcando em suas estratégias esta dages(SANDBERG; TARGAMA, 2007),
bem como a necessidade dos atores (colaboradoresjmidores e pessoas/comunidade em
geral) participarem de forma mais direta, de semkise coparticipantes, construindo sentido
as relacdes de producdo e consumo.

Portanto, ndo ha duvidas que as TICs influenciantota contexto da sociedade de
maneira geral, como suas formas de producdo e dsurm. (NEGRI; HARDT, 2005;
MARTINET, 2014). Alteram contexto e atuacdo dasaorgacdes, uma vez que

a) possibilitam acessos a informacdo e a comunicagéguantidades muito maiores;

fomentam a l6gica de redes;

modernidade. Se a primeira foi universalizada Rawolucao Cientifica do século XVII e pela Revoluga
Industrial, desencadeada em 1750, a segunda ualizarso conhecimento e a informagdo, afetando
profundamente todas as dimensdes da existéncia nadimgVAZ, 2002, s/p.). Ver mais em:
<http://ihu.unisinos.br/sobre-ihu/genese-missaag®st

19 Dentro dos escritos da ANT, o ator pode ser cldand actor. Isso ocorre, porque no inglés a pakastor
relaciona-se apenas a humanos e corresponder@ amtportugués. Jactantem inglés é um termo da
semiédtica e que inclui tanto humanos quanto nacames O correspondente aetantem portugués estaria
mais proximo de atuante. Segue-se aqui a maiosarebalhos da ANT escritos em portugués, bem como
tradugdo do livro de Latour (2012) que usa “ateférindo-se a humanos e aos ndo humanos. Estaquest
aprofundada no capitulo 4.

20 Para ver mais sobre estas mudancas, recomerdaitga de Vaz, 2002; e Vaz, 2007.
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b) aceleram a producéo imaterial;

c) e contribuem para dar a realidade uma légica mahigdaf imprevisivel e
interdependente. (RIFKIN, 2015).

De forma mais geral, pode-se afirmar que a rapatestormacéao tecnoldgica traz:
uma realidade baseada mais em conhecimentos,see/cpmpartilhamento;

a) a intensificacdo da concorréncia e da cooperagimal|

b) a necessidade de forca de trabalho mais diverd#jca

c) as diferenciacbes na compreensédo de tempo e espaco;

d) a interdependéncia cada vez maior entre organigacomboradores, consumidores e
comunidades em geral, entre outros. (SANDBERG; TARIA, 2007; RIFKIN,
2015).

A sociedade em rede (CASTELLS, 1999; 2014), poksjvacas as TICs e a
globalizacgéo, traz a tona uma realidade social enencado com multiplicidade de operadores,
com atores, singularidades capazes de acessaymariique, uma ampla gama de produtos e
servigcos, colocando-os na posicao de consumidor-@ERTEAU, 1994; MARTINET,
2014).

O ator ndo quer ser apenas representado no — e peloconsumo, com papel passivo.
Cada vez mais, ele quer ser ativo, quer particdpatamente do seu ato de consumir e daquilo
que o envolve, trazendo segmentacdes bem mais exaspl(VOLLE, 2014). Em fungéo do
que as TICs e a globalizacdo permitem, producamsurno (tanto de bens e servicos como a
producdo de alternativas sociais, politicas, gtodem e/ou precisam sair de logicas mais
receptivas, passivas, para ocorrerem baseadosveadmais em cooperacdo. Esta Ultima,
realizada no &mbito de uma multiddo com mais aces&sfmrmacdo, muitas vezes mais ativa,
que cada vez mais se comunica dentro dela e preeisancorporada a estratégia das
organizacdes, como fonte de valor. (MARTINET, 20Ehte fato envolve pensar estratégias
que possibilitem essa incorporacdo, que estejara aimrtas e flexiveis, permitindo que as
organizacfes se adaptem a diversidade de atoees aisseios, suas construgdes, tornando isso
uma poténcia criativa e fonte de valor, tanto géea como para a propria organizacao.

Diante do que foi trazido até aqui pode-se afirquea as TICs permitem que a fonte de
riqueza, de produgéo, das inovagoes, localize-s@pénas no ambito da organizagao, da sua
producdo e ou na relagdo com seus consumidore®gjingor exemplo, mas também na
circulacdo (MOULIER-BOUTANG, 2010), em territéri@bertos e nao institucionalmente
cerrados, onde as inovacdes e o valor vao senddagger(COLLIN; VERDIER, 2014). Este
fato, bem como os demais trazidos, alteram o ctmtesganizacional, fazendo com que as
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organizacdes precisem saber operar nessa desizagfial da producéo de valor, nessa
multiplicidade interativa que € fonte de valor@nsesmo tempo, é mais incerta, indeterminada,
menos controlavel. A Figura 2 sintetiza um poucaaminho percorrido até aqui e destaca as
transformacdes proporcionadas pelas TICs e suamgdes ao ser em sociedade a aos
paradigmas de producdo e consumo, ao ambienteiragemal. Diante o exposto, percebe-se

que estas transformacdes tém reflexos ao fazet&gitto das organizacoes.



Figura 2 — O contexto atual: TICs e Globalizagéo
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Relacionando o contexto, as mudangas destacadassaliferentes concepg¢des de
estratégia, percebe-se que légicas de estratégjaaeto plano ou mesmo enquanto
posicionamento ndo desaparecem, mas precisam rseadaes, acrescidas de outras logicas,
mais vinculadas a estratégia enquanto processca penspectiva de estratégias emergentes.
Passa-se a considerar l6gicas mais evolucionistasrgentes e nao deterministicas. Sao
perspectivas do fazer estratégico que j4 ndo sepacmcepcdo e implantagdo, macro e
microambiente, entre outros.

S&o também fatores que indicam uma concepcdo cégsh em perspectiva mais
emergente, em perspectiva da SAP além da estraiggianquanto plano, por exemplo, uma
vez que a SAP permite a (des-) organizacao perrtewdes préticas estratégicas ao longo do
tempo, dando-lhe delimitacdo espaco-temporal, mastsr predeterminacdes e mantendo-se
aberta. (WHITTINGTON, 1996; 2010; JARZABKOWSKI, 280VAARA ET AL., 2010).
Nao significa que estratégias deliberadas deixeraxggir ou de serem utilizadas, mas elas
aparecem em constante inter-relacdo com as esastégnergentes. Pode-se buscar
deliberacdes, planos, planejamentos, ferramentas tph mas eles acabam atuando como
elementos/atores dentro da emergéncia da estrdtdgimados de atores ndo humanos para
esse trabalho, conforme WHITTINGTON, 1996; WHITTINGN; VAARA, 2012;
SCHATSKI, 2005; CZARNIAWSKA, 2008), influenciando ®ndo influenciado por estas
emergéncias.

Assim, as organizac¢des, por um lado, podem apestastratégias mais colaborativas,
mais abertas e emergentes, numa logica que inokgisacolaborativos. Por outro lado, elas se
tornam ainda menos deterministas e mais compleretyram atores, espacos, territorios
abertos fisicos e virtuais, 0 que gera mais inzaréenecessidade de flexibilidade por parte da
organizacao e seu fazer estratégico. Ou seja,emutiar SAP jA mostraram e mostram que 0s
praticantes, os fazedores da estratégia, ndo sdizkoo exclusivamente em ambitos
organizacionais. (WHITTINGTON; VAARA, 2012). O queorre agora € que ha um nimero
cada vez maior de atores que podem ser mobilizgdegodem participar da praxis e praticas,
que podem se tornar praticantes e contribuirem sitipgmente ou nédo — para o fazer
estratégico, astrategizing E por iSso que, para 0S mesmos autores, tormesessario
aumentar e complexificar a gama de praticantesélsina possibilidade da estratégia na l6gica
da multiddo, como se pode ver no proximo capituia analise da presente tese.

Outro aspecto que € intensificado, que se torrdaaimais evidente diante o contexto
atual, das TICs e da intensa globalizacdo, é ontadependéncia. Evidencia-se que as

organizacgdes sao cada vez mais interdependentgged® pode denominar de microatividades
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— o fazer desses multiplos atores que podem irdlaem contribuir para a construcao das
praticas estratégicas (por exemplo, consumidomaparadores, ativistas, comunidade em
geral). Eles atuam tanto de forma fisica/presewgoiao de forma virtual, muitas vezes em rede
de redes. Estes atores e suas microacoes estdoezadzis conectados, sendo que podem
ganhar forca e legitimidade numa cadeia que vaoraaglo os efeitos da microacao inicial, vai
engajando novos atores e suas microagoes.

S&o microacbes que podem se ampliar numa verdddgica de multiddo, como se
pode ver no capitulo 3 da presente tese. Ao mesmod, o que se denomina de macrocontexto,
com suas influéncias institucionais, estd cadamas alargado. Este macrocontexto ganha
proporcdes e influéncias mundiais, dada as poskillis logisticas e de comunicacdo. Esta
interdependéncia entre macro e microcontextosar fatevante a SAP (WHITTINGTON,
1996; WHITTINGTON; VAARA, 2012) e, mais uma vez,stigca a sua potencialidade para
compreender o fazer estratégico no ambiente atual.

Um outro fator que aparece na questédo da interdépeia é que, dado o avanco das
TICs e outros aparatos materiais, a producéo decagénvolve cada vez mais atores humanos
e ndo humanos. Aspecto que ja é abordado por miésr@utores da SAP (COOPER; LAW,
1995; TSOUKAS; CHIA, 2002; CZARNIAWSKA, 2008) e géeainda mais intenso nos dias
atuais, onde as tecnologias fazem a mediacao ddegmaioria das interacdes, sejam elas em
ambito organizacional, sejam elas no ambito dadels sociais como um todo. E é uma
mediacao cada vez mais instantanea e repleta dibifidades. Parece haver espaco, cada vez
mais, para a interdependéncia entre humanos e uréanos e, consequentemente, no fazer
estratégico das organizacoes.

Ainda, pode-se perceber que a legitimacdo dos iobget interesses, anseios,
sentimentos, enfim, a legitimacao politica da é&3fjia, os fatores que geram mobilizacdo e
engajamento dos atores influenciando sua formaidg¢a@mo, quando, onde e por que) bem
como 0s recursos empenhados neste agir (questégantes a economia dos meios e a
liberdade de acado), ocorrem cada vez mais por deipraxis e das praticas, de complexas
redes de atores e ndo em formas hierarquizadasstiudionalizadas de legitimacao.
(WHITTINGTON; VAARA, 2012).

A partir do que foi exposto até aqui, retoma-seomstatacdo que o contexto atual
favorece a adocao de concepcdes de estratégiagesnesy, com caracteristicas da SAP. Ou
seja, assume-se que concepcdes da SAP, tais cdato de pensar a estratégia como algo
aberto, ndo deterministico, construido por umaiplgidade de atores em redes de redes, de

acordo com suas interagfes, com praxis que legitipepositos, sentidos, objetivos, que
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criam préticas estratégicas, tendo delimitacbesesfgaco e tempo definidas (ainda que
variaveis) e contextualizadas, valorizando a irpethdéncia entre atores e entre micro e
macroambientes, entre outras, permitem as orgdiezagpreenderem e moverem-se melhor
em seu fazer estratégico dentro de um contextddedéncia de conexdes, de informacdes,
marcado pela diversidade de atores com possibdfldd participacdo. Esse ambiente é muito
mais incerto, volatil, interdependente e complexodentro deste escopo, da mudanca de
contexto acentuada pelas TICs e pela globalizagagensar da estratégia como pratica social,
que a presente tese demarca o seu ponto de p&dida.das concepcdes da SAP, assumindo a
estratégia como praticas que sdo historica e caiexente construidas. (CLEGG;
COURPARSSON; PHILLIPS, 2006). Ou seja, a estratégiao realizacdo cultural coletiva,
construida por meio de praticas sociais, disposjcendéncias e propensdes historica e
culturalmente transmitidos (CHIA, 2004), tendo coroentro da analise das praticas
estratégicas, dostrategizing passa a ser as interacdes, 0s atores e suas. acdes
(WHITTINGTON; VAARA, 2012; JARZABKOWSKI, 2005; TUREA, LIMA, 2011).

Porém, contribuindo com uma maneira diferenciadaealgensar, as interacdes, as
praticas, praticantes e praxis. Propfe-se quedaiarontexto atual, pensa-las na logica da
multiddo e sua relagdo com o comum traz possibiédale contribuicées. Ou seja, a tese ora
apresentada compartilha dos entendimentos quezamfainteracdo, praxis, praticantes, porém
busca suas analises a partir de uma sociologia m#gsacionista e pos-estruturalista,
utilizando-se de aportes da sociologia da multiggimcipalmente de Negri e Hardt (2001;
2005; 2009) e seus seguidores. Essa escolha éadqldetalhada nos dois proximos capitulos.

Portanto, segue-se a légica da SAP, principalm@mteeus estudos realizados a partir
da Teoria Ator-Rede (ANT), porém busca-se penssr & partir de outras referéncias da
sociologia, trazendo para este campo as ideiag@kida multiddo, sua operacéo pelo comum,
somados aos aportes tedricos e, principalmenteduolégicos da ANT, em um viés ligado ao
caos e a complexidade (MORIN, 2005), forjado pefarehca e pelo ser com enquanto
principio da existéncia. Isto porque percebe-seaguearacteristicas da multiddo e do fazer
comum mostram-se adequadas ao contexto atual e gINT tem importantes inspiracdes
metodoldgicas que contribuem para identificar o cau@cteriza essa estratégia, na logica da
multiddo, partindo-se da SAP. Estas ideias saalttados ao longo da tese, nos capitulos que
se seguem.

Nesse sentido, torna-se relevante explorar os toascge comum e multiddo, suas
caracteristicas, de forma a evidenciar, aindaeprcamente, sua coeréncia com as exigéncias

e condi¢gBes do contexto atual, bem como as pasdsitdds de contribuicdo dessa logica a SAP.
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Em seguida, descrevem-se e exploram-se elementodNdaque servem de inspiracao
metodoldgica.

Para tanto, inicialmente séo trazidos os principaislamentos e elementos da SAP,
demarcando o ponto de partida da presente tesegmarseguida, apresentar os conceitos de
multiddo e sua aplicacgéo & logica da estratégirtir pla SAP. E isso que se faz no proximo
item e no proximo capitulo, finalizando com os &g®advindos da ANT.

2.2 AESTRATEGIA COMO PRATICA E A TEORIA DA PRATICSOCIAL

Inicialmente cabe destacar que a SAP se situaaddatteoria da pratica social que
engloba a “virada para a pratica”. Esta viradaiBgg principalmente, dispensar um maior
interesse no cotidiano dos atores e seus fazerappder analisar os fendmenos. (TURETA,
2011). Ou seja, um enfoque nas atividades que \@wstituindo e reconstituindo
permanentemente as diferentes dimensfes da vidanaumais como a econdmica, a religiosa,
a cultural, entre outras. (SCHATZKI, 2005). Tratage um enfoque cuja origem pode ser
atribuida a Wittgenstein (1951) ou Heidegger (1962ue pode ser encontrado em diversos
autores, relevantes a referida virada, como Bour(i®90), Giddens (1984), Certeau (1994),
Derrida (1995), Deleuze (2012), Foucault (1980)pla(1995), Schatzki (2006), entre outros.
(WHITTINGTON; VAARA, 2012).

A teoria da pratica social visa superar dicotortiazgidas pela modernidade, buscando
compreender a realidade, os fatos, para além daigdjpo agéncia/estrutura, superando
determinismos ligados a estrutura e/ou ao sistecial{RASCHE; CHIA, 2007; SCHATZKI,
2006), bem como a ideia de que é a acao indiviflumperforma a realidade. (ALCADIPANI;
TURETA, 2009). Para Reckwitz (2002), longe de busea uma verdade absoluta dos fatos
sociais e sem ignorar outras abordagens, a tear@atica permite rastrear e reconstruir as
relacdes entre atores, sem perder o olhar do dordekial. Ela recomenda o olhar as praticas,
por entender que acgdes e individuos se constitetas,mperformando a realidade. (KNORR-
CETINA, 1981).

Nela, a ordem social € compreendida como consditaithz dos fendmenos locais, e
precisa ser entendida na inter-relacdo entre ngdesae macrocontextos, entre praticas e
arranjos, em uma malha de praticas humanas e @rargteriais, formada por uma cadeia de
acbes humanas e de nao humanos. (SCHATSKI, 200f5e Blhar da aos estudos
organizacionais e da gestdo uma dinamica maisafleichais relacional. (KNORR-CETINA,
2001).
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Em seus estudos da sociomaterialidade existenteglaarganizacional, Orlikowski
(2010) mostra que a teoria da pratica social, agiicaos estudos organizacionais, permite dar
conexdo as ideias objetivistas (advindas de coBespqaturalistas e, portanto, mais
deterministas) com as ideias interpretativistas (gue os fendbmenos se constituem
preponderantemente pela agéncia dos individuos)xiapando as perspectivas de realidade
objetiva e subjetiva. Em outras palavras, a pdéetiteoria da pratica os fendbmenos sociais — e,
entre eles, as organizacbes — ndo resultam nengéreia do sujeito nem mesmo de uma
macroestrutura que o torna passivo. Pelo contragando a base sociologica de Giddens
(1984), pode-se dizer que a acdo humana carrega rasguicios, influéncias das
macroestruturas e, a0 mesmo tempo, influencia esaasoestruturas. E por isso que, para
Bourdieu (1990), as praticas permitem capturamticke da vida e sdo os lugares de encontro
entre as macroestruturas e as pessoas.

Em forma de sintese, pode-se dizer que esse eocqo® a superacdo dos dualismos
pessoas/sociedade, objetivo/subjetivo, estrutugalag, entre outros, perpassa a sociologia
desses dois autorés,que sdo relevantes para a teoria da pratica sadigressando-se
principalmente, para Giddens (1984), no fato deapuestruturas sao reforcadas pelas agoes,
ao mesmo tempo em que as constituem; e, para Bouf®90), nas concepgdes de campo e
habitus onde um constitui e reproduz o outro. A relagéioeecampo éabitus(macro/micro;
objetivo/subjetivo) € o que engendra as acdes hasnaera o autor. Babitusforma-se a partir
das experiéncias que a pessoa vai acumulandoitaordkt um sistema de relativa duracao que
pode ser modificado de forma incremental, por ndeimovas experiéncias. Assim, as acoes e
as representacbes dessas acgOes, percebidas peldssaga sociedade, sdo inscritas e
dependentes dos sebitus Dessa forma, babituspde-se na base da socioacdo e também
da individuacao, visto que os préprios membrosmdenesmo grupo ndo tém idéntica trajetéria
experiencial.

Deve-se destacar que, na visao de Bourdieu (199®),1o campo refere-se a uma rede,
a maneira como estdo configuradas as relacdes giogea. Ele, o campo, ndo pode ser
determinada@ priori, ndo tem limites e fronteiras rigidamente estatiges, sendo que o estudo
das praticas permite delimita-lo, ainda que monmesgmente, uma vez que 0S campos Sse
caracterizam por serem relacionais, dinamicos, imgenciais, em constantes mudancas.
(BOURDIEU; WACQUANT, 2012).

21 Giddens e Bourdieu sédo alguns dos autores ditéarpratica que mais séo utilizados como basa q@ar
estudos da estratégia como pratica social.
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Dessa forma, a teoria da pratica é capaz de ds@adagens Uteis e diferenciadas aos
estudos organizacionais, gerando possibilidades@epcdes alternativas que entrelacam o que
de fato ocorre — as redes de praticas, com adwesisunstitucionalizadas. Além disso, Duarte
e Alcadipani (2013) identificam a teoria da pratagdicada a realidade organizacional por
Schatzki (2005), como ideias que permitem superaainstreame dar as organiza¢cdes uma
ontologia do movimento, do vir a ser (COOPER; LAW95), compreendendo que elas estao
semprein the making (TSOUKAS; CHIA, 2002; DUARTE; ALCADIPANI, 2013)S&o
oportunidades de perceber as organizacbes comdariegdes provisorias (CHIA, 2003),
abordagens que, diante do contexto atual e daéstrana I6gica da multiddo — o que se esta
analisando —, sdo assumidas aqui como mais adeqj@adamo podendo ser complementadas,
0 que se pode ver na sequéncia.

Portanto, esta se¢cao teve como objetivo situaratégia como pratica a partir da teoria
da pratica social, evidenciando algumas das suapreensdes e dos seus elementos, o que é
relevante a presente tese, uma vez que variosntesdimentos utilizados (tais como: a ideia
de social enquanto formado por varios ordenamesitogitaneos e momentaneos, em que ha
associacado de elementos heterogéneos, humanosheimaoos; a realidade como resultado
das relagBes de redes de praticas e estruturdsdimstalizadas; sua ontologia do vir a ser; as
organizacdes as nao dualidades; as concepcoesflmdes e de fronteiras e destinos nao
deterministas; entre outros), coadunam-se comeaasidla multiddo e do comum (conceitos
desenvolvidos no proximo capitulo). Sendo assimsrag-se a coeréncia entre as ideias da
multiddo e da SAP, ainda que a ndo concordancieoodas 0s aspectos, como se percebe ao
longo da tese.

Coadunam-se uma vez que a multiddo também é farpslpraticas das singularidades,
gue se mantém diferenciadas e ndo sdo homogensizadanteracdes, porém sdo pensadas
sempre na sua relacdo de ser com (comum), mesciamale multiplo. (NEGRI; HARDT,
2005). Além disso, a multiddo e o comum resultassde interagdes das singularidades em
rede de redes, que abarcam também as instituicbedoesdo previamente definidas,
controlaveis ou mesmo representaveis, numa ontbigvir a ser, sem fronteiras claramente
definidas?? Portanto, a base tedrica na qual situa-se a Séderente com as bases teoricas
utilizadas na proposta da presente tese, o queashopertinéncia em toma-la como ponto de
partida para se pensar uma estratégia emergenégioada multiddo. Para melhor evidenciar

esta pertinéncia, apos situar a estratégia conticgidentro da teoria da pratica em termos de

22 No capitulo 3, estas e outras caracteristicésneeatos dos conceitos de multiddo e sua relagéicoomomum
séo desenvolvidos.
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correntes tedricas, torna-se relevante desenvalvepreensdes e elementos centrais dela,

alguns dos quais destacados no paragrafo anterior.

2.3 A estratégia como prética: concepcoes e elemenfundamentais

Apos tecer consideracdes sobre a origem da SAR ekg¢do com a teoria da préatica,
torna-se relevante agora trazer algumas das sumagpis concepcoes e elementos, para poder
mostrar sua coeréncia com as ideias de multid&e. &s objetivo do presente subitem que
inicialmente trabalha concepc¢des da SAP, para defpazer alguns dos seus elementos
fundamentais.

Conforme o nome ja evidencia, a SAP toma a esteatdgjuanto uma pratica que é
constituida historicamente e que é contextualpfimiassim de perspectivas mais normativas
elou prescritivas da estratégia. (CLEGG; COURPARSSPHILLIPS, 2006). Afirmar a
estratégia como pratica significa concebé-la entguagalizacao cultural coletiva, construida
por meio de praticas sociais, disposicdes, tendénei propensdes que sdo historica e
culturalmente transmitidos. (CHIA, 2004). Dado estdendimento, ela enfatiza como os
praticantes fazem a estratégia, o entendimentotdeagdo. (WHITTINGTON, 1996; 2006;
JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007). Assim, entendeestratégia no mesmo sentido
do organizing (WEICK, 1995), da organizacdo como um processaenstante construcéo
social (SAUERBRONN; FARIA, 2011), poréem nao se temdo apenas a acdo dos atores
humanos, conforme exposto acima.

Portanto, na SAP a estratégia é entendida comtuxmdas atividades organizacionais,
um movimento permanente de construcao das prastegegicas (JARZABKOWSKI, 2005),
no qual dicotomias como formulacdo e implantacdyps a pensar vao desaparecendo.
(TURETA; LIMA, 2011). A partir dessas concepcdescentro da andlise das praticas
estratégicas passa a ser as interagdes, os atsues acoes. Ou seja, “quem a realiza, o que
eles fazem, que ferramentas utilizam e as impleagias suas acfes para a estratégia”.
(TURETA,; LIMA, 2011, p. 81).

Usar esta ideia de estratégia organizacional éagansnquanto conjunto de praticas
com certa delimitagdo espaco-temporal, sem cordgdiar determinada priori. A estratégia
organizacional vai configurando-se a partir daseagéontinuas e descontinuadamente (re-)
produzidas, que influenciam e sao influenciadas geterminadas estruturas sociais e
organizacionais. Assim, ndo é uma estratégia cdgogpéanejado, implementado e justificado,
constituido nas intengdes iniciais. Deve-se commulereo que passou para entdo significa-lo
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enquanto estratégia, enquanto percurso releva@®RAIOLA; MELLO; JACONETTI,
2012). Portanto, a estratégia ndo é algo que asiaagdes possuem, mas sim uma realizagéo,
um fazer permanente dos atores. (JOHNSON et &7)20

Sintetizando estas concepc¢des da SAP, percebeesstguabordagem tem a estratégia
como contextual e historicamente construida, ao prescritivo e/ou normativo. E uma
realizagdo coletiva onde a interagcdo € fundamentak vez que se caracteriza por ser
emergente, configurando-se por meio das praticagaidoes (pratica, praxis, praticantes, como
se vé mais adiante), ndo tendo determinagfwiori.>®> De forma inicial, destaca-se que a
multiddo também n&o € predeterminada, € emergemde, obedece a prescrigdes,
predeterminacgdes constituindo-se a partir dasagdes das singularidades com base no que as
é comum. E uma interacdo ndo homogeneizante, qu&manos encontros, na identidade a
diversidade, e que néo tem fronteiras delimitads. permanece aberta a emergéncia das
praticas cotidianas. Assim, pode ser uma légicaréssante para se pensar a SAP, sua
emergéncia, as interagbes dos praticantes diamentexto atual, fazendo-o a partir das
diferencas inclusive, o que se desenvolve na ptagasestratégia na légica da multidao e suas

possiveis contribuicdes a SAP, no final do préxaapitulo.

Quadro 2 — Sintese das principais concepgoes da SAP
- Compreende astratégia como pratica que € historicamente e caxtualmente construida(CLEGG;
COURPARSSON; PHILLIPS, 2006)
- Assume a&stratégia como realizacao cultural coletiva, congtida por meio de praticas sociais
disposicdes, tendéncias e propensdes histérichiLeatmente transmitidos (CHIA, 2004)
- A estratégia como algo que as organizac@es realizamao como algo que elas possuem (JOHNSON et
al., 2007)
- O centro da analise das praticas estratégicadostrategizingpassa a ser as interacfes, 0s atores e suas
acoes(WHITTINGTON; VAARA, 2012; JARZABKOWSKI, 2005; TUETA; LIMA, 2011)
- Estratégia como fluxo das atividades organizacionsi movimento permanente de construcéo das
praticas estratégicas (JARZABKOWSKI, 2005)
- Busca romper com dicotomias como formulagdo e imptdacéo; agir e pensamo fazer estratégico
(TURETA; LIMA, 2011).

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ainda sobre a SAP, cabe ressaltar que ela relaagisnaiveis macro e micro em
interdependéncia. Percebe a realidade, a orderal ®0ois fenbmenos como constituidos na
inter-relacdo entre microacdes e macrocontextosimAdem como olhar as microatividades,
porém isso ndao pode e ndo deve ser dissociadordexto organizacional e macrossocial.
(WHITTINGTON, 2010). A partir das compreensodes ittag, quatro elementos destacam-se
na SAP:

3 Estas caracteristicas e concepgdes da SAP s@&mtaecom as ideias de multiddo e, portanto, cestratégia
pensada nesta ldgica, como se pode ver no capéglante, principalmente no subitem 3.2.1.
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a) os praticantes;

b) as préticas (da organizacéo e do contexto social);

c) as praxis (as atividades) (WHITTINGTON, 2006; JARBKOWSKI; BALOGUN;
SEIDL, 2007);

d) e a profissao dstrategizing( WHITTINGTON, 2007).
Com base nestes autores, pode-se definir praxie desctricdo de toda a agdo humana,

toda atividade de forma a ligar

0 que esta ocorrendo na sociedade e o que as pessada fazendo, interconectando
as diferentes acdes provenientes dos individuogpmg isolados com aquelas social,
politica e economicamente incorporadas dentro dasituicdes nas quais 0s
individuos agem e para os quais contribuem”. (VAIAD SILVA, 2012, p. 16).

A ideia de praxis aproxima-se entdo da concepcaagéacia trazida por Giddens
(2009), referindo-se aos eventos em que um indiMidoerpetrador, ou seja, em que ele poderia
ter assumido conduta diferente daquela escolhidsinf a praxis estratégica refere-se aquilo
que as pessoas fazem, as atividades cotidianaguprdam relacdo com a formulacdo e
implementacéo das estratégias, tanto no que geitesaos aspectos formais como informais
(TURETA; LIMA, 2011), ressalvando que formulacao iraplementacdo nao ocorrem
separadas.

No que diz respeito as praticas, elas sédo ativgladmanas organizadas. (SCHATZKI,
2005). Sao formas de fazer as coisas, sendo edearna materialmente mediadas,
compartilhadas entre atores, podendo se tornaraottom o tempo. (RECKWITZ, 2002;
WHITTINGTON, 1996). Para Whittington (2006), as firas sdo constituidas tanto por
questdes organizacionais como por elementos estermba, oriundos de um campo social e
que acabam incorporados em suas rotinas. Normasegmentos — formas de usar
ferramentas, tecnologias, tradices e comportareeotopartilhados — conformam as praticas.
(JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007). Nesse sentidessa concepcao de praticas
inclui todas as atividades vinculadas a elaborde&estratégias no sentido da formulacdo mais
ou menos deliberada, até a organizacéo do trakalNmvido na implementacao de estratégias,
bem como todas as atividades outras que levamrgor&nto de estratégias organizacionais,
conscientes ou nao. (WHITTINGTON; VAARA, 2012).

Segundo Whittington e Vaara (2012), a concepcaordiiica da SAP implica mais do
que simplesmentpratica. Ela liga esta forma de pensar da estratégiaraatda pratica, de

maneira a opor-se ao individualismo metodoldgico eefatiza a importancia das
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macroinstituicbes, da emergéncia, bem como o pdgehaterialidade, em vez da natureza
intrinseca da agéncia humana. Nao é, portant@tesra acdo do ator em si, mas sim todas as
complexas redes que a envolvem, somadas a intedi&pega dela com outros atores, bem
como em relacdo a macrocontexto. Para os autdeekosj as praticas de estratégia fazem mais
do que apenas ajudar a tomada de decisao: servamnphuiir e/ou excluir, legitimar e/ou
deslegitimar objetivos, metas, acdes das orgargzaco

Seguindo esta mesma logica, na SAP os atores rsiwgensados separados do
contexto, das redes de préaticas em que estdo isngdsoatores sdo concebidos enquanto
praticantes e suas habilidades sociopoliticasyraidt, seu ser e fazer é pensado como sendo
influenciado pelo contexto e imersao citados. (JARROWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007).

E, segundo Whittington e Vaara (2012), os estudd@AP estdo reconhecendo um escopo mais
alargado de praticantes, fugindo daquela énfaséogaga apenas o topo da gestdo. Assim, 0s
praticantes sdo todos os atores, externos ou @gerorganizacao, que sao responsaveis pelo
fazer da estratégia em uma organizacao. Deve-tacdesambém que, segundo Jarzabkowski
e Spee (2009), os atores podem ser individuaiggmegados: individuais quando o ator atua
individualmente (um executivo); agregado quanda atpresentando uma classe de atores (os
gerentes de nivel médio, por exemplo). (TURETA; AIN2011).

Ainda sobre os atores, as concepcdes da SAP tésidecado, cada vez mais, tanto
atores humanos como ndo humanos. A partir da l@gigardtica — situada em termos espaco-
temporal —, ela tem mostrado que ha interdepenal@rdre humanos e ndo humanos, que
ambos nao existem independentemente um do outres HEe retroinfluenciam.
(CZARNIAWSKA, 2008). “Os humanos sao constituiday pelacbes de materialidade —
corpos, roupas, comida, dispositivos e ferramewnsgjuais, por sua vez, sdo produzidos pela
acdo humana”’. (VALADAO; SILVA, 2012, p. 184).

Assim, ndo ha distingcdo ontologica entre procegsi@ica, ao tratar da materialidade
da prética e os atores que a perfazem em redexids (LATOUR, 1994, 2000, 2012), pois
ambos estdo relacionalmente interligados ou ested®lse mutuamente na pratica do fazer
estratégico. Na realidade, os praticantes estéorietacionados com a pratica e com a praxis,
dado que recorrem as praticas para agir. A formda@stratégia engloba quem eles sédo, como
agem e a que praticas eles utilizam para realizzgda. (JARZABKOWSKI; BALOGUN,;
SEIDL, 2007).

Dentro das concepc¢des anteriores, a profisséstrdeegizingganha relevancia, tem
importancia a estratégia. E percebida enquanto ampa institucionalmente especializado.

Para Valadado e Silva (2012), ela é um grupo ocopaticom identidade coletiva e com
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conexdes que vao para além de organizacdes parésuEnvolvem consultores, jornalistas,
académicos e profissionais diversos de outras @a@sgque, coletivamente, empregam e
desenvolvem praticas particulares e tipos partieslde praticantes, com efeitos que podem
ressoar em toda a sociedade. (WHITTINGTON, 2007).

Portanto, praxis, praticas e praticantes ocorremfadaa interdependente e sao
responsaveis pela ocorréncia da estratégia. S&oderhave para que se possa compreender o
fazer da estratégia dentro da SAP. E a juncéo sledsmentos que perfazstrategizing—
interacOes, negociacdes dos atores e praticaslastugue ocorrem na realizacdo das suas
atividades. (WHITTINGTON, 2006; JARZABKOWSKI; BALO@GN; SEIDL, 2007). Nesse
sentido, torna-se relevante compreender a idegyéecia utilizada pela SAP. Ela é entendida
como constituida em uma teia de praticas sociadoeapenas nas praticas organizacionais.
Misturam, em relacdes de retroinfluéncia, as pesi¢8ingulares dos atores: as acles
individuais (situadas num nivel micro) e a estmatgsituada em nivel macro). (CHIA;
RASCHE, 2010; TSOUKAS, 2010).

Assim, a agéncia ndo é algo do individuo, da omg@dio e/ou do ambiente
exclusivamente, e sim vai se materializando armpaetium processo de interacdo social, com
atores que o influenciam a partir dos diferentesisi Os atores e 0s niveis aqui séo
interdependentes; (SAUERBRONN; FARIA, 2011); a ajg@nna SAP, é realizada tanto por
atores humanos como ndo humanos. Por exemplo, yetoofou quase objeto, como o
planejamento estratégico formalizado) pode realirza espécie de agéncia textual, exercendo
poder sobre os atores humanos e influenciandoisei@ade de acdo. (JARZABKOWSKI;
SPEE, 2009; VAARA ET AL., 2010).
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Quadro 3 — Sintese dos elementos fundamentais Ba SA
Elemento Sintese

Praxis Toda acéo que possa ligar o que ocorrediedsale com 0 que as pessoas estéo fazendp
dentro das instituicbes. (VALADAO; SILVA 2012).
Praxis estratégica se refae que as pessoas fazem, as atividades do cotidigue
guardam relacdo com a formulacéo e implementacéo destratégiaem seus aspectos
formais e informais. (TURETA; LIMA, 2011).
Préticas Atividades humanas organizadasformas de fazer as coisas encarnadas e mateni@me
mediadas, compartilhadas entre os atores. (SCHATZB05; RECWITZ, 2002;
WHITTINGTON, 1996).
Constituidas tanto por questdes organizacionais canpor elementos externogue
acabam se incorporando as rotinas. (JARZABKOWSHKIL BGUN; SEIDL, 2007).
Incluemtodas as atividades vinculadas a formulacao e impltacao das estratégias,
mais ou menos deliberadasSao todas as atividades que levam ao surgimengstcatégiag
mais ou menos conscientes. (WHITTINGTON; VAARA, 201
Praticantes S&o todos o0s atores — internos e externos a orgaagao — que participam do fazer
estratégica As habilidades e a¢fes dos atores, o seu faemfuenciados pelo contexto.
(ROOL, 2005).
Os praticantes — atores — podem ser individuaesgoegadosanto humanos como nao
humanos que se retroinfluenciam. (JARZABKOWSKI; BALOGURSEIDL, 2007;
CZARNIAWSKA, 2008; TURETA; LIMA, 2011).
Profissdo de | E um campo institucionalmente especializaddJm grupo ocupacional com identidade
strategizing coletiva e com conexdes que vao para além de aaygies particulares. Exemplo:
consultores, jornalistas, académicos e profisssodigersos. (WHITTINGTON, 2007).

Fonte: Elaborado pelo autor.

Perpassar alguns dos principais elementos da SRyrme fora feito neste item, faz-
se relevante a presente tese no sentido de pereberéncia destes elementos com ideias da
multiddo e seu fazer pelo comum. S&o conceitoszadibs para pensar a perspectiva de
estratégia aqui proposta, perspectiva que, a pt8BAP e pensando a estratégia na logica da
multiddo, pode ser adequada ao fazer da estrat@égieontexto atual. Estas questdes sao
exploradas no proximo capitulo.

De forma inicial, pode-se dizer que se assume &saéncia entre concepcoes e
elementos da SAP e ideias e logicas da multidaa,wen que, assim como na SAP, a multidao
€ aberta ao ser e fazer das singularidades, pensadwmpre em sua relacdo com as demais,
pensadas sempre no ser com — o comum. Ela ndmteormos definidos; forma-se nas praticas
das singularidades: atores em rede de redes (NBG¥RDT, 2005), assim como ocorre has
ideias da SAP. (WHITTINGTON; VAARA, 2012). As singridades e suas praticas que se
influenciam mutuamente vao se encontrando naquidoégcomum, sem que com iSSo sejam
igualadas, homogeneizadas, dando a este fazer rasterésticas de ser encarnado,
contextualizado, mas na ideia da diversidade ededama padronizacdo de cultura, de formas
de fazer, por exemplo.

Assim, apds situar o ponto de partida da propoatprésente tese no campo da

estratégia, dentro do marco da SAP, apresentarges@ @s conceitos de multiddo e suas
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relacbes com o comum, as suas caracteristicaginibanostram-se algumas aproximagdes e
diferencas da abordagem da I6gica da multiddo &Emae as ideias da estratégia como prética
social, evidenciando possibilidades de contribug&sta abordagem e ao campo da estratégia
como um todo, tracando aquilo que pode caracteuma estratégia da pratica pensada na
l6gica da multidao, apreendida a partir de inspieagnetodoldgicas da ANT, sendo esta parte

final trabalhada no capitulo 4.
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3 OS CONCEITOS DE MULTIDAO E COMUM: RELACOES COM A
ESTRATEGIA COMO PRATICA E COM O CONTEXTO ATUAL

Este capitulo busca apreender o que caracterisfratégia na légica da multidao, a
aplicacdo dessa logica ao campo da estratégiagartia SAP e suas possibilidades ante o
contexto atual, bem como possiveis contribuic@@8R. Para isso, faz-se necessario apresentar
0s conceitos de multiddo, sua relacdo com o comsumorigem, sua utilizacdo hoje e suas
principais caracteristicas. ApOs esta apresentpgii®-se evidenciar possiveis avancgos que a

aplicacdo destas logicas traz a SAP e, consequenteyao campo da estratégia como um todo.

3.1 MULTIDAO: ORIGEM DO CONCEITO, SEU ABANDONO E REDMADA

Inicialmente torna-se relevante perpassar a evoldg&onceito de multiddo, desde sua
origem e seu abandono, bem como os termos da suaach, para que depois possa ser
compreendido o que caracteriza a multidao e, caesdgmente, uma estratégia nessa logica.

O termo multid&o foi usado desde o inicio da madede por autores como Maquiavel,
Hobbes e Spinoza. Para os dois primeiros, eraismodde povo ou plebe e era usado para
nomear o vulgar, selvagem, aquilo equivalente assaas populacho. Algo ameacador e n&o
produtor de valor. J4 para Spinoza multiddo estayd@lo a poder e poténcia (SANTIAGO,
2014), ganhando sentido conceitual proximo aozatilo no presente estudo. Antes de entrar
no termo pelo viés espinoziano, é relevante abloré@ sua historicidade, usando os autores
gue atacaram esse conceito até que ele fosse idelaorecprincipalmente Hobbes — que o fez
em oposi¢cdo a ideia de Estado e povo. Usar a amrdaistorica a luz deste autor permite
mostrar alguns contrapontos relevantes em relada@iracao atual de multidao aqui assumida
e a outros conceitos de logicas sociais coletipagq, massa e populacho).

Segundo Zarka (1995), Hobbes percebe a multiddm @mepresentacdo do multiplo
que, passado ao yrtorna-se povo. O povo transforma vontades politicéKiplas em uma
vontade Unica — a vontade politica publica. Assimpvo seria capaz de realizar a interacao
das vontades, transformando as vontades multiplasnea vontade unificada, que representa,
se ndo todas as vontades anteriores, a maioria. delama unificagéo pela homogeneizacio
das vontades em uma Unica, com poder de repredengra Hobbes, a multiddo néo é capaz
dessa unificacdo e, portanto, nenhuma acao é dal&uwbu pertence a ela. Por isso, ele faz a

distincdo entrgopuluse multitudg mostrando que a multiddo ndo é uma pessoa natural
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enquanto o povo é uma pessoa artificialmente uigéit s6 existe quando hd uma vontade
politica Unica instituida.

Assim, na concepcdo de Hobbes, enquanto o povetizata vontade de todos em
vontade geral e a materializa no Estado Soberamuylteddo € o estado selvagem, afastando-
se da unidade politica, da possibilidade de padtwadouros e, com isso, ndo é capaz de
transferir para algum sujeito (como o soberancstado e/ou a sociedade civil) a sua vontade.
Ou seja, por sua forma de ser e agir a multidaacoasegue transferir sua vontade, impedindo
sua acao/relacdo sustentavel, benéfica e durasdmummaorganizacdes e instituicoes. Antes
disso, mostra-se como ameaca as organizagfes,quistela — a multiddo — pode “atolar a
grande maquina”. (HOBBES, 1642 apud VIRNO, 2003).

Segundo o mesmo autor, esse éxito da ideia de grovelacdo a multiddo colocou-a
numa perspectiva liberal, deixando a multiddo rfarasdo privado, entendido conpoivo:
privado de voz, de presenca publica, da esferaadssntos comuns. Ja na ideia social-
democrata e seu par coletivo/individual, colocoekena ponta do individuo: povo como
coletivo e a multiddo como o individuo, a desordeaimpoténcia. Assim, l6gicas de multidao
nao seriam possiveis de ser pensadas enquant@@taetiva, em prol de objetivos comuns,
de maneira organizada, restando que aquilo quet n&o ndo é governavel e é algo ruim,
ameacador. (MENDES, 2012). Dai o abandono e acpraéinte ndo utilizagdo dessas légicas

na perspectiva das organizagoes, por exemplo.

3.1.1 A Retomada do Conceito de Multiddo: algumasoasideracdes

A crescente complexidade do contexto, com intexc@mee interdependéncia,
abundancia de informac&o e comunicacdo, amplipossbilidades, as formas de construcao
coletiva e de interacdo, dificultando o pensamedificar da realidade em opc¢des dicotémicas,
tais como publico e/ou privado, individual e/ouato. Assim, abriram-se espaco para outras
categorias, para formas complementares de se pensalacoes, as interacdes, a producao da
realidade social. Este espaco oportunizou e opagtunclusive a retomada de conceitos como
o de multiddo e do comum, outrora derrotado no téepalitico do século XVII, conforme
descrito acima. Ha entdo uma retomada do concéidd@gica de multiddo que tem como base
Spinoza. Este autor que, naquele tempo, discordavalobbes e ndo atribuia conotacao
negativa ao termo multidao, definindo-o como umarglidade que, embora se mantenha

multipla, ndo é fragmentada, anarquica ou incoerentportanto, com poténcia criativa e
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capacidade para atuar coletivamente e na relagaoirsdituicoes e organizacdes. (NEGRI;
HARDT, 2005; 2014).

Além disso, diferentes fatores acabam reforcandamo possivel e necessaria a
referida retomada. De forma inicial, destaca-sdator relevante relacionado com o modo de
producao atual. Os modos de producéo da vida eatligho material atuais, caracterizados
por uma ampla gama de fenbmenos — jogos lingusstieadéncias éticas, diferentes formas de
vida e pela diversidade, parecem pouco compreesasigendo analisados para além da ideia
do uno numa logica mais proxima a muitos, a multipliddaa multiddo. (NEGRI; HARDT,
2005). Os autores aqui citados mostram que a smeeds formas de vida moldam-se em torno
de suas formas de trabalho. Para eles, “o papedmgode uma forma hegemonica de producao
€ o de transformar toda a sociedade a sua imagBBGRI; HARDT, 2005, p. 150). Este fato
ja ocorreu na passagem e estruturacado ao capitaingiastrial e estaria em curso novamente
na fase de producdo atual, que é imaterial, unedastrabalho imaterial e do capitalismo
cognitivo.

Nesse sentido, a organizacao produtiva atual tenodormato tipico de producéo a
rede e tem comlmcusda producdo o comum, ndo apenas 0 espaco organiaiae a fabrica,
por exemplo. (COCCO, 2013). Com isso, a rede a@steminada por toda a sociedade, nas
diferentes manifesta¢des da vida social. Entdeakdade atual e suas formas de organizagao
oportunizam e retomam a légica da multidao, qual s singularidades que atuam em rede
de redes, numa perspectiva de auto-organizacaatieigmcdo direta a partir do comum,
daquilo que Ihes € comum, ainda que estas sindaties, influenciadas e construtoras dessas
interacOes, permanecam diferentes. (NEGRI; HARDDS52. Aspectos estes que Sao vistos no
item seguinte, que traz o conceito de multiddod&zw significa, cada vez mais, construir
comunalidades de cooperacdo e comunicacdo (NEGRRIH, 2005; 2009), sendo
fundamentais a l6gica da multiddo e suas relag@®soccomum.

Na mesma direcao, outro fato que auxilia a justifcretomada do conceito de multidao
e suas implicacdes é que a multiddo opera no cofoamo é abordado na continuidade) e,
portanto, esta para além das dicotomias publia@ga, individual/coletivo, agente/ambiente.
E a realidade cada vez mais complexa (MORIN, 2@@6e a superacdo dessas dicotomias,
atribuindo relevancia as l6gicas que buscam egtivi E por tudo isso — por uma ndo
ontologia essencial do publico e do privado, divddal e do social (LATOUR, 2012) — que
a realidade pratica e as formas de interacdo parabér espaco para a retomada das logicas

de multiddo, retomada que possibilita pensa-la @&mguuma logica que pode se tornar
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adequada ao fazer estratégico ante o contextd samiganizacional, como se vé na parte final
deste capitulo e ao longo de toda a tese.

Retomada do conceito de multiddo que deve levacarta trés questdes relevantes:
primeiro, que o0 conceito a ser usado guarda origarpinoza, no debate do século XVII, mas
nao é o mesmo; segundo, que, apesar da multidG@msantraponto ao monopdlio da vontade,
da interacdo das vontades e sua representacaommjfbomogénea, enquanto vontade Unica,
ela ndo é ontologicamente contra a instituciondid&la pode, sim, libertar-se dela, supera-
la, mas a multiddo n&o deve ser vista como o ldgaecusa. (VIRNO, 2003; NEGRI; HARDT,
2005). Ou seja, a multiddo néo se contrapde aoelagode o redeterminar; e, terceiro, ela
pode ser vista como algo organizado — € um atw da auto-organizacao. (NEGRI; HARDT,
2005; SANTIAGO, 2014).

Essas e outras caracteristicas sado exploradaseno seguinte, que vai trazer
consideragbes sobre o conceito de multiddo e dagame com o comum, fazendo-o na
comparacao com outros termos que denominam ensidemletivas, para depois mostrar
algumas das aproximacoes da logica da multidaoaafaiao fazer estratégico, a SAP. Antes,
porém, destaca-se que o presente item possibéitmienciar aspectos que levaram e levam a
retomada do conceito de multidao e sua relacdoacoomum diante da realidade atual, o que
permite assumir que ha um retorno deste conceitmultiddo, da sua légica e caracteristicas
de maneira geral e, mais especificamente, no quessipeito ao fazer organizacional e social.
Trata-se de uma logica expressa, por exemplo, o@upéo e no consumo que sdo, cada vez
mais, comunais e abertos (NEGRI; HARDT, 2005), ineutacdo (MOULIER-BOUTANG,
2010) como visto; no movimentoowde seus desdobramentos; na légica dos GAFA; nas red
sociais; na comunicacgao realizada por uma muligaae de midias, uma multiddo de midias

e ndo apenas pela midia de massa (COCCO, 2013).

3.2 O CONCEITO DE MULTIDAO ATUALMENTE E SUA RELACACCOM O COMUM

Este item objetiva trazer conceitos de multidawes €aracteristicas, bem como relacées
com o comum, de forma a embasar, posteriormentgieocaracterizaria uma estratégia na
l6gica da multidado, além de vinculacdes e posdinilées de contribuicdo desta l6gica — da
multiddo — com relagéo a SAP.

Inicialmente deve-se alertar que o conceito deid@dtndo é facil de ser aprendido,
visto que mistura: individual e coletivo; praxisirgelecto; publico, privado e o comum;

singularidade e multiplicidade; entre outros eletoenNuma tentativa de definicdo mais
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objetiva de multiddo, pode-se dizer que ela é upiteucoletivo, de identidade nao Unica,
portanto de multiplas singularidades irredutivgig se forja em mobilizacdes comuns e delas
tira a sua (auto-) organizacdo. (SANTIAGO, 2014).98ja, mesmo que (auto-) organizada a
partir da diferenca, ela néo representa imposdéulk de organizacéo e acdo coletiva e, por
ISs0, pode ser tomada como sujeito coletivo, que jpara determinado (-s) fim (-ns), mas sem
com isso unificar identidades e formas de acaosthagilaridades. Conforme Negri e Hardt
(2005, p. 143), “embora se mantenha multipla emai@ente diferente, a multiddo é capaz de
agir em comum, e, portanto de se governar”.

Nesse sentido, sdo a préxis e as praticas, o modegxercicio, as mobilizacbes e
interacdes, que constroem a organizacdo e quematale fa multiddo. (SANTIAGO, 2014).
Como mostra Negri (2002), a organizagao e a déiniia multiddo n&do sdo algo que se possa
modelar conceitualmente a partir de modelos e tafaticas de gestdo para todo e qualquer
espaco e atuacdo. Muito antes, devem provir dagid&ssim, a dimensdo da mobilizac&o,
trazida neste conceito, permite afirmar que a aidtise vincula & construgéo social. Ou seja,
€ um sujeito da praxis coletiva, da acao, algomédelado, de geometria variavel, detentora
de uma plasticidade que vai sendo forjada pelagxé@s, pelos afetos e encontros das
singularidades.

Dado o exposto, assume-se a multiddo como sendwij@ito social imanente, ou seja,
constituido pela praxis através das interacdeg aiigularidades diversas que se aproximam
e se encontram em funcéo de afetos compartilhassfjos, sentimentos, desejos, vontades,
objetivos, etc.), 0 que néo as torna iguais e/presentaveis. Dai a necessidade da participacao
direta das singularidades, de ndo haver uma vogtdéque seja representada por algo ou por
alguém e represente a multiddo. A constante irderalessas singularidades € que vai
produzindo as vontades, os afetos e, portantay\adades (inovacdes). A ndo representacao e
a participacao direta nao significam a negacadaeaualquer representacédo, mas sim daquela
representacado que passa a dar a possibilidadéeade @agir apenas ou predominantemente ao
representante, diminuindo ou excluindo o poder tiomste, criativo dos representados.
(SILVA, 2014).

Dito de outra forma, a ndo representacdo e o urjadfo pelo multiplo — a néo

homogeneizacdo das identidades — € 0 que gararle engessamento do poder constituinte

24 Para 0 mesmo autor, esse fato ndo elimina o pensarizar suas conceituacoes e forma de orgzivz#elo
contrério, desafia e gera a necessidade de serpepsablematizar ainda mais, de forma mais conagpkex
demorada, pois se esta fazendo sobre algo da pnéxiavel, que opera a partir do comum, dos muses)
perder as singularidades.
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da multiddo, sendo fonte de potencial criativo,vadnr e mobilizador. E, dada esta sua
dindmica, ela é auto-organizada, ndo modelavalnssslo plasticidade e geometria variaveis
(sendo, ndo controlavel por completo também), digreaio do que vai se tornando comum
entre as singularidades.
As diferentes caracteristicas do conceito de nédtabresentadas, tais como:
a) o fato de ser um sujeito social da praxis;
b) a necessidade de constituir-se e auto-organizaa-8€ao;
c) arelagcdo entre uno e muitos, ou seja, senoremmum sem perder suas singularidades;
d) a participacao direta e a nao representacgao;
e) e acaracteristica de guardar uma poténcia, unr podstituinte a partir dessa interacao
pelo diferente,
permitem que se busque diferenciar a multiddo deo®wconceitos e termos usados para
expressar entidades coletivas, como, por exemptonoeito de massa, de povo e de opiniao
publica, visando evitar confusdes de entendimentos.
De uma forma mais geral e inicial, comparando méatiicom as denominacdes citadas
— massa, povo e opinido publica, pode-se fazemdasgalavras de Negri e Hardt (2005, p.
140):

0s componentes das massas, do populacho e danfisls#io singularidades — o que

fica evidente pelo fato de que suas diferencafatilmente se esvaem na indiferenca
do todo. Além disso, 0s sujeitos sociais sao fure@aimente passivos, no sentido

de que néo sdo capazes de agir por si mesmossgrdoiser conduzidos. A turba, o

populacho ou a plebe podem ter efeitos sociaisn@aséo capazes de agir por conta
propria. Por isso é que sdo tao suscetiveis a mlaggo externa.

Essa comparacao ndo deve levar a entender quiea dtzgmultidao é contrauma que
aparece no povo, na massa e em outros coletivass, Ala ndo é contra € nem mesmo se
desvencilha daino. Ela o redetermina. E unmo diferente da massa, do populacho, que é
centripeto, enquanto o uno da multiddo é centrif@ono da multiddo estd no comum: nas
redes, nas faculdades cognitivas e linguisticasiosmo intelecto geragjéneral intellect E
uma unidade heterogénea, diferente da unidade slsan@or exemplo. Assim, busca o espaco
comum, possibilitando ndo congelar os saberesnada de deciséo, o processo criativo em
esferas institucionais (VIRNO, 2003), ainda que mégue o didlogo com estas esferas, com as
instituicbes e organizagoes.

Em uma comparacéo mais direta entre multiddo e pode-se afirmar que a primeira

€ uma imanéncia, seu poder de construcdo, seufageresta constituido nela propria. Ja
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quanto a povo, tanto faz se nas ideias de Hobbassdeau ou Hegel tem conotagédo de
transcendéncia. Ao ser imanente, a multidao éatiferda teoria moderna, que é transcendente
e, ao tornanng tende a dissolver o imanente. A multiddo, agnsanente, exige que 0s sujeitos
falem por si e ndo pode ser explicada em termasataalistas. Ela € uma forrmag, mas pela
multiplicidade, pelo singular, como ja visto, engioao povo é um sujeitono, dialético, fruto

de contratos. (NEGRI, 2002). Por estas caractemistla aponta para uma participagdo mais
direta e ndo representativa apenas, ainda queatfie @ representacdo, como visto acima.

Dado o exposto, deve-se afirmar que a multidaoénd@lética, como ocorre com 0
povo, massa, turba e como ocorre com a opiniddgaibm muitos casos. No que se refere
especificamente a ideia de massa, para além daemhs ja expostas, pode-se dizer que a
massa € tida como algo facilmente manipulavel, tonga social passiva e irracional. Ja a
multiddo é um ator social ativo, uma multiplicidaples age. E, como ja visto, ela pode ser algo
organizado, dai porque as acusacdes do “temor assasi, da “tirania da maioria”, ndo devem
ser aplicadas a ela. (SANTIAGO, 2014; NEGRI, 2002).

Deve-se destacar ainda que a multiddo também néigaé® ao conceito de classe
pensado como identidade Unica. Porém, ao mesmamiatgpode ser vista como renovacao
deste conceito de classe, como mostram Negri & k2d5). Para eles, o conceito de multidao
evidencia que a ideia de classe “ndo precisa @ptae a universalidade e a pluralidade”.
(NEGRI; HARDT, 2005, p. 145). Ou seja, em deterdmanomento da histéria houve a
prevaléncia de uma classe trabalhadora, a class&r@ Porém, atualmente ndo existe
prioridade politica entre as formas de trabalhoaurez que todas elas sdo socialmente
produtivas, produzem em comum e também compartillbiam potencial de resisténcia.
(NEGRI; HARDT, 2005). Assim, a classe trabalhadérao mesmo tempo, multipla, com
identidades mudltiplas, e encontra pontos em conftimma ideia de classe na logica da
multiddo, ndo homogeneizadora, que nao tolhe asetifas — forma wno pelo mdaltiplo.

Dados os conceitos e comparacgdes as trazidosppeseeuma intrinseca relacao entre
a multiddo e o comum, uma vez que esta opera mboecpmum. Ou seja, a multiddo opera
para além de espacos institucionalizados, da digatpublico/privado, localizando-se entre a
dimenséo do individual e a do coletivo, uma vez gu®mum € 0 ser com, a aproximacao
daquilo que é comum entre os diferentes. Portantmgmum aqui tratado ndo equivale as
nogdes tradicionais da comunidade ou do publice.eStad baseado na comunicacdo entre as
singularidades, sendo produzido nos processosis@ttborativos, na interacdo. (NEGRI;

HARDT, 2005). “A cooperacéo e a interdependénaiaptiva sdo as condi¢cdes do comum, e
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0 comum é 0 que, neste momento, constitui a base&pa da producdo social”. (NEGRI,
HARDT, 2014, p. 53).

No mesmo sentido, para Pelbart (2011) o contexiteagporaneo revelou a prevaléncia
do comum. O capitalismo cognitivo, as relacdesal®wiho muito mais imateriais e a producao
em ldégicas pos-fordistas necessitam intensameniomm, das faculdades mais comuns,
como a linguagem, a cogni¢do, a memoria, a imagmaus saberes, enfim, a inventividade do
comum. Dessa forma, ao se compreender a estratégianto producao social, enquanto fruto
da interacdo das praticas sociais, pode-se ternmurmocomo base para pensar o fazer
estratégico, uma vez que ele é a expressao dagpglaproxima as singularidades da multidao.
E por isso que o comum €, ao mesmo tempo, prodyiosduto da multida®.

Ante 0 exposto, assume-se aqui o corflummo o encontro, a interagédo, aqueles pontos
onde as singularidades se encontram (seus afesafias, sentimentos, etc.), sem que estas
sejam igualadas. E por isso que o comum é muite m@a producdo do que algo a ser
descoberto, algo existente em algum lugar, agudadgue seja encontrado — os bens comuns,
por exemplo. Ou seja, 0 comum esta para além dendi&io substantiva dos bens comuns
materiais e imateriais. Refere-se ao comum enquaertm — ofazer-comumpermeado por
principios como a horizontalidade, a cooperacdabextura, a autonomia, a diversidade, a
producdo de afetos, entre outros. O comum é, fdortegsultado da interacdo de diferentes
singularidades em uma multiddo, resultando “da cooagéo entre singularidades expressas
nos processos colaborativos de producao, consuwmuivéncia”. (SILVEIRA, 2007, p. 55).

Portanto, o comum pode ser utilizado como uma faimae pensar as interacdes da
multiddo no fazer estratégico, pensando-as de m@an&d homogeneizante, horizontal, aberta
e cooperativa, baseadas no afetar matuo que oeotre as singularidades e os atores. Uma
interacdo na logica da multiddo, onde as singwdad encontram o que é comum, porém
mantém a sua diversidade, fato que pode ser réeegagstratégia, como se vé na continuidade

deste capitulo.

25 O comum é, ao mesmo tempo, produto e produtanutiddo, pois ndo é tido como bem comum, como algo
a ser descoberto em algum lugar. O comum é aboatad@omo o resultado das interag8es das sindaties
na multiddo; os afetos, sentimentos, ideias, eevgo aproximando estas singularidades, aquilé goenum.

E por isso que este comum é produzido pela multinidiseja, ele emerge a partir das interagcdesrustros
das singularidades. Sem elas e sem a multiddog@&arhum. Ao mesmo tempo também, é este comumpaquil
que as singularidades partilham entre si, aquilhes aproxima, sem torna-las iguais, homogéwgeasyai
construindo os encontros, a multiddo. Sem aqui® éuomum nado existiria a multiddo nos termos aqui
propostos. Assim, 0 comum é também produtor daigéiolt (NEGRI; HARDT, 2005; MENDES, 2012).

26 Deve-se destacar que, assim como o termo multa@domum e seu poder constituinte também foramsis
de forma pejorativa, também foram atacados poasdedmo, por exemplo, “a tragédia do comum” de éarr
Hardin. Porém, a linha de estudos iniciada porrBlicOstrom, sobre a governanga dosnmonsreverteu
parte dessa visdo negativa ou, ao menos, colocomam como possibilidade novamente. (MENDES, 2012).
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Assim, assume-se aqui que o comum pode ser peasaupum espiral, “uma poténcia
e producdo continua, uma capacidade de cooperatc@uséormacado”’. (NEGRI, 2003, p. 59).
Ele € produzido em processos colaborativos efaivadr diferentes singularidades que néo
devem desaparecer nele. E, como espiral, permaaisedo, vai incluindo e excluindo,
legitimando ou n&o, as praticas que vao aproximandodo as singularidades. E uma forma

de espiral, aberta, relevante para o pensar datéggtt na l6gica da multidao.

Figura 3 — O comum e a multidao:
algumas questdes conceituais

T E—

P 25 o
MULTIDAC
COMUM

- Sujeito coletivo;

- Nio é um ohjeto ou bem: & producio
- Sujeito da préois — imanente; das interagies;
- Constitnida pelas singularidades, suas - Resulta da interacio de diferentes
interacdes; singularidades (na multiddo), dos seus

processos  colaborativos (producio,

- Nio totalizante: identidade mniltipla — uno AT convivéncia);

pelo miiltiplo;

- Interacio / encontro gue esta para
- Singularidades aproximadas, em interacio, alem do puhlico e do privado; do
pelos afetos, desejos compartilhados; fiivitial & to calpivn:

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Figura 3 sintetiza um pouco dos conceitos do coneuda multiddo, separando-o0s
para melhor poder analisar, porém, mostrando gée estro- e inter-relacionados. Ou seja, a
multiddo é produzida a partir do comum e € porpeteluzida também. As interacdes das
singularidades da multid&o constituem o comum ep@&mo tempo, s6 existem por haver este
comum, estes afetos, sentimentos que as aproxianada que as singularidades se mantenham
diferentes.

Esta sintese acerca da multidao e sua relacdo @omom se fazem necessérias, pois
no item em gue sao relacionadas as possiveis edsticas da estratégia na l6gica da multidao
— item final deste capitulo — estas questdes cwaigisao utilizadas. Além disso, estes
conceitos iniciais permitem aproximacao da logiaantlltiddo e suas caracteristicas com a

SAP, ponto de partida da presente tese, o quéaenostem que se segue.
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3.2.1 O Conceito de Multiddo e suas Rela¢bes coristratégia como Prética

A partir destes conceitos iniciais da multidao @ selacdo com o comum, encontram-
se convergéncias entre a SAP e as logicas e aasticess da multiddo. O objetivo deste
subitem € mostrar estas convergéncias de formaarevar a pertinéncia tedrica em tomar a
SAP como um ponto de partida dentro do campo datégia para se pensar a estratégia na
|6gica da multidao.

Assim como a SAP emerge das praticas sociais & miiimitada, definida priori,
sendo constituida e modelada pelas interacdesrdisgmtes (WHITTINGTON, 1996; 2002;
SCHATZKI, 2005; WHITTINGTON; VAARA, 2012), a mult@éo também tem estas
caracteristicas. Da mesma forma que a SAP, a raaltaimbém emerge das interacdes entre as
singularidades, ndo sendo modeladariori e ganhando formas, objetivos, acdes, a partir
dessas interagdes. (NEGRI; HARDT, 2005).

Além disso, na multiddo cada singularidade/corpordpreendida como uma multidao,
na sua relacdo de “ser com” — singularidade-mutid&er singular plural), em uma
transformacao reciproca. Aqui tem-se mais um encoantre concepcdes da SAP e as
caracteristicas da multiddo. Na SAP, cada atoas praticas ndo podem ser tomados fora da
relacdo com os demais atores, com o ambiente, sagedas de praticas que vao constituindo
a estratégia. (CZARNIAWSKA, 2008). No mesmo sentido multiddo é formada por
singularidades que precisam ser entendidas sempse& relacdo, no “ser com”. Este ultimo,
relacionado tanto ao ser com as demais singulastaelas se afetam mutuamente — como ao
ser com o0 ambiente. Tanto na légica da multiddoocoenSAP, h4 a necessidade de se tomar
0S atores, 0s praticantes, as singularidades ia garinterdependéncia com os demais atores,
com o ambiente, com instrumentos materiais — ndwahos, inclusive, na interdependéncia
entre macro e micro.

Conforme ja evidenciado, a l6gica da multiddo eaaSAP ndo trazem contornos,
delimitacdes, modelagemspriori. Vao se configurando a partir das praticas sqaimdazer
com, sendo a interacdo fundamental. Nesse sesfiErge mais uma caracteristica inerente a
ambas. Tanto na l6gica da SAP (WHITTINGTON; VAAR212) como da multiddo (NEGRI;
HARDT, 2005), € na interacdo, no fazer das pratgas os objetivos, propositos, sentimentos,
afetos vao sendo (des-) legitimados, incluidos exaluidos. E um fato que torna a estratégia
pensada na l6gica da multiddo muito mais fluidap capacidade de adaptacao as diferentes
pautas, demandas, condicbes ambientais. Tornaesalet@rministica, ainda que isso nao

signifique dizer que ndo ha delimitacbes de espaempo. Elas existem, porém sao variaveis



60

e nao fixas, podendo ser olhadas em diferentes momeA delimitagdo é sempre momentanea
e mutével, (re-) construida pelas praticas, o quie plar maior imprevisibilidade e capacidade
de acdo para a estratégia nessa légica e/ou pddemder praticas que, de tanto se

reconfigurar, ndo conseguem novos encontros. Né&ui{@en encontrar e legitimar causas e

objetivos que gerem mobilizacdo, acéo e auto-orggép.

Deve-se destacar ainda que a légica de multidéa efgeracéo pelo comum néo coloca
as singularidades, os atores, as organizacdesoadeewtro de campos institucionalizados
publicos e ou privados. Ou ainda, dentro de umerasbletiva ou individual. Essa construcao
se da no comum, nos encontros dessas singularjdambestros da multiplicidade que ocorrem
na circulagéo, nas redes, independentemente deosspatitucionalizados ou nao, individuais
ou coletivos. Assim, a ideia de comum e sua relaggoa multiddo mostram coeréncia com a
SAP que ndo separa macro e micro, individual etigolebem como considera enquanto
praticantes do fazer estratégico atores que est@gbém das fronteiras organizacionais. A
l6gica da multiddo e o seu fazer pelo comum podeniribuir até mesmo para alargar a
diversidade de praticantes — algo necessario a S&gando Whittington e Vaara (2012).

Dada as caracteristicas da SAP e da multiddo, oesendo construidas a partir da
interacdo, das praticas sociais; que vao legitimandndo questdes, causas, acdes, objetivos,
conforme exposto, afirma-se que a ideia de egpode ser adequada para pensar esta interacgéo,
esta legitimacédo, que ndo tem hierargaadowne, nem mesmo, demarcacao de inicio e fim,
permanecendo aberta. Estas caracteristicas featrana SAP na visdo de diferentes autores.
(WHITTINGTON, 1996; 2002; SCHATZKI, 2006; WHITTINGDN; VAARA, 2012). A
estratégia vai sendo validada horizontalmente, @md de espiral, nos movimentos, acdes,
praticas da multiddo, aonde as singularidades néongrando o que lhes é comum, sem com
isso se igualarem. Dai a necessidade de diversidaclmmplexidade de segmentacdo, de

comunicacao, da auto-organizacéo, do nao detemminientre outras caracteristicas.
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Quadro 4 — Elementos da SAP e a logica da Multidao

Elementos da SAP Caracteristicas da Multiddo e do Comum
Estratégia como uma pratica que é constituida | A multiddo constitui-se pelas aproximacgoes,
historicamente, é contextual, ndo sendo interacBes das singularidades ao longo do temp@o € n
predeterminada, prescritiva ou normativa. relacdo com o contexto, que néo séo predeterminadas
(WHITTINGTON, 1996; SCHATZKI, 2005; normatizadas e/ou mesmo controlaveis. (NEGRI;
WHITTINGTON; VAARA, 2012). HARDT, 2005).

Préticas (des-) organizadas permanentemente, | Multidao emerge das praticas das singularidades,
encarnadas e contextualizadas. (JARZABKOWSKé#aquilo que vdo encontrando enquanto comum e sgo
2005; CHIA, 2003). constantemente (des-) organizadas, realizadas.
(NEGRI; HARDT, 2005).

Apesar de ndo serem predefinidas, as praticas daA multiddo também pode ser pensada em determirjada
SAP tém delimitacdo espaco temporal, ainda que delimitacdo espaco-temporal, ainda que esta
mantenha seus contornos variaveis, abertos. A | configuragdo e sua delimitagdo nao sejam predefinid
estratégia € emergente — vai configurando-se & pagtpermanegcam sempre abertas. A multidao vai
das praticas. (WHITTINGTON, 2006; SCHATZKI|, configurando-se a partir das praticas das

2005). singularidades, seus encontros. (NEGRI; HARDT,
2005; SANTIAGO, 2014).

Praticas sédo entendidas como redes complexas géemultiddo e seu fazer, suas pautas, objetivos,

as envolvem e sendo mais que a acéo, o fazer: € caminhos vao se legitimando nas complexas redes de

gue legitima, deslegitima; inclui e exclui; etc. encontros, no fazer, nas praticas das singularidade

(WHITTINGTON; VAARA, 2012). no afetar-se mutuamente. (NEGRI, 2002; NEGRI;
HARDT, 2005).

O escopo dos praticantes ndo é predefinido; O escopo de singularidades da multiddo é aberio, ya

permanece aberto as praticas, envolvendo atores sendo (re-) definido de acordo com os encontros das

organizacionais e ndo organizacionais. singularidades, aquilo que Ihes é comum, aindasquge

(WHITTINGTON; VAARA, 2012). mantenham as diferencas. (NEGRI; HARDT, 2005).

As posicdes singulares dos atores sdo misturadgsAsysingularidades da multiddo se afetam mutuamente,
relagBes de retroinfluéncias entre si e em relagdo assim como afetam e séo afetadas pelo ambiente.
ambiente. (ROOL, 2005; CZARNIAWSKA, 2008). (NEGRI; HARDT, 2005)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, a partir dos conceitos e consideracdes acdacmultiddo trazidas, pode-se
reafirmar a coeréncia dos elementos da multidao diwersos elementos e compreensdes da
SAP, justificando sua escolha como ponto de padat#ro do campo da estratégia para o
pensar da estratégia na logica da multiddo. Daexposto até aqui, pode-se agora tracar as
possiveis caracteristicas da estratégia na logicaudtiddo e no que ela pode avancar, tanto
em relacdo a SAP quanto em relacdo a ser adeqaddaen estratégico das organizacdes no

contexto atual.

3.3 CARACTERISTICAS DA ESTRATEGIA EM LOGICAS DA MUTIDAO: UMA
SISTEMATIZACAO INICIAL

Depois de ter exposto caracteristicas e conceirsa da multiddo e sua relacdo com
0 comum, mostrando um pouco das suas aproximagdesacSAP, o0 objetivo deste item é

sistematizar aquelas que, a partir da construcdncse podem ser as caracteristicas da
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estratégia construida na logica da multiddo. Devdestacar que ndo se pretende com isso criar
um quadro tedrica priori dessas caracteristicas, uma vez que, pelas |l6gicaaceitos da
multiddo e da SAP (ponto de partida da present,tpercebe-se isso como algo inviavel,
contraditorio a linha de pensamento até aqui coiugtr O que se busca é ter um conjunto dessas
caracteristicas que sirva como referéncia de pantich esboco tedrico que permaneca aberto
para que, somado ao cruzamento com 0s casos quanalsados posteriormente, possa
permitir compreender a existéncia ou ndo e o quEctaEiza uma estratégia com légicas da
multiddo, a fim de se poder buscar saber em queepigesenta — ou ndo — avancgos e
contribuicdes ao campo de estudos da SAP assim aogstratégia como um todo diante do
contexto atual.

Com relacdo ao que caracteriza a estratégia naal@a multiddo, pode-se iniciar
destacando que ela € uma estratégia emergent@adaida SAP) construida a partir das
praticas sociais, das interagfes entre as sindatis, como ocorre com a propria multidao.
(NEGRI; HARDT, 2005). Dessa forma, caracteriza-@eser uma estratégia sem delimitagées
definidas, com contornos que vao sendo construséos uma modelagem dadapriori.
Constitui-se enquanto uma estratégia nao detericmisle modelagens variadas ao longo do
espaco-tempo. Portanto, € uma estratégia impreVishaseada mais no mistério, no
acontecimentd (DELEUZE, 2006), do que na racionalidade, na lagimalistica e na
planificacdo. E estratégia emergente e ndo de wagiaal funcional. Combina vertical e
horizontal, indeterminagéo e experimentacéo, coou® [ser visto na continuidade deste item.
Estas caracteristicas, porém, ndo significam anaigsé&le plano (ou planos) e de alguma
institucionalizacdo. A estratégia da multiddo namgéncia total de institucionalizacdo — o que
leva a anomalia politica e de acdo. Também nadocésea dela, que leva a fossilizacdo.
(NEGRI; HARDT, 2005; SANTIAGO, 2014). O desafio écentrar o equilibrio. Planos,
objetivos, institucionalizacéo existem, porém vé@odo construidos e ressignificados pelo fazer
da multiddo, pelas singularidades e seus enconBos.isso, € auto-organizada, ndo €
controlavel e assume l6gitap down em espiral, como é detalhado a seguir.

Essa imprevisibilidade pode ser uma importanteagarh perante concorrentes e/ou
oponentes, uma vez que a estratégia realizadaesgmereebida, com contornos e modelagens

variadas e ndo previsiveis, frutos das interagddgijcil de ser combatida, na linha da ideia de

27 Deleuze (2006) compreende o acontecimento compassivel que ndo tem existénaiariori e, portanto, é
algo que precisa ser criado. Traz aquilo que é@raslo e, por vezes, até o que € intoleravel eenrdatada
época, somando com o que ha de novo, de possidgbdatidianas, da vida. Assim, a partir dessewaifao
que envolve tanto desejos como possibilidadesnalgyura um processo de experimentacdo e de crisséo
implica criar instituicdes, dispositivos, agenciates, entre outros, capazes de usar dessas pidssibg.
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gue “a estratégia adora o vazio” ou que “permaascendida em plena luz do dia”. (FAYARD,
2006, p. 32). Por outro lado, cabe as organizagi&esjngularidades/atores, saberem operar
com o mistério, com a incerteza e o acontecimeéxlgm que pode ser ndo muito simples em
um contexto organizacional onde ha a negacédo amwilescido, ao inesperado, ao que nao
pode ser racionalizado e compreendido naguele monfebhUSSER, 2009); um contexto em
que a caracteristica dominante da modernidaderéativa de racionalizagdo, tendo a incerteza
como algo negativo, como ameaca e ndao como polilacia. Ou seja, por outro lado, essas
caracteristicas da estratégia da multiddo podesaiigar singularidades e organizacgdes.

Inspirado na logica da multiddo (NEGRI, HARDT, 2D@dmo outra caracteristica e
diretamente relacionada a estas inicialmente dascresta o fato de que as interacdes, na
estratégia da multiddo, sdo pensadas a partiriftasrtas e ndo daquilo que € culturalmente
similar. As singularidades, os atores, encontraml@agyue lhes € comum, porém sem anular
diferencas, uma vez que tém na diversidade, nasedigas, poténcia criativa. Ou seja, a
estratégia da multiddo se constr6i no comum, naceer, N0 encontro com o outro — das
singularidades. E auto-organizacdo em uma légicade fértil (MORIN, 2005), que ndo segue
normas, caminhos dadaspriori. Vai construindo e reconstruindo objetivos, formagdes,
percursos, normas, entre outros. Portanto, é utretégga que se caracteriza pela legitimacao
e mobilizacdo em forma de espiral: as interacoé® smgularidades, atores, vao colocando
objetivos, anseios, propostas, informacgdes e sarmle mutuamente em um movimento que
permanece aberto as novas adesfes, aos novos/aibjetianseios, que sdo colocados e
legitimados ou néo.

Dessa forma de construcdo é que vai se originagde ge afirmou antes, a modelagem
variavel da estratégia, o projeto (ou projetositjpol da estratégia. Assim, é uma estratégia que
mistura devir e permanéncia (COCCO, 2009), o cotstgdazer que (re-) inventa
permanentemente a realidade e a propria estragggiama logica de fluxo e experimentacao.
Dessa forma também, ela alcanca temporalidade &gdigue a logica piramidal. Porém, se
ndo for conduzida de forma a escutar e aproveipatencialidade do multiplo, pode resultar
em paralisia e/ou na horizontalidade pela horidm@de, o que também inibe a acao.

Por tudo o que foi colocado, é uma estratégia queoastroi mais pela participacéo
direta do que pela légica da representacdo (SILR044), em que uns concebem e outros
executam, e/ou de uma participagcéo passiva pa gag singularidades. E, quando se fala em
participacdo direta na construcdo da estratégicldgiea da multiddo, estad-se pensando na
participacdo (direta) ndo apenas de atores orgaaoirs, formalmente ligados a organizacéao.

Esta-se pensando e percebendo a participacdo,destetambém de atores néo institucionais:
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uma multidao de singularidades diversas que paaticicada vez mais ativamente das praticas
sociais que constroemstrategizing as estratégias das organizagoes.

E esta participacdo direta tanto pode ser no serdal apoiar algo em questao,
construindo sua legitimagédo, como propor algo noucainda, opor-se aquilo que esta sendo
colocado, apresentado. Portanto, é uma estratageatla na cooperagao ativa; na cocriacao.
(NEGRI; HARDT, 2014). E uma cooperagdo compreengidacomum — afetos, desejos,
interesses, sentimentos que vao se encontrandmteaacdes das singularidades diversas.
Assim, o0s atores, as singularidades e seu serffidgzeexistem e ndo ganham sentido fora da
ideia do ser com, da interdependéncia e do afetdtipho que ocorre entre as diferentes
singularidades. (NEGRI; HARDT, 2005).

Ou seja, outra caracteristica da estratégia ned@z multidao € que ela toma os atores,
as singularidades na relacdo com os demais e @nbinte. E uma ontologia do ser com. O
ser e fazer dos atores e a propria estratégiaisteexse tomados nessa perspectiva. E uma
estratégia que precisa manter o ser com, a gedg@mum pelas interagbes e isso sb &
possivel se ela — a estratégia — se mantém abentdém a escuta em relacao ao ser e fazer da
multid&o.

Dando continuidade, a partir dos elementos coraisitde multiddo uma estratégia
nessa logica também se caracteriza por ser acantiaodmatica e fluida, possibilitando e, ao
mesmo tempo, necessitando de comunicagéo horizonidigéncia de enxame e confianga na
inteligéncia coletiva. (MOULIER-BOUTANG, 2007). Gaeja, aquele fazer estratégico, as
praticas sociais, as interacdes dos atores/singatlas que vao incluindo e/ou excluindo,
legitimando ou nao objetivos, interesses, anseosgisa garantir a pluralidade e nédo o
monopdlio de informag6es e comunicacdo. Preciser faam que os atores/singularidades,
nestas praticas, passem a conhecer mais sobreodire o ambiente, gerando inteligéncia
coletiva e capacidade de agir por parte deles.

Noutras palavras, a estratégia pensada a partieldo®entos conceituais da multidao,
caracteriza-se por ter governanga urdida no tesital, tendo multiplos pontos de entrada.
Ou seja, € uma estratégia cuja ideia de governsgga tida como forma de administrar, e sim
como abertura. Portanto, € uma estratégia que femiciativas que ocorrem em qualquer
ponto, na horizontalidade. E uma organizag&o quemargindo do fazer em redes no fixas,
com lagos flexiveis, que permitem combinar libeeddd acdo individual e liberdade de agéo
estratégica (com o outro).

Por tudo o que foi colocado, a estratégia em lodecenultiddo depende daquilo que &

comum, dos encontros das singularidades em mdiessdiade, da troca de informacoes, da
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comunicacdo, entre outros, para poder agir artlemeente a partir das diferencas, da
construcdo descentralizada, horizontal, com moKipkhtores (organizacionais e nao
organizacionais), entrelacando microacées e o roastexto — as condi¢cdes do ambiente. E
uma estratégia que necessita de sistema de infaoma¢comunicacdo, que ndo seja
centralizado, piramidal e de estrutura Unica. E sistema de informacdo e comunicagéo
multitudinario (COCCO, 2013), produzido/executado pma ampla gama de singularidades
da multiddo, que vao comunicando, informando, salm&® a outras comunicacdes e
informacdes de outras singularidades.

Diante o exposto, é possivel assumir cqressuposto 1 (P1) a possibilidade de se
caracterizar uma estratégia emergente na ldgica daultiddo, tendo como caracteristicas
iniciais, a serem analisadas nos casos, aquelasaliégs ao longo deste item: estratégia nédo
deterministica, emergente e de modelagens variave@ito-organizada e com legitimacao
em espiral; baseada em governanga enquanto abertum na inteligéncia de enxame;
estratégia que é experimentacao, mesclando adaptagéitransformacao; opera em tempos

e espacos multiplos; e é relacional, operando endeede redes (rizomas)

Quadro 5 — Caracteristicas da estratégia da malitidé olhar a partir da teoria
Elementos conceituais da multiddo Caracteristicas da estratégia na légica da multidao
Multiddo é construida a partir das N&o deterministica e emergente — constituida nastaracdes

praticas, das interacde® mobiliza¢des (pela diferenca) e sem delimitacdes priori (modelagens
das singularidades (NEGRI; HARDT, variaveis)
2005; MENDES, 2012)

Multidao éproduzida pelos encontros, Auto-organizada, com legitimacdo em espiral: acentda e

afetos comungNEGRI; HARDT, 2005). | governanga com mdltiplos pontos de entrada; iréatiga de
enxame.

Multiddo é acentrada, horizontal, aberta | Misturi devir e permanéncia, adaptagdo e transformada

e opera nagndultiplas interacdes I6gica de fluxo e experimentacéo — estratégia emtgua

presenciais e virtuaisdas singularidades | mistério contemporalidade e espacialidade multiplas
NEGRI; HARDT, 2005; COCCO, 2013)
Multiddo ndo representa e nao é Privilegia participacdo direta das singularidades
representavel. Interagfes diretag sem | organizacionais e ndo organizacionais
delimitacdes institucionais (NEGRI;
HARDT, 2005; SANTIAGO, 2014)
Multido opera em rede de redes (NEGRI,E contextualizada e relacional (redes enquanto riznas)
2002; COCCQO, 2013)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Problematizando as caracteristicas expostas, destague a l6gica da multiddo pode
levar a agilidade estratégica e/ou a paralisia.Y@&RD, 2006). O mesmo acontece com a
l6gica da multiddo. Por um lado, ela ndo pode teseao horizontal pelo horizontal. E, por
outro, ndo pode abafar as singularidades, sua @aténativa, deixando de ser multidao.
(NEGRI; HARDT, 2014). Ou seja, a hierarquia podefisar; a horizontalidade pode tornar-

se um fim em si mesma. Assim, € necessario consiirrarquia tanto quanto necessario em
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cada situacdo, e construi-la a partir das prataadecido social, nunca estando totalmente
fechada. Ela ndo pode excluir; precisa dar a aidimde necessaria sem trancar/eliminar a
horizontalidade, a abertura. (SILVA, 2014). Mesnmamdo ha hierarquia formal, com cargos
instituidos, por exemplo, na acdo, nas praticas, fesmalidade € apenas mais um ator em
interacdo e assume-se a légica colocada nestergfarage uma hierarquia tanto quanto
necessaria e construida nas interagoes.

Assim, a estratégia na logica da multidédo, pelas saracteristicas, pode ampliar a
liberdade de acdo, uma vez que ela coloca variagopovarias singularidades/atores com
possibilidades de agir, sem fazé-lo a partir deplamo pré-estabelecido — um caminho todo
pré-estruturado a partir do que vai sendo comprdermdmo comum, como legitimo por meio
das interacdes, obtendo modelagens variaveis. &gromtos de captacdo em relacdo ao
ambiente podem permitir compreender melhor as ptiéhades e recursos. O fato de
descentralizar recursos, acgfes, realizando a @gitiapor meio de redes de redes, abertas,
flexiveis, também pode favorecer que se encont@mptementaridade, sinergia de recursos.
Também, pelo fato da l6gica da multiddo permitiarcsistema de informagcéo e comunicacgao
alargado, horizontal, distribuindo a inteligéncem( forma de enxame) para captacédo e

tratamento de informacgdes, para construgdo dasgsaiue constroemsirategizing

3.4 A ESTRATEGIA EMERGENTE NA LOGICA DA MULTIDAO E SUAS
CARACTERISTICAS: POSSIVEIS RELACOES E AVANCOS NA GAPARACAO
COM A ESTRATEGIA COMO PRATICA

Apds analisar possiveis caracteristicas da esi@at@godgica da multiddo, partindo da
SAP, pode-se agora mostrar se estas caracterigigtagazer estratégico permite avancar em
relacdo a SAP, sendo este 0 objetivo do preseste i€onforme ja mostrado, tudo isso é
realizado, num primeiro momento, em termos tedrigara depois, a partir dos casos
estudados, analisar se estas questdes, caracterspossibilidades se confirmam ou ndo e em
que condicgdes.

A abordagem da SAP tem mostrado a estratégia eaisgs que a constituem como
complexas, flexiveis e polivalentes. Sao pratiecss\dio além da simples andlise da estratégia
racional, envolvendo o social e o material. Eséesimpdem rigidas restri¢cdes e, pelo contrario,
permitem interacdo e adaptacdo. Além disso, comsiramo acima, as praticas da estratégia
fazem mais do que apenas contribuir para a tomadadséao: elas servem para incluir, excluir;
legitimar e deslegitimar. (WHITTINGTON; VAARA, 2012JARZABKOWSKI, 2005;
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JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007). Todas estasirafacbes acerca da SAP
aplicam-se a abordagem da estratégia em uma ldgicaultiddo, de acordo com as possiveis
caracteristicas dessa logica de estratégia apaelsenno item anterior, construidas a partir dos
conceitos de multiddo e do comum. Sendo assinmafse novamente a coeréncia em tomar a
SAP como ponto de partida para a proposta de utmrsdéagia em ldgica de multiddo que, longe
de contrariar as visdes da primeira, pode contripaia a sua complementacgéo, para o seu
avanco, abrindo novas possibilidades.

Em termos de avancos e contribuicdes da estragégiagica da multiddo com relacao
a SAP, tem-se que, assim como ocorre com a seganektratégia em légicas da multidao
também entrelaca macrocontexto e microatividadessgndo as praticas e a praxis das
singularidades de maneira interdependente em mekagaontexto — influenciadas por ele e
influenciando-o. Estas influéncias na SAP sao massprincipalmente a partir de campos mais
ou menos institucionalizados e organizagbes, bemmocale ac¢des organizacionais.
(WHITTINGTON, JOHNSON; MELIN, 2004). A estratégianddgicas da multiddo permite
pensar que a (retro-) influéncia entre macro eatcée ao micro (as microacdes) nao ocorre na
l6gica de campos, de organizacdes, daquilo qustiuicionalizado. Ocorre por meio do que
vai se tornando comum, dos encontros entre aslandades que ndo precisam estar em um
mesmo campo, em uma mesma organizacdo; que nasapneser institucionalizadas para
legitimar/influenciar as microacoes, as singuladetae seu fazer. S&o os encontros, 0 comum
produzido e produtor das singularidades que podamemqrer a diferentes campos,
organizacoes, etc. e que vao legitimando ou naetieb$ e praticas, que constroem o fazer
estratégico, entrelacando macro e micro.

Esta forma de perceber a construcao estratégindtpgrensar interacdes mais diversas
e diretas na sua construcdo do que aquelas daus#ePyez que vai incluindo singularidades
que, por ventura, vao se identificando com as agiepropositos e objetivos construidos. E
nao que a partir de identidades social ou coletieazampos ou deabitusnédo inclua. Porém,
ao mesmo tempo, exclui os diferentes.

Forma esta que parece mais adequada ao conteslp @iuseja, para um ambiente
organizacional que é cada vez mais diverso, corapiegerto e interdependente, com barreiras
de entrada cada vez menores (RIFKIN, 2015), conrmeetacdo complexa e quebra de
territorios institucionalizados. (MARTINET, 20148 ode ser mais adequada para um ambiente
com menos delimitacdes, com organizacfes maisaabeossibilidades de participacdo mais
diretas: coparticipacdo, cocriacdo, prosumidor@s.dthbiente organizacional onde a geracao
de valor esta para além dos espacos institucighd3ULIER-BOUTANG, 2010).
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Assim, pensar a estratégia na l6gica da multid@e pderecer mais uma maneira de se
pensar as diferentes formas de como ocosteategizing buscando contribuir para avancar na
compreensao de como as praticas sao ligadas aextmniacro. Permite pensar este contexto
macroinstitucional também para além deste adjetpeycebendo-o a partir da légica de
multiddo, mais fluida e aberta, sem limitar asuéficias aquilo que se tornaram instituicdes.
Estes fatos sdo relevantes ao campo da estratégi8A&P, como mostram Whittington e Vaara
(2012, p. 286) ao afirmarem que “a SAP ja avanggnificativamente em relacéo a pensar as
diferentes maneiras como ocorrstrategizing porém ainda precisa avancgar mais em como as
praticas, as atividades sao ligadas ao contextoonadimensao macro institucional”.

Esta ligacdo para a estratégia em légica da maltbdarre de forma menos estruturada,
sem necessidade de institucionalizacdes. Pratisasgalaridades se encontram naquilo que
Ihes € comum, ainda que permanecam e sejam déereatmaioria dos seus aspectos. Além
disso, a estratégia na légica da multiddo mostra agéncia que ocorre sempre na relagéo ser
com, na retroinfluéncia dos afetos que as singlddas geram, trocam entre si, a partir daquilo
que vai se apresentando como comum e, ainda, mciluga pelas condicdes do macrocontexto.
Porém, a leitura destas condi¢cdes, as interpretafi@geatores, se for usada a nomenclatura da
SAP ou das singularidades na perspectiva da maoljtd® ocorre predominantemente de forma
individual, por um ator ou singularidade a partisdeus quadros internos de interpretagcéo
relacionados/confrontados com as condi¢cOes dat@styas propriedades estruturais, como
pensado pela SAP. (STONES, 2005).

Portanto, a partir da légica da multiddo pode-sesge que as interpretacdes das
singularidades em relacdo a estas condi¢Oes eequaersiemente, sua agéncia séo influenciadas
por questdes que ndo necessariamente estejanuesiag: formenhabitus instituices e
estruturas. Sao influenciadas pelo comum, pelorgredos afetos das singularidades, que séo
mais volateis, muito mais fluxo. E as escolhas s&windividuais (na légica de individuos).
Individuo e escolha individual remetem para a mlitiidade que ndo necessariamente vincula-
se, que ndo necessariamente partilha influéncesnitidao e sua légica, cada singularidade
€ uma multiddo — é uma transformacao reciproca, restrelacdo ser com. (NEGRI, 2002;
NEGRI; HARDT, 2005).

Ou seja, a abordagem aqui proposta pode contrgara a compreensao de como
ocorrem as redes de praticas, como elas vao legidm e mobilizando para acgoes.
Contribuicdo que pode ser relevante uma vez que, Teoukas (2010) e para Whittington e

Vaara (2012), os estudos da SAP fizeram avancaosrianies, mas podem avancar ainda mais
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no desenvolvimento de uma compreensao das varidodeger estratégico, de como ocorrem
em redes de praticas.

Ainda em relacdo a questao da agéncia, a estraigdigica da multidao segue a ideia
da codeterminacéo da SAP. Ou seja, que ndo hardeieno na estratégia; as praticas sociais
gue a constroem sao influenciadas por dimensfesogsiuturais, meso-organizacionais e
microindividuais, que muito antes de serem dimenhs@paradas, com fronteiras claras entre
si, compéem uma a outra. (CHILD; RODRIGUES, 201HIKD, 1997). Numa ideia
macroestrutural estdo dimensdes formais e infora@isontexto econdémico e sociopolitico,
regras e normas sociais, e o agir das demais aaggi®s. Na meso-organizacional, ttm-se as
influéncias das informacoes, diretrizes e objetd@®rganizacdo, bem como as prioridades de
grupos internos e a influéncia de atores em posig@earquicas maiores. Abarca a agéncia do
individuo, bem como a organizacdo enquanto atoialsooletivo. No que diz respeito as
microacdes, tém-se as influéncias da origem dwiithdo, da sua socializa¢ao, da sua formacao,
das suas interagdes com os demais individuos egmi@rnos e externos a organiza¢ao. Todos
estes fatores acabam codeterminando agéncia etegs. (SAUERBRONN; FARIA, 2011).

A partir da estratégia na légica da multidao, pseeerceber que quando se fala da
multiddo ela é formada por singularidades que psgra as dimensdes meso, micro e macro
anteriormente colocadas e, mais ainda, que nadaalfparticipam organizagcdes, estruturas,
artefatos, entre outros. Porém, a multiddo gera Exjica de codeterminacdo entre as
singularidades e seu fazer a partir daquilo que gheomum, podendo ou néo estar ligada aos
aspectos colocados em cada uma das dimensdesn@dlarsddades que, por exemplo, tenham
a mesma origem social e participaram da mesma {@opando necessariamente
compartilhando dos mesmos afetos. Assim, pensatratégia na l6gica da multiddo pode
contribuir para se pensar e reconhecer “uma gamia ampla de agentes na estratégia,
sublinhando como o engajamento ou exclusdo do fegteatégia € alcancado de diversas
maneiras” (WHITTINGTON; VAARA, 2012, p. 309), o géemecessario a SAP, segundo estes
mesmos autores.

Portanto, a abordagem proposta pode contribuir pamapreender como ocorre a
emergéncia da estratégia, prestando atencao &adtg informais, sem roteiros, através das
quais, muitas vezes, as estratégias emergem.disté felevante, uma vez que a estratégia ndo
exige intencdo e propoésito pré-estabelecidos, uetaarientacdo, mas disposi¢cdes para agir
de maneira congruente. Nessa visao, a estratéggaseo “imanente” no cotidiano das praticas
e acOes. Para Chia e Rasche (2010), enquastoategizingdeliberado envolvepisteme

(universal, racionalidades instrumentais, verdaddspendentemente do contextodeehne



70

(técnica), a acdo organizacional, sob a forma deemiamento pratico, requgrhronesis

(sabedoria pratica) e, ocasionalmentestis (inteligéncia pratica para lidar com situacdes
enigmaticas). Assim, segundo estes autores, paeadsm melhor a emergéncia, a pesquisa
deve concentrar atencéo especial sphr®nesise metis A estratégia pensada em logica de
multiddo destaca as dimensdes do mistério, da imcanéo fazer estratégico, pensando a
sabedoria prética, a inteligéncia para lidar cdoegbes do cotidiano a partir da propria nogao
de multidao, da forma como se organiza, se comunicaa as informacdes, que vao gerando
a inteligéncia coletiva, a inteligéncia de enxanagie das singularidades. Dessa forma, pode-

se contribuir para o0 avancgo das perspectivas oddscpelos autores.

Quadro 6 — Possiveis avancos da estratégia naldgimultiddo a partir da SAP
Possiveis avancos da estratégia na logica do comarpartir da SAP

(Retro-) influéncias e interdependéncia entre n@mitexto e microagdes sao reforcadas e permitépass
ndo apenas em logicas de campaditus estruturas e instituicdes, mas também em umeddta
multiddo, do que se torna comum entre as singaldesl e vai forjando macrocontextos e microacoes.
Interacdes, mobilizacéo e préaticas sociais quetm®™a a estratégia ocorrem pela diferenca, ndo pela
assemelhacéo/pela homogeneizacao — singularidadggsntram, se retroinfluenciam em suas praticas),
mesmo sem compartilhar camposabitusnecessariamente (interacdes pelas diferencasibiites, assim,
maneira diferenciada de pensastategizing- pela diferenca — ndo ha necessidade de ident&tadal ou
coletiva para aproximacao.
Agéncias realizadas pelas singularidades tendo t@®® 0 “ser com”, o comum. Interpretacdes das
possibilidades, limites, condicionantes, etc.,&e & partir dos afetos comuns entre as singulasjath
inteligéncia de enxame e ndo individualmente.
Permite a ampliagcdo da gama de participantes aniecer a emergéncia, a legitimagdo e construgéo d
estratégia em forma de espiral, por meio das ipdesconstruidas e de SIC multitudinario, postalnitio a
ampliagdo das possibilidades de participacdo rer iegtratégico.
Permite perceber que os fatores que codetermiregéracia afetam diferentemente as singularidadeas s
praticas. E, que a ligacao das praticas com o xtanteacro ocorre de forma menos estruturada, rhddat
A l6gica da multiddo pode contribuir para a comps@® das formas como se ddo a emergéncia e a
imanéncia do fazer estratégicphronesis metis.

Fonte: Elaborado pelo autor.

D

Dado o exposto, percebe-se que pensar a estratagidgica da multiddo traz
oportunidades de contribuicdo para a SAP e parangpe da estratégia como um todo.
Sinteticamente, pode-se afirmar que pensar asspevas praticas dos atores, dentro da
perspectiva da SAP, poréem em logicas da multidade poontribuir para pensar a
interdependéncia entre macro e micro para aléngied de habitos, campos, estrutura e sua
reflexividade, avancando para a ideia da interdé@ecia a partir do que vai se tornando
comum, das agéncias realizadas com influénciadaé&uderpretacéo individual dos atores, mas
sim dos afetos que vao sendo produzidos entrengslaridades, com participacdo dos atores
nao humanos, na logica da multiddo. Possibilitasgeastrategizingpela diferenca, trazendo

mais uma forma de compreendé-la ao campo da eg&raté
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A partir do que foi exposto até o presente momepeo;ebe-se como necessario olhar
para a realidade, para as praticas no sentido ieh@r se ha estratégia construida nesta
perspectiva da multiddo, como ela ocorre e em guéicdes torna-se ou ndo adequada ao
contexto organizacional atual. E isso o que sesbiager na anélise dos casos que se desenvolve
no capitulo 6. Antes, porém, faz-se necessariogoems como este fazer estratégico na légica
da multiddo pode ser percebido, compreendido edapiNesse sentido, afirma-se que a ANT

pode contribuir para tal, servindo de inspiracatosh@ogica, como se pode ver a seguir.
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4 POSSIVEIS RELACOES E CONTRIBUICOES DA TEORIA ATO R-REDE (ANT)
A ESTRATEGIA NA LOGICA DA MULTIDAO

Tendo em vista 0 que se exp0ds até aqui, principabme que tange ao contexto trazido
pelas TICs e globalizagcdo (contexto mutavel, mgmesisivel, ndo essencialista, produzido
pelas interacdes, entre outros), percebe-se queodefavorecer estratégias emergentes com
l6gicas multiplas, sem modelagens prévias, com g&@s variaveis, ou seja, com légicas
proximas as ideias da multiddo. Assim, para perstarlogica aplicada a estratégia, para poder
observar a estratégia na logica da multiddo nor featdiano, faz-se necessario encontrar
concepcgdes/inspiracdes metodoldgicas cujos progipedricos sejam coerentes a esta
perspectiva.

Nesse sentido, as contribuicdes tedrico-metodaddgita Teoria Ator-Rede (ANT)
podem ser relevantes ao pensar da estratégiama fmgui proposta, visto que diversas das
suas concepgodes se aproximam daquelas da multgléorelagdo com o comum, conforme se
V€ a seguir. Assim, este capitulo tem como objetiestrar estas aproximacdes, trabalhando-
se algumas das principais concepc¢des da ANT, cstasva aproxima-las da estratégia na logica
aqui apresentada e mostrar suas possiveis cogtiésui

Inicialmente cabe destacar que a pertinéncia da At o estudo do social e,
conseguentemente das praticas sociais, fica evatknnas palavras de Law (1997) ao afirmar
que ela mostra o social como redes de atores étezos e que a familia, as tecnologias, as
organizacdes, enfim, toda a vida social, poderdelegreadas nessa perspectiva. Pensar praticas
gue constroem a estratégia como efeito da pratidia@oea das singularidades, dos atores séo
ideias que se encontram tanto na ideia da multdéw na ideia do social trazida pela ANT.
Cabe destacar ainda que a ANT é um misto de tedeimamentas metodoldgicas (LAW, 2004;
LATOUR, 2000), sendo cada vez mais utilizada enudest da gestdo (ALCADIPANI;
TURETA, 2009), que é o que se faz na presentetssin-a enquanto inspiracdo metodoldgica
para poder buscar compreender a operacionalizac@onstrucdo, o fazer da estratégia na
|6gica da multidao.

Nesse sentido, busca-se aqui sistematizar alguasaprahcipais concepcdes da ANT
que podem resultar em inspiracdes tedricas e pehmente metodoldgicas que contribuam
para compreender a estratégia na logica da multRiasa-se, entdo, a analise e sistematizacao

dessas concepcoes.
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4.1 O SOCIAL NA TEORIA ATOR-REDE E SUA RELACAO COM ESTRATEGIA NA
LOGICA DA MULTIDAO

Uma das primeiras concepcdes da ANT que pode arspimetodologicamente a
estratégia na logica da multiddo é a forma comoeglemenda que se conceba e se apreenda o
social. E, para compreender essa forma e sua pbeshtribuicéo, torna-se fundamental trazer
como ela percebe o social.

A ANT e seus autores consideram ser necessario oegatendimento do social. As
palavras de Latour (2012) sobre o social vao regdo da necessidade de retomar seu sentido
perdido com a modernidade, qual seja, ndo terialsmmmo adjetivo para situacdes, fendbmenos
e materiais, mas, sim, percebé-lo como movimentoogrocessos de agregacoes, associacdes
e reassociagfes. Dessa forma, o0 social € antdsiidmém processos de conexdo, uma mistura
de atores (actantes) em conexdes (LATOUR; WOOLGARY) e ndo um contexto denso que
determina conexdes entre os atores.

Tudo isso atribui a realidade e, dessa forma, ei@lsoma ideia de provisorio, mantido
pela sua performatividade (LAW, 1999; MOL, 1999%tuglar o social é, portanto, descrever o
gue performa a realidade, seguindo os rastros guectam os actantes (LATOUR, 2012),
superando binarismos, compreendendo as redes @&aglva sua permanente e incompleta
construcdo. (CALLON, 1986).

Na mesma direcdo, para Law (2004), a ANT pode seendida como pos-
estruturalismo em sua versdo empirica e, dessaafamostra que entidades, organizacgoes,
objetos, estratégias, acdes, constituem-se e adygieus atributos nas relagbes, em uma rede
delas, existindo por meio dessas relacoes (LAW9Jl9entro dessa perspectiva pode-se
afirmar que, para a ANT, o social ndo tem relagli#erminadas priori, mas, sim, deve ser
entendido como campo de préticas incorporadayr@@izadas pelo compartilhamento de
entendimentos praticos. (SCHATZKI, 2005). Ou sejsgcial como sendo formado por varios
ordenamentos simultaneos e momentaneos, em qesd@agdo de elementos heterogéneos —
humanos e ndo humanos. (LATOUR, 2012).

Esse entendimento do social se aproxima da muleddo comum, que néo existem
naturalmente ou normativamente e, pelo contragi@osformam e ganham existéncia a partir
das singularidades, sé existem a partir delas. RIEBARDT, 2005). Ao mesmo tempo,
influencia essas singularidades, precisando dabe@nto o viés de transformacao, de invencéo,

a poténcia criativa (NEGRI, 2002; SANTIAGO, 201d)que mais uma vez se aproxima da
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ideia do social da ANT, que ndo se assume enquamtnarco, um quadro com caracteristicas
cristalizadas. Ele se estabiliza e desestabilizzom, isso, ndo pode ser definido a partir de
conjunto de caracteristicas prévias, vai ganhatare® ser e fazer cotidiano, como ocorre
com a multidao.

A ANT permite compreender o social como movimente ggrega, como conjunto de
associagfes e ndo como um conjunto de caractasisfi@ se aplicam a um substantivo, sempre
que se atribui a ele a palavra social, o que atonm adjetivo, coisa que a ANT n&o concorda.
(LATOUR, 2012). A sociedade ndo € o que explicas arates o que deve ser explicado, € a
consequéncia das associacdes e ndo a causa daas.oNsocial que explica as associagdes, e
sim elas que explicam o social. Ou, dito de ouwirenf: 0s agregados sociais ndo sdo questdes
gue explicam coisas que se passam na economig&sté#ogna psicologia, mas sim sdo esses
agregados que precisam ser explicados. O Quadnefiza o que foi exposto neste subitem,

evidenciando de forma resumida como a ANT compreensbcial.

Quadro 7 — O Social na ANT

Conceito/ldeia Descricdo/Compreenséo a luz da ANT
Social - social como processos de agregacgoes,iag8es e reassociagoes;
- social ndo como adjetivo, com propriedades egsisnmas, sim, como fluido, em
processos de conexao;
- social como provisorio, performativo;
- social precisa ser explicado antes de ser o xplea;
- social ndo tenocuspré-definido.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Dado o exposto, este social compreendido como redestores heterogéneos, que
precisa ser explicado muito antes de se pensaelguexplique os fenbmenos, visto que nao
tem atributos e caracteristicas essenciais, pepaitear a multiddo, o comum, as organizacdes
e suas estratégias como o efeito da praxis e disgw cotidianas das singularidades. Assim,
ndo ha como pensar a estratégia na logica da Stafleém na l6gica da multiddo, sem
conhecer, sem compreender as praticas dos atol@s singularidades respectivamente, que
vao dando contornos, sentidos, caminhos para até&gitr, sem definicbes dadaspriori.
Portanto, assume-se que ha uma inspiracdo metaocklgge parte da ideia do social da ANT
para a estratégia na légica da multiddo, qual skjaque esta estratégia ndo € algo a ser
explicado previamente, mas sim compreendida arpdotiseguir das singularidades, seus
afetos, seu ser e fazer na multidao.

Para tanto, para poder compreender esta estratégi@pnstrucédo, deve-se atentar que
assim como o social proposto pela ANT, as orgabzae as estratégias, também sao resultado

das ordenagdes. (LATOUR, 2012). E assim que aagdiw metodolégica de perceber as
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ordenagfes é Util para que se possa compreender @mrem 0S encontros e desencontros
das singularidades, dos humanos e ndo humanosaqueoastruindo o emergir da estratégia

em uma logica da multidao.

4.2 HUMANOS E NAO HUMANOS E AS RELACOES ATOR-REDE

Conforme visto anteriormente, o social antes dause moldura, um quadro, € algo
permanentemente (re-) construido no ser em comssimaomo a realidade em geral. Além
disso, na visdo de Callon (1986), os fatos — imnvbu®s fatos cientificos — tém como
caracteristicas naturais a impureza, a heterogmieid misturando saberes técitos,
equipamentos, competéncias e, em ultima instaaqgigo que na concep¢cao moderna seria
separado em natureza e sociedade, humano e naodywwsogito e objeto. Para ele, um fato
articula ciéncia e ideologia, o verdadeiro e odals

Essas questbes permitem assumir a constatacaovq@2989) de que os atores humanos
e ndo humanos, por exemplo, 0s sujeitos, as o@gEIes, as maquinas e 0s equipamentos, nao
possuem atributos essenciais e intrinsecos. BEbesosdstituidos nas relacdes e forjam carater
provisorio, sendo que a realidade se constitui 2 de redes emaranhadas de atores
heterogéneos. (KNORR-CETINA, 1981; CALLON, 1986; WA 1986; LATOUR, 2000).
Assim, fica evidente a importancia dos humanoscehénanos, das redes e da relagao Ator-
Rede a ANT. Observar estas trés questdes é alglariiental para a ANT e toma-se como
inspiracdo que na busca da compreensao da estragéffigica da multidao, eles também séo
relevantes. Portanto devem ser observados os atdeggo humanos (singularidades) como
nao humanos — dada a importancia que as TICsxpar@o, e que outros atores ndo humanos
(agéncias ndo humanas) podem ter nelas, bem coradesse a relacéo ator-rede. No caso, as
relacdes singularidade/multidao, o ser singulargbl{(NANCY, 2000; MENDES, 2012).

A ANT analisa tanto humanos como ndo humanos, squndcesses ultimos também
tém a capacidade para agir, para modificar e/@ufartr nos acontecimentos. Porém, deve-se
destacar que essa nao diferenciacédo € apenascaralitio é ética, como mostra Law (1992),
ao afirmar que nao se trata de tomar pessoasyisl#a@scomo maquinas e, nem mesmo, deixar
de conferir-lnes deveres, direitos, responsabiédadntre outros. Assim, o0 principio da
simetria entre humanos e ndo humanos néo devertggreenséo a partir de uma implicacao
ética, mas gera uma série de outras implicacoegamties, que vao interferir na forma da ANT

analisar a realidade, o social e, nessa linharatégia na I6gica da multidao.
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Latour (2012) reconhece os atores ndo humanos poteacialmente importantes para
a criacao de significados compartilhados em conjeom atores humanos. Ou seja, 0S néo
humanos também alteram e/ou produzem associacoegrdes de varios tipos nas redes. Esta
€ uma afirmacdo que ganha importancia, uma vez pp@, Law (1992), quase todas as
interacbes entre pessoas sdo mediadas por meibjetds) tais como telefone, internet,
microfones, entre outros.

Deve-se destacar que o ndo humano, os objetos estagdes geralmente sdo tomados
em termos de rela¢cBes “materiais” e “causais”, panéo na esfera “reflexiva” ou “simbdélica”
das relagbes sociais, como propde a ANT (LATOUR22QAW, 1992), sem desmerecer as
demais esferas. Sem isso, muito da participacaatdoss que produzem a realidade, a gestéao
e a estratégia podem acabar ndo captados.

Todavia, ha de destacar também que nédo se dewr passm enfoque de inexisténcia
absoluta para a causalidade plena dos objetose Esties dois extremos ha inumeras
possibilidades, afirma Latour (2012). Ou sejaatise¢ de ampliar a lista, as formas e as figuras
dos participantes que se associam em redes, qoantoduraveis, estaveis os fatos, as
estratégias, as acdes (ainda que de estabilidag@esg@rovisoria) em diferentes ambitos da
vida, inclusive no ambito organizacional.

Percebe-se entdo que a ANT contribui para que hosnanndo humanos tenham
fronteiras menos rigidas entre si, para que ndnséjatados como opostos, aproximando
natureza e sociedade e nao tirando o foco da agkamana. Com isso também mostra-se que
a agéncia humana néo € a unica a conformar asgw&tciais nas organizacdes. Agir, amar,
pensar, escrever, entre outros atributos dadosreeanipumanos sdo, na verdade, gerados em
rede, com a influéncia e participacéo de diversm®s, inclusive ndo humanos. (LAW, 1992).
Segundo Law (1992), emprega-se a palavra atormmeeale que jamais fica claro quem ou o
que esta atuando, quando uma singularidade es&&o) uma vez que um ator nunca esta
sozinho. Portanto, a relagao expressa no bindmieratle mostra humanos e nao humanos
como integrantes da(s) rede(s).

Nesse sentido, importa compreender o que sigrafmae o que é ndo humano para os
autores da ANT. O termo ator é usado numa perspestimibtica, ou seja, ele passa a ser
definido pelos efeitos, pelos sentidos que proéssim, o ator ou actor é qualquer pessoa,
coisa ou instituicdo que produza agéncia, no semntedcausar efeitos no mundo e sobre ele.
Caso alguma coisa, instituicdo, pessoa estejadeameas nao seja notada sua participacao, sua
atuacao, ele ndo é um ator. Percebe-se que esda sediferencia do sentido socioldgico

tradicional, porque nele o ator confunde-se corngia de fonte da agéo, atribuida sempre a
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um humano. J4, na ANT, o ator € caracterizadoltxrogeneidade de sua composic¢ao, sendo,
muitas vezes, uma dupla articulagdo entre humamd® dhumanos (LATOUR, 1994), pois,
como se Vé a sequir, na relacdo ator/rede um ataranage sozinho e por si so.

Pinto e Doménico (2014) mostram que a nocéo depadea ANT refere-se a fluxos,
circulacdes, aliangas, movimentos em vez de remaetiena entidade fixa. Ela ndo se reduz a
um Unico ator ou mesmo a uma unica rede, pois @asta de séries de elementos, animados
e inanimados, conectados e agenciados. Destadaeke que a rede da ANT ndo pode ser
confundida com um tipo de vinculo que liga, de mquevisivel, elementos estaveis e
perfeitamente definidos, porque as entidades dais gla é composta — entidades naturais ou
sociais — podem redefinir sua identidade e suasastlacdes a qualquer momento, trazendo
novos elementos. Por isso que “a rede de ator@s gknaesmo tempo, um ator cuja atividade
significa construir alian¢gas com novos elementasna rede que pode redefinir e transformar
seus componentes”. (CALLON, 1986, p. 93).

Baseando-se em Latour (1994, 2012), pode-se dizeragideia de rede deve ser
compreendida como aliancgas, fluxos e circulagcdsgjnais o ator €, ao mesmo tempo, agente,
seu construtor e o receptor de uma série de irdflagradvindas da rede. Por isso que a rede é
definida n&o por seus limites externos, mas simsEEjenciamentos que ocorrem internamente.
A rede da ANT aproxima-se da ideia de rizoma deeldsd e Guattari (1995), que traz uma
ideia de multiplicidade, ndo havendo nela unidadefermacédo, e sim agenciamentos e
transformacdes — ideia que aparece na logica dédémltambém.

Depois de compreender a palavra ator e a paladsg pode-se retornar ao binbmio
ator-rede que visa mostrar que todo ator € resulleduma rede de relagBes heterogéneas.
Assim, da mesma forma que o ator (re-) produz (exjeele é também produto de uma rede.
Tomando um pesquisador como exemplo, na logicaratle percebe-se que seus contatos com
outros pesquisadores (humanos), bem como os diplgoma ele possui, as bases de dados a
que tem acesso, suas publicacdes, a estruturageige onde esté inserido, entre outros atores
ndo humanos — objetos e quase objetos — interfei@mua identidade, no seu agir, no
reconhecimento que tem e conquista. Além disse,raesmo pesquisador esta ligado a outras
multiplas redes, tais como a dos familiares, dog@asn dos colegas de profissédo, que tambéem
influenciam sua(s) identidade(s), seu modo de agas decisdes, conforme ilustram os autores
anteriormente citados. Portanto, quando este pesipi — este ator — age, ele ndo o faz
sozinho, traz toda a carga de influéncias, deaessas dessas redes.

Ele age representando e influenciado pelas redesas se conecta. Portanto, para

entender e pensar a estratégia na logica da nukisiqualquer espaco/atividade, ndo basta
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olhar apenas o ator, a singularidade que est&iparido. Torna-se necessario olhar para as
redes nas quais esta inserido, redes forjadasupaatos e ndo humanos.

Quadro 8 — Os Humanos e Nao Humanos e a relac@idétie na ANT

Conceito/ldeia Descricao/Compreensao a luz da ANT
Ator - Qualquer pessoa, coisa, objeto, instituigée produz agéncia, que tenha sua
participacdo percebida, ainda que indiretamenis) nade(s).
Rede - Rede ndo como entidade fixa, reduzida acmjoiato de atores;

- Rede como algo vivo, mutavel — fluxos, circuleg@diancas, e movimentos de uma
série de elementos animados e inanimados;

- Rede em uma ideia de rizoma — multiplicidade exartacéo;

- Rede como um instrumento de analise, mais de@go® objeto dela.

Ator-rede - O ator nunca age sozinho. Ao agir elgléenciado (constituido) pelas redes nas
guais tém conexdes e, a0 mesmo tempo, pode ref@essnas redes, parte de seus
atores, bem como influencia-las;

- Nunca fica totalmente claro quem esta atuandadag

- O ator € a0 mesmo tempo construtor e receptoretizs.

Humanos e ndo | - Tanto atores humanos quanto os ndo humanos s&agquu atributos essenciais;
humanos - Atores humanos e ndo humanos constituem-se lagdes e tém carater provisorio
- Ndo humanos também interferem nos acontecimemaossiacdo de significados —
eles atuam na esfera reflexiva e simbdlica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dado o exposto, a partir da inspiracdo metodolédgcANT assume-se que, para poder
captar e compreender a estratégia na l6gica dadd@yt necessario olhar o fazer da multidao
a partir das singularidades (atores humanos), arabém da participacdo dos atores nao
humanos. Deve-se atentar para a participagao dartagnobjetos e quase objetos, no sentido
de poder analisar se o contexto atual favorecerticipacdo desses atores, nessa logica de
estratégia. E um olhar que deve tomar a singuldeil@ os atores ndo humanos a partir da
interdependéncia; do ser com das singularidades atres ndo humanos na multiddo. Esta
interdependéncia, por sua vez, € reforcada por oras inspiragdo metodoldgica da ANT
assumida aqui, qual seja, a necessidade de olrmamngularidade, para o ator, sempre em
sua relacéo ator/rede. Portanto, ndo ha exist@uaaocorra isolada, sem relacdo em que é
constituida e constitui o outro. (LATOUR, 2012)rBs0 do binbmio ator-rede.

Assim também o sdo as ideias da multiddo e do coamai®a, apesar de permanecerem
heterogéneas, as singularid&fesio sdo individuo®, ndo existem para além e sem relagéo
com as demais. Elas se retroinfluenciam. A idei@za@oum leva a concepc¢ao de ser com e,

assim, a estratégia emergente na perspectiva donc@rda multiddo guarda esta concepcao

28 Para compreensdo da ideia de singularidade otarinda presente tese e o capitulo 3.

29 Cada corpo é uma multiddo — é uma transformagé@procaesta na relagdo ator/rede. Por isso, ndo se pode
usar a expresséo individuo, que remete a formanamtd, torna o individuo s6. (NEGRI, 2002; NEGRI;
HARDT, 2005).
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de interagdo, do ser com, tanto em relagdo aosis@toaies humanos, outras singularidades,
como também em relacdo ao ambiente e suas potdadid.

4.3 TRANSLACAO, MEDIADORES, INTERMEDIARIOS E A INBTERMINACAO
DAS ACOES NA RELACAO ATOR-REDE

Partindo da concepcao da ANT de que o social ssacacdes entre atores, e que 0S
atores sdo constantemente produzidos e reproduetioyvarias redes heterogéneas que
configuram a realidade, os fatos, as organizagi®s, como que nelas os atores nunca agem
sozinhos, tem-se entdo que a realidade é perfmemaionsequentemente, as acdes sdo
incertas, carreganda priori a caracteristica da indeterminacao, ja que el esempre
envoltas em processos de negociacao, de trangag@&anediadores e intermediarios. Por isso,
0 social ndo é um quadro ou um adjetivo portadadeterminadas caracteristicas, mas antes
algo performado, que se renova constantementessasiacdes e que precisa ser explicado e
compreendido para que se entenda a vida, a soeiedladal. (LATOUR, 2012). E, da mesma
forma, para que se compreendam as organizacO&serestratégico.

Esses fatos nao significam que nas relagdes aterpdsta uma forca social que obrigue
o ator a fazer algo, a tomar a decisédo de uma a@utla maneira. Existem, sim, processos de
translacdo entre multiplos mediadores que levamma ou outra acdo. Dai a indeterminacao
das ac0Oea priori. Sao fatores que tornam relevante o entendimentui@ significa translacao,
mediadores e a indeterminacéo da acao.

Para Law (1992), a translacéo é o processo quefgtas de ordenamento — ainda que
ordenamentos temporarios que precisam ser constante reinventados — dos quais resultam
agentes, instituicdes, organizacdes e dispositRadanto, ela enfatiza processos e praticas em
construcdo, mais fluidos, que ocorrem nas micrmtdes de uma multiddo de atores
heterogéneos. Por isso, ndo é finita nem facilnmaltmitavel em sua dimenséo temporal, uma
vez que o0s processos de translagcdo ndo acabarargercontinuos processos de estabilizacdo.
(LATOUR, 1994).

Ela significa mecanismos pelas quais o mundo soeiab mundo natural,
progressivamente, tomam forma. Ou seja, compreemd®ocesso de translagcédo significa
entender as associacoes, as aliancas e as obsgagdae constituem, entre 0s conjuntos de
atores sociais e naturais, as elacdes politicapdder) que permitem a revelacdo de uma

“verdade”, por exemplo. Permite, ainda, legitimdguas atores para agir, expressar e
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representar varios atores silenciosos do mundalssaatural, que acabam mobilizados nessa
(-s) ou por essa (-s) revelagéo (-0es). (CALLONSGE 2 ATOUR, 2000).

Os processos de translacdo sdo relevantes, pasnasrucdes coletivas como as
organizacdes e suas estratégias dependem da ¢éan&lan que os interesses, linguagens e
acOes dos atores sao inscritos, negociados e iaduza complexa rede de atores humanos e
ndo humanos em que estédo envolvidos, até atingirestabilizacdo (LORENZI; ANDRADE,
2011), o que ocorre por meio de discussodes, irtmgie mediacdes (LATOUR; WOOLGAR,
1997), sendo que elas sdo sempre provisorias.

No processo de translagdo € que estratégias, ogia®le praticas de gestdo séo
construidas em redes nas quais atores traduzerasises de outros atores, influenciados por
ndo humanos, até formarem o que Latour (2000) dev@owhe caixa-preta. A caixa-preta
representa uma discusséo encerrada, tomada petes abmo verdade a respeito dos fatos e
tecnologias, mesmo que eles ndo entendam a funsbeadatos. Além disso, quando a caixa-
preta é fechada, para usar a linguagem de Lataugrea-se um ponto de referéncia, um ponto
de passagem obrigatorio. (LORENZI; ANDRADE, 201Cpmpreender os processos de
translacéo, as inscricdes, as mediacdes, as pighs, a formacao de caixas preta, bem como
a sua (des-) estabilizacdo, a luz da andlise dattcgs que ocorrem no comum, torna-se
relevante para se pensar a estratégia na logiqaapasta.

Cabe destacar ainda a presenca de mediadoresrmddi@rios nos processos de
translacdo. Enquanto o intermediario € “aquilo g@asporta significados ou forca sem
transforma-los”, ou seja, “definir o que entra gide o que sai” (LATOUR, 2012, p. 65), 0
mediador caracteriza-se por entregar sempre algeedte daquilo que entrou. Os mediadores
transformam, traduzem, distorcem e modificam ois@@uo ou os elementos que vinculam.
Apesar de sua atuacdo ser mais complexa, 0 megiaderser mais simples e o intermediario
mais complexo, ou vice-versa, ndo havendo predetagdio em relacdo a isso. Latour (2012)
exemplifica afirmando que um computador em perfditacionamento é exemplo de
intermediério complexo, enquanto uma simples caavpode transformar-se em uma cadeia
bastante complexa de mediadores que buscam inssen®interesses e estao carregados por
suas vivéncias, paixdes, opinides, atitudes, qdemdifurcar a todo o momento.

Descobrir quem séo as singularidades (atores huwshanatores ndo humanos que
funcionam como intermediarios e quais sdo os mediad torna-se importante para
compreender as praticas que levam a construcaesti@égias. Além disso, pela logica da
multiddo as diferentes singularidades devem tertopilades e se colocarem ora como

mediadoras e ora como intermediarios. No momentaeeapenas algumas dominarem o
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papel de mediadores, ter-se-a forte possibilidaddiminuir e, até mesmo, esgotar a poténcia,
0 processo criativo e de acdo do ser em comumuttad&o. O Quadro 9 busca sintetizar o que
foi exposto neste subitem, evidenciando de fornsaméda como a ANT compreende 0s

conceitos de translacéo, caixa-preta, inscricadjader e intermediarios.

Quadro 9 — Translagéo e a Indeterminacgdo da Ac@dNiia
Conceito/ldeia Descricdo/Compreenséo a luz da ANT
Translacdo - Processo continuo, fluido — revelammitstante construgéo;
- Processo que gera efeitos de ordenamento, aueltemporarios;
- Dos processos de translacao resultam agentégfjigtes, organizacdes e dispositivos;
- Envolve associacgdes, aliancas, obrigacdes, edgmiiéicas (poder) que revelam
verdades, legitimam atores, ainda que provisoriéenen
Inscricdo - E todo o tipo de transformac&o que riadiea uma entidade, um fato.
- Algo prescrito, planejado, pode ocorrer de fodifarente ao pensado, dado as
inscricdes feitas pelos atores.
Intermediarios | E tudo aquilo que transporta sigaifos, elementos sem transforma-los. O que entra
define o que sai.

Mediador - E um ator, um ponto de passagem onde g é diferente do que entra;
- Eles transformam, traduzem, distorcem e modificasignificado / elemento que
vinculam.

Caixa-preta - Representa uma discussao encerrada tpmada pelos atores enquanto verdade, ainda

gue ndo a compreendam completamente;
- Resulta da translagédo bem-sucedida, mostrandorse verdade, forma de solucionan o
problema.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, a partir destes elementos da ANT ton@s® inspiracdo metodoldgica que
para compreender a estratégia na logica da muléd#@éxessario, ao seguir as singularidades,
seu fazer, seu afetar e ser afetado na multidageoducédo do comum, buscar perceber quando
elas séo intermediarios, mediadoras, se estesspapiéiem diante uma participacdo que é
direta, ndo representavel, como a da légica dddaoltAlém disso, deve-se atentar para como
ocorrem 0s processos de translacdo, como as gsestdee tornando comuns (produzindo e
sendo produzidas pelo comum) ou ndo, como vao iksaémllo acdes, fazeres, objetivos,

mobilizando as singularidades.

4.3.1 Paradigma Ostensivo ou Performativo

A partir da ideia de indeterminacéo da acéo doraie e da percepcéo de que todo ator
€ a rede e, a0 mesmo tempo, a constroéi, evideads a ANT tem uma ideia de realidade
performativa e ndo ostensiva. A abordagem ostenassume que se pode descobrir
propriedades que séao tipicas da vida em sociedide&ima organizacdo, de determinado
coletivo da estratégia, entre outros. Essas prmgulies até mesmo explicariam as ligacdes

sociais na sociedade, explicariam determinada @agéo ou coletivo, por exemplo. Existem,
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para a abordagem ostensiva, propriedades essenaiadsontologia estavel. (MOL, 2007,
LATOUR, 2012).

A visdo performativa, que é trazida pela ANT, assucomo sendo impossivel
determinar propriedades tipicas da vida em soceedad propriedades tipicas de uma
organizacédo, por exemplo. Nao porque essa ideatdiw seja dificil, seja complexa, mas sim
porque elas nao tém propriedades essenciais. Ma@ssdos objetos, dos atores, das
organizacdes, da sociedade, muda conforme as eslalis atores que as conformam nas
diferentes redes em que se conectam. Law (1999 mangue os atributos das entidades néo
sdo intrinsecos, mas resultantes de suas relagfesudras entidades.

Vistos dessa forma, os atores ndo tém qualidad=entes. Elas trazem consigo
atributos hibridos e inseparaveis de humanidadersanidade, contetudo e contexto, sociedade
e materialidade, atividade e passividade. De uoutno modo, as divisdes sédo descartadas pela
ANT. Dessa forma, a abordagem performativa mostrala organizacional e a vida social
como emergentes e instaveis. (LATOUR, 2000). Assitares de uma rede ndo tém uma
verdade essencial ou primordial, ndo podem serzigos a isso. Pelo contrario, sua esséncia
emerge das relacdes estabelecidas por cada unmedelésterminado momento.

Segundo Alcadipani e Tureta (2009, p. 412), “mesempregando diferentes
terminologias, Latour, Mol e Law reforcam a ide@ ANT de que nada existe priori e
independente das préticas e das cadeias de relag8eas como o processo de ordenacgdo esta
sempre em processo de producdo”. Nesse interim,“patender” o social, uma organizacao
e/ou um fato, torna-se necessario mapear as ag8esjas processos de translacdo, mediacdes
e transportes que os estabilizaram, ainda que tam@mente. Este é um importante passo para
reagregar o social, na proposta de Latour (2012).

A visdo performativa que permeia a ANT diz respdambém a sua dimenséo
ontolégica e politica (LAW, 2004). Ou seja, comostma Mol (1999) a ANT carrega a
combinacgdo ontologia e politica. Esta combinac@@iuque as condi¢cdes de possibilidades
nao sdo dadas a partida, que a realidade ndo prasggraticas banais nas quais se interage
com ela, antes sendo modelada por essas pratitasn@ politica, portanto, permite sublinhar
esse modo ativo, esse processo de modelacdo, emaaseu carater aberto e contestado.
Interpretando as ideias de Law, Alcadipani e Tuf2889) mostram que a ontologia politica se
refere & maneira pela qual a realidade diz respgtolitica e vice-versa, significando que as
coisas sempre poderiam ser de outra forma.

Assim, Mol (2007) aponta para uma realidade senmpédtipla que ndo € dada

anteriormente as praticas cotidianas. E essasptasltiealidades podem tanto ser conflitantes
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como incluirem-se mutuamente, ou seja, elas téencimexdes e, por isso, 0 uso do termo

“multiplo” e ndo “plural”, pois este Ultimo sepaa possibilidades, ndo as coloca em conexdes.

Quadro 10 — Performativo e Ostensivo: controvemsiastabilizacdes na ANT

Conceito/ldeia Descricao/Compreensao a luz da ANT
Realidade ostensiva / - A ANT nega a possibilidade de uma realidade cstan
Paradigma ostensivo - A abordagem ostensiva assume que a vida em sao@ddm propriedades

tipicas, o que para a ANT ndo é verdadeiro;
- A realidade ostensiva baseia-se em uma ideiatidogia estavel, enquanto|a
ANT traz uma ontologia politica, contraria a priraei

Realidade performativa /| - Assume que é impossivel determinar proprieddge&ss da vida em
Paradigma performativo | sociedade, do ser em comum ou mesmo de uma orgaajza

- Este é o paradigma assumido pela ANT;

- Mostra que os atores ndo tém atributos essentitimsecos, mas sim
atributos hibridos constituidos nas suas relagées;

- Percebe a vida social e organizacional como eznégg e instaveis;

- Nada existea priori: realidades multiplas.

Ontologia politica - Significa reconhecer que a eii@ncomo as coisas sao nao é natural e, ngm
mesmo, inevitavel, sendo que sempre poderia seutde forma;

- Assumir que ha realidades multiplas e que nastexi solugdes gerais, tota

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na fundag@mtaorica do presente projeto.

n

A partir dos elementos da ANT colocados, assunetaseomo inspiracdo metodologica
que traz a necessidade de olhar para a realidade easo, para a estratégia na logica da
multiddo, a partir de concepgcao nédo determinisia, essencialista, uma vez que tanto esta
estratégia como as proprias singularidades e mesnatores ndo humanos séo construidos a
partir das relacdes, do ser com e das redes. Asito, as singularidades como a estratégia na
|6gica da multiddo devem ser olhados a partir ddyigdo do comum, do fazer na multidao, na
relacdo singularidade/multidao e ndo partindo-sasgectos essenciais. Além disso, de acordo
com a ANT, deve-se tomar a realidade como sempltiphatique ndo é dada anteriormente as
praticas cotidianas. Trata-se de uma ontologidipaliMOL, 2007).

Questdes que se coadunam com as ideias da mudtidd@omum, enquanto espaco e
sujeito multiplos, abertos, interagindo pelas @ifglas e com a construgcdo da estratégia
emergente. E, que esta multiplicidade nao leva reoregg o diferente; ndo coloca as
singularidades numa posicéo de indiferenca peemtemais.

Ou seja, a ANT permite perceber que a producaealalade ndo deve ocorrer a partir
da purificacdo (LATOUR, 1995; 2012) e, do mesmo m@destratégia na l6gica da multidao
também segue essa perspectiva. A multiddo e a gioddo comum ocorrem com base na
heterogeneidade, pela mistura de saberes ciest#itacitos, sentimentos, culturas, ideologias,
objetos, humanos e ndo humanos e nao pela puéiicpela identidade rigida. Ocorre pelo
uno multiplo e ndo massificado, homogeneizado, cemdenciado anteriormente. Fato que

traz mais um elemento em que a ANT pode contrilunta vez que ela mostra os atores
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enquanto forjados nas relagbes, ndo possuem asibssenciais. Produzem e sdo produtos das
suas relagbes, das suas redes. E, nesse sentafiratégia da multiddo também néo é
essencialista. E indeterminada, de modelagem &yiémergente das interacdes de e com a
multiddo, conforme visto acima.

Dado o que foi exposto ao longo deste capitularassse a aproximacao dos elementos
tedrico metodolégicos da ANT e dos elementos teérida multiddo, em varias das suas
dimensdes, conforme evidenciado no quadro 11. gesmite coeréncia em assumir como
segundo pressuposto da tese (P2) que a ANT pode &arte de inspiracdo metodoldgica
para apreender como ocorrem as praticas que vao csinuindo a estratégia na logica da
multiddo; para olhar a multiddo e seu fazer nessaonistrucéo. Cabe destacar que este olhar
nao significa um conjunto de regras a serem segubiferentemente, pela natureza da ANT
e pelas concepcdes da multiddo, o que se tem @njonto de aspectos a serem observados,

gue vao emergindo do fazer dos atores, das singakes, e ndo regras.

Quadro 11 — Aproximagdes da ANT com o Comum e dilad

Concepcoes tedricas e/ou metodolégicas da AN Concepcdes do comum e da multiddo

Social ndo essencializado, como sendo algo A multidao enquanto sujeito da praxis, sem esséntia

construido, produto da préaxis cotidiana. (LATOUR, pré-estabelecida, produzida e produtora do e no

2012). comum. (NEGRI; HARDT, 2005).

Tecnologias, organizagfes construidas pela praxis,Multiddo e o comum produzidos pelas interacdes

pelas redes de atores humanos e ndo humanos. | entre singularidades, sem definic@eagriori.

(LAW, 2004; LATOUR, 2012). (NEGRI; HARDT, 2005).

Ordenacdes sdo sempre abertas, temporarias, A multiddo e o comum séo abertos, sem fronteirag

constantemente reordenadas, (re-) produzidas. | delimitadas rigidamente, sem territérios pré-

(CALON, 1986; MOL, 2007). estabelecidos, institucionalizados. Se (re-) define
pelos encontros cotidianos. (NEGRI, 2002; VIRNOQ,
2003; 2008).

Atores concebidos no bindmio ator-rede. O ator | As singularidades nao sdo homogeneizadas na

constroi redes e é produto, é performado por um | multiddo e no comum e, tampouco, permanecem

conjunto de redes. (LATOUR, 2012). indiferentes entre si. Elas se retroinfluenciarigrar
identidades ainda que pela diferenca. (NEGRI;
HARDT, 2005).

Realidade, fendbmenos, organizacoes, estratégias|n@entidade e interacdo no comum e na multidao

devem ser purificadas, séo hibridos. A realidade ¢ ocorrem a partir do multiplo e ndo da

multipla, para além de plural. (MOL, 2007; homogeneizacédo. (NEGRI; HARDT, 2005;

LATOUR, 2012). MENDES, 2012).

Ideia de rede como fluxo, como rizoma e ndo comoRedes sempre abertas; fronteiras e territériosaéo

entidade fixa, com caracteristicas e atores pré-estabelecidos; assumem modelagens variaveis,

estabelecidoa priori. (LATOUR, 2012; CALON, construidos pelas praxis. Légica de rizoma. (NEGRYI;

1986). HARDT, 2005).

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, conforme ja destacado no segundo pressypstome-se que as inspiracdes
metodolégicas da ANT sdo pertinentes para se pensstratégia emergente na légica da
multiddo. Contribuices metodoldgicas relaciongaasipalmente:

a) ao seu conceito de social, de realidade performatindo essencialista;
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b) & participagdo de humanos e ndo humanos;

c) as redes como rizomas e ndo como entidades fixas;

d) a necessidade de seguir os atores, numa verdamgigrafia

territorios estabelecidos;

e) a necessidade de tomar os atores, as singularidadesuas relacdes ator-rede

(singularidade-multid&o);

f) a multiplicidade e hibridizacdo da realidade e duwes/singularidades como algo

natural e ndo sua purificacéo;

g) as diferencas como possivel poténcia e ndo conw ragativo por esséncia, entre

outros.

Desses aspectos, as contribuicfes inicialmenteslpieials podem ser sintetizadas em
um grupo de recomendactes explicitadas no QuadabaiXo, lembrando sempre que este

conjunto é inicial, aberto, podendo sempre ser éemmgntado, modificado ao tomar contato

com as praticas cotidianas, com 0s casos analisados

Quadro 12 — Inspiracdes/Recomendacdes ao olhatdéégia na logica da multidao
Elemento da Inspiracdes / recomendacfes metodoldgicas
ANT

Entendimento /
concepcéo do
social

- estratégia na l6gica da multidao néo é expligadaiamente, precisando ser
compreendida a partir das préaticas das singulag&lad multidéo;

- torna-se relevante analisar como ocorrem as ag@&s para buscar compreender a
estratégia na légica da multiddo — como ocorremm@nags, desencontros, o afetar mutu
que legitima e mobiliza (ou ndo) a multidao.

Atores humanos
e nao humanos

- olhar o fazer da multidao na estratégia a pdatir singularidades (atores humanos) e,
também, dos ndo humanos (objetos e quase objptwsbendo como ambos interferer
producédo de afetos, a producdo do comum;

- singularidades e atores ndo humanos enquantessg&aciais — devem ser tomados na
sua relacdo ator/rede (no ser com as demais siitpdas e atores).

Paradigma
performativo

- olhar para a realidade e para as praticas dad@aoltjue conformam a estratégia nessa
I6gica de maneira ndo determinista/essencialista;

- perceber as interacdes das singularidades raéggr com Idgica de multiddo como na
purificadora — manutencao das diferencas;

- diferengas e controvérsias ndo como algo nedassamte negativo, ruim, mas sim con
possibilidade/poténcia;

- perceber a estratégia da multidao como indetexainvariavel, mobilizada e aberta
pelas controvérsias.

Estas inspiracdes sdo retomadas no capitulo daloletie (desenvolvido a seguir) e
no desenvolvimento da analise dos casos. Antes, diegroximo item se faz uma sintese das

proposicdes da presente tese construidas a partabdrdagem teorica, que depois sao

Fonte: Elaborado pelo autor.

analisadas, refutadas e/ou complementadas a luzados estudados.

e ndo mapa com
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4.4 AESTRATEGIA NA LOGICA DA MULTIDAO: TECENDO UMESBOGO TEORICO
INICIAL E ABERTO — SINTESE DAS PROPOSICOES

Depois de demarcar o ponto de partida da estrad@giaproposta (a partir da SAP) e
de ter elencado o que caracteriza a multiddo emueg descrevendo possiveis caracteristicas
de uma estratégia pensada nesta logica, bem cqmotsdie tracar inspiracdes metodoldgicas
da ANT que podem contribuir para buscar apreerstarestratégia, pode-se agora sintetizar as
proposic¢des iniciais da tese, que sdo utilizadasocponto de partida, como esbogo teorico
inicial para analisar a realidade, os casos. Hstaroacdo e estas analises sdo realizadas no
capitulo 6 e permitem analisar a existéncia de pmsaivel estratégia na l6gica da multidao.

De forma sintética, a partir da fundamentacaoda@ode-se evidenciar que a estratégia
na logica da multiddo é uma estratégia que seteaizcpor:

a) ser emergente, auto-organizada, com contornos eelagmhs variaveis, fruto das
interacdes entre as singularidades;

b) ter interacbes que ocorrem a partir do comum eddasencas e ndo de identidades
coletivas ou sociais, ou ainda, de tendéncidwmla@tus — mantendo as diferencas
(poténcia criativa/constituinte);

c) apresentar legitimacdo em espiral, ou seja, a &t da estratégia na logica da
multidao, a (des-) legitimacdo e mobilizacdo detaps, anseios, acdes, sentimentos,
entre outros — da dimenséo politica da estratégauefazer, ocorrem em forma de
espiral — estratégia aberta;

d) ser uma estratégia que possibilita/ffomenta a [j@atjéo direta das singularidades e
atores, institucionais ou nao;

e) ser uma estratégia realizada em rede de redessrdétds como rizomas, abertas e
flexiveis, fundada no “ser com”, na inteligénciaetixame e confianca na inteligéncia
coletiva, em uma governanga enquanto abertura, cpmbina adaptacdo e
transformacao, devir e permanéncia;

f) e por ser uma estratégia que se baseia fortemesteTICs, na pluralidade de
informacgBes e comunicacdo — em um SIC multitudindri
A partir do exposto e visando favorecer a analseedlidade, dos casos, analise que

parte deste esboco inicial, as caracteristicastdat@gia na I6gica da multiddo sdo organizadas
em dois eixos inter- e retrorrelacionados: proceksgonstrucao da estratégia e praticantes.

Porém, estas caracteristicas devem ser pensadamémqisturadas, sem fronteiras entre elas
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na construgcdo da estratégia na logica da multiddodo sido separados para fins de
sistematizacao e de andlise.
A organizacdao delas (ainda caeriori, visto que a analise dos casos pode modificar as

caracteristicas) em um esboco tedrico, pode skzada da seguinte maneira.

a) Processo de construcdo da estratégia
No eixo que tange ao processo de construcao ddégssr na logica da multidao, tém-
Se as seguintes caracteristicas:

a) E emergente, néo finalistico, de modelagens vasasenstruido a partir das interagdes
das singularidades na multiddo, portanto, para defmonteiras organizacionais e nédo
organizacionais.

b) Neste processo, as interacbes se dao pelo comusi,nmaatendo as diferencas:
singularidades ndo compartilham a mesma identidad&l e/ou coletiva, mas sim
algum ou alguns afetos comuns (ainda que issosém@e iguais e homogeneizadas).

c) Processo/construcao indeterminado, relacionado anaisstério, devendo ser aberto e
valorizar os acontecimentos, o inesperado.

d) E um processo no qual as estratégias (as prastaségicas) vao se (des-) legitimando
em forma de espiral. Anseios, objetivos, afetoser@sses, vao sendo trazidos,
colocados pelas singularidades e vao se legitimand@o, vao ganhando ou ndo novas
colagens, ades@es de outras singularidades e terferédncia dos ndo humanos nesse
processo tambem.

e) E um processo de construcdo da estratégia reakradades de redes, na qual ocorrem
as interacdes das singularidades e de atores ndnlos (redes como rizomas, abertas
e ndo como entidades fixas), com espacialidadeparlidade multiplas.

f) Fundada em um SIC multitudinario e na inteligérd@aenxame — acentrada e com

governanga enquanto abertura.

b) Praticantes
No que diz respeito aos praticantes, ao eixo quefeee aos construtores da estratégia
na logica da multidao, tém-se as seguintes cafsiites:
a) Praticantes podem ser tanto singularidades orgaaiza#s como nao organizacionais e
podem ser também atores ndo humanos.
b) Singularidades e atores ndo humanos devem ser ¢smed sua relacdo ser com:

singularidade/multidao (ser singular/plural) e/tar/@ede.
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c) As singularidades que constroem as estratégiagemfgpredominantemente, ndo pela
representacéo, mas sim pela participagéo direta.
A Figura 4 representa a sintese da proposta trama ilustracdo do esboco teorico a

partir do qual se podem analisar 0s casos postesite.

Figura 4 — Estratégia na légica da multiddo
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da acima e do que foi exposto até aquippe-se que a estratégia na logica da
multiddo é construida a partir da emergéncia, déagbes entre singularidades, atores
organizacionais e das praticas organizacionais @@mbiente, o contexto socio histérico e

com as singularidades e atores ndo organizacioAaispraticas estratégicas vao sendo
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construidas a partir destas interagbes, numa |&dgcauto-organizacdo e vao ganhando
modelagens e contornos de acordo com a ocorréasiargcontros; de acordo com a producéo
de afetos, desejos, interesses, objetivos, entir®souAssim, vao ganhando modelagens e
contornos variaveis.

Nestas interacbes que vao construindo as praticgsatagicas, participam
singularidades e atores organizacionais e nao zaaonais, sendo que as interacdes ocorrem
pela diferenca. Ou seja, ndo € necessario que@daiidades compartilhem identidade social
ou coletiva para participarem, para interagirems sien que encontram e produzem algo de
comum, afetando-se mutuamente e permanecendondésré este o que potencializa novos
encontros, novas interagdes, pois, ao ndo coramudentidade Unica, mantém-se abertas as
novas colagens, inclui em vez de excluir.

Além disso, a legitimacdo de objetivos, anseiostoaf das praticas estratégicas, etc.,
ocorrem em forma de espiral, evidenciando o peroaraberto as novas adesdes, tendo uma
governanga enquanto abertura que perpassa tantgaaizacdo como 0 seu ambiente
organizacional — o contexto macro. Por exemplpraticas estratégicas podem aparecer dentro
da organizacdo, da interacdo entre singularidadganizacionais e ir ganhando ou nao
legitimidade, formas, contribuicbes em forma deirasma relacdo com o macroambiente.
Também podem surgir, iniciar, em diferentes podeste macroambiente, pelas praxis e pelas
interacdes de singularidades ndo organizaciongiseeem espiral e pelas redes, chega até as
singularidades organizacionais, constituindo-selientp praticas estratégicas.

Praticas que ndo sédo cristalizadas, pelo contradorrem na légica da multidao.
Portanto, € uma estratégia contextualizada, cddstrna relagdo com o contexto socio-
histdrico, sendo mais fluxo e mistério do que digalistico.

Por fim, na parte inferior da figura sdo destacackE®cteristicas que podem ser
relevantes para que a estratégia assuma a logroaltlddo, tais como: a ideia de emergéncia;
a legitimacdo em espiral; a temporalidade e esldaile multiplas; a inteligéncia de enxame
em rede de redes pensadas enquanto rizomas e ihilglaste de construcdo de préticas
estratégicas diretas e indiretas.

Todas estas caracteristicas permitem assumeairceiro pressuposto da presente tese
(P3), qual seja, que a estratégia na légica da migdéo seja favorecida pela conjuntura
atual, principalmente quando se trata de organizags que atuam em ambientes mais
fluidos, permeados pelo uso da tecnologia, com maisnectividade e interacaolsso, pois,
pode ser uma logica de estratégia que possibditaganizacdes melhor compreender e atuar

diante o ambiente organizacional atual. E um anigrarcado pela l6gica mais fluida, pelo
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dinamismo, com fenbmenos e mudancas ndo linearg) menos previsiveis e, a0 mesmo
tempo, com conectividade, producao e troca denmdgbes e interacdes em rede de redes em
quantidades jamais experimentadas. (RIFKIN, 201ASTELLS, 2014). E também um
ambiente organizacional que, segundo Rifkin (204%}astells (2014), apresenta menores
custos de entrada — custo marginal menor — e plitssila quebra de territorios
institucionalizados, fazendo com que consumidgnesjutores e comunidade em geral possam
atuar como cocriadores, coprodutores de produtd@ijcas, servicos, inovacdes, processos,
estratégias. E, por fim, um ambiente bem mais cexaplonde a segmentacdo homogénea e
uma estrutura, um fazer que néo seja capaz ddse@anizar, de ter modelagens variaveis e
atuar em espacos alargados e tempos multiplos,gprdeentar dificuldades.

Por todas estas questdes € que uma estratégia qamsteriza por manter contornos e
modelagens variaveis, por atuar em temporalidaglgpacialidade multiplas, com iniciativas
em diferentes pontos da horizontalidade e com pitidsides de participacdo direta de
singularidades e atores institucionais e ndo uwtihais, como € a estratégia na logica da
multiddo (a0 menos teoricamente), deve ser favtbagmodr este contexto. ISso acontece porque
uma estratégia com essas caracteristicas pode rppr captacdo e tratamento de
informagBes em multiplos espacos e em tempos rfadfipem como a utilizacao de diferentes
recursos e capacidades dada a aproximacao dentifesengularidades, com a manutencédo das
diferencas, aumentando as possibilidades de agibagdo em liberdade de agéo (FAYARD,
2005), por exemplo.

Por outro lado, para que tudo isso ocorra, premmsseguir um excelente sistema de
comunicacao, em forma multitudinaria, ndo centaal, para ndo cair na paralisia, na falta de
afetos que mobilizem, na superinformagcdo que ndmifge acdes concatenadas, que nao
permita a construcdo politica, os projetos, quedémo sentido ao fazer estratégico. Por tudo
ISSO é que se torna necessario averiguar comdesfag esta estratégia com logica de multidao
ocorre em termos praticos; quais as suas cardittasie; se e como ela pode atuar de forma a
ser pertinente ao ambiente organizacional atuai, d@mo as condi¢cdes de sua execugao para
gue isso ocorra.

Por fim, deve-se dizer que, conforme colocado agdada tese, a estratégia na logica
da multiddo tem como inspira¢cdes metodolégicascaspela ANT. E, como ponto de partida
a SAP, que mostram coeréncia com varias de seumeries e podendo trazer contribuicoes

para este campo de pesquisa, bem como para a&gstrdd forma geral.
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Figura 5 — Mapa conceitual da tese
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Todos estes pressupostos apresentados na FigurasBase possibilidades de
contribuicdes sédo desenvolvidos até o0 momento ém elementos tedricos da sociologia
da multiddo, da ANT e da SAP. Agora, torna-se ren@s, como dita acima, verificar se e/ou
como tudo isso ocorre na pratica, no cotidiangudasicas. Para isso, sdo analisados dois casos,
sendo que o préximo capitulo mostra a metodolotjiaada para tal e o seguinte apresenta e

faz a analise citada.
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5 METODOLOGIA

Neste capitulo apresenta-se a metodologia de @asqtilizada no sentido de deixar
claro os procedimentos metodolégicos utilizados astudo. Inicia-se apresentando o
delineamento da pesquisa. Em um segundo momentdeséritos os demais itens que compode
o método, compreendendo, principalmente, as unsdddeandlise, as técnicas de coleta e as
técnicas de analise dos dados. Ao longo do capitukca-se, também, evidenciar as

contribuicdes, as inspiracdes metodologicas adgiddaANT.

5.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Tendo em vista os objetivos do estudo e a aborddgénta que foi utilizada na
presente pesquisa, afirma-se ela como uma pesquasitativa e exploratdria. Segundo Alves-
Mazzotti e Gewandsznajder (2002), o paradigma @i@d ganhou forca na década de 1980,
principalmente como oposicdo ao positivismo. Sabgte atualmente a pesquisa qualitativa
nao se define em oposicdo a outras abordagens, petas varias caracteristicas especificas
gue possui (FLICK, 2009). Nesse sentido, algumasatecaracteristicas permitem afirmar o
presente estudo como tendo um carater qualitativo:

a) A pluralizacao das esferas sociais onde ocaasralacdes, somada a mudanca social
acelerada e seus novos contextos dao singular iamoa a pesquisa qualitativa, que pode
melhor captar a pluralidade desses contextos,@usgde vista, entre outros. (FLICK, 2009).
Relacionando esta caracteristica com o foco deumssqroposto, pode-se afirmar a pesquisa
qualitativa como mais adequada a ele, uma vezejabjstivou estudar a estratégia a partir das
l6gicas da multidédo, que séo diversas, que dacovazhiversidade e ndo a homogeneizacao.
Mais ainda, parte-se da SAP e utilizam-se apodeSNIT, além da sociologia da multidao — ja
citada —, sendo que tanto a teoria da pratica @ANT e os conceitos da multiddo tém como
marcas a pluralidade, a verdade nao essencial.

b) A pesquisa qualitativa e seus pesquisadoresdast o conhecimento e as praticas
de seus participantes”. (FLICK, 2009, p. 24). Esagacteristica da pesquisa qualitativa
apresentada pelo autor também tem aderéncia tarftea do estudo proposto como as suas
bases tedricas. Em relacdo a estas ultimas, tdagica da multiddo como a ANT constroem
suas teorizacdes a luz das praticas, das singadsd(NEGRI; HARDT, 2005) e dos atores
(LATOUR, 2012) envolvidos, seguindo singularidadesatores, buscando entender os

encontros, os afetos mutuos, as formacgdes de rutes outros. Além disso, pensando no foco
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da pesquisa, para que se possa propor uma esragéfpgica da multiddo, compreender as
praticas, o fazer das singularidades e seus af@toa-se fundamental. Ou seja, a légica da
estratégia proposta apresenta a necessidade daressipraticantes, os fazedores da estratégia
— singularidades, atores e o seu fazer.

c) Para Flick (2009, p. 16), “o texto é o mateganipirico da pesquisa gualitativa ao
invés dos numeros” e, relacionando com o que fecrite anteriormente, ela “parte da
construcdo social das realidades em estudo”. Edgas caracteristicas sdo relevantes a
pesquisa proposta, uma vez que o seu foco de en&icessita muito mais de textos do que de
nameros e, 0s proprios procedimentos de coletaadesd(descritos a seguir) evidenciam o
predominio de textos. Além disso, em todas as stdpapesquisa, a construcdo social da
realidade é relevante, seja a que ocorreu ho monaentoleta dos dados, seja no sentido de
reconstituir a realidade que levou as iniciativstsi@adas até aquele momento. E, para tanto,
textos e ndo numeros acabam sendo relevantes.

Na mesma linha, para Godoy (1995a, p. 58) “a peaqqualitativa ndo procura
enumerar e/ou medir 0s eventos estabelecidos, mgrega instrumental estatistico na analise
dos dados”. Estes apontamentos sao coerentes qoaméfeito na presente tese, onde nao se
utilizam procedimentos estatisticos, uma vez quejuer compreender a construgdo da
estratégia na logica da multiddo nos casos estsdadijue necessita de descrever e auscultar
arealidade, as interacfes, a trajetéria das peatéalizadas e em realizagéo. (LATOUR, 2012).
Dessa forma, a presente pesquisa tem focos desaeeamplos, que foram sendo definidos a
medida que o estudo foi se desenvolvendo, o qukeé&antaracteriza a pesquisa qualitativa.
(GODOY, 1995b).

Poder-se-ia trabalhar outras caracteristicas daujses qualitativa, porém as ja
elencadas justificam a escolha desta abordagenpgreeRoesch (1996, p. 145), é “apropriada
para pesquisa exploratoria”. Nessa direcdo, afsengue a proposta ora delineada configura-
se como pesquisa qualitativa e exploratoria. PéghlB Tatim (2004), a pesquisa exploratoria
busca examinar alguma tematica ou problema de @asgauco estudado e/ou sobre o qual
existem muitas duvidas. Ou ainda, que nao tenlmgpEidquisado antes. Destaca-se que o tema
da SAP tem corpo de pesquisa bem estabelecidoné&mse tém estudos que analisem a
estratégia em uma logica que parta da SAP e uss basioldgicas da multiddo e suas relacdes
com 0 comum para pensar a estratégia. Foi enconéijaehas um ensaio tedrico que usou a
expressao “estratégia da multiddo” (MARTINET, 2QDtde o autor utiliza da base conceitual
da multiddo, de autores como Negri e Hardt (200®)ytanto, a abordagem da estratégia

utilizada/proposta na presente tese € algo ndomxju ainda.
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Além disso, segundo Diehl e Tatim (2004), a pesgeigloratoria geralmente envolve
entrevistas com pessoas experientes na tematicpipada e suas praticas, levantamento
bibliografico e a analise de exemplos que contribysara a compreensdo do problema de
pesquisa. Ressalta-se que, observando o caratkragpo da pesquisa, em mais de um
momento foram realizados ajustes ao longo da #&sstes principalmente no referencial
tedrico e nas categorias de andlise, revendo-s&xemplo, temas e caracteristicas da logica
da multiddo que pudessem ser mais conectados ceasos e, também, inspiracdes da ANT
mais proximas a eles, dentre outros aspectos.

Por fim, cabe destacar que a abordagem qualitatesaloratéria foi desenvolvida por
meio do estudo de caso. Entende-se aqui o0 estuthisdecomo uma estratégia de pesquisa que
busca “examinar um fendmeno contemporaneo dentsedaontexto” (YIN, 2001, p. 52) e
que pode ser utilizado de modo exploratorio. Segunthesmo autor, o estudo de caso pode
ser definido como “um conjunto de dados que descnayma fase ou a totalidade do processo
social de uma unidade, em suas varias relacfenaste nas suas fixagdes culturais, quer seja
essa unidade uma pessoa, uma instituicdo socialcamunidade ou uma nacao”. (YIN, 2001,
p. 74). Além disso, os estudos de caso sdo defimiolmo uma estratégia de pesquisa que prové
a analise espacial e temporal. Eles criam um eimemdo sobre as condi¢des, os eventos, 0s
atores e suas implicagcdes numa situacdo particdado que “a especificidade do caso € o
traco diferenciador desta técnica o que, ao coatd& ser uma caracteristica fragilizadora, é a
sua grande for¢a”. (ROESE, 1998, p. 193).

Dessa forma, sendo a estratégia na logica da m@altidlgo contextualizado,
constantemente (re-) produzido, portanto algo saddéi em determinado contexto, espacgo e
tempo e que guarda especificidades em cada unm@dasucdes, afirma-se o estudo de caso
como apropriado para a presente pesquisa.

Optou-se pelo estudo de caso multiplo. Para Gotle95p, p. 26), “quando o estudo
envolve dois ou mais sujeitos/instituicdes, podefatas de casos multiplos”. E, no estudo de
caso multiplo, o objetivo pode ser “descrever ntkisum sujeito, organizagdo ou evento ou
pretender estabelecer comparacdes”. (Idem, ibide®s). De acordo com Yin (2001), o estudo
de caso multiplo € indicado quando se quer estieti@menos contemporaneos em algumas
situacdes especificas. No estudo de caso mulbpkxa-se adotar os mesmos procedimentos
e/ou procedimentos semelhantes em mais de um Pasém, ndo ha obrigatoriedade de
comparacdes entre todos os elementos de um erdecasb (ou casos). A comparacao ocorre
sempre gque possivel, enriquecendo a pesquisaepes, quando um elemento, caracteristica,

fato, entre outros, aparece em apenas um dos &aagsio se efetiva, ndo sendo obrigatéria
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(conforme ja exposto), e ndo impedindo que estatgaeespecifica de determinado caso seja
trazida a tona. Isso permite o0 melhor entendimdatoada caso, além de permitir explorar as
possiveis comparacoes. (YIN, 2001; EISENHARDT, 3989

Para a selecdo dos casos, 0s seguintes critéréos falotados:

a) serem organizagfes/movimentos cuja légica de atuagdrganizacdo — a légica de
construcdo das suas préaticas — parecessem alg@ipeais, mais proximo a légica da
multiddo e sua relacdo com o comum,;

b) optou-se por casos que assumem sua identidadenpkiplicidade e que se percebem
como abertos, em permanente construcao;

C) iniciativas que, ao menos inicialmente, aparentam-t por suas caracteristicas —
potencial para construirem suas praticas socipisr&ue nao, suas estratégias na logica
da multidao, que é o foco da presente pesquisa;

d) e experiéncias que para além disso, declaram-sFiémpias multitudinarias (como o
fazem os casos escolhidos em seus respectivos dotasnesite9° e sdo assim
apresentadas em eventos, conforme se vé maisadiant
Além disso, na escolha dos casos buscou-se umiziadalno Brasil e o segundo

localizado em outro pais, de forma a perceberceststrucao, o fazer estratégico sob influéncia
de diferentes culturas e contextos. O estagio dalutio pesquisador na Europa possibilitou
gue o caso fosse daquele continente. Um outro peleeante que levou a escolha destes casos
foi sua atuacdo em esferas que estéo para alémetoddo tradicional”, ainda que se envolvam
com este. Tal fato permite a estas iniciativas acao de logicas de construcdo menos
estruturadas, quem sabe mais proximas da légicard#rucao de estratégia aqui desenvolvida.
Ressalva-se que isto ndo significa nenhuma conogpésia, ou seja, ndo significa que a légica
de estratégia aqui discutida ndo se aplique asizagdes que atuam no mercado, no segundo
setor, ou mesmo as organizacdes publicas. Taitdpsesao discutidas na analise e nas
consideracgdes finais.

Na presente pesquisa, 0 estudo dos casos foi adalizem duas
organizacdes/movimentos: o Movimento 15M, na ciddeléladri; e o Espaco Comum Luiz
Estrela, de Belo Horizonte, Minas Gerais.

Segundo ossites vinculados a ele, mencionados na nota de rodapgemi32 da
presente tese, o0 15MMovimiento 15 de Maye € um movimento social espanhol, iniciado na

30 Os dois casos mencionam caracteristicas da la@ficenultiddo em suas cartas de principios e em suas
apresentacOes, disponiveis em suas paginas naeint®ter mais em: <http://www.movimientol5m.org/>;
<http://www.15m.cc/>; <https://www.facebook.com/aspluizestrela>.
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data de 15 de maio de 2011 em Madri, tendo setespmpor muitas outras cidades espanholas.
E um movimento que nasce da convocatéria de algfivistas, devido & grave crise sistémica
desse pais. Por definicdo, desde o seu inicio,M @pde deixar de lado bandeiras de
movimentos, partidos, siglas, etc., buscando ceinstrunidade de outra forma.

Ainda de forma bastante inicial, visto que no adpiseguinte os casos séo apresentados
detalhadamente, pode-se afirmar que o 15M, també&mondinado deMovimiento de los
Indignados formou-se a partir das manifestacbes de 15 de a&i2011 (convocada por
diversos coletivos), onde, depois de 40 pessoadigan acampar na praca Puerta del Sol, em
Madri, de forma espontanea, ocorreram uma sérigratestos pacificos na Espanha, com a
intencao de promover uma democracia mais particgatleijada do bipartidarismo PSOE-PP
(Partido Socialista Obrero Espariol e Partido Poprdapectivamente) e do dominio de bancos
e corporacdes, assim como uma “auténtica divismderes” e outras medidas com a intencéo
de melhorar o sistema democratico. Depois, a phetita manifestacao global de 15 de outubro
(15-0O) “United for #globalchange”os ativistas das acampadas e assembleias comegara
criar coletivos tematicos. Espalharam circulos 88l pelos bairros da capital espanhola e de
outras cidades do pais, sendo que varios atuanoj@érambém comecaram a se formar novos
partidos politicos, como o Partido X em janeiro 2843, o Podemos em 2014 e ainda
influenciaram movimentos sociais posteriores comiglavimiento Occupye 0 YoSoy132
(DECLARACAO DOS PRINCIPIOS FUNDANTES DO 15M).

Ja o Espaco Comum Luiz Estrela (ECLE) é um coleteocoletivos de artistas
(denominam-se assim, apesar de muitos serem acd&gadjuitetos, jornalistas, ciclo-
ativistas, entre outro®)que realizou uma das primeiras ocupacées cultdmiBrasil. Esta
ocupacao foi batizada como ECE&endo hoje como “braco juridico” necessario a A&srio
Comum. As finalidades desta associacdo estdo malétm da gestdo do referido espaco,

conforme consta em seu estatuto.

31 A performance que as singularidades assumem hdé B€va a este hibridismo de identidades, a egfizdd
de identidade pela multiplicidade, uma vez que hdgularidade assume diferentes fazeres, comode p
ver na apresentacéo dos entrevistados (item Ha)analise dos dados (capitulo 6).

32 0O nome Espago Comum Luiz Estrela tem muito sigando aos participantes da iniciativa. Primeiréato de
ter o comum, mostrando que nao € publico nem poivadm espaco aberto, fora de qualquer institaticede
que limite a participacdo. Luiz Estrela foi colooguhra homenagear Luiz Otavio da Silva, mais cddbec
como Luiz Estrela, que vivia na rua e era amigandéos, principalmente dos artistas e dos habisadte
centro da cidade de Belo Horizonte. Poeta, esceevia pensamentos em folhas soltas, numa espélidride
desencadernado. Participava das mobilizacdesi@atis culturais da cidade, como carnaval de mza Ela
Estacdo, Festival de Performance, atracdes noolrEafprancal, no Nelson Bordello, entre outras. krdaa
um militante da diversidade. Homossexual, o Luizéts era muitos, de muitas historias, de muitasqes e
foi covardemente assassinado por espancamentmtto de BH na noite de quarta-feira, 26 de junh2@i.
Sua morte brutal ndo foi investigada. Virou maisugstatistica para o poder publico. (Arquivos daEC
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O ECLE iniciou suas atividades aos olhos da conag@dna madrugada de 26 de
outubro de 2013, quando um grupo de aproximadard@mpessoas (singularidades) ocuparam
um casardo publico, localizado na rua Manaus, d&@anta Efigénia, na cidade de Belo
Horizonte, abandonado ha 20 anos. Os seus integrafitmam que “o ECLE néo é ele esta
sendo”. Atualmente no ECLE realiza-se producéaittara alternativa, com construcoes feitas
no coletivo — espetaculos teatrais criados coleterste, por exemplo, onde quem quiser pode
participar; saraus quinzenais; producéo de vididogs, documentarios. Quinzenalmente ha a
Feirinha Estelar, com circulacdo de produtos vegianorganicos, em uma outra légica de
comercializagdo, que ndo envolve precos fixos. djtago também se realizam oficinas de
arqueologia, memaria e restauracao; ha a exibilgded, livros com debates, bem como outros
eventos — rodas de conversas, entre ogtros.

Conforme ja destacado, os casos sao apresentaswsnm@oor profundidade e
detalhamento no capitulo seguinte, da apresentagfélise dos dados. Porém, trazer algumas
consideragdes iniciais faz-se relevante no serdeloder esclarecer quais sdo 0s casos
estudados e, mais que isso, poder justificar ast@ha. Depois de evidenciado o delineamento
assumido pela pesquisa, importa trazer as prircipluéncias metodologicas assumidas a

partir das contribuicdes da ANT.

5.2 INSPIRACOES METODOLOGICAS ADVINDAS DA ANT

A partir dos principais aspectos teorico-metodalogi da ANT desenvolvidos no
capitulo anterior, destacam-se aqui as inspiragtedologicas que advém deles, no sentido
de contribuirem para a investigacao da tematicaaeta presente tese, qual seja, a construgcédo
da estratégia na l6gica da multidao. Inicialmemtecdse registrar que nao foi possivel assumir
uma postura etnogréfica, algo recomendado pela AldTq que para tanto, para realizar uma
etnografia ou aproximar-se de uma, faz-se necesg@rmanecer um longo periodo
acompanhando o fendmeno / grupo estudado em séextmnCUNLIFFE, 2010). Isso néo
foi possivel ao pesquisador tanto em funcdo de atigglades profissionais — que néo
permitiram um afastamento longo — bem como portgessie custos que estariam envolvidos.
Portanto, tem-se aqui uma limitacdo da pesquise, &explorada junto com outras nas
consideracgdes finais. Porém, isso ndo inviabilizdilzacéo de outras inspiragfes da ANT,

como se pode ver a seguir.

33 Ppéagina do Facebook do Espaco Comum Luiz Estrela ispouiivel em:
<https://www.facebook.com/espacoluizestrela>.
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As inspiracdes metodoldgicas advindas da ANT, aslsnpara buscar analisar a
estratégia na l6gica da multiddo nos casos estsdadam:

a) a ideia de um social ndo essencialista e de uni@ada da mesma forma e que,
portanto, ndo assume caracteristi@gsiori, sendo constantemente (re-) produzidos,
fatos que levam a olhar para a realidade de forenal @, no caso, para a estratégia
como algo performativo e ndo ostensivo;

b) nesse sentido, uma segunda inspiracdo, qual segaeasidade de seguir os atores para
compreender a realidade e, mais especificamenie aaggtratégia, o estrategizar nos
casos estudados;

C) como terceira inspiragdo, a necessidade de olharahos e ndo humanos como
produtores de subjetivacdo, de agéncias na coéstrugessa realidade e,
consequentemente, das praticas estratégicas;

d) e por fim, a inspiracdo que recomenda buscar cangder as ordenacdes, as
translacdes, as controveérsias e os atores nadeslatpr-rede, tendo nas diferencas algo
natural e ndo a purificacao da realidade e dagpsatomo o sendo.

No que diz respeito a primeira inspiracdo metododbglestacada, ela € oriunda da
prépria ideia de social e da realidade como cotetante (re-) produzida, assumidas pela
ANT. Para ela, o social e a realidade ndo sao ,(finée possuem caracteristicas definidas
priori, precisando ser explicados e ndo sdo o que exphtafenbmeno, por exemplo.
(LATOUR, 2012). Reconhece a realidade como naoralatperformativa e ndo ostensiva.
(MOL, 2007). E uma realidade performada pelos at@m rede de redes, que vao (re-)
construindo ordenacgdes, sempre provisoérias, caestemte. (LATOUR, 1995; 2012; LAW,
2004). Assim, assumiu-se na presente tese, naesliaacado (construcdo teorica, coleta e
analise dos dados) que a realidade e, consequeriterodendmeno estudado ndo podem ser
capturados e representados pelo pesquisador, tentminicio um determinado ponto e como
final outro ponto determinado. Buscou-se tomaras®s estudados — o ECLE e 0 15M — e suas
estratégias como algo que acontece, tentando emxengapear este acontecer, seus
desdobramentos, na linha que sugere Schatzki (2006ue fez Tureta (2011) em sua pesquisa
doutoral. Portanto, buscou-se olhar para os capasaea construcado das suas estratégias com
visdo nao determinista, ndo essencialista, comgegeln-os como fruto de interacdes, de
relacdes, de ordenacgdes entre atores humanosheimamos.

Dado o exposto, tem-se entdo a segunda inspiragomaidgica assumida. Qual seja,
de que para compreender 0s casos e a construc&oataestratégias € necessario seguir 0os

atores em suas redes, ndo tomando estas comadestiteas. Para a ANT, é necessario seguir
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0S atores e suas praticas para compreender aadslidquilo que se esta estudando, naquele
momento. (LAW, 2004; LATOUR, 1995; 2012). Tem-se geagregar o social, as associacoes
gue foram ocorrendo e tornaram a realidade derdetada forma em um determinado periodo,
visto que podia ter ocorrido de forma diferentéATOUR, 2012). Nisso tudo deve-se seguir
ndo apenas atores humanos, que aqui sdo tomadossowularidade®! mas também atores
ndo humanos, e ai se tem a terceira inspiracdodoiéggca assumida. Ou seja, deve-se
perceber que os atores ndo humanos também intarfereduzem agéncia nas redes de redes
que vao performando a realidade. (LAW, 2003; LATOWROOLGAR, 1997).

Respeitando e utilizando-se das trés inspiracOsesrities até aqui, a ida a campo, o
conhecer e observar os casos, bem como a escahenttevistados ndo foram definidas
priori, como se pode ver a seguir, na apresentacdo dagitapesquisa e das técnicas de coleta
de dados. Assim, foi a partir do contato com unr, aima singularidade e da inser¢cdo no
cotidiano de ambos o0s casos em momentos distiges, se observou quem eram as
singularidades que ali se encontravam, as apro&mmaas ordenacoes, translacdes, bem como
aguelas questdes que eram desencontros e queno®rmmolvidos.

Nesse sentido, buscou-se atender a quarta inspinagiodoldgica, qual seja, a
necessidade de tentar compreender as ordenacdeasnslacoes, enfim, as praticas que vao
gerando estabilizacdes, ainda que temporarias,v§aedando forma ao fazer dos casos
estudados e, dado o enfoque, as préticas que gedens, que dado forma a constru¢do da
estratégia no 15M e no ECLE. Isso acontece pomara a ANT, a existéncia ndo tem uma
ordem definida previamente, ostensivamente. (LAU042. E, junto desta inspiracao, o fato de
que os atores n&o devem ser tomados individualmesie nas suas relagdes — nas redes: nas
relacdes ator-rede. (LATOUR, 2012; LAW, 2004). EBés sempre o resultado de um conjunto
de redes. (LATOUR, 2012). Na légica da multiddodese pensar que cada singularidade
produz a multiddo e, ao mesmo tempo, é resultado ¢EGRI; HARDT, 2005).

Portanto, sintetizando as inspiragcbes metodolégaragndas da ANT, das suas
concepcdes expostas no capitulo 4, afirma-se gsgelmitiram olhar os fendmenos, os casos
estudados de maneira ndo ostensiva, atentandoapapaaticas atuais e reconstituindo as

praticas anteriores que performaram e performaestiatégias das organizacdes estudadas.

34 A ANT utiliza o termo ator humano e ator ndo hamaAqui se esta utilizando ator ndo humano e simigiade
no lugar de ator humano, uma vez que a multid&orgada por um conjunto de singularidades que agram
redes de redes. O termo singularidade aqui segleaado ator humano da ANT, porém quer marcat® fa
de que, apesar de atuar conjuntamente, de se ifigtiaamente, de estar na relacdo singularidaded&alou
ator/rede, mantém sempre as diferencas. Ha senginguar em cada ator humano, ndo ha homogeneizaca
para que se tenha a identidade, mantém-se a ruidigule e dai o uso do termo singularidade.
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Além disso, permitiram perceber a necessidadelda obmo ocorrem processos de translacao,
mediagdo, os encontros e desencontros das sirpues e também a acdo dos atores néo
humanos na construcdo destas estratégias, focored®npe pesquisa. Olhar sobre as
singularidades e atores que foi realizado tenta@dos sempre nas suas relacdes com as redes
— ator-rede e/ou na logica da singularidade engdela multidao.

S&o setas as inspiracdes que reforgcaram a neabssidaiferentes formas de coleta de
dados, visando e oportunizando sua triangulacgoega é proprio do estudo de caso também.
Assim, dedicou-se relevante esfor¢co na coleta ddesipor meio da observacéo, de entrevistas
inicialmente néo estruturadas e, depois, semiesadds, bem como por meio de documentos,
imagens e fotos. Esta coleta de dados e a anélise sho explicitadas a seguir, as quais foram

atravessadas pelas inspiracfes aqui colocadas.

5.3 FASES DA PESQUISA E AS TECNICAS DE COLETA E ANISE DE DADOS

Em termos de procedimentos, a presente pesquisaspodividida em duas fases. Uma
fase de (re-) conhecimento na qual o pesquisadi® pproximar-se dos casos, conviver com
eles, compreender um pouco suas singularidadestooss envolvidos, sua praxis cotidiana,
seus focos de atuacéo, etc. Também o pesquisadaséntencdes, seus objetivos de pesquisa
puderam ser (re-) conhecidos pelos integrantesakiss estudados. Esta fase teve como base
principal a observacdo nao participante, o levaatdme a analise de documentos fisicos e
virtuais relativos as iniciativas estudadas.

Houve também uma segunda fase que teve como basépar a realizacdo das
entrevistas e que proporcionou ao pesquisador centeelhor a constru¢do historica dos
casos, reconstruindo/reagregando as redes quefosmam e os perfomam até o momento.
Além disso, pbde-se identificar praticas estraBégie suas redes, compreendendo sua
legitimacdo e suas caracteristicas em cada um akiss estudados. Também foi possivel
explorar um pouco mais do contexto de surgimemt@@ntexto atual de cada caso, bem como
0s seus limites, resultados e possibilidades. Ezxtas permitiram construir a analise dos dados,
no sentido de atender os objetivos da pesquisa.

Destaca-se ainda que a fase um iniciou-se primginogbvio, mas que no transcorrer
da pesquisa as duas fases se misturaram, ocorpardtelamente com observacbes nao
interrompidas durante o periodo da realizacao d@e\astas, por exemplo. As duas fases e 0s

seus procedimentos sdo descritas na sequéncia.
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5.3.1 Fase Um: A Coleta de Dados por meio das Obsgacdes e dos Documentos

Seguindo as inspiracdes metodoldgicas da ANT ecass&lade de triangulacdo dos
dados nas pesquisas qualitativas (FLICK, 2009)zatam-se diferentes formas de coleta de
dados. Uma das formas utilizadas e a primeira dessamvolvida em ambos os casos estudados
foi a observacao néo participante. Para Lakatoaredni (2002), a observagao ndo participante
€ aquela em que o pesquisador toma contato comlidage pesquisada, mas sem interferir
diretamente nela. O pesquisador permanece ondacesteam 0s atores que estdo sendo
observados, porém néo se faz passar por um deldsSNCAR, 1999).

No entanto, ha a ciéncia de que ndo existem ddis pmtre observacao participante e
nao participante, mas sim wontinuum sendo normal algum tipo de participacéo. (SCOTT,
1972; TURETA, 2011). E, mesmo assumindo a obseovegdizada como n&o participante,
assinala-se que em alguns momentos 0 pesquisatiye esnvolvido na realizagdo de
atividades, tanto do 15M como e principalmente @iLE, como se pode ver a seguir, na
descricédo das observacoes.

Seguindo as inspiracdes metodoldgicas da ANT, bssreacdes procurou-se seguir as
singularidades em diferentes locais onde realizasaas praticas, observando e descrevendo
em diério estas praticas, buscando néo fazer jugtos antecipados e sem definicbes de quem
seguir, deixando que as singularidades e as redesrh sendo notadas, indicando os caminhos,
os locais, as praticas, as singularidades e ossatdo humanos para observar. Buscou-se uma
l6gica deshadowing ou seja, seguir as pessoas em seu trabalho,asnratinas de trabalho,
mas também, quando necessario, em outros momeatasiad rotina. Fato este que da a
observacdo uma maior mobilidade e forma uma duddidiez observacao entre pesquisador e
pesquisados. (CZARNIAWSKA, 2004; 2008). Buscou-magre trabalhar esta dualidade no
sentido de aproximacgao, mas respeitando as dilsateperfis e objetivos naquele momento.

No caso do 15M, a observagéo presencial e prinoiaireu no periodo de 8 a 20 de
junho de 2015, periodo no qual o pesquisador estavastagio doutoral e péde permanecer
em Madri, acompanhando integrantes do 15M e siadadates, no sentido de (re-) conhecer o
Movimento e remontar as redes de praticas que fdeardo forma a ele e as suas estratégias.
Deve-se destacar que o pesquisador acompanha eot#ato com alguns integrantes do
referido movimento desde que houve a ocupacédo deaPdel Sol, quando iniciou o 15M.
Acompanhou por interesse pessoal, bem como potdsagrofissionais, tendo em vista que o
Instituto Humanitas Unisinos — IHU (um dos locagstchbalho do pesquisador) realizou ampla

cobertura de todo o inicio do Movimento e sua candiade, acompanhando ao longo dos anos
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e publicando mais de 770 noticias, artigos e eistas/a seu respeitd Ou seja, a observacio
se concentrou nos dias citados, mas o 15M ndao lgm tatalmente desconhecido ao
pesquisador.

Nesta observacam loco observaram-se as singularidades e os atores doetbM
diferentes locais da sua atuagédo, bem como foiymgsercorrer os caminhos, as redes que se
configuram e os fatos que permitem a atuacdo dariveto3® Assim, a observacao teve inicio
no dia 8 de junho a partir de um contato com Amtdhgue participa do 15M desde o seu inicio
e, como muitos outros integrantes do Movimentobdilza em uma organizacdo nhao
governamental sem fins lucrativos (uma fundacgas)e integrante do 15M foi indicado ao
pesquisador por professores pesquisadores da ReNérvade do Brasi® que acompanha o
15M e outros movimentos que consideram multitudisaao redor do mundo. Antonio foi
indicado uma vez que atua em uma fundacédo que pwmalebate, a reflexdo e as praticas
sobre o comum. E, dessa forma, conhece muitagiivigs, muitos movimentos sociais que
contribuiram para o surgimento do 15M e que cométibb para sua ocorréncia até hoje.

Seguindo as recomendacdes da ANT no sentido dast#cir as redes, as interacdes
entre atores que performaram e performam a realidem um fenbmeno para entendé-lo, nao
foi solicitado para Antonio que ele indicasse ausiagularidades para o pesquisador observar
em suas praticas. O que se fez foi vivenciar stigerde trabalho na fundacéo durante este dia,
seus contatos, bem como conversar longamente @maebkentido de comecar a remontar e
perseguir uma parte das redes de atores que doastro 15M e o constroem.

Neste acompanhar/observar da atuacdo de Antonémise contatos, percebeu-se sua
relacdo e suas trocas com grupos editoriais quensasizam reflexbes sobre temas
“alternativos” relacionados ao 15M. S&o temas casiéormas de democracia, as formas de

participacdo que ndo apenas a representativa, @rhes. S8o organizacdes editoriais que se

35 O Instituto Humanitas Unisinos — IHU publica déariente uma série de noticias, artigos e entre\dsta® a
conjuntura nacional e internacional. Estes matepadem ser acessados em <ihu.unisinos.br>. Fitiraa
por 15M (ou 15-M), poder-se-a ver o que se publiiospbre este movimento.

36 Destaca-se que o surgimento e a constituicd@lggica — como as coisas foram ocorrendo — forgstoexdos
nas entrevistas, que sdo descritas na fase dpissdaisa.

87 Os nomes colocados ndo sdo dos atores. Foramsusanhes ficticios de forma a preservar suas idiedhis,
tanto no 15M como no Espaco Comum Luiz Estrela.

38 A rede Universidade Nomade é uma rede transnalcimmposta de militantes, intelectuais, artistgspos
de pesquisa, coletivos, ativistas de cursinhos/pséibulares populares, blogues e pontos em ge@érdos
em redes sociais, produtivas e colaborativas. bbéamum estilo de militancia, baseado nos conceitos
multiddo, enxame, éxodo e producdo do comum, querganiza e nomadiza de um modo autdbnomo,
independentemente de um centro organico, uma “sadeualquer tipo de organizacao rigida de prinsipi
membros ou diretivas. Além de wsite, um grupo no Facebook e um perfil no Twitter, aNdimade mantém
ativas duas publicacdes: a Revista Global Brasidd 2003) e a Revista Lugar Comum (desde 19%m), al
de um ciclo anual de coléquios em parceria comsa@a Rui Barbosa, no Rio de Janeiro (desde 2DG63.
informacgBes em: <http://uninomade.net/>.
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tornaram e sdo produtoras e produzidas pelo 15Mbéam Editoras que produziram e
produzem muitos materiais sobre o 15M, por exemplgyue além de sistematizar de forma
escrita e impressa, tornam-se locais nos quaisesnaatividades de reflexdo e debates deste
Movimento.

Nesse sentido, descobriu-se que uma destas editaramveria, naquela noite, um
debate sobre a participacdo do 15M Madri nas céndlias que disputaram a eleicdo de 25 de
maio de 2015, sendo que a confluéncia Ahora Mashligrou-se vencedora nas elei¢cdes daquela
cidade. Dialogando com Antonio, vislumbrou-se nedsadade uma oportunidade relevante
de poder encontrar e observar em suas praticaskdgealcoletivo, as singularidades e atores
nao humanos que participaram e participam do 15M.

Como Antonio iria apenas mais tarde, chegando aotexcom ele ja em andamento, o
pesquisador resolveu ir mais cedo para poder ansenambiente que antecederia o debate; a
sua construgcado/preparagcao; as singularidades dt@ganpoder ir identificando-as. O
pesquisador chegou a livraria e editora onde ogarceevento em torno de duas horas antes
de seu inicio, apresentou-se a um senhor que eslisatendendo, préximo a atendente que
trabalhava no caixa. Eles levaram o pesquisadar esérdenador do local que estava no andar
de cima, para quem explicou sua pesquisa e para gaatou ter estado com Antonio. O
coordenador do local logo afirmou que conhecia Altcsendo que ter estado com ele pareceu
soar positivo.

Por fim, o pesquisador disse ao coordenador quiarigsle participar do debate que
ocorreria em seguida, para conhecer um pouco defde construir, das praticas do 15M e de
seus integrantes. Com um sorriso no rosto, o coacdt® respondeu que aguele era um bom
local para tal, pois muitos integrantes do 15Mrestapresentes e, como todas as atividades,
esta também era aberta ao publico, ndo tendo pnabl@igum em que o pesquisador
participasse. Os debates promovidos pelo 15M espadafluéncias sdo sempre abertos,
segundo o que ele informou.

Neste evento foi possivel ao pesquisador conheaey singularidades do Movimento
como Maria, professora catedratica da Universidah@utense, que participou e participa do
15M e é integrante da gestdo municipal pela confliaévencedora; Pedro, jovem que integra

0 15M e o0 movimento Juventude sem Futuro, senddajjedeito deputado da comunidade de

%9 Ahora Madrid é o nome da candidatura cidadd qreséltado da confluéncia entre Ganemos Madrid com
Podemos. E um partido politico espanhol autodedimidmo ‘tandidatura ciudadana de unidad popuilar
constituindo um partido instrumento, sem vida orcgircom o objetivo de se apresentar e disputaledges
municipais de 2015 em Madri. Mais informacdes ehitps://conoce.ahoramadrid.org/>.
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Madri; e Alberto, colaborador da editora TraficadéeSuefos, que também participa do 15M
desde o seu inicio. Nessa atividade, 0 pesquisash@eguiu observar a forma como ocorrem
os debates do Movimento, quem pode participar, cénfieito o apoio ou 0 ndo apoio as
manifestacdes, entre outros aspectos que vaoaesuatt acordos ou ndo sobre o que fazer e
como fazer da iniciativa.

Além disso, na observacdo desta atividade foi pekglescobrir que préximo a
fundacao onde trabalha Antonio, da Puerta del Sfa editora onde estava (tudo no proprio
bairro Lavapiés — bairro onde o pesquisador sedumappor indicagcdo de Antonio), ficavam
outros espacos de movimentos sociais cujos integggarticiparam e/ou participam do 15M.
Sao espagos como a Tabacalera, o Patio Maravillas escritorio do Podemos.

Assim, nos dias que se seguiram foi possivel acohgraa atuacao dos atores do 15M
nos espacos citados acima e na realizacéo deaatescem outros locais, de acordo com o que
as singularidades iam fazendo e o pesquisadoraabguindo, sempre percebendo a atuacao
das singularidades em relacdo ao 15M e aos caegjwe elas participam também. Assim, se
pode observar no Patio Maravillas, o debate qupageava ndo somente o 15M em si e sua
continuidade, mas principalmente como o 15M apmiariresisténcia contra o despejo dos
ocupantes do Patio do local atual. Aqui se obsewmupouco de como o Movimento se
relaciona com outros atores sociais, bem comomg@omo esta relagdo é construida. Além
disso, viu-se a quantidade significativa de pessgas participavam bem como se
manifestavam durante o debate/reunido. PercebeumiEm a forma como isso era registrado,
entre outros aspectos das praticas das singulasdim15M.

Porém, deve-se destacar que o local onde se psdevabmais diretamente a atuagéo
das singularidades do 15M em relacdo as questdesladas ao proprio Movimento foi na
Tabacalera — uma antiga fabrica de tabacos dedatiyae foi ocupada por varios coletivos
sociais participantes do 15M e que estavam orgatizaneste periodo, o Forum Social de
Madri. Este férum que foi produzido por varios mmoentos, entre eles o 15M, tendo um forte
protagonismo (quicd o maior protagonismo), viste go referido forum ele foi tema e fez
exposicao de seus cartazes e faixas, bem comamealicobertura do evento em tempo real
via Radio Sol. Além disso tudo, o 15M também apreseo teatro de abertura — “O 15M vive
e outro Madri é possivel”.

Entdo, na Tabacalera, durante as atividades danagn do Forum Social Mundial de
Madri e da participacdo do 15M neste férum, o pssglor péde observar como se dava todo
0 processo de construcao destas atividades, stagdo e

a) atividades de divulgacéo do evento;
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b) montagem do espaco;

c) revisdo do roteiro do espetaculo teatral e seus@s)s

d) instalacdo da Radio Sol no espaco;

e) oficinas que o 15M e seus parceiros realizaramrepapacédo ao Férum;
f) e montagem/definicdo da programacao do férum, euires.

Além disso, o pesquisador acompanhou os trés dig®dim Social Mundial de Madri
e a participacao do 15M nele.

Também, nesse espaco — a Tabacalera — duranteim,Hor possivel conhecer varios
integrantes do 15M, sendo que o pesquisador seiamo de Julio, Silvia, Lorenzo, Paulo e
Martina?® Por fim, o pesquisador observou ainda a assemiideiama praca autogestionaria
mantida pelo 15M no bairro de Lavapiés, com desis@erca da propria praca e da organizacao
de um movimento a favor dos imigrantes, que re@dimanos proximos dias. Nessa assembleia
pode-se observar integrantes do 15M mais vinculada® mesmo bairro, o Lavapiés, numa
dimensao de assembleia local, diferente do queereono debate na editora e nas atividades
da Tabacalera, que misturavam integrantes do Maxtonge diferentes bairros e assembleias
de bairros de Madri.

Além disso, em cinco oportunidades o pesquisadbraftvares onde muitos dos
frequentadores participaram e/ou ainda hoje ppamido 15M. O pesquisador chegou a estes
locais por meio da locataria do quarto onde se dump locado por meio de usite de
hospedagem coletiva. Ao chegar ao apartamentoatttole Gabriele, na segunda noite da sua
estadia, o pesquisador p6de conversar mais alomgedi@ com eles e descobriu que Gabriele
— chilena, 39 anos — participou da acampada querigggm ao 15M desde o dia 17 de maio de
2011 e que ainda hoje participa do circulo do 1%Mairro Lavapiés. Além disso, descobriu
que ela é proprietaria de um bar em que partiogsasthd 15M encontravam-se para jantar, beber,
conversar pela noite. O pesquisador passou a jaesgée bar e la encontrou, por exemplo, Julio
e Silvia, servindo como uma forma de aproximagao.

Assim, foi possivel acompanhar e ouvir singularédad atores do 15M em diferentes
locais, realizando diferentes atividades, acompashthanesses locais os atores ndo humanos
também. O fato de seguir humanos e ndo humanosferantes locais é algo relevante uma
vez que, como mostraram Czarniawska (2004) e T(@@€tHL), as praticas organizacionais e

dos seus atores se movem por diferentes lugareseNentido, sabe-se, seguindo a ANT, que

40 Estas foram singularidades do 15M que tiveraragito destacada durante as observagdes e com s quai
pesquisador pré-agendou entrevistas, que depeisndiemaram ou ndo, como se pode ver no item séguin
gue detalha a realizacao dessa técnica de coletadidss.
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a observacéao visualiza sempre uma parte das Eeldexcaba demarcada de acordo com aqueles
atores que se fizeram notar durante a coleta desqaéW, 1997) e foi isso 0 que ocorreu nas
observacdes do 15M.

O mesmo ocorreu no ECLE, onde também se utilizosi m@asmas inspiracdes
metodologicas para a realizagdo das observacOagueOfoi diferente do 15M é que o
pesquisador ndo conhecia o ECLE, ndo acompanhga @isacao e atuagdo, como ocorreu em
relacéo ao outro caso estudado. O pesquisadordatmendo da existéncia do ECLE a partir de
contatos realizados em um evento do Instituto Hutasknisinos — IHU, qual seja, 0 “1° Ciclo
de Estudos Metropoles, Politicas Publicas e Tegmdo de Governo. Territorios,
governamento da vida e o comufi”.

Durante este evento, que tratou da producéo dapodérem logicas da multiddo e do
comum, o pesquisador — um dos coordenadores dooevdave a oportunidade de conversar
com diversos dos conferencistas que falaram aitesfmetema. E quando se perguntava sobre
exemplos dessa logica, Belo Horizonte e a platadogoe denominavam de BH em Comum
apareciam, e sempre com referéncia ao ECLE. Assipesquisador buscou saber um pouco
mais a respeito dessa iniciativa e outras queiaxisho Brasil, principalmente em BH.
Inicialmente se pensou em acompanhar trés delam ®aetodologia escolhida, percebeu-se
como nao viavel abrir 0 escopo a este ponto e eggquor ficar com o ECLE, além do 15M,
de acordo com os critérios descritos no item amteri

Dessa forma, valendo-se de contatos que o pesquisakla desde quando participou
do grupo de estudos do livro Multid&ogonversou com alguns professores/pesquisadores do
tema, que ndo so avalizaram a escolha da iniciatiguanto uma organizacdo que atua na
l6gica da multiddo e do comum, como também indiarantatos para que se pudesse acessar
a iniciativa. Foram passados contatos de doisra¢gs do ECLE e o pesquisador contatou-os
em 29 de junho de 2015. Ambos responderam mostsadlisponiveis e foi agendado um
encontro para o dia 26 de agddtem Belo Horizonte. Porém, chegando nesta cidadejas

contatos nao respondeu ao telefonema do pesquissdpranto o outro sim. O pesquisador foi

4 Para saber mais sobre o Instituto Humanitas hossi— IHU e sobre o evento citato, ver:
<www.ihu.unisinos.br>.

42 Grupo de estudos que leu e discutiu o IMultiddo de Negri e Hardt. Ocorreu nos anos de 2006 e 2007,
encontros semanais de uma hora e meia, junto imtodHumanitas Unisinos — IHU. O grupo compunka-s
de aproximadamente seis professores e/ou pesqresagl@studantes das areas de Administracao, @énci
Sociais e Comunicacao.

43 Este periodo foi agendado para que o pesquisatibiecesse o ECLE e pudesse iniciar a sua coletadies
em comum acordo. Ou seja, um periodo que era fesioi@nto para os integrantes do referido espagopc
para o pesquisador. Além disso, nesse periodoagstprevistos eventos de debate, defesa de dissertac
langamento de livro no ECLE e isso ampliaria a ibdgtade de participar de atividades daquele espag
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acolhido por Luciano, que estava esperando no adoop também ofertou a hospedagem para
0 pesquisador, junto a “Casa Comuthgspaco onde moram outros integrantes do ECLE e de
movimentos sociais que frequentam o referido espaco

Na ideia de realizar as observacdes partindo darsegatores, desde a chegada a Belo
Horizonte, o pesquisador passou a acompanhar laierarsuas atividades, iniciando a referida
observacdo j4 naquele mesmo dia. O primeiro lugar lguciano passou e 0 pesquisador
acompanhou foi no Grupo de Pesquisa Indisciplidar,Programa de PoOs-Graduacdo em
Urbanismo e Arquitetura, da Universidade FederaWides Gerais (UFMG). E um grupo em
gue Luciano participa, sendo que fez seu mestraqoate PPG e defenderia a sua dissertacéo
no dia seguinte. Na sala do Grupo de Pesquisaclpliigr, o pesquisador encontrou trés
pessoas trabalhando, com as quais Luciano convertwe atividades do ECLE e sobre a
defesa de sua monografia. Falaram sobre a progéanthi; ECLE do proximo més e sobre
como seria a defesa referida.

Nesta conversa, percebeu-se que a arquiteta Adparni&ipou do ECLE desde sua
concepcao e envolve-se fortemente com ele ainda Yisfo que ela conversou com Luciano
sobre varias atividades que ocorreriam nos proxitnas e sobre o projeto de restauracédo do
prédio onde se localiza a iniciativa. Conversarabres atividades do ECLE que envolveriam
desde a sequéncia dos projetos arquitetdnicogesteauracdo do casardo até a organizagéo da
Feirinha EsteldP e a aprovacéo de projetos junto ao fundo munidealultura. O pesquisador
foi apresentado para Adriana, anotou seus contgEssando que poderia ser uma das
singularidades com quem poderia conversar casediaesse notar no suceder da observacgao.
Isso depois se confirmou, uma vez que ela foi \@staatividades do espaco, como na defesa
da dissertacao de Luciano; tirando fotos do cagaaé oficinas de restauragéo e patrimonio;

na Feirinha Estelar; no debate sobre um livro gemitros.

44 Casa comum é uma casa com dois andares, on@ensgrico quartos, cozinha, banheiros, varanda.éque
mantida por integrantes do ECLE que ali resideroriga pessoas que precisam passar dias na cidaded N
cobrado pela hospedagem, sendo que ha um chapéa @edsoa deixa uma contribuicdo espontaneaise ass
desejar. As tarefas de limpeza e cozinha sdo adasrobletivamente, sem escalas predefinidas —erddns
organizada de acordo com a necessidade. As peslsoasidentes e ou hospedadas colocam seus names e
uma lista feita diretamente na parede da cozirdmbdnheiros e da sala de estar. Cada lista eguaivahpeza
e organizacao daquele comodo.

45 A Feirinha Estelar é realizada quinzenalmentesabados, a partir das 10 horas, no Espaco Comimn Lu
Estrela. Nela, ha disponibilidade de produtos veganrgéanicos, artesanatos, roupas, etc. A patiéip é
aberta tanto para feirantes como para o publicogeral. Os valores sdo acordados no momento da
comercializacao e ha feiras de troca, oficinasasatk conversa, debates, apresenta¢cdes musidas, l@na
série de atividades que ocorrem durante a feira. ra Pasaber mais, ver:
<https://www.facebook.com/feirinhaestelar/timeline>
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Na UFMG, o pesquisador observou a atuacao de Lai@asua articulagdo com vérias
areas da universidade (patriménio, seguranca, RRP@rquitetura) que foram liberando os
materiais que ele precisaria levar para montar lmemte da defesa da dissertacéo e, em todos
estes locais, as pessoas mostravam conhecer o ETZlpgesquisador auxiliou Luciano no
transporte de mesas, cadeiras e computador/prajeseriam usados na defesa publica da
sua dissertacdo, que tem como foco o estudo do EELIHFMG autorizou que a defesa
ocorresse no proprio espaco do ECLE. Em seguidasguisador ajudou seis integrantes desta
iniciativa, que limparam e montaram o espaco patafesa da dissertacdo, que ocorreria no
dia seguinte, conhecendo mais algumas singulasdadeguele coletivo. Neste observar
acompanhando Luciano e sua ida até a universidads atividades de organizacao da defesa,
0 pesquisador pode observar praticas de articudg&CLE com outras entidades, bem como
a forma como os integrantes se auto-organizavam.

Pela noite Luciano, concentrou-se na preparacadefizsa da sua dissertacdo e o
pesquisador seguiu outros dois participantes doEEqQe conheceu a tarde, na atividade de
organizacao do espaco referida acima. O pesquisagkies dois integrantes foram a um evento
que debateu o publico e o comum nas cidades, doara UFMG. La pode ver um componente
do ECLE falando sobre a experiéncia da organizagdam auditério com mais de duzentas
pessoas e ao lado de outras iniciativas e pesquesadlambém pdde ver que, no final do
evento, varios integrantes do ECLE se reuniram poaamdo coisas que iriam lancar de ideias
na rede do WhatsApf3,para melhorar algumas das atividades daquele @spgcipalmente
a Feirinha Estelar.

Nos dias que se seguiram, o pesquisador péde tamibgenvar varias atividades no e
do ECLE:

a) visita de grupos escolares que faziam trabalhaautiesobre o ECLE, onde pode ver
como integrantes do espaco apresentavam a ingiatoomo ocorria a relacdo com a
comunidade, a procura dos estudantes pelo espagospas trabalhos de aula, por
exemplo;

b) a defesa da dissertacdo de Luciano, na qual ohsanaa diversidade muito grande de
pessoas e movimentos sociais que compdem o ECu& rede de parcerias;

c) o levantamento fotogréfico do casaréo para seqa@ucprojeto de restauracédo, onde
se pbde ver pessoas que sao fotégrafos, arquiemsoordenavam os trabalhos e

46 O ECLE tem um grupo de WhatsApp geral onde oootiscussdes de propostas para o espago e vatios ou
grupos que representam teméaticas e nucleos deedebapecifico do ECLE, conforme se pode ver na
apresentacdo e analise dos dados.
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outros que eram “aprendizes”, realizando oficina mesmo tempo em que 0

levantamento ia sendo realizado;

d) um debate sobre as apostas municipalistas e spaséncias pelo mundo, quando se
observou a forma como foi organizado as falas,calles da pessoa do ECLE que
conduziria 0 evento, a recepgao aos palestramtis, @itros;

e) oficina de musica aberta ao publico;

f) feiras;

g) explosao programatica com proposta para a cidagéeldeHorizonte;

h) comemoracao da defesa da dissertacao de Luciano;

I) apoio e comemoragao a manutencao de ocupagao uedargoutras.

Destaca-se que estas trés ultimas atividades oaorfera do ECLE e as demais na sua
sede.

Em todas estas atividades, foi possivel identiftagularidades e atores ndo humanos
gue constroem o ECLE e suas estratégias, as satsaprestratégicas. Entdo, para além de
observar este fazer, também foi possivel identifsiagularidades que se fizeram notar para
posterior realizacdo de entrevistas, que estatadala na segunda fase da pesquisa.

Na fase um, vinculada mais a exploragdo e ao (@rhecimento, para além da
observacdo ndo participante utilizou-se como técwie coleta de dados o levantamento
documental. Para a ANT, os documentos funcionamodoistricdo, ou seja, representam a
translacédo de interacdes entre uma rede de asg@@s$pormas de materializacdo de entidades
(LATOUR, 2000), sendo relevantes para compreendaoducdo das redes, das praticas e,
ainda, atuando como atores ndo humanos muitas. (EMORR-CETINA, 1981; CALLON,
1986; LATOUR, 2012).

No caso do 15M, os documentos analisados foransipalmente reportagens sobre o
Movimento, desde o seu inicio até hoje, aléem deres, jornais, etc., editados pelo proprio
Movimento e seus parceiros e a declaracdo dospsewspios. Além disso também foram
analisados diferentestes sobre 0 15M, visto que ndo ha um Urdndereco eletrénico que seja
tido por ele como o oficial. Nestes documentospmsivel recuperar um pouco do contexto e
do que ocorreu antes da explosdo do 15M, bem comeuohistorico contando desde os
protestos, a acampada e depois a transformacaoogonghto em assembleias/circulos de
bairros, conforme aparece na apresentacdo do capoorimo capitulo. Também se pode
visualizar neste documento principios adotados pgM desde a sua origem e um pouco da

visdo da imprensa sobre ele, entre outros.
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A coleta dos documentos foi sendo feita conforbeeoracéo das singularidades, onde
se perguntava para elas sugestdes de documentasxjlissem a conhecer o 15M. Para além
dessas sugestdes, ao buscar estes documentaarnatirgor exemplo, varios outros apareciam
e assim foi se fazendo consultas neles. Issoffididnental, principalmente para que se pudesse
realizar a apresentacao do caso e compreender maalithferentes formas de “organizacéo”
gue adotou ao longo do tempo e hoje. Ja, no ECIde-pé analisar os principios e objetivos
do espaco, redigidos em um documento logo apésgagéao que marcou sua origem, bem
como descricbes da Feirinha Estelar, relatos dedatles e projeto apresentado junto ao
conselho municipal de cultura de Belo Horizontelddm. Ainda, teve-se acesso a algumas
notas histéricas do acervo do ECLE, onde se faz espécie de memoaria dos fatos, dos
acontecimentos marcantes do referido espaco. @Qestla Associagdo Comum, bem como a
pagina do Facebook do ECLE e outras paginas nméttem que divulgam a iniciativa e
campanhas dela (como para arrecadacdo de rectmsdsdm foram analisadas. Da mesma
forma que no outro caso, os documentos permitiratheon compreender o ECLE, o seu foco
de atuacdo, a forma como se organiza e um pouseulbistorico.

Por fim, algumas imagens, fotografias e videos &amberviram como fonte de dados.
Aqui tém-se em mente tanto fotografias tiradas pedprio pesquisador como outras imagens
e videos sobre os dois casos estudados. Em reddofmgrafias proprias, o pesquisador tirou
138 fotografias acerca do 15M e 102 fotografiaE@bE. Estudos da ANT, como os de Latour
(2000; 2012) e Latour e Woolgar (1997) fazem odesanagens. Como mostra Tureta (2011),
o uso de fotografias € mais uma interessante tnteformacdes para estudar as organizacoes,
visto que captam cenas da atuacao cotidiana degees. Destaca-se que em momento algum
esta técnica foi tida como principal, mas que, aconé as imagens pareciam relevantes para
compreender o fazer estratégico que construiraonstroem o0s casos estudados, elas foram
sendo registradas. Aquelas que se tornaram retsvaranalise dos dados sao citadas ao longo

do préoximo capitulo, da andlise dos dados, e cdasxcam anexo.

5.3.2 Fase Dois: A Coleta de Dados por meio das Estistas

A partir do momento em que foi possivel ir (re-pleecendo os casos e, ab mesmo
tempo, ser reconhecido por eles, o pesquisadorlp@ideadiante a segunda fase da pesquisa,
na qual a técnica de coleta utilizada foi a enstaviDestaca-se que as entrevistas apenas foram
realizadas depois de o pesquisador conhecer éfic@nas iniciativas estudadas e, mais do que

Isso, identificar singularidades que se destacaa@tuacao nos dois casos. E, ainda, que isto
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ndo foi no final da observagcédo, mas sim no decalet&. Ou seja, depois de um periodo de
reconhecimento nos primeiros dias de observacamdmuma das iniciativas e, na medida em
que as singularidades foram sendo percebidas, tasvistas ocorreram, sem com iSSO
interromper as observacodes feitas, descritas anegnte. Houve, entdo, uma concomitancia
entre as duas fases, conforme destacado no irdste dem.

A segunda fase da pesquisa e, portanto, as eta®¥sam importantes para reforcar,
confirmar ou mudar percepcdes das observacdesds para

a) poder detalhar mais o contexto no qual surgiramiesitivas e as suas motivagoes;

b) compreender as concepc¢des que os entrevistadosnéralacdo a iniciativa em que
participam, o que ela realiza e seus focos de atyac

c) entender a forma como se organizam 0s casos;

d) identificar as praticas que ocorrem e seus graueldeancia para a existéncia dos
casos;

e) identificar os principais parceiros de cada umaiciagtivas;

f) compreender os resultados e limites delas;

g) identificar as caracteristicas que sua forma dacaty suas praticas assumem, entre
outros.

No que diz respeito propriamente as entrevistag-de esclarecer que foi utilizada a
entrevista semiestruturada. Entende-se por entaesmmiestruturada aquela que parte de
guestionamentos basicos, apoiados em teorias &ebgsoque interessam a pesquisa. Porém,
mantém-se aberta em relacdo a garantir um amplpaédminterrogativas, que podem emergir
de novas hipéteses que vao surgindo a partir daestas do (-s) informante (-s). Portanto, o
informante participa na elaboracéo do contetdoedgyisa. (TRIVINOS, 1987).

Deve-se destacar que foi construido um roteiroedgumtas a partir da fundamentacao
tedrica realizada e em consonéancia com o0s objeinosis da pesquisa, lapidado depois a
partir das observacfes realizadas nos casos. Bwsearsempre utilizar questdes bastante
abertas em cada tema, para depois realizar pesgomdes especificas, considerando ja as
respostas iniciais dos informantes. Além dissommmento das observacdes em ambos 0s
casos (fase um) foi possivel fazer perguntas queifp@m modificar algumas das questdes
propostas no roteiro. Ainda, pode-se dizer queiagepas entrevistas realizadas em cada caso
foram praticamente ndo estruturadas — uma coneayaa também foram decisivas para poder
rever os roteiros inicialmente pensados. No Apé&néictem-se o roteiro que foi utilizado nas

entrevistas (em ambos 0s casos), ressaltando-geesernarater semiestruturado. Ou seja, que
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nas entrevistas outras questbes foram sendo actadas de acordo com a evolugao das
respostas as perguntas anteriores e a adaptagda aaso.

Nesse sentido, deve-se destacar que o roteiro Stemtigado com algumas questdes
prévias advindas da fundamentacéo teodrica se f@xi@ssario para averiguar se as questdes
tedricas pensadas como caracteristicas da estratgdipgica da multiddo se faziam presentes
ou nao nas praticas nos casos estudados. Porépressenmanteve aberto a possibilidade de
perceber outras caracteristicas advindas do fasesidgularidades e atores, sendo que quando
iSso ocorria, tanto na observacdo como nas proenaesvistas, geravam-se novas questoes a
serem realizadas nas entrevistas seguintes.

No 15M, as entrevistas foram realizadas em difeseloicais nos quais as singularidades
construiam suas praticas: na Fundacion de Los Cesnufh entrevista; na assembleia no bairro
Lavapiés, em Madri, 2 entrevistas; na editora Teatfie de Suefios, 1 entrevista; na Tabacalera,
na preparacao e durante as atividades do ForuralSdendial de Madri, 5 entrevistas; o que
totalizou nove entrevistas realizadas. Cada emstieteve duracao variada, sendo que em média
duraram uma 1 e 5 minutos. O Quadro 13 mostra wnegydo perfil dos participantes das

entrevistas e da duracdo de cada uma delas.

Quadro 13 — Entrevistadas e entrevistados no MawmnEsM

Entrevistado Formacéao Idade Participacdo no 15M Duracéo da
entrevista

1 Antonio Pés-graduado 30-40 Desde o inicio. Asseimbde bairro| 94 minutos
Assembleias teméticas. Debates e escfreve
sobre 0 15M

2 Maria Pés-graduada 50-60 Desde o inicio. Assambtie bairro.| 72 minutos
Composicdo de governo — Ahora Madrid

3 Alberto Graduado 30-40 Desde o inicio. Editorag@dextos sobre p 62 minutos
15M e assembleia de bairro.

4 Pedro Graduado 30-40 Desde o inicio. Coletivocdmunicacag 89 minutos
vinculado ao 15M. Integrante do Podemds e
deputado da comunidade de Madri.

5 Julio Ensino médio 50-60 Desde o inicio. Coletd® comunicaca 54 minutos
vinculado ao 15M. Banco de Imagens [do
15M.

6 Silvia P6s-graduado 40-50 Participa do 15M hdrquanos. Auxilia na 51 minutos
gestdo de uma praca e participa |de
assembleia de bairro.

7 Lorenzo Graduado 20-30 Desde o inicio. Atua emsemableia dg 58 minutos
bairro e na Radio Agora Sol.

8 Paulo Graduado 20-30 Participa do 15M ha trés.adssembleig 38 minutos
de bairro.

9 Martina Graduacéao Até 20 | Participa do 15M ha trés anos. Assembleé8& minutos

andamento de bairro. Coletivos do 15M.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Deve-se destacar que os entrevistados do 15M foraito receptivos a solicitagdo do
pesquisador no que tange a responderem as erdsevastjue o fato deste ser de uma
universidade proxima a Porto Alegre foi um elemegtevante, visto que os entrevistados, ao
saberem disso, relacionavam com a origem do FémeralSMundial, que se deu em Porto
Alegre, gerando certa empatia, favorecendo ainds onaceite das entrevistas. Nenhum deles
se opbs a gravacao e, dessa forma, as entrevostas §ravadas e posteriormente transcritas.
O pesquisador fez as perguntas e recebeu as @sgostespanhol, sendo que na transcricao
elas foram traduzidas ao portugués, 0 que se pRIG@EMO necessario para que os leitores que
nao dominam o espanhol possam ler mais facilmentesohos das entrevistas que aparecem
na analise dos dados.

No ECLE foram realizadas oito entrevistas. Iniciahte os integrantes daquele espaco
relutaram em aceitar a entrevista como técnicabi#acde dados. Defensores da coopesquisa
como método, eles solicitavam que se fizesse udede conversa e nao entrevistas. Porém,
diante da dificuldade de estruturar estas rodasaiwersa, quem participaria e quando
conseguiriam estar juntos para tal, bem como dassetade de deixar as pessoas mais a
vontade para se expressarem, o pesquisador facangd o porqué de entrevistas. A medida
que foi ficando mais entrosado ao grupo, mais atidbeassim como a sua pesquisa também
se tornara mais clara para eles, a resisténcidirfonuindo, até ser possivel a realizacdo das
referidas entrevistas. Nelas, ndo se percebeu miade por parte dos respondentes, pelo
contrario, os participantes falaram bastante eded que pareceu espontanea.

A maioria das entrevistas deste caso se realiz@antkia Feira Estelar do ultimo final
de semana em que 0 pesquisador |4 esteve. Asspasduisador jA conhecia melhor as
singularidades do ECLE. Como na referida feirairgutaridades permanecem mais tempo e
ndo ha necessariamente atividades continuas paeutex foi possivel entrevistar ai
singularidades que haviam sido notadas em outpas;es, como a Adriana e o Leonardo. Este
ultimo que se fez perceber nas atividades de umteeldancamento de livros que o pesquisador
acompanhou no ECLE, tendo uma posi¢cao geralmentedcia aquela que se construia como
majoritaria em cada momento. Leonardo também sad& intensamente na preparacao e
divulgacao das feiras, atividade na qual mais selee.

Além deles, péde-se entrevistar durante a feiradadve a Betina. Elas sdo participantes
do ECLE onde contribuem na feira tanto no que elipeito a sua estruturagdo — montagem da
feira e organizacdo dos participantes — como n#aofde alimentos veganos. Elas tém
militdncia em movimentos feministas. No debatetreglo em torno da explosdo programatica

para a BH que se deseja — evento que ocorreu enprage publica —, foi possivel entrevistar
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Fernando e Carlos, participantes do nucleo juridedCLE. Na noite de comemoracao da
defesa da dissertacdo de Luciano, entrevistou-s®e Adue também atua na organizacdo da
feira ja mencionada, além de participar das ofmao grupo de teatro. Por fim, no espaco da
Nossa Casa Comum, onde o pesquisador ficou hospepade-se entrevistar Luciano, que
participa do nucleo juridico e do grupo de teatr&e€CLE.

Cabe destacar que as atuacdes colocadas para maadasuentrevistados se refere
aquelas que estdo mais diretamente vinculadosmP@&éormal que participem de outras
atividades, bem como das assembleias presenciaisoussdes virtuais onde se discutem
guestdes gerais do ECLE. As entrevistas do ECLBrdor em média 58 minutos. Também
foram gravadas com autorizagao dos entrevistadosségriormente, transcritas. O Quadro 14

mostra um pouco do perfil dos participantes daseeistas e da duracédo de cada uma delas.

Quadro 14 — Entrevistadas e entrevistados no ECLE

Entrevistado Formacéao Idade Participacédo no ECLE Duracao da
entrevista
1 Adriana Pé6s-graduacao em 30-40 Nucleo de memodria e restauracao. 58 minutos
andamento Nucleo de teatro.
2 Leonardo Ensino médio 30-40 Nucleo de autogeB&ica Estelar. 72 minutos
3 Marta Graduacédo em 20-30 Nucleo de autogestdo. Feira Estelar. | 62 minutos
andamento Nucleo de muisica. Nucleo de teatro.
4 Betina Graduada 20-30 Nucleo de autogestéo. Estrar. 89 minutos
Nucleo de teatro.
5 Fernando Pés-graduado 30-4( Nucleo Legal: dersgoddicas, 54 minutos
administrativas e editais. Nucleo de
autogestdo. Feira Estelar.
6 Aline Graduacdo em 20-30 Nucleo de autogestdo. Feira Estelar. | 51 minutos
andamento Nucleo de teatro.
7 Luciano P6s-graduado 30-40 Nucleo legal: demajudacas, 109 minutos
administrativas e editais. Nucleo de
autogestdo. Feira Estelar. Nucleo de
teatro. NUcleo de memoria e restauracao.
8 Carlos Graduado 20-30 Nucleo legal: demandadigas, 57 minutos
administrativas e editais. Nucleo de
autogestao.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por fim, no que tocante as entrevistas em ambasa®ss, destaca-se que elas foram
interrompidas no momento que se observou certaagdin dos dados, ou seja, quando a
repeticdo de ideias, de informacgdes, comecou aprear na fala do entrevistado em relagéo
aos anteriores, sem acrescentar novidades relevakdésim, o critério de saturacéo foi o
utilizado em ambos 0s casos no sentido de obsem@ando cessar com as entrevistas.

Dessa forma, através do uso de mais de um tipéctect de coleta de dados, buscou-

se diminuir as limitacdes causadas pelos periodns aurtos de observacao e, mais do que
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isso, ter diferentes tipos de dados que possiaifitadepois — na analise — sua triangulacao.
(YIN, 2001).

5.4 ACESSO AO CAMPO: CONSIDERACOES SOBRE A CHEGABSS CASOS

Varios foram os fatores que favoreceram o acessacagns. Entre eles, destaca-se o
fato de o pesquisador estar envolvido em debate® sbcomum e a multidao e, assim, de
alguma forma conhecer um pouco iniciativas relaailais a estes temas. No caso do 15M, o
conhecimento prévio foi outro fator facilitador. $te caso, também o fato de ser de uma
universidade proxima a Porto Alegre, onde se amigin Férum Social Mundial, tornou-se
quase um codigo de acesso. Ao falar que estudanaaya proximo a Porto Alegre, a empatia
para com o pesquisador e para com a pesquisagarguoentar.

Porém, os fatores que se destacam como decisivoacesso aos casos foram
principalmente dois. Primeiro, o perfil das orgagizes estudadas. Elas se declaram e se
percebem como organiza¢des construidas na logicaulii@@o e do comum, pelas colagens de
uma diversidade de singularidades no dia a dia fasb parece e deve criar uma cultura de
abertura, da inclusdo e néo da excluséo, na geabhamqgueles que tém a mesma identidade da
iniciativa sdo bem aceitos. E uma multiplicidadeéd#mtidades que compdem as organizagdes
estudadas, o que torna as singularidades abertdiglago, ao ouvir, as trocas de ideias, na
maioria das vezes.

O segundo fator que facilitou 0 acesso ao campocasos estudados, foi o fato de ter
contatos com redes de pesquisadores e, conseqeeeesom professores e/ou pesquisadores
gue conheciam 0s casos e intermediaram o primemat do pesquisador com integrantes do
15M e do ECLE (conforme exposto no item anteriarcdleta de dados). Este fator permitiu
nao chegar nos casos como uma singularidade tatndesconhecida e permitiu explicar
previamente a pesquisa. Também possibilitou temtiegrante de cada caso como referéncia
inicial, como uma singularidade que fez a acoll@dgesquisador e permitiu ser seguida de
forma a comecar a montar os pedacos das redesorpre finalisadas em cada uma das
iniciativas estudadas. No 15M, o pesquisador fmipedo ja no dia da sua chegada. Foi recebido
por Antonio. O pesquisador chegou a Madri as 18hdo dia 8 de junho de 2015 e as 14 horas
do mesmo dia ja estava conversando com Antonio.ui&®g pelo restante do dia,
acompanhando-o em suas atividades na fundacaot@ixgha, ja percebendo conversas e
combinacgdes sobre o0 15M, conforme relato do iteterem. O mesmo ocorreu no ECLE, uma

vez que Luciano esperou o pesquisador no aerogode |4 ja foram realizar atividades



116

relacionadas ao ECLE e no proprio espaco, quanpddeeconhecer outros integrantes daquele
local, que foram se agregando as atividades nadigele

Claro que algum tipo de reserva, de desconfiangdaapareceu em ambos 0s casos.
Desconfianca no sentido de ser um pesquisador srhum engajamento em favor das
“iniciativas transformadoras”, que poderia estafdgenas” querendo cumprir sua pesquisa,
sem retribuicdo alguma as possiveis transformagdeeciedade — fato que ndo impedia os
contatos, o estar com, mas evidenciava certa i@sassim, foi muito importante em ambos
0S casos, em cada espaco que o pesquisador fregueoder falar um pouco sobre sua
trajetoria, da sua atuacao atual, principalment®jao IHU, desmontando a imagem colocada
anteriormente. Além disso, o fato do pesquisadmsarbservar para depois fazer as entrevistas
permitiu o convivio, o ganhar a confianca nos espagrincipalmente porque o pesquisador
envolveu-se diretamente em atividades tanto do ¢6ivio do ECLE, conforme descrito no
item anterior.

Além disso, tendo em vista o periodo mais curt@a pdaservacdo e entrevistas, para a
coleta de dados em si, desde o primeiro dia o jmsdpr fazia observacdes e anotacdes, ainda
que néo tirasse fotos. As anotacdes foram reabzanaum equipamentablet, que estava
sempre a mao do pesquisador, o que fez com que fosstas vezes, observado e performado
como um jornalista (ambos o0s casos estudados measnétos jornalistas). Dai a importancia
de que, em cada novo lugar onde observava asgwaiou quando da chegada de novas
singularidades, o pesquisador fizesse sua apredentsempre que iSso ndo era realizado por
algum integrante do 15M e/ou do ECLE.

Nesse sentido, cabe destacar que para a ANT ndepa@acdo entre quem observa e
guem é observado, uma vez que o0 pesquisador tardbamservado pelos pesquisados e a
realidade vai sendo um produto destas interacd®L( 2007). Conforme os dias de
observacao foram passando, o pesquisador senuveadmais naturalidade em tirar fotos,
fazer anotagdes, etc., uma vez que tinha sua ddeldti e interesses melhor revelados e
compreendidos entre as demais singularidades seftornando mais préximo de “ser” um
integrante, tanto no 15M como no ECLE, pela paodicéo nas atividades. Passado o periodo
de observacdo e entrevistas, 0 vinculo do pesduisamm 0s casos ndo se rompeu por
completo, visto que continuou trocando informagdems integrantes do 15M (Antonio, Julio
e Silvia) e do ECLE (Luciano e Leonardo). Cabeatsstainda que, uma vez encerrada a tese,
0 pesquisador ira realizar contato com os casasl&$bs, no sentido de discutir, de (re-)

significar os seus resultados. Enfim, considergtg® 0 acesso aos casos se deu de forma
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tranquila, facilitando a coleta de dados apresamiaderiormente e contribuindo para uma boa
analise dos dados.

5.5 A ANALISE DOS DADOS

No sentido de analisar os dados, utilizou-se coéumita a analise de conteudo.
(BARDIN, 2010). Anélise de conteudo que € uma matugla aplicavel para acessar profundas
estruturas individuais ou coletivas (valores, iges, atitudes e cognicao) e € aplicavel a uma
ampla gama de fendmenos organizacionais. (DURIAHGRR; PFARRER, 2007). Ela
possibilita analisar os diferentes dados obtidopnesente pesquisa, através das diferentes
técnicas de coleta de dados, poisoopusda analise é formado basicamente por textos de
narrativas, descrigcbes de observacdes e convasasttevistas, estando propicia a utilizagdo
da andlise de conteudo. (BARDIN, 2010).

No presente estudo, o fim de desenvolver a téaecanalise escolhida, utilizou-se o

procedimento em espiral de Creswell (1998). Esieqatimento esta ilustrado na figura abaixo.

Figura 6 — Espiral de analise dos dados qualitativo

Procedinenine Belato
Exemplos
Beprecertacio, | Tifatris, draores,
Tisalizcio proposicies
Desicio, classificacia, Corteto, catesorias,
DteTpretacio COMpATA, des
] Eeflexfio, anotagtes
Leibma, lembretes Tis perETths
Arquiras ridades,
Dados, manejo TR0
Coleta de Dadas
[tertos & MmaZers )

Fonte: Creswell, 1998, p. 143.

Assim, observando as etapas propostas na espiralados coletados foram sendo
organizados em pastas no computador portatil pedsopesquisador. Foi criada uma pasta
para os diérios, anotacdes oriundas da observBgdmutra pasta ficaram as gravacdes das

entrevistas. Também foram criadas pastas paraaaisdmagens e fotografias e outra para os
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documentos. Na pasta das observacdes também fotacados dudios que o pesquisador fez
gravando suas proprias palavras expressando su@pp@es do 15M em um momento que a
bateria ddablethavia terminado e a anotacéao escrita foi difieikdr realizada.

Depois de reunir os dados organizando-os na fomteriarmente colocada (o que
aconteceu ja durante a coleta dos dados e segstierjppmente), todas as entrevistas e demais
arquivos de audio foram transcritos, resultando26@ laudas de transcrigdo (considerando
uma lauda com 1500 caracteres com espacos). Cas t@ddados organizados foi possivel
inserir as datas de cada um e ter uma visao gerargusde dados a ser analisado. ApoOs esta
fase de organizacao dos dados, foi realizada umzaleyeral de todos os materiais. Depois,
em uma segunda leitura, foram destacados em anaargloestdes que chamaram a atengao do
pesquisador em relacdo aos objetivos da presestplipa e ao contexto de atuacao destas
iniciativas.

Ao mesmo tempo em que se faziam os destaquesdafeid pesquisador também
realizava pequenas anotacdes sobre o porqué delestdgue e sua relagdo com 0s objetivos,
0S pressupostos e a tematica central da preseeteftgsim, depois de manipulados os dados e
realizados os destaques e anotacdes, passos relamoemo modelo em espiral de Creswell
(1998), foram entéo realizadas a descricdo, aifitagso e a interpretacdo. Para tanto, a partir
das anotac¢fes destacadasoipusda analise, realizadas observando-se também ekvols;
da pesquisa, seus pressupostos e o esboco teéalimado, foram elencadas algumas
categorias de andlise, grandes temas a serem aalualise, a partir delas, cédigos que

permitiram reunir um conjunto de dados coletadtssesaquela categoria, aquele dado.
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Quadro 15 — Anélise dos dados

Categorias / Temas Subcategorias / Cédigos

- necessidades que originaram a iniciativa

- apresentacao da iniciativa

- contexto inicial e atual da iniciativa.

- praticas estratégicas

- emergéncia da estratégia e sua (auto-) orgamizaca
- interacdes e praticas pela comum e pelas difaseng
- legitimag&o em espiral

- estratégia enquanto mistério e, acontecimento

- uso intensivo das TICs — SIC multitudinario.

- diversidade de praticantes

- fazer estratégico para além das fronteiras orgamnais
- participacao predominantemente direta.

- ndo essencialidade da estratégia

- humanos e nao humanos nas praticas estratégicas
- realidade hibrida e multipla

- diferencas como possibilidades e poténcia.

O contexto da iniciativa e uma
estratégia emergente

Caracteristicas da estratégia na
I6gica da multidao: o processo
de construcéo da estratégia

Caracteristicas da estratégia na
I6gica da multidao: praticantes

Inspiracdes metodolédgicas da
ANT para analise da estratégia
na légica da multiddo

O contexto atual e o fazer - resultados e limites da iniciativa e suas relagien o seu contexto
estratégico na légica da - resultados e limites da iniciativa e suas relagen o contexto social e
multiddo: resultados, limites e | organizacional mais amplo

possibilidades dos casos - possibilidades da estratégia na légica da mdtelduas relagdes com d
estudados contexto.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Deve-se destacar que estas categorias, estesd@mas subcategorias e codigos nunca
estiveram fechados ao longo da analise. Eles fmamido constantemente (re)construidos
conforme os dados da pesquisa e as andlises trgm@ros) elementos sobre as praticas
estratégicas dos casos estudados, suas formassdricéo/suas caracteristicas e o contexto de
cada uma das iniciativas. O Quadro 15 represetggadas e codigos que foram utilizados na
analise. Além disso, estas categorias acabaranodaiggm aos titulos e subtitulos da analise
dos dados, apresentada no proximo capitulo. Ardes apresenta-se o desenho da pesquisa na

figura a seguir e no apéndice B tem-se o0 protodalpesquisa.
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Figura 7 — Desenho da pesquisa

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo busca analisar como as condi¢cOesstlatégia em um contexto de
interacdo, conectividade e cooperacao favorecemioua ado¢cao de perspectiva estratégica
emergente na logica da multiddo e com aportes raktgidos da ANT. Nesse sentido, envolve
a apresentacdo dos casos estudados e a analiseadgaraticas estratégicas, bem como das
contribuicbes da ANT a apreensao da estratégia fagta e seus resultados, possibilidades e
limites.

Para tanto, estrutura-se da seguinte forma: imeate faz-se uma andlise separada de
cada caso, apresentando cada um deles e iderdifieensuas praticas estratégicas, bem como
analisando em que aspectos estas praticas aprasesmacteristicas que as colocam em uma
|6gica da multiddo. Faz-se isso em relacédo ao E€Ldepois, em relagcdo ao 15M. De posse
das praticas e caracteristicas do estrategizadelwom dos casos, realiza-se entao a andlise das
possiveis contribuicdes metodologicas da ANT emcé® a apreender a estratégia na logica
da multiddo, sendo que esta analise é realizadaroptando-se os dois casos conjuntamente.
O mesmo ocorre num terceiro momento, quando sesamatesultados, limites e possibilidades
da estratégia na l6gica da multidao.

Adotou-se esta estrutura, uma vez que as pratitadénicas e suas caracteristicas séo
guestbes singulares, relativas a realidade de cada. Ou seja, ainda que se tenham
caracteristicas da estratégia na logica da multdiidorma geral, esbocadas a partir da
fundamentacéo tedrica da presente tese em dialmgooccampo da pesquisa, precisa-se
identificar se ocorrem e que formatos adquirem adacaso. Ja no tocante as contribuicdes
metodolégicas da ANT e dos resultados, limites ssibdidades da estratégia na logica da
multiddo no contexto atual, também tém questdescéfspas de cada caso. Porém, uma boa
parte delas perpassa os dois casos, 0 que justificalisar deles conjuntamente, ainda que se
ressaltem aspectos de cada um em particular.

Assim, o0 presente capitulo inicia-se com a apragséot do ECLE e posterior
identificacdo das suas praticas estratégicassamalo como elas se aproximam ou ndo de uma
estratégia na légica da multiddo. Em seguida, pese a apresentacédo e analise das mesmas
questdes em relacdo ao Movimento 15M. Depois, saxak como apareceram as contribuicdes
metodoldgicas advindas da ANT para a apreensastddégia na l6gica da multidao nos dois
casos estudados, bem como seus resultados, lentessibilidades, que € o item que encerra

a presente andlise.
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6.1 O ESPACO COMUM LUIZ ESTRELA: HISTORICO, CONTHX INICIAL E SEU
FAZER ATUAL

Conforme o nome ja evidencia, o ECLE é um espagmuoo de criacdo e
compartilhamento artistico politico e cultural, @bee autogestionario. Esta é a sintese da
definicdo que o espaco se atribui em sua pagif@oebook, que conta com aproximadamente
20 mil curtidas. Segundo a mesma fonte, o0 ECLE éspaco que se forma a partir de uma
ocupacao cultural (como se mostra a seguir) e geeabfomentar/possibilitar a poténcia de
uma cultura independente, ndo subjugada as anthrnarcado e dos mecanismos e formas
de incentivo a cultura formais, do Estado. Ele édorma de colocar em pratica o desejo
compartilhado da sociedade de assumir, para g¢dass dos processos de transformacao e de
efetiva-los coletiva e colaborativamente, salvadamado, independentemente do poder publico,
a memoria da cidade de Belo Horizonte, onde sdizaca

O comum gue carrega no nome nao significa “algdrdeta normalidade”. Significa,

isto sim, que o ECLE pertence a todos, a muitogjsem coletivo de coletivos.

(@)

“O nome comum n&o veio né de um acimulo tedricagleém do campo da produca
gue toma o comum enquanto uma categoria. Queriamasrar que sdo muitos, |é
muitos, € comum, mas sem ser comuna, pois ai toddawai ficar dizendo assim olha
la os comunistas ah 14 os comunistas... dai nadieédgar com essa classe média que
transita né assim... Os comuna 0 as comuna pegm fidwil, isso pegaria muito facil.
Entdo, vamos por comum e o negécio ficou assimugoeggente fala né, a luta veio
primeiro a teoria foi um encontro feliz com ela dep). (Entrevistado 7)

Cabe destacar que o ECLE entende como legitimo deabcupar as ruas e aquilo que
€ publico. Tanto que em sua carta de principiosteamesforco no sentido de ocupar 0os espagos
institucionalizados; uma acéo legitima e demoa@a#cocupacdo do que é publico como
configuracdo de um espaco de partilha de expedgéseinsiveis, de ideias comuns, entre a arte
e a politica, entendendo esta como a vida em comaimidade e no mundo. (Carta de
principios, Espaco Comum Luiz Estrela, 2013.) N@XmA, encontra-se a carta de principios
do ECLE.

Assim, ele atua n&o apenas na producao de cuitdependente, de maneira livre ao
mercado, mas também como um espaco de producdiwgolu seja, busca igualmente a
protecao do patrimonio na logica da politica pabnial presente na Constituicdo da Republica

Federativa de 1988, Carta Magna que ndo mais ngstressa funcdo ao poder publico
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estabelecendo, em seu Artigo 216, quadborar com a preservacgéo do Patrimdnio Historico
Cultural é também funcédo da comunidadé&ntrevistado 7).

Segundo declaram no projeto encaminhado ao Condélmacipal de Cultura e
reproduzido por Mayer (2015), o ECLE se percebeccom espaco de resisténcia da multidao,
gue resiste contra o abandono do patrimoénio pde phr estado capital e aposta em formas
diferentes de se relacionar, de produzir, de vieemas com autonomia politica e financeira e
com democracia real. Buscam isso no ECLE e, coesggmente, na cidade, na realidade
macro também. Estas sdo questdes que se traduzeeusrobjetivos e principios discutidos
antes e redigidos logo ap0s a ocupacéo, no dia i2zembro de 2013, e que permanecem até
hoje, conforme informou o entrevistado 3.

Como objetivos do ECLE, tem-se: autogestdo; cogdtrudo comum; articulacao;
singularidade e dissenso; espaco cultural; comdeidaopulacdo de rua; memoria e restauro;
entre outros. No que diz respeito aos principiesyiae: amor e harmonia; autonomia politica;
autonomia financeira; horizontalidade; comprometitogesponsabilidade;
coletivo/individuo; acimulo/processo; comunicac@o wiolenta; fluidez; entre outr5.A
partir desses principios e objetivos, o ECLE orgasie horizontalmente em ndcleos abertos a
participacdo de qualquer pessoa e, também, pordasiassembleias gerais. Quando se destaca
a questdo de aberto a participagdo de todos, tesssem diferentes perspectivas: primeiro,
gualquer pessoa pode participar do ECLE; segumdimstos integrantes do ECLE podem
participar de qualquer nucleo horizontal e da abssm) terceiro, todos podem acessar
gratuitamente as atividades promovidas pelo ECLE.

No tocante a questdo da organizacdo, do que se gedeminar da estrutura
organizacional do caso, atualmente o ECLE contasmimnucleos:

a) Nucleo Legal (demandas administrativas, juridied#ais etc.);
b) Nudcleo de memoria e restauracao;

c) Nucleo de Infra (permaculturéy;

d) Ndcleo de autogestao;

e) Nducleo de Teatro;

f) Nucleo de Audiovisual;

47 A lista completa dos principios e objetivos doLE(Qode ser vista no Anexo A.

48 permacultura é um sistema de design para a orig@mbientes humanos sustentaveis. Mais do spieéis
uma cultura que utiliza métodos holisticos paragjr, atualizar e manter sistemas de escala hufj@dans,
vilas, aldeias e comunidades) ambientalmente sidstein, socialmente justos e financeiramente v&avei
termo provém do inglépermacultureque inicialmente referia-se a contracdo das pasapermanent
agriculture (agricultura permanente). Atualmente ampliou-seoaceito pargpermanent culturgcultura
permanente). Ver mais em: <http://permacultura.bfém-que-e-permacultura/>.
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e Ndcleo de Musica.
Além disso, como instrumento formal de acdo o EQMfEcisou estruturar-se

juridicamente em forma de associacdo que, nos eeleano fazer daquele espaco e seus

integrantes, tornou-se na “Associacdo Comum”.

As finalidades desta associac@stéo para muito além da gestédo formal do ECLE

(Entrevistado 3). Ela tem como algumas de suaBdades:

a)

b)

d)

f)

¢)

promover a constituicdo do comum enquanto modatiddel convivéncia humana
baseada na solidariedade, na diversidade, na htalitade, na liberdade e no amor;
desenvolver e difundir acdes artisticas, cultueaisducativas por meio de praticas
autogestionadas que visem a emancipacao politice| € afetiva das pessoas;

facilitar e promover encontros entre pessoas dersig areas de atuacado, culturas,
paises e realidades, entre ouffdlESTATUTO DA ASSOCIACAO COMUM).

Atualmente o ECLE tem, entre suas principais atided o seguinte:

0 projeto de restauracdo do casardo, projeto quapimvado com o louvor pelo
Conselho Municipal da Cultura de Belo Horizonte;

a realizacao de oficinas de memoria e restauragao;

a realizacdo da Feirinha Estelar, na qual h4 ac8erale renda por meio da
comercializacdo de produtos veganos, organicogssarato, etc., produzidos por
autbnomos individuais ou por coletivos, sendo quea nvarios produtos sao
comercializados em uma légica de preco livre, pjeswm°

oficinas de teatro com producédo e apresentacacec@speatrais coletivas, abertas,
apresentadas tanto no ECLE como na rua;

oficinas e pratica de permacultura;

debate e/ou langcamentos de livros que tenham teasatitlacionadas ao espago, seus
principios e objetivos;

producao cinematografica, documentarios e debafiénuks;

4% No Anexo B, esta reproduzido o artigo do estatiat@associacdo comum na qual consta a redagaoetardgl
todas as suas finalidades.

50 A ideia de preco livre e/ou preco justo utilizazElo ECLE é aquela em que vendedor e comprad@ndev
chegar ao acordo em relagdo ao prego. Assim, qualgdém vai comprar algo, ouve do vendedor como é
feito, o material — insumos gastos, o tempo utl@alentre outros. A partir dessa conversa, elesmdehegar
ao acordo em relacdo ao preco.
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h) atividades de apoio aos movimentos sociais da ejdsetvindo enquanto espaco de
confluéncia destes;
i) debates sobre a cidade de Belo Horizonte, entrasout

Cabe destacar ainda que as atividades executagassa partir de ideias apresentadas
nos nucleos do ECLE, na sua assembleia e/ou, aiadagdes sociais — neh nos grupos de
Facebook e WhatsApp que o espaco possionforme as ideias sdo apresentadas e vao
ganhando adeptos, vao ganhando ‘colagens’, elas séidegitimando para entdo serem
realizada$. (Entrevistado 8).

Quanto ao financiamento do ECLE, o principio daaoimia politica e financeira faz
com que a iniciativa aceite apenas contribuicOesfdes financeiras de pessoas fisicas. Nao
aceita captacao de recursos junto a organizacqesssaas juridicas, sejam elas privadas ou
publicas. Além disso, ndo querem reproduzir a Ebgigs editais, de ter que pautar sua atuacao
por aquilo que estabelecem os editais, por exemAgleim, buscam a referida sustentagéo de
diferentes formas:

crowdfundingvia plataformas e mesmo por redes de coleta diilmoigdes feitas
pelos seus integrantes; doacdes e colaboracdesndinete efetuadas ao ECLE;
contribuicBes efetivadas pelas atividades que s&ernolvidas no espaco (as pessoas
gue realizam atividades la4 contribuem se quisereoora valor que quiserem);
passagem de ‘chapéu’ em todas as atividades dégelmgopara que as pessoas
presentes facam contribuicdes espontaneas. (Netesnipo).

A partir da apresentacéo realizada, cuja sintede per vista no Quadro 16, percebe-se
que o ECLE é um espaco de producdo de cultura aeiraadiferenciada, num formato
horizontal, aberto, participativo. E, junto a proda da cultura, busca a producéo politica e de
diferentes modos de vida, como fica claro ao lodg@nalise. Para poder melhor entender o
ECLE, torna-se relevante trazer o seu histéricggairendo sobre alguns aspectos de como ele
surgiu, como efetivou a ideia inicial e sua trajeto
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Quadro 16 — Sintese da Apresentacao do Espaco Camiargstrela
Concepcao E uma ocupagao cultural, um espago comum para géiodie cultura, politica e modos fe
vida, por meio da auto-organizacdo de pessoaadisigto-organizadas horizontalmente e
com participacdo aberta.
Atuacao Producéo cultural e politica: oficinas e apreséidale teatros, documentérios, oficinas|de
restauracao e patrimdnio, feiras, yoga, permaayluebates, etc.
Protecéo do patriménio cultural e histérico da dalde Belo Horizonte.
Producdo com autonomia politica, financeira e deatia real.
Participantes e | Pessoas fisicas com diferentes perfis. Aberto ticjparcéo de todos.

organizacéo Organiza-se em nlcleos autogestionarios e assemlgerais.
Pessoa juridica: Associagdo Comum.

Fundacéo 26 de outubro de 2013.

Area de Belo Horizonte — Minas Gerais.

atuacdo

Fonte: Elaborado pelo autor com base na apresendacBCLE.

6.1.1 Consideracgdes Histdricas sobre o Espaco Comiumiz Estrela®?

Mesmo que o marco inicial do ECLE seja a data dgacio do casardo — dia 26 de
outubro de 2013 —, pode-se afirmar que ele inicimubom tempo antes disso, num periodo
que poderia ser caracterizado como uma fase daggestla ideia. Tudo comecou em abril de
2013, quando um grupo de teatro se reuniu parapansa ocupacao cultural de um dia. Esta
ocupacao serviria para denunciar e se posiciomdrar@mente ao avanc¢o do privado sobre o
publico no que diz respeito a producéo culturaBsho Horizonte, avango que se expressa pela
cessédo de patrimdnios publicos para a gestdo ddaega&mpresas, bem como contra a forma
antidemocratica que essa politica estava sendaizm@dna cidade.

Por néo ter experiéncia em ocupacoes, este grumaidstas culturais procurou o
coletivo Margarida Alves? que alguns deles conheciam e sabiam que assess@vacoes
urbanas. Assim, este grupo de ativistas culturaéssg encontrou/formou a partir de outros

movimentos sociais, politicos e culturais da cidddeBelo Horizonte (tais como a praia da

51 Histérico montado a partir dos relatos dos eidtaslos do ECLE e das informagdes dos projetosadosi
para o Conselho Municipal de Cultura de Belo Harizo

52O Coletivo Margarida Alves atua na formacgédo pmaile na defesa nas esferas judicial e adminigrate
movimentos sociais, sindicatos e entidades doitersetor, tendo como horizonte a garantia dositdge
humanos, a transformacéo social e a construcdendesaciedade justa, fraterna e igualitaria. Versnaan:
<www.coletivomargaridaalves.org>.
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estacad? as “festas-manifestagdes” laranjas do movimenta Eacerd&’ o carnaval de rua
“amor e luta”, entre outros), reuniu-se com integga do Coletivo Margarida Alves, em abril
de 2013. Logo se acordou que a ocupacéo ndo deegrde um dia no qual se ocuparia um
espaco publico, realizando apresentacdes artistinas sim deveria ser uma ocupacgao
permanente de algum imovel publico abandonado.

A partir de entdo, os encontros se tornaram p&adgdbcorrendo toda semana, de forma
a preparar a ocupacad\ésses encontros foram se aglutinando ativistasstas e pessoas
comuns da cidade e se formou uma consciéncia gquéwel a ser ocupado deveria ser um
imovel publico abandonado(Entrevistado 7). Também se discutiram os ppins desta

ocupacao e quem poderia participar. Segundo o mestmevistado,

“Ficou claro para o grupo que a ocupacao seria ufrente de coletivos, aberta, onde
poderiam participar coletivos e pessoas de formdependente; que seria uma
construcao baseada na multiplicidade. E a conjuatiw primeiro semestre de 2013 foi
tornando-se cada vez mais favoravel para a criadéoum espaco de encontro |de
multiplas lutas e vozes da cidade, um espaco cogue @riamos”(Entrevistado 7).

Havia uma conjuntura favoravel, pois para alémrdogimentos que existiam (citados
anteriormente), em junho de 2013 explodem as nsagfées e movimentos de rua por
praticamente todas as capitais e grandes cidaddradil — as denominadas jornadas de
junho?® ndo sendo diferente em Belo Horizonte. Se num giranmomento isso dispersa
aquelas reunides do grupo, visto que muitos ddgcipantes vao as ruasproporciona nas
manifestacbes novos encontros, novas colagens.ufogvai se encorpando e retoma as
reunides em agosto(Entrevistado 2). Conforme os entrevistados, @&psto as reunides

voltam a ser semanais e sdo constituidas comipat@®peracionalizar a ocupacao.

5 Praia da Estagdo é o nome dado a uma acgdo doieisa em 2010 na cidade de Belo Horizonte, alkand
estética e politica com a proposta de questionpraressos higienizadores por quais que a cidastagam
gue um dos pontos mais evidentes foi o Decret@1978 de 2009, do prefeito Marcio Lacerda que paoib
“eventos de qualquer natureza” na Praca da Estdeésgoas vestidas com roupas de banho, cadepasiae
e guarda-sois aproveitam as manhas de sabadoqararem a praca de uma forma divertida e debalee so
questdes relativas a cidade. Ver mais em: <hthpadalivrebh.wordpress.com/category/praia-da-estaca

5 A articulagdo Fora Lacerda! é um movimento ligrapartidario que reline entidades, outros movirseato
cidaddos em torno da ideia de contestar a atutd@es prefeitura municipal de Belo Horizonte, emiot
aquilo em que ela esta afetando a cidade e a p@mlaver mais em: <https://www.facebook.com/
Mov.ForalLacerda/>.

% As Jornadas de Junho foram varias manifestagiimsdares, por todo o Brasil, que inicialmente sami para
contestar os aumentos nas tarifas de transportic@uiprincipalmente nas principais capitais e depo
tornaram-se manifestacdes com uma diversidade deutapa Ver mais em:
<http://uninomade.net/tenda/queremos-tudo-as-j@sae-junho-e-a-constituicao-selvagem-da-multidao/>
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“J4 se sabia o que se queria, ou melhor, sabiamade&@ geral: queriamos umga
ocupacdo cultural, de um prédio publico abandonag@ra produzir cultura
alternativa, com forma de producdo participativajt@gestionaria. Como fazer se|a
ocupacao desse certo, e sentiamos que ia dar,e8alda. Entdo, para esta primeifa
parte, de montar a ocupacdo, como iria ser, pre@sdos fazer comissfes que
trabalhassem e trouxessem para todos sugestdesudofager para conseguir a
ocupacado e para que no grupo se estabelecesse ssogagpara ocupacao’].
(Entrevistado 4).

Assim foram formados as seguintes comissoes dalli@b
mapeamento dos imoveis;
a) comunicacao;
b) programacéo;
c) infraestrutura,
d) alimentacao;
e) e festa, para arrecadar fundos necessarios a @upac

Seguiram-se as reunides de preparacdo até outabmesmo ano (2013), conforme
relatou o entrevistado 5.

Neste interim, ocorreu a escolha do imovel a sempado. Pela sua historia e
simbolismo, o grupo escolheu “o0 casardo”, como @mnm prédio que foi sede do primeiro
Hospital Militar de Belo Horizonte. O casaréo abugesta fungéo de 1914 (ano em que foi
inaugurado) até 1946. Do corpo clinico deste Hakpdrticipou, na década de 1930, Juscelino
Kubitschek. Em 1947, o hospital tem seu funciondméransferido para outro imével e o
casardo passa a abrigar o Hospital de Neuropgigulatantil, um manicémio destinado a
criangcas e adolescentes que esteve ativo até E9@ local em que se realizaram praticas
terapéuticas psiquiatricas da época, muito persetsgs como: hibernoterapia (hibernagéo
artificial); ECT — eletroconvulsoterapia... (terapile eletrochoque); cela forte (isolamento
individual); lencol de contencao; camisa de forgatre outras. Na década de 1980, o casardo
passa a abrigar a Escola Estadual Yolanda Mariives, 8ujo foco era a educacao de criancas
especiais. A escola funcionou até 1994, quandolgras estruturais e intervencgdes feitas
equivocadamente em sua estrutura acabaram coloogrédio em abandono e desuso devido
aos riscos que oferecia. Mesmo assim, é tambémnaoda 1994 que o casardo tem o
tombamento da sua fachada e do seu volume, pasaasiaonsiderado patrimonio histérico
e cultural integrante do Conjunto Urbano da Prdgadno Peixoto e Adjacéncias. (MAYER,
2015).
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“E por toda essa histéria de dor, sofrimento e athamo, pelo seu vinculo militar |e
psiquiatrico, e pelo inegavel valor historico, aitgidnico e até arqueoldgico, que| o
grupo escolhe o casardo, mesmo sabendo ou prevguodoestruturalmente ele
apresentaria muitos e graves problemas. Vamos dalvAlias, ndo fomos nos que
escolhemos o casarao, ele que nos escolheu. Dépsaber da histéria daquele imovel,
guando olhdvamos outros, ele sempre voltava nossdeh (Entrevistado 4)

Assim, apds todas as reunides preparatorias, detlatproposta do que se buscava,
estruturacdo das comissdes e escolha do imovelym goode entdo elaborar o plano da
ocupacdo que, segundo o entrevistado 5, foi calekdnte construido. E um plano cuja
execucao se iniciou na noite de 24 de outubro,apfni realizada uma espécie de ensaio geral
de um teatro na rua em frente ao casardo. Enqoa@msaio ocorria, duas pessoas do grupo
entraram no casar@®usando elementos cenograficos como cordas e aschulio isso em
meio as cenas, a encenac¢do do teatro, o que ferequa vizinhangca e nem mesmo a policia
(que la passou por mais de uma vez) desconfiasserigal.

As duas pessoas que la entraram estavam conectaas grupo que permaneceu
reunido, pronto para ocupacao do dia 26 e que thuadia 25 de outubro ficou recebendo
fotos e toda a planta baixa do casardo e suadesanhadas pelos dois que la entraram. Além
disso, os dois abriram a tranca da porta do cagEmédentro, de forma que se pudesse entrar
no momento da ocupacdo sem que ela fosse arrontbadeja, proceder a ocupacao sem dano
ao patriménio cultural — a uma porta centenariggirmal do casardo. Assim, no inicio do
amanhecer do dia 26 de outubro ocorre a ocupagé&c gssim registrada por Mayer (2015, p.
293), um dos integrantes do grupo que planejoleeut@u ocupacao: “No alvorecer do dia 26
de outubro, um sabado de primavera, o casaréo waspertas abertas recebeu as pessoas que
atuaram na estreia da montagem que apresentoa palade o Espaco Comum Luiz Estrela”.

E, quando entra no casarao,

“Ja havia todo um aparato comunicacional montada:tjnha nota comunicando |a
existéncia do ECLE; pagina no Facebook; tinha calgaprincipios; muita coisa junt
para soltar; até a frase de virilizacdo via zap zapma chamada linda: venha parg a
estreia do Espaco Comum Luiz Estrela, algo assinprimeiro dia foi uma poténcia
gigante”. (Entrevistado 7).

D

Segundo os entrevistados, no primeiro dia havies dai 200 pessoas circulando,
fazendo apresentacdes artisticas e assistindospesaeulos no ECLE. Com poucos dias de

existéncia, menos de uma semana, ele ja tinha mpkaede de apoiadores, somando mais

% Video da apresentagdo cénica, pré-estreia daggapdisponivel no canal do Espago Comum Luizstio
YouTube, o qual pode ser visto em: <https://wwwtybe.com/watch?v=KgFhTfp4GFQ>.
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de 10 mil curtidas no Facebook. Apoio que foi sedndo da comunidade em geral e que foi
muito importante quando se descobriu que ja hawmia gessdo do casardo a Fundacéo
Educacional Lucas Machado (FELUMZ).

Foram muitas acdes que a rede de apoio fez emad#desessao do casarao, ao ECLE,
como por exemplo: caminhadas, protestos, bicicdstadcompanhamento das reunibes de
negociagdo e das audiéncias pela internet (elamfsempre transmitidas pelo ECLE). Até
uma carta de um vidente e médium do Centro Esiatédade, na cidade de Santa Luiza,
Minas Gerais, onde se psicografou uma mensagesaiatido presidente Juscelino Kubitschek,
foi enviada ao ECLE, ao governo do estado de MBesis, a Fundacdo Hospitalar do Estado
de Minas Gerais - FHEMIG e a FELUMA. A carta poee lgda no Anexo C e manifesta (na
mediunidade) o desejo do falecido presidente deoqeesardo fosse cedido a ECLE, dado o
seu propoésito. Assim, pressionado por todas asfstraas de apoio e pela legitimidade que a
ocupacéao ganhou, o governo cedauesisténcia positiva multitudinaria do ECLE, rgaemdo
a cessao de uso anteriormente feita em favor ddMEA para ceder o uso do imével publico
a destinacao proposta pelo Espac(Entrevistado 1). A cessédo que foi oficializadadieo 18
de dezembro de 2013 pelo prazo de 20 anos.

A partir desse momento, segundo o0s entrevistadé® 2, o0 ECLE precisa se desafiar
a invengdo. Funcionou a dimensdo da resisténcdimansdo destituinte daquela forma
tradicional de fazer a producao de cultura. Ageramesentava o desafio do constituinte, do
que fazer e como fazer — o poder constituinte. (RE@002; NEGRI; HARDT, 2005). Desafio
que levou o ECLE a ser o que é hoje, sempre numsagxiva de que a “poténcia do multiplo,
do surpreendente, pode levar a muitas coisas”.rdstado 1). E € por isso que 0s
entrevistados afirmam que ‘ECLE nao é; ele esta serid(Entrevistados 1, 2, 5 e 8).

O historico trazido permite perceber a emergénaiadia e uma légica de abertura e
auto-organizacao, bem como a multiplicidade deipdd participantes (singularidades), entre
outros. Sdo caracteristicas que permitem pensaca@ha do caso ECLE enquanto uma
provavel iniciativa multitudinaria, visto que ests&o caracteristicas da multiddo (NEGRI;
HARDT, 2005) e levam a andlise destas caracteasstio sentido de perceber se esses aspectos
aparecem também na construcdo das praticas estsstédp Espaco e, portanto, se esta

estratégia assume a légica da multidao.

57 AFELUMA é uma entidade privada, mantenedoraataiiflade de Ciéncias Médicas do Hospital Univeisita
Ciéncias Médicas e do Ambulatério Ciéncias Médicas.
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6.2 O ESPACO COMUM LUIZ ESTRELA E SEU PROCESSO BETRATEGIZAR NA
LOGICA DA MULTIDAO: PRATICAS ESTRATEGICAS E SUAS
CARACTERISTICAS

Neste item sdo identificadas as praticas estratggito ECLE e analisadas suas
caracteristicas a partir da logica da multiddo.aPRanto, a partir das caracteristicas de
emergéncias, auto-organizacdo e modelagem varfazede a identificacdo dessas praticas, o
que é feito no primeiro subitem a seguir. Depoisaliaam-se cada uma das possiveis
caracteristicas da estratégia da multiddo em elasfraticas identificadas, verificando como

aparecem no estrategizar do ECLE.

6.2.1 Emergéncia, Auto-organizacdo e Modelagem Méawel: a constru¢do das praticas
estratégicas no Espaco Comum Luiz Estrela

A partir do seguir as singularidades que integrate espa¢co na sua acao cotidiana,
observando suas praticas, e a partir também dostao da trajetéria do ECLE, as praticas
estratégicas do ECLE foram identificadas através fdlas dos entrevistados, reagregando
assim pelo menos parte das redes que foram danda foacao para esta iniciativa. A partir
disso, pode-se perceber um conjunto de praticas aaimenos deliberadas, com maior ou
menor grau de consciéncia (WHITTINGTON; VAARA, 20Q1Zjue emergiram como
estratégicas.

As seguintes praticas do ECLE foram identificadaa@ estratégicas:

a) praticas de ocupacao/restauracédo do casarao;

b) praticas de sustentabilidade do espaco;

c) praticas de (re)definicdo permanente de sua esdratganizacional,
d) préaticas de comunicagao;

e) e praticas de producdao cultural e politica.

S&o praticas que evidenciam claramente a emergéocigio determinismo e 0s
contornos/modelagens variaveis da estratégia doEE@Hsde o inicio da iniciativa. Ficam
evidenciados na definicdo do enfoque, da miss@pildeque estavam buscando com o ECLE,
bem como em relagcéo a forma, o “como” e “o quelasito. Estas questdes sdo exploradas
ao longo deste item, sendo que nele se mesclaesempacdo das caracteristicas, com a

identificacdo e explicacdo da emergéncia das psatstratégicas.
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Destaca-se primeiramente que as caracteristicagasitaparecem desde o inicio do
ECLE. Segundo vérios dos entrevistados,

“Desde as primeiras reunides de planejamento aeyeermpre deixou a parada mujto
aberta pra depois da ocupacao né que a gente sdigsldp ocupacao que a gente ia yer
como que as coisas iam(Entrevistado 3).

“E ai a coisa foi se estendendo né era uma ocupggaoum grupo de teatro e foi
crescendo, virou uma ocupacao cultural, a culturaeadida de uma maneira mais
ampla né ndo s6 o que nos liga as belas artes @étas ou as artes expandidas mas é
gue ta relacionado aos modos de vida mesmo assiategtativa de inventar novos
modos de vida”(Entrevistado 1).

A partir das falas é possivel perceber que, degdigio, havia algo que os aproximava,
algo que era comum (NEGRI; HARDT, 2005), qual sejaentimento da necessidade de
producdo de cultura de maneira alternativa, pa¥m aa logica tradicional do estado e do
mercado (dos editais, das leis de incentivo), g@salta em uma forma “fechada” de producgao
cultural, o que apareceu ja na apresentacdo dwibstdo ECLE. Porém, apesar desse desejo
em comum, desse objetivo que afetava (e afetaedifes singularidades do ECLE, o que de
fato seria esta producéo cultural estava e perneasmtstantemente em aberto.

Aquilo que inicialmente eram apresentacdes de umaig grupos de teatro em algum
local da cidade, por um dia, a partir das intera@idre as diferentes singularidades, assumiu
a logica da cultura numa perspectiva mais amplatalse de uma logica que perpassa nao
apenas as belas artes, as artes expandidas, nantamproducédo de diferentes modos de
existéncia. Sdo questdes que sado construidasstattadas até hoje no ECLE, que redefinem
permanentemente o que o Espaco busca e faz.

“No inicio; € dificil falar o que queriamos no imi¢c era uma multiplicidade de perfis;
de desejos; se passou a querer articular diferemesimentos para produzir a artg,
politica, cultura, modos de vidas diferentes. Al&t& hoje é assim, o sentido do ECLE
permanece sempre aberto; o enfoque que ganha \eigerdo das reunides, daquilo
gue os nucleos fazem e o0 que os atuais integrant@s novas colagens trazem”.
(Entrevistado 1).

E por tudo isso que “o que é”, “o que faz” e “anfiar que assume” o ECLE e suas
praticas dao a ele e as suas estratégias as cataze de serem emergentes e com modelagem
variavel. Por exemplo, o formato que teria ou éeo&upacao proposta, que comegou com uma

concepcdo, por meio das interagbes das praticasidgslaridades foi ganhando outros
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formatos. O que era poténcia para uma ocupacamagautransformou-se em poténcia/desejo
de uma ocupacao permanente de um imovel publicwdabado.

E, depois de implantada a ocupacéo, ela ja vagaunth ideia de abertura todos os dias,
para abertura conforme cronograma de atividadesapdo até pelo formato de abertura diaria
acrescida de hospedagem na forma de moradia salid@u seja, a agéncia feita
individualmente pelas singularidades, ou mesmaigal®ente pelas singularidades do campo
(BOURDIEU, 1990) do teatro, muda ao ter contato sorgularidades cuja identidade coletiva
era outra. Ha uma tensdo que vai construindo odturioha iniciativa de maneira a se adaptar as
necessidades que vao aparecendo no ECLE e aosgddasjsingularidades que o constroem.
Atualmente o espaco abre conforme programacgaadggrue ocorre predominantemente pela
tarde e pela noite. Porém, existe um tensionansaiiee 0 manter 0 espacgo ocioso pela manha
e, também, ha movimentos e debates pelo retormoodadia solidaria, mostrando que o que
fazer e a forma de como fazer mantém-se em atweniéorme informam os entrevistados 3 e
5.

Essa capacidade de se auto-organizar, criando agmhelvariaveis em relacdo a como
o Espaco se (re-) produz, construindo estratégiesedtes na busca de seus objetivos, da ao
ECLE condi¢Ges e capacidades de adaptacéo a tsglataambiente que encontraram ao longo
do tempo e que encontram atualmente. Por exenmpkntaarem no casaréo, no dia anterior ao
da sua ocupacdo, perceberam a precariedade datauara fisica. Depois isso, apenas foi

confirmado com a percepcéo de que a situacaomata aiais grave:

“A gente entrou, eu era a Unica arquiteta da equiffsiei um pouco assustada com|as
trincas, vocé ja entrou |14 dentro¥Entrevistado 1).

“Eu convidei varios engenheiros pra confirmar néra cair a ficha de que o Casargo
estava caindo e a gente diante da impossibilidel®@aipacdo porque o imoével taya
caindo né. Mas ai... as atividades que estavamtacendo la dentro foram realocadas
pro patio; a gente conseguiu negociar a cessaoaim’p (Entrevistado 5).

Assim, a forma que encontraram para seguir conopogta naquele casarao, visto o
vinculo afetivo ja formado com o Espaco (0 “salvarasaro”§? foi pleitear a ocupagédo do
patio também, desenvolvendo nele as atividades CloEE até que o projeto coletivo de
restauracao, realizado por meio de oficinas, semedva completamente. Para tanto, tiveram
gue se mobilizar em diferentes ac¢des: ganhar @cekspatio; depois, para escorar 0 casarao

que tinha risco de desabar, colocando em perigessoas que desenvolveriam atividades em

8 Vinculo afetivo que fica claro na apresentacis®rico do ECLE descritos no item anterior.
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seu patio, além de por em risco o proprio patrimdai por fim, construir uma estrutura minima
que possibilitasse cobrir o espago do patio quaredessario bem como banheiros. Tudo isso
foi alcancado em menos de um més, inclusive conpaaha de captacao de recursos (40 mil
reais) para escorar o casarao, realizada por neamddfunding

Foi uma rpida adaptacdo diante da situacéo emclantE so foi possivel pela auto-
organizacdo da multiplicidade de diferentes singidales, com diferentes aptidoes,
competéncias, capacidades e recursos colocadosrmnbuicdo, o que da ao ECLE e suas
praticas estratégicas a possibilidade de modelageids/eis.

Com o direcionamento das atividades para o pataadarédo, que tem outiayout que
€ aberto e que recebe as pessoas com uma “satdadeae ar livre”, novas proposicoes de
atividades foram emergindo, como a ideia da Festel&r. ‘O patio parecia demandar a
realizacdo de uma feira, para as pessoas circulastimcom outro modo de consumir, de
comprar, se alimentar com coisas organicas, vegar({&ntrevistado 5). Outro entrevistado
mostra que a dificuldade de ndo poder usar o aasarér que realizar as atividades no patio

foi transformada em uma oportunidade:

“O fato de ter que fazer tudo no pétio abriu a neepara pensar coisas legais. A feira,
por exemplo. Nao é uma feira como as outras. Nmté Yala e comprar direto de qugm
produz, com preco livre. Pode conversar sobre oe@uwemo € produzido, o que vai,
guanto de trabalho, para entdo acordar o pagamefioda vé shows, debates de livrps,
filmes, que n&o vé por ai. E uma circulacdo quelprooutros modos de viver e outras
culturas, que talvez ndo funcionasse encerradaasaréo”. (Entrevistado 4).

Percebe-se que a ldgica emergente, de ndo termne fima forma de fazer preé-
estabelecidos, a possibilidade da modelagem véargerenite ao ECLE e as suas praticas
estratégicas uma capacidade de leitura do amb@esdeptacdo, no sentido de adaptar o que e
como fazer, sem perder o seu foco, aquilo que éstSmando, que também é algo que foi e vai
emergindo das interacées das singularidades quaitmo ECLE. E fruto da producdo dos
seus comuns, que ocorrem por meio destas intergdieSRI; HARDT, 2005).

Outra mostra de como as interagdes entre as siidadas do ECLE e destas com seu
ambiente vdo dando a iniciativa contornos variguaisa auto-organizagdo que permite nas
praticas construir adaptacdo ao ambiente, aprowktaoportunidades e reagindo as
dificuldades que se apresentam, esta relacionadarédiicas estratégicas de sustentacao
econdmico-financeira do Espaco. Inicialmente, pemsa em sustentar o ECLE por meio das
festas. Em uma festa arrecadamos mais de 15 mil fe@istrevistado 8). Porém, na interagéo
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com o0 ambiente, com os demais atores que circummdeasardo e o patio onde se localiza o

ECLE, perceberam que nao seria possivel:

“A gente ta dentro do hospital neuropsiquiatricdantil (...); a gente tA em frente de
uma igreja universal e atrds de uma igreja catdliagorimeira igreja do bairro... Ng
principio a gente tinha um desejo de manter a océpaatraves de festas e as festa
virou uma coisa um pouco impossivel, porque néarest numa regido hospitalar|e
com as igrejas né’(Entrevistado 2).

172 I
—
[OON

A saida foi trabalhar com doacdes de pessoasdjsiocatribuicdes de outros eventos
que ndo festas e, mesmo, a realizacdo de festisades ao ECLE, porém em outros locais
gue foram sendo cedidos, possibilitados por simglades que foram se integrando ao ECLE.
Alids, a forma de sustentabilidade da iniciativag ¢ um espaco aberto tanto para sua
construcdo (qualquer um pode participar) como dagdie aos eventos que la ocorrem (néo se
cobram ingressos), assume também a l6gica emeygéotenodelada, resultado das interacdes
das singularidades e suas praticas no ECLE.

A sustentabilidade € alcancada por meio de comgdles de cada atividade que ocorre
no ECLE. Assim, por exemplo, cada participante eiairtha Estelar deixa a contribuicdo que
considera justa, a partir do que vendeu e do dga goerente com o Espaco. Nao ha valor
estipulado e nem obrigatoriedade de contribuic@a@n@o do lancamento de livros, os autores
podem vender seus livros e também deixam uma baigéo espontanea. Além disso, em todo
e qualquer evento (teatro, oficinas, apresentagdibndes, debates, etc.) la realizado é passado
o0 “chapéu”. “E um simbolismo usado, ou seja, unpéacomo forma de dizer que cada um
coloca ali a contribuicdo que quiser e, se quigerder, como se estivessem na rua”. (Notas de
campo).

Conforme se pode observar na atividade de lancantentim livro e em um debate
sobre municipalismos |4 realizados, o chapéu owaidio de doacéo € passado e as doacdes
ocorrem pela maioria dos presentes. Percebeu-sbsgivacdo que ndo ha nenhum tipo de
controle e/ou forma de intimidagcédo; ou mesmo, fodeaalorizagdo em relagdo a quem doa
ou a quem doa quantidades expressivas. Percelimsde doacdes de moedas, até doacdes de
notas de cem reais, numa mesma passada de chastacdse ainda que a forma como isso
ocorre é muito simples: o coordenador da atividadegrande maioria das vezes integrante do
ECLE) explica aos presentes que o espaco nao dpeit@iamentos de pessoas juridicas e que
se financia pelas multiplas contribuicdes andnides pessoas fisicas que colam/participam
das atividades. Entdo, pede que aqueles que quisepderem facam sua contribuicdo no

chapéu que passa de mado em mao dos presentesehlo ee debate referido, “o chapéu
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arrecadou R$ 632,00, sendo que deveriam estarnpeeseerca de 50 pessoas”. (Notas de

campo). Os realizadores da atividade também deiraencontribuicao livre, o que € normal:

“pra qualquer role que vocé vai dar aqui, 0 Espgugede que vocé deixe uma
porcentagem, uma contribuicdo que vocé achar jastao é obrigado. O intuitp
do Estrela é mostrar que da para ser assim. Que fodse livre um dia, acho
gue isso demora um tempo para ser construido, rdaganestamos nessa, gde
preco livre, contribuicao livre e t4 funcionanddEntrevistado 6).

Uma outra forma de sustentabilidade sé&o as comgibs mensais de pessoas que
participam do ECLE. S&o contribui¢cdes espontarsesms,nenhum tipo de exigéncia em termos
de continuidade e sem nenhum tipo de subsidio aantivo legal. A pessoa pode contribuir
em um més e nao fazer nos meses seguintes, voltandotribuir depois de cinco ou seis
meses, por exemplo. Poréma,haioria das pessoas fazem contribuicdes merdgimsitando
valores em conta bancaria ou mesmo doando diresogatbes que ficam 14 no Luiz Estrela
(Entrevistado 6). Ainda segundo informagdes do noesmtrevistado, este tipo de contribuicao
alcancga entre 3 a 4 mil reais todos 0s meses.

Também, como maneira de arrecadar recursos, t&m-Bstas, que sdo esporadicas,
ocorrem conforme a necessidade. As festas sdoipagas na logica da emergéncia e da auto-
organizacdo, com participacao de multiplas singildaies do ECLE e dos parceiros também.
E, esse construir emergente, multiplo e auto-orgaini tem trazido bons resultados. Estas

guestdes ficam evidentes na fala do entrevistado 4:

“Logo depois da ocupacéo decidimos fazer uma f&aaum integrante do Luiz Estrela
ofereceu um espaco. Abrimos uma planilha com d legara darem ideias sobre|a
festa. Maluco!! Logo dois prédios do lado, pertinfawam ofertados. Depois bandas |de
pessoas do Estrela e de parceiros se ofertaram foaax. Fulano e Beltrano para fazer
a organizacgao da bebida; uma produtora para ajudamproducéo e divulgacéo e assjm
a festa foi se montando, data tal e... Maluco, rdé$tr, arrecadou mais de 15 mil em
uma noite. Tudo auto-organizado! Qual grande boatbra isso numa noite!
(Entrevistado 4).

Por fim, ha uma cultura dorowdfundinggue também é usada no financiamento nao
diretamente do ECLE como um todo, mas sim de m®jespecificos que sao realizados la e
que contribuem para sua existéncia. Para finarmarexemplo, um teatro, um documentario,
coisas produzidas a partir do ECLE e que deixantriboingcdes, doacdes ao espaco, além de
ser fonte de atividades culturais que atraem pesgam 0 ECLE e ajudam a cumprir sua
finalidade de producéo alternativa de cultura,tjpalie modos de vida. Ou mesmo para custear
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intervencgdes diretas que sdo necessarias, conwodaso do escoramento do casardo, citado
aciima.

Outras praticas que foram e vdo se mostrando é&gitas ao longo do tempo no ECLE
também ocorrem nesta logica de emergéncia, de oagémizacdo e, portanto, nao
deterministica e com modelagens variaveis. A restdio do casardo, que a maioria deles
“chama de ocupacéo” (Notas de campo), por exergploa pratica que se tornou estratégica
dado o vinculo da iniciativa e dos seus integramsecessidade de usar ele para as atividades
do ECLE. E, como pode ser percebido na fala dagwestados, as fases que envolveram e

envolvem esta restauragdo/ocupacao séo realizadégica citada:

“Precisamos montar o projeto de restauracdo e aprear no Conselho de Cultur
Abrimos um ‘doc’ e o projeto saiu. Cara, muitas abmracdes, os arquitetd
organizando e o pessoal na escrita colaborativaanim! Aprovamos o projeto. Clar|
gue antes discutimos isso has reunides e na rélatrevistado 3).

O wn?¥

“Alguém falou da construgcéo do projeto pra poderdepra mesa de negociag¢ado (néo
sO do projeto agora). Cara, abrimos um doc... Nani&o tiramos quase que sé ps
guestdes centrais... foi um documento assim teyoras 20 a 30 pessoas devem|ter
mexido nele e ficou um negécio maravilhog&ntrevistado 1).

Nesta mesma logica € que ocorrem as producdesaisita geracdo de producdes e
atividades culturais que sao fundamentais a cag@trdo ECLE, ou seja, que se constituem
também em uma pratica estratégica. A definicdoanatrucdo daquilo que o espaco oferta em
termos de producéo cultural é algo estratégicoGcE: uma vez que é o que determina se ele
esta atendendo aos propdsitos para os quais &loce é mantido. E, além disso, € o que
contribui para legitimar o espaco como relevantégé comunidade, aos participantes diretos
e espectadores. Portanto, essa pratica gera degifimidade e sustentabilidade a iniciativa,
para além da dimenséo financeira. Toda esta prodogéural e politica) se da dentro de uma

l6gica imanente, emergente e auto-organizada:

“As pessoas propdem nas reunifes dos nucleos atigigle outros que sdo simpati¢cos
a ideia vao se engajando. As vezes, ali mesmogijgera ideia ou ela vai para a rede,
para os grupos de zap zap. E ai vai se transformanukessoas vao aderindo, sugerindo
novas coisas e a atividade sai ou na(Entrevistado 5).

“O proprio espetaculo teatral anual do nucleo, tem texto base criado pelo pessoal
do nucleo do teatro. Mas, a partir do texto baselos e todas podem contribuir, |ir
melhorando ele”(Entrevistado 1).
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Como uma prética estratégica do ECLE estd a (refipidgdo permanente da sua
estrutura organizacional, de como ela opera. Pastas caracteristicas de auto-organizacgéo,
modelagem variavel e emergéncia, e, para dar \eaz&ta producao cultural e, até mesmo, a
sustentabilidade que ocorrem também de forma nhaidaf mais emergente, a estrutura
organizacional do espaco precisa se reinventartaesnente. Nesse sentido, ela acaba se
tornando mais uma pratica estratégica, que assurnigiea, as mesmas caracteristicas

apontadas anteriormente.

“No nucleo de teatro, junto com as pessoas queigoeparticipar do espetaculo, se
sentiu a necessidade de um subnucleo de musicguedinha uma participacdo no
teatro como se fosse um bloco de carnaval. Essaisién como em um processo|de
fagocitose, virou um ntcleo. E muito rico nfo terauestrutura definida e € isso, é uma
bagunca que até agora funciongEntrevistado 1)

NOs ja tivemos astronomia, no inicio colou, depoigo parou. Ndo era a treta.
(Entrevistado 5)

E uma estrutura organizacional que mantém quesi@dispensaveis ao fazer
administrativo do ECLE, via nucleo legal (demangagdicas, administrativas, financeira,
etc.), mas que tem na auto-organizacdo e flex#ulkdda estrutura a possibilidade de
emergéncia de outros nucleos, de outras modelaggasizacionais diferenciadas, de acordo
com as necessidades do ECLE. Isso possibilita dexgandir o potencial criativo, nao limitar
0 poder constituinte que vai dando novas poss#ukg ao Espaco, o que € fundamental & I6gica
da multiddo. (NEGRI; HARDT, 2005).

Por outro lado, deve-se destacar que a estrat@giacalocada em termos de uma
estratégia emergente, de modelagens variadas,dastinteracdes, ndo significa auséncia de
planos e de algum nivel de organizacéo plena. €epso que vai dando a pratica o carater de
estratégia, as praxis que as antecedem (WHITTINGTWOMRA, 2012; JOHNSON et al.,
2007) e vao legitimando-a, geram niveis de planejdo de organizacdo que sao
implementados ou ndo, misturando formulacdo e im@t#@o, agir e pensar.
(JARZABKOWSKI, 2005; TURETA; LIMA, 2011). O fato gue nao sédo fechados, sao
estabilizacdes temporérias (LAW, 1997; 2004; LATQWR12) que permanecem abertas a
tensao das singularidades da multiddo. (NEGRI; HARIDO5; 2014).

Por exemplo, nas praxis que tornaram a praticacdpagdo algo permanente e nao
temporaria, validando esta pratica como estrateapcdACLE, tem-se um grau de organizacao

e plano, principalmente na sua fase inicial, qce élaro na fala dos entrevistados:
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“No dia da ocupacgédo, quando o oficial nos abordaiigemos toda a fundacao juridica
que tinha sido construida ja previamente, assirsantido de dar aplicacdo né ao artigo
216 salvo o engano que fala da corresponsabilizat@@reservacao do patrimonjo
historico e tal e tal e falamos da histéria do c@&n20 anos de abandono e tal.|.”
(Entrevistado 1).

Também na observacdao isso ficou claro, visto qoieepemplo,

na execucdo da Feirinha Estelar, por mais que ajfa aberta a novos
expositores que se enquadram no seu perfil eiogféexiste ja unlayout
prévio, uma certa separacao pelo tipo de prodeim, tbmo uma montagem
da recepcdo ao publico com uma grande sala decestage repetem a cada
edicdo da feira. (Notas de campo).

A propria forma organizacional, apesar de ser dariflexivel (dos nucleos poderem
surgir e desaparecer), ela mantém a ideia de rlaléénomos que se relinem em assembleias
por nucleo e, depois, em assembleias gerais. S&@astautbnomos, porém interdependentes,
numa légica de uno pelo multiplo, tipica da multidéonforme discutido no proximo item.

Essa ndo auséncia de planos fica clara também &gadecea todo o aparato
comunicacional que estava ja pronto quando do aiandrada no imovel (o primeiro dia da
ocupacao) e que permanece algo relevante ate Esijeitura de informacdo e comunicacao
que foi pensada previamentd@avva com pagina no Face, flyer, videos, memes papazap,
tudo engatilhado. Entramos e disparard&ntrevistados 4).

Dado o exposto, percebe-se como mais uma praticaéegca do ECLE a relevancia
dada a comunicacéo e informacao, bem como a foome atilizam as TICs. Muitas das
praticas estratégicas destacadas até aqui naonspoasiveis sem que o ECLE e suas
singularidades permeassem suas praxis com as T#@& no processo de observacdo como
na fala dos entrevistados pode-se notar isso.

Logo que uma atividade é programada, ela vai p&racebook do ECLE,
bem como para as paginas do Facebook de partiegpdpte que estdo mais
diretamente envolvidos com aquela atividade e t®®que gostam de fazer
este tipo de divulgacao, circulando também em gewsos de WhatsApp.
(Notas de campo).

Além disso,

% Na péagina do Facebook do Espaco Comum Luiz [Bstrpbde-se ver estas divulgacdes:
<https://www.facebook.com/espacoluizestrela/?fref=t
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todo e qualquer evento que esteja ocorrendo resmit@ostagens na rede,
feitas pelo nucleo de comunicacao e pelas peskqassentes que, apesar de
nao serem incentivadas para tal (ndo ha pedidas p@starem ou outras
formas de incentivo durante os eventos), parecenpde habito fazé-lo.
(Notas de campo).

Varios espetaculos, acdes, reunides também saadiilsne transmitidasnling ficando
disponiveis no canal do YouTube do ECI°E.

Outra coisa que demonstra a producdo de informagd@ssnunicacdo como pratica
estratégica, € que os debates ocorrem presencialnmeas na maioria das vezes as ideias e
decisbes ndo séo esgotadas no espaco fisico ea@eabsAs ideias tém seu espaco de debate,
incremento, maturagao e decisao ampliados viagipaihmente, grupos de WhatsApp. Ou seja,
a comunicacéo pela internet, WhatsApp, via platafs colaborativas nas quais ideias e
projetos sdo construidos, etc., constitui-se em pndiica estratégica fundamental para que se
possam ter nas demais praticas as caracteristeasnergéncia pelas interacdes, pela
horizontalidade e auto-organizagéo. Elas tambénfus@iamentais para ampliar a participacao
das singularidades nos processos de decisao, atansle construcdo do ECLE. S&o
singularidades, parceiros, que muitas vezes nawipam, ndo estdo vinculados ao ECLE.
Eles permitem fomentar a criagcdo de comunalidade®dperacéo, afetos, producéo, na linha

do que apontam Negri e Hardt (2005).

A internet, o celular, o WhatsApp, as midias nalade, s&o muito importantes. E mujto
interessante assim, porque além de ser um outracesge discusséo né, € como se a
gente tivesse espaco fisico expand{Bairevistado 2).

Além disso, essa pratica de comunicagao e informagarl ICs, via redes, possibilitou
e possibilita que o ECLE fosse construindo suatiteglade junto a comunidade de Belo
Horizonte e que, atualmente, o Espaco seja bastsitado por escolas, pesquisadores e
residentes na cidade e, também, para além delmaBpratica que se mostrou estratégica para

legitimar o ECLE desde o seu inicio, como visterece refor¢cado pela fala a sequir:

0 O <canal do YouTube do Espagco Comum Luiz Estrelodep ser acessado em:
<https://www.youtube.com/channel/lUCKUxYwD8Pxb7--MkyG Ow>.
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“Depois que nés entramos o0 pessoal da comunicaggajpa pa... site, nota, carta ¢le
principios, fotos do que tava rolando, tudo. Mujente postando e logo viraliz&'.
Mesmo no Zap Zap. P6, logo tinha mais de 200 psdsodNo primeiro dia. E é par
essa comunicacao que é forte até hoje, realizadaigas maos mesmo, que o Estrela
traz mais gente e se fortalec¢Entrevistado 3).

Percebe-se ainda que, apesar de ter um nucleadenmacao, isso ndo significa que
ele centralize e produza a comunicacao e informdgd&CLE. Em relacdo aos debates de
ideias e sobre as atividades do Espaco, todos re@luizindo comunicacdes. Isso é feito seja
participando, falando nas reunides, seja escrevema® planilhas colaborativas. As
comunicacdes do ECLE com seu “publico”, parceiets, também néo sdo centralizadas. Elas
sdo organizadas pelo nucleo de comunicacdo, magugugessoa pode tanto participar do
nlcleo como propor pecas de divulgacdo e outrassat® comunicacgéo para ele. E assim, via
sugestdo e colaboracdo de diversas singularidgdesas pecas publicitarias do Espaco séo

realizadas.

“O ndcleo de comunicacao, na real, € um amontoasgehte que gosta disso, gosta de
produzir pecas, shows, teatros, que participamaletivos de midia alternativa, e todo
mundo comunica no e o Estrela, ndo s6 o nucléentrevistado 1).

Nessa mesma linha, durante as observactes visuakzgor exemplo, os “envolvidos
com a Feirinha Estelar (do nacleo de auto-gest@aluzirem pecas de divulgacao sobre a feira,
tanto digitais como impressas e fazendo sua distéb”. (Notas de campo). Também, ao longo
das entrevistas que integrantes do ECLE concediestualantes que realizavam trabalhos de
aula sobre o Espaco, bem como nas entrevistagdante tese, nenhum dos integrantes falava
como representante do espaco. “Os entrevistad@sfapiestao de deixar claro que era a sua
visdo, sua forma de comunicar as experiénciasiaingiadas; sua forma de comunicar o
ECLE". (Notas de campo).

Assim, ainda que exista uma estrutura, qual sejacteo de comunicacéao cujo papel &
fomentar e organizar os processos comunicacica@i®ducao de informagéo e comunicagéao,
gue é pratica estratégica ao ECLE, percebe-se lquaecerre muito mais na légica de uma
multiddo de midias do que na logica de uma midimdkidao. (COCCO, 2013). Sado muitas
singularidades produzindo multiplas formas de cdoaure informar o e sobre o ECLE. Tal

fato torna essa comunicacdo e informacdo mais emierg horizontal, multipla e auto-

61 O termoviralizar, utilizado no contexto da internet, das midiasase da comunicagéo, se refere a acéo de
fazer com que algo se espalhe rapidamente, nuio sanelhante ao viral.
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organizada, ressaltando mais uma vez essas cé&tctar proprias da légica da multidao, no
estrategizar do ECLE.

Portanto, em forma de sintese e retomando o gaectdocado na parte inicial deste
subitem, pode-se afirmar que as praticas identdiisacomo aquelas que foram se tornando
estratégicas, ao longo do tempo por meio das préss interacdes entre os praticantes
(singularidades e atores ndo humanos, como sesamaisequéncia), séo:

a) praticas de (re)definicdo constante na missao ddeEId que fazer e do como fazer —
sua estrutura;
b) praticas de definicdo e construgdo das atividadésrais e politicas realizadas no

ECLE;

c) praticas de adaptacéo da iniciativa ao contextmcdpacao;

d) praticas de financiamento/sustentabilidade daatia;

e) pratica de comunicacao e informacao descentralieasn o uso interno das TICs;
f) préaticas vinculadas a restauracao/ocupacéo doacasar

Em relacdo a definicdo da missao, da forma de maedo e, junto com isso, das
atividades desenvolvidas pelo ECLE, elas se torpaaticas estratégicas por diferentes
motivos. Primeiro, pois sao elas que precisam imntrpara que a construcéo do ECLE seja
multiplo, horizontal, que mantenha a poténcia im@apara fazer a producdo de cultura, de
politica, de modos de vida de forma diferenciada algras iniciativas existentes. Sem isso,
sem essa possibilidade de participacdo horizoatabnstrucédo do que é (sentido), do como se
organiza e do que faz o ECLE por parte de seugiparites, muito do engajamento e do poder
constituinte (NEGRI; HARDT, 2005) poderia ser pdaliEssas possibilidades alimentam e
motivam a auto-organizagdo, a emergéncia, que mamtéspaco funcionando com éxito até
0 momento.

Também, ao permitir espaco emergente, auto-orgamizam possibilidade de assumir
modelagens variaveis, estas préaticas estratégjcasi@scritas possibilitam uma leitura e uma
adaptacao constantes as condigbes ambientais perdoaECLE. Dificuldades em relacéo ao
ambiente, ao contexto que envolve a iniciativa & feger, suas atividades, sdo melhores
percebidas nessa horizontalidade, na leitura patas singularidades dos diferentes nucleos,
nos constantes debates e conversas das reuni@®se presenciais e virtuais. Além disso, a
possibilidade de a multiplicidade de singularidadem diferentes recursos e capacidades
atuarem em interacao, de forma auto-organizadacedrazer melhores condi¢des para que as

dificuldades sejam superadas; para que se mobilzagracidades criativas das interacfes
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dessas singularidades em uma forma semelhanteaagpiedsentada na légica da multiddo.
(NEGRI; HARDT, 2005; 2014).

E, para que essas praticas estratégicas possararagforma descrita, a comunicacao
e a informacéo sdo relevantes. Portanto ndo sugheee fato das praticas de informacao e
comunicacao aparecerem claramente como praticgaségstas do ECLE. E sdo préticas que
utilizam intensamente as TICs e se desenvolvem aleeina descentralizada. S&o muitas as
singularidades que comunicam o Espaco para fora,gaomunidade, fazendo com que ele
chegue inclusive na grande midia, mas principaleneabstruindo uma multiddo de midias,
viralizando comunicag¢des do ECLE, abrindo-o a pigidicdo de mais pessoas e contribuindo
para legitimar o Espaco junto & comunidade. Destacéambém que as préaticas de
comunicacao e informacéo sdo estratégicas para di@LE possa realizar o debate e suas
praxis cotidianas, de onde as outras praticastégitas vao emergindo, uma vez que elas
alargam os espacos de construcao para tal.

A comunicacdao, a informacao e a forma como o EGh&rae define seu enfoque, sua
miss&o e suas estratégias sdo fundamentais pasajquegitimado, reconhecido ou ndo. E um
fato determinante a mais uma pratica estratégieasgdaco, que diz respeito ao financiamento,
a sustentabilidade da iniciativa. Pela forma destagdo horizontal e auto-organizada, pela
abertura a participacdo de qualquer pessoa e, gadaneio da informagédo e comunicacao, o
espaco tem conseguido realizar praticas de finareigo coletivo, via pessoas fisicas e
anonimas. Isso é fundamental para manter o secijpiorde independéncia e autonomia, 0 que
Ihe legitima ainda mais como construcéo difererectglcultura, politica e modos de existéncia.
Portanto, usar essa forma de financiamento passawana préatica estratégica do ECLE.

Como Ultima pratica estratégica percebida, destaca-restauracdo do casardo. O
projeto de restauracdo — “o salvar o casarao pelpagdo”, como dizem os entrevistados — e
de transforma-lo num espaco cultural aberto e comwm desejo que move a multiplicidade
de diferentes singularidades que participam do EQ@ikgularidades que séo: “estudantes,
artistas, advogados, engenheiros, arquitetos, mm@sdde rua, aposentados, professores,
desempregados, funcionarios publicos, estagiadosas de casa, autbnomos de diferentes
setores, etc.” (Notas de Campo) e que formam galwomultiplo, tipico da multiddo. (NEGRI;
HARDT, 2005; SANTIAGO, 2014).

Assim, pode-se afirmar que as praticas de rest@oidg casardo, somadas as praticas
de definicdo do que e como fazer (misséo, estiusd@ mobilizadoras das demais praticas e

das praxis do ECLE, o que faz com que sejam egicat®
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Figura 8 — Praticas Estratégicas do ECLE
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dadosdoke

Cada uma das préticas ilustradas na figura estdi@deso quadro a seguir e, ainda, séo
atribuidas a elas algumas das suas caracterisjgas sejam, aquelas relacionadas a sua
emergéncia, gque mostram que sao praticas estadégioe emergem do fazer das

singularidades, dos praticantes, das suas inteyacde

Quadro 17 — Sintese das Praticas Estratégicas & EGuas caracteristicas iniciais

Praticas Descrigcéo Caracteristicas
Estratégicas
Préticas de Préticas relacionadas a ocupacéo inicial do casex&cucao
ocupacéo / do projeto de restauracédo; oficinas de restauracgao.
restauracao do
casarao Emergéncia
Préticas de N&o usam recursos de pessoa juridica de nenhumna zet
sustentabilidade multiplas praticas: contribuic6es de pessoas fsica N&o determinismo
(financeira) crowdfunding contribuicbes das festas e atividades.

Préticas de (re-) Constante repensar (surgimento e eliminacéo) dosegique| Auto-organizagéo
definicdo constante| formam sua estrutura, de acordo com as

da estrutura necessidades/emergéncia do ECLE. Fruto das interagdes

organizacional entre as

Praticas de Comunicagao interna e externa descentralizadazadal por | singularidades que

comunicag&o multiplos integrantes, com uso intensivo das Tl@sgredes| participam do ECLE
sociais e WhatsApp.

Praticas de Atividades culturais e politicas como teatros, infis, feiras, | Nao significa

producao cultural e| etc., ofertadas pelo ECLE, por meio de seus intégsae auséncia de algum

politica parceiros. tipo de planos e

organizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por fim, encerrando este item da analise, cabacksjue todas estas praticas ocorrem
em logicas emergentes e ndo deterministicas, quawé-organizadas, abertas a participacao

de qualquer pessoa, seja ela integrante do ECLEg/e deseje se integrar a ele, bem como
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sdo abertas a participacao dos parceiros. E, smnsdo praticas estratégicas que vao ganhando
modelagens variaveis, ainda que sejam um poucopegizanentes em termos de existéncia e
nao de forma, no sentido de que permanecam sealiltadas. Seus contornos e suas formas
sao variaveis. Estas caracteristicas, que podefissas no Quadro 17, so se viabilizam pelo
contexto atual, onde as formas de interacdo, desctwidade e de cooperacdo sao
potencializadas. (RIFKIN, 2015). Trata-se de umtexto onde produzir algo significa que
cada vez mais produzir em comum, produzir comuadéd (NEGRI; HARDT, 2005), que é 0
que acaba ocorrendo no ECLE. E um contexto ond¢ivadades, as praticas organizacionais
misturam especialistas e ndo especialistas (MARTINED14), o que ocorre nos ndcleos, nas
apresentacdes, nas praticas em geral do casorsiisaalo.

Além disso, num contexto onde as barreiras de dmtisfio cada vez menores
(MARTINET, 2014), o custo marginal € cada vez me(®I-KIN, 2015). E, na area da cultura,
na forma de fazer do ECLE, percebe-se que issiuBmado. Operam de forma que a construcao
da sua iniciativa, a sua entrada no “mercado” azena cultural de Belo Horizonte ndo exigisse
altos investimentos financeiros. Exige, isto simoperacdo, mobilizacdo de competéncias
complementares, de diferentes perfis, fato que @e@mcontro de movimentos que ocorreu na
cidade (conforme histérico apresentado no itemrimmjdez emergir um contexto favoravel a
iniciativa. O encontro dos diferentes, que se jnfeela producdo de algo comum (aqui o
comum é o desejo da producdo cultural, politica enddos de vida alternativos), foi entéo
fundamental a criacdo e continuidade do ECLE. Perse que houve e ha um contexto macro
(tecnologia, conectividade, movimerdmwd e outro da multidao, interacéo facilitada, etc.) e
um contexto micro (explosao e encontro de movingestziais diferentes) que permitiram o
ECLE a sua logica de construcdo das praticas égitas: emergentes, auto-organizadas, com
contornos e modelagens variaveis. Estes conteditomelhor explorados no item que analisa
0s resultados e limites dos casos estudados.

Estas caracteristicas estdo vinculadas a SAP tidsele que as praticas estratégicas
do ECLE produzem estratégias historica e contexieiaie construidas (JARZABKOWSKI,
2005; CHIA, 2003), emergentes das praticas sodias, interacdes entre atores internos e
externos ao espaco organizacional (o que é exuglareds adiante), ndo havendo separacéo
dicotdmica entre formulacdo e implementagdo. (CH2R04; JOHNSON et al., 2007;
WHITTINGTON, VAARA, 2012; TURETE, LIMA, 2011). E, @ mesmo tempo, sao
vinculadas também a logica de multiddo, por serenanentes das interacdes das

singularidades, construindo o uno pelo multiplormmnecendo abertas e ocorrendo pela
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interacdo entre diferentes. (NEGRI, 2002; NEGRI;RDN, 2005). Tal interacdo € analisada
no préximo item.

Assim, até 0 momento, pode-se afirmar que no EE s uma estratégia emergente
na logica da multiddo. A seguir, analisam-se ouwtaaacteristicas que apareceram nas praticas

estratégicas do ECLE, no sentido de ver se revetamlogica de multiddo ou néao.

6.2.2 A Construcdo da Estratégia no Espaco Comumuiz Estrela: interacdes pela

diferenca e pelo comum

Ao observar como as praxis das singularidades atdoss ndo humanos (estes ultimos
sao analisados no item 6.5.2) no ECLE vao se tdmanaticas estratégicas, construindo o
estrategizar daquela iniciativa, percebe-se clantanque ocorre uma emergéncia dessas
praticas de forma a estabiliza-las, a constituetapuanto estratégicas. Percebe-se que elas séo
permanentemente/cotidianamente construidas, ficesapre abertas as novas modelagens, a
substituicdo por novas praticas. E uma logica deb#izacdo temporaria (LATOUR;
WOOLGAR, 1997; LATOUR 2012) que aparece também simdes da estratégia emergente,
da SAP. (JARZABKOWSKI, 2005; JOHNSON et al., 200M2ZHITTINGTON; VAARA,
2012).

Analisando o caso, p6de-se perceber que a constlegitimacao e ou deslegitimacgao
destas praticas enquanto estratégicas ocorre jmdaacdes entre as singularidades. Estas
interacOes se ddo em muitos casos pela diferedgaybedecendo a uma logica de identidades
coletivas, de grupos ou campos, como por vezegeapaa logica da SAP. (SHATZKI et al.,
2001; SHATZKI, 2005). Além disso, as praticas doLEGnostram que esta constru¢do nao
cessa. Ela permanece aberta, ou seja, ela ndad@adnstitucionalizacdo ou cristalizacéo a
ponto de impedir 0 processo criativo, o poder dtuiste das interacdes, da producdo do
comum entre as singularidades que perfazem agsekck e suas redes, fato que € coerente
com o0 que ocorre na multiddo, onde o uno produp&lo multiplo mantém aberta a via do
poder constituinte. (NEGRI, 2002; NEGRI; HARDT, B0GANTIAGO, 2014;).

Apos identificar a forma emergente, auto-organizadeio modelada que as praticas
estratégicas vao se constituindo no ECLE, podageeaaanalisar de forma um pouco mais
especifica como € que ocorrem as interacdes queavdto formas a estas praticas estratégicas,
as referidas emergéncia e auto-organizacdo. Nesgmls destaca-se inicialmente que a
legitimacédo destas praticas nao ocorre pela apapédm de singularidades com identidades

coletivas fortes e, muitas vezes, nem mesmo idateisl semelhantes. E uma interacéo pela
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diferenca, que ndo obedece a logica de canmadétusou mesmo da profissdo estrategizar, no
sentido de se pensar que grupos que tenham formagtaetorias semelhantes fagcam aliancas
e gerem influéncias a partir dessa identidade gmiofnal e historicamente construida
(trajetdria).

O ECLE é um local onde diferentes iniciativas, tietss, profissdes e perfis se
encontram, conforme apareceu na sua apresentagéoefcontros que vao legitimando as
estratégias ocorrem entre estes diferentes e padiada pressao de um dos grupos, de um
coletivo ou pessoa apenas. Nao significa que i&soogorra, mas uma pratica se legitima e
ganha poténcia, criatividade, quando os diferesgsncontram. E no encontro com 0s
diferentes que as possibilidades de expansao dgslaiidades, das iniciativas sao mais
potentes. (NEGRI; 2002; NEGRI; HARDT, 2005; DELEUZID06).

E nessa perspectiva que se constata que a massripréticas que se legitimam, que
acabam ocorrendo e ganhando significado de edstratég ECLE sao frutos dessa interacao
entre os diferentes. Esses fatos aparecem nasltaamtrevistados:

“E querendo ou néo foi a praia da estagdo que aprmu o0 pessoal da cultura,
a cultura, com as ocupacoes, as lutas das ocupafiiEsois, colaram pessoas
de outros movimentos, como movimento negro, femjmiEloativistas, midia

alternativas e, ainda, pessoas que queriam faZerafite, mas nunca foram ge
movimento algum. E sé por causa dessa mistura duézEstrela existiu, faj
possivel e se mantém. E uma mistura que da mustoeap, mas da muita coisa
boa, muita ideia diferente, muita coisa que antesmovimentos por si, isoladags,
nao pensavam’(Entrevistado 7).

“Em agosto, depois das jornadas, nossa era muitdegdiferente que mostraya
gue a cidade estava pedindo uma ocupacao cultwral;lugar para produzii
cultura, lazer, biopolitica, modos de vida difeentisso que movia os diferentes
movimentos e muitas pessoas que nunca participdeamovimento algum, mas
gue no intimo tém esse desejo; e que participamEsivela até hoje”.
(Entrevistado 5).

Fica claro que desde o inicio da iniciativa a rplittidade marcou a sua constru¢do. Ou
seja, houve uma interacdo entre singularidades@mbastante diferentes, que nao apresentam
entre si uma identidade coletiva clara (talvez,aismroximo disso € o fato de varias ja terem
participado de algum movimento social). Diferentetagséo singularidades que pertencem a
diversos campos, que atuam em movimentos que, sruetzes, tém dificuldades de dialogar
entre si. A interacdo que constroéi as praticaasgficas do ECLE ocorreu e ocorre nessa logica

de colocar o mdltiplo, os diferentes em interagdietando-se mutuamente, tal qual ocorre na
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multiddo. (NEGRI; HARDT, 2005; 2014). E isso naatieles a identidade que carregam. Ou
seja, ndo deixam de participar desses outros movasgara agora serem apenas do ECLE.
Pelo contrario, ele € compreendido como um espagwufluéncia dos movimentos, onde os
diferentes movimentos podem se encontrar e construconjunto, como afirmado pelos seus
integrantes e colocado na apresentagéo do Espagemmanterior.

Dai o porqué do uso da ideia de singularidade ed#ator para falar dos seus
integrantes; singularidade no sentido que autagyadds as ideias da multiddo trazem. (NEGRI,;
HARDT, 2005; MENDES, 2012). Ou seja, as singulateapossuem um desejo comum que
as une, que as afeta mutuamente (por exemplo, @odde produzir este espaco onde 0s
diferentes modos de existéncia podem se exprgasahizindo cultura e politica de forma
alternativa), ndo sendo indiferentes umas as qugasgm, ao mesmo tempo, essas
singularidades nao precisam abandonar suas iddatidmrnarem-se homogéneas, purificadas,
construindo artificialmente algo que, por exempkpresentasse a identidade de todas as
singularidades do ECLE. E uma légica que privilegiparticipacdo direta, de expressédo da
singularidade na relacdo com os demais e ndo desepacao. (SANTIAGO, 2014).

A possibilidade de cada singularidade, com suaactemnisticas, poder construir o
ECLE, suas praticas estratégicas, também estégsatdsta I6gica de diferentes singularidades
nas interacées que geram as praticas. Nao é umaadieleue aquela pratica ou aquele espago
representa determinada singularidade por assumio astratégia uma determinada missao.
Pelo contrario, a singularidade se representaatiivetite na construcdo da missao, do que se
busca e o que se faz naquele espaco. E isso ecomidla preservar uma forca criativa, um
poder constituinte (NEGRI, 2002) que nao cessanmu@ém em aberto a poténcia criativa do
ECLE, capaz de dar a ele capacidade de renovapsalicas estratégicas, de assumir outras,
conforme o ambiente e a trajetéria vao exigindaagkguestdes aparecem na fala de alguns

entrevistados:

“Essa tensdo de muita gente diferente junto... pd§so que move. Se essa tensép da
horizontalidade morre, do cara anarquista que t&lé&o quer formar nacleo, do cara
gue diz que um estatuto pode matar a autogesta@o eot juridiqués ndo podge
predominar, precisa ser algo mais aberto, etc.ss® imorre, se foi, é a tensdo que
move”. (Entrevistado 8).
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“Se perguntar para cada integrante o que é o Lustréa, vai ter resposta diferentg.
Cada faz e sente a historia diferente. E algo mseiita de um processo de misturalde
muita gente diferente, de muitos movimentos, édggipel delimitar onde comecou, 0
que &, onde termina. Eu sou de um coletivo de ffafiege no Estrela fago inUmeras
coisas, até permacultura, produzo para vender ndnfea. Entdo, pra mim o Luiz
Estrela € uma coisa. Para os compa, vai ser outoagele tem de junto, de mistura, €
gue queremos ter este espaco, esta ocupacao queealgente ser diferente, construir
cultura diferente, construir vida diferente. Cadanudo seu modo, mas juntq”.
(Entrevistado 1).

Ou seja, percebe-se que as interacdes que vao dagelm ao ECLE ocorrem em forma
de encontros, de um afetar-se mutuo (NEGRI; HARBOQS), construir agéncias que nao
ocorrem a partir de um campo, de um grupo com idizeshe proxima. Ocorre da mistura, da
multiplicidade de identidades. S&o intera¢gfes gqerem numa légica um pouco diferente do
que geralmente se percebe na SAP, assumindo |Ggigis mais de caos e complexidade
(MORIN, 2005), um caos fertil, de que por meio dériguras, campos doabitus como
geralmente se percebe na SAP. (WHITTINGTON; VAARA12).

E um construir de microagdes relacionado com o mcaotexto, que ocorre a partir
dessa multiplicidade, a qual, por sua vez, apesaedingovernavel e ndo deterministica, pode
construir um sujeito coletivo, imanente da pragiss seja capaz de se auto-organizar, sem com
isso abafar as diferencas, a sua multiplicidadeagsaracteristicas aparecem nos conceitos de
multidao trazidos por Negri e Hardt (2005), bem ograr Santiago (2014) e que se encontram
no ECLE, no que fora analisado até aqui.

Essa mesma logica de interacdo pelas diferencaspguece em relagdo a concepcao e
construcdo do sentido, da missao, daquilo que €ldEEque é uma pratica estratégica deste
espaco, aparece também em outras praticas e gragatidiano desta iniciativa. Ou seja, esta
l6gica de construcdo do uno, de uma prética poo deemultiplo, da diferenca, permeia o fazer
do ECLE como um todo. Isso pode ser visto, por @emma construcdo do agravo de
instrumento, peca juridica que impediu o despejocd@acao do casardo e depois permitiu que
o ECLE ganhasse a sua cesséao por 20 anos. No fetatpelos entrevistados, fica claro que
esta peca foi construida com a organizacdo poe pla advogados do nucleo de demandas
legais do ECLE, mas também com a participacéo igladi® outras singularidades integrantes
do Espaco e que nem estavam ligadas a este nu@eoperfis muito diferentes.

S&o0 pessoas de outras areas que nao o direiteez, par isso, tiveram outras visbes e
contribuices que permitiram enriquecer a pecaligairecursal que cancelou a liminar que

obrigava o despejo da ocupacdo. Pessoas vincudadamunicacdo, por exemplo, fizeram
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clips, pequenos documentérios que misturavam imagensoo® estava 0 casardo com
depoimentos de pessoas do bairro, com moradoresagoi@vam a ocupagao e, ainda,
depoimentos de pessoas influentes da cidade.

Além disso, a comunicac¢éo da ocupacéo, do quezestavrendo e que, conforme visto
no item anterior, foi realizada via internet porltplos integrantes do ECLE, fez com que
varios meios de comunicacao fizessem matérias soinieiativa, a maioria apoiando a ideia.

A revista Veja, por exemplo, fez isso, conformerapa na fala do entrevistado:

“Quando as matérias eram contrarias ou tinham imf@acdes imprecisas
levavam uma enxurrada de comentarios de muitasopesque estavam ja
mobilizadas pela iniciativa que viralizou em poubasas via zap zap e face. Até
a Veja BH fez matéria favoravel(Entrevistado 2).

Essas matérias e comentérios, que foram uma progwsgga muito além do juridico,
também foram organizadas por integrantes do ECIba egunido e debate virtual que ocorreu
para construir a argumentacdo do agravo que sepaislimpetrado, sugeriu-se que elas
compusessem a peca juridica. Esta sugestédo faidacpelo juridico que organizou o referido
agravo, conforme as contribuicbes apareciam. Al&sod singularidades com formacao em
arquitetura ligadas a questdes de patrimoénio aginstn uma série de laudos e imagens que
mostraram o risco iminente de condenacdo do pré&diolenciando entdo que, apesar do
casarao ter um cessionario, estar cedido, ele stavaesendo cuidado, preservado em nada.
Tudo isso deu a peca juridica uma poténcia muitomesfez com que o juiz voltasse atras da
deciséo inicial, suspendendo a liminar da reintggya ordenando que se abrisse a negociagao

entre o estado, a entidade que tinha a cessdoaipantes do ECLE.

“Ah!l, mas eu queria te falar da experiéncia do ¢licb que foi muito doido porque |a
peca cara (refere-se ao agravo) foi construidagmuiteto, por advogado, pelo pessoal
da comunicacao, por leigos, no sentido de da igétoy da fundamentacdo. A peca em
si foi assinada por advogados, mas a construcaaufoa coisa multi; uma galerp
contribuiu na elaboracgéo da peca do recurso de agrde instrumento que nos fizemps;
a galera da comunicacdo fez um cliping com todasi@tcias e as matérias foram
praticamente todas favoraveis; depoimentos de pssdo bairro, até moradores de rua
e de outras pessoas da cidade, de movimentosraniges da cidade — quase um mijni
documentério; laudos de todos os modos dos argsiteingenheiros, sei 14, com fotos
de tudo o que estava desabando, mostrando que ardoasstava morrendo”}
(Entrevistado 7)

Da mesma forma, essa interacdo pela diversidadeeotmmbém nos ndcleos. Na

reunido do nucleo de memoaria e restauracao, conssatque a maioria das pessoas presentes
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nao tinha formacgdo em artes, arquitetura, urbaniemgenharia civil, cursos que seriam mais
afins as atividades, a finalidade do nucleo. “Tmhadois arquitetos, um engenheiro, mas a
maioria eram pessoas interessadas nestes temasergem que podem, via este ndcleo e via
o ECLE, auxiliar a salvar o casarao, fazendo odisi@ capacitacdes nesta area tambéem”. (Notas
de campo). E este comum que parece mové-los. @Qu esga abertura a participacdo dos
diferentes, de especialistas e ndo especialigigig de alguns contextos organizacionais de
hoje (MARTINET, 2014) e propria a logica da mulidduno pelo multiplo (NEGRI; HARDT,
2005), aparece na forma de se organizar do ECL&Eédambém uma pratica estratégica.

Ao mesmo tempo em que as praticas estratégica€tga Eao sendo forjadas a partir
da multiplicidade, das diferencas, as praxis catids, por assumirem na maioria das vezes esta
l6gica, também vao alimentando esta multiplicidade.seja, justamente por serem abertas,
acabam atraindo novas singularidades, com perftisnreas de compreensao diferentes das
existentes. Vai se formando uma multidao de simgladdes. (NEGRI; HARDT, 2005).

“Hoje a gente ta na feirinha; tem essa feirinha eate; hoje tem varias pessoas
participando do Estrela, por intermédio da feirinhgue n&o participavam antes. |A
feirinha ja virou um coletivo de coletivos, iguagjante tem o coletivo da arquiteturaj o
coletivo do teatro, o coletivo da feirinha e temi@g coletivos que vem pro espaco. [Eu
costumo dizer que ele funciona meio como um anoaradssim, entao varios projetds,
Varios navios. Isso é muito ricolEntrevistado 4).

Enfim, a propria multiplicidade vai variando emntexs de perfis, de formas, e isso gera
poténcia criativa, mesmo que possa ser algo perigas vezes. Ha um risco de se desenvolver
conflitos, tensionamentos que, em lugar de serehilizedores, acabam paralizando pela falta
de acordo, de estabilizacdo temporaria, pelo néongro daquilo que afeta de maneira comum
aqueles diferentes, do uno que movimenta o mujtgileda que permaneca aberto a novos
tensionamentos. Este é um risco inerente a forncamkrucdo e que se soma a outro risco que
€ acabar construindo uma horizontalidade enquammoaf de construcdo que exija tanta
energia, demande tantos esforcos, que torne aohtaelade um fim em si mesma, impedindo
a acdo. Sao riscos para 0s quais autores como @&létardt (2014) alertam quando refletem
sobre as l6gicas da multiddo e do comum.

Pelo que se p6de observar, ha sim no ECLE um dasiempo, energia, que por vezes
pode ser excessivo, no sentido de alimentar est@sacOes entre os diferentes, essa
horizontalidade mdltipla. Porém, pode ser algoajnda é compensado pela poténcia que isso
gera. E, além disso, os afetos que mantém esgadagidades proximas (PELBART, 2011),

gue constroem 0s comuns entre eles, entre osmliéstgparecem ser bastante fortes.
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“Tém varias questdes que tdo o tempo todo voltgerdopauta a residéncia, vai ser
reunido a gente ja discutiu desde o inicio caraeatg nunca para de discutir a questao
da moradia no Estrela”(Entrevistado 7).

“E uma relacéo da tens&o entre a afetividade e erava pra alteridade, pro novo, tem
uma tensao nisso; por mais que tenha as treta epigat diferentes posi¢cées, mas tem
uma, tem algo além disso que garante a proximidawha construcéo. Eu ndo sei como
nomear isso, se € confianca se € assim amizadeactto que ndo é amizade tambem,
€ insuficiente dizer que é isso... quando a gente & uma coisa impressionante, se
baseia no afeto e na confiangdEntrevistado 5).

Assim, conforme apontado na légica da multidaouima construcdo de afetos, um
afetar multiplo que vai permitindo a constru¢cdadmum, de aspectos mobilizadores entre 0s
diferentes. (NEGRI; HARDT, 2005; MENDES, 2012). 50 parece ocorrer na construcao
estratégica do ECLE, de forma que se, por um lgel@ dificuldades em termos de gasto de
tempo e de recursos, por outro ndo tem impossitidita aproximacdo e a construcao
multitudinéria dos seus participantes. Isso getémmia e capacidade de adaptacdo ao grupo.
Gera préticas que vao se tornando estratégicas #igugarantido a existéncia da iniciativa até
0 momento, com resultados surpreendentes e aldimi@g6es também, como se pode ver no
ultimo subitem da anélise.

Ou seja, ha um processo de construcdo das prgxiétieas do ECLE que permite, a
partir das interacdes das diversidades, a legiimataquilo que se concretiza de forma
efémera, bem como daquilo que se torna praticatégtca. Faz isso por meio da construcéo
daquilo que é comum nestas interacdes, que € ovguenobilizando ainda mais essas
interacdes. O comum &, ao mesmo tempo, produzmlodeitor destas interacdes das diversas
singularidades, das interacbes da multiddo, comordamaram Negri e Hardt (2005). E, ainda,

o faz mantendo esse processo aberto, potente, mastoado no item de analise anterior.
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Quadro 18 — Interacao pela diferenca e pelo coomguanto caracteristicas da pratica
estratégica do ECLE
Caracteristica das Descricao (sintese)

Praticas Estratégicas do
ECLE

- interag®es das singularidades e atores ndo hupanoduzem as praticas
estratégicas do ECLE

Interacdes pela diferenca | - ndo obedecem necessariamente cantyastusou identidade coletiva
necessariamente

- ndo homogenizam identidades, preservando a®dfas

- diferengas como poténcia: poder constituinte

- ndo constrdi identidade representativa.

- 0 que aproxima os diferentes é a producao da¢sum (-ns) nas interacdes
InteragcBes pelo comum - 0 afetar-se mutuamente

- comum como produtor de engajamentos: acéo e aratigia
- uno pelo miltiplo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir das caracteristicas das praticas est@égio ECLE analisadas no item anterior
e das destacadas neste item, estas Ultimas destaca@uadro 18, propde-se que a construcao
da estratégia do ECLE, do seu estrategizar, déaderena de espiral, na linha do que mostra
Negri (2003) ao afirmar que o comum pode ser coematielo como um espiral, enquanto

poténcia e producéo continua com capacidade deeag#p e transformacao.

6.2.3 Praticas Estratégicas do Espaco Comum LuizsEela: legitimacdo em espiral e

governanca enquanto abertura

A ideia de legitimacdo em espiral é proposta coracadteristica das praticas
estratégicas do ECLE no sentido de demonstrar @rsp@ctiva de abertura: um processo de
estrategizar que € aberto, onde podem participaaadas singularidades e que néo cessa,
mantendo-se potente ao longo do tempo, e baseatmparacao das singularidades, na busca
da transformacdo. Portanto, € uma estratégia quectamo ideia de governanca ndo a
delimitacdo do seu escopo, dos participantes, dia de redes (LATOUR, 2012) que gera a
estratégia, e sim que tem uma ideia de governanqgaaato abertura. Trata-se de uma
governanca que se caracteriza por ser urdida wmtsacial, tendo multiplos pontos de entrada,
permitindo iniciativas em diferentes pontos da trumtalidade da rede de redes que, no caso
em estudo, perfaz o ECLE. Mais ainda: faz com gteseedes nao sejam fixas. Elas tém lagos
flexiveis, numa logica de rizomas. Isso tudo paglaig— e no caso em analise gera — valor pela
circulagdo. (MOULIER-BOUTANG, 2010).
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Assim, permite ao ECLE a agregacao de valor poo eheinteligéncia coletiva, de uma
verdadeira inteligéncia de enxame (NEGRI; HARDT0Q20 uma vez que, mesmo sendo
aberta, acentrada, € uma rede organizada, queageraalidade criativa, solucédo de problemas,
sem necessariamente haver um controle centralipadom modelo. (Estas questdes sao
analisadas na sequéncia.)

A perspectiva de legitimacéo em espiral, de seespaco de construgado aberto que vai
se construindo a partir das interacdes entre asediles singularidades, a partir do que vai se
tornando comum entre elas, num processo sem firande poténcia constante, faz todo
sentido em relacdo a ideia de ser uma estratégiegente, auto-organizada e com modelagens
variaveis, conforme apareceu no primeiro item ddise E essa forma de legitimar as praticas
estratégicas, de construir essa emergéncia — sgabal pelo espiral no sentido de mostrar
constante abertura e movimento sem fim (constantepta presente no ECLE desde o seu
inicio. A propria definicdo de o que se focariaagtipda ocupagdo e como ela seria viabilizada
sdo questbes que foram e estdo emergindo dasciiwsralas singularidades do ECLE,
conforme mostrou-se ja no presente capitulo e gdestaca como algo que permanece aberto,

legitimando-se constantemente, como se fosse umakespnovimento.

“Desde o principio tinha clareza que teria que sema agédo aberta, multitudinaria, no
sentido de agregar... multitudinario ndo era umrmterdiscutido neste espaco né, a teoria
por parte de alguns veio depois... Mas no senta&lque tinha que ser amplo bem amplo
a construcao deste processo; bem aberBhtrevistado 7).

“Sempre deixamos aberto. Depois da ocupacgéo a ggnt€abemos que queremos jum
espaco diferente, de producdo alternativa de vilacultura, mas como fazer, o que
fazer, a gente vai construindo. Por isso € queteesnunca €, ele sempre est4 sendo”.
(Entrevistado 2).

Assim, desde sua fundacdo o ECLE apostou em sar taligo diferente por meio dessa
construcdo que pode parecer algo desordenado,ogeeaf uma ideia de governanga como
administracdo, na perspectiva de delimitar e modetaganizacdo, suas estratégias e formas
de gestédo, para apostar na governanca como abdpesaa maneira também a iniciativa
confiou, desde o inicio, na ideia (que é propribdica da multidao) da inteligéncia de enxame,
para a qual em uma rede acentrada, sem modelagfendak, se consegue extrair organizagao,
acdo. Até hoje as praticas estratégicas do EClL&ggenam dessa forma. Ou seja, a ideia da
legitimacéo em espiral, a partir da producédo dowudos afetos que vao se encontrando e
fazendo com que determinadas propostas ganhemeadms®ao, se viabilizem ou ndo, é uma
ideia relevante ao ECLE atualmente também e qéezgmerceber na fala dos entrevistados.
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“Nossa eu vejo de uma maneira bem dinamica e psua@®ssa abertura ela preserya
assim, por exemplo agora a estrela comeca a assuoniteca ndo ja tem alguns mesges
assim uma vocacao de seguranca alimentar a padiveganismo que incorpora|a
feirinha, pd isso ai ndo foi pensado! Ja comeco@b \durgir outras coisas com |0
tempo”. (Entrevistado 7).

Do mesmo modo, a prépria definicdo da estruturaodqe€LE assume vai legitimando-
se dessa forma, num principio de abertura e deakspoi assim que surgiu 0 nucleo que se
vincula a infraestrutura do espaco e permacult@raprojeto de restauracdo do casardo
(ocupacdo/restauracdo que € uma pratica estrajggyiaso ECLE), enviado e aprovado pelos
6rgdos competentes, tem como premissa essa ideibetieira. E uma ideia de estratégia e
governanca abertas, que aqui sdo colocadas conategst em forma de espiral, a partir da

inspiracdo das légicas da multiddo e do comumdaazpor Negri e Hardt (2005).

“O projeto arquitetdnico o projeto de restauro emsi@ahado ao conselho do patrimonio
ele deixa muita abertura, ele deixa muita abertpra isso, pra que as coisas vao
surgindo; direto. Oh, teve um dia que surgiu naéatum cara que do nada propdg —
do nada ndo, era um cara que participava direto €r@cdo do nucleo de estudps
astrologicos. E, rolou. Rolou o nucleo de estudkiso#gicos que depois com o tempo
desapareceu’(Entrevistado 2).

“Entdo tipo assim essa a coisa da permacultura ve# imanéncia do processp,
ninguém nunca pensou nisso, até que colaram agunas pessoas que disseram gue
dava pra trabalhar o patio nessa logica e gerar danpara o espaco, melhorar|a
estrutura dele e ai rolou o nucledEntrevistado 7).

Para quem observa de fora, sem olhar com maiséatepgde perceber essa forma de
construcdo das estratégias como algo bastanteripre€u ainda como uma verdadeira
bagunca, assim como se percebe um enxame. Porérenzame for olhado com mais cuidado
e observado seus movimentos, perceber-se-a hanegrganizagéo e sentido nas suas agoes.
(NEGRI; HARDT, 2005). O mesmo ocorre em relaca&@hE. H4 uma emergéncia de auto-
organizacdo por tras deste movimento de espira] gemlmente, consegue encontrar o
momento em que a legitimacédo de determinada préticae e que se deve, entdo, partir para
a acao. E, mais do que isso, que deve ser incalpo@ano pratica estratégica do Espaco. Esta
acdo e/ou incorporacdo exige, muitas vezes, untecaleacdo, um parar momentaneo do
movimento de espiral, que em seguida é retomadayrando acéo e novas legitimacgoes. Isso

ocorreu, por exemplo, quando da ocupacao do préppaco.
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“O plano de ocupacao foi todo construido no coletiFizemos um plano muito begm
feito, tanto que funcionou perfeitamente. Nas r@esias pessoas iam opinando, pessoas
gue ja tinham ou ndo experiéncia em ocupacao deias colavam ou nao. Depois que

se fechou o plano, que dissemos, agora € essedabnméo existiu mais assembleia
horizontal. N&o tinha mais como ficar abrindo nodebates. Era verticalizar e fazer a
ocupacao acontecer{Entrevistado 8).

Ou seja, esta forma de governanca acaba produameanteligéncia de enxame, uma
inteligéncia coletiva. As diferentes singularidademseguem, pela sua participagdo na
construcdo da ideia, adquirir conhecimentos e ceemmdes suficientes para saber o que e
como fazer ao longo da atividade, da pratica ptapdsste fato permite que seja depois uma
estratégia mais acentrada, com redes em formaamas (DELEUZE; GUATARRI, 1995),
sem um comando central, como ocorre no ECLE.

Da mesma forma que tem apresentado vantagensleg#tmacdo em espiral com
governanga como abertura apresenta seus riscoseAtotalmente aberta (ou no minimo
bastante aberta), possibilita a entrada de sirdatdgs que tenham interesses totalmente
distantes do que busca o ECLE e/ou que venhamrsgimar numa perspectiva oportunista,
de cooptacédo do espaco, por exemplo. Isso apaadedardos entrevistados e, que segundo 0s
seus relatos, foi neutralizado justamente por &sgaca de legitimacdo em espiral, da

governanca com multiplos pontos de abertura.

“Nossa, teve uma época |4 que juntou trés cara€stwela, que participavam, gque
dormiam, que ocuparam o espa¢o mesmo. Uns carde gabuloso, assim no sentigdo
de querer umas proposi¢cdes nada a ver, queriammenar ali, ter como o seu espago,
gueriam fazer dali um espaco pra ganhar dinheireme. Uns caras bem, bem delicado
assim, né; um deles a gente ficou sabendo de tatttss dele com outras pessoas,|de
golpe mesmo. O cara era estelionatario. No inidi® eolou, teve gente gostando das
ideias dos cara, mas logo ele foram ficando soznnguém apoiava e eles foram
sentido que o espaco tava contra eles. A pressdania que o coletivo conseguiu tirar
ele de 1a”. (Entrevistado 7).

Ou seja, aquilo que entra no enxame, na rede @s,reths que nao consegue construir
um comum — e isso nao significa ser igual em terdeogropdsitos e formas de agir e pensar,
mas sim encontrar conexdes com a proposta mai&Gld: —, acaba sendo eliminado pela
propria inexisténcia desse afetar, desse prodamum. Assim, as iniciativas que tinham esta
caracteristica, que apareceram até o momento, fpesioebidas pelos demais, pelo enxame,
como algo que ndo é comum as multiplas iniciatil@sspaco e acabaram n&o ganhando apoio.
Pelo contréario, receberam resisténcias e acabaimtios E na verdade uma multiplicidade de

resisténcias. Parece haver ali, no ECLE, a formdeaama inteligéncia coletiva que permite
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este tipo de governanga enquanto abertura, dadaigi@acia coletiva em relagéo a iniciativas
gue sejam oportunistas ou atentem contra os obgetiv espaco.

Quadro 19 — Legitimacdo em espiral e governangaastiq abertura enquanto caracteristicas
da pratica estratégica do ECLE

Caracteristica das Descricao (sintese)
Praticas Estratégicas do|
ECLE

- processo de estrategizar aberto, constante (smitdcéo de inicio,
Legitimacdo em espiral | meio e fim), no qual todos podem participar

- legitimacao em rede de redes, estas enquantoaie horizontais
- estratégia para além de préticas, acdes: conilo aye inclui e

exclui.

- governanca nao como delimitacdo, definicdo depese controle
Governanga como - governanca diferente de administracdo
abertura - governanga com multiplos pontos de abertura/datrde onde as

praticas estratégicas podem emergir
- governanca urdida do tecido social
- inteligéncia de enxame e geracao de valor petalacéo
- vigilancia/controle coletivo.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Enfim, dadas as caracteristicas analisadas nestesintetizadas no Quadro 19, pode-
se afirmar que a estratégia emergente do ECLE askigita da multiddo, uma vez que se
caracteriza pela formacgédo dends” pelo multiplo. Ou seja, o comum vai se formands na
interacdes das singularidades que permanecem lasjtipteracdes que vao ocorrendo mesmo
entre os diferentes e mantendo estas diferengggjamlando assim a poténcia criativa deste
estrategizar. Dessa forma, mantém este procesgto abecom possibilidades de novas
iniciativas e/ou de novas agregacoes de singutieglgerfazendo a ideia da legitimagéo em
espiral e da governanca como abertura (e ndo contoofe e administracdo). Estas questbes
estdo ligadas a l6gica da multiddo e sdo somaidiasaade ser uma estratégia emergente, auto-
organizada e de modelagens variaveis (identificadgsimeiro item de analise), permitem atée
aqui caracterizar as praticas estratégicas doamaltsado enquanto praticas que ocorrem na
l6gica da multiddo. Para poderem se concretizdnsesaracteristicas dependem de um

excelente sistema de comunicacgéo e informacéao.
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6.2.4 As Praticas Estratégicas do Espaco Comum laiEstrela e o Uso Intensivo das

Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo

Existem algumas caracteristicas do contexto atdal@ntexto da iniciativa do ECLE
gue sao fundamentais para que suas praticas gstest@ssumam as caracteristicas descritas.
Entre elas, destaca-se a utilizacao intensivaah®kegias de informacdo e comunicacdo, como
algo préprio do contexto atual mais geral e, no,ca@mo caracteristica dos integrantes daquela

iniciativa, como destaca um dos entrevistados:

“O pessoal usa muito a internet, o celular, o Faoek; tA sempre conectado, vendo|o
gue rola em BH. Assim, para fazer a comunicacaaodletstes do Luiz Estrela foi
muito mais facil. As pessoas ja estdo habituadasisso”. (Entrevistado 1).

“Quem é que hoje ou em 2013 ndo usava celularfniete A grande maioria ja tinha
habito e depois veio 0 zap zap que aumentou issonéxao da galera é direta. Acho
gue rende mais o debate pela rede do que o predeQeier dizer, no presencial até se
decide mais, mas na rede é que a decisdo vai sanruida’. (Entrevistado 8).

O

“Para a divulgacao do Luiz Estrela as TICs foramdiamentais. Foi por meio das redes
que ficamos conhecidos, que a comunidade tambéimbnagou”. (Entrevistado 2)

bY

Percebe-se que esta caracteristica do uso das cbii®e comum a maioria das
singularidades do ECLE foi relevante para que qurissem criar um estrategizar emergente
e aberto, que vai se legitimando nas interacOesepogis, mas ndo apenas. Ele também se
legitima, de forma bastante intensa, nas interagi#sais, como fica claro na fala do
entrevistado 8, exposta anteriormente. Provaveknestespacos fisicos, os momentos de
encontros presenciais ndo seriam suficientes atarpazer o tipo de construcéo que o ECLE
realiza. Ele acabaria atravancado pela impossioiéd de reunido instantanea das
singularidades; pela falta de disponibilidade delasparticipar de muitas reuniées num curto
espaco de tempo, entre outros. Nesse caso, ndanidasl que as TICs possibilitam a
participacdo mais direta e frequente dos integsaidedE CLE, como também ampliam o alcance
das suas iniciativas. Elas levam sua propostaqudras pessoas, fazendo com que conhecam
e se interessem em participar, por exemplo.

Durante as observacdes, duas coisas puderam selasgtessa perspectiva. Primeiro,
durante a preparacao da atividade de debate demamngercebeu-se que a tela utilizada como
fundo para a projecdo de imagens estava muito Bugpue a projecédo ficaria prejudicada.

Faltavam poucas horas para o inicio da atividaderdgrevistado 6, que era um dos que estavam
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No grupo que organizava O espago para a ativigaoéou uma mensagem para 0 grupo de
WhatsApp do ECLE. Em seguida, uma pessoa que lyabal uma fundagao cultural ofereceu
uma tela. Depois, pela mesma rede de contatos guinsee alguém para buscar a tela no
horario de almoco. Como resultado, o objeto colocautes da atividade comecar. (Notas de
campo).

Além disso, quando da visita de um grupo de estedate uma escola de ensino médio
que vieram fazer um trabalho de aula sobre ini@atide lazer e cultura na cidade, “eles
afirmaram ter conhecido o ECLE em funcéo de peaquisGoogle e posterior visita a pagina
do Facebook”. (Notas de campo). Ou seja, chegatéro aspaco gracas a forma ampla de
comunicacao via rede que o espaco utiliza. Alésodiglois dos cinco alunos que vieram fazer
o trabalho, retornaram ao ECLE no sabado, paraeceném a Feirinha Estelar”. (Notas de
campo). Acabaram iniciando uma relacdo com a imeia

Mesmo no historico, na apresentacado que foi feitgpmimeiro item deste capitulo,
percebe-se que algo que foi pensado desde a fundagaCLE foi esta comunicacéo. Ela foi
importante para a legitimacéo do espaco, como adisina referida apresentacéo, e, mais do
que isso, hoje ela & extremamente relevante comaespaco de construcdo das praticas
estratégicas. E relevante por permitir ampliar mayae participantes de um debate (aqueles
gue nao poderiam participar presencialmente pode&tlb viawel via grupos de WhatsApp,
etc.), bem como permite ao ECLE alargar seu teioité operar numa légica de tempos
multiplos.

Nesse sentido, a decisdo que é tomada no espago dis ECLE, na assembleia de
algum nudcleo ou em uma assembleia geral, € prexdditodo um acumulo de debate que faz
com que ela seja uma decisdo construida na mcidipie de espacos e de tempos: o espacgo-
tempo presencial, fisico, do “territério” do ECLB espaco tempo das redes. Este fato permite
a estratégia na légica da multiddo, uma vez qua ksgjica depende da formacdo de
comunalidades, da interacdo entre as singularidamestltiplos espacos e tempos (NEGRI,
HARDT, 2005), o que é potencializado pelas TICseta gonjuntura de globalizacdo, de
conectividade atual. (RIFKIN, 2016; CASTELLS, 201%em elas, provavelmente néo se
teriam espacos de encontro presencial suficierdes gonstruir, a partir das interacdes das
diversidades, aqueles pontos que sdo comuns, doiéizam para o fazer, para as praticas do
espaco. E, uma vez definido o que sera feito, agespirtual, as redes de comunicacdo do
ECLE servem também como forma de organizacéo dauedie. Estes aspectos ficam claros

nas falas dos entrevistados, como se vé a seguir:
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“Ha um processo de esgotamento da forma assemisemomento formal de decidir

nNao serve para construir as coisas da maneira queremos. Caimos na real e vimos
gue nao € esse o ritual que agita as coisas. Analligéa geral que era semanal virou

quinzenal; depois mensal e os ndcleos se reuneatalelo com suas necessidades,
geralmente uma ou duas vezes no més. Mas ndo s@u@des que dao conta ge

encaminhar. Se encaminha mesmo no Facebook danodazap zap. Na decisao a
tecnologia para o debate é fundamental e na or@rd@nizar o que fazer, ela entra

direto”. (Entrevistado 1).

Na realidade, se pode afirmar que ocorre no ECL& mnistura do real e do virtual, de
forma bastante intensa. Seria dificil classificarpgéticas estratégicas expostas no primeiro
item da analise, dizendo em qual ou em quais dellimensao presencial ou virtual é mais
relevante. O sistema de informac&o e comunicag@p@rtante em todas elas. Isso porque, de
maneira geral, nota-se que o ECLE trabalha muito n@a I6gica de hibridag&o entre o real e
o virtual na realizacdo das suas praticas, inatuas/estratégicas. Foi assim na execuc¢ao dos
processos de financiamento coletivo, onde, paren al@ campanha de arrecadacdo na
plataforma virtual Catars$®, foram houve outras iniciativas arrecadatorias Spas que
recolheram doag¢des com amigos, por exemplo) cazoa filaro no primeiro item desta andlise.
Da mesma forma, quando do momento de ocupacacsdcécea outra pratica que é estratégica
para o ECLE, ela teve todo o agir presencial, cpraseentacdes culturais ja desde o primeiro
dia, mas acompanhado de uma série de iniciativasmenicacdo e informacao virtuais, que
logo viralizaram o que estava ocorrendo via Whapsépainda, transmitiram via internet, em

tempo real, tudo o que ocorria.

“Mas assim, quando do inicio da ocupacao, ja chelgoel ja viralizou, com a poténcia
desse nome e dessa construcdo anterior e tal; mdodo cara, assim todo mungdo
minimamente envolvido na &rea cultural, que é stiavtava ligado que esta ocupacgo
ia acontecer; as redes ja sabiam, ndo sabiam bette,ccomo; entdo, quando botamos
na rede, explodiu, mais de 200 pessoas la e cemtimaurtidas no face(Entrevistado
7).

Portanto, fica evidente que no ECLE, seja na ex@xdas praticas, seja na legitimagéo
das praticas estratégicas, ha um processo queranistl e virtual e que depende fortemente
da informacdo e comunicacdo, de um sistema demiaigiio e comunicacéo (SIC). Sem ele
seria improvavel, para nao dizer impossivel, gquesiagularidades pudessem se afetar

mutuamente; pudessem construir cooperacao, aqué@agomum e que as mobiliza a acao.

62 A Plataforma Catarse pode ser acessada em: ¥htipe/.catarse.me/>.
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Além disso, sem informagdo e comunicag¢do, ndo setemi@m a possibilidade de auto-

organizacao e a ideia de inteligéncia de enxammmtelegéncia coletiva.

6.2.4.1 Praticas Estratégicas de Comunicacéo emafgio no ECLE: um SIC multitudinario

Deve-se destacar ainda que o que se esta denomidasdC do ECLE opera na mesma
l6gica que as demais préticas estratégicas anadis@u seja, ele também é construido a partir
da interacdo, da participacdo de mudltiplas singlddes, que ndo necessariamente sejam
especialistas em comunicacdo ou em tecnologiaodelge na ideia de auto-organizacao, sem
ter uma estrutura responsavel por isso, que ceatied comunicacdes externas e os debates do
ECLE. E o que se poderia denominar de um SIC raditiirio, buscando a inspiracéo na ideia
de uma multiddo de midias e ndo de uma midia dad@al (COCCO, 2013). A logica é que
quando se tem uma multiddo de midias, tém-se muiidéas produzindo informacdo e
processos de midiatizacdo de um mesmo fato; e\se@wersdées Unicas, condicionantes, por
exemplo. E, ainda, pode-se resistir de forma nfaiazas tentativas de condicionamentos e
cooptacdes, conforme evidenciado anteriormente.

No caso aqui analisado, o processo de comunicaigdormacao cada vez mais opera
nessa logica. Primeiro, pois como sdo muitas simgiades que participam dos debates, das
trocas, das interagbes que constroem o ECLE e pudkas, indiretamente elas estdo
construindo este SIC multitudinario. Nao ha alguénalguma estrutura que fique responsavel
por passar comunicados sobre o que esta senddidissca ECLE. As comunicacgdes séao feitas
pelos préprios participantes que vao discutind@ess e vao colocando elas nos grupos de
WhatsApp e/ou no canal de YouTube do ECLE. Alénsajivdrias sdo as pessoas que se
mobilizam para criar pecas de divulgacdo dos egewntas atividades do ECLE. Essas pecas
sao validadas depois nos coletivos, nos espacoeliite presenciais e virtuais e, uma vez
validadas, ganham as redes dos integrantes do Eqldeyao divulgando-as conforme se

identificam mais ou menos com 0s eventos que efatgdm.

“N&o ha alguém que faz a divulgacéo, ou que falaneme do ECLE; nés temos muitos
integrantes do Estrela que sdo produtores cultyrajse gostam dessa coisa |de
publicidade, de promover o que ocorre; a0 mesm@atetem os caras ligados as artes
gue também gostam. Entdo, quando tem uma ativis@tefalta gente para fazer a arte
da divulgacao. As sugestdes sdo construidas erarorgu quando tem mais do que uma
se avalia se da para usar esta, aquela, ambashetsena rua, das redes{Entrevistado
3).
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“Eu mesmo gosto disso. Eu fico de olho no que santecer e ajudo a montar propostas
de divulgacdo. Nao pra tudo; praquilo que eu maisstg, mais curto, claro”
(Entrevistado 2).

O fato do SIC assumir cada vez mais uma perspeautiNiudinaria, aberta, emergente,
fica claro no proprio histérico da comunicacdo derdo ECLE. Tanto que na fala dos
entrevistados aparece que, inicialmente, a comgdiicasobre o ECLE, no tocante as
comunicacoes externas, a divulgacéo da ocupaghajlgacao das iniciativas de forma geral,
era realizada por um parceiro. Um coletivo de médtiernativa, denominado Coletivo Af.

Com o tempo esta realidade foi mudando.

“Nao € que o trabalho do Coletivo Alfa fosse ruiRelo contrario, na ocupacap
funcionou de forma interessante. Mas a galera gqueprecisa fazer também. Era mujta
gente querendo fazer e ndo se aceitava que sO iséa geomunicasse. Dai foi se
abrindo; outros fazendo também e o proprio parcgitoque ndo tinha mais sentido ele
seguir fazendo”(Entrevistado 8).

Hoje, o ECLE conta com um nucleo de comunicacaa, go@ serve mais para fazer o
arranjo entre as contribuicbes de cada um, paragwem pode fazer tarefas relacionadas a
comunicacao e informacao, do que propriamentegareutar estas tarefas. Assim, quando ha
alguma demanda, o nucleo joga na rede e as pegseapodem atender se colocam a
disposicdo. Também ndo é exclusividade do nucleerfa participacdo em reportagens,
eventos, entre outros espacos que o ECLE é champddicipar e decide por fazé-lo. Como
h& a caracteristica de que ninguém representaérimga ECLE e ninguém representa o préprio
espaco, qualquer pessoa pode ir la e falar sobmieiativa, deixando bem claro que esta € a

sua experiéncia, a sua forma de viver o ECLE.

“A comunicacao se diluiu ao longo do processo. Lgge o parceiro da comunicagao
saiu, porque tinha muita gente fazendo ao mesmpdedeu uma certa desandada.
Depois se diluiu, virou fluxo como tudo no LuizrBlste o nicleo da comunicacéo que
vai acompanhando estes fluxos, ajustando elesuFitais criativo e, principalmente,
mais inclusivo”.(Entrevistado 7).

“N&o é predefinido ndo. E nas reunibes no espacoasiconversas via zap zap, face,
etc. que se decide quem vai nas reunido em nomigstiela; quem vai dar um
entrevista. Mas sempre deixando claro que nuncgu@im representa ninguém. Cada
um fala da sua experiéncia com o Estrela. Porqistoela € uma multiplicidade; sgo
muitos Estrelas”(Entrevistado 1).

8Os entrevistados citaram o nome do coletivo, pocémo néo se tem autorizacéo para usa-lo na asqui
utilizou-se um nome ficticio.
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Portanto, a forma como ocorre o SIC do ECLE tamlaésume caracteristicas da
multiddo, um SIC multitudinario. E, mais ainda, pexk reafirmar a comunicacdo e a
informac&o como uma pratica estratégica do ECLE, g@m elas néo seria possivel fazer com
que as demais préaticas estratégicas e o propracEsmmo um todo assumisse o formato que
tem, qual seja: de um espaco aberto, construidot@@acéo dos seus participantes, em uma
l6gica de auto-organizacao e participacao direim kegitimacdo em espiral, capaz de gerar
poder constituinte (NEGRI, 2003), e com capacidaigtiva engajada em produzir formas
alternativas de cultura, politica e modos de vilem o SIC multitudinario ndo haveria no
ECLE a inteligéncia coletiva, a possibilidade daegoanca como abertura, bem como né&o
seriam mobilizados os afetos, 0s desejos que cemstaquele Espaco.

“A tecnologia € fundamental para nossa comunicagagzontal, que é fundamentgl
para que o Estrela cumpra o seu papel, de agencitomdos desejos, de varias lutas,
assim conectado com varias lutas da cidade né! 8ssa comunicacdo, sem|a
tecnologia ndo teria como ter um horizonte aber{&ntrevistado 2).

Por fim, cabe destacar que muitos dos participataedSCLE acabam comunicando o
espaco e suas atividades. E, como eles tém perdissds, que fazem com que, muitas vezes,
participem de movimentos ativistas, de circulodigsmnais e circulos pessoais diferentes, a
propagacao dessa informacao acaba ganhando dirseqsd@®ao seriam alcancadas por uma
comunicacao institucionalizada e/ou centralizadia.n&o fica restrita a um campo, circulo ou
perfil. Expande-se pela rede de redes que os arnezg do ECLE acabam formando. Alcangcam
singularidades que estédo para muito além da orggduzECLE. Talvez este seja mais um dos
motivos do sucesso que tem alcancado nas campdaltaptacdo de recursos, ou mesmo do
sucesso em termos de visOes e reportagens pogjtieagpareceram na midia e auxiliaram a

iniciativa a ter a cessao do casarao.

“Nossa comunicacdo é muito forte. SAo muitas cooaqdies ao mesmo tempo. Agora
até esfriou um pouco, mas ainda é forte e foi nfoitie desde a ocupagéo. Sempre que
tem uma treta, que precisamos afirmar nossa posggoiar ou ganhar apoio, Somos
muito fortes. A forca assim a gente fez e faz naucicacéo, consegue mobilizar muijta

gente, até a imprensa a nosso favor. Assim gqurifpreendente em outras épocas,|em
gue até arqui-inimigas como a veja publicou uma ématfavoravel ao espaco’l.
(Entrevistado 1).

Concluindo este item, pode-se afirmar que a conagait e informagao constitui uma
pratica estratégica do ECLE, como foi apontado nimgiro item de analise e, mais do que

isso, que ela é atravessada pela l6gica da multhklém disso, ela possibilita que a l6gica da



164

multiddo seja aplicada também as outras pratideaté@gicas, como mostrado ao longo deste
item e da andlise até o momento. O Quadro 20 iatetque fora trazido ao longo deste item.

Quadro 20 — Informagéao e comunicacdo com o usosivie das TICs e com SIC
multitudinario enquanto caracteristica da pratsteagégica do ECLE
Caracteristica das Descricao (sintese)

Praticas Estratégicas do
ECLE
Informacéo e comunicacdqg - Comunicacao e informacao com o uso intensivold@s perpassam todas as

com o uso intensivo das | praticas estratégicas do ECLE
TICs e com SIC - Comunicacéo e informacao produzidas de formaesdsdizada e
multitudinario multitudinaria
-Misturam real e virtual, alargando espaco e opiyam tempos multiplos, o
gue potencializa as praticas estratégicas
- Envolvem especialistas e ndo especialistas, nanafivas abertas
- Permite a emergéncia, legitimacéo e construcagudiicas estratégicas no
espacos fisicos e virtuais
- Amplia o alcance e legitima¢do do ECLE

Fonte: Elaborado pelo autor.

4

E, quando o formato das praticas assume caraitasist I0gicas multitudinarias, tém-
se efeitos que ndo sao conhecidgwiori. (NEGRI; HARDT, 2005). Assim, uma estratégia
gue tenha logica/caracteristicas de multiddo (queuée se encontrou no ECLE até o presente
momento) € uma estratégia que opera mais como rinjstdmo acontecimento, do que
enquanto racionalidade. E um fazer estratégico ppssivelmente, ocupa espacos para além

dos organizacionais. Estas questfes sao analiaasagir.

6.2.5 Praticas Estratégicas na Loégica da Multiddoestratégia enquanto mistério e

acontecimento

Tendo em vista que a estratégia do ECLE assumenakyuaracteristicas relacionadas
a logica da multidao, ela acaba por ser uma egieatgdo deterministica. Portanto, uma
estratégia imprevisivel, baseada mais em misténoacontecimento (DELEUZE, 2006) do
que na racionalidade, na légica finalistica e ramificacdo, ainda que ndo seja a negacao a
estas Ultimas dimensdes, como também ocorre conitaa@o. (NEGRI; HARDT, 2014).

E isso que se procura analisar neste subitem emarelas praticas estratégicas do
ECLE. Ou seja, se a dimensdo do mistério e dogeaiarentos aparece como relevante no seu
estrategizar e como 0s seus integrantes e a pagaaizacdo opera com essa dimensao, visto
que no campo da estratégia organizacional predomingdes racionalistas. (MARTINET,
2014). No contexto organizacional, geralmente @ca@rnegacdo ao que ndo pode ser

racionalizado e compreendido. H4 uma tentativataates de racionalizacdo quase que total
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das escolhas, das acdes, das estratégias, enfitogdake os acontecimentos organizacionais.
(FLUSSER, 2009). Portanto, o0 que se quer compreele é se, no caso em estudo, esse fato
ocorre de forma diferenciada ou ndo, visto as tamgticas que a estratégia, as praticas
estratégicas dessa iniciativa assumem.

Analisando a dimensédo dos acontecimentos e, coestmmente, do mistério e do
inesperado, percebe-se que ela esta presente atemprestratégicas do ECLE desde o seu
inicio. Quando da ideia inicial que originou o ECloEjue os integrantes de um grupo de teatro
pensavam em fazer era uma ocupacao cultural despat@ publico, pelo periodo de um dia,
ofertando espetaculos culturais, como visto ant@eate. Porém, no encontro dessas
singularidades com participantes de outros moviasesaciais, ocorreu o encontro com “outros
possiveis” e/ou encontros que geraram “outros peissi (DELEUZE, 2006), o que é
potencializador dos acontecimentos.

Na oportunidade, o colocar em encontros desejetosafe objetivos, advindos de
diferentes singularidades — integrantes do gruptealeo; ativistas de ocupacgodes; integrantes
de coletivos de producao fonografica e fotografarijogados; professores e pesquisadores;
coletivos anarquistas; etc. —, fez expandir asipdigdades, permitiu transformar aquela ideia
inicial e explodir um poder constituinte que a sfanmou de uma ocupacao cultural de um dia
em uma ocupacao permanente, num espaco de procul@@l e, somado a isso, producao
politica e producdo de modos alternativos de valé, porque essas dimensfes ndo sdo

separadas.

“Foi muito maluco. No inicio os cara queriam sédazima ocupacdo de um dia. Um
grito de protesto para a cidade, pela producéo diuca livre na cidade e a falta d
espacos para isso. Puxa, a gente pensou, podemesrfais. Se nds ocupamos para
moradia, mesmo com a casa falta coisa ainda. Pexaps sabemos ocupar. Ai [0s
advogados ja acharam a fundamentacdo juridica, a@mservar o patriménid
abandonado e prédio abandonado néo falta em BHadsmor que ndo ocupar paraja
cultura, para produzir alternativas aos modos déa?@ Tamo ocupando e culturando,
fazendo vida até hoje(Entrevistado 7).

[97]

“A ocupacao so virou no que t4 ai hoje porque sesformou nas ideias diferentes [de
cada um que participou das reunides l4 no inicioank pessoas e ideias muito
diferentes... Foi essa soma de saberes e expa®ua vida que deram forma @o
Estrela, que hoje é isso e amanha ja pode mudaoue né! (risos)”.(Entrevistado 1)

Portanto, a partir da fala dos entrevistados, berse que houve acontecimentos na
concepcao do ECLE, visto que o encontro com oyiossiveis foi transformando a ideia
inicial, a missdo que o ECLE assumiu para si. Hauggacado de um possivel que nao tinha

existénciaa priori; que foi criado de maneira inesperada, a partirdésgjos e possibilidades
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cotidianas, gerando agenciamentos, dispositivopazes de usar dessas possibilidades
(DELEUZE, 2006), capazes de dar vida e constrhistdria do ECLE.

Acontecimentos, alias, que pela fala do entrevistadeguem ocorrendo ainda hoje,
visto a permanente (re-) definicdo do ECLE e sussau, sua forma de atuar, o que ja ficou
evidente ao longo da analise e 0 que coloca enmatsiagdo, nas suas estratégias, a dimenséo
do mistério. Nado é algo que se move a partir deplano de agdo, de um planejamento
estratégico direcionado para o curto, médio ou dopgazos. Move-se pelos encontros
cotidianos que ocorrem nos seus nucleos, nas ssamhbleias, nas redes que produzem o
ECLE. Essa forma de operar parece ser estratégiaaagniciativa, que assim tem sido capaz
de se reinventar, de se adaptar as condi¢cdes thassas que surgem, como foi o caso das
condicOes estruturais do casardo, ou ainda, al&déoja ter uma cesséo, entre outros.

Nesse sentido, pode-se dizer que também o queepcogue € feito pelo ECLE né&o
obedece a uma racionalidade apenas. As decisoegldagspaco mesclam, sim, questdes
racionais, regras, normas, questbes que precisapeit&, com percepcdes, sentimentos,
afetos, que levam a decisfes que seriam raciontnoemtestaveis. A propria escolha e
posterior manutencdo da escolha do casardo entesse rcontexto. Depois de que dois
integrantes do ECLE entraram no casarao, antesupmgao, puderam perceber que o casarao
estava comprometido, mas mesmo assim ndo abandorarndeia de ocupar tal espaco.
Tiveram ainda o problema da regido, de um locakaedh um complexo hospitalar e, com
isso, festas, atividades que envolvam muito bars#fmproibidas. Mesmo sabendo disso, nédo
aceitaram no processo de negociacdo com o Estz@ksao de outro imével. Ha nessa decisao
um componente afetivo, um tanto de mistério, deagmgento que ndo se explica
racionalmente. Como mais de um entrevistado meauiom casardo que escolheu o Estrela.
(Entrevistados 1,3 e 7).

“Eu falo que ele nos escolheu porque era a piorsgmbdade de estar ali do lado de
um batalhdo de policia, dentro do complexo hospitaliropsiquiatrico infantil”.
(Entrevistado 3).

“E a gente ainda descobriu que o imével tA em aeele processo de arruinamento.
Ele t& caindo mesmo. Entdo, assim, foram variagliisuldades no momento de
entrada, mas eu costumo dizer também que as mdragibdades do lugar, do imével
também s&o, foi nossa maior forca. Assim, foi ale dava a maior poténcia”..
(Entrevistado 8.)

A partir das falas dos entrevistados nota-se clanéenque ndo € apenas racionalidade
gue esta envolvida. A escolha do casardo e o tiedificuldades uma poténcia estdo para
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além de uma dimensao racional das praticas do EElBE.estéo relacionadas ao encontro dos
afetos, dos desejos que ocorrem nas interacoedprnaa de construir unidades pela
multiplicidade, de construir o comum a partir dakeréncas de cada singularidade que
participa. E um poder constituinte que esta alécodaplementariedade de capacidades. E isso
também, mas expressa ainda a formacéo de cirqaibestos) de afetos e desejos. (NEGRI;
HARDT, 2005). Isso parece ter acontecido no ECLEjm® tange tanto a escolha do casarao

como em relacéo a construcao da propria propostskco.

“O Estrela é uma constelacdo, uma conexao de mdisgjos, de diferentes coletivos,

mais ainda, das pessoas. Porque os coletivos t&sope com desejos diferentes| O
incrivel é que sdo muitas formas de pensar, quetkrsejar. Pense num mesmo espaco:
anarquistas, feministas, pessoas em situacdo de anquitetos vinculados ap
urbanismo, advogados; desempregados... E uma seb&p incrivel é que de repente,
fecha um circuito. Os desejos se encontram e gai &lepois isso para, cessa, mas fdai
fecha outro e sai mais algo. E assim o Estrelasesido, vai existindo e nds vamos
existindo também. Claro que d& curto circuito tamhb@isos), mas na confianca e pa
afetividade que temos com o espaco e entre nésnta gesolve. Alguns, vdo embora,
mas ta sempre aberto pra voltaEntrevistado 1).

Esta conexao de afetos, de desejos é que vai pnolduz comum, vai fazendo com que
as singularidades multiplas produzam interacé@siyzam iniciativas — no caso o ECLE e dos
seus integrantes, numa retroalimentacao prépriedglaa da multiddo. (NEGRI; HARDT,
2005).E essa conexdo ndo obedece a limites entre espasia ndo especialistas, quem esta
dentro ou fora do ECLE, o que € explorado no préxtem.

O que tem de relevante nisso, no sentido de pangaia de uma estratégia que opere
menos pela racionalidade e mais pelos acontecimentastério, € o fato de que ao colocar em
uma praxis ou pratica singularidades que ndo sédubdas aquele tipo de atividade, de
situacdo, com outras que estdo acostumadas conaipessibilidade de se ter coisas novas,
novos olhares e resultados é maior. E o encontre diferentes que pode permitir expansao.
Isso faz com que, muitas vezes, as praticas ejttase do ECLE sejam um tanto
surpreendentes. Surpreendam até mesmo quem dexerf@ecisaria naquele momento
combaté-las.

O que ocorreu no ato da ocupacao do casarao oncietia o ECLE, ndo foi um simples
ato de entrar no imovel. Como visto no primeironitda analise, a ocupacao se deu por meio
de um grande teatro, um grande conjunto de atiegladlturais, com teatro, masica e todos os
ocupantes paramentados. Essa forma de ocupacgéoégeigdenciar o cuidado com o

patrimdnio (pois foi sem arrombamento) e simbola@roducéo de cultura aberta, bem como
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a devolucéo do casarao para o comum, para a coatidegundo o entrevistado 1. E essa
forma de ocupacao, a estratégia usada surpreendeu:

“Entdo o primeiro dia ja foi um dia de festa, foimudia de festa cara os primeiros
policiais que chegaram la ndo fizeram boletim dergéncia, maluco. Tipo assim:
chegararm la, tem um video da fala do cara falaraksim e tal o cara fala assim...|E
nao falaram pra gente no telefone que era um arermdnto que estavam, destruindp e
tal e eu ndo t6 vendo nada disso aqui... tipo asimha musica, teatro... Ai beleza,
foram embora”.(Entrevistado 7).

Ou seja, 0 encontro entre os diferentes gerou wmmaaf de levar adiante o inicio da
pratica de ocupacao do casardo que surpreendeesiéo quem teria que registrar um boletim
de ocorréncia para iniciar o processo judicialiietegracao de posse. O boletim fora registrado
depois, quando as autoridades policiais foram newdenoficiadas do que estava ocorrendo,
por parte da cessionaria do casardo na época, dNELPorém, o certo é que demoraram um
tempo para compreender 0 que se passava ali. Batiees que o fato de ser uma estratégia
que opera na dimensao do inesperado, do acontdoingenmistério, € importante no sentido
de tornar mais dificil para os oponentes, paralagugpie fizeram resisténcia a ocupacao e a
existéncia do ECLE, poderem barrar a iniciativa.dssim durante o processo de negociagéo
e judicializacdo da concessdo do casardo. Nelmtegrantes do ECLE tiveram a ideia de
filmar e transmitir ao vivo as reunifes e as aut@&nem que isso foi permitido, de forma a
colocar isso na rede e poder aumentar o apoiciativg, como de fato acabou ocorrendo.

Ou seja, mais uma vez uma estratégia que mistungularidades, pessoas que se
vinculam a comunicacdo, por exemplo, com os adwegagle estavam negociando e
participando das reunides, acabou surpreendo. 8nniso inesperado, 0s acontecimentos dao
ao ECLE uma forma de construir suas praticas égis, seu existir, que o torna dificil de
ser captado e cooptado por possiveis resistérmiasentes. Na linha de que a estratégia
enquanto vazio é dificil de ser atacada: quandaewigivel ela se torna ainda mais potente.
(FAYARD, 2006).

Porém, para operar na dimensdo do mistério, daquéondo é conhecido, torna-se
necessario que se tenha confianca na inteligéot@éva, na inteligéncia de enxame, descritas
acima. E, para isso, as relacdes de afeto, deacmafiprecisam ser bastante desenvolvidas. O
desconhecido, o inesperado gera medo. E este nogldocpusar paralisia, inabilitar a acéo. E
isso sO pode ser superado pela conexdo de afefascgnfianca desenvolvido na producao
daquilo que é comum entre as singularidades. (NEBRRDT, 2005). Afirma-se que € isso

que tem ocorrido no ECLE até o presente momentofad@me afirmado pelo entrevistado 5
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(em fala reproduzida no item 6.2.2), ha algumaecgige ndo é amizade que garante a superagao
dos conflitos, das adversidades: € o estar jupiar aberto ao novo.

Quadro 21 — Mistério e acontecimento como caratieaida prética estratégica do ECLE
Caracteristica das Praticas Descri¢do (sintese)
Estratégicas do ECLE

- agenciamentos e dispositivos entre diferentesngexpansdo de
Estratégia marcada por possibilidades e o uso delas
mistério e acontecimento - ndo segue logica planificadora e racionalista
- mistério a partir dos encontros, afetos cotid&ano
- possibilidade criativa ou de paralisia
- mescla racionalidade e afetos/sentimentos/desejos
- dificil de prever e combater: dimensao da sugres
Fonte: Elaborado pelo autor.

Por fim, cabe destacar dois aspectos ainda. Ponupie a dimensao do mistério e do
acontecimento pode ser elencada como mais umaedstica da producdo de estratégia na
l6gica da multiddo encontrada no ECLE. E, maisaiddve-se constatar que esta caracteristica
esta na inter-relacdo com as demais, num movintntetroalimentagcdo. Ou seja, ao ter um
estrategizar que se caracterize por ser emergarteprganizado; com modelagens variaveis
que vao se legitimando pelas interacbes das smgmdies (interacbes que ocorrem pela
diferenca e nao purificacdo ou homogenizacéo dejaes perfis); com uma legitimacao em
forma de espiral, aberta as novas singularida@es eonstante movimento, tem-se claramente
um reforco da possibilidade do acontecimento, dkiérid e do inesperado.

Ao mesmo tempo, esta dimensédo do mistério, do ecioménto vai dando para este
estrategizar uma poténcia constituinte, um podeativp que 0 permite assumir as
caracteristicas anteriormente colocadas. Pernuitmaade tudo, ndo deixar cessar este poder
constituinte, sendo que sem ele, as caracteristieasmergéncia, legitimacdo em espiral,
potencializacdo pelas diferencas, etc., poderissapgecer ou serem enfraquecidas. Fato este
qgue debilitaria o ECLE, visto que as préticas &sfjiaas identificadas sao atravessadas por
estas condigoes.

E, segundo, que o contexto em que ocorre a iniei@ino qual estao inseridos 0s seus
participantes parece ser decisivo para que o EGuisiga lidar adequadamente com a
dimensao do mistério, do inesperado, percebendo nigortunidade de fazer diferente e néo
ameaca para “ndo fazer”. Varias das singularidgdesonstroem o ECLE séo integrantes de
outros (muitas vezes mais do que um) movimentosisoe estdo acostumados a lidar com
aquilo que é precario, pouco previsivel, com a ssdade de adaptacao e invencao cotidiana.

Por exemplo, integrantes de movimentos de ocupati@ma, onde o risco de despejo é sempre



170

iminente e onde as habita¢cfes sdo construidasmodgiefinitivas, mas podem ser provisorias.
Nesse sentido, um depoimento de uma integranteCdid EFeproduzido por Mayer (2015) faz

uma analogia interessante, que mostra como egtasi@xcias se misturam com a experiéncia
do ECLE e permitem que lidem com o mistério enquanténcia e possibilidade, e ndo como

ameacas parilisadoras:

se nas ocupacdes de moradia a cada dia sobe usedarali a luta vai ganhando
matéria e resisténcia, no Estrela o espaco vaiagaithcoisas, cores, formas, numa
dinamica sem controle, sem ordem (as vezes orghmins mutirdes, o trabalho dos
nucleos e tal), uma coisa de fluidez e compartibr@mdo espaco; gosto dessa palavra
descontrole, por mais que existe alguma organizdedde o inicio, essa que a gente
chama de aberta e horizontal; h4 uma apropriag8csidgularidades que ndo se
prende a consensos... € muito doido, as coisemneetsaem dali. (MAYER, 2015, p.
207).

Enfim, h& todo um contexto da iniciativa e em rétao perfil, as trajetérias de varios
dos integrantes do ECLE que auxiliam nesse sahbaltrar a dimensdao do mistério, da
diferenca que gera os acontecimentos enquantogatdirata-se de um contexto, alias, que
parece favorecer a adocao da logica da multiddoedagdo ao que caracteriza as praticas
estratégicas do ECLE. Para fechar a ideia do gaetesiza a estratégia do ECLE e em que
aspectos ela se caracteriza ou ndo enquanto uratgst na logica da multidao, cabe analisar

0s praticantes, 0os construtores do seu estrategizar

6.2.6 Os Praticantes do Estrategizar do ECLE: umastratégia para além das fronteiras

organizacionais

No sentido de compreender o fazer estratégico dcEE€@rna-se relevante também
analisar quem s&o os fazedores da sua estratégsajay os praticantes. E relevante uma vez
que o fazer estratégico perpassa, em inter-relggagis, praticas e quem as realizam — o0s
praticantes. Praticantes entendidos como todosoossaque participam do fazer estratégico,
incluindo atores externos e internos a organiza®@blITTINGTON; VAARA, 2012; ROOL,
2005). Eles podem ser tanto humanos como ndo hie{dARZABKOWSKI; BALOGUN;
SEIDL, 2007; CZARNIAWSKA, 2008; TURETA; LIMA, 2011)

A partir das observacdes e entrevistas, afirmatgenp ECLE existem praticantes
humanos e ndo humanos (singularidades e atorelsund@nos para utilizar os termos que se
vem trabalhando), porém esta questdo é discutida adhante, quando da andlise das

inspiragdes metodologicas da ANT. Neste item, @cué estd sobre em quem séo eles (os
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praticantes humanos) e como se envolvem nas &steatégicas e nas agdes, nas praxis do
ECLE.

Nesse sentido, pode-se afirmar que os fazedoresstdatégia no ECLE sdo tanto
singularidades que participam sistematicamentaidaiiva, que fazem parte da Associacéo
Comum, sendo assim integrantes “formais” do refer@spaco, como também se tém
praticantes (e ao denomina-los assim se evidemmacgntribuem para construir as praticas
estratégicas) que estao situados para além docespganizacional do ECLE. Em relacéo aos
primeiros, pode-se retomar inicialmente algumasasque ja apareceram nos demais itens. As
pessoas que participam diretamente da iniciativa sagularidades com perfis bastante
variados, ndo sendo possivel construir um perfitaigque os represente ou que represente a
sua maioria. Em geral, tém-se pessoas com e semag¢éao formal, profissionais de diferentes
areas ja citadas ao longo do texto, misturados eadooes de rua que participam das
assembleias e das atividades culturais e poliicaECLE também. Porém, um traco que
perpassa a grande maioria dos integrantes é ddaterem ativistas, de serem participantes de
movimentos sociais, do ativismo na cidade de Belozdnte. Faz sentido que assim seja, dado
a forma que surge o ECLE, que é fruto do dialogenjée diferentes movimentos.

E ndo h& como caracterizar que a maioria dos praés vinculados formalmente ou
sistematicamente ao ECLE seja oriunda deste ouetageterminado movimento social. O
espaco também nao tem esta informacédo. O que chateacdo e € algo que os entrevistados
afirmam ser algo relevante é que nenhuma das aing@atles atue no ECLE de forma a fazer
com gue ele assuma a bandeira de um desses moegn@ntseja, cada um pode e deve manter
sua identidade, sua singularidade, sendo este srfattves que gera a poténcia do ECLE — a
forma como ele constréi suas estratégias, confamalisado nos itens anteriores, mas néo pode
querer que o Espaco assuma causa unica ou praoritar

Da mesma forma, ndo séo permitidas bandeiras diggmpoliticos, manifestacdes e
ou apoios em recursos ou de outras formas, vineslagbartidos politicos. Existem praticantes
que tém filiagdo partidaria (em partidos politiddgersos), mas ha vigilancia e fortes reacoes
sempre que alguém tenta cooptar o ECLE e/ou setisipantes. O espaco precisa manter sua
caracteristica de ser aberto, um ponto de conflagde conexdo dos diferentes movimentos,
onde podem participar as mais variadas singulagla@onstruir uma identidade rigida,
vinculada a um movimento ou a uma causa, por exerfgrla com que muitos dos praticantes,
das singularidades que constroem o0 espaco opt@ssesair, por ndo se identificar com aquela
identidade. Uma identidade mais fluida do ECLE é&ue permite a multiplicidade, a

diversidade dos participantes. Este € inclusiveagpecto relevante da ideia de multidao, que
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justamente por ser multipla, sem rigida identidade construindo o comum, torna-se mais
inclusiva. (MENDES, 2012; NEGRI; HARDT, 2005).

“Aqui no Estrela somos todos os movimentos. Ningoéde fazer daqui o espaco disgso
ou daquilo. Uma vez queriam que a gente assumisspanto de cultura aqui. Ndo
somos ponto de cultura, para isso tém outros mawimse Os pontos de cultura podem
vir aqui, mas n6s ndo somos isso, Somos isso emudiias coisas”(Entrevistado 2).

“Sempre que alguém tenta colocar uma bandeira agds, tiramos. Aprendemos isso
com 0s movimentos mutitudinarios, mesmo que n&ses®s esta palavra uma vez.
Mas vimos a primavera arabe, o 15M, as jornadagidbo. Bandeiras limitam, incluem
uns e excluem muitos(Entrevistado 8).

Além disso, outro fator que caracteriza os pratesado ECLE € que eles participam de
atividades diversas. Dificilmente se encontra algue participe s6 dos debates de videos, por
exemplo, ou somente da Feirinha Estelar. Estateaistica pode ser percebida na apresentacdo
dos sujeitos da presente pesquisa, onde nenhurerdicevistados participa apenas de um
nacleo. A maioria participa de dois ou trés deles.

Para além destes praticantes que sao integrante€lde, existem também uma série
de singularidades que contribuem para criar aatégias do ECLE e que nado se percebem
como integrantes dele. N&o frequentam corriqueindnes suas oficinas, reunibes e
assembleias. Eles sdo participantes das redes @ B e seus integrantes participam na
cidade de Belo Horizonte e, por vezes, estao tangatenalém dela.

A partir das falas dos entrevistados e da obseovdg@lgumas atividades realizadas no
ECLE por pessoas que nado integram aquele espade;sgoafirmar que esses praticantes
“externos” participam da construcdo das praticasatégicas do ECLE, relacionadas no
primeiro item de analise, tais como: a construcafeda das atividades culturais no espaco,
que permitem ele atender o seu objetivo, a prodde&oltura, mas também politica e de modos
de vida; a construcao da sustentabilidade do E€l&Etealizacdo da ocupacgao/restauracéo do
casarao, com garantia da sua cesséo. Esses pegtisaa desde a Promotoria Publica Estadual,
gue apoiou a iniciativa no processo de ocupacéo &eéletivo Margarida Alves, que auxilia
na defesa juridica do ECLE, passando por uma dérigessoas que ofertam atividades no

espaco.

“A gente conseguiu ganhar o ministério publico dwea que a gente ganhou o ministério
publico ficou impossivel pro Estado; assim, a staike, a midia, a vizinhanca, todo uma
série de movimentos sociais de Belo Horizonte ayulnig ai ficou impossivel pro estado
e a gente conseguiu a cessao de u@eitrevistado 4).
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Nesse sentido de apoio, pode-se dizer que muitasope sdo praticantes que
contribuem para a constru¢do estratégica do ECIJE. eRemplo, muitas atividades séo
ofertadas por pessoas que ndo se reunem e que @smorparticipam dos debates nas redes
virtuais e no WhatsApp. Sao pessoas que conhegrrémlque fala do ECLE ou, na maioria

das vezes, ficam sabendo do Espaco pelas redassoofertam alguma atividade.

“TEm oficina de yoga, oficina de bike e de skate géo ofertas de parceiros que nem
colam aqui no espaco de fato. Eles s6 vém fazatiddades porque curtem o espacgp e
depois as pessoas contribuem com o que quiserempo@lor que acham justo. Parte
deste valor, espontaneamente, o valor que elegmuis deixam pro Estrela. Ofertando
a atividade aqui e ela sendo compativel com o gHetrela faz, seus principios, o cara
ta construindo o Estrela também. Fora o ‘dim dinsdgs)”. (Dim dim refere-se ao recurso
deixado pelas atividades no Estrela; entrevistado 4

Um outro aspecto a se considerar € a questao tantalslidade do ECLE, uma outra
pratica estratégica do espaco, visto que operalfotégica dos editais, do mercado, conforme
dito acima. Aqui também tem a participacdo de rsistagularidades, de praticantes externos
ao ECLE. Por exemplo, quando das campanhas deéapta plataforma Catarse, ja descritas,
muitas pessoas que o ECLE nem sabe muito bem ca@weoatribuem. E, se ndao contribuem
diretamente com recursos financeiros, contribuemucacando, fazendo a propagacao da
campanha de arrecadacgéao, para suas redes, replustty@rsde divulgacdo da campanha, por

exemplo. Isso € muito comum nos movimentos pargeiro

o

“‘Quando a gente faz uma festa pra arrecadar ou gisafizemos a campanha (
catarse, puxa, muitos movimentos como os ciclistdd&argarida, divulgaram muito.
teve gente que nos nem conhecia que vieram aqucdsas para sorteio, para vende
ou mesmo doar grana. Foi bacana mesmo(Ehtrevistado 4)

= 11

“Nos laudos do casarao, caraca, veio engenheiroajgente nem conhecia, que a Ralti
acho que conhecia, pra ajudar. Quando vimos tinlesnengenheiro que precisava,
mais laudos que um(Entrevistado 7)

Por fim, cabe destacar que esta ampla rede decarss que contribuem para a
realizacdo das praxis e das praticas do ECLE, lgaega espacos multiplos para muito além
do espaco fisico e organizacional do ECLE, so 8ipekpela forma como a iniciativa utiliza
as TICs e como ela trabalha sua comunicacéo (coefi@analisado na presente tese). Também
pelo formato aberto que o estrategizar e que asspratidianas do espago assumem, nas quais

h&a abertura para que singularidades externas a& pGdsam “colar” (aderir). E um outro fator

64 Apelido ficticio para ndo haver a identificacéo.
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relevante é que o ECLE e suas singularidades, inggrantes, participam ativamente de
muitas redes na cidade de BH, apoiando diferentegnmentos e causas. Assim, auxiliam a
conectar movimentos e, ao mesmo tempo, fortalecaexées que, muitas vezes, resultam em

algum tipo de apoio quando o ECLE também necessita.

“A gente consegue articular pra varios outros mostos da cidade, por exemplo, que
teve recente a repressdo ao tarifa zero a redesti@la se articulou rapidamente pelo
WhatsApp rapidinho alguém saltou o noticia do gsi&wa acontecendo ja foi todo
mundo com as cameras pra la, foi todo mundo déa pmodevar os advogados, levar
comida”. (Entrevistado 3).

A partir das falas dos entrevistados e das obs@egagalizadas, pode-se afirmar que a
rede de praticantes do ECLE ¢€ algo fluido, queralzaliferentes territorios e temporalidades
ao mesmo tempo. Muitas singularidades e movimequesicabam agindo e contribuindo para
que as coisas possam ocorrer. E um fazer estratggiE ndo tem um delineamento facil de
fazer, pois acaba atingindo espacos, singularidadegimentos para muito além do espaco
organizacional. O que se pode delimitar € que oepas que séo vistos com alguma atuacéo
mais frequente em relacdo a construcao das pré&stesiégicas do ECLE séo integrantes do
Coletivo Margarida Alves, dos diferentes movimentodoativistas que existem em Belo
Horizonte, principalmente o Coletivo Bicicletintzarede de permacultura da cidade e, por fim,
um movimento que surgiu a partir do ECLE, mas i@ & 0 espaco ou do espago, que € 0
movimento BH que Queremos. O Quadro 22 sintetizagwesstées analisadas sobre o0s

praticantes do estrategizar do ECLE.

Quadro 22 — Os praticantes no Espaco Comum Lurelgst
Praticas Descri¢do (sintese)
Estratégicas do
ECLE

- singularidades sistematicamente/formalmente Vétas ao ECLE ou néo

- apresentam perfis variados

- maioria deles tem trajetdria de ativismo so@ah Causas bastante variaveis e por
vezes “opostas”)

Praticantes - movimentos sociais, organizacdes, coletivos panre®u que confluem ao ECLE como
praticantes também

- ndo assumem identidade Unica

- envolvem-se em mais de uma das préaticas estatégi
- delineamento variavel e impreciso.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Enfim, depois de analisar as préticas estratégilcaBECLE e suas caracteristicas, é
possivel afirmar se tratar de um estrategizar gaerae caracteristicas de multiddo. O Espaco

assume, de maneira mais ou menos intensa, as er&tcas elencadas ao longo da
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fundamentacdo tedrica. Nesse sentido, sdo casdiciesi de uma estratégia na logica da
multiddo e que apareceram de forma bastante naiévakzer estratégico do ECLE: o fato de
ser uma estratégia ndo deterministica, emergatdger®delagens variaveis; uma estratégia que
€ auto-organizada e com legitimacdo em espiral;sguieaseia em uma ideia de governanca
enquanto abertura e ndo de governanca no sentiddndmistracdo; e que opera em rede de
redes, numa perspectiva de rede enquanto rizomas.

Ou seja, desenvolvendo estes aspectos, pode-sbeera partir da identificacdo das
praticas estratégicas do caso, que elas adotamica lda emergéncia pelas interacdes das
singularidades, pela auto-organizagédo, numa pdrgpete decisdo e construgao horizontais.
Este fato permite que sejam préticas estratégaaswodelagens variaveis, que longe de serem
auséncia de planos também nao séao finalisticasa¥&onindo contornos a partir da interacao
entre as singularidades. Tal interacdo ocorre e&ogroximidade de identidade, de campos e
gue também nao gera essas questdes. Ndo geraemtidade coletiva ou mesmo um campo.
S&o interagbes que se caracterizam por mantefemsrdias, visto que elas sao fundamentais
ao poder constituinte, ao poder de criacdo, detag@p e transformacdo do ECLE e suas
praticas estratégicas.

Esta poténcia criativa ndo pode se transformar@mdntalidade pela horizontalidade,
num processo criativo que ndo consiga levar & &#@ddgica do caso estudado e da estratégia
da multiddo, pode-se caracterizar a existénciaxtkelagitimacao das praticas, das estratégias,
em forma de espiral. Ou seja, em algum momentardetada pratica recebe legitimacéo por
parte de multiplas singularidades, a ponto de pareepcao de que deva ser verticalizada, isso
no sentido de levar para a acdo e incorporado gacBs Porém, mesmo nessa agdo ou
incorporacdo, a ideia de construcdo pelo multipda participacéo direta das singularidades
também é mantida. Ao mesmo tempo, a ideia da éspostra que é um processo que nao
cessa, Ou seja, outras praticas podem emergiemsesumidas como estratégicas, da mesma
forma que algumas podem cessar.

Nessa direcdo, esta presente na estratégia do H@®lEideia de governanca como
abertura, no sentido de que antes do que contofachar a rede que constroi as praticas
estratégicas do espaco, o que se tem € uma abguerpermite as singularidades fazerem
proposicdes, agregarem ideias, desejos, afetosimaeyez legitimados, tornam-se atividades
do ECLE ou mesmo praticas estratégicas. E umaddagogovernanca que pensa e possibilita
as redes das praticas assumirem um formato maigaeado aos rizomas, ndo tendo centros
de controle e assumindo formatos variaveis, inesiosr Assim é o ECLE e suas praticas

estratégicas, que em muitos casos chegam a sulpreeanforme exposto.
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As caracteristicas anteriormente destacadas dssimdas na Figura 9, que destaca um
fazer estratégico que esta para além das fronteigasizacionais, evidenciado pelo pontilhado
e pela ideia de colocar praticantes dentro e festedespaco, bem como colocar as praticas
estratégicas e suas caracteristicas comecando dienpontilhado e terminando fora dele. As
praticas estratégicas estdo destacadas em vermallaccor azul, aparecem as suas principais

caracteristicas, que permitem afirmar que ha sina ligica de multiddo em seu fazer
estratégico.

Figura 9 — Préticas estratégicas do ECLE na |aigcanultidao

Praticantes

—-——______\

Interacoes = .\ \
pelJ diferenca Praticantes Emergelfna
ProduJﬁo Cultural/ Sustentabilldade
Rolitica Espaco I
Mistério/ Comum Modelagem
Acontecimento Luiz
Governanca como Estrela Comunilac;ﬁo
abertura |
Legitlmac;ﬁo em Espiral SIC Multitudiniirio
Oclipacio Praticantes /

\________—’

Praticantes

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Outras caracteristicas que foram trazidas na fuedt@mdo tedrica enquanto
caracteristicas da multiddo ndo apareceram de f@wmaarcante na iniciativa analisada, ainda
gue possam ser notadas em alguns momentos. Addeaperimentacdao, de uma estratégia
engquanto experimentacdo aparece, mas nao ficoradaec dimenséo da tentativa e do erro
acompanhada de reflexao — prética reflexiva maigtesada e sistematizada (0 que aparece no
préximo caso analisado). Pelo contrario, apareds amaa logica de mistério, de abertura para
o fazer do novo; abertura aquilo que nédo é conbezigarantido, e que se viabiliza ou ndo na
forma anteriormente colocada — de espiral. Naoegpara ideia de experimentacdo no sentido
de experimentar e com a experiéncia ir construagdoovas propostas. As interacbes parecem
seguir l6gicas menos ordenadas que esta, aindasgupossa dizer tratar-se de uma
experimentacdo ndo estruturada.

Outra caracteristica que nao apareceu de manenaamt@ nas observacdes e na fala
dos entrevistados e que se relaciona com a légicadtiddo € o fato de ser adaptacdo e
transformacéo ao mesmo tempo. Reconhece-se simdspee faz, nas préaticas estratégicas do
ECLE, que mostram adaptacdo ao ambiente e, a0 mesnmmo, uma construcdo que é
diferenciada. Porém, ndo aparece na ideia dosramtesg, nas suas falas a dimenséao clara da
transformacéo, de que se esta transformando detmmicoisa, situacdo. Busca uma forma
diferente de produzir cultura, politica e modo®xisténcia que, com certeza transforma. Mas,
guem sabe, poder-se-ia pensar isso numa perspéaatbeamplexidade, fugindo da logica linear.
Séo transformacdes ndo previsiveis, que ocorrelongo do tempo e em relacdo as quais nao
se tem controle total. (MORIN, 2005).

Finalizando, destaca-se entdo que a estratégiagenterdo ECLE pode sim ser
considerada uma estratégia que assume caractidigadas a logica da multiddo. Ele
apresenta um estrategizar na logica da multidass& talvez seja possivel por questbes
contextuais que apareceram ao longo da analise sajsintetiza aqui. Questdes como o fato
de haver uma eclosao de movimentos sociais naeaBelo Horizonte; de haver uma cidade
com muito poucos espacos de producdo cultural étigagl principalmente abertos,
participativos; por ter iniciado nos anos de 202D &3 espacos de encontro, de dialogo entre
os diferentes movimentos; entre outros.

Para além dessas caracteristicas do contexto &dslem caracteristicas do contexto
social e das organizacdes que podem favorecetégita (0 que € analisado no ultimo item
deste capitulo). E, também, o perfil dos integadteECLE, vinculados a movimentos sociais

variados, intensivos no uso de tecnologias, acaslosa conviver com ambientes de incerteza



178

em muitos casos, é outro fator que pode ter faidwgrara que a estratégia do ECLE assumisse
uma légica relacionada a multidao.

ApOs apresentar o primeiro caso estudado e anaésiagstrategizar em relacdo a logica
da multidao, faz-se agora o mesmo em relacdo amdegaso. Apresenta-se ele e se analisam
as caracteristicas de suas praticas estratéginasia l6gica da multiddo, comparando com o
ECLE em alguns momentos, quando possivel. Depospdesentados os dois casos e seu
estrategizar, pode-se entdo analisar as contrigsiip@todoldgicas da ANT no apreender destas

praticas e os resultados, possibilidades e lindibsscasos.

6.3 APRESENTACAO DO MOVIMENTO 15M: CONCEPCAO, HISRICO E
CONTEXTO

O Movimento 15M, também conhecido como Moviments dodignados, é um
movimento cidaddo formado a partir das manifestag@el5 de maio de 2011, ocorridos em
Madri e que se espalharam por boa parte da Espamdzatir da manifestacdo, um conjunto de
aproximadamente 40 pessoas decide acampar naRuaga del Sol em Madri na noite de 15
para 16 de maio de 2011. Ao mesmo tempo, umadegpeotestos se espalha por varias cidades
da Espanha. (Movimento 15M, traduc&o lii®).

Segundo a mesma fonte, o 15M originou-se basicamemartir de uma série de
protestos espontaneos que se organizaram pelas sediis, praticamente sem encontros
presenciais, e que espalharam convocacoes em &@esi@spanholas. Nesta organizacao da
convocacao, destaca-se que os protestos foramlinemnte idealizados por uma plataforma
digital, denominada de Democracia Real Y8 mesma plataforma que convocou para o
“15M — GlobalDebout”, ocorrido em 15 de maio de @01

Em relacdo a definir o que € o 15M, deve-se destpeamuitos entrevistados deixaram
marcado em suas falas que ele € um movimento @dotie ndo sindicalista, que se organiza
por meio de assembleias descentralizadas de barespalhadas por diferentes cidades da

Espanha. (entrevistados 1 e 4). Estas assemblg¢iegeationarias sdo a forma que o 15M

5 Disponivel em <http://www.movimientol5m.org/>.ess0 em: 30 jan. 2016.

6 O referido movimento se define como sendo umifglema que quer auxiliar a organizar e coordegdes
globais e comuns entre todas as associa¢cfes, gguposimentos que, por meio de diferentes formstgoe
buscando contribuir para que a situacdo atual muder mais sobre este movimento em:
<http://www.democraciarealya.es/>.

67 Manifestacédo que visa apoiar manifestacdes feasceontra a revogacéo de direitos trabalhistazer fa
reflexdo sobre outras possibilidades de organizagoeial, politica e econdmica, combatendo a lédea
austeridade e a relagéo entre bancos e politintg, @utros.
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encontrou para sair das pracgas, das ocupacdesagoaram sua origem e que nao tinham como
perdurar “para sempre”, ou no longo prazo (enttagss 9), como se pode ver a seguir.

Os entrevistados e outros integrantes do Movimente aparecem falando em
documentarios sobre o 15M, como o documentario “15MExcelente. Revulsivo.
Importante”®® afirmam que o Movimento ndo cabe dentro de umiaidéb e que ndo ha como
dizer o que foi e 0 que é o 15M. Porém, nas faagse aparece questdes relacionadas a ser
um movimento originario dos protestos de 15 de nda@@®011, que organizou-se de forma
horizontal e autogestionaria a partir dos protestalas acampadas para, em um momento
seguinte, ocupar os bairros em forma de assemialetagestionarias, horizontais que, apesar
de serem independentes em cada bairro, mantémlwvi@@iuacdo coletivas, encontrando-se
no minimo uma vez por més na assembleia 15M emaddde e, ainda, mantendo contato
entre si. (Entrevistados 1, 3, 6 e 8).

Essa atuacdo autbnoma porém interligada e intendepee entre as assembleias dos
bairros e das cidades, bem como das cidades emwoelsM, fica evidente no “Periddico de
Assembleias del 15M* edicdo de maio de 2016, por exemplo. Nele sdongracins pautas e
manifestos coletivos, assumidos por “todo o 15Ménbcomo ac¢bes e pautas desenvolvidas
por assembleias de bairros e assembleias de pespasificas do Movimento, mostrando a
inter-relacdo e, a0 mesmo tempo, autonomia deaagémas referidas assembleias. Verificando
este periédico mensal, percebe-se que sempre apaastas duas dimensoes.

Assim, o 15M pode ser um movimento que se defimespas formas de atuar, mesmo
gue isso nao signifigue auséncia de conteudo, tdgwss, de missdo. Ou seja, nao € o atuar
pelo atuar, mas a forma de atuacdo, de fazer danMdowo 15M, com certeza é algo que o
define. O 15M percebe a realidade, o espaco poléio permanente definicdo, onde todos
devem participar, sendo um espaco pouco predefmicimito dindmico. Assim o0 15M € um
espaco de encontro que se constitui em um estapolitizacao e repolitizacdo da cidadania,
no qual as pessoas podem sentir-se juntas e diadobee temas que preocupam a todos e,
muitas vezes, permaneciam/permanecem velados @co pdebatidos. (Conversaciones
15M.cc/C traducéo livre).

Ainda segundo os entrevistados e conforme constaSibcc!/! isso ndo deve ser

confundido com auséncia de pautas e propostase@esedu inicio o0 15M busca a promoc¢ao

8 Disponivel em: <madri.15.m.cc/p/documental.htndleesso em: 15 marg. 2016.

8 Disponivel em: <https://15mpedia.org/wiki/Archidadrid15m_n_47.pdf>. Acesso em: 20 maio 2016.

70 Disponivel em: <http://madrid.15m.cc/p/conversaeis-15mcc.html>. Acesso em 15 marg. 2016.

O 15M.cc é uma plataforma que serve como um fttasahuva” de projetos para as agdes do 15M e seus
coletivos, assembleias, etc. Ver mais em: <httadind.15m.cc/>.
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de uma democracia mais participativa, para alénbidémio PSOE-PP2 Ele é contra o
dominio dos bancos e das grandes corporacbes guénain o sistema democratico,
desconfigurando-o. Suas propostas reivindicam ngagama politica e na sociedade espanhola,
uma vez que no decorrer dos protestos surgiranmdetacoes politicas, sociais e econémicas.
Pode-se dizer que, embora a heterogeneidade déestantes e grupos que compuseram e
compde o 15M, eles tém em comum:

a) a aversao a classe politica na forma que estaittodatna Espanha;

b) o combate a corrupcao e a luta pelos direitos basammo habitacéo trabalho, cultura

saude, educacao;

c) participacao politica livre;

d) desenvolvimento pessoal;

e) e direitos a bens e servi¢os. (15M.cc).

Estas pautas, bastante abrangentes e de médigogii@zo, foram traduzidas pelo 15M
em um conjunto de propostas, por meio da Assem8ldiarealizada na Plaza del Sol, no dia
20 de maio de 2011. Das propostas sintetizada® r#ss16 delas foram colocadas como
prioritarias, das quais destacam-se algumas:

a) mudanca na Lei Eleitoral, permitindo lista abertaspliando possibilidade de
participacéo direta;

b) reforma da lei hipotecaria, para que a entregada cancele a divida;

c) abolicdo das mudancas no sistema educacional antesilao “Plan Bolonia” e “Ley

Sinde”, entre outros;

d) impedimento de concorrer aos candidatos condenadasorrupcao;

e) nacionalizagdo dos bancos que foram e forem resgmfzelo estado;

f) saude publica de qualidade como direito univermsalre outros. (Movimento 15M,
traducao livre).

O recolhimento e debate de propostas seguiu pamadd periodo de acampamento do
15M na praca Puerta del Sol. A comissé&o de propdstdcampada Sol seguiu suas atividades,
mesmo depois de findado o acampamento, recolheongogias por meio da internet também.
Até abril de 2012 recebeu 14.679 proposicoes.fatasn organizadas propostas em 21 grupos
diferentes. (Toma La Plaza, traducéo livieDepois disso, as propostas seguiram sendo

coletadas por meio da plataforma Propongé' cc.

2 Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE); Pafdpular (PP).
3 Disponivel em <http://tomalaplaza.net/>. Acesso 23 jan. 2016.
7 A plataforma propongo.cc foi usada por muito tenpara recolher de maneioaline propostas ao 15M.
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Atualmente sao coletadas por meio das assembkeizaiios e pelas assembleias 15M,
servindo de embasamento para as atividades do MowmAs atividades sao realizadas
diretamente pelas referidas assembleias de ba@ragus coletivos, bem como pelos
desdobramentos do 15M. S&o desdobramentos comocskliyos de acdo especifica em
determinadas causas e a participacéo/influéncigagtitlos politicos como o Podend® que
nao significa que séo representados por este pactdno varios entrevistados fizeram questao
de afirmar), entre outros. Eles sdo usados commmde para implementar propostas do 15M”,
afirma o entrevistado 1, referindo-se aos partjgloifticos bem como as confluénciaslas
quais o 15M participa.

Desde o seu inicio até hoje o 15M adota como giogide sua organizacao:

a) horizontalidade;

b) inteligéncia coletiva;

c) inclusao;

d) ndao violéncia;

e) organizacdo em redes e nodos;
f) tecnopolitica;

g) uso das TICs;

h) copyleft

1) uso das pracgas;

j) heterogeneidade;

k) financiamento medianteowdfunding
[) e n&o personalismos.

Na maior medida possivel, estes principios deveavedsar suas acdes, acampadas,
assembleias, coletivos, manifestacoes e campaelasonadas com o 15M. (Movimento
15M, traducéo livre).

Nesse sentido, a forma de organizacgéo utilizada &1 em sua construcéo historica

e atual parece estar bastante relacionada a estefins. Desde o seu inicio, optou-se pela

Disponivel em: <http://propongo.cc>. Acesso emnitfo 2016.

> Podemos é um partido politico que atua a pagticidculos de bairros na Espanha, aproveitandoonalait
estrutura das assembleias do 15M. Monta seus pnagra partir das consultas a estes circulos e també
fazendo enquetes em s@te Mais informacdes em: <http://podemos.info/>.

76 As confluéncias sdo uma tatica eleitoral crial@&apanha por volta de 2013 a partir da rede dénmeonvos
dos Indignados — 15M, tendo por principal fomentagldivro La apuesta municipalistda Traficantes de
Suefios, uma influente cooperativa editorial e tiarde Madri, que espalhou as sementes destaadtteiés
de cursos chamados “Asaltar los cielos”. Ver maiw: e<http://www.raiz.org.br/afinal-o-que-sao-
confluencias>. Exemplos de confluéncias relaciosadal5M aparecem na analise dos dados e podem ser
vistos em: <https://conoce.ahoramadrid.org/>; <httiparcelonaencomu.cat/>.
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auséncia de lideres buscando evitar personalisRmsexemplo, na primeira semana do
Movimento, durante a Acampada Sol, foram escolhidass de 20 porta-vozes que com o0
passar dos dias foram sendo renovados. Além dssddpvimento ndo formou/assumiu
estruturas verticais, com eleicdo de uma direcégarizou a Acampada Sol e depois as outras
acampadas que se espalharam pelos bairros de &pdto pais, por meio de comissbes de
trabalho que se reuniam todos os dias e que pecmamabertas — todos podiam patrticipar. E,
uma vez por dia, em um espaco que deixavam vazwata, realizavam a assembleia geral.
As decisfes tomadas em assembleia eram operazeamadi pelas comissfes e grupos de
trabalhos formados. (Entrevistados 1, 2, 5 e 9).
Na Acampada Sol, as comissdes formadas foram:

a) infraestrutura;

b) comunicacéo;

C) extensao;

d) legal,

e) alimentacao;

f) limpeza;

g) respeito;

h) dinamizacdo das assembleias;

I) informagao;

j) enfermaria;

K) acéo;

l) e organizacgéo interna.

Para melhor compreender como foi o funcionamentol8iM neste periodo da
Acampada, no Anexo D descreve-se brevemente ansaipitidade/atuacédo de cada comisséao.
(Movimento 15M, traducéo livre).

Como o Movimento sabia que as Acampadas nao pode€uasar por longo prazo e, ao
mesmo tempo, Nao queriam parar com essa formaydainacao e participacdo que acabou se
criando no 15M, comecou-se a refletir durante anpeala em ¢omo poderia se dar ao
Movimento uma estrutura funcional que ndo descaradsse seus principios, sua forma de
atuacdo e, ao mesmo tempo, ndo dependesse de tidas acampados na prdca
(Entrevistado 2). Assim, o 15M resolvedeSmontar os acampamentos e transformar o
Movimento em forma de assembleias populares dedsanle cidades e povoados. Assembleias
populares autogestionarias e autbnofhdsso ocorreu com15M em Madri e nas demais

cidades também, durante o més de junho de"2(Bdtrevistado 2).
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De acordo com os entrevistados, depois que osrpessda Acampada Sol decidiram
por usar esta forma, levantar o acampamento esibaioros, foi realizada uma convocatoria
para que as pessoas que desejassem puxar estanieaggo do Movimento pudessem
organizar as assembleias locais. Esse chamamem@wem 24 de maio de 2011, reunindo
mais de 500 pessoas dispostas a auxiliar na osggiuz Assim, as assembleias foram
realizadas/iniciadas ja em 28 de maio do mesmoaaaorendo nos diversos bairros de Madri,
totalizando mais de 100 assembleias na cidadeegn@am mais de 30 mil pessoas. (15M.cc).

Assim, o0 15M que se estruturava a partir da Acamsadransformou em assembleias
populares abertas, horizontais, com 0s mesmosipigsciniciais e com cada uma delas
organizando suas comissdes e grupos de trabalim@stho foi ocorrendo nas demais cidades
e acampadas, sendo formadas mais de 450 assenebteiada a Espanha. E neste formato de
assembleias populares que o 15M seguiu atuandod® daigem a coletivos, movimentos,
partidos, etc. Formato que segue até hoje e, segiembs do 15M apresentados no FOrum
Social de Madri, no ano de 2015, foram contabib@aeim torno de 570 assembleias em toda a
Espanha, sendo mais de 140 na Comunidad de Madrid.

Ou seja, conforme exposicao do entrevistado 45M evoluiu com o passar do tempo;
hoje ele se estrutura por meio de uma rede de ddse&m autbnomas que atuam em diferentes
bairros e em assembleias tematicas. Depois, tessenableia de assembleias, que redne todos
essas outrds Também, pela fala deste entrevistado e de opidg-se perceber que o 15M
atua por meio da formacédo ou reforco (juncdo) areliftes coletivos ou associacbes, que
trabalham questbes especificas. Sdo exemplos dedtéisos: a Plataforma de Afectados por
la Hipoteca (PAHY e seu trabalho em relacdo as pessoas atingidabipeteca; amareag®
— a Marea Branca contra a privatizacao da saldeyea Verde com todo o tema da educacéao,

a Marea Laranja com toda a rede de assisténcial sewire outros.

“Tudo isso é o 15M, pessoas do Movimento e quegizatm em um ou mais destes
coletivos de acordo com suas possibilidades e cgnilcaque mais se identificam”
(Entrevistado 2).

" InformacgGes sobre o movimento disponiveis emestatiosporlahipoteca.com>.

8 Mareas sdo movimentos que nio existiam e se organizargmartr do 15M, formando comunidades
heterogéneas e auto organizadas que se organizandefender direitos basicos garantido por servicos
publicos e que se encontravam ou encontram atacadoseacados. As principaizareasforam aMarea
Verde(em defesa da educacao publica)Meaea Brancalem defesa da salde publica). Sua formacgéo € muito
heterogénea e includente, funcionando na mesmealdg 15M. Naviarea Verde pode exemplo, participam
professores, alunos, familiares dos estudantelseslde maes, associacdes de alunos, dentre cALis),
sd0 movimentos transversais, que rompem a fronégin@ profissionais e usuarios na defesa de ssrvic
publicos, deixando de ser um conflito corporatiaculado a busca de melhores salarios, por exemaplo,
passam a ser uma luta de todos na defesa de algmunto Ver mais em:
<http://www.euronomade.info/?p=3271>. Acesso emmizdo 2016.
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A partir do exposto e da sintese realizada no @U2Blrdestaca-se que na apresentacao

do 15M aparecem aspectos que 0 colocam como umnhono que pode se aproximar das

caracteristicas da multiddo como, por exemplo,stars focos de atuacdo e formas de

organizacdo auto-organizados, a partir das intesaedtre os participantes; o fato de serem

varios pontos de atuacdo — as assembleias — e smanempo terem atuacdo conjunta;

principios de horizontalidade e participacdo diretaberta, entre outros aspectos que séo

analisados no item seguinte. Assim, fica evideraceglstificativa da escolha do caso e, mais

do que isso, torna-se possivel analisar se estastedsticas, esses aspectos influenciam a

construcdo das praticas estratégicas do Movimerge esta estratégia assume légicas da

multidao.

Quadro 23 — Sintese da Apresentacao do Movimemb 15

Concepcao

Movimento cidadao, apartidario e ndo sindicalistég{nario dos protestos de 15 de ma
de 2011) gerador de espacos de encontros, refieagao que buscam a democracia
direta, a (re-) politizacéo da cidadania e tuddlague a autogestao propuser no sentig
de construir uma Madri, uma Espanha e um mundo justis, com mdltiplas
possibilidades e construidos pela acao diretauke@dadaos.

Atuacéo

Atua no sentido de reinventar a democracia, swiuigdes, as instituicbes do Estado,
forma a ter agédo, participacéo e decisdo maisadidas multiplas pessoas em relacao 4
temas que sdo de interesse e afetam a todos. éwitra @s precarizagoes e
mercantilizacéo dos direitos sociais, dos dirdithsicos no combate a corrupcéo e a lut
pelos direitos basicos, como habitacéo trabalhtyrausatde, educacao; participacao
politica livre; desenvolvimento pessoal; e diredidsens e servicos.

Participantes e
organizacdo

Organiza-se e atua por meio das assembleias dedhalas assembleias tematicas que
autdbnomas, autogestionarias, independentes dgaidals. Também, por uma série de
movimentos, coletivos, associacdes que surgiraarta po 15M ou que séo apoiados p
ele. Baseia sua atuacao nos principios de: hosglidatle; inteligéncia coletiva; inclusao
nédo violéncia; organizagdo em redes e nodos; tetitiop; uso das TICgopyleft uso

das pracas; heterogeneidade; financiamento medienialfunding e ndo personalismos|

Fonte: Elaborado pelo autor com base na apresentaciiovimento 15M.
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Fundacéo 15 de maio de 2011.
Area de Madri e Espanha principalmente. Espalhou e espaitiativas pelo mundo. (No presen
atuacdo estudo o foco é o 15M Madri, que ndo se descomestia atuagcdo mais nacional e globpl).

Destaca-se ainda que os integrantes do 15M, acdragas pelo pesquisador e por ele

entrevistados, pertencem a assembleias popular€®manidad de Madrid, uma vez que o

foco do presente estudo, o caso analisado, é oM&did.”® Ndo é todo o Movimento, mesmo

sabendo que ele ndo se divide, atua em interdepeiagéonforme ja colocado.

® Apesar do enfoque do caso ser o 15M Madrid, elendminado ao longo da pesquisa de 15M, vistoogue
proprios entrevistados ndo fazem esta distingcdiomaAm pertencer ao 15M, dizendo que o movimentmé u

s6.
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6.3.1 O Movimento 15M: contexto histérico do seu sgimento

Segundo relato dos entrevistados, o contexto gigeesthe o surgimento do 15M € um
contexto de desesperanca em termos de cenario8neicon social e politico. Relatam que se
podia ver, principalmente nas midias sociais, rmyi@ssoas reagindo ao cenario ruim que se

intensificou na Espanha a partir dos anos de 2&T08.

“Desde 2009 se percebeu muitos blogs de indignadespessoas e organizacdes
denunciando o que estava acontecendo. Alias, adks#@07, ndo 2009 e principalmente
em 2008. Muitos blogs denunciando as injusticaesemprego; a falta de perspectiva;
a educacgédo cada vez mais precaria e como mercgdmiigtas coisas.’ (Entrevistadg
1).

Com a crise financeira, depois econdmica e fiseglpancos restringem créditos e
“afetam comportamentos de patrdes e do capital, dpspede pessdagEntrevistado 6).
Também ha a situagéo fiscal dos governos que eat# vez mais endividados e pagando
altissimos juros por issoGastam mais recursos para pagar juros, do que pavastir em
direitos, na populacdo (Entrevistado 6).

Outro detalhe que, segundo o entrevistado 1, meskorelevante no contexto que
antecede a explos&o do 15M foi a eleicdo de Zap®teois “qguando se acusou o grupo ETA
pelo atentado de 11 de marco de 2004 na Espantumtapdo os bascos como responsaveis,
uma mobilizacdo de milhares de pessoas iniciou petke, pela internet, dizendo que os
atentados tinham se dado pela participacdo da Espam Guerra do Irague Portanto, o
presidente espanhol da época estaria mentindoopldagao se revoltou pela rede e logo em

seguida milhares foram as ruas. Ou seja:

“Ja havia um contra poder civil. Entre 11 e 14 dargo de 2004 as pessoas foram|as
ruas. Se produziram as primeiras formas de cham#&meale mobilizacdo, de acdo
coletiva que usava da infraestrutura fisica virteatla l6gica das redes sociais pdra
construir agao coletiva. Em poucas horas se crimaumultiddo, efémera, mas voltaga
a impedir este golpe mentiroso que interferiria pleito eleitoral. Ela fez com que
Zapatero superasse em 2-3 pontos percentuais amBdopular — PP. Criou-se uma
reflexdo, um raciocinio coletivo sobre o golpe aexessidade de se informar o que
ocorreu claramente, entre pessoas muito diferents: classes diferentes, de
movimentos diferentes, de profissdes diferentefrdeacdes diferentes; etc. Formou-
se também uma opinido publica que ndo se limitgiaaw, saia a rua para agir”.
(Entrevistado 1).

80 José Luis Rodriguez Zapatero foi eleito o quprisidente Espanha desde a restauragédo demoeratitar 8,
pelo Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE). Bauea Espanha de abril de 2004 a dezembro de 2011.
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Ent&o, para 0 mesmo entrevistadogbverno Zapatero nasce como uma marca, de ser
simpético a estas formas de agir para além das&srtradicionais de governo, de participacéo
extraparlamentdt. Segundo outros entrevistados (1, 7 e 8), hawidanexpectativa de que se
implementassem mudancas na Espanha a partir dongoX¥apatero. Eleé um governo que
se elege com certa simpatia a este tipo de acafmrde de participacdo e no inicio até foi um
bom governo; retira as tropas do Iraque, avancacoastituicdo dos direitos civisPorém,
depois fealiza cortes que afirmou jamais fazer. Cortesrelacdo aos gastos sociais, com as
pensdes, por exemplo, destruindo sua presidénaRartido Socialistd. (Entrevistado 7).

Ao mesmo tempo 0s movimentos sindicais, 0s moviogentais estruturados estao
desmantelados, desestruturados e capturados petongp que deveria ser um governo de

esquerda, conforme aponta o entrevistado 1, congpitamdo:

“Tudo isso é que antecede o 15M, ou seja, um amm ano e meio de vazio, em que o0
governo Zapatero parece que abandonou o barco, caasas, com uma derrocada dos
socialistas da qual se beneficiava a direita, detawa o conteddo social em prol da
austeridade e, ao mesmo tempo, ndo ha movimentasogseguem lutar, dar respostas
contra isso. E nesse vazio que surgem novos atooe®s mMovimentos, grupos Civis,
movimentos sociais e politicos, como o Movimienteedtud sin futuro. Movimentos
que percebem que ja ndo h&d mais esperanca e pamsaalguma coisa precisa
acontecer, precisa ser feita. E esse acontecer alo poderia ser liderado pqg
movimentos sindicais ou partidos, mesmo os de efajyaois jA ndo eram crediveis].
(Entrevistado 1).

=

Dado o exposto, pode-se afirmar que o 15M surgioeatdste descontentamento com a
precariedade dos modos de vida, com a precarienlatddo efetivacdo dos direitos basicos,
com a falta de perspectivas, somados a um vazipodsibilidades de transformacéo e a
descrenca nas instituicdes que poderiam representanseios da populagéo espanhola. Tudo
isso aliado a uma primeira experiéncia de constrdgémovimento, de protesto e acéo pelas
redes sociais, quando da eleicdo de Zapatero. $otg§e como uma forma de resisténcia a isso
tudo e uma tentativa de construcdo de formas décipagdo e acdo que pudessem tanto
modificar a atuagdo dos representantes eleitosp aowentar outras/novas formas de acgéo
direta. O Quadro 23 sintetiza um pouco do que 8\b & do seu histérico.

E a partir desse contexto e querendo transforngais#oo 15M emerge e vai sendo

construido, vai gerando suas praxis e suas pr@stestégicas, que sao analisadas a seguir.
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6.4 O 15M E SEU ESTRATEGIZAR NA LOGICA DA MULTIDAO PRATICAS
ESTRATEGICAS E SUAS CARACTERISTICAS

Neste item sdo identificadas as praticas estratggio 15M e analisadas suas
caracteristicas a partir da légica da multiddoaRanto, inicialmente se faz a identificacédo
dessas praticas, descrevendo cada uma delas esedormaram estratégicas. Depois, analisa-
se cada uma das possiveis caracteristicas daegsdraia multiddo em relacdo as praticas

estratégicas identificadas.

6.4.1 Emergéncia, Auto-organizacdo e Modelagem Méawel: a constru¢do das praticas

estratégicas no Movimento 15M

Ao seguir as singularidades do Movimento 15M naag@® cotidiana, observando suas
praticas e, ainda, ao reconstruir a trajetoria dwimMento pelas falas dos entrevistados, o que
permitiu reagregar as redes que foram dando fagdm, vida ao Movimento. Pode-se perceber
um conjunto de praticas que emergiram como estcai®go longo do tempo. S&o praticas mais
ou menos deliberadas, que levam ao surgimentotddéggas com maiores ou menores graus
de consciéncia, conforme apontam Whittington e ¥42012).

Nesse sentido, as seguintes praticas do 15M fatantificadas como estratégicas:

a) a realizacdo de assembleias enquanto espaco deucédnsdo Movimento, de tomada
de decisbes, entre outros;

b) a formac&o ou engajamento junto a coletivos, moniose partidos politicos através
dos quais 0 15M realiza sua acao também;

c) arealizacao e atuacao por meio de elaboracad#izagéo de projetos diversos;

d) a resisténcia como pratica estratégica;

e) acomunicacgao presencial e virtual;

f) a construcdo de formas institucionais que buscaenaogom a logica do 15M por

dentro da estrutura tradicional do estado, da deami@c— instituicdes do comum.
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Figura 10 — Préticas Estratégicas do 15-M
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Fonte: Elaborado pelo autor.

E claro que todas estas praticas ndo estdo presenté5M desde o seu inicio e,
também, que muitas delas se modificaram ao longerdpo, como por exemplo a assembleia
como espaco de constru¢cdo do Movimento, que gatiferentes formatos. Estas questfes sdo
analisadas a seguir, quando se explora de forma dedalhada cada uma destas praticas,
evidenciando o fato de serem estratégicas, pa@sppder analisar as suas caracteristicas e
ver se aproximam-se da logica da multiddo ou néao.

A primeira pratica estratégica que aparece no 188dlel a sua fundacéo é a realizacao
de assembleias. As assembleias foram e s&o funtEsmaa Movimento. Desde 0s protestos
iniciados em 15 de maio de 2011, com posterior peda na Plaza del Sol, as assembleias
foram a forma como o Movimento encontrou para mstéuindo seus rumos, suas acgoes e,
mais ainda, dar vazao a necessidade de particijpiagdia, horizontal, tanto pela opinido como
pela acédo, que eram necessidades latentes de ohstgsie ali estavam protestando, de muitos
dos integrantes do Movimento. Este fato pode s#o via descricdo do historico, do contexto
no qual surge o 15M (realizado no item anteriomaeconcepcao (forma como o 15M é
descrito/percebido) que os entrevistados apresentaque aparece nos documentsisesdo
15M também, qual seja, do Movimento como uma re@agd® dos espacos de participacéo
efetiva e direta.

Além disso, a assembleia foi uma forma de colocar ieteracdo as diferentes
singularidades que estavam ali realizando o pwtesiepois a acampada, para que pudessem

se conhecer e ir transladando interesse, objglivoBOUR, 2012); pudessem ir gerando afetos
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e sendo afetados pelos desejos (NEGRI; HARDT) ¢jusedaziam sentir. Portanto, ndo ha
davidas que esta pratica foi fundamental para agéneia do 15M:

“Logo no primeiro dia, logo depois que aquelas 4Dgessoas decidiram ficar na praca
acampados, foi montado uma estrutura minima eragira coisa que fizeram entao foi
uma assembleia.... sim, se reuniram para decidin@se organizar, o que iriam fazer
em seguida, como se comportar em relacdo a policim, monte de coisas].
(Entrevistado 1).

“Nem bem se tinha organizado o primeiro acampametaquelas 40 pessoas e algugm
disse, precisamos fazer uma assembleia para n@i@@mos, para ver 0os proximos
passos. E essa assembleia foi transmitida, viarietepara toda a Espanha, para todo
o0 mundo. E isso foi gerando curiosidade, algo comprotesto continua; o que vdo
fazer agora? Podemos ajudar? Vamos 14? Eu mesmsepeamanha vou la de novp.
(risos)”. (Entrevistado 9).

Depois desse momento inicial, as assembleias exalimadas diariamente. A Plaza del
Sol, que foi tomada por centenas de singularidateescampados do 15M, ndo tinha espaco
para quase mais nada, porém o espaco da assegdiigiaera rigorosamente respeitadd. “
praca estava lotada, com barracas, estruturas dangzada. Ndo se conseguia colocar mais
nada, mas o espaco livre da assembleia era predeivéENTREVISTADO 1).

Assim, durante a acampada em Madri e nas acampada® espalharam pelos demais
locais da Espanha, as assembleias foram usadasfoom@ de recolher propostas, decidir
acOes e operacionaliza-las, bem como para desdiurnos do Movimento, entre outros. E,
para além das assembleias gerais, durante a Acar§iphd Movimento realizava assembleias
das comissoées de trabalho. Elas também permitiarartdecisdes, estruturar as atividades dia
a dia e fazer propostas que depois eram levad®ogimnento como um todo, no espaco da
assembleia geral. Realizava-se uma assembleiapgerdia (pelo menos) e quando necessario
se faziam mais. Em relacdo as assembleias dassé@msjggeralmente ocorriam mais do que

uma por dia durante a acampada na Plaza del Sol.

“Todo o dia havia uma assembleia geral em Solodea ta acampada’(Entrevistado
2).

“O legal era que se vocé nao podia ficar na praged o dia, chegava |4, passava ha
comunicacdo para ver o que tinha ocorrido, o queéaws ocorrendo, e tinha
acompanhado pela web também; depois podia participa diferentes assembleias que
aconteciam das comissdes ou da assembleia garaljtes se manifestavam, todos que
gueriam”. (Entrevistado 7).
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“Entdo, nas assembleias de sol, nos grupos quersei/am discutindo como continuar
0 Movimento, surge a ideia de porque néo leva-ls bairros, espalhar eles para 0s
bairros. Por que precisava ficar todo mundo no oenfAssim, se decidiu levar |0
Movimento aos bairros, por meio de assemblei@shtrevistado 6).

Assim, fica evidente pela fala dos entrevistad@sagiassembleias permitiram idealizar,
ir construindo todo o Movimento, fazendo emergasspraticas estratégicas, auto-organiza-las,
como se Vvé a seguir. Mais do que isso, que as bksameram também uma forma de ir
agregando mais gente; uma forma de fazer que asgmepercebessem pela rede, pela internet
(visto que havia transmissdo da acampada 24 hanasli@) que ali existiam espagos de
participacéo; e que havia muitas pessoas partidgasto foi gerando ainda mais engajamento,
mobilizacdo. Percebe-se entdo que as assembéeras acampadas, eram mais do que praticas
cotidianas, eram mais do que simples praxis; enaticps estratégicas no sentido de que nao
apenas ajudavam a tomada de deciséo e a organgagdao 15M, mas serviam para incluir
e/ou excluir, legitimar e/ou deslegitimar objetivogetas, acbes (WHITTINGTON; VAARA,
2012) do Movimento.

Conforme se pode ver nas falas dos entrevistadpsléis acima e como foi colocado
na apresentacdo do caso, foram nestas assembléieadgada do Sol que se percebeu a
necessidade de pensar como 0 Movimento poderisnoant Desses debates emergiu a forma
encontrada para tal, qual seja, a de levar o 15vbaoros. Pensou-se erf@Zer com que as
pessoas Nndo mais precisassem estar todas no cesurogdas, acampadas, para atuar juritas
(Entrevistado 2). Nesse sentido, a forma enconfradafazer isso foi, novamente, a pratica de

assembleias de bairro:

“Foi uma decisdo muito dificil, de acabar com a agzada, mas depois de um tempo,
se percebeu que as pessoas ndo aguentavam margadas ou todo dia vindo até Sol,
tinha até quem estivesse adoecendo, enlouquecdatjaas assembleia de Sol mesmo,
foi aparecendo uma ideia de aproximar o 15M dosrbaj das pessoas em seus lugares.
Mas como fazer isso? Encontramos a forma de ass@slie bairros, que € usada até

hoje”. (Entrevistado 1).

Portanto, a pratica de assembleias seguiu e segde smportante ao 15M até hoje,
visto que é por meio dos circulos de bairros — calgons integrantes do Movimento chamam
—, pelas assembleias autdnomas de bairro que csg@5ddnstréi. E nessas assembleias que as
propostas, 0s movimentos, o0s coletivos, as acoeswdindo. Tanto acbes mais ligadas a
realidade de cada bairro como as ac¢bes maiores, geaais do 15M, uma vez que as

assembleias dos bairros seguem se encontrandanpelas uma vez por més, na assembleia
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geral do 15M. Cabe destacar que, observando asniceigies nas paginas de movimentos que
acompanham o 15M e ainda ouvindo a radio Agor&'Smide-se observar que todo o final de
semana ha assembleias do 15M de bairros em Madri.

Tanto a pratica de assembleias é estratégica aaqqiBMla deu origem ou intensificou
outra pratica estratégica bastante relevante pafcbM, qual seja, a multiplicacdo do
Movimento e sua atuacdo por meio da formagdo ouajamgnto junto a coletivos,
movimento$? partidos politicos, através dos quais o 15M raadiza acdo também. Ou seja,
somar-se aos movimentos existentes nos bairrosidade em geral e nas redes, apoiando
fortemente suas acdes e, principalmente, realitardacéo de novos coletivos e movimentos,
que vao atuar nos bairros e depois atuar conjumtzneen acdes gerais do 15M, foi uma forma
de agir que emergiu da ida aos bairros, das ass@slvlos bairros e legitimou-se como mais
uma pratica estratégica atual do Movimento. Poordesta préatica, o 15M consegue ampliar
seu leque de acdes, sua capilaridade, suas retis-$& varias falas aqui, para poder melhor
ilustrar a referida capilaridade e multiplicidade:

“Esta ida aos bairros permitiu um novo guarda-chuw& conexdes, com pessoas gue
nao tinham ainda se conectado ao Movimento no senepo periodo de acampadas,
protestos”.(Entrevistado 5).

“Enfim, o 15M gera uma série de acdes, de movingertse agrega a movimentos
existentes como a PAH. A ida aos bairros permge,ise conectar a realidade local e
a efervescéncia que ali existe. Assim ele atua rirpde nucleos de bairros”
(Entrevistado 1).

“Em Carabanchel, a nossa assembleia de bairro crimn coletivo que ocupou um
prédio abandonado e montamos la refeitério autageatio, mantido sem recursos ¢o
governo e que as pessoas que estdo em situacacedaripdade, de fome, podem
utilizar para almocar”. (Entrevistado 9).

“Aqui no Lavapiés temos muitos coletivos que focaiaios a partir da nossa assembleia
de bairro. Temos um que cuida desta praca (apoato@ca com o dedo, que podia ser
visualizada dali), que era um terreno abandonadeje de lixo e hoje tem a praca, uma
pequena horta comunitaria e uma biblioteca aber{&ntrevistado 2).

Fica claro, portanto, que uma das formas princigai$5M atuar hoje, de buscar aquilo
que defende, é por meio da juncdo com estes motosiencoletivos existentes, outros que
criaram, ou ainda pela formacédo de novos. Sdoivadee movimentos nos quais se busca

manter vivos os principios, a forma de fazer do 1B886im, um pouco diferente do que ocorre

81 A radio Agora Sol pode ser acompanhada em: ¢fatmrasolradio.blogspot.com.br/>.
82 No Anexo C, tem-se uma relacdo de coletivos quariginaram a partir do Movimento 15M.
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no ECLE (caso analisado anteriormente) que agrteggdo de diferentes movimentos dentro

do seu territorio, do seu espaco, o 15M vai espdihrade cada vez mais em termos da sua
atuacdo. Sao formas diferentes de construcdo ddisgw estratégicas, ainda que resultem
ambas em praticas descentralizadas e horizontais.

Essas duas praticas estratégicas iniciais do 15Mifgen observar uma pratica que nao
foi muito destacada pelos entrevistados, mas gbesaar por documentos, @itesque sejam
ou falem do 15M e na observacao das praticas dgalaridades na Tabacalera e mesmo nas
outras atividades, ficou evidente. O 15M atua fogete por meio de projetos. Assim, para
além de doacdes e colaboragfes espontaneas qaemmsfeitas pelos seus integrantes, para
que as acdes do 15M se viabilizem, ha muita elgBorde projetos, que captam recursos junto
a fundacdes, a praticas c®wdfunding entre outros.

Como a atuacdo do Movimento esta bastante deskzsdieg pelas assembleias e
coletivos montados em cada bairro, cada um desslefvos ou a maioria deles acaba
elaborando projetos e captando recursos que coeirilpara viabilizar as suas acdes. Além
disso, para que se possa continuar fazendo a juag@municacdo das acodes, do que fazem
estas assembleias e os referidos movimentos @&/cslstomunicando tanto internamente como
para a comunidade em geral, o 15M tem iniciativeesdppendem dos projetos. S&ao iniciativas
tais como: o Periodico de Assembleias del 15-Myrig@d acima; videos e documentérios sobre
o Movimento; livros que refletem sobre &feentre outros. Sdo uma série de agdes que vdo
auxiliando na tentativa de manter a reflexdo solit&M, de ir construindo ele sem que perca
suas conexdes, por exemplo, diante da multipli@dadel suas acdes. Sao projetos como o
“15mpedia’® uma enciclopédia colaborativa sobre o 15M. Aléssalji sdo iniciativas que
contribuem para a visualizacdo do 15M, para predc@municacdo sobre ele, o que pode
contribuir para a sua legitimacéo e que séo sutesntpela logica de projetos.

Esta atuacdo por meio de projetos fica ainda mademlte, quando se pesquisa as
iniciativas do 15M e se encontra, por exemplo, d.t8, uma plataforma virtual que se define
como um guarda-chuva de projetos para as acoeshe Seus coletivos. E, nesta plataforma,

h& materiais que auxiliam no desenvolvimento dgpws, inclusive com banco de ideias, de

8 Encontra-se facilmente na internet uma série amimentarios sobre o 15M. Por exemplos“quiero, os
respeto, 0s necesito [15M desde deritrol 5-M. Excelente. Revulsivo. Importaghténcontra-se também uma
vasta relacdo de livros sobre ele e que podem seontados em diferentesites Por exemplo:
<http://www.movimiento15m.org/p/libros-recomendadidsl>;  <https://www.traficantes.net/search/node-
/15m>.

84 Ver mais em: <15mpedia.org>.
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forma a poder contribuir para que as iniciativad 8M, seus coletivos e movimentos possam
captar recursos.

Assim, em coeréncia com as duas praticas estratégiteriores, tem-se mais esta que
revela uma atuacédo por meio de projetos como parestrategizar do 15M. Percebe-se que
estas trés praticas até aqui descritas sao elesngundcse incorporaram ao fazer do Movimento,
constituindo-se em estratégicas. (JARZABKOWSKI; BEX&RUN; SEIDL, 2007). Seguindo
esta linha, das praticas estratégicas como prajiease inserem no cotidiano da organizacao,
relevantes para sua mobilizacdo, para a emergéaau fazer e para o seu foco de atuacao,
tem-se como mais uma pratica estratégica do 1584iaténcia. Pode soar um tanto estranho
colocar a resisténcia como estratégia, mas nodmddovimento estudado ela aparece dessa
forma.

E a resisténcia, ou melhor, as préaticas de resistér@io apenas pela opinido, mas
também pela acdo, que movem o 15M desde o sea.iflei surge com a ideia de se opor, de
resistir as medidas econémicas, sociais, a forntastrucéo politica e dos governos publicos
que precarizavam cada vez mais a Espanha;

a) resisténcia as condicbes cada vez mais precarsspelssoas, com desemprego,
dificuldades de acesso a saude, educacao, alirdentaafim, vida digna;

b) resisténcia a privatizacdo e mercantilizacao deitds fundamentais, como habitacéo,
saude e educacdo;

c) resisténcia a ndo haver espacos de participacdivaefea democracia atual que é
comandada pela logica das financas e da austerieiaitle outros.

Enfim, o combustivel ou, pelo menos, um dos priaisigfetos legitimadores do 15M,
da sua existéncia, das suas praticas, se da galaairesisténcia. Até mesmo para além desta
dimensao imaterial, nas praticas materiais do 15t presente esta questdo. O protesto que
culminou com o inicio do 15M, em 2011, tentou sepedido pela policia, pela inteligéncia
policial e pela midia de massa que falava dele calypo perigoso; o que ndao conseguiram.
Depois, a manifestacéo era tida como algo proitadsim como o acampamento foi retirado
da Plaza del Sol, e retornou ainda mais forte. [Ateate, em muitos coletivos o 15M busca
resistir a precariedade das condi¢cdes de vida d@srespanhois, auxiliando-os em situacdes
de fome, de despejo, de desemprego, de falta deesgde educacao, lazer e cultura (por meio
de eventos culturais que seus coletivos e pargeiocmsovem; por meio de pracas autogeridas),
entre outras formas. Essa pratica, a ideia daté&esia, que mobiliza o 15M e, portanto, é

estratégica para ele, fica evidente em diversas féds entrevistados:
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“No domingo, 22 de maio, havia ainda manifestaggesacampada; e, um dia antes
das eleicbes € proibido qualquer tipo de manifésta¢iouve determinacao oficial da
junta eleitoral de Madri que ndo poderia ter mantBgdo e acampada na Puerta del
Sol no sabado — dia 21 de maio. Mas na sexta, &®gs, a praga estava lotada. Fpi
feito um grito mudo, no qual no dltimo minuto da thdos permaneceram em siléncio
e quando comecou o sabado, que ninguém poderiasiféastar, todo mundo comecou
a gritar”. (Entrevistado 6).

“O governo, os meios de comunicacédo tradicionaise gueriam impedir o 15M
guerem até hoje, perderam o controle da producaredidade. Diziam que o 15M era
perigoso, que quebraria tudo nas manifestacéesngoeconseguiria se manter, que foi
s6 um protesto, muita coisa distorcida. E nés tesiss, conseguimos produzir outra

comunicacdo, fazer diferente disso e disputamos dmigemonia com eles|.
(Entrevistado 1).

D

“H& problemas em saulde, educagdo, moradia, fomesermprego. Cortam verbas| e
direitos. Entéo, a partir daquela ideia de prinapie forma de participar, de fazer do
15M, as pessoas se organizam e lutam contra issn, esse espirito assembleario e
autogestionério o 15M atua e propde solu¢cdgEntrevistado 5).

Inimeros outros exemplos poderiam ser citados. ddasacées do diario sobre os
debates das assembleias de bairro que o pesquaamopanhou e mesmo nas conversas dos
integrantes do 15M na Tabacalera, antes e durdrieuon Social de Madri, apareceram muitos
assuntos ligados a resisténcia. “Apoio a resisééainovo despejo de um coletivo parceiro, o
Péatio Maravilla; apoio a situacdo dos imigrantag gstavam sendo presos sem motivos e
mandados embora do pais; resisténcia a despejaliferantes locais”. (Notas de campo).
Ainda, “visualizava-se espalhados por este espaas ruas do bairro Lavapiés, uma seérie
de cartazes e eventos apoiados ou promovidos p#loelseus coletivos, com tematicas de
resisténcia, com programacodes alternativas”. (Ndeasampo). Exemplos deles podem ser
vistos no Anexo E. Além disso, percebeu-se nas fida entrevistados a vontade e o orgulho
pela questao da resisténcia, de ser 0 15M um gaates, como afirmou o entrevistado 1. Tudo
isso fez perceber a resisténcia como pratica égtcat e, ainda, saber que tanto ela como as
demais praticas ja descritas soO se viabilizam gragamunicacao.

Dado o exposto e da mesma forma como ocorreu o ocaso estudado, ndo seria
possivel para o 15M efetivar o Movimento como umot@ as suas praticas estratégicas
(anteriormente colocadas) sem utilizar intensameaifgetecnologica da comunicagdo e
informacdo. Portanto, esta se constitui como @aéstratégica do 15M, sendo que foi
fundamental para:

a) a legitimacéo do Movimento desde o protesto queginou;

b) a adesdo e novas singularidades, novas pessoasreentos ao 15M;
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c) a configuracéo dele como um espacgo aberto, dejpagio mais direta, onde qualquer
um poderia participar;

d) a manutencdo de uma perspectiva interligada deayua

e) a resisténcia ao desalojamento dos acampados ¢ s resisténcias multiplas que

0 15M realizou e realiza até hoje, entre outros.

“No inicio da acampada, dissemos: somos 40 aqus fagamos o que facamos se¢ra
por streaming. E logo a infraestrutura técnica nesdia para transmitir estava
montada, a assembleia dos 40 estava acontecendd@sralhando pela web e dizendo

“veja, ficou gente na praga sol; sdo 40 loucos, eipulsa-los, prendé-los. E foi o que

aconteceu, mas tinha muita gente vendo, ligadarrmida sobre o que se passaval nha
praca que, entdo, logo tornou a ser ocupada. Agger muito mais gente”
(Entrevistado 5).

“Esta conexao pelo multiplo, por meio da rede foumona comunicac¢ao e produc@o
de informacgbes que foi mais que simples testemwthgue poder ver o que estava
ocorrendo: foi na verdade a formacéao de um podessttuinte”. (Entrevistado 1)

D

“A coleta de propostas, de informacbes, na assembs®l e pds ela ocorr
presencialmente e pela rede, pela web. Hoje asrddseas de bairro, muitas delas
também fazem isso. O Podemos faz também. A comp@miéamuito importante, pojs
precisamos manter o Movimento interligado, atuanseparado, mas junto”|
(Entrevistado 9).

Portanto, ndo ha davidas que a comunicacao foinmeepso que permitiu ao 15M sua
mobilizacéo inicial, que foi toda via rede (comaodescreveu ao longo da analise), bem como
a resisténcia inicial da acampada, que foi o foorgae pode dar continuidade ao 15M. Novas
adesoOes, a legitimagédo do Movimento que resissatamues de alguns meios de comunicagéo
e do aparato governamental, s6 foram possiveiag@pratica de comunicacéo e informacéo
do 15M, que foi adotada desde o seu inicio e pezngaaté hoje. Mesmo a conexao entre as
assembleias de bairro, a coleta de propostas,rauaba participacao direta e a formacéo ou
parceria com movimentos, outras praticas estraggicdependem da comunicacdo e
informacdo. Esta pratica é analisada mais detathexi no item 6.4.4, na sequéncia, mas que
deve ser destacada aqui, por ser uma praticaéegtiat

Por fim, como mais uma prética estratégica do Mewita 15M tem-se a tentativa de
construcdo de formas institucionais que permitaml1&bl, um movimento e ndo uma
organizacdo formalmente constituida, atuar porrdesds instituicdes. Instituicdes publicas,
por exemplo, que séo fortemente hierarquizadabatias a forma de participacdo que o 15M
propde e quer levar adiante. Assim, como o 15M pdderia ficar acampado pelo resto do

tempo e precisou se reinventar para poder seguando, suas singularidades percebem que
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para poder avancar nas dimensodes que o Movimeopd@i(outra forma de pensar os direitos
fundamentais e outra forma de construir politica gestdo publica, com participacdo mais
direta, por exemplo), ele precisa conseguir madalifees instituicbes atuais e/ou fundar novas
instituicdes. E, para isso, precisa entrar nelpsray a partir de suas légicas, mesmo que

buscando construcdes diferentes.

“O que continua causando mal-estar é que bom, eBtamos parando despejos, mas
segue tendo gente despejada e muito mais aindee gemilividada; asMareas
conquistam alguns direitos, freiam terceirizacdeas segue privatizagédo da salde ¢ da
educacao. Tem que haver um cambio das instituici@efarma democratica, e assim a
promessa, 0 que se buscou l4 no inicio podera @rangito mais. ISso € o que move o
esforgco que existe até hoje de tentar levar o 15hhstituicbes”.(Entrevistado 1)

“Precisamos levar o 15M as instituicoes para tramgfiar elas. Assim vamos avangar
bastante. Estamos tentando isso. Mas é dificil; pimado. Mudar um sistema que| €
assim hé anos e se autodefende para manter-seeguahter seus privilegiados, é uma
tarefa muito complicada. Mas, como diz nosso levaayos devagar porque vamps
longe”. (Entrevistado 2).

“Os partidos, desde o Partido X, até o Podemos tefitativas de levar o 15M para
dentro das instituic6es, sem ser 0 15M la e seradde ser o 15M. Ou seja, nao € levar
0 15M e seus integrantes, mas sim o0s seus pris¢ipifmrma de fazer, de pensar junto,
coletivo, participacao direta, para ver se termoslmores resultados para o Pais. As
confluéncias ja sdo uma evolucdo dos partid¢Entrevistado 6).

Portanto, mesmo que a formacéao de partidos e diénanias, ou seja, de formas para
tentar entrar nas instituices e transforma-lagedtoa consenso (o que se percebeu claramente
no debate acompanhado sobre a confluéncia que ganéleicdo em Madri), ela indica uma
pratica que o Movimento considera estratégica esquegitima como estratégica. Esta pratica
esta cada vez mais presente no 15M e a qual “a@mlaabem, ndo encontraram uma forma de
realiza-la, até porque é algo bastante compleXtdtgs de campo). Este fato ndo a invalida
engquanto uma préatica estratégica e, pelo contnddsira uma légica de emergéncia reflexiva
e de experimentacdo. Caracteristicas que aparecabém nas demais praticas estratégicas do

15M, conforme se pode ver na sequéncia.
6.4.1.1 Praticas estratégicas emergentes, autoipagias e enquanto experimentacao
Depois de identificar algumas das praticas esticeglo 15M e como elas foram se

transformando ao longo do tempo, pode-se agortiresbbre suas caracteristicas, no sentido

de ver se assumem légicas proximas a da multid@dou
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Nessa perspectiva, como ja apareceu no identii@ampraticas estratégicas realizadas
no inicio deste item, percebe-se que o estrated@zdbM é marcado por ser emergente, auto-
organizado e, portanto, assumir contornos e foradadas, questdes que sdo caracteristicas
da SAP (JOHNSON et al., 2007; JARZABKOWSKI, 20034WTINGTON; VAARA, 2012)

e também da l6gica da multiddo. (NEGRI; HARDT, 208BNTIAGO, 2014). E, mais do que
isso, esta emergéncia é marcada por ser uma erergdais reflexiva do que apareceu no
caso anterior. Mais reflexiva ndo no sentido deesémuturada, menos espontanea, e sim na
perspectiva de que ha uma série de acles estrasutadiebate (eventos; livros; documentario;
etc.), reflexdo sobre as praticas, dando origemyueose chamou aqui de uma emergéncia
reflexiva, na linha de Morin (2005). Ndo perde gidd da emergéncia, mas n@wontinuum
entre mais ou menos deliberada (WHITTINGTON E VAARA12), pode-se afirmar que ela

€ um pouco mais deliberada que o estrategizarstoaraerior.

N&o que no caso anterior se tenha auséncia déisteesobre as praticas e a auto-
organizacdo que vao emergindo. Ela ocorre, porénfodea bem menos estruturada,
sistematizada do que no 15M, no qual existem né&nagpmomentos de debate sobre isso, mas
também artigos, livros, documentarios, entre ouffas diferenca aconteca talvez em funcao
do tempo de existéncia e da abrangéncia das erpsé

Inicialmente deve-se destacar que a emergéncisstiatégyia do Movimento 15M
aparece a partir do vazio, numa légica de quetest@&gias, as praticas estratégicas, “adoram o
vazio”. (FAYARD, 2006, p. 134). Este vazio ficouidente quando da apresentacdo do 15M,
do contexto em que ele surge e que proporcionospace para que fosse feita a chamada
virtual para um protesto, que ocorreria no dia é3mhio de 2011, data proxima das elei¢cdes
espanholas. Ndo se fez o chamamento com intendaonda um movimento, como fica claro

na fala do entrevisto:

“Por isso que em marco de 2011, pelas redes, smalmmobilizacdo para 15 de ma
com o lema “ndo somos uma mercadoria nas maos diticpe e bangueiros”,
Chamamento via plataforma Democracia Real jYa!, sgiormou pelo Facebook, cam
participantes de diferentes movimentos e perfikitzee que logo foi dando origens| a

grupos locais, em bairros e cidades que passaranobilizar e fazer o chamamentq”.
(Entrevistado 1).

(0]

Ou seja, aquele “simples” chamamento para maisrotegio, colocado no contexto de
vazio de possibilidades e perspectivas que seaqes, proporcionou que emergisse algo
diferente, para além do protesto. Uma emergén@dago se expressou em auto-organizacao.

Para além da plataforma virtual na qual se col@collamada do protesto, varios outros locais
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e grupos espalhados pela cidade de Madri comegaraabilizar para a referida manifestacéo
de 15 de maio de 2011. Nao foi uma agéo concatedelilaerada, mas sim auto-organizacao,
uma vez que a chamada realizada encontrou ressanafetou outras singularidades e
movimentos, para usar a logica da multiddo (NEGRARDT, 2005), tornando aquela
chamada inicial mais potente.

Esta poténcia comecou a ser percebida por alguasmantos sociais, como mostram
0s entrevistados, mas que era imprevisivel. Nastiaxim plano deliberado ou mesmo uma
ideia minimamente clara do que iria ocorrer. O pgaeeberam era que estava acontecendo
algo diferente, que havia uma emergéncia e aut@ar@gcao cujos resultados seriam diferentes

de um protesto “normal”’, chamado por um ou outletom. Seria algo maior do que isso.

“O Movimento formado entdo era algo que todo mudidia, daqui vai sair algo, mas
nao se sabia o que. Nao se sabia porque ndo tirdsa dierarquia ou centro”
(Entrevistado 2).

“Sabiamos que estavamos fazendo algo grandiosévasios em movimento, mas nao
sabiamos o que sairia dali, era algo sem control&i@. E ndo sem controle no sentido
de dar confusdes, quebra-quebra, que foram muite@s mas sem controle no sentjdo
de ndo saber o que iria acontecer, como aquilo@valucionar”. (Entrevistado 1).

Portanto, fica claro que houve emergéncia e aanzacao e, ainda, evidencia-se
mais uma caracteristica da emergéncia na logicaultedddo que apareceu, qual seja, de que é
horizontal e ndo é controlavel, fato que nao sigaifjue ela ndo seja organizada ou ainda, seja
contraria a algum tipo de organizacdo. (SANTIAGO14£ NEGRI; HARDT, 2014). Nao é
controlavel no sentido de que é auto-organizacé®meuma poténcia justamente por esta
modelagem variavel que vai assumindo, ndo sendftedelea priori. Querer criar mecanismos
rigidos de controle ou de organizagdo/estruturad@dmdo delimitacdes muito rigidas a
iniciativa, por exemplo, acabaria por tirar a pot@no poder constituinte da emergéncia na

|6gica da multidao.

“E esse carater do Movimento, de ser muitos movio®eem um, descentralizado,
ocorrendo em varios bairros, locais, cidades, seenanquia e planos definidos, sem
controle centralizado, com uma multiplicidade saéocontagioso e desenvolve, resulta
em um nivel esplendido de atencdo da opinido pibijae quer principalmente sabger
0 que vai acontecer, o que facilita que 40 pesdeaglam que vao ficar na praca Puerta
del Sol, que vao dormir 14, fazer uma acampadai€2ecnao prevista, tomada na hora,
diante da repercussao, da magnitude do que esteaaando”. (Entrevistado 1).

“A assembleia de sol so foi crescendo, cada dissrag# levar ela para os bairros, pais
nao dava para ficar centralizada. Era muita gent@Entrevistado 7).
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Fica evidente que o ocorrido tem uma légica de gémmia e uma poténcia nao
esperada, que leva o protesto a assumir outro fornsada acampada na Plaza del Sol,
conforme descrito na apresentacdo. Esta ideia mpeegas durante o protesto, de forma nao
programada, e que surgiu em funcdo da dimensao guetesto tinha ganhado. E foi auto-
organizacao, ou seja, uma vez decidido pelo acammamas 40 pessoas que resolveram ficar
logo comecaram a montar a estrutura, com auxiloutigs pessoas que estavam na praca.

Depois, com o crescimento da acampada que ganklasdes dia apds dia e com a
impossibilidade de se manter 0 acampamento pararegmas ao mesmo tempo, o desejo de
manter vivo aquela iniciativa, o 15M, torna-se séeio encontrar outra forma de atuar. E,
conforme exposto na apresentacdo, a forma encant&aa de ir para os bairros, realizar
assembleias de bairros autbnomas entre si, masgatias. Forma esta que também néo estava
preconcebida, emergiu dos debates, das assemiglai@sadas durante a Acampada Sol, o que
mais uma vez demonstra emergéncia e auto-organigagivao dando ao 15M e suas praticas
estratégicas, modelagens variaveis. Agora, no forrda assembleias e sem perder seus

principios, sua abertura, horizontalidade, focoatdacao, vai para os bairros.

“Pessoas que estavam na acampada no centro e goede diferentes locais ou mesmo
pessoas que estavam acompanhando pela internetcaoan@ a se voluntariar para
irem ao seu bairro, a determinado bairro e tentéciar as assembleias(Entrevistadg
2).

“Eu fui um que ajudou a iniciar uma assembleia. para o meu bairro, Arcanda, com
mais duas pessoas de la que estavam na acampadésealguns que pela internet
comecaram a ofertar auxilio e espalhamos cartapasfletos falando da criacdo da
assembleia do 15M no bairro; uma assembleia popalzerta, que discutiria tantp
guestbes locais, do bairro, como os problemas goba Madri e da Espanha de
maneira geral”.(Entrevistado 7).

Aqui ha que se destacar que o fato de levar o Ids\bairros, em forma de assembleias,
foi algo sim emergente, que teve origem nos flu@graticas, de debates da Acampada Sol,
conforme destacado j&. Porém, ndo foi algo naetiéd, totalmente ndo deliberado. Pelo
contrario, ao longo do periodo da acampada (15ale an12 de junho de 2011), muitos foram
os debates sobre como poder continuar o Movimeatoprecisando estar todos ali acampados,
reunidos na mesma praca. Dai se pode percebelaadelemergéncia reflexiva, colocada no
inicio do texto. Nao foi apenas algo emergentelrt@ate ou quase que totalmente nao
deliberado. Pelo contrario, foi um emergente muifletido entre os participantes da

acampada, que na multiplicidade de ideias quersumgbptaram por essa, validando a pratica
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estratégica das assembleias de bairros, pensamedsega importante para encontrar outros
movimentos e singularidades que até entdo acompamha 15M pelas redes, pelas midias,
mas ainda nao participavam diretamente déle hoje ha muito debate sobre se a forma de
assembleias é a mellio(Entrevistado 2).

Nesse sentido, cabe destacar que as assembldimsrmes, pratica estratégica usada
pelo 15M até hoje, também s&o marcadas pela enwéagépela auto-organizacdo e,
consequentemente pela modelagem variavel. Ou s&amo que as praticas estratégicas
tenham se alterado, a forma de fazer do 15M tealatsrado, passando de protesto, para
acampada e agora para assembleias, essas caiaatepgermanecem.

Assim, as assembleias hoje também sado auto-orgasizaemergentes. Elas se
organizam por comissdes, sendo que ndo ha um paeldganizacéo para que assumam. Cada
assembleia de bairro acaba tendo forma variaies) dorma (-s) que mais se adapta (-m) as
suas necessidades e acbes. Formas que emergemtetagdes, das praticas dos seus
participantes e da interacdo destas praticas camantexto de cada bairro, sem perder a
interacdo com o contexto macro do Movimento comdaan. Esta € a tentativa, ainda que se
perceba, se discuta (na légica da emergéncia nedleque o formato de assembleias nao tenha
conseguido manter conexao e visibilidade tdo graodeo os demais formatos anteriores (o
que é analisado no item de resultados e limitekbiid, neste capitulo).

“Cada assembleia cria as comissoes, coletivos, mertos que precisa no seu bairro,
sempre lembrando das lutas do 15M: defender o#dlir®undamentais como habitac3o,
educacao, saude, alimentacao, trabalho, etc., coenlzaforma errada de fazer politiqa
de hoje; gerar participacdo direta; mudar e denwmca austeridade e a logica dos
bancos e governos que s6 exploram as pessoag;ugto.isso junto com as demandas
locais, aplicado aos bairros’(Entrevistado 2).

“As assembleias podem ajudar a impedir despejosenicbairro; outras tém iniciativals
de angariar alimentos e oferecer refeicdes; outcaaram espacos em prédios ou
pracas abandonados, com atividades de cultura, @ghm, reforco escolar; e todos se
unem para protestar e reivindicar coisas maioresno a néo privatizagdo da saude.
Cada uma aplica o 15M ao seu bairro e ndo esqueceedlidade toda. Teria muitgs
outros exemplos”(Entrevistado 5).

Assim, a partir o exposto até aqui e destas duimsasl falas, tem-se mais um aspecto
desta logica de emergéncia reflexiva e de autormrgedo, que havia sido pensado como
possibilidade pelo 15M e que, na pratica, de algiomaa se concretizou, qual seja: que o fato
de ir aos bairros, tirando o 15M do centro, da guada, proporcionaria interagdées com novos
coletivos e singularidades, gerando assim novasgémeias, novas possibilidades, o que de

fato ocorreu. A partir da logica da multiddo, pegedizer que esta pratica estratégica das
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assembleias de bairros, que emergiu do acumulelukgtes e do fluxo de praticas do 15M até
aguele momento, até o final da acampada, propargioiovos encontros, novos afetos que
geraram mais poder constituinte, mais emergéngia;@ganizacao e possibilidades. (NEGRI;
HARDT, 2005).

“Conversar com estas pessoas nos bairros, mistuwasdproblematicas macro, como
0 combate aos politicos, seus privilégios, corrupgérmas de participagéo e ainda ppr
uma democracia mais direta e uma luta contra oscbano sistema financeiro e, ao
mesmo tempo, mesclar isso com demandas e necessittzxlbairros. Foi um enorme
desafio comunicacional, de construir os encontoospmum”.(Entrevistado 1).

“A ida aos bairros proporcionou uma série de encostcom outros grupos, coletivos
€ isso gerou uma série de sinergias, de apoiobtibdlestes grupos e vice-versa, cOmo
se fossem a mesma coisa. Mas, principalmente gemausérie de novos movimentps,
coletivos que fazem muita coisa pelos bairros a pglade como um todo. No nosso
bairro temos biblioteca comunitéria, praca autogeséria, abrigo temporario para
pessoas de rua, onde ocorre também oficinas déspraializagdo”.(Entrevistado 6).

A partir desses novos encontros nos bairros exgasiéncias que geram, somados aos
debates das assembleias gerais do 15M que ocomemer por més, somadas a rede de redes
(LATOUR, 2015) fisica e virtual que o 15M formouqgéle ele encontra poténcia, poder
constituinte para fazer emergir novas formas decdin, como por exemplo asarease 0s
partidos movimentos. Tudo isso ndo sao coisas qtasam programadas, um plano que
passasse pela ocupacdo da praca, depois pelasoslégirros e a partir dai uma busca por
ocupar a administracdo do estado em suas difergrgscias via partido movimento, via
outras estruturas.

E a emergéncia, a auto-organizacdo, que foramtaesial nestas préaticas. E, séo
praticas em aberto, reflexionadas, visto que, gemglo, integrantes do 15M expressam ser
“contra a ideia dos partidos movimentos”. Outrosréditam que a via do estado, que “tomar
as instituicdes” vai tornar o Movimento igual aastros. Ainda “ha aqueles que, a todo
momento, questionam como as confluéncias que vamoeleicdes apoiadas pelo 15M pensam
em manter a abertura para a participacao direta, pa@onstrucdo coletiva horizontal, entre
outros”. (Notas de campo). Essas contradi¢cdes raodser observadas nos debates realizados.
Fato que mostra que esta emergéncia, esta autokagao segue sendo reflexiva e aberta, o
que pode permitir pensar que o poder constituent@pacidade de mobilizagéo e de criacéo de

novas praticas estratégicas permanece viva também.
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“Entdo sdo varias formas que o 15M vai tentandogpae conseguir levar seu poder
destituinte e constituinte até as instituicoes, g@mler sua poténcia, sua logica de
atuacao”. (Entrevistado 1).

Dado o exposto e a sintese do Quadro 24, poddrsemaiue a estratégia do 15M,
assim como a do ECLE, mostra-se decorrente dosls@os organizacionais; uma estratégia
construida e ndo algo que o Movimento possui, sdguidgicas da SAP. (JOHNSON, 2007,
JARZABKOWISKI, 2005). Préticas estratégicas do 1fMe, conforme analisado aqui e
sistematizado no quadro 24, sdo emergentes (enogag@&flexiva), auto-organizadas e com
modelagens variaveis, como se mostrou ao longe dekitem. Estratégia do 15M que tem,
portanto, caracteristicas de multiddo, uma vezagamergéncia referida ocorre por meio da
interacdo entre os diferentes; uma vez que utiézi@gitimacéo das praticas em espiral, atraves
de interacbes ndo homogeneizantes; e que mantéta alpoder constituinte desta imanéncia,
deste praticar da estratégia, como destacou ovesta@o anterior e como se pode ver nos

préximos itens.

Quadro 24 — Sintese das Praticas EstratégicasM@ Fbias caracteristicas iniciais

Praticas Descrigcdo Caracteristicas
Estratégicas

Préaticas assemblearesConstrugdo dos rumos, ideias, agdes do 15M e tapéb de
como espaco de coletivos, movimentos por meio dos quais, entreasut

construcao questdes fundamentais ao Movimento sao constroaas Emergéncia reflexiva
praticas assembleares (por bairros, tematicasagsyer

Préaticas de atuacdo | O 15M apoia e na maioria das vezes criou e crianmantos, | Auto-organizagéo

por meio de coletivos, associacdes, por meio das quais amglidesjue dg
coletivos/movimentog atuacdo, sua capilaridade e suas redes. Formas e contornos
Praticas de resisténcja Elaboram projetos e camennsos, via editais e muito variaveis e

crowdfunding de forma a viabilizar agdes do 15M, das sugspraticamente néo
assembleias e coletivos. Formam verdadeiras ptatafoque | delineaveis
funcionam como guarda chuvas de projetos.

Praticas de atuacéo | Praticas de resisténcia pela opinido, protestgéie a Horizontal
por projetos mobilizam o Movimento e seus integrantes, desd=idrgcio
até hoje. Uma série de resisténcias: a privatizagédo Na&o controlavel

mercantilizagdo de direitos fundamentais; as forataais de
democracia; ao desemprego; a austeridade; entasout

Préticas de Comunicacao presencial e virtual utilizando-secfiotnte dag
comunicacao — uso | TICs foi e € fundamental para a legitimac&o do mevito e
intensivo das TICs e | para manter sua aten¢do por meio de “estruturaéhamas,

tecnopolitica mas interdependentes, como para colocar em inteeaca
diversidade de singularidades e coletivos que cenopfbM.

Préticas de A busca pela reinvencao das instituicGes de goyeiano

construcdo de democracia, abrindo-as a participacao direta ecaolbo-as a

instituic6es do servico do comum move o 15M.

comum

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.4.2 Praticas Estratégicas no Movimento 15M: lefjinacdo em espiral e com

governanca enquanto abertura

A partir do que ja foi exposto até aqui sobre aigas estratégicas do 15M, pode-se
afirmar como mais uma das suas caracteristicde ddaer estas praticas e, consequentemente,
as suas formas de atuacao, legitimados em formesplieal, em uma logica de governanca
enquanto abertura. Caracteristicas estas que 6adgs da multidao e, até aqui, permitem
afirmar que o estrategizar deste movimento se apeogesta logica.

Estas mesmas caracteristicas também apareceraasma@teriormente analisado, o
ECLE, porém que no 15M apresentam-se em um foromattanto diferente deste. Enquanto a
maior parte do processo de legitimacao das pratistatégicas do ECLE ocorre pelo espaco
virtual, pelas redes virtuais, no 15M essa formaletptimacdo foi se modificando. A
legitimacdo em espiral das préticas estratégicd$Mbe sua emergéncia ocorreu, inicialmente,
pela via virtual. Ou seja, predominantemente poiorde interacdes virtuais dos coletivos e
singularidades que iniciaram o Movimento.

Depois, numa segunda fase, a legitimacédo do seateggrar misturou espaco fisico
(das assembleias) com plataformas virtuais de aaletsugestdes e participagcéo, para, num
terceiro momento, continuar com esta mistura, maarha “etapa final” de legitimacao que,
atualmente, se da mais pelo presencial — pelasnbbsias de bairros e tematicas. Isso ndo
significa que todas as praticas obedecem a estarlagio, que elas tenham obrigatoriamente
no espaco fisico da assembleia 0 momento finaliddesigimacdo e consequente passagem a
acao. Mas sim que em boa parte dos casos o0 que @deso. E este fator pode ser um limitador
da sua potencialidade, da légica de governanca @lredura, que pode entdo ser um tanto
reduzida, ainda que néo retire esta caracteridbid®bM, como se explora ao longo deste item.

Ja na convocac&vinicial da mobilizagdo (ou do conjunto de mobilidas) para os
protestos do dia 15 de maio de 2011 que derammorggel5M, aparece a légica de governanca
como abertura e, a partir disso, a construcdo einkegdo das praticas em espiral. A
convocacao que iniciou por meio da rede, do Fadeboom um grupo de individuos

conversando e depois resultou na convocacéo do &yania Real jYaldeixava claro no seu

8 A convocagdo ocorreu na rede, a partir de manifpsblicado na plataforma Democracia Real jYa!, e
presencialmente. Exemplos da convocacao podem ser istosv em:
<https://www.youtube.com/watch?v=Y4MOyFWhqEY>, <dstf/www.youtube.com/watch?v=Y4MOyFW
hqgEY> e <http://www.democraciarealya.es/manifiestoaun/>.
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texto que as manifestagdes de descontentamenta sdoacéo daquele momento na Espanha
poderiam acontecer em qualquer lugar do pais, &r gl mobilizacdo de diferentes
movimentos, sem uma coordenacao central e sem omme fdefinida. Em qualquer ponto
poderiam existir iniciativas que, no final, em tesrde sentido, daquilo que manifestavam,
teriam o mesmo enfoque.

Muitas pessoas e grupos aderiram ao chamamentend@vnclusive manifestagbes
feitas antes do dia 15 de maio, com intuito de tranj de chamar para este dia. A ideia em
relacdo a um protesto que deveria se caracterizaggp sem bandeiras partidarias, sem rostos
gue fossem lideres, aberto para todos participaieeforma mais direta possivel foi ganhando

legitimacdo em uma logica de espiral, como mostiamntrevistados:

“Varios grupos contribuem para chamar a manifestagfior exemplo, 0 movimento
Juventude sem Futuro, em 7 de abril de 2011 fazmerdfestacéo, mobilizando e ailja
se vé que algo estéd acontecendo, visto que € umdestacdo muito mais numerosa
gue as habituais feitas por eles; dela ndo partiaipsomente 0s jovens, VEém pessods de
todas as idades; marca por ser uma manifestacao gtidos e ser multipla, com
outros movimentos participando e chamando para delhaio”. (Entrevistado 6).

“Percebeu-se que havia um fermento caracterizadda pmua multiplicidade e
mobilizacdo. Varios grupos perceberam o que estaearendo, discutiram isso, como
por exemplo, a Fundacion de los Comunes, o Tratiecda Suefios, Patio Maravillas, e
foram fazendo debates, mobiliza¢des, com diferdotemtos, locais, mas somandoise
ao chamamento da plataforma Democracia Real jY@htrevistado 1).

Portanto, fica evidente que o chamamento feitob@ecdogo a legitimacédo e a adesédo
de singularidades com diferentes perfis, bem coendif@rentes grupos que enxergaram algo
de comum em relacéo a proposta feita e publicaldaptetaforma referida que ndo assumiu a
coordenacgao ou controle de algo, apenas desencadgmmamento. Na verdade, ela serviu
como um veiculo fomentador e catalisador da indioajue estava latente, mas ndo era quem
liderava, representava ou coordenava a ideia, asdarama postura de abertura, que aqui se
esta denominando de governanca enquanto abentdpaigoda l6gica da multiddo e do comum.
(NEGRI; HARDT, 2015; 2014). E isso fica muito clarm que diz o entrevistado 4:
“Democracia Real jYa! fez o papel de uma rede deen@$io um ator centralizado ou
centralizador; um espaco aberto, um incentivo pa@/imentos e lutas sem hierarquia; para
iniciativas que podiam se espalhar e se espalharesmb.

Uma vez realizado o protesto do dia 15 de maiodot¢a se formado a Acampada Sol,

conforme descrito anteriormente, esta l6gica déinegcdo da estratégia em forma de espiral,
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bem como de uma governanca aberta, aparecem noamas praticas da acampada,

conforme relatam os entrevistados:

“Na Acampada Sol, se fazia de tudo para que toddedes pudessem participar.
Independente de estar |la acampado, de ser homeamuiier, formado ou ndo, quando
vocé estava la na assembleia geral ou na assemblaieeunido de alguma comissgo
te incentivavam a falar; as pessoas a falar, sugegestionar”. (Entrevistado 2).

“E os mais experientes ndo eram os chefes... mha isso, mantinha-se uma polifonia
bastante clara que se traduzia em linguagem, etmdgts, numa Iégica de falar e fazer
bastante cooperativa. Isso foi montando uma idadédcomum, que mostrava| a
necessidade de desobediéncia civil, de atuacatadiréEntrevistado 1).

Portanto, fica evidente que se tinham sentimeafefys comuns, ligados a necessidade
de desobediéncia civil, para buscar participaca® miaeta e modificar a precarizacdo da
situacdo em que o pais se encontrava, bem comecades politicas, de governo, que sO a
pioravam. Mas o0 como isso iria se manifestar, oiqam fazer, acabava sendo definido pelas
propostas que apareciam nas assembleias e, tamipgoataformas virtuais que foram usadas
para coletar propostas por meio da web. A pagsalmontavam as listas de propostas, aquilo
que reivindicavam e apresentavam isso para a sme@ara 0 governo e para o mundo.

Os entrevistados mostram que havia tanta possibléidtanta abertura para diferentes
iniciativas, para propostas, para organizar corassdazer de forma auto-organizada, que isso
era até perigoso. Ainda no primeiro dia da marafggt e depois, com 0 crescimento da
acampada, tiveram a preocupacao de buscar volom@ue cuidassem para que nao houvesse
distarbios, problemas que pudessem prejudicar gémado Movimento, visto quesso
poderia até mesmo ser feito por alguém a mandadengyueria barrar o 15M, como a policia
ou o governo espanholEntrevistado 2).

Algumas singularidades espontaneamente foram jrinteiro dia do protesto fazer
este cuidado, pedir que as pessoas nao aceitasseamgcoes e mediar conflitos que acabavam
acontecendo. Isso foi suspenso nos primeiros diascdmpada e, depois, com 0 aumento
vertiginoso do seu tamanho, da sua pluralidadefomado, montando a comissao denominada

de Comisséo Respeito (descricdo consta no Anexo D).

“Depois desta mobilizagéo gigante, o que Democrddeal jYa!, Juventud sin Futurp
Fundacion de los Comunes, entre outras dezenas tdeesa que mobilizaram
manifestacdes aqui em Madri fizeram foi ir paraeléuscar cuidar para que tudo
ocorresse bem, sem confrontos e quebra quebraaseitar provocacées da polici
etc.” (Entrevistado 1).

Rd
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“Tinha a comissao Respeito, na qual participavarsgoeas que tinham jeito para mediar
conflitos, que tinham isso enquanto vocacao e @8qas que tinham experiéncia nisso.
Qualquer problema maior poderia refletir negativarteena vontade de patrticipar, de
se manifestar e de fazer das pesso@sitrevistado 8).

A partir dos depoimentos dos entrevistados, ficdezte o cuidado para que 0 processo
de abertura e a consequente logica de governamgaario abertura ndo fossem parados,
inibidos, desvirtuados por forca externa ou megmetn seu proprio processo. Isto apareceu
também no debate sobre a confluéncia vitoriosddele de Madri, sobre o governo que ela
iniciava, que o pesquisador pode acompanhar durameriodo de observagcdo. Nele, “as
pessoas podiam pedir a fala e expressar suas epimjdestoes, etc., sem que a palavra fosse
tolida, interrompida. Chegava a parecer cansatipoueEo produtivo em alguns momentos”.
(Notas de Campo). Porém, ha um sentido nisso, néssmterromper, quica pouco produtivo.
O sentido da preservacgéo da horizontalidade, dduadeda participacao direta, questdes que
ajudam a fazer a legitimacé&o das iniciativas, dasgas estratégicas, do Movimento 15M como
um todo.

Para além destas questdes trazidas, a forma cdml @perou e opera deixa bastante
evidente as caracteristicas trabalhadas nestediéeamalise. A fala dos entrevistados mostra

iSSO:

“Quando penso no que ocorreu, percebo que foi emdado como se fossem nés|de
uma rede, sem um plano de que isso iria ocorregme ®r uma coordenacao central,
sem ter hierarquia entre eles. O que se tinha e&@ma coordenacéo recursiva. E esta
coordenagdo nao é alguém ou alguma estrutura, pr@ipostas surgem e 0 consensg, 0
apoio leva elas adiante ou ndo. Por isso digo quatgé gerado recursivamente. ISs0
ocorre ainda hoje nas assembleias, € assihtrevistado 1).

“O apoio para que a iniciativa prosperasse e suagbilidade de operacionalizacéo se
dava principalmente pelo retweets, pelos hastagiasppdesdes a proposta de maneira
virtual e de maneira presencial na acampad@ntrevistado 5).

Além disso, a ideia de recursividade, de espiralnela de abertura, fica clara pela
permanente tensao, pelos ndo consensos que attalopenmam por dentro do 15M, das suas
assembleias de bairros e seus coletivos/movimdatasia espécie de estabilizacio provisoria,
temporaria (LATOUR, 2004; 2012), que pode ser rgabe qualquer momento. E isso é
fundamental para poder manter as caracteristiciaadelas neste item, a governanca enquanto
abertura e a l6gica em espiral, que possibilitamubiiddo o seu poder constituinte. (NEGRI,
2002; NEGRI; HARDT, 2005). Sao caracteristicas golecam o 15M e seu estrategizar na
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l6gica da multidéo, tendo boa parte da sua potémeséa abertura que se fecha em alguns

comuns provisorios, nao estruturados e ou instinatizados.

“Nada no 15M é unanime. Por exemplo, nas assenskgadiscutiu muito, em todas
elas, sobre montar um partido ou ndo. Alguns erantra, outros a favor. A maiori
era a favor, mas ndo uma grande maioria. Bom, digarfoi montado, depois &
confluéncias que o 15M participa e apoia. Aquetagi@rios acabam sendo como uma
consciéncia critica, seguem sendo criticos, dizema® deve se cuidar com isso |ou
aquilo, cuidar para nao virar casta politica coms demais”.(Entrevistado 7).

n ~

Percebe-se que ha um cuidado no sentido de teatatermas iniciativas (coletivos,
grupos, partidosmareas confluéncias, entre outros) criadas ou apoiadds p5M essas
caracteristicas de legitimacdo em espiral e dergamea enquanto abertura. Tenta-se que as
praticas estratégicas dessas iniciativas tambématersso, de forma que a ideia, 0s principios,
as lutas, aquilo que fundou e renova o 15M possdanae vivo. Afinal, € nestas iniciativas e

por meio delas que percebem o Movimento vivo.

“Fazendo um trocadilho com o nome do partido ‘Podshe faremos mudangas. Caso
isso ndo ocorra o 15M segue vigilante, vivo. Estam@erimentando, se ndo der certo,
se trairem nossa confianca, vamos para oyatrevistado 7).

“E como um contrato social que se faz entre 15MogePnos, subordinado a sya
realizacdao, como se fosse um contratdedsingde uma maquina, que se descumpre
pode ser retirada. Se descumpre o acordo com o p&Mge a sua poténcia, a maquina

fica esvaziada”(Entrevistado 1)

Assim, percebe-se que o 15M é um espaco de tenséota, onde as agéncias ocorrem
nao pela leitura de um individuo, de uma singuéat&l e sim por estes processos recursivos
gue vao influenciando e, ao mesmo tempo, ndo homedpndo os pensamentos, as formas de
acao, como se analisa no proximo item.

Dado o exposto e no sentido de fechar este iteandlise, afirma-se que as praticas
estratégicas do 15M se caracterizam por ter egitim@cao recursiva; uma legitimacdo em
forma de espiral que mistura real e virtual e ubggch de governanca enquanto abertura, o que
aproxima o seu estrategizar da l6gica da multiBadanto, até o momento estas caracteristicas
aqui colocadas e sintetizadas no Quadro 25, son@dasteriores — de ser uma estratégia
emergente (emergéncia reflexiva), auto-organizadie enodelagens variaveis —, permitem
afirmar que o 15M apresenta uma estratégia conttesisticas da I6gica da multiddo, assim

como ocorre no ECLE também.
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Quadro 25 — Interacao pela diferenca e pelo coomgquanto caracteristicas da pratica
estratégica do 15M
Caracteristica das Descrigéo (sintese)

Praticas Estratégicas
do 15M

- processo de estrategizar aberto, constante (sbmitd¢&o de inicio, meio e fim))
Legitimacdo em espiral no qual todos podem participar
- legitimacdo da estratégia em rede de redes, @stpgnto rizomas e horizontais| e
na mistura do virtual com o presencial (fechamget@lmente no presencial —
assembleias)

- legitimacéo reflexiva e um tanto estruturada.

- governanca nao como delimitacéo, definicao depse controle

Governanga como - multiplos pontos de abertura/entrada preseneigiguais, de onde as préticas
abertura estratégicas podem emergir

- inteligéncia de enxame e geracéo de valor petalecéo: singularidades,
coletivos, projetos, movimentos, assembleias

- vigilAncia/controle e reagdes/resisténcias omsti

Fonte: Elaborado pelo autor.

Porém, como ocorreu no item anterior, relativo &m@ncia, nas caracteristicas aqui
analisadas também ha diferencas entre a forma el@as@parecem no 15M, se comparadas ao
caso anterior. A legitimacdo em espiral, por exemplssume no 15M uma forma que
atualmente se define mais pelo espaco presen@ahmque muito influenciado pelo virtual,
conforme exposto. E possivel perceber que aindaba da construcio da legitimagdo ocorra
pelo virtual, o espago de decisdo predominante @ajeespaco das assembleias de bairro,
espaco fisico, o que é invertido no ECLE.

Para além dessa diferenca ja evidenciada ao loogieth, tem-se no 15M uma
legitimagéo em espiral um pouco mais estruturadeés deliberada que no ECLE. Ou seja, se
a emergéncia é mais reflexiva, ttm mais espacdslute e reflexdo sistematizada no 15M, a
legitimacédo acaba também mais influenciada posestpacos, por estas estruturas de debate
e reflexdo, pela producéo de livros, de artigos, e@@mplo, etc. Isto ndo inviabiliza esta
legitimacdo mais espontanea e a governanca conrtuihevisto a multiplicidade destas
iniciativas. Ou seja, elas ndo sdo centralizadasultando em uma estruturagdo mais
multitudinéaria, de forma a ndo comprometer as targsticas aqui analisadas e, quem sabe,
poder fornecer um acumulo, uma reflexdo maior awiMento e suas futuras construcdes.
Porém, o fato anteriormente descrito, somado dopmedincia das decisdes pelas assembleias
presenciais, pode diminuir o fluxo, a abertura dovivhento, sendo este um ponto de atencao
ao 15M, o que é analisado no item que traz osdanit possibilidades dele, mais adiante. O
Quadro 25 sintetiza as caracteristicas do estratedo 15M analisadas neste item.

Deve-se destacar ainda que o fato das caractasistinalisadas até o momento

aparecerem de forma um pouco mais deliberada norsiMira dele a l6gica da multidao e,
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portanto, ndo elimina as singularidades, mantentEracdes produtoras do comum e, ao

mesmo tempo, mantenedoras das diferencas, conuoulse/pr a seguir.

6.4.3 A Construcéo da Estratégia no Movimento 15Mnteracdes pela diferenca e pelo

comum

De acordo com o que foi trazido na fundamentagaiict da presente tese e ainda na
analise do caso anterior, a multidao caracterizgseonstruir o uno pelo multiplo, produzindo
0 comum, aquilo que faz estar e ser com, mas semsso eliminar as diferencas. (NEGRI;
HARDT, 2005). Esta caracteristica, por sua vezema no ECLE (conforme andlise anterior)
e também se faz presente no Movimento 15M, cortrifcupara caracterizar a estratégia desse
Movimento como assumindo a logica da multidao.

Ou seja, no 15M tem-se algo que é comum, na re@iddo varios comuns que
mobilizam, que se pode sintetizar em uma dire¢c&entimento de indignagdo com o contexto
espanhol, a precarizacéo das condi¢cfes de vidanegesmo tempo, a falta de acéo dos politicos,
do sistema de governo em relacdo a isso e um sislendemocracia e participacdo que, em
vez de permitir a agdo da cidadania, acaba restdoga. Portanto, é a indignacdo e uma
indignagdo manifestada ndo apenas pela opinidotamdsm pela a¢do, que se torna o “uno”,
0 comum no 15M, expressando-se nas mais diferém®ess: indignacdo com privatizagoes
da educacédo, com os despejos, com o desempregooatras coisas.

E este afeto comum, estmo, que permite mobilizar uma série de singularidades
bastante diferentes entre si para construir o 1pda realizar agcdes conjuntas e auto-
organizadas. Sendo assim, pode-se afirmar, jaioo ideste item, que o estrategizar do 15M
se caracteriza por esta relacdo do uno com o rfmiléum estrategizar que ocorre a partir do
que é comum, das questdes que mobilizam as sildadas para a acdo e que, a0 mesmo
tempo, preserva-as nas suas diferencas.

Séo diferencas que, no 15M, aparecem tanto em eévahgularidades que o compde,
das pessoas que participam dele, que tém perfie nariados, bem como pela multiplicidade
de coletivos e movimentos por meio dos quais @ue,sdo também bastante diversos. Além
disso, a sua forma atual de atuacéo, vinculadacenpérte & questéo territorial, as assembleias
de bairro em interagcdo com o local, traz para o bids um aspecto em relacdo a colocar em
interacdo os diferentes para produzir questdes ems necessidades, os perfis, as realidades
dos bairros séo diferentes e precisam ser conteloglao mesmo tempo em que ndo podem

fragmentar o Movimento.
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Dessa forma, pode-se evidenciar que a complexidasléenteracdes pela diferenca no
caso do 15M é um pouco maior que aquelas encostraml&CLE, no qual a dimensao do
territorio e dos multiplos coletivos tal como aga® aqui, ndo estdo presentes. A partir destas
analises e constatacoes iniciais, ilustra-se arsegia caracteristica do uno pelo multiplo, das
interacdes pela diferenca e pelo comum no 15M, nawadd as diferentes formas com que ela
aparece.

Olhando o historico de formacao do Movimento, @kigrque lhe deram, percebe-se ja
a expressao das singularidades, das diferencascgbam construindo algo comum, que vai se
materializando, constituindo-se através das psitiitaMovimento 15M. E uma diversidade
gue aparece na multiplicidade de grupos que chamaraprotesto, que replicaram a
convocatoria inicial, bem como na diversidade dmfigpdas pessoas que foram a rua protestar
e depois acabaram se envolvendo na Acampada SuninrEerceiro momento, nas assembleias
de bairros e nos coletivos e movimentos apoiadms ®/idados pelo 15M. Séo perfis que
contemplam pessoas experientes no ativismo, ras éutnovimentos sociais, misturados com
aqueles que estavam indo protestar pela primezananbém se tinham diferentes formacdes,

profissdes, pessoas de bairros diferentes, entiresou

“Nesses grupos que antecedem o 15M, que vao sentesmwedo e espalhando ja
mobilizacdo, havia pessoas que se pode dizer déspdas, que nunca participaram
de algum tipo de mobilizacdo. Aqueles também quégaacreditavam em nada e que
nunca pensaram em fazer algum tipo de luta. Poroolaido, tinham pessoas que |ja
participaram ou participavam de outros movimenuesgros ciclos de lutas, movimentos
antiglobalizacdo, muitos ciberativistas, mas a maialos participantes eram o que se
pode denominar de despolitizadoéEntrevistado 1).

“O que se pode ver foi mais que uma pluralidadetdees, mas sim uma hibridizac@o
desses grupos, desses movimentos e coletivos ctiarmgorotesto. Depois, no 15M
também se tém pessoas muito diferentes, com esfedaemas de fazer diferentes, que
tinham em comum a falta de perspectiva com a situatual’. (Entrevistado 4).

“Na acampada, os 40 que ficaram ndo se conhecisam @essoas estranhas entre si e
diferentes. Alguns se conheciam pela web aperigstrevistado 6).

Portanto, ficam evidenciados a multiplicidade, derdntes que interagiram ja no
surgimento do 15M, tanto numa dimensdo de divelsidarganizacional — diferentes
movimentos — como na diversidade de singularidatiepessoas que se engajaram. Evidencia-
se também o ponto comum que coloca esta diverseladiateracdo. Esta diversidade nédo é
eliminada pela formacdo do comum, pela interacateempstes diferentes. Ha sim

retroinfluéncias entre as singularidades e entlivos.



211

Ou seja, as agéncias nao sao realizadas indiviénédnpela singularidade, mas sim na
sua relagdo com as demais, com a multiddo de sindatles que estdao produzindo aquele
comum. E uma agéncia que nao parte da visdo deidiodi e sua relacdo com a estrutura para
0 agenciar, mas sim da visao que se forma entgelaindade e multiddo. Ao mesmo tempo, é
uma agéncia que nao homogeniza comportamentoso$idlurmando campos, por exemplo.
Mantém-se aberta e potencializando as diferengadpgportanto diferente de algumas formas
de pensar a agéncia que aparecem na SAP. (JOHNSCINS2007). Tanto a agéncia ocorre
nesta perspectiva e ndo elimina as diferencaspgyaépria forma como as singularidades
definem o Movimento 15M até hoje, mais de cincosaapds a sua fundacéo, aparecem as

diferencas:

“O que é o 15M? E indignacdo e acdo, talvez. Mas,vdrdade, definir o 15M g
impossivel. Ele tem tanta multiplicidade que n&osentido querer conta-la, ou mesmo,
delimita-la no sentido de tentar dar a ela uma titdede Unica, ainda que organizativa,
pois vai sempre deixar algo ou alguém fora; ndop&iceber algumas agéncias... ndo
se dar conta de todas elagEntrevistado 1).

“O 15M néo tem como definir. O que posso dizer € gl@ € uma opinido cidada que
atua, que néo se limita a opinar e que € algo platidiferente, maluco: diferentes
pessoas, de diferentes profissdes, idades, forrmat@getérias de vida, opinando e
atuando juntas. Acredito que poderia ser ist(Entrevistado 3).

Essas diferencas permanecem presentes ainda hdgzeroestratégico, nas praticas
estratégicas do 15M. Algo que se pode pensar deen@ma vez que se esta presente na sua
fundacgdo, bem como na forma como se percebe, @ guebusca ser, é normal que apareca
também permeando suas praticas, seu estrategizar.

A logica das assembleias, adotada atualmente coétma organizativa do 15M e,
portanto, como pratica estratégica, evidencia segmga dessa caracteristica — de unidade pelo
multiplo, da producdo das interacdes/do comum, sdiminar as diferencas. A ideia
organizativa por meio de assembleias de bairroszdrmdris, autbnomas e, portanto,
independentes entre si, mas interligadas, com pautacdes conjuntas, permite isso. No
momento que as assembleias vao para os bairrgspmporcionam a participacdo de uma
diversidade ainda maior de singularidades.

Nesta pratica estratégica de assembleias de hairfdsM primou por ter esta abertura
e dialogar com as questbes locais de cada baiorop ovisto anteriormente, de forma a
justamente atrair a maior diversidade possivelidgukaridades e atores de cada um dos
territérios, de cada um dos bairros. Ao mesmo te@mpacdes conjuntas, as assembleias gerais
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do 15M e uma série de movimentos e plataformasaigtpermitem que o encontro entre estes
multiplos, estes diferentes, ainda seja possivalveE, ‘se ndo com a mesma poténcia da
acampada, onde todos estavam quase que o temjo ijuietos, ainda com um a poténcia
muito forté. (Entrevistado 1). Uma consulta aos materiais &V, principalmente a
plataformas digitais que operam em torno e a paele, logo demonstra que as assembleias
gerais e as acgdes conjuntas ocorrem de forma akymesnesmo que nao tenham a mesma
visibilidade que a acampada alcané®%do questbes que também aparecem nas falas dos

entrevistados:

“Cada assembleia se liga as demais, conversa codea®is, acompanha as demais,
mas tem autonomia para propor suas pautas, seugasjesuas acdes. Porém, sempre
através dos principios e caracteristicas do 15Mrizemtalidade, participacéo direta,
etc.” (Entrevistado 5).

“Fazemos muita coisa local, pero muita coisa do 1&Who um todo. Os movimentos e
coletivos que uma assembleia de bairro tem, muikges se reproduzem nas outras
assembleias, nos outros bairros também. Isso tangbama forma de fazer conjunto,
porque dai a causa ganha forca. E 0 que aconteoe @&d@AH, com os despejos, que
cada bairro faz da sua forma, com sua gente e seiga ainda um ajuda o outro. Além
disso, tem muita coisa que fazemos todos juntagesips globais, shows, eventps,
propostas de iniciativas populares, et¢Entrevistado 9).

“Talvez o que se perdeu foi um pouco de visibilelgobrque tém muitas iniciativas
tanto nos bairros, das assembleias como do 15MieEagacampada e aquele protesto
gigante tiveram muita visibilidade. Mas o 15M segus, muito vivo, te garanto”,
(Entrevistado 7).

As marease 0s coletivos que foram formados a partir do 1&Mbém guardam esta
l6gica, de diversidades que se unem em torno deamm, uma causa/objetivo que afeta estas
singularidades. Na Marea Branca, por exemplo, ggfendeu a nao privatizacdo da saude
publica, tem-se tant@“direita social, a direita de base, médicos e seaf de casaco de pele
como pessoas desalojadas de suas casas, desengsegae juntos enfrentaram, mais de uma
vez, até a policia (Entrevistado 2).

E essa forma de atuar pela diversidade, pelo nujltigue também aparece no
simbolismo do 15M de n&o assumir bandeiras, deausaiscaranonymougara marcar que
nao ha uma representacao, que cada um ali € ugidassidade ao mesmo tempo em que sao
todos, gerou ao Movimento uma capacidade de regiséi foi e é fundamental para a sua

existéncia. E uma resisténcia que, dada esta dlades tanto de singularidades como de

8 No endereco <http://madrid.tomalaplaza.net/cat¢gomunicados-de-la-asamblea/> tem-se uma série de
atividades propostas pelo 15M como um todo, arpdatsua assembleia geral.



213

coletivos, forma uma inteligéncia de enxame e umamdetivo rizomatico, praticamente sem
centralidade alguma, que fica quase impossiveledefreado, de ser combatido. E uma
inteligéncia de enxame maior que aquela apontadaso anterior — o ECLE —, visto que a
diversidade de singularidades e de organizac6ésMoé ainda maior.

Sem estas caracteristicas, este agir pela muldiatie, pela inteligéncia de enxame nao
teria conseguido resistir as tentativas de pafdoeimento, seja pela forga policial, seja por
atagues midiaticos tentando colocar o 15M como umwiiiento ordenado pela “direita”, ou
ainda, por este ou aquele partido politico. Tamb@smatagues no sentido de ser absorvido,
cooptado por esta ou aquela lideranca ou por parfidliticos que tentaram fazé-lo. Cooptagéo
em relacdo a partidos e liderancas que é uma teusdente ainda hofé.A légica de
construcdo do estrategizar do 15M pelo comum edgifdeenca permitiu e tem permitido que
ele ndo se desmobilize por completo, mesmo degosnto anos de sua fundacdo e mesmo
gue enfrente e lute contra problemas que néo satvigos no curto prazo.

O fato de serem muitos em forma de um e podereandelver uma multiplicidade de
acOes, em diferentes partes depende da manuteagdoathcteristicas anteriores, como a
emergéncia, a auto-organizacdo, a governanca cbertuen, a legitimacdo em espiral, ja
analisadas. Portanto, sao caracteristicas quenggl@mentam, se relacionam e vao dando ao
estrategizar do 15M caracteristicas da multiddoy todas as suas potencialidades e suas
dificuldades (que séo analisadas no item 6.6). ©sguquer destacar aqui é que o conjunto
dessas caracteristicas (da logica da multiddoraui ao estrategizar do 15M gera essa
poténcia no sentido de ndo ser capturado e inidabi, tanto por questdes ambientais, do

contexto em que atua, como em relacao a concosrentgores contrarios a sua realizagao.

“Interessante ver que o 15M tem um carater tecnitigol que faz com que dificilmente
seja controlado, gestionado, capturado em termosrel@abilidade politica o
manipulado em sua agao por algum ator hegemoniobgBe isso? Justamente porque
nele ndo ha um ator hegemoénico, ndo ha quem captuf@ntrevistado 2).

Portanto, ao finalizar o presente item sintetizaras caracteristicas analisadas no
Quadro 26 e pode-se afirmar ser bastante evidemteia de que as interacbes que véao
construindo as praticas estratégicas do Movimebtd hdo ocorrem a partir de campos,
habitusou de identidades coletivas arraigadas e, a0 mesnun, hdo geram isso, nao tém esta
pretensao. Pelo contrario, ocorrem a partir daseliicas, sdo interacdes pela diferenca que vao

construindo o comum, o ser com, de diferentes mase@m diferentes momentos e que busca,

87 Ver essa questdo em: <http://politica.elpais. potitica/2016/05/13/actualidad/1463142585 6163%ilht
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ainda, ndo eliminar estas diferencas, pois elasresimonsaveis pela poténcia da multiddo
(NEGRI; HARDT, 2005) e, na relagdo com o foco daspnte tese, sdo responsaveis pela

poténcia da estratégica na l6gica da multidao.

Quadro 26 — Interacao pela diferenca e pelo coomgquanto caracteristicas da pratica
estratégica do 15M
Caracteristica das Descrigéo (sintese)

Praticas Estratégicas
do 15M

- intera¢®es das singularidades, coletivos, moviosee atores ndo humanos
produzem as praticas estratégicas do 15M

Interacdes pela diferenca- ndo obedecem necessariamente canffastusou identidade coletiva
necessariamente

- ndo homogenizam identidades, preservando asd{as

- diferencas entre singularidades e coletivosgedstritérios e entre tematicas
como poténcia — poder constituinte

- complexidade das diferencas majorada

- ndo constroi identidade representativa.

- indignacdo como producdo comum e mobilizadora

InteragBes pelo comum | - comum como produtor de engajamentos — precanzagiscrenga no sistema
politico e de governo Espanhol
- agéncia ndo homogenizadora
- uno pelo multiplo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme se viu no caso anterior, essa interacfie es diferentes, assim como as
outras caracteristicas de uma estratégia da l@gicaultiddo (caracteristicas que tém sido
encontradas nos casos estudados, ainda que entdsrdiferentes), depende das TICs para

gue possa se efetivar.

6.4.4 As Préticas Estratégicas do Movimento 15M@Uso Intensivo das Tecnologias de

Informagao e Comunicagéo

N&o ha duvida que sem o uso intensivo das TICswirivento 15M ndo poderia existir.
O uso intensivo delas aparece claramente em tgda &ajetéria, desde a convocacao inicial
até hoje. Este uso que se transformou ao longempd, uma vez que no inicio e antes da
alternativa das assembleias de bairros teve nand#@ioevirtual o espaco privilegiado e
prioritario de interacdes, de geracao de ideias.

Atualmente, este espaco continua com bastantegomtano, interagdo, mas algumas
das iniciativas virtuais acabaram desativadas, amtquoutras prosseguem, ganhando espago a
comunicacao presencial que ocorre nas assembtsdsdros, dividindo o protagonismo com

0 ambiente virtual. Porém, isso nao significa I€I&s ndo sdo mais relevantes ao Movimento
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e aos coletivos e projetos por meio dos quais o datfd. Pelo contrario, eles continuam agindo
por meio delas, usando-as em iniciativas relevardeso, por exemplo, as Plataformas de

Afectados por la Hipoteca (PAHS).

“A PAH trabalha muito com tecnologia. S&o mapas @@ fossem do Google, onde
podemos informar um despejo ou ver o local em guecorrer um para ir ajudar”.
(Entrevistado 2).

Além desta questéo, toda a forma de atuacao, miatpara defesa juridica contra os
despejos, kit para identificar clausulas abusigage outras coisas relevantes a atuacao desse
coletivo sédo colocadas e trocadas petéa Afirma-se, assim, que o uso intensivo das TICs se
configura como uma pratica estratégica. Este us@rs® uma questédo de tomar as tecnologias
disponiveis como ferramentas, mas também se raklctom a forma como se da a
comunicacao no 15M, conforme se vé a seguir.

Retomando a forma como o 15M foi iniciado, loggpsecebe que, sem as TICs e a
cultura de utilizacdo delas pelos espanhdis, rexttadcorrido. O embrido, que depois virou a

convocatéria que eclodiu no 15M, foi todo constowdtualmente:

“As primeiras manifestacdes (as de 15 de maio) rforaonvocadas por uma
plataforma denominada de Democracia Real jYal. Ustetaforma que se criou
fundamentalmente virtualmente, com alguns encoptresenciais, mas quase toda a
sua criacdo pelo virtual. Pelo didlogo em gruposFseebook, blogs e paginas de
pessoas que queriam reagir a situacdo que estavarretdo desde 20107
(Entrevistado 1).

Cabe lembrar ainda que, desde o inicio da Acampadiaela foi transmitida pela
internet, 24 horas por dia, o que foi fundamens@hmue pudesse resistir, atrair mais pessoas
depois do primeiro despejo e gerar acampadas @mexiés locais da Espanha. Ou seja, ja se
evidencia pelo que foi colocado até aqui que as @@ fundamental presenca no Movimento.
E ndo € s6 uma presenca marcada pelo seu uso eoraméntas, mas também pela forma
como elas sao utilizadas.

O 15M assume légicas de construcao proximas asadeglas redes sociais, nas quais
existe a formacéo de comunalidades (NEGRI; HARDS}, de encontros. Ou seja, nas redes
sociais ha a geracao de valor, a agregacéao de slalengajamento via circulacdo. (MOULIER-
BOUTANG, 2010). E o 15M atua nesta mesma légicapa@aonostra o entrevistado 1Sé
produziram as primeiras formas de chamamento, dailisacdo, de agcao coletiva que usava
da infraestrutura fisica e virtual e da légica dasles sociais para construir acdo coletiva
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Portanto, o 15M utilizou e utiliza-se das tecnadsge das redes sociais de forma a
coloca-las na produgcdo do comum. E, nessa pergpeotMovimento se aproxima das redes
sociais em sua logica de informacéo e comunicagisua forma de utilizacédo das TICs. Ele
as utiliza, produz comunicacdo e informacdo de mandescentralizada, com muitas
iniciativa$® que misturam real e virtual, através do uso dessaslogias para apoiar o 15M.
sao iniciativas que se interligam, mas sem tema#gque faca o papel de coordenacéo.

Para além da forma como utilizam estas tecnologsi® a forma como produzem
comunicacdo. A linguagem utilizada, por exemplo. pEcepcado dos entrevistados, a
comunicacao, tanto fisica como virtual, conseguinag possibilidades de encontros, de
construcdo de entendimentos comuns — producdordomapmesmo entre os diferentes. Fato
que so foi possivel porque, na diversidade de ngades que compdem o 15M, ha pessoas

com diferentes formas de comunicar e diferenteagdpdes de comunicacao.

“Outra coisa importante desde o inicio (do 15M) &oicapacidade de comunicar ¢le
muitas pessoas, que auxiliaram no sentido de coleeproblemas politicos, sociais, 0
momento vivenciado de uma forma que as pessoasuftsine ndo sé os politicos qu
0s interessados em politica entendesséRritrevistado 1).

“A forma de comunicacdo é muito importante para.ni@nto nas assembleias, parajas
pessoas realmente saberem do que se estava faleoohm, para adesotes, visto que
coisas muito importantes, que precisariam de umkegh@ de horas para sere
explicadas, foram colocadas em frases, em cartapesas pessoas entendiam e gue
eram muito chamativos, chocantes por vez@sitrevistado 8).

Percebe-se que o uso das TICs permeia todas &smpréstratégicas do 15M, que se
utilizam delas para poder: construir a resisténcia;
a) atuar por meio das assembleias de bairro (tantthamamento das assembleias, nos
seus debates prévios, como na interligacéao erasg; el
b) atuar por meio de apoio ou criacéo de diferentkgicos e movimentos;
c) realizar projetos;
d) e construir formas institucionais que buscam opawar a l6gica do 15M por dentro da
estrutura tradicional do estado e da democracia.
A pratica estratégica aqui analisada atravessa taslalemais praticas, visto que elas
dependem, por exemplo, da formacdo de um sistemeowheinicacdo com légicas mais
multitudinérias do que de massa, como ocorre eirfalisado no ECLE. E um sistema de

8 |Iniciativas como: 15Mpedia, 243.cat, DatAnalySisil Timeline15M; Agora Sol Radio, FotogrAccion, &et
TV, Toma La Tele, que constam na lista do Anexo D.
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informacgéo e comunicacao multitudinario que esgf@do a inteligéncia de enxame, a poténcia
das interacdes pela diferenca, que geram condd@®é&M resistir a uma série de coisas, de
atagues, sendo que a resisténcia é uma das stiaagestratégicas, conforme ja destacado.
Ela forma uma ressonancia, um multiplicar que étandificil de ser controlado, de ser
combatido e é, por isso, que a estratégia na l@agicaultiddo ndo pode ser controlada.

Por fim, analisando a utilizagéo das TICs enquprética estratégica do 15M, percebe-
se que elas ja foram a forma prioritaria de gerae&oacdes, da poténcia do Movimento. Hoje,
divide o protagonismo com o espaco fisico das dslstms de bairro, com os espacos fisicos

dos coletivos e movimentos por meio dos quais o &&htrdi a sua acdo, a sua continuidade.

“Para além do encontro pelas plataformas virtuais,grupos e pessoas que participam
do 15M passam a se encontrar também presencialimeagessembleias do seu baifro
e na nas gerais também, gerando um feedback em&@eavirtual e o territorio vivido
material”. (Entrevistado 3)

“A mistura do real e do virtual, permite varias agao mesmo tempo e em diferentes

locais, plataformas, redes. Por isso é dificil pacal5M e ele esta muito vivo sim”.
(Entrevistado 9).

Portanto, o uso intensivo das TICs para comunicagiilvmacao e, consequentemente,
para a construcdo das suas praticas estratégitaisgp@o 15M alargar os espacos, os territérios
em que se faz presente e atuar por meio de temjitiplos, misturando real e virtual. E uma
caracteristica que se aplica ao caso estudadeuaestrategizar e o torna produtor de praticas
estratégicas que surpreendem pela sua poténciay owstrado até aqui e sintetizado no
Quadro 27. Este estrategizar opera na perspectisada acontecimento do que racionalidade,

e mais na légica de experimentacdo do que propnisameistério, como se pode ver a seguir.
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Quadro 27 — Informacao e comunicagéo com o usasive das TICs e com SIC
multitudinario enquanto caracteristica da pratstea¢égica do 15M
Caracteristica das Descricao (sintese)
Praticas Estratégicas do
15M

- comunicacdo e informacdo com o0 uso intensivo & como
relevante ao 15M desde a fundacao até hoje
Informagéo e comunicagap- comunicacdo e informacdo produzidas de formaetsdizada €
com o uso intensivo das| multitudinaria
TICs e com SIC - cultura da utilizacdo das TICs e das redes sogiar parte do
multitudinario integrantes
- misturam real e virtual, alargando espaco e opleraem tempos
multiplos, o que potencializa as praticas estragyi
- légicas de comunicacdo e informacdo semelhardedaa rede
sociais.
Fonte: Elaborado pelo autor.

\"2J
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6.4.5 Praticas Estratégicas na Légica da Multidacestratégia enquanto experimentacao

e acontecimento no Movimento 15M

No que tange a caracteristica da estratégia erm@a@ointecimento e mistério, que
caracteriza a légica da multiddo, deve-se destpgaela aparece no 15M, reforcando a ideia
de que suas praticas estratégicas ocorram na ldgicaultiddo. Porém, ocorre em um formato
diferente do que foi encontrado no caso antermmase pode ver ao longo deste subitem.

Tanto esta caracteristica ocorre no caso estudpsops entrevistados chamam de
acontecimento o proprio 15M, mostrando que eleeféi algo que ndo esperavam. Para ser
acontecimento, precisa ser algo inevitavel e, agmo, intolerdvel. Um possivel que ndo tem
existénciaa priori e que envolve desejo, possibilidades e experimpaotdDELEUZE, 2006).
Portanto, a partir da ideia de acontecimento deu2el (2006), pode-se afirmar o 15M como
tal: “Quando vimos a quantidade e diversidade das pessogsotesto (de 15 de maio de
2011), percebemos que ndo eram 0s mesmos de séagrebemos que ocorreu um primeiro
grande acontecimento(Entrevistado 1).

Nesse sentido, se 0 15M como um todo € algo qumderia denominar como um
acontecimento (DELEUZE, 2006) — por ser um movimnemésperado, incontrolavel, que age
com resisténcia e desobediéncia civil (0 que pada pensando enquanto o intoleravel), que
é repleto de possibilidades, entre outras coisascgracterizam o acontecimento na visdo do
autor —, faz sentido que o seu estrategizar guaadeteristicas de acontecimento. Assim, ao
mesmo tempo em que 0 acontecimento caracterizaadégga do 15M, ele também ocorre

enquanto resultado dela, surpreendendo tanto stggantes, seus apoiadores, como aqueles
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que, por vontade prépria ou obrigagéo profissitéral que combaté-lo. E o que aconteceu em
mais de uma oportunidade na trajetoria do 15Mefsg@o com a policia e no préprio inicio do

Movimento, nos protestos iniciais, como se pode ver

“A policia antidistirbios estava se preparando, amdndo suas roupas especidis,
capacetes, perfilando e nos dizendo para as pessaavai acontecer nada’ e tentando
conversar com 0s policiais que pediam para que fitdssemos quietos. Porém, foi
chegando tanta gente, mas tanta gente que a pati&@ tinha mais o que fazer.
Acabaram se afastando e se retirando, inclusivento os furgfes policiais. Ai ngs
vimos e dissemos: ‘isso que estamos fazendo @edgde.” (Entrevistado, 2).

“Mas o extraordinario € que no 15 de maio acabanoroendo 60 manifestacde
mostrando uma descentralizacdo nunca vista antesomais difundida no territério”.
(Entrevistado 7).

12

E um acontecimento que também surpreendeu tantautmidades policiais e
governamentais como os proprios participantes db, fando do despejo dos 40 acampados
que ficaram na praca Puerta del Sol, que fez cantgntenas de pessoas fossem para o local.
Ou seja, ndao ha muito como prever os resultadoseages de uma organizacdo cujas
estratégias se caracterizam pela l6gica da multmiEcesta ser disforme, ndo controlavel e ndo
previsivel. (NEGRI; HARDT, 2005). Quando se pengae eram 40 pessoas acampadas na
praca, por exemplo, a tecnologia e a realidadealira transmissao da acampaadine 24
horas por dia, tinha gerado um acontecimento: atfrg espaco e gerado uma “multiplicidade
de acampamentos e acampados” em suas casas @uieyeiea necessidade, foram a praca.

A caracteristica do acontecimento pode ser peraetsd praticas estratégicas do 15M,
por exemplo, na resisténcia, diante o fato de gatjger ataque ao 15M tem rea¢des multiplas,
gue ndo podem ser adequadamente previstas. S@era@as, SAo acontecimentos.

A partir do que foi exposto e da fala do entredstalestacada, percebe-se que a
caracteristica da estratégia como acontecimentekgéo a pratica da resisténcia ocorre em
funcéo do sistema de informacgéo e comunicacao égita multitudinéria. Ou seja, em funcao
da forma como o 15M consegue utilizar das suagpsale comunicacgio e informac&o. E uma
forma multitudinaria, com multiplos pontos de ed&ra mdultiplos pontos de producéo, o que
também se relaciona com a questdo da governanga abertura e com a inteligéncia de
enxame, aspectos ja analisados.

O fato de as préaticas estratégicas serem permeaalasesta caracteristica do
acontecimento, do possivel que ainda nao tinhaéexis, do inesperado, torna o estrategizar

e a estratégia mais mistério do que racionalidagleyma perspectiva nédo finalistica portanto.
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E isso que se encontrou na andlise das praticestégitas do caso anterior — o ECLE e,
também, no caso aqui analisado. Porém, ha umad@amrelevante entre esta caracteristica —
de uma estratégia enquanto mistério, nos dois cBsgsianto no estrategizar do ECLE se tem
presente esta l0gica da estratégia como misténmag tnesperado, no 15M ela também aparece,
mas em uma perspectiva mais proxima da experim@mntac

A experimentagdo € também mistério, mas é um riustér relacdo ao qual se mantém
vigilancia, reflexdo, atencéo constantes. Usaridgiea de Morin (2005), pode-se dizer tratar-
se de algo que nao se compreende por completm@exo, ndo linear, imprevisivel; mas algo

a respeito do qual se mantém uma acao reflexiva.

“Na Acampada Sol todo dia tinha assembleia par&utis 0 que ocorreu naquele dia
para poder ir pensando sobre o que de fato estasdamendo. N&o para planejar ¢s
proximos anos, ndo. Para perceber o que ocorria gue se teria que fazer!.
(Entrevistado, 6).

“Quando vimos que tinham muitos grupos chamanda jgaprotesto e muitos fazengdo
protestos anteriores ao dia 15, chamando para el reunimos VAarios grupos,
fundacdes, ativistas, para debater o que estavatacendo”.(Entrevistado 1).

Assim, tem-se uma légica mais de experimentacagudgoropriamente mistério. Sao
coisas bastante proximas. Ha mistério dentro darerpntacdo, mas se faz esta distincao aqui
para marcar a dimensao da reflexdo em torno dogemmentos ocorridos, dos inesperados
possiveis (DELEUZE, 2006) que foram e vao ocorremald5M. Distingdo que mostra que
esta caracteristica — da estratégia enquanto fojse&@ontecimento e no caso aqui, Como
experimentacéo — aparece no 15M em um formato ota tpanto diferente do que apareceu
no caso anterior.

Experimentacdo que fica ainda mais clara na pr&@steatégica da construcdo de
“instituicdes do comum”, onde o0 15M vem experimadtae analisando formas de “ocupacao”
e transformacdo das instituicdes tradicionais, p&io de iniciativas como os partidos
movimento (por exemplo o Partido X e o Podemos) eoafluéncias (por exemplo: Barcelona
em Comu e Ahora Madrid) j& citados anteriormen#& N4 consensos ou mesmo acordos um
pouco mais definitivos, mais amplos, dentro do 18bbre se estas formas sdo as mais
adequadas. Ha um acordo no sentido de que se dmwsoar alternativas e que estas podem
ser as formas.

Porém, ha muita desconfianca de que os princigifisma de atuar do 15M possa ser
enfraquecida ou mesmo eliminada por estas forma@s.eé\b foco aqui discutir estes formatos

e seus resultados. Mas sim mostrar esta dimensfica@o acontecimento: um novo que
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carrega possibilidades e que pela intensidadefléade sobre ele, a partir da sua implantacao,
da sua préatica, torna-se mais experimentacdo dprqpeamente mistério. Sao fatos que ficam
evidentes na fala do entrevistado 1, que se rafef@odemos como um contrato social, “um
leasing entre o 15M e o partido movimento. E “se nédo fanar, rompe-se o contrato”.

Além disso, fica evidente o carater da experimé&@uaem relacdo a pratica das
assembleias de bairros. Segundo os entrevistddssnd sabem se esta € a melhor forma de
manter o 15M e seus principios em atividade; dedrusquilo que pretende o Movimento. Ha
em relacdo a ela — ao fato de se organizar por desassembleias de bairro — uma intensa
reflexdo. Estdo experimentando para ver se funalesaa forma ou se o seu fazer permeado
pelo refletir levara a alterar mais uma vez a fomeaagir do 15M. Aparece aqui uma

perspectiva de concepcéao e implementacdo que rsgpaem. (TURETA; LIMA, 2011).

“As assembleias ndo sao o formato ideal do 15Mghiém sabe se existe este formato
ideal. E hoje o que encontramos e o que permitéuacdo, a luta por aquilo qu
gueremos. Ja experimentamos outras formas de@girg asnareastemos a iniciativa
da confluéncia, e com certeza inventaremos, aps&dieceutras formas também.
(Entrevistado 2).

4%

ir

“E sO porque 0 15M esta nesta constante tensadlexém, que nio é pensar e discut
s0, é agir e refletir, que ele ainda esta viv(Entrevistado 8).

Quadro 28 — Acontecimento e experimenta¢cdo conartaistica da pratica estratégica do

15M
Caracteristica das Descricao (sintese)
Praticas Estratégicas do
15M

Estratégia marcada por - ndo segue ldgica finalistica e racionalista apena

acontecimento e - mais experimentacao que mistério

experimentacao - experimentacéo a partir dos encontros, afetadianbs e reflexdo
- estratégia enquanto agéo reflexiva
- mescla racionalidade e afetos/sentimentos/desejos
- capacidade de mdltiplas e imprevisiveis reacgoes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, fica claro que o 15M permeia suas pmatesiratégicas com a logica de
acontecimento, de mistério. E, mais do que issanaés de mistério, da-se pela légica do
acontecimento e experimentacdo, como se pode Mengo do item e sintetizado no Quadro
28. E uma caracteristica que também coloca o egizar do Movimento proximo a légica da
multiddo. Destaca-se ainda que esta experimentagdbM ocorre sem ter uma fronteira

organizacional definida, em relacéo a qual elgastéordinada, como se vé a seguir.
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6.4.6 Os Praticantes do Estrategizar no Movimentd5M: uma estratégia para além das

ou sem fronteiras organizacionais

N&o ha como compreender o estrategizar de umaipagdo e ou movimento sem
compreender quem s&80 0s seus praticantes, ouosefazedores das praticas estratégicas.
(WHITTINGTON; VAARA, 2012). Estes fazedores podemr santo humanos como néo
humanos, individuais ou coletivos, internos ou ks a organizacdo. (CZARNIAWSKA,
2008; JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007). Nessergielo, 0o presente subitem
busca evidenciar quem s&o e o que fazem os priscdo estrategizar do 15M. Destaca-se que
a questao dos praticantes ndo humanos é mais attdallente analisada no item 6.5.2 deste
capitulo, ainda que seja citada aqui, ao lado datgcpntes humanos.

Ao analisar os praticantes do 15M, facilmente pgexeze que sao singularidades, assim
como organizagOes e movimentos. Praticantes esteados pela sua diversidade e pelas suas
diferentes frentes de atuacgéo, geralmente estamdavelos em mais do que uma delas.
Também se notam praticantes ndo humanos. Questassemelhantes ao que caracterizou 0s
praticantes no caso anterior.

Porém, tém-se duas diferencas marcantes. Prireeireelacdo aos praticantes coletivos
que, no ECLE, sdo parceiros que contribuem parsticonas praticas estratégicas do Espaco
a partir das suas interagdes com as singularidadgsanto que, no 15M, estédo para além desta
ideia de parceiros. S&o organizacdes e moviment@sapnforme visto acima, sdo apoiados
e/ou foram criados pelo 15M. E, mais do que is&0,@ganizacdes através das quais o 15M
atua, em uma légica na qual ndo se consegue setmeanente onde esta o 15M e onde esta a
organizacdo por meio da qual atua. Por vezes egéas;do € até mais nitida, como ocorre em
relacdo ao Podemos. Mas, na maioria das vezesy @aoomo se mostra a seguir. E, a partir
dessa questdo, uma segunda caracteristica dosaptai que é diferente no 15M em relacéo
ao ECLE € que né&o é possivel delimitar uma froateiganizacional para o 15M. Ndo ha um
contorno que permita este delineamento; € totaknélotdo. A seguir, tanto os fatores
semelhantes como essas duas caracteristicas thfesdio desenvolvidos.

Assim como no caso anterior, a diversidade de peds praticantes marca o 15M.
Entende-se aqui como singularidades praticanteslagjgue participam de alguma ou de
algumas das praticas estratégicas do 15M. E, cograrale maioria das pessoas ligadas ao
Movimento participa de varias atividades e pratieata todas elas participam das assembleias
(de algum bairro ou tematica), dificilmente se tdguma singularidade que néo se configure

como praticante. Isto sé aumenta a diversidadeslest
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“Vocé pode ver! Nas assembleias teméticas tém pesse diferentes bairros. E nas
assembleias dos bairros tém pessoas ligadas aedties temas. Eu nunca estjve
desempregada, por exemplo, mas sempre participdi5ih, desde a acampada. Na
assembleia do meu bairro hoje tem desde desempregait professores, engenheiros
informaticos, trabalhadores de ONGs, empresariopelguenos negdécios, estudantes,
jornalistas, escritores... Se ficar descrevendmsoficaremos horas e nao terminamps.
Todos sao fundamentais ao 15MEntrevistado 3).

“No centro social que nossa assembleia criou tertdiego, assistente social
nutricionista, artistas, jornalistas, oficineirosedskate, de moda, eu que estou
terminando engenharia; tem idosos, jovens, homengheres. Precisa que todos
colaborem para auxiliar quem precisa e lutar por aunEspanha mais justa’l.
(Entrevistado 9).

Nao surpreende que tenha uma diversidade de sitiidas, de praticantes que
participam da construgdo estratégica do 15M. Cemaitlo 0 atuar pelas assembleias e por
meio de coletivos e movimentos como praticas €gjreds do 15M, tem-se entdo uma ampla
gama de possibilidades de participacéo e atuacBtoamnento. Sao possibilidades que atraem
uma diversidade de singularidades, que se tornatic@ntes e, a0 mesmo tempo, geram mais
possibilidades, novas préaticas, novos grupos e mmewios, novas ideias, que passam pela
assembleia (de bairros ou tematicas ou geral) amente podem atrair novas singularidades.
E uma retroalimentacio. Essa diversidade de espagqsossibilidades de atuacdo pode ser
percebida ao se consultar, por exemplo, a progr@ondg 15M para maio de 2016. Ela engloba:

a) assembleias sobre economia;

b) assembleia sobre politica a curto prazo;

c) festa antirrepressao;

d) grupo de trabalho sobre diversidade;

e) assembleia sobre imigrantes e diversidade dos povos
f) assembleia de andlise de conjuntura, entre otftros.

Também pode se considerar como praticantes uned#doletivos através dos quais
o 15M amplia a sua atuacdo, conforme ja expostoiteas anteriores. Estes coletivos séo
bastante diversos. Em uma organizacdo por areapetpassam as seguintes: comunicacao,
defesa da agua como bem comum, democracia, edycegémgia, desobediéncia civil,
imigrantes, justica, trabalho e habitacdo. No Arlexiem-se uma lista destes coletivos dividida

por areas e, no Anexo G, ha uma ilustracdo queranasta série de projetos, alternativas e

8 A programacédo completa das atividades do 15Madiia, organizada por més, pode ser conferida em:
<www.madrid.tomalaplaza.net\agenda\>.
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confluéncias que constroem o 15M e que sao codasyior ele, por suas assembleias e grupos,
ou ainda, sédo operadas por ele.

Um limite que se encontra ao analisar a diversidghmepraticantes (construtores da
estratégia do 15M) € uma dificuldade em se delimpitatagonistas nestas praticas. Percebe-se,
por exemplo, numa reunido de um coletivo (que tbgee um centro social e de uma praca no
bairro Lavapiés — iniciativa da assembleia 15M @léstirro) algumas singularidades que se
sobressaem, que aparecem como potencializadorag;des. Sao singularidades que néo se
entendem como coordenadoras, pois afirmam que aassthutura formal, mas de alguma
maneira acabam ocupando esta funcdo. Ao mesmo feaspoutras singularidades que
participam desse coletivo, com papel menos destaeadtermos de coordenagdo, também
contribuem para esta pratica estratégica do 15&l,spja, da atuacédo do Movimento por meio
de assembleias, coletivos e grupos. Dessa forrgraéicantes também.

Ainda, conforme a figura do Anexo G deixa claro compareceu na fala dos
entrevistados, ndo ha uma separacao entre o 15\teletivos pelos quais atua. Mesmo que
estejam separados, que o central na referida figepaesente o 15M”, eles estdo intimamente
ligados a ele, como se fossem seus “tentaculos’mem dos quais atua. Interligacdo que nao
é interrompida em nenhum momento e, assim, rewsad.5M é estes movimentos/coletivos
/ assembleias e eles sdo o 15M. Ou, no minimogstés presentes no 15M e este esta presente
neles. Na fala dos entrevistados, este fator tanfisérolaro em relacéo a uma série de coletivos
e movimentos, bem como mais evidente ainda emaelas assembleias, que sdo chamadas de
assembleias do 15M e, depois, vai 0 nome do bdluoseja, antes de ser deste ou daquele

bairro, &€ a assembleia do 15M.

| Eu sou da assembleia do 15M do bairro Carabandffgitrevistado 5). |

| A assembleia do 15M de LavapiéEntrevistado 9). |

O centro social do 15M que eu faco parte fica egefAida e atende pessoas que ndo tém
onde comer, que vivem na rua; mas nao sa &urevistado 7).

A partir das falas, pode-se notar que antes dodbaiassembleia é do 15M, é o 15M. O
mesmo ocorre com 0 centro social, que nao é ideadid com o nome dele, mas sim
compreendido como Centro Social do 15M, ainda gnba um nome especifico. Este mesmo
sentimento ndo ocorre em relacdo aos partidos,mends e as confluéncias. Talvez porque
estes estejam em um nivel de experimentacdo, csreattla de mais desconfianca. Para “uma

parte dos integrantes do 15M a forma partido exstuicoes tradicionais ndo servem como
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caminho a ser trilhado, a ser buscado pelo Movimesinda que a maioria pense que Sao
tentativas validas”. (Notas de campo). Esta difgaeste percepcéo pode decorrer também do
trauma, da desconfianca que os integrantes do Mamtoncarregam em relacdo aos partidos
politicos e ao sistema politico e democratico atoein como aos ultimos governos. Sentem-
se traidos por eles, como apareceu no contextiribisdo 15M.

Entdo, no que diz respeito a pratica estratégicatdar por meio de coletivos e
movimentos, tem-se uma ideia de alguns praticamiessdo hibridizados ao proprio 15M,
tornando impossivel tracar fronteira entre deteaghds coletivos e o préprio Movimento e,
outras situacdes, em que os praticantes sao perogdr Movimento, havendo a referida

delimitacdo de maneira mais clara.

“O Podemos ndo é o 15M, ndo o representa. Porém, apbiamos o Podemos. Da
mesma forma apoiamos as confluéncias. Eu voteicenmoPodemos e votei com mais
convicgdo ainda no Ahora Madrid{Entrevistado 4).

Tudo o que foi colocado até aqui permite pensas maia questdo em relacdo aos
praticantes do estrategizar do 15M. Eles ndo sgamsitdentro e/ou fora do espaco
organizacional do 15M de forma evidente ou peloossemnm pouco mais evidente, como ocorre
no ECLE. Isso acontece porque ndo h& possibilidadazer essa delimitacdo de onde comeca
e onde termina o0 seu “espaco organizacional’. Bedafirmar que este espaco no 15M é
bastante fluido e hibridizado em relacéo aos aaste movimentos que ajudam a construir o
15M.

Assim, diferente do que ocorre no primeiro casaji aiio se consegue delimitar
claramente quais praticantes estariam dentro ca, famiuando direta ou indiretamente na
construcdo do 15M. Isto fica reforcado em relag@pautas gerais do Movimento, as grandes
manifestacdes, por exemplo, que envolvem a paat}éip de todos estes coletivos. Além disso,
nao ha uma pessoa juridica que seja o 15M comteepiar exemplo, a Associagdo Comum
do ECLE. Ele € um movimento que se materializaijcgimente nos diversos coletivos, centros
sociais, associacdes que constroem o 15M.

Ha assim esta indefinicdo de dentro ou fora; datesfias diretas ou indiretas; ou ainda,
se poderia assumir aqui o0 15M como um espaco fldielformato bastante variavel, a tal ponto
que todos estdo dentro e, a0 mesmo tempo, um plouaodele na construgcdo do seu
estrategizar. E uma caracteristica bastante apoapd I6gica da multiddo, pois nela também
nao existe distincéo clara entre dentro e foragqrdrtencer ou ndo pertencer, buscando-se com

isso ser 0 mais inclusivo possivel. (NEGRI; HARRUQS).
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Por fim, cabe destacar que dificiimente um prateao 15M envolve-se em apenas
uma pratica estratégica. Eles participam da praticaesisténcia, ao mesmo tempo em que
integram coletivos que levam adiante acfes do Mewnto por meio dos quais o 15M atua,
conforme descrito acima. Além disso, participamatipuma assembleia de bairro e/ou da

assembleia geral — a assembleia 15M.

“Antes do 15M eu estava deprimida e sem trabalhou $o6s-graduada er
controladoria, sou contadora, mas ndo conseguiddtho e jA ndo queira mais esta
area de atuacdo. Participando de oficinas do 15kl Qentro Social aqui do Lavapiés
eu aprendi a fazer sabonetes e outros produtosgiente pessoal artesanais. Hoje sou
autdbnoma, tenho uma pequena produgcdo que me mantion oficinas de sabonetes
artesanais neste centro. Também participo das dslséas, da praca autogestionaria.
Hoje eu vivo novamente, tenho no que acredit@Ehtrevistado 3).

=)

“Eu tiro fotos e mando para varios sites e movimerdo 15M. Adoro isso... entdo gu
conheco muitos projetos, muitos coletivos do 15iadicipo deles desta forma.
Também participo das assembleias do bairro e asesetonomia e conjuntura, que eu
gosto”. (Entrevistado 5).

Portanto, sdo varias as iniciativas que afetam,emg@jam os praticantes, o que gera
uma participacdo deles na construcdo das pratstestégicas do 15M de maneira menos
estruturada, mais multipla, sem definic@egriori ou regras, no sentido que precisa ou pode
participar de no minimo ou de no maximo um deteagdinnimero de iniciativas. E uma
participacdo, um praticar das estratégicas quddgita de multiddo. E isso tem funcionado,
tem levado o 15M a ser protagonista de uma sénpealétipos e utopias relevantes ao cenario
da Espanha e mundial, como afirma Guterres (2Q8p sintese das analises dos praticantes

aqui realizada encontra-se no quadro a seguir.

Quadro 29 — Os praticantes no 15M
Praticas Estratégicas Descrigéo (sintese)
do 15M

- singularidades sistematicamente/formalmente Vaaias ao ECLE ou nédo
- apresentam perfis variados

- maioria deles tem trajetéria de ativismo so@ah Causas bastante variaveis e por
vezes “opostas”)

Praticantes - movimentos sociais, organizacées, coletivos pareeu que confluem ao ECLHE
como praticantes também

- ndo assumem identidade Unica

- envolvem-se em mais de uma das praticas estategi

- delineamento variavel e impreciso.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Ao chegar ao final da analise das praticas estca®gdo 15M e das suas caracteristicas
a luz do que foi desenvolvido sobre a estratégiagiaa da multiddo nos capitulos iniciais da
presente tese, pode-se afirmar que o 15M caraatenas estratégias por esta logica referida —
a logica da multiddo. S&o caracteristicas comairser estratégia emergente por meio de uma
emergéncia reflexiva, ter governangca como abertucaelagens variaveis e legitimacéo da
estratégia de forma semiestruturada e em espittik eutras que séo préprias da légica da
multiddo e aparecem no estrategizar do MovimentbBighira 11 ilustra estas praticas e suas

caracteristicas.
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Figura 11 — Préticas estratégicas do 15-M na I&dgcaultidao

Praticantes:
singularidades
Interacdes pela € coletivos. .
diferenca: Emergéncia
(coletivos, - Instituicoes do reflexiva
singularidades e comum .
territorips) Atuacido por meio de
Realizacao de 4 Coletivos e Movimentos
Apsembles: Movimento
Experimentacao/ Modelagem
Acontecimento ~ I 5 .M Variavel
Governanca como Resisténcia
abertura
Legitimacao em Espiral SIC Multitudinairio
“semiestruturada”
. Atuacao por
Comunicacao

virtuale Praticantess Proletss

presencial ginoularidades
e coletivos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na figura, evidenciam-se em azul e negrito a idkdapraticantes (singularidades,
coletivos e movimentos) espalhados por todas aggsaestratégicas do 15M, ndo estando
limitadas a esta ou aquela pratica. Ao mesmo temgm,se evidencia nela uma delimitacdo
organizacional do 15M, mostrando que suas frorgerdre dentro e fora sdo muito fluidas e
gue eles se estendem na mesma proporcao das &tieaspestratégicas, que estdo destacadas

em vermelho e tém as suas caracteristicas colocedasr preta. Caracterizam-se por ser
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abertas, emergentes em uma légica de emergéntaaivaf O que € possivel por meio de
interacdes entre singularidades e atores ndo huwngue vao construindo estas préticas
estratégicas. Sao interacdes que ocorrem entnenliés e preservando as diferencas, tendo
nelas poder constituinte. Sao diferencas que smaam tanto no perfil das singularidades que
participam do 15M como na diversidade de coletpmsmeio dos quais o0 Movimento atua; e,
ainda, expressam-se nos diferentes territérioxadlus em didlogo, visto que o 15M atua hoje
em uma logica de assembleias de bairros.

A partir de tudo isso, € um fazer estratégico goegovernanca ndo como controle e/ou
administragdo principalmente, mas sim como aberurpe vai dando a este estrategizar
contornos e modelagens variaveis, numa logica ligada a mistério e experimentacao do que
a uma perspectiva mais racionalista, de planostiobg e metas finalisticas. E, para tanto, as
TICs e 0 uso da comunicacao e informacdo em umsp@eiva multitudinaria se fazem
fundamentais.

Portanto, como ocorreu no primeiro caso, pode-sactaizar o estrategizar do
Movimento como marcado pela l6gica da multiddou® gpareceu de diferente em relacéo ao
primeiro caso foi:

a) a emergéncia que ocorre em uma légica mais refiexiv

b) a legitimacdo em espiral de uma forma mais esadtur— semiestruturada — e
geralmente finalizada por meio de interacbes pmaisn(no ECLE esta finalizacao
ocorre pelo virtual);

c) as interacbes pela diferenca envolvendo tanto eafifes singularidades e
coletivos/grupos como também diferencas territori@stas Ultimas que ndo séo
significantes no ECLE);

d) e enquanto no primeiro caso a estratégia podeas&tterizada como acontecimento e
mistério, no 15M ela € mais acontecimento e expanacao.

O fato das praticas estratégicas dos dois casamasm caracteristicas da multidao,
porém com as diferencas apontadas, permite afigoaiesta l6gica, que estas caracteristicas
aplicadas a estratégia podem assumir diferentesafos. Portanto ndo sdo um conjunto de
caracteristicas-modelo, que aparece de determioada na pratica e que entao permitira dizer
se tratar de uma estratégia na légica da multi@@mforme a palavra usada, é antes uma
“l6gica”, uma “légica de multiddo” que perpassa axdr estratégico, atribuindo a ele
caracteristicas relacionadas, proximas da multiddas que podem e assumem diferentes

formatos. S&o caracteristicas ja evidenciadas @mergéncia, imanéncia das interacdes, nao
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determinismo, legitimacao pela auto-organizagaaespiral, com governanga como abertura,
entre outras questdes, proprias da légica da rAoltidNEGRI; HARDT, 2005).

ApoOs analisar os dois casos compreendendo as exdsticas do seu estrategizar em
relacdo a l6gica da multiddo, pode-se agora anatigmo as inspiracbes metodoldgicas
construidas a partir da ANT (nos capitulos antesipcontribuem ou ndo para a apreensao e
compreensao das praticas estratégicas na légicautii@do. Isto é o que se faz no préximo
item, analisando conjuntamente as inspiracdes p@s aAsos para, em um item seguinte,
apresentar os principais resultados, limitacéesssipilidades do estrategizar do 15M e do
ECLE.

6.5 A COMPREENSAO DA ESTRATEGIA NA LOGICA DA MULDAO: INSPIRACOES
METODOLOGICAS DA TEORIA ATOR-REDE

A partir da possibilidade de configurar uma estriatéue tenha caracteristicas que se
vinculam a légica de multidao, percebeu-se a natads de buscar aportes metodologicas que
permitissem apreender esta pratica e suas casdictesino cotidiano dos casos estudados.

Nesse sentido, de acordo com o que foi apresemadandamentacdo tedrica e na
metodologia da presente tese, optou-se por utdigaimas inspiracdes metodoldgicas advindas
da ANT, principalmente aquelas relacionadas:

a) ao conceito de social, de realidade performatinaeessencialista;

b) a participacdo de humanos e ndo humanos;

c) as redes como rizomas e ndo como entidades fixas;

d) a necessidade de seguir os atores numa verdadebegrafia e ndo mapa com
territorios estabelecidos;

e) a necessidade de tomar os atores, as singularidadesuas relacbes ator/rede

(singularidade/multid&o);

f) a multiplicidade e hibridizacdo da realidade e dtwmes/singularidades como algo
natural e ndo sua purificacéo;

g) e, nesse sentido, as diferencas como possivelg@témao como algo negativo por
esséncia.

Partindo dessas possiveis contribuicdes e parddiasalise de como elas contribuiram
ou ndo para compreender o estrategizar do ECLE é&5dWl, agrupou-se elas em trés
dimensdes: 1) uma primeira ligada a idéia de urakdexle ndo essencial; de um social que é

construido e ndo aquilo que explica a realidadritendo em uma compreensao performativa
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e nao ostensiva da realidade e, no caso, da gsdratéue solicita seguir os atores e suas redes
para buscar compreender suas praticas estratéficasima segunda dimensao, tém-se 2)

questdes relacionadas a participacdo de human@s bBumanos nas praticas estratégicas. E,
por fim, uma terceira dimenséo que 3) indica agugéo da multiplicidade e hibridizacéo da

realidade e dos atores/singularidades como algmalasendo as diferencas poténcia e n&o algo
necessariamente negativo. A dimensao 1) agrupmspisacoes a e e colocadas no paragrafo
anterior. Ja as inspiracdes b, c e d foram contmhaglna dimenséo 2) e as demais (f, g), na

dimensao 3.

6.5.1 A ndo Essencialidade da Estratégia: reconsir as redes para compreender a

estratégia na légica da multidao

No que diz respeito a primeira dimenséo — de gae pompreender a estratégia na
l6gica da multiddo, torna-se necessério ndo teceqyboes fechadas priori, essencialistas,
mas sim entender as praticas das singularidadas, isteracfes na rede de redes que vai
construindo o seu fazer estratégico (LATOUR, 2042pode-se afirmar que este foi um
procedimento metodoldgico seguido, inspirado na Addue foi fundamental para esta analise
no ECLE e no 15M. Fundamental, pois, como mostradestratégia desta iniciativa assume
caracteristicas de uma l6gica de multidao e, reess@@lo séo praticas estratégias que emergem
das interacdes, ndo sendo previamente modeladsenhdalas e, mesmo, reconhecidas. Nao
tém essencialidadepriori.

Iniciando pelo ECLE, ao perguntar aos entrevistagoisexemplo, sobre quais eram as
praticas estratégicas do Espaco, as respostasbastante confusas. Nao havia clareza. A
grande maioria dos entrevistados, em suas respmstateram-se a forma como eles percebem

a construcdo do espaco e das suas atividades:

“Estratégia, ndo temos estratégia. Sabemos o q@eenuos fazer e a estratégia é ser
aberto as ideias, a cooperacgéo e participacao dmsce todas”’(Entrevistado 1).

“Nossa estratégia € justamente nio ter estratégsng). E sério, precisamos é ser
abertos ao novo, as conexdes que déo novas prapéstaim foi desde o inicio, da ideia
de ocupar. Entdo nossa estratégia é ir fazen@@htrevistado 6).

Percebe-se entdo haver uma ideia da estratégigemerde SAP, mas que 0s proprios
integrantes ndo definem o que é ou foi estratéginodeterminado momento e atualmente.

Estratégico para eles € a forma de fazer, o qtetaperpassa as praticas estratégicas do ECLE.
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Assim, para poder identificar estas praticas egjreds do espaco e como elas sédo construidas,
foi preciso tentar reagregar as redes que forarsteondo a iniciativa; ouvir o como isso foi
acontecendo e como ocorre hoje, observando tambéooreéncia atual, para buscar entado
perceber o0 que se tornou e se torna estratégieoopespaco e, mais do que isso, como estas
estratégias foram se formando.

Também na fala dos entrevistados a respeito do Efit&E muito claro a nao
essencialidade (MOL, 2002) da iniciativa e das suasicas. Eles ndo constroem o0 espaco
como algo delimitado, pronto, cujo foco e formaatigacdo se pudessem desenhar facilmente
e de forma mais definitiva. Pelo contrario, percebiido isso em forma de fluxo, de
emergéncia e auto-organizacdo que advém das idésrdos seus integrantes e, também, com

0S parceiros e com o ambiente.

“O Estrela € uma mutac&o. E algo que hoje ta dgeito e amanha pode ser diferente.
O que a gente sabe é que vamos fazer juntos, deafaberta para quem quiser
participar, devolvendo o casardo, a cultura pra aii@é, com quem quiser e puder
participar. E é essa abertura, esse poder fazeradade, poder construir novas coigas
gue é bacana, que chama gente e que me chama tam(émnevistado, 8).

Entdo, ha também de se ter ciéncia que aquiloaraeahalisado e encontrado no caso
é fruto do momento em que se realizou a andlisa.réde que constréi o0 ECLE naquele
momento, sendo que pode ter variacdes em seguabtlar §ue se capta sempre uma parte da
rede, uma parte da realidade e que ela € provistbrapde esta inspiracdo metodoldgica
também, conforme mostra a ANT. (LAW, 1987).

E dentro dessa perspectiva que se defende a idejaedninguém pode representar o
ECLE. Como ele ndo é algo que assume uma identalfatena definida; como ele nao é algo
essencialista, cada um tem a sua percepc¢ao, avéuneia em relacdo ao espacgo e, com isso,

nao pode apresentar esta visdo como sermdalo ECLE.

“Quem representa? Todos uai!, como diz 0 minerso8). Todas e todos representam
o Estrela. Cada um tem sua forma de fazer o Estegitio ninguém representa. O que
eu t6 te falando é a minha forma de vdEntrevistado 1).

“Vige, ja deu tanta treta esse negécio de quem e Estrela. No inicio foi tretq,
depois descobrimos que qualquer um que patrticifza Fdas nao fala pelo Estrela, fala
por si, sobre o Estrela. Se temos uma reunido, qlgotemos que tomar posicao e vai
alguém, nas reunides ou pela rede decidimos ag@esie a pessoa vai la e apresenta
elas”. (Entrevistado 5).
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N&o é que a iniciativa ndo apoie ou defenda detewmai posicdo ou causa. Isso €
bastante comum no ECLE: apoiar determinado movimye&amo por exemplo, 0 movimento
“sem catraca” que luta pela isencédo da tarifa dosporte urbano na cidade. Qualquer
integrante do ECLE podera dizer que ha este apoi@m, eles tém muito cuidado quando véo
definir o que é o espaco, 0 que e como ele fazda@doi no sentido de dizer que esta é a
percepcdo de cada um, € a sua singularidade eragatecom aquele espaco que percebe desta
forma. Outra singularidade pode perceber de madé@eente. E a ideia do uno, de a iniciativa
ser organizada, coletiva, de ter suas formas @ &lauscar se concretizar e, a0 mesmo tempo,
ser multipla — uno e multiplo se atravessam naid@dt(NEGRI; HARDT, 2005), e nas praticas
estratégicas do ECLE, conforme visto. Isso tenté&eaalireta com a ideia de uma realidade néo
essencial e a necessidade de reconstruir a reddeeque a produz constantemente para tentar
entendé-la.

Dado o exposto, qualquer concepcgao que fosse predetida, que ndo estivesse
disposta a fazer esta reconstrugdo e a seguiropssabas suas praticas atuais, seja pela
observacao, seja pelo relato deles em termos dfagem e como fazem, nao permitiria captar
como ocorre o fazer estratégico do ECLE. Nessedeemt trabalho do pesquisador realmente
foi e precisa ser no sentido de uma cartografia.dNé& isso ndo envolva mapear. A cartografia
envolve esse mapear, mas, mais do que isso, eiagprepara além de um sentido estatico de
representacdo da realidade. Precisa ser capazptlr gaocessos, fluxos, relacdes e suas
dinamicas. (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009).

Se no estudo do ECLE foi fundamental compreendertesacdes das singularidades e
as suas praticas para poder compreender o seu dazatégico, adotando uma ideia de
estratégia ndo essencialista, ndo determinisiieata da inspiracdo metodoldgica da ANT, o
mesmo se deu em relacéo ao 15M e em uma dimems&oraaior. Nao é possivel compreender
o que faz, como atua o 15M, como se auto-organigareter esta postura metodoldgica, sem
remontar as redes que construiram e constroenaapgiticas estratégicas.

Olhando a figura constante no Anexo G, por exemyo, é possivel compreender ou
mesmo identificar as praticas, a praxis e as @austratégicas do Movimento. Nao ha como
compreendé-las nem mesmo pela fala dos seus integentrevistados (como ocorre no ECLE

também).
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“Estratégia do 15M? Nossa estratégia é ser abertogonstruir em conjunto; € ser
horizontal. E ser 15M”"(Entrevistado 1).

a tensdo, as divergéncias e a quantidade de coisasazemos, as frentes que atuamos

“Nao sei dizer o que sdo nossas estratégias. Atreqie seja a unido e ao mesmo tempo
ao mesmo tempo{(Entrevistado 7).

“A estratégia do 15M é ser esta multiddo, com nwuiaricas iniciativas ao mesmo
tempo”. (Entrevistado 3).

“Nossa estratégia é ir devagar porque vamos longemo vamos? Descobrimas,
agimos, resistimos a cada diglEntrevistado 5).

Fica evidenciado a indeterminacao, a ndo esseaaikd] a visdo de uma estratégia que
€ muito mais construcdo do que algo mais finafistioais vinculado a planos. Algo que é
préprio da SAP, onde ndo ha auséncia de planosglaasdo apenas mais um elemento da
construcdo estratégica emergente. E, proprio dadid&al também, que ndo é essencial,
predefinida, emergindo das interacfes entre osedifies, uma imanéncia (NEGRI; HARDT,
2005; SANTIAGO, 2014), o que apareceu como caristieas do estrategizar do 15M.

Entdo, ndo seria possivel compreender este estatag NAo se assumisse a postura
que toma a estratégia e a realidade como néo édgstas, tendo que remontar interacdes em
rede de redes (LATOUR, 2012) para poder compretagl@&omo recomenda a ANT.

Além disso, a indeterminacdo da realidade, os ftrsndiferentes que assume e as
estabilizacdes temporérias (LAW, 2004; CALON, 1988)L, 2007) também devem ser
pensados em relacdo a estratégia e € o que aparérzer estratégico do 15M que, conforme
visto ao longo da andlise, ndo € dad@riori, vai se moldando/modelando a partir das
interacOes dos seus praticantes. O proprio fora@ttbM € indeterminado, variado, produzido
a cada dia, a cada novo coletivo que surge de ssesrdleia de bairro; a cada novo movimento
de resisténcia concebido e realizado. Como afirmoentrevistado 1 no item 6.4.3E*“
impossivel querer delimitar o 15M, pois vai semifcar alguém ford. Indeterminacéo que

também fica clara na fala do entrevistado 6:

“O 15M hoje tem, sei I, 200 coletivos; amanha 486; depois 205. N&o séo estes|0s
ndameros certos, mas entendeu; assembleias temd&iggem novas também. Mas
sempre mantém seus principios, sua forma horizoatsdrta, direta de participar
fazer. Mantém suas causas e suas Iutésitrevistado 6)

(D

Portanto, para além do fazer estratégico do 15Magd@ma de constituicdo, a forma

como vai se organizando (via movimentos e coletigosia projetos) exige a postura
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metodoldgica de olhar para a realidade e, conségmente, para as organizacdes e suas
estratégias de forma ndo essencial, sabendo quexisiem caracteristicas daagapriori. As
caracteristicas sdo construcdes que emergem deeslegsde praticas e, por isso, tem-se que
remontar estas redes para poder compreendé-lamaEpastura recomendada pela ANT,
adotada como inspiracdo metodoldgica relevantengpreensdo da estratégia na légica da
multiddo na presente tese e confirmada na an&id&Hl.

Portanto, pode-se afirmar como sendo algo relevan@docdo de uma postura
metodoldgica que parta de cartografar as singaldes, o seu fazer, reconstruindo as redes e
os fluxos que vao dando origem e formas as pratg@matégicas. Sem esta postura, dificilmente
poder-se-ia compreender o fazer estratégico, tam®CLE como no 15M.

Além disso, adotar uma postura ndo ostensiva d@lada ao analisar a estratégia na
perspectiva aqui trazida significa perceber quando se afirma “na logica da multidao”, esta-
se falando de logicas da multiddo, que ocorrenrtér pie uma pluralidade de caracteristicas
que perpassam o fato de ser imanente das relagfiesas singularidades; de ocorrer na auto-
organizacao; de ser um sujeito coletivo, com soastou¢cdes comuns (0 uno); que mantém a
diversidade das singularidades; que é algo néo lénada priori, ou seja, assume contornos
variaveis na rede de redes que vai formando; reds que sdo rizomaticas, acentradas,
utilizando-se de formas de comunicagdo e informagédiplas. Estas sdo caracteristicas
contempladas na estratégia na légica da multidé® agarecem nos casos, conforme exposto
ao longo da analise.

Assim, deve-se destacar ainda que tudo isso nélaesn um modelo de estratégia ou
uma forma de fazer. Pelo contrario, € um esboc¢oadacteristicas vinculadas a légica da
multid&o, cuja construcdo pratica, resultados, &xrmle operar e fazer sdo sempre variaveis.
Precisam ser seguidos, compreendidos, reconstrp&lasjue se perceba a estratégia em cada
caso. Entdo, estratégia na logica da multiddo mgwfisa um modelo e nem mesmo um
conjunto de caracteristicas que ocorrem ou nacetigrdinadas formas em uma organizagao.
Muito antes, sdo um conjunto de caracteristicaglexo, que podem aparecer de diferentes
maneiras, com diversos formatos nas organiza¢Opx) ocorre nos casos estudos. Sao, antes,
formas de fazer, de conceber a emergéncia estatétp que um conjunto fixo de

caracteristicas ou ainda um modelo.
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6.5.2 Humanos e Nao Humanos nas Préticas Estratégs do Espaco Comum Luiz Estrela
e do 15M

No tocante a segunda dimensado de inspiracdes nhégocks advindas da ANT no
sentido de observar as caracteristicas multituidin@lta estratégia, ela leva a admitir que na
construcdo dessa estratégia estdo presentes ohumd@anos. (COOPER; LAW, 1995;
TSOUKAS; CHIA, 2002; CZARNIAWSKA, 2008; LATOUR, 1992000, 2012). Ou seja, que
nas interacdes das singularidades, nos processagaerganizagao e legitimacédo em espiral
das praticas estratégicas ha a participacdo deesatoumanos (aqui denominados de
singularidades) devido a logica da multiddo, maebtm de atores ndo humanos. E a
participacdo destes atores ndo humanos nao oquere® no sentido de mediar as relagdes
entre as singularidades, entre os atores humanAsTApropde, e assume-se aqui enquanto
inspiragdo metodologica, que os atores ndo humerobém influenciam a producédo de
subjetivacéo e socializacdo. (CZARNIAWSKA, 2008;TAUR, 1994, 2000, 2012).

A presenca e participacdo de atores ndo humandssive como decisivos, como
relevantes, na producdo de subjetivacdo e sogéabz#&oi algo marcante nos dois casos
estudados. Nao foi uma questao dificil de se percglermitindo que se assuma a analise da
participacdo tanto de humanos como de ndo humanpsoducdo da estratégia em logicas de
multiddo, como algo relevante a ser observada, mewdologicamente percebido, quando do
estudo/da tentativa de identificacdo e/ou compgeda estratégia nessa perspectiva.

No ECLE, a presenc¢a dos ndo humanos se faz santirietos momentos. A comecgar
pela presenca do casardo, que como 0s entrevistaemo disseram (e ja fora transcrito
anteriormente), foi o casaréo que escolheu elé® @ montrario. E o casardo, sua historia, seu
simbolismo, o local onde estéa localizado, entreasujuestdes, serviram e servem de fonte de
mobilizacdo, de producéo e da atuacdo do ECLEamorto casarao produz agéncia, um nao
humano produzindo-a. (LATOUR, 1994, 2012).

“Sabe, alguma vezes nas reunides de debate da g&apde como seria, depois que
escolhemos ou fomos escolhidos pelo casardo, algwezes pensamos em desistir;
pensamos em mudar de casardo, aquele ndo da, pgdpdMas ai alguém dizia, |0
casarao nos chamou, vamos salvar ele. E nés sentgwo de verdade. Ele nos chamou
e estamos salvando ele e devolvendo pra comunidéeetrevistado 7)
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“Na nossa ideia de producéo cultural, de recupem@daé patriménio, ndo estava dentro
a ideia de trabalhar a loucura. Mas como o casaf@icum hospicio, um manicémio de
criangas ainda, puxa, ele pediu que fizéssemos @gwojeto de restauracao envolye
cultura, loucura, patrimonio, abertura a comunidagleutras coisas”(Entrevistado 1)

Fica evidente a relacdo de subjetivacdo e de @méarfia do casardo em relacdo a
singularidade de cada um, a motivacao para queubasgonstruir a iniciativa. Mais do que
isso, fica evidente também a sua influéncia nosgasos de agéncia que vao construindo e
determinando a finalidade, aquilo que busca e fagGhLE. Trata-se de processos de
agenciamento e de subjetivacdo que também saafamte influenciados pelas TICs.

As TICs, que também sé&o atores ndo humanos, icfamros construtores da estratégia
do ECLE de diferentes maneiras. Inicialmente, pgalelizer que influenciam ao permitir os
debates, o alargamento do espaco de reunido, taeadecisdo e construcdo da praxis e das

praticas estratégicas do ECLE, como ja apareceniamhente.

“Sem a internet e o celular, ndo teriamos como tbalecidir e organizar as coisas.
Quem pode vir toda hora pra cé se reunir. E aquiargdo chove muito, nem dé pra
fazer reuniao direito. E tem gente que participaspique so pelo web. O cara debate,
sugere e vem aqui quando tem alguma atividafieritrevistado 7).

Portanto, fica evidente a funcéo dos ndo humaniids*lcomo mediadores dos debates
e como possibilidade de fazer com que propostasatecgis do ECLE alcancem multiplos
territérios, multiplos espagos que, de outra form&g alcancariam. E, como ja visto, estas
tecnologias sao utilizadas intensamente pela thvei@ seus integrantes.

Para além dessa participacdo, estas tecnologias amtquais algumas podem ser
tomadas como quase objetos (CZARNIAWSKA, 2008), @@ caso das redes sociais, do
WhatsApp, também atuam produzindo agéncia e suaggtd. Nao que ao mediar o debate, ao
ampliar tempo e espaco para reflexdo e construg@CGlE ndo o fizessem. Porém, pode-se
perceber esta acdo destes ndo humanos, de prathugébjetivacdo e agéncia de forma direta.
Por exemplo, quando da ocupacao do casarao, do ddECLE, osmemegue tinham sido
preparados foram disparados por internet e celtlardo eram pessoas conversando com
pessoas, mas sim humanos que receberam, que \stasmemes foram tocados por eles,
pela iniciativa que eles comunicavam.

Soma-se a estas questdes colocadas o fato de sem@s debatidos e terem um
encaminhamento de decisdo em uma assembleia pedsEm&CLE, porém, depois, quando

da sua organizagdo e execuc¢do, ou mesmo ainda awulissussao é reaberta nas redes. Junta-



238

se mais gente e a decisdo tomada inicialmente pedé&ransformada, até que se legitima
suficientemente e acaba se concretizando.

Na observacéo, isso pdde ser visto quando o esii@elai 7 comecou a receber varias
mensagens via WhatsApp que falavam da necessidadeixiar o ECLE permanentemente
aberto, com a ideia de ter ali também um espacma@dia ou hospedagem solidéria. O
referido entrevistado expressou ao pesquisadomco@r um tanto descontent®lha aqui, o
pessoal se mobilizando pra reabrir este debatefgeenos na ultima assembleia geral. E tem
bastante gente, penso que pode virar (referinda-saidar) a decisdo mesmo. Eu sou contra
isso, mas a galera ta vindo em peso agDiaqui referia-se ao WhatsApp.

Passados dois dias deste momento, questionoussesno entrevistado como tinha
sido encaminhada esta questédo e ele colocou queb@izacdo tinha continuado, a favor e
contra e que marcaram uma reunido/assembleia ektrana para debater o tema, o0 que
ocorreria dentro de duas semanas. Assim as pdssiaas tempo para amadurecer as posi¢oes.
Portanto, fica evidente a influéncia das TICs esjmaco gerado por elas nas agéncias do ECLE,
sendo mais um motivo para que se considerem ang@se a acdo dos ndo humanos na
construcao das estratégias na logica de multidao.

Diante o exposto, afirma-se que parece um tantotquisprovavel ou impossivel uma
estratégia ser construida de forma auto-organizadam espiral, com participacdo de
singularidades que estéo dentro e fora da orgaozaem a utilizagdo das TICs. Sao elas que
permitem conectar intencdes, desejos, afetos enfeé@ fundamentais para a legitimacao
inicial do ECLE e para a construcao do que elei@mente.

Outro ator ndo humano, que aparece como tendodatpaesente no ECLE, diz respeito
a expressao gréfica. A iniciativa “utiliza muito pecas gréficas para produzir processos de
subjetivacdo em relacédo ao que faz e ao que defemdelade”. Alias, “os simbolismos da
estética de coisas fisicas sdo usados pelo espege@municar sua proposta e trazer adesdes
a ela”. (Notas de Campo). Observando documentogtps, sitesde campanha de arrecadacéo
de fundos do ECLE, percebe-se menos textos e masale imagens. Imagens como a
colocada no Anexo H, que quer mostrar desde midginiciativa a sua abertura a construcéo

coletiva e multitudinaria.

“‘Da mesma forma, o proprio espaco do casardo e€eawplble imagens, cartazes, que
cada um pode fazer e colar, que vai montando umdgranosaico. ‘Esse mural, egse
mosaico, mostra literalmente espaco aberto, deigpdcéo, onde qualquer pessopa
pode colar mesmo (risos), que é o EstreléEntrevistado 7).
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Além disso, percebe-se uma preocupac¢édo em fazeqaemao humanos comuniquem
coisas relativas ao espaco, produzam entendimsolbwos o que é o ECLE, ou ainda, o que ele
pretende ser e sua forma de atuar. Por exemptigia de abertura, de participacdo aberta a
todos aqueles que desejarem, que se sentirem cbsrafdtados pela proposta, continua
presente logo no portdo de entrada do patio doamagaortao que da acesso as atividades que
la ocorrem. Da mesma forma, quando da realizagadividades no ECLE, como a Feirinha
Estelar ou mesmo debates, apresentacdes musiediajg, etc., € montada na rua uma sala de
estar, lando a ideia de acolhida, de que aquele espacmistura a rua e € aberto
(Entrevistado 6). As imagens do portao e da rede'sdla de estar” podem ser vistas no Anexo
l.

No 15M, a presenca de ndo humanos, sejam ele®slgetquase objetos, ndo apenas
como ferramentas e nem mesmo apenas como mediao@&sambém enquanto produtores
de agéncia, de processos de subjetivacao, é taindstante evidente. Ela pode ser percebida
desde o inicio do Movimento, quando todo ou botep#r processo inicial de convocacgéo dos
protestos que originaram o 15M ocorreu por meiorma convocatoéria colocada em site
sem assinatura de humanos.

E evidente que esta convocatéria foi produzidaspularidades, atores humanos que,
percebendo a conjuntura da época, resolveram daBbtém, ela foi postada em gitee sem
assinaturas. A figura de humanos, portanto, napdaiebida na convocatdria por aqueles que
a acessaram. Ela se torna um quase objeto (SCHATEKBE; CZARNIAWSKA, 2008)
postado na rede, na internet. E, a partir destaooamoria, muitas pessoas e muitos grupos,
coletivos e movimentos sociais se sentem mobiliza&entem-se afetados no sentido de
participar da multiddo que deu origem ao protestd sl de maio de 2011. Portanto, pode-se
afirmar que o afetar e ser afetado que ocorremesacdes da singularidade da multidao e que
vai produzindo o (-s) comum (-ns) que mobiliza (-qUe gera (-m) as praticas estratégicas na
l6gica da multidado, foram sdo gerados tanto arpadetiatores humanos como ndo humanos.
Isso ocorreu no ECLE e também no 15M, permitind® sl coloque como possibilidade que
os afetos produzidos na — e pela — multiddo tégeorinas interagdes entre humanos e nao
humanos também.

No 15M, este afetar a partir dos objetos e quagasbfica claro tanto na convocatéria
inicial como por meio de uma série de outros ndndnos que vao produzindo subjetivacdes,
que vao influenciando as agéncias dos humanosrédeopor exemplo, por meio das mascaras
deanonymousisadas nos protestos por varios de seus integramfize subjetivam no sentido

de dizer que € um Movimento aberto, inclusivo, sgntidade Unica — é o uno pelo mdltiplo;
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por meio dos milhares de cartazes e faixas queamaas atividades do 15M desde o seu inicio
e até hoje e que conseguem comunicar, trocar atefm®duzir agéncias (até “exposicdes

itinerantes destes cartazes e faixas sao realipad&sda Madri e por outras partes da Espanha”
(Notas de campo)); as fotos e imagens produzidaslp®! também s&o atores ndo humanos
que sao relevantes, que mobilizam integrantes darivento para acoes, para suas praxis, bem

como influenciam aqueles que visualizam o movimantestancia.

“Aquela chamada colocada no Democracia Real jYakiaada por varios coletivos|e
nao pessoas, dizendo que qualquer um poderia sélizaobprotestar, foi muitg
importante. Ndo era o chamado de alguém, de umaopesuim lider. Pareceu um
chamado da realidade’{Entrevistado 1).

“E importante ndo aparecerem rostos, pessoas gpeesentam o 15M. A convocatoria
ja foi assim e 0 15M é assim. As mascaras mosgam As pessoas olham para elds e
sabem que é um Movimento de todos, mas de ning(Enifevistado 2).

“As mascaras serviram para mostrar que é multiplidade, diversidade pura e por
isso nenhum rosto pode ser assumido, s6 o anénifaotrevistado 6).

“Aquilo que precisaria de horas para ser dito, deaipalestra é colocado em uma frase,
um cartaz, um cantico, um lema e todo mundo reamletende. Quase todo mundo,
guem quer”.(Entrevistado 9).

Destaca-se que outro ator ndo humano relevantsonegso de estrategizar do 15M séo
os lemas, os canticd$Para além de comunicar o 15M a quem néo faz galée comunicando
um pouco do que é o Movimento, 0 que ele prop@e eefste ator ndo humano — canticos e
lemas do 15M; cartazes, faixas e fotos — tambéwe smmo fonte de motivagéo e resisténcia
aos seus integrantes. Contribuem no afetar dasulsmdpdes do 15M, no construir
engajamentos e para passar um sentimento de pidssibs, de resisténcia. Estas questdes sao
relevantes para as suas praticas estratégicasngusive perpassam a resisténcia tambéem.
Durante a realizagdo do Férum Social Mundial de rivie@ios canticos foram entoados em
diferentes momentos; mesmo “durante as variaglatiéis, quase que como do nada, por vezes,
surgiam canticos”. Também, “foi realizado ali expés de faixas e cartazes que foram/sao
utilizados pelo 15M”. (Notas de Campo).

Outro aspecto que revela a importancia destes mé@aros é o fato de que o 15M é
mundialmente reconhecido por alguns lemas doszemrteriados por ele, por exempla.o”

% Lemas e cartazes do Movimento 15M podem ser lisis em: <http://www.letra.org/spip/spip.php?ar-
ticle4330>.
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llamam democracya e no lo es, es uma dictadura es50“No nos representdn“No
passarafi, “Que no, que no, que no nos represehtamtre outros. E, talvez, os mais
conhecidos: Si se puede “Somos el 99% No Anexo J, tém-se figuras que exemplificam
algumas das faixas e cartazes do 15M. Deve-secdestada que “os integrantes do 15M tém
orgulho destes cartazes, sentem-se contemplades. ialovavelmente, estes ndo humanos
representem mais o Movimento do que qualquer huin@édotas de campo).

Além disso, pensando as TICs como atores nao husygure podem mediar relacdes
ente singularidades, na direcdo de que praticamedts as acdes dos atores humanos séo
mediadas por atores ndo humanos (LAW, 1992), pefselgue isso ocorre no 15M. A prépria
exposicdo de cartazes, lemas e até mesmo canticdisM € espalhada pela internet. A
transmissamnline da acampada inicial — Acampada Sol — foi extrenmengnportante para
que o 15M pudesse manter o protesto e a referiden@eda, conforme ja exposto na
apresentacdo e andlise deste caso. E, ainda, a émmmo muitos projetos do 15M atuam e a
comunicacao entre os diferentes coletivos, grup@ssembleias do Movimento também
ocorrem pelas redes sociais, pskh

Outros exemplos ainda poderiam ser trazidos, velaa presenca das TICs como atores
ndao humanos relevantes no fazer estratégico do (b5dWie aparece também no item 6.4.4).
Tanto que Toret (2013) denominara a iniciativa 8 He tecnopolitica. Para o mesmo autor,
foi 0 15M que deu origem a este contexto, mostrandomo o uso tético e estratégico de
dispositivos tecnoldgicos, entre 0os quais se imolues redes sociais, para organizacao,
comunicacdo e acdo coletiva. E um processo sonitagico que se apropria do uso de
plataformas e dispositivos para realizagdo de mewnios sociais, formando uma verdadeira
multiddo conectada e incluida, fisica e virtuaévitlente que ideia de tecnopolitica do autor é
mais abrangente. Porém, o enfoque aqui ndo € isclbM nesta perspectiva, e sim mostrar
que a atuacdo de ndo humanos, de dispositivosplogias, redes e midias sociais no
Movimento foi e é tdo relevante que deu origemt@ esnceito, segundo o referido autor.

Isso posto, percebe-se que também no 15M, quandandlése das suas praticas
estratégicas, € necessario olhar, observar, sdguiranos e nao humanos quando da
reagregacao das redes que buscam reconstruir saan@stas praticas, dando sentido a
inspiragdo metodoldgica aqui destacada.

Enfim, ndo ha duvidas em relacdo a participacdondashumanos, objetos e quase
objetos no ECLE e no Movimento 15M, tanto no sentid serem mediadores em alguns casos,
como na mediacao dos debates, construcao das, ishgiagnuito também como produtores de

subjetividade e agéncia, como contribuindo nessesepsos, conforme exposto. Esta
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participacdo esté sintetizada no Quadro 30. Egiejfee torna a inspiracdo metodoldgica de se
observar a atuacao, as agéncias, tanto de atarembs como dos n&do humanos, uma questao
relevante nos casos estudados e, consequenteraéintga-se ser algo relevante para se

apreender a estratégia na logica da multidao também

Quadro 30 — A presenca dos N&do humanos no estratelyis casos estudados

N&o humanos no Espaco Comum Luiz Estrela N&o humanos no Movimento 15M
Casarédo Convocatoria inicial sem assinaturas de humands
Redes sociais, WhatsApp — TICs Redes sociais, WhatsApp — TICs
Espacos de debate e construcao virtuais Méascaragsnonymous
Pecas gréficas Cartazes e faixas
Rua — espaco publico — como espaco de acéo... Lemas e Canticos

Rua — espaco publico — como espaco de acao...

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.5.3 Realidade Multipla e Hibrida: diferencas e iagularidades como poténcia a

estratégia da multiddo nos casos estudados

Dentro do que se denominou de uma terceira dimemhsaospiracdes metodologicas
advindas da ANT para pensar a estratégia na lagicaultiddo, tem-se a recomendacao e/ou
necessidade de se perceber a realidade como algploaepleto de possibilidades. Algo,
portanto, hibrido e ndo purificado. A purificac@loanogeneizacdo de um contexto, de um fato
e da realidade em geral é artificial. (LATOUR, 192812). Assim, metodologicamente indica-
se a percepcao da multiplicidade e hibridizacamedhdade e dos atores/singularidades como
algo natural e ndo o contrario, tomando as difeenéo necessariamente como algo negativo,
e sim natural e sem a necessidade de desfazétlasié@émente).

A ideia de olhar para a realidade como algo maltiph qual os fatos e as praticas sédo
ordenacdes que permitem estabilizacdes temporastdilizacdes que podem ser redefinidas,
reordenadas a qualquer momento, uma vez que pecerarabertas, que ndo sao eliminadas
as diferencas — permanecem hibridas (CALON, 19861 M2002; LATOUR, 2012) —, é
coerente com o que foi percebido em ambos os c@sodois mostram uma preocupagao no
sentido de que € necessario manter a diversidagerdamento (interacdes pelas diferencas e
pelo comum), de formas de ser e agir entre os pargipantes (praticantes internos e
externos), no sentido de néo se perder a poténaiava e a criticidade das iniciativas. Estas
sdo questdes que se relacionam com a ideia dedémyltima vez que é da multiplicidade das
singularidades, que nédo é eliminada na producéaoildague € comum, naquilo que mobiliza,
que resguarda o poder constituinte. (NEGRI; HARRUQS5). Assim, uma estratégia que

assume a légica de multiddo ndo pode compreenddifeaencas de forma que ndo seja
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enquanto poténcia. Nos dois casos, aparece clararasta preocupacao, como se pode ver
inicialmente no ECLE:

“Nao queremos alguém aqui dizendo que somos issoa@uilo; SOomos uma
multiplicidade que vai produzindo alguns encontadguns afetos, formas de fazer em
comum e gue vai nos movendo. Somos assim, esggas@mpre tenso que consegue
se organizar e se manter aberto semp(&ntrevistado 7)

“O riso que vejo € a gente se acomodar. E se tdeza que tamo fazendo certo. Caso
isso acontecer, ai foi. O legal aqui € o poder pemsfalar diferente. Poder discordar
do cara e depois abracar. O pode dizer, puxa, apima tua vibe € mesmo mais legal,
mais interessante’(Entrevistado 2).

No 15M, as diferencas também sdo tomadas enquai&iogia. Tanto que nos primeiros
protestos, quando perceberam que os perfis queaasizarticipando eram muito diversos, nao
eram somente pessoas vinculadas aos movimentastagjvchegaram a conclusao que um
acontecimento, que algo grandioso estava em coosdofme indicou a fala do entrevistado 1,
no item 6.4.1.1). Da mesma forma, o fato de irtagos e interagir com os diferentes perfis
e com as diferentes demandas de cada local foraecaomo algo dificil, complexo, mas ao

mesmo tempo enquanto oportunidades:

“Nao foi facil, ndo é facil lidar com as demandas dada bairro, com os problemas
locais. Mas as diferentes iniciativas feitas emeachmtal acabam sendo oportunidades

para outros. Sao coisas diferentes, mas que inspicaie adaptadas a cada local podem
gerar boas iniciativas. Assim nao ficamos paradtesmos as assembleias fazendo algo
e queremos fazer também. Sempre tem alguém inderggfazendo algo novo, a partir
da sua realidade”(Entrevistado 8).

E justamente este manter-se enquanto um espagsaliqee da ao ECLE e ao 15M
possibilidades de se adaptarem ao ambiente, asuldddes que encontraram em suas
trajetdrias e, ainda, permite tornar estas ini@atium tanto imprevisiveis, dificeis de serem

paradas ou cooptadas por outros espacos, movimepEssoas.

“A gente ja recebeu proposta de financiamento delfigdes de banco por exemplo.
Mas, e ai, vamos ser 0s cara, 0 espa¢o do band\ab né, nés somos o espacq de
todas e todos. Aqui 0 morador de rua pode vir, fadecina e também debater nas
reunides. Aqui o professor da UFMG vem e debate @emE uma mistura, € muita
diferenca e por isso d& certo. Por isso ndo podet@ostulo, temos que ser isso, essa
coisa dificil de saber até o que € mesn{&htrevistado 1).

No caso do 15M, a busca por manter-se diversop g@adunificado é algo que também

tem sido perseguido. Dai a desconfianca em relagd@odemos, por exemplo, no sentido de
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gue nao se considere que o 15M seja representadesigopartido-movimento. Mantém-se a
ideia de que o0 15M n&o assume um unico formataremesmo representacdo. Até porque se
assim fosse, cooptando o Podemos ou denegrindstar-se-ia denegrindo/cooptando o
Movimento, o que diminuiria muito a sua poténcig sapacidade de resisténcia, invencao e
acao.

Da mesma forma ha um cuidado em sempre ressabkaagjassembleias de bairro do
15M e suas assembleias de bairro sdo autdnomaggmmaaracteristicas proprias adequadas
as realidades dos bairros e/ou das tematicas alawdisto que permite a diversidade, a ndo
essencialidade de atuacao das assembleias ecadimatnte em termos de ideias, de acoes, de
posturas, conforme destacado na fala anteriornAsgiesar de seguirem os principios do 15M,
as assembleias ndo tém atuacdo homogeneizadaciakzada, resultando em iniciativas
diferentes. E uma pratica estratégica cujo formdim tem esséncia predeterminada, ndo tem

modelagena priori:

“O que cada assembleia faz é diferente. NOs pegamisas que as pessoas hao mais
precisam ou doam e distribuimos no centro socia gqaupamos em Carabanchgl.
Formamos uma rede do 15M no proprio bairro e congegs muita coisa. Como outras
assembleias, no comércio local se a pessoa apeserarteira de desempregado tem
descontos. Algumas coisas sdo comuns, mas muia cada bairro faz conforme
precisa’. (Entrevistado 5).

Ha, portanto, uma nao essencialidade, uma divelsidpe se afeta mutuamente,
tornando o processo ainda menos essencial e queoétante a poténcia, ao poder constituinte
gerado pela estratégia na légica da multiddo. Berse, nesse sentido, que as agéncias sao
produzidas por esta mistura de diversidades, enosusgcasos. Nao € a l6gica de uma agéncia
onde a interpretacdo da realidade seja realizpdatia da viséo individual do ator, da pessoa.
E uma agéncia que ocorre pela diferenca e na cetattée singularidade e multiddo, na logica
ator-rede. (LATOUR, 2012). Dai o reforco da idegasthgularidade, ou seja, a singularidade é
diferente das demais singularidades que estdo agx@&o com ela, mas nem por isso nao se
conecta, ndo influencia e se deixa influenciar. GRE HARDT, 2005).

E isso esta presente no ECLE. Conforme visto néssas anteriores, € justamente deste
encontro entre as diferentes singularidades quse@ooduzindo o que fazer, o como fazer, as
praticas estratégicas. E esse encontrar com ocediferé que permite 0os acontecimentos,
fundamentais a criatividade e inovagéo da inicgatoonforme exposto. O entrevistado 1 usa

uma metafora interessante para explicar isto.
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“No Estrela as coisas acontecem como se fosse aganba. E coisa que entra e colsa
gue sai. Ja perdi a conta de quantas cacambas dasdramos de la e de quantas
coisas o pessoal traz. Coisas bem diferentes quédéganhando usos. E um resgate
que fazemos. E assim sdo nossas decisfes, a fomuwfazemos funcionar o espaca. E
todo mundo t&o diferente que chegam cacambas wesjdke coisas. Ai tem que ver que
cacambas de ideias ganham usos, sdo validadas pelnss. Quando isso ocorre,
beleza, vamos fazer e ai 0 espaco vai se construiidaquilo que ndo ganha uso, jas
cacambas levam embora. E tem coisas que sdo upadasn tempo e depois vao junto
com estas cacambas de levar.(Entrevistado 1).

No 15M, também ha essa interacdo entre os difexenuee gera as praticas do
Movimento, conforme discutido anteriormente. E igswisto como positivo pelos seus
integrantes. E visto como algo positivo ndo apeamsMovimento, mas também para as
singularidades que dele participam. Percebem issabém enquanto uma verdadeira

possibilidade de participacéo direta.

“O que torna o 15M possivel é essa diversidade ekspas e movimentos e o fato| de
ndo poder ter uma s6 bandeirg’Entrevistado 1)

“Ao encontrar tanta gente diferente com os mesmastimentos em relagao |a
indignacao, frustracdo e querendo mudar algo, euserati melhor. Era diferente de
participar do meu movimento que é de jovens. LalGMd) tinha pessoas de todas [as
idades, de diferentes nacionalidades e formagc@@mesdeu mais vontade de participar
e apreendo cada vez maigEntrevistado 2).

“No 15M vocé pode participar do que jeito que éz@iaquilo que pensa. N&o é como
num partido, que tem que pensar de acordo comtidpasu seu lider que te representa.
Aqui (no 15M) voceé é o que € e participa diretamefitum embrido da democracia que
gueremos” (Entrevistado 7).

Assim, had uma percepcao clara das diferencas cotdo@a, como algo ndo negativo
no ECLE e no 15M. Porém, também h& uma preocugmgaajue elas ndo cheguem a paralisar,
a ndo permitir a ida a acédo, a verticalizacdo, ymivdlo uma horizontalidade que se mantenha
em si, sem permitir a verticalizacdo, aqui entemdidmo acdo. Essa preocupacado ocorre
principalmente no ECLE. Como exposto na analiseyrhamomento que a legitimagdo em
espiral precisa ser interrompida em relacdo a mteda acdo, pratica, para que ela seja
fechada, estabilizada e acontecer. Ao mesmo temspm,ndo pode significar fechar a
possibilidade de que o debate acerca desta pregjeareaberto, seja retomado e ela seja
incrementada, melhorada e até mesmo abandonada.

No 15M, esta ja € uma preocupag¢do minorada, tgdeéx seu tamanho, pela ampla
gama de atores, de diversidades e fluxos que azmerf Nele, a preocupacdo maior esta no



246

sentido de que se possa perder um pouco dessadzajeade agir pelo maltiplo, pelo diverso,
com legitimacg&o emergente e na perda de visib#idad

“As vezes penso que o 15M da acampada, dos pret@stiais era mais potente, mais
diverso. Dai lembro que é o mesmo 15M. Mas tenldo iopge as assembleias e coletiyos
acabem sendo coletivos independente, ndo no seatidmtonomia, mas sim de agir
por si, cada um por si. E de integrarem sempre @smos participantes’{Entrevistadg
1).

Os fatos trazidos na fala do entrevistado aparemsmo preocupacdo ao Movimento
15M que também mantém atencao sobre perder sbdigsile: uma possibilidade de se criar
uma ideia de que o 15M esta morto, ndo existe nEdis. algumas possiveis limitagcdes do
Movimento, retomadas no proximo item de analise.

Enfim, fica evidente no ECLE e no 15M que as difeess, o fato das coisas, das praticas
e das proprias iniciativas e seus integrantes podassumir possibilidades diversas, diferentes
caminhos, ndo é algo negativo. Pelo contrario,gé gue os mobiliza para a acéo, para a
construcdo das suas praticas, inclusive as estrasege permite que a agéncia das suas
singularidades seja influenciada pelo diferente, gpogularidades que ndo necessariamente
compartilham algum tipo de identidadi@bitusou campo.

Dado o que foi encontrado nos dois casos e pensahracteristicas de uma estratégia
na légica da multiddo (caracteristicas vinculadasdtiplicidade de participacdes nas
interaces das singularidades e dos atores naonmsimgue vao fazendo emergir as praticas
estratégicas, o estrategizar nessa légica, queréoabuto-organizado, imanente e emergente,
legitimado em forma de espiral, tendo governangaccabertura), fica evidente o papel das
diferencas, do hibrido como algo ndo negativo &, pentrario, como potencial, como poder
constituinte, capacidade criativa em uma estratpggaassuma a légica da multiddo. Tanto nos
casos, como no pensar de uma estratégia nessa,l@gieliminacdo das diferencas, da
multiplicidade, homogeneizando artificialmente @&pagos, construindo rigida identidade,
seria diminuir e/ou até mesmo fazer cessar a logeca@onstrucdo multitudinaria. Rigidas
identidades homogeneizadas cessam, ou ao menasu€eim o poder constituinte, como
apontam Negri e Hardt (2005), quando falam da aiédtie o que apareceu nos casos estudados.

Assim, ao encerrar este item de andlise que taatandpiracdes metodoldgicas advindas
da ANT para a apreenséao e analise da estratédimina da multiddo, olhando a experiéncia
dos casos estudados, pode-se perceber que asc@edicgonstruidas teoricamente se
confirmaram neles e podem ser assumidas como @aesmem relacdo ao estudo da estratégia

nessa logica.
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Deve-se destacar que uma parte das recomendag@demnada a identificar como se
ddo as ordenacdes e quais 0s papéis assumidosapaies, no sentido de se configurarem
como intermediarios ou mediadores nos processov@uealando forma as praticas, dando
estabilizacdo a elas, como recomenda a ANT, naonfqgrossiveis de se realizar nos casos.
Tem-se claro que as ordenacdes existem e se legitpela I6gica de espiral, legitimagéo que
perpassa praticantes, singularidades e atores ur@anwos, tanto organizacionais como nao
organizacionais, com agéncias que ocorrem peleedifa também. Porém, ndo se conseguiu
compreender isso de forma mais detalhada, mostrgamicexemplo, 0s momentos que sao
decisivos para tal. Este fato pode decorrer justéerga forma bastante variada e mdltipla que
0s casos estudados vao se constituindo. Nessaaliraesmo a ideia de espiral mostra que n&o
ha um momento em que isso comeca e termina. Eltdavaliacdo dos mediadores,
intermediarios e do processo de ordenacdo enquaspiracdo metodologica fica pouco
atendida, sendo necessario, quem sabe, pensas fortreas de poder melhor capta-la.

Nesse mesmo sentido, a indicacdo metodologicdeléreia das controvérsias e de se
partir delas para (re-) constituir as redes questtoem determinada iniciativa (LATOUR,
2012; VENTURINI, 2010) € outra coisa que se moparcialmente aplicavel. Ao assumir a
importancia das diferencas e elas como poténciaasss estudados e na estratégia na logica
da multiddo, contempla-se parcialmente esta ifgiggm, na tentativa de mapear controversias
nos casos, chega-se a muitas. Elas sao algo dbaoatidestas iniciativas e ndo um evento
singular, que desencadeia uma série de fatos quebzeem para compreender a rede de redes
gue constroem essas iniciativas. Assim, seria sadespensar outra forma de contemplar esta
ideia de controvérsias, repensando seu papel tidsele reconstituir as redes.

Enfim, é inegavel que as contribuigdes das trégdades de inspiracbes metodoldgicas
advindas da ANT, apontadas no inicio deste itemadéisadas ao longo dele, séo relevantes e
pertinentes para estudar a estratégia na l6gicautteddo nos casos abordados. Este fato e as
aproximacodes teoricas entre a légica da multid@ ANT, realizadas no presente estudo,
permitem pensar que sdo adequadas para se aprgmErdeanalisar a estratégia emergente na
|6gica da multiddo de uma maneira geral.

Ressalta-se ainda que autores que utilizam da ANTilados a SAP (COOPER; LAW,
1995; TSOUKAS; CHIA, 2002; CZARNIAWSKA, 2008) segueguestdes metodoldgicas e
de analise muito parecidas com estas, com taldessemelhanca no sentido da agéncia que,
na légica da multiddo, ocorre pela diferenca e sradd estas diferencas, mantendo as

singularidades, conforme ja exposto. Isto reforcaeaéncia da escolha da SAP como ponto de
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partida e pode colocar dentro deste campo o agtafuoanto da l6gica da multiddo como uma

l6gica de construcdo da estratégia, da emergéasialdhs praticas.

6.6 O CONTEXTO ATUAL E O FAZER ESTRATEGICO NA LOGA DA MULTIDAO:
RESULTADOQOS, LIMITES E POSSIBILIDADES DOS CASOS ESDADOS

Para além da tentativa de identificar a existétheiama estratégia na I6égica da multidao
€ 0 que caracteriza esta estratégia, a preseeteéar@bem se propds buscar compreender se
esta estratégia é favorecida pela conjuntura gbe#bd, contexto social e organizacional, por
algumas de suas caracteristicas.

Nesse sentido, o presente item da analise buscdifickr resultados, limites e
possibilidades dos casos estudados, cujas estmtagsumem caracteristicas da légica da
multiddo (conforme evidenciado nos demais itensadélise) e, a0 mesmo tempo, ir
relacionando estes (resultados, limites e poss#ulks) ao contexto. Quando se falatexto
refere-se aqui tanto ao contexto mais proprio da @aciativa, o ambiente onde atua, como as
questbes de ambiente e de contexto social e oagamiml mais amplas. Sado questdes ligadas
ao uso cada vez mais intenso das TICs, proporaifenafveis de interacdo e conectividade
jamais vistos. Nesse sentido, sdo possibilidadesodperacdo e competicdo cada vez mais
amplas, a mistura de diferentes perfis, organizcémgularidades, que estando ou né&o
proximas, podem interagir. Trata-se de um ambiemtebarreiras de entrada cada vez menores
e, portanto, um ambiente muito mais fluido, complex n&do linear. (RIFKIN, 2016;
MARTINET, 2014; MORIN, 2005; FAYARD, 2000; 2006).stas caracteristicas estao

trabalhadas ao longo da introducgéo e retomadaan#ises que se seguem.

6.6.1 Resultados e Limites do Espaco Comum Luiz t&sla e do 15M: um olhar a partir

do estrategizar dos casos e dos seus contextos

Analisando a realidade do ECLE, percebe-se queessltados alcancados pela
iniciativa sao resultados expressivos, ainda neacosasiderado o contexto de onde ele emerge
e, dentro dele, a praticamente inexisténcia dasesyara investimentos no inicio do Espaco.
A partir da fala dos entrevistados e da observagéae-se destacar como resultados do ECLE:

a) aimplantacao e o funcionamento da ideia até kojg, programacéao cultural e politica

semanal e quase diaria;
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b) o reconhecimento como um espaco aberto, de cocfuéntre diferentes movimentos
da cidade de Belo Horizonte;

C) a conquista da cessao do casarao e todo o sesgoate concessao e restauracao, que
esta em curso atualmente;

d) asustentacao financeira do espaco e a forma dardoealizada, mantendo (o principio
de) independéncia e autonomia da iniciativa;

e) aconstrucado de uma rede de parceiros (movimenttaEse pessoas ligadas a eles) que
responde as necessidades do ECLE e seus integilanteaneira bastante agil;

f) visibilidade e reconhecimento na cidade de Beloizdote, e para além dela, sendo
conhecido inclusive em ambientes nacionais e iateéonais.

No referente a implementacdo da ideia e sua magddematé hoje, com uma
programacao quase diaria, tem-se um resultado @ueap instituicdes conseguem alcancar e
manter. Dificilmente algum espaco consegue terrarog¢ao semanal, quica diaria, atuando
de forma independente em relacdo a grandes igS&si comerciais, ainda mais com
programacao aberta ao publico sem a cobranca mesgtg. O ECLE mantém isso, desde a sua

fundacao, em 26 de dezembro de 2013.

D

“Olha, sempre tem alguma coisa e sempre tem al@ssistindo, participando. Debat
apresentacdo, aula de piano ou musica, oficinaégeunido j4 de algum ndcleo soljre
tal tema; sei la, sempre tem algo. S6 ndo de madda@anha nao rola. A maioria das
coisas é final da tarde e noite(Entrevistado 5).

Este resultado parece possivel apenas se olhaattirada [6gica de atuacdo do ECLE.
Ou seja, caso ele ndo tivesse uma légica abertaverrganca como abertura, de atuacdo em
rede de redes enquanto rizoma, onde qualquer umgrogor atividades, se comunicando de
forma fisica ou virtual —, seria praticamente ingdesl manter uma programacao variada e com
tal periodicidade. Outra coisa ligada ao context&@LE e que auxilia a explicar este resultado
é a diversidade de perfis das singularidades qouéntam o local. Assim, alguns tém mais
disponibilidade de participacao pela tarde, ousmaente pela noite; alguns se interessam por
artes em termos de imagens, outros por musicaiti@opreferem debates de livros ou filmes;
outros querem ofertar alguma oficina ou mobilizguan movimento social; etc. Ou seja, esta
multiplicidade faz com que diferentes propostaamegolocadas e possam ser viabilizadas.
N&o concentra algo para um unico publico, o que feom que a demanda e participacéo
pudessem saturar. Cabe destacar que “as atividadésm com bons publicos e a Feirinha
Estelar tem grande movimentacdo e boa comercialivagNotas de Campo). Segundo 0s



250

integrantes, o publico depende muito do tipo deid#tde, mas sempre tem alguém como
destacou a entrevistada anteriormente citada.

Para além destas questdes da forma como o0 espagoeatia multiplicidade de
singularidades, de praticantes que estdo dentiaelb espaco e que auxiliam na construcéo
dele, outro fato relacionado ao contexto da inikdatjue proporciona o resultado destacado é
0 desejo que havia na cidade quando do surgimenECdE.

“BH foi se tornando uma cidade cada vez mais feah&spacos abertos de arte, lazgr,
cultura, de debate, cada vez menos. A prefeitatzaida em si, parece até contra o poyo.
Puxa, tava caindo a ideia de um espacgo como o [B&tréentrevistado 2).

Assim, quando do debate que concebeu a ideia e deszl inicio, da sua inauguracao,
muitas singularidades e movimentos passaram aradeftiequentar o Espaco. A cidade ja
estava experimentando um encontro de diferentesinmeotos sociais (ver falas dos
entrevistados 7 e 4 no item 6.2.2). Estas conjasttontribuiram para efetivar uma necessidade
premente em relagcéo a existéncia de lugares diteyaae producao de cultura, de politica, de
movimentos. E o ECLE vem nessa perspectiva, € signado por este desejo.

Isso faz sentido ainda se relacionado a um segresidtado alcancado pelo ECLE,
qual seja, o fato de ser reconhecido como um esphedo, de confluéncia de diferentes
movimentos da cidade. Como ja foi citado em falaimledos entrevistados no item 6.2.5, no
ECLE participam feministas, anarquistas, veganasloativistas, produtores -culturais,
professores, advogados, artistas de teatro, artisteenses, artistas de rua, pessoas em situacao
de rua, etc. Essa diversidade que, segundo ovistds, cada vez mais conversava em Belo
Horizonte em 2012 e principalmente no inicio de3@lque se encontrou fortemente nas
jornadas de junho de 2013 passou a reconhecer b EB@is um espaco de encontro e, este,
permanente.

Assim, 0 contexto existente na cidade favoreceuegte resultado fosse alcangado.
Porém, deve-se somar a isso a forma como o ECL&Edetd sendo pensado e construido. Ou
seja, esse reconhecimento somente se mantém peldefajue o espaco é auto-organizado,
aberto, mistura possibilidades de participacacdisivirtual, um espaco onde bandeiras deste
ou daquele movimento ndo devem ser colocadas. defrado ECLE, se assim tivesse que ser
definida, é a da multiplicidade, da diversidade geeonecta, que atua coletivamente; que é
uno, portanto, mas que ndo se reduz a uma bandeuma identidade Unica. Esta € uma
caracteristica propria da multiddo (NEGRI; HARDUP3; SANTIAGO, 2014).
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O que leva a crer que o fato do ECLE construiresieatégia na perspectiva de uma
l6gica de multidao propicia resultados como eseesptimeiros destacados. Conseguiram, até
0 momento, construir um espaco que atrai a divadsigpermite esta multipla participacao; tira
dela uma auto-organizacédo, com alguns principestreituras — como os nucleos e a carta de
principios do espaco —, mas sem abafar esta diaglesi

Outro resultado do qual os integrantes se orgulaae foi atingido até aqui (e tem
um caminho ainda para ser trilhado) diz respetoupacado, conquista da cessao e restauracao
do casardo. Estes s@o processos que os integiar3l E ndo separam, consideram um so e
que denominam de ocupacado. Eles se percebem ocupaerdpaco e, para tal, é preciso

restaura-lo.

“A gente conseguiu a cessao de uso, hoje a gemeteessdo de uso, a agente chama
de ocupacao. A restauracdo € um processo, aos ppaom oficinas, por n6s mesmos,

e vai demorar e € do processo de ocupacdo. Ocestaura e vai definindo o uso, o
gue fazer, numa forma meio ameboide, vai, voltad@aovo, numa rede ndo definida,
mas que € o0 processo. Isso tudo é a ocupag&wmitrevistado 1).

Portanto, o ECLE tem como realizagdo, como resultaéfetivacdo da ocupacao do
casardo, que passou por um momento de resistémoaseguiu se legalizar. Depois disso,
conseguiram aprovar o projeto de restauracéo dtbgeéseu uso, junto ao conselho municipal
do patrimdénio e da cultura. Este fato é impresedpara continuar com aquilo que eles
chamam de ocupacéo. E, somado a isso, conseguesdirar todo o escoramento do prédio,
que estava caindo pelo comprometimento de boa gartea estrutura, conforme ja destacado
anteriormente na presente andlise. Ou seja, unt@ ipgrortante do processo de ocupagéo e
restauracdo do imovel foi alcancada, é resultagkivafio pelo ECLE. Mas, ainda tem muito a
fazer; tem praticamente toda a restauracao doqréde esta para muito além do escoramento
realizado, conforme o préprio projeto estipula.

Mesmo que ainda exista um longo percurso até #zagado da restauracdo, o ECLE
conseguiu viabilizar a ocupacdo do prédio e do s#io, aprovou o projeto para a sua
restauracao e realizou seu escoramento. Tudoessmalo periodo compreendido entre o final
de outubro de 2013 (inicio da ocupacao) até agiestd015 (periodo em que o pesquisador
coletou os dados), o que demonstra mais um resu#tagbr destacado. Ainda mais que, ao
mesmo tempo, manteve uma programacao culturaligcpoé conquistou a legitimidade na
cidade, entre outros resultados alcancados.

N&o fosse a forma de construcdo das suas estmgmciativas, ja destacadas por

varias vezes na analise, que assume ldgica deddmlgé que constréi uma inteligéncia de



252

enxame, uma inteligéncia coletiva e coloca em da@lespecialistas e ndo especialistas na
construcdo dos projetos, das a¢des (como foi odagwojeto de restauragcdo, bem como das
peca juridicas que permitiram ganhar a cessdosiaa), etc., tais conquistas provavelmente
nao seriam possiveis neste curto espaco de tengsanAnesse sentido, m vez dessa logica
horizontal provocar lentidao, dificuldade de degjséla pode ter proporcionado, no caso do
ECLE, agilidade estratégica (FAYARD, 2006), o qugiseutido ao final do presente item de
analise.

Outro resultado que esta em linha proxima ao amtéra construcao da sustentabilidade
do ECLE. Vale destacar quguando da ideia inicial de construcdo do Estrelaprhavia
nenhum tipo de recurso captado e ou reservado fata(Entrevistado 3) Da mesma forma,
atualmente o ECLE n&o conta com nenhum convénautra forma de contrato que signifique
a entrada mensal de recursos, por exemplo.

A iniciativa adotou como forma de financiamentcsakeo seu inicio, as contribuicées
de pessoas fisicas realizadas de forma presenciattoal, bem como colaborac¢des por parte
daqueles que oferecem atividades e participam delaspaco (conforme descrito no primeiro
item da analise que demonstra as praticas estagedo ECLE). E, desde a sua fundacéo, o
ECLE néo contraiu nenhum tipo de divida. Nao estlivedado, pelo contrario, tem conseguido
manter o funcionamento e fazer pequenos investosemqor meio desta forma de
financiamento, que assume as caracteristicas e€akgia multiddo. E uma forma de
financiamento com multiplos pontos de entrada,gguante o financiamento do ECLE atravées
da contribuicdo de multiplas e diferentes singdkdtes. Portanto, tem-se este como mais um
importante resultado, que é fundamental para qe€ldE mantenha a sua forma de atuacédo e
que esta na logica do contexto da busca por esplacparticipacdo abertos, independentes,
onde as pessoas participam diretamente, inclusinstiwindo a viabilidade das ideias. E um
contexto presente na cidade de Belo Horizonte,otord descrito acima. Claro que ha um
tensionamento no sentido de que esta forma deciaaento ndo consegue dar conta da
restauracdo do casardo, que demanda quantiasultaissas, o que € analisado nos limites do
ECLE, na sequéncia.

Por fim, como mais dois resultados do ECLE estéaimdele ter construido uma rede
de parceiros — sejam eles movimentos ou pessaeasfigue respondem aos chamados, as
necessidades do espaco. Conforme relatado antentrtitem 6.2.4), uma necessidade jogada
na rede possibilita ofertas de atendimento para Bla situacédo observada, a necessidade era

relativa a uma tela para a projecdo. Porém, podeiseomo esta rede € ativa atraves das
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campanhas de captacao de recursos, nas quais o $80iffe alcangcou a meta. Na verdade,
ultrapassou as metas estabelecidas.

Destaca-se que esta construcdo de uma rede déer@srde praticantes para além do
espaco organizacional e dos integrantes do ECLdtreotambém pela reciprocidade. Ou seja,
o ECLE também apoia uma série de movimentos, quasmnezes frequentam o espaco e em
outros casos ndo, atendendo a necessidades destgge que possivel. Isso s6 é conseguido

num contexto de multiplos movimentos, como o do E@Lo da cidade de Belo Horizonte.

“NOs apoiamos muitos outros movimentos. Eles tambésh apoiam. Ndo é uma
cobranca, um toma la da ca, mas sim algo que acente identifica... que eu lembre,
nos ultimos tempos nés apoiamos o Tarifa Zero, @BHomum, a ocupacdo da camara
de vereadores, um movimento para arrecadas roupasredas aos moradores de rua,
porque o prefeito pediu que ndo se ajudasse ebessneovimentos de ciclistas reagiram.
O prefeito viajou né”(Entrevistado 7).

E, por fim, na mesma direcdo desse resultado das de apoio, estdo a visibilidade e
o reconhecimento que o ECLE tem recebido no pateenesmo, fora dele, o que constitui
mais um resultado da iniciativa. O ECLE tem sidowidado para contar suas experiéncias de
construcdo de um espaco comum em diferentes umiades do Brasil, principalmente em
eventos que discutem a organizacdo do espaco ulbkc politicas publicas e formas de
participacdo social, conforme informou o entrewst&. Além disso, hoje “0 ECLE tem
contato, troca experiéncias com uma iniciativa dem&/Italia — uma ocupacgdo cultural
denominada de Teatro Valle Occupatb{Notas de campo)

Enfim, percebe-se que os resultados alcancadosstdmyinculo com a forma como
sao construidas as estratégias do ECLE, formauprelg caracteristicas e l6gica da multidao,
0 que proporciona possibilidade de redes, de acarigibilidade para além das fronteiras
fisicas, bem como os demais resultados ja anaBsadeinculados a esta forma de fazer
estratégico. Porém, ela também revela limites.eEmdrlimites destacados pelos entrevistados
estao:

a) o fato de uma subutilizagdo da estrutura do casarao
b) a dificuldade em construir melhores e maiores coeexom a populacdo de rua,

abrindo ainda mais o espaco;

91 O Teatro Valle Occupato iniciou suas atividadeslé/06/2011 com a ocupagado de um teatro de 1Lif20ds.
Surge como resisténcia a concentracao de verbadtdea em grandes iniciativas, uma commaoditizagam
empobrecimento da cultura, das atividades cultubeis como contra a falta de possibilidades décgzatao
e deciséo na construcdo das politicas culturacsddale e, por fim, contra o sistemético empobregtmédos
trabalhadores da cultura. Ver mais informacg8es<dtip://www.teatrovalleoccupato.it/>.
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c) o desgaste da relagcdo com a comunidade do entorno.

“De manha é muito dificil, o Estrela fica fechadddo tém atividades culturais que
funcionem de manha. As vezes no sabado e domingonss na semana nao.
Precisamos achar algo para fazer. Sei la, minhaaid#a cultura, politica, educaggo
com as criangas, no contra turno escolar. Maisracsaria de verba, de estrutura que

ainda ndo temos”(Entrevistado 7).

“Ainda falta a gente ocupar o espaco nos trés terrgente ocupa mais pela tardinha
e noite. Eu acho que poderia ter moradia solidari& teve e podia voltar”
(Entrevistado 3).

“Eu, particularmente acho normal ficar fechado pefeanhd ou mesmo durante algum
dia da semana. Todo espacgo é assim. Todo espacuoltdea, de apresentacdo e se
alguém precisa, ta ai, ta disponivel. Tem uma gadgre acha isso, mas outra acha que
devia estar sempre aberto(Entrevistado 1).

Fica evidente que ainda € uma situacao nao resadvitecessidade ou ndo de manter o
espaco funcionando os trés turnos do dia, duradtestos dias da semana. Além disso, ainda
nao ha acordo sobre o que se poderia fazer, cdscisiio fosse essa. E ainda ndo ha recursos
para poder levar adiante esta proposta.

Alias, nesse sentido dos recursos, apesar de nesimevistado ter falado claramente
e de eles terem satisfacdo no sentido de que agra®gpagar as contas do ECLE e néo o
endividar, “observando as necessidades do prégipesebe que a forma de financiamento
utilizada até aqui, funciona para manter a ativkdadtustear a operacédo do espaco. Porém, &
limitada no que diz respeito a gerar capacidadakstimento na restauracdo do prédio e,
mais do que isso, no investimento em novas esaisifywe possam ampliar as atividades”, por
exemplo. (Notas de campo). Tanto que para o esemtando casardo, que custou mais de 40
mil reais, foi necessario fazer uma campanha @adéiamento coletivo, arrecadando este valor
via crowdfunding O fato de n&do terem acordo no sentido de paatieip de editais, de
encaminhamento de projetos, para evitar que peatdaomomia e independéncia de atuacao,
talvez seja algo que precise ser revisto pelo grdpda esta limitacdo aqui colocada. E “ha
uma tensado nesse sentido, em buscar recursos taribéditais no ECLE”. (Notas de campo).

Outro limite expresso pelos entrevistados diz riés@® vinculo com a populacdo de
rua. O ECLE (que em seu nome homenageia um falecitba e morador de rua) tem desde a
sua origem o proposito de envolver as pessoasteatdo de rua, como afirmou o entrevistado

1. Porém,
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“A gente ainda ndo conseguiu achar um ponto comaim & populagéo de rua, com ps
moradores em situagdo de rua. Entdo, assim, o paieele ta fechado; antes ele ficgva
aberto tinha ocupacdo das pessoas que vinham dohospedagem criativa que |0
pessoal chamou. Mas tinha uma série de dificuldadsam, que a gente ainda néo
conseguiu achar esse ponto. E assim, eu acho igse éssim tem momentos ricos, tém
momentos que as coisas ficam um pouco presas fiaddides, mas depois libera de
novo”. (Entrevistado 1).

Esta referéncia aos problemas que ocorreram coms@etagem solidaria leva a mais
uma dificuldade que o ECLE esta enfrentando: o at#egcom a comunidade do entorno.
Problemas ligados a esta hospedagem incomodaraimimsos, assim como o barulho com as
festas e outras atividades acabaram desgastard@lesifo e fazendo com que cada vez mais

percam o apoio do seu entorno.

“A comunidade, os vizinhos, quando nds entramgshhacou muito e depois ao longo
do processo a gente foi desgastando a relacdo. galpaan no sentido assim de
manifestar apoio o hospital ndo claro, ele é mamtietla proprietaria do imével que
ocupamos; mas a relacdo com os funciondrios sefigpi@ima e com 0s vizinhos gm
geral. Mas ai fomos desgastando essa relacdoafuial muita treta cara; o Estrela ng,
nos ja passamos por um bocado de treta. A abeptusarua traz isso, traz isso, vai
trazer”. (Entrevistado 4).

Parece um paradoxo no sentido que o ECLE constd@ gez mais legitimidade para
territérios e espacos diferentes, muitas vezesardiss, conforme exposto, mas tem tido
dificuldades nessa relacdo proxima. Sabe-se queyseulo local é perdido, dificilmente os
vinculos mais amplos conseguem ser mantidos, ndeia de retroalimentacéo entre o global
e o local. (SANTOS, 2012).

Enfim, de maneira geral, em relacéo aos limitedjfasildades enfrentadas pelo ECLE,
elas também podem estar relacionadas com a sua tarfiazer, a forma como constroem suas
praticas estratégicas. Ao assumir uma légica déidéol por exemplo, assume o fato de ser
uma construgcdo menos controlavel, o que fica alartala do entrevistado 7 trazida acima. A
governancga como abertura e a auto-organizacacsaa@s, criativas, tém todos os beneficios
e resultados ja elencados. Porém, ao mesmo tengpséoacontrolaveis e podem causar este
tipo de dificuldade, que sé pode ser superado igelia de inteligéncia coletiva, de uma
vigilancia coletiva para que estas questdes ndorsem maiores que os beneficios. A logica
da multiddo aplicada as praticas estratégicas &reflrios e externalidades negativas também.
Parece que hoje esta equacéao esta resolvidageat@lg mais beneficios que problemas, porém

€ um ponto de atengdo que precisa ser consideralogeevado pelo ECLE.
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Da mesma forma que ocorre com o ECLE, o 15M tambg@nesenta resultados
satisfatorios e limites/dificuldades que tém reés;6om sua forma de construir as praticas
estratégicas e com 0 seu contexto mais especifico

Entre os resultados do 15M e do seu modo de aghrate que puderam ser
identificados, destacam-se:

a) arecuperacdo dos espacos e do desejo de padicip@a@ada e democratica efetiva;

b) a disseminacéo da Iégica do Movimento para aléen glélprio;

c) a entrada/o assalto em instituicdes tradicionaissoeiedade, principalmente da
democracia, iniciando a tentativa de mudancas @ I8gicas e formas de atuar;

d) o manter-se atuando sem ser cooptado por outrosnantos, organizagdes, partidos,
governos ou pessoas — atuando de forma independente

e) resultados materiais e imateriais dos seus coketezanovimentos em relacdo aos
diferentes problemas sociais.

O fato de devolver a muitas pessoas o desejo dieipar e/ou as possibilidades de
participar, bem como a crenca de que outro futowiras perspectivas sado possiveis, € um
resultado que ficou evidente e que torna o sezer f@o 15M relevante perante o contexto da
sua atuacdo. Conforme visto na sua apresentagéicsueljie a partir de um contexto de
indignacéo bastante generalizada em Madri e nanBapgaomo um todo, inclusive relacionado
com o contexto global que seguia na mesma direcéo.

“O 15M fez algo muito importante. Devolveu aos joveomo eu e a muitas pessoads a

ilusdo, a esperanca, ver que ainda tem possibikdadque pode ser diferente”.
(Entrevistado 9).

“S0 o fato de ganhar um governo alguém diferemte, flaquele circulo que esta sempre
no poder, que se veste diferente daqueles, que dadaansporte publico ou qye
caminha pela cidade, que estd no movimento das Pétisn, tudo isso devolveu|a
esperanga, a ilusdo, a perspectiva. SO por isss@egne as pessoas ja sao mais felizes,
eu sou mais feliz’(Entrevistado 9).

N

“E a primeira vez nos 12 anos que eu pude votae, ptei convencido, com vontade.
N&o como as outras vezes que votei em partidopa®gio, mas sabendo que nada ia
mudar”. (Entrevistado 7).

Portanto, devolver estes sentimentos, a esperarcdlusido para as pessoas € um
resultado relevante que alimenta o movimento, gerque ele continue atuando, uma vez que
gera afetos, identificagfes, e mobiliza as pes#dgs.que esta na logica de Spinoza, discutida
por Deleuze (2002), de que os afetos alegres pamas singularidades sairem da passividade,

levam a acdo e a producéo da vida. E, para Ndgaret (2014), também seguindo a logica
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espinoziana, os afetos alegres sdo fundamentasppasibilitar encontros e a produgao do
comum, que sao geradores da acao, da auto-orgaoidacmultiddo. Permitem, inclusive,
vencer o0 medo, a apatia gerada pela incerteza dggsenanente e, portanto, incerto. Assim,
nao ha duvida que o 15M tem gerado o que se poderdear de afetos alegres, de acordo com
0s sentimentos colocados e expressos nas falapesde

Numa direcdo semelhante estad o segundo resultatibMa ser destacado, qual seja,
o fato de disseminar esta vontade de agir e suas$ode atuacao, seu espirito, seus principios
e prototipos — sua logica — para além dele. Oy ssj@alhou-se pela Espanha e até para além
dela, movimentos, formas de agir, de buscar aggaatido direta e a producao de alternativas
aos problemas e demandas sociais; buscar outtasaprde democracia e a producgédo politica
de forma diferenciada, por meio de movimentos geepertencem ao 15M, mas que, porém,

assumiram muitos dos seus principios, dos seustjpas de atuacao.

Aquele espirito, aquele protétipo de participagde,movimento, de forma de se fazer
coletivamente a partir de diferentes movimentosssgas, sem bandeiras e identidages
Unicas, mas com algo em comum ficou, esta no 1pMaalém dele. Se espalhou em
muitos movimentos que fazem o 15M ou mesmo qusdado Movimento, mas que
atuam na mesma légica, usando das nossas expaséaditas(Entrevistado 2).

Portanto, o espalhar desta forma de protesto,fl#xde e acdo em rede, na logica da
multiddo, na perspectiva da tecnopolitica, € maisesultado do 15M. Por exemplo, no Brasil,
qguando se fala das jornadas de junho de 2013.efaeferéncias ao 15M. Ou mesmo na
experiéncia do ECLE: teve-se um dos entrevistadescgou a experiéncia do 15M para que
este Espaco ndo assumisse nenhuma bandeira especid identificasse pela multipliciddde.

Como outro resultado do 15M e que é algo bastdmejado nele, esta o fato do
Movimento ter conseguido entrar em — ou “assaltanio dizem seus integrantes — instituicoes
tradicionais da democracia atual, da forma de gmvéradicional na Espanha. Mesmo que
tenham limitacbes em relacdo a este fato (o quesea sequéncia), ou seja, que tenham
conseguido uma entrada apenas inicial nestagligsits, ndo ha como negar que o Movimento
avancou ao apoiar e eleger as confluéncias pg@vesnos de cidades como Madri, Barcelona,
Lacoruiia, Zaragoza, entre outras. E mais ainda,temae atuante e tensionando o
funcionamento destas confluéncias, no caso estudade Madri (Ahora Madrid) e seus
governos. Ou seja, conseguiram criar uma formaesté para além da forma partido — as

confluéncias — e alcancar formas para tentar imghean a I6gica e principios do 15M numa

92 Ver fala do entrevistado 8 do Espago Comum Lusizea, no item 6.2.6.
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perspectiva de um novo municipalismo. Ou, pelo memo que for possivel deles. Sao

experiéncias ainda iniciais, que fecharam o prime@ino de governo e ndo se esta aqui
afirmando que s&o ou nédo exitosas, que estao oalcd&ngando seus objetivos. O certo é que
tem adotado politicas habitacionais, de saudejueagéo e nutricdo, bem como cortado alguns
privilégios dos politicos e aberto a gestdo, denéodiferente dos seus antecessores, mais
préoxima as logicas e propostas do 15M. Porém, osgqu#estaca como resultado é o fato de
terem conseguido chegar (assaltar) a estas igétsitradicionais, 0s governos municipais,

passo importante para tentar transforma-las.

Os partidos, as confluéncias, as formas politicas gpoiamos e criamos ganharam
aqui em Madri e em outras cidades. ConseguimostaAigoos a responsabilidade de
fazer diferente, de ndo reproduzir as velhas cagtdiicas.(Entrevistado 4).

Disseram que tinhamos que nos organizar e apresanta alternativa para a politicq
partidaria, para participar da democracia como @i®bem, fizemos, participamos das
confluéncias, vamos participar mas queremos mudaraadicdes desta participacao,
mudaremos aos poucos. E, 15M foi importantissimoa pgue as confluéncia
ganhassem, assumissem Madri, Barcelona(Etdrevistado 6).

-

(7]

Fica evidente assim que se alcancou parte do adsudéisperado e agora se busca dar
sequéncia a este importante enfoque, a esta pestiedégica do 15M, que € inventar diferentes
l6gicas de governo, de construcdo politica e de@ttice; para os quais tomar instituicoes
tradicionais torna-se algo relevante.

Para além desses resultados que se pode dizemaaiss, tem-se também uma grande
gama de resultados cotidianos, do dia a dia dosobaionde os coletivos e assembleias de
bairros e tematicas do 15M atuam. E uma atuacio rgselta das interacbes dessa
multiplicidade que é o 15M, no sentido de resegtiprecariedades da realidade, resultando em:

a) refeicdes para quem nao tem o que comer;
b) despejos e perdas de habitacfes impedidos;
c) profissionalizacdo e suporte/fomento a geracaeui@a, entre outros.
Sao centenas de atendimentos diarios que resuftartudcao do 15M e/ou coletivos e

movimentos que surgiram a partir dele.

“Nao é s6 impedir o despejo. Se trabalha a autoestiias pessoas, mostrando que o
endividamento e o desemprego € algo delas, culggedsoa. Sao mais estruturais e
gue ndo devem se culpar por iss(Entrevistado 6).
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“No meu bairro sdo mais de 100 refei¢es dia. O @amio faz descontos para os que
estdo desempregados, negocia de outra forma. Tiid@tiva da assembleia do
15M.” (Entrevistado 5).

“Eu estava em depresséo e o 15M fez diferenga nhaniida. Nas oficinas do centfo
social do bairro, has assembleias, me reenconfi@iho certeza que ele transformou
a vida de muita gente e ainda falta muito. Mas & problema, pois como diz nosso
lema, vamos devagar porque vamos lon@Ehtrevistado 9).

Por fim, deve-se destacar ainda como um resultaddi o fato dele manter-se vivo,
com programacdes, movimentos, atuacdo via coletemmgolvendo milhares de pessoas até
hoje, mais de cinco anos depois de seu iniciout énanter-se, sem ser identificado apenas
com esta ou aquela bandeira, movimento, partisho s& cooptado; sem precisar se entregar a
institucionalidade em troca de recursos, de appamsexemplo. Como afirmou o entrevistado
1: “O 15M segue vivo e segue sendo 15M

Assim como os resultados destacados, percebe-$8Mdimites que sdo pontos de
atencao. Os limites identificados estéo assimicxados:

a) néo terem encontrado uma forma de atuagdo queraga tonsigo algum tipo de

exclusao;

b) as dificuldades e limitagcOes geradas pelas leisgputuras que ndo contemplam a
forma de ser e fazer do 15M, sendo que ndo conmseguainda formas de superacao
destas dificuldades;

c) adiminuicéo da visibilidade do Movimento.

O fato do 15M ter tentado em seu inicio, mas tstoutomo sendo algo impossivel o
atuar por consensos e ter que atuar com base oggeilse legitima muitas vezes pela maioria
(de alguma das assembleias, coletivos ou espacdSMY, gera algum tipo de exclusao
segundo 0s seus integrant&empre tem quem nao se sente contemplado nas lassesn
N&o da para fazer tudo, nem discutir tudo. E issmre exclui alguns™(Entrevistado 1).

Percebe-se pela diversidade e complexidade do Mmtormue € inviavel a pratica do
consenso e, talvez, isso afrontasse a sua logiabsegja, a necessidade das tensdes e percepcao
das diferencas enquanto poténcia. O ponto estéem fazer isso sem afastar, excluir, perder
participantes. E, ao mesmo tempo, fazé-lo semejtmse algo enfadonhd\Ninguém aguenta
assembleias de 4, 5, 6 horas. Precisa discutir gimas ser mais objetivo também
(Entrevistado 2). Enfim, sdo questfes do fazeedtratégias e da atuacdo do 15M que precisam

ser constantemente pensadas e avaliadas.
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Outra limitagcdo que apareceu no Movimento diz iés@ealgumas das suas relacdes
com as institucionalidades. Se, por um lado, avantana diregcdo de permear instituicbes
tradicionais com sua logica, conforme colocadorataente, o 15M tem ainda uma série de

dificuldades em relacéo a leis e, mesmo, em relagéoma partido e ao formato dasreas

“Por forga da lei os sindicatos barram asareasEles se afirmam como atores legitimos
para representar aquela causa, categoria e ndo Ilsanga da institucionalidade
reconhecimento de que nasceu uma nova ou novasadomhe representacdo
institucional, para além dos sindicatos. Nao se &ste acontecimento como produtor
de um novo tipo institucional ainda. Toda mudangaomé mais lenta” (Entrevistad

1).

“O que continua causando mal-estar é que bom, eBtamos parando despejos, mas
segue tendo gente despejada e mais gente endiyidadgmareassido espetaculares,
conquistam direitos, freiam terceirizacdes e pizatdes, mas segue privatizacdo|da
saude e da educacdo. Tem que haver um cambiostasigbes, da forma democratica,
e assim a promessa, 0 que se buscou | no inioloocDemocracia Real jYal. Isso é o
gue move o esforco que existe até hoje de tentar le 15M as instituicbes”
(Entrevistado 4).

Fica evidente assim que tantonagreascomo a forma partido-movimento e, de forma
geral, o alcancar as instituicbes € ainda um psocéscompleto que atualmente revela
limitagBes a atuagdo do 15M. E, como ultima linditaclestacada, tem-se o fato do 15M ter
descentralizado tanto a sua atuagéo que tenhapé@osreentidos, perdido parte da visibilidade

do movimento. Isto pode enfraquecé-lo.

“Perdemos em visibilidade mais macro. Talvez eja s®ais forte no local hoje e ndo
no global. Isso pode, em algum momento de confror@or do 15M com algo, se
perigoso. Foi toda a repercussdo na midia naciomahternacional que ajudou
continuar o movimento(Entrevistado 3).

o 2

“Muito tentam dizer que o 15M morreu. Querem cosoisrar a sua visibilidade. El¢
nao morreu, apenas mudou, transformou-se. Estdargzido e muito, muito vivo”
(Entrevistado 2).

1%

Enfim, pode-se perceber que o contexto em que o 4iigiu e que em boa parte
persiste ainda hoje, de uma democracia fragil,edtdgpde direitos em Madri e na Espanha e,
ao mesmo tempo, de tecnologias, conexdo, interggEmite o seu existir na forma que
assumiu e, também, impde alguns limites. E um &tmtque traz instituicbes rigidas, que
apenas comecam a ser permeadas pelo 15M. O cprécaos cinco anos de Movimento segue
multitudinario e capaz de uma série de acontecimse@om suas praticas estratégicas na logica

da multiddo, é, assim como o ECLE, algo um tantpréwisivel, com uma série de
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possibilidades: dos casos e das suas estratégidgioa da multiddo que sdo analisadas a
seguir, sendo relacionadas ao contexto de cadaa@soontexto mais macro — contexto social

e organizacional de forma mais ampla.

6.6.2 Possibilidades e Limites da Estratégia na bica da Multiddo: um olhar a partir
do contexto social e organizacional e dos casosuelstdos

Para além da influéncia do contexto local, proxanmada uma das iniciativas estudadas,
afirma-se que algumas caracteristicas do contexats ramplo, do ambiente social e
organizacional, também favorecem estas iniciatevasu estrategizar na logica da multidao.
Caracteristicas do contexto atual acabam gerangiomals possibilidades a esta logica
estratégica e, até mesmo, favorecendo ela. Esta$ops sdo exploradas na sequéncia.

A partir da contextualizagédo feita na introducaalee analise dos casos, pode-se
encontrar este possibilitar e favorecer do contatial em relagéo a estratégia da multiddo em
questbes ligadas, por exemplo, as tecnologias disfoniveis, que permitem uma maior
interacdo, conectividade, comunicacdao, producaofdenacdes, cooperacédo, entre outros. Ou
seja, as TICs existentes atualmente sdo um elengentmntexto social e do contexto das
organizagcbes fundamentais a existéncia de umaéggtracom logica da multiddo. Nem o
ECLE nem o 15M poderiam atuar e estrategizar daeiraaque o fazem sem a existéncia destas
tecnologias. E ndo se fala aqui em alguma tecrmldgiultima geracdo, em relacdo as quais
poucas pessoas tém acesso. Pelo contrario, dessacémenologias como a internet via
computador e via celular, a tecnologia movel eedes sociais, por exemplo.

O aproximar e conectar dos atores e das singuitasdao fazer estratégico, que
mobiliza conjuntos de recursos diferentes em peobbljetivos e de interesses comuns, que
ocorre tanto no ECLE como no 15M, necessita de wm IBistema de informacdo e
comunicacao. E isso sO é possivel em funcdo dééegia das tecnologias referidas e, mais
ainda, pela cultura da sua utilizacao que vemrsaléocendo ao longo do tempo e que apareceu
como algo muito presente na analise dos dois casos.

Um bom SIC, com caracteristicas de SIC multitudm@xistentes nas duas iniciativas
estudadas, possibilita recursos e inteligénciaotard captura como no tratamento da
informac&o. Quanto mais horizontal for este sistema distribuicdo da informacédo, da
comunicacdo e da inteligéncia, como prop6s Arpdaptid(FAYARD, 2006)), maior a

liberdade de acéo e a economia dos meios, 0 cueatiea a seqguir.



262

Esta questdao das TICs e da cultura de sua utibzagérando um ambiente que
possibilita maior conectividade, interagéo, infogda comunicacdo e cooperacao, faz com que
as pessoas possam e, até mesmo, tenham como piasiejpar mais diretamente daquilo que
as afeta. Seja isto em relagbes de consumo e @odog caso consumo e producéo de cultura)
ou mesmo na resolucdo de problemas e garantiarei¢ogi O fato € que ha o desejo de
participacdo direta, algo mais viavel no contextisal possibilitado pelo contexto social,
tecnoldgico de hoje e que apareceu em ambos os aaatisados.

Para além das possibilidades que o contexto das Jé€a no sentido de oportunizar e
até mesmo favorecer estratégias na légica da raalticomo as dos casos estudados, tém-se
também outros fatores do contexto organizacionaligualmente favorecem e podem trazer
possibilidades a estas iniciativas, ao estrategiaatdogica da multiddo. Sdo, na realidade,
caracteristicas do contexto social que interfererambiente organizacional, fazendo com que
figue marcado, muitas vezes:

a) pelo dinamismo, mudancas, l6gicas mais imprevisjvi@iidas, ndo lineares e nao
ciclicas (NONAKA; TOYAMA; HIRATA, 2010; MORIN, 200%

b) pelo aumento da conectividade, do acesso as inf@esa das possibilidades de
comunicacdo (CASTELLS, 1999; SANDERBERG; TARGAMA,0) e,
consequentemente, pelo aumento das possibilidadesias de interacdo (LATOUR,
2012) e da interdependéncia global;

c) pela sociedade, organizacbes e segmentacdo maiglesas e ndo homogéneas
(MORIN, 2005; MARTINET, 2014);

d) pelo custo marginal cada vez menor (RIFKIN, 20lehm crescente quebra de
territérios institucionalizados e uma gama maior ateres como coprodutores,
cocriadores (MARTINET, 2014), entre outros.

Estas caracteristicas favorecem a construcdo detéggh na logica da multiddao que
apareceu em ambos 0s casos. As possibilidadestatag#@o cada vez maiores, somadas a
conexdo potencializada e, ao mesmo tempo, ao atalieido, dindmico e nao previsivel,
favorecem estratégias que sejam emergentes. S@degsts capazes de se modelar em
diferentes formas a partir da aproximacao, dagadgfies de atores organizacionais e nao
organizacionais (diferentes em termos de identgladem abertura a diversidade e, mais do
gue isso, que se mantenham diversas. Estas céstcssr apareceram no fazer estratégico de
ambos os casos.

Favorecem estratégias que percebam na diversigadedds singularidades e atores

certa fertilidade e poténcia criativa; que conviveam a auto-organizacao e emergéncia, nao
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querendo pré-estabelecer caminhos, acfes, sentldosjaneira finalistica;, que aceitem a
plasticidade, as formas geométricas variaveisbekdeidas e/ou criadas na praxis, na interagéo
das singularidades, convivendo com o mistério, osracontecimentos, com o nao intencional
e com a experimentacédo, de forma a ter neles opdattes.

A estratégia na logica da multiddo, com caracteaistcomo as encontradas nos casos
mostra-se coerente, adequada para ambientes @ganiais atravessados pela necessidade de
interacdo; pela diversidade; pela imprevisibilidguEla vontade de cooperacgao e participacao
mais diretas, que é o caso dos ambientes dastivesiaestudadas, e de varios ambientes
organizacionais de diversos segmentos de atuagiaalalade. Sao ambientes organizacionais
onde as atividades sejam mais imateriais e flumgsie também ocorre na realidade analisada.
Enfim, este tipo de ambiente organizacional quelatente, se torna cada vez mais presente
favorece o que Spinoza ja defendia em sua époeaogj@ncontros e pactos temporarios, 0s
afetos da multiddo que aproximam singularidadesuenfazer comum, ainda que mais ou
menos temporario, possam ser adequados hoje (MARTIR014) a uma temporalidade que
€ multipla (DELEUZE; GUATARRI, 1995), onde fendbmenacorrem paralelamente, mudam
repentinamente, com espacos plurais (fisicos garg}t ndo institucionalizados. Sado encontram
gue podem ser mais adequados a multiplicidade dsasaconsequéncias, atores, tempos,
espacos em um mesmo fendmeno. Mais adequados dem@mplexidade dos fen6menos,
processos, negdcios, consumo, producéo, resistéicoia exigéncia cada vez maior de auto-
organizacao e diferentes possibilidades a seremstrodtias de acordo com as mudancas que
vao ocorrendo. (MARTINET, 2014).



264

Quadro 31 — O ambiente organizacional e o fazeatégiico na l6gica da multidao nos casos

estudados

Caracteristicas do ambiente
organizacional

Caracteristicas da
estratégia na l6gica da
multidao

Elementos do fazer estratégico do
ECLE e/ou do 15M

- dinamismo/mudancas: I6gicas mais
fluidas e imprevisiveis (NONAKA;
TOYAMA; HIRATA, 2010)

- ndo linearidade/dificuldade de
previsibilidade dos fendmenos e do
ambiente.

- contornos e modelager
variaveis

- interagBes pelo comum
mantendo as diferencas
a poténcia constituinte.

s captacao e tratamento de informacd
em multiplos espacos e em tempos

, multiplos (15M)

- diversidade de recursos pelas
diferencas das singularidades que
atuam em comum (ECLE).

es

- aumento das possibilidades e forma
de interacdo (LATOUR, 2012)

- intensificacao da conectividade e
concorréncia global (CASTELLS,
1999; SANDERBERG; TARGAMA,
2007) — ampliacéo do acesso a
informacdo e comunicacao.

s participacdo direta das
singularidades — ligadas
a instituicbes ou nao
- realizada em redes de
redes (rizomas).

- mobilidade, descentralizacéo e
conexdo de singularidades e recurso
em maior volume (ECLE e 15M)

- permite agir de forma menos
previsivel, mais surpreendente (ECLE
e 15M)

- risco de superinformacao (ECLE e
15M).

- quebra de territorios
institucionalizados: coproducéo;
cocriacdo (MARTINET, 2014)

- custo marginal menor, préximo de
zero (RIFKIN, 2014)

- necessidade maior de auto-
organizacao e nao de estruturas
hierarquizadas de comando (MORIN
2005; MARTINET, 2014).

- participacdo direta das
singularidades ligadas a
instituicbes ou ndo

- fundada no “ser com”,
inteligéncia de enxame €
confian¢a na inteligéncig
coletiva

- emergente e auto-
organizada, com

- multiplas possibilidades de agao

construidas a partir da interacao, da

diversidade, da cocriacao, da

horizontalidade e da auto-organizaca
> (ECLE e 15M)

- imprevisibilidade de acéo e multiplal

acBes ao mesmo tempo (15M)

- risco de paralisia (ECLE e 15M).

legitimacdo em espiral.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na fundam@mtaérica e nos casos.

Portanto, é possivel aproximar uma série de cafsiitas expostas ao longo deste item

e sintetizadas na primeira coluna do Quadro 31 sgido séo caracteristicas do contexto

organizacional de forma geral, aparecem em orgeddzaque atuam baseadas em informacdes,

comunicacao, conectividade, no trabalho imatetiAlZ ARTO; NEGRI, 2001), que é o que

ocorre com 0s casos estudados e com uma sérieveadaaior de organizagdes, segundo

mostram autores como Martinet (2014) e Lazzaregri (2001).

Assim, nestes contextos, a estratégia na l6gicaultéddo pode gerar possibilidades de

maior liberdade de ac&o e economia dos meios. @ddgica da multiddo e de uma estratégia
com estas caracteristicas aproxima as singulasdadas ndo as homogeniza, tendo nelas
poténcia criativa; e como ela possibilita uma apnaxcdo e acdo de atores que estdo dentro,
mas também para além dos “limites” organizaciore@&gmantém/permite as singularidades e
organiza¢c6es um numero maior de alternativas de, acue pode ampliar sua liberdade de
acao. (FAYARD, 2006).

Porém, ha de se atentar para que nao se permamelgaensao das alternativas, sem

alcancar a sua legitimacao. A l6gica da espiratipaefuncionar e levar a acao, para que esta
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liberdade de acdo ndo se torne fonte de paralisiae limitaria este fazer estratégico, limitacao
que aparece, por exemplo, quando o comum, a legifim sobre determinada questdo nao
consegue ser produzida. O que se pode percebexg@oplo, em relacdo ao financiamento via
editais do ECLE. Para minimizar os riscos de gse @xorra, o SIC, a inteligéncia de enxame,
a capacidade de articular debates e decisdes piagseente e virtualmente, bem como a

formacdo de rede de redes capazes de operacionakzalecisbes, apareceram como
fundamentais nas experiéncias dos casos estudados.

Essas mesmas caracteristicas colocadas acima e estratégia na légica da
multiddo uma imprevisibilidade de comportamentoo(gdcontrolavel, como apareceu nos
casos), 0 que pode aumentar a sua liberdade deusga@ez que mergulha o outro, o oponente,
o concorrente na incerteza. (FAYARD, 2006).

Ainda em termos de possibilidades, uma estratégiddgica da multiddo permite
economia dos meios; permite alcancar mais residtedm menores quantidades de recursos;
dispersa-los para que ndo sejam cooptados/ataeadmscentra-los quando necessério. Sao
fatores que aparecem no ECLE e no 15M, que numeald@e governanca como abertura
espalham seus recursos por uma vasta rede e,iradaguilo que vai se legitimando como
estratégico, como pratica estratégica (ainda qunechdmem desta forma), estes recursos vao
se mobilizando. Ou seja, como afirma o principieedanomia dos meios, dividir uma massa
para torna-la mais adaptavel aos perigos, as apddades, mais rapida em seus movimentos e
mais livre em relacdo aos obstaculos, sO € possoral uma articulagdo comunicacional.
(FAYARD, 2000). Percebe-se que nos dois casodaspossivel. Apareceu esse descentralizar
que se mantém em comunicacdo, com ganhos em sgradfegdtavel, em aproveitar mais
oportunidades e de forma mais rdpida. Esta capieida adaptacdo apareceu nos dois casos
estudados.

Enfim, ao encerrar o item que buscou analisar taos, limites e possibilidades da
estratégia na légica da multidao a partir dos castsglados e da teoria desenvolvida ao longo
da tese, de forma a compreender em que aspedassasitégia € ou ndo adequada ao contexto
atual, pode-se afirmar que ela mostra uma séreaexdes com o contexto, com o ambiente
organizacional. Isso acontece tanto em relacaomriexto mais especifico dos casos estudados
como em relagéo a alguns aspectos do contextd soamiganizacional de maneira mais geral,
como foi exposto aqui. Portanto, pode-se afirmararéir dos casos que a estratégia na légica
da multiddo mostra-se, sim, adequada ao contewtd. &orém, ndo se pode dizer que o0 €

irrestritamente. E adequada em relacio ao contegamizacional de iniciativas que atuam
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baseadas na interagdo, na conectividade, na coagénicno imaterial, na cooperagdo comum,
entre outros aspectos ja destacados, que é o cdssiMie do ECLE.

Deve-se destacar ainda que as aproximacdes dasecesticas de uma estratégia na
l6gica da multiddo e das condicbes do ambienteak@ciorganizacional, bem como as
possibilidades e limites que isso gera sédo apradsminiciais e que podem/devem ser mais
exploradas. Servem como um possivel ponto de papi@ga compreender em que casos e
contextos a estratégia na logica da multiddo mastraais pertinente ou ndo e merecem novas
analises, como se pode ver nas afirmacdes dagdeomsbes finais, que compdem o préximo
capitulo da presente tese. As andlises aqui rdakza sua relacdo com os demais itens da tese

estéo sintetizadas no Apéndice C.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

N&o ha duvidas que as transformacfes da socie@atelterado o ambiente das
organizacdes, trazendo um contexto de maiores lpldates de comunicacéo, interagao,
cooperagao, concorréncia, entre outros. Trata-asmdambiente marcado pelas TICs e pela
globalizacéo, gerando interdependéncia e sua carfipdgdo. Sao aspectos abordados na
introducéo e ao longo da presente tese e queargenfno ser e fazer das organizacdes e suas
praticas estratégicas — 0 seu estrategizar. Baisformacdes interferem no sentido de permitir
e, até mesmo, estimular o pensar e o fazer deedtfes formas de construgéo das estratégias.

E nesse escopo que se encontram as reflexdesfequercentral do presente estudo.
Partindo da SAP, buscou-se analisar como as cawlida estratégia favorecem ou nao
perspectivas de estratégia emergente e, mais Bspeante, perspectiva de estratégia
emergente na logica da multiddo, apreendida ar pBertaportes/contribuicdes metodoldgicas
da ANT. Sao condi¢Bes da estratégia vinculadasipaimente a interacdo, conectividade e
possibilidades de cooperacdo existentes de fornda e@z mais intensa, o que gera
oportunidades, mas também desafios as organizag@sesciedade como um todo.

De forma a atender a este propdsito, iniciou-sedndo identificar caracteristicas da
estratégia emergente na logica da multiddo. Oy pejaurou-se identificar um conjunto de
caracteristicas que permitem ou néo tal caractgriza se elas aparecem nos casos estudados.
Nesse sentido, a partir da identificacdo das @awstratégicas do ECLE e do 15M, pode-se
concluir afirmando a existéncia de uma estratégiergente caracterizada na logica da
multiddo. Esta conclusdo torna-se possivel vis® gm ambos 0s casos se encontrou um
estrategizar emergente, ndo deterministico e, tortgue assume diferentes modelagens ao
longo do tempo (modelagens variaveis). Emergénoi@delagens estas que ocorrem a partir
da auto-organizacdo que é construida na interaggiprdticantes; no conjunto das suas praxis
e praticas. E emergéncia e auto-organizacdo déisgsr@stratégicas que se legitimam nas
interagdes citadas em uma forma de espiral.

E uma legitimac&o em espiral que evidencia e mamta producdo estratégica — nos
casos — que é aberta, constante, sem delimitac@uiaie, meio e fim. Essas interacdes e
praticas ocorrem numa perspectiva de governangeatmabertura, o que significa dizer que
as iniciativas das praticas estratégicas nos casoseem em diferentes pontos da rede, em uma
ideia de governanca urdida do tecido social e & lenge de ser governanca enquanto

delimitacao e controle.
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Estas interacdes que vao legitimando a emergémaato-organizacdo e a modelagao
variavel das praticas estratégicas ocorrem de omaafque se denominou aqui de interactes
pela diferenca e pelo comum. Pela diferenca pansegntre singularidades e coletivos
diversos, com perfis variados, 0 que, nos casosladbs, ndo impede ou limita os encontros,
o afetar-se mutuamente e a producdo do comum, [daque vai mobilizando o agir, o
estrategizar, vai gerando o engajamento. Ou sejan® pelo multiplo. Geram-se comuns que
mobilizam os diferentes e que n&do os tornam iggais;nao os obriga a assumirem identidade
coletiva Unica, homogeneizante. O que foi detecead@mbos 0s casos.

Essas interacdes permitem a estratégia emergefigioa da multiddo operar em uma
ideia mais vinculada a acontecimentos, a mistédcegperimentacdo. Conforme apareceram
no 15M e no ECLE, as singularidades colocadas énaigdo representam possibilidades de
expansao, de acontecimentos, de gerar formas dedairatégico que fogem a racionalidade
mais tradicional, surpreendendo por seus result&tnssso o que se encontrou no ECLE em
termos, por exemplo, da ocupacéo do casardo, dentsrinento do processo juridico da sua
cessao, da organizacédo das festas de arrecadatgémudros; e no 15M onde as interacdes das
diferentes singularidades produziram, ja no indlddviovimento, um protesto cujas dimensdes
jamais tinham sido vistas na Espanha.

Ainda no tocante a identificacao das caracteristieeestratégia emergente na I6gica da
multiddo, pode-se afirmar que estas caracteristingeyiormente colocadas somente podem
ocorrer com 0 adequado suporte de SIC. Este fabxtesizou as praticas estratégicas em
ambos os casos e foi percebido enquanto um SiGQtuditirio, tanto no ECLE como no 15M,
onde ndo ha estruturas centralizadas de comunieag#&ormacéo. Por fim, completando as
caracteristicas que aparecem no estrategizar das @studados, tem-se a questdo dos
praticantes que, para além da sua diversidadeigererada em termos de singularidades,
também apresentou a diversidade de praticantevosleue participam da construcdo das
estratégias, de forma direta no ECLE e mais irginet 15M. Além disso, os dois casos se
caracterizam por ndo reduzir os praticantes, agifazs da estratégia e sua multiplicidade aos
limites organizacionais.

A partir do exposto, pode-se concluir que o quemaiontrado nos casos permite afirmar
um estrategizar que se caracteriza por assumicdddm multiddo, visto que a multidao se
caracteriza por ser emergente, ser imanente disgagré das interagdes entre as singularidades
que produzem o comum, producdo que acontece pebaagdes das singularidades que se dao
em forma de espiral. Assim, a multiddo é um sujealetivo da praxis, auto-organizado cujos

contornos sdo variaveis e que tem governanca nuwerspgrtiva de abertura, ndo sendo
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controlavel. Pelo contrario, a multiddo é imprexésipelo seu poder constituinte, pela sua
capacidade de agir a partir dos afetos que vaorsartdo comuns e produzindo ac¢des. E uma
multiddo que opera por meio de comunalidades que séi formando, para as quais a
comunicacao e informacao, os SIC sao fundame@iGRI1; HARDT, 2005; COCCO, 2013;
SANTIAGO 2014).

Conclui-se entdo, a partir das caracteristicas dhid&o sintetizadas acima e das
caracteristicas encontradas nos casos retomadaguatque existe neles uma estratégia que
pode ser caracterizada como uma estratégia emengghdgica da multiddo. Conclui-se ainda
que esta légica se manifesta nos dois casos deémmdiferenciada, o que traz outra implicacao
a conclusao da existéncia da estratégia na logigieeaplorada, qual seja, o fato de que, ao se
afirmar a existéncia de uma estratégia na l6gicawlidédo, ndo significa que se esta afirmando
um modelo de estratégia, com caracteristicas @asegoe ocorrem de determinada forma.

Antes disso, é uma ldgica de construcao e legiimalas praticas estratégicas, l6gica
qgue, por sua vez, apresenta as caracteristicasutl@dn (anteriormente destacadas). Sao
caracteristicas que nao sao fixas ou pré-determsndelas se constituem no cotidiano, na
imanéncia a partir das interacfes, da emergénsiprdéicas, o que gera diferentes formatos.
Esta questao esta coerente com as ideias e o wodeemultiddo, visto que € um conceito
ontoldgico, vinculado a producdo das praticas aspptaticas e ndo um conceito essencial e
fixo. Ndo é um conceito descritivo, algo dado adsscoberto. E um conceito constitutivo e,
portanto, irredutivel a um estado de coisas. E adepconstituinte que topa com o problema
da (auto-) organizacédo. (NEGRI, 2005; SANTIAGO, 201

Assim, conclui-se e ressalta-se que denominar ginaégia na légica da multiddo nao
é formatam priori um conjunto de caracteristicas que aparecem dewieada forma no fazer
estratégico, e sim significa perceber que é umiatégia imanente do tecido social, das
interacdes pela diferenca que caracterizam a raoltisluma logica de producéo e legitimacao
pelo comum, que mantém aberto a possibilidade dasriateracdes, de novos acontecimentos,
de novas modelagens para cada caracteristica. j[@uastorma como as caracteristicas da
multiddo se manifesta e ocorre na praxis e nascpsatla multiddo, dos praticantes da
estratégia, ndo € a mesma, variando de caso aaiada, que nao fujam a logica dela — da
multid&o.

Isto ficou evidente nos casos concernentes, pangike a emergéncia. No 15M, ela
aparece de maneira mais reflexiva — com reflexéis estruturada, o que ja ndo ocorre no
ECLE. Talvez pela complexidade maior do 15M, taeto termos de diversidade de

participantes, como de territorios e de focos degio, isso tenha se mostrado necessario.
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Outra caracteristica que apareceu de forma difererd casos estudados foi a legitimacdo em
espiral, que em funcdo da emergéncia reflexivarecde forma mais estruturada, mais
deliberada no 15M. A importancia dada a dimensgaali ao territorio alargado para tomada
de decisGes e ao momento decisivo da validacaprdtisas estratégicas também apareceu de
maneira diferenciada nos dois casos. Por fim, alifesienca € que no ECLE a estratégia na
l6gica da multiddo ocorre em uma perspectiva datacamento e mistério e no 15M aparece
como acontecimento e experimentacdo, conforme de & na analise.

Assim, mesmo que algumas caracteristicas da molleténcadas na fundamentacao
tedrica ndo tenham aparecido nos casos estudado® (0 fato de misturar adaptacédo e
transformacao, ainda que na pratica pareca ocopede-se concluir afirmando a existéncia
neles de uma estratégia emergente na légica dal&wyltonfirmando o primeiro pressuposto
da presente tese. E conclui-se ainda que esteaafiv@o significa estabelecer um modelo, mas
sim uma ldgica de construcéo das praticas estcai®gjue segue caracteristicas vinculadas a
multiddo e que se expressa na pratica de diferemasiras, com diversos formatos.

Em um segundo momento, a partir da necessidadee densontrar inspiracdes
metodoldgicas que contribuissem para apreendelogsta de estrategizar com caracteristicas
da multidao, afirmou-se como possibilidade quesestantribuicbes pudessem ser buscadas
junto a ANT. Nessa dire¢do, com base em questdesde e metodologicas da ANT construiu-
se um conjunto de aspectos a serem observadosoqdaramhalise dessa logica de estrategizar.
Buscou-se analisar se este conjunto de inspirag@easostrava Util na analise das praticas
estratégicas na loégica da multiddo nos casos [ssitps. Este fato se confirmou, ainda que nao
totalmente. Inspiracées como olhar a realidadeeapto, as praticas estratégicas como algo
nao essencial, ndo ostensivo e sim performativaldmi relevante na analise de ambos os casos,
Visto que 0s seus estrategizar ndo possuem casticts dadas/estabeleciagriori. Elas
emergem da auto-organizacdo, das interacdes dagulasidades e, com isso,
metodologicamente se faz necessario seguir ossatsirggularidades e atores ndo humanos)
para reagregar as redes que formam o estrategizamidiativas estudadas. Assim, mostrou-se
atil e pertinente a indicacdo de seguir os atoleerwyando-os e ouvindo-0s, no sentido de
reagregar estas redes.

Além disso, a presenca dos atores ndo humanosgdatjunto das singularidades, dos
atores humanos no estrategizar é outra inspiragodwologica da ANT que se confirmou nos
casos estudados. Atores ndo humanos como redesssdaixas, cartazes, pecas graficas,
celulares e até mesmo, a rua como espaco de atgfeliem nas praticas estratégicas do 15M

e do ECLE, produzindo agéncias. Ou seja, 0s ndoahasn atuam nao apenas como
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ferramentas, numa l6gica de intermediarios. H& bimiadizacdo de atuacdo que coloca tanto
atores humanos como ndo humanos nas agénciasomsteucédo das praticas estratégicas na
|6gica da multidao, o que também segue inspiragaaNiT .

Hibridizacdo que aparece também em relacdo a agl@lidomo um todo segundo a
ANT. A realidade néao é purificada, homogénea; pelutrario ela € multipla, diversa, repleta
de possibilidades que vao se encontrando e geestdbilizacdes mais ou menos temporarias.
Portanto, a partir da ANT o fazer estratégico dmreolhado nesta perspectiva também. E, essa
foi mais uma inspiracdo metodologica que aparecewaelevante na analise dos casos, na
construcdo das suas praticas estratégicas. Agniiias, o multiplo, aparecem nos casos como
algo natural e potente, e ndo como algo negatiecdgwa ser (artificialmente) eliminado. Sao
concepcdes que se coadunam com esta inspiracadaidgfica da ANT.

Deve-se destacar também as recomendacOes trazphsirada ANT e trabalhadas
teoricamente na tese e que néo foram possiveerelm ®videnciadas, utilizadas na analise dos
casos. Entre elas esta o fato de compreender noeela@ intermediarios, 0os atores que
assumem este papel e quando/como o fazem na a@Ewstdas praticas estratégicas. Elas
ocorrem de maneira téo fluida, complexa e emergjararte nos casos analisados, envolvendo
uma diversidade tdo grande de singularidades esat@o humanos, que ficou dificil de
estabelecer estes papéis nas ordenacgfes que leastabizacdo (ainda que temporaria) das
praticas estratégicas dos casos estudados. Portanfmossivel perceber a forma como as
ordenacdes e translacdes que geram o estrategiZdiMi e do ECLE vao ocorrendo, que se
caracterizam por ser em espiral, com governancaaeng abertura. Porém, ficou inviavel
perceber a atuagéo dos intermediarios e mediadests fazer, nestas ordenacdes, indicando
a necessidade de se buscar formas de fazé-lo.

Outra inspiracdo metodologica da ANT que néo se potbcar como contribuicao para
a apreensao e analise das praticas estratégidagicea da multiddo nos casos estudados diz
respeito a controvérsias para identificar/recoirsérsl redes que performam a realidade e, no
caso, as estratégias. Nos casos estudados, asvéosiis ndo sao fatos esporadicos, marcantes
e/ou ndo corriqueiros. Formam parte do cotidian® mobiliza para a acao, para o fazer dos
praticantes no estrategizar. Assim, partir dasrogatsias significaria ter tantos pontos de
partida que inviabilizariam o cartografar das redesnbém, como elas sao algo natural no
cotidiano dos casos e das suas praticas estragdicau dificil (para ndo dizer inviavel)
estabelecer controvérsias prioritarias no momeatolibervacédo. Assim, ndo é que elas nao

existam e/ou que ndo se possa adotar esta inspitdg&gue se pensar formas que permitam
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operacionaliza-la; que permitam, por exemplo, @astas controvérsias mais relevantes (se é
gue elas podem ser priorizadas), o que nao foiyaiggesse primeiro momento.

Enfim, a partir do exposto pode-se concluir comerente e relevante assumir as
inspiracdes metodologicas da ANT para buscar agezenanalisar as praticas estratégicas na
l6gica da multiddo, com base no que foi encontraxocasos estudados. Inspiracdes estas que
conforme exposto ao longo da tese, séo utilizadaslguns estudos da SAP (CHIA, 2002;
CZARNIAWSKA, 2008), e que evidenciam entdo a coei@mem toma-la — a SAP — como
ponto de partida; como espaco onde se pode siegraégia na logica da multiddo. Também
evidenciam possiveis contribui¢cdes tedricas, mébgittas e empiricas do pensar a estratégia
emergente na l6gica da multiddo, a partir do ptesestudo.

Em termos de contribuicdes teodricas, afirma-seagestratégia emergente na légica da
multiddo permite mais uma forma de se pensar adependéncia entre microacdes e o
macrocontexto. E algo relevante ao fazer estraiégia SAP, segundo Whittington e Vaara
(2012). Permite pensar essas interagdes, essagp&déncia em uma légica ndo estruturada,
gue ndo segue campbsbituse/ou identidades coletivas, mas sim pensa-lasnea@gica de
interacbes que nao seguem delimitacdes; que ocamenmMma perspectiva mais ligada a caos
e complexidade, em uma légica de enxame, comoaitgolo na analise. Isto permite ampliar
0 entendimento das agéncias, das interacdes eptpeaticantes da estratégia, de forma a
compreender que elas ndo ocorrem constituindoreerge a partir destas questdes — campos,
habitus identidades coletivas e estruturas.

Elas ocorrem também a partir das diferencas e dougp Ou seja, ndo ocorrem
homogeneizando e nem mesmo delimitando clarameietetidades, homogeneizando os
praticantes envolvidos, seu ser e fazer. Aproxiraarsingularidades, os praticantes; realizam
agéncias entre os diferentes que permanecem ddsreB uma l6gica mais de caos e
complexidade, vinculada a ideia de enxame, comocadb anteriormente, e ndo de algum
delineamento de campo e/ou estrutura. Assim, atégta na l6gica da multidao traz mais esta
forma de compreender a agéncia ao campo da e&rajégl seja, de percebé-la na légica da
multiddo, da diferenca e do comum.

Este manter as diferencas, o comum que nao tormeodéneas as identidades e
singularidades, possibilita manter abertas as Iptidsides, a poténcia da estratégia, os novos
agenciamentos, percebendo um estrategizar com ageaed e contornos variaveis e com as
caracteristicas ja elencadas. Permite também amaghassibilidade de participantes, uma vez

que nao faz uma delimitacao rigida de identidagle ¢ que contribui para incluir diferentes
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singularidades, aproximar mais praticantes ao faggmatégico, como se pode perceber nos
casos estudados e o que é relevante a SAP, commaudiWhittington e Vaara (2012).

Portanto, conclui-se que uma estratégia na légecandltiddao permite contribuir
teoricamente ao pensar a aproximacdo do micro eomde estrategizar de forma nao
estruturada. Permite compreender que a agénaesteadegizar ocorrem a partir das diferengas
e do comum, dos afetos que aproximam as singutlsdd& um comum que vai se produzindo
em forma de espiral, legitimando praticas estragsge permitindo abertura ao mesmo tempo,
incluindo especialistas e ndo especialistas, huma@anmao humanos, sabedoria pratica e
experimentacdes que vao emergindo das interac@gs atribui a estratégia uma logica mais
de acontecimentos, de mistério como apareceu ndEECexperimentacdo reflexiva, como
apareceu no 15M.

Assim, traz mais uma contribuicdo teorica ao alraadsstratégia de maneira complexa,
prépria para contextos que tenham esta mesma edséich e contribui para superar visdes
mais racionalistas, o medo do inesperado, do difeyguestdes que, por vezes, empobrecem
o fazer estratégico, a sua analise, 0 seu estd@og&estdes que precisam ser superadas, de
maneira a se minimizar esta visao racionalistasti@tégia, que € uma das suas abordagens,
mas nao a unica e que pode resultar em uma conspie@arcial do fazer estratégico, como
mostram Sanderberg e Targama (2007).

No que diz respeito as contribuicdes metodologimapresente estudo, tém-se aquelas
oriundas da ANT, ja descritas anteriormente e stada aqui a questdo de pensar o uno pelo
multiplo. Ao aproximar as concepcdes da ideia ddtiddio a ANT analisando os casos,
percebe-se que a formacdo da rede de redes quEOc@ss praticas estratégicas ocorre
aproximando os diferentes. Ou seja, que os difeses# retroinfluenciam na relagéo ator/rede
que, no caso, pode ser pensado na perspectivagldasidade-multiddo. E, mais que isso,
mostra que o fato de que estar numa rede naoisgagsumir a (-s) identidade (-s) daquela
rede. H& uma associacdo a algum aspecto delan@s)que mantém a diferenca.

Portanto, metodologicamente para compreender a &APestratégia na légica da
multiddo sugere-se que se faz relevante ndo panticipalmente do olhar das controvérsias.
Mas, sim, partir da analise de quem sdo os difeseque estdo nessas redes e onde suas
diferencas se encontram — ou seja, 0s comuns gu®isAados sem eliminar as diferencas.
Olhar o uno pelo multiplo, a producdo do comummuoeiliza pela diferenca, questdes préprias
da logica da multiddo, permite melhor compreendeiinderacdes que vao construindo o

estrategizar de iniciativas como as dos casos adbsd



274

Uma outra contribuicdo metodoldgica que apareceerassidade de se compreender a
emergéncia em uma ideia @entinuum N&o assumir que as praticas sdo simplesmente
emergentes ou ndo, ou que mostram emergéncia@ plasmo sabendo que ha esta mistura,
pode-se também compreender que a emergéncia agaraceumcontinuum que vai de nao
emergente a emergente. E neste espagco h4, por lexampa ideia de emergéncia mais
reflexiva, mais semiestruturada ou ndo. S&o queside apareceram nos casos e que devem
ser analisadas quando se pensa uma estratégigioa tta multiddo ou para compreender
estratégias na perspectiva emergente, na perspeeti8AP, por exemplo.

Por fim, outra contribuicdo tedrica metodoldgica @pareceu esté relacionada a se
perceber a geracao de valor, de poténcia, queedaqguartir da circulagdo. Nao sao redes como
espacos fixos ou ainda outras estruturas fixasgagesponsaveis muitas vezes pela geracao
de valor. Analisar os fluxos, as interagcfes, aggue ndo é delineado e muitas vezes nao e
delineavel (a ideia de enxame), por exemplo, temaada vez mais necessario para perceber
a agregacao de valor e perceber aquilo que vairsartdo pratica estratégica. E uma questio
valida para o olhar das praticas, dos praticantageanesmo, do seu SIC.

Em termos de contribuicdes empiricas, 0 estudo poddar aos casos estudados uma
melhor compreensao do seu fazer estratégico ecataseristicas, sua poténcia e seus pontos
de atencdo. Vale lembrar que esta reflexdo sobstrategizar ndo é uma reflexdo presente nos
casos, principalmente no ECLE. Mais ainda: perpéea as iniciativas e seus integrantes o
pensar de uma ideia de estratégia que nao sigaifitpdelar, governar, engessar e/ou reduzir
o seu fazer, que questdes que geram preconceitelapdio ao campo da estratégia por parte
dos seus integrantes, o que talvez possa ser dopmraao menos, minimizado a partir de uma
estratégia na l6gica da multiddo. E uma l6gica mpedgima & forma como o ECLE e o 15M
se assumem, como se constroem, o que pode fonaerglexao das praticas estratégicas nas
iniciativas estudadas, podendo entdo enriquecé-las.

Além disso, como contribuicdo empirica e a paréirréflexdo proposta no terceiro
pressuposto da presente tese, no que diz respéiigica de estratégia aqui abordada ser
favorecida ou ndo pelo contexto atual, conclui-ge g estratégia emergente na logica da
multiddo se mostra adequada para contextos e aggd@s que operam em ambientes de maior
conectividade, maiores interacdes, onde se aproxims diferentes. Sao ambientes mais
fluidos, com menores barreiras de entrada e utiaantensa das TICs, como € 0 caso da
comunicacao, da cultura e — por que ndo — da qalilkmbientes que sdo cada vez mais
presentes em uma sociedade mais conectada e gémtzglem interacédo e que, nesse sentido,

se descobre cada vez mais diversa. E uma socigdadenfrenta cada vez mais o desafio das
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interacdes entre os diferentes de maneira gerakerganizacdes, nas suas préticas, no seu
fazer estratégico.

A partir da analise dos casos, conclui-se que @atégta emergente na logica da
multiddo se mostrou mais adequada aos ambientasios, ndo lineares, com dificuldades
de previsibilidade, marcados pela interacao, patédorp de territorios institucionalizados, com
menores barreiras de entrada, como é o caso dextouwlas iniciativas estudadas. Mostrou-se
mais adequada por ser baseada na auto-organizag@sgente das interacbes entre 0s
diferentes, que ao manté-los assim possibilita vmagor capacidade de adaptacdo a este
ambiente mutavel. Permite a este fazer estratégiocm maior mobilidade, maior
descentralizagdo, o que possibilita colocar enragé® os especialistas e ndo especialistas,
construindo espacos de participacdo que contemplenpossibilidades e, até mesmo,
necessidades de interacao e participacdo que algotextos trazem. Permitem, assim, ampliar
as possibilidades de a¢ao, de construcao do sageete, do inesperado — permitem o poder
constituinte, como ocorre nos casos estudados.

E um ambiente que apareceu em relacéo as inigatstadadas, que estdo vinculadas
ao terceiro setor. Porém, como hipoteses se itldaque esta estratégia baseada na logica da
multiddo possa se revelar mais apropriada paranza@gbes de maneira mais ampla,
independentemente de serem do primeiro, segunderoeiro setor. Sao organizagdes que
atuam em ambientes com as caracteristicas ja demca que precisam lidar com
imprevisibilidade, mistério, interacdes diversasmcnegocios focados em trabalho mais
imaterial, baseado na cooperacao, na producaoaralala. As organizacdes que operam neste
contexto podem olhar para inspiragées de uma égiaata I6gica da multiddo. Provavelmente
até ja operem com estas caracteristicas ou préxrebss, sendo necessario sistematiza-las.

Nesse sentido, varias iniciativas do denominadccader parecem atuar em logicas
proximas a da multiddo. Iniciativas como, por exlemp Google, o Facebook e outras redes
sociais; a industria deoftwares a denominada industria criativa; até mesmo retkes
cooperacao que ndo homogenizam marcas, procedignentg outros segmentos e negocios
que trabalham misturando especialistas e ndo edigtas, estratégias mais racionais e afetos,
sentimentos, produzindo valor a partir da interadaccirculacdo, da confianga na inteligéncia
coletiva, na inteligéncia de enxame, negécios comirbnb e os negdcios colaborativos. Da
mesma forma, é uma légica de estratégia que paodelngdr para se pensar uma gestao publica
mais aberta, participativa com o0 uso das TICs dicgaacao mais direta. Pensar cidades
inteligentes e a gestao de politicas publicas wawoccaixas-pretas (LATOUR, 2012), como

institucionalizacdo que as tornam fechadas e ahbriga pessoas a se adaptarem a elas
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(CHIGNOLA, 2015), mas sim instituicdes que podemrseriadas, ressignificadas no fazer
cotidiano destas politicas.

Destaca-se que essas possibilidades nao fizeraendmaenfoque da presente tese, mas
visto as caracteristicas da estratégia aqui elascahcontradas na estratégia na logica da
multiddo, elas séo percebidas de maneira bastaiotali 0 que enseja a indicagdo de novos
estudos.

Em termos de novos estudos, indica-se como reley@gquisar a presenca ou nao
dessa logica de estratégia, com estas e/ou owrasteristicas relacionadas com a légica da
multiddo, em organiza¢gBes publicas e organizac@es fins lucrativos, que ndo foram
abordadas na presente tese. Isto se torna relepamdepoder verificar as possibilidades
anteriormente colocadas. Também recomenda-se eststi l6gica de estratégia, se ela
aparece e pode ou ndo contribuir para as perspeatiais participativas, cocriativas de se
pensar a gestdo publica, a gestdo das cidadestiras como asmart cities por exemplo.
Também uma pesquisa no intuito de identificar alét pablicas que operem em ldgicas mais
abertas, mais diversas, como as praticas estragéggui colocadas, visto que espacos como
ECLE e mesmo muitos coletivos e assembleias do pddem ser pensadas como formas
diferenciadas de fazer politicas publicas ou, pgmos, inspirar a geracao e implementacao
delas.

Por fim, estudar esta légica de estratégia a pdassr TICs, das tecnologias ubiquas,
entendo a importancia delas para esta forma de ésmatégia, analisando casos em que isso
ocorre, como o0 15M e o ECLE, mas em areas e sethi@entes, também pode trazer
contribui¢cdes relevantes.

No que diz respeito as iniciativas estudadas, pedsdgerir que elas analisem com
atencdo alguns pontos que podem diminuir a suangat&riativa no fazer estratégico e os
resultados que elas tém alcancado. Entre os paiscymontos, no tocante ao 15M esta o
fortalecimento demasiado do espaco fisico comogesg@ decisdes, ou mesmo, o risco de um
dispersar de iniciativas de tal tamanho que nasgmsnais ser vistas enquanto 15M. E néo se
trata de eliminar este dispersar, proprio de sgigddestratégica, mas sim prezar pela constante
inter-relacdo entre elas. J4, no ECLE, recomendecs&lado em relagdo aos nucleos utilizados
como forma organizativa, para que nao se tornemtesds rigidas, que contrariem a natureza
do Espaco e do seu fazer estratégico. Por vezgs)-sel que um determinado nucleo era
responsavel por realizar determinada atividade dmpama verdade, ele potencializa, organiza,

articula ela e ndo deve tomar para si 0 monop@liexagcucao.
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Mais do que isso, uma sugestao para ambos os gaswspalmente o ECLE esta no
sentido de que discutam sobre 0 seu estrategiedngroha a compreender algumas das suas
possibilidades e limites, ndo na perspectiva deaedele a l6gica emergente, e sim no sentido
de fomentarem encontros que permitam e que favorexsia emergéncia, tdo relevante a

poténcia destas iniciativas.

7.1 LIMITACOES DA PESQUISA

Em termos de limitagbes que foram enfrentadasragolda pesquisa, destacam-se:
a) 0 pouco tempo de observacao;
b) a traducéo das falas dos entrevistados de um dos;ca
C) a auséncia de casos situados no primeiro e no degeatores;
d) e o fato de as conclusdes ndo serem generalizaveis.

Conforme Yin (2001), as andlises e conclusdestialesle caso ndo sao generalizaveis.
Elas aplicam-se ao (-s) caso (-s) estudado (-samo, ha que se destacar que as caracteristicas
nas formas encontradas nos casos analisados mostesmtmatégia emergente na légica da
multiddo nestas realidades, nos seus contextodbe@i®s. Ndo podem ser transferidas para
outros casos, contextos e realidades tal e quaé@gram nas iniciativas que foram alvo do
estudo. Porém, as reflexdes analiticas, aquilacgracteriza a estratégia na logica da multidao,
bem como as inspiragcbes metodologicas e sua ape@aslem ser pensadas para além dos
casos estudados, ainda que em outras realidades @shacteristicas aparecam de maneira
diferenciada, com outros formatos.

Dada a metodologia e a complexidade dos aspectdsadps na presente pesquisa,
bem como a busca por casos que tivessem estrudunagdos hierarquica e atuassem em
contextos menos estruturados, optou-se por cagosagudo terceiro setor. Assim, tem-se aqui
uma limitacdo no sentido de ndo poder apontar cest® estratégia na logica da multidao
aparece (ou nao) no primeiro e no segundo setasts.fato ndo impediu que se elencassem
algumas possibilidades relativas a isso e a nelzhsi a indicacdo de novos estudos, nesse
sentido.

Outra limitagdo encontrada foi a escolha em serfazendo a traducdo das falas dos
entrevistados do 15M. Falas coletadas, gravadasspanhol e depois transcritas e traduzidas
para o portugués. A traducao foi realizada paraogueitores que nao sao familiarizados com
o idioma espanhol possam fazer a leitura destas.fRlorém, sabe-se que no traduzir sempre

pode haver alguma interferéncia do tradutor (n@ caautor da presente tese), ainda que se
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tenha consciéncia desse fato e que se tenha buggads interferéncias fossem minimizadas
ao maximo.

Por fim, uma ultima limitacdo esta relacionada @opo de observacdo. A partir da
ANT, das inspirac6es metodoldgicas assumidas m digso, tendo em conta a problematica
da pesquisa e seus objetivos, seria recomendadestwdo com caracteristicas etnograficas.
Porém, devido a questdes de disponibilidade desesypara custear a pesquisa e, também, a
nao disponibilidade de afastamento de seu trabalim foi possivel ao pesquisador realizar
observacdo por periodo mais prolongado, para ateterdpo descrito na coleta dos dados.
Considerando estes fatos, optou-se entdo por nlzamug inspiracdo etnografica e, para
minimizar esta limitacdo, coletaram-se dados atrad® mais de uma forma de coleta,
utilizando-se de documentos, entrevistas, obseovagdagens.

Assim, considera-se que as limitacdes colocadasersideradas ao longo da pesquisa,

bem como os resultados nela alcangados, ndo corafg@m o estudo realizado.
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APENDICE A — ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA ENTREVIST A

D

Dimensao Questao

Conte livremente e de maneira geral: como surgegiiva; seu percursg
histdrico até os dias de hoje; como ela se estrutearcomo se organiza

Temas de atualmente?

abertura
Quiais as principais caracteristicas e praticasideiiva atualmente? Elas
mudaram ao longo do tempo e/ou ainda estdo em &oRac
Quais as necessidades potenciais inicialmente lpdesee quais se
efetivaram?

Surgimento Como ocorreu esse processo? O que contribuiu ggitariar a(s)

da iniciativa e
seu contexto

necessidade(s) e fazer com que ela(s) motivasse@ep?

Que condicdes locais foram relevantes para impudsie/ou dificultar a
iniciativa?

Caracteristica
da Estratégia
na iniciativa:
praticantes —
singularidades
e atores

Quais foram os atores, as singularidades relevaarasa efetivacdo da
iniciativa?

Quais atores/singularidades foram se incorporandiiativa € como issQ
ocorreu? Nesse sentido, o que foi dando legitingdauhiciativa a ponto
de atrair novos atores/ singularidades?

Quiais atores/singularidades participam hoje? Aqpaicao € aberta?
Novos atores continuam se agregando? Que tipordkgées, critérios
existem para tanto?

Caracteristica
da Estratégia

na iniciativa:

0 processo de
construcao da
estratégia

Como a iniciativa esta organizada/estruturada é@g@mo essa
organizacao/estrutura foi e/ou é construida?

Que acdes foram os mais relevantes (estratégiedsjigacao da iniciativa
e Seu percurso até o momento?

Nesse sentido, de onde emergem as acdes estratégicaciativa? Comg
iSso ocorre?

Como se déa a construcao do planejamento da imaati

Quais os principais objetivos da iniciativa e coshes sdo
construidos/acordados? Eles tém se modificado?

Quem participa das atividades estratégicas? Qéaiasformas, espacgos
instancias de participacao?

Ha diferenca entre a tomada de decisdes estratégim@aomada de
decisbes mais cotidianas? Como ocorrem esses rasssos, quem
participa?

1S4
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Dimensao

Questao

Que tipos de regras/institucionaliza¢des existem?

Em termos de recursos financeiros, como se da@sagao da iniciativa
hoje? E como ocorreu desde 0 seu surgimento?

Caracteristica
da Estratégia

Qual a importancia das TICs e da comunicagé&o pemaiativa? Como
séo utilizadas/realizadas?

Qual a importancia do territério a iniciativa?

na iniciativa: | As redes sdo ou néo importantes para a inicia@zs® sim, em que
alguns sentido e 0 que entendem por redes?
elementos
relevantes a | Ha (des-) alinhamento entre tempo das demandas dedesdes na
estratégia iniciativa?
Como percebem a criacdo da inteligéncia colet@aacao de valor na
iniciativa?
Quiais os principais avancos, novidades/inovacdiesites da iniciativa?
Principais Quais os fatores que mais limitam a iniciativa fAoje
resultados e
limites da O que favorece e o que dificulta a participacaeraontros entre as
iniciativa diferentes singularidades/atores que compde atvial?

Como se conecta com iniciativas publicas e privadas

Fonte: Elaborado pelo autor.




288

APENDICE B — PROTOCOLO DA PESQUISA

Titulo: ESTRATEGIA EMERGENTE NA LOGICA DA MULTIDAO:

Uma abordagem a partir de iniciativas da multid&iocomum e da Teoria Ator-Rede

Objetivos

Geral:

Analisar como as condi¢cdes da estratégia em umeximnide interacdo, conectividade e
cooperacao, favorecem ou ndo a adoc¢do de perspediratégica emergente na logica da
multiddo e com aportes metodoldgicos da ANT.

Especificos:

a) ldentificar as principais caracteristicas dea¢sgia emergente na logica da multiddo e suas
possiveis relagbes com aportes metodoldgicos da ANT

b) Compreender as praticas estratégicas nos casatados e seus contextos, evidenciando
suas possiveis relagdes com logicas da multidao.

c) Apontar os principais limites e resultados drefaestratégico na légica da multiddo, a luz

das iniciativas estudadas.

Questao de pesquisa:

Como as condicfes atuais da estratégia em detedogaontextos favorecem (ou nédo) a
adocao da l6gica da multiddo para a compreensaeatizacdo do fazer estratégicQestao
gue se desdobra em outras: como a ANT pode comtcitin esta possivel estratégia na logica
da multidao, através de aportes e inspiracdes miégidas? E por fim, em que aspectos a
estratégia da multiddo pode permitir avancar o cadgpestudos da estratégia de forma geral

e, principalmente da SAP?

P1 - A possibilidade de se caracterizar uma estraggiergente na logica da multidao, tendo
como caracteristicas iniciais, a serem analisadascasos, aquelas descritas ao longo deste
item: estratégia ndo deterministica, emergente malielagens variaveis; auto organizada e
com legitimagcdo em espiral; baseada em governargaaato abertura e na inteligéncia de
enxame; estratégia que é experimentacdo, meschdajntacdo e transformacédo; opera em

tempos e espacos multiplos e; é relacional, operandrede de redes (rizomas).
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P2 - A ANT pode ser fonte de inspiracdo metodoldgiceapapreender como ocorrem as
praticas que vao construindo a estratégia na I@acmultiddo; para olhar a multiddo e seu

fazer nessa construcgéo.

P3 - A estratégia na légica da multiddo € favorecidia penjuntura atual, principalmente
quando se trata de organizacdes que atuam em assbieais fluidos, permeados pelo uso da

tecnologia, com mais conectividade e interacao.

Inspiracdes metodoldgicas advindas da ANT:

a) A idéia de um social ndo essencialista e dereailalade da mesma forma que, portanto, ndo
assumem caracteristicas a priori, sendo constanterfre)produzidos, fatos que levam a olhar
para a realidade de forma geral e, no caso, pes&raégia enquanto algo performativo e ndo
ostensivo; nesse sentido, a necessidade de se@iores para compreender a realidade e, mais
especificamente, a estratégia, o estrategizarasmsestudados.

b) A necessidade de olhar humanos e ndo humanasmongprodutores de subjetivacéo, de
agencias na construcdo dessa realidade e, consemeete, das praticas estratégicas,
buscando compreender as ordenacgfes, as translag@s)trovérsias e os atores nas relacdes
ator-rede.

c) Tomar a realidade e as estratégias a partiredeepcdo da multiplicidade e hibridizacéo
enquanto algo natural, sendo as diferencas poténcé@o algo necessariamente negativo. A

purificacdo como algo artificial da modernidade.

Procedimentos metodoldgicos

a) Estudo de caso multiplo com abordagem qualéaiexploratoria.

b) Procedimentos de pesquisa que podem ser ordgasiean duas fases que no transcorrer da
pesquisa se misturaram:

- fase 1: de (re)conhecimento, onde o pesquisante pproximar-se dos casos, compreender
um pouco de suas singularidades, atores, sua préiana, seus focos de atuacdo, etc; o
pesquisador e suas intencdes, seus objetivos daipgsambém puderam ser (re)conhecidos
pelos integrantes dos casos estudados; teve cos® acipalmente a observacdo nédo

participante, o levantamento e analise de docuraedisicos e virtuais.

- fase 2: teve como base principal a realizacaoed&rgvistas; proporcionou ao pesquisador

reconstruir/reagregar as redes que os performagrf@nam os casos estudados, bem como

identificar préticas estratégicas e suas redes,pmmndendo sua legitimacdo e suas
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caracteristicas em cada um dos casos estudados.

c) Andlise dos dados: realizada por meio da anékseonteddos, com o procedimento em
espiral de Creswell (1998). Baseou-se nas seguicésgorias: contexto e estratégia
emergente; caracteristicas da estratégia na la@agiocaultiddo: o processo de construcdo da
estratégia e praticantes; inspiracdes metodologi@adsNT para andlise da estratégia na légica
da multiddo e; o contexto atual e o fazer estratéga I6gica da multidao.
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APENDICE C — QUADRO SINTESE DA TESE

(Continua

Objetivo geral: Analisar como as condi¢fes da estratégia em utexionde interagdo, conectividade e cooperacaoréaem ou ndo a adogdo de perspectiva estratégica

emergente na légica da multiddo e com aportes roktgidos da ANT.

Objetivos especificos

Pressupostos

Categorias de|
Analise

Elementos Centrais da
Andlise

Evidéncias da Analise

Fundamentacéo
Teodrica - Autores

O contexto da

Necessidades que

Necessidades efetivas: Producéo diferencig
de Cultura e modos de vida; Outra forma de

da

iniciativa e originaram a iniciativa construcdo democrética e de governo; garantighittington
uma estratégig de direitos fundamentais (1996)
Identificar as principais emergente Apresentacao, contexto

caracteristicas da estratég

inicial e atual da iniciativd

Préticas estratégicas emergentes da diferer

oa/littington;

emergente na légica da do comum: varias identidades singulares e g&aara (2012);
multiddo e suas possiveis Praticas estratégicas coletivos como praticantes
relacbes com aportes Assume-se a Negri; Hardt
metodologicos da ANT. possibilidade de se Caracteristicas Emergéncia da estratégia Emergéncia e emergéncia mais reflexiva: | (2005)
caracterizar uma da estratégia | e sua (auto)organizacgéo | definicdo do que sado, o que fazem e como
estratégia emergente nana légica da realizam as praticas estratégicas de forma | Negri; Hardt

I6gica da multidao,
com um conjunto de
caracteristicas ndo

multidao: o
processo de
construcdo da

InteracBes e praticas pela emergente, com ou sem espacos de reflex3
comum e pelas diferencassistematica sobre isso.

o(2014)

Negri (2002)

Compreender as praticas | essenciais. estratégia Legitimacao em espiral; | Estratégias de ambos os casos surpreendeptes;
estratégicas nos casos Cocco (2013)
estudados e seus contextas, Estratégia enquanto Legitimacao em espiral: tensionamento

evidenciando suas possiveis mistério e, acontecimento permanente que legitima as estratégias: Latour (1994;

relagBes com légicas da
multid&o.

Uso intensivo das TICs —

inclusao e exclusao

2012)

Caracteristicas SIC multitudinario SIC multitudinario — sem estruturas Law (1999)
da estratégia centralizadoras de comunicacéo

na légica da | Diversidade de praticantes Mol (2007)
multidao: Préticas estratégicas emergentes em diferentes
praticantes Fazer estratégico para | pontos — governangca como abertura —

além das fronteiras
organizacionais
Participacéo
predominantemente diret

inclusive para além do espaco organizacional




Objetivos especificos

Pressupostos

Categorias de|

Elementos Centrais da

Evidéncias da Analise
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(Concluséao)
Fundamentacéo

Andlise Andlise Tedrica - Autores

Identificar as principais Estratégias ndo sao pré definidas e nem
caracteristicas da estratégla mesmo percebidas pelos integrantes das | Latour (1994;
emergente na légica da Assume-se que a ANT N&o essencialidade da | iniciativas — sem qualquer essencialidade | 2012)
multiddo e suas possiveis | pode ser fonte de Inspiracdes estratégia Estratégias tomam forma, modelagens, sentido
relacbes com aportes inspiracéo metodoldgicas| pelas interacdes das singularidades — producéo
metodologicos da ANT. metodoldgica para da ANT para | Humanos e ndo humanos$ do comum a partir das diferencas Law (1999)

apreender como andlise da nas praticas estratégicas| Ndo humanos como TICs, redes sociais,
e ocorrem as praticas queestratégia na casardo, faixas, cartazes, lemas, pegas gréaficas

vao construindo a l6gica da Realidade hibrida e e a propria rua, aparecem como relevantes|adlol (2007)
Compreender as praticas | estratégia na légica da| multiddo multipla estrategizar dos casos
estratégicas nos casos multidao; para olhar a As diferencas que possibilitam a potencia
estudados e seus contextgsmultidao e seu fazer Diferencas como estratégica, o poder constituinte em ambos|os
evidenciando suas possiveisiessa construcéo. possibilidades e poténcial casos. No estrategizar de ambos se busca
relacdes com l4gicas da manté-las, ndo assumir identidade Unica,
multidao. bandeiras ou outras questdes que representem

0s casos e seu fazer estratégico

Assume-se que a Resultados das iniciativas se relacionam conRifkin (2015)

estratégia na légica da| O contexto Resultados e limites da | seu contexto: uso intensivo das TICs; desejo

multidao seja atual e o fazer| iniciativa e suas relacdes| de participacdo direta; descontentamento; | Martinet (2014)

Apontar os principais

limites e resultados do faze

estratégico na l6gica da
multidao, a luz das
iniciativas estudadas

favorecida pela
conjuntura atual,

2rprincipalmente quando
se trata de organizac¢dg
gue atuam em
ambientes mais fluidos
permeados pelo uso da
tecnologia, com mais
conectividade e
interacdo

estratégico na
l6gica da
multidao:
rgesultados,
limites e
, possibilidades
1 dos casos
estudados

com o seu contexto;

Resultados e limites da

iniciativa e suas relacdes

com o contexto social e
organizacional mais
amplo

Possibilidades da
estratégia na légica da
multiddo e suas relacdes
com o contexto

interacdo entre diferentes perfis —
singularidades e movimentos previamente
existentes; busca por espacos abertos,
multiplos, sem identidade rigida, etc.
Limitac8es ligadas a falta de recursos; a
manter o multiplo enquanto uno percebido,
com objetivos percebidos; dentre outros
Possibilidade de estratégias nesta légica ng
primeiro e segundo setores em contextos d
interacdo, conectividade e cooperacdo—
indicacdo de novos estudos

Castells (1999;
2014)

Moulier-Boutang
(2010)

Negri; Hardt
e (2005; 2009;
2014)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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ANEXO A — PRIMEIRA REDACAO DE PRINCIPIOS E OBJETIVO S APOS A
OCUPACAO. SINTESE DAS DISCUSSOES DO ENCONTRAO ESTEIAR DE 15 DE
DEZEMBRO DE 2013

Fonte Imagem de Paula Kimo (apud MAYER, 2015)
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ANEXO B — ARTIGO 2 DO ESTATUTO DA ASSOCIAGCAO COMUM

Art. 2°. A Associacdo Comum possui como finalidades

| — Promover a constituicdo do comum enquanto nidald¢ de convivéncia humana baseada
na solidariedade, na diversidade, na horizontadidad liberdade e no amor;

Il — Desenvolver e difundir acdes artisticas, gai e educativas por meio de praticas
autogestionadas que visem a emancipacao politicel € afetiva das pessoas;

[Il — Facilitar e promover encontros entre pessteadiversas areas de atuacao, culturas, paises
e realidades para criar espacos de compartilhambwte produgcéo e circulacdo de bens
materiais e imateriais comuns;

IV — Defender e fomentar os direitos humanos emuwugersalidade, com atencdo para a
protecdo dos direitos da populacdo em situacaoudge ariancas, adolescentes e jovens,
mulheres, comunidade LGBTT, negros (as), indigemdssos (as), portadores (as) de
necessidades e capacidades especiais, vitimastémai penal, manicomial e educacional
instituidos;

V — Apoiar as lutas dos movimentos sociais e douiripara a articulacdo dos movimentos e
coletivos com atuacao condizente com os princiggo8ssociagdo Comum;

VI — Atuar pela garantia e efetivacéo do direitonlamo a cidade;

VIl — Fomentar valores que se contrapdem ao indalidmo, consumismo, exploragéo,
intolerancia, violéncia e preconceito;

VIII — Incentivar a economia popular solidaria, eragdo alternativa de renda, o trabalho
associado, cooperado e colaborativo, bem como dupéo baseada no principio da
permacultura;

IX — Promover espacos de formacao e troca de sabmnesos, oficinas, residéncias e demais
atividades educativas em perspectiva critica;

X — Representar e defender perante as autoridatiemiatrativas e judiciarias, os direitos
coletivos, difusos e individuais homogéneos dassqees contempladas pela atuacdo da
Associacdo Comum, podendo para tanto atuar consiteib e/ou assistente processual;

XI — Lutar pela preservacdo ambiental, reducado stirdgdo adequada do lixo, incentivar

praticas de reuso, reciclagem,



ANEXO C — CARTA DE UM VIDENTE E MEDIUM DO CENTRO ES PIRITA
CARIDADE, NA CIDADE DE SANTA LUIZA, MINAS GERAIS, E NVIADA AO

ECLE, AO ESTADO DE MINAS GERAIS, A FEMIG E A FELUMA

O senhor Carlos Cruz, 47 anos, residente em Santa Luzia-MG, é médium vidente e membro da
Centro Espirita Caridade. Ele incorpora uma entidade que se identifica como “Chico Braz".
Recebeu, em sessdo espirita, no dia 30 de outubro de 2013, a impressionante carta que se
segue, a qual psicografou. Nela, o espirito do falecido Presidente JK se manifestou, com
revelagbes surpreendentes. A seguir, o conteddo da carta, na integra:

Honrados Senhores Dirigentes da Fundagdo Hospitalar de Minas Gerais, outrossim denominada

FHEMIG
Honrados Senhores Dirigentes da Fundagdo Lucas Machado, também alcunhada de FELUMA

E com grata serenidade que me sirvo deste canal medidnico para fazer-lhes, apesar da distancia
espiritual que nos separa, uma admoesta¢do acerca do destino a ser dado aa edificag@o da Rua
Manaus na qual tive a felicidade e honra de fazer o exercicio, tdo imbuido de ideal humanitario, da
nobre arte da medicina, no entéio Hospital Militar de Minas Geraes, nos idos de 1931 a 1934.

Foi dali, ainda jovem, movido pelo mais elevado espirito moral de transformagéo social, que parti
para outras realizagdes, primeiro como deputado, depois prefeito da cidade de Bello Horizonte, logo
em sequida como Governador do Estado de Minas Geraes para, enfim, galgar a gl6ria, a mim
conferida pelo Povo Brasileiro, de servir aa Péatria como Presidenthe da Repdblica.

Se alguns disserem que fui 0 maior presidenthe deste Pais, sejam criticos. Se me elogiarem demais,
corrijam o exagero. Por outro lado, se me criticarem em impeto desmesurado, defendam-me. Tentei
apenas ocupar um espago, na histéria do Brasil, que fizesse jus as maiores constru¢des culturais
da humanidade ocidental, iluminadas pelas grandes bandeiras da revolugdo francesa: liberté,
fraternité, égalité.

Egrégios lideres da FHEMIG e FELUMA,

Vivam de maneira honrada para que, quando envelhecerem, vossas exceléncias possam falar s6
coisas dignas do passado e sentirem, assim, o orgulho de terem praticado bem-aventurangas.
Considerem extremamente torpe o propésito de conferir a utilizagé@o deste edificio a um Memorial
que, neste caso, é dirigido aa minha pessoa, quando ja tenho uma biografia consagrada em vérios
memoriais que - por razdes, algumas legitimas e outras duvidosas - pululam em distintos pontos do
terntério brasileiro.

Basta de memoriais a mim destinados, basta! Por que, ao invés disto, ndo escancarar a verdade
sobre a minha morte?? Quem calou a minha voz e a de muitos??? Investigagdes como estas trariam
contribui¢do inestimavel que, ai sim, honrariam a trajet6ria de tdo doutas instituicdes.

Pelas revelagbes mediGnicas que me chegaram, o destino anunciado pela juventude
ocupacionista, de transformar o phatrimonio histérico da Rua Manaus - ha 33 anos
escandalosamente abandonado - em um espago sécio cultural, é prop6sito de grandeza
incontestavel. Muito mais me fascina, ainda, ter ciéncia de que este ESPACO COMUM LUIZ
ESTRELA sera autogerido no mais alto espirito democrético e republicano, através de deliberagdes
emanadas em Assembleias Populares e Horizonthais. (“Todo o poder emana do povo” — Art 1.0 da
Constituicdo Federal). Uma casa que, ao invés de meu nome, tira do anonimato um poeta,
homossexual e morador de rua barbaramente assassinado pela intolerancia ainda vigente nessas
searas. Isso consubstanciado, al entdo, sentir-me-ei, de fato, homenageado. E se o recurso ja
reservado for aportado para o pleito desses jovens seria a redengdo publica das duas Fundagdes.

A boa acolhida a este meu profundo anseio trar-me-4, acreditem, Paz e Serenidade em meu
caminhar pelo Eterno Eden. A casa da Rua Manaus ndo dever4 sucumbir a destinos mesquinhos.

Elevemos o pensamento ao Alto. . /= -
r}"“’j"w KM'M Juscelino Kubitschek de Oliveira

23.0 Presidenthe da Republica Federativa do Brasil, cassado em 8 de junho de 1964.

Fonte: Retirado de Mayer, 2015, p. 196.
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ANEXO D — DESCRICAO DAS COMISSOES DA ACAMPADA SOL — 15M — MADRI

Infraestrutura: responsavel por montar a infraéstaunecessaria para a acampada:
barracas, stands ou postos de trabalho, espacistdbuicéo, instalacdo elétrica, banheiros,
entre outros.

Comunicagéo: comunicava para o exterior o que act@ho acampamento e relatavam
0 que esta acontecendo la fora. Duas tarefas mgartais, interagir com a imprensa e usar
ferramentas virtuais. Quanto ao primeiro, a comagéo contava com uma frota de porta-vozes
responsaveis por responder as perguntas que 0$ mei@omunicacdo direcionavam ao
acampamento. Quanto as ferramentas virtuais, astn@ram conta na internet de forma muito
ativa, bem como contas de redes sociais, e umagagib, transmitindo ao vivo da Plaza del
Sol durante todo o dia.

Extensdo: comissao que se encarregou de tentaideste protesto e acampadas no
espaco e no tempo. Esta comissao foi responséavekplicar o que esta acontecendo na praca
e incentivava outros setores, grupos ou atoregisagiparticiparem. Eles também projetaram
0 caminho para a auto-organizacao e replicacdoa¥inmento em bairros e outras cidades.

Legal: ocupou-se de manter a legalidade do acamqantexplicavam aos ocupantes o
gue se poderia ou nao fazer, propondo ideias edazadverténcias contemplando possiveis
riscos legais. Também foram responsaveis pela ig@al@om a policia, sempre que necessario.

Alimentos: Coletavam comida e bebida que as pesapadoar e preparavam todas as
refeicbes. Porém, todo e qualquer integrante dapa&da poderia auxiliar nestas atividades e,
principalmente, no servir das refei¢des.

Limpeza: comissédo que se ocupou em facilitar aliiszr a limpeza do acampamento,
gue era um dos motivos utilizados pela policia padir o fim da acampada.

Respeito: foi uma comissao de cuidado que buscangarespeito mutuo geral no
acampamento. Eram responsaveis por mediar todosidentes de conflito que superavam a
dimensao dos debates. Além disso, deveriam com@reaaqueles que estivessem agindo de
forma inadequada, desrespeitando os outros, mantemilutas que violavam os acordos
coletivos. Com isso, diminuia os riscos do acampam®estaca-se que esta comisséo néao foi
criada junto com as demais. Ela foi montada quana@oampamento cresceu muito.

Dinamizacdo das Assembleias: foram responsavedsppeparacdo da metodologia a
ser seguida na preparagao prévia de uma agendselalzeias, bem como a metodologia de
moderacado, tempos de intervencéo, etc. Ela suggiiados de conducéo e decisdo coletiva

das assembleias que entdo eram aprovados ou ndizinalas assembleias. Também faziam
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as atas das assembleias menores, das reunidesds@ss e levavam elas para a assembleia
geral.

Informacgdes: responsaveis por passar as informagées as pessoas que vinham
perguntar o que acontece no acampamento. Além, difeomavam aos acampados o que
estava acontecendo e aonde, no que se referen@@agdas comissdes, dos grupos de trabalho,
entre outras atividades existentes na Plaza del Sol

Enfermagem: responsaveis por manter os suprimangemicos e pelo trabalho de
enfermagem.

Acao: responsaveis por organizar atividades no paamanto, bem como organizar a
operacionaliza¢do das propostas aprovadas nasldssesn

Coordenacao interna: acompanhavam o trabalho des tad comissdes, grupos de
trabalho e repassavam informacdes para o balcadatenacao. Alem disso, acompanhavam
a operacionalizacdo do acampamento como um todsgabdo fomentar e aumentar a

integracéo entre as comissdes, suas propostag® aco
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ANEXO E — CARTAZES DE EVENTOS APOIADOS OU PROMOVIDO S PELO 15M
E SEUS COLETIVOS, COM TEMATICAS DE RESISTENCIA

Fonte: Fotos do pesquisador.
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ANEXO F — LISTA DE COLETIVOS FORMADOS A PARTIR DO 1 5M

Teméatica
Agua

Anti-represion

Comunicacion

Cultura

Democracia

Desobediencia

civil
Economia

Educacién
Energia
Informacién
Inmigrantes

Intervencion
social

Internet
Justicia
Laboral

Sanidad

Tercera edad

Transparencia

Vivienda

Colectivos nacidos a raiz del 15M
Colectivo
Marea Azu) Red agua publica

Ojo con tu 0jo Stop Bales de Gom&Numero De Placa Y&i No a las
Identificaciones

Agora Sol RadipFotogrAccién Setas TVToma La Tele

Marea Amarilla 15m.c¢ 15Mbcn TV, Fotomovimientol5M Papers!
15M.cc AudioviSol

Asamblea Virtuagl Autoconsulta Ciudadana, 15MRelgd2emocracia 4.0
Plebiscito Ciudadan@dhora Tu Decides

Yo no pagoNo vull pagar

DesBanka Escrache fiscal OpEuribor Plan de Rescate Ciudadano
Plataforma Auditoria Ciudadana de la De(ldaCD), Toque a Bankia

Marea VerdeToma la facultad

Estafa Luz Plataforma por un Nuevo Modelo Energético
15Mpedia 243.cat DatAnalysis15mTimelinel5M
Brigadas Vecinales de Observacién de Derechos Hosnan

Marea Violeta Marea NaranjaRed Europea de Lucha contra la Pobreza y
la Exclusién social

MiniLeaks

15MpaRatoActiva Preferente<€l indultdmetro Plataforma ciudadana por
una justicia de todgJribunal Ciudadano de Justicia

Oficina Precaria

Marea BlancaCoordinadora Anti-privatizacion de la SanidBémpeus per
la salut publicaPATUSALUD, Yo Si Sanidad Universal

laioflautas (Yayoflauta3, Mesa Estatal por el Referéndum sobre  las
Pensiones

Asociaciéon de Consumidoras de Productos Elector@lasntas Claras
Graba tu CalleGraba tu Plend_as Leyes Que Queremd3dpenKratio Qué
hacen los diputadpSueldos Publicogiltrala.org Fundacion Civio

STOP Desahucio¥o No Me Voy, Juristas por la ILP

Fonte: Relag&o disponivel dittp://autoconsulta.org/mutaciones.p@onsultado em 10 de maio de

2015.
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ANEXO G - O 15M E SEUS COLETIVOS

Voto en
Blanco AutoConsulta
Computable Cuidadana \23

EHOCODERS] «
0 G DEMOCODERS
Parados y Precarios. | (ERORCkcY: Asambleas Graba tu Calle

. PROPONGO  Consituyentes
Renta Bsi \ )
bl

Marea Naranja contra
recortes sociales

STV @
e

Asamblea de

Red Europea Lucha contra la
EconoNuestra Pobreza  Exclusién Social
Pt

.
Escrache Fiscal Tecuma Baky \ y GT Mayores 15M
BancaPibicn oo S \ A ’— 4 = /- —

Plan Rescate { s oo
Ciudadano 5 no
0 GT Economia Sol B _—1 i l feminismo _ |
1 NC J

WCAPIUCA  Archivo | SM \ - :

15M Archive Plataforma Auditoria Ciudadana de ” .

POETAS Ta Deuda (PACD)
L Platatorma i
Postas el 15M) b ‘ -
BiblioSol B-d (Gontnotozt Y/
o h H‘
B OPERA BUFFA Enrredando
S tijertes F

(e SolFor Marea Amarilla Huertos Urbanos Coopintegrales ¥ m‘

i / ) [ = 3

o Biblioteca () 15M Misica o waes ”E .- &
wﬂ lignada A _‘"::“ . Bancos de Tiempo

rrrrrrrrr Rurales Enredados. Centros Sociales
S¥L 6Tl mlw [ #Acampada Sol N i Qﬂ %ﬁmﬂi
WikiLibro 15M Asambleas | 4 3 Tora 2T \oneda Soclal
| Pueblosy
GT Pensamiento Barri trala |

ios
y Assol o
il 4

Yo No Me Voy

Oficina de Okupacion de Madrid
Juristas porla Il PAH

PaTuSalud
Yosi, Sanidad Universal

Plataforma Colegi
Enfermeria Madrid
creada por AUTOCONSULTA.ORG ‘Suspendido Proceso de
Version 24d - Octubre 2014 ""‘?ﬂ%
Licencia Creative Commons BY-NC-SA 1

Fonte: <http://autoconsulta.org/wordpress/wp-catgtoads/2016/05/MapaNuevo2016.jpg>.
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ANEXO H — FOTO DO PRIMEIRO DIA DE OCUPAGAO, SABADO, 26/10/2013. A
PALAVRA ENTRE FORMADA COM LETRAS ENCONTRADAS NO INTERIOR DO
IMOVEL JUNTO A OUTROS ENTULHOS

>y

Fonte: Mayer, 2015, p. 189.
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ANEXO | — PORTAO DE ENTRADA DO ESPACO COMUM LUIZ ES TRELA E
SALA DE ESTAR NA RUA

Parte do portdo de Entrada do ECLE — Foto do psador

Sala de Estar montada na frente do ECLE para cl@oeier as pessoas quando da realizacdo de
atividades como a Feirinha Estelar — Foto do pesgor
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ANEXO J — FAIXAS / CARTAZES DO 15M

Fonte: <https://15mpedia.org/wiki/Archivo:Anarey72157629975162180_ - 7304913094.jpg>.



