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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo o gerenciamento de projetos
baseando-se nas boas praticas do PMBOK. Um projeto € um empreendimento
que tem inicio, meio e fim bem definidos.

Neste documento consta qual é o objetivo do projeto e qual é o
produto, quem sdo os interessados, quem conduzir4, qual € a equipe e a
atribuicdo de cada um, como a equipe vai ser avaliada, como ser& controlado o
andamento do projeto em relacéo a custo e tempo, como serédo identificados as
mudangas, caso acontecam e como deveréo ser tratadas.Como serao feitas as
aquisicbes. Como e qual ferramenta sera usada para distribuir as
informacdes.Como sera planejada,controlada e garantida a qualidade do
projeto.Como serdo identificados , analisados e qual sera as estratégias de
respostas aos riscos que poderdo ser adotadas. Com esse acompanhamento,
acOes corretivas e preventivas poderdo ser tomadas a fim de atingir o objetivo
do projeto dentro do escopo, cronograma e custos planejados e qualidade
esperada.
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1. Termo de Abertura do Projeto

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 15.12.2009
Verséo 0001

Verséo 15.12.2009

1.1 Identificacédo do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

1.2 Informacdes sobre o Projeto

DESCRICAQ: Elaborar uma proposta de Viabilidade Técnica de Investimento
com todas as informacdes necessarias para a decisdo de construcao de
um prédio para transportadora, na regido da grande Porto Alegre, no

prazo de 12 meses.

OBJETIVO: Dar todas as informacdes necessarias e critérios para tomada de

decisado do investidor/cliente em relacdo a constru¢cao de um novo prédio.

JUSTIFICATIVA: A Empresa vem crescendo 20% ao ano e para atender a
demanda dos clientes, se faz necessario construir um novo terminal de
cargas. Outra alternativa seria locar um prédio, mas ndo foi encontrada

nenhuma alternativa com a as especificacdes desejadas.
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PREMISSAS:
. Haveré total apoio e informacéo da area de operacoes.

. O Time de projetos terd conhecimento de gerenciamento de projetos e de

operacées de cargas.

. A Empresa patrocinadora tera que informar as dimensdes, formato do

prédio, a localizagéo;

RESTRICOES:
. O orcamento maximo para esse estudo técnico é limitado.

. O prazo nao podera ser superior a 150 dias;
RISCOS:

. Mercado com demanda alta para construcéo civil, aumenta o custo para

elaboracao de projetos de engenharia;

. Desempenho e confiabilidade das empresas que desenvolvem projetos de

engenharia;
. A Empresa patrocinadora perder clientes e parar o projeto de viabilidade;

. A nao entrega dos projetos de engenharia no prazo limite estimado;

1.3 Designacao do Gerente do Projeto

. Gerente de Projetos: Valdir Rodrigues
. Graduacao: Engenheiro Civil com Pds-graduacdo em Gerenciamento de

Projetos.

1.3.1 Responsabilidade do Gerente do Projeto:
. Contratar equipe com conhecimento profundo em construcdo de terminais

de carga;
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Conduzir todas as etapas do projeto e fazer as entregas nas datas
previstas;

Comunicar a equipe todos os detalhes discutidos com o Patrocinador;
Elaborar contrato para aquisicdo dos servigcos de projetos de engenharia;
Controlar os cronogramas fisico/financeiro das etapas do projeto.

Orientar o Patrocinador e passar informacfes para tomadas de decisdes

parciais, visto que € um projeto com muitos detalhes técnicos;

1.3.2 Autoridade do Gerente do Projeto:

Para definir requisitos técnicos de engenharia na elaboracdo dos projetos
arquitetdnicos, estruturais, terraplenagem, fundacgdes, hidraulico, elétrico e
comunicacgoes;

Para controlar o orcamento do custo definido para execucéao dos projetos
de engenharia;

Para negociar os custos dos projetos de engenharia, desde que 0 mesmo
nao ultrapasse o limite estimado;

Para trocar as empresas contratadas para elaboracdo dos projetos de
engenharia, desde que as mesmas nao estejam cumprindo as clausulas
contratuais;

Para convocar reunides com empresa patrocinadora, para dar as
informacdes especificas;

Para trocar os membros da equipe, que foram previamente escolhidos, mas

gue nao estdo, por algum motivo, colaborando com o processo.

1.4 Prazo e Investimento Estimado

PRAZO INVESTIMENTO

Proposta técnica deverd ser entregue no| |R$ 130.000,00 para Elaboracdo da Proposta

maximo em 150 dias. Técnica mais 10% de reserva Gerencial.

-10 -
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1.5 Principais Entregas

1-Gerenciamento do Projeto

Serao elaborados os planos de Gerenciamento do Projeto onde serao
planejadas todas as fases do projeto, desde sua inicializagédo até o
encerramento.

2- Diagnostico
Sera elaborado pela equipe do gerenciamento do Projeto.
. Levantar Necessidades
. Fazer Treinamento
. Definir Modelo do Prédio;
. Definir Empresas para Projetar o Empreendimento;

. Definir Empresas para Orcar o Empreendimento.

3- Projetos
Serdo realizados pelas empresas especializadas, e serdo coordenadas
pela Coordenadora de Projetos.

. Elaboracdo dos projetos de engenharia (Arquitetdbnico, fundacoes,

estrutural, elétrico, hidraulico...).

4- Orcamentos

Serdo realizados pelas empresas especializadas (construtoras), e seréo
coordenados pelo Coordenador de Obras.
. Elaboracado de Planilha orcamentéria.

. BID com construtoras

5- Proposta Técnica

Ser4 elaborada pelo time de gerenciamento de projetos.

-11 -



A ERRABRAS

Valdir Valter Carvalho Rodrigues
MBA Gestéo de Projetos - Unisinos

. Elaborar Relatério de Projetos
. Elaborar Relatério de Orcamentos
. Elaborar Memorial Descritivo

6- Encerramento

Ser4 elaborada pelo time de gerenciamento de projetos.
. Fazer Apresentacao da Proposta

. Entregar Proposta Final de Viabilidade Técnica.

1.6 Principais envolvidos

. 01 Gerente de projeto; 8 horas diarias

. 01 Coordenador de Obras; 8 horas diarias

. 01 Auxiliar Coordenador de Obras; 8 horas diarias
. 01 Assistente de Geréncia; 8 horas diarias

. 01 Coordenador de Projetos; 8 horas diarias;

. 01 Coordenador Juridico; Conforme demanda.

APROVACAO DO TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Gerente do Projeto: Diretor Presidente
Valdir Rodrigues Antonio Ferrabras
Assinatura: Assinatura:

REGISTRO DE ALTERAGCOES

Data Responsavel Histdrico

30.12.2009 Valdir Rodrigues Versao inicial

-12 -
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2. Plano

de Gerenciamento da Integracé&o do Projeto

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 01.01.2010
Verséo 0001

Verséo 01.01.2010

2.1 ldentificac&o do Projeto

Identificacdo do Projeto

Nome do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a
construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente

Transportadora Ferrabras

Patrocinador

Antonio Ferrabras

Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

2.2 Processos de Gerenciamento da Integracéo do Pr  ojeto:

. Desenvolvimento do Plano do Projeto
Os planos de projeto serdo desenvolvidos pelo Gerente do projeto, que

devera faze
@)

r as revisoes e as interdependéncias de cada plano.
Plano de gerenciamento do projeto sera formado pelos documentos:

Escopo- apresenta a linha de base da declaracdo de escopo, que
descreve o projeto a ser desenvolvido, detalhando o escopo do
produto e projeto, entregas macro e requisitos de alto nivel, EAP e o
dicionario da EAP.

Cronograma- apresenta a linha de base do cronograma planejado
para acompanhamento da evolugdo no tempo do projeto e
medicoes;

Custos- apresenta a linha de base dos custos planejados para
acompanhamento dos custos do projeto e medicoes.

Também sera formado pelos planos auxiliares de gerenciamento do
projeto. E composto por:

Escopo- onde descreve os procedimentos para gerenciar o escopo;
Tempo- define o cronograma e apresenta como sera o
gerenciamento do tempo,estimativas de tempo e alocacdo dos
recursos para as atividades e o sequenciamento das mesmas;

-13 -
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e Custos- descreve 0 gerenciamento dos custos e como foram
estimados e controlados;

* Qualidade- apresenta a politica de qualidade do projeto, o controle,
métrica e garantia da qualidade dotada para o projeto;

e Recursos Humanos- apresenta a equipe do projeto, suas
responsabilidades e contato, treinamentos a serem realizados,
politicas de novos membros para o0 projeto, realocagdo e
substituicao;

* Comunicacdo- apresenta a forma de comunicacdo do projeto, os
eventos de comunicacéao e relatorios do projeto;

* Riscos- apresenta a forma de gerenciamento, identificacdo e
frequéncia de avaliagdo e como serao classificados e controlados;

* Agquisicdo- descreve os critérios de cotacdo e avaliagdo das
propostas e fornecedores.

. Execucgao do Plano do Projeto

A execucdo dos planos do projeto sera executado pelo Gerente de
projeto que fard uso da Ferramenta MS Project para acompanhamento.
Diariamente, o Gerente do projeto terd 2 horas para fazer a coleta de dados,
conversar com 0s membros da equipe para avaliacdo e orientacdo, verificar se
existe alguma solicitacdo de alteracdo no projeto, identificagdo de risco e
solicitar inicio de atividade.

. Controle do Plano do Projeto

O Controle do plano de Projeto serd executado pelo Gerente do
Projeto.

O Trabalho serd monitorado e controlado diariamente pelo MS Project,
sera feito uma avaliacdo do estimado para o realizado, utilizando os indicadores
de controle conforme descrito no plano de gerenciamento de custo e tempo.No
plano de comunicacdo esta descrito como o0s envolvidos receberdo as
informacdes.

. Encerramento do Projeto ou das Fases do Projeto

O Encerramento das fases do projeto sera formalizada com assinatura
do Patrocinador do termo de aceite de cada fase, que acontecera nas reunidées
do comité de mudancas.

As LicOes aprendidas serao avaliadas ao longo do projeto em sessbes
especificas para tal finalidade e com frequéncia , conforme definido no Plano de
Gerenciamento das Comunicacdes, visto que tais sessbes sao consideradas
eventos de comunicacdo do projeto.Para registro sera utilizado formulario
padronizado.

-14 -
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2.3 Controle Integrado de Mudancas

Toda solicitacgdo de mudanca e/ou alteracdes podem ser identificadas e
requisitadas por quaisquer das partes interessadas no projeto e encaminhadas
ao Gerente do Projeto que ira fazer o registro e a alocacao para avaliagcdo. A
equipe do projeto fara a avaliagcdo e encaminhara para o Gerente de Projeto
criar um plano de acdo para ser submetido a decisdo do comité de Mudancas,
gue ira aprovar ou rejeitar. Isso devera ser tratado segundo o fluxo abaixo:

2.3.1 Sistema de controle de Mudancas:

( Equipe/Stakeholder ) @Gnic do Projeio D) @lC i - Modanca [P

e Sy R — s o ' =
IDENTIFICA REGISTRA
VALIDA

—
AWVAT TAC A

L] PROPOE ACAD

ACOES |
i |

- 15 -
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2.3.2 Aprovacao das Mudancas

Neste Projeto a autonomia para as aprovagdes das mudancas € conforme

abaixo:

Natureza/Impacto da Mudanca

APROVADORES

Gerente do
Projeto

Patrocinador

Comité de
Mudancas

Outros

Observagdo

Escopo do Projeto

X

Escopo do Produto

X

Custo do Projeto superior a reserva gerencial

Custo do Projeto abaixo da reserva gerencial

Cronograma do Projeto sem alteracdo do prazo
Final

Prazo Final do Projeto

Padrées relevantes de qualidade do Projeto

Padrées relevantes de qualidade do Produto
do Projeto

Recursos Humanos ( Equipe Projeto)

Recursos Humanos ( Alocagdo de Recursos)

Gerenciamento da Comunicagdo

Gerenciamento dos Riscos (processos)

Gerenciamento das Aquisicbes (processos)

XXX |x|=x|x

Produtos ou servigos a adquirir

Qutros

-16 -
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2.4 Estrutura do Comité de controle das Mudancas

Comite de Mudancas
Nome . . .
Area Cargo Papel no Projeto | Telefones Email
Antonio Ferrabras Diretoria Presidente Patrocinador 051 33231200 |ferrabras antonio@ferrabras.com.br
Diretor de
Claudio Ferrabras Diretoria Operagoes  [Comité de aprovagdes| 05133231200 ferrabras claudio@ferrabras.com.br
Valdir Rodrigues Obras Gerente de Obras | Gerente do Projeto | 05133231231 |rodriques valdir@ferrabras.com.br

APROVACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

Gerente do Projeto:
Valdir Rodrigues

Diretor Presidente
Antonio Ferrabras

Assinatura:

Assinatura:

REGISTRO DE ALTERACOES

Data

Responsavel

Historico

15.01.2010

Valdir Rodrigues

Versao inicial
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3. Plano de Gerenciamento do Escopo

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 04.01.2010
Verséo 0001

Verséo 04.01.2010

3.1 Identificacéo do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

Processos de Gerenciamento do Projeto:

3.2 Identificagao dos Stakeholders

Para fazermos a identificacdo dos interessados sera feito uma reuniao
com a Diretoria da Empresa onde sera discutido preliminarmente os objetivos do
Projeto. Nesse processo podemos identificar o Patrocinador que precisa de um
novo prédio com caracteristicas especificas e precisa de dados para tomada de
decisdo, juntamente com a Diretoria Operacional que € responsavel pela
estratégia de movimentacdo e armazenamento de cargas. Também observamos
o Gerente do Projeto que tem a expectativa de buscar informacdes para elaborar
um relatério de dados que o patrocinador facilmente possa entender. Também
aparece a equipe do projeto, pois o Gerente do projeto, sozinho ndo conseguira
compilar todos os dados.Também observamos no mercado as empresas
desenvolvedoras de projetos de engenharia que precisam ter clientes e as
Empresa construtoras que orgcam os empreendimentos, mesmo sem saber se
vao fechar o negdcio. Na Empresa 0s gerentes operacionais que esperam um
novo terminal, onde possa fluir mais rpido a operagéo e por ultimo os clientes
da empresa, que poderdo aumentar, pois teremos um espaco maior e mais
adequado para movimentagdes de produtos, local com seguranga, com menos
probabilidade de avarias.
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3.3 Definicao do Escopo

Para definir do escopo, o Gerente do projeto devera se reunir com o
Patrocinador e seus pares, 0s gerentes de area e trabalhar em cima dos dados
levantados, premissas, restricoes, exclusdes. O Gerente do projeto marcara com
0s gerentes de area, reunides de até uma hora, para levantamentos de
requisitos de alto nivel.

3.4 Elaboracédo da EAP

Para elaboracdo da EAP sera feito uma decomposi¢do das entregas do projeto
em componentes menores, mais facilmente gerenciaveis. O Nivel da
decomposicao ira até pacotes de trabalho que correspondem ao um conjunto de
atividade que nao ultrapassem ha 80 horas.

Para complementacdo sera elaborado um dicionario com o0s principais
componentes.

3.5 Critérios para aceitacdo das entregas:
O Critério para aceitacao das entregas esta descrito da Declaracao de Escopo.

3.6 Frequéncia de avaliacdo do escopo

A cada semana o gerente do projeto tera um tempo previsto para fazer avaliacao
do andamento do projeto. Nas reunibes semanais de “status” sera informado
as mudancas de escopo solicitadas e as acbes que seréao
tomadas.Dependendo da solicitagdo, que envolva custo ou prazo, seré tratado
pelo comité de mudancas, descrito no plano de gerenciamento de Integracao.
Em outras situagfes o Gerente do projeto pode tomar a acdo necessaria.

3.7 Sistema de Controle de Mudancas no Gerenciament o0 do
Escopo

As mudancas de no plano de gerenciamento do escopo podera ser autorizada
pelo Gerente do Projeto, desde que né&o interfira no prazo, custo e na qualidade
do Produto Final.

3.8 Reservas Gerenciais para mudanca de Escopo

Para este projeto sera mantido uma taxa de 10% sobre valor total do orcamento
como reserva gerencial para mudancas de escopo.Até este valor as mudancgas
poderdo ser aprovadas conforme plano de mudancas descrito no plano de
gerenciamento de Integracdo. Acima desse valor, somente o patrocinador
podera disponibilizar mais recurso .
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APROVACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO

PROJETO

Gerente do Projeto:
Valdir Rodrigues

Diretor Presidente
Antonio Ferrabras

Assinatura: Assinatura:
REGISTRO DE ALTERAQOES
Data Responsavel Histérico
15.01.2010 Valdir Rodrigues Versao inicial
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4. Plano de Gerenciamento de Tempo

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 05.01.2010
Verséo 0001

Verséo 05.01.2010

4.1 Identificacao do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

Processos de Gerenciamento do Cronograma do Projeto

4.2 l|dentificacao das Atividades

As Atividades serdo definidas pela decomposicdo da EAP, devem ser
desenvolvidas para produzir os diversos subprodutos do projeto ( entregas).
Esta identificacdo sera feita em conjunto com os representantes de cada area.

4.3 Sequenciamento das Atividades

O sequenciamento das atividades sera feito pelo método do Diagrama de
precedéncia, fazendo um estudo da relacdo de dependéncia adequada de cada
atividade entre todas as atividades, sendo que muitas atividades poderdo
acontecer em paralelo, enquanto outras s6 poderdo comecar apds o término de
outra e também em alguns casos, atividades podem comecar mesmo antes do
término de outra.Serd elaborado usando a Ferramenta MS Project onde
usaremos a funcao predecessora para definir o inicio desta atividade, que pode
iniciar conforme a laténcia que programarmos.

4.4 Estimativas de recursos e duragao das atividad es

A partir da EAP sera feito a decomposicdo em pacotes de trabalho, esses
pacotes de trabalho que ndo poderédo ser maiores que 80 horas, S&80 compostos
por atividades. Entdo apropriaremos para essas atividades duragao e recursos.
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A duracédo das atividades sera estimada levando em consideracéao a experiéncia
de outros projetos ja executados de forma deterministica. Com a evolugéo do
projeto, essas duracfes deverdo ser refinadas.Para a estimativa dos recursos
terd que ser feito um levantamento de todos 0s recursos necessarios, como
servicos, equipamentos e materiais e apropriar quantidades ja conhecidos de
outros projetos.

4.5 Elaboracao do Cronograma

Para Elaboragcdo do cronograma usaremos a ferramenta MS Project.Para o
fechamento do cronograma faremos nivelamento dos recursos para resolver os
conflitos ou sobrecargas de recursos utilizados. Usaremos os calendarios para
determinar quando os recursos estardo disponiveis e quando as tarefas poderao
ser agendadas.

O cronograma devera ter:

a) O cronograma base que ira avaliar a desempenho. Nunca devera ser
alterado sem apropriada revisédo e a provacao;

b) As datas de inicio e data de fim para cada atividade;
c) Diagrama de rede onde mostra a logica das atividades, o caminho critico ;

d) Gréafico de Barras( Gantt) onde se pode visualizar graficamente as
duracdes e € uma forma excelente para acompanhar e comunicar o andamento
da execucao;

e) Horas trabalhadas;
f)  Custo de cada atividade;

g) Recursos.

4.6 Atualizacao e avaliacdo de Cronograma

O Gerente do Projeto, tera duas horas diarias para fazer coleta de dados, que
serdo usados para alimentar o MS Project.

O Gerente do Projeto sera responsavel pela atualizacdo diaria no sistema do
cronograma do projeto. As atividades em atraso deverdo ser analisadas e
verificadas a necessidade do aumento de recursos. Para as atividades
adiantadas sera realizado o remanejamento de recursos. Na reunido semanal
sera comunicado os indicadores de controle.
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4.7 Indicadores de Controle

Usaremos a Técnica de Valor Agregado.
Indice de desempenho do cronograma (SPI)

SPI=EV / PV se for menor que um indica atraso na tarefa

EV = Custo Orcado do Trabalho Realizado
PV= Custo Orgado do Trabalho Planejado

4.8 Controle de Mudancas no Cronograma

O Gerente do projeto tem autoridade para alterar 0s recursos de tempo do
projeto desde que nao altere o prazo final. Se for necessario fazer qualquer
mudanca , este processo esta descrito no plano de gerenciamento de Integracéo

APROVACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO DO PR OJETO

Gerente do Projeto: Diretor Presidente
Valdir Rodrigues Antonio Ferrabras
Assinatura: Assinatura:

REGISTRO DE ALTERACOES

Data Responsavel Historico

15.01.2010 Valdir Rodrigues Versao inicial
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5. Plano de Gerenciamento do Custo

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 06.01.2010
Verséo 0001

Verséo 06.01.2010

5.1 Identificacéo do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

Processos de Gerenciamento do Custo do Projeto:

5.2 Estimativas dos custos

Sera feito uma pesquisa de mercado em sites que fornecem custos para
elaboracdo de projetos. Também sera usada a experiéncia de custos ja
trabalhados em outros projetos e consultas a empresas que executam projetos
e possam passar a estimativa em cima de dados preliminares.Os equipamentos
e instalagbes serdo fornecidos pelo patrocinador, assim como os membros da
equipe. Embora o time de Projeto sejam funcionarios da empresa, estaremos
alocando no projeto estes custos para que o valor do projeto seja mais real.

Como serédo alocados 0s recursos:
a) A Moeda : Sera o Real
b) Para os Servicos : Reais/Hora

c) Equipamentos: Reais/unidade ( computadores e softwares serédo fornecidos
pelo patrocinador)

d) Materiais: Reais/unidade
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e) Funcionarios da Empresa: Reais / Hora sem encargos (valor hora
trabalhada). Dividird o salario bruto por 220 horas para chegar ao valor de hora
de cada funcionario.

f) Local para desenvolver o trabalho: Custo zero ( area fornecida pelo
patrocinador)

g) Salas de reunido com data show; Custo zero (area fornecida pelo
patrocinador)

5.3 Controle e monitoramento dos custos

Sera elaborado um fluxo de caixa para planejamento de desembolso de
pagamentos de despesas de fornecedores, baseado na estimativa de Custo do
Cronograma. O Gerente do Projeto fara o acompanhamento do andamento do
projeto e das contas a pagar, liberando através de aprovagédo no sistema ERP da
empresa,onde podera obter relatério de fluxos. Os pagamentos serdo executados
pelo departamento Financeiro da empresa que possui acesso a ERP para fazer
esse gerenciamento. Sendo assim, tera que ser aberto uma conta no sistema
para fazer esse processo. A assistente da Gerencia lancara no sistema as notas
fiscais para pagamento, que passara por cadeia de aprovacdo, até que seja
efetuado pagamento do Fornecedor.O Gerente do projeto terd acesso ao
relatério do sistema, e semanalmente podera verificar o fluxo de caixa, verificando
o que foi pago, 0 que esta comprometido e o saldo, também serda um dos
integrantes dessa cadeia de aprovacao.

Desembolso do Projeto

Curva " 8"

20.000,00 120.000,00

18.000,00 +
16.000,00 - 100.000,00
14.000,00 ~

12.000,00 +

- 80.000,00

10.000,00 4 L 50.000,00 mmm Fluxo de Caixa Custo

—¢— Fluxo de Caixa Custo Acumulado

8.000,00 4

£.000.00 - - 40.000,00

Custo Acumulado

4.000,00 -
2.000,00 4

- 20.000,00

Custo desembolso por semana

0,00 +

- 0,00
® D &€ @ & &5 P & P
S g8 & e IS

Semanas
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5.4 Indicadores de Controle

Usaremos a Técnica do valor Agregado.
indice de desempenho do Custo(CPI) e Variagéo de custo (CVI ) percentual

CPI=EV/AC

- CPI - INDICA qual eficiéncia que estamos usando  0S recursos
CVI=CV /EV --- CVI = (EV-AC)/EV

- CVI - INDICA se estamos abaixo ou acima do orcame nto

CV=EV-AC
EV = Custo Orgado do Trabalho Realizado
AC= Custo Atual

Para ProjecOes Usaremos:

Estimativa ao Completar (EAC) projeta o custo final do projeto caso o
desempenho se mantenha. O célculo é conseguido através da divisdo do
Orcamento ao Completar pelo indice de Desempenho do Custo. Férmula para o
calculo de EAC: EAC = BAC / CPI

Variancia ao Completar (VAC) mostra se o projeto ird se completar abaixo ou
acima do orcamento previsto e é calculado subtraindo-se a Estimativa ao
Completar do Orcamento ao Término. Valores abaixo de zero indicam que o
projeto provavelmente terminara abaixo do orcamento e valores abaixo de zero
indicam que o projeto provavelmente terminard acima do orgcamento.

Formula para o calculo de VAC: VAC = BAC - EAC

BAC= PV acumulado
AC= Custo Atual
CPI=EVICA - Desempenho do Custo

5.5 Sistema de Controle de Mudancas

O Gerente do projeto tem autoridade para alterar 0s recursos de custo do
projeto desde que néo altere o custo final. Se for identificado qualquer mudanca
, este processo devera ocorrer conforme plano de mudanca descrito no plano
de gerenciamento de Integragao .
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5.6 Reservas

a) Gerenciais

Para este projeto sera mantido uma taxa de 10% sobre valor total do orcamento
como reserva gerencial para mudancas de escopo.Até este valor as mudancgas
poderdo ser aprovadas conforme plano de mudancas descrito no plano de
gerenciamento de Integracdo. Acima desse valor, somente o patrocinador

podera disponibilizar mais recurso .

APROVACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO CUSTO DO PRO JETO

Gerente do Projeto:
Valdir Rodrigues

Diretor Presidente
Antonio Ferrabras

Assinatura: Assinatura:
REGISTRO DE ALTERACOES
Data Responsavel Historico
15.01.2010 Valdir Rodrigues Versao inicial
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6. Plano de Gerenciamento de Qualidade

Elaborado p or Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 08.01.2010
Verséo 0001

Verséo 08.01.2010

6.1 Identificacéo do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

6.2 Gerenciamento de Qualidade do Projeto

O gerenciamento e a garantia da qualidade do projeto serdo realizadas em
conformidade com o Plano do Projeto, devendo estar alinhados aos padrbes
relevantes de qualidade definidos nesse documento:

6.2.1 Planejamento

« O gerenciamento da qualidade sera realizado com base no Manual de
Qualidade da empresa, bem como, na norma ISO 9001/2000.

 Todas as reclamacdes provenientes das partes interessadas, bem como
entregas ndo conformes com a declaracdo de escopo deverdo ser tratadas
como medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade.

» As etapas serdo consideradas concluidas no momento que tiverem o aceite
formal do Patrocinador;Documento em que o Patrocinador assina o recebimento;
e Quaisquer inovagbes e novos recursos ndo serdo abordados pelo
gerenciamento da qualidade e serdo passiveis de negociacdo de prazos ou
ignorados. Serdo consideradas mudancas nos padrbes de qualidade apenas as
medidas corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser
integradas ao plano.

6.2.2 Garantia
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* Ao final de cada etapa sera feito Auditoria, para garantir o cumprimento do
prazo e do custo orcado.Tomara como base o cronograma fisico-financeiro
base.

6.2.3 Controle

* Ao final de cada etapa seré verificado os indicadores de controle de tempo e
custo, conforme descrito nos planos de Gerenciamento de Custo e de Tempo;

« Ao final de cada etapa sera realizado uma reunido para identificacao,
avaliacao e registro das principais licdes aprendidas, conforme descrito no plano
de Gerenciamento das Comunicacoes;

* Todas as solicitagbes de mudanca na qualidade deverao ser realizadas por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagfes do
projeto e sistema de controle de mudancas descrito no plano de integracéo.

6.3 Padrdes Relevantes de Qualidade para o Projeto e parao
Produto do Projeto:

. Os padrdes relevantes de qualidade do projeto a serem atingidos sédo os
apresentados abaixo:

Padrdes de Qualidade do Projeto Meta/Objetivo/Variacdo Permitida

Atender em 100% a data de término do
projeto e com no maximo 1 semana de
Cumprimento de Prazo atraso nas datas intermediarias do
cronograma de marcos descrito na
Declaracéo de Escopo

Atender em 100% o valor total do
Cumprimento do Custo Orgado orcamento para cada fase do projeto,
10% conforme reserva gerencial descrito
no Plano de Gerenciamento de Custo.

-29 -

permitindo no maximo acrescer o valor de




Valdir Valter Carvalho Rodrigues
MBA Gestéo de Projetos - Unisinos

A ERRABRAS

. Os padrdes relevantes de qualidade do produto do projeto  a serem

atingidos séo os apresentados abaixo:

Padrées de Qualidade do Produto do Projeto

Meta/Objetivo/Variacao Permitida

Qualidade do Diagnéstico

Contelddo minimo:
Dados/Informacdes Levantadas;Relatdrios;
Formularios Padroes.

Qualidade dos Projetos de Engenharia

Conteudo minimo:

Devera ser elaborado conforme ABNT | Plano
Diretor Municipal e Legislagdes Estaduais e
Federiais . Tera que conter:planta de situacao,
planta de localizagdo, planta baixa dos
pavimentos, cortes, fachadas, projeto executivo |
memoaoriais com especificacdo de materias e
planilha de quantidades e ART do profissional
responsavel.

Prazo de Entrega:

Devera ser entregue no prazo e com custo
pactuado no contrato conforme plano de
gerenciamento de aquisigbes.

Qualidade das Empresas para elaborar os Projetos
de Engenharia

Devera apresentar no minimo esses
documentos: 1) Capacidade Técnica
— deverao apresentar documentos que
comprovem ja ter participado de projetos com
esse escopo, apresentando cartas de Capacidade
Tecnicas com assinaturas registradas em
Cartdrio;2) Estar habilitados, sem Gnus com
esferas municipais, estaduais e federais;3) Ter
responsabilidade técnica juridica com registros no
CREA;4) Ter Técnicos com Registros no CREA.S)
Atender 4s exigéncias da Morma 150 8002

Qualidade das Empresas para Orgar os Projetos de
Engenharia

Devera apresentar no minimo esses
documentos: 1) Capacidade
Técnica — deverao apresentar documentos que
comprovem ja ter participado de construgdes com
esse escopo, apresentando cartas de Capacidade
Técnicas com assinaturas registradas em
Cartorio;2) Estar habilitados, sem énus com
esferas municipais, estaduais e federais;3) Ter
responsabilidade técnica juridica com registros no
CREA;4) Ter Tecnicos com Registros no CREA.S)
Atender as exigéncias da Norma 150 9002
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Qualidade do Planejamento do projeto

Contelido minimo:

Declaragdo de Escopo,Cronograma, Identificagdo
e analise de riscos;

Planos auxiliares de gerenclamento:
Escopo,Cronograma, Custos, Qualidade RH,Comu
nicacdo, Riscos e Aquisicdo.

Ligoes Aprendidas

Contelido minimo:

Mo minimo uma sessao de ligdes aprendidas
registrando para o projeto, no minimo: Aspectos
positivos e negativos do projeto e Desvios
ocormdos, suas causas e solucdes.

APROVACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE QUALIDADE

Gerente do Projeto:
Valdir Rodrigues

Diretor Presidente
Antonio Ferrabras

Assinatura: Assinatura:
REGISTRO DE ALTERAQOES
Data Responsavel Historico
15.01.2010 Valdir Rodrigues Versao inicial

-31 -




Valdir Valter Carvalho Rodrigues

A ERRABRAS

MBA Gestéo de Projetos - Unisinos

7. Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 12.01.2010
Verséo 0001

Verséo 12.01.2010

7.1 ldentificacao do Projeto

Identificacdo do Projeto

Nome do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par
construcdo de Prédio para Transportadora

a

Cliente

Transportadora Ferrabras

Patrocinador

Antonio Ferrabras

Gerente do Projeto

Valdir Rodrigues

Processos de Gerenciamento de Recursos Humanos do P rojeto:

Com a aprovacdo do Plano de Gerenciamento dos Recursos Humanos do
Projeto, ficam disponibilizados para trabalhar no projeto os recursos humanos
conforme abaixo, nas atividades previstas em cronograma e com 0s tempos de
alocacéao definidos para cada um dos mesmos.
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7.2 Organograma do Projeto :

Patrocinador

—

Y

Gerente do Projeto

Comité de
Aprovacgdes

Assisténcia da
Gerencia

|

Y

Obras

Coordenador de

—

Y

Auxiliar
Técnico

Y

Coordenador de
Projetos

Y

Y

Construtoras

Coordenador
Juridico

Fornecedor de
Projetos
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7.3 Recursos Humanos do Projeto

Os recursos humanos e seus tempos médios de alocagao previstos no projeto

sao:
Papelno  [Tempo Médio de
No Nome Projeto alocacdo Telefones e-mall
| |Antonio Ferrabras | Patrocinador |12 horas semanais| 051 33231200 [ferrabras.antonio@ferrabras.com.br
Comite de
2 |Claudio Ferrabras | Aprovagdes |08 horas semanais| 051 33231200 |ferrabras.claudio@ferrabras.com.br
Gerente do
3 |Valdir Rodrigues Projeto |40 horas semanais| 051 33231231 |rodrigues.valdir@ferrabras.com.br
Assistente da
4 |Renata Soares Gerencia |40 horas semanais| 051 33231232 |soares.renata@ferrabras.com.br
Coordenador de
5 [Carlos Santos Qbras 40 horas semanais| 051 33231233 |Santos.carlos@ferrabras.com.br
Auxiliar
Coordenador de
6 |Paulo Silva Qbras 40 horas semanais| 051 33231234 |Silva.paulo@ferrabras.com.br
Coordenador de
7 |Paula Meira Projetos |40 horas semanais| 051 33231234 [meira.paula@ferrabras.com.br
Coordenador
| 8 |Jose Paiva Juridico Por Demanda | 051 33231234 |paiva.jose@ferrabras.com br
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7.4 Papéis e Atribuicbes

Abaixo a relacdo dos Papéis previstos nesse Projeto e suas respectivas
atribuicdes, autoridade e tempo médio de dedicacéo.

Tempo
Papel no Projeto Atribuigbes Autoridade Médio de
dedicagio
Designar o Gerente do projeto e
estabelecer o nivel de autoridade;
(Garantir a destinacdo de recursos
. financeiros, humanos e materiais para o
Patrocinador do . . P 12 horas
. projeto; Tomar decisdes e realizar Total .
Projeto . . : semanais
aprovagfes que estdo acima do nivel de
autoridade do gerente e dos demais
membros da equipe;Acompanhamento
de alto nivel da performance do projeto
Comité de Participar junto com patrocinador das - . 08 horas
y par; . "p Total limitada ao Patrocinador .
Aprovactes decistes: semanais
Elaborar o planejamento do
Frojeto;Aplicar 0s recursos humanos, . .
m T . . Em relacdo ao projeto: O
materiais e finaceiros em conformidade :
. Gerente do projeto tem
com o planejamento aprovado para .
o - . . autoridade total para
atingir os objetivos do projeto;Gerenciar N
) realocacéo de recursos
recursos humanos; Gerenciar as partes .
. : humanos em conformidade
interessadas;Gerenciar as . -
. } - . com o planejamentoE
atividades/tarefas em conformidade com | ,. . . !
: ) limitada se tiver necessidade
0 planejamento aprovado;Manter :
: . . de contratar mais recursos | 40 horas
Gerente do Projeto atualizado o cronograma e demais N .
humanos.Em relagdo ao semanais

instrumentos utilizados para

controle;Acompanhar, analisar e prestar

contas ao Patrocinador sobre o
andamento da Performance do Projeto.
Flanejar acdes corretivas e preventivas

em conformidade ao

planejamento; Gerenciar ricos ac longo da
andamento do projeto;Gerenciar
contratos;Gerenciar mudancas

orcamento podera realocar os
recursos, desde que esteja
dentro do custo estimado,
acima disso € limitado ao
comité de mudancas.Em
relagdo as decisdes técnicas
& total.
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Tempo
Papel no Projeto Atribuigdes Autoridade Médio de
alocagdo
Contatos telefonicos com . -
. Limitada a condugdo das
fornecedores;Pesquisa de Mercado; atividades nas quais &
Assistente da Elaboracao de relatdrios; Atualizacao de responsavel ou acrltici S em 40 horas
Gerencia agenda;Marcacdo de reunido;Relatdrios Dcunformidadi compo semanais
de apresentagao;Fagamentos de . :
Fornecedores: planejamento do projeto.
Responsavel pela coordenacéo dos
orcamentos dos projetos de engenharia;
Definicdo dos parametros do modelo do
predio;FPlanilha de orcamento;Definigéo Limitada a condugédo das
Coordenador de das Empresas para projetar e atividades nas quais é 40 horas
Obras construtoras.Planilhas de custos e responsavel ou participa em E—
financiamentos;Equalizagdo das conformidade com o
Fropostas dos projetos de engenharia e planejamento do projeto.
orcamentos da construcdo;Validacdo dos
projetos de engenharia e orcamentos
construtoras.
Limitada a condugdo das
Auxiliar Coordenador]  Auxiliar o Coordenador de Obras na resag\r:géa\?:lsozasa?t?;lSaeem 40 horas
de Obras execucdos de suas atribuicdes P oup : semanais
conformidade com o
planejamento do projeto.
Levantamento das necessidade para
elqblorat;ao dG.S ssllels . Limitada a condugdo das
engenharia;Responsavel pelo anteprojeto atividades nas quais &
Coordenador de e coordenacac dos projetos de responsavel ou acrltici S em 40 horas
Projetos engenharia;Memoriais Dcunformidadi compo semanais
descritivos;Elaboracaoc do relatorios de laneiamento do oroieto
projetos; Controle de qualidade dos planel projeto.
projetos.
Limitada a condugéo das -
. - atividades nas quais &
- Responsavel por Elaboragdo dos . qua demanda
Coordenador Juridico contratos responsavel ou participa em conforme
conformidade com o
: : cronograma
planejamento do projeto.
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7.5 Matriz de responsabilidades

A Responsabilidade pelas principais etapas do projeto estdo representados

matriz abaixo:

Diagnaéstico Projetos Orgament
2 8
e [i}]
e oz |2
sl [a]8 slE| |2
ols |8]5 alsl |8
E— 2 I2N s % % 7] el
m 2lz|o |g|o slal°lalg]E
8 0|80 ol lwelel8|o| e
® ale|(e |o],le o|8| 8| e
=220 2T |o|la|d “lo ol e]le S
olwl|c w|w —l=|w|m|O]| O SINlEl2] £
ilolo|CPlao|laolE|l2lo|lg|ElITlel]|=le|T]| o
Slalele|818El2|2[2o|=|8]8|e|S]lalelb
=l8|lalolclc o 210 2lal=lal®lo| & o|ElO
12113 812 Elela|| 28] El o] w]z| 2] o
mlc| o slo]| al "ol & ol-|Els
I A TS e el Pl Bl B S I e O Bl Y e
AHABEE HHEHEE R HHEHHE
ol 2l 8lele|e els]|o|s|e|elol 2lalTl2]C]E
: Slolalo|lo|lo Elelolo|al®|al8]x[clE|c|&E
No Nome Papelno Projeto JO| (e |o|oloujule|u|<c|u]a]a |u]<jw|w]a
| |Antonio Ferrabras Patrocinador PIA]JITJA|A| A PIPIALTLILTTTALA]A
2 |Claudio Ferrabras MembrodaDiretoria f PJA| | |A|A] A PIPIALLLIR TP
3 |Valdir Rodrigues GerentedoProjeto JRJP|R|R|P|[ R P{P{I[P]JPJP]I]PJR[R]R
N N
4 |Renata Soares Assistente da Gerencia ) U U L R s 1S L A i s A NAPIPLP
Coordenador de
5 |Carlos Santos Obras T e R 4 L RO A L S LS PP
Auxiliar Coordenador] | JP|{P|P|P| P PIPIIfI]IRP]P|P PP
& [Paulo Silva de Obras
Coordenador de
7 |Paula Meira Projetos PFIPIRIPIP]P RIRTTEPLLP P PP
NIN[N[N N N
8 |Jose Paiva Coordenador Juridico P INAINAINAINA NA AlATA]A R A NA A el PNA

R- Responsavel A- aprova P- Participa |- Deve ser Informado NA-N&o Aplicado
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7.6 Alocacao de Recursos e Controle de Mudancas

O Gerente do projeto podera alocar mais horas (horas extras) para este
projeto, desde que o patrocinador autorize.

Todas as mudancas nos recursos humanos disponibilizados para esse
projeto, ou em seus tempo de alocacao originalmente aprovados, deverao ser
requisitados, avaliados e aprovados formalmente, em conformidade com o
sistema de controle de Mudancgas, descritas no plano de gerenciamento de
integracao.

7.7 Treinamento

Para que os membros da equipe de projeto possam identificar e
levantar todos os dados necessarios, sera indispensavel que seja feito um
treinamento na empresa, para que seja acompanhado todo o processo de
movimentacdo de carga.Nesse treinamento 0s membros do projeto
acompanharam desde o momento que a mercadoria é coletada no cliente,
descarregada no terminal, conferida e recarregada para o destino. Nesse
momento podem ser identificado itens que poderdo melhorar a produtividade
dessa operacdo.Nao estdo previstos outros treinamentos, pois a equipe de

projeto deve ser especializada.

Membros da equipe que participardo do Treinamento:

Renata
Soares Assistente da Gerencia
Carlos Santos Coordenador de Obras
Aux. Coordenador de
Paulo Silva Obras
Coordenador de
Paula Meira Projetos

7.8 Avaliacédo da Performance da Equipe

Para avaliagdo do desempenho da equipe do projeto, o cronograma
sera a base para mensuracao. Como ferramenta sera usado o MS Project.

Serao observados:

e Cumprimento do prazo e custo determinado para as atividades,
mensurado pelos indicadores de controle, conforme descrito no plano de
gerenciamento de tempo e de custo.

Como a atualizagdo do cronograma serd semanal, cada membro da
equipe que estiver a frente de uma atividade sera avaliado, recebendo
semanalmente uma avaliagcao de sua performance.
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APROVACAO DO PLANO DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Gerente do Projeto:
Valdir Rodrigues

Diretor Presidente
Antonio Ferrabras

Assinatura: Assinatura:
REGISTRO DE ALTERAQ@ES
Data Responsavel Histdrico
15.01.2010 Valdir Rodrigues Versao inicial
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8. Plano de Gerenciamento das Comunicacgodes

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 13.01.2010
Verséo 0001

Verséo 13.01.2010

8.1 ldentificac&o do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

Processos de Gerenciamento das Comunicagdes do Proj  eto:

A Comunicacéo do projeto se dara através de processos formais:

* Documentos/Relatérios impressos/Formularios padréao ( previstos nos Planos
auxiliares de Gerenciamento do Projeto);

. E-mails;

. Correspondéncias;

. Reunides (Registradas em ATA);

. Software de Gerenciamento de dados.

Todos o0s documentos gerados serdo armazenados por meio
magneético no servidor da Empresa Ferrabras e receberdo uma identificacdo de
versdo e data para serem localizados em uma possivel necessidade de
auditoria.

Todas as mudangas no plano de gerenciamento de comunicacéo,
originalmente aprovado para esse projeto, deverdo ser requisitadas, avaliadas e
aprovadas formalmente, em conformidade com o sistema de controle de
Mudancas, descritas no plano de gerenciamento de integracao.

Informagbes n&o Previstas no Plano de Gerenciamento de
Comunicac0Oes deverédo ser solicitadas por escrito ao Gerente de Projetos, o qual
sera responsavel em passar as informagdes ao solicitante, devera ser tratada no
fluxo de controle de mudancas conforme descrito no plano de Gerenciamento de
Integracéo.

A Comunicacéo do projeto sera conforme descrito abaixo:
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8.2 Distribuic&o das Informacdes:

As Informacgdes do projeto, envolvendo documentos e relatérios do projeto serdo
distribuidas conforme planilha:

Reuniao

Frojeto

Reuniao

Responsavel | Frequéncia .
. . Meio de \ . o
Informagao pela Geragio e de e . Destinatarios Observagdes
e e . Distribuigao
distribuigac | Distribuigao
Relatorio de
Acompanhamento do
Frojeto contendo Indice] Gerente do L . . :
de desempenho do Projeto Diario Email Equipe do Projeto
cronograma (SPIl) e
Custo (CVI)
= . icips 5
ATA de Reunido ;eren_te do Semanal Email Pa”'c'p'”‘.f,e da
Frojeto Feunido
Coordenadora Dados para
de alimentar M3
. Projetos;Corden . . Gerente do Froject- Sera
Dados Realizados ) ' Diario Email . !
ador de Projeto coletado pelo
Obras;Assistent Gerente do
e da Gerencia Projeto
. G . _ .
Ordens de Inicio ;erente ol Demanda Email Equipe do Projeto
FProjeto
Cronograma do FProjeto| Gerente do . . : Fara toda
: 5 .
Detalhado Projeto emanal Email Equipe do Projeta Equipe
Cronograma do Projeto] Gerente do . . Patrm:l_nfaclor © Formato de
i . X Quinzenal Email Comité de .
{Somente Marcos) Projeto - Relatério
aprovacdes
Mo momento
i Clualguer parte . Gerente do
Riscos ) da Email .
interessada e Projeto
Identificacao
Patrocinador, Acontecera
. . . - o, Diretor reunido de 01
Relatorio de licdes Gerente do Finalizag&o . : ]
) ) ) . ) Email Operacional, Gere hora para
aprendidas (Qualidade) Frojeto de cada etapa . . .
nte do Projeto e | identificagao e
Equipe do Projeta registro
A pauta sera
disponibiizada
Fauta da proxima Gerente do . Participantes da | no sistema 48
Semanal Email

hs antes de
cada reuniao
semanal

-41 -




Valdir Valter Carvalho Rodrigues

A ERRABRAS

MBA Gestéo de Projetos - Unisinos

8.3 Principais Eventos de Comunicacao do Projetos  &o:

Os Principais eventos de comunicacao previstos para o projeto sao:

[- Reuniio de Kick-off

Objetive

Oficializar o inicio da execugio, apresentar o planejamento e integrar os participantes do
projeto.

Responsavel

Gerente do Projeto

Pessoas Envolvidas

Patrocinador,Diretor de Operagdes, Diretoria Funcional, Gerentes Funcionais, Gerente do
Projeto,Equipe do Projeto

Reuniio com a participacio das principais partes interessadas, afetadas e/ou envolvidas no

Método projeto, com realizagdo de uma confaternizagio festiva ao término da reunido
Frequéncia Imediatamente ao término do planejamento do projeto.
Convocagio 0| semana antes da reunido atraves de Email
Duracio 02 horas
Local Sede da Ferrabras
Observacoes E requerida uma lista de presenca com o registro dos participantes
2- Reunibes Semanais
Objetivo Avaliag3o e comunicagdo do andamento do projeto e definigdes de agdes
Responsavel Gerente do Projeto

Pessoas Envolvidas

Patrocinador,Diretor de Operagoes, Gerente do Projeto,Equipe Técnica do Projeto

Reunido na qual sdo apresentadas e debatidas as principais informagoes sobre o andamento e
performance do projeto, com base nos Relatérios de Acompanhamento do Projeto emitidos
no periodo imediatamente anterior a reunido, definindo-se se necessario, acdes preventivas

Método e/ou corretivas para © projeto.

Frequéncia Uma Reunido Semanal

Convocagio 01 semana antes da reunido através de Email
Duragio 01 hora

Local Sala de Reunido da Sede da Ferrabras
Observagdes
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3- Reunides Controle de Mudanca

Objetivo

Decidir as solicitagées de mudanca ja avaliadas pela equipe do Projeto

Responsavel

Gerente do Projeto

Pessoas Envolvidas

Comité de mudangas conforme Plano de Gerenciamento de Integragio

Reunido na qual serdo apresentadas e decididas as principais solicitagdes de mudangas ja

Método avaliadas pela equipe de projeto
Frequéncia Conforme demanda de solicitages

0l semana antes da reunido e no maximo ol semana apos o registro da necessidade de
Convocagio mudanga, através de Email
Duragio 0l hora
Local Sala de Reunido da Sede da Ferrabras

O comité de mudanga tera o papel de aprovar ou rejeitar a mudanga, se baseando nas
Observagdes avaliages da equipe técnica do projeto.

4- Sessdo de Ligdes Aprendidas

Objetivo Registrar formalmente as ligdes aprendidas com o projeto
Responsavel Gerente do Projeto

Pessoas Envolvidas

Patrocinador,Diretor de Operagdes, Gerente do Projeto,Equipe Técnica do Projeto

Reunido de Identificagio, avaliagio e registro das principais ligdes aprendidas durante o

Método desenvolvimento do projeto.

Frequéncia Apos o términino de cada Fase e antes do evento de encerramento do projeto.
Convocagio 0! semana antes da reunido através de Email

Duragio 0l hora ao Final de cada Fase e 04 horas no final do projeto

Local Sede da Ferrabras

Observagdes E requerida uma lista de presenca e o preenchimento do formulario de ligoes aprendidas.
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5- Evento de Encerramento do Projeto

Objetivo

Oficializar o inicio da execugio, apresentar o planejamento e integrar os participantes do
projeto.

Responsavel

Gerente do Projeto

Pessoas Envolvidas

Patrocinador,Diretor de Operagdes, Diretores Funcionais,Gerente do Projeto,Equipe do
Projeto

Reuniio de apresentagio do relatério final da Proposta de viabilidade Técnica, com a

Método realizagio de uma confraternizagio festiva ao término da Reunido
Frequéncia No término do projeto, apos elaboragio do relatdrio final da Proposta de viabilidade Técnica
Convocagio uma semana antes da Reunido através de convite via Email
Duracio 02 horas
Local Sede Ferrabras

Neste momento sera formalizada a entrega da propostaFinal, onde o Patrocinador assinara em
Observagoes conjunto com o Gerente do Projeto o termo de recebimento.

APROVACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOE S

Gerente do Projeto: Diretor Presidente
Valdir Rodrigues Antonio Ferrabras
Assinatura: Assinatura:

REGISTRO DE ALTERACOES

Data

Responsavel Historico

15.01.2010

Valdir Rodrigues Versao inicial
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9. Plano de Gerenciamento de Risco

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 15.01.2010
Verséo 0001

Verséo 15.01.2010

9.1 Identificac&o do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCO

O Gerenciamento dos riscos sera realizado com base nos riscos identificados
durante o planejamento do projeto, e no monitoramento e controle de novos
riscos identificados durante as demais fases do projeto.

Ser& elaborado uma Estrutura Analitica de riscos para melhor identificacdo dos
riscos.

Os riscos identificados do projeto serdo analisados qualitativamente, e de
acordo com os padrbfes de escala para probabilidade e o impacto dos
mesmos,deveremos criar estratégias de respostas selecionadas para estes
riscos. O Mesmo devera acontecer para 0s riscos residuais e secundarios,
derivados das estratégias de respostas.

Os riscos identificados, a analise qualitativa dos mesmos e as estratégias de
resposta selecionadas encontram-se no documento Identificacdo e Analise de
Riscos (ANEXO 1) .

Mudancas nos processos do gerenciamento dos riscos ou mudangcas no
planejamento do projeto originalmente aprovado, decorrentes de novos riscos
identificados, deverdo ocorrer conforme plano de mudancga descrito no plano de
gerenciamento de Integracao.

O Gerente do Projeto coordenara a equipe responsavel pela avaliacdo dos
riscos. Essa equipe serd composta pelo Coordenador de Obras, Coordenadora
de Projetos e o Auxiliar de Coordenador de Obras.
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9.2 EAR e Categorizacéo de Riscos

a) EAR — ESTRUTURA ANALITICA DE RISCO

Risco do Projeto

Nao Tecnicos

i
i

— Custo

—1 Prazo

Gerenciais

— Fluxo de Caixa

H[HLE
[ 1 L

Tecnicos

Requisitos

Tecnologia

Externos I

Mercado I

Organizacionais I

Recursos Humanos |

Fornecedores

Complexidade de
execucdo

Desempenho e
confiabilidade

Qualidade

Contratos |
Leis I

Dependéncia dos
Projetos

Gerencia de
Projetos

[

— Estimativa

—{ Planejamento

— Controle

—1 Comunicagdo

QL
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b) Categorias de Riscos
Os riscos identificados seréo categorizados de acordo com seguinte padrao:
. Riscos N&o Técnicos:

Risco relacionado ao custo das aquisicfes do projeto, a entrega no prazo, a
qualidade dos recursos humanos e a liberacdo de pagamentos do projeto;

. Riscos Técnicos:

Risco relacionado ao ambiente técnico e tecnolégico do projeto, como hardware,
software,interfaces, complexidade na execucdo, desempenho e confiabilidade
das empresas contratadas e qualidade no material adquirido e elaborado.

. Riscos Externos

Risco relacionado ao ambiente externo do projeto, como mudancas de
legislacéo, fornecedores, mercado.

. Riscos Organizacionais

Risco relacionado ao ambiente organizacional no qual o projeto estd sendo
executado, como dependéncias, perdas de recursos humanos.

. Riscos de Geréncia de Projetos:

Risco relacionado ao gerenciamento do projeto, como a locagao inadequada de
recursos, planejamento inadequado, controle e comunicacéo inadequados.
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9.3 Analise Qualitativa dos Riscos

Para Analise qualitativa dos riscos serdo adotados os seguintes padrdes de
escala para Impacto, Probabilidade e Matriz Impacto X Probabilidade.

a) Escala de Impacto:

Objetivos do IMPACTO
Projeto (somente impactos negativos)
ESCALA Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
0,1 0,3 0,5 0,7 0,9
Aumento de Aumento de Aumento de custo | Aumento de | Aumento de custo
custo ndo custo de 10 a 20% custo de 20
Custo significativo a 40%
< 10% > 40%
Aumento de
tempo n&o Aumento de
Tempo ignificati Aumento de
significativo tempo Aumento de tempo | tempo de 10 | Aumento de tempo
< 5% de 5a 10% a 20% > 20%
Diminuic&o Areas de pouca Areas importantes Reducéo do Item final do projeto
quase importancia no do escopo séo escopo sem nenhuma
Escopo imperceptivel escopo séo afetadas inaceitavel utilidade
de escopo afetadas para o
patrocinador
Degradacéo Somente as Reducéo da Reducéo da Item final do projeto
quase aplicacbes mais qualidade requer qualidade sem nenhuma
Qualidade imperceptivel criticas sdo aprovacao do inaceitavel utilidade
da qualidade afetadas cliente para o
patrocinador
b) Escala de Probabilidade:
Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
ESCALA de PROBABILIDADE 0, 0,3 0,5 0,7 0,9
0% a 10% 10%a20% | 20a30% 30450% > 50%
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c) Matriz de Probabilidade x Impacto:

A escala dos riscos sera definida pelo cruzamento da probabilidade x Impacto,
em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE PROBABILIDADE X IMPACTO
Muito Alto
Alto
Moderado
Baixa
Muito Baixa
0,1 0,3 0,5 0,7 0,9
Muito Baixo Baixo Moderado Alta Muito Alta
IMPACTO

PRIORIDADE DE RISCO

MEDIO

d) Estratégias de Respostas aos riscos:

A selecdo das estratégias aos riscos dependerdo da escala dos mesmos,
conforme tabela abaixo:

Escala do Risco e Recomendacao de Estratégias a adotar
Prevencdo, Mitigagdo, Transferéncia

Aceitacdo Ativa

Aceitagio passiva

Alto
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9.4 Estratégias de Respostas aos riscos que poderd o ser

adotadas:
Estratégias de Respostas aos Riscos
Alterar o plano do projeto para eleiminar a ameaga presentada por um risco, isolar os
Prevencao objetivos do projeto do impacto do risco ou flexibilizar o objetivo que esta sendo
ameagado( como redugdo do cronograma ou reducdo do escopo)
Mitigacio Reduzir a probabilidade e ou impacto de um evento de risco até o limite aceitavel.(
adocdo de processos menos complexos, escolha de um fornecedor mais estavel).
. Passagem do impacto negativo de uma ameaga para terceiros, juntamente com a
Transferéncia . . e
proporiedade de resposta(seguros,garantiasmultas), sem elimina-lo.
v m as E estabelecida uma reserva de contingéncia( pode inclui uma margem para ameaga ou
Aceitacdo Ativa génca(p gemp :

oportunidade desconhecida)

Aceitacio Passiva

ennuma agao preventiva e executada, pressupoe-se que a equipe de projeto va
abordar o problema quando e se ocorrer.

9.5 Riscos Residuais e Secundarios:

Risco Residuais e Secundarios

Riscos Residuais

Riscos que permanecem depois que as respostas de prevengio,transferéncia ou
metigagdo tiverem sido aplicadas

Riscos Secundarios

ISCOS qUE SUrgem como Uma consequencia de uma resposta a um risco. tles devem ser
identificados e as respostas a eles plangjadas.

9.6 Sistema de Controle de Mudanca de Riscos

Toda a solicitacdo de uma mudanca e/ou alteracdes no Gerenciamento de riscos
devera ser formalizadas através de relatorio padrdo que consta no sistema de
controle de mudancas descrito no plano de Integracao.

9.7 Frequéncia de avaliacédo dos riscos do projeto

Os riscos identificados no projeto serdo avaliados no inicio de cada fase do
Projeto pela equipe de projeto, descrita no inicio desse plano. O Gerente do
projeto sera o responsavel direto pelo controle de registro de novos riscos, onde
depois de avaliado pela equipe designada, submetera ao comité de mudancas
conforme plano de mudancas descrito no plano de gerenciamento da
Integracao, para aprovacgao.
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APROVACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCO DO PRO JETO

Gerente do Projeto: Diretor Presidente
Valdir Rodrigues Antonio Ferrabras
Assinatura: Assinatura:

REGISTRO DE ALTERACOES

Data Responsavel Historico

15.01.2010 Valdir Rodrigues Versao inicial
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10. Plano de Gerenciamento das Aquisicoes

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 15.01.2009
Verséo 0001

Verséo 15.01.2009

10.1 Identificacao do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

Processos de Gerenciamento das Aquisi¢coes do Projet  o:

O Gerenciamento de aquisicbes compreenderd a definicdo dos produtos e/ou
servicos a serem adquiridos/contratados externamente, o processo de selecao
dos fornecedores e a administragdo dos contratos firmados.

Os servicos a serem contratados serdo definidos através da analise “Make or
Buy” (fazer ou comprar), optando-se pela op¢cdo mais vantajosa para empresa
em termos técnicos, de prazo e Financeiros.

Para cada produto ou servico que sera adquirido, temos como regra a
elaboracao de 03 propostas.

A Responsabilidade pelo acompanhamento, controle e medi¢cao das aquisi¢des
e da performance dos fornecedores sdo do Gerente do projeto.

A Autonomia para assinatura dos pedidos/contratos de aquisicdo é do
Patrocinador do Projeto.

A Elaboracgéo e andlise dos contratos sera de responsabilidade da area Juridica
da Organizacdo. Devera constar em contrato o acompanhamento dos projetos
de engenharia, com possibilidade de solicitagbes parciais para verificacdo da
qualidade dos servi¢os e cronograma geral do projeto.

Todas as mudancas no processo de aquisiches ou NnOS servicos a serem
contratados, originalmente aprovados para o projeto,bem como as aquisi¢cdes
ndo mencionadas, deverdo ser requisitadas, avaliados e aprovados
formalmente, em conformidade com o sistema de controle de Mudancas
descritas no plano de gerenciamento de integragao.
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10.2 Acompanhamento do Contrato:

1)

Fazer andlise do escopo dos servigos para inserir na minuta de contrato

(Gerente do projeto);

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Juridico Ferrabras faz minuta de contrato;

Passar para analise Juridica do Cliente;

Cliente da aceite;

Fazer assinaturas do contrato

Autorizar inicio dos servigos;

Troca de informacdes( recebimento parcial do projeto para verificacdo da
gualidade dos servicos e validacao das informacgdes) conforme definido em
contrato. FiscalizacOes e validacdes intermediarias e final;

Receber o servico e finalizar o contrato ou aplicar multas e/ou fazer quebra
de contrato.

10.3 Encerramento do Contrato:

Dar-se-4 por entrega do servico dentro do prazo e pagamento do valor
pactuado,ou por quebra de contrato caso ndo se cumpra as clausulas
contratuais.
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10.4 Produtos e Servicos para Aquisicao

Produto | Tipo de Regra Critério de Selegao
/Servico | Contrato
Habilitagdo |Proposta Técnica Prego Decisorio
Deverao apresentar
cartas de Capacidade
Prol Contrato 03 Sem 06nus com|Técnicas com assinaturas
Geor‘gi;?co de Preco propostas esfera_s . registradgs emﬂqutc’:rio; Ser uma
Fixo municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 9002; Certificada
federais; Registros no CREA menor pre¢o]lSO 9000
Deverao apresentar
Projeto ) cgrtajs de Capgcidade
. . | Contrato Sem oOnus com|Técnicas com assinaturas
Pavimentaca de Preco 03 esferas registradas em Cartorio; Ser uma
Dre?a%em Fixo P municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 9002; Certificada
federais; Registros no CREA menor pre¢o]lSO 9000
Deverao apresentar
cartas de Capacidade
Projeto Contrato 03 Sem 6nus com Tégnicas com assinatgrgs
Arquitetonico de Preco propostas esfelra.s . regmtradgs enjﬁCgrtono; Ser uma
Fixo municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 9002; Certificada
federais; Registros no CREA menor pre¢o]lSO 9000
Deverao apresentar
cartas de Capacidade
: Contrato Sem 6nus com|Técnicas com assinaturas
Projeto 03 . L
Estrutural de Ereg:o oropostas esfera_s . regmtradqs emnCQrtono, Ser uma
Fixo municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 9002; Certificada
federais; Registros no CREA menor pre¢o]lSO 9000
Deverao apresentar
cartas de Capacidade
Projeto de Contrato 03 Sem 6énus com Té;nicas com assinatgrgs
Fundacées de Preco oropostas esfera_s . regmtradgs em qutono; Ser uma
F Fixo municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 9002; Certificada
federais; Registros no CREA menor pre¢o]lSO 9000
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Produto | Tipo de Regra Critério de Selegéo
/Servico | Contrato
Habilitacdo [Proposta Técnica Prego Decisorio
Deverao apresentar
cartas de Capacidade
Projeto de | Contrato 03 Sem énus com|Técnicas com assinaturas
Programacéo| de Prego oropostas esferas registradas em Cartorio; Ser uma
Visual Fixo municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 8002, Certificada
federais: Registros no CREA menor pre¢o]lSO 9000
Deverao apresentar
cartas de Capacidade
Projeto Contrato 03 Sem énus com|Técnicas com assinaturas
- de Preco esferas registradas em Cartorio; Ser uma
alo Ll Fixo R municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 9002; Certificada
federais; Reqgistros no CREA menor precollSO 5000
Deverao apresentar
Projeto cartas de Capacidade
Elétrico/Telef] Contrato 03 Sem 6nus com|Técnicas com assinaturas
one de Preco oropostas esferas registradas em Cartorio; Ser uma
[Cabeamento| Fixo municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estruturado estaduais e|Norma ISO 9002; Certificada
federais; Registros no CREA menor pre¢o]lSO 9000
Deveréo apresentar
cartas de Capacidade
Projeto de | Contrato 03 Sem énus com|Técnicas com assinaturas
Combate a | de Preco ropostas esferas registradas em Cartério; Ser uma
Incéndio Fixo |POP municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 8002, Certificada
federais: Registros no CREA menor pre¢o]lSO 9000
Deverao apresentar
cartas de Capacidade
Proieto de A Contrato 03 Sem onus com|Técnicas com assinaturas
ccra?;c?onz dé de Preco ropostas esferas registradas em Cartério; Ser uma
Fixo |P'P municipais, Atender as exigéncias da Empresa
estaduais e|Norma ISO 9002; Certificada
federais; Registros no CREA menor preco]lSO 9000
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APROVACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Gerente do Projeto:
Valdir Rodrigues

Diretor Presidente
Antonio Ferrabras

Assinatura: Assinatura:
REGISTRO DE ALTERAQOES
Data Responsavel Historico
15.01.2010 Valdir Rodrigues Verséo inicial
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11. Declaracao de Escopo do Projeto

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 04.01.2010
Verséo 0001

Verséo 04.01.2010

11.1 Identificacao do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par a

Nome do Projeto construcdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

11.2 Objetivo do Projeto

» Dar todas as informag6es necessarias e critérios para tomada de decisdo do
investidor/cliente em relagéo a constru¢cao de um novo prédio.

11.3 Justificativa do Projeto

* A Empresa vem crescendo 20% ao ano e para atender a demanda dos
clientes, se faz necessario construir um novo terminal de cargas. Outra
alternativa seria locar um prédio, mas néo foi encontrada nenhuma alternativa
com as especificacdes desejadas.

11.4 Escopo do Produto

» O produto deste projeto € uma proposta técnica de viabilidade onde constam
relacionados todos os relatérios de reunido com as definigcbes, requisitos,
premissas, riscos, as pesquisas de mercado para contratacdo das empresas
desenvolvedoras dos projetos de engenharia e das empresas que orcaram o
empreendimento, os projetos de engenharia, 0os memoriais descritivos, 0s
orcamentos. Este projeto esta sendo elaborado para dar informagdes técnicas e
financeiras para que o patrocinador possa definir os parametros para construcao
de um prédio para seu uso proprio. Essas informacdes sdo relativas ao
tamanho, modelo,detalhes construtivos, custo, modalidade de financiamento.

Mesmo que o patrocinador opte por ndo construir nesse momento, tera um
conjunto de dados e projetos que poderéo ser usados em um tempo futuro.
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11.5 Escopo do Projeto

. Para realizacdo desse projeto comecamos por fazer o diagnostico, onde
sao levantadas as necessidades, faz treinamento para conhecer a empresa, se
define 0 modelo do prédio e as empresas que irdo fazer os projetos e as que
irdo orcar o empreendimento. Os projetos de engenharia deverdo ser
desenvolvidos por empresas terceirizadas e nesse processo ha necessidade de
pesquisa de mercado para identificar e contratar. Para as empresas que irdo
desenvolver os projetos de engenharia serd elaborarado contrato de prestacao
de servico. Na sequéncia, depois ter desenvolvido todos os projetos e memoriais
descritivos, elaboramos um BID com empresas construtoras ja definidas na
pesquisa de mercado e com aceite do patrocinador.ApGs o recebimento das
propostas podemos elaborar os relatérios com todos os dados que é a proposta
técnica de viabilidade.

11.6 Exclusdes do Escopo/Limites do Projeto
. Esse projeto ndo contempla a Construcao do prédio;
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11.7 Plano de entregas do projeto

A execucédo dos trabalhos tera inicio em Janeiro de 2010 e tera duracdo de 06
meses. Na planilha abaixo as entregas do projeto e os critérios para aceitacao.

Custo,EAP Dicionario EAP)

Entregas Descrigio Término Criterios para aceitagao
Gerenciamento
Elaborag&o dos Planos de Gerenciamento e documentos do s
Planejamento Projeto| Declarag&o de Escopo,Cronograma,Estimativa de 18.01.2010 Estar de acordo com as boas praficas

do PMBOK

Manitoramento e
Controle

Reunides de acompanhamento, Reunides do comité de mudangas
e Gerenciamento da Execugdo e Controle.

25.06.10

Estar de acordo com os planos de
Gerenciamento

Diagnéstico

Levantamento das
Necessidades

Registrar em Formulario informagGes e detalhes como quantidade
de: funcionarios, nimero de docas,sala de reunido,
refeitorio, guarita,oficina,posto de abastecimento

01.02.2010

Devera ter registros de dados
conforme formulario padréo de
Levantamento de necessidades.

Treinamento

A equipe de Projeto passara um dia participando de uma
operagdo de coleta e entrega com as areas operacionais da
Empresa. Neste momento devera ser levantadas mais
caracteristica e necessidades para desenvolvimento do projeto
arquitetdnico.Sera registrado em um formulario padréo.

28.01.2010

Participag&o no freinamento e
|preenchimento de formulario com
observagdes realizadas

Modelo de Prédio

Neste pacote sera definido o tamanho, "pé direito” Largura, o
formato em relagdo a operagdo (crossdocking ou ndo), tipo de
pavimentagao, tipo de iluminag&o, todas as caracteristicas a ser
repassadas para execugdo do projeto Arquiteténico.Sera
apresentado um anteprojeto, para melhor visualizagéo e aceite do
patrocinador.

12.02.2010

Para definicdo do predio deverdo
constar em formularic 0s seguintes
dados:1)  Areado prédio2)
Largura e altura do predio; 3)
de operacdo (crossdocking ou
Indo)4) Area administrativa, dentro
ou fora do terminal de cargas.d)
Guarita;6) ~ Fechamento;7)
Pavimentagdo

Tipo

Empresas para
Projetar o
Emprendimento

Sera realizada uma pesquisa de mercado para escolha de 03
empresa.

10.02.2010

1) Capacidade Técnica — deverdo
apresentar documentos que
comprovem ja ter participado de
|projetos com esse escopo,
apresentando cartas de Capacidade
Técnicas com assinaturas registradas
em Cartorio;2) Estar habilitados, sem
dnus com esferas municipais,
estaduais e federais;3) Ter
responsabilidade técnica juridica com
registros no CREA;4) Ter Técnicos
com Regisiros no CREA.5) Atender as
exigéncias da Norma 1S0O 9002
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Entregas Descrigio Término Criterios para aceitagao
1) Capacidade Técnica - deverdo
apresentar documentos que
comprovem ja ter participado de
projetos com esse escopo,
apresentando cartas de Capacidade
Empresas para A . Técnicas com assinaturas registradas
Orgar o S;Far;esg"ma uma pesquisa de mercado para escolha de 03 ., 55 5010 |em Cartério-2) Estar habiltados, sem
Emprendimento presa. dnus com esferas municipais,
estaduais e federais;3) Ter
responsabilidade técnica juridica com
registros no CREA4) Ter Técnicos
com Registros no CREA 5) Atender as
exigéncias da Norma 1S0 9002
Projetos
Esse documento, detalhadamente confeccionado por empresas D?:E: a 3?;'2,53 ?F?gniggfg’;neeﬁﬂ?ﬁg
especialistas em sondagens, apresenta o perfil do solo abaixo do éolo rglatoriérios- dp:e son dagen&
IO BEOEEN [ respecivas recitiniss & comprescd. Esto muda | - |emenias com especicagao de
necessz’aﬁo ara o dimensionamentopade ua;jo das fundacdes método utiizado & ART do profissional
P 9 G0eS. responsavel.
Devera ser elaborado conforme ABNT
Projeto Projeto para drea externa, define como serdo captada as dguas ioTcZ:;chla"?oc%T;ﬁ;;péinstﬁudaiﬁo planta
Paieagdo e [ i atm o s s e [12052010 [pectia o memors o
Drenagem do isg e abase para su' ortar o trafego de vpeiculos especiiicagdo de servicos e materias
P para sup 9 ' e planiina de quantidades, e ART do
profissional responsavel.
O primeiro projeto, que vai servir de base para a feitura dos
demais, & o Projeto Arquitetdnico. Normalmente elaborado por um
arquiteto, o Projeto de Arquitetura & a materializagdo do
levantamento das necessidades, aliada a aspectos técnicos tais Devera ser elaborado conforme ABNT
como funcionalidade, conforto, estética, salubridade e seguranga, e Plano Diretor Municipal . Terd que
além de outros aspectos legais. conter:planta de situaco, planta de
Nele estdo representados os locais com suas divisdes, Iocalizagao, planta baixa dos
Projeto Arquiteténice |dimensdes e dreas, as pecas sanitrias dos banheiros , vestiarios,|06.04.2010 |pavimentos, cortes, fachadas, projeto

refeitdrio, escritdrios, areas de servico e terminal de carga, a
disposicao do mebiliario, tudo isso em planta (horizontal) e em
cortes (vertical). Inclui-se também nesse projeto a locacdo do
terreno, o detalhamenio do telhado | as fachadas e Fechamentos.

O Projeto Arquitetdnico deve ser aprovado no drgédo
competente da Prefeitura Municipal, além de seqguir os apectos
legais Estaduais e Federais.

executivo , memoriais com
especificagdo de materias e planilha
de guantidades e ART do profissional
responsavel.
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Entregas

Descrigao

Término

Criterios para aceitagao

Projeto Estrutural

O Projeto Estrutural, também chamado de Calculo Estrutural € o
dimensionamento das estruturas, geralmente de concreto armado,
que vao sustentar a edificagdo, fransmitindo as suas cargas ao
terreno. Elaborado por um engenheiro civil, esse projefo é de
fundamental importancia, pois & o responsavel pela seguranca do
prédio contra rachaduras (frincas) e desabamentos. E preciso
que haja um perfeito equilibrio entre o concreto e o ago dentro dos
elementos estruturais para que as pecas sejam consideradas
seguras e, conseqientemente, toda a obra. Para elaboragdo do
Projeto Estrutural sera necessario, além do Projeto Arquitetdnico,
0 Laudo de Sondagem.

17.02.2010

Deverd ser elaborado conforme ABNT
. Terd que conter: planta baixa dos
pavimentos, cortes , memoriais com
especificagdo de materias e planilha
de quantidades, planta de cargas e
ART do profissional responsavel.

Projeto de
Fundactes

O Projefo de Fundagdes deve ser elaborado por um engenheiro
civil e vem a ser o dimensionamento da estrutura que fica abaixo
do solo e tem a funcdo de dar estabilidade ao prédio. Este projeto
depende do projeto estrutural que fomece as cargas a serem
sustentadas e do projeto geotécnico que fornece as
especificaces do solo.

17.06.2010

Devera ser elaborado conforme
ABNT, conter Memarial descritivo com
especificacdo do tipo de fundacéo e
materiais, projeto executivo e ART do
profissional responsavel.

Projeto de
Programacdo Visual

Nesse projeto serdo definidos os locais e formatos de placas que
dardo a informagdo visual, fanto estético como de seguranca.
Estdo listado e definidos as placas com a marca da Empresa,
placas de salas, banheiros e placas de sinalizagdes de seguranca
e de orientac&o com proibido fumar, rota de fuga, proibido
estacionar, central de Gas entre outras.

12.05.2010

Devera ser elaborado conforme ABNT
e Legislacdo Municipal, conter
Memorial descritivo com especificagdo
de locais e materiais, projeto executivo
e ART do profissional responsavel.

Projeto Hidraulico

Projeto de InstalagGes Hidrosanitarias pode ser feito por um
engenheiro civil ou por um arquiteto e é o responsavel pelo bom
dimensionamento das tubulages de guas, esgotos sanitarios,
pluviais e reservatorio.

17.05.2010

Devera ser elaborado conforme
ABNT, conter projeto executivo ,
memoriais, planilha de orcamentos
com discriminacdo de servicos e
materias com as respectivas
quantidades e ART do profissional
responsavel.
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Entregas Descrigio Término Criterios para aceitagao
0 Projeto de Instalages Elétricas deve ser elaborado por um
engenheiro eletricista e vem a ser o dimensionamento das cargas
elétricas, fios, eletrodutos, disjuntores e varios outros elementos
com seus respectivos detalnamentos. E um projeto muito
importante, pois uma instalacdo mal dimensionada e mal
executada, apesar do emprego de material de 1° qualidade, pode :
o Preg - P Devera ser elaborado conforme
acabar gerando grandes despesas futuras e ate acidentes de . .

) 5 P . L . ABNT, conter projeto executivo
Projeto grandes proporgoes como incéndios. Nesse projeto tambem s&o memoriais. planiha de orcamentos
Elétrico/Telefone  |dimensionado os para raio.O Projeto de Telefonia e cabeamento 18.05.2010 leom discrifn?nacéo i seriri o5 e
(Cabeamento sera o dimensionado dos pontos de telefone e computadores, o materias com as respectiﬁ.rai
estruturado devera ser elaborado por engenheiro com especializacéo nessa i i

: T e por engennet -specialzat quantidades e ART do profissional

area.0 primeiro passo a ser dado & a classificagdo das responsavel

ocupagdes. Ele determina os tipos de sistemas e equipamentos a '

serem executados na edificacdo; a partir dai devem ser

pesquisadas as Normas Técnicas Brasileiras Oficiais para

complemento do referido Decreto. E importante, também a

consulta a Prefeitura Municipal, pois podem existir exigéncias

locais.

0 projeto de combate a incéndios deve nascer juntamente com o

projeto de arquitetura, levando em conta as distancias para serem

alcangadas as saidas, as escadas (largura, dimensionamento dos

degraus, controle de fumaga, corrimaos, resisténcia ao fogo etc), :

a cgombdstibilidade ea res;;sténcia a0 fogo das estruturas g } Devera ser elaborado conforme ASNT

. = & Normas Corpo de Bombeiros

materiais de acabamento, a vedacao de aberturas entre — cnanr]ar raieto executivo

Projeto de Combate pavimentos adjacentes, as barreiras para evitar propagagdc de me%noriails planilrEa ée or@amemosl
- um compartimento a outro, o controle da carga incéndio e a 10.05.2010 LA ;

a Incéndio P d com discriminagao de servicos e

Iocalizacdo dos demais sistemas contra incéndios.O primeiro
passo a ser dado é a classificagdo das ocupacfes. Ele determina
0s tipos de sistemas e equipamentos a serem executados na
edificacdo; a partir dai devem ser pesquisadas as Normas
Técnicas Brasileiras Oficiais para complemento do referido
Decreto. E importante, também a consulta & Prefeitura Municipal,
pois podem existir exigéncias locais.

materias com as respectivas
quantidades e ART do profissional
responsavel.
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Entregas Descricio Término Criterios para aceitagao
Devera ser elaborado conforme
0 projeto de ar condicionado sera feito para proporcionar um ABNT, conter profto execuvo
me:E:orJ conforto, nesse projeto serd deseil}wnlv?doppara area dos MeMOrals com especiicagao de
Egﬁﬁtc?o?weagé escrtgrio.0 dimensionamento correlo das cargas eéticas [10.05.2010 cgﬁi?hfgg'gf i;gﬁg;ﬂe”‘e'
envolvidas, possibilita a compra dos equipamentos mais gspeci ﬂcagﬁo‘; e equipamentos com
adequados, proporcionando economia na execugao futura, a5 fespecivas quantidades & ART do
profissional responsavel.
Reunido Final de  |Reunido para avaliacdo das Licdes aprendidas e Auditoria de 11.05.2010 Conforme descrito no plano de
Etapa Qualidade final da fase Projetos de engenharia T qualidade e Plano de Integragdo
Or¢amentos
Sera elaborado uma planilha com todos os itens a serem orcados
Prenaraco das para construgéo do prédio.A planilha tera : discriminado o servigo, Planilha contendo todos itens
B pardt 0 valor unitario da méo de obra, o valor unitario do material . Deve [07.04.2010 |discriminados em planilhas
ropostas . . S
constar em separado o valor total da méo de obra,o valor total do orcamentarias de construgdo civil
material e 0S encargos.
Planilha com logotipo da empresa
Execucdo das Serdo enviada a planilha de orcamentos para 03 empresas ja 01.06.2010 contendo todos itens discriminados
Propostas escolhidas, as quais irdo fazer os orcamentos. o conforme enviada, proposta assinada
pelo responsavel pela Construtora.
Proposta Técnica
de Investimento
0 Documento devera conter todos 0s
S Proposta final que sera apresentada para o Patrocinador, devera projetos, memoriais, refatdrios,
Relatorio Final da ) . s ) ) :
constar todos s itens necessarios para decisao de confruirou  |04.06.2010 Jorcamentos. Terd estar assinada pelo

Proposta

ndo o prédio desejado.

Gerente de Projeto e Gerente
Técnico.
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11.8 Estimativa Geral de custos

Fases Descricdo Custo

Gerenciamento Elahorar os Planos de Gerenciamento do Projeto R$13.759 63
Levantamento das Necessidades, Treinamento; Modelo de Prédio; Empresas para

Diagndstico Projetar o Emprendimento;Empresas para Orcar o Emprendimento R$ 505277

Projetos Desenvolver os projetos de Engenharia RS 90.95869

Orcamentos Qrcar 0 projetos com as construtoras definidas R$2.480,90
Elaborar Relatorio de Projetos,Elaborar Relatério de Orcamentos, Elaborar Relatorio de

Proposta Técnica de Investimento | Simulacéo de Financiamento.Elaborar Memorial Descritivo e Termo de recebimento | R$ 1.571,07
Elaborar Relatorio de Projetos,Elaborar Relatorio de Orcamentos, Elaborar Relatorio de

Reserva Gerencial Simulacdo de Financiamento,Elaborar Memorial Descritivo e Termo de recehimento | RS 10.746,92

Encerramento Entrega do Relatorio Final com confraternizagdo R$ 780,00
Valor Estimado Geral RS 125.343 97

11.9 Fatores criticos de sucesso para o projeto

» Identificacdo correta das necessidades do cliente/investidor;
 Uma proposta técnica dos dados técnicos claros, consistentes;
» Suporte claro e permanente do patrocinador;

 Escolha das empresas para executar o projeto. Empresa idéneas, com
equipamentos e softwares compativeis com o desenvolvimentos dos projetos de

engenharia.

* O Departamento Juridico elaborar um contrato de prestacdo de servico bem

feito;

* As entregas dos projetos de engenharia acontecerem nas datas prevista;

* A Equipe de projeto ter conhecimento de projeto de construcdo e de
operacédo de transporte de carga; Ter ferramenta para fazer o controles das
etapas do projeto e as interdependéncias dos projetos de engenharia;

* A Comunicacdo ser completa , fazendo que todas as informacgcdes possam
chegar aos destinatarios de forma clara.
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11.10 Restricdes e premissas do Projeto

11.10.1 Restricdes
» O orgcamento maximo para esse estudo técnico é limitado R$ 130.000,00.
* O prazo nao podera ser superior a 150 dias;

11.10.2 Premissas
» Havera total o apoio e informacéao da direcdo da Empresa.

« O Time de projetos tera conhecimento de gerenciamento de projetos e de
operacdes de cargas.

» A Empresa patrocinadora tera que informar as dimensées, formato do prédio,
a localizacao e sera registrado em documento e assinado entra as partes;

* As Empresas contratadas a desenvolver os projetos de engenharia teréo que
ser especialista na area e comprovar com atestado técnico;

* As Empresas contratadas a desenvolver os projetos de engenharia terdo os
equipamentos e softwares necessarios para execug¢do dos projetos de
engenharia com qualidade;

APROVACAO DA DECLARACAO DE ESCOPO DO PROJETO

Gerente do Projeto: Diretor Presidente
Valdir Rodrigues Antonio Ferrabras
Assinatura: Assinatura:

REGISTRO DE ALTERACOES

Data Responsavel Historico

15.01.2010 Valdir Rodrigues Versao inicial
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12. Estrutura Analitica do Projeto

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 04.01.2010
Verséo 0001

Verséo 04.01.2010

12.1 Identificacao do Projeto

Identificacdo do Projeto

Nome do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par
construgdo de Prédio para Transportadora

a

Cliente

Transportadora Ferrabras

Patrocinador

Antonio Ferrabras

Gerente do Projeto

Valdir Rodrigues
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12.2 Estrutura Analitica do Projeto:

Proposta Téenica
para Construgdo de

Prédio para
Transportadora

Projetos Orgamemosl Proposta Técnica de Encerramentol
Investimanto

|| Levantamentodas | | | Projeto de || Preparago das
necessidades Pavimentagao/Drenagem Propostas

Gerenciamento de
Projetos

Diagnéstico

Monitoramento Planejamento
Controle

Projeto Geotécnico Execugdo das
Propostas

Treinamento

i

Projeto Hidraulico

— Integragdo I
—1 Reunibes de Status I — ModelodoPrédio | | | Projeto
Arquitetdnico Analise e
. - — ESCOPOI —| Equalizacio das
|| Reunides Comité de Empresas para Propostas
Mudanga —  Projetaro — Projeto Estrutural I
—— Tempol Empreendimento
T
| | Gerenciamento —1 Projeto Fundagdes I
Execugdo e Controle | — Custo I Empresas para
—— — Orgaro
Empreendimento L Frojeto
— Qualidade I ‘—— Programagao Visual
O

|

— Comunicagdo Projeto
Eletrico/Telefone e
: Cabeamento
Riscos estruturado

— Aduisigoes || Projeto combate a
Incéndio

HEGT
|

Projeto de Ar
condicionado

1]
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APROVACAO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Gerente do Projeto:
Valdir Rodrigues

Diretor Presidente
Antonio Ferrabras

Assinatura: Assinatura:
REGISTRO DE ALTERACOES
Data Responsavel Historico
15.01.2010 Valdir Rodrigues Versdo inicial
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13. Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 04.01.2010
Verséo 0001

Verséo 04.01.2010

13.1 Identificacdo do Projeto

Identificagdo do Projeto

Nome do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par
construcdo de Prédio para Transportadora

a

Cliente

Transportadora Ferrabras

Patrocinador

Antonio Ferrabras

Gerente do Projeto

Valdir Rodrigues
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13.2 Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto:

[Responsave] por esse
ID |Nome do componente de Trabalho Descricdo componente Fungéo
Coordenador de

Registrar os dados na Empresa que servirdo para definir os Obras ¢
detalhes dos projetos, como o tipo de piso do terminal de cargas, Coordenador de

1.1 |Levantar Necessidades quantitade de portdes, tamnaho do escritdrio. Carlos Santos e Paula Meira [Projetos
Definir com os diretores da Empresa qual o modelo de prédio que é

1.3 |Definir Modelo de Prédio necessario para o prédio a ser construido. Antonio Ferrabras ~ |Patrocinador
Feito a pesquisa de mercado, apresentar alternativas de empresas
desenvolvedoras de projetos de engenharia com idoneidace de

1.4 |Definir Empresas para Projetar o Empren|mercado. Antonio Ferrabras Patrocinador
Feito a pesquisa de mercado, apresentar alternativas de empresas

1.5 |Definir Empresas para Orgar o Emprendifconstrutoras com idoneidade de mercado para participar do BID. Antonio Ferrabras Patrocinador
Projetos de engenharia necessario para desenvolvimento de um
projeto de construgio de um terminal de cargas.( Arquitetdnico, Empresas de projeto

2 |Projetos Hidraulico,elétrico.) Contratada Fornecedor
Orcamentos dos custos para construgdo do predio de cada projeto

3 |Orcamentos de engenharia, Construtoras Construtoras
Proposta com fodos os dados necessarios para que a empresa
Transportadora possa definir sobre a costrugéo de um prédio

4 |Proposta Técnica de Investimento préprio. Valdir Rodrigues Gerente do Projeto

APROVACAO DO DICIONARIO DA EAP DO PROJETO

Gerente do Projeto: Diretor Presidente
Valdir Rodrigues Antonio Ferrabras
Assinatura: Assinatura:
REGISTRO DE ALTERACOES
Data Responsavel Histérico
15.01.2010 Valdir Rodrigues Versdo inicial
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14. Cronograma do Projeto

Elaborado por Valdir Rodrigues
Data da Elaboracéo 05.01.2010
Verséo 0001

Verséo 05.01.2010

14.1 Identificacdo do Projeto

Identificacdo do Projeto

Proposta de Viabilidade Técnica de investimento par

Nome do Projeto construgdo de Prédio para Transportadora

Cliente Transportadora Ferrabras
Patrocinador Antonio Ferrabras
Gerente do Projeto Valdir Rodrigues

Cronograma consta no Anexo 2

APROVACAO DO CRONOGRAMA DO PROJETO

Gerente do Projeto: Diretor Presidente
Valdir Rodrigues Antonio Ferrabras
Assinatura: Assinatura:

REGISTRO DE ALTERACOES

Data Responsavel Historico

15.01.2010 Valdir Rodrigues Versdo inicial
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15. Conclusao

Com o desenvolvimento desse trabalho foi possivel planejar
todo trabalho necessario para o desenvolvimento de uma proposta
de Vviabilidade para construcdo de um prédio para uma
transportadora, além de realizar estimativas com maior precisdo de
custo e de tempo. Poderemos com este trabalho fornecer dados
consistentes para que o Patrocinador possa tomar uma decisao
acertada em fazer um investimento de alto valor, pois com a
aplicacdo dessa metodologia em projetos € possivel garantir o
resultado esperado conforme planejado.

A maioria das empresas nao tem essa consciéncia ou cultura
para desenvolver empreendimentos fazendo o uso da metodologia
de gerenciamento de projeto, normalmente ndo sdo estimados
adequadamente os custos e 0s prazos, muito menos séo levantados
0S riscos, isso acaba acarretando sempre atraso e custo maior na
entrega, sem contar 0os problemas causados por contratos com
clausulas mal definidas .
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ANEXO 1
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ANEXO 2
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