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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo apresentar o projeto de automatizagcdo de um
sistema de climatizacéo totalmente manual fabricado no ano de 2000 pela empresa
Trane para a empresa Parks S/A ComunicacOes Digitais. O projeto consiste na
insercdo de um Controlador Logico Programavel no sistema, com o intuito de
controlar as temperaturas e umidades de toda a area fabril (Fabricas 1, 2, 3 e 4) e de
todo o ambiente administrativo de forma autbnoma. O embasamento para o
desenvolvimento desse projeto foi retirado das praticas de gerenciamento de
projetos instituidas pelo PMI (Project Management Institute), sendo elas:
gerenciamento de integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos, pessoas,

comunicacdes, riscos e aquisicoes.

Palavras-chave : Projeto. Automatizacdo. Climatizacdo. Parks S/A Comunicagoes
Digitais.
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1. INTRODUCAO

Situada no Distrito Industrial de Cachoeirinha/RS, Brasil, a Parks S/A
Comunicacg0Oes Digitais € uma empresa gaucha de capital 100% nacional.

Sua fundacéo ocorreu em 1966 pelo Eng. Paulo Renato Ketzer de Souza.

A Parks conta atualmente com 175 colaboradores diretos em uma area
propria de 8.000 m2 de construcao.

A principal estratégia da Parks S/A Comunica¢cOes Digitais para manter-se
competitiva no tempo € a flexibilidade, a inovacdo e o compromisso com a qualidade
de seus produtos e servigos.

A tecnologia empregada é propria ou desenvolvida em parcerias nacionais e
internacionais, 0 que garante a Parks acesso rapido a tecnologias de ultima geracao
e custos competitivos.

A unidade da Parks S/A Comunicac¢des Digitais comecou a operar na cidade
de Cachoeirinha/RS no ano de 2000.

Nesta unidade foi instalado um sistema de controle de temperatura e umidade
da empresa Trane, de operacdo manual, exigindo um operador de utilidades para
monitorar as temperaturas dos ambientes fabris e administrativos.

Neste trabalho serd apresentado o projeto de automatizacdo de todo este
sistema, com o intuito de controlar automaticamente, através de um Controlador
Légico Programavel, chillers, bombas principais, bombas secundarias, torre de agua
gelada, valvulas e fan coils, tanto dos ambientes fabris (fabricas 1, 2, 3 e 4) quanto

dos ambientes administrativos.
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2. OBJETIVOS DO PROJETO

2.1. OBJETIVO GERAL

Manter a temperatura dos ambientes fabris e administrativos dentro dos

limites estabelecidos pelas normas regulamentadoras.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os obijetivos especificos do projeto sao:

- manter a temperatura das fabricas um, dois, trés, quatro e cinco dentro dos
ranges solicitados pelo IPC (Association Connecting Electronics Industries),
garantindo a qualidade final do produto;

- manter a umidade da fabrica um dentro dos ranges solicitados pelo IPC,
garantindo a qualidade final do produto;

- manter a temperatura dos ambientes administrativos dentro dos limites de
conforto segundo a Norma Regulamentadora 24 e a Norma Brasileira para
InstalagGes Centrais de Ar Condicionado para conforto, NBR-16401-1, 16401-2 e
16401-3;

- diminuir o consumo de energia elétrica da empresa através de um melhor
controle dos chillers, bombas principais e secundarias, valvulas e fan coils;

- aumentar a disponibilidade da equipe de manutencéo, jA que o sistema iréa

se controlar automaticamente.
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3. GERENCIAMENTO DE INTEGRA@AO
3.1. TERMO DE ABERTURA
3.1.1. Dados Gerais do Projeto

Nome do Projeto: Automatizacédo do Sistema de Climatizacao
Gerente do Projeto: Fernando R. Fritsch

Patrocinador: Parks S/A Comunicag0des Digitais

Aprovado por: Eduardo Candanedo

Data de Inicio: 17/11/2014

Data de Término: 31/08/2015

Orcamento: R$ 150.000,00

3.1.2. Justificativa do projeto

A empresa possui um sistema de climatizacao instalado no ano de 2000, cuja
operacdo € totalmente manual, sem controles autométicos, necessitando de um
operador de utilidades focado no monitoramento do sistema.

Isto, com o0 aumento da complexidade dos produtos Parks, acarreta,
principalmente as fabricas, uma variacdo na temperatura e umidade no decorrer do
dia que pode prejudicar a qualidade final do produto.

A automatizacdo do sistema ira solucionar este problema, pois o Controlador
Légico Programavel fard o monitoramento das temperaturas dos locais e regulara
chillers, valvulas e fan coils para manter as temperaturas dentro dos limites de

controle estabelecidos.
3.1.3. Responsabilidade do Gerente do Projeto

O Gerente do Projeto ser4 o Engenheiro de Controle e Automacéo Fernando R.
Fritsch.

Assume a responsabilidade de definir as etapas a serem iniciadas, interrompidas
ou canceladas, sempre mantendo atualizado o cronograma aprovado pela alta direcéo.

Liderara a equipe gue implementara as etapas da automatizacao.
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Ser& responsavel por atualizar o cronograma da implementagdo, controlando os
custos, 0s prazos, os riscos e o detalhamento do projeto.
Para que ocorra o sucesso do projeto, 0 gerente tera que controlar o escopo, o

custo e o prazo do projeto, além de relacionar, classificar e monitorar os riscos.

3.1.4. Produto do Projeto

O produto do projeto sera a automatizacdo de todo o sistema de climatizagéo,
contendo:

- 2 chillers;

- 3 bombas principais de agua gelada;

- 4 bombas secundarias de agua gelada;

- 24 valvulas de controle;

- 16 fan coils;

- 5 insufladores;

- 1 torre de agua gelada.

A automatizacdo sera feita utilizando-se um Controlador Logico Programavel,
moédulos de entradas e saidas analogicos e digitais, sensores analdgicos e digitais e
atuadores analdgicos e digitais, que serdo interligados ao sistema existente e o
comandaréo automaticamente através de setpoints programados.

3.1.5. Cronograma Basico do Projeto

FASE INICIAL:

- Definicdo do escopo do projeto = 6 dias
FASE DE PLANEJAMENTO:

- Especificacao de hardware para as trés etapas = 6 dias
FASE DE EXECUCAO:

- Compra de Matéria Prima =4 dias
- Passagem dos Cabos = 46 dias
- Criacéo da Ldgica de Controle = 60 dias
- Criacao da Légica de Monitoramento =90 dias
- Montagem do Painel Elétrico = 60 dias

- Interligacdo dos Sistemas =15 dias



FASE DE ENCERRAMENTO:

- Testes e Comissionamento

3.1.6. Orcamento Resumido

- Matéria Prima (Rockwell):
- Software Rockwell:
- Matéria Prima (cabos):

- Matéria Prima (painel de comando):

- Matéria Prima (sensores e atuadores de campo):

- Mé&o de Obra:
3.1.7. Principais Partes Interessadas
As partes interessadas do projeto sao:
» Presidéncia;
= Diretoria de Operacgoes;
= Gerente do Projeto.
3.1.8. Premissas e Restricoes

3.1.8.1. Premissas

As Premissas iniciais do projeto sao:

14

= 63 dias

R$ 75.536,67
R$ 3.153,01
R$ 7.771,50
R$ 1.260,00
R$ 5.650,00
R$ 56.361,85

= Alguns componentes ja instalados no sistema, mas que nunca foram

utilizados podem apresentar falha durante a sua primeira utilizagdo. O

valor de substituicdo destes componentes nédo foi orcado no orcamento

inicial;

= A realizacdo do projeto depende do comprometimento e apoio da

Presidéncia e Diretoria de Operacdes;

= O controlador logico programavel deve ser Rockwell Automation, pois o

programador conhece bem este produto.
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3.1.8.2. Restricbes

As Restri¢des iniciais do projeto séo:
= O Gerente do Projeto e a equipe nao terdo dedicacao exclusiva a esse

projeto.

4. GERENCIAMENTO DE ESCOPO
4.1. DECLARACAO DE ESCOPO DE PROJETO
4.1.1. Objetivo do Projeto

Manter a temperatura dos ambientes fabris e administrativos dentro dos
limites estabelecidos pelas normas regulamentadoras.

Os objetivos especificos do projeto sao:

- manter a temperatura das fabricas um, dois, trés, quatro e cinco dentro dos
ranges solicitados pelo IPC (Association Connecting Electronics Industries),
garantindo a qualidade final do produto;

- manter a umidade da fabrica um dentro dos ranges solicitados pelo IPC,
garantindo a qualidade final do produto;

- manter a temperatura dos ambientes administrativos dentro dos limites de
conforto segundo a Norma Regulamentadora 24;

- diminuir o consumo de energia elétrica da empresa através de um melhor
controle dos chillers, bombas principais e secundarias, valvulas e fan coils;

- aumentar a disponibilidade da equipe de manutencao, jA que o sistema ira

se controlar automaticamente.
4.1.2. Gerente de Projeto

O gerente do projeto sera o Engenheiro de Controle e Automacdo Fernando R.
Fritsch.

Assume a responsabilidade de definir as etapas a serem iniciadas, interrompidas
ou canceladas, sempre mantendo atualizado o cronograma aprovado pela alta direcéo.

Liderara a equipe que implementara as etapas da automatizacao.
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Ser& responsavel por atualizar o cronograma da implementagdo, controlando os
custos, 0s prazos, os riscos e o detalhamento do projeto.
Para que ocorra o sucesso do projeto, 0 gerente tera que controlar o escopo, o

custo e o prazo do projeto, além de relacionar, classificar e monitorar os riscos.

4.1.3. Equipe do Projeto

A equipe inicial do projeto sera constituida por:
= Gerente do Projeto;

= Mantenedores.

4.1.4. Patrocinador (Sponsor)

O patrocinador desse projeto sera a empresa Parks.

4.1.5. Descricao do Escopo do Projeto e Produto

O produto do projeto sera a automatizacdo de todo o sistema de climatizacao,
contendo:

- 2 chillers Trane modelo CGADO80, com dois circuitos individuais A e B;

- 3 bombas principais de agua gelada, monobloco, de 7,5CV de poténcia e 21,2
ms/h de vazéo;

- 4 bombas secundarias de agua gelada, monobloco, de 20CV de poténcia e
24,2ms3/h de vazao;

- 24 valvulas de controle;

- 16 fan coils (unidades climatizadoras);

- 5 insufladores (unidades ventiladoras);

- 1 torre de agua gelada de 320m3 com capacidade de 1.000TR.h.

O sistema possuira 02 (duas) unidades resfriadoras do tipo com condensacéo
aar.

Esta sendo adotado o uso de 01 (um) circuito primario e de 02 (dois) circuitos
secundarios, um atendendo o Prédio Industrial e outro o Prédio Administrativo.

Serdo utilizadas valvulas de duas vias para o controle do fluxo de agua

através das unidades climatizadoras. O controle de pressdo de agua nos circuitos
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secundarios sera efetuado através de inversores de frequéncia, atuando junto aos
motores das bombas dos circuitos secundarios.

O Prédio Industrial sera atendido por 03 (trés) unidades climatizadoras:

UC-F1 - Linhas de Producao (Fabrica um);

UC-ADM — Administrativo;

UC-F2 — Féabricas 2, 3 e 4.

O Prédio Administrativo sera atendido por 13 (treze) unidades climatizadoras:

Térreo UC-Al Bloco Norte — Fachada Leste

Térreo UC-A2 Bloco Norte — Area Interna

Térreo UC-A3 Bloco Norte — Fachada Oeste

Térreo UC-A4 Bloco Sul — Fachada Oeste

Térreo UC-A5 Bloco Sul — Area Interna

Térreo UC-A6 Bloco Sul — Fachada Leste

2° pav. UC-A7 Diretoria / Reunides

2° pav. UC-A8 Bloco Norte — Fachada Leste

2° pav. UC-A9 Bloco Norte — Fachada Oeste

2° pav. / Térreo UC-A10 Recepcao / Hall

2° pav. UC-A11 Bloco Sul — Fachada Oeste

2° pav. UC-A12 Bloco Sul — Area Interna

2° pav. UC-A13 Bloco Sul — Fachada Leste

O sistema de agua gelada tem por funcdo suprir as unidades climatizadoras
de agua gelada a 5° C.

Este suprimento serd realizado pelo funcionamento das unidades resfriadoras
de liquido (UR-1 e UR-2) e / ou pela agua armazenada no Tanque de Acumulacéo
de Agua Gelada (TAG).

A automatizagdo sera feita utilizando-se um Controlador Légico Programavel
da Rockwell, familia L-36, moédulos de entradas e saidas analdgicos e digitais,
sensores analdgicos e digitais e atuadores analdgicos e digitais, que seréo
interligados ao sistema existente e 0 comandardo automaticamente através de

setpoints programados.
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4.1.6. Critérios de Aceitacao do Projeto

Antes de iniciar a fabricagdo do projeto serdo enviados 0s seguintes
documentos para aprovacao da diretoria de operacoes:
= QOrcamento do projeto;
= O que sera automatizado no projeto;
= Cronograma das etapas de automatizacao do projeto.
ApOs a aprovacdo, inicia-se a montagem e o0s testes no sistema de

climatizacao.

4.1.7. Principais Entregas do Projeto

Quadro 1 — Fases e Entregas do Projeto

Fase Descricéo

- Apresentacédo do Projeto para a Diretoria
- Orcamento dos principais itens a serem comprados
- Projeto Esquematico
- Termo de Abertura

Anadlise Critica

Projeto e Aprovagéo - Elaboracgéo de documentos de engenharia
Compras - Compra dos Materiais
Programacao - Programacéao da Logica de Controle e Monitoramento do CLP

- Montagem dos Sensores e Atuadores
- Montagem do Painel de Comando

Montagem - Passagem e Interligacdo do Cabeamento

- Pré-Testes no Equipamento

Testes e Comissionamento - Testes FinaiS, _
- Operacao Automatica

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.
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4.1.8. Critérios de Aceitacao do Projeto

Fazem parte do escopo desse projeto:
= Manter a temperatura da fabrica um em 24°C +/- 1°C;
* Manter a umidade da fabrica um entre 50% e 75%UR;
» Manter a temperatura das fabricas dois, trés, quatro e cinco em 24°C
+/- 1°C,;

= Manter a temperatura dos ambientes administrativos em 24°C +/- 1°C.

4.1.9. Restricbes do Projeto

As Restri¢des iniciais do projeto séo:
= O Gerente de Projetos e a equipe néo terdo dedicagao exclusiva a

esse projeto.

4.1.10. Premissas do Projeto

As Premissas iniciais do projeto sao:

= Alguns componentes ja instalados no sistema, mas que nunca foram
utilizados podem apresentar falha durante a sua primeira utilizacdo. O
valor de substituicdo destes componentes nédo foi orcado no orcamento
inicial;

= A realizacdo do projeto depende do comprometimento e apoio da
Presidéncia e Diretoria de Operacoes;

= O controlador logico programavel deve ser Rockwell Automation, pois o

programador conhece bem este produto.

4.1.11. Riscos Iniciais do Projeto

=  Custo do fornecedor Rockwell;

= Valvulas de controle ja instaladas estarem estragadas devido o tempo.
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4.2. EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Figura 1 - EAP - Estrutura Analitica do Projeto

[ Compra de Hardware |

———{_Passagemde Cabos | Sistema

Recursos | Testes de Valvulas |

Monitoramento
das

Criacdo da légica de

Tempo el Tempersures

Cohnicn Criagdo da Iogica de
monitoramento

Monitoramento

T ‘do consumo de
e {itertigdtdades Energia Elétrica

Sistemas

Escopo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.



4.2.1. Dicionario da EAP - Estrutura Analitica do P

rojeto

Quadro 2 - EAP - Dicionario da EAP
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Topico EAP Descrigéo Responsavel
1. Plano de Projeto: Automatizacdo do Sistema de Climatizacdo da Parks
1.1. Andlise Critica
Apresentacio do Proieto Apresentar toda a documentacéo
1.1.1. P acao ) do projeto para a Diretoria de | Gerente do Projeto
para a Diretoria o ~
peracoes.
112 Orcamento dos principais | Orcgar 0s  principais itens da Gerente do Projeto
itens a serem comprados | automacao
1.1.3. Projeto Esquematico Prol_eto (,jo S|:stema atual € de~ COMO | Gerente do Projeto
ele ficara ap6s a automatizacéo
1.1.4. Termo de Abertura Apr_esentar_o Te_rmo de Abert~ura do Gerente do Projeto
Projeto a Diretoria de Operacfes
1.2. Projeto e Aprovacéo
Elaboracéo de Elaboracéo de todos 0S
1.2.1. documentos de documentos de engenharia para | Gerente do Projeto
engenharia aprovacao.
1.3. Compras
1.3.1. Compra dos Materiais Emissdo do pedido de compra para | apalista de Compras
os fornecedores de matéria prima.
1.4. Programacao
Proaramacio da Légica Programar toda a automatizacéo
1.4.1. 9 & 9 dentro do controlador, em | Gerente do Projeto
de Controle do CLP :
linguagem Ladder.
142 Programacéo da Légica Programar toda a automatizacéo Gerente do Proieto
T de Monitoramento do CLP | dentro da IHM. )
1.5. Montagem
Montagem dos Sensores | Montar 0os sensores e atuadores em .
1.5.1. Eletricista
e Atuadores campo.
1.5.2. Montagem do Painel de Montar o painel de comando. Eletricista
Comando
153 Passagem e Interligacédo Passzflr 0s cabps d_e controle entre Eletricista
do Cabeamento as magquinas e interliga-los.
1.6. Testes e Comissionamento
Pré-Testes no Testar cada  subsistema no .
1.6.1. . - Eletricista
Equipamento momento que ele é ligado.
1.6.2. Testes Finais Fazer os testes finais com todo 0 Gerente do Projeto

sistema trabalhando junto.

Fonte:

Elaborado pelo autor, 2015.
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5. GERENCIAMENTO DE TEMPO

5.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

5.1.1. Descricdo dos Processos de Gerenciamento de  Tempo

O gerenciamento de tempo sera controlado utilizando-se o software MS
Project.

Primeiramente foi feita uma reunido para definicdo das atividades com seus
tempos estimados e sequenciamento logico. Foi tracada a linha de base do
cronograma e ao longo do desenvolvimento do projeto as duracfes reais seréo
registradas pelo Gerente do Projeto ao final de cada atividade, ou com o0s
percentuais de realizacdo nas reunides periodicas.

Serdo utilizados diagramas de rede, graficos de Gantt e calendarios. A
verificacdo do desempenho sera feita através da curva S do projeto e relatorios de
desempenho.

Toda a alteracédo de tempo e escopo devera ser atualizada no cronograma a
fim de ndo se perder o controle do andamento do projeto. O cronograma, relatorios
de desempenho e ac¢les corretivas (quando necessarias) deverdo ser informadas

aos interessados a cada alteracéo realizada.



5.2. EXECUCAO DAS ATIVIDADES
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Figura 2 - Execucéo das Atividades
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~ | Duragée - Inicio - Témninae  +  Predecessoras « | MNomes dos recursos = | Custo + | concl- | Trabalhe + 3
| |+ sistema de Refrigeragao . 190dias  Seg17/11/14 Sex07/08/15 '  R$56.361,85 0%  1.316,8hrs
| 4 Gerenciamento Sdias  Seg17/11/14 Sex 21/11/14 RS 1.618,96 0% 28 hrs

Custos ldia Segl7/11/14 Seg17/11/14 Fernando Fritsch RS 462,56 0% 8 hrs
Recursos idia Ter18/11/14 Ter18/11/14 3 Fernando Fritsch[50%] RS 231,28 0% 4 hrs
Tempo idia ©Qual9/11/14 Qualsfiif144 Fernando Fritsch[50%] RS 231,28 0% 4 hrs
Comunicagao 1dia Qui20/11/14 Qui20/11/14 5 Fernando Fritsch[50%] RS 231,28 0% 4 hrs
Riscos 1dia Sex21/11/14 Sex21/1i/14 6 Fernando Fritsch RS 462,56 0% g hrs
4 Execugdo 185 dias  Seg24/11/14  Sex 07/08/15 RS 54.742,89 0% 1.288,8 hrs
4 Definigdo do escopo do projeto 6dias Seg24/11/14 Seg01/12/14 RS 1.387,68 0% 24 hrs
Definir 12 etapa da Automatizagio 2dias  Seg24/11/14 Ter25/11/14 7 Fernandao Fritsch[50%] RS 462,56 0% 8 hrs
Definir 22 etapa da Automatizagio 2dias| Qua26/11/14 Qui27/11/14 10 Fernando Fritsch[50%] RS 462,56 0% 8 hrs
Definir 32 etapa da Automatizacio 2dias Sex28/11/14 Seg01/12/14 11 Fernando Fritsch[50%] RS 462,56 0% 8 hrs
4 Especificagdo de Hardware para as trés etapas 6dias Ter02/12f14 Tero09/12/14 RS 1.572,70 0% 27,2 hrs
Especificar Fornecedor idia Ter02/12/14 Ter02/12/14 12 Fernando Fritsch[20%] R592,51 0% 1.6 hrs
Especificar Hardware junto ao Fornecedor ddias Qua03/12/14 Seg08/i2/14 14 Fernando Fritsch[60%] RS 1.110,14 0% 19,2 hrs
Definir Hardware em relagio aos diferentes tipos idia Ter09/12/14 Ter09/12/14 15 Fernando Fritsch[80%] RS 370,05 0% 6,4 hrs

de Arquitetura
4 Passagem de Cabos 46 dias  Qua 26/11/14 Qua 28/01/15 RS 3.563,36 0% 184 hrs
Passar cabos do Chiller 1 ao CPD S5dias  Qual0fi12/14 Ter16/12/14 20 Jorge Athur[50%)] RS 563,80 0% 20 hrs
Passar cabos do Chiller 2 ao CPD S5dias Qual7/12/14 Ter23/12/14 18 Jorge Athur[50%] R5 563,80 0% 20 hrs
Passar cabos da Casa de Bombas ao CPD 4dias  QuiD4f12/14 Ter09/12/14 23 Luciano[50%] RS 217,60 0% 16 hrs
Passar cabos do Fan Coil da Fébrica 1 ao CPD 2dias Qua26/11/14 Qui27/11/14 10 Luciano[50%] RS 108,80 0% 8 hrs
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6 Mome da tarefa = | Duragao - Inicio - Términc = | Predecessoras « | Nomes dos recursos | Custo - :j::l- Trabalho  ~ 4

2 | ' Passar cabos do Fan Coil Administrativoao CPD 2dias  Sex28/11/14 Seg01/12/14 21 Luciano[50%] . R$108,20 0% 8 hrs.

2 | Passar cabos do Fan Coil das Fabricas 2, 3, 4e 5 a0 2dias  Ter02/12/14 Qua03/12/14 22 Luciana[50%] RS 108,80 0% 8 hrs
CFD

2 | Passar cabos do Fan Coil 1 do Prédio 2dias Qua?24/12/14 Qui25/12/14 19 Solano[50%] RS 145,52 0% 8 hrs
Administrativo ao CPD

5 | Passar cabos do Fan Coil 2 do Prédio 2dias  Sex 26/12/14 Seg29/12/14 24 Solano[50%] RS 145,52 0% B hrs
Administrativo ao CPD

% | Passar cabos do Fan Coil 3 do Prédio 2dias  Ter30/12/14 Qua31/12/14 25 Solano[50%] RS 145,52 0% 8 hrs
Administrativo ao CPD

27 | Passar cabos do Fan Coil 4 do Prédio 2dias  Qui0L/01/15 Sex02/01/15 26 Solano[50%] RS 145,52 0% 8 hrs
Administrativo ao CPD

28 | Passar cabos do Fan Coil 5 do Prédio 2dias  Seg05/01/15 Ter06/01/15 27 Solano[50%] RS 145,52 0% 8 hrs
Administrativo ao CPD

29 | Passar cabos do Fan Coil 6 do Prédio 2dias  Qua07/01/15 Qui08/01/15 28 Solano[50%] RS 145,52 0% B hrs
Administrativo ao CPD

T Passar cabos do Fan Coil 7 do Prédio 2dias  Sex09/01/15 Seg12/01/15 29 Solano[50%] RS 145,52 0% 8 hrs
Administrativo ao CPD

3 Passar cabos do Fan Coil 8 do Prédio 2dias  Ter13/01/15 Qua 14/01/15 30 Solano[50%] RS 145,52 0% B hrs
Administrativo ao CPD

32 | Passar cabos do Fan Coil 9 do Prédio 2dias Owil5/01/15 Sex 16/01/15 31 Solano[50%] RS 145,52 0% 8 hrs
Administrativo ao CPD

33 Passar cabos do Fan Coil 10 do Prédio 2dias,  Seg19/01/15  Ter20/01/15 32 Solano[50%] RS 145,52 0% Bhrs

Administrativo ao CPD
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35

36 |

37
38
39

40

41

42

43

45 |

48
47

49 |
50

51

52 |

53

6 Nome da tarefa » | Duragdo « Inicio - Términe  +  Predecessoras « | MNormes dos recursos w»  Custo v Eroar?:I w» | Trabalho «
' Passar cabos do Fan Coil 11 do Prédio ' 2dias Qua21/01/15 Qui22/01/15 33 ‘Solano[50%] RS 145,52 0% 8hrs

Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 12 do Prédio 2dias| Sex23/01/15 Seg26/01/15 34 Solano[50%] RS 145,52 0% 8 hrs
Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 13 do Prédio 2dias  Ter27/01/15 Qua 28/01/15 35 Solano[50%] RS 145,52 0% 8 hrs
Administrativo ao CPD

4 13 Etapa t2dias Qua10/12/14 Qui19/02/15 R$13.291,24 0% 304 hrs
Comprar Hardware da 12 etapa 1dia Qual0f12/14 0Qual10/12/14 16 lvani[30%] RS 72,14 0% 2.4 hrs
Comprar Software para o Projeto 1dia  Quiiifi12/14] Quillf12/14 38 lvani[20%] RS 48,10 0% 1,6 hrs
Criar a Logica de Controle da 12 etapa 20dias  Sex12/12/14 (Qui08/01/15 39 Fernando Fritsch[50%] RS 4.625,60 0% 80 hrs
Criar a Ldgica de Monitoramento da 12 etapa 30dias Sex039/01/15 Qui19/02/15 40 Fernandao Fritsch[50%] RS 6.338,40 0% 120 hrs
Montagem do Painel Elétrico para a 12 etapa 20dias  Quillf12/14 Qua07/01/15 38 Jonata[50%] RS 1.280,00 0% 80 hrs
Interligar os Sistemas da 12 etapa 5dias  Qui08/01/15 0Qua14/01/15 42 Anselmao[50%] RS 327,00 0% 20 hrs

4 23 Ftapa Sodias  Sex 20/02/15 Qui30f04/15 R%13.219,10 0% 301,6 hrs
Comprar Hardware da 22 etapa 1dia Seg23/03/15 Seg23/03/15 58 lvani[20%] RS 48,10 0% 1,6 hrs
Criar a Ldgica de Controle da 22 etapa 20dias  Sex 20/02/15 Quil19/03/15 41 Fernando Fritsch[50%] RS 4.625,60 0% 80 hrs
Criar a Logica de Monitoramento da 22 etapa 30dias  Sex 20/03/15 Qui30/04/15 46 Fernando Fritsch[50%] RS 6.938,40 0% 120 hrs
Montagem do Painel Elétrico para a 28 etapa 20dias  Ter24/03/15 Seg20/04/15 45 Jonata[50%] RS 1.280,00 0% 80 hrs
Interligar os Sistemas da 22 etapa sdias  Ter21/04/15 Seg27/04/15 48 Anselmo[50%] RS 327,00 0% 20 hrs

4 33 Etapa S0dias  Sex01/05/15 Qui09/07/15 R$13.219,10 0% 301,6 hrs
Comprar Hardware da 32 etapa ldia Seg01if06/15 Seg01/06/15 61 lvani[20%] RS 48,10 0% 1,6 hrs
Criar a Logica de Controle da 32 etapa 20dias  Sex01/05/15 Qui28/05/15 47 Fernando Fritsch[50%] RS 4.625,60 0% B80hrs
Criar a Logica de Monitoramento da 32 etapa 30dias  Sex29/05/15 Qui09/07/15 52 Fernando Fritsch[50%)] RS 6.938,40 0% 120 hrs
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6 Mome da tarefa = | Duragdc - Inicic - Términe = | Predecessoras - | Nomes dos recursos ~ | Custo » concle | Trabalho  « 3
' Montagem do Painel Elétrico para a 32 etapa . 20dias  Ter02/06/15 Seg29/06/15 51 Jonata[50%]  R$1.280,00 0% 80 hrs.
Interligar os Sistemas da 32 etapa Sdias  Ter30/06/15 Seg06/07/15 54 Anselmo[50%] RS 327,00 0% 20 hrs
4 Testes e Comissionamento da 12 etapa 21dias  Sex20/02/15  Sex 20/03f15 RS 2.829,90 0% 48,8 hrs
Testar o Sistema e Monitorar as Temperaturas dos 20dias  Sex 20/02/15  Qui19/03/15 37 Fernando Fritschf30%] RS 2.775,36 0% 48 hrs
Ambientes
Aceite 1dia Sex20/03/15 Sex20/03/15 57 Eduardo Candanedo[10%] RS 54,54 0% 0,8 hrs
4 Testes e Comissionamento da 22 etapa 21dias Sex01/05/15 Sex 29/05/15 RS 2.820,00 0% 48,8 hrs
Testar o Sistema e Monitorar as Temperaturas dos 20dias Sex01/05/15 Qui28/05/15 44 Fernando Fritsch[30%] RS 2.775,36 0% 48 hrs
Ambientes
Aceite 1dia Sex 29/05/15 Sex 29/05/15 60 Eduardo Candanedo[10%] RS 54,54 0% 0,8 hrs
4 Testes e Comissionamento da 32 etapa 21dias Sex10/07f15 Sex 07/08/15 RS 2.820,00 0% 48,8 hrs
Testar o Sistema e Monitorar as Temperaturas dos 20dias  Sex 10/07/15  Qui06/08/15 50 Fernandao Fritsch[30%] RS 2.775,36 0% 48 hrs
Ambientes
Aceite 1dia Sex07/08/15 Sex07/08/15 63 Eduardo Candanedo[10%] RS 54,54 0% 0,8 hrs

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.



5.3. GRAFICO DE GANTT

Figura 3 - Grafico de Gantt
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.
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5.4. ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEM PO

Responsavel: Fernando R. Fritsch, Gerente do Projeto.
O plano de gerenciamento de tempo sera atualizado e monitorado sempre que

houver alguma alteracéo no projeto.
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6. GERENCIAMENTO DOS CUSTOS

6.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

6.1.1. Descriminacdo dos processos de Gerenciamento de Custos

O gerenciamento de custos ficara sob a responsabilidade do Gerente do Projeto e
estari baseado no orgamento prévio aprovado pela Diretoria de Operacdes.

Para elaboragdo das estimativas de custos do projeto, foram consultados os
fornecedores de matéria prima, a fim de se obter as estimativas de custo mais
aproximadas possiveis.

O acompanhamento sera feito via MS Project.

Quadro 3 - Técnicas de estimativa para a medi¢cao dos recursos

Recursos Unidades Técnica de Estimativa
M3o de Obra R$/h Estimativa Paramétrica
Custo = ) Horas estimadas x Custo/hora
Matéria Prima RS Andlise de Melhor Proposta

Custo = melhor preco mantendo qualidade
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

O projeto, além da estimativa de custo, contara com o orcamento anual da
Manutencdo Industrial caso seja necessario, gerenciado pelo Gerente do Projeto e
aprovado pela Diretoria de Operacoes.

Todas as compras de matéria prima feitas pelo departamento de compras

deveréo ter trés orcamentos, e serdao aprovadas pelo Gerente do Projeto.
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6.1.2. Estimativas de Custos

As estimativas de custos foram definidas através da orcamentacdo de toda a
matéria prima e do levantamento aproximado de tempo dos recursos necessarios para a

elaboracao do projeto.

Figura 4 - Estimativas de Custos

Mome da tarefa » | Custototal
1 | 4 Sistema de Refrigeragio RS 55.351,85.
2 | 4 Gerenciamento R% 1.618,96
3 Custos RS 462,56
4 Recursos RS 231,28
5 Tempo RS 231,28
b Comunicagdo RS 231,28
7 Riscos RS 462,56
8 4 Execucdo RS 54.742,80
9 4 Definigio do escopo do projeto R%1.387,68
10 | Definir 12 etapa da Automatizagio RS 462,56
11 | Definir 22 etapa da Automatizacio RS 462,56
12 | Definir 32 etapa da Automatizagdo R5462,56
13 4 Especificacio de Hardware para as trés etapas R% 1.572,70
14 | Especificar Fornecedor RS92,51
15 | Especificar Hardware junto ao Fornecedor R%1.110,14
18 Definir Hardware em relacdo aos diferentes tipos de Arguitetura RS 370,05
7 | 4 Passagem de Cabos R% 3.563,36
18 | Passar cabos do Chiller 1 ao CPD RS 563,80
19 | Passar cabos do Chiller 2 ao CPD RS 563,80
0 | Passar cabos da Casa de Bombas ao CPD RS 217,60
21 Passar cabos do Fan Coil da Fabrica 1 ao CED RS 108,80
22 Passar cabos do Fan Coil Administrativo ao CPD RS 108,80

23 Passar cabos do Fan Coil das Fébricas 2, 3, 4 e 5a0 CPD RS 108,80
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52 |
53
54

55

56 |
57 |

58

59 |

&1

62 |

B3

Mome da tarefa

-

Passar cabos do Fan Coil 1 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 2 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 3 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 4 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 5 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 6 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 7 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 8 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 3 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 10 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 11 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 12 do Prédio Administrativo ao CPD
Passar cabos do Fan Coil 13 do Prédio Administrativo ao CPD
4 12 Etapa
Comprar Hardware da 12 etapa
Comprar Software para o Projeto
Criar a Ldgica de Controle da 12 etapa
Criar a Logica de Monitoramento da 12 etapa
Montagem do Painel Elétrico para a 12 etapa
Interligar os Sistemas da 12 etapa
4 28 Ftapa
Comprar Hardware da 22 etapa
Criar a Logica de Controle da 22 etapa

Mome da tarefa

Custo total
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52
RS 145,52

RS 13.291,24

RS 72,14

RS 48,10

RS 4.625,60
RS 6.938,40
RS 1.280,00
RS 327,00
RS 13.219,10
RS 48,10

RS 4.625,60

» | Custo total -

Criar a Logica de Monitoramento da 22 etapa
Montagem do Painel Elétrico para a 22 etapa
Interligar os Sistemas da 22 etapa
4 32 Etapa
Comprar Hardware da 32 etapa
Criar a Logica de Controle da 32 etapa
Criar a Logica de Monitoramento da 32 etapa
Montagem do Painel Elétrico para a 32 etapa
Interligar os Sistemas da 32 etapa
4 Testes e Comissionamento da 12 etapa
Testar o Sistema e Monitorar as Temperaturas dos Ambientes
Aceite
4 Testes e Comissionamento da 22 etapa
Testar o Sistema e Monitorar as Temperaturas dos Ambientes
Aceite
4 Testes e Comissionamento da 32 etapa
Testar o Sistema e Monitorar as Temperaturas dos Ambientes
Aceite

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

RS 6.938,40
RS 1.280,00
RS 327,00
RS 13.219,10
RS 48,10

RS 4.625,60
RS 6.938,40
RS 1.280,00
RS 327,00
RS 2.829,90
RS 2.775,36
RS 54,54

RS 2.829,90
RS 2.775,36
RS 54,54
RS 2.829,90
RS 2.775,36
RS 54,54

34
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6.1.3. Orgamento

O orgamento final do projeto foi elaborado pelo Gerente do Projeto, conforme as

estimativas de custos lancadas no MS Project.

6.1.3.1. Orcamento por Recurso

Figura 5 - Orgamento por Recurso

Projeto
[R$149.733,03]

Mao de Obra Matéria Prima
[R$56.361,85] [R$93.371,18]

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.
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6.1.4. Curva “S” do Projeto

Figura 6 - Curva S do Projeto
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&0000
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2014 2015

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

6.1.5. Controle e Frequéncia de Avaliacdo de Custos

Os custos serdo atualizados mensalmente no software MS Project através do
apontamento das tarefas concluidas.

6.1.6. Administracdo do Plano de Gerenciamento de C  ustos

Responsavel: Fernando R. Fritsch, Gerente do Projeto.
O plano de gerenciamento de custos serd monitorado mensalmente e atualizado

sempre que ocorrer uma modificagao.
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7. GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

7.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade tem como objetivo prever as ferramentas

e metodos que garantam a qualidade das tarefas.

7.1.1. Politicas da Qualidade

A Parks possui trés jargdes base que embasam a Politica da Qualidade.
Séo eles:
= Melhorar continuamente NnosSsos servi¢os, produtos e processos;
= Atender as necessidades e expectativas de nossos clientes;

» Fornecer produtos competitivos com inovagdes tecnologicas.

7.1.2. Objetivos da Qualidade

A Parks possui trés objetivos quando trata de qualidade:
=  Competitividade com Inovacao e Qualidade;
= Satisfacao dos Clientes;

= Ser uma marca reconhecida.

7.1.3. Normas relacionadas ao projeto de automatiza ¢&o do Sistema de

Climatizacéo

* NR-12 — Seguranca no Trabalho em Maquinas e Equipamentos;

= NR 24 - Condi¢des Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho;

» Resolucdo RE n° 9 Anvisa — Qualidade do Ar Interior;

» NBR-16401-1, 16401-2 e 16401-3 - Instalacbes Centrais de Ar Condicionado
para Conforto.



7.1.4. Métricas de Qualidade

38

As métricas de qualidade do projeto serdo medidas através de indices de

desempenho do projeto.

7.1.4.1. indice de Desempenho do Projeto

Quadro 4 - indice de Desempenho do Projeto

A meta é cumprir o fluxo de caixa

planejado projeto em | Controle semanal Gerente do
01 Custo R$150.000,00, com variagdo | entre Real X Semanal Proieto

aceitavel de +/- 5% entre fluxo real e | Planejado. )

planejado.

. - Controle semanal

A meta € atingir o cronograma Gerente do
02 Tempo . : entre Real X Semanal X

planejado do projeto. Planejado. Projeto

Cumprimento de 100% do escopo | Confrontacdo com Gerente do
03 Escopo descrito na Declaracdo de Escopo EAP Semanal Projeto

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.
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8. GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
8.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

8.1.1. Organograma do Projeto

Figura 7 - Organograma do Projeto

Presidente

Diretor de

Operagtes

Gerente de

Projeto

Mantenedor
Compradora
2

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

8.1.2. Equipe Participante, Funcdes e Responsabilid ades

Quadro 5 - Func¢des dos Recursos do Projeto

Eduardo Candanedo Diretor de Operagfes Responséavel pela aprovacao do projeto.
. . Responsavel pelo projeto, pela programacéo, pela
Fernando R. Fritsch Gerente de Projeto conducdo da equipe e pelos testes finais.
Jorge Arthur Moraes Eletricista Responsavel pela montagem do sistema.
Solano Junior Eletricista Responséavel pela montagem do sistema.
Jonata Knebel Eletricista Responsavel pela montagem do sistema.
Anselmo Santos Eletricista Responsavel pela montagem do sistema.
Luciano de Jesus Eletricista Responsavel pela montagem do sistema.
. . Responsavel pela emisséo das ordens de compra
Ivani Pereira Compradora do projeto.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.




8.1.3. Lista de Colaboradores e Contatos
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Abaixo segue lista de contatos dos principais recursos do projeto.

Quadro 6 - Equipe de Projeto

Nome Area Telefone E-mail

Eduardo Candanedo | Diretor de Operactes | (51)3205-2100 ecandanedo@parks.com.br

Fernando R. Fritsch Gerente do Projeto | (51) 3205-2141 firitsch@parks.com.br
Jorge Arthur Moraes Eletricista (51) 3205-2141 manutencao@parks.com.br
Solano Junior Eletricista (51) 3205-2141 manutencao@parks.com.br
Jonata Knebel Eletricista (51) 3205-2141 manutencao@parks.com.br
Anselmo Santos Eletricista (51) 3205-2141 manutencao@parks.com.br
Luciano de Jesus Eletricista (51) 3205-2141 manutencao@parks.com.br

Ivani Pereira Compradora (51) 3205-2100 Ipereira@parks.com.br

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

8.1.4. Matriz de Responsabilidades (RACI)

Quadro 7 - Matriz de Responsabilidades

Recursos do Projeto
Dir. Operagdes Gerente Proj Eletricista Eletricista Eletricista Eletricista Eletricista Compradora
EAp | Tarefa Eduardo C. Fernando F. Jorge M. Solano J. Jonata K. Anselmo S. Luciano J. Ivani Pereira
1.1 Custos A E
1.2 Recursos A E
1.3 | Tempo A E
1.4 | Comunicagdo A E
1.5 Riscos A E
1.6 Escopo A E
Definir 12 etapa da
2.1.1 | Automatizagao A E
Definir 22 etapa da
2.1.2 | Automatizagdo A E
Definir 32 etapa da
2.1.3 | Automatizagao A E
Especificar
2.2.1 | Fornecedor E
Especificar
Hardware junto ao
2.2.2 | Fornecedor E
Definir Hardware
2.2.3 E




Comprar Hardware
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2.3 da 12 etapa E

Comprar Software
2.4 para o Projeto E

Passar cabos do
2.5.1 | Chiller 1 ao CPD

Passar cabos do
2.5.2 | Chiller 2 ao CPD

Passar cabos da

Casa de bombas ao
2.5.3 | CPD

Passar cabos FC das

Fabricas 1 e 2 ao
2.5.4 | CPD

Passar cabos FC

Administrativo ao
2.5.5 | CPD

Passar cabos FC das

Fabricas 3 e 4 ao
2.5.6 | CPD

Criar a Légica de

Controle da 12
2.6 etapa

Criar Légica de

Monitoramento 12
2.7 etapa

Interligar os

Sistemas da 12
2.8 etapa

Comprar Hardware
29 da 22 etapa E

Criar a Lodgica de

Controle da 22
2.10 etapa

Criar Légica de

Monitoramento 22
2.11 | etapa

Interligar os

Sistemas da 22
2.12 | etapa

Comprar Hardware
2.13 | da 32 etapa E

Criar a Ldgica de

Controle da 32
2.14 | etapa

Criar Légica de

Monitoramento 32
2.15 | etapa

Interligar os

Sistemas da 32
2.16 | etapa
31 Testar o Sistema

Monitorar

Temperaturas dos
3.2 Ambientes

Monitorar o

Consumo de
33 Energia Elétrica

Aceite
3.4

Testar o Sistema
4.1

4.2

Monitorar
Temperaturas dos
Ambientes




4.3

Monitorar o
Consumo de
Energia Elétrica
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4.4

Aceite

5.1

Testar o Sistema

5.2

Monitorar
Temperaturas dos
Ambientes

5.3

Monitorar o
Consumo de
Energia Elétrica

5.4

Aceite

Responsavel pela
Execugdo

Responsdvel  pela
Aprovagao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

8.1.5. Novos Recursos, Realocacao e Substituicdo de ~ Membros do Time

Para a execucdo do projeto, o Gerente do Projeto ird contar com a equipe da
Manutencéao Industrial.
N&o esta prevista inclusdo de novos recursos, realocacdes e substituicdo de

membros do time.

8.1.6. Treinamentos

N&o estdo previstos treinamentos para os membros do time, visto que 0s mesmos

ja possuem qualificacdo técnica e experiéncia em suas areas de atuacao.

8.1.7. Avaliacdo de Resultados do Time do Projeto

A avaliacdo do desempenho dos membros da equipe do projeto serd feita via

feedback informal a partir das entregas.

8.1.8. Alocacao Financeira para o Gerenciamento de  Recursos Humanos

A alocacao financeira para o gerenciamento dos recursos humanos esta inclusa

nos custos do projeto.
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9. GERENCIAMENTO DAS COMUNICACC)ES
9.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
9.1.1. Processos de Gerenciamento das Comunicacdes

O objetivo deste plano € manter informadas todas as partes interessadas do
projeto, a fim de atender as expectativas.

Contempla-se neste plano quais as pessoas, que tipo de informacgao, qual a
frequéncia e de que forma as informacdes serdo repassadas.

O gerenciamento do plano € de responsabilidade do Gerente do Projeto, devendo

ele manter informadas todas as partes interessadas.
9.1.2. Relacao das Partes Interessadas - Stakeholde rs

Quadro 8 - Relacédo das Partes Interessadas

Parte Interesse Impacto Expectativas

- Projeto bem sucedido.

Presidéncia - Reducéo no consumo de

Energia Elétrica. - Aprovacédo do projeto. - Uso adequado dos recursos.

- Andamento do projeto
conforme planejado.

- Projeto bem sucedido.
- Aprovacéao do projeto.
Diretoria de - Normas cumpridas.
Operacdes - Atendimento das Normas.
- Reducéo no consumo de
Energia Elétrica.

- Aprovacéao das Fases
seguintes do Projeto.

- Conducéo Adequada. - Projeto bem sucedido.
Gerente do
Projeto - Atendimento das Normas. - Andamento do proleto_dentro - Normas cumpridas.
do custo, prazo e qualidade
esperados. - Redugéo da Energia Elétrica.

- Automatizacdo do Sistema.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.




9.1.3. Processos de Gerenciamento das Comunicacoes

O projeto terd os seguintes eventos de comunicagao.

1) Apresentacédo do Projeto:
Objetivos: Apresentacao do Projeto para a Diretoria de Operacgdes.
Responsavel: Gerente do Projeto
Partes Interessadas: Diretor de Operacdes

Duracéo: 60 minutos

2) Reunido de Detalhamento do Projeto:
Objetivos: Apresentacdo dos detalhes e das fases do Projeto para
mantenedores.
Responsavel: Gerente do Projeto
Partes Interessadas: Envolvidos no Projeto

Duracéo: 60 minutos

3) Reunides de Acompanhamento:
Objetivos: Divulgar o andamento do projeto.
Responsavel: Gerente do Projeto
Partes Interessadas: Diretor de Operacdes
Data e Horario: Frequéncia mensal

Duracéo: 15 minutos

4) Reunido de Encerramento:
Objetivos: Apresentar o encerramento do projeto.
Responsavel: Gerente do Projeto
Partes Interessadas: Diretor de Operagbes
Data e Horario: a combinar

Duracéo: 30 minutos

44
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9.1.4. Atas de Reunides

Todas as reunibes serdo registradas no Microsoft Outlook pelo Gerente do
Projeto, contendo as principais informacdes tratadas, as pendéncias e 0s proximos

passos do projeto.

9.1.5. Modelos de Documentacao

Os principais documentos e relatérios a serem utilizados durante o projeto serao
listados abaixo:
= TAP;
= Acompanhamento do Projeto;
= Encerramento do Projeto.

9.1.6. Informacgdes Técnicas e Estrutura de Armazena mento

Toda documentacédo do projeto ficara sob a responsabilidade do Gerente do
Projeto.

O Gerente do Projeto devera alimentar uma pasta fisica e uma pasta virtual com
toda a documentacdo gerada durante o projeto, desde orcamentos para compra de

matéria prima até as alteracdes nos circuitos de controle ja existentes ou novos.
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10. GERENCIAMENTO DOS RISCOS

10.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

10.1.1. Metodologia de Gerenciamento de Riscos

Sera feita um brainstorming com a equipe envolvida no projeto para identificacao

dos riscos.

10.1.2. Responsabilidades

O responsavel pelo gerenciamento dos riscos é o Gerente do Projeto.

Caso algum risco, que nao apareca durante o brainstorming, aparecer no
decorrer do projeto, deverd ser repassado ao Gerente do Projeto para atualizagdo do
controle.

Abaixo segue o Quadro de Responsabilidades em Relagcédo aos Riscos.

Quadro 9 — Responsabilidades em Relacao aos Riscos

Gerente do Diretor de .
. ~ Equipe
Projeto Operacoes

Planejamento do gerenciamento dos riscos X X
Identificacdo dos Riscos X X
Andlise Qualitativa dos Riscos X
Andlise Quantitativa dos Riscos X
Planejamento de respostas aos riscos X
Monitoramento e Controle aos Riscos X X

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.
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10.1.3. Identificagédo dos Riscos

Os riscos identificados para o projeto em reunido foram:

Quadro 10 - Identificacdo dos Riscos

ID Categoria Evento —
Causa Efeito Significativo

1 Financeiro Custos dos Controladores da Rockwell Custo

2 Organizacional Priorizacdo dos Recursos em outros projetos Tempo

3 Organizacional Perder méo-de-obra qualificada Tempo/Custo/Qualidade

4 Materiais Equipamentos ja instalados com problemas Tempo/Custo
Técnico Equlpamiento nao adaptado a receber Tempo/Custo

5 automacao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

10.1.4. Escalas dos Riscos

Os riscos identificados para o projeto foram analisados em relacdo as suas
probabilidades e impactos.

Quadro 11 - Escala de Probabilidade X Impacto

Nivel Peso Probabilidade Impacto

80% de acontecer
20% de ndo acontecer
50% de acontecer
50% de ndo acontecer
. 20% de acontecer Pequenos desvios sem alterar o
Baixo 0,1 ~ !
80% de ndo acontecer projeto.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

Alto 1,0 Capaz de inviabilizar o projeto.

Médio 0,5 Aumento de Custo e Tempo.
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Depois de qualificados os riscos, quantificou-se de acordo com o impacto.

Quadro 12 - Escala de Impacto

Avaliacdo do Impacto
Objgt(l)vos Baixo Médio Alto
. Peso 0,1 Peso 0,5 Peso 1,0
Projeto
Custo X <5% 5% < X <10% 10% < X < 20%
Tempo X <5% 5% < X <10% 10% < X < 20%
Areas de baixa | Areas de média Areas de grande
Escopo importé\ncia~ no importéncia} no importéncia} no
escopo sao escopo sao escopo sao
alteradas. alteradas. alteradas.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

Os critérios para quantificar os riscos e limites de tolerancia estdo descritos a

seqguir:

Quadro 13 - Pontuacédo de Risco = Probabilidade X Impacto

Probabilidade

1,0 0,1

0,5 0,05 0,25

0,1 0,01 0,05 0,1
Impacto 0,1 0,5 1,0

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.



10.1.5. Analise Qualitativa dos Riscos

Quadro 14 - Analise Qualitativa dos Riscos
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Analise de Riscos

Identificagao do projeto ; Automatizagao do Sistema de Climatizagao

Identificagao dos Riscos

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

Impacto

Prioridade dos Riscos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

A partir da andlise qualitativa dos riscos, elabora-se a andlise quantitativa dos riscos.

Probabilidade] P X|
Riscos Descrigao dos Riscos Custo Tempo |Escopo |Geral Alta Média Baixa

1 Custos dos Controladores da Rockwell 1.0 0,1 1,0 1.0 1.0 l,DDi

2 Friurizagﬁu dos Recursos em outros projetos 0,1 0,5 0,1 0,5 0,5 0,25 X

3 Perder mao-de-obra qualificada 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25 X

4 Equipamentos ja instalados com problemas 0,5 0,5 0,1 0,5 0,5 0,25 X

5 Equipamento ndo adaptado a receber automacio 0,5 0,5 0,1 0,5 0,1 0,05 X
Soma: 1.80
Risco Geral: 36,00%




10.1.6. Analise Quantitativa dos Riscos

Quadro 15 - Analise Quantitativa dos Riscos
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Risco Identificacéo dos Riscos Andlise Qualitativa dos Riscos
Descri¢do dos Riscos Categoria Probabilidade | Impacto Financeiro Valor Monetério Esperado

1 Custos dos Controladores da Rockwell Financeiro 1,0 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
2 Priorizacdo dos Recursos em outros projetos Organizacional 05 R$ 1.000,00 R$ 500,00
3 Perder méo-de-obra qualificada Organizacional 0,5 R$ 1.000,00 R$ 500,00
4 Equipamentos j4 instalados com problemas Materiais 05 R$ 15.000,00 R$ 7.500,00
5 Equipamento néo adaptado a receber automac&o Técnico 01 R$ 500,00 R$ 50,00

Valor Monetario Esperado Total: R$ 58.550,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.



10.1.7. Plano de Respostas aos Riscos

A partir da andlise quantitativa, constréi-se um plano de riscos.

Quadro 16 - Plano de Respostas aos Riscos
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Risco Descricdo do Risco Prioridade Estratégia Acdes Responsaveis
Politica de - . :

1 Custos dos Controladores da Rockwell Alta Descontos | - Solicitar no orgamento o maximo de desconto. Gerente do Projeto

2 Priorizacdo dos Recursos em outros projetos Média Cronograma ) P.”O”Z&,‘r a ut|I|zaga}o da mdo de obra Gerente do Projeto

disponivel e modificar cronograma.

3 Perder méo-de-obra qualificada Média ngrg:r?oge - Politica de Salarios junto ao RH. Gerente do Projeto

4 Equipamentos ja instalados com problemas Média Testes - Esgotar os testes antes de trocar. Gerente do Projeto

5 Equamento;ligna:ggggado a receber Baixa Adaptar - Adaptar o equipamento a automagéo. Gerente do Projeto

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

10.1.8. Administrag&o do Plano de Gerenciamento dos Riscos

Responsavel: Fernando R. Fritsch, Gerente do Projeto.

O plano de gerenciamento de riscos sera atualizado sempre que surgir um novo risco.
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11. GERENCIAMENTO DAS AQUISI(;OES E CONTRATOS
11.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIQC)ES E CONTRATOS
11.1.1. Estrutura de Suprimentos do Projeto

A estrutura de suprimentos do projeto esta sob a responsabilidade do Gerente
do Projeto.

Toda a demanda necesséria de matéria prima sera orcada, sempre com trés
cotacdes, pelo Gerente do Projeto, e, apos a definicdo do produto a ser comprado, 0
Gerente do projeto passara a Requisicdo de Compras para o Departamento de
Compras, que fard o pedido ao fornecedor de acordo com os itens solicitados pelo
Gerente do Projeto.

11.1.2. Analise “Fazer ou Comprar”

A atividade de fazer ou comprar determinadas atividades ou servicos sera de

responsabilidade do Gerente do Projeto.
11.1.3. Critérios de Selecao e Avaliagdo de Fornece dores

Os fornecedores sao avaliados pelo Gerente do Projeto pela relacao
Qualidade X Preco.

11.1.4. Administracdo do Plano de Aquisicdes e Cont  ratos

Responsavel: Fernando R. Fritsch, Gerente do Projeto.
O plano de gerenciamento de aquisicdes e contratos sera atualizado sempre

gue surgir uma nova aquisi¢cao para o projeto.
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12. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de Automatizacdo do Sistema de Climatizacdo da Parks foi
executado com o intuito de atender as normas regulamentadoras de producéo de
circuitos eletrénicos e de conforto térmico.

A utilizacdo das praticas de Gerenciamento de Projetos (integracdo, escopo,
tempo, custos, qualidade, recursos, comunicacgoes, riscos e aquisi¢coes) facilitaram
em muito a conducédo e conclusdo adequadas do projeto, sendo possivel antecipar

possiveis riscos, possiveis despesas desnecessarias e possiveis perdas de prazos.
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