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RESUMO

A crescente competitividade existente no mundo em que vivemos, desafios cada
vez mais complexos tornam-se preocupacdes de cidades e territorios. O papel
assumido pelos lugares hoje em dia demanda uma compreensao estratégica de
suas funcdes e seus posicionamentos. Sendo assim, estes devem ser pensados
como experiéncias e produtos a serem consumidos por cidadaos locais, turistas
e empresas. Para tanto, é necessario que outras ferramentas para o
planejamento e revitalizagdo urbana sejam consideradas. Com o passar dos
anos, inumeras cidades e regides acabaram sofrendo movimentagcbes nao
previstas em grandes planos urbanos, sendo o 4° Distrito de Porto Alegre uma
delas. Desta forma, o objetivo deste trabalho €, por meio da metodologia do
design estratégico, gerar alternativas para o local considerando o modelo

adotado pelo projeto Distrito 22, em Barcelona.

Palavras-chave: Design estratégico, Revitalizagdo urbana, 4° Distrito de Porto
Alegre, Distrito 22.



ABSTRACT

The growing competitiveness in today's world challenges cities and territories to
deal with increasingly complex variety of issues. The role assumed by places,
currently demands a strategic understanding of its goals and its assignments.
Therefore, they must be thought of as experiences and products to be consumed
by local citizens, tourists and organizations. For that to happen, other tools for
the planning of urban revitalization are required. Over the years, numerous cities
and regions ended up having non scheduled changes in its main urban plans,
being the fourth district of Porto Alegre one of them. Thus, the main goal of this
paper, by means of the Strategic Design Metodology is to generate alternatives
for the location, considering the blueprint used on the District 22 project, in
Barcelona.

Key words: Strategic Design, Urban Revitalization, 4° District of Porto Alegre,
District 22.
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1. INTRODUGAO

O crescimento da competitividade entre territérios é cada vez mais
evidente. A complexidade atingida pelas escalas locais e globais exige das
cidades um planejamento ndo apenas urbanistico e arquiteténico, mas também
estratégico e flexivel para lidar com a configuragdo do contexto atual. Por isso,
para crescerem de modo sustentavel e desenvolverem-se de maneira
consistente, é fundamental garantir que planos de desenvolvimento territoriais

contemplem diversos agentes da sociedade e seus diferentes publicos.

Foi observando esta necessidade que surgiu o desejo de criar
alternativas que atendessem estas demandas para uma regiao tradicional e
abandonada de Porto Alegre. A regido do 4° Distrito, apesar de ja ter sido
intensamente produtiva e frequentada pela populagédo porto-alegrense, hoje
mostra-se deslocada e de dificil acesso. Além disso, poucos atrativos fazem que
com que o interesse pelo local seja minimo. Para tanto, usou-se como ponto de
partida uma regido de configuracdo semelhante existente na cidade de
Barcelona para o desenvolvimento das alternativas. O 22@Barcelona, atual
nome dado ao distrito espanhol, possui histéria semelhante ao co-irmao
brasileiro. Porém, teve um final feliz, e hoje € um caso de sucesso baseado em

objetivos que envolvem a inovagao urbanistica, social e econémica da regiao.

Sendo assim, como resultado do projeto de especializagdo do curso de
Design Estratégico, este trabalho procura pensar em alternativas e projetos que
possam nao so revitalizar a regido, como também torna-la um produto-servigo
consistente para seus usuarios. Para tanto, além de um estudo bibliografico
sobre design territorial, esta pesquisa pretende-se valer de ferramentas do
design estratégico para auxiliar na proposi¢ao de novos usos para o 4° Distrito,
Dentre tais ferramentas, destacam-se atividades de brainstorming,
desenvolvimento de mapa conceitual e de polaridade, assim como analise
SWOT. O proposito, ao adotar tal metodologia, é se ter uma visdo completa do
cenario, considerando o historico do local, projetos e limitagbes existentes por
parte da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, de modo a se pensar em possiveis
definigbes e posicionamentos que a regido pode adotar com sucesso para

atender a demanda do contexto atual.



O trabalho apresenta, em um primeiro momento, a revisdo da literatura.
Neste primeiro capitulo sdo evidenciados o surgimento e a consolidagédo do
design e do design estratégico, refletindo sobre o papel da industria e da criacéo
do conceito de sistema-produto-servico. Além disso, apresenta-se como se
constitui a valorizagao territorial, detalhando as dificuldades e desafios atuais de
cidades e paises para posicionarem-se estrategicamente no contexto global
contemporaneo. Por fim, aponta-se como o design estratégico pode auxiliar
diferentes territorios diante a necessidade de atender demandas locais e globais.
O projeto 22@Barcelona é exposto no segundo capitulo como uma referéncia
de éxito a ser seguida, onde se fala sobre a regiao, o histérico, seus objetivos e
os pontos de sucesso alcangado. Na sequéncia, o 4° Distrito é caracterizado:
historico do local, como estao os bairros atualmente, dificuldades, tentativas de

revitalizagao, etc.
1.1 OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo geral a construcdo de alternativas
projetuais para o 4° Distrito de Porto Alegre a partir do modelo referenciado no
projeto 22@Barcelona, tendo as ferramentas do design estratégico como
instrumento metodolégico. Ou seja, o territério visto como sistema-produto a ser

consumido a nivel local e global.

1.2 METODOLOGIA

Este trabalho apropria-se das ferramentas do design estratégico para
desenvolver alternativas projetuais ao territorio do 4° Distrito de Porto Alegre.
Dessa forma, a etapa inicial deste estudo consistiu no levantamento bibliografico
e estudos de caso sobre o0 assunto escolhido. A partir disso, foi possivel escolher
os instrumentos de design estratégico mais adequados a situacdo. A
metodologia de projeto em design utilizada foi a sugerida por Munari (1998), que
possibilita flexibilidade ao pesquisador, ja que € possivel ir e vir dentro do

esquema de projetacao.

O autor (1998) afirma que os problemas de design costumam surgir de
necessidades de usuarios e da vontade do préprio projetista em soluciona-los.
Porém, ainda que o método de projetar ndo se distingue entre areas, o autor

argumenta que o conhecimento do problema a ser resolvido € o principio basico



e inicial para desenvolver a solugdo. Em seguida, € preciso ter a definicdo do
problema. Em outras palavras, o autor explica que a compreensao completa do

problema € que ira delinear o trabalho do projetista.

Outra etapa importante é a identificacdo dos elementos que compdem o
problema. Este estagio consiste no estabelecimento de subproblemas, de modo
que a proposi¢cao de solugdes torne-se mais facil e compreensivel. Segundo
Archer apud Munari (1998, pag. 38), “um unico problema de design é o conjunto
de muitos subproblemas. Cada um deles pode ser resolvido de forma a obter-se

uma gama de solugdes aceitaveis. ”

Além da revisao da literatura, o projeto 22@Barcelona foi estudado, uma
vez que é considerado referéncia no que diz respeito a revitalizacdo de espacgos
urbanos, com caracteristicas préximas ao objeto de estudo deste trabalho. Em
seguida, partiu-se para a etapa de definicdo do problema e de brainstorming para
coleta de conceitos e inputs que poderiam auxiliar na construgdo das
alternativas. O brainstorming foi realizado em uma pesquisa netnografica com
um grupo especifico de pessoas interessadas pela regido. Também foram
incluidas nesta etapa a elaboragao de um grafico de polaridades, com o objetivo
de apontar os conceitos-chave obtidos na etapa anterior e direcionar as
proximas, e a construcao de um mapa conceitual, com o objetivo de organizar e
agrupar estes mesmos conceitos. Assim, foi possivel partir para a construgcéo

das alternativas para o que seria o0 4° Distrito do Futuro.

Na fase da construgdo das alternativas projetuais, foram escolhidas
quatro situagdes distintas que poderiam gerar projetos e iniciativas para o novo
planejamento da regido. O ponto de partida foram os conceitos coletados na
etapa de brainstorming. Para cada alternativa desenvolvida, um moodboard com
seus elementos chave foi construido com o objetivo de auxiliar o entendimento
através de informagdes visuais. Por fim, foi realizada uma analise SWOT para

ponderar as principais vantagens e desvantagens de cada alternativa.

Neste sentido, Reyes (2007), explica que a metodologia projetual trazida

pelo design se faz presente em 5 momentos distintos. Sao eles:

O primeiro € denominado “observagdo da realidade, ja que € ela que

contém o principio da mudanga. Observar significa enxergar de maneira



finalizada em funcdo de um escopo e/ou de uma hipoétese”. O autor detalha que
o design tende a interpretar o territério como uma matéria organica, uma vez que
se estende as perspectivas ambientais, econdmicas, sociais e culturais por meio
de niveis variados. Assim, ele atua nos mais diversos segmentos permeando-os
com diferentes linguagens técnicas e artisticas. A pesquisa de campo €
imprescindivel para o design estratégico e, consequentemente, para o design

aplicado ao territorio.

O proximo passo trata da utilizagado dos dados coletados na etapa anterior.
A construcéo de modelos que sintetizem de maneira simplificada a realidade é
fundamental no processo de desenvolvimento projetual. A elaboragdo de
representacdes graficas, tais como moodboards, esquematizagées de analises
e mapas conceituais, sdo meétodos que formam o cerne do design estratégico, ja
que possibilitam a construcdo de cenarios futuros e briefings projetuais. O
cenario, neste caso, € um instrumento que gera uma visdo comum a partir dos
diversos inputs coletados das perspectivas dos mais diferentes atores do
contexto em questdo. Os briefings projetuais sao instrumentos de base ao

projetista para desenvolver a fase de sintese.

A manipulacdo dos modelos consiste em gerar ideais através da
simulagdo da intervencao da realidade. Neste momento, as ideias e outputs
gerados nos momentos anteriores sdo desenvolvidos e debatidos em forma de
workshop entre diversos atores (projetistas, perfis profissionais variados, atores
com dominio do lugar, etc). Os prés e contras do processo simulado sao
ponderados com o intuito de escolher quais sdao as melhores solugdes
identificadas ao longo do processo. Por fim, o ultimo estagio é a transformacéao
na realidade das solugdes simuladas.



2. REVISAO DA LITERATURA

Este trabalho contempla o posicionamento estratégico adotado por
territérios através do design territorial. Portanto, como ponto de partida para
entendimento da area, torna-se necessario apresentar temas basicos no que diz
respeito ao assunto. Inicialmente, sera apresentada a origem do termo design e
como foi seu relacionamento inicial com a industria. Além disso, sera possivel
compreender como foi a transformagao do assunto até o seu entendimento nos
dias atuais, trazendo a abordagem do sistema produto-servigo. Em seguida, sera
apresentado como a adocao deste sistema torna-se fundamental atualmente nao
sé por empresas, mas por cidades e paises. Assim, refletiremos sobre o papel
assumido pelos lugares e como estes devem construir planos estratégicos de
posicionamento e desenvolvimento. Por fim, conceitos de design territorial serao

explicados e referéncias projetuais serao apresentadas.
2.1 DO DESIGN AO DESIGN ESTRATEGICO

Desde sua origem, a palavra design sempre teve seu significado
associado as palavras signo, imagem e desenho (Piaginiani, 1907; Ferrari
Martins, 2007). No século passado, a palavra vinha acompanhada também do
adjetivo “industrial”, quando era capaz de traduzir o que representava a
complexidade presente em um projeto de produto industrial. Isto acontecia em
um contexto em que o setor secundario possuia um peso significativo na
economia. A industria era responsavel por certa movimentagdo de producao
como nunca havia sido. Como explica Franzato (2010), “tal acento sobre o
carater industrial, porém, comecgou a pesar sobre uma disciplina que, ao mesmo
tempo em que auxiliava o crescimento da industria, também acompanhava a

expansao do terciario”.

Em decorréncia do desenvolvimento de especializacbes na area, novas
areas para aplicacao do tema surgiram, fazendo com que a area industrial fosse
apenas um dos segmentos que o design poderia atingir. Portanto, somando-se
isso e o fato da disciplina estar crescentemente internacionalizada, tornou-se
necessario gerar uma nova nomenclatura. A palavra design, de procedéncia
inglesa, passou a ser adotada. Além de remeter ao conceito de desenho, como

a de origem anterior, também pdde ser utilizada de maneira mais abrangente,



posto que € considerada sinbnimo de projeto, além de ser empregada como
verbo quando se deseja falar em projetar e desenhar. Ainda que o design
continue sendo atrelado ao ramo industrial, o significado atribuido a palavra
permite que outras associagdes sejam feitas, permitindo a explanagéo de outros
segmentos da area, tais como design de produto, design de servigo, design

visual, etc.

Em consequéncia dos conhecimentos e técnicas nas quais o desenho
industrial esta baseado, a arquitetura, as artes e a engenharia foram os principais
pilares que direcionavam o segmento. Foi a partir deste marco que o design
passou a ser conhecido como disciplina projetual (Franzato, 2010). O autor
explica que este termo, conhecido pela comunidade cientifica italiana também
como cultura de projeto, trata do “conjunto articulado dos conhecimentos, das
competéncias e dos estatutos que constituem a acao do projetista e a ativacao
do intenso processo de critica e reflexao cientifica do qual ele precisa para

renovar-se e competir”.

Franzato (2010) descreve que foi durante a década de 60 que o design
voltou a se aproximar da industria. Porém, tal aproximagao ocorreu de maneira
um pouco distinta em relacdo aos anos anteriores. Neste momento, as formas
de produgédo artesanal e artistica estavam em voga. Este tipo de relagédo entre

design e industria ocasionou na criagdo de um conflito entre os campos.

Dito isto, o periodo entre décadas de 1980 a 1990 teve como marco o
apice do conflito entre design e industria. Neste cenario, uma corrente de
designers da Gra-Betanha almejou celebrar a passagem da economia industrial
para uma economia baseada em servicos. Como resultado, observou-se o
desenvolvimento de produtos exclusivos, que desafiaram os mecanicos e
tradicionais processos produtivos. Este evento foi um dos marcos que
caracterizou um novo posicionamento do design, desta vez mais distante de
industrias e mais proximo de empresas. A consequéncia mais marcante deste
novo tipo de relagéo foi o fato de que o design tornou-se mais capaz de agregar
valores semanticos aos produtos e de conhecer suas possibilidades

comunicativas.

Atualmente, ainda que uma vertente do design continue a ser voltada para

objetos tradicionais de projetos, Manzini e Vezzoli (2002) contrapdem que a



integracao e articulagao entre produto, servico e comunicagao de uma instituicao
devem ser primeiramente atribuidas ao design. Em outras palavras, € o design
que se torna o responsavel por fundamentar e criar estratégias para o sistema

produto-servigo, que surge através do design estratégico.

Por isto, o design estratégico contribui para o cenario atual ao auxiliar a
pensar em novas solugdes, que considerem a complexidade entre diferentes
perfis e locais de atuagdo, que conhegam as particularidades de modo de
producdo e tenham cuidado ao articular com o ambiente em que esta inserido.
Em um contexto que tem sofrido mudancgas frequentes, rapidas e profundas, os
impactos gerados para a sociedade e em seu modo de vida sdo constantes e
numerosos. Meroni (2008), retrata que parte destas transformagdes demandam
novas solugdes que em muito se distinguem das maneiras tradicionais ja
estudadas. Nao so isso: que a unica maneira sustentavel de superar possiveis
crises financeiras e ecoldgicas € através do incentivo a novos modelos, novos
sistemas de producado e novas ideias acerca do bem viver (MANZINI, 2010). A
figura abaixo ilustra como o design pode se posicionar de maneira central em
relagdo a ciéncias humanas, economia e marketing, arte e criatividade e

tecnologia.

Figura 1: A posigao do design entre outras disciplinas
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Para responder a estas demandas e novas configuragdes do panorama
global, empresas tém tido que desenvolver ndo sé uma postura de fornecedora,

mas sim de organizadoras de sistemas e provedoras de solucdes. E por esta



razdo que a perspectiva de um sistema produto-servico necessita ser
considerada. Nas palavras de Meroni (2008, p. 35, traducdo da autora), “o
sistema produto-servico € um mix de produtos, servicos, comunicagao e
pessoas; quando concebido através de uma resposta para uma problematica
especifica; € o que denominamos solugéo. O design estratégico de um produto-
servico transfere o foco na inovagao restrito a um produto ou servigo para uma
estratégia de design integrada com o sistema produto-servico em questéo,

orientado a produzir solugdes”.

O sistema produto-servigo surge através do design estratégico justamente
para suprir esta demanda exigida pelo contexto em que se vive atualmente. Fala-
se em sistema porque para atender a necessidades especificas é preciso criar
solugbes e, para que problemas especificos sejam realmente resolvidos, €
preciso considerar e pensar ndao apenas no produto em si, mas também na

comunicagao, e nas pessoas e servigos que o integram.

A verdade é que, apesar de sempre estarem conectados, produto e
servico nunca demandaram tanto planejamento conjunto como hoje. A novidade,
de acordo com Mont (2000), é que esta integracdo atualmente ocorre desde o
inicio do desenvolvimento do produto ou servigo. Além disso, € acompanhada
de uma estratégia de otimizagéo e integragdo. Portanto, Meroni (2008) explica
que o aumento cada vez mais tangivel da dimensao servigo em qualquer tipo de
nicho de mercado exige a abordagem trazida pelo design de servigo. Contudo,
apenas pensar no design de servigo € insuficiente, uma vez que acima de tudo
isso, também requer coordenacgao e visao para orientar uma organizagao na sua
tomada de decisbes. O que a autora quer dizer € que definitivamente o contexto
atual exige que se pense e se posicione estrategicamente diante deste cenario
complexo. Atualmente, a oferta vista pela perspectiva de sistema produto-servico
possibilita que a empresa construa uma identidade que a diferencie de seus

concorrentes tanto em sua area de atuacido quanto diante da sociedade em si.

Entretanto, Zurlo (1999) explica que a grande énfase em empresas dada
pelo design estratégico fazia parte apenas de sua fase inicial. Tem aumentado
gradativamente a evidéncia de que o design estratégico possui uma abordagem
nao s6 bem-vinda, mas fundamental ao analisarmos o amplo espectro de atores

sociais e empreendimentos, abrangendo ndo s6 empresas, mas governos e



territérios. Em outras palavras, tem se tornado indispensavel por todos aqueles
que, em algum momento, necessitam tomar decisées em ambientes incertos e

turbulentos: o mundo contemporéaneo.

2.2 A VALORIZAGCAO TERRITORIAL E SEUS DESDOBRAMENTOS

E sabida e constante tema de debates globais a dificuldade existente hoje
para que paises construam riquezas e tornem-se Estados desenvolvidos. Em um
mundo em que mais de 6 bilhdes de pessoas vivem em cerca de 191 Estados
Independentes, construir a riqueza de uma nagao € crucial para seu crescimento
sustentavel. Neste contexto, aproximadamente 80% da populagédo mundial vive
no chamado Terceiro Mundo, muitas vezes em condi¢cdes de extrema pobreza
(KOTLER e GERTNER, 2004). Os desafios impostos para estes paises em meio
a busca por seu desenvolvimento envolvem problemas complexos como baixa
qualidade de vida, infraestrutura precaria, desemprego e crescimento
populacional descontrolado. O desenvolvimento nacional ja ndo é dever apenas

no ambito das politicas publicas, passando a ser um desafio de mercado.

A perspectiva de Gaio e Gouveia (2007) segue uma linha semelhante,
apontando que n&do sdo mais os estados-nagcdo que controlam a atividade
econdmica, a populagao, os investimentos ou o comércio. A nova ordem mundial
€ localmente competitiva e integrada. No contexto atual, os lugares, no sentido
amplo de seu significado, assumiram um novo papel, uma vez que o capital, a

tecnologia e a informacgao fluem livremente pelas fronteiras nacionais.

Dito isto, tornou-se essencial que um pais saiba ndo apenas como atrair
turistas, mas também empresas e profissionais talentosos capazes de agregar
valor para a sociedade e fomentar sua economia. Por isso, os paises competem
entre si e a nivel globalizado. E em funcdo deste contexto que Kotler e Gertner
explicam que uma visao e ferramentas estratégicas devem ser adotadas. Assim,
o marketing de lugares é fundamental neste panorama, ja que auxilia os

territorios a desenvolverem seus pontos fortes e a conhecer seus pontos fracos.

A construgdo de um posicionamento estratégico diante deste cenario
complexo exige o envolvimento do governo, empresas e cidaddos que

compartilhem uma visdo. Borba e Reyes (2008) compartilham da mesma viséo



ao argumentar que o momento atual requer um planejamento diferente das
décadas anteriores: é fundamental que a criatividade e a participagdo sejam
pilares destes novos planos. A compreensao de que o crescimento territorial
passa a ser responsabilidade de todos e da cidade como bem comum é
essencial para o desenvolvimento social e para que os demais segmentos que
configuram uma cidade sintam-se parte de um projeto coletivo. O projeto, neste
sentido, ndo é restrito a um plano politico de governo, mas sim de uma
construcdo de marca coletiva atrelada a um territério. As interacdes e rapidas
transformacgdes do cenario atual exigem que as marcas, sejam elas de bens de
consumo, servigos ou territorios, estejam atreladas a cultura local ao passo que

saibam se comunicar a nivel global.

Tarouco (2011) sumariza a questdo em trés pontos. No primeiro, ele
ressalta que as constantes mudancgas que exigem rapidas adaptagdes por parte
de todos os envolvidos em nosso contexto ndo serdo restritas as grandes
cidades, mas terao impacto em médias e pequenas. Outro aspecto fundamental
a se considerar quando analisamos cidades nos dias de hoje é a forte rivalidade
entre os locais para aproveitar as oportunidades que surgem em seu entorno. O
terceiro ponto que define o contexto em que os territérios se estabelecem hoje é
o ritmo rapido que sucedem os acontecimentos, que obrigam seus atores (sejam
empresas, cidades) a refletirem acerca de processos de reflexdo e gestao

estratégica, aspectos antes desnecessarios no ambito urbanistico.

Reyes (2007) contribui com o tema ao explicar que o desenvolvimento de
uma cidade envolve agdes em diversas areas fora do escopo exclusivo da
arquitetura e além da ocupacao do territério fisico. As areas urbanas passaram
e demandar uma analise menos rigida e mais flexivel de suas atuag¢des. O
tradicional plano diretor, que tem por finalidade basica controlar o crescimento
urbano com o intuito de garantir o bem comum e restringir a ocupacao territorial
da iniciativa privada, torna-se falho uma vez que acaba por comprometer o

desenvolvimento local, atrelando-o a uma cultura de controle.

Neste contexto, quando uma cidade posiciona-se estrategicamente diante
de um cenario de muitas demandas, seu planejamento requer uma metodologia
que resolva trés desafios conceituais e operativos: a incerteza, que é fruto do

dinamismo de nosso cenario mercadolégico, a crescente complexidade,



originada nos processos socioecondmicos e culturais, e a diversidade, uma vez
que os agentes envolvidos nas interagdes e inter-relacbes de nosso contexto

possuem comportamentos e interesses distintos. (TAROUCO, 2011).

2.3 O DESIGN APLICADO AO TERRITORIO

Sendo assim, considerando que o design interage e atua com as
imaterialidades de novos mercados de maneira estratégica, ele torna-se apto a
coordenar tais acbes em diferentes perspectivas utiizando a mesma
metodologia. Neste caso, ele torna-se fundamental por considerar uma
abordagem que ao mesmo tempo que é capaz de gerar valor para um local,
também é capaz de associa-lo a uma identidade unica. Reyes e Borba (2008)
justificam que as ferramentas utilizadas pelo design em seu periodo industrial
referentes ao processo de diferenciacao e de valorizagao dos produtos passam
a ser adotadas também em outras situagdes, para outros tipos de produtos e em
niveis distintos. Os autores sumarizam que “o territério € focado pelo design
estratégico com o objetivo de ser valorizado e de poder ocupar um novo
posicionamento tanto em termos de imagem quanto de sustentabilidade

econdmica e social. ” (Reyes e Borba, 2008, p. 4).

Reyes (2007), argumenta que a atuagéo do design estratégico no ambito
territorial se ocupa em reconhecer valores internos, transformar o territério em
sistema-produto, gerar possibilidades de comunica-lo externamente a nivel
global e a desenvolver seu potencial de atratividade. O design, quando aplicado
ao territério, complementa a area de atuagdo do urbanismo tradicional por

abranger temas e preocupagdes fora do escopo de trabalho do segundo.

Reyes e Borba (2008) acrescentam ainda que o design, quando aplicado
ao territério, fomenta uma agdo nao apenas capaz de acrescentar valor, mas
também de permitir a compreensdo e o envolvimento dos mais diversos
segmentos sociais com a finalidade de transformar o espago urbano em marca
coletiva e significativa localmente. Para Tarouco (2011), dentre as diversas
maneiras pelas quais o design pode intervir em territorios, destaca-se a

possibilidade de visualizar pontos de forga, antecipar criticas, gerar visdes,



construir cenarios, identificar estratégias e possiveis parceiros de seu contexto

e transferir inovagdes de outras areas.

Por estas razdes e pelo posicionamento adotado pelo design territorial,
Reyes (2007) explica que este tipo de abordagem contribui significativamente
para o desenvolvimento de um territério. A maneira tradicional de pensa-los,
através de planos diretores, € insuficiente para o cenario como um todo, uma vez
que se restringe geralmente apenas a ocupacao espacial das cidades. O design
estratégico aplicado ao territorio amplia o olhar analitico quando este € projetado:
o territdrio passa a ser pensado como um campo de estudos e procedimentos

estratégicos. Ele passa a interagir interna e externamente.

Desta forma, este novo modo de enxergar o territorio, utilizando
ferramentas e formas de projetar originadas no design estratégico, faz com que
ele seja interpretado como um sistema-produto, em fungdo de assumir forma
organica e coerente com todos os elementos, materiais e imateriais, que
configuram as ofertas dos diferentes mercados. Portanto, além de considerar a
materialidade fisica ja existente em projetos urbanos, agrega especialmente as
atividades e aos usos destes espagos, bem como a experiéncia destes locais e

sua forma de comunicagao.

Em um contexto cada vez mais complexo, permeado de inter-relagées,
diferentes perfis e configuragdes, novos métodos e processos de projetacao
sobre os territorios tornam-se fundamentais. A maneira tradicional para se
projetar planos urbanisticos concentra-se apenas na organizagao interna do
territorio. Reyes (2007) aponta que a percepgao central do urbanismo tradicional
estd nas forgas econdmicas desiguais, no crescimento desordenado, na
impossibilidade de regular o crescimento e na incompatibilidade entre o
investimento privado e o controle da iniciativa publica no desenvolvimento da
cidade. Reyes e Borba (2008) complementam que os tradicionais processos de
planejamento, existentes nos anos 50 e 60, eram projetados a longo prazo por
acreditarem que as tendéncias do passado continuariam a permear a sociedade

por décadas.

Os autores concordam que o design estratégico aplicado ao territério, em

contrapartida, envolve o reconhecimento e desenvolvimento de seus valores



internos. Auxilia a valorizar pontos fortes, ao passo que a perspectiva de olhar o
territério como um produto impulsiona o pensar nas formas de projeta-lo e
comunica-lo externamente, configurando a atuacao local com a atuacgao global.
Portanto, ao projetar territérios sob esta o6tica, o design territorial consegue
complementar estas areas antigamente excluidas por planejamentos urbanos

tradicionais.

2.4 REFERENCIAS PROJETUAIS

Considerando as configuragdes deste cenario, em que o territério passa
a ser considerado um produto a ser consumido e que passa a exigir novas
maneiras de ser planejado, algumas iniciativas e projetos chamam a atencdo. A
capacidade de planejar as cidades além do que estabelece um plano urbano ou
plano diretor permite que estas tenham éxito a se posicionarem no contexto

atual.

Neste capitulo, sdo apresentadas outras possibilidades além do Distrito
22 de transformagéo e valorizagdo de territérios: Porto Maravilha, ainda em

andamento, e Amsterdam e Buenos Aires.

2.41 Porto Maravilha

O projeto Porto Maravilha foi desenvolvido com a finalidade de
reestruturar a regido portuaria da cidade do Rio de Janeiro através de uma lei
municipal, que criou a Operacdo Urbana Consorciada da Area Especial de
Interesse Urbanistico da Regido Portuaria do Rio de Janeiro. O local, que a muitas
décadas foi deixado em segundo plano pela organizagéo da cidade, recentemente
foi integrado a uma acao estratégica por parte da prefeitura. O objetivo, segundo
o plano do projeto, além da revitalizagdo, € melhorar a qualidade de vida dos
moradores e sua sustentabilidade ambiental e socioeconémica para promover a

reestruturagao local.

A figura abaixo ilustra a area abrangida pelo projeto Porto Maravilha,

correspondente a 5 milhées de metros quadrados.



Figura 2: Area de abrangéncia do projeto Porto Maravilha
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A prefeitura fluminense acredita que o projeto fomente expressivamente
a economia da regido, além de criar novas condi¢gdes de moradia, lazer, transporte
e cultura para a populagao residente da area portuaria. As obras da primeira fase
do Porto Maravilha ja foram concluidas e reformaram as redes de agua, esgoto e
drenagem das ruas, desenvolvendo o saneamento basico dos bairros. Entre os
préximos passos do projeto, com conclusao prevista para 2016, estdo a coleta

seletiva de lixo e a melhora da iluminagao publica.

Figura 3: Projeto Porto Maravilha, com um dos museus projetados ao centro

O patriménio histérico existente no local também foi considerado no
projeto. Diversas instalagcdes publicas serao mantidas e reaproveitadas, como um

museu e um centro cultural, galpdes, entre outros. Além disso, o projeto se



compromete a promover o desenvolvimento da regido com regras urbanisticas e

ambientais e prioriza projetos sociais e prestagdo de inumeros servigos.
2.4.2 Amsterdam

Outro projeto que destacou-se por revitalizar e reposicionar um territorio
foi Amsterdam, capital dos Paises Baixos. O posicionamento da cidade,
conhecido a décadas por apoiar um espirito liberal (onde predominavam o
consumo de drogas e prostituicdo legalizada), estava ameagando sua prépria
prosperidade e destaque no que diz respeito a destino escolhido pelos turistas.
Outras cidades europeias, como Munique e Barcelona, estavam cada vez mais

chamando a atengao por suas oportunidades e atragdes (KAVARATZIS, 2006).

Amsterdam, diante deste contexto, precisou repensar sua estratégia e
posicionamento como cidade. A principal iniciativa foi lancada em 2004 e foi o
lema “Eu sou Amsterdam”, que criou uma marca para o local. Esta, por sua vez,
tratou de afirmar uma escolha pela cidade, que pudesse transmitir orgulho,
pertencimento e confianga pela capital (KAVARATZIS, 2006).

Com o objetivo de intensificar e trabalhar posi¢cdes ja existentes para a
cidade, uma consultoria foi contratada para fazer uma pesquisa entre cidadaos e
organizagoes privadas da regido, bem como buscas em documentos oficiais,
guias de turismo e outros materiais de midia que pudessem fazer referéncia a
Amsterdam. O resultado foi uma lista com 16 dimensdes da cidade, que misturam
funcdes, aspiragdes, slogans e caracteristicas morfolégicas. Na lista, constaram
itens variados, como cidade para festas e eventos, cidade do conhecimento,

cidade artistica, cidade compacta, entre outros.

As 16 dimensbes e o método utilizado para chegar a este resultado
possibilitaram que outros 6 novos grupos fossem criados, facilitando e tornando o
método de reconstru¢cdo da marca mais eficiente. Foram eles: Cidade da Cultura,
Cidade dos Canais, Cidade de Encontros, Cidade do Conhecimento, Cidade de
Negoécios e Cidade Viva. Os trés primeiros conceitos mostraram-se pontos
maduros para Amsterdam, que precisaria apenas de apoio para se fortalecerem.
Os ultimos trés, por sua vez, mostraram-se como oportunidades a serem

totalmente exploradas pelo novo posicionamento. Por fim, a marca da cidade foi



construida com base em trés valores fundamentais: Criatividade, Inovacéo e
Espirito de Comércio (KAVARATZIS, 2006).

Figura 4: Amsterdam

2.4.3 Buenos Aires

Buenos Aires, capital argentina, também é outro caso de destaque
quando consideramos a renovacgao de areas urbanas: os bairros Puerto Madero
e La Boca.

O Puerto Madero, inaugurado no final do século XIX, mostrou-se obsoleto
poucos anos apoés sua criagdo. O aparecimento de navios de carga e a concepgao
de outro porto na cidade fez com que a regido ficasse isolada e repleta de ruas
degradadas. O plano de revitalizagao, por sua vez, contou com o apoio da cidade
de Barcelona, em que estudos e concurso de ideias foram langados. O novo plano
para a regidao contou com um investimento maci¢o por parte do Estado, em um
primeiro momento, e em seguida por capital estrangeiro: ruas e avenidas foram
criadas, reciclagens de armazéns antigos deram lugares a novas habitacdes e
locais de entretenimento foram criados, marcando a regeneragao da paisagem

urbana.

O bairro La Boca, por sua vez, ficou conhecido por abrigar imigrantes e
marinheiros. A regido acabou tornando-se um reduto da criminalidade da cidade,
repleta de corticos e casas feitas de latdo e restos de navios. A partir de uma
iniciativa do governo de revitalizar o local, as instalagdes foram reformadas, sendo

pintadas com cores fortes e ganhando certa identificagcao.

Em funcgéo do dinheiro insuficiente para comprar grandes quantidades de
tinta, os marinheiros acabavam usando sobras e muitas cores diferentes para
concluir a pintura de uma casa. A rua mais famosa do La Boca, o Caminito, tornou-
se ponto turistico por representar a histéria da regiao: exibindo itens particulares

da cultura local.



Figura 5: Caminito




3. ESTUDO DE CASO - 22@BARCELONA

Como referéncia para este trabalho, o projeto 22@Barcelona foi escolhido
por seu éxito em transformar um antigo e abandonado bairro existente. Porém,
a prefeitura da cidade ndo se ateve apenas em revitalizar e modernizar a regiao.
A modernizagdo do local n&o foi apenas um projeto de inovagéo urbanistica, mas
foi também de inovacdo econbmica e social. O grande desafio de criar
alternativas que possibilitassem a melhoria e aumento da interagcao entre
comunidades locais e empresas foi atingido com sucesso, tornando o
22@Barcelona um dos casos utilizados como referéncia no assunto a nivel

global.

Neste capitulo, apresentaremos caracteristicas fundamentais sobre o
projeto, o histérico da regiao, seus objetivos e respectivos programas e eixos de

sucesso.
3.1 OPROJETO

Aprovado pela prefeitura de Barcelona no ano 2000, o 22@Barcelona é
um projeto de renovacgao e transformagao de uma regiao da cidade. A mudancga
envolve 200 hectares situados na regidao de Poblenou e assumia 0 compromisso
nao so de recuperar a area, antigamente industrial e obsoleta, mas de fazé-la
produtiva e ber¢co de atividades tecnoldgicas e inovadoras. 22@Barcelona,
conhecido também como Districte de la Innovacion, possui trés grandes
objetivos, que se desdobram em inumeras atividades, iniciativas e projetos
paralelos: inovacado urbanistica, inovacdo econdmica e inovagao social. O
detalhamento do que é realizado em cada campo é apresentado ao longo dos

préoximos paragrafos (22@Barcelona Plan, 2012).

Por ser um projeto também de renovacao urbanistica, 22@Barcelona
procurou reciclar o antigo e obsoleto parque fabril que existia na regido. Os
estabelecimentos construidos pos-projetos sao diversos e vao desde residéncias
até empresas, incluindo centros de treinamento, universidades, areas verdes e

comércios locais.

Abrange também inovagao econdmica, ja que o grande objetivo, além da

consequente renovagao urbanistica, era gerar atividades econdmicas e



inovadoras no local. Isto se tornou possivel por meio das inUmeras relagdes e

plataformas criadas pelo projeto.

A comunidade também é fortemente beneficiada pelo projeto. A inovagéo
social trazida pelo Districte de la Innovacién é origem do incentivo ao networking
e a diversidade entre seus residentes, estudantes e profissionais que por la
circulam. 22@Barcelona encontra-se em uma area altamente urbanizada e
central da cidade espanhola. Assim, torna-se acessivel por diversos meios de
transporte e possui conexdo com avenidas conectadas com outros bairros
(Figura 6).

Figura 6: Localizacao do distrito
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A escala do projeto é grande, ja que o investimento para os planos de
infraestrutura foi de aproximadamente 180 milhdes de euros (22@Barcelona,
2012). 130 mil empregos ja foram gerados na regido e 145 mil m? de novas

instalacdes foram criadas.
3.2 AREGIAO

A area de Poblenou, que situa o projeto, pertence ao distrito de San
Martin. O bairro era conhecido ha mais de um século por ser uma regiao
industrial, com uma producéao fabril intensa. O novo olhar sobre a regido implicou
uma transformacao altamente complexa de suas atividades. Por mais de 100
anos, Poblenou tem sido o grande motor econdmico da Catalunha. O projeto foi
criado com a premissa de transformar areas obsoletas e improdutivas em
espacos de alta qualidade urbanistica, com atividades econémicas voltadas para

a tecnologia e inovagéo.



Figura 7: Fotos da regiao antes do projeto

Quatro grandes periodos sao fundamentais para entender o historico da

regido e sua configuragao atual:

Manchester da Catalunha — de 1860 a 1960: Uma das principais razdes
para o aumento da area industrial de San Martin foi a passagem da primeira
ferrovia na regido, em 1848. Entre 1855 e 1888 o numero de registros de fabricas
passou de 57 para 243. San Martin foi apelidado de “Cataldao Manchester’” em

razao de sua rapida e intensa industrializagéo.

Desercao Industrial — de 1960 a 1986: Os anos centrais dos anos 60
podem ser considerados o inicio da desindustrializacdo de Poblenou. O
surgimento da Zona Franca como um novo centro industrial da regido foi um
golpe significativo no desenvolvimento de Poblenou. Entre os anos de 1963 e

1990 mais de 1300 fabricas foram abandonadas no bairro.

Remodelagem Progressiva — de 1960 a 1999: A recuperagéo de Poblenou
iniciou-se com as intervengdes realizadas para sediar os Jogos Olimpicos
sediados em 1992. Os anéis viarios construidos conectaram novamente
Poblenou a cidade, ao porto e ao aeroporto. O novo cenario trouxe a tona
debates sobre o futuro dos 200 hectares que formavam a regidao. Em julho de
2000, a emenda do Master Plano Metropolitano, conhecido também como

22@Plan, foi aprovada para a renovacgao de toda a area de Poblenou.

Projeto 22@Barcelona — de 2000 aos anos atuais: O projeto reinterpreta
a fungao do bairro antigo e inutilizado, criando um novo modelo para uma antiga
classificagdo urbana. A classificagdo 222 que denominava uso industrial
exclusivo para determinada area da cidade, foi transformada em 22@. Assim, a
coexisténcia das mais diversas atividades produtivas ocorre e € incentivada.

22@Barcelona permitiu que o bairro pudesse se tornar produtivo novamente,



criando um novo modelo de espac¢o urbano de acordo com as necessidades da

sociedade.

3.3 OS OBJETIVOS

Inovagao € o pilar central de todo o projeto. Porém, ela é difundida em trés
campos distintos: urbanistica, econdbmica e social. Para cada area, estao
previstas agdes e iniciativas especificas para que continuem auxiliando a regiao
a se desenvolver através de atividades econdmicas produtivas e inovadoras,
educacao e treinamento da populacdo e de ambientes voltados para os

estudantes, profissionais e residentes que circulam por Poblenou.

1.1.1 Inovacgao Urbanistica

No &mbito da renovagao urbanistica, 22@Barcelona tem como objetivo
recuperar o dinamismo social e econémico da regido. Para isso, foi necessario
criar um ambiente diversificado e balanceado, onde as diferentes instalacdes
coexistissem com prédios subsidiados pelo Estado, com equipamentos e areas
verdes que promovessem melhorias na qualidade de vida e na qualidade do
trabalho. O novo modelo se baseou em abrigar atividades inovadoras, novas
instalacdes, residéncias, melhora na qualidade de espacos publicos, renovar o
patriménio histérico industrial e no desenvolvimento de infraestruturas
avancadas. Desta forma, a demanda existente anteriormente de recuperar o

dinamismo econdmico e social da cidade é suprida.

Para promover atividades inovadoras, 22@Barcelona procurou (e ainda
procura) criar um ambiente privilegiado para seu desenvolvimento. As
@activities, como também sao conhecidas, utilizam o talento do individuo como
principal recurso produtivo, independente do setor a qual pertencem. Sao
caracterizadas pelo intenso uso que fazem da tecnologia da informacgéao e, por
esta razdo, exigem uma proporgao maior de empregos que atividades
tradicionais. Estas atividades, portanto, acabam coexistindo com atividades
regulares e vizinhancgas da regiao, criando um ambiente rico, diversificado e
produtivo. E em funcdo destes aspectos que o projeto afirma que proporciona

um ambiente Unico para o desenvolvimento deste tipo de trabalho.



O modelo contemplou 115 quadras da cidade e criou 4.000.000 m? de
novos espagos, sendo 3.200.00 para atividades economicamente produtivas e
outros 800.000 para demais instalagdes, servicos e residéncias. Foi planejado
também que 10% da area transformada fosse convertida em instalagdes
publicas, o que corresponde a aproximadamente 145.000 m?. As designadas
7@facilities incluem treinamentos, investigagdo e promogdo de novas
tecnologias e proporcionam uma rica troca de experiéncias e sinergia entre as
universidades, centros de pesquisa e atividades diversas que ocorrem no Distrito
22.

Uma das premissas do projeto no ambito da inovagao urbanistica foi
mesclar espagos economicamente produtivos com espacos residenciais em prol
de oferecer a populagao a possibilidade de trabalhar perto de suas casas. Deste
modo, o projeto renovou mais de 4.600 casas tradicionais que haviam sido
construidas nas épocas industriais da regido e que foram afetadas pelo Plano
Regional de 1953. A medida permitia que apenas atividades industriais
ocorressem no local. As medidas do projeto, chamadas de 22@), permitiram que
todas estas instalagdes fossem regularizadas pela primeira vez em 50 anos.
Além disso, outras 4.000 unidades residenciais foram subsidiadas pelo
22@Barcelona.

Outro aspecto importante para a inovagéo urbanistica na regido foi a
qualidade dos espacos publicos. Foi estabelecido que 10% da area industrial do
distrito deveria ser destinado a espacgos publicos e verdes, correspondendo a

mais de 114 mil m2.

Esta medida se deu pelo fato de a prefeitura de Barcelona acreditar que
as areas publicas sejam elementos fundamentais para apoiar a malha urbana e
a criacdo de relagcbes e atividades dentro de seus bairros, ja que sé&o
consideradas umas das linhas-guia basicas sobre como a cidade ira se
configurar. Por esta razdo, a estrutura das areas verdes de Poblenou tem sido
desenvolvida de acordo com uma sequéncia de medidas que valorizam espagos
amplos e a céu aberto e que possam se estender gradativamente a quadras e
ruas menores, atingindo areas residenciais. O resultado disso é a vasta utilizagao

destes espacgos, ja que acabam se tornando area comum entre os moradores.



As ruas também sofreram modificacdes. Ainda que sutis, as alteracdes
foram necessarias para melhorar o trafego de veiculos e pedestres. As vias
principais, onde circulam os transportes publicos e demais veiculos, foram
reduzidas e o numero de vias secundarias, que fornecem acesso aos

estabelecimentos, aumentou.

Por outro lado, a medida apresenta um novo padrdao na area de
planejamento urbano que otimiza os fluxos de pedestres na regido, melhora a
visibilidade e a segurangca de quem circula nas ruas. As calgadas foram
ampliadas a 7 metros de largura a fim de incentivar ainda mais o trafego de

pedestres e desenvolver o comércio proximo as esquinas.

O passado da regiao foi um dos principais aspectos que se desejou ser
mantido durante a implantagdo do projeto. Para que isto fosse possivel, a
renovagao do patriménio industrial implicou a atualizagdo do plano especial do

patriménio historico e artistico-cultural de Barcelona.

Contudo, quando o plano geral do projeto 22@Barcelona foi aprovado,
era evidente que a rede da infraestrutura da regiao era precaria e insuficiente
para atender as novas demandas. Por isso, 180 milhdes de euros foram
investidos em uma nova rede elétrica, instalacdes de rede de fibra-6ptica para o
desenvolvimento de telecomunicagdes, novo sistema de aquecimento publico

centralizado e coleta pneumatica e seletiva de lixo.

O processo de renovagao foi guiado por trés planos: Modificagao do Plano
Metropolitano Geral (que favorece a diversificacdo da utilizagdo da area e
reconhece a existéncia de residéncias e planos para criar novos usos que sejam
compativeis com as medidas do projeto), Plano Especial de Infraestrutura (que
permite melhorias nos 37 km que formam as ruas do distrito) e a Modificagéo do
Plano Especial do Patriménio Histérico, Artistico e Cultural de Barcelona (que
adiciona 68 novos elementos da area industrial de Poblenou ao catalogo da
cidade).

1.1.2 Inovagao Econémica

No que diz respeito a inovagdo econémica, o projeto 22@Barcelona
procurou integrar os diferentes atores que compdéem um sistema de inovagao:

empresas de tecnologia de ponta, universidades, centros de treinamento e



centros de transferéncia de tecnologia. Em paralelo, também pretendeu
relacionar tais agentes com diferentes meios que promovessem a interagao e

comunicacao entre si.

Um dos pilares que sustenta esta area do projeto € a concentragao de
talentos, ja que 22@Barcelona acredita que sua importdncia para o
desenvolvimento econdmico como um todo é cada vez mais evidente. Em uma
economia de escala global e altamente competitiva, o futuro das cidades e de
suas empresas esta intrinsicamente ligado a sua capacidade de atrair e reter
profissionais qualificados. Portanto, uma vez que o projeto considere e incentive
as frequentes interagcdes nos mais diversos ambientes do distrito (universidade,
empresas, areas livres, servigos, etc), estara fomentando o encontro e o
desenvolvimento de relagdes entre profissionais e cidaddos que frequentam o
local. O resultado disso € a geragédo de conhecimento, a criagado de novas ideias

e a jungao crescente de projetos que combinam jovens profissionais e negdcios.

O 22@Staying in company € uma das agdes gerenciadas pelo
22@Barcelona. O programa conecta os melhores estudantes das universidades
locais com oportunidades de estagio nas empresas inovadoras que atuam na
regido. Seu grande objetivo é fomentar a competitividade, inovagdao e
internacionalizacdo das companhias presentes no distrito ao passo que auxilia
os sistemas de educacdo local e incentiva os estudantes em destaque de

Barcelona.

A cultura inovadora também é um aspecto fundamental para a inovacgao
econbmica. A coexisténcia de organizagdes dinamicas e inovadoras e de
organizagdes locais do préprio distrito (como shoppings, lojas, pequenos
comeércios, servigos, etc), configura um ambiente rico e produtivo. A constante
interacdo possibilita a existéncia de sinergia em prol do conhecimento e do
processo de inovagao, além de permitir que a competitividade torne-se cada vez

mais desenvolvida entre grupos consolidados de negocio.

Para atingir este objetivo, a criacao de diversos projetos € enfatizada a fim
de promover a competitividade e a projecao internacional das companhias e
instituicbes presentes no territério, ja que sao estes trabalhos que poderéo se

tornar mecanismos de novos centros produtivos em Barcelona. Estes



empreendimentos, portanto, possibilitam a criagcdo de clusters em diversos
campos de conhecimento os quais a cidade pode desenvolver-se, ganhar
destaque e liderar em nivel internacional. Midia, tecnologias da informacéao,
tecnologias médicas, energia e design séo clusters considerados estratégicos
para o distrito e, para que estes atinjam e continuem tendo sucesso,

determinados fatores sao cruciais:

- presenca de companhias que séo referéncias no setor

- apoio e presenca de instituicdes relevantes

- existéncia de espagos para empresas pequenas, médias e grandes

- estabelecimento de universidades e centros que promovam a educagao
- centros tecnologicos ativos

- criacéo de incubadoras

- construcao de empreendimentos residenciais para os profissionais

- espacos de exibicdo e divulgagdo do trabalho realizado e inovagao
criada nos setores

- servigos e areas especificos para todo tipo de empreendedor

- garantia de um grupo especifico de servigos: assisténcia, acesso a

venture capital, networking, etc.

22@Barcelona se propde a estabelecer um novo modelo de cidade para
atrair setores emergentes da economia global. Por um lado, esta configuracao
conecta internacionalmente a area civil, instituicdbes de pesquisa e
desenvolvimento, centros de tecnologia e universidades promovendo a atragao
de empreendedores e empresas internacionais para o distrito. Desta forma, o
mecanismo atrai o estabelecimento de novas empresas globais para a regiao.
Em funcédo disso, para facilitar a chegada de empresas estrangeiras em
Barcelona, foi criado o Landing Program: uma incubadora voltada a recepgao de
negocios internacionais que permite o acesso a diferentes sistemas inovadores

de negocios voltados para a tecnologia e conhecimento.

1.1.3 Inovacgao Social

O incentivo a inter-relagao, ao convivio e a troca de experiéncias entre a

comunidade (residentes, profissionais ou estudantes) é uma das premissas do



projeto. Por isso, diversas iniciativas foram criadas para auxiliar no

desenvolvimento deste aspecto. Sao elas:

- 22@Network: é uma associagado de empresas da regidao que entendem
que a inovagao e o conhecimento devem ser partes ativas de suas
atividades, independente do setor em que atuam. Objetiva participar
ativamente do desenvolvimento do polo e aumentar a competitividade e

internacionalizagdo de suas instituigdes associadas.

- 22@Breakfast: ocorre mensalmente desde 2004. E um café da manha
para apresentar as novidades do distrito, conhecer tendéncias de
inovacao além de possibilitar a troca de experiéncias com os mais de 100
profissionais que comparecem ao evento. Atualmente, diferentes
empresas se propde a sedia-lo para que, além de tudo, a comunidade

possa conhecer suas instalagdes.

- Simpdsio de Clusters Urbanos: o encontro reune centenas de
profissionais das areas de atuacdo das empresas do distrito e é
apresentado por importantes profissionais dos clusters que atuam no

distrito.

- 22@Voluntariat. € uma iniciativa aberta para todos aqueles que ja
fizeram parte do 22@Network, aposentados ou nao. Almeja apoiar
projetos sociais, educacionais e culturais desenvolvidos pelas

organizacgdes e associagdes da regido.

Além de projetos e iniciativas voltados para profissionais e estudantes da
regidao, o 22@Barcelona procura envolver também cidaddos que residem no
bairro. O projeto 22@Digital District, por exemplo, incentiva o uso e adogao de
tecnologias e novas ferramentas de comunicagao no dia-a-dia e procura tornar
o distrito de Sant Marti pioneiro na integragéo de novas tecnologias para a vida
cotidiana. Ja o Virtual Memory of the Elder é um projeto multimidia que une
estudantes e antigos moradores da regido para que juntos possam recuperar
midias e demais informagdes sobre a area. Desta forma, além de recuperar o
arquivo histérico do distrito, os mais velhos podem ainda interagir com

estudantes e entrar em contato com novas tecnologias.



Através do 22@ Digital District, 22@Barcelona criou uma rede de salas de
aula multimidia para facilitar o acesso de residentes, estudantes e profissionais
ao uso e aprendizado de novas tecnologias. A criacdo de 5 salas foi prevista
para que a populagao da regido pudesse ter ainda mais acesso a informacgao e
treinamentos. As salas sdo gratuitas e podem ser utilizadas entre 4 e 8 horas
semanas mediante reserva. Em adigcao a isso, as salas servem para sessoes de
treinamento e ensino particulares, que incluem aulas basicas de informatica para

todos os publicos e atividades especificas para as instituicoes.

Outra agao voltada para os cidadaos € a reciclagem de computadores,
que tem o intuito de permitir que grupos vizinhos possam reutilizar equipamentos
de informatica ainda em perfeito estado que ndo sdo mais utilizados pelas
empresas do 22@Barcelona. Esta iniciativa permite que as empresas do cluster
de tecnologia da informagédo possam estar em contato com organizagdes sem

fins lucrativos da regiao.

Além do projeto 22@Staying in Company, que visa a contratacao dos
melhores estudantes para estagiarem nas empresas do polo, o 22@CreaTalent
foi criado para atingir criancas do primeiro e segundo graus. O projeto traz
inUumeras atividades ligadas aos 5 clusters atuantes na regidao (energia,
biotecnologia, tecnologia da informagao, midia e design) e atinge estudantes,
seus pais e seus professores. O objetivo é encorajar a atuagédo das criangas

nestas areas, aflorando a vocagc&o em ciéncia e tecnologia.

Diante destes trés macros objetivos para fomentar a inovagéo, o 22@Plan
(2012) aponta como elementos estruturantes que compuseram o plano diversos
componentes da inovagao urbana, econémica e social. O aproveitamento do
patrimdnio histérico foi um deles, ja que € um dos fatores de maior relevancia na
composicao da identidade de um territério. Apesar de ser um projeto totalmente
voltado a necessidades novas de uma sociedade tecnoldgica, as areas antigas
nao s6 foram mantidas como também renovadas e contextualizadas no novo

significado que o distrito iria possuir.

As @activities e instalagdes publicas também foram fatores-chave no

sucesso da implantagdo do plano. E através delas que é possivel fomentar a



inovacdo, o desenvolvimento de novos produtos e servicos, a troca de

experiéncias, o crescimento de pessoas e institui¢cdes, etc.

A preocupagao com as residéncias da regiao proporcionou o aumento da
diversidade social e da circulacdo de pessoas em Poblenou. E, por fim, as
medidas tomadas para desenvolver a regiao quanto a infraestrutura foram as

responsaveis por conectar o Distrito 22 a cidade de Barcelona.

3.4 EIXOS DE SUCESSO DA RENOVAGAO URBANA

O projeto 22@), aprovado no ano de 2000, € um instrumento para garantir
que a area industrial existente na regido de Poblenou possa se tornar novamente
economicamente ativa e produtiva. Sendo assim, o 22@Plan (2011) explica que
trés caracteristicas foram fundamentais para o desenvolvimento e implantagao do

projeto: densidade, diversidade e complexidade e flexibilidade.

No que diz respeito a densidade, a organizagao do projeto compreende
gue uma cidade compacta favorece a sinergia entre seus agentes urbanos e uma
utilizacdo racionada do territério. Por esta razdo, a transformacgédo de areas
industriais contempla um alto indice de edificios, que por sua vez atraem
investidores que contribuem financeiramente para a economia da regiao. Sendo
assim, o projeto supera a baixa densidade populacional que existia em décadas
anteriores. Porém, como em outras cidades, as instalacdes de empreendimentos
privados devem obedecer a certos critérios especificos, como o pagamento de
taxas urbanas, presencga de atividades que pertencam ao contexto do projeto,

etc.

Além disso, a organizagdo do 22@Barcelona exige que cada plano
referente a renovacado dos territérios industriais gere espago para subsidiar
residéncias e areas verdes para que a qualidade de vida e desenvolvimento
social continue crescendo. Este modelo, que visa a coexisténcia e diversidade
nos mais variados ambientes da regido, é totalmente contrario a antiga visdo de
“zonas” adotadas pela Europa nos anos 50 e 60. Atualmente, a ampla utilizagao
de uma regiao € crucial para o desenvolvimento de uma cidade em qualquer

lugar do mundo.



Ao contrario de planos de renovagao urbana convencionais, o projeto para
a regiao industrial de Poblenou é flexivel por ndo impor critérios ao resultado final
da transformacéao. Ou seja, apesar de criar normas sobre atividades econémicas
e utilizagao de espacos, o plano incentiva intervengdes dos mais variados estilos
e tamanhos. Desta forma, seus usuarios finais sao livres para construir e intervir

na regidao considerando outros fatores, como qualidade, funcionalidade e design.



4. OBJETO DE ESTUDO - 4° DISTRITO DE PORTO ALEGRE

O 4° Distrito de Porto Alegre foi utilizado como objeto de estudo deste
trabalho por sua crescente necessidade de revitalizacdo. Ainda que inumeros
projetos tenham sido estudados para atender o problema, a regido continua
ainda com os mesmos problemas de abandono, falta de uso e improdutividade.
Além disso, o local possui uma historia bastante semelhante a da regido de
Barcelona, uma vez que ambos tornaram-se historicamente conhecidos em suas

cidades por sua alta producio industrial em décadas passadas.

Nos subcapitulos a seguir, caracterizaremos a regidao, explicando seu
historico e suas limitagdes, apresentando pontos criticos que impedem o

sucesso de seu avanco e tentativas de planos e projetos existentes.

41 AREGIAO

O 4° Distrito de Porto Alegre é uma regidao composta por 5 bairros da
cidade: Humaita, Farrapos, Navegantes, Sdo Geraldo e Floresta. Sao areas
préoximas ao Centro Historico e as margens do Rio Guaiba, conectadas por duas
grandes avenidas: Rua Voluntarios da Patria e Avenida Farrapos. Apesar de
possuir valor historico e cultural, a area atualmente possui pouca circulagao de
pessoas e poucas atividades produtivas. Diversos projetos, tanto por parte da
comunidade como por parte da area publica e privada, surgiram e dedicaram-se
a desenvolver novas propostas para a regido. Infelizmente, a maioria teve

insucesso e n&o chegou a ser concluida.

Porém, apesar de estar abandonada atualmente, a regido nao foi sempre
assim. O 4° Distrito surgiu no século XIX, com a instalacdo das primeiras
industrias e vinda de imigrantes europeus. Uma estrada de ferro foi construida,
bem como a instalagao de bondes que ligavam a capital ao interior. A localizagao
era boa e foi uma das principais responsaveis pela atracao das industrias. Entre
os anos 60 e 70 a regido teve o apice de seu desenvolvimento, quando grandes
redes de comércio que ali se instalaram (WINCK, 2011). Durante o século XIX,
foi um territério caracterizado historicamente como operario e industrial
especialmente pelo fato de o 1° Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano

(PDDU), que vigorou de 1979 a 1999, nao permitir outras atividades na regiao.



Conforme dados apresentados pela Secretaria Municipal de Urbanismo
(2014), o 4° Distrito sofreu éxodo por parte das industrias, ja que territérios da
Regiao Metropolitana e outros polos industriais mostraram-se mais atrativos em
funcao de incentivos fiscais, mao-de-obra, etc. Existem ainda acusacdes de que
a falta de planejamento urbano e o esquecimento por parte do poder publico

foram os grandes responsaveis pelo estado atual do 4° Distrito.

Figura 8: Localizagao do 4° Distrito
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Fonte: SMURB, 2014

Porém, nao foi apenas o abandono industrial que contribuiu para a
transformacdo da regido em um local com pouca atratividade imobiliaria,
comercial e dindmica social. O 4° Distrito passou também por alagamentos e
conflitos viarios originados da linha do Trensurb e corredores de 6nibus na

Avenida Farrapos, uma das mais movimentadas do local.



4.2 PROJETOS PUBLICOS PARA O 4° DISTRITO

A propria Secretaria Municipal de Urbanismo de Porto Alegre admite que
o local necessita de maior atengao e traz diversos aspectos negativos e pontos
de melhoria que caracterizam a regido: prédios abandonados e vazios urbanos;
precariedade de areas verdes e equipamentos urbanos; mau estado de
conservagao das edificacbes; auséncia ou aleatoriedade da disposicdo dos
elementos de mobiliario urbano e de arborizagao; passeios e leitos viarios em
precario estado de conservagao e dimensionamento inadequado; problemas de
circulacdo de veiculos de passeio, transportes coletivos, de cargas e de
pedestres; presenca de populagdo socialmente marginalizada ligada a

prostituicdo, ao consumo e trafico de drogas.

Felizmente, a prefeitura de Porto Alegre, através do PDDUA (Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental), reconhece que o 4° Distrito &
um excelente territério para a criagdo e implantacdo de ag¢des conjuntas e
articuladas entre o poder publico e a area privada. Os objetivos sdo promover e
dinamizar a reconversdo econdmica, a melhoria da qualidade de vida e a

qualificagao da cidadania.

Figura 9: Iméveis inventariados na regido em 2011




Figura 10: Avenida Farrapos em 2011

Fonte: Apresentacao SMURB (2011)

A etapa de revitalizagao da regido é uma acao de carater inter setorial e
multidisciplinar, como alega a propria prefeitura, uma vez que envolve 6rgaos
publicos’ e diversos atores da sociedade?. O objetivo é “formular diretrizes e
planos consorciados entre o poder publico e privado que constituam respostas
aos anseios e demandas da sociedade, de forma a qualificar o espago urbano
de maneira ordenada e planejada, buscando o desenvolvimento sustentavel

desta regido e melhoria da qualidade de vida ”.

O Plano Diretor alega que a regido esta destacada “nas estratégias do
PDDUA de estruturacao urbana, qualificacdo ambiental, promogao econdmica e
producao da Cidade como espacgo de revitalizagdo urbana com reconversao
econdmica” (PDDUA, 1999). O artigo 153 afirma que “em prazo exequivel, o
Executivo Municipal apresentara o Projeto Especial de Impacto Urbano 3° Grau
— Operacéo Urbana Consorciada — para a revitalizagao do 4° Distrito, visando a
obtencao de recursos”. Segundo informativos da Prefeitura Municipal de Porto
Alegre (PMPA), uma Operagao Urbana Consorciada compreendia intervengdes
urbanas coordenadas pelo Executivo Municipal em areas especificas e com a
participacdo de outros atores da sociedade: proprietarios de estabelecimentos,

1 Secretaria Municipal de Urbanismo (SMURB), Secretaria Municipal do Meio Ambiente
(SMAM), Secretaria Municipal da Cultura (SMC), Empresa Publica de Transporte e Circulagao
(EPTC), Secretaria Municipal de Obras e Viagdo (SMOV), Secretaria Municipal da Industria e
Comércio (SMIC), Departamento Municipal de Limpeza Urbana (DMLU), Departamento
Municipal de Agua e Esgoto (DMAE), Secretaria Municipal de Planejamento Estratégico e
Orgamento (SMPEO), Secretaria Municipal de Acessibilidade e Inclusdo Social (SMACIS),
Departamento de Esgotos Pluviais (DEP), Secretaria Municipal de Turismo (SMTUR),
Secretaria Municipal de Governanga Local (SMGL), Secretaria Municipal da Fazenda (SMF)

2 RP2 Regido de Planejamento, IPA Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Assoc. Amigos do
4° Distrito, Jornal GERAMIGOS, PUC, Associagao dos Lojistas do Pdélo Sao Pedro, Associagéao
dos Empresarios Humaita-Navegantes, Gabinete de Gestao Integrada da Seguranga Publica
SSP, Sindicato Empresas de Vestuario, CONCEPA, CAIXA Econémica Federal entre outros.



moradores, usuarios permanentes e investidores da area privada. O objetivo era
alcancgar transformagbes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e
valorizacdo ambiental na area contemplada. Como consequéncia da lei
correspondente, certas medidas foram estabelecidas, como modificacao dos
indices construtivos e caracteristicas de parcelamento, uso e ocupagao do solo

e subsolo, alteragcado de normas, regularizagao de construcdes, etc.

Ainda que o projeto esteja ligeiramente distante de ser concluido, a
prefeitura segmentou o local em 3 areas. As atividades e novos rumos do projeto
sdo determinadas através do GT do 4° Distrito, como é denominado o grupo
responsavel pela renovagado da regido. Para cada area, o grupo delimitou o
perimetro do qual fazia parte, listou as caracteristicas e tragou seus objetivos
especificos. Além disso, foram prospectados projetos para cada sub-regiéo.

A divisdo das areas e os projetos prospectados podem ser observados na
figura 11, que ilustra a localizacao, extensao e proximidade entre projetos, bem

como listar principais avenidas e empreendimentos localizados no 4° Distrito.

1.1.4Area 1

A area 1, denominada perimetro preferencial, € caracterizada como um
local consolidado, com presencga de patriménio cultural, iméveis desocupados e
subutilizados. Os projetos nesta regido visam a revitalizagdo urbana e

conversagao econémica, sao eles:

G. Eixo Avenida Sao Pedro — trecho entre as duas principais avenidas
(Avenida Farrapos e Rua Voluntarios da Patria) e Orla do Guaiba. Projeto de
qualificagdo urbana: paisagismo, iluminagao, mobiliario urbano; conexao com
area do porto/orla. E definida como uma area de interesse cultural, pois é onde
foi estabelecida uma grande industria da regido, a FIATECI. Hoje, parte do local
faz parte de um empreendimento da iniciativa privada: um complexo com

centenas de salas residéncias e dezenas de salas comerciais.

H. Eixo Avenida Farrapos — projeto de qualificagdo urbana: paisagismo,
iluminagao, mobiliario urbano, pintura das fachadas, arborizagdo dos passeios,

adequacao a legislagao.



I. Territorio Rodoviaria — entorno da Estacdo Rodoviaria, incluindo a area
entre Avenida Farrapos, Rua Ramiro Barcelos, porto/orla, Rua Carlos Chagas
(Centro Historico) e Avenida Julio de Castilhos. Conexao com Projeto Cais Maua.

Figura 11: Areas e projetos do 4° Distrito
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Fonte: Apresentacdo SMURB (2011)

1.1.5Area 2

A area 2, a menor delas, é definida como Perimetro de Transicao, ja que
esta estabelecida entre as areas 1 e 3. Sua maior parte corresponde a uma area
de interesse cultural, pois abriga a Igreja Navegantes e seu entorno imediato.
Seus projetos foram identificados como pontuais, quando referente a projetos de
qualificagdo ambiental a nivel local, e como estratégicos, quando alavancadores

de mudancga de imagem do setor. Uma consultoria foi contratada pela prefeitura



para elaborar o plano de revitalizagdo para a area da Igreja dos Navegantes.
Além disso, o objetivo da consultoria era buscar a qualificacao do espaco publico,
a conexao entre orla e area da Igreja e as alternativas de conexao entre as trés
areas sao seus objetivos gerais contemplados no Plano Estratégico do 4°

Distrito. Os projetos prospectados para a area de transi¢ao foram os seguintes:

F. Territério Complexo Ponte / Igreja dos Navegantes - Uma consultoria
foi contratada pela prefeitura para criar espagos publicos livres e de iniciativas
para melhorar a acessibilidade do local. Um dos quarteirdes do trecho possui
inumeros prédios de interesse histérico, onde o objetivo € aumentar o acesso a
pedestres e utilizar armazéns e prédios sem uso para atividades culturais e de

lazer.
1.1.6Area 3

A terceira area, referente ao Perimetro PIEC e Arena, €
predominantemente representada pelos reassentamentos habitacionais e novos
empreendimentos, como a Arena do Grémio. Em funcdo de sua localizagao,
seus objetivos séo referentes ao acesso a cidade e habitacdo. Além disso, o
desenvolvimento sécio-econdmico da regido, a integragcao metropolitana e novos

empreendimentos em fungéo do complexo esportivo também sao itens em voga.
A area 3 é a que mais recebeu projetos:

A. Territério Arena do Grémio - area da Arena e do complexo
multifuncional. Area de insercdo da BR 448 junto & Freeway e Rua Voluntéarios

da Patria.

B. Eixo Avenida AJ Renner - duplicagao de trecho existente e conexao

com demais avenidas e 42 Perimetral.

C. Eixo Voluntarios - Projeto urbanistico / projeto viario com duplicagéo do
trecho entre Estagdo Rodoviaria e Ponte do Guaiba. Projeto de qualificacéo
urbana (paisagismo, iluminagao, mobiliario urbano) ao longo do prolongamento

entre Avenida Teodora (na orla do rio) e Avenida Leopoldo Brentano.

D. Eixo Dona Teodora - revisdo dos pontos de cruzamentos existentes,

projeto de qualificagdo urbana: paisagismo, iluminagdo, mobiliario urbano.



Intersecdo da Nova Ponte do Guaiba com duas avenidas localizadas na orla:

Dona Teodora e Jodao Moreira Maciel.

E. Territério Terminal Intermodal - projeto urbanistico de terminal
intermodal conectado o aeroporto, estagdao do Trensurb e nova rodoviaria. O
projeto de uma nova rodoviaria envolveria a transferéncia de atividades parciais
que ocorrem no terminal antigo, mas deslocando as linhas estaduais e

internacionais para o novo terminal.
4.3 MUDAR E PRECISO

Pode parecer contraditério que uma regido que ha décadas manteve-se
em voga, em debates da area publica e em demandas da populagdo por
melhores condigdes, ainda nao tenha feito progressos percebiveis. Muitos
projetos surgiram e inumeras ideias e iniciativas por parte de cidadaos foram
criadas, mas infelizmente nenhum que apresentasse impacto significativo para

a regiao.

Para a Secretaria Municipal de Cultura (SMC), a implantagdo das
atividades de comeércio, servigcos, habitacido e estacionamento € viavel, mas
existe a condicao de manter visiveis os elementos que caracterizam os atributos
arquitetbnicos dos bens inventariados (fachadas, aberturas, estrutura,
ornamentos, cobertura, etc). Os pavilhdes industriais que ainda permanecem no
4° Distrito permitem diversas possibilidades de reciclagem em fungédo de suas
caracteristicas de estrutura modulada. A volumetria existente possibilita total
flexibilidade interna, que podem incentivar novos padrdes de ocupacao para
estes estabelecimentos. A Secretaria utiliza o exemplo de apartamento-lofts, que
sdo a grande referéncia encontrada em projetos similares de reconversao
predial. A Secretaria reconhece que € oportuno que a ocupagao na regiao ocorra
em conjunto, “pois além de prevenir conflitos entre compartimentagéo proposta,
malha estrutural e tratamento externo a preservar, poderia também configurar
um produto diferenciado ante a escassez de modelos que caracterizam o

mercado imobiliario atual”.

Com o passar dos anos e o agravamento da situagcdo do 4° Distrito,
diversos projetos e iniciativas surgiram, criados pela préopria populagdo. Em

suma, eles consideram possiveis maneiras de reocupar a area, trazendo consigo



a comunidade e programas relacionados as areas da economia criativa, artes,

etc.

O Vila Flores, um conjunto arquiteténico localizado no bairro Floresta, faz
parte do 4° Distrito. Sdo trés edificios construidos em 1928 que terdo seus
interiores reformados e projetados. Todo o projeto € coordenado em ambito da
iniciativa privada. O objetivo é transformar o Vila Flores em um centro cultural e
artistico, hub de economia criativa e colaborativa, tecnologia e troca de
conhecimentos. Atualmente, diversos profissionais e grupos de trabalho dividem

0 espaco locado para la desempenharem suas atividades.

Figura 12: Evento tematico no Vila Flores
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Fonte: Site Vila Flores, 2014

O Projeto Vizinhanga prevé uma atuagdo um pouco mais ampla, uma vez
que sua proposta é que seja realizado, de forma itinerante, em diferentes regides
da cidade. O projeto, que nasceu em 2012 através da unido de interesses em
comum da populagdo local, busca ativar espacgos ociosos de Porto Alegre
transformando-os por meio da participagado coletiva. O objetivo é estimular a
convivéncia e a troca entre vizinhos proporcionando um ambiente ludico e
criativo. Uma de suas edi¢cdes ocorreu em uma localidade do 4° Distrito, onde
um dia inteiro foi programado com workshops, oficinas, shows atividades

criativas.



Figura 13: Evento na calgada promovido pelo PrOJeto Vizinhancga
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Fonte: Site Projeto Vizinhanga, 2014

O Distrito C também foi um projeto criado por meio da iniciativa privada.
O projeto, que surgiu no final de 2013, esta localizado no 4° Distrito e objetiva
tornar-se um laboratério social e criativo, proporcionando um espacgo de criagao
coletiva, participagcado e inovagao a partir dos préprios empreendedores que
fazem parte da iniciativa. O projeto caracteriza-se como inovag¢ao social, uma
vez que sua criacao foi motivada a partir do impacto social e urbano que pode
ser gerado a partir de um coletivo de artistas e empreendedores. Atualmente, 67
artistas fazem parte do coletivo. O grupo se propde a discutir e criar agdes para
diversas situagdes que configuram a regiao, sejam elas de curto, médio ou longo
prazo. As areas contempladas pelas agdes do grupo ja foram a poluigao
ambiental, seguranga publica, patrimdnio ambiental e histérico, turismo criativo,

etc.

Iniciativas como estas a que nos referimos anteriormente evidenciam que
o 4° Distrito apresenta muitas caracteristicas em comum ao que costumava ser
o Distrito @Barcelona antigamente. Ambas as regides haviam sido
economicamente ativas através de atividades industriais, tiveram periodos de
total abandono, descaso e desinteresse pela gestao publica e iniciativa privada
e ambas estao localizadas em regides estratégicas para a cidade. Porém, no
caso da regiao gaucha, o grande esforgo gerado pela iniciativa publica e privada

parece nao surtir efeito para que a regido seja revitalizada e se torne novamente



ativa. Os projetos sao diversos e, apds algumas tentativas mal sucedidas por
parte da prefeitura de propor alternativas para a regidao, é notavel o surgimento
de movimentos por parte dos proprios cidadaos do distrito. Ainda que isolados e
sem contar com o apoio de estrutura urbana (como mobilidade, infraestrutura e
transporte), iniciativas e projetos tém surgido com o intuito de levar a populagéo

porto-alegrense a ocupar a regiao, atualmente abandonada.

Este tipo de situacdo € bastante comum quando refletimos sobre as
grandes mudancas que as cidades tém sofrido para adaptarem-se ao novo estilo
de vida de suas populagdes. Casos semelhantes de revitalizacdo urbana devem
ser considerados, como o Porto Maravilha e Corredor Cultural, ambos no Rio de

Janeiro, e a Rua das Flores, em Curitiba.



5. CONSTRUGAO DE ALTERNATIVAS

O 4° Distrito, objeto de estudo deste trabalho, € uma regiao de Porto
Alegre que contempla 5 bairros: Floresta, Farrapos, Humaita, Centro e
Navegantes. Como informado em capitulos anteriores, o local, que ja foi palco
de intensa atividade produtiva através da instalacdo de parques fabris,
atualmente encontra-se abandonado quando comparado ao foco que recebeu
nas décadas passadas. Além do abandono, problemas como precariedade das
instalacdes, auséncia de areas verdes e elementos de mobiliario urbano,
prostituicdo nas ruas e prédios que requerem restauracdo também impedem o

desenvolvimento da regido.

Diante das mudancgas pelas quais o contexto atual tem passado, fica
cada vez mais evidente a necessidade de um posicionamento estratégico por
parte de empresas, instituicbes e até mesmo territérios. Como se pdde constatar
na literatura estudada e referendada nos capitulos anteriores, um
posicionamento estratégico, capaz de adaptar-se as distintas e diversificadas
demandas locais ao mesmo tempo em que consegue acompanhar o ritmo das
mudancas a nivel global, € cada vez mais um critério essencial para a
sobrevivéncia no contexto atual. E em funcdo disso que as cidades, neste
momento, devem se preparar € saber como se posicionar diante deste cenario.
E fundamental pensar no planejamento urbano considerando tais configuracdes

da complexidade de nosso sistema.

Por isso, dada a oportunidade de se pensar sobre a modernizacao de
uma regiao ampla e importante para a cidade, este trabalho propde-se a construir
alternativas projetuais para o 4° Distrito que possam ser adotadas por Porto
Alegre para projetar o 4° Distrito do futuro, considerando os &mbitos de inovacao
social, econdmica e tecnologica. A primeira etapa da pesquisa tratou de estudar
um modelo de reurbanizagao consolidado e conhecido pelo seu sucesso, 0 22@

Barcelona.

Para a geracao de insights que pudessem guiar o restante do trabalho, a
seguinte pergunta foi posta para o grupo de pessoas participante: “Que palavra
vem em mente quando se imagina o 4° Distrito do futuro, em que inovacgéao

urbanistica, social e econdmica sejam aspectos presentes na regiao?”. A



escolha da pergunta foi baseada no modelo do projeto utilizado na etapa tedrica
do trabalho, 22@ Barcelona. Como os trés pilares que sustentam o projeto
baseiam-se em inovagdes nos campos urbanisticos, sociais e econdmicos, 0
questionamento para geracdo de insights e proximas etapas do trabalho foi
direcionado a este ponto. Dito isto, para ndo criar restricbes e prejudicar o
resultado do processo, todas as palavras mencionadas foram consideradas.
Assim, nenhuma ideia e potencial inspiracao foram desperdicadas. Na tabela
abaixo, sdo apresentados todos os termos e palavras citados durante o

brainstorming.

Tabela 1: Brainstorming

moradia cultura produgao local agenda cultural
pessoas diversidade moeda local exposicoes
republica local shows museus
hostels ocupacgao revitalizagao aula de danca
estudantes movimento modernizagao academia
ciclovia cultura local tecnologia rota turistica
associacao de
mobilidade personalidade investimento
moradores
integracao identidade local centro tecnologico novas familias
jovens hortas informatica sociedade
empreendedorismo jardins ciéncia comunidade
centro de
seguranca laboratério trabalho voluntario
mobilidade
gastronomia rodoviaria incubadora mirante
atelier cais do porto centro de estudos animais
economia
oficinas eventos coworking
colaborativa
feiras comeércio uso coletivo artesanal
cursos servigos compartilhamento escolas
centro cultural teatro app local creches
centro historico cinema site 4° distrito cafeterias
prédios tombados parques jornal local
intercambio areas verdes bairro planejado

Fonte: elaborado pela autora, 2014.




A seguir, todos os conceitos foram classificados em grupos distintos,
de modo que cada segmento tivesse uma tematica unica que pudessem guiar
uma nova maneira de planejar o 4° Distrito. O primeiro grupo, em azul, reuniu
conceitos que tivessem em comum ferramentas e termos que pudessem compor
uma identidade dos bairros. O segundo e o terceiro grupo, na cor roxa, foram
inicialmente construidos de maneira separadas: um para ocupacado de novas
familias e voltado a conceitos de pessoas e o outro apenas para servigos e
infraestrutura. Observou-se que os dois grupos poderiam unir-se e formarem
apenas um, sendo uma regido voltada a moradia e com a infraestrutura
demandada. O terceiro bloco reuniu termos que tinham a tematica cultura em
comum. Ja o quarto bloco, na cor cinza, contemplou conceitos que tinham
relacdo com a falta de conexao fisica atual do 4° Distrito e o isolamento da regido.
Todos os termos que pudessem remeter a transporte e mobilidade foram
também agrupados. Por sua vez, o quinto grupo reuniu os inputs que estavam
vinculados a educacgao, universidade, etc. Por fim, o ultimo grupo reuniu
conceitos voltados a natureza e areas verdes. A figura a seguir ilustra os mapas

conceituais construidos.



Figura 14: Mapa Conceitual
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Fonte: elaborado pela autora (2014)

Desta forma, com os conceitos agrupados por afinidade, relagbes e
possibilidades de construgdo de cenarios, foi possivel enxergar, com maior
clareza, quatro grupos que pudessem ser trabalhados como possiveis
alternativas para o 4° Distrito do futuro considerando pilares de inovagao no

ambito social, urbanistico e econémico.

O grafico foi elaborado para auxiliar na criacao de alternativas para o 4°
Distrito que pudessem compor 4 cenarios distintos. Cada um com o objetivo de

atender certas demandas da regido, mas sempre considerando a eminente



necessidade de renovar o loca, considerando possiveis inovagdes urbanisticas,
sociais e tecnolégicas. A pratica foi utilizada por permitir a viabilizagdo de uma
perspectiva ampla da cena em questdo, podendo alinhar-se a concepgao
sistémica de analisar o mundo em termos de relacdes e inter relagdes (CAPRA,
2012). Além disso, é importante considerar também a liberdade existente na
construcédo de cenarios, que permite nao restringir o estudo a variaveis
impeditivas conhecidas, que poderiam bloquear novas alternativas para o

trabalho.

Figura 15: Grafico de Polaridades
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Neste contexto, quatro concepts foram desenvolvidos a partir de
agrupamentos distintos apresentados no grafico de polaridades que deram
origens aos cenarios apresentados. Cada um deles tratou de construir a analise
sob uma 6tica tematica, mas que pudesse ser desdobrada em diversos aspectos

e diferentes iniciativas que atendessem a demanda da regiao.

5.1 CONCEPT 1-4°C

As pesquisas tedricas e o estudo de caso sobre 0 4° Distrito nos levaram
a perceber que ja existe um movimento natural por parte dos proprios cidadaos
de Porto Alegre, por criar e procurar iniciativas na regido de projetos que

possuissem viés cultural, como a Vila Flores e o Projeto Vizinhanga,



mencionados em capitulos anteriores. Neste sentido, esta alternativa para o 4°
Distrito foi nomeada 4° C — Cultura, Colaboracédo, Conhecimento e Criatividade.
Este projeto para a regido busca explorar sob o aspecto especialmente cultural,
criando iniciativas que promovam atividades artisticas, gastronébmicas, musicais,
entretenimento, aprendizado, entre outras. Além disso, questbes como a
diversidade, a criatividade e a colaboragao também seréo pilares estratégicos

para o planejamento do local.

Neste cenario, 0 4° Distrito Cultural, podera se posicionar especialmente
nas areas 1 e 2, onde se encontram os bairros Floresta, Sdo Geraldo e
Navegantes. O motivo deve-se ao fato de ambas as areas possuirem prédios
histéricos e tombados e por fazerem parte de uma Area de Interesse Cultural,
como trata o Plano Diretor da cidade. Em funcéao disso, edificagdes como as que
ilustram a figura abaixo, podem ser transformadas em ativos ateliés, centros
culturais e locais que promovessem e valorizassem a cena cultural de Porto

Alegre.

A Pracga Bartolomeu Gusmao, por exemplo, que se encontra-se em uma
das esquinas da Avenida Farrapos, seria responsavel por concentrar feiras
variadas de gastronomia, como festivais de comidas produzidas localmente e
encontro de foodtrucks, iniciativa que tem feito parte de um movimento cultural
cada vez mais crescente no pais. A praga contara com mesas compartilhadas,
com o objetivo de estimular a gastronomia a céu aberto e o acesso a comidas
de qualidade. Além disso, as feiras e eventos podem ter temas especializados,
como hamburgueres, alimentos sem gluten ou lactose, cervejas artesanais,
frutas e legumes organicos, etc. Esta configuragao facilita a rotatividade dos
expositores e permite que o local seja faciimente alterado em caso de

necessidade de substituic&o.



Figura 16: Praca Bartolomeu Gusméao

Fonte: Google Maps, 2014

Além disso, com o objetivo de promover a ocupagao através de um
planejamento que permita a vivencia e experiéncia das pessoas na regido, certa
quantidade de ruas poderia ter o transito restrito. A ideia, inspirada na medida
adotada pelo Distrito 22 onde 10% de espacgos industriais deveria ser destinado
a areas verdes, impediria a circulacdo de veiculos em dias especificos ou
sempre. Existem grandes vias, como a Avenida Farrapos e a Rua Ramiro
Barcelos, que facilitariam e substituiriam o acesso publico a esses locais. Desta
forma, ruas que atualmente ja possuem arvores e areas verdes poderiam ser
mais bem aproveitadas. Estas ruas, por ndo serem avenidas principais ou
secundarias, irdo oferecer ciclovias e estagdes de aluguel de bicicletas, mesas

e espacos para eventos ao ar livre, etc.

Por tratar-se de uma regido criativa, povoada por ateliés, oficinas,
exposicdes e eventos culturais, intervencdes urbanas serdo sempre bem vindas.
Neste caso, empreendimentos poderiam responsabilizar-se por colorir muros e
postes através de pinturas, grafites e crochés elaborados por artistas da regido.
Ruas que cruzam as principais avenidas do local, como a Rua Gaspar Martins,
Rua Hoffmann e Rua Comendador Azevedo, que possuem sobrados e casas

antigas, podem abrigar oficinas e centros de estudo por areas especificas.

Além disso, para facilitar as atividades de moradores, profissionais do
ramo e empreendimentos da area cultural, a regido podera contar com uma

biblioteca de materiais e recursos mantida pela propria comunidade através de



financiamento coletivo. Assim, materiais poderiam ser reaproveitados, usados
em conjunto e trocados por outros materiais através das trocas e relagdes

existentes.

Para compor a cena musical da regido, espagos abandonados serdo
ocupados com containers com programagdes dedicadas ao tema. Por serem
caixas grandes, resistentes, facilmente adaptados de acordo com a configuragao
do ambiente e com alto impacto visual, irdo possibilitar que DJ’s, bandas,
apresentacdes de teatro e eventos multimidia realizem suas apresentagdes, ja
que sao suficientemente versateis e de baixo custo. Assim, inumeros artistas e

musicos podem passar pelo complexo, ilustrando a cena musical da cidade.

Com o objetivo de promover trocas e relagdes entre artistas, musicos,
designers e demais profissionais que habitam a regido, o 4°C ira incentivar e
estimular os negdcios da regidao a trocarem servigos e experiéncias. Ou seja:
exposicoes de arte podem fornecer ingressos para escolas de musica a partir de
parcerias baseadas na troca, assim como ingressos de show podem ser trocados
por tickets para consumo de produtos de feiras de rua. Desta maneira, os
estabelecimentos e iniciativas se autopromovem e movimentam a economia da

regido.

Abaixo, os principais conceitos gerados e direcionados a essa alternativa
foram sintetizados no moodboard do 4° C, facilitando o entendimento através da

compreensao visual.



Fonte: elaborado pela autora, 2014.

5.2 CONCEPT 2 — TECNOPOLIS

Outra alternativa planejada através dos inputs coletados na etapa anterior
foi transformar o 4° Distrito em um polo de educacdo e empreendedorismo.
Denominada Tecnopdlis, o local foi pensado para abrigar universidades, escolas,
incubadoras, centros tecnoldgicos, espagos para coworking, empresas do ramo
tecnoldgico, etc. O grande objetivo é integrar os trés agentes fundamentais para
a funcionalidade do local: universidades, area publica e iniciativa privada.
Através destas parcerias, em que a inovacao podera coexistir com empresas

locais e distritais, acredita-se que a regido voltara a ser economicamente ativa.

Este concept vai ao encontro de uma das principais premissas do
22@Barcelona, que acredita que uma cultura economicamente inovadora é
sustentada pela coexisténcia de diferentes atores. O projeto cataldo obteve
sucesso, por exemplo, ao apoiar projetos que incentivassem a competitividade

e possibilitassem uma projecao internacional.

Porém, para que o objetivo gaucho seja atingido, uma série de projetos e
iniciativas precisa ser feita e gerenciada em prol da promogao, projecao e

sucesso econémico do complexo como um todo. Em fungdo das configuragdes



de locais disponiveis no 4° Distrito atualmente, este projeto estaria contemplado
principalmente na area 3, formada pelos bairros Humaita e Farrapos. A
justificativa se da pelo fato de ser o perimetro com mais espacgos diversos
disponiveis para novas construgdes de grande porte. Inclusive, nas

proximidades do bairro Farrapos, ja existe um centro universitario instalado.

A criacdo de incubadoras especializadas € um fator crucial para a
configuragdo da Tecnopolis. Assim, a proximidade com universidades
possibilitara que as incubadoras possam abrigar empresas frutos de projetos de
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico. A construgdo de uma
relagdo ganha-ganha entre universidades e empresas incubadas € muito
importante, ja que ambas as partes agregam valor ao processo de estudos e
desenvolvimento de produtos. Neste caso, a area publica também torna-se
fundamental, ja que seus beneficios oriundos de politicas nas esferas municipal,
estadual e federal sdo bastante aderentes a esse cenario. Portanto, leis fiscais,
leis de incentivo a inovagao e fundos para pesquisa em tecnologia, por exemplo,
irdo atrair empresas de tecnologia, estudantes e empresarios interessados na
area. Além disso, empresas incubadas, recém criadas, poderao dividir custos de

infraestrutura e contardo com uma vasta rede de networking e colaboracgao local.

A tripla alianca entre estes agentes possibilitara ndo sé beneficios a regido
em si, mas também aos seus residentes, ao mercado, aos cidadaos e ao
desenvolvimento da cidade de Porto Alegre. A interacdo entre estudantes,
empresarios e residentes, a possibilidade de formagao de networking, parcerias,
pesquisas, o surgimento de novos mercados e a geragao de empregos estao

entre os principais beneficios trazidos por esta nova construgao no 4° Distrito.

Estruturalmente, os grandes pavilhbes e prédios que antigamente
pertenciam a industrias poderdo abrigar desde salas de aula a campi de
universidades e centros universitarios. O mesmo podera acontecer com

sobrados e edificios, possibilitando a criacdo de prédios e complexos horizontais.

Para fornecer apoio no que diz respeito a infraestrutura para empresas, a
prépria organizagao local do distrito podera auxilia-las a encontrarem o local ideal
para se instalarem na regido. A quantidade de edificagdes classicas que faz parte

do inventario cultural de Porto Alegre contrasta com a ampla variedade de novos



empreendimentos e diferentes tamanhos e configuragdes de edificios. Além
disso, podera ter um completo cronograma de lugares e seus prazos disponiveis

para locagao, facilitando a organizacao espacial.

Outro aspecto importante da Tecnépolis sera a possibilidade de
compartilhar escritorios, salas de reunides, auditorios, laboratoérios, centros de
pesquisa e tecnologia e outros itens de infraestrutura que costumam requerer
um alto custo de gerenciamento. A administragcado do local sera a responsavel
por administrar o uso destas salas, possibilitando que todas as empresas,
professores e estudantes possam compartilhar esses ambientes a partir de

planos de assinatura mensal.

A relacdo universidade-empresa sera um dos fatores chave para o
sucesso e coexisténcia dos atores da regido. O projeto ALFA/BETA/GAMA
administrado pela Tecnopolis ira beneficiar empresas (incubadas ou nao),
universidades, centros universitarios e estudantes com diferentes programas. O
primeiro, denominado ALFA, ira colocar em contato estudantes interessados em
experiéncias primarias fora do mundo académico. Cursos universitarios deverao
listar seus alunos e areas de interesse para que estes estejam em contato com
as empresas da regido. Através de cursos, palestras, oficinas e cadeiras de
pesquisa, os proprios empresarios e funcionarios do local poderao construir uma
relacdo com a comunidade académica. Além disso, alunos do ultimo ano de
faculdade poderdo ter acesso prioritario a processos seletivos para vagas
efetivas através do programa BETA. Por fim, a iniciativa GAMA ira colocar em
contato alunos que fazem parte de projetos de pesquisa com professores
universitarios para trabalhar em parceria com empresas que possuem centros
de inovagdo e/ou que desejem desenvolver suas areas de pesquisa e

desenvolvimento.

O bairro Tecndpolis contara também com concursos e programas que
aproximem a comunidade. Através de maratonas de empreendedorismo, ciclos
de palestras, cursos in company e pesquisas coletivas, a relacdo entre
universidade-empresa ficara cada vez mais forte e cada vez mais ativamente
importante na retomada da cena econdbmica do que uma vez foi um distrito

abandonado.



Figura 18: Moodboard Bairro Educacao

Fonte: elaborado pela autora, 2014

5.3 CONCEPT 3 — BAIRRO VIVO

A regido Bairro Vivo surge como a terceira alternativa elaborada a partir
dos inputs coletados na etapa de pesquisa. Apesar de poder ser estruturado em
bairros tanto da area 1 quanto da area 3, a primeira opgao conta com grandes
espacos disponiveis e com potenciais para serem transformados em areas

verdes: como hortas, parques, areas abertas, etc.

A regido da area 3, que dispde de inumeros loteamentos e espacgos
disponiveis para novos empreendimentos, podera contar com condominios
focados no bem estar e qualidade de vida de seus moradores. Repletos de areas
verdes, tais locais poderao dispor de quadra de esportes, parques, pracas, pistas
de patins e skate e academia ao ar livre, incentivando a pratica de esportes e
atividades fisicas. Além disso, hortas urbanas serdo um dos grandes atrativos
do Bairro Vivo. Através destas hortas coletivas, é possivel se apropriar da cidade
e exercitar um certo tipo de cidadania, ja que cultivar um pedaco do territorio, faz

com que este pedaco da cidade pertenca aos seus moradores.



Figura 19: Moodboard Bairro Vivo

Fonte: elaborado pela autora, 2014

Outro projeto importante para a regido Bairro Vivo sera a revitalizagao da
orla do Guaiba nos arredores do estadio Grémio Arena. O local, que diferente
das outras partes da orla ndo possui um muro impedindo a apreciacdo da
paisagem, poderia ser apropriado e projetado para a pratica de esportes. Ja
existe ciclovias em outras partes da orla, mas sdo em numero reduzido. Por isso,
outro aspecto importante do Bairro Vivo seria o incentivo das atividades ao ar
livre, incluindo o aluguel e espago para o uso de bicicletas. A revitalizagcéo da
Orla e a despoluigdo do rio abririam portas para inumeros outros projetos
envolvendo a natureza local. Além de lanchas, barcos, standup paddle e outras
atividades nauticas, a iniciativa de piquenique aquatico podera ser um dos
atrativos da regido. Através de barcos pequenos e sustentaveis, com espacos
para mesas e cadeiras, a comunidade podera alugar barquinhos e poder fazer
refeicbes a céu aberto, passeando pelo rio. O objetivo é que o barco seja movido
a energia solar, dispensando o uso de motoristas habilitados para dirigir

embarcacgoes.

Uma cidade que permita atividades coletivas ao ar livre torna-se mais
humana. A possibilidade de interagir com outras pessoas no espago publico &

fundamental para a cidadania e constru¢cao do sentimento de pertencimento.



5.4 CONCEPT 4 — MORADAS DO LAGO

A quarta alternativa criada para repensar a revitalizagéo do 4° Distrito foi
denominada Moradas do Lago e é a mais tradicional entre as apresentadas.
Destina-se exclusivamente as areas 1 e 2, ja que se baseia na ideia de um bairro
residencial planejado, o que requer areas ainda desocupadas e com amplo

espaco disponivel.

Por tratar-se de um bairro residencial, a primeira iniciativa necessaria para
seu desenvolvimento é criar infraestrutura basica nos bairros Farrapos e
Humaita para os futuros moradores. O local é carente no que diz respeito a
inumeros servicos, como supermercados, hospitais, centros comerciais,
restaurantes, academias, escolas, etc. Tal fato justifica-se pela falta de ocupacgao

atual na regido.

Em contrapartida, pode-se considerar que, pela natureza do projeto,
empreiteiras e construtoras consigam resolver este tipo de questdo, ja que
bairros planejados nao apresentam apenas residéncias, mas sim uma
infraestrutura completa para seus moradores. Ou seja, apesar de o setor de
servigos ainda ser precario na regiao, a forga e complexidade que estes projetos
apresentam fazem com que os proprios empresarios percebam a oportunidade
de negodcio existente com o surgimento desta demanda. Neste caso, vale
ressaltar um importante aspecto que contribuiu para a nova dindmica do Distrito
22: a mescla de espagos urbanos. Atravées de um ambiente diversificado, foi

possivel recuperar o dinamismo social e econdmico da regiao.

Para que a regiao dos bairros Farrapos e Humaita seja interligada com o
restante da cidade, um complexo de transportes sera uma das grandes
iniciativas do projeto. Considerando que a localizagéo é estratégica no que diz
respeito a conexao com cidades préximas (Eldorado, Guaiba, Grande Porto
Alegre e acesso ao litoral), meios de transportes coletivos serao fundamentais
para a conexao do bairro com Porto Alegre e arredores. Moradores da regido
poderao contar com linhas de 6nibus exclusivas com destino a bairros centrais,
vans para ter acesso ao Trensurb, rodoviaria e aeroporto e barcas para ilhas do

Guaiba e cidades préoximas. Neste ponto, um problema comum de bairros



planejados, que é a quantidade de carros e congestionamento existentes em

funcao da quantidade de moradores, poderia ser amenizado.

Considerando a precariedade de algumas instalagdes ja existentes, como
vilas e casebres, a construgao de edificacdes e residéncias para pessoas com
menor poder aquisitivo também podera ser um ponto a ser explorado pela

Moradas do Lago.

Independente da configuragao do complexo de residéncias planejado, o
Moradas do Lago oferecera algo inexistente em muitos bairros da cidade:

espacos abertos, qualidade de vida, empreendimentos amplos, etc.

Figura 20: Moodboard Moradas do Lago

5.5 ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Ainda que existam inumeros projetos, iniciativas e alternativas capazes de
inserir 0 4° Distrito novamente na vida dos porto-alegrenses, € notavel a distancia
em que a cidade se encontra de transformar a realidade do local. As alternativas
apresentadas nos subcapitulos anteriores demonstram que ha uma ampla e
diversificada gama de opg¢des para tornar a regido mais viva, atrativa e integrada
com Porto Alegre. Porém, todas elas dependem de grande esforgo e iniciativa
de orgéos externos, especialmente no que diz respeito a interesses publicos e
investimentos privados. Na tabela a seguir, pode-se observar a analise SWOT

de cada uma das alternativas desenvolvidas.



A falta de investimentos e interesse na regido faz com que existam ainda
inUmeros espacgos vazios e distantes do restante da cidade, possibilitando que
obras e projetos que exijam mais espagos sejam possiveis. Além disso, o Bairro
Vivo, 4° C e Tecnopolis seriam iniciativas totalmente novas para a cidade, o que
demandaria um estudo maior do que pode ser mais aderente as necessidades

estilo de vida da populacéao.



OPORTUNIDADES FRAQUEZAS FORCAS

AMEACAS

Tabela 2: Analise SWOT das alternativas

EDUCACAO

Auséncia de projeto
parecido na cidade
Interesse de empresas na
mao-de-obra qualificada
Flexibilidade no que diz
respeito a parcerias entre
universidade e empresa

Alto nivel de complexidade
do projeto

Alto investimento
necessario

Grande parte da populagdo
a ser atendida por rede de
ensino superior

Expansdo para cidades ao
redor

Desinteresse por parte da
iniciativa privada
Concorréncia de
incubadoras tecnoldgicas
consolidadas na cidade e
locais proximos

FONTE: elaborado pela autora, 2014
Porém, a distancia hoje existente entre grande parte do 4° Distrito e o
restante da cidade é um ponto bastante critico, uma vez que Porto Alegre tende
a se concentrar em bairros centrais e com altas taxas de ocupagéao existentes.
Por esta razéo, entende-se o fato de grande parte dos projetos conduzidos pela
prefeitura serem voltados ao transito e a mobilidade urbana.

A construgdo de alternativas visou pensar acdes que pudessem nao

apenas acrescentar valor ao local, mas também atender a demandas nao



estudadas por planos metropolitanos convencionais. Cada projeto para o 4°
Distrito buscou trazer a inovagao como eixo central, criando e identificando
outras oportunidades a partir deste conceito. Porém, o fato de cada alternativa
ter focado em um projeto de regido especifica poderia limitar excessivamente o
publico-alvo, fazendo com que uma grande area fosse utilizada apenas por uma

pequena parcela da populagao.



6. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho buscou desenvolver alternativas para a revitalizagéo do 4°
Distrito de Porto Alegre. A regiao, que por muitos anos foi palco para atuagao de
grandes industrias, hoje apresenta inumeros problemas frutos do abandono e
descaso. Ainda que os bairros abrangidos por esta area estejam contemplados
no Plano Diretor da cidade, € notavel que apenas esta abordagem é insuficiente,
visto que as tentativas de reconstruir o local somente neste formato ainda se

mostram frageis e vagarosas.

Ao longo da construgdo deste estudo, ficou evidente a urgente
necessidade de compreender o 4° Distrito como um sistema produto-servigo
caso o objetivo seja revitaliza-lo e torna-lo novamente atrativo e parte da cidade.
Assim, sera possivel ter uma visdo ampla do contexto para que novas solugdes
sejam pensadas, onde a complexidade de diferentes perfis e comportamentos

seja levada em consideragéo para planejamento do territério.

A clareza e o planejamento existentes no projeto 22@Barcelona
demonstram quao bem sucedida pode ser a revitalizacdo de um territério quando
se tem um planejamento que tenha objetivos claros e seja coerente com todos
os elementos de seu contexto. O projeto cataldo traz inumeras ligdes para outras
cidades, incluindo Porto Alegre, que desejam nao somente qualificar o espaco
urbano de maneira ordenada e planejada, mas considerar também maneiras de

aumentar a interac&o entre a comunidade local e conecta-la em &mbito global.

Por isso, recomenda-se a Prefeitura Municipal de Porto Alegre que néo
se atenha apenas a projetos inseridos em um plano diretor urbano e ambiental
para revitalizar o 4° Distrito. E necessario um estudo aprofundado para
compreender de fato onde se pretende chegar com o projeto, considerando néo
apenas o contexto local em que este esta inserido, mas também tendéncias e
necessidades globais no que diz respeito ao planejamento de cidades. A criagao
de possiveis alternativas para os bairros do 4° Distrito através de ferramentas do
design estratégico permitiu indicar e planejar diversos projetos e iniciativas para
conceitos evidenciados na etapa de desenvolvimento projetual. Todos eles, de
alguma forma, tiveram como eixos centrais a educacgao, o turismo, o local e o

lazer e descanso. Ficou evidente também a urgéncia em pensar em um projeto



que permita a ocupacao, a apropriacao e a troca entre os cidadaos da cidade e
da regidao. O design estratégico trouxe para a autora uma visao multidisciplinar

quando pensamos em planejamento urbano.

Para atingir tais resultados, foi necessaria uma pesquisa tedrica sobre o
tema, que possibilitasse a autora um maior embasamento sobre o assunto, e a
aplicacdo de um método projetual. Tal método permitiu ir e vir entre as etapas
de projetagdo. As ferramentas possibilitaram construir uma visdo do territorio
como um sistema-produto, considerando ndo apenas a obviedade que
apresentam planejamentos urbanos tradicionais. Por isto, a metodologia do
design estratégico aplicado ao territério mostrou-se fundamental para ir além do

planejado por projetos ja existentes pela area publica.

Entende-se que inumeras medidas e projetos de alta complexidade e
investimento sejam fundamentais quando avaliamos as possibilidades de
revitalizacdo de uma regido. As alternativas aqui pensadas sao por si so
insuficientes para uma transformacao inovadora do 4° Distrito. Porém, acredita-
se que a maneira habitual utilizada pela prefeitura de Porto Alegre para pensar
em acgdes e em um posicionamento para os bairros da cidade também mostra-
se desgastada e incapaz de atender as demandas da sociedade. Por isso,
recomenda-se que trabalhos futuros nesta area utilizem as ferramentas do
design estratégico paralelamente a outras maneiras que possibilitem um
posicionamento estratégico e conectado com o cenario atual. Acredita-se que o
objetivo proposto foi atingido, uma vez que as ferramentas aplicadas
possibilitaram a constru¢ao de projetos e iniciativas para alternativas especificas

para o 4° Distrito.
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