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RESUMO

As cidades, sé@o o produto da coletividade dos aconéntos, dos fatos historicos e
culturais, das relacdes e experiéncias vivencipegtess pessoas em meio aos seus espacos
urbanos. Cada cidade, € um organismo vivo, em aotestransformacéo, dotada de uma
personalidade propria, consequéncia de sua higt@l@gacapacidade de se adaptar as mudancas
ocasionadas pelo seu desenvolvimento ao longordis Este trabalho, parte da intencao de
qualificar o desenvolvimento de cidades de pequeode, através da criacdo de um
planejamento estratégico focado ao municipio dea8blIRS, objeto de estudo desta pesquisa,
envolvendo uma visdo renovada, capaz de implemsoitagdes criativas, através de uma visao
prospectiva — com areas de atuacao delimitadas setares prioritarios, sugerindo a eles uma
série de estratégias inovadoras, revertido posteeisie em uma publicacdo, que possa nortear
e servir de auxilio referencial para o desenvolwitoesadio do municipio ao longo dos
préximos 20 anos, e a partir disso, posicionadads de Selbach como u@alade Criativa.

A partir dos objetivos tracados e o desfecho desbalho, evidencia-se que por meio de sua
acao sobre o espaco em que vive, o ser humano peten de transformar o ambiente ao seu
redor. Isso ndo se limita apenas a domina-lo, m&ilw destrui-lo ou conserva-lo como tal,

significa imprimir nele suas marcas de sentimeateslores.

Palavras-chave: Cidade, Cidades criativas, Plaregjtorestratégico, Selbach.



ABSTRACT

Cities are the product of the collective events, listorical and cultural events, the
relationships and experiences lived by people @irthrban spaces. Each city is a living
organism in constant transformation, endowed wipleiisonality of its own, a consequence of
its history and the ability to adapt to the chanigesight about by its development over the
years. This work, part of the intention to qualifie development of small cities, through the
creation of a strategic plan focused on the citgebach/RS, object of study of this research,
involving a renewed vision, capable of implementngative solutions, through A prospective
vision - with areas of activity delimited as prigrisectors, suggesting to them a series of
innovative strategies, reversed later in a pubboathat can guide and serve as a reference aid
for the healthy development of the municipality othee next 20 years, and From there, position
the city of Selbach as a Creative City. From thgedives outlined and the outcome of this
work, it is evident that through its action on #pace in which it lives, the human being has the
power to transform the environment around him. Thisot limited to dominating it, improving
it, destroying it or keeping it as such, meansrtprint on him his marks of feelings and values.

Keywords: City, Creative cities, Strategic planniSglbach.
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“...\Vocé é capaz de captar momentos especiaisdadé uma cidade, de enxergar

gue cada cidade pode ser melhor. Depende de vad®ece-la e sentir aquilo que ela tem de
melhor, que é a solidariedade. ”
Lerner, J. 2010

“O verdadeiro teste do planejamento ndo é a qual&lda cidade projetada
cinquenta anos a frente, mas a direcéo e o apodndes decisdes presentes. Em todas as
cidades, condic¢des futuras sao simplesmente otaglsufinal de acdes coerentes. ”
Gargan, J.J, 1985
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1 INTRODUCAO

A cidade pode ser considerada o maior artefatagda pelo homem, pois como obra
arquitetbnica, impde-se sendo uma grande constng@&spaco — de dimensdes e de tempo —
ja que em cada instante vivenciado dentro das egdad mais do que o olho pode ver, mais do
gue o ouvido pode perceber: ha um cenario e/oupaisagem prontos para serem explorados.
Tudo na cidade é vivenciado em relagdo aos seedoaies, desde as sequencias de elementos
que a compde, até as lembrancas de experiéncisadaas Assim, cada cidadado é capaz de
associar a imagem da cidade com algo intimo e pksgsois a imagem criada por cada
individuo esta impregnada de lembrancas e sigdidigainicos para cada pessoa (LYNCH,
1999).

Se a vida, como disse Vinicius de Morais, é a dotencontro, a cidade € o cenario
desse encontro (LERNER, in GEHL, 2014. p. XIl). pasicionar a cidade como um espaco de
encontros e convivéncias, o tempo e seu ambiewtal soultural e econémico refletem uma
determinada época e espirito deste lugar, sendooge@njunto de singularidades desses
elementos faz com que as cidades transpirem easénatmos em ambientes diversificados,
permitindo distingui-las umas das outras, por maas detalhes, ou grandes monumentos.
S&0 essas coordenadas de tempo e espaco que mugterpercaracterizar uma cidade
individualmente e, assim, tracarmos o percursoeeatcidade que temos e a cidade que
desejamos ter, ou seja, a cidade dos nossos sdtdrasa concretizacao deste objetivo, serao
abordados e apresentados neste trabalho, comanesttos principais de interpretacdo de um
territorio, o planejamento estratégico aliado atepcial da criatividade como elemento de
inovagao projetual e social.

Atualmente, a criatividade é considerada uma oanatica crucial para o
desenvolvimento do mundo contemporaneo, possuimtigéncia direta no desenvolvimento
global e exercendo papel importante para o desenvehto e transformacdo das cidades
(LYNCH, 1999). Desta forma, acredita-se que aoritigar a criatividade dentro das cidades,
amplia-se e qualifica-se o conjunto de ideias eicd@ls possiveis para qualquer tipo de
problema urbano, especialmente quando os recurssgéiros sao limitados.

A crescente demanda que os lugares passaram@daernhito de planejamento futuro,
bem como, a qualificacdo dos servicos publicos &pt@agdo as novas tecnologias e a
sustentabilidade — elemento necessario para o d#gegnento ambiental saudavel do meio

urbano, fez com que o conceitoaddades criativagomasse forca e se popularizasse por todo
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o mundo. Segundo Landry (2013), pela primeira \@historia, a imaginagdo é a principal
fonte de produtividade econdomica e solugédo de profé contemporaneos.

As diversas pesquisas em torno do tema cidadds/asavidenciaram novas formas
de pensar e planejar a cidade, trazendo novasitas@ara o meio académico e também para
a pratica politica, onde ganharam grande visiliddessa forma, acredita-se que o processo
de transi¢cdo de uma cidade tradicional em cida@déi\a deve somar valores econdmicos,
sociais e culturais ao lugar, além de possibilitaslcance de solucdes que evidenciem a
identidade e a histéria do territério em questaw.igso, para se planejar e potencializar uma
cidade criativa, antes de mais nada, é precisa sab® ela €, conhecer a sua esséncia, suas
dindmicas e a sua historia.

Grande ou pequena, metropolitana ou interioraregger cidade pode ser uma cidade
criativa. Com esse pensamento, o presente trabakua evidenciar a potencialidade criativa
dos municipios de pequeno porte, focando no muaigigicho de Selbach, localizado no
interior do Rio Grande do Sul e devidamente aptadenno capitulo 5 deste trabalho. A
justificativa pela escolha de tal objeto de estédbaseada na vivéncia pessoal com a cidade,
berco e opcéo de vida, e na percepcdo de preo@gpag@mnto a evasao de moradores, a
motivagao coletiva para o desenvolvimento sauddwehesmo ao longo dos anos e ao grande
potencial cultural agregado a identidade da cidda®r, que sera ponto crucial para a
realizacdo deste trabalho.

Considerando que o futuro do planeta, bem comoeds fabitantes esta ligado
diretamente ao desenvolvimento das cidades, aneedissertacdo de mestrado, parte de um
estudo aplicado ao municipio de Selbach/RS, dama LUm contexto urbanistico, ambiental,
cultural e social, bem como, a percepcao de sewnsigmis problemas e potencialidades, para
entado, criar estratégias especificas as cidadesqleeno porte — conceitos, objetivos e acdes —
gerando diretrizes revertidas em um planejamertratégico, possivel de ser realizado ao
longo dos préximos 20 anos no municipio, e a pdi$iso, torna-la e posiciona-la como uma
Cidade Criativa

Neste sentido, entende-se por planejamento estaigglaboracdo e aplicacdo de uma
reflexdoprospectiva— que procura prever a evolucao futura da soceedathpaz de apontar
aos diferentes setores identificados como priogd#htro da cidade de Selbach, os caminhos
a serem trilhados para que o desenvolvimento dpages ocorra de maneira criativa e
inovadora, dissolvendo seus principais problemasengializando os fatores positivos e

preparando os ambientes urbanos para os futurafi@epropostos pela evolucéo do planeta.
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Ao definir o contexto do planejamento estratégidentro desta pesquisa torna-se
relevante conceituar o sentido da visdo prospediiva 0 mesmo apresenta. De forma
simplificada, a prospectiva pode ser definida camma abordagem que induz a reflexdo
coletiva identificando as tendéncias de mudancardbiente, permitindo a construcao de
cenarios futuros sobre os diferentes resultadosigtegsminadas a¢cfes podem gerar a toda a
sociedade (SENAI/PR, 2010. p.8).

Por fim, acrescenta-se que o desenvolvimento @ssielo, tem por objetivo principal,
a producédo de um instrumento redigido em formacdeihento, possivel de auxiliar e nortear
o desenvolvimento prospectivo da cidade, relataallernativas, projetos e acdes que
impliquem positivamente ngualidade de vida dos cidad&os e das futuras geragtendo
como base a cultura do povo e suas raizes, e campromisso com a natureza, a

sustentabilidade.
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1.1 Objetivo Geral

O desenvolvimento desta pesquisa pretende, elabomaplanejamento estratégico
através de uma visao prospectiva — com areas dedatulelimitadas como setores prioritarios,
sugerindo a eles uma série de estratégias inovada@specifico para a cidade de Selbach/RS,
revertido posteriormente em uma publicacdo, aptadaratravés de um instrumento redigido
em forma de documento, que possa nortear e seeviraukilio referencial para o
desenvolvimento sadio do municipio ao longo dogipros 20 anos, e a partir disso, posicionar
a cidade de Selbach como u@idade Criativa.

Além de promover o desenvolvimento econdmico do iaipio, este projeto busca
enaltecer o potencial cultural agregado a idenédedritorial da cidade, incentivando seus
costumes e tradi¢cdes, primando pela sustentabéiéad todos os seus locais de atuacéo, e
finalmente, convertendo-se em consequéncias beséfirque se diz respeito a melhorias para
com a qualidade de vida do cidaddo selbachensasefstwras geracoes, servindo também de
referéncia para outras cidades de mesmo porte.

1.2 Objetivos Especificos

- Pesquisar, contextualizar e coletar dados espesiiara compreender as necessidades
primordiais do objeto de estudo deste trabalho cidade de Selbach, identificando seus
problemas e destacando suas potencialidades.

- ldentificar as principais areas de interesse dpulacdo e dos setores publicos
envolvidos, para delimitar as areas de atuacadesh@jamento estratégico, dentro da cidade de
Selbach.

- Propor estratégias inovadoras a cidade de Selbaonceitos, objetivos e acbes —
gerando diretrizes a um possivel futuro desejad@eas habitantes.

- A producédo do documento denominadgbes para a Selbach de 204f@strumento
criado para nortear e servir de auxilio referengishndo o desenvolvimento prospectivo do
municipio ao longo dos préximos 20 anos. Aindatemae-se disponibiliza-lo a toda a
comunidade selbachense, e também as demais citeesssadas, como ferramenta para

nortear um planejamento estratégico em prol aalssenvolvimento de qualquer municipio.

- Refletir sobre o processo desenvolvido e crismaminhamentos que permitam a

replicacéo deste estudo em cidades de mesmo porte.
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2 METODOLOGIA

A metodologia adotada para o desenvolvimento degtalho, consiste inicialmente na
fundamentacdo tedrica de alguns conceitos congiderandispensaveis para a ideal
compreensao da relevancia desta discussao. Copnocesso de formacéo das cidades e seu
reflexo na sociedade atual; e o conceito de criltde e cidades criativas ligadas diretamente
ao planejamento estratégico, focado aos munic@@qsequeno porte.

Para aprimorar esta pesquisa e evidenciar aspettysntes, sobre algumas cidades,
nacionais e internacionais, analisadas por apr@sentcaracteristicas relacionadas a este
trabalho, foi utilizado como principal estratégia pesquisa o método do estudo de caso.
O estudo de caso é um método qualitativo que dengisralmente, na analise profunda de uma
unidade individual (GOODE, 1969). Porém, é impdeaessaltar que no presente trabalho, a
metodologia do estudo de caso foi utilizada commicgpara guiar a busca de referéncias
territoriais ecasesde sucesso, atingindo assim um caréater colaborptiva a formulagéo dos
objetivos desta pesquisa.

O estudo de caso na busca de referéncias terstocentribui positivamente para
compreendermos melhor os fenbmenos individuaigrasessos organizacionais e politicos da
sociedade. E uma ferramenta utilizada para entemudea forma e os motivos que levaram a
determinada decisdo. Conforme Yin (2001), o métédoma estratégia de pesquisa que
compreende uma metodologia abrangente, quantot@e@es especificas de cada local,
permitindo uma coleta de dados e uma analise gesttahcdo ou elemento que compde o caso.

Esse mesmo autor define o estudo de caso comongiai¢géo empirica que investiga
um fendmeno contemporaneo dentro de um contextaddareal, quando a fronteira entre o
fendbmeno e o contexto ndo é claramente evidermade multiplas fontes de evidéncia sao
utilizadas (YIN, 2001. p.23). Este método é uttiagrincipalmente quando o fenébmeno a ser
estudado é amplo e complexo e ndo pode ser estudagodo contexto onde ocorre
naturalmente, investigando as principais caratiess do objeto de estudo, partindo do seu
contexto real e utilizando multiplas fontes de éniclas.

Na presente dissertacdo, o método foi utilizad@ pavestigar cidades nacionais e
internacionais, apontadas como referéncias tamisprque pudessem oferecer aos cidadaos
algum tipo de vivéncia com estratégias criativas dferentes contextos urbanos: ambientais,
turisticos, culturais, tecnolégicos, etc. Destaffrfoi possivel identificar as taticas de algumas
cidades, e assim, de uma maneira genérica relalzienas possiveis estratégias a serem

desenvolvidas na cidade de Selbach, que configabgeto de estudo deste trabalho.
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Em seguida, desenvolveu-se uma pesquisa contextatdrencial relativa ao objeto de
estudo j& mencionado — a cidade de Selbach/RSté&s&aor finalidade relatar a historia do
municipio, descrevendo suas principais caracteaistculturais, ambientais e urbanisticas
desenvolvidas ao longo dos anos. A pesquisa dexdoatizacdo, contou também, com o
auxilio de mapas, fotografias e um levantamentoasepo atual, sendo possivel descrever a
situacao vigente que o municipio se encontra, saradio principalmente os componentes:
econdmicos, sociais, culturais e ambientais.

Ainda sobre o0 objeto de estudo, em um segundo momealizou-se um levantamento
de dados através de consultas e entrevistas coadores e gestores publicos, possibilitando
a coleta de dados quantitativos e qualitativosipgerdo comparar as diferentes visdes e
percepcbes dos cidaddos e dos gestores em relagidade. ApOs a preparacdo das
informacdes, foi realizada a analise individuatdda questéo, considerando o tipo de pergunta
(objetiva ou descritiva), para aplicar a metodadode interpretacdo adequada, de modo a
facilitar a obtencao dos resultados.

O procedimento metodologico adotado para esta etapgesquisa, possibilita uma
aproximacdo e um entendimento da realidade a sestigada dentro da cidade. Estudos
realizados por Fonseca (2002), sustentam que auipasge campo, € um processo
permanentemente inacabado, uma vez que a cidadlesestpre se transformando. Este
processo ocorre através de aproximagdes sucesdsivaalidade e fornece subsidios concretos
para a realizacdo de intervencgdes na cidade.

Compreende-se a pesquisa cientifica como o resuttadum exame minucioso, que
objetiva a resolucdo de um problema. Partindo desteeito, Lehfeld (1991), refere-se a
pesquisa como sendo a inquisi¢ao, o procedimestensatico e intensivo, que tem por objetivo
descobrir e interpretar os fatos que estio inseedo uma determinada realidade. E possivel
classificar uma pesquisa: quanto a sua abordageamt@ a sua natureza, quanto aos seus

objetivos e seus procedimentos.

Sendo assim, a metodologia de pesquisa adotada pevantamento de dados deste

estudo, pode ser devidamente classificada:

Quanto a sua abordagem, classifica-se como umaipaggantitativa e qualitativa
ao mesmo tempo, alega-se que os métodos se compdemee forma a fundamentar o

desenvolvimento da pesquisa.
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Quanto a sua natureza, classifica-se como umaigasglicada,uma vez que objetiva
gerar conhecimentos para aplicacdo pratica, dogyid solugcdo de problemas especificos,

envolvendo verdades e interesses locais.

Quanto aos seus objetivos, classifica-se comopesquisa exploratoria,tendo como
finalidade proporcionar maior familiaridade com rolgema, tornando-o mais explicito ou a
construir hipoteses. Uma pesquisa de caréater extplaw, normalmente, envolve levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que possudncia com o objeto de estudo e a analise
de estudos de caso (GIL, 2007). Neste trabalhesguisa de campo, tem com foco principal

a busca densightssobre o proprio objeto de estudo desta dissertacao

Quanto aos seus procedimentos, classifica-se caomapesquisa de campoque
segundo Fonseca (2002), é caracterizada pela ctdetados junto a pessoas. Também, pode
ser classificada como sendo up@squisa consurvey,uma vez que se buscaram informacdes
diretamente com um grupo de pessoas indicado cepresentante de uma populagéao-alvo
através de um questionario como instrumento deupgsge prevendo assim a formacéo de
opinides a respeito de determinados dados. Ngstede pesquisa, o colaborador ndo é
identificado, apenas caraterizado. (SANTOS, 19@NSEECA, 2002, p. 33).

Em suma, para ideal alcance dos propésitos firessedrabalho, pode-se apontar o
emprego de umaesquisa de campo com surveyde caratequalitativo e quantitativo,
aplicado através de um questionario, a um publico alvo ebjativoexploratério, da seguinte

forma:

Primeiramente, o questionario foi elaborado de doansalientar assuntos e temas que
contemplem os objetivos deste trabalho, entre gl&sestrutura, servicos, cultura, turismo e
sustentabilidade. O questionario, pode ser vedtiaao anexo B, ao fim desta dissertacao.

Em seguida, foram distribuidos cinquenta questiosa@ grupos diferenciados de
pessoas, indicados como representantes de umaapaptdlvo, classificados de modo
aleatorio, buscando envolver pontos de vista difgeglos, entre: funcionarios, professores e
alunos da escola; funcionarios de areas da saudiespores e pesquisadores aposentados;
profissionais da area de arquitetura e engenharigrgduados e também em formacdo;
funcionarios e gestores das mais diversas areaspiasicoes publicas da Prefeitura Municipal
de Selbach, destacando os profissionais atuant@®aalo meio ambiente e engenharia; entre

outros.
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A distincdo dos grupos de entrevistados, foi adotanno estratégia de articulacdo aos
resultados desta pesquisa, uma vez que, defendeese, construcdao de uma cidade deve ser
desenvolvida através da participacdo de seus gssjantamente a populacdao que nela vive,
permitindo o desenvolvimento sadio e a priorizadd® fatores de interesse comum de todos

0s cidadaos.

Apés o periodo de sete dias, as entrevistas focempitadas e interpretadas através do
método da Analise de Conteudo. Assim, na concegieddoraes (1999, p.02-03), entende-se
por analise de conteudo, uma metodologia de pesgsada para descrever e interpretar
diversos tipos de documentos, através de uma dasaistematica, qualitativa ou quantitativa,
de forma a interpretar as mensagens e atingir umgeensao de seus significados em um
nivel que vai além da leitura comum, abrangendedasp e fenbmenos da vida social. Os
valores e a linguagem cultural do entrevistaddaptgnanto do pesquisador, exercem influéncia
direta neste tipo de interpretagdo, uma vez quanadise de conteudo € uma interpretacdo
pessoal por parte do pesquisador com relacdo @pgéte que 0 mesmo possui dos dados
compilados.

O processo de anélise de conteudo utilizado nesbalho, segundo Moraes (1999),

constitui-se de cinco etapas:

1. Preparacao das informagdesas informacdes a serem analisadas foram submetidas
a um processo de preparacdo, identificando asvesitre através de uma leitura
prévia de todo o material, de modo a selecionaerdgevistas pertinentes aos
objetivos da anadlise. A preparacdo, consiste n@egsm de codificacdo das
entrevistas, permitindo a identificagcdo imediatas dwincipais interesses da
sociedadeelbachenspara com a sua cidade.

2. Unitarizacdo ou transformacdo do conteudo em unidaal nesta etapa, as
entrevistas foram lidas novamente, com cuidado getfiair aunidade de analise,
gue consiste no elemento unitério de conteludo adEnetido posteriormente a
classificacdo. Neste caso, a unidade de analisesgdalavras chaves, que foram em
seu maior numero apontadas pelos entrevistado&rom demonstra a Figura 1.
Ainda nesta etapa, para as questfes dissertatigamligativas, as unidades de
analise foram individualizadas e isoladas, de fogue as palavras classificadas
foram reescritas de maneira representativa em wwenmde palavras, permitindo
gue as mesas fossem compreendidas fora do sewtooataginal, representando

um conjunto de informag¢des com um unico significado



Figura 1 - Unitarizagdo de palavras chaves nas\astas, grifadas em amarelo. Fonte: fotografia
pessoal autora.

3. Categorizacdo ou classificacdo das unidades em aaigas: nesta etapa, foi
realizado o agrupamento dos dados considerados nsoraentre as questdes
abordadas na entrevista, formando por sua vez mmsjude categorias que,
representam o resultado de uma sintese, que destaspectos mais importantes
em um processo de reducao de dados.

4. Descricao:a descri¢ao, consiste na comunicacao dos ressltidoentrevistas. Por
se tratar de uma entrevista qualitativa e quaiviitabeste trabalho a comunicacéo
dos resultados foram apresentados de diversas doralaelas, graficos, textos
sinteses expressando o conjunto de significadosgnsude palavras, etc. Nesta
etapa, expressa-se 0s significados captados &mtlas questdes analisadas, para
finalmente gerar uma interpretacao.

5. Interpretacdo: esta etapa, consiste na compreensdo mais aprdauddacontetdo
das entrevistas, através da inferéncia e integdeteO termo inferir, implica nas
hipdteses que estabelecem os limites que as iatagiies de um estudo permitem
a partir de uma amostra, tornando-os passiveismerglizacao para a populacao da
gual a amostra provém, ou seja, € a extensado dahisdes obtidas através de um

interprete, para uma populacdo mais ampla.

O resultado das pesquisas, proporcionam um apardeddormacdes que de forma
prospectiva, possibilitaram a construcdo de cesaestruturadores, para a criagdo dos

principais pilares desta discusséao, identificarglproblemas e evidenciando as potencialidades
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da cidade de Selbach, e desta forma, finalmenieniteehdo a abrangéncia de atuac&o do
planejamento estratégico em busca do desenvolvinueiativo da cidade e a garantia integra
de qualidade de vida aos seus cidadaos.

De forma simplificada, a prospectiva pode ser dddicomo uma abordagem que induz
a reflexdo coletiva para a formulagdo dos cendpesnitindo definir visdes e estratégias
compartilhadas de futuro, sistematizando informagékevantes para a tomada de decisdes no
presente, de modo a tornar realidade um futurgats@or todos os cidadaos envolvidos.

Assim como observado no trabalho de Reyes (201@),pa construcdo de cenarios
estruturadores como metodologia para auxiliar aoggamento, consiste em uma abordagem
gue estrutura o problema de projeto, evidencianslodiwersos conflitos existentes em
determinado territério urbano expondo suas prinsigavergéncias. A interpretacao do lugar,
é feita através de cenarios projetivos — represéatavisuais, desenhos, imagens, filmes, etc —
possibilitando aos interessados uma visibilidadis k@ncreta dos possiveis futuros, sugeridos
e estudados. Para tanto, foram exploradas de forogativa as potencialidades que o objeto
de estudo oferece, e detectados os principaisgmad, ativando de forma criativa a busca de
solucbes originando a etapa seguinte desta pesgupsajetacao.

A projetacéo, por sua vez, consiste no resultadtageesquisa, aonde foram elaboradas
estratégias inovadoras para a cidade de Selbaatéaide metas revertidas em agdes, gerando
diretrizes a um possivel futuro desejado por s@ledéos, através da formulacdo de eixos
estruturadores, responsaveis por guiar o desejdaloejpmento estratégico, diante do
compilamento de informacdes obtidas por meio degdriéicipais indicadores:

* Pesquisa contextual referente ao municipio;

* Tendéncias apontadas através das pesquisas hiffilagre estudos de caso;

» Prioridades estabelecidas por meio de uma pesdeisampo realizada através
de entrevistas com os cidadaos.

A convergéncia destes elementos, permitiu a forgdwlade quatroEIXOS
ESTRUTURADORES, que abrangem os diferentes segmentos em quecaade se apoia,
geranddVETAS, revertidas elACOES, possiveis de serem realizadas ao longo dos poéxim
20 anos no municipio de Selbach, de forma a conéerambjetivo final deste trabalho.

O objeto final deste trabalho, denominad;6es para a Selbach de 204fata-se de
um instrumento redigido em forma de documento,ipakde ser utilizado como norteador de
um planejamento estratégico a cidade, para osmo&xR20 anos, possibilitando a Selbach
transfigurar-se em uma cidade com iniciativas ieaat visando principalmente melhorias

guanto a qualidade de vida do cidadao selbachelosga prazo.
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2.1 Resumo esquemaético da dissertacao

Neste grafico, é possivel visualizar um resumo @stico dos passos seguidos para a
realizacdo deste trabalho, em complemento a metgidchdotada a esta dissertacao.

1.INTRODUCAO

9.1
APRESENTACAO
DO TEMA

2.METODOLOGIA 3.DESENVOLVIMENTO

4 i R
-PROCESSO DE FORMACAO DAS CIDADES;

-CONCEITOS: CRIATIVIDADES, CIDADES E
CIDADES CRIATIVAS;

1.2
JUSTIFICATIVA DA
ESCOLHA DO TEMA

2.9
FUNDAMENTAGAQ
TERMICA

-PLANEJAMENTO ESTRATEGICO FOCADO
EM MUNICIPIOS DE PEQUENO PORTE;

.
'

-ESTUDOS DE CASO;
" J

1.3
OBJETIVOS GERAIS
EESPECIHUOR 22 HISTORIA DO MUNICIPIO DE SELBACH
PESQUISA CONTEXTUALE |—> i h
REFERENCIAL: SELBACH/RS E RELATO DA SITUAGAO ATUAL;

[ FIM DA QUALIFICAGAO —J

4 i
2.3 .
OBJETIVO: PESQUISA DE CAMPOILEVANTAMENTO |===>|  DIAGNOSTICO DAS PRINCIPAIS
j DE DADOS:ENTREVISTAS AEREAS DE INTERRSE
CRIAGAO DE UM INSTRUMENTO =

REGIDC,EM FORMA DE DOCUMENTO:

24 IDENTIFICAGAQ DE PROBLEMAS
-PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTERPRETAGAO e [DESTAQUE DAS POTENCEALIDADES.J

COM INICIATIVAS CRIATIVAS;

-MELHORAS NA QUALIDADE

i 2.5 ;
DE VIDA DO CIDADAO B [DIRETRIZES NORTEADAS PARA o} =D (E'XOSMEESTLRSL,'TA%%AE';‘?RES]

L PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

L

Gréfico 1 — Gréfico esquematico do resumo do trabetalizado para esta dissertagdo de mestrado.
Fonte: criacao da autora, 2017.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo, serdo resgatados e apresentadast@shistoricos e alguns conceitos
fundamentais para o entendimento deste trabalhciamado através da caracterizacdo do
processo de formacéo das cidades e suas princgrasquéncias para o desenvolvimento das
cidades contemporaneas.

Em seguida, relatam-se os conceitos de criativideidades e o conjunto de ambas
caracterizando o termo: cidades criativas. Procaeotambém, descrever aspectos relevantes
guanto ao planejamento estratégico focado as paguarades, uma vez que o objeto de estudo

deste trabalho, a cidade de Selbach, é tambémidadeae pequeno porte.

3.1 O processo de formagéao das Cidades

O processo de formacéo das cidades inicia-se Aaigid¥ia, no momento de transi¢cao
do Periodo Paleolitico para o Periodo Neoliticop e@cchamada “Revolucao Agricola”, onde o
homem passa a organizar o espaco em que habaaganorar a producéo de alimentos tanto
no plantio quanto na criagao de animais. Destadpenmecessidade de seguranca e abrigo, gera
a convivéncia dos homens em locais fixos e espesifide maneira a iniciar a formacao de
suas aldeias (ABIKO; ALMEIDA; BARREIROS, 1995).

Com o passar do tempo, as atividades agricolasnaassa ser incompativeis com a
criagcdo de gado na mesma area, fazendo com quedsaua necessidade de separar estes
setores que dependiam um do outro. Assim, forma&ems locais de troca, onde pastores e

agricultores permutavam seus produtos. Acredigusea necessidade de registrarem as trocas

e entregas dos produtos foi fator relevante pamgemcao da escrita e da moeda.

Figura 2 — Marcos religiosos na Idade da Pedraleskoberta da horticultura e do primitivo cultivo
de graos, fixa o homem na terra, formando-se asgnas aldeias. Fonte: youtravelweplan.com —
Acesso em 18 de dezembro de 2015.
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Porém, a cidade ndo pode ser vista apenas comaldeia que cresceu. De acordo com
Benevolo (1993), a cidade se forma quando os sEry& ndo sdo executados apenas pelas
pessoas que cultivam a terra, mas também por oytia$do tem esta obrigacdo, surgindo
assim o contraste entre dois grupos sociais: osindones e 0s subalternos, iniciando a
evolugao da sociedade dentro da cidade.

No ano de 4000 a.C., ao final do periodo Neolitmmn o aumento da densidade
populacional, somado a consolidacdo da praticagdaudtura, tem inicio a formacédo de um
novo estilo de vida, responsavel por alteracdesotégicas, bem como, na esfera da
organizacéo social das antigas aldeias, que acopodio se transformando em cidades e
determinando um salto civilizador na humanidade.

Os primeiros sitios habitados se desenvolverammeiss@ente nos vales dos rios em
virtude da fertilidade do solo e pela facilidaderdgacao e transporte. Neste contexto, destaca-
se o Egito, apoiado pelo Rio Nilo e, a Mesopotaaypajada pelos Rios Tigre e Eufrates, como
sendo as primeiras sedes com caracteristicas deiuifiacado urbana (ABIKO; ALMEIDA;
BARREIROS, 1995).

A civilizacdo Egipcia, famosa por sua arquitetumuomental, caracteriza-se por uma
devocao ao culto religioso a imortalidade. No edéernle Mumford (1991), estudioso da cidade
na historia, a crenca numa vida apos a morte, fpieomotivou a construcdo dos fantasticos
monumentos como as grandes piramides e a Esflnggadas nas imagens abaixo.

Figura 3 — Antigo Egito e o Novo Império. Fonte: wwlickescolar.com.br —
Acesso em 18 de dezembro de 2015.

Segundo esse mesmo autor, 0s monumentos do Egifom&vam o centro da cidade,
mas eram posicionados como uma cidade independiviteg e eterna, que caracteriza como
insignificante a cidade transitoria dos homensa Egtade divina, € construida de pedra para
parecer imutavel no curso do tempo; é povoada dea® geométricas simples: prismas,
piramides, obeliscos ou estatuas gigantescas cgramde Esfinge que néo observa proporcao
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com as medidas do homem, mas sim se aproximam damantalidade, através da grandeza
dos elementos da paisagem natural; € ocupadarmeltss, que repousam cercados de todo o
necessario para a vida eterna, mas é feita pavastzide longe, com o fundo sempre presente
da cidade dos vivos.

A civilizacdo Mesopotamica, formavam cidades regadae geométricas, com as ruas
largas e retas, circundadas por muros utilizadoa pefesa, excluindo o ambiente aberto
natural do ambiente fechado da cidade. Construieanplos, que se distinguiam das casas
comuns devido ao seu tamanho, e o0s terrenos jadivaidos em propriedades individuais
(BENEVOLO, 1993).

Logo, a civilizagdo passou a referenciar-se comimmério Babilénico, tendo como
primeiro Rei, Hamurabi, responsavel ndo apenas@uauistas territoriais, mas também por
ser o criador do primeiro codigo de legislacaotexri® no mundo: o Cédigo de Hamurabi.

Seriam muitas as civilizagcbes merecedoras de destap se tratar da formacéo e
evolucdo das cidades ao longo dos anos. Ainda deguautor Benevolo (1993), a Grécia, por
exemplo, com sua mitologia e filosofia, foi pioreito aspecto da formacédo das comunidades
de cidadaos, que primavam por carater moral, poléireligioso, permitindo assim zonear a
cidade de forma organizada, entre areas de morakas sagradas e areas publicas. A
civilizacdo grega, também se destacava por apadentes caracteristicas de respeito ao local
aonde inseriam suas edificagdes, pois tratavanxeeuta-las de maneira a ndo prejudicar a
paisagem natural nos seus arredores, ao contiggo, domavam partido das linhas naturais,
respeitando a paisagem do lugar e formando umeéakelde equilibrio entre o homem e a
natureza — artificial e natural.

Cada civilizacdo destaca-se por diferentes mota/oada uma enriquece a histéria com
suas contribuicbes, sendo na parte da cultura de®spou da tecnologia, como a
implementacéo de sistemas de esgoto, aguedutas)grdw, sistemas construtivos arrojados e
criativos, que aos poucos, foram se popularizarsop@opagando por todo o mundo.

Dando um salto na histéria, no periodo do Renastor@or volta do ano de 1453, com
forte influéncia na Europa, teve origem um pensamariopico, que projeta cidades
geomeétricas ideais com tracados regulares, apesskntsimetria e proporcao rigida na
execucgao das vias e pracas.

Segundo Benevolo (1993), as cidades desenvolvidasi@o ao Renascimento: “sdo
um tabuleiro de ruas retilineas, que definem umig sk quarteirdes iguais, quase sempre

quadrados; no centro da cidade suprindo ou redozahglins quarteirdes, consegue-se uma
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pracga, sobre a qual se debrugam os edificios mgisrtantes: a igreja, o palco municipal, as
casas dos mercadores e dos colonos mais ricos”.

E inegavel que a Revolucdo Industrial na metadgédalo XVIII, mudou radicalmente
0 curso dos acontecimentos para a humanidade, ipyime Inglaterra e depois no resto do
mundo. Além de ser uma das passagens fundameathistdria humana, sendo comparada a
Revolugdo Agricola no Periodo Neolitico, relata@ata trabalho, de acordo com Mascard
(2010), a Revolucéo Industrial resultou em um aumseignificativo do consumo de agua e
energia e também dos niveis de poluicdo atmosfédqdaneta.

Ainda segundo 0 mesmo autor, atesta-se que as desegbertas tecnoldgicas, na area
da saude e politicas de saneamento basico reduzinaontalidade e aumentaram a expectativa
de vida dos cidadaos, com isso a qualidade de pagalacional melhorou e as taxas de

crescimento demogréfico se elevaram em todo o mundo

Figs. 1159-60. “Uma cidade cristd em 1440 e em 1840”; duas gravu-
ras de Pugin.

Figura 4 — Gravura: A Cidade Europeia, 1440 — 1840,
in. A Historia das Cidades, Leonardo Benevolo, 1993

Estudos realizados por Benevolo (1993), relatam dwmeante a era industrial, a
economia sofreu uma série de transformacdes,allestraparentemente na figura acima, que
auxiliaram na criagdo de premissas para uma mudsiggaca produtiva, acelerando o
desenvolvimento com a producdo em série e as necaslogias instaladas nas cidades,
fazendo com que muitas familias rurais se mudapseaos arredores das industrias, de forma
radicalmente desorganizada. Desta forma, deu-gemraos novos bairros operarios, dotados
de desordem, caréncia higiénica e habitacdes hresuLogo, a cidade industrial ganha forca
e cresce rapidamente, afetando o desenvolvimensomaeadade, e consequentemente da sua
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economia. Nao havia um sistema razoavel para danseu processo de desenvolvimento, mas
acreditava-se que a capacidade do homem e a fargmédduina, da mesma forma que
originaram esta realidade indisciplinada, podetiambém mudar-lhe o curso.

Reiterando estas afirmativas, em 1797, formou-$sogiedade para melhoria das
condi¢cdes dos pobrésmarcando a primeira metade do século XIX, cowtgstos contra a
sordidez a sujeira e a miséria. Os chamados uthanmogressistas, surgiam com ideias
transformadoras e colocavam-se a frente com o sdahoansformar a sociedade em “uma
cidade modelo”. Assim, o conceito de espaco selmparvelha ordem das coisas, ou seja, hao
se baseava na continuidade dos sélidos, mas aatesntinuidade dos vazios, de onde os
elementos construidos emergiam separadamente: WRH VEGETACAO, eram simbolos
de progresso e a dispersdo € considerada esspaah higiene fisica e mental (ABIKO;
ALMEIDA; BARREIROS, 1995).

No entendimento de Goitia (1992), o urbanismo gumé-se entdo como uma disciplina

gue procura entender e solucionar os problemasiasb®estacam-se os urbanistas:

Robert Owen (1771 — 1858)Visionario, lutou pela reducdo das horas de thabal pela
escolaridade obrigatoria. Criou a Cidade modelN@& Lanark (modelo Cidade Col6nia), com
casas para 0s operarios, cooperativa e jardimfaadia.

Camillo Sitte (1843 — 1903)Criador das cidades organicas, priorizando autegglade das
formas. Gostava de explorando a vida, a riqueza & la cor que rompiam a monotonia das
cidades, valorizando as pracas como locais deaspete convivéncia.

Ebenezer Howard: Criador do modelo das Cidades Jardins do amandadé€s bucolicas,
com industrias e jardins zoneados e habitacdo pertvabalho e do centro da cidade com

moradias de baixo custo e conforto térmico.
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ILLUSTRATING CORRECT PRINCIPLE
OF A CITY'S GROWTH- OPEN COUNTRY
EVER NEAR AT WAND, AND RAPID
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Figura 5 — Diagrama de Howard - Constelacdo dedegla Propaganda para a Welwyn Garden City
—1919. Fonte: HOWARD, Ebenezer. Cidades Jardirssdnha. S&o Paulo: Hucitec, 1996.
Disponivel em: http://urbanidades.arq.br/bancodgéna/displayimage.php?album=5&pos=4. Acesso
em 02 de marco de 2016.

Arturo Soria y Mata (1844 — 1920):Criador do modelo da Cidade Linear, facilitando o

transporte publico e evidenciando o projeto urbpata as calgcadas publicas, ruas mais
arborizadas de forma retilinea e uniforme.

FRFIL TRANSVERSAL NUEVO DE LA CALLE PRINCIPAL EN LA 2%Y SUCESIVAS BARRIA-
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Figura 6 — Corte da Cidade Linear. Fonte: CRISTISAyana. Cidade e Utopia, 2011. Disponivel
em: http://portalarquitetonico.com.br/cidade-e-isepovos-modelos-sociais-e-espaciais/. Acesso em
03 de marco de 2016.

Antoine Garnier (1869 — 1948)Criou 0 modelo para as Cidades Industriais, ceeparacao

das funcdes urbanas (pedestres e veiculos), avalgrezacédo dos espacos verdes, a utilizacdo

de novos materiais, como o concreto armado e apiadicao da tipologia edilicia.



Figura 7 — Zona industrial e zona residencial dda@ Industrial de Garnier, distintas e afastadas.
Fonte: Garnier e seu conceito sobre arquitetuispddiivel em:
http://tonygarnier.blogspot.com.br/2011/06/tonyrgar-e-seu-conceito-sobre.html. Acesso em 02 de
marco de 2016.

Para controlar e evitar os graves problemas deesaiilolica, em 1848 foi aprovada a
primeira lei sanitéria, a Public Health Act, seadarecursora dos cédigos sanitarios brasileiros.
Esta por sua vez, garante condi¢cdes de salubrida® abastecimento de agua potével,
canalizacdo dos esgotos, drenagem de areas inus\délvertura de sarjetas, entre outros. Os
planos diretores urbanisticos e os codigos de gleaexistem atualmente, tem como origem
esta preocupacao sanitarista de se criar um aretsahtbre e adequado para a vivéncia do ser
humano (ABIKO; ALMEIDA; BARREIROS, 1995).

O modo de pensar dos urbanistas progressistasa gaails forca com a consolidacao
do Movimento Moderno, que veio a tona através dog@esso Internacional de Arquitetura
Moderna com as influéncias de alguns arquitetos emmigtas, merecendo destaque: Le
Corbusier, Walter Gropius, Mies Van Der Rohe, Oftiameyer, entre outros.

No documento conhecido como eclaracdo de La Sarrazde julho de 1928,
conceituaram Urbanismo, como (BIRKHOLZ, 1967):

‘O Urbanismo ¢é a disposicao dos lugares e dos bdaiersos que devem resguardar
o desenvolvimento da vida material, sentimentalsgiritual, em todas as suas
manifestacfes individuais e coletivas. Ao Urbanisimberessam tanto as
aglomeracdes urbanas como os agrupamentos ruraistés funcdes fundamentais
do Urbanismo séo: habitar, trabalhar e recrear, ®eus objetivos sédo: a ocupacao
do solo, a organizacédo da circulacao e a legisldcao

No dia 29 de julho de 1933, iniciou-se 0 4° Comgpelmiternacional de Arquitetura
Moderna, cujo tema foi a “Cidade Funcional”, origeia Carta de Atenas. Esta, partia do
conceito de que o Urbanismo era uma das chaves pauwalanca qualitativa da sociedade e da
vida humana, uma vez que se acreditava que asamnaragdes sociais e econdmicas deveriam

relacionar-se com os fenémenos arquiteténicos (BIRKZ, 1967).
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Figura 8 — Croquis da Carta de Atenas, relatandorass de habitac@o propostas pelo terreno e o
namero minimo de horas de insolacéo.

De acordo com o IPHAN a carta de Atenas, sintetiza o conteudo do Usbami
Racionalista contextualizado na Cidade Moderna. lisamaainda, as funcdes que se
desenvolvem na cidade constatando que estas fupgéigsgiam as atividades produtivas e
terciarias, como a fabricacéo, o comércio e o parie das mercadorias, propondo uma nova

hierarquia urbana:
Habitar — Trabalhar — Recrear — Circular

Um grande exemplo de cidade modernista, é Bra$itigieto do urbanista brasileiro
Lucio Costa em parceria com o arquiteto moderrdstear Niemeyer, € o resultado concreto
de um urbanismo que tem como origem a Carta deadt@om zonas urbanas bem definidas e
separadas (edificios publicos, setor residencél@iro, comercial, bancario), grandes espacos

entre as edificagoes, circulacdo bem definidacesiie.

Figura 9: Plano piloto da Cidade de Brasilia, pacib Costa. Fonte: Vitruvius. Disponivel em:
http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/drops@7/1703. Acesso em 03 de marco de 2016.

1IPHAN: Instituto do patriménio histérico e artigiinacional.
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A evolucdo urbana, se adequou em razdo as nova&spreociais, desenvolvendo novas
fungcBes no desenrolar do tempo. Sua analise va atémento presente, mas o processo de
evolucéo é de natureza continua (REIS, 2006, prl®EYES, 2010, p.49-50).

Seguindo a mesma linha de pensamento, o desenenitomdas cidades, no
entendimento de Goitia (1992), € um dos fenémeneswglhor caracteriza a nossa civilizagao
moderna e globalizada, pois a cidade é o resulledom processo historico, que se inicia a
milhares de anos atras e esta em continuo desémeoiio, evoluindo junto as novas

tecnologias da era globalizada.

Se hoje existe uma nova visdo das cidades glodakzando podemos esquecer sua
personalidade formada a partir de um espacgo depuiitecamente organizado, com sua propria
historia, instituicdes, cultura e politica. A evgdio de todos estes setores na vida social dos
cidadaos, ocorrem simultaneamente a expansao docespbano, gerando a cada cidade uma
dindmica propria de crescimento (FRIEDMANN, J. 1898OPES, p. 27-35. 1998).

Atualmente, as cidades estdo cada vez mais seddandd das oportunidades geradas
pelo processo de globalizacao, pela insercdo dassriecnologias e também pelo crescimento
urbano generalizado, mas ao mesmo tempo, sdo dasigase desenvolverem com 0s inimeros
desafios que estas transformacgfes acarretam asasyesoriongo dos anos.

Ao relatar brevemente o processo de formacgédo dasle€s, conclui-se, que a maneira
como as antigas civiliza¢des organizavam-se topaessivel uma adequada formatacao para as
cidades, que buscavam funcionalidade e equilibriceeas atividades econdmicas, sociais,
espirituais, bem como harmonia para com a estédtcmbiente em que se vivia. Esta forma
de organizacdo estavel, acabou se perdendo comsalicacdo das cidades industriais, e €
justamente este conceito de equilibrio que pretsadintar resgatar e adequar as cidades

atuais.

3.2 As Cidades e a Criatividade

Urbanistas contemporaneos defendem que a cidadwmjdeé uma obra coletiva e
inacabada, que ocorre ao longo dos anos sobrevdeselo territério. A cidade é resultado de
uma forca produtiva histérica e diretamente depetedde processos sociais que nela ocorrem,
com caracteristicas urbanas postas sobre uma aatdesterras delimitadas, apropriadas por
um grupo social, capaz de distinguir o seu profmiatério. O territdrio, por sua vez, esta
vinculado diretamente aos tragos culturais de uwo ute determinada cidade, e se constitui
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através de um processo de territorializacdo quegarunto a ele seus desejos e conflitos
(REYES, 2015, p.21-22).

Ainda caracterizando e conceituando a cidade, Rb98i7), afirma que, a Cidade € o
produto da coletividade dos acontecimentos, dass faistéricos e culturais, das relacbes e

experiéncias vivenciadas pelas pessoas nas s@@esidue estdo sempre se transformando.

Segundo Rossi (1987):

A forma da cidade é sempre a forma de um tempdddae, e existem muitos tempos
na forma da cidade. No préprio tempo de decorrewvitta de um homem a cidade
muda de fisionomia em volta dele, as referénciass® as mesmas.

Apesar da estrutura da cidade ndo modificar suatest de formacéo inicial, podemos
dizer que a cidade estd sempre se modificando etdhds. O processo de formacédo das
cidades € de natureza inacabavel, sendo assimaéestltado final, e sim uma continua
sucesséo de fases.

O filésofo grego, Heraclito de Efeso enfatiza aitedo “fluxo eterno das coisas” como
sendo a esséncia do mundo: “Ninguém entra num mesnuma segunda vez. Pois quando
ISSO acontece ja ndo se € 0 mesmo, assim comouas fge ja serdao outras”. O escritor
brasileiro Guimardes Rosa (1956), em sua @nande Sertdo: Veredaslestaca: “O mais
importante e bonito do mundo € isto, que as pessE@asao sempre iguais, ainda nao foram
terminadas, mas que elas vao sempre mudando”.

As mudancas ocorridas ao passar dos anos, sacadpsntomo uma producdo do
territdrio que se constitui pelo processo de préadug reproducdo dos seres humanos, por
outros seres humanos, direcionando a cidade ao dalaso, isto €, num sentido utépico, a
cidade deve ser um lugar que se consome improdugivge, sem nenhuma outra vantagem
além do prazer e do prestigio. “O urbano, se taanslo que sempre foi: lugar do desejo,
desequilibrio permanente, sede da dissolucédo dasahdades e coracdes, momento do lacido
e do imprevisivel” (Lefebvre, 1969, p.76 in REYEB15).

Conforme ja referenciado neste trabalho, a cidademéespaco de encontros e
convivéncias. Convivéncias estas, entre 0 espilitdempo, o ambiente social, cultural e
econdmico, acabam refletindo uma determinada époeapirito do lugar. O conjunto de
singularidades de cada lugar é o que faz com quédades transpirem esséncias, ritmos e
ambientes distintos. Segundo estudos desenvolvitws Reis (2012, p.12), sdo essas
coordenadas de tempo e espaco que nos permitehzdocana cidade e assim se tornam o
foco para tracarmos uma rota, entre a cidade qoeste uma cidade que desejamos: a cidade

dos nossos sonhos.
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Para a concretizag&o deste sonho, temos como alipoder dariatividade. Segundo
o dicionério,criatividade é o substantivo feminino com origem no latireare que indica
acapacidade de criar, produzir ou inventar coisas nas; inventividade, inteligéncia e
talento, natos ou adquiridos, para criar, inveniagvar, resolver problemas e criar
oportunidade.

Segundo Landry (2013), a criatividade € a imagioag@dlicada, que usa qualidades
como inteligéncia, capacidade inventiva e apremidize longo do caminho.

Atualmente, a criatividade é considerada uma oanigtita crucial para o
desenvolvimento no mundo contemporaneo. O IBM 2Bibhal CEO Studi conclui que a
criatividade (60%) € a mais importante qualidaddidkranca para o sucesso, superando a
integridade (52%) e o pensamento global (38%) (LARYD2013).

A criatividade, possui influéncia direta no desduwwvoento global e exerce papel de
extrema importancia para o desenvolvimento dasasasdades. Ao incentivar a criatividade
dentro das cidades, amplia-se o conjunto de idesucdes potenciais para qualquer tipo de
problema urbano.

A influéncia criativa, esta presente nas industnassconomia, no empreendedorismo,
nos estilos, nos conceitos, nas tendéncias de mod#esign, na tecnologia no turismo, entre
outros, tornando a criatividade fator determinalatgida econdmica, impulsionando as grandes
inovagdes e transformagdes da sociedade. Logoinfluéncia sobre a cidade, vem sendo
discutida por pesquisadores, e toda a populacé@oaftora de uma sociedade, sejam eles o
poder publico, ou leigos usuarios. E desse casanpeomissor que surge o termo “cidades
criativas” (LANDRY, 2013).

Segundo Camara (2007), o crescimento populacioriEsenvolvimento acelerado das
cidades, juntamente com a emergéncia de novasiég@a®e consequentemente de um novo
tipo de economia, baseada na criatividade e inayaded@ com que o conceito aédades
criativas ganhasse énfase. A relacdo formada entre a alede e a promocédo do
desenvolvimento urbano, pode ser estruturada & parnecessidade de introduzir solu¢des
criativas como instrumentos para o desenvolvimemt@ano, transformando a cidade em
verdadeiros laboratérios para as novas tecnolegegperiéncias inovadoras.

O setor criativo dentro do ambiente urbano, podeespresso de diversas maneiras,
através de intervencgdes artisticas, por exemphaloselas espontaneas ou planejadas, tendem

2 |BM, Worbing Beyond Borderdnsights from the Global Chief Human Resource Offisudy [IBM 2010 Global CEO
Study], Nova York: IBM Corporation, [2010]. (N.E)
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a se destacar, por entre 0 meio urbano convencidnalagéo da arte com o espago urbano
desperta nos cidadéaos, diferentes sentimentossag#es, conforme demostra a Figura 10.

Figura 10 — Intervencgdes artisticas em meio aocesydanizado.
Fonte: www.streetartutopia.com — Acesso em 25 dembro de 2015.

A criatividade em meio urbano, também pode seresgar através do projeto de
mobilidrios urbanos, exposicdes, feiras, eventtisrais e artisticos, tendo em vistas que a real
importancia da intervencéo e/ou eventos é qualifi@spaco publico e proporcionar ao usuario

uma nova experiéncia em meio ao cotidiano.
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Figura 11 — Intervengdes criativas. Fontes: wwwgthesilture.com.br, www.hypeness.com.br,
www.streetartutopia.com e www.cowparade.com. — sa&sn 18 de dezembro de 2015.

A pratica de acdes e ideias criativas em meio eosas urbanos, estimulam o respeito
entre as pessoas e 0 amor pela sua propria cidfithea o arquiteto e urbanista, e também
politico Jaime Lerner (LERNER, 2010). Para o agjoitessas atitudes refletem positivamente
na consciéncia do cidadao de modo a gerar um samttrindispensavel para a vida da cidade:
a gentileza urbanalerner, reconhece que a gentileza urbana, enceatean cada detalhe,

proporcionado por uma pequena atitude criativaRMER. 2010, p.27-32):

‘No bairro Sao Geraldo, uma dona de casa montoupuesépio na sala. Ela nédo

fecha a porta e recebe com simpatia quem quer aamheeu presépio. Em outro
bairro de Belo Horizonte, a equipe de lixeiros ta#fia sempre cantando. Assim a
capital mineira foi ganhando a tradi¢cdo da gentdarbana.

Existem pessoas que exercem sua atividade comrpoazque sinalizam para a

cidade a sua alegria. Oscar Niemeyer, ao colocaissesculturas nas areias da praia
do Leme, fez uma grande gentileza urbana.

Em Maripa, uma pequena cidade do oeste do Parapé&feitura plantou orquideas

nas ruas. A flor é tdo bonita que a populacéo deswola gentileza do governo com
outra gentileza urbana: ninguém mexe nas orquideas.

Acredita-se que as cidades criativas possuem daaaeneficiéncia no que diz respeito
a resolucao de seus problemas. Segundo Landry,(@1D), as cidades, por si S0, ja possuem
um recurso crucial — seu povo. A inteligéncia do l@mano, seus desejos, motivacoes,
Imaginagéo e criatividade estao substituindo o J@sarecursos naturais e 0 acesso ao mercado
como recursos urbanos. A criatividade daqueles wquem e trabalham nas cidades vai
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determinar o sucesso futuro. Naturalmente quessspre foi fundamental para a capacidade
das cidades de sobrevivéncia e adaptacao.

Sabemos que durante seu processo continuo de degerento, as cidades acabam
exibindo problemas e desafios. Uma cidade caraati como criativa, se reinventa
permanentemente, na busca de solugbes a estesrpasbé melhorias de um modo geral.
Assim, comporta-se uma verdadeira cidade criatidependentemente de sua extensao ou
tamanho ela € caracterizada principalmente pelsepga de alma. A cidade, constréi sua
historia, ao longo dos anos, adquire forma, cresspira, vive e como qualquer organismo
vivo, estd sempre mudando, sempre se reinventandmsca de melhorias.

Estudos realizados por Ana Fonseca Reis (201imain que a cidade que se pretende
criativa, independentemente de sua historia, podiedicdo socioecondmica, devem possuir,

ou buscar, trés principais caracteristicas:

INOVACOES — CONEXOES — CULTURA

hY

INOVACOES: as inovagbes podem ser entendidas como criatwidgulicada a
solucéo de problemas ou a antecipacédo de oportiesda criatividade urbana é sustentada
por inovacdes de diversas ordens: tecnoldgicagispculturais e ambientais. As inovacdes
compreendem os novos olhares sobre os velhos & povblemas, sao perspectivas do mundo

em transformagé&o constante.

CONEXOES: as conexdes se ddo nas dimenddisgirica, entre o passado da cidade,
que forma sua identidade e sua estratégia de futi@senhando a cidade que se quer ter;
geogréafica entre bairros e zonas (0 que tem maior relevancés cidades maiores); de
governangg com a participacdo dos setores publico, privaas sociedade civil, cada um
com seu papel muito claramente definidogdoersidades aglutinando pessoas com distintos
pontos de vista, profissdes, culturas, comportanserdntrelocal e global preservando as

singularidades da cidade, sem por isso se isolarualo.

CULTURA: a cultura se insere na cidade criativa das sespiifirmas: por seu
contetdo cultural, compreendendo produtos, servigos, patriménio €rigtou imaterial) e
manifestacdes de carater Unico; peakistrias criativas, abrangendo cadeias culturais, da
criacdo a producéo, do consumo ao acesso, com impagndmico na geracao de emprego,
renda e arrecadacdo tributaria; agregar valor a setores tradicionais dando-lhes
diferenciacéo e unicidade. A cultura € uma mardsgreessaltar a singularidade de cada cidade,
sendo sua esséncia, seu espirito, ampliando ocohtegizle visdo dos habitantes, pois ndo ha

como inventar algo novo sem conhecer e valorizaet®os tempos.
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A intencéo de planejar uma cidade criativa, devasempanhada de um conhecimento
impar do territério em questdo. Um local criatipode ser uma sala, uma casa, ou um bairro
inteiro. Neste sentido, Landry (2013), defende asi€ualidades de uma cidade criativa, sédo
similares: um senso de conforto e familiaridadetegracdo do velho com o novo, de maneira
a inovar sem perder a esséncia da historia do,lpganitindo um equilibrio entre o calmo e o
vivificante, entre o risco e a cautela.

Uma cidade € uma maquina de possibilidades e, quaiadiva, oferece um roteiro rico
com variadas experiéncias, que podem ser viversjiaemo: a culinaria, arte, patrimonio,
natureza, entre outros, basta que o local sejavati@suficiente para contentar os moradores
e atrair os turistas.

Uma cidade criativa, possui uma estrutura poljighlica com propdsito e direcao,
buscando promover o potencial do seu povo com ltrabaacessiveis, e que estimulem a
participacédo popular, onde as diferencas sao dilss)taceitas e resolvidas, partindo de uma
visdo agil e fundamentada na realidade do dia,andima busca por identificar continuamente
as novas oportunidades. Em uma cidade criativdumsonarios publicos trabalham com
empenho para que as coisas sejam realizadas imblepgemente dos seus limites
departamentais. Os indices de criminalidade e dalsigde social, em geral sdo baixos, com
organizacfes sociais ativas e construtivas e sstériai, cultura e tradicdes estdo vivas e
presentes, receptivas a influéncia e a mudancaneslo novas ideias e experiéncias, que
evoluem e desenvolvem suas caracteristicas mascarsiga cultura (LANDRY, 2013. p. 47-
48).

Nesse contexto, acredita-se que o conceito devidiede aplicado as cidades, pode se
tornar a principal fonte de produtividade econén@dambém a solu¢do de muitos problemas

enfrentados pelas cidades desenvolvidas.

3.3. As pequenas cidades criativas e o planejamergstratégico

Ao falarmos de cidades criativas, imediatamentaraigs metrépoles vém em mente,
como Barcelona, Nova York, Berlim. Diferente diseeste estudo, procura-se evidenciar a
potencialidade criativa dos municipios de pequertepDe acordo com REIS (2011), muitas
vezes cidades consideradas de pequeno porte, opegnenas urbanizacdes, de cinco mil
habitantes, por exemplo, tem uma efervescénciaiaividade incrivel.

Grande ou pequena, global ou ndo, qualquer cidadier ser uma cidade criativa, pois
a cidade criativa também € um sentimento, de qyeeesdta acontecendo ou poderia acontecer,

de movimento, de energia (KAGEYAMA, in Cidades @vias da teoria a pratica).
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De acordo com o Censo Demogréfico de 1950, poucmsnde 91% dos municipios
brasileiros abrigavam uma populacdo de até 50 psk@as. Esse percentual permaneceu
estavel até o Censo de 2000. Porém, em 1950 ontonjle pequenas cidades brasileiras
representava 62,9% da populacdo nacional, em Z¥0pmarticipacdo nao passou de 36,7%.
Tal fato, justifica-se devido ao alto fluxo migratddos habitantes das pequenas cidades as
cidades maiores, que ocorre principalmente emdertu falta de trabalho e opc¢des de renda
para os cidadaos. Esta realidade, pode e deveassfarmada a partir de iniciativas criativas,
visando ndo apenas a permanéncia dos cidaddogladesde pequeno porte, mas também a
motivacdo coletiva para a o desenvolvimento sauddaemesma ao longo dos anos,
apresentando aos cidadaos alternativas diversasagugensem a caréncia de trabalho, por
exemplo.

Tornar uma cidade de pequeno porte criativa, depetigttamente da habilidade
coletiva de construir um sonho e mobilizar esfoqgas transformar esse sonho em realidade.
De acordo com Lerner (2011, p.39 — 43): “Uma cidadden sonho coletivo e construir esse
sonho é vital, pois sem ele ndo havera o envolvionessencial de seus habitantes”.

Desta forma, uma palavra se torna indispensavahemento. Sabemos que o
planejamento é um processo, e que por mais bemtaxieogue este processo seja, é impossivel
gerar transformacdes imediatas. A cidade planegadaidade pensada, projetada e construida
de forma a potencializar as oportunidades e redzimmeacas, buscando desenvolver seus
pontos fortes e reforcar seus pontos fracos, deletnema visdo de futuro gerada pelo desejo
da sociedade em um esforco coletivo de acdo eaeab (LOPES, 1998).

Segundo Reyes (2015), o processo de planejamedtomais é do que um projeto
complexo da antecipagdo de um amanha, no qual pacgoe organiza esse conhecimento
passa pelo Design e seus instrumentos projetuasialoncepcéo, o projeto é visto como um
ato criativo que se organiza para resolver probdeprasentes e também a formalizacéo e
resolucao dos problemas futuros durante o seurcamgtrritorio.

Considerando que o planejamento de uma cidade @racesso lento e constante,
Jacobs (2014, p. 454-456) evidencia detalhes ratgieconsiderados vitais para a idealizacéo
do planejamento urbano, sendo vistos como solug@iacaveis e simples para o nosso dia-
a-dia, e que se transformadas em metas levariadadecdevidamente planejada a atingir a
“vitalidade urbana”. Neste contexto, entende-se yialidade urbana, o ponto maximo de
fatores positivos que uma cidade pode oferecersaos habitantes, sendo primordialmente

saudavel.
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A autora referida no paragrafo anterior, Jacobd4p0acrescenta que o planejamento
para vitalidade urbana deve iniciar com o diaganéspreciso de problemas em lugares
especificos, evidenciando a diversidade. Para,tastesponsaveis por tal diagndstico, devem
ter um conhecimento detalhado e especifico petaleiem questdo. Em seguida, devem buscar
maneiras de suprir essas lacunas da melhor magmessivel. A segunda meta, implica em
propiciar uma interpenetracdo continua da vizinhargujos usuarios possam contribuir
mantendo a seguranca dos espacos publicos, lidamoestranhos, de modo que seja um
trunfo e ndo uma ameaca, garantindo de maneiraesngpsutil a vigilancia informal das
criancas nos lugares publicos. Outra meta inteméssésa a recuperacdo de zonas degradadas
da cidade, e a revitalizacdo dos prédios antigopedindo a possibilidade de degradacéo e
estimulando bons ambientes econémicos. O planejanpamna a vitalidade, deve implicar na
ordem visual das cidades, por meio da compreersd@wdem funcional de todos os setores
urbanos.

O desenvolvimento das cidades, envolve ndo apanasvisao renovada através do
planejamento, mas uma ac¢ao determinada capaz tenmemtar solucdes criativas. Porém, nao
basta delinear a visdo criativa da cidade no futérgreciso definir acées inovadoras no
presente, que sejam implantadas de maneira a propar o desenvolvimento saudavel das
mesmas.

Segundo Lopes (1998), a melhor maneira de planejar cidade é a convocacao da
sociedade para participar de um esfor¢co permamgienpensamentos e acdes estratégicas, que
s6 podera ocorrer se existirem liderancas esctiaga atuantes, com total consciéncia do
trabalho a ser realizado. A motivacao individupkssoal de cada cidadao, ou lider, devera ser
dotada de instrumentos adequados e oportunidades@acar os planos em préatica. Assim,
torna-se possivel a implementacdo de um planejanestriatégico participativo. Este processo,
deve ser inovador e criativo, jamais se limitanaatsimples correcdo de rumos. Nao deve ser
baseado em técnicas quantitativas, em documentagéberadas, mas na administracao
sistematica do homem, visando flexibilidade em dezlocumentos e relatérios (EADI, D.C.
199, in LOPES, 1998. p. 70)

Este mesmo autor, acrescenta que a estratégiadisaiina € originaria da civilizacao
Grega, a qual definia estratégias como: um conjdetmanobras, ou um esquema utilizado
para obter vantagens sobre um inimigo em combaténisio do século XX, comecgou a surgir
a ideia de que a evolucdo do conhecimento tecraapgiliado a estratégias, pudessem ser
utilizados em prol ao desenvolvimento da socied@testa forma, surge o planejamento

publico, com énfase no planejamento de cidade®itestdo a relacdo entre o poder publico e
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a populacdo, com estruturas e sistemas revertidas;6es de melhorias do bem-estar social e
de criacdo de novas oportunidades.

Entender o objetivo do planejamento estratégico aldades é fundamental neste
trabalho, uma vez que este processo tem como airmijetivo ativar a transposicao da visdo
individual de cidadéaos conscientes e envolvidosa jpen horizonte mais amplo e global,
permitindo a compreenséo detalhada do ambienteaidzan o qual a cidade possui integracao.
Assim, entende-se as oportunidades e as ameaeesmacnfrontadas pela cidade e permite-
se o desenvolvimento de um plano de a¢des queazemnobjetivos concretos, traduzidos em
técnicas e projetos, com resultados plausiveisdErsalcancados de maneira cooperativa e
prospectiva.

Ainda de acordo com Lopes (1998), o planejameritatégico, deve considerar quatro
pontos principais:

1. A missao: onde queremos ir?

2. As estratégias: como chegar la?

3. O or¢camento: o que podemos fazer?
4

. O controle: como medir o andamento do processo?
Como complemento, sugere ainda seguir as seg@tapas de elaboracao:
1. Deciséo;
. Organizagao;
Diagnostico (objetivo central e linhas estratégicas

2

3

4. Analise de projeto por linha estratégica;

5. Organizacao de estratégias, objetivos, acdes etpsyj
6

Implantagéo e acompanhamento.

Tendo em vista a importancia das etapas sugerais aé relevante mencionar que
em cidades de pequeno porte, com uma escala unaturalmente reduzida, a eficacia de um
processo de planejamento urbano é mais facil daisgida. A comunicagéo dentro dos setores
de administracdo por exemplo, é facilitada ndo ap@elo reduzido nimero de funcionarios,
mas também pela intimidade pessoal que os mesmeseapam, por pertencerem a uma
comunidade aonde as pessoas nao sao de um todaliesdas. As cidades pequenas, também
possuem vantagem quanto a facilidade de comunicai#ie a sociedade para com o poder
publico, automaticamente a participacdo do cidast&oreunides, seminarios e audiéncias
publicas tornam-se mais ativas. A consequénciadésima cidade mais organizada e uma

sociedade mais satisfeita.
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Porém é importante ressaltar, que a Unica maneitardadministrador, ou qualquer
pessoa, conhecer e compreender as verdadeirasidades de uma cidade é por meio de
informacdes e observacdes diretas ao longo do teagsimilando-as com 0 que as outras
pessoas, sejam elas do governo ou ndo, conheceencshlgar. Desta forma, acredita-se que
a juncdo das ideias e reivindicacfes dos cidadémdas as estratégias da gestao publica de
planejamento, € a maneira ideal para se gerircgerei fazer o planejamento urbano de qualquer
cidade.

A0 mencionarmos vantagens que 0S municipios deegpeqporte apresentam, ao se
tratar de planejamento urbano, € de suma imposdéiteir a marcante identidade territorial que
as estas cidades possuem. De um modo geral, @esiogenores, tendem a valorizar mais suas
raizes, enfatizando as tradicfes e a cultura dorl&pgundo Reyes (2010), muitas cidades do
Rio Grande do Sul, caracterizadas como médias quepas, se desenvolvem em torno da
imagem de uma identidade relacionada a sua etnégafle da comunidade. Tendo em vista,
as principais caracteristicas da cidade, objetesiedo deste trabalho, constata-se que tal
fendmeno se sucede no municipio de Selbach.

Entende-se por identidade, o conjunto de caratitar$sproprias e exclusivas, que nos
permite diferenciar um determinado lugar. E o qaieficar gravado em nossas mentes, para
identificarmos e reconhecermos o lugar em nossadmampessoal (CASTELLS, 2000). Este
mesmo autor, destaca que a identidade de uma @dtldiretamente ligada a sua cultura, que
se expressa no estilo da arquitetura local, nosumentos e marcos instalados na cidade, nas
indumentérias, na sua histéria de formacdo e asgadas, na religiosidade, nos simbolos
graficos (marca), nas manifestagfes artisticagproprio mobilidrio urbano e em um carater
mais dindmico, nos fatos politicos, sociais e hwoeajue movem a sociedade.

Vivemos em um mundo globalizado e dinamico que esténutacdo constante. Logo,
crescer e se desenvolver sem perder a identidadeagado como um desafio. Diante disso,
atualmente sdo muitos 0s municipios que buscanmtraongeconstruir/resgatar, ou apenas
fortalecer sua identidade territorial, se tornaludais mais atrativos, diferenciados, em busca
de qualidade de vida aos seus cidad&aos.

Além disso, acredita-se que o planejamento estcaté@ps cidades € um importante
caminho para a constru¢gdo de um ambiente urbanbeaco, integrado e vertebrado, aberto
ao mundo com oportunidades para a realizacao pessogetitivo na formacgao de riquezas e
com uma identidade forte o suficiente para constimia sociedade justa e estruturada (LOPES,
1998).
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Para que tais objetivos sejam alcancados, é imperentender que a valorizacdo da
cultura da cidade, é ligada a um sentimento coripeato de identidade de vida, lagos
formados pelo individuo com seu territorio. Ideatld, estima, sentimento de pertencimento,
intimamente ligada aos pontos de referéncia emag&@estimentos vivenciados por cada um
dentro de sua cidade. Assim, a identidade temitate cada municipio, acaba se tornando
elemento norteador para o planejamento estratétgeda cada cidade.
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4 REFERENCIAS TERRITORIAIS

A prética de agfes criativas nos centros urbarstpecada vez mais difundidas por
todo o mundo. Atualmente, sdo muitas as cidadepapeacializaram de maneira criativa, seus
pontos fortes, ou até mesmo idealizaram algo tetalennovo para de alguma forma, agregar

valor a sua cidade.

Para enriquecer este trabalho, desenvolveu-segnérsa@a uma pesquisa de referéncias
territoriais, com exemplos de acdes criativas imigietadas por diversas cidades do mundo. A
escolha das referéncias citadas, se deu por meinndeanalise de materiais averiguados e
considerados casos de éxito internacional, no queliz respeito a acbes plausiveis a
modificarem habitos e costumes, gerando melhorsagjualidade de vida dos cidadéos e

agregando valor aos espacos urbanos.

Cada um dos casos apresentados a seguir, buseoendifir-se pela sua esséncia de
criatividade, ou seja, cada caso esta relacionadim @ontexto de atuacado diferente. Sendo
assim, os lugares estudados foram: Guaramirandaencd, Verona na lItalia, Barcelona na
Espanha, Gramado e Canela no Rio Grande do SuleleiAMagda Sayeg, que propde
iniciativas criativas em diversas partes do mungwpgrama Sampa CriAtiva em Sao Paulo/SP

e o Projeto Bike PoA, na capital gaicha Porto Adegr

4.1 A pequena Cidade de Guaramiranga no Ceara

Com cerca de 5 mil habitantes, localizada no alt®akturité-Ceara, a pequena cidade
de Guaramiranga abriga um enclave de Mata Atlartime area de preservacdo ambiental. Em
2000, a produtora cultural Via de comunicacéo aétia a um processo de transformacao na
cidade tendo como icone visivel o Festival JaziuesBde Guaramiranga, que busca aliar a
musica instrumental do Ceara — que no momento astanfrentando condicbes que nao

faziam jus a sua qualidade — as tradi¢cdes da cidade
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Figura 12 — Imagens da cidade de Guaramiranga araCe
Fonte: www.facebook.com/GuiaGuaramiranga - Acessd @ de dezembro de 2015

O festival foi criado para os moradores que quegaoapar dos ritmos carnavalescos e
para os turistas que buscavam contato com a cuticah aliando a valorizacédo da cultura
musical que estava em risco. Porém, a escolha deafdiranga como sede do Festival, fez
com que a cidade enfrentasse muito desafios, coracdacia de infraestrutura, hospitalidade
urbana, servicos especializados em diversos set@pege outros. O processo de
desenvolvimento da cidade, para vencer esses alms&oram implementados pela propria
comunidade, que tratou de complementar os espetjgol oficinas, atividades de ecoturismo,
programacdes complementares com as cidades vizilohaste todos os periodos do ano.

A importancia dos impactos causados pelo Festisak 2 Blues na cidade de
Guaramiranga, foram comprovadas em ambito econfreamal e cultural. Além disso, a
propria comunidade motivada com apoio do poderipdishunicipal, conseguiram resgatar
uma identidade local a cidade e diante disso, gierarsos beneficios e a garantia de um futuro

melhor aos seus cidadaos.
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GUARAMIRANGA E FORTALEZA

Figura 13 — Festival do Jazz e Blues de Guaramirang
Fonte: www.facebook.com/GuiaGuaramiranga - Acessd & de dezembro de 2015.

4.2 A identidade da Cidade de Verona na ltalia

Verona localiza-se na Italia, na regido do Vénepmssui aproximadamente 256.100
habitantes. A cidade é conhecida, por ser palamtiedas maiores pecas de teatro do mundo
Romeu e Julieta, de William Shakespeare.

Atualmente, a historia da peca pode ser vivencpatacada cidadao ou turista que
passeia por 4, pois a tematica tomou conta de esplaco da cidade, que se transformou na
alma da histéria e seus personagens e devido a nssebeu o titulo de “Cidade dos
Namorados”.

Figura 14 — Imagens da cidade de Verona na Ifatiate: saboresdaitalia.com/verona-cidade-de-
romeu-e-julieta — Acesso em 18 de dezembro de 2015.

No centro da cidade, fica a casa onde morou Jupetaonagem principal da trama. O
caminho até a “Casa de Julieta”, possui uma espgédieel do tempo, onde casais enamorados
deixam o testemunho do seu amor rabiscado contdsllemtre coracoes.
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Figura 15 — A casa de Julieta, em Verona. Fonbmrsadaitalia.com/verona-cidade-de-romeu-e-
julieta — Acesso em 18 de dezembro de 2015.

A obra de Shakespeare vivenciada na cidade, parqug ela explorasse uma histéria
gue jamais acontecera de fato, mas por ser fanosaundo inteiro atrai centenas de turistas,
criando experiéncias, novas historias e gerandalvéidade ao lugar, através do turismo, que

por sua vez, movimenta diversos outros setores.

4.3 A tecnologia ecolégica de Barcelona na Espanha

A necessidade de encontrar alternativas para taatgeixo convencional melhorando
0s aspectos de saude, impacto ambiental e cont®laustos de todas as operacdes da coleta,
levou Barcelona a implementar um sistema de cpleamatica de residuos solidos urbanos.

Este sistema expulsa os sacos de lixo de estambeleis residenciais e comerciais
através de tubulacdes subterraneas até as ceafraisleta. A populacdo deposita sacos de
residuos em coletores instalados nas vias ou ribsi@sl quando esses coletores conectados a
uma tubulacéo subterranea ficam cheios, um sengwraao disparo dos residuos, que seguem
em vacuo, por succéo, até as centrais de colala,anmateriais sdo separados e compactados
em contéineres estanques, para a destinacao final.

Tudo comecou na recepcao dos Jogos Olimpicos, 998, ha cidade. Logo, este
sistema foi se expandindo por toda a capital catdléneficia atualmente 26% da populacéo
atual, hoje com 413 mil habitantes.
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Figura 16 — Estrutura de tubulacdo pneuméaticasidues. Fonte:
http://infraestruturaurbana.pini.com.br/solucoesiiteas/11/coleta-de-lixo-subterrenea-e-a-vacuo-
conheca-modelo-245157-1.aspx - Acesso em 14 dentbeaale 2015.

Barcelona investe na coleta pneumatica de residalidos urbanos (com a sigla
RPRSU na Espanha) desde 1992. Hoje, a cidade conta42 km de rede de tubulagéo
subterranea e oito centrais de coleta com capaxidad20 mil t/ano. Os 2,1 mil pontos de
entrada (coletores) espalhados pela cidade aing@rase os residuos em quatro fracdes:
organico, vidro, papel e plastico.

Rt

Figura 17 — Coletores de residuos nas ruas deIBagace tubos de a¢o carbono por onde passam os
lixos depositados nos coletores. Fonte: http:Adedtruturaurbana.pini.com.br/solucoes-
tecnicas/11/coleta-de-lixo-subterrenea-e-a-vacuweca-modelo-245157-1.aspx - Acesso em 14 de
dezembro de 2015.

A implantag&o do sistema de coleta pneumaticaxérauBarcelona muitos beneficios,
e deu respaldo para que a cidade com auxilio deltagica se destacasse no quesito da
sustentabilidade com uma grande inovacéao.

4.4 A sensibilidade do atelier Magda Sayeg pelo Mdo

O atelier realiza trabalhos manuais com teciddando uma espécie de malha para
cobrir elementos da cidade. As malhas, ja forarcagds em diversas partes do mundo, em

pontos turisticos marcantes ou em meros mobilidudsnos. O atelier, evoluiu para
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instalacdes de grande escala, incluindo colabosagéen empresas famosas, como Absolut
Vodka, Smart Car e Mini Cooper.

O trabalho de Magda Sayeg é entendido como umairaahe dar vida a cidade,
segundo ela: acontece uma transformacdo ao cabriohjeto inanimado com um material
aconchegante, e essa interacdo muda o objetojraesuia identidade ou paralisar sua funcéo

original. E esse arranjo ndo planejado do matgtialfaz com que esses objetos ganhem vida

e sejam reinterpretados pelo usuario, tornandoasg atrativos e alegres.

Figura 18 — Trabalhos realizados pelo Atelier Ma8dgeg em diversas partes do mundo. Fonte:
www.magdasayeg.com/work — Acesso em 14 de dezetdab?015.

4.5 A identidade turistica de Gramado e Canela, ncoragdo da Serra Galucha

Gramado e Canela, sdo duas cidades vizinhas, w®ist& m uma da outra, estéo
localizadas no coracéo da Serra Gaucha, do Riodémdm Sul. Ambas as cidades, destacam-
se por suas paisagens naturais encantadoras eimandiferenciado que chega a registrar
temperaturas negativas e até mesmo neve no inveramdo milhares de turistas anualmente.

Tomando partido dessas caracteristicas naturalsasscidades construiram de maneira
criativa e inovadora, uma identidade especialmemistica. Para isso, buscaram agregar valor
aos seus atrativos ja existentes e também desemmlitras atracées e eventos, aliando lazer,
empreendedorismo, visando ndo apensas atrairasurgd mundo todo, mas também o

desenvolvimento sadio e o progresso das cidades.
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Figura 19 — Portico de acesso principal a Grameidage de Gramado, Catedral de Pedra em Canela,
Caminho das Horténcias, restaurante no Parque @dea@@&m Canela; vista da cidade de Gramado.
Fontes: http://www.gramado.rs.gov.br e http://wwovtplcanela.com.br. Acesso em 20 e 21 de
janeiro, respectivamente.

Gramado, possui ruas charmosas e floridas, comawuéetura baseada na diversidade
de seus colonizadores, mesclando estilos europérado e italiano), possui uma hotelaria
aconchegante e requintada gastronomia. Com a nr#i@estrutura turistica do estado,
Gramado oferece mais de 200 casas gastrondomic@®plieitos para hospedagem em hotéis,
9 roteiros turisticos que englobam passeios, frihatividades diversificadas destacando a
cultura, o artesanato, a historia de seus coloareace o contato com a natureza. Ainda, possuli
atrativos como pragas, museus e parques tematiarecendo destaque o primeiro parque de
neveindoordas Ameéricas 8nowlando Mini Mundo, o Museu de CerdDreamland o Museu
de Carros Antigos Bream Carsgntre outros.
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Figura 20 — Mini Mundo, Snowland, Museu de CeraMuseu de Carros Antigos, todos em
Gramado. Fontes: www.portalgramado.com.br/a-cigalp://www.gramado.rs.gov.br. Acesso em
21 de janeiro de 2016.

Buscando atrair mais turistas, foram criados eweepeciais. O Natal Luz, foi o
primeiro evento natalino do Brasil, e atualment@®siderado um dos maiores espetaculos do
género do mundo, com shows de luzes, encenacdesrsas atividades especiais de Natal. O
evento cinematografico, conhecido como Festiv&lidema Brasileiro e Latino, € uma grande
festa que gira em torno dos famosos artistas, pvoek) diretores e jornalistas, em uma semana
de muito glamour. Ainda, realizam a festa da Cal@io Festival de Turismo de Gramado,

considerado uma das maiores feiras de negoéciosdida Latina.

lluminagio da cidade no Natal Luz de Gramado | RS

Figura 21 — Escultura do Kikito de Ouro, prémioFastival de Cinema e uma imagem da cidade de
Gramado ornamentada para o Natal Luz. Fonte: hitpw.gramado.rs.gov.br. Acesso em 20 de
janeiro de 2016.



57

Canela, é uma cidade rica por suas belezasimtDesta forma, foram construidos
e adaptados as paisagens, parques em meio asnatas, quedas d’agua, trilhas, morros e
vales proporcionando aos visitantes vistas ineggeisc lazer e aventuras. Destacam-se o
Alpen Park, para os amantes de aventura e emoigiecendo uma variedade de atividades:
rapel, escalada, arvorismo, tirolesa, entre owtrasParque Estadual do Caracol, com uma
moderna infraestrutura permitindo aos visitantesnethor aproveitamento dos recursos, como
painéis interpretativos, trilhas ecolégicas, estautde lazer, lanchonete, restaurante, lojas de
artesanato e uma escadaria de 927 degraus quesleisitantes até a base da cascata.

Cascata do Caracol e uma imagem do Parque do Camac@anela. Fontes:
http://www.portalcanela.com.br; http://www.gramaelsagaucha.com.br/;
http://www.parquedocaracol.com.br/. Acesso em 2jadeiro de 2016.

Durante o ano todo séo realizados grandes everdos) a Festa do Chocolate na
Pascoa, com a comercializacao de diversos tiposatmlates tradicionalmente produzidos em
Canela, o Festival Internacional de Bonecos, aaR¢ational da Musica, Festival de Teatro, e
tantos outros que atraem a cidade milhares dawisk.

A identidade turistica de Gramado e Canela, fostraida ao longo dos anos como
complemento aos atrativos naturais oferecidos gaio da serra. Atualmente, as cidades
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possuem destaque mundial no quesito turismo esepiam boa parte da economia do estado
do Rio Grande do Sul, além de levarem 0 nome dmlest diversas partes do mundo. As
intervencdes realizadas em ambas as cidades, viaraontribuir positivamente para o
desenvolvimentos e qualidade de vida da popul&@&acordo com dados do IBGE, as cidades
de Canela e Gramado, possuem atualmente um IDH oh&i®.8, considerado muito alto.
Assim, comprova-se a importancia e valia de umadgdpermitir-se criativa, nao
apenas pelo reconhecimento das intervencdes, niasippimente pelos reflexos destas
atitudes, revertidos em qualidade de vida aos éammde, quando realizados com

responsabilidade, garantia de uma vida cada vdzomas$ futuras geracoes.

4.6 Sampa CriAtiva: em busca de uma cidade mais aaplavel, acolhedora, instigante,

sustentavel e inclusiva, em Sao Paulo/SP

O Sampa CriAtiva € um canal colaborativo de exgiessarticulacdo via online, que
propde um espaco ao cidadao paulistano para peabeg a cidade e refletir sobre como
melhora-la. Neste espaco também sdo apresentamlas;@ies dos mais diversos cantos do
mundo, que contribuiram para a vida de cidades, sewadores e visitantes. Sao exemplos
bem-sucedidos que estimulam e inspiram as mudajugadevem ocorrer na cidade, com um
olhar organizado em cinco eixos: governar junt@gocios; inovacdes sociais; nas ruas; e

dialogos.

t6 dentro! propostas noticias vi e gostei Busca

Iniciativa
>~
“——
Senac é;c FECOMERCIOSPR

governar negocios inovagdes nas ruas dialogos
junto sociais

Figura 23 — Eixos organizadores do programa Samigdiva. Fonte:
http://www.criaticidades.com.br/sampacriativa/o-gdeAcesso em 23 de fevereiro de 2016.

Os eixos que guiam o programa, contemplam tépitaisoendos pelos cidaddos e
possiveis de serem acessados e comentados, pgueuasuario interessado no conteudo do
mesmo.

Governar junto: contempla novos modelos de engajmecomo movimentos
colaborativos, orcamentos participativos que fumain, na pratica, unindo cidadaos ou
articulando propostas entre governo, empresassegessovernar junto entende que a cidade
é direito e responsabilidade de todos. E a cidadenssas méos, nos resta decidir o que fazer

com ela.
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Figura 24 — Tépicos abordados no eixo Governapjudt programa Sampa CriAtiva. Fonte:
http://www.criaticidades.com.br/sampacriativa/catégeixos/governar-junto/. Acesso em 23 de
fevereiro de 2016.

Negdcios: preocupa-se em divulgar iniciativas qoem ser implementadas para dar
mais visibilidade ao que existe de muito especraheio ao centro urbano da cidade gerando

negocio, isto é, rendimentos financeiros aos sensibuintes.

ﬁ 05 MAR 2014 13 FEV 2014 % 13 FEV 2014

Brecho: o usado ta na moda Balada na hora do lunch! Cochilodrome: um espaco para
; fazer a siesta no meio da cidade
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Figura 25 — Tépicos abordados no eixo Negéciogrdgrama Sampa CriAtiva. Fonte:
http://www.criaticidades.com.br/sampacriativa/catégeixos/negocios/. Acesso em 23 de fevereiro
de 2016.

InovacgBes sociais: sdo compreendidas como prgetadins lucrativos que envolvem
coracOes e mentes para gerar inclusdo, qualidadeddee acesso para a sociedade, sem
necessariamente depender de patrocinio ou funde@uBao garrafas que viram material de
construgdo, mutirbes que trazem cores as ponteadetes, organizacbes que congregam
voluntarios, animais que fazem brotar sorrisos eradores de asilo. Pequenas ac¢des, capazes
de gerar grandes impactos na vida dos cidadaos.

o+ o+

Mutirdes da Satide

Biblioteca nos pontos de
onibus
por Maria Claudia

o+

Sdo Paulo, CriaPoesia
por Valdyce Ribeiro

por Bruna Reis Linhares De Jesus / Gabriel
‘Louren
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Figura 26 — Tépicos abordados no eixo Inovagdegispdo programa Sampa CriAtiva. Fonte:
http://www.criaticidades.com.br/sampacriativa/catéyeixos/inovacoes-sociais/. Acesso em 23 de
fevereiro de 2016.
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Nas ruas: este espaco, é destinado a intervengdikas que propdem novos olhares
a qualquer espaco dentro da cidade, placas deueigegpresentam a identidade do bairro,
brincadeiras para que as histdrias de Sao Paalm gjinhecidas e consequentemente trazer as
ruas o aconchego e o respeito para com a cidad® se fosse a casa do outro, assim como

propostas e reivindicagdes sob diversos pontogidde.

(I3 curir KEY] fvos [IEE: fy@3 [ fv@e

Figura 27 — Tépicos abordados no eixo Nas ruapraigrama Sampa CriAtiva. Fonte:
http://www.criaticidades.com.br/sampacriativa/carggyeixos/nas-ruas/. Acesso em 23 de fevereiro
de 2016.

Didlogos: o programa acredita que transparénciareuoicacdo sdo ingredientes
fundamentais para que a cidade de S&o Paulo paggapgar das decisfes que afetam a vida
de todos. Para isso, foram desenvolvidos aplicaitieocelular com o andamento de obras, sites
de prestacdo de contas publicas, prefeitos minmsrglatam o que viram em suas escolas,
maquetes que apresentam ao cidaddo o que virdimaegrande obra e até mesmo cartazes de

rua para que as pessoas possam expressar sugespini
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Figura 28 — Topicos abordados no eixo Didlogogyrdgrama Sampa CriAtiva. Fonte:
http://www.criaticidades.com.br/sampacriativa/categeixos/dialogos/page/2/. Acesso em 24 de
fevereiro de 2016.

Os topicos relatados acima, possuem todos um dontekano, a partir da relacéao
essencial do universo do comércio de bens, serei¢goesmo, na promocao da qualidade de
vida e da autonomia das pessoas. Premissas defsemukth FecomercioSP, Sesc e Senac,
instituicbes com forte engajamento a defesa dotdebaeflexdo acerca da cidadania e da
inovacao coletiva, onde o protagonista sempreidamido. Desta forma, o programa criativo,
funciona como um portal de voz do morador da cidpdemitindo-o exercer o seu direito a
cidadania e ainda, com uma troca de experiénctlgjirr conhecimento referente a acgdes

inovadoras em diversas partes do mundo.



61

4.7 Mobilidade urbana sustentavel através do Prograa Bike PoA, em Porto Alegre.

O programa Bike POA, trata-se de um projeto deusude bicicletas com o incentivo
da Prefeitura de Porto Alegre e executado atravd®dno de Concessao de Uso da Serttel em
parceria com o banco Itau e o sistema de BiciclefddBA, que com a iniciativa de promover
a sustentabilidade urbana, buscaram oferecer decidana opcédo de transporte alternativa,

sustentavel e ndo poluente.

Figura 29 — Estacao de Bicicletas SAMBA, do progrdike POA em Porto Alegre/RS. Fonte: Site
oficial Bike PoA. Disponivel em: http://www.moveshmcom.br/bikepoa/?gclid=CMCG-
JuljssCFUSAKQodNkMJvg. Acesso em 23 de fevereirdQdé.

O projeto que conta com o slogamssomudaomungddem como principais objetivos:

- Introduzir a bicicleta como modal de transpoidélizo saudavel e ndo poluente;

- Combater o sedentarismo da populacdo e promgwettisa de hdbitos saudaveis;

- Reduzir os engarrafamentos e a poluicdo ambieataéreas centrais da cidade;

- Promover a humanizacédo do ambiente urbano gpansabilidade social das pessoas.

As Bicicletas do Bike PoA estéo disponiveis em g&a inteligentes, conectadas a uma
central de operagfes via Wireless, alimentadasepergia solar e distribuidas em pontos
estratégicos da capital Porto Alegre, caracteriazasgdcomo uma solucéo de meio de transporte
de pequeno percurso para facilitar o deslocamexg@eéssoas nos centros urbanos.

Para utilizar o sistema, basta se cadastrar caeme| atraves do site ou pelo aplicativo
para smartphone, em seguida efetuar a compra desgpdque podem ser mensais, validos por
30 dias, ou entdo diarios para uso eventual vapdo24 horas), assim o usuario se torna apto
a retirar uma Bicicleta, utiliza-la em seus tragetodevolvé-la na mesma, ou em outra Estacéo

préxima ao seu destino.
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Figura 30 — Screenshots do aplicativo de aluggisiccleta Bike PoA. Fonte: pessoal.

Além de incentivar 0 uso de transportes altevoatisustentaveis e facilitar a
mobilidade urbana, esta iniciativa criativa tambiaz beneficios diretos a saide humana,
combatendo o sedentarismo com a promocao de eweréikicos, gerando qualidade de vida
aos cidadaos. O sistema de aluguéis de bicicletesta difundido por diversas capitais

brasileiras, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, entras.

4.8 Cidade Inovadoras: Curitiba 2030 — Todos pelodm-estar

O program&Cidades Inovadoras: Curitiba 2036i criado no ano de 2010, através de
uma parceria entre o0 SESI e SENAI paranaensespdamnito de estimular a transformagéao
dos ambientes da cidade em espacos favoraveisacéme a criagdo de negdcios sustentaveis
com vistas a promover a qualidade de vida da saded projeto piloto do programa Cidades
Inovadoras, tem como objetivo indicar um caminh@ gesicionar Curitiba, em um horizonte
de 20 anos, no patamar das principais cidadesdiooza do mundo.

Baseado nas metodologias de prospectiva estratégiegoadmapping 0 programa
serve como modelo a ser adotado por outras ciddolesstado e ambiciona influenciar o
planejamento das cidades no longo prazo a partunddrabalho de reflexdo coletiva para
priorizacao de temas e proposicao de acdes adexjaadiesejo de transformacao local. Foi o
caso de cidades como Cascavel, Londrina e Campgo Lque assim como Curitiba, adotaram

0 programa.
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No caso especifico de Curitiba, o programa atua @oisédo global: Curitiba: Uma
cidade global e intercultural, onde cidadaos, enspie governo e academia colaboram para
gerar bem estar e desenvolvimento susteritavel

Como produto desta iniciativa, foi publicado um wlmento com a sintese do projeto
de prospectiva para a cidade, que inclui um retestomido da situacéo atual e dos desafios de
Curitiba no ano de 2010, e prossegue com um parogaral sobre as tendéncias que irdo

impactar as cidades nos proximos anos.

CIDADES INOVADORAS
CURITIBA 2030
TODOS PELO BEM-ESTAR

Figura 31 — Capa da publicacdo em forma de livwn) a sintese do projeto “Cidades Inovadoras:
Curitiba 2030". Fonte:
http://www.fiepr.org.br/observatorios/FreeCompoi&295content159190.shtml/. Acesso em 02 de
marco de 2016.

Os resultados construidos pelos participantesiaisie por uma visao global para o
futuro da cidade, seguidos pelos eixos estrutuesdio estudo prospectivo e em seguida pelos
vetores de transformacao que séo diretivas a seegmdas para alcangar a visédo do projeto.
Desta forma, sdo desenvolvidos em detalhes os &stenoritarios para o futuro de Curitiba:
Governanca; Cidade em Rede; Cidade do Conheciménamsporte e Mobilidade; Meio
Ambiente e Biodiversidade; Saude e Bem-estar; ei€@acia em uma Cidade Global. Como
conclusao final do projeto, sdo apresentados aftages da consulta publica sobre o que sonha
o cidadao para a sua cidade, e finalmente um cepéara Curitiba em 2030, sintetizando as
grandes aspiracOes verbalizadas durante a refferdpectiva.

Esta abordagem, permite refletir sobre o princitgétivo desta pesquisa, ja que nele,
foram verificados muitos pontos semelhantes commecsg pretende ao realizar esta dissertacao
de mestrado.
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5 OBJETO DE ESTUDO: O MUNICIPIO DE SELBACH/RS

“Entre as matas nativas, a historia
Desta terra seu berco fixou.

Hoje Selbach relembra, com gldria,
Este chdo que o pioneiro pisou.

Hoje, és, Selbach, exemplo de lutas,
Que o Rio Grande proclama e bendiz
Elevamos, pois, alto as conquistas,
Porque somos um povo feliz.

Salve, 6 Selbach, cidade querida.
Salve, 6 terra formosa e gentil,
Sao teus filhos buscando, na vida,
A grandeza de nosso Brasil.”

Hino da cidade de Selbach
SEFFRIN, Guido. 1995

O desenvolvimento de uma cidade, é um processaasférmacdo que ocorre
lentamente ao longo dos anos. Quando consideradawal, este desenvolvimento deve somar
valores econdmicos, sociais e culturais ao mumaossibilitar o alcance de resultados que
evidenciem a identidade e a histéria do local.

Qualquer cidade, encontra-se repleta de histéda.dpenas, histdria dos grandes feitos,
mas a histéria do quotidiano. Histérias dos hatetaiue construiram o seu imaginario em
cima de narrativas de seus antepassados, reavivamdoemoria os lugares onde fatos
marcantes ocorreram, aonde suas vidas de fatadegeoam. Seja numa grande avenida, ou em
uma pequena praca, no centro ou em algum bairmafestado, a lembranca dos fatos mantém
presente os detalhes da vida daqueles que comstraiesséncia de sua imagem sob a cidade
aonde vivem, ou viveram. O respeito a essa merséliga diretamente a identidade do proprio
cidadao, que busca aliar o cotidiano se suas V&&r&s novas perspectivas, com melhores
condi¢cbes ao meio urbano aonde vivem (REYES, 2046).

Diante disso, buscou-se apresentar as adequagdesidarbano as novas condi¢cdes
propostas pelo mundo globalizado, evidenciandotenga@lidade criativa dos municipios de
pequeno porte, com foco principal na cidade degsblb

Para tanto, como ponto de partida para a ideabzdeéte projeto, fora desenvolvido
um estudo de caso especifico referente ao munidgidelbach, relatando sua situagéo atual



65

para melhor contextualizar o objeto de estudo cpmehta este trabalho, devidamente
apresentado a seguir:

5.1 O Contexto historico

A formacao historica da cidade de Selbach inicipesevolta de 1897, quando o Coronel
Jacob Selbach Junior adquire do Governo Federaéress hoje pertencentes a Selbach.
Primeiramente, os territérios selbachense, peden@o municipio de Carazinho. Com a
Revolucédo Federalista de 1893, ocorreu o desistedssvida rural, entdo, os latifundios foram
vendidos pelos estancieiros a companhias coloniaadm particulares.

No ano de 1905, teve inicio a coloniza¢cdo do mpiicEm pequenos lotes, no meio da
floresta nativa que cobria toda a regido, produziamtho, feijao, trigo, fumo, mandioca e
batatas. Os compradores que se candidatavam aiadguotes do colonizador Coronel Jacob
Selbach Junior, deveriam preencher exigéncias:

Ser agricultor (colono): deviam as familias se comprometer, realmentejcaino
desmatamento do seu lote e em pequenas rocadi@garingma agricultura rudimentar de
subsisténcia.

Ser catdlico: o coronel Selbach, optou por revender suas teaas seus
correligionarios, uma vez que este era catolicst®enaneira assegurava ele, também, a
instalagcdo do nucleo social em suas glebas.

Ser aleméo:ainda, o Coronel Jacob Selbach Junior, vendiale®sspreferencialmente
a imigrantes ou descendentes da Alemanha.

Figura 32 - Cidade de Selbach no inicio de suanizdcéo, por volta do ano de 1970.
Fonte: acervo particular do Jornal Mais Noticia€i& de Selbach/RS



66

O territorio de Selbach ja integrou o Distrito del@@ado e ja pertenceu ao municipio
de Passo Fundo, sendo também o 4° Distrito de i@aae o 2° Distrito de Tapera, porém, no
dia 22 de setembro 1965, Selbach foi reconhecidmamm municipio independente, e assim,

emancipado (Cartilha: Perfume da terra vermelhastaFdas flores de Selbach, 2008).

5.2 Apresentacao da &rea de estudo: a Cidade del&ah/RS

Selbach, localiza-se na regido central do Rio GratudSul, distante 280km da capital
Porto Alegre, e a 80km da cidade de Passo Fuladendodivisa com os municipios de

Colorado, ao Norte, Alto Alegre, ao Sul, Taperal.aste e Ibiruba ao Oeste.

/[Rosrande  Oceano
Atlantico

Figura 33 — llustracdo da localizacdo da cidad8albach a nivel federal, estadual e municipal. ézont
montagem pessoal, 2015.

Com uma extensao territorial de 177,642 km2, o gipid € composto pela Sede, que
consiste na area urbana e mais oito comunidadedetmr: Passo do Padre, Santa Terezinha,
Sao Pascoal, Santa Isabel, Linha Floresta, Beta \Asroio Grande e a Linha Cristal. Selbach
completou 50 anos de emancipacaamno de 2015 e € representada por uma comunidadke uni

gque prospera com 0 seu desenvolvimento e esta sca lsonstante de qualidade de vida aos
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seus cidadaos. Neste meio século registram-se magragdes de iniciativa da comunidade para
contribuir positivamente a esta qualidade de vil@daude preventiva, € um dor principais
setores contribuintes, através do plano de ac@esansiste na formacao de grupos de apoio,
palestras de prevencédo e reeducacdo, distribuieameticamentos e também através do
controle continuo a erradicacdo dos possiveis areasepidemioldgicos. A vida sadia dos
idosos é evidenciada, através de grupos de coroiavérdas diversas atividades desenvolvidas
por meio de oficinas com artesanato, atividadésalis aulas de musica, entre outros.
Entendendo que alimentacdo saudavel, também gelaape de vida, destaca-se a
feira semanal do pequeno produtor, que acontess tasl sextas-feiras no centro da cidade,
dispondo de local adequado, em que cada familisupasna espaco individualizado onde é
possivel comercializar seus produtos. Além de b renda familiar do pequeno produtor,

a populacao é beneficiada por adquirir produtosrag, cultivados sem adicéo de agrotoxicos.

Figura 34 — Feira do pequeno produtor, no calcadatral em Selbach/RS.
Fonte: fotografia pessoal, 2015.

Outro fator contribuinte para a qualidade de vatal € o envolvimento da comunidade
em acles culturais diversificadas, como mateadamitieas e passeios ciclisticos, que
incentivam cidadé@os de todas as idades ao corgatcacvida saudavel através de atividades
fisicas e a integracdo com os demais moradores.

A presenca marcante da cultura germénica, comtvaule flores e areas verdes bem
organizadas, contribui positivamente para a quaéidembiental da cidade. De acordo com
Oliveira (2001), o indice de areas verdes de untadei € fator determinante para a qualidade
de vida dos cidadaos, pois além de auxiliarem ntbseamento possuem capacidade eficiente

de filtrar o ar e os ruidos desagradaveis.
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Figura 35 — Areas verdes e floridas na cidade tizaSle.
Fonte: fotografias de Vivian Nunes da Silva, cotablora e funcionaria publica, 2016.

As areas arborizadas dentro das cidades, possé@smrincipais funcdes: ecolbgica,
estética e social. As contribuicdes ecoldgicasrecona medida em que os elementos naturais
minimizam os impactos causados pela acdo humansemoambiente. A funcao estética esta
diretamente ligada a integracdo entre os espagfisadds/construidos e os espacos livres,
destinados a circulacéo e ao lazer, proporcionbrdoestar aos usuarios, onde, ja se insere a
funcdo social que esta voltada diretamente a oftgtaspacos para socializacdo, lazer e
recreacao da populagéo (GUZZO, 1999).

Do ponto de vista estético, as arvores e floredriboem através das qualidades
plasticas (cor, forma, textura) de cada parte gisie seus componentes, criando uma certa
identidade territorial. A vegetacdo emoldura e haniza ruas e avenidas, contribuindo para
reduzir o efeito agressivo das constru¢des que rdomia paisagem urbana devido a sua
capacidade de integrar e compor os varios compeseiat sistema urbano. Do ponto de vista
social, resta mencionar que a arborizacédo urbarsasupvalor inegavel no que se diz respeito

ao aspecto psicoldgico dos seres humanos, com@mataalvés da satisfacdo que o homem
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sente estando em contato direto com a naturezard@nte sadio que esta reproduz, sendo um
dos parametros quanti-qualitativos de indicacaquididade de vida populacional.

5.3 Aspectos sociais e econémicos

Atualmente a cidade de Selbach abriga aproximadandemil habitantes, residindo na
cidade e na area rural, destacando-se por atiigs fndices em qualidade de vida, ja que
possui um indice de desenvolvimento humano corsioalto — (IDH): 0,777 (CENSO/IBGE

2010), com boa escolarizacéo, oferecendo acessmaecimento e aprendizado a grande parte

da populacéo, ja que possui 90,82% dos seus cisatfabetizados.

Figura 36 — Entroncamento de acesso principal adeidle Selbach/RS, localizado na RS-223.
Fonte: fotografia pessoal, 2015.

E importante destacar o qualificado sistema deesa@dto em relagéo a infraestrutura
dos locais, quanto as politicas de incentivo aigasitsaudaveis, com campanhas, palestras,
visando a prevencdo de doencas e os encontrosrdpssgformados por aqueles que ja
necessitam de algum tipo de auxilio.

Dados do portal da Prefeitura Municipahdicam que o municipio conta com um total
de 03 Unidades de Saude Publica, sendo 02 locatizaal interior (Linha Floresta e Arroio

Grande) e 01 localizada no centro da cidade, addeidle Saude Dr. Gilberto Wiesel, que

3 IDH — INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO: Calculadgela Organizacdo das Nagbes Unidas
(ONU), o IDH é um indice que foi criado para mexlitivel de desenvolvimento humano doas paisedcEado
com base nos indicadores de educacéo (alfabetizatsd@ de matricula), longevidade, e renda (PiEapta).
Pode variar de “0”, nenhum desenvolvimento humarid;’, desenvolvimento humano total.
4www.selbach.rs.gov.br
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oferece consultas e uma ampla gama de especiaidagiticas e odontoldgicas, além de uma
clinica privada, a Clinica Pro-Vida e um hospitalgpatendimento de toda a populacao.

Figura 37 — Clinica médica Pr6 Vida e o acessamah do Hospital Sdo Jacob. Fonte: fotografias
pessoais, 2016.

A Sociedade Hospitalar Sdo Jacob, entidade patibeneficente, sem fins lucrativos,
iniciou as suas atividades em 1947 e até hoje mtuatividade intensamente. Possui
consultoérios, leitos para internacfes, farmaciarirdt e externa e um centro cirdrgico para
realizacdo de procedimentos de baixa e média cardplie.

O qualificado sistema de saude, bem como a preg@apzom o0 saneamento basico,
garante ao municipio uma taxa de mortalidade iitfaqual a zero e uma expectativa de
longevidade que ultrapassa os 75 anos de vida®(2BIEO).

De acordo com dados extraidos do ultimo censozestdi em 2010, o municipio de
Selbach possui, uma populacdo de 4.929 habitamtesia densidade demografica de 27,75
hab/km2 (CENSO/IBGE, 2010). Em relagéo ao graurbanizacdo, o municipio possui 3.450

pessoas residindo na area urbana (70%) e 1.478gsessidindo na zona rural (30%).

5 FEE —Fundacdo de Economia e Estatistica Siegfried Emanluéleuser € uma instituicdo de pesquisa,
vinculada a Secretaria do Planejamento, Mobilida@esenvolvimento Regional do Governo do EstadBido
Grande do Sul. A FEE é a maior fonte de dadosistitats sobre o Rio Grande do Sul. Disp6e de inapost
acervo de informacgdes, pesquisas e documentos®ezea socioecondmica.
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IDADE FAIXA ETARIA GENERO ]
(anos) MASCULINO FEMININO | VALOR  PERCENTUAL
0-4 121 122 243 4.93%
5-9 149 153 302 6,13%
12 IDADE 10- 14 165 182 347 7.04%
SUBTOTAL 435 457 892 18,10%
15-19 209 171 380 7.71%
20 - 24 207 190 397 8,05%
25 - 29 182 180 362 7.34%
30 - 34 144 135 279 5.66%
35 - 39 134 167 301 6,11%
40 - 44 205 200 405 8,22%
2% IDADE 45 - 49 208 231 439 8,91%
50 - 54 195 185 380 7.71%
55 - 59 137 142 279 5.66%
60 - 64 104 111 215 4,36%
SUBTOTAL 1725 1712 3437 69,73%
65 - 69 89 103 192 3.90%
70 - 74 65 85 150 3,04%
75-79 39 83 122 2.47%
80 - 84 34 49 83 1,68%
3% IDADE 85 - 89 11 28 39 0,79%
90 OU MAIS 5 9 14 0,28%
SUBTOTAL 243 357 600 12,16%
2403 2526 4929
TOTAL 100%
48,75% 51,25% | 100% 0

Tabela 1 — Populacéo de Selbach, por faixa etggénero. Fonte: Censo/IBGE, 2010:
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.phpYa&codmun=432030&search=rio-grande-do-
sul|selbach — Acesso em 02 de novembro de 2015.

Selbach, possui uma populagcédo predominantement&adom idades entre 15 e 64
anos, pertencentes ao grupo denominado 22 idad€&glela 1 e Gréfico 1), que correspondem
a 69,73% da populacdo selbachense. Neste grupanai@oia os jovens de 15 a 29 anos
correspondendo a 23,10% de toda a populacdo e manogéadultos de 40 a 59 anos,
correspondendo a 24,84% da populacdo do municipio.

No grupo da 12 idade, onde estdo classificadagax;as, sdo maioria os adolescentes de
10 a 14 anos, correspondendo a 7,04% da populaighali no grupo da 3° idade que possuem
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65 anos ou mais, representam 12,16% da populafldackense, encontrando-se acima da
média a nivel estadual e federal.

POPULACAO DE SELBACH POR FAIXA ETARIA E GENERO:
Piramide Etaria

90 OU MAIS 5 W9
85 - 89 211 - 28
80-84 34 — 49
75-79 39 S 33
70-74 65 I S5
65 - 69 -89 I 103
60 - 64 -104 T 111
55-59 -137 S . 142
50-54 195 Y O 185

45-49 208 I e 231
40-44 -205 I e 200

35-39 -134 I ——— 167
30-34 -144 T e 135
25-29 -182 N e 180

20-24 207 Y e 190
15-19  -209 I e 171

10-14 -165 I e 182
5-9 -149 I e 153
0-4 -121 T e 122

® MULHERES m® HOMENS

Graéfico 2 — Piramide etaria com a representacdmpgalacéo de Selbach, por faixa etaria e género.
Fonte: Censo/IBGE, 2010:
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.phpYadcodmun=432030&search=rio-grande-do-
sul|selbach — Acesso em 02 de novembro de 2015.

Ao analisarmos a populacdo quanto ao género, paleimer que as mulheres sao
maioria, ocupando 51,25% (2.526 mulheres), enquastbomens ocupam 48,75% (2.403
homens) da populagdo total do municipio. Destacayse a diferenca, encontra-se
principalmente entre a infancia (12 idade) e naunddde (3° idade), onde as mulheres séo
maioria, enquanto na adolescéncia e na vida a(@flidade), a populacdo masculina € maior.

Em todo o Brasil e em muitos outros paises, a pgaolfeminina corresponde a maioria
na terceira idade. Este fato se d4, devido a nexijoectativa de vida e cuidados com a saude
gue as mulheres apresentam, quando comparadasraeah(FEE, 2010).

Estima-se que a populacao selbachense aumentérapdaxnente 4%, nos proximos 5
anos, tendo por base a média estimada para orosgoi populacional previsto para o ano
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atual, ja que os dados do ultimo censo realizadalsdano de 2010. Desta forma, a populacéo
prevista para o ano de 2015, seria de 5.134 habitan

Ao falar da populacdo selbachense, € pertinentg citfendbmeno da evasao de
moradores, que afeta o municipio negativamente. vAsd@ de moradores, ocorre
principalmente devido a falta de op¢des no mercadimabalho, o que também é rapidamente
saturado nas areas profissionais, quando compamddmero de habitantes que o municipio
apresenta. O ensino profissionalizante € de faedso a todos, pois geograficamente, a cidade
de Selbach esta localizada proxima a diversos aeniniversitarios, como as cidades de
Carazinho, Passo Fundo e Cruz Alta. Todavia, o ofpini, devido ao seu pequeno porte, €
incapaz de absorver a gama de profissionais graduadjue leva principalmente os cidadaos
mais jovens, buscarem oportunidades de empregdgstasao profissional em centros maiores.

Tratando do fator educacéo, dentro do municipitmdges séo satisfatérios. Destaca-
se que apenas 3,74% das pessoas (com 15 anosispuséd@a consideradas analfabetas (FEE,
2010). A rede de educacéao selbachense comportaEdeatas Estaduais, uma no Centro da

cidade e outra no Distrito de Linha Floresta.

E.E.EECMEDIO_ADAO_SEGES ~

I F
1
!

Figura 38 — Escola Estadual de Ensino Médio Ad@eSéocalizada no centro da cidade. Fonte:
fotografia pessoal, 2015.

A escola que se localiza na sede do municipio pessolaridade até o Ensino Médio, ja
a escola da area rural, disponibiliza o Ensino Borehtal. Aléem disso, Selbach conta com
quatro escolas municipais: duas de Ensino Fundamentuas de Educacdo Infantil, cujo

atendimento se d4, também, no sistema integrathieyeO municipio de Selbach ndo possui



74

escolas privadas. O deslocamento dos alunos daramaieaté a cidade, disponibilizado pela
Prefeitura Municipal, além de ser gratuito, é cdasido seguro e eficiente por seus Usuarios.
O transito local configura-se como calmo e educedlm, ruas pavimentadas e sinalizacéo
adequada, ndo demonstrando problemas com a maleiliddbana, porém ndo se percebe
iniciativas que priorizem o uso de transportesesiéteis, como a bicicleta, bem como, néo
apresenta nenhum tipo de transporte coletivo iftano (6nibus). As cal¢cadas sédo em sua

maioria adequadas ao acesso dos portadores dsidades especiais (PNE) com deficiéncia

fisica, assim como a maioria das edificacfes paslic

Figura 39 — Faixa de seguranca para passagem dstpex] com rampa especial para acesso para PNE
(acessibilidade); Placa de sinalizacéo urbana ntwada cidade; Rampa de acesso especial para PNE
instalada na Igreja Matriz (acessibilidade). Fofatagrafias pessoais, 2016.

Se tratando de mobiliario urbano, a infraestrutioal deixa a desejar em alguns
aspectos, especialmente se tratando das lixeildgggl Tanto no centro, quanto nas regides
mais afastadas, a auséncia deste mobiliario queridev estar instalados em lugares
estratégicos por todo o perimetro urbano, é seetr@ovindicado. Apesar disso, Selbach conta
com bancos e floreiras de qualidade, e uma ilurAmggiblica distribuida de forma uniforme
e sistematica, garantindo boa luminosidade porst@dgercursos.

Cameras de vigilancia distribuidas pela cidade,itoi@m a ordem publica, garantindo
tranquilidade aos cidaddos. Com uma unica Delegaai@rigada Militar, Selbach possui um
namero quase ideal de policiais e o indice de na@#éé considerado baixo, com poucos casos
graves. Para casos de emergéncias com incéndmts, com o atendimento do Corpo de
Bombeiros do municipio vizinho de Tapera, local@zadBkm de distancia de Selbach.

De acordo com a Fundacéao de Economia e Estati@iE&), vinculada a Secretaria do

Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regidnaboverno do Estado do Rio Grande

6 A FEE é a maior fonte de dados estatisticos sobRio Grande do Sul. Dispde de importante acervo de
informacdes, pesquisas e documentos de naturezaesosdmica. Nela atua uma equipe multidisciplinar
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do Sul, Selbach possui um Produto Interno BrutBYiRa ordem de R$ 142.805 e um PIB per
capta de R$28.908 (FEE, 2012).

A economia do municipio é baseada na agricultura agropecuaria. A terra vermelha,
garante uma agricultura forte, caracterizada peiagflndios e baseada na producao de graos,
na bacia leiteira e na producao suina, que impdsioa industria e o comercio do municipio.
Sao cerca de doze mil hectares de soja, dois msika@giinhentos mil litros de leite por més e
setenta produtores de suinos, que juntos, constideare da economia do municipio.

As industrias e empresas também sdo responsaveidgsenvolvimento e crescimento
econOmico da cidade, motivo que torna relevandelag nesta pesquisa. Para melhor apresentéa-
las, foi desenvolvido, em complemento a este thahalimOficio Circular’, cujo teor pode ser
verificado no anexo A. Ele foi enviado as emprdseais solicitando informacdes resumidas
num breve histérico da entidade, com suas ativela@senvolvidas, a situacdo atual que se
encontra e o reflexo que a mesma exerce na condengddbachense.

Assim, destacam-se:

WERLANG: o maior produtor de suinos da regido Sr. CloviAio Werlang, fundador
da empresa Werlang, que atualmente também trabathaecebimento de graos, para estes
fins a cede da empresa se localiza na RS 223, KA poducao de suinos fica no distrito de
Arroio Grande e é realizada de maneira ecologicalema e organizada.

Figura 40 — Sede da empresa Werlang na RS 223::Hotugrafia disponibilizada pelo Setor de
Marketing da Cereais Werlang.

composta por profissionais que realizam estudasjyisas e analises, divulgados regularmente enicpgbes
impressas e on-line.

7 Oficio Circular: denomina-se oficio circular, oatdionento cujo contelido é igual a todos os endersgado
mudando apenas o remetente.
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COOPERATIVA SANTA CLARA: A cooperativa é a mais antiga do Brasil, focada em
aliar sua tradi¢cdo a investimentos em qualidadeguisa e tecnologia, produzindo matéria-
prima com produtos inovadores. Em Selbach, no @emtrano da cidade, a Santa Clara conta
com um supermercado e, na zona rural, opera a g&odie suinos, onde produz leitbes em

grande escala para distribui-los entre os asscxiatiegrados da cooperativa.

FRIGORIFICO SELBACH LTDA.: Fundado pela familia Henrich, que trabalha no
ramo a muitos anos, a empresa passa de geracdac@geHoje, atua em todo o estado,
contando com mais de 60 colaboradores diretos @080 no ramo da logistica, gerando
também diversos empregos indiretos, em oficinastogade combustiveis, mercados e outras
empresas locais, contribuindo positivamente coonegecio do municipio. O frigorifico possui
estrutura para abater 3.000 animais por més. Aesamxige boas praticas em toda a cadeia
produtiva, oferecendo seguranca no trabalho e pdezeuidados ao meio ambiente através da

destinacdo correta de residuos, tratamento denédluie coleta seletiva.

ARLINDO LUDWIG FUNDICAO E USINAGEM: Com uma trajetdria que supera os
26 anos, a Fundicéo Arlindo Ludwig é hoje uma esgprenomeada no municipio, que atende
rigorosos padrées de qualidade e fornecem umadeatinha de pecas para diferentes e
renomados fabricantes de implementos agricolas. cbiastante busca de melhorias,
produtividade e novas tecnologias, no ano de 2QGfigquistou a certificacdo na ISSO
9001/2008, o que garante que seus produtos sejaecidos nos mais rigorosos padrbes de
qualidade existentes no mercado. Hoje a emprega com parque de maquinas com a mais
alta tecnologia disponivel no mercado, trabalhpeisndo ndo sé os mais rigorosos padrdes
de qualidade em ferro fundido nodular, ferro fudginzento e usinagem, mas também de
maneira consciente ao meio ambiente, e seus agosahentes, que Sao as principais empresas
fabricantes de implementos agricolas do Brasil.nmfpresa € considerada fundamental no

crescimento e desenvolvimento da cidade, gerangoegyos para mais de 100 familias.
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ndoLudwig

fundicdo & usinagem

Figura 41 — Sede da Empresa Arlindo Ludwig Fund&adsinagem, localizada na zona Industrial de
Selbach. Fonte: Imagem disponibilizada pelo setandrketing da empresa.

LICS SUPER AGUA: localizada na Linha Cristal, foi fundada em 03ateiro de 2002
e se constitui atualmente na maior empresa pridgadaul do pais no setor de tratamento
microbiolégico de agua e saneamento ambiental. presa encontra-se projetada parcialmente
em nivel nacional, atuando no atendimento a sensucsidores com um vasto portfélio de
produtos e servicos que promovem saude e qualidadeda as populacdes do perimetro
urbano e rural, comunidades indigenas e quilompwiastuicdes de ensino e hospitais, além
de atividades de recreacao e lazer em varios estidBrasil, o que Ihe confere autonomia e
prerrogativas de consolidagédo no setor de Saneamfanbiental. A Lics, se destaca pela
missdo de promover qualidade de vida ao ser humameservar a biodiversidade através de

solucbes em saneamento ambiental, de maneira io@adustentavel.

Figura 42 — Sede da empresa Lics Super Agua, facklina Linha Cristal, no bairro Industrial do
municipio de Selbach. Fonte: http://www.licssupaeagom.br/. Acesso em 20 de janeiro de 2016.
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5.4 Aspectos geograficos e ambientais

De acordo com os dados estatisticos referentessgestos hidrograficos do municipio,
Selbach pertence a bacia hidrografica do Alto JaR#gido Hidrografica do Guaiba,
destacando diversos canais de escoamento de agudosJprincipais, € o Rio Colorado que
tem sua nascente fora dos limites territorial cammunicipios de Lagoa dos Trés Cantos e
Tapera por aproximadamente 10 Km de extensao tetaémem area rural, sendo responsavel
por mais ou menos 70% da drenagem do territorioicipat. Seus principais efluentes séo a
Sanga Fudao, Arroio Cristal, Sanga Santa Fé e mtaj®asso da Areia. Possui importancia
econbmica regional por abrigar em seu curso a PCHIetrocate por ser um dos tributarios
do Rio Jacui, formador da regido Hidrogréfica do Riuaiba. (Fonte: Portal da Prefeitura

Municipal de Selbach).

Destacam-se:
* Rio Jacui: divisa entre Selbach e Espumoso;
* Rio Colorado: divisa de Selbach e Colorado;
* Rio Arroio Grande: divisa Selbach e lbiruba;
» Arroio Eido (Sanga do Padre): divisa Selbach e @dim
* Sanga Arraca e Sanga Trés Passos: Sao Pascoal;
» Arroio Cristal e Arroio Santa Fé: Selbach;
* Arroio Camboim: S&o Pedro;
» Arroio Passo da Areia: Afluente do Rio Jacui;

* Arroio Marmeleiro: Linha Floresta.
Ainda, o municipio apresenta em seu subsolo a gassde dois importantes aquiferos:

Aquifero Serra Geral: Usado para o consumo humano industrial e agropgecaajas
vazbes variam entre 1 e 150 m3/h. A expressaonabite seu dominio em termos de superficie
e profundidade, e as condicbes de armazenamentcidacdo de agua subterrénea lhe
conferem propriedades hidrogeoldgicas distintas grande interesse econdmico, uma vez que

todos os pocos tubulares fazem uso desta agua.

Aquifero Guarani: E um aquifero com um grande potencial inexplordeiatro dos
limites do municipio de Selbach, confinado por waraada de rochas da Formacao Serra Geral
com aproximadamente 700 metros de espessura. §uas 8do de excelente qualidade,

8 A Eletrocar é a concessionaria que fornece enetéieca a maior parte do municipio.
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termalizadas e com captacdo através de pocos nueaiédicbes de oferecer vazdes de um
milh&o de litros/hora.

Quanto aos aspectos climaticos, os dados geogé&igontam um clima subtropical
umido, tendo verdes quentes e invernos frios. Apéeaturas podem chegar a 2° negativos no
inverno e a 40° no verdo. Podem ocorrer tambémnwerno, periodos de calor, onde a
temperatura sobe acima da média esperada par@&mantdo municipio. Quanto ao relevo,
possui uma topografia planaltina com ondulacbessresua(Fonte: Portal da Prefeitura

Municipal de Selbach).

A paisagem natural da cidade, é marcante. Dotadauitan 4&rea verde composta por
arvores nativas, arbustos, e flores das mais \awiadpécies plantadas de acordo com a época
do ano, Selbach possui uma paisagem natural quelvena area urbana da cidade,
guarnecendo, emoldurando e harmonizando as ruasnegas e contribuindo para reduzir o
efeito agressivo das construgdes, devido a suecicapl® de integrar e compor os varios

componentes do sistema urbano.

i)

Figura 43 — Arborizacao da cidade de Selbach. Fottegrafias de Vivian Nunes da Silva,
colaboradora e funcionéria publica.

A grande massa arborizada, incluindo a arborizag@ocalcadas e espacos publicos
dentro da cidade, merece destaque. Como ja fadocianteriormente, os altos indices de
arborizacdo colaboram beneficamente para vida dadéo em diversos aspectos: conforto
térmico, sonoro e luminico, além da diminuicdo d&uigdo atmosférica e do impacto das
chuvas direto com o solo, e a serventia de abraya @ fauna, lembrando também dos
beneficios para a saude psicologica do ser hunjgoge a presenca de areas verdes quebra a
monotonia, trazendo beleza e harmonia ao dia-dad@dadao. Uma cidade com grande massa
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arborizada, garante aos seus cidadaos qualidadergaibcolaborando positivamente para a
saude dos seus habitantes e inumeros beneficiosiess geragdes.

5.5 Aspectos arquitetbnicos e culturais

A cultura de um povo pode ser manifestada atragésioneras formas e € a expressao
mais legitima do estégio de seu desenvolvimentdade de colonizacdo alema, evidencia as
tradicdes e habitos da cultura europeia, com fardeacteristicas de valoracdo da natureza,
preservacdo do meio ambiente e organizacdo doscsspares, pracas e jardinSerca de
sessenta mil mudas floriferas sdo plantadas anowmembelezando a cidade e trazendo a
Selbach o titulo de Cidade das Flores, confornstrdm algumas imagens anteriores.

Além de evidenciar a harmonia com a natureza,taraujermanica se faz presente em
boa parte da arquitetura da cidade. Segundo daedslos pela prefeitura municipal,
atualmente existem poucas constru¢cdes remanescdenéeguitetura tipica desta etnia.

Entre elas, esta a “Casa Benedicto Haunss”, cdadatmo ano de 1931, por seu
proprietario Sr. Benedicto Haunss, que tentou dprio na casa feita para sua familia residir,
detalhes que remetessem suas lembrancas a anguidetisua terra natal, Emmedingen, no
estado Baden-Wirttemberg na Alemanha, possuindio @stalhes construtivos que lembram
muito a estrutura enxaimel. Baseado nas pesquesa¥aimer (2005), a técnica construtiva
enxaimel, foi trazida ao Brasil pela imigracdo aesconsistia na construcao de uma estrutura
contraventada de madeira, cujos tramos permaneadégveis e as vedagdes, que preenchiam
os tramos, eram normalmente de alvenaria de tjjdeigados a vista.

De acordo com dados cedidos pelo setor respondavetefeitura Municipal, a “Casa
Benedicto Haunss” que atualmente abriga a Bibleotdanicipal de Selbach, foi o primeiro
prédio residencial em alvenaria executado na cidddeno de 1980, foi construida um anexo
ao lado muito similar a casa original, o qual ahelte cedia a Secretaria de Educacéo, Cultura,
Desporto e Lazer. Em 20 de setembro de 1993, afaiaadquirida pela Prefeitura Municipal,
se tornando assim um bem publico. No ano de 20Chsa Benedicto Haunss foi tombada
pelo Poder Executivo Municipal, através da Lei Miypal N° 2.785/2011, tornando-se parte do
patrimdénio histérico cultural do municipio, presligdo assim, seu valor histérico e

valorizando o resgate da cultura germanica presentédade.

90 tombamento é o ato de reconhecimento do valor histérico déeam, que o transforma em patriménio oficial
e institui regime juridico especial de propriedddeando em conta sua fung&o social, com objetesprdtecéo
do patrimdnio histérico e artistico nacional. Unmbkistérico é "tombado" quando passa a figuraretecéo de
bens culturais que tiveram sua importancia hisrctistica ou cultural reconhecida por algum érgée tem
essa atribuicdo, neste caso o poder executivotatnamunicipio.
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Figura 44 — Casa Benedicto Haunss na década dm&0do foi construida e a Casa no seu estado
atual, neste ano de 2016. Fonte: Fotografia dm&ecio Dionisio Haunss in documentos da PM e
Fotografia pessoal.

Destacam-se algumas casas antigas de Selbachistemas construtivos semelhantes
aos da cultura alem&, em madeira e alvenaria,aeteaisticas da arquitetura da época, como:
mansardas, alpendres decorados, telhados altos baimis, além de algumas casas em estilo
art-déco possuindo fachadas lisas, reentranciaiénaas como detalhes e emoldurando as
edificacdes.

Neste sentido, merece destaque a casa “Casa db Regebe esta denominacgao, por
estar localizada nas proximidades de um lago,aaas mais de 70 anos € considera histérica
por apresentar caracteristicas de uma arquitapicarnente germanica, porém em madeira.
No dia 22 de agosto de 2015, foi desmontada pomurtirdo de cidaddos colaboradores, e
gentilmente doada pelo proprietario atual, o Sdr@d@ltmayer, para a Prefeitura Municipal,
devido ao seu valor historico reconhecido. De axardm informagfes do setor publico
responsavel, a casa sera reconstruida em uma fresade lazer, tornando-se sede de um

museu agricola inserido em um entorno, que disfiaaita ao cidadao cultura e lazer.

Figura 45 — A “Casa do Lago”, ainda no seu locabrigem. Fonte: assessoria de comunicacao de
Selbach. Disponivel em:
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http://www.sistemaepu.com.br/noticias/ver/297 3/M&LC3%A30+comunit%C3%Alrio+mobilmob+
Selbach. Acesso em 16 de fevereiro de 2016.

Analisando a arquitetura da cidade, de um modol,genaclui-se que a cidade de
Selbach ndo possui um estilo arquiteténico defipa@ suas edificacdes, mas sim uma mescla
de estilos, de véarias épocas que convivem com restragdes mais recentes. Atualmente, o
centro da cidade que recebe a area comercial, ipossumescla de edificagbes comerciais e
residenciais, sendo alguns comerciais sem recatafr(prédios mistos), e outros residenciais

com recuo de ajardinamento. Em geral, Selbach ptessaide ocupacédo do solo considerada

média e edificacdes de no maximo até trés pavirsento

Figura 46 — Algumas edificacdes, residenciais eeroiais mais antigas, que compde a arquitetura da
cidade. Fonte: Fotografias pessoais, 2016.

A identidade cultural de Selbach como uma terragies diversificadas do erudito ao
popular, sdo valorizadas pela promog¢édo de um catende eventos municipais, levando em
conta a gastronomia tipica e o folclore atravéwndsica e danca nas Festas de Kerb. Destacam-
se eventos tradicionais, com&oncerto de Maipcom encontro de corais de diversas cidades,
promovido pelo Coral Municipal Sdo Gregério, o Mudtestival, festival de musicais
promovido pela Escola Ad&do Seger Blamenfest, a Festa das Florgspmovida de dois em
dois anos, pela Prefeitura Municipal juntamente ecAssociacdo Comercial de Selbach.

A Blumenfest € a festa da alegria germanica, qigenuia a preservacdo dos valores
histéricos e culturais de seu povo. Também geraniin® aos cidadaos, movimentando o
turismo, o comércio e as industrias locais, prapoendo a populacéo selbachense e de toda a
regido entretenimento com culindria, artesanatgogotipicos além de muitas outras

programacdes culturais, alegres, dias de festacaichopp e muita diverséo.
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Atualmente, Selbach é um municipio integrante datdRdas Terras” — Programa
Cultural que engloba diversos municipios da regiioum roteiro turistico, onde cada cidade

oferece atracOes diversificadas.

i

MAPA Rota das Terras

P . =T

Figura 47 — Mapa turistico ilustrado da Rota dasake Fonte:
http://www.rotaseroteiros.com.br/rotas/terras/®iran Acesso em: 08 de janeiro de 2015.

As atracOes oferecidas pelo municipio de Selbah, s

Biblioteca Publica Municipal: a Biblioteca Publica de Selbach foi criada pelorei®
n° 01 de 13 de maio de 1970. Passou por vari@gsdage atualmente localiza-se, no prédio
histérico denominado “Casa Benedicto Haunss”, métnio historico cultural, tombaéipela
Prefeitura Municipal no ano de 2011, apresentadgoacagrafos anteriores desta dissertacéo

Atualmente, nela esta inserida a biblioteca pedagdgintamente com livros infanto-juvenis

100 tombamento é o ato de reconhecimento do valor histérico ddem, que o transforma em patrimdnio oficial
e institui regime juridico especial de propriedddeando em conta sua fung&o social, com objetesprdtecéo
do patriménio histérico e artistico nacional. Unmblistérico é "tombadofjuando passa a figurar na relacéo de
bens culturais que tiveram sua importancia hisagrctistica ou cultural reconhecida por algum érgée tem
essa atribuicdo, neste caso o poder executivotatnamunicipio.
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e uma sala reservada e especifica para pesqupaniiilizando ao o povo selbachense um

computador com acesso a internet.

Figura 48 — Casa Benedicto Haunss, imével tombatioPrefeitura Municipal no ano de 2011,
atual Biblioteca Municipal de Selbach/RS. FontenBmfia pessoal.

Camping Vale Verde:localizado a seis quildmetros da RS 223, no sermtistrito de
Linha Floresta. Ambiente hospitaleiro, onde voc@epdesfrutar do contato com a natureza,

trilhas ecolégicas, cabanas, piscina, campos ébdue volei.

Figura 49 — Camping Vale Verde. Fonte: fotograédida pelo socio proprietario Rudi Seger.

Casa Urban e Mini Parque Encantadoa Casa Urban é um verdadeiro museu. Mostra
pecas diversificadas de grande valor sentimen&lrguatam os costumes e como viviam as
familias selbachenses no passado. Imigrantes adegu&epor aqui desbravaram e que com o
passar dos anos escreveram a sua propria hisgénmaperder seus costumes e estilo, historia

gue passa de geracao para geracao.
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Manter vivo 0 passado é assegurar que no presessamos recordar 0 que NOssos
antepassados viveram e plantaram preparando o hasso. Inaugurada oficialmente em
outubro de 2005, através do seu idealizador, epsof José Lorivaldo Flach, a Casa Urban e
o Parque Encantado Rota das Terras, vém receb@itis diariamente, recebendo visitantes
de diversos paises, entre eles Alemanha, Estaddédod)nMéxico, Paraguai, Uruguai,
Argentina, além de excursdes de escolas, gruposrcieira idade, universitarios de diversos
lugares do estado/ pais.

O Mini Parque Encantado possui 35 mini prédiosdsed capelas do interior do
municipio e também a Igreja Matriz S&o Tiago, atéplicas de prédios antigos retratados por
fotos, que hoje ndo existem mais. Os mini prédgssdo colocados dentro do mapa do
municipio, incluindo as vilas da cidade e intedomo comecaram, conforme estilo aleméo.
Atualmente possui registros e réplicas ndo sO daicipio e Selbach, como também de

municipios vizinhos que formam a regido do Altoulac

Figura 50 — Acesso principal do Mini Mundo EncantadParque Histérico Urban. Fonte: fotografia
pessoal, 2015.

Haras Pinno: em uma area de 5 ha, esta construida o Haras.Ptwja diversos
cavalos, com uma estrutura que muito bem equipada giender os animais e visitantes. A
area apresenta acessos configurados, cercas exteroercas que delimitam as atividades
desenvolvidas e possui um quiosque para recepcamaisitantes que queiram conhecer e
compartilhar os costumes campeiros e tradicionaisegido, bem como para eventos de
integracao entre os proprietérios e os donos da@das atraves de rodas de chimarrdo, bebidas
geladas e pequenos lanches que dispensem fogd@ondacoReprodutores quarto de milha,
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centro de comercializacao de potros, domas ragppmta de rodeio com hotel para cavalos,
cavalgadas ecoldgicas, trabalho com criancas deEA@#erapia para criangas. Localizado na
linha Santa-Fé a trés quildometros da cidade, comfagih acesso através de uma estrada
totalmente pavimentada.

Igreja Matriz S&o Tiago: em 1921, iniciou-se a construcao da igreja, sersEgundo
prédio em alvenaria do municipio, foi inauguradaz8re outubro de 1928. A Igreja Matriz
S&o Tiago possui um 6rgdo considerado uma ver@adeliquia. E uma peca em tubos,
fabricado em cedro, com 350 flautas de alumini, @elados manuagsum teclado pedaleira.

No ano de 2000 a Igreja Matriz Sao Tiago foi totalte restaurada, tanto por fora
quanto por dentro. Além dos reparos e melhoriamoceecuperacao dos vitrais coloridos das
janelas da Igreja, também foram implantadas rampasacessos laterais, possibilitando a

participacdo de portadores de necessidades especiai

D |ORGFSCHERER

HORGESCHERER

Figura 51 — Igreja Matriz, localizada no centraccdtade em frente a Praca Jodo XXIILI.
Fonte: fotografia de Jorge Scherer, 2015.

Monumento Comemorativo aos 100 anos de Colonizacd®lemd no
Municipio: com o intuito de resgatar a histéria dos antepassacomo forma de
reconhecimento e gratidao, pela contribuicdo nemesvimento cultural, bem como de todos
os valores que fazem parte, ainda hoje, como faleneida da populacao, foi construido no
Trevo de Acesso Principal a Cidade (RS 223), untanaistorico no ano em que se comemora
100 Anos de Colonizagdo Alema no Municipio. O moento foi executado em aco e
reproduzido para relembrar as principais caratieagsdo povo selbachense.

No ponto central uma araucaria simboliza a matewr que cobria essas terras, cujo a
riqueza principal era o pinheiro brasileiro, e traeluz o primeiro ciclo, Ciclo da Madeira, que

solidificou a colonizagéo.
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As figuras humanas sdo homenagens tributadas absasiadores, descendentes de
imigrantes alemaes, que vinham das assim chamalfesas velhas, regido no Rio Grande do
Sul, onde se fixaram aos imigrantes que vinham léanAnha. Além destes significados, a
expressao corporal das figuras humanas traduzag&oae buscar novos horizontes das mais
diversas regides do Brasil, que caracterizam dedadefinitiva o imigrante alemao como
vocacionado a ser um eterno semeador, onde &eligieducacao, a cultura e a coragem séo
a marca de cada historia heroica. Cada figura harsastenta um instrumento que caracteriza

as principais atividades e valores cultivados petssos colonizadores.

Figura 52 — Monumento Comemorativo aos 100 and3alienizacdo Alema no Municipio,
localizado no trevo de acesso principal a cidadetd* fotografia pessoal.

1 - A cruz simboliza a fé cristd, catdlica que deveria sarffgasada pelos primeiros
povoadores da regido e que, ainda hoje, é viveagalh comunidade selbachense.

2 - O livro caracteriza a educacao, que foi das maiores raQdas dos desbravadores, em
estabelecer escolas que atendessem nao so a dadesi® alfabetizar e aprender célculos, mas
também a aprender o catecismo e apegar-se aoss.alor

3 - O machadoprincipal instrumento usado na abertura das pramelareiras na mata
virgem para fazer brotar “a rima perfeita do cldmgréao e do pao”.

4 - A bandeira simboliza a origem do povo que deu inicio a hiatdesta comunidade, e
consequente contribuicdo da cultura e valores gqasatidaram o progresso dessa terra.

Museu Municipal Olindo Feldkircher: o Museu Municipal foi criado em 1981, e esta

localizado em anexo ao Departamento de Culturarismia. O Material disponivel no museu
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foi adquirido através de gincanas, doac¢fes paaties) com o objetivo de mostrar como tudo

comegou.

Figura 53 — Junto a Biblioteca Municipal, se enmntMuseu Municipal Olindo Feldkircher. Fonte:
fotografia pessoal.

Praca Jodo XXIIl: dotada das mais diversificadas arvores, floredbestos. Esta € a
Unica praga inserida ao meio urbano da cidadeaddaalizada no centro da cidade, em frente
a Prefeitura Municipal e a Igreja Matriz. A Praggssui espaco para recreacao infantil com
playground, area equipada para pratica de ginaatcar livre, banheiros publicos e alguns

bancos.
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Figura 54 — Praca Joao XXII em diversos anguladyindo a parte da academia ao ar livre e play
ground infantil. Fonte: Fotografias pessoais e:tpw.selbach.rs.gov.br/.
Acesso em 03 de novembro de 2015.

Além disso, em frente a praca junto a Prefeituraillpal, existe um calgadao proprio

para eventos publicos ao ar livre e espaco ampéogracontro da populacdo, com infraestrutura

de mesas, bancos e o0 aconchego da natureza qyarde destaque da pracga.

Figura 55 — Calcadao de integracao da Praca caefeitBra Municipal. Fonte: fotografias pessoais,
2015.
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Um dos canteiros da Praca, abriga o Monumento agrdmte, implantado em 1974,

para homenagear os aleméaes pela passagem do satgnacio da imigracdo alema no Estado
do Rio Grande do Sul.

Figura 56 — Monumento do Imigrante e algumas outnagiens de locais privilegiados da Praca Jodo
XXIIl. Fonte: Fotografias pessoais, 2015.

Recanto do Mel — Honigecke Sala do Arteséo de Setlba localizado na RS 223, tem
como objetivo mostrar e vender ao turista o qubgddl tem de melhor em termos de culinaria
e artesanato. Iniciou suas atividades em 15 derdewede 2000, gracas ao esforco e
determinacao que a familia Werlang p6s para canared empreendimento. Recanto do Mel
€ uma construcao tipica, com caracteristicas darauhlema, oferece café colonial, mostra e
venda de produtos coloniais, bem como uma vasta ginpecas artesanais produzidas no

municipio e regido, oferece servicos de lanchéseco.
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Figura 57 — Recanto do Mel, na RS 223 em Selbacl#&8e: fotografia pessoal, 2016.

Clube Aquatico Royal: fundado em 05 de maio de 1928, reorganizado erde08
outubro de 1956 e reformulado em 11 de maio de.lBklagrega 231 associados que, com
seus dependentes somam mais de mil pessoas, cemefireativos, culturais e sociais.
Localiza-se ao oeste da cidade numa area de 1Betibs quadrados. Na parte esportiva
disponibiliza um campo para bola sete, uma quaglkedki, uma cancha de bocha e um boliche
eletrénico. Um amplo restaurante onde o Clube sdo®s realizam seus eventos. Mais trés
quiosques préprios para jogos de mesa dentro dejardinamento ordenado. A area de
camping esta arborizada e existe infraestruturecldgrasqueiras e mesas para realizar
refeicbes. As trés piscinas externas, uma paraasidutra média e uma pequena para as
criangcas menores, abre em temporadas de veravaquesde o fim de outubro até metade de
margo. A piscina térmica funciona o ano todo comasasemanais de hidroterapia para todos
0s sOcios que delas quiserem participar. A acadesaima e hidromassagem também estao
disponiveis aos socios. Um estacionamento ampla, anmorizacdo conduzida e um pomar
com arvores nativas, exoticas e frutiferas iguatmahegram a todos os frequentadores do
Clube. O principal objetivo da Entidade é priorizaqualidade de vida de seus associados e
dependentes.
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Figura 58 — Imagens da infraestrutura do Clube AcmidRoyal, piscinas, areas de churrasqueira e
guadras esportivas. Fonte: fotografias pessoal®.20

Fundacao Atlética Selbachense — SASE e o Campo Maipal: Fundada no inicio da
década de 70, sob presidéncia do Sr. Loreno Ham3éne Anténio Clicério Hoffmann, a
SASE iniciou seus trabalhos no meio esportivo cdutebol de campo, o que permitiu que o
municipio de Selbach fosse representado nos ta@reiocompeticdes regionais, que logo
tornaram-se parte das atividades sociais da comadeidD gosto pelo esporte e a busca por
atividades saudaveis, incentivou toda a comunidacentribuir para a construcédo do estadio
municipal, desta forma o campo da SASE, logo tipbdeitas condicbes de participar de
competi¢cbes estaduais.

Apds um periodo desativada, no dia 13 de noveméra0d3, um grupo de amigos
resolveu criar a Sociedade Atlética de Selbaclova SASE, para que o municipio voltasse a

ter uma equipe que representasse a comunidaderspetigdes a nivel regional e estadual.
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No ano de 2016, a equipe da SASE de futsal mascatinquistou o titulo estadual de
vice-campedo da Série Prata de Futsal. A excetamtganha, permitiu que a equipe subisse
para a Série Ouro 2017 do Estadual de Futsal, pmiatras trés equipes vizinhas da regiao.
Cabe ressaltar, que este feito colabora de fornsdiy® para movimentar a economia do
municipio, devido as competi¢cdes que ocorrem nadeidbem como para o lazer do cidadao.
Ainda, enfatiza e enaltece o nome do municipio@in b estado do Rio Grande do Sul.

5.6 Aspectos urbanisticos — a teoria da Sintaxe Empal (SE)

Para aprimorar os estudos referentes ao desenwitonda cidade de Selbach, a
configuracdo urbana também foi objeto de anal@m®occomplemento a este trabalho. Segundo
Pereira et al. (2011), a configuracdo urbana, neda é do que a estrutura espacial das cidades,
envolvendo um conjunto de barreiras e permeabiislaple constituem a estrutura fisica do
espaco. A disposicédo destes elementos, transceadeaorfologia urbana e sdo responsaveis
por garantir facilidades quanto a mobilidade urban@ambém quanto ao desempenho das
atividades dentro da cidade.

A andlise da morfologia urbana supbe a convergércia utilizacdo de dados
habitualmente recolhidos por disciplinas diferentesno, economia, sociologia, histoéria,
geografia, arquitetura, entre outras, a fim deieaplm fato concreto: a cidade como fenédmeno
fisico construido e em constante evolugédo no teffgloanalise engloba a compreenséo total
da forma urbana juntamente ao seu processo dewtdsarento (LAMAS, 2004. p. 38).

A malha urbana da cidade caracteriza-se por seguitracado retilineo, em formato
xadrez. Possui dois eixos principais a Avenida iJaal Avenida 25 de Julho, destacadas na

Figura 59, e demais eixos secundarios que cortanagparalelamente.
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Figura 59 — Imagem aérea da area urbana do munibdpSelbach, com a demarcacéo do acesso
principal a cidade e seus eixos principais: Avedaeui e Avenida 25 de Julho. Fonte: Google Earth,
2016

Selbach, possui todas as ruas pavimentadas, dsfales principais, em PAVS as
secundérias e algumas outras ainda pavimentadapa@ielepipedo, em estado regular. As
areas centrais da cidade, bem como os bairrogbdistos em seus arredores, possuem grande
presenca de massa arborizada. Ja os bairros raiamys nas regides periféricas da cidade,
apresentam falta de arborizagdo e pavimentacdouadagnecessitando de atengédo neste
sentido. Selbach, possui configuracao de cidadagmeq com a Prefeitura, Praca, Igreja e Saléo
Paroquial um ao lado do outro (Fig. 60).
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Figura 60 — Vista aérea de uma parte central daleidcomposta pela Biblioteca Municipal, Praca
Jodo XXIll, Calgadao de Integracéo, Prefeitura Mipal, Igreja Matriz S&o Tiago e o Saldo
Paroquial. Fonte: Google Earth.

A fim de caracterizar a configuracdo espacial dade de Selbach, fora utilizada a
teoria da l6gica socioespacial, através da aplicagdodologica da Sintaxe Espacial (SE), com
0 objetivo de analisar as mudancas da configuraddana da cidade de pequeno porte, ao
longo dos anos. A teoria da Sintaxe Espacial, deddda em 1970 por Bill Hillier e
colaboradores, teve inicio a partir da observagacidhde e da integracédo dos aspectos fisicos
e todas as interacdes sociais que ocorrem em seinido O conceito, aborda relagdes do
espaco e considera a configuracdo da malha urbama determinante fundamental nos
movimentos urbanos (HILLIER; HANSON, 1984).

A aplicacdo do método em estruturas urbanas, atdeéoftwares foi se difundindo
como ferramenta para avaliar diversos aspectos uhoc social e econdémico, como
acessibilidade, coeséo e excluséo social, segyraogaamento do uso do solo, entre outros.
Na presente pesquisa, a aplicacdo da metodologiaindaxe espacial esta diretamente
relacionada a analise da morfologia espacial daanabana da cidade de Selbach, bem como
a verificagdo de como se deu o desenvolvimentodaale, ao passar dos anos, uma vez que a

cidade em questéo é de pequeno porte.
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Em funcdo destas evidéncias, relata-se a seguir acaplicacdo do método da sintaxe
espacial, o processo de desenvolvimento da mabi@narda cidade de Selbach ao longo dos
altimos vinte anos. Primeiramente, o sistema dg d#&cidade de Selbach foi decomposto em
linhas axiais, cujo mapa de integracao do sistdfitagl), destacam-se a Avenida Jacui e a
Avenida 25 de Julho como importantes elementositggracao da cidade e conexao entre as
demais vias de passagem.

Em razao disso, as linhas axiais destacadas enelrerm laranja, verificadas na Figura
49, criam um nucleo de centralidade que sugere awinmento natural do desenvolvimento da

cidade, ocorrendo de forma uniforme do centro ges periféricas, permitindo assim uma

visibilidade perceptiva da integracao global dahaalrbana do municipio.

Figura 61 — Mapa axial da cidade de Selbach etdbdigdo da integracdo global da cidade,
respectivamente. Fonte: software Mindwalk.

Em um segundo momento, foram gerados e analisai®sdpas axiais, um do ano de
1998 e o outro do ano de 2010 (Fig. 62). Obserygtseneste periodo de doze anos, a evolugéo
da cidade ocorreu de forma a provocar mudancasuaaligz respeito a hierarquia das vias
principais, destacando-se das demais com linhassaxiais expressivas (cores vermelho e
laranja), a instalacdo de novos bairros nas regiég&ricas da cidade, destacando os novos
loteamentos na regido de acesso principal a cidadandados por areas de baixo fluxo, porém
conectados ao eixo principal da cidade, a Averadail



97

Figura 62 — Distribuicdo da integracao global dtade de Selbach/RS com as linhas axiais nos anos
de 1998 e 2010, respectivamente. Fonte: Constnddmftware Mindwalk.

Outra observacdo importante compete a diferenciagdocores, logo, nos fluxos e
conectividades das linhas axiais localizadas aorréa regido central. Nota-se, uma mudancga
significativa em vias (cor cyan), que no mapa nraiente se tornaram mais integradas
(passaram para a cor amarela ou até mesmo verde a0, destaca o sentido do crescimento
da malha urbana da cidade, partindo de um nucletateno cruzamento das vias principais
(em vermelho e laranja) e abrangendo as regidesafastadas, que desenvolveram-se ao longo
destes doze anos.

A configuracdo do tracado atual da area urbana doiaipio de Selbach pode ser
verificada na Figura 63, a partir do mapa da maliiana da cidade de 2016 (desenvolvido
pelo setor de engenharia da prefeitura municip&8eleach). Observa-se que o sistema de vias
da cidade, apresenta uma certa hierarquia, erdatizaacor vermelha, nos dois eixos principais
gue compde a cidade. Ressalta-se que ambas adas/principais, apresentam exatamente o
mesmo destaque, possuindo assim a mesma importancianal e de conectividade na cidade

atualmente.
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Figura 63 — Distribuicdo da integracao global dtade de Selbach/RS com as linhas axiais no atual
ano de 2016. Fonte: Construido no software Mindwalk

A zona central da cidade (cor verde) possibiliteeaficacdo da teoria do movimento
natural, interpretada por Hillier em 1993. Seguo@aitor, 0 movimento natural em uma cidade
€ a proporcao do movimento do usuario urbano, métada diretamente por sua configuracao
prépria formulada naturalmente ao longo dos anosla) destaca que o movimento natural é
um fendbmeno variavel de acordo com a cultura de keghr, demarcando suas principais vias
de passagem, pontos de encontro de pessoas, esddementos formadores da imagem da
cidade (HILLIER, et al. 1993. p.29-66).

Em funcdo destas evidencias, conclui-se que o delsemento da cidade de Selbach
ocorre de acordo com o movimento natural, partdelcegido central para as periféricas, aonde
instalaram-se 0s novos bairros dando continuidadena residencial da cidade. Também
salienta-se que as demais mudancas ocorridas caesenvolvimento da cidade, estdo
diretamente relacionadas aos fatores culturaiawgmento da populagao.

Diante das conclusfes permitidas através da afibicdg técnica da sintaxe espacial, é

importante destacar que, a utilizacdo da mesmaapatese da configuracdo urbana de qualquer
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cidade, propicia uma interface auxiliadora nas igssde planejamento urbano, interferindo
Nnos assuntos sociais que afetam este movimenthaabrindo o campo de visao referente
ao planejamento da circulacao de transporte e pmar@a do uso do solo, o que torna a técnica
passivel de ser utilizada em prol a formulacécete tomo o plano diretor.

Ao apresentar e contextualizar a cidade de Selbdieimte de um conjunto de
caracteristicas e informacg0@es relatadas nestaipasfpi possivel tomar conhecimento impar
referente ao objeto de estudo, e assim melhor @@nger suas questdes culturais, sociais,
econdmicas e ambientais. Também, através da coatezeicdo do objeto de estudo, foi
possivel ampliar os conhecimentos sobre os prolsleemcontrados no meio urbano e
principalmente, evidenciar as potencialidades destena cidade.

De um modo geral, observa-se, que o destaque e@gta da pesquisa, consiste nos
elementos de identidade territorial da cidade, &mtanatravés de sua cultura com influéncia
germanica, e as tradicbes de seu povo. Questdeneiwddia, como fator principal para a
idealizacdo do resultado final desta pesquisa.
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6 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA DE CAMPO

A organizacdo e andlise do material coletado asrdagpesquisa de campo, possibilitou
o diagndstico concreto dos principais interessesatéedadeselbachensgara com a sua

cidade, apresentados neste capitulo.

Foram distribuidos 50 questionarios, sendo quesdgespenas 30 foram validados e
selecionados para interpretacdo, atraves da peratdapa da andlise de contetdo, denominada
“preparacdo das informacbes”. As analises foranhizestas de forma diferente em cada
questao, considerando o tipo de pergunta: objetivdescritiva. O resultado da interpretacéo,
foi prescrito junto a metodologia adotada paratarjpmetacdo individual de cada uma das
guestbes. O conteudo do questionario aplicado, edeverificado no Anexo B, desta

dissertacao.

6.1 Identificacdo do perfil dos entrevistados:

Foram entrevistados profissionais das mais divegsasas, como engenheiros e
arquitetos, servidores publicos, professores, coares empresarios e estudantes. Assim,
constatou-se que a maioria dos entrevistados posssino superior completo, e pertencem a

faixa etaria de 31 a 50 anos de idade, conformérano<zrafico 3, a sequir:
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Grafico 3 — Identificacdo do perfil dos entrevistadFonte: producédo da autora.
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6.2 Interpretacdo das questdes quanto a INFRAESTRUIRA:

Questdo 1- Quanto a existéncia e estado de conservacdootidiario urbano da
cidade: ao avaliarmos alguns quesitos basicosfoeestrutura, conclui-se que a maioria dos
entrevistados classifica 0 estado de conservacaoathdiario urbano como regular ou bom,
demonstrando 0 minimo de satisfacdo para com @ddsndos itens mensurados dentro da
cidade de Selbach, verificados abaixo no Gréfico 4:
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Gréfico 4 — Avaliacao do estado de conservacaoahli@rio urbano da cidade de Selbach. Fonte:
producéo da autora.

Questdo 2— Alguma sugestdo de infraestrutura, que senta f&in sua cidade

atualmente, ou que acredita ser importante dagan28?

As respostas obtidas para esta questao, foranadaalicuidadosamente, de forma a
categorizar as palavras citadas com maior freqaépelos cidadados entrevistados, e em
seguida, classificadas através do método da diag&@mde afinidade, conforme demostra a
Figura 64. Criado pelo antropologo japonés, Jirav#data em 1960, o método do diagrama de
afinidades, consiste em organizar as ideias, agdgpas por afinidade e dando um sentido que
nosso cérebro é capaz de interpretar de formanidstsa, auxiliando na interpretacdo de
informacdes coletadas com as entrevistas juntonagghts apresentados durante a pesquisa.
Através desta metodologia, pode-se identificar rascipais areas de atencdo do cidadao,

classificadas através das palavras chaves maiasjtam ordem de interesse da populagéo:

12 Infraestrutura: evidenciando a pavimentagao adequadas das rasgadas, reorganizacao

e planejamento do sistema viario, iluminagcédo pakdidequada, maior sinalizacédo do sistema
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viario e identificacdo das ruas, e a preocupacé&o calesign e homogeneidade das placas,
lixeiras e paradas de 6nibus.

22 Esporte e Lazer:eevidenciando o planejamento de ciclovias e canardraos, bem como o
incentivo da pratica esportiva através do planeéonde areas proprias para a pratica de
esportes.

32 Areas Verdes:evidenciando o cuidado e manutencio das areassvernpracas da cidade.

42 Cultura: evidenciando o incentivo para a criacao de umrgatd eventos, com auditério,
biblioteca e espaco dedica a cultura.

5° Sustentabilidade: foram evidenciadas questfes sobre saneamentoopdisiminacao

ecologicamente correta e coleta seletiva de lixo.

6° Acessibilidade:foram evidenciadas questdes de acessibilidadensaivpara portadores de
necessidades especiais (PNE), como rampas e mdotafeis.

Figura 64 — Painel de diagramacéo de afinidadeltaeslo em um mapa conceitual. Fonte: autora.

Questdo 3— Quanto ao estado e manutencdo das pracas ®@egueticos urbanos: a
maioria dos entrevistados, classificou como bomfarme demostra o Grafico 5, a seqguir.
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Gréfico 5 — Estado e manutencao das pracas e agpalglicos. Fonte: producado da autora.

Questdo 4—As questdes foram avaliadas, e retirada delgmlasras chaves para a
formulacdo de uma nuvem de palavras que represant&xpectativas dos cidadaos
selbachenses referente aos espacos publicos dalada, daqui 20 anos, conforme demostra
a Figura 65. Segundo Lemos (2013), a metodologiaudam de palavras ou nuvemtdgs €
utilizada para a categorizacdo visual de palawlasmodo a possibilitar uma espécie de
classificacao hierarquica dentre as palavras dermelevancia para a pesquisa. Nesse trabalho,
a nuvem de palavras foi utilizada para categorémapalavras do texto, hierarquizadas de
maneira proporcional por incidéncia.
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Figura 65 — Nuvem de palavras das expectativasidadaos referente aos espacos publicos da cidade
de Selbach. Fonte: construida pela autora comiauabilsoftware Tagul Word Clouds. Disponivel
em: https://tagul.com/cloud/1.
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Questdo 5— Que outros tipos de espacos publicos vocé simggadra a cidade no

futuro? Muitas sugestdes foram citadas, entredgdatacam-se:

A criacdo de um parque arborizado, tomando paridoacude localizado
proximo a atual secretaria de obras do municipio;

A criacdo de mirantes e balnearios publicos paimekar o turismo e a pesca,
tendo em vista que 0 municipio € cercado por ngmitantes;

Casa da Cultura e/ou Centro de Eventos que contemgiividades para todas
as idades, inclusive uma biblioteca publica, cooofoa tecnologia e inovacéo
e um auditorio ao ar livre;

Areas apropriadas para préaticas esportivas desdisenodalidades, merecendo
destaque os caminhodromos e ciclovias;

Revitalizar a infraestrutura do modulo esportivad@ calcadédo central ja
existentes na cidade;

A criacdo de um Parque de Exposic¢des, com infratestr para receber toda a

populacdo e seus visitantes, nos periodos de fainagipais.

6.3 Interpretacdo das questdes quanto a SERVICOS:

Questdo 6- Quanto a seguranca, a cidade de Selbach fsiftdasla pela maioria dos

entrevistados por ser insuficiente, ndo atendesdxpectativas da maioria da populacéo neste

quesito, conforme demonstra o Grafico 6, a seguir:
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Grafico 6 — Satisfacdo dos entrevistas quanto @raega na cidade de Selbach. Fonte: producéo da

autora.



105

Questdo 7— Alternativas para que o cidadao se sinta ma@aree foram solicitadas
nesta questdo, e mereceram destaque:

* Aumento do numero de policiais efetivos e exclusi@o municipio de Selbach;
» Policiamento ostensivo;

» Patrulhamento preventivo;

* Vigilantes noturnos;

» Aplicativos de segurancga;

* Redutores de velocidade de veiculos em pontodégitras;

» Utilizagdo adequada dos espacgos urbanos;

e lluminacao publica ampla e de qualidade.

Questéo 8- A avaliacdo do sistema de saude, permitiu qeers@rovasse a qualidade
da saude preventiva no municipio de Selbach, eéan@satisfacao referente a area da saude
de um modo geral, conforme o Grafico 7:
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Grafico 7 — Avaliacao do sistema de saude do mpinicie Selbach. Fonte: producao da autora.

Questdo 9— A avaliacdo do sistema de educagdo do municg@omostra grande
satisfacao da populacéo referente aos sistemakidagdo infantil, e uma boa avaliacdo quanto
aos demais, de acordo com o Grafico 8. Ao se tdatdibliotecas, a populacédo encontra-se
carente e solicita melhorias neste aspecto, bastaidenciada em outras questdes abordadas
nesta pesquisa.
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Gréfico 8 — Avaliacdo do sistema de educac¢éo ddaipio de Selbach. Fonte: producdo da autora.

Questdo 10— A importancia de implantar sistemas tecnoldgioascidade, esti
representada no Grafico 9, a seguir. Destacamrse peeferéncias da populagéo a necessidade
de uma rede de internet liberada (wi-fi) nas apgddicas da cidade, servicos de tele entrega e
servicos de informacdes digitais juntamente a &aale canais informativos online com vistas

ao atendimento nas necessidades da populagao.
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Gréfico 9 — Classificacdo da importancia de im@aststemas tecnoldgicos na cidade. Fonte:
producdo da autora.

Questdo 1% Segundo os entrevistados a tecnologia pode auxib dia-a-dia do
cidadéo, de forma a:
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» Agilizar servigos publicos, como agendamentos entie consultas e exames;

* Minimizar tempo e custos e maximizar conhecimentos;

» Fornecer boletins informativos referente a diverassuntos de interesse a
populacdo, bem como a criacdo de um sistema odkneuvidoria publica
digital;

» Criacao de aplicativos para facilitar o dia-a-dvacttladéo.

6.4 Interpretacdo das questdes quanto a CULTURA EURISMO:

Questdo 12— Foram classificados como prioridade para a wzagéo da ldentidade
Cultural do municipio de Selbach, na respectivaorde importancia:

12 Incentivo a conservacao histérica e a beleza dadeid
22 Incentivo a eventos que contemplem a tradicaodipliema;

32 Incentivo a criacdo de rotas turisticas.

Questdo 13- Sabendo que Selbach, ja foi conhecida como €idkab Flores,
atualmente a cultura do cultivo de Flores, foi edesdoregular pela maioria da populacéo,

conforme demostra o Grafico 10:
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Grafico 10 — Classificacdo da cultura do cultivdldess na cidade de Selbach. Fonte: producéo da
autora.

Questao 14- Os pontos fortes da cidade que podem ser exjolei@mo elemento de
identidade turistica, segundo a opinido dos erstados foram dispostos em uma nuvem de

palavras (Fig. 66).
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Figura 66 — Nuvem de palavras dos elementos déidaele turistica do municipio de Selbach. Fonte:
construida pela autora com auxilio do software Tégurd Clouds. Disponivel em:
https://tagul.com/cloud/1.

Questdo 15— Na opinido dos entrevistados, em 2040 Selbachrideser conhecida

regionalmente, como:

12 A CIDADE COM MAIORES INDICES DE QUALIDADE DE VIDA DA
REGIAO;

22 A CIDADE SUSTENTAVEL;

32 A CIDADE DA CULTURA GERMANICA.

6.5 Interpretacdo das questdes quanto a SUSTENTABIDADE:

Questdo 16— O meio de transporte alternativo, considerades radequado para a
cidade de Selbach, daqui 20 anos fhi@cleta e em segundo lugar,tcansporte coletivo

através de 6nibus ou vans.

Questdo 17— As acbes vistas como prioridade quanto a w#ieade medidas

sustentaveis no municipio, foram classificadas pefailacao através da seguinte ordem:

12 Criagdo de mecanismos sustentaveis para o tratardemesiduos (lixo);
22 Aproveitamento de energia solar e edlica paramifiacao publica;

32 Incentivo ao desenvolvimento do paisagismo urbaaduivo;
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42 Conciliagcao da cidadania com respeito ao meio amdjie
52 Incentivo a utilizagdo de meios de transporte @adtévos ndo poluentes.

Questdo 18- Quanto as medidas sustentaveis consideradaiglpde para o futuro da
nossa cidade, destacam-se através da metodologievéian de palavras, verificadas na Figura

63, a seqguir:
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Figura 67 — Nuvem de palavras contendo as medigasraaveis consideradas prioridade para o
futuro da cidade de Selbach. Fonte: construidaguetara com auxilio do software Tagul Word
Clouds. Disponivel em: https://tagul.com/cloud/1.

Questdo 19- As sugestdes dos entrevistados para que ocdessmvolvimento sadio
da cidade de Selbach nos proximos 20 anos, forgmostias através do método da diagramacéo
de afinidade, de modo a formular um painel contesslprincipais expectativas do cidadéo,
verificadas na Figura 68. A interpretacdo destsi@ioe destacou a perspectiva dos cidadaos

referente a qualidade de vida da populacéo, coorfos setores prioritarios, definidos a seguir:

Saude e Cultura Local:através da medicina preventiva, incentivo ao ana® e a arte local

através de oficinas sobre plantas e o cultivo ldasd.

Gestor Publico e Cidadao:Formulacéo de um plano diretor adequado a cigad& a uma
gestdo publica qualificada que trabalhe em parceriaa comunidade em prol as necessidades
do municipio e da populacéo; investimentos em esagre areas tecnologicas, tendo em vista
a educacao e conscientizacao da populagédo comoogpat caminho para o desenvolvimento

sadio do municipio.
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Sustentabilidade: entre as medidas sustentaveis, foram previstasstracdo de ciclovias, a
coleta seletiva do lixo, o paisagismo produtivaeds de hortas comunitarias, o saneamento
basico, o0 aproveitamento da agua das chuvas kzacdb de energias alternativas como fonte
de economia, e a preservacao e cultivo de areas \kxhtro da area urbana do municipio.

Qualificacdo do espacgos publicosieste quesito, coube ao entrevistado sugerirsepacao

das edificacdes historicas e a revitalizacdo deggra demais espacos, redefinindo seus usos,
priorizando as praticas esportivas e convivio ettdas as faixas etarias, qualificando sua
infraestrutura, evidenciando a acessibilidade usalee a padronizacao do mobiliario urbano.

Figura 68 — Painel de diagramagé&o de afinidades,aoprincipais sugestdes do cidadédo para o
desenvolvimento sadio da cidade de Selbach. Foostrucao autora.

6.6 Interpretacao dos dados obtidos através das eavistas:

Finalizada a etapa de analise individual das gaesstbuscou-se realizar uma
interpretacdo das percepcdes que os resultad@ntiasistas geraram. Norteadas a partir das
principais areas de atuacao, ja relacionadas amtente neste trabalho, a interpretacao das
guestdes, permitiram o diagnéstico dos principaerésses da sociedattbachenspara com

a sua cidade.
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A sintese de percepc¢des obtidos através das es@rejiintamente as demais pesquisas
realizadas pela autora deste projeto, permitirampraspectiva construgdo das diretrizes
revertidas em estratégias inovadoras ao municpiSalbach, iniciada através da formulacéo
dos denominados eixos estruturadores.

Os tdpicos que compde esxos estruturadores foram subdivididos emmetas, e as
metas por sua vez, revertidas agdespossiveis de serem realizadas ao longo dos proximos

20 anos no municipio de Selbach, anunciados arsegui

3. CULTURA E TURISMO:

1.1 Saneamento 3.1ldentidade Territorial

1.2 Espacos Publicos 3.2Conservacéao Histoérica
1.3Legislacao 3.3Turismo Local

2. SERVICOS:

2.1Saude 4.1 Educacao e Conscientizacao
2.2 Seguranca 4.2 Tratamento de Residuos
2.3Educagao 4.3Energias Renovaveis
2.4Tecnologia 4.4 Praticas Sustentaveis

4.5Intervencgdes Urbanas

O eixo estruturador 1, denominadi® , evidenciou algumas das areas mais
pronunciadas pelos cidaddos na etapa das enteevastaneamento basico e a qualificagdo dos
espacos publicos. As necessidades bésicas desinfitaea coletiva, foram destacadas através
da potencializacdo das condicbes de saneamentcobasando o estimado aumento
populacional ao longo dos proximos 20 anos e tandb@neservacdo do meio ambiente.

A implantacdo de estacfes de tratamento de esigbbgico, também ganharam espaco
diante das acdes pretendidas, tomando como exemspsmlucbes ambientais de empresas
especializadas como a Alfamec (Sao Paulo) e a sapletransporte coletivo de passageiros,
denominada SOGIL (Gravati/RS), vencedora do Sel@ampromisso Ambiental 2016, na
categoria “estabelecimento comercial e de servipadmovido pela Camara Municipal de
Vereadores de Gravatai, através do projeto “Reafieowento da agua da lavagem de
veiculos”.

Além disso, incentivaram-se acdes como a coleteesigluos liquidos, que ja vem

acontecendo em cidades do litoral norte do Rio @xao Sul, referenciando a cidade de Capéo
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da Canoa. A preocupacao com alagamentos e enclgiesridos nas proximidades do Rio
Sta. Fé, tornou imprescindivel a elaboragcédo desagde primam pela drenagem pluvial urbana
adequada, através de um programa de prevencao ahentes, incumbido de diversas
estratégias projetadas especialmente a cidadellogcBe

A fim de atender as expectativas da populacaotev@&fa teoria de Gehl (2015), que
contempla a vida das cidades, convidando a popukg@rmanecer e transitar pelos espacos
publicos, tonou-se relevante a criacdo de acdesrgpiwvassem a qualificacdes das vias e
espacos publicos urbanos. Para tanto, foram sageagbes em prol a melhorias e padronizacao
das calcadas e vias publicas, implicando diretagneas questfes estéticas e nas questbes de
sinalizacdo, bem como a promoc¢éo da acessibilidaiyersal a todos os espacos publicos.

A acessibilidade merece destaque, uma vez quegesstéao, foi muito requisitada entre
os cidadaos entrevistados e é considerada um adlgsaf a maioria das cidades brasileiras
(BOARETO et al., 2004). Temas como a acessibilidadeersal, implicam diretamente em
situagOes de incluséo social, sugerindo a igualdaddireito de ir e vir a qualquer cidadao
dentro de sua cidade. Para tanto, iniciativas conRvograma Brasileiro de Acessibilidade
Urbana - Brasil Acessivel (2004), com o objetivoimguir uma nova visdo no processo de
construcdo das cidades considerando o acesso saligerespaco publico por todas as pessoas
e suas diferentes necessidades, foi grande refarénc

O programa € constituido de ac¢des e instrumentesvigam estimular e apoiar 0s
governos municipais e estaduais a desenvolver agdesgarantam a acessibilidade para
pessoas com restricdo de mobilidade e deficiéragasstemas de transportes, equipamentos
urbanos e a circulacdo em areas publicas. Destagaesa acessibilidade deve ser vista como
parte de uma politica de mobilidade urbana que pvana inclusédo social, a equiparacédo de
oportunidades e o exercicio da cidadania das pessoa deficiéncia e idosos, com o respeito
aos seus direitos fundamentais.

Ainda, sobre os espagos publicos, a padronizacdoaduliario urbano com vistas a
promover a identidade cultural da cidade, tal caamoodernizacdo destes elementos também
foi foco das acdes promotoras do planejamentotégica, visto que reivindicagdes quanto a
caréncia de mobiliarios foram verificadas na intetgcdo das entrevistas, juntamente a
qualificagdo da iluminacdo publica, uma vez qua @siplica diretamente nas questfes de
seguranca publica.

A iluminacao publica do espaco urbano, segundo @&&15, p. 180) possui grande
impacto na orientacdo, seguranca e qualidade \dswahte os periodos noturnos. Adotar uma

abordagem consciente em relagéo a iluminagéo recentdo o grande impacto que ela tem na
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qualidade urbana, bem como na economia geradaéstide utilizacdo de estratégias de
iluminacdo autossustentaveis, é o primeiro passoggdes que intensifiguem e qualifiquem a
iluminacdo das areas urbanas de toda a cidadeydevan conta o potencial da iluminacao
como expressao artistica no meio publico.

Também foram abordadas acdes referente a legisiagddiz respeito primordialmente
a integracao dos administradores publicos com ain@tade. A legislacdo para o alcance das
estratégias implementadas, contempla acdes deioess leis ja existentes tomando como
principio o avanco da cidade, de maneira respohsagenstante, atraves da incisao de leis
complementares de incentivo a a¢des sustentaeailesenvolvimento de nucleos de pesquisa
propiciando iniciativas de projetos com interessead.

O eixo estruturador 2, denomina@dervicos abordou a¢des qualificadoras dos servigos
basicos presentes no dia-a-dia das cidades retamnerao bem-estar do cidadao. Primando por
saude, seguranca e educacdo, e contando com dotganoomo aliada neste propdsito.
Visando o crescimento da expectativa de vida dallpgfo, acdes voltadas a saude foram
implementadas nas diretrizes, buscando primordiatieng igualdade e eficiéncia nos servicos
basicos de saude.

Tomando como exemplo projetos e ac¢Bes do Instiatode e Sustentabilidade, cujo
objetivo € contribuir para o viver saudavel em dilg a partir da preservacdo e promoc¢ao da
saude humana, e levando em conta os comentariofais sobre este setor nas entrevistas
aplicadas aos cidadéaos, buscou-se enaltecer aimdaamualidade destes servicos de modo a
sugerir acdes que contemplem a educacao para agiiorda saude e a medicina preventiva,
juntamente facilitacdo do acesso aos servi¢oseszom o auxilio da tecnologia através de
um Portal da Saude.

O estimulo do esporte como fonte de lazer, incante praticas saudaveis, o interesse
pelo esporte e a formacdo de futuros atletas, temganhou espaco neste eixo estruturador.
Para tanto, a reformulacdo do modulo esportivo gneapnando infraestrutura adequada aos
atletas € uma das principais a¢fes. Atualmentespore vive um grande momento no
municipio devido a passagem do time municipal tebfi de saldo, a SASE, para a série ouro.
Este fato, foi enaltecido pelos entrevistados ecoeedestaque devido a atingir e movimentar
diversas areas no municipio e incentivar o godtmgmporte a todas as faixas etarias. Também,
é de suma importancia destacar a interacédo estade e o urbanismo, de modo a facilitar a
atividade fisica como parte da rotina diaria ddauex cidadéo.

Levando em conta a preocupacao referente ao asseguoanca, perceptivel na analise

das entrevistas e a convicgdo de Gehl (2015, p. i expressa a forte participacdo da
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seguranca para a qualidade do espaco urbano, trradas acées para garantia de seguranca
ao cidadao. A¢bes que visem o policiamento e &éwvigia noturna como o inicio de uma cidade
mais segura e confiante, foram lancadas de modataroplar as reivindicacfes da populacéo
e prevenir a criminalidade nas ruas, como indigaatalacobs (2011), através da promocéao de
“olhos nas ruds expressao utilizada pela autora acima refereiacia

Intervencgdes no planejamento urbano, que interfdmetamente no desenho da cidade
e consequentemente na preservacao de areas abdeslonmaem desuso, também sdo acdes
levadas em consideracao para o alcance destaumetaiez que este tipo de estratégia colabora
para o aumento da seguranca na vida das cidadé&&JHY1999).

Considerando que a educacao é elemento fundanpaméab desenvolvimento sadio
de uma sociedade, foram projetadas ac6es comitmideuotimizar a infraestrutura educacional
de modo a possibilitar o acesso a educacao a eodasmover o conhecimento com o auxilio
das novas tecnologias. Deste modo, a¢les voltagatoazacdo do profissional de ensino
através do incentivo a capacitacéo e atualizagéfspional, foram fundamentais na busca de
exceléncia nos padrdes escolares.

Ainda se tratando de educacdao, a interpretacaerdesvistas, deixou claro o interesse
da sociedade para com a¢les que valorizassem tedatbn cultural da cidade. Para tanto,
sugeriu-se a criacdo de oficinas de lingua aleord, @ objetivo de rebuscar a cultura de seus
antepassados e oferecer aos municipes a oporterdgadominar um dos principais idiomas
estrangeiros falados na Europa.

Salienta-se ainda, a preocupac¢do com medidas dag@uambiental, a fim de formar
cidad&os conscientes e comprometidos com o futnolaheta. A Lei n® 9795/1999, Art 1°,
que dispbe da Politica Nacional de Educacdo Amdliedéfine educagdo ambiental como o
processo por meio do qual o individuo e a coletidedl constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competénciiadas para a conservacdao do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial & spdilidade de vida e sua
sustentabilidade. A preocupacdo com aspectos guaEciam o desenvolvimento de uma
sociedade ecologicamente consciente sdo fatomgargés, para garantir o desenvolvimento
sadio das préximas geracoes.

Para complementar o eixo estruturador denominadeic®s, foram ainda, criadas
acoOes referentes a tecnologia, objetivando a egyé&irde uma cidade em rede. O termo “cidade
em rede”, esta diretamente ligado ao conceito diadeis Digitais. Estudos realizados por
Neves (2009 in 2010, p. 150), indicam que a expresglades digitais ocibercidadesfoi
utilizada pela primeira vez por ativistas e hackeiandeses no ano de 1994, para definir um
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projeto com vistas a melhorar a comunicacao estigdadaos e os politicos locais. O projeto,
iniciou-se através da disponibilidade de computegslem espagos publicos, como bibliotecas.
Logo, veio a se tornar um portal de informacdeaifgaum sitio de experimentacéo online e
uma plataforma de suporte para toda cidade atde/ésa rede de informacoes.

A cidade em rede busca primordialmente a inclusgdatl de toda a populagao,
permitindo acesso de qualquer cidaddo ao univereeo Também, procura facilitar o dia-a-
dia do cidadédo através da criacdo de uma platafderservicos online. Para Lemos (2007),
atualmente asibercidadestornaram-se “maquinas de comunicar” através dagsiformas de
apropriacdo do espacgo urbano, possibilitando lesaever o espaco de forma eletrbnica,
trazendo novas dimensfes do uso e da criagéo tldcssans espacos urbanos, devido a este
ambiente apresentar-se rico de possibilidades eptigo a experimentacdes criativas e
transformadoras.

Considerando a percepcdo de Lemos, junto as pasquis estudos de caso,
evidenciando a criacdo de um canal colaborativacdsso livre a toda a comunidade, segundo
referéncia ao can&lampaCriativaem Sao Paulo/SP, foi sugerida como acéo parancdaas
metas referidas ao eixo estruturador de Servicosagdo de um canal colaborativo para a
comunidade selbachense: Selbach CriAtiva, podest#y ger utilizado por qualquer cidadao
com o intuito de melhorar aspectos diversos deatdrsua cidade.

O eixo estruturador 3, denominadolltura e Turismo, abordou agdes pertinentes a
valorizacéo da cultura através do resgate da okt territorial do municipio de Selbach.
Segundo Reyes (2010), a identidade esta ligadéadiemte ao contexto social, coletivo e
histérico de uma cidade. Desta forma, o resgatelelstidade do municipio de Selbach, foi
promovido com base na cultura de seu povo, faatifilo as raizes e criando ag¢des que
promovessem o turismo local, de modo a oferecatiats diversificados, tomando partido de
suas caracteristicas interioranas, agucando @g#erdos moradores das grandes cidades.

Neste tépico, foram levadas em conta questdes raidtuevidenciadas pelos
entrevistados, como a valorizacao das areas verdesiltura do cultivo de flores nos espacos
publicos, bem como nas areas particulares, enatlece beleza da cidade através do colorido
das flores, expressando a cultura germanica e agllegqualidade ambiental a todos os
moradores. Manter a organizagdo dos espacos psibtembém foi considerado prioridade
para os entrevistados. Sendo assim, a¢cbes que aigmdronizacdo do mobiliario urbano,
adequando o ambiente a uma identidade visual, tanfidi@m conceituadas.

Eventos culturais que contemplem a gastronomielpi@ entre outros costumes tipicos,

ganham espaco neste eixo estruturador, com oardeifortalecer e disseminar as tradi¢cdes da
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cultura alema e abrir espaco as novas descendéatiagés de atividades que propiciem a
multiplicidade de culturas e geragoes.

Sabe-se que a cultura esta diretamente ligadavalaates de lazer. A fim de
proporcionar lazer aos municipes e visitantes,sage implicam na revitalizacdo de areas com
potencial para o convivio e socializacdo da pogulagdevem ser revitalizadas, bem como
propor novos usos a edificagdes histéricas. Tamlémp fora sugerido por muitos cidadaos
entrevistados, o projeto de um centro cultural paranicipio deve ser considerado e colocado
em prética.

Incentivar o turismo local, € uma forma inteligenee movimentar a economia do
municipio e garantir o seu desenvolvimento. Oridataelo pensamento estratégico, tomando
partido das belezas naturais e da presenca marcknteultura germanica, buscou-se
desenvolver acdes atrativas aos turistas e queasegm o empreendedorismo local. Tomar
partido do potencial aquifero do interior do mupiiej de modo a incentivar o ecoturismo seria
o0 ponto de partida para esta meta. Enfatiza-seegtee acéo, foi sugerida por cidadaos
entrevistados. Quanto ao empreendedorismo, a orig@ima industria de chopes artesanais,
instalada em local estratégico para atrair turistecentivar a producdo de um artefato com a
marca do municipio. Além de gerar empregos e mavian& economia, a disseminagdo de um
artefato produzido no municipio proporciona visitale para o municipio em todo o pais.

O eixo estruturador 4, denominado ; abordou acgdes que visam ampliar
a inclusao de preceitos de sustentabilidade, peojlo o desenvolvimento sadio da cidade,
impulsionado pela inovacdo com responsabilidadee&io ambiente e incentivo a criatividade,
objetivando assim, melhorias na qualidade de videidad&o através da reducdo dos impactos
ambientais.

Segundo Mascaro (2010, p. 17), as cidades podenossideradas as nossas maiores
obras, pois sdo nelas que utilizamos as tecnolagiagrande consumo de energia que mais
acarretam a contaminacdo do meio ambiente. Osistaysas urbanos consomem muito mais
energia, do que a produzem. Assim, destaca-s@, ecmogia urbana e a arquitetura sustentavel
terdo de ser o ponto de partida para qualquertprajser desenvolvido a partir do século XXI.

Questdes como esta, abordadas por Mascaro (201&)) hotorias para guiar este eixo
estruturador. Assim como a famosa frase de UlrigtkB “pensar globalmente e agir
localmentg, que expressa fortemente a intencdo de trazenatcipio de pequeno porte,
tecnologias e alternativas ja utilizadas pelasdgamidades, devidamente revisadas no capitulo

4, desta dissertacdo que trata das referéncidotiais, e orientar o cidadao através politicas
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de consciéncia ambiental, onde estimula-se o pesrgande viver em uma cidade aonde cada
um deve fazer a sua parte para atingir os resutasizerados em grande escala.

Desta forma, acdes que busquem conciliar a cidadamirespeito para com o meio
ambiente, foi o ponto de partida para alcancarlteetns eficientes a este eixo estruturador,
implementando campanhas educativas nos ciclos dsagia educagdo e garantir sua
aplicabilidade através de monitoramentos aplicadoso auxilio do teste da pegada ecoldgica.
A pegada ecoldgica é um dos principais indicaddeesustentabilidade do mundo e representa
a marca deixada na Terra pelos habitos diariosrejaeiros de cada ser humano, propondo a
seguinte questaoQuantos planetas seriam necessarios para manteua@stilo de vida?”

Acdes com o objetivo de promover a utilizacdo ddides sustentaveis nas residéncias
e nos recintos comerciais, também foram aplica@ltravés da criacdo de programas com o
intuito de reverter pontos em incentivos fiscaigritaitacdo de impostos do municipio.

O tratamento de residuos, que aborda o probleriecddoi uma preocupacao unanime,
ressaltada por todos os entrevistados. Sabe-s& pwelucdo de residuos, é um dos principais
problemas enfrentados pelas cidades, resultadondesaciedade consumista. A producéo de
dejetos, tende a aumentar a medida que ocorre erdapopulacional, resultando na elevacao
do consumo e consequente elevacao da quantiddo® geoduzido. Sendo assim, a questao
do lixo, esta diretamente ligada ao modelo de dedemento que vive uma comunidade
(FREITAS, 2015).

Para tanto, foram previstas acées com foco em todagpos de residuos (solidos,
liquidos, organicos, industriais, etc) e locaipa®lucdo dos mesmos, criando alternativas para
facilitar o controle da producéo abundante de bialogomo medidas de reciclagem e destinacdo
coerente para o problema.

A utilizacdo de energias renovaveis como alterpappara o desenvolvimento de
preceitos de sustentabilidade e responsabilidade @waneio ambiente, foi uma das metas
impostas pelas agdes que contemplem este eixdugattar. Primeiramente, regulamentos e
normas municipais devem ser revisados, promovemdeés de leis de incentivo a producao e
0 consumo de energias renovaveis. A criacdo de Zona especifica a implementacdo de
projetos para a producédo de energias renovaveméta deve ser prevista no novo plano
diretor municipal.

Com o intuito de diminuir despesas e qualificaistesna de iluminacgéo da cidade, agbes
gue implicam na modernizacéo do sistema de ilurdimggiblica foram sugeridas. Segundo o
Guia do gestor de iluminacao publica, idealizada |$&cretaria de Energia de S&o Paulo, a

iluminacao publica trata-se de um servico esseadjaklidade de vida da populacdo que reside
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nos centros urbanos, e visa possibilitar as pessdasfrute dos espacgos e vias publicas com
seguranca e tranquilidade. A iluminacdo publicagadda, desempenha papel importante na
vida das cidades: inibindo a criminalidade, gerantior seguranca nas ruas, reduzindo
acidentes de transito com pedestres e veiculosnerdgando significativamente a atracdo de
turistas. Viver em uma cidade amigavel, onde se podular com seguranca e ter vida noturna
agradavel, com a presenca de amigos e visitam®s, & autoestima dos seus cidadaos gerando
qualidade de vida.

A sustentabilidade, deve se fazer presente em awsicespacos publicos, através de
praticas urbanas comunitarias, como o paisagismadugivo. O Paisagismo produtivo, de
acordo com Backes (2013), € definido como a criagenacro e micro paisagens com a
finalidade de produzir alimentos organicos, platesspéuticas, combustiveis, entre outas, sem
perder a “estética ecoldgica” de cada local. Segwesiudos do mesmo autor, a pratica do
cultivo coletivo de hortas e jardins, é uma mangustentavel de promover a sociabilidade e a
cidadania, incentivando o consumo de alimentosnicg8, naturais e saudaveis.

Além disso nos espacos publicos, buscou-se foelabebes que gerem baixo impacto
e representem um avanco para a cidade quanto ciaga@ de valores ambientais, como a
producdo de energia limpa, a pratica do manejogd@sapluviais e qualificacdo das areas
verdes, aumentando significativamente o cultivéd®res e plantas, uma vez que a presenca
de altos indices de massa arborizada nas cidadisl @ara a qualidade de vida dos seus
cidadaos. Ainda neste sentido, a criacdo de unopanarborizacdo urbana, proprio para a
cidade deve ser executado como acédo complemeni®daao Diretor da Cidade.

Contemplando um dos requisitos mais solicitadosspeidadéos entrevistados, acdes
que visem aliar a sustentabilidade a intervencii®anas, ganharam destaque neste trabalho. A
idealizacdo do projeto de um caminhodromo em caaj@numa ciclovia, solicitado por
inUmeros entrevistados, incentiva a pratica dedatdes fisicas regulares e gera preceitos para
a criagcao de um programa semelhante ao Bike Pdzgrtie Alegre, citado nos estudos de caso
deste projeto, que visa oferecer ao cidaddo um mayo de transporte nao poluente e altamente
benéfico a saude, a bicicleta.

Ainda neste eixo estruturador, abordou-se acdesergks a qualificacdo e valorizacao
das pracas e espacos publicos, de modo a torr@inédativos gerando a interacdo social
juntamente ao incentivo a sustentabilidade atrdeastilizacdo de estratégias ecologicamente
corretas.

Para findar este capitulo, resta ressaltar, quedierizes norteadoras para o

planejamento estratégico do municipio de Selbaxhnf construidas através de uma conexao
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entre os principais interesses dos cidadaos esapiigas relacionadas a cada um dos eixos
estruturadores do programades para a Selbach de 204presentado detalhadamente no

proximo capitulo desta dissertacao.
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7 CONSTRUCAO DE DIRETRIZES NORTEADORAS PARA O PLANE JAMENTO
ESTRATEGICO DESEJADO: EXPERIMENTAGAO

Finalmente, é chegada a etapa propositiva desi@i@ denominadexperimentacao.
Nesta etapa, foram lancados de maneira praticgtwval) os eixos estruturadores, responsaveis
por guiar o pretendido planejamento estratégicadide de Selbach. O projedgdes para a
Selbach de 2040oi idealizado através do compilamento de infayées obtidas por meio de
trés indicadores:
» Pesquisa contextual referente ao municipio;
» Tendéncias apontadas atraves das pesquisas bélfiliagre estudos de caso;
» Prioridades estabelecidas por meio de uma pesdeisampo realizada através
de entrevistas com o cidad&o.
A convergéncia destes elementos, permitiu a forgdwlade quatroEIXOS
ESTRUTURADORES, que abrangem os diferentes segmentos em queecalate se apoia,
geranddMETAS, revertidas erACOES, possiveis de serem realizadas ao longo dos poéxim

20 anos no municipio de Selbach, de forma a conérambjetivo final desta dissertacao.
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Figura 69 — Diagrama representativo das areasudedd para a projetacdo do planejamento
estratégico a cidade de Selbach/RS. Fonte: cridg@mtora.
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EIXO ESTRUTURADOR 1
1. INEFREAESTRUTURA

Cidade moderna, adaptada, limpa e arborizada
Uma cidade mais moderna e conectada. Adaptadaidaddos e seus visitantes.
Acolhedora e aconchegante. Priorizando as pesteagsdas areas de pedestres adaptadas e
areas verdes convidativas. Limpa e florida. Autststavel, preocupada com o0 meio
ambiente. Organizada e planejada, permitindo urrdedvimento auténtico, sem perder a sua

esséncia, e em equilibrio com o0 meio onde estédasdéJma cidade viva.

4
N 2 sy

Figura 70 — Calcadao em frente a Prefeitura Muai@pa Praca Jodao XXIll, Selbach/RS. Fonte:
fotografia da autora.

META 1.1
1.1 SANEAMENTO APLICADO AO PLANEJAMENTO TERRITORIAL

Acompanhar a evolucdo das necessidades basicafaksirutura coletiva, € um dos
principais desafios para os proximos 20 anos. Essgtio repensar o destino dos residuos nas
areas urbanas, revendo condutas definidas nadedasldo municipio para que os impactos
gerados ao meio ambiente sejam reduzidos, e algdalde vida do cidadao seja elevada.
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ACOES:

Potencializar as condi¢cdes de Saneamento Basietiminacao progressiva das fossas
existentes nas areas urbanas da cidade, substiasndor uma rede de esgotos tratada capaz
de atender a demanda da populacao urbana e seimaet® esperado.

Estacfes de Tratamento de Esgoto Bioldgictmplantacdo de ETE, nos principais
locais publicos com alto fluxo de pessoas comalasccreches, industrias, hotéis e hospitais.
O tratamento biologico € um processo por meio dal qumatéria organica presente nos
efluentes industriais € degradada e digerida poramganismos. Os principais beneficios de se
fazer o tratamento de esgoto sanitéario sdo, caitrdom a saude da populacdo proxima ao
empreendimento e possibilidade de reducdo de custosagua através da reutilizacdo do
efluente ja tratado para fins ndo potaveis, geragmmomia de agua além de prevenir a
poluicdo do solo.

Coleta de residuos liquidosincentivar e promover o uso de trituradores dentaze
filtros nas redes de captacéo, com o intuito ddantpr um sistema de recolhimento de esgoto
domeéstico semanal. Esta iniciativa, evita a contagéo do lencol freatico, além de promover
a geracao de energia atraves da absorcao de gassfgrmando em biomassa.

Drenagem Pluvial Urbana: a drenagem de aguas pluviais, vem sendo um desafio
principalmente nas regides com topografia maiseimgre proximas ao Rio Sta. Fé. Deste
modo, tomar precaucdes para evitar alagamentasyis@ uma medida fundamental para o
saneamento da cidade. O programa de prevencaocbentes, deve ser iniciado através de
campanhas de conscientizacdo da populacéo, primezita para que o lixo tenha o destino
correto. Além disso, a rede pluvial, deve prevebaorcdo da agua das chuvas, através da
instalacdo de lagos artificiais em pracgas e lopaidicos, que funcionem como escoadouros
naturais, bem como o incentivo a utilizacdo de rmpawnitacbes drenantes e permeaveis, nas
residéncias particulares, e em areas publicas.

Captacao Inteligente da Agua da Chuvaa captacio da agua das chuvas para uso nao
potavel, como em descargas de banheiros, irriga¢@esgem de carros e calcadas, entre
outros, evita o desperdicio da agua potavel, reayue se apresenta cada vez mais escasso no
nosso planeta. Diante disso, deve-se implantateemm gliretor medidas de captacédo das aguas
pluviais, para que as novas constru¢cdes agreganit@st em seus projetos, bem como gerar
incentivos as construcdes existentes que aderioams@de sistemas de captagdo pluvial.
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META 1.2
1.2 QUALIFICACAO DOS ESPACOS PUBLICOS

Fortifica-se a potencialidade para que a cidaderse viva, sempre que mais pessoas

se sintam convidadas a caminhar, pedalar ou penm@anes espacos da cidade. Para que o
pensamento de Gehl (2015, p.06), materialize-secidade de Selbach, motivam-se
qualificagBes nas vias e espac¢os publicos urbanos.

ACOES:

Padronizacdo das Calcadas Publicassendo os municipes, 0s responsaveis pela
manutenc¢do das calgcadas publicas, sugere-se aisglabale uma normativa para o auxilio da
manutencdo e da constru¢do de calcadas, com adidalde padronizar as vias publicas
municipais, de acordo com a zona aonde estao diasefPrimeiramente, deve-se realizar um
zoneamento das calcadas, considerando fluxo degsessdemais caracteristicas relevantes
para definir: dimensbes adequadas, tipo de arlgdiizanecessidade de pisos especiais, tipo de
pavimentacédo adequada para cada zona (a pavimeigd ser padronizada pelo menos, por
quadras), necessidade da instalacdo de mobili&se outras. Esta normativa, deve ser
entregue para cada cidaddo, que encaminhar o algar@nstrucdo ao setor da Engenharia da
Prefeitura Municipal, e também ser divulgada aosioipes, com a intencéo de regularizar
todas as calcadas da cidade, no determinado peféodiais anos, quando estes deverdo receber
incentivos tais como, entre outros: o abatimentgodeentual do IPTU (imposto predial
territorial urbano). Outra importante questédo, sedponsabilidade dos municipes trata-se das
lixeiras para recolhimento do lixo particular. Estdevem ser obrigatérias em frente aos seus
logradouros, se fazendo necessaria, uma Unicardixeara cada dois lotes. Modelos
padronizados de lixeiras, deverao ser disponiliigacom um valor acessivel pela Prefeitura
Municipal, em parceria com alguma empresa localsgudisponibilizar.

Ruas adequadas:promover a seguranca dos motoristas e pedesteesnadio a
qualificar e adequar a pavimentacao e sinalizagétwdas as ruas da cidade, considerando o
crescimento e a mobilidade urbana, bem como aagali da pavimentacdo adequada a
propiciar a sustentabilidade, permitindo de formécgente a permeabilidade da agua das
chuvas.

Promocao da Acessibilidadeampliar a qualidade e a acessibilidade da infraest
urbana, de acordo com as necessidades de cadadetapdo de vida, destacando idosos e
portadores de necessidades especiais (PNE), oafZslso aos locais e vias publicas e aos
equipamentos urbanos, promovendo o desenvolvimer@taidadania. Para tal, sugere-se a

elaboracdo de umlano Local de Promocao a Acessibilidadee consiste primeiramente, na
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avaliacdo da situacéo atual e a execucao de meglidgagarantam a acessibilidade, em cada
area da cidade mapeada, como pavimentacdo adegafidalas e rampas adaptadas, faixas e
sistemas de sinalizacdo compativeis.

==) Sinalizacéo e Informagé&o:desenvolver um sistema de sinalizagdo com inforescd
claras e padronizadas, de acordo com os demaidianioisi urbanos da cidade, contemplando
veiculos e pedestres, plausivel de conduzir moeadoturistas a qualquer local na cidade e nas
zonas rurais do municipio. Além de placas padralaigabem distribuidas e legiveis, pode-se
apostar em mecanismos digitais, por meio de paghéinicos. A implantacdo de uma guarita
de informacdes 24 horas no eixo de acesso pringgeldade, a Avenida Jacui, também deve
ser uma alternativa considerada, uma vez que este pambém reforcaria a seguranca dos
cidadaos. Ja na zona rural, sugere-se a colocagélemientos de sinalizacdo, juntamente com
um cédigo QR, desenvolvido especificamente com explicacdes da loadl, ou uma rota de

locomogédo adequada. Este sistema, ja vem send® miilizado em pontos turistico de

diversos paises do mundo.

STUDIO BARN L '
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Figura 71 — SinalizacGes diversificadas e criatiiasponivel em: http://www.brit.co/world-street-
art/. Acesso em 06 de janeiro de 2017.

==) Mobiliario Urbano: reavaliar o uso e a instalacio dos equipamentesiashde modo

a promover o conforto e a praticidade dos cidadé@iés) de fortalecer a questdo estética da
cidade, reforcando a identidade cultural da mestnavés de designe homogéneo dos
mobiliarios urbanos. Deverao ser criados modelosndbiliarios padronizados, através de

1 Codigo QR:O cadigo foi chamado de "Quick Response" (respdgiia), por causa de sua facilidade e
velocidade para ser decodificado, é um tipo degmodé barras bidimensional. A leitura deste cothguoece
informacdes decifradas por leitores especificosafgrhones), celulares, webcam, tablet mével. O QR é
fotografado pela camera do dispositivo que o ddécagigracas a um aplicativo pré-instalado ou a ser
instalado. Fonte: http://br.ccm.net/faq/15663-coelig-como-funciona
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concursos de projetos, buscando o designe ideal lp&iras, bancos, papeleiras, floreiras,
luminarias, placas de identificacdo de Ruas, entteos.

CURITRA

Figura 72 — Parada de 6nibus criativa, em BaltimaieEUA; Bancos e floreiras padronizadas, em
Campos de Jordéao no estado de Sao Paulo; Lixairamiaada na capital do Parand, Curitiba.
Disponivel em: https://br.pinterest.com/. AcessoO&nte janeiro de 2017.

==) lluminagdo Publica: garantir o bom funcionamento da iluminagédo publieato nas
areas centrais, quanto nos bairros. Todos os espeerdo contar com iluminacéo geral (alta,
nos postes de luz) e iluminac&o pontual (baixapdass do observador). As luzes, deveréo ser
ativadas em horario pertinente, atraves de céiolagoltaicas, e desativada deste mesmo modo
ao amanhecer. Além de contribuir para a estética efpacos urbanos, a iluminacdo de
qualidade implica diretamente nas questdes de aegaipublica, reduzindo a ocorréncia de
delitos, proporcionando maior tranquilidade paaagitar nos periodos noturnos.

META 1.3
1.3 LEGISLACAO PARA ALCANCE DAS ESTRATEGIAS IMPLEMETADAS

A utilizacao do plano diretor e leis complementacesno ferramentas que propiciem o

avanco da cidade, de maneira responsavel e comsirtear areas, estabelecer critérios que
permitam evitar usos indevidos e incentivar o desiimento da cidade de forma sadia.
ACOES:

==) Plano Diretor: até o ano de 2040, pretende-se contar com um Blaetor revisado,
atualizado e completo, estabelecendo novos regimenltefinindo zoneamentos, e taxas
coerentes. Este novo plano diretor, devera cootarwon codigo de obras, como complemento
a execucao de obras na cidade, e ser desenvolelds gestores em conjunto com a
comunidade.

==) Lei de Incentivo a Sustentabilidade:o incentivo de praticas sustentaveis, como
telhados verdes, captacédo da agua das chuvas esedjias renovaveis, calcadas permeaveis,

entre outros, devem ser apresentadas como recifgel ao cidaddo, de maneira que seja
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criado um projeto de lei que contemple beneficios municipes que comprovarem o

desenvolvimento de praticas sustentaveis.

utilizado na calcada publica. Disponivel em: hitpaw.ecoeficientes.com.br/. Acesso em 05 de
janeiro de 2017.

==) Sessoes de Interagdo GOVERNO e CIDADACassim como realizadas as sessdes da
Camara de Vereadores, implementar um dia do m@sqo&r ocorra um Sessao de Interagéo,
entre os gestores e a comunidade. A comunidades pexdrepresentada por membros de
diversas entidades e associacoes, que compantilltlrénteresse comum de agir como agentes
de desenvolvimento local, promovendo a integragdbgpativa dos cidadaos e o incentivo a
novas ideias para solucionar problemas e atingiasnestabelecidas para o bem-estar comum
da populacéo.

=== Atelier de Projetos:cria¢do de um ntcleo de pesquisa e desenvolvimesoa funcio

de analisar e buscar oportunidades para captac&ecdesos e desenvolver projetos para o
desenvolvimento local, bem como analise e adaptdeéddeias sugeridas pela comunidade,

propiciando a iniciativa de projetos de interessaad.

EIXO ESTRUTURADOR 2

2. SERVICOS

Saude, seguranca, educacéao e tecnologia

Com vistas a oferecer ao cidadao selbachense whedvando de qualidade de vida,

aposta-se no setor de servicos como um dos graesiasnsaveis, dentre as acdes como foco
no estimulo e na difusdo de praticas relacionadasem-estar do cidaddo. Uma cidade com
servigos publicos e privados integrados e organgadke maneira a proporcionar igualdade de
acesso aos recursos basicos a todos os cidad&oan&o por uma vida com saude, seguranca

e educacéo, contando com a tecnologia como alieste proposito.
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Figura 74 — Escola Ad&ao Seger. Fonte: Joana Panffenkinn, 2016.

META 2.1
2.1 SAUDE

Uma cidade inovadora, deve oferecer aos seus addailide e bem-estar. O acesso
igualitario aos servicos basicos de salde, deveayamm eficiéncia. Estima-se que em 2040,
Selbach ofereca aos seus cidadaos estimulo ealifiesBoas praticas relacionadas a saude e o
bem estar fisico, social e mental. Oferecer asgigt& todas as faixas etarias, através de um
sistema de saude preventivo e tratamentos orientddoforma responsavel, visando o
crescimento da expectativa média de toda a populaca
ACOES:
mm) Portal da Saude:o Portal da Saude, esta engajado a Plataformard&&@eOnline
disponivel ao cidad&o, permitindo aos usuarios steatios, acessarem de forma online, suas
fichas particulares contendo prontudrios, resuftatdoexames, enfim, todo o histoérico da salde
do cidadao, de forma privativa. Ainda, através dddf de Saude, o cidadéo, podera agendar
consultas e exames e consultar a farmacia populaicipal. Além da praticidade aos usuarios,
este sistema ainda, facilita a identificacdo deepdes, a conclusdo de diagnosticos evitando

exames desnecessarios.



128

mm) Medicina Preventiva: a gestdo da salde em Selbach, é destaque peildadeatia
medicina preventiva. Este fator, considerado prthabrpara o bem-estar do cidadao, deve
evoluir junto a necessidade da populacdo. A coitile dos grupos de apoio a gestantes,
fumantes, hipertensos, diabéticos, idosos, entregudeverdo receber assisténcia qualificada,
monitorando a saude e incentivando praticas saislave

mm) Educacdo para a Promogdo da SaldeO desenvolvimento de campanhas que
informem e conscientizem a populacéo sobre a irApoid de uma vida saudavel, estimulando
a boa alimentacéo e a pratica de esportes, assima owedidas de prevencdo de doencgas. A
educacéo para a promoc¢éao da saude, ndo deixautaaeontinuidade da medicina preventiva,
atuante nas escolas e instituicdes de ensinogatd®e/uma parceria com profissionais da rede
da saude, podendo oferecer as criancas e joveilam diferentes areas, com campanhas e
palestras sobre assuntos ligados a higiene e salc@po e da mente.

m=) Qualificacdo e possibilidade da realizagdo de exame procedimentos na Rede
Hospitalar: a cada dia, surgem novos processos de tecnolags diagnosticar doencgas.
Acompanhando esta dinamica, torna-se indispenspwelaté o ano de 2040, os cidadaos
selbachenses possam dispor de um eficiente cemtl@agnostico através de aparelhos de alta
tecnologia, que contemplem exames basicos, com&raitrassom, mamografia, entre outros.
A instalacdo deste centro de diagnéstico na Redepitédar Sdo Jacob, além e trazer beneficios
de eficiéncia e praticidade aos cidaddos e qualifec completar o sistema de saude do
municipio, ainda propicia lucros extras ao Hospitafluenciando positivamente no seu
desenvolvimento e modernizacdo. Os leitos, pasdiesle do Sistema Unico de saude (SUS),
também devem receber devida atencdo, de formalificpibos e moderniza-los. Ainda, € de
suma importancia prever a instalacdo de uma modefaale cirurgia, em conjunto a uma UTI
(unidade de tratamento intensivo).

mm) Esporte e Lazer:incentivar o esporte como fonte de lazer, por rdeicampeonatos e
experiéncias comunitarias, através da promocaoodepeticbes esportivas saudaveis, em
diversas modalidades, com o apoio das escolas sealoses publicos. Também, deve-se
ampliar a gama de modalidades esportivas aplicpgées Sociedade atlética de Selbach
(SASE), que além do futebol de campo e saldo, @assa proporcionar o aprendizado, e
treinamento as criangas e jovens, de esportes ag@imastica olimpica, ballet, atletismo, volei,
handebol, natacdo entre outros, incentivando psataudaveis, o interesse pelo esporte e a
formacdao de futuros atletas.

mm) Reformulagdo do Modulo Esportivo e seu entorno:a necessidade de uma

infraestrutura adequada a pratica de modalidadgsortesas diversificadas, torna
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imprescindivel a reformulacéo de um local adequadstas atividades. O entorno do modulo
esportivo, deve ser totalmente revitalizado, deaegdrever local de interacdo dos atletas, bem
como a qualificacdo das quadras de areia e doiprgprasio poliesportivo. A avaliacdo do
local e seu entorno por profissionais especialigadde suma importancia para a realizacao de

um projeto moderno, inovador e que possibilite mfaxo dos atletas e dos espectadores.

META 2.2
2.2 SEGURANCA
Garantir seguranca ao cidadao e sua familia é el para a qualidade de vida e

bem-estar da populagéo. Diante disso, implememtgramas solidarios voltados a protecéo
social, combate a criminalidade e a delinquéna@araico de drogas e a miséria, atraves de
programas educacionais e através da implantacdedielas estratégicas que gerem seguranca
e protecéo ao cidadao.

ACOES:

mm) Policiamento: segundo dados obtidos através das entrevistagjad&m prima por
policiamento como medida principal de preservagiordem publica. Neste sentido, indica-
se o Policiamento ostensivo, ou seja, o0 exerci@o atlvidade policial desenvolvida
intencionalmente a mostra, visivel, caracterizadia gvidéncia do trabalho da policia a
populacao, pelo uso de viaturas caracterizadafgromés, ou até mesmo distintivos capazes de
tornar os agentes policiais identificaveis por gdbal modalidade de policiamento tem por
objetivo principal atingir visibilidade a populaggmoporcionando o desestimulo de infragdes
a lei e a sensacao de seguranca. Além disso, éeagnsentar o numero de policiais efetivos
exclusivamente no municipio. Segundo dados da Q#id, existe nenhuma recomendacéo
sobre o numero ideal de policiais por nUmero détduaties. Isto porque, 0s contextos e niveis
de violéncia variam de acordo com a comunidadegdeidestado, pais e/ou regido. Recomenda-
se portanto, uma analise completa referente agesto, para que a quantidade de policiais
seja reforcada de maneira eficiente.

mm) Vigilantes noturnos: recomenda-se implantar um sistema de vigilanciturna
setorizado. Os vigilantes de cada area, devem passnunicacao entre si € uma guarita para
abrigo. Além de intimidar possiveis delinquentsta@acdo também é responsavel por empregar
mais pessoas, em cargos de publicos de vigias.

m=) Intervencdes:aplicagdo de conceitos de arquitetura e planejanmmtra o crime, de
modo a realizar interven¢des no desenho da cidaaeo evitar a formacdo de becos, com

vistas a reduzir a ocorréncia de delitos e proproi@s seguranc¢a ao cidadao. Nesta acéo, deve-
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se incluir a garantia do bom funcionamento da ihagéo publica, bem como cuidados com a

revitalizag&o e preservacado de areas abandonadas dasuso.

I
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i

Figura 75 — Intervencdo Urbana realizada na Auatfisponivel em:
http://www.archdaily.com.br/br/01-156615/projetavnlale-street-dandenong-slash-bkk-architects.
Acesso em 06 de janeiro de 2017.

META 2.3
2.3 EDUCACAO

A educacao é sem duvidas um elemento fundamenalbpdesenvolvimento sadio de

uma sociedade. Considerando que 0s processos igdaadtrapassam o ambiente escolar, é
de suma importancia que sejam considerados tami@@nbito familiar, no trabalho e nas
organizacdes sociais. Desta forma, deve-se pri@idees que possibilitem o acesso a educacao
de qualidade, potencializando o sistema de educdgduounicipio de modo a promover o
conhecimento de forma autbnoma e acompanhandovas tecnologias, junto a valorizacao
da identidade cultural local e o fomento dos va@ticos para com a sociedade.

ACOES:

mm) Otimizar a infraestrutura educacional: o primeiro passo para a otimizag&o do ensino
escolar, é a qualidade do ambiente de ensino. ®disso, deve-se buscar comprometimento
da sociedade com o sistema educacional, atravésntiauidade de eventos tradicionais que
aproximem a familia e a sociedade da escola enmsa®m empresas, incentivando também
a parte financeira das instituicdes, a busca dkariak na infraestrutura educacional, por meio
da adequacdao tecnoldgica, metodologica e pedagagiicavas necessidades da educacao.
mm) Otimizagdo e valorizagéo dos profissionais de ensin implementacéo de um
programa de atualizacéo profissional continua e pmjetos pedagdgicos em sintonia com a
realidade e com as expectativas da sociedade nextorsocial, econdmico e ambiental para
os docentes de todas as instituicdes de ensinacagib do municipio. Este programa, tem por
finalidade a valorizacdo e qualificacdo dos prafisais de ensino, através de cursos de
capacitacdo que abordem tendéncias internacionats ps necessidades da comunidade,

pesquisas e metodologias educacionais inovadorascéhtivo as especializacbes, dando
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continuidade na formacgé&o do profissional da edwtsg@bém deve ser prioridade. Estima-se
que em 2040, Selbach possuam todos os seus edesadar a0 menos uma pos-graduacao.
mm) Busca permanente de exceléncia escolancentivo a criagdo de uma equipe de
monitoramento anual da qualidade do ensino municista equipe, sera responsavel pela
realizacdo de uma planilha apta a avaliar de faoesente diferentes quesitos nos ambientes
escolares, buscando indicadores oficiais de adiap desempenho escolar, desta forma:
(NA) + 1, sendo NA, a nota atual aferida a instdio avaliada, desta forma, no préximo ano, a
mesma devera desenvolver acdes para alcancar eamota valor numeérico maior que no ano
anterior. Esta acdo, prima pela busca permanenexa#éncia nos indices de avaliacdo de
desempenho.

mm) Curriculo online: engajado a Plataforma de Servigos Online, estisoniveis para
acesso restrito dos usuarios, os boletins e pa®escolares de todos os cidadaos matriculados
nas redes de ensino do municipio. Esta medidaaat@maticamente um curriculo completo
do cidadéo, contando com as informacdes escolakgips dados complementares, possivel
de ser editado incrementando dados relevantesadaacidadao.

mm) Oficinas de lingua Alemé&:sabendo que Selbach € um municipio de colonizde&tda
com o objetivo de rebuscar a cultura de seus asgadas e oferecer aos municipes a
oportunidade de dominar um dos principais idionssaageiros falados na Europa, indica-se
a criacdo de oficinas de lingua alema, para tosladades, com aulas ministradas na biblioteca
publica municipal. Ainda, o aprendizado da lingleané podera ser instituido como obrigatoério
nas escolas, incentivando e valorizando a cultemagnica no municipio. Desta forma, estima-
se que em 2040, Selbach apresente 60% de sua g@puapacitada a se comunicar em
alemao.

mm) Sistema de educacdo profissionalizanteoferecer ao cidad&do, oportunidade de
especializacdo em diversas areas, atraves de rapra de educacao profissionalizante, em
parceria com industrias e instituicbes, com o SEBRAENAC, que oferecam cursos técnicos
ou atualizac¢des, contribuindo e facilitando a fagawaprofissional dos cidadaos.

mm) Formar cidad&dos conscientes e comprometidos com widiro do Planeta Terra: a
ética e a responsabilidade, séo requisitos fund@msguara que se possa construir uma cidade
com respeito, solidariedade e qualidade de vidasimsa criacdo de novos modelos
educacionais na busca pela promocdo da consciéideidd e socioambiental, torna-se uma
medida imprescindivel para a Selbach de 2040. Aedithacdo de praticas educativas
inovadoras e de conscientizacdo, atraves de campaadilizadas pela Prefeitura Municipal em

parceria as escolas e demais instituicées, seggoneiro passo para fomentar conceitos de
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sustentabilidade e propor um novo modo de penagirem relagdo aos recursos naturais do
planeta e ao futuro da espécie humana. Esta ag@ie,iniciar-se junto a educacao infantil,

formando, cidad&os conscientes e comprometidosocfuturo do nosso planeta.

META 2.4
2.4 TECNOLOGIA: CIDADE EM REDE

Uma cidade em rede, é também uma cidade globajizatae a tecnologia faz parte
direta da vida cotidiana de qualquer cidaddo, fétmmdo uma sociedade organizada e
conectada. Investimentos em tecnologia, possiflitaintegracdo dos diferentes servigos
dentro de uma cidade, visando também facilitarrauricagcédo da sociedade entre si, e para
com 0s gestores municipais.
ACOES:
m=) Inclusdo Digital: para a criagdo de uma cidade em rede, deve-seaéreluséo de
todos os cidad&o no universo online. Para istaersuge a instalagéo do servigo de WiFi livre,
em todo o centro urbano do municipio. Como compigma esta medida, seriam instalados
em pontos estratégicos do centro da cidade Estdedésnexao, com computadores ou tablets
abrigados, disponiveis ao cidaddo que necessitgugpraipo de servico online, garantindo a
conectividade geral de toda a populagéao.
mm) Plataforma De Servicos Onlineirefere-se a criagdo de uma plataforma digital, que
disponibilize online servigos publicos municipaismo: pagamento de taxas, solicitacdo de
documentos e acompanhamentos de demandas. E tambtéservico que integre todo o
sistema de saude do municipio, permitindo aos isu&adastrados no Portal da Saude,
acessarem de forma online, suas fichas particutardendo prontuarios, resultados de exames,
enfim, todo o historico da saude do cidadéao. Airadegvés do Portal de Saude, o cidadéo,
podera agendar consultas e exames e consultanadarpopular municipal.
mm=) Canal Colaborativo: Selbach CriAtiva: criagdo de um canal colaborativo de
expressao e articulacdo, com a participacdo atvtnda a sociedade. Neste espacgo online,
deverdo ser apresentadas inovacdes, com o obgkgigontribuir para a vida das cidades, seus
moradores e visitantes. Sugere-se que o canapsigdo através de eixos, que contemplem
topicos elaborados pelos cidadaos e possiveisrdm seessados e comentados, por qualquer

usuario interessado no contetido do mesmo.



133

ADMINISTRAR NEGOCIOS COMUNICACAO  INOVACAO NAS RUAS

Figura 76 — Eixos sugeridos para guiar o CanalgstliCriAtiva. Fonte: construcdo da autora.

Desta forma, o canal defende reflexfes acercaddaania coletiva, onde o cidadéo é
ouvido, permitindo exercer seu direito a cidadaniateragirem entre si. Um exemplo desse
tipo de canal online, pode ser acessado em: tpw/criaticidades.com.br/sampacriativa.
mm) Selbach APP:atualmente a utilizagéo de aplicativos atravédistgositivos moveis, ja é
muito comum em diversas partes do mundo. Diansod&importante que a cidade incentive
0 desenvolvimento de aplicativos para servicos rdifteados (tele entrega de lanches,

farmécia, tele taxi, servicos de geolocalizacatreesutros).

EIXO ESTRUTURADOR 3
3. CULTURA E TURISMO

Valorizacdo da identidade cultural e das tradigbesomo incentivo ao turismo

Assegurar que a Cultura exerca influéncia diretavida do cidaddo selbachense,
buscando ampliar a oferta e 0 acesso da populaca@id diversas formas de manifestacdes
culturais e primar pela valorizacéo e o resgataleatidade cultural de Selbach, sendo vista
como um dos principais atrativos para fomentarrsmo local. As acdées para promover o
turismo, devem estar vinculadas principalmente es@wacdo da area rural e das belezas
naturais da cidade, bem como a valorizacdo darautipica alema e do estilo de vida
alternativo que uma cidade de pequeno porte papoionar, com o intuito de tornar-se um

atrativo ao morador das grandes cidades.
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Figura 77 — Mini Mundo Encantado e Parque Histdtcban. Fonte: fotografia de Joana Paula
Hoffmann, 2017.

META 3.1
3.1 RESGATE A IDENTIDADE TERRITORIAL DE SELBACH

A identidade territorial é fator marcante, prindipante nos municipios de pequeno

porte. Segundo Reyes (2010), as cidades menomdentea valorizar mais suas raizes,
enfatizando as tradi¢cdes e a cultura do lugar,ndedeendo-se em torno da imagem de uma
identidade geralmente relacionada a sua etnia fiedRara isso, é fundamental criar acdes
com finalidade de reconstruir, resgatar e fortaladgdentidade territorial da cidade de Selbach,
tornando-a mais atrativa aos visitantes e gerandbdgade de vida aos seus cidadaos.
ACOES:

=) Preservacédo das areas verdes e o cultivo de floragpresenca da cultura germanica, na
cidade pode ser evidenciado através do cultivolatesf e areas verdes bem organizadas,
contribuindo positivamente para a qualidade amaleta cidade. A vegetacdo emoldura e
harmoniza ruas e avenidas, contribuindo para reauefeito agressivo das construcdes que
dominam a paisagem urbana devido a sua capacidad@tegrar e compor os varios
componentes do sistema urbano. A cultura do cuftipceservacéo, deve ser disseminada nas
escolas, garantindo a formacao de cidadao queizetomda forma correta este ato de carinho
para com o meio ambiente e também ao seu municipio.
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Figura 78 — Ruas e caminhos floridos na Francgdbivel em:
http://dicasdefrances.blogspot.com.br/2013/03&4ée villages-fleuris-da-franca.html. Acesso em 06
de janeiro de 2017.

=) Ajardinamento Residencial: enaltecendo a cultura do cultivo de flores e aveades,
sugere-se incentivar o cidaddo a cultivar nos eades seus lotes particulares jardins
ornamentados, de forma a prever descontos nos fogp@s uma premiacdo, através do
concursoSchonsten Gartefiraducao déMais Belo Jardimem alem&o) com uma premiacao
e destaque em todo o municipio.

=) Programa Adote um Canteiro: a adoc¢éo de canteiros publicos das areas centrais d
cidade, deve ser zoneada por quadras, onde osmespde determinada Rua, tornem-se
responsaveis pelo cuidado e ornamentacdo do aardmir frente ao seu estabelecimento
comercial ou casa. O projeto, deve contar com aoaga Prefeitura Municipal, junto a
Secretaria do meio Ambiente, que deve responsabie pela fiscalizacdo dos mesmos, uma
vez que, a adocado responsavel de um canteiro ggeaedescontos significativos aos impostos
dos municipes cadastrados neste programa. Aimaigogtante destacar que esta cultura possui
valor inegavel no que se diz respeito ao aspedtolpgico dos seres humanos, comprovada
através da satisfacdo que o homem sente estanclonéaito direto com a natureza e o ambiente
sadio que esta reproduz, sendo um dos parametros-quialitativos de indicacao da qualidade
da vida populacional.

==) Padronizacdo do Mobiliario Urbano: a padronizagdo do mobiliario urbano, ja citada
neste trabalho, ndo poderia faltar nas a¢cfes reésra identidade territorial. A homogeneidade
destes elementos sendo projetados de forma a rearmiktura germanica, tal como atualmente
encontra-se o portico de acesso principal a cidamlabora para gerar um clima intimista ao
turista, e fortalecendo a cultura alema presentaunicipio, através da organizacao e estética
dos elementos como lixeiras, bancos, papelei@gifhs, luminarias, placas de identificacdo
de Ruas, entre outros.
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=) Cursos de danca Tipica Alema:desenvolver em parceria com profissionais
especializados e as escolas, cursos de dancaadipiod, para todas as idades. A cultura da
danca germanica, além de valorizar e rebuscar taraufipica do municipio, proporciona
qualidade de vida e bem-estar aos cidadaos, atdav@satica de uma atividade fisica com
resultados excelentes para a saude fisica e niengsr humano em todas as idades.

=) Eventos Tipicos da Cultura local:incentivar as tradicbes da cultura alema, atrdeés
eventos como: Bailes de Kerb, com a presenca dzadal e dancas tipicas; Bailes de Chopp;
Feiras, como a Blumenfest, que movimentem o comévcal e possibilita a disseminacéo da
cultura do municipio através da culindria, artesgrentre outras programacdes especiais de
entretenimento aos cidad&os e aos turistas.

=) Multiplicidade de atividades artisticas:garantir a diversidade de atividades artisticas
e culturais, bem como intervencgdes criativas npa@ss publicos da cidade, que incentivem a
socializagdo da populacdo. Estas, devem estambgadliferentes areas de interesse e atingir
publicos de todas as idades, colaborando tambéagpdindmica e utilizacdo do calcadao

central e da praca Joao XXIII.

META 3.2
3.2 INCENTIVO A CONSERVACAO HISTORICA

A cultura de uma cidade esta diretamente ligadsehstdria. A historia por sua vez,

pode ser expressada no estilo da arquitetura lnoal,monumentos e marcos instalados na
cidade, nas indumentarias, na sua formacédo e asstap@s, na religiosidade, nos simbolos
graficos (marca), nas manifestagfes artisticagproprio mobilidrio urbano e em um carater
mais dinamico, nos fatos politicos, sociais e humajue movem a sociedade. Acredita-se que
a valorizacéo da cultura da cidade, é ligada aemirsento compartilhado de identidade de
vida, lacos formados pelo individuo com seu tenotOA cultura de uma cidade, esta
intimamente ligada aos pontos de referéncia emoedssntimentos vivenciados por cada
cidaddo, desta forma, as caracteristicas cultwaicada municipio, tendem a se tornar
elementos norteadores ao seu desenvolvimento.

ACOES:

=) Renovacao urbana do Calgcad&o Centralo Calcaddo Central, localizado na Avenida
Jacui, é um elemento marcante no coragdo munidipie.é realizada semanalmente a feira do
pequeno produtor. O espaco, que conduz os estgdaentz a escola Adao Seger e ja foi palco
de programacdes festivas, merece atencéo e cuidagesiais. O objetivo, é tornar o calcadao

um ponto de encontro, adequado e convidativo gaeber as familias. Para isso, a realizagéo
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de um projeto urbanistico definindo espacos, me&kara infraestrutura e propondo novos usos
se torna relevante. O Calcadao Central, merecmeténo um novo nome, tornando-se assim,

um ponto histdrico de referéncia aos moradoresitanies.

Figura 79 — Projeto Urbanistico vencedor do cormoegional de ideias para a Renovagéo Urbana da
Area Central de San Isidro na Argentina. Disponéved
http://www.archdaily.com.br/br/br/600023/primeinagar-no-concurso-nacional-de-ideias-para-a-
renovacao-urbana-da-area-central-de-san-isidrayiinge Acesso em 06 de janeiro de 2017.

==» Um novo Conceito a Biblioteca Municipal: A Casa Benedicto Haunss, com
aproximadamente 80 anos, € parte do patriménidrigst cultural do municipio, sendo um
bem tombado pelo Poder Executivo Municipal, atragt@sLei Municipal N° 2.785/2011.
Atualmente a edificacdo abriga a Biblioteca Muratide Selbach e conta com um anexo
construido ao seu lado. Tendo em vista, a impdgéte preservar e valorizar a histéria dos
antepassados, incentiva-se a execucdo de um puigeteforma e revitalizacdo da Casa
histérica, formulado através de uma parceria consosude graduacdo em Arquitetura e
Urbanismo de Universidades proximas e Arquitetosraes na cidade de Selbach. Além de
oferecer uma biblioteca moderna e arrojada, coas s estudos, laboratorios de informatica
e pesquisa, 0 novo projeto deve agregar na pagt@anedificacdo, um Café que complemente
a revitalizacdo da edificacdo e seus usos. A égimtde propor um novo uso a edificacao
anexa, se torna indispensavel para estimular agmatia dos cidaddos neste novo atrativo
cultural.

==) Museu Agricola: implantar na &rea que hoje corresponde a seeratarhicipal de
obras, um novo Museu responsavel por abrigar é@rldsta agricultura do municipio. A escolha
do local para a construcdo deste icone, justifcpedo grande potencial encontrado na area
para estes fins, que contara ainda com um lagteerallo a estética de seu entorno. Sugere-
se que o0 museu, seja reproduzido em uma das casasadeira com caracteristicas da
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arquitetura tipicamente germanica, recentement@aeshadas e resguardadas pela Prefeitura
Municipal. Esta intervencéao, representa um graagse@a valorizacao da histéria do municipio

€ seus antepassados.

META 3.3
3.3 INCENTIVO AO TURISMO LOCAL

Desenvolver o turismo como uma atividade econésustentavel, com papel relevante

na geracao de empregos e desenvolvimento contmuwdicipio, proporcionando a inclusao
social. Orientado pelo pensamento estratégico,foomna cultura germéanica e nos atrativos
naturais do municipio, o incentivo ao turismo |lab@le ocorrer de forma a despertar o interesse
dos turistas, ao estilo de vida e a cultura de cioede de pequeno porte.

ACOES:

=) Centro Cultural Selbachense:a criacdo de um centro cultural no municipio, Nizd

um espaco apropriado para eventos que movimentemrgcipio e possibilita a recepgéo
adequada aos visitantes em eventos tradicionaie oc@oncerto de Maio, por exemplo. Além
de um anfiteatro amplo, com instalacbes apropriag@#s mesmo para um Cinema,
proporcionando sessfes mensais de cinema aos mesadagere-se que 0 espago possua
cyber-salas, salas de atelier para artesanate, @anias atividades.

Centro Cultural %ﬁ
Selbachenge &/

Figura 80 — llustracdo sugestiva para logotipo dnt® Cultural Selbachense, acdo que contempla a
meta de “Incentivo ao Turismo Local”. Fonte: criagk autora

=) Ruas Tematicas:as vias publicas em conjunto a todos os elememues nela se
encontram, também sao responsaveis pela formagdertalade de uma cidade. Levando em
conta, o conceito de “cidades para pessoas”, gsealpriorizar os caminhos, estimulando o
percurso realizado a pé, sugere-se a implemen@eduas Tematicas, promovendo um
determinado conceito a cidade. Esta Rua, develaeejpda e interligar pontos turisticos e
atrativos da cidade. Pode-se criar por exemploya dis Flores, onde os pedestres possam

prestigiar atrativos neste sentido.
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=) Explorar o Potencial Aquifero Incentivando o Ecotuismo: sabe-se que 0 municipio
de Selbach, esta rodeado por rios e lagos. Toméd@alo potencial aquifero de forma
responsavel para fomentar o turismo local, € und@ agteligente para 2040. Além de nao
implicar altos custos, por se tratar de um atraistoiral, € também uma atividade que incentiva
0 ecoturismo, ou turismo verde. Para isto, suger@isstalacao de mirantes nas extremidades
das pontes e atrativos como pesque e pague. Aléso,diacilitar o acesso aos atrativos
turisticos localizados no interior do municipiojmmm o Camping Vale Verde, de modo a
reformular as estradas melhorando sua pavimentag#mestrutura geral.

=) Rota Turistica Municipal: a criagdo de uma rota turistica oficial, liganaiids os pontos
turisticos do municipio, tanto da cidade quantmtkrior, com atrativos inovadores e criativos.
Sugere-se que a Rota Turistica do municipio, fagéepda Rota das Terras (programa do
turismo regional), e seja nomeada e inauguradardeafa ganhar destaque estadual, atraindo
turistas que se interessem principalmente na euttas municipios de pequeno porte.

==) Chopp Selbach — Cultura de Empreendedorismoincentivar a cultura de inovagéo e
permanente desenvolvimento da cidade, de modow@siopar a instalacdo de novas empresas
no municipio, ou até mesmo a criacdo de pequenpeesas locais. Sugere-se a instalacao de
uma fabrica de Chopp, a Chopp Selbach. Além dedaeo a economia do municipio, pode se
tornar um atrativo turistico, permitindo visitaseadadas a fabrica e também um espaco
destinado a degustacao do chopp produzido no npimeiuma pequena praga de alimentagéo,

divulgando também a gastronomia tipica.

EIXO ESTRUTURADOR 4

Sustentabilidade nas dimensdes politica, econémicacial, ambiental e cultural
Ampliar a inclusdo e a adocdo de preceitos de rsakiéidade estimulando o
desenvolvimento permanente da cidade, impulsiopatioinovacdo com responsabilidade ao
meio ambiente e incentivo a criatividade. As pertpas de desenvolvimento da cidade,
deverdo ser vinculadas ao respeito e a conscigocieambiental, uma vez que por meio deste,
0 municipio podera alcancar o desenvolvimento ddsejom vistas a melhorias do bem-estar
das pessoas e reducdo dos impactos ambientai® $é&dtdo, a famosa e conceituada frase
“pensar globalmente e agir localmente” de UlrickclBBeconstitui uma diretriz importante e
necessaria para este eixo estruturador, ondeif@destindividualizadas e conscientes de cada
ser humano que habita o planeta se tornam impesgaRteservar o meio ambiente € preservar

a nossa propria vida.
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“Uma sociedade sustentavel € aquela capaz de petisiao longo das geracgoes,
aguela que consegue enxergar suficientemente longeg é suficientemente flexivel e
suficientemente sabia para nao colocar em risco esus sistemas de suporte, sejam eles

fisicos ou sociais”.

SATLER, 2002.

Figura 81 — Lavoura no interior de Selbach/RS. Ediatografia de Janaina Schiemer Schreiner, 2016.

META 4.1
4.1 EDUCACAO E CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL
Buscando promover a consciéncia sobre dos impayosdos, respeito ao local,

racionalizacdo dos recursos e reciclagem dos raeteem como a difusdo do conhecimento
de algumas praticas sustentaveis, programas dagitue conscientizagdo devem ser inseridos
a realidade da sociedade, fazendo parte da viqaalgquer cidadéo, desde a infancia. Segundo
o MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE (2015) a educacdo aetal € um componente
essencial e permanente da educacao nacional, degstad presente, de forma articulada, em
todos os niveis e modalidades do processo educativaarater formal e ndo formal.

ACOES:

mm) Conciliagdo da Cidadania com respeito ao meio ambiee: a primeira medida trata-

se de campanhas educativas, implementada nos bédasos da educacao, coordenadas pela
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Secretaria da Educacao, visando a conscientizaggopulacdo em geral quanto a diversos
fatores ambientais preocupantes para a sociedaale @ada semestre, deve tratar de um tema
especifico, para ser trabalhado com os alunosdiedaaede educacional do municipio, como
por exemplo o problema do Lixo. O aporte da cultdea educacdo ambiental com a
conscientizacdo do papel individual de cada mueicipste processo, deve ser difundido
através do ambiente escolar até as casas de cada Epassando aos seus familiares.

Figura 82 — llustracédo "cuidados com o planetaarefonte: http://www.estudopratico.com.br/

m=) Monitoramento da conscientizagdo ambiental:agentes ambientais devem ser
inseridos ao meio urbano. Estes, possuem a misséeatizar visitas as residéncias e através
de um meio eletrdnico, realizar o testePdgada EcologicaA Pegada ecoldgica, criada pelos
cientistas canadenses Mathis Wackernagel e Wilkaes em 1990, é uma forma de medir a
quantidade de recursos naturais retirados do plgged homem. E mundialmente conhecida
por ser um dos principais indicadores de sustdidtatle, representando a marca deixada na
Terra pelos habitos diarios e corriqueiros de caddumano.
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Figura 83 — Lema da Pegada Ecoldgica. Fonte: hitpw.infap.org.br/pegadaecologica.php. Acesso
em 10 de novembro 2016.

Em média, consumimos 50% a mais do que a capacittaceposicdo da Terra - 0 que
significa que precisamos de um planeta e meio penater nosso padréo de vida atual. A
proposta, seria adequar a maioria da populacaeoassimos considerados apropriados dentro
dos padrdes da pegada ecoldgica.
m=) Programa CASA VERDE: a criagdo de um programa de pontos referente as
quantidades de itens ecologicamente corretos adiig em uma obra pelo seu proprietério.
Podem ser aplicadas tanto nas obras residenai@stajnas obras comerciais. A cada solugao
gque promova a diminuicdo de impactos ambientacd@addo ganha um ponto, revertido em
incentivos fiscais na tributacdo de impostos mpaisi. Além de promover a valorizagdo do
imovel, esta medida também agrega valor a utilzalgtecnologias ecos sustentaveis, com

vistas ao valor do imovel em questéo.

Programa

CASA VERDE

Selucoes Sustentaveis

Figura 84 — Imagem que ilustra o “Programa CASA YDER futura acdo que contempla a meta
“Educacao e Concientizacdo Ambiental”. Fonte: éwaga autora.
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META 4.2
4.2 CRIACAO DE MECANISMOS SUSTENTAVEIS PARA O TRATMENTO DE
RESIDUOS - LIXO

A grande producéo de lixo, vem sendo um dos praigiproblemas ambientais dos

centros urbanos. Este processo, tem como consaegw@éliteracdo de gases que promovem o
efeito estufa e a poluicdo das aguas subterransapezficiais. Além disso, € também um
problema socioeconémico, visto que grandes quadgadinheiro sdo destinadas a coleta e
tratamento do lixo urbano. No aspecto social, gndividuos sdo afetados pela concentracao
de lixo nas cidades, que causam proliferacdo detdsstransmissdo de doencgas, poluicéo
visual, entupimento de bueiros, entre outros. Sabgue a maioria das cidades tem 0s seus
residuos transportados diretamente as areas deodésal, como lixdes ou aterros. Diante
disso, busca-se desenvolver tratamentos aos resita® residéncias e nas industrias, com a
adocéo de medidas regulamentares em prol ao méiert® e todas as condi¢des de vida.
ACOES:

mm) Coleta Seletiva e Reciclageno processo de coleta seletiva do lixo, deve inistaem
micro escala, tendo em vista o papel individuatata cidadéo. Para a eficiéncia deste sistema,
deverdo ser definidos dias da semana especificasapaoleta de cada tipo de lixo. O destino
adequado dos residuos devera dividir-se em:

Compostagem: é o processo biolégico de decompodi&aatéria organica, possuindo como

resultado final um composto organico utilizado pedabar o solo.

Reciclagem: no sistema de coleta seletiva, os ramteeciclaveis sdo separados em: papéis,
plasticos, metais e vidros. Estes, devem ser desdte encaminhados as industrias
especializadas, que reutilizam estes materiaisgotataricacdo de matéria-prima ou até mesmo
de outros produtos.

mm) Dia do Descarte: instaurar o dia do descarte de produtos que nae@nposer
reutilizados. Em um determinado dia do més, o pdstooleta deve receber pilhas, baterias,
lampadas fluorescentes, entre outros lixos eletodnique devem receber destino apropriado,
sem prejudicar o meio ambiente.

m=) Tributag&o reduzida: baixas tributaces de impostos, as empresas quendarem os
investimentos em pesquisa, equipamentos e capatitdg funcionarios com objetivo de
aprimorar o sistema de reciclagem e o aproveitamog residuos gerados.

m=) Incentivo ao destino sustentavel do lixo organicoimplantacdo de trituradores
domeésticos nas pias das cozinhas de todas aslig@is publicas, bem como o incentivo a

utilizacdo destes objetos nas residéncias, de rm@dwvantir a aquisicdo do objeto, com valor



144

acessivel, através de parcerias com empresas lec@smbém o estimulo & producdo de
compostagem doméstica, através de cursos gratuitistrados gratuitamente a populacao
selbachense.

mm) Sacolas Verdes:incentivo a utilizacdo de sacolas retornaveis mddgradaveis,
propondo o fim das sacolas plasticas e a produg&aablas padronizadas da cidade se Selbach,
criando ainda, um produto estilizado possivel depsaduzido de forma artesanal e vendido
também aos turistas.

mm) Plano Lixo Zero para Selbach:apoiado pelo Instituto Lixo Zero Brasil, o Planiad
Zero para Selbach, consiste em reduzir a produgdixa encaminhado ao aterro sanitario
através de campanhas de conscientizacdo e poldieasoleta, diminuindo os impactos
ambientais, e adotando medidas que visam aumeafaogeitamento dos residuos, visando a
eliminacdo dos aterros sanitarios.

mm) Lixo Industrial: sabe-se que o lixo industrial € um dos principesblemas da poluigéo

do nosso planeta. Diante disso, com o auxilio dan£6.921 de 27 de julho de 1993, que
dispdes sobre a gestédo dos residuos sdlidos ranekieRio Grande do Sul, deve-se fortalecer
as medidas adequadas para a eliminacdo destesogstm a criacdo de uma usina de
incineragdo, possivel de atender toda a regidanderrecursos financeiros e energéticos para

0 municipio.

META 4.3
4.3 UTILIZACAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS E ALTERNATIV/AS

O aumento do consumo de energia é fator agravardeopesenvolvimento sustentavel

de uma cidade. Posicionar Selbach, como uma cidattessustentavel, capaz de gerar sua
propria energia, utilizando seus recursos de fora@onal, evitando o desperdicio e
promovendo a reutilizacdo. Entende-se por energiagvaveis, todas as formas de energias
obtidas de fontes naturais inesgotaveis, ou pdssieese regenerar naturalmente. As fontes,
podem ser de origem terrestre, gravitacional, sbiiaraulica, térmica, oceanica e cinética.
Ainda, sdo consideradas energias renovaveis a bganas residuos agricolas, urbanos e
industriais.

ACOES:

m=) Regulamentos e Normas Municipaispromover por meio de leis de incentivo a
producdo e o consumo de energias renovaveis. Atteas de energia limpa, deverdo ser

aplicadas aos mobiliarios urbanos, bem como ascadies residenciais e comerciais. Os
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recursos de producdo de energia limpa, deverdessaibelecidos através de um zoneamento
em toda a cidade.

mm) Zona Verde: sugere-se a cria¢ido de uma Zona Verde, de maomprir alguns lotes
especificos na zona industrial localizada proximdravo de acesso principal da cidade, para
implementar projetos que visem a producdo de ememginovaveis. A zona verde, podera
contar com um parque edlico, uma usina de biomassaté mesmo um arrojado sistema de
placas solares, possiveis de fornecer energiaaliea e com custos reduzidos a boa parte da
populacao.

mm=) Substituicdo da lluminacéo Publica:espera-se que em 2040, Selbach possua toda a
sua rede de iluminacéo publica com tecnologia LEDRED (Light Emitting Diode), o diodo
emissor de luz, possui uma enorme durabilidadéc&etia energética. Essa tecnologia esta
em pleno desenvolvimento e apresenta um crescinoemtnuo de eficiéncia ao longo dos
anos, assim, acredita-se que em 2040 sua implegdenteja possivel em larga escala. A
utilizacdo da tecnologia LED, possibilita um apiitasmento melhor da luz ja que devido as
pequenas dimensdes da fonte de luz, arranjos desdi/fontes sdo permitidos, acarretando em

uma melhor distribuicdo da luz, evitando despeodici

META 4.4
4.4 PRATICAS SUSTENTAVEIS EM MEIO AOS ESPACOS PURIOS

Nesta meta, destacam-se as praticas urbanas cara wissustentabilidade, através da

producao de energia limpa, paisagismo produtiimyrazacédo urbana. Além de reduzir custos
diante as despesas publica, as estratégias deibgiroto ambiental, representam um avanco
para a cidade quanto a apreciagéo de valores ataisien

ACOES:
m=) Producdo de Energia Limpa:a producdo de energia limpa em meio aos espagos
publicos podera ser prevista através dos mobitarnibanos. Indica-se a substituicdo de postes
de energia elétrica por postes estilizados e honemg alimentados por energia edlica e
também por energia solar. Toda a iluminacéo pujdieae contar com sensores fotovoltaicos,
permitindo sua ligacdo, somente quando anoitece.
mm) Manejo de Aguas Pluviais:no ano de 2040, a 4gua devera ter seu uso réstriag
necessidades basicas, com reducdo significatigaaetilizacdo em atividades como limpeza
e irrigacdo. Para isso, 0 municipio devera invéstiemente em sistemas de tratamento com
foco no reaproveitamento de aguas cinzas e enmsistde captacdo das aguas pluviais, em

meio as edificagbes publicas e incentivar sistecaas cisternas nas empresas e industrias.
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Também é de suma importancia a erradicacao derdésips e a prevencdo de vazamentos da
rede de agua local.

mm) Paisagismo Produtivo:sabe-se que a quantidade elevada de plantas @resemosso
ambiente é vital para garantir a qualidade de daaer humano. Sendo assim, recomenda-se
incentivar a produgéo de hortas e jardins no mdiano da cidade, através da técnica do
paisagismo produtivo. Segundo Nahum (2007), o gaisa produtivo refere-se a producao
de alimentos, associada a fatores da vida urbamap © lazer, a terapia ocupacional, a
integracéo entre geracoes atraves da experién@acrada e a cultura regional, a autoestima,
a possibilidade de geracéo e renda e a produc@mndepaisagem de producao inserida no
contexto urbano. Pode ser realizado nos bairrepragas, e nos canteiros publicos dos centros
das cidades. O cultivo dos jardins é diversificaddendo possuir diversas fungdes, plantas
ornamentais, frutiferas, ervas medicinais, aroragticortalicas, entre outras, levando em conta
a “estética ecoldgica”, promovendo a contemplagioe$pacos e incentivando a presenca da
fauna nas cidades. Dentre as diversas técnicasratkigéio, podemos incluir o manejo

sustentavel das aguas e a reutilizacao de mat@aaioa como adubo.

Figura 85 — Quintais com hortas em formato de masdadubacé&o natural e coleta de agua de chuva,
Cultivo de horta comunitaria no centro urbano, eeipamente. Disponivel em:
http://www.cpcd.org.br/; http://auepaisagismo.coAdesso em maio de 2015.

m=) Produco orgénica de alimentosrealizag&o de eventos que promovam a producéo de
alimentos organicos e a vida saudavel, incentivandansumo e a produc¢éo destes alimentos,
de modo a orientar o cultivo destes produtos, lolseaos principios éticos da Permacultura,

com a pretensao de trazer ao municipio selos deicagio de produtos naturais.
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Figura 86 — A flor da Permacultura. Fonte:
https://permaculturanameruoca.wordpress.com/20129(g&rmacultura-urbana-uma-proposta-
sustentavel-para-as-cidades/. Acesso em 17 de hoveta 2016.

m=) Qualificacdo das Areas Verdesa quantidade de areas verdes, apresenta grande
influéncia quanto a qualidade ambiental de umadegjpois sdo muitas as vantagens de se viver
em uma cidade com altos indices de arborizaca@r¥mes sdo as principais geradoras de
sombreamento e possuem capacidade eficienterde filar e ruidos desagradaveis, exercendo
acao purificadora por fixacdo de poeiras, partictdgiduais e gases toxicos, proporcionando a
depuracdo de microorganismos e a reciclagem ddravéa da fotossintese. Além disso,
influenciam no balanco hidrico, atenuam temperaguaduminosidade e amortizam o impacto
das chuvas. Diante de tantas vantagens, tornafgesoindivel fazer de Selbach uma das
cidades mais arborizadas do estado, ou até mesrtadeo pais. Esta medida, implica na
criacdo de um viveiro municipal, para o cultivoedpécies nativas posteriormente distribuidas
aos municipes, e na preservacdo da massa arb@sedatgnte.

m=) Plano de Arborizagdo Urbana:Vias publicas arborizadas, auxiliam a vida sada da

cidade, em trés aspectos: ecologico, estéticoial Do ponto de vista ecologico, a arborizacao
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urbana protege o ecossistema, preservando ou anudtivas espécies vegetais e também
servindo como abrigo e alimentacao a fauna. Dogoetvista estético, as arvores contribuem
atraves das qualidades plasticas (cor, forma,@xiie cada parte visivel de seus componentes.
Do ponto de vista social, a arborizacdo urbanaypaestor inegavel no que se diz respeito ao
aspecto psicologico dos seres humanos, comprovenes da satisfacdo que o homem sente
estando em contato direto com a natureza e o atabsawdio que esta reproduz. (GUZZO,
1999). Diante disso, sugere-se a criacdo de unoRlamirborizacdo Urbana, iniciado através
do mapeamento das espécies nativas ou adequaatis@a, ou bairro, avaliando porte, raizes,
sombreamento. Este plano, deve fazer parte do Blaator da Cidade, e estar disponivel de

forma pratica e compreensivel a todos os municipes.

META 4.5
4.5 INTERVENCOES URBANAS
Nesta meta, destacam-se as intervengdes urbanagsgoea sustentabilidade, através

do esporte e lazer, buscando promover a saude eameestar do cidadao, incentivando o
convivio social e a pratica de atividades fisiagitares. Desta forma, busca-se incentivar o
uso de transportes alternativos facilitando a nududle urbana, e também, oferecer aos
cidaddos espacos criativos, benéficos a saude ljmambatendo o sedentarismo com a
promocéao de exercicios fisicos e gerando qualidadeda aos cidadaos.

ACOES:
mm) Caminhodromo e Ciclovia: a caminhada/corrida, € uma das préaticas esportizis
acessiveis e comuns do municipio. O ciclismo, @éitnazer beneficios para a saude, € também
um meio de transporte barato e ndo poluente. Didias®, torna-se imprescindivel incentivar
e qualificar a pratica destas duas modalidadestesm Para isso, sugere-se a idealizacdo de
um projeto de Caminhodromo e Ciclovia, executadaasio o percurso da Avenida Jacui (eixo

principal da cidade), estendendo-se até o Recanidet, na RS 223.



Figura 87 — Projeto de Ciclovia desenvolvido paorigorio V RabeloArquitetos, para a cidade de
Curitiba. Disponivel em: http://vrabeloarquitetasrcbr/projetos/urbanisticos/ciclovia-curitiba/.
Acesso em 06 de janeiro de 2017.

Este projeto, por sua vez devera ser elaboradprpfissionais da &rea da engenharia
e arquitetura, de modo a seguir um padrao modsustentavel, com iluminacdo adequada,
bolsdes de alongamento, sombreamento e bancoseparzso.
m=) Programa Selbach de Bici:baseado no programa “Bike POA”, com o slogan:
#issomudaomundsugere-se oferecer a cidade uma opc¢éo de traeghentnativa, sustentavel
e nao poluente, a insercéo da bicicleta como medoadsporte publico. Além de incentivar a
pratica de habitos saudaveis e combater o sedantaro programa visa reduzir o fluxo de
veiculos automatizados e a poluicdo ambiental, pvemdo a humanizacdo do ambiente
urbano e a responsabilidade social das pessoaso@ama Selbach de Bici, podera ser
realizado em parceria com alguma empresa local,intBresses em comum a esta proposta.
Para tanto, deverao ser distribuidas estacdes rtogpestratégicos, com bicicletas disponiveis
para aluguel. A compra do “passe”, devera ser &afietale modo online, através de aplicativos,
ou do Portal Municipal. Assim, 0 usudrio se torptoa retirar uma Bicicleta, utiliza-la em
seus trajetos e devolvé-la na mesma, ou em outagdtsproxima ao seu destino.
mm=) Valorizagdo das Pracas:investir na infraestrutura das pracas, proporcidoaaos
cidadaos e também aos visitantes, ambientes cdiwagaagradaveis e limpos, arborizados e
floridos, com espacos recreativos com play growsstisiados as criancas, espagos especiais
destinados aos idosos e aos portadores de necEssatpeciais, academias ao ar livre, espacos
que propiciem a coletividade e a interacdo sogiatamente ao incentivo da sustentabilidade,
através da utilizacdo de estratégias ecologicameateetas, como banheiros publicos
abastecidos através da dgua das chuvas, pisosgueir)eisos ecoldgicos no play ground, e a
instalacdo de uma cisterna com sistema de irrigpgéia toda a praca, sem esquecer da

manutencao do laguinho, ao lado da Prefeitura Mueiic
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Figura 88 — Imagens do Parque Central Green, Hiadé®s EUA. Disponivel em:
http://www.archdaily.com.br/br/784155/arsenal-darimtza-da-filadelfia-james-corner-field-
operations/571f14abe58ece831e00000f-philadelphig-yards-james-corner-field-operations-site-
plan. Acesso em 06 de janeiro de 2017.
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8 ANALISE, REPRODUCAO DO CONHECIMENTO CONSTRUIDO E
IMPLEMENTACAO

A cidade é uma explosao de informacgfes que se asrmnstantemente na medida em
que seu habitante, desenvolve relacbes com a matuwensigo e com seu semelhante. O
ambiente urbano decorre dos impactos produzidosagaelas relagcdes que, ndo podem ser
aprendidas sendo pelas marcas e sinais que demprasisas na coletividade (FERRARA,
Lucrécia Daléssio. 1996, p. 93). Atraves da refbest@ autor, anteriormente referido, entende-
se que o ambiente urbano, € um produto decorrenteldtividade dos acontecimentos e dos
cidadaos de determinado territério.

Tendo em vista, que a cidade € um organismo vimocanstante transformacéo, e que
cada cidade possui uma personalidade prépria, goéseia de sua historia e da capacidade de
se adaptar as mudancas ocasionadas pelo seu deseemto particular, fica evidente a
importancia de buscar meios para que este tralsgjaoreproduzido em outros territérios, de
maneira a nortear um planejamento estratégico, mingo desenvolvimento de qualquer
municipio.

Para tanto, neste capitulo buscou-se, de formagraeplicar um possivel caminho a
ser seguido por outras cidades, que compartilhaasgieacao de aplicar um estudo semelhante
ao apresentando nesta dissertacdo em suas loeslidadeste modo, proporcionar aos seus
cidadados melhorias na qualidade de vida, contaodown desenvolvimento sadio, através de
um futuro planejado, levando em consideracéo ast@ge® particulares de cada territorio.

Por meio de sua acdo sobre o espaco em que viser bumano tem o poder de
transformar o ambiente ao seu redor. Isso nd#@ lapenas a domina-lo, melhora-lo, destrui-
lo ou conserva-lo como tal; significa imprimir neleas marcas de sentimentos e valores, de
historias compartilhadas ou de felicidades incastidMIRANDA, 2011).

Sendo o ser humano o protagonista deste procesgdadejamento, é importante
destacar o envolvimento do cidadédo neste proc€ssidadao visto como o autor-chave do
processo de planejamento, preferencialmente dewarsprofissional da area de planejamento
urbano, como um arquiteto e urbanista, ou apenaspesguisador disposto a envolver
profissionais deste ramo no projeto, uma vez gelendie-se a relevancia do envolvimento de
profissionais da area do urbanismo para estes fins.

O papel do arquiteto e urbanista, € consideradoukatior ao processo que visa a
qualificacdo do espaco urbano, ndo apenas pelo t&adyeco e atribuicdo profissional, mas

fundamentalmente pela responsabilidade de sabamnhrecer nos espacos da cidade toda uma
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estrutura urbana, do ponto de vista funcional cdpaprnar o espacgo urbano, edificado ou néo
em uma cidade de todos e para todos, na constasta pela melhoria da qualidade de vida de
toda a populacdo (PAGANI, 2015).

Além disso, durante o processo, deve-se buscarhvemverfis diferentes de
colaboradores, lideres de instituicbes e empresas, conduta visa principalmente o
desenvolvimento sadio do municipio. Este contatwedser feito através da apresentagcdo das
intencdes do projeto de planejamento aos seug$ideom o intuito de desenvolver parcerias
durante a elaboracdo deste processo. Acresceaiaese que a participacdo da sociedade de
um modo geral, é fator crucial para o alcance seltados satisfatorios, conforme relatado nas
préximas paginas deste capitulo.

8.1 O processo de planejamento estratégico

Ao iniciarmos um processo de planejamento estraiedeve-se ter em mente que para
pensar o futuro de qualquer cidade, é necessamnitecer o seu passado e olhar para a cidade
transfigurada no tempo presente. Deste modo, cecimento impar referente ao territdrio em
questéao, é fundamental para a satisfacdo e o Buttago de qualquer planejamento, além de
ser o0 ponto de partida para este processo. Assimcenhecimento e/ou entendimento sobre o
objeto de estudo, representa a etapa inicial depronesso de planejamento estratégico,
denominada destudos preparatorios Os estudos preparatorios, devem ocorrer em duas
dimensdes:

A primeira, diz respeito a uma analise contextuaferencial da cidade, permitindo o
conhecimento de suas caracteristicas propriasidudiis, relatando sua historia e consequente
desenvolvimento. Ao tomar conhecimento destas nmégbes, pode-se caracterizar aspectos
sobre a cultura do local e a construgcéo de sudiddele territorial, resultado de um processo
historico, que ocorre lentamente ao longo dos dasts analise, deve ser realizada de forma
minuciosa, permitindo ainda percepc¢des quantoradtacao da malha urbana da cidade e sua
organizacao espacial.

A segunda, diz respeito a um levantamento de cataptuacao atual em que vive o
municipio, sendo possivel descrever o cenario ¥ggne o mesmo se encontra, analisando
principalmente os componentes: econdmicos, soa@alfjrais e ambientais. Esta etapa do
processo de analise, deve ser desenvolvida prefelmente com o auxilio de mapas,
fotografias e pesquisas bibliogréaficas.
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O desenvolvimento desta etapa do processo de a@heerjo, possibilita uma
aproximacéo e entendimento da realidade investidedtio da cidade, uma vez que, a mesma
ocorre através de aproximacdes sucessivas da adalidm questdo, fornecendo assim,
subsidios concretos para a realizacéo de interesng@cidade. Porém, é de suma importancia
ressaltar que a pesquisa de campo, no entendindentéonseca (2002), € um processo
permanentemente inacabado, uma vez que a cidadsepspre se transformando.

Uma vez finalizada, a etapa de conhecimento e/tandimento do objeto de estudo,
pode-se adquirir uma visao clara referente a cidatdguestio, e diante disso, identificar suas
principais qualidades e oportunidades, tal coma gpeablemas e ameacgas. Neste momento,
inicia-se a préxima etapa, denominadiagnéstica Segundo Jacobs (2014), autora que
evidencia o estudo das cidades e suas particudasd& fendmenos, para realizar o
planejamento estratégico de qualquer territériopele fazer um diagnostico preciso de seus
problemas. A mesma autora, refor¢a ainda, quespensaveis por tal diagnostico, devem ter
um conhecimento detalhado e especifico pela cidadguestao.

A fim de desenvolver seus pontos fortes e refoseas pontos fracos, nesta etapa do
processo de planejamento, indica-se a participdgdounicipes, sejam eles cidaddos comuns,
ou servidores municipais, atravésatmsulta publica Segundo Lopes (1998), o diagnéstico
preciso dos problemas e potencialidades, deve s®oduto da perspectiva de um futuro
desejado a partir dos anseios de seus cidaddost ®populacdo é indispensavel para
compreender seus desejos, suas necessidadess \eajoieridades.

Sendo assim, € importante incorporar no planejamaiano, independente da escala,
olhares e saberes proporcionados pela ampla esespativa participacdo da sociedade. Ha
informacgdes relevantes, que ndo sao encontradamaas, tabelas ou fotografias, sendo
encontradas apenas nas experiéncias cotidianasdaolsios. O conhecimento gerado por essa
experiéncia, ndo estéa registrado em nenhum doconm@etisa ser cuidadosamente construido
em um processo colaborativo entre técnicos e alaciu (SABOYA, 2013).

Os dados obtidos através das percepcdes dos cidad@ioelacdo ao seu territério,
podem ser alcancados através de metodologias rtifadas. A exemplo deste trabalho,
destaca-se a aplicacéo de questionarios de madmaléar entrevistas aplicadas aos moradores
e gestores publicos, buscando neste sentido, emmmdntos de vista de publicos diferenciados,
permitindo a percepcédo de diferentes visbes pam aocidade, objeto de estudo. Os
questionarios podem ser distribuidos de forma isgaretal como neste trabalho, ou entdo de

forma virtual, através de softwares especializados.
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As questbes apontadas, devem ser elaboradas a gastinformacdes obtidas na
pesquisa de campo. Durante este processo, dewréolecados em proeminéncia os temas e
assuntos relevantes sobre a cidade em questaodadagldurante a etapa de estudos
preparatorios para o conhecimento e/ou entendimémtobjeto de estudo, e diante deles,
formuladas as questdes a serem respondidas era@téetas pelos cidadaos, de modo a abordar
0s assuntos avaliados como fundamentais. Aindantkieste processo deve-se permitir que o
cidadao acrescente informacdes consideradas rédsvan seu ponto de vista, colaborando
para a elaboracéo do foco de atuacéo do preteptiidejamento estratégico.

A préxima etapa, contemplardgerpretacao dos dadosAs informacdes obtidas através
das entrevistas podem ser analisadas através ddatuggias diferenciadas. Indica-se apenas,
que para a interpretacéo de cada questéo sejalemadonta o tipo de pergunta (objetiva ou
descritiva), facilitando assim a obtencao dos tadok. A interpretacdo dos dados obtidos para
a formulacdo desta pesquisa, devidamente apressmadcapitulo 6 desta dissertacdo, fora
realizada através do método acima indicado, e demaulo geral, seus resultados foram

satisfatorios e muito validos para o cumpriment®algetivos impostos no inicio deste projeto.

Para Lerner (2010), a construcdo de uma cidade sewvelesenvolvida através da
participacdo de seus gestores, juntamente a p@autpe nela vive, visando a priorizagdo dos
fatores de interesse comum de todos os cidadadsesnAs mesmo autor defende que séo os
governos locais junto a participagéo da sociedzlmais aptos a realizarem a tarefa de planejar
o futuro de uma cidade, se tiverem uma visdo aacaerente dos problemas, a ponto de

definirem estratégias capazes de suplantar adrag@aezas e capitalizar suas fortalezes.

Tendo em vista, a relevancia da participagcdo d@edade na construgdo de um
planejamento estratégico, recomenda-se a utilizagdtwdologia de Kevin Lynch, como
complemento a esta etapa, que implica na integ@etda imagem que o cidadao possui de sua
cidade. Para Lynch (1997, p.25-26), a interpretac@otendimento da cidade aos olhos de seu
habitante, pode contribuir para melhorias no desemhano futuro. Para a identificacéo das
variaveis que compde a paisagem urbana de umaecibdaach estudou a imagem mental que
0s habitantes apresentam referente a sua cidadegsatda criacdo de um mapa mental
desenhado manualmente por cada individuo, demarecdachentos marcantes e ilustrando a

imagem da cidade em que vivem (LYNCH, 1980, p.12).

Os olhares diferenciados, que cada cidaddo posswiud cidade devem interferir
diretamente na construcdo dos espacos urbanosyempue as percepcdes dos cidadaos sao

também os desejos e anseios para com a sua cAladegilizar o método do mapa mental,
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devem ser analisados elementos como vias, linligeésps, pontos nodais e marcos. Estes, por
sua vez, devem ser dispostos de acordo com o grianpdrtancia que o cidadao o representou

no mapa mental.

Considerando ainda, a importancia da conexao dasidmtre o poder publico e a
sociedade em geral, sugere-se como etapa compkmant processo de planejamento
estratégico, a realizacdo de Workshop. Workshopsséo espagos onde se retinem, por um
tempo determinado, sujeitos envolvidos na projetaigisolucdes para determinado problema,
lancado no inicio da sessdo (CAUTELA; ZURLO 2006).

Nesta etapa do processo, denominada Workshop seédwascar categorizar os autores-
chaves do planejamento, de modo a formular umapeqde coordenagdo composta
preferencialmente por profissionais da area deeamento urbano, gestores e um membro
que represente a sociedade. Ainda, devem se faegampes dois representantes lideres de cada
bairro da cidade, a fim de representar a opinidoulam, e também os lideres oficiais de
entidades e empresas publico/privadas do municipio.

O Workshop, representa um momento de imersaovaiatiancamento de ideias, que
atraves de técnicas variadas induz a formulac&ewfrios de projeto ou a criacao de conceitos
(SKALETSKY, 2008, p.1135). Segundo Landry (2018)pa criatividade € uma precondicéo
para o desenvolvimento de inovacodes, para a résmlde problemas e para a criacdo de
oportunidades interessantes ao meio urbano. Adisializam-se as etapas que incorporam as
aspiracdes do cidad&o com relag&o ao futuro deidade. E importante ressaltar que todas as
atividades, deverao ser instigadas a propor aasesdthave, uma visdo que caracterizasse a

sua cidade no futuro, respondendo a seguinte questa
“Como seria a cidade dos seus sonhos?”

As etapas apresentadas até aqui, possibilitacdmstrucdo de eixos estruturadores
para guiar o planejamento estratégico pretendelje esta a etapa seguinte ao processo de
planejamento. Neste sentido, os eixos estruturadormiulam a tematica prioritaria das areas
de abrangéncia aonde acontecera a atuacao, prept@rita, do planejamento estratégico. A
quantidade de temas prioritarios, tratados nestel@somo eixos estruturadores, depende
diretamente da dimensé&o e abrangéncia do projegadejamento, sendo variavel de acordo
com a intencdo dos autores-chaves responsaveis@neakisoes obtidas através das etapas

anteriores.



156

Para exemplificar, seguem os quatro eixos formukslda estrutura do planejamento

estratégico, produto desta dissertagao:
| SERVICOS | CULTURA E TURISMO |

Os eixos estruturadores, sado os pilares resposspeeiguiem o planejamento. Sua
representacdo neste trabalho, foi feita atravésodes diferenciadas com a intengédo de gerar
uma identidade visual a cada um. Sugere-se qu&as estruturadores sejam divididos em
segmentos, abordando tematicas diversificadas enagociedade se apoia, gerantias
posteriormente revertidas eapdes possiveis de serem realizadas ao longo dos poS§xamos
no municipio. Durante este processo, devem emeugistdes, reflexdes e debates, por fim,
consolidados na definicdo dos eixos estruturadéEsm, temos um planejamento estruturado

da seguinte forma:

As acoes, consistem na metodologia aplicada peaagdr 0s objetivos propostos como
metas de cada eixo estruturador, considerado fuerdahpara o futuro da cidade. De forma
pratica e simplificada, a acdo corresponde ao npedim qual serdo alcancados os objetivos
propostos como metas, para cada eixo estruturAddilizacdo desta estrutura, como guia de
composicao ao planejamento estratégico, facilitourganizacédo das a¢gfes que representam o
produto final desta dissertacdo cujo objeto dedesfai o municipio de Selbach. Além disso,
também auxiliaram a compreensdo dos leitores guertan conhecimento deste projeto,
conforme aponta o capitulo 7.

Uma vez definidos os temas prioritarios, deve-siian a etapa denominada
experimentacédo projetual que representa o resultado final deste procesptadejamento. A
experimentacao projetual, consiste na construcdlireligizes norteadoras para o planejamento
estratégico de uma cidade, visando os proximos2@0 anos. Conforme verificado atravées
do desenvolvimento deste trabalho, o tempo estirpadm um planejamento futuro, depende
diretamente da abrangéncia das estratégias prepost&ntdo, da intencdo imposta por seus
autores chaves no inicio deste processo.

Sé&o inumeras as formas de se planejar um futute. fEecesso, deve ser inovador e

criativo e jamais se limitar a uma simples corregdaumos. No entanto, ao construir agdes
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alternativas, deve-se ter conhecimento sobre aslgsadendéncias que influenciarédo as cidades
no futuro. Além disso, é necessario pesquisar cdsosucesso, espelhados em referencias
territoriais cujo desenvolvimento se deu atravéprdeessos inovadores e criativos.

As referéncias territoriais, devem enriquecer @pss no sentido de explorarem acodes
criativas, plausiveis de modificarem habitos e wosts, gerando melhorias na qualidade de
vida dos cidadé&os e agregando valor aos espacasasbA modelo disso, para o processo de
planejamento estratégico da cidade de Selbachnfatzordadas referéncias cujas cidades
potencializaram de forma criativa, seus pontoefwu idealizaram algo totalmente novo para
agregar valor a sua cidade, imprimindo assim, eséssnas caracteristicas nas abordagens que
refletem as acdes para a Selbach de 2040.

O planejamento, no entendimento de Reyes (2015)méprojeto complexo da
antecipacdo de um amanha, que necessita de unt reisdvada, através de acbes que
iImplementem solugdes criativas e inovadoras readlv@s problemas futuros durante o seu
construir territorio. A criatividade assume papéiineste percurso, estreitando a relacdo entre
0 poder publico e a populacdo, com estruturastensas revertidos em acdes de melhorias do
bem-estar social e de criacdo de novas oportursdade

A criacdo de alternativas tragcadas como ac¢des ao planejamento estratégicond
municipio, representa a parte final deste percuksexemplo do projeto apresentado através
desta dissertacao, a metodologia adotada deverprativar a transposicéo da visao individual
de cidadaos conscientes e envolvidos, para umdmezmais amplo e global, permitindo a
compreensao detalhada do ambiente urbano, e ovddégerento de um plano de a¢bes que
priorizem objetivos concretos, transformados emités e projetos, com resultados plausiveis
de serem alcancados, de maneira cooperativa.

Por fim, ressalta-se que todas a acdes projetades formular o programa de
planejamento estratégico, devem ser implementaelasodo prospectivo e duradouro, porém
flexivel, de modo a permitir sempre sua adaptagddoj as continuas transformacgdes
ocasionadas pela evolugdo da cidade em questddénansalienta-se que implementacao
deste programa, deve contar com 0 apoio de setrg®e® lideres sociais de industrias e
empresas locais, em todo o seu desenvolvimentocbem em carater financeiro.

A chave para o sucesso de um projeto de planejanestriatégico a uma cidade, esta
nas condutas de cada cidadao que nela habitanRortabe a cada membro da sociedade fazer
com que as acdes despendidas do projeto instisejdon colocadas em pratica com sucesso.

Ao finalizar este capitulo, disponibiliza-se denfiar simplificada, um esquema com as etapas
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sugeridas para a realizagdo de um planejamengiéggto, possivel de ser implementado em
gualquer municipio:

Estudos

Preparatorios Diagnéstico Consulta Publica

Interpretacdo de
Dados

Construcao de Eixog

Workshop Estruturadores

Experimentacéo Criacéo de
Projetual ICIGEUES

Grafico 11 — Esquema representativo das etapa®ogaamejamento estratégico de cidades. Fonte:
producgédo da autora, 2017.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Projetar um futuro proximo é demarcar e expliaitgdiferentes interesses que pairam
e se escondem através das ideologias (REYES, B@1A, Ao planejar o futuro de uma cidade,
deve-se assegurar primordialmente um desenvolvaneobnémico e social permanente,
possivel de se adaptar e acompanhar as mudangagasoa sociedade ao passar dos anos e
principalmente gerar qualidade de vida aos sewslamks.

Com as constantes mudancas ocasionados pela gagjdali o grande desafio na gestao
dos governos locais passou a ser a capacidadefide demplantar estratégias capazes de
suplantar as suas fraguezas e capitalizar suaseioes. Para tanto, sdo 0s governos locais junto
a participacéo da sociedade em questédo, os mais apealizarem estra tarefa, se tiverem uma
visao clara e coerente dos problemas.

Esta pesquisa foi desenvolvida baseada no conato“Cidades Criativas”,
evidenciando o planejamento estratégico focadonaoscipios de pequeno porte. Segundo
LERNER (2010), transformar qualquer espago em ypagesdestinado a criatividade, assume
papel importante quanto a qualidade de vida dadéidla € também um gesto de amor a sua
cidade. Para isso, ter conhecimento sobre a cigladguestdo, se torna fator indispensavel,
pois conhecer a cidade aonde vocé vive é princgratierespeita-la, e fazer parte dela (Lerner,
2010, p.119):

‘Comece desenhando a sua cidade. Desenhe a solaaviza e marque nela pessoas
que vocé conhece. Cumprimente-os pelo nome. E emadupuntura.

Compre nos armazéns e locais onde os donos edaredtdo atendendo. Mais uma
boa cutucada de amor a cidade. Pegue o 6nibusymé&icumprimente o motorista,
o cobrador e os vizinhos que estéo ali. Ponto pcé.vAnde a pé e repare no desenho
do piso, nas luminarias, no itinerario.

Vocé é capaz de captar momentos especiais na @idand cidade, de enxergar que
cada cidade pode ser melhor. Depende de vocé amitdnecsentir aquilo que ela tem
de melhor, que é a solidariedade. Entdo vocé &adgpamar as pessoas de todas as
cidades.’

O desenvolvimento desta pesquisa, ocorreu comuddrprincipal de elaborar um
planejamento estratégico focado aos municipios edpigno porte, com areas de atuacao
delimitadas como setores prioritarios, sugerindeles uma série de estratégias inovadoras
especificas a cidade de Selbach/RS, possiveisrtEane servir de auxilio referencial para o
desenvolvimento sadio do municipio ao longo dogipros 20 anos, e a partir disso, posicionar

a cidade de Selbach como uf@iaade Criativa.
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Para o alcance dos objetivos acima referenciadbgjtilizado como estratégia de
pesquisa 0 método do estudo de caso através dadmahs territoriais, evidenciando aspectos
relevantes sobre cidades nacionais e internacianaspudessem oferecer aos cidadaos algum
tipo de vivéncia com estratégias criativas, emreifees contextos urbanos: ambientais,
turisticos, culturais, tecnolégicos, etc. Destaffarfoi possivel identificar as taticas de algumas
cidades, e assim, de uma maneira genérica relalzienas possiveis estratégias a serem
desenvolvidas na cidade de Selbach, muitas déddmmradas a partir destes estudos de caso.

Outrossim, nesta etapa da dissertacdo, € de sumpartémcia destacar que a
metodologia da pesquisa de campo, adotada em torgumesquisa contextual e referencial
relativa a cidade de Selbach/RS, foi fundamenta padealizagcéo deste projeto, uma vez que,
possibilitou a identificacdo de problemas e powitades, e também uma aproximacédo e
compreensao da realidade investigada dentro ddesidéravés das percepcdes e da visdo do
cidaddao que habita e vivencia o objeto de estufdwnecendo subsidios concretos para a

projetacdo de intervencdes adequadas e pertireectdade em questéo.

Este projeto de cunho comunitario, buscou envobestores publicos bem como
cidaddaos comuns, que compartilham de um mesmo gtop@creditando no potencial de
desenvolvimento de sua cidade e assim, dispositoema busca de um futuro melhor. Para
tanto, como apéndice ao resultado final desta migsE®, entrega-se como produto
complementar a esta pesquisa, o instrumento deadwofiAcdes para a Selbach/RS de 2040”
documento cujo conteudo compreende as estratégneitidas em metas e acbes para a
idealizacdo do processo inovador ao desenvolvimardatvo da cidade de Selbach, ao longo
dos préximos 20 anos

Ao chegar nesta etapa, torna-se essencial salemtaportancia da consulta popular,
para o alcance de resultados satisfatorios em unjetpr que visa beneficios para o
desenvolvimento de uma cidade. O cidadao é cap&amkamitir uma visao clara e coerente
dos problemas, e manifestar seus desejos e anseiss$tuidos através das suas experiéncias
cotidianas, vivenciadas junto a sua cidade. Aléssajiao solicitar a participacado popular, €
notoria a satisfacdo e o orgulho expressado pa caaddao, ao se dispor de forma solidaria,
em prol ao desenvolvimento de sua cidade.

Torna-se relevante entender, que as principais ateatuacao para a aplicacdo das
estratégias de planejamento, adotadas como prendiesta pesquisa, foram escolhidas a partir
das necessidades preferenciais da comunidadedgedaatrizes a um possivel futuro desejado

por seus cidadaos. Ressalta-se ainda, que o corisgmopara segui-las e coloca-las em pratica,



161

deverd partir essencialmente da motivagdo comimiténjunta, da sociedade com os gestores
publicos. Os cidadaos, tendem a ser o0 maior beamadecidade, e diante disso, foram eles, os
protagonistas deste projeto. Portanto cabe a aaddos municipes, fazer com que as acoes e
metas despendidas desta pesquisa sejam praticadasgspeito a natureza e responsabilidade
para com a sua cidade e as futuras geracoes.

Para tanto, pretende-se disponibilizar o projéighes para a Selbach/RS de 204@”,
toda a comunidade selbachense, e também as dedades interessadas, como ferramenta
para nortear um planejamento estratégico em prdeaenvolvimento de qualquer municipio.
Deste modo, fora desenvolvido no capitulo 8 deatmtho, a sintetiza¢cdo do desenvolvimento
de um processo de planejamento estratégico, caruitoi de replicar um possivel caminho a
ser seguido por outras cidades, que se interessameraplicar um estudo semelhante ao

apresentando nesta dissertacao, em suas localidades

Através das pesquisas realizadas e dos resultédiod®® com este trabalho, alega-se
gue o planejamento estratégico focado aos mungigé pequeno porte, possui potencial
suficiente para indicar um caminho a ser trilhagn,um horizonte de 20 anos, influenciando
positivamente o desenvolvimento sadio de qualgubiente urbano. Este programa teve o seu
desenvolvimento focado aos municipios de pequemte,pdiante disso, defende-se que o
mesmo, podera servir de modelo adotado por oulasie€s, com caracteristicas semelhantes
ao objeto de estudo desta dissertacao.

Além de promover o desenvolvimento econdmico dosicipios, este projeto buscou
enaltecer o potencial cultural agregado a idenédeditorial das cidades, incentivando seus
costumes e tradicdes, primando pela sustentabdliéad todos os seus locais de atuacgéao, e
finalmente, convertendo-se em consequéncias baséfque se diz respeito a melhorias para

com a qualidade de vida dos cidadaos e suas fugarasoes.

Estudos realizados por Fonseca (2002), sustentamaquesquisa de campo, € um
processo permanentemente inacabado, uma vez gdade @sta sempre se transformando.
Diante disso, sugere-se que este tipo de planejanestratégico prospectivo aplicado, seja
revisado a cada dez anos, uma vez que as cidadesrganismos vivos, em constante
desenvolvimento, e devem estar lado a lado as gyedutecnoldgicas propiciadas pelo mundo
globalizado.

Para finalizar esta dissertacdo, resta apontapqlanejamento estratégico, por meio
desta elaborado, teve sua area de atuacao limatgutir dos eixos estruturadores desta

pesquisa. Por este fato, e considerando a comphxid amplitude dos diversos eixos que
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estruturam uma cidade, deixa-se aberta a possitddide continuidade para esta pesquisa em
outros niveis académicos.

Enfim, é indispensavel mencionar que o futuro delguer cidade depende
principalmente da sua capacidade de se adaptamudangas e assim seguir uma linha de
planejamento estratégico desenvolvido de acordoasma vocacéo particular. Cada cidade,
tem sua propria personalidade, fruto de sua hés&dtia capacidade de seus gestores juntamente
ao carater de seus cidadaos, contudo fica clare,pgma crescer de forma harmoénica e
sustentavel é essencial idealizarmos todos jurmio® sonhamos que a nossa cidade, venha a

ser no futuro.
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ANEXO A — OFICIO CIRCULAR DE COLABORACAO:
Informacdes das empresas, industrias e entidadedisschenses

SELBACH-RS, 05 de novembro de 2015.

Prezado Senhor

Ao cumprimenta-lo, através deste venho a V&ahoria com
intuito de receber a colaboracdo de informacgOesavpeestigiosa empresa, as quais constarao
no trabalho por mim desenvolvido na Tese final agsstvhdo Profissionalizante em Arquitetura
e Urbanismo da Universidade do Vale do Rio dosSS{idNISINOS), com orientacao do Prof.
Dr. Fabricio Tarouco.

As informacdes que necessito para este traps¢heesume num
breve histérico de sua empresa, as principaisdaiiMds nela exercidas e o reflexo que exerce
na comunidade selbachense.

As valiosas informacdes serdo lancadas na fagaa de um
documento tese denominado “Planejamento Estrat@gi@as pequenas cidades — o caso de
Selbach”.

A cada colaborador sera destinado uma cépta ttebalho conclusivo,
cujo intuito principal é: “a criagdo de um docunterjue possa servir de auxilio ao
planejamento estratégico, destacando as poteradalde oportunidades existentes em cidades
de pequeno porte e com elas, tracar alternativagtps e acdes que impliquem positivamente
na qualidade de vida dos cidadaos e das futurag@es tendo como base a cultura do povo e
suas raizes, e como compromisso com a naturematemtabilidade”.

Assim, agradeco antecipadamente pela colabmragibco-me ao seu
dispor.

Atenciosamente

Astrit Knob
Arquiteta e Urbanista — CAU A72142-5

lImo. Sr.

Jacson Henrich

MD Gerente Frigorifico Henrich
Selbach-RS.
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ANEXO B — QUESTIONARIO APLICADO A PESQUISA:

Questionario aplicado a um grupo de cidadaos selblenses classificados aleatoriamente

Questionario Aplicado a Pesquisa

Caro Sr.(a),

Sou mestranda do curso de Mestrado profissionalAegmitetura e Urbanismo da
UNISINOS e esta pesquisa € uma coleta de infornsguéi@ embasamento de uma dissertacéo
de Mestrado baseada no municipio de Selbach, aegethe o titulo dBLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARA 0S MUNICIPIOS
DE PEQUENO PORTE NO CONTEXTO DAS CIDADES CRIATIVAS: Acdes para a
Selbach/RS de 204Gcom a orientacdo do Prof. Dr. Fabricio Tarouco.

Sua opinido € de extrema importancia para quessgivel a conclusédo deste trabalho.

Responda da forma mais sincera, cada questao.

MUITO OBRIGADA PELA COLABORA(;AO!

PROFISSAO:
ESCOLARIDADE:
IDADE:

INFRAESTRUTURA

1- Quanto a existéncia e estado de conservacao dohtiario urbano da cidade, assinale:
BANCOS: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()

LIXEIRAS: OTIMO () BOM() REGULAR() PESSIMO ()

VASOS: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()

ILUMINACAO: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()
RELOGIOS/TERMOMETROS:

OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()

PLACAS DE SINALIZACAO/LOCALIZACAO

OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()

2- Alguma sugestao de infraestrutura, que sente tal em sua cidade atualmente, ou que
acredita ser importante daqui 20 anos?

3- Quanto ao estado e manutenc¢do das pracgas e eggagublicos urbanos:
OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()
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4- Como vocé imagina os espacos publicos de suaadid daqui 20 anos?

5- Além de pracas com areas verdes e parquinhos, @outros tipos de espacos publicos
VOCE€ sugeriria para a cidade no futuro?

SERVICOS

6- Como voceé classificaria a seguranca da nossaanile?
SUFICIENTE () REGULAR () INSIFICIENTE ()

7- Além de cameras de vigilancia, qual outra alterativa vocé considera valida para que
0 cidadao se sinta mais seguro, hoje e no futuro?

8- Classifique o sistema de saude do nosso munioipi

SAUDE PREVENTIVA: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()
SAUDE PUBLICA: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()
HOSPITAL: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()

CLINICAS PARTICULARES: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()
CONTROLE DE PRAGAS E EPIDEMIAS:

OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()

9- Classifique o sistema de educacao do nosso mupiic:

EDUCACAO INFANTIL: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()
ENSINO FUNDAMENTAL: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()
ENSINO MEDIO: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()
BIBLIOTECAS: OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()

10- Classifigue a importancia de implantar sistemagecnolégicos na cidade e alguns
servigos diferenciados, como:

Wi-Fi LIBERADA NAS AREAS PUBLICAS:

MUITO IMPORTANTE () IMPORTANTE () DISPENSSAVE()

SISTEMAS DE INFORMACC)ES DIGITAIS:
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MUITO IMPORTANTE () IMPORTANTE () DISPENSSAVE()

CRIACAO DE CANAIS INFORMATIVOS COM VISTAS AO ATENDI MENTO DAS
NECESSIDADES DA POPULAGCAO:

MUITO IMPORTANTE () IMPORTANTE () DISPENSSAMVE()

SERVICOS DE TELE-ENTREGA

MUITO IMPORTANTE () IMPORTANTE () DISPENSSAMVE()

SERVICOS DE TRNSPORTE

MUITO IMPORTANTE () IMPORTANTE () DISPENSSAMVE()

SERVICOS ATRAVES DE APLICATIVOS PARA CELULAR

MUITO IMPORTANTE () IMPORTANTE () DISPENSSAMVE()

11- Além dos sistemas citados acima, de que outrariha vocé acredita que a tecnologia
pode auxiliar no dia a dia do cidad&ao?

CULTURA E TURISMO

12- Por ordem de importancia, classifigue de 1 a 1Quais ac¢fes sao vistas como
prioridade a valorizacéo da identidade cultural domunicipio de Selbach?

( ) CRIACAO DE UMA REDE DE MUSEUS

( ) CRIACAO DE ROTAS TURISTICAS

( ) INCENTIVO A FEIRAS COMO A BLUMENFEST

( ) INCENTIVO A EVENTOS DA TRADICAO ALEMA

( ) PRESERVACAO DE MONUMETOS

( ) APROPRIACAO DE ESPACOS PUBLICOS

( ) INCENTIVO A PRODUCAO DE ARTESANATOS

( ) INCENTIVO AO ESPORTE COMO FONTE DE LAZER

( ) INCENTIVO AO CULTIVO DE FLORES

( ) INCENTIVO A CONSERVACAO HISTORICA E A BELEZA B CIDADE

13- Sabendo que Selbach, recebe o titulo CIDADE DAS ORES, como vocé classifica o
cultivo de flores e areas verdes na cidade?
OTIMO () BOM () REGULAR () PESSIMO ()

14- Quais os pontos fortes da cidade que podem sexplorados como elemento de
identidade turistica?

15- Em sua opinidao, em 2040 Selbach deve ser coridaccomo:
( ) A CIDADE DAS FLORES
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( ) A CIDADE MAIS TECNOLOGICA DO AUTO JACUI

( ) A CIDADE SUSTENTAVEL

( ) A CIDADE DA CULTURA GERMANICA

( ) A CIDADE COM MAIORES INDICES DE QUALIDADE DE VDA DA REGIAO

SUSTENTABILIDADE

16- Qual meio de transporte alternativo, vocé acreth ser o mais adequado para nossa
cidade daqui 20 anos?

17- Por ordem de importancia, classifique de 1 a fuais acdes sao vistas como prioridade
quanto a utilizacdo de medidas sustentaveis paraamo de 2040, na cidade:

( ) CONCILIACAO DA CIDADANIA COM O RESPEITO AO MED AMBIENTE

( ) INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO DO PAISAGISMO URBNO PRODUTIVO

( ) APROVEITAMENTO DE ENERGIA SOLAR E EOLICA PARA ALUMINACAO

PUBLICA

( ) CRIACAO DE MECANISMOS SUSTENTAVEIS PARA O TRATMENTO DE
RESIDUOS — LIXO

( ) INCENTIVO A UTILIZACAO DE MEIOS DE TRANSPORTRLTERNATIVOS, NAO
POLUENTES

18- Além das medidas sustentaveis citadas acima, ajsl outras vocé levaria como
prioridade para o futuro da nossa cidade? Porqué?

19- Sendo vocé o protagonista do processo inovadque ocorrerd em Selbach nos
préximos 20 anos, descreva com algumas palavras sstpes para o desenvolvimento sadio
da nossa cidade:
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APENDICE A — PRODUTO COMPLEMENTAR AO RESULTADO FINA L DESTA
PESQUISA:

ACOES PARA A SELBACH/RS DE 2040
Planejamento estratégico para 0s municipios
de pequeno porte no contexto das cidades criativas.

"0 verdadeiro teste do planejamento ndo é a qualidade
da cidade projetada cinguenta anos d frente, miasa

difecdo e 0.apoie dade as decisoes presentes, Em todas 5 ~
as cidades, condicoes futtiras sao simplesmente o : Aco ES PARA

resultade final de agdes coerentes.” At
Gargan, J.J, 1985

2040

mejamento estratégico
. pam os municipios de pequeno !
porte no contexto das cidades criativas.

Figura 89 — Capa/contra-capa do documento aprekeateno produto complementar ao resultado
final desta pesquisa: Agbes para a Selbach/RS4fe 20



