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INTRODUCAO

O presente trabalho tem por pretensao tecer bumrasntarios sobre a Lei Ferrari (Lei n®
6.729/79, e posterior alteracdo — Lei n°® 8.132/9@ssim conhecida em reconhecimento ao
trabalho do seu relator, Sr. Renato Ferrari, quatelsua elaboragédo) e o contrato de concessao
comercial entre produtores e distribuidores de ulesc automotores de via terrestre por ela

regulado.

O interesse sobre o tema proposto se apresendodieyiarca quantidade de obras que se
debrucem sobre ele, o que por si sO contradiz eftornam a extrema relevancia da industria

automobilistica para o pais e sua economia comtmdm

Vejamos que somente no ano de 2015, relembre-s@nonfortemente afetado pela crise
interna vivida pelo Brasil e com promessas de udb2finda mais avassalador, a producéo de
veiculos automotores leves, 6nibus e de caminhiiegot a incrivel marca de aproximadas 2,5
milhdes de novas unidades, enquanto que no seafopkga producdo chegou a 60 mil maquinas
(tratores, retroescavadeiras, colhedoras de gréts), conforme dados da ANFAVEA
(Associacdo Nacional dos Fabricantes de VeiculderAatores). Como paralelo, vejamos que no
ano de 2013, um dos melhores anos da historia dizstima automobilistica no Brasil, esses

nimeros chegaram a casa de 3,5 milhdes e 100 indde¥, respectivamente.

Sao negdcios bilionarios diretamente ligados astréinacional e que empregam milhares
de pessoas em todo o Brasil — ndo s6 nas unidales flos produtores, mas também em todas as
chamadas concessionarias ou distribuidores (plajereercado que assinam com o produtor ou
concedente o contrato que passaremos a estudague €40 regulados por uma lei promulgada
num momento histérico no qual a relacdo entre povds e distribuidores era bastante desigual,

portanto, tal diploma legal foi trazido com o objetde trazer certo equilibrio essa relacao.

! Informacdes disponiveis em: http://www.anfavea.tdwftabelas2015.html

2 Informacdes disponiveis em: http://www.anfavea.twfrabelas2013.html
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E, mesmo diante de um negdcio tdo grande, os glay@sse mercado ndo sao muitos
(conforme veremos, a Lei Ferrari traz limites det@rialidade para a concessao comercial), razao
pela qual a lei acaba por regular uma relagéoigaricdsobretudo muito especifica e de forma
superprotetora, em especial para aquelas relacbesj& se encontram deficitarias e que
precisariam ser rompidas rapidamente, seja pordijetamente trazem quedas de vendas ao
produtor, seja por que indiretamente atacam a saraanque nada mais € do que o seu maior

patrimdénio, o qual num acirrado mercado jamais pader descuidado.

Nesse sentido, sob a ética daquele que produziosle® automotores, 0 prejuizo na sua
representacéo enquanto MARCA (ex.: FIAT, FORD, BMRENAULT, MASSEY FERGUSON,
VALTRA, JOHN DEERE, etc.) pelaealer (distribuidor ou concessionario) deficitario ndo €&
sobretudo em relacdo ao equipamento novo que fwadie de ser vendido de imediato, mas, e
talvez até mais importante do que isso, a faltdilbil@lade que essdealertraz a sua marca e

também a sua rede de concessionarios como um todo.

De facil alcance a todos nés para que entendamosto € a prestagdo do servicoadier
sales (pOs-vendas e assisténcia técnica) deficitarimakfquem nunca ouviu ou mesmo se
deparou com um carro de um conhecido ou até mesmpasado por falta de pecas? Ou por falta

de mao-de-obra especializada?

Precisamente por causa disso que nos dias atugi®astores voltaram seus negoécios a
suas origens do século passado visto que “a asssst&cnica voltou a ser um dos pilares do
negdcio, assim como ocorria nas primeiras nomead@e®ncessionarios feitas na década de 20
(...)” quando “Companhias como Ford e General Motarscavam, prioritariamente, empresas e

profissionais ligados a prestacdo de serviéos”

Tais situacbes podem por vezes serem ocasionadae@nréncia de urdealerja nao
mais eficiente, prejudicando assim toda uma masEue proprios pares por consequéncia, frente
a desmoralizacdo dela junto aos consumidores, @ qué&dio e longo prazo também podera trazer
implicagBes ao proprio consumidor de determinad@éioeque eventualmente ndo consiga ser de

fato atendido ou aos novos consumidores que povazacabam tendo suas opcoes limitadas

31n “O Elo Com” — Comunicado disponivel ehitp://www.anfavea.com.br/50anos/80.pdf
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pela ineficiente execucdo do contrato de concepeéam distribuidor decadente (ex.: falta de
equipamentos agricolas de alto valor agregado Inmsreoms de demonstracdo ou de carros e
tratores que o consumidor deseja adquirir), traaeimdlusive, efeitos de falta de concorréncia em

determinada regido mal atendida por es@ler.

7

Razao pela qual se busca no presente estudo entsyme é regrada a relagdo entre
concedente e concessionario, em especial a protegieedida pela Lei Ferrari aos
concessionarios que acaba, por vezes, implicandonaautencdo de relagbes contratuais
desgastadas, ineficientes e deficitarias frentdifacsildades de caracterizagdo de uma justa causa
que justifique o rompimento do contrato de conaessEin a aplicacdo de multas estratosféricas

como sera de possivel observacéo.

Passadas as preliminares consideracdes sobre ¢ passemos entdo a abordé-lo de
maneira pratica e sucinta, seguindo-se uma ar@gisestituto contratual supracitado baseada na
interpretacdo do autor sobre seus artigos da Leafreeis que como alhures ressaltado ha

pouquissima constru¢cdo académica sobre o tema.
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A CONCESSAO COMERCIAL DE DISTRIBUICAO DE VEICULOS A UTOMOTORES
TERRESTRES

1. Regulagdo da Concessdo Comercial, sua instrumertgldo obrigatéria e
caracteristicas basicas

No Brasil a distribuicdo de veiculos automotores i terrestre, é efetivada através de
concessao comercial, a qual é firmada entre osutomes dos veiculos (fabricantes ou
concedentes) e os seus distribuidores (concesmer@rdealery, nos termos do artigo primeiro
da Lei Ferrari, bem como, naquilo em que n&o cdieaem o previsto em lei, pelas chamadas
convencdes por ela reguladas (Convencéo de Catdfioonomiche Convencio de Marca, como

veremos abaixo) e disposi¢des contratuais.

Importante ressaltar que a Concessao Comerciadaapela Lei Ferrari em nada se
confunde com a Representacdo Comercial (que tarpbésui uma lei prépria que a regula — Lei

n° 4.886/1965), por diversas diferencas legaigentrbos os institutos.

Basicamente, apontamos que os chamados repregsntanterciais sdo considerados no
Brasil como sendo uma atividade profissional e undionegocio, ao contrario dos distribuidores.
Isto pois, 0s representantes comerciais nao asswaemcos do negocio para si, ja que vendem
produtos de terceiros em nome desses terceirogs eosdissionados pelas vendas que realizam,
ndo possuem a necessidade de aquisicdo de estogeen enecessidade de ter &rea fisica
estabelecida; sdo as pessoas que eventualmemmesteostumados a ver vendendo de “porta em

porta”.

Ja os distribuidores, regulados pela Lei Ferraguaem previamente por conta e risco 0s
veiculos automotores e demais objetos da Concé&ssd@ercial para que possam posteriormente

realizar a revenda dos mesmos aos consumidores (fraado pela qual por vezes os chamamos,

4 A primeira Convencédo de Categoria Econdmica fondida em 1983 entre a ASSOCIACAO NACIONAL DOS
FABRICANTES DE VEICULOS AUTOMOTORES — ANFAVEA e a $SOCIACAO BRASILEIRA DOS
DISTRIBUIDORES DE VEICULOS AUTOMOTORES - ABRAVE. Ve sua integra em:
http://www.abrada.com.br/primeira_convencao da gmata economica.pdf
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por exemplo, de “Revenda de Carros”). Ou seja, campde um para revender a outrem pelo

melhor preco que conseguirem, sem a necessidad@rdssionar o fabricante pela revenda.

A Lei Ferrari regula para todos os efeitos as fdidades e obrigacdes que permitem a
perfectibilizacdo da concessdo comercial e comm @sterd ser tratada em toda a sua duracgao,

gerindo assim a relacéo entre seus sujeitos (pogudistribuidor).

Para melhor entendermos essa perfectibilizacamepo ha de se entender a forma pela
gual é contratada a concessao comercial entrertes p&ontudo, mister se faz analisamos uma
breve definicdo sobre o que sdo os contrgkas si, para depois entendermos como que se
apresenta o contrato de concessao tal qual intismlyeela Lei Ferrari no ordenamento juridico

patrio.
Vejamos que na obra do professor Pablo Stolze @agjlieste os define como sendo:

(...) um negdcio juridico por meio do qual as partkeclarantes, limitadas
pelos principios da funcdo social e da boa-fé agetautodisciplinam os
efeitos patrimoniais que pretendem atingir, seguadtonomia de suas
proprias vontades.

N&o se poderé falar em contrato, de fato, sem guersha por sua pedra
de toque ananifestacdo de vontade.

No caso do contrato de concessao comercial, vamaesr pbservar, entretanto, que essa
manifestacdo de vontadias partes eautonomia de suas proprias vontadssno refere o Ilustre
Professor devem, sobremaneira, ser observadas emdatds sob o viés de liberdade de
contratacao (ninguém é obrigado a contratar aquieondo é de seu interesse), mas néo de que as

partes ser-lhes-ia permitido o livre arbitrio sodreaboracéo dos termos do contrato.

Isto pois, a Lei Ferrari ao estabelecer em segam@D as premissas para elaboracdo do
contrato de concessao comercial impde que estens@jamentalizado, ou seja, que seja firmado

de forma escrita e que 0 mesmo deve ser redigicoamheira padronizada para cada marca.

5 GAGLIANO, Pablo Stolze — Novo Curso de Direito ifivolume 1V: Contratos Tomo 1: Teoria Geral —edl. rev.
e atual. — Sdo Paulo: SARAIVA, 2008. — pag. 11
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De tal leitura, ha quem possa dizer que a forma geal esse contrato se estabelece no
mundo dos fatos é idéntica a de um contrato dedadd®davia, do dispositivo legal citado se
extrai a interpretacdo de que os produtores naempddatar de forma desigual seus diferentes
distribuidores e para que isso possa ocorrer doatraente, clarividente é de que o instrumento
contratual devera ser idéntico a todos os distiiineis de determinada marca, sem distin¢cdes entre

eles.

E a corroborar tal entendimento, observa-se qu@ré@ia lei que impde que o contrato
seja instrumentalizado de tal forma, garantindanass equilibrio desse relacionamento e o
tratamento igualitario a todos os distribuidorampedindo que condigbes mais benéficas sejam

concedidas a um em detrimento de outros.

Nesse sentido, observe-se que a principal reclamaigi a edicdo da Lei Ferrari (que
surgiu da necessidade de equilibrar a concesséaercainque era desigual, num periodo histoérico
em que o Brasil deixou de ser um mero montadoritdedke pecdsenviados de outros paises —
gue se transformavam nos veiculos distribuidos apdsontagem e talvez dai, a titulo de
curiosidade, possa se identificar o surgimento xjaessao “montadora” que no Brasil que é
utilizada até hoje para denominar as fabricantespassou a ser efetivamente um produtor de
veiculos com o consequente desenvolvimento da timaUgutomotiva nacional) era que os
contratos de concesséo, criados em 1920 e refalosii@ais de trinta anos depois, controlavam
os revendedores administrativa e comercialniesitiacio a qual, por consequéncia, ficou por ela

explicitamente vedada no seu artigo 16, inciso I:

Art. 16 - A concessdo compreende ainda o resgudedntegridade da
marca e dos interesses coletivos da concedentereddade distribuicéo,
ficando vedadas:

| — pratica de atos pelos quais a concedente vienauktoncessionario a
condicbes de subordinacdo econbmica, juridica ouniadstrativa ou
estabeleca interferéncia na gestdo de seus negocios

6 Chamados de CKD (Complete Knock-Down) e utilizagt@shoje pela indistria automotiva

”In “O Elo Com” — Comunicado disponivel ehitp://www.anfavea.com.br/50anos/80.pdf
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Por fim, para confirmar a busca pela equidade deapela Lei Ferrari ao ordenamento,
vejamos as observacdes tracadas pelo ProfessoeMigalé ao estudar a estrutura normativa do

diploma legal ora em testilha:

“a Lei que veio disciplinar a concessdo comerciatre produtores e
distribuidores de veiculos automotores de via t&res inclui-se entre os
exemplos de atos normativos dotados dos trés igugiisjue devem
assinalar a legitimidade legal cabivel na espéeiesaber: os relevantes
objetivos visados sob o ponto de vista dos inteessdividuais e
coletivos os altos valores de justica ou de equidadeque se procurou
atender;o prudente equilibrio entre os direitos e interesse ambos 0s
grupos participantes da relacdo econdémica regulada

Esses principios, que nortearam a elaboracédo dame6.729 ndo foram
aplicados, porém, de maneira abstrata, mas em alintato com a
experiéncia brasileira, atendendo-se as suas pa@sicircunstancias.
Longe de mim a ideia de que, no preparo do mendmmenteprojeto de
Lei, Renato Ferrari e eu tenhamos desprezado on@rs da legislagéao
alienigena, pois o Parecer que redigi, ndo apodad@acado do Projeto
inicial apresentado pelo ilustre Deputado Salvaduolianelli, mas por ter
participado de sua feitura, desde o inicio - denti@ng contrario.

(...)

Ocorre, no entanto, que, ao contrario de fazermesansistematizacao ou
aplicacdo de exemplos normativos estrangeipogferimos proceder a
cuidadoso levantamento da questdo nos quadros dmemia nacional,
levando em conta

a. os documentos que, na época, disciplinavamlasdes existentes entre
as "montadoras" e os "distribuidores" de veiculmstomotores, para
empregar a terminologia entéo corrente;

b. as situacdes de fato criadas em virtude do relaeimento em vigor
entre as partes, a margem de qualquer interferénoiaprotecdo estatal,
possibilitando abusos de poder econémico

c. a solucdo juridica mais adequada superamento das desigualdades
ocorrentes no setersem prejuizo dos interesses das empresas fategan
e dos usuarios.

Foi a vista dessas diretrizes basicas que foi efado o Anteprojeto de
1976 composto de 94 artigos, 0 que contrasta com oda3lZei que estou
ora analisando (...)- grifos nossos

8 REALE, Miguel.Estrutura normativa da lei n. 6.729 sobre concessiimerciais entre produtores e distribuidores
de veiculos automotivos terrestr&fio Paulo: Revista da Faculdade de Direito da M8Pme 91, ano 1996.
Disponivel em:http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/6 B32
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Nesse diapaséo, traz o artigo 21 da Lei Ferrars@odicdo de que o referido contrato de

concessao vigorara por prazo indeterminado (excapaseu paragrafo Unico: inicialmente podera
ser feito por prazo determinado de 05 anos conves@@ automatica por prazo indeterminado se
nenhuma das partes manifestar a outra, por eseoitdade diversa em até 180 dias antes do seu

termo final) e somente cessara seus efeitos no®seda lei que o regula.

E foi assim, diante deste cenario, que a Lei Hermxtremamente protetiva dos
concessionarios, acabou reduzindo de forma senaiMéderdade das partes contratantes da

concessao comercial.

2. Uma breve andlise sobre a Lei Ferrari e sua regldac

A Lei Ferrari prevé de forma sistematica, dentr@ssdiversas disposi¢cdes, 0 que constitui
objeto da concessdo comercial; conforme seu aBigestdo |4 previstos a comercializagdo de
veiculos automotores, de implementos (maquinassquecoplam aos veiculos automotores para
gue possam desempenhar o trabalho para qual fasemeblvidas 0 que ndo o conseguiriam por
si proprias) e componentes (peca ou conjunto iategrde veiculo automotor ou implemento de
série) fabricados ou fornecidos pelo produtor,estaicdo de servicos de assisténcia técnica (seja
por intermédio dos distribuidores ou das chamada®tizadas”, oficinas especializadas somente
na prestacao de servicos, sem venda dos produtiabiieante), e a garantia do uso gratuito da

marca do produtor dos veiculos comercializados.

Segundo a Fenabrayealgumas das principais conquistas obtidas arpkatiei Ferrari sdo

as definicoes de:

. Area operacional para o exercicio das atividadesdncessionario,
gue ndo podera operar além dos seus limites; e

. Distancias minimas entre estabelecimentos de Ceiwresios da
mesma Rede, fixadas segundo critérios de potend&al mercado
(Convencbes de Marca passaram a estabelecer quaidistancias
minimas).

9 Fenabrave 50 anoslisponivel enittp://www.fenabrave.org.br/downloads/LivroFenal@@@Anos.pdf
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Bem como as regrag..") para a comercializacao de veiculos por meaie dendas diretas.
De acordo com o documento, além de descrever qoelerip comprar veiculos diretamente da
montadora, foram estabelecidos percentuais paraagia pratica ndo prejudicasse o mercado e,
principalmente o negocio da distribuicdd®, estabelecidas na Primeira Convencéo da Categoria

Econdmica dos Produtores e Distribuidores de VescAutomotores, em seu Capitulo XVII.

A determinacdo da referida area operacional demargmra cada concessionario e
distancias minimas entre os concessionarios de mesma rede, devem ser estabelecidas de
acordo com critérios de potencial de mercado da cagido. Desta forma, os distribuidores nao
concorrem diretamente entre si, pois proibidos mteae nas areas operacionais de seus demais

“colegas”, nem disputam o mesmo mercado.

Isso, no entanto, nao significa que ndo possairerisis de um concessionario dentro da
mesma rede, ou que a concedente ndo possa nNorearaomcessionarios para uma mesma area,
mas apenas que a coexisténcia de concessionadaosoeeacdo de novos dependem de uma
efetiva demanda do mercado consumidor, de modo aedfizir a lucratividade do concessionario

ja instalado (artigos 5°, 88 1°, e 6° da Lei F@rrar

Ademais, importante ressaltar que em que peseitagiio de atuacdo do concessionario, o
direito de livre escolha do consumidor foi amplateaespeitado pelo quanto disposto no artigo
59, 83° da Lei Ferrari:

§ 3° O consumidor, a sua livre escolha, podera pdet a aquisicdo dos
bens e servigos a que se refere esta lei em quatgueessionario.

Entretanto, ao concessionario que tiver sua akealida pela escolha do consumir lhe sera
devida compensacdo, nos termos que vierem a samnddsf na sua Convencdo de Marca.
Inclusive, frise-se, sendo-lhe facultado instajuwato a sua entidade representativa da Marca que
0 representa um processo interno investigativo gpuaacdo de suposta invasdo de area para que

possa, ao ser comprovada a sua alegacdao, pleitear@ensacao que lhe € devida.

10 dem.
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Também em convencdo de Marca serdo estipuladosriteésios e as condi¢cdes de
ressarcimento pela fabricante ao concessionariodieservico de manutencao obrigatério por ele
prestado ao consumidor final no periodo de garaitibem adquirido. Importante ressaltar que
aqui também se leva em conta a preferéncia do modsu por qualquer concessionaria,

respeitando mais uma vez o direito de escolha dsurnidor (84°, artigo 5° da Lei Ferrari).

O artigo 3°, § 2°, da Lei Ferrari prevé expressaengue todos os produtos lancados pela
concedente que pertencam a mesma classe de prathpds da concessdo deverdo integra-la
automaticamente, devendo ser fornecidos aos coooésss sem qualquer objecdo da
concedente. Na pratica, o que tenta se evitarragis uma vez é o tratamento desigual entre os
concessionarios, de maneira que a fabricante seqoeréancar um produto novo devera oferta-lo

para toda sua rede.

A Lei Ferrari prevé, ainda, que a concedente podgireo atendimento de quotas de
aquisicao de veiculos, a serem estabelecidas denc@oordo com 0s concessionarios (artigo 7°),
e indice de fidelidade para compra de componepesa¢ para o pés-vendas) fornecidos pela

concedente (artigo 8°).

Podera também a concedente (artigo 10) exigir autaagdo pelo concessionario de um
estoque minimo proporcional a rotatividade de pt@slmovos, objeto da concesséo, o qual, em
defesa aos interesses do concessionario, ficatddeukua limitacdo pelo mesmo, conforme o

disposto na lei.

Conforme ja apontado alhures, como importante dstajyara a geréncia propria dos
negocios dos concessionarios a Lei Ferrari vetonoasedentes qualquer ingeréncia sobre os
negoécios do concessionario, impedindo que a contede coloque em situacdo de supremacia
frente a concessionaria, agindo com abuso de mpad@dmico ou posicdo dominante (artigo 16),
entretanto, importante ressaltar que a propriaderiza que as partes estabelecam no contrato de
concessado condi¢fes relativas a requisitos minfinaaceiros, de organizacdo administrativa e
contabil, de capacidade técnica, das instalacgegyamentos e mao de obra minimos necessarios
para que 0 concessionario possa exercer a concdeséma forma eficiente (artigo 20), sem

trazer maiores prejuizos a Marca.
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Decorréncia direta dessa previsao esta contidatigm 4.3, 8 2°, da Lei Ferrari, alterado
pela Lei n°® 8.132, de 26.12.1990, o qual prevéagoencedente deve praticar 0S mesmos precos e

condices de pagamento para toda a rede de caNtasss.

Como é natural, isso ndo impede a instituicdo dejacdes por desempenho ou a criagdo
de descontos aplicaveis a determinadas metas, dasdes critérios adotados para fazer jus aos

prémios e descontos sejam objetivos e aplicaveispee, a toda a rede de concessionarios.

A Lei Ferrari prevé, ainda, as figuras da ConvendaoMarca e da Convencédo da
Categoria Econbmica como mecanismos de regulacdorethzionamento mantido entre
concedente e sua rede de concessionarios (arffgasl?). Sao estes acordos celebrados entre os
representantes dos produtores e 0s representaistesmcessionarios, os quais depois de firmados
passam a ter forca de lei entre as partes e aaregusua relacdo, devendo serem seguidos e
respeitados independentemente da manifestacaond@deoindividual de cada concessionario ou

concedente.

A Convencao da Categoria Econbmica, como o pramioe indica, € celebrada entre a
entidade que representa todos os produtores dela®i@utomotores (concedentes) e a entidade

representativa de todas as diferentes redes dessiaoarios do pais.

J& a Convencédo da Marca é celebrada entre a coneeda entidade que representa todos

0S concessionarios de sua rede.

Dentre tantos direitos assegurados aos concessignidé de se destacar que a Lei Ferrari
também traz em seu bojo protecdo aos interessesodasdentes, permitindo, por exemplo, que
estas em determinadas situacdes possam realizdasvdiretas dos veiculos por elas produzidos

sem a necessidade do intermédio de seus concagssona

As chamadas vendas diretas se caracterizam pan teoeno clientes os chamados
compradores especiais (artigo 15), como a admag@tr publica direta ou indireta, corpos
diplomaticos, governos de outros paises, nas gestis ao concessionario tdo somente o direito de
receber a contraprestacdo pelos servigcos de resmsdgarantia que efetivamente prestar. Todavia,
no mesmo artigo 15 da Lei Ferrari esta previstpassibilidades de vendas diretas realizadas
pelas concedentes em que poderé se efetivar atd@vésia rede de distribuicdo, nas quais o
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concessionario tera o direito a sua margem de apalieacado correspondente a mercadoria

vendida.

Por fim, a Lei Ferrari prevé a partir do seu argoas hipoteses de rescisdo contratual e as
consequéncias advindas da rescisdo, inclusive qmisdenizacdes devidas em cada caso

especifico, as quais nos deteremos a observaidRom topico.

3. A Resolucdo dos Contratos de Concessdo ComercialDidribuicdo de Veiculos
Automotores Terrestres

Tal qual a andlise feita anteriormente sobre gsogiivos da legislacdo em testilha como
um todo, passaremos a analisar talvez o ponto maisivel da lei, principalmente ao
considerarmos que a rescisdo desses contratosndesséo devido a protecédo estabelecida € um
dos grandes desafios de hoje enfrentado por pastprddutores.

Conforme acima disposto, o artigo 22 da Lei Fetra@ as hipéteses em que o contrato de
concessao comercial podera ser resolvido e a & gua sequéncia traz a regulacao das diversas

consequéncias que a resolucéo deste contratopgéoi®so implica aos envolvidos.

Desta feita, podemos extrair do citado artigo 28 guescisdo do contrato de concessao
comercial podera ser observada basicamente em @purtunidades previstas nos trés incisos do
artigo: (i) quando for de acordo das partes, por obviofiipupor forca maior (inciso I)(iii)
guando expirado o prazo inicial determinado da ess@o de 05 anos e este néo for prorrogado
automaticamente (inciso Il), ou aind@&/) por iniciativa da parte inocente em decorréncia de
infracdo cometida pela outra parte aos dispositilaoei Ferrari, das conveng¢des ou do proprio

contrato, considerando-se também infragd@ cessacéo das atividades de uma das partes.

De merecido destaque é a verificacdo da inexisté&teihipotese de resilicdo unilateral na
lei, ndo podendo, portanto, a concedente optar f@tino da relacdo contratual que estiver
vigente por prazo indeterminado sem que isso Hgatconsequéncias econémicas negativas. Isto

pois, caso a concedente opte por encerrar um tordeaconcessdo sem que 0 concessionario
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tenha infringido a relagdo contratual, nascera gdeao dever de indenizar 0 concessionario

conforme os critérios estabelecidos nos artigos 23 da Lei Ferrari.

Desta forma, rescisédo imotivada da concessao c@hecorrera quando nao se configurar
qualquer conduta ilicita ou abusiva do contrat®, danvenc¢des de categoria ou de marca, bem
como da Lei Ferrari, resultando assim no devendenizar por parte da concedente. Nesse caso,
a concedente que por sua mera deliberalidade eepolvver encerrada determinada concessao,
além das indenizacdes previstas na Lei Ferrargndoginda que arcar com outros prejuizos/danos
(desde que comprovados pelo concessionério e sugeAos tutelados pela referida lei), situacao
em gue também poderé ser aplicado o direito com@spécie, de forma a se buscar o fiel da
balanca para relacdo, tendo inclusive ja se maadesa favor dessa tese o Colendo STJ atraves
do RESP 110607/S¥Y

Em relacdo as concessdes cujo prazo inicial den08s ado for prorrogado pela fabricante
concedente, a Lei Ferrari determina que ela fioar&gada a readquirir o estoque de veiculos e de
componentes novos do concessionario, bem como dh#rar 0s equipamentos, maquinas,
ferramental e as instala¢des destinados ao nedadaoncessao (artigo 23 e incisos), com exce¢ao
dos imdveis de propriedade do concessionario.

Aos veiculos e componentes novos em estoque Seidodi concessionario o valor atual
de revenda para rede, ou seja, se esses itenza&edar apos a aquisicdo pelo concessionario a ele
sera devido o valor atualizado, enquanto que amsiddtens devera ser pago o0 pre¢o equivalente

ao estado de COI’]SEI’V&QéO em gue se encontrarem.

A mesma indenizacdo também €é devida pela concedaatelo esta der causa a rescisdo
de contrato que ja esteja vigorando por prazo émgdéhado (rescisdo imotivada), sendo devidos
ao concessionario ainda perdas e danos a tityterdes emergentes (incisos | e 1l do artigo 24) e
de lucros cessantes (inciso Il do artigo 23), pdderer-se aplicado ainda o direito comum como

ja referido acima.

1 www.stj.jus.br
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Em relacdo as perdas emergentes verificamos a abtmigdade da concedente em
indenizar o concessionario sobre tudo aquilo que gelstou para viabilizar o exercicio da
concessao, inclusive com a aquisicao de produtoglss, enquanto que para os lucros cessantes
deve se fazer uma projecédo de faturamento do csino@sio de acordo com seu histérico de
vendas, de modo que o valor atingido sera presugvdmw sendo aquele que o concessionario

deixaria de ganhar em virtude da rescisdo do dondiconcessao.

Também aquele concessionario que ainda tem seuatmntigendo pelo periodo
determinado inicial de 05 anos sera devida a izd€éb por lucros cessantes, sendo calculada a

indenizacao até o termo final do prazo determir@adamo 25).

Em decorréncia do exposto acerca das indenizagisad em caso de rescisdo imotivada
pela concedente que o tema em referéncia € um a@issmportantes na relagdo contratual, ja que
nao raro um concessionario se demonstra ineficieateumprimento do objeto do contrato em
tela e a concedente ndo consegue caracterizarmiErmalara a justa causa que o levou a realizar
a rescisao contratual, a qual seria consideradavanlat resultando em reducdes drasticas sobre os

valores a serem indenizados.

Portanto, por mais que a concedente justifiguesais& e que saiba exatamente os
motivos pelos quais deve leva-la adiante, a difiadé de provar sua razéersusa superprotecao
da legislacdo em prol do concessionario acaba embasontendas judiciais que se arrastam por
anos, nas quais ndo soé se discutem as indenizagbesveis, mas também a desconfiguracdo da

justa causa e até mesmo a manutencao da concessaial até que a demanda acabe.

Dessa forma, por vezes, frente aos elevados valasedenizagdes, a concedente acaba
ficando inviabilizada de romper a contratacdo, pEgera desembolsar quantia significativa de
capital e acaba por arrastar uma determinada cefagdmais tempo que do deveria, até que possa
arcar em definitivo com as indenizacdes da legislabem como poder estruturar um ndealer
na regido para substituir o antigo (processo gqueadda também maiores investimentos de sua

parte).

Fora isso, de facil constatacdo quando da tentdévama rescisdo imotivada por parte da
concedente é o ajuizamento de acles judiciais mais Qs concessionarios acabam buscando a

desconfiguracdo da uma justa causa, nas quais rcabgndo liminares que determinam a
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manutencdo da relacdo de concessao ativa até cndéda contenda, liminares essas que a
concedente acarretam ainda mais prejuizos, poigaolar a manter uma relacdo com quem ja nao
mais possui interesse e que a partir do litigiacjalacabam, no jargdo popular, indo de vez por

agua a abaixo.

Nesse diapasao, essas relagdes contratuais queaséidas por decisdes judiciais acabam
acarretando um processo de sucateamento do canGEssique ndo mais investe no negacio,
pois podera perdé-lo ali na frente, que por suaacarreta numa prestacao de servigos ainda mais

deficitaria que ao fim acaba trazendo mais pregiizooncedente e sua marca.

Infelizmente, tais liminares podem se arrastargrmas até o término de um processo e 0s
prejuizos a concedente e ao mercado local passena &sfera que ndo mais é possivel mensurar
economicamente 0 prejuizo, pois 0s impactos negmtrdo desde a reducdo da concorréncia no
local atendido peldealerineficiente, com falta de produtos novos e de eajugntos atualizados
para suprir 0s servicos de pos-vendas, com falten@ie-de-obra especializada, situacbes que

impactam diretamente os consumidores da referideana

Com isso, para poder obter éxito em demandas gisliei tentar se evitar ao maximo a
concessao de liminares que mantenham a existéacelatdo entre concessiondria e concedente
a forceps, esta ultima devera se valer de muitasas provas para comprovar a situacao na qual
esta inserida, a fim de possibilitar uma mais r@gaficiente leitura do direito que ira discutir e
juizo eventualmente, 0 que consequentemente padasionar numa resposta mais rapida do
judiciario de forma a evitar prejuizos e manteadth o prestigio da empresa e de sua marca

perante o mercado.

Por fim, de merecido destaque € a determinacdo quegaap0s concretizada a rescisédo
contratual deva ser cumprido ainda um aviso pré&sg@ na rescisdo motivada ou imotivada, de
120 (cento e vinte) dias a fim que as relacfesqrand possam ser extintas definitivamente entre
as partes (artigo 22, 82° da Lei Ferrari), perindajual pedidos e atendimentos em andamento

deverao ser devidamente concluidos.
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CONCLUSAO

Diante do todo verificado até o momento de facilcepcdo € que a Lei Ferrari foi
elaborada de maneira a atender os anseios de ass® @que num passado distante sofria abusos
das concedentes de toda ordem, desde o econdréigugaténcia na sua administracdo, e de tal
forma para buscar o equilibrio da balanca ela acgloo tratar os entdo desiguais de maneira

desigual.

O resultado desse tratamento desigual permitiu apieoncessionarios ao longo dos
tempos pudessem se organizar e estruturar, cres@gwhomicamente e com isso trazendo

beneficios também as concedentes.

Entretanto, no ponto mais nevralgico da legislag@cestudo, se pode verificar que em que
pese a lei tenha trazido inUmeros avangos a relagldoacabou pecando ao legislar uma

superprotecao no tocante as possibilidades dess@dé o contrato de concessao.

E talvez o tenha feito no anseio de se evitar roraptos contratuais de forma repentina e
sem maiores satisfacbes por parte das concedemegeger as concessionarias (as quais para
cumprir com o0 objeto da concessdo devem e fazemstinventos por vezes milionarios), o
legislador acabou acarretando a relacdo em tegtill@asos outros efeitos que acabam nao so
prejudicando o concedente financeiramente, masrtdaz prejuizos para a sua marca também e
até mesmo aos direitos dos consumidores ao perdarentualmente numa determinada regido a
existéncia de concorréncia efetiva na sua micr@oeg prestacdo de assisténcia técnica aos

produtos ja adquiridos de forma deficitaria.

Dessa forma, a concedente de modo a evitar ao roamsnprejuizos advindos da
superprotecdo em favor dos concessionarios devdi@ ale se respaldar contra as relagbes
ineficientes e deficitarias deles que lhe causasjufaos (e ao atingir a sua Marca também traz
prejuizos aos demais concessionarios) documerdardaelacionamento comercial e contratual
mantido com as suas concessionarias, por exemy@os&us contatos e reunides sejam lavrados a
termo, e-mails salvos, que a concedente jamaislatdamandas somente de forma oral, sem o

devido registro, etc.
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Além disso, toda e qualquer desaprovacdo de corthgaconcessionarios devera ser
notificada por escrito e logo que ocorrida, tudsipara que no futuro, em eventual contenda
judicial, a concedente consiga comprovar a pregtagdiciente por parte da concessionaria e que
sua conduta era de forma demasiada contra osdsésr@la concessao comercial existente entre

elas.

Tais medidas possuem o condao de viabilizar quaeeclente possa vir a advertir 0s seus
concessionarios mesmo quando inexista a previsd@€arwencdo de Marca das chamadas
penalidades gradativas, eis que frente aos elewadores das indenizagbes a concedente acaba

ficando inviabilizada de romper a contratacdo ras®s que Ndo consiga comprovar a justa causa.

Em relacdo a inexisténcia da modalidade de penkd&igradativas, pode-se dizer que nao
existe tal previsdo no regramento da concessadagltdale interesse das concessionarias, eis que
somente poderdo ser aplicadas se previstas em rog@ovede marca (artigo 19, inciso XV
cumulado com o artigo 22, paragrafo primeitbe por 6bvio aproveitam-se elas de mais esta
protecdo que a Lei Ferrari lhes oferece de modangodegislam contra seus proprios interesses,
ficando, assim, a concedente por vezes amarrada ao concessionario ineficiente e sem a
possibilidade de romper com a relacdo contratual gele Ihe sejam aplicadas as severas
penalidades acima discutidas, bem como de nomearsulstituo que possa exercer com

desenvoltura a concesséao, o que elevaria o peestigialidade da marca em determinada regiao.

Desta feita, mesmo que num passado as concederkesspm ter abusado do seu poderio
econdmico e até mesmo juridico, ndo podemos dei®aobservar que hoje essa relacdo esta
equilibrada, com associa¢fes de marcas que esifissponalizadas, com suporte administrativo,

juridico e contabil de exceléncia, que os concessios (sob a O6tica dos proprietarios de

12 Artigo 19. Celebrar-se-do convengdes de marcagqsaadelecer normas e procedimentos relativos a:
(-..) XV —regime de penalidades gradativas (&1.81°);
Artigo 22. Dar-se-a a resolucéo do contrato:

(...) Il . por iniciativa da parte inocente, enntude de infracdo a dispositivo desta Lei, das eagéies ou o préprio
contrato, considerada infracdo também a cessagaatisdalades do contraente.

(...) 81°, A resolucéo prevista neste artigo, imtis deveraser precedida da aplicagéo de penalidades gradatisa
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concessionarias de equipamentos agricolas) ja na@s mao “campesinos’, que se
profissionalizaram e viraram empresarios de phestigue seus filhos e netos possuem as
formacdes técnicas necessarias para conducdo doioel concessao, que seja 0 concessionario
visto como um coitadinho e que mesmo diante dengficiente cumprimento de suas obrigagdes
esteja sendo agraciado com indenizacdes sobresluessantes, recompra de bens, etc., onerando
ainda mais a concedente que ja suporta em detetanilogalidade a amargura dos prejuizos
financeiros pelo fraco desempenho do concessignfaria o prejuizo que lhe é intangivel que

atinge diretamente a sua MARCA.

Destarte, de posse de todo meio probatério acirstackdo, entende-se que a concedente
tera condicbes de demonstrar ao Poder Judiciagosgmpre se pautou por cumprir os ditames
legais e contratuais da concessdo numa tentaticardprovar a culpa da concessionaria, de que

ela ndo cumpriu as obrigacdes estabelecidas coalitaénte ou até mesmo na propria Lei Ferrari.

Por fim, tem-se que tais fatos ao serem devidanregistrados possuirdo o condao de
justificar a rescisdo motivada por parte da conuegena qual se buscaria o ndo pagamento de
parte das indenizacbes previstas na Lei Ferrari,especial aquelas previstas para rescisao
imotivada, bem como podera evitar a concessdo medies indesejadas e indcuas, que
determinam que aquele que ndo mais tem interesseelagéo contratual permaneca a ela
amarrado, quando na verdade dever-se-ia levaagaelho seu término imediato e resolve-la em
perdas e danos a serem apurados judicialmentejgaimente se levarmos em consideracao que
€ isto que ao final desses processos acaba decat@ndo, sem mencionarmos que tais liminares
por vezes acabam servindo de barganha por partea@®ssionarios para aumentarem suas

indenizacdes através de acordos prévios as seatenca
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