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RESUMO

O desenvolvimento do Agronegécio Brasileiro tem desempenhado um papel
fundamental na producao de recursos para o Pais e para o mundo. Tem sido o setor
com maior taxa de crescimento econémico e o principal responsavel pelo superavit da
balanca comercial brasileira. O Agronegécio possui uma longa e robusta cadeia de
valor, envolvendo vérias industrias, dentre estas, a industria de Insumos e a industria
de Equipamentos Agricolas. Estas industrias tem sido alvo de processos de
internacionalizagéo, por iniciativas de investidores e empresas transnacionais com
sede no exterior, com o interesse de acessar 0os segmentos de mercado atendidos por
estas empresas ou mesmo, a expansdo de empresas ja instaladas no Pais. O
Investimento Externo Direto (IED) tem sido utilizado por estes investidores e empresas
transnacionais para o alcance deste objetivo. Esta dissertacdo investigou quais séo
os fatores de decisdo para o Investimento Externo Direto no Agronegécio Brasileiro,
nestas duas industrias, bem como a sua hierarquizacao, ordenando desde os fatores
de maior, até os de menor relevancia. Adicionalmente, esta pesquisa possibilitou a
compreensdao das diferencas e semelhancas entre estas duas industrias. O
conhecimento dos fatores de decisdao permite o entendimento de quais sdo os
motivos, causas, razdes, fontes, condicdes, elementos, principios e aspectos a serem
considerados no processo de tomada de decisédo para o Investimento Externo Direto,
dando causa a alguém para tomar uma determinada decisdo ou realizar uma dada
escolha. A hierarquizacao destes fatores nestas industrias possibilita 0 entendimento
das motivacdes e preocupacdes dos Executivos destas industrias no processo de
decisdo para Investimento Externo Direto. Esta pesquisa socorreu-se a bibliografia
para a coleta dos fatores de decisdo para o Investimento Externo Direto. A validacao
destes fatores, o agrupamento destes fatores em seis grupos e a construcéo do roteiro
de entrevistas foram possiveis, com a realizacdo de entrevistas a alguns especialistas
do Agronegdcio. A hierarquizacao destes grupos de fatores, as semelhancas e as
diferengas entre as duas industrias estudadas, foram possiveis através de entrevistas
com os Executivos destas duas industrias. As principais contribuicdes desta pesquisa
foram o conhecimento dos fatores de decisao, o seu agrupamento em seis grupos de
fatores e o conhecimento da hierarquia destes grupos no processo de tomada de

decisdo para o Investimento Externo Direto nas industrias de Insumos e



Equipamentos Agricolas, bem como diferencas e semelhangas entre estas duas
industrias. Como sugestdo para o aprimoramento e, para novas pesquisas, esta
dissertacdo sugere coletar dados com empresas que ainda nao possuem
investimentos e com outros stakeholders destas industrias. Adicionalmente, este
estudo pode ser fonte de consulta e inspiracdo para novas pesquisas em outras

industrias do Agronegdcio brasileiro.

Palavras-chave: Investimento Externo Direto. Investimento Direto Estrangeiro.

Internacionalizacdo. Internacionalizacao de Empresas.



ABSTRACT

The development of Brazilian Agribusiness has played a fundamental role in the
production of resources for the Country and World. It has been the sector with the
highest economic growth rate and the main responsible for the surplus of the Brazilian
trade balance. Agribusiness has a long and robust value chain, involving several
industries, among them, the Inputs Industry and the Agricultural Equipment Industry.
These industries have been a target for internationalization processes, through
initiatives of investors and transnational companies with headquarters abroad, with the
interest of accessing the market segments served by these companies or even the
expansion of companies already installed in the country. These investors and
transnational companies have used the Foreign Direct Investment (FDI) to reach this
goal. This dissertation has investigated the Decision Factors for Direct Foreign
Investment in Brazilian Agribusiness in these two industries, as well as its hierarchy,
ordering from the major factors to the least relevant ones. Furthermore, this research
has revealed the understanding of the differences and similarities between these two
industries. The knowledge of decision factors allows the comprehension of the
motivation, causes, reasons, sources, conditions, elements, principles and aspects to
be considered in the decision-making process for Foreign Direct Investment, that
motivate someone to take a decision or make a specific choice. The hierarchy of these
factors in these industries makes possible the understanding of the motivations and
concerns of Executives of these industries in the decision process for Foreign Direct
Investment. This research has supported by bibliography from the collection of
Decision Factors for Foreign Direct Investment. The validation, the grouping of these
factors into six groups and the construction of the interview script were possible with
the support from Agribusiness specialists. The hierarchy of these factors groups,
similarities and differences between the responses of two industries focused were
possible through interviews with the executives of these industries. The main
contributions of this research were the knowledge of the Decision Factors, their
grouping into six groups of Factors and the knowledge of the hierarchy of these groups
in the process of decision making for the Direct Foreign Investment in the Brazilian
Industries of Agricultural Inputs and Equipment, as well as differences and similarities

between these two industries. As a suggestion for improvement and for further



research, this dissertation suggests to collecting data from companies that have not
local invested and other stakeholders of these industries. In addition, this study can be
a source of consultation and inspiration for further research in other Brazilian

Agribusiness industries.

Key words: Foreign Direct Investment. External Direct Investment.

Internationalization. Companies Internationalization.
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1 INTRODUCAO
1.1 Consideracodes Iniciais

Este capitulo aborda os conceitos basicos sobre Investimento Externo Direto
(IED), tema central desta dissertacao, contextualizando e situando a sua relevancia
no cenario econémico brasileiro e mundial. O IED é uma forma de internacionalizacéo
dos negécios das empresas e fonte de desenvolvimento dos Paises que recebem
estes investimentos. Investigar as motivacdes para que estes investimentos sejam
realizados € de interesse do mundo empresarial, dos Paises e demais stakeholders
envolvidos. Este capitulo trata do problema de pesquisa, do objetivo geral e dos
objetivos especificos, da delimitacdo da pesquisa e da estrutura do trabalho.

1.1 Consideracoes Iniciais

O termo agribusiness surgiu em 1957 na Universidade de Harvard, tendo sido
usado pela primeira vez por John Davis e Ray Goldberg. Segundo esses autores,
agribusiness € “a soma das operacdes de producao e distribuicdo de suprimentos,
das operacées de producdo nas unidades Agricolas, do armazenamento,
processamento e distribuicao dos produtos Agricolas e itens produzidos a partir deles”
(BURANELLO, 2013). Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
0 agronegocio deve ser entendido como a cadeia produtiva que envolve desde a
fabricacdo de insumos, passando pela producao nos estabelecimentos agropecuarios
e pela transformacao, até o seu consumo. Essa cadeia incorpora todos os servicos de
apoio: pesquisa e assisténcia técnica, processamento, mecanizacao, transporte,
comercializacao, crédito, exportacdo, servicos portuarios e distribuidores até o
consumidor final.

O conceito "Agronegocio” segue em tramitagéo conjunta com o Projeto de Lei
do Senado n. 487, de 2013, que destaca em seu Livro Ill — Do Agronegdcio, o Titulo |
— Da Atividade Empresarial no Agronegécio e em seus conceitos fundamentais reforca
o conceito acima destacado: Art. 681. Agronegdcio € a rede de negdcios que integra
as atividades econdmicas organizadas de fabricacao e fornecimento de insumos,
producdo, processamento, beneficiamento e transformacédo, comercializacao,

armazenamento, logistica e distribuicAio de bens Agricolas, pecuérios, de
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reflorestamento e pesca, bem como seus subprodutos e residuos de valor econémico
(BURANELLO, 2013).

O Brasil possui amplos recursos produtivos tais como terra, clima, mao-de-
obra, insumos e tecnologia capazes de contribuir para o atendimento da crescente
demanda global por alimentos, energia limpa e outros produtos com origem na
agricultura. Além disto, a participacdo do agronegdcio na base econdmica do Brasil €
de fundamental relevancia. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2017 o PIB do agronegdcio representou 23% do PIB do Pais, um namero
proximo a R$ 1,5 trilhdes. Adicionalmente, existe uma significativa disponibilidade de
recursos naturais no Pais, que possui 14,5 % da terra potencialmente aravel do
planeta e 13,2 % dos recursos hidricos renovaveis do mundo (CHADDAD, 2017).
Conforme dados do Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio do Brasil
(MDIC), a cadeia do agronegécio exportou USD 85,8 bilhdes em 2017, sendo
responsavel por 46,3 % do total de exportacdes do Pais. Em 2016, o Brasil foi o lider
global na exportacao de acucar, suco de laranja e café, tendo ocupado a segunda
posicao nas exportacdes de etanol, soja, carne de frango e bovinos.

O aumento de produtividade foi o maior responsavel pelo crescimento da
producédo de graos no Pais nos ultimos 5 anos. Segundo a Companhia Nacional do
Abastecimento (CONAB), a safra nacional de graos na safra 2016/2017 atingiu 237,6
milndes de toneladas, contra os 165,7 milhées de toneladas em 2011/2012, um
crescimento de 43,3%. Neste mesmo periodo, a area de graos cresceu somente 15%,
de 50,8 para 58,5 milhées de hectares. Portanto, torna-se possivel inferir que o
aumento de produtividade foi o fator que teve maior efeito do que o aumento de area
para o crescimento da producao. Em nivel de desenvolvimento tecnolégico, o Brasil é
pioneiro na producao de grande escala de producdo em condicdes tropicais, sendo
gue o maior volume de areas agricultaveis do Pais, fazem parte do bioma Cerrado,
este possuindo 200 milhdes de hectares.

A Figura 1 apresenta os setores do Agronegécio brasileiro na visdo da
Associacao Brasileira do Agronegécio (ABAG). Esta entidade sugere a segmentacao
do Agronegoécio em cinco setores, sendo: a) fornecedores de insumos e bens de
producédo; b) producdo agropecudria propriamente dita; c) processamento e

transformacao; d) distribuicdo e consumo; e) servicos de apoio.
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Figura 1: Cinco Principais Setores do Agronegdcio Brasileiro.

Fornecedores de insumos Producéo Agropecudria Processamento e ia o : -
e bens de producio l (propriamente dita) o+ Transformacio Distribuicao e Consumo Servicos de Apoio
Sementes Producéo Animal [ Alimentos ] Restaurantes Agrondmicos
P Lavouras Hotéis
Fertilizantes ermanentes .
B
Racbes Lavouras Bares [ﬁ
Temporarias Calcados Bancario
__Tomeortes | e .
i Padarias Marketing
Combustiveis Horticultura Madeira
| ‘, | } —
Tratores 2 Bebidas Fei
Colheitadeiras —_—
Floricultura Supermercados
Implementos N
—— Papel e papeldo
Magquinas Extracéo Vegetal Comércio
[ il —
Produtos Veterinarios Inddstria Rural Oleos Essenciais Exportacio Seguros

Fonte: Associagao Brasileira do Agronegécio (2018)

Este estudo tera como alvo o setor de ‘fornecedores de insumos e bens de
producao’ no Agronegdcio brasileiro. Segundo a ABAG, 12% do PIB do Agronegécio
Brasileiro esta neste setor, o que representou aproximadamente R$ 180 bilhdes em
2017. Dentro deste setor, o foco deste estudo foram a industria de Insumos Agricolas
e a industria de Equipamentos Agricolas (ABAG, 2018). A industria de Insumos
Agricolas é composta pelos segmentos fertilizantes, calcario e defensivos agricolas.
Ja a industria de Equipamentos Agricolas é composta pelos segmentos de tratores,
colheitadeiras, implementos, motores e maquinas agricolas. Cabe destacar que nao
fizeram parte deste estudo os segmentos de sementes, ragdes, combustiveis e
produtos veterinarios.

De forma geral, parece ser possivel afirmar que o Agronegdécio do Brasil, na
otica do longo prazo, continuara sendo fonte segura para o suprimento de alimentos
para o mundo, o que implica na existéncia de um potencial significativo de
investimentos futuros em atividades ligadas ao Agronegécio. Neste contexto, muitos
players globais associados com o0 agronego6cio precisam decidir ingressar ou
aumentar sua presengca no Pais como forma de ter acesso ao mercado ou aos
recursos disponiveis no Brasil. Uma das alternativas para acessar os mercados € a
realizacdo de Investimento Externo Direto, que pode ocorrer via ingresso ou aumento

de seus investimentos no Brasil.
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Os fatores de tomada de decisdo sdo os motivos, causas, razdes, fontes,
condicoes, elementos, principios e aspectos a serem considerados no processo de
tomada de decisao para o IED. Fator de decisédo é algo que dé causa a alguém para
tomar uma determinada decisédo ou realizar uma dada escolha. Devido a importancia
do agronegécio, tanto para a economia brasileira, quanto como um canal direto de
investimento externo, € de interesse das empresas, das agéncias de atracdo de
investimentos, do governo em suas diferentes instancias, bem como do ambiente
académico, conhecer em detalhes estes fatores, bem como sua relevancia relativa no
processo de tomada de decisao para a realizagcao de IED no Agronegdcio brasileiro.

A definicao de Investimento Externo Direto esta associada ao fato da realizacao
de um investimento internacional em outro Pais, com interesse duradouro. O Fundo

Monetario Internacional conceitua IED mais precisamente como:

O Fundo Monetario Internacional compreende Investimento Externo Direto
como a categoria de um investimento internacional que reflete o objetivo de
uma entidade residente em uma economia que tem interesse duradouro em
um empreendimento situado em outra economia (a entidade residente é o
ente que investe diretamente e a empresa é o empreendimento de
investimento direto). O interesse duradouro implica a existéncia de uma
relagdo de longo prazo entre o investidor e o empreendimento e um grau
significativo de influéncia do investidor na gestao. Investimento direto, ndo s6
inclui a transagao inicial que estabelece a relacdo entre o investidor e o
empreendimento, mas, também, todas as transagfes subsequentes entre
eles e entre empreendimentos afiliados, ambos incorporados ou nao (Moretti
etal., 2015, p.03).

Ou ainda:

O Investimento Externo Direto (IED) tem lugar quando uma corporagao de
um Pais estabelece uma operagéo de negoécios em outro Pais, através da
criagdo de uma nova filial de sua propriedade ou aquisi¢ao de uma empresa
local ou formar uma Joint Venture neste novo Pais (Moran, 2012, p.01).

Da o6tica do crescimento destas atividades ao redor do mundo, o Secretario
Geral das Nacodes Unidas, Ban Ki-moon, na nota de abertura do World Investiment
Report, UNCTAD/UN (2016), declarou:

Em 2015, o fluxo de IED no mundo cresceu aproximadamente 40%,
representando USD 1,8 trilhdo, o maior nivel desde a crise global de 2008.
(UNTACT/UN, 2016. p.03).

O Investimento Externo Direto (IED) é concebido em uma perspectiva de longo
prazo, com certo grau de irreversibilidade, principalmente na visdo do investidor. Sao
consideradas as questdes inerentes a caracteristica do investimento e questdes

relativas a incerteza macroeconémica, politica e institucional do Pais destino do
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capital. E inegavel que o IED flutua conforme as expectativas de rentabilidade do
investimento. Em uma economia globalizada, com poucas restricdes a mobilidade do
capital e com empresas multinacionais operando em diferentes mercados, alteracdes
na rentabilidade relativa tendem a resultar na realocacao da producéo para aqueles
Paises mais competitivos (AMAL et al., 2007).

Os dados estatisticos compartilhados pela UNCTAD em seu site e adaptado na
Tabela 1 pelo autor indicam o ranking dos 20 Paises que mais receberam IED num
intervalo de 10 anos, de 2006 a 2015.

Tabela 1: Os 20 Paises que mais receberam Investimento Externo Direto, no
periodo de 10 anos (2006 a 2015), em USD milhoes.

Ranking Pais 2.006 | 2.007 | 2.008 | 2.009 | 2.010 | 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 | 2.015 | 10 anos
1 United States 237 216 306 144 158 230 188 212 107 380 2.217
2 China 73 84 108 95 115 124 121 124 129 136 1.107
3 China, Hong Kong SAR 42 28 28 36 72 96 71 75 114 175 817
4 United Kingdom 147 177 92 90 58 42 55 48 52 40 301
5 Brazil 19 35 45 26 84 96 76 53 73 65 571
6 Canada 60 117 62 23 28 40 43 72 59 49 551
7 British Virgin Islands 12 37 23 42 21 28 75 112 30 22 240
8 Singapaore 37 48 12 24 55 48 57 66 68 65 481
9 Australia 26 41 a7 32 36 59 59 57 40 22 420
10 Netherlands 14 120 ] 39 |- 7 24 20 51 52 73 392
11 Russian Federation 37 35 76 28 32 37 30 33 29 10 387
12 Germany 56 30 8 24 66 68 28 12 1 32 373
13 Belgium 59 93 12 65 43 78 7 14 |- 9 31 369
14 Spain 31 64 77 10 40 28 26 33 23 9 341
15 India 20 25 a7 36 27 36 24 28 35 44 323
16 France 25 63 38 31 14 32 17 43 15 43 321
17 Ireland - 6 25 |- 16 26 43 24 45 45 31 101 317
18 Luxembourg 32 |- 30 7 27 39 9 143 15 12 25 280
19 Mexico 21 32 29 18 26 24 20 46 26 30 273
20 Switzerland 44 32 15 29 29 28 16 1 7 69 269

Fonte: Elaborado pelo Autor com dados de World Investment Report, UNCTAD/UN (2016).

Algumas consideracdes relevantes que podem ser feitas a partir da Tabela 1

o Este grupo de 20 Paises atrairam 11 trilhbes de délares no periodo,
representando 71% de todo |IED recebidos no mundo;

e O Brasil recebeu 571 milhdes de dolares, ocupando a destacada quinta
posicao no ranking dos Paises que mais receberam IED no mundo, sendo
superado apenas por Estados Unidos, China, Hong Kong e Reino Unido;
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« No grupo de economias emergentes formados por Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul (BRICS), o Brasil ocupa posicao de destaque, sendo
neste grupo, somente superado pela China e Hong Kong;

* No grupo de economias emergentes ou em desenvolvimento com regimes
democraticos, o Pais ocupa o primeiro lugar.

O Boletim do Banco Central do Brasil — Relatério Anual 2015, pagina 38, faz a

seguinte colocacao sobre o IED no Brasil em 2015:

O setor servicos foi o maior receptor dos fluxos de IDP, participa¢do no capital
(49,1% do total), com destaque para os setores comércio, telecomunicagoes e
eletricidade e gés. A industria absorveu USD 21,0 bilhdes (36,2% do total),
destacando-se os segmentos de veiculos, produtos quimicos e alimenticios.
Os recursos destinados ao setor agricola, pecuaria e extrativa mineral atingiu
US$8,3 bilhdes (14,4% do total), com destaque para as atividades de extragdo
de petréleo e gas natural (BACEN, p.38, 2015).1

Conhecer em profundidade os Fatores de Decisao para IED no Agronegécio
Brasileiro nos segmentos definidos, bem como sua ordem de relevancia, tende a
contribuir com os diferentes stakeholders no sentido de dirigir sua atencao para
aqueles fatores que sao ou foram foco de empresas que ja realizaram investimentos,
ou mesmo, potenciais novos investidores neste segmento no Brasil. Este
conhecimento também possibilitara ao Pais colocar foco em acbes que venham a
mitigar potenciais barreiras ao incremento quantitativo e qualitativo destes

investimentos.
1.2 Justificativa da Pesquisa

As pesquisas sao classificadas em termos de rigor e relevancia. No seu nivel
mais desejavel, classificado como pesquisa necessaria, é aquela que conjuga o rigor
tedrico-metodoldgico e utilidade pratica para a sociedade (DRESCH et al., 2015).

A relevancia deste estudo para academia sera disponibilizar a pesquisa dos
Fatores de Decisdo para IED nos Setores de Maquinas e Insumos Agricolas no

10 autor n&o encontrou dados consistentes quanto a fatia de participacao do agronegécio no IED total
do Brasil. Conforme ja conceituado neste estudo, o agronegécio possui uma cadeia longa, envolvendo
varios segmentos. Os setores de insumos, producéo, logistica, beneficiamento e agroindustria em
geral, fazem parte desta cadeia. O BACEN é o 6rgao oficial no Brasil que classifica o IED por setores
da economia.Entretanto a sua classificacdo ndo abrange toda a cadeia do agronegécio. Este agrega
as atividades de agricultura, pecuéria e extragdo mineral em um mesmo segmento e, por outro,
discrimina outras atividades que fazem parte do agronegécio. O IED nos segmentos de tabaco,
alimentos e celulose, dentre em outras, nao fazem parte desta categoria no boletim.
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Agronegocio Brasileiro, em diferentes dimensdes, bem como a sua hierarquia. Esta
pesquisa tem como ponto de partida a construcdo de um referencial teérico em
algumas fontes reconhecidas no meio académico e artigos publicados que auxiliem o
atendimento dos objetivos do estudo. Os achados desta pesquisa serdao fonte de
consulta e subsidio para novos estudos neste tema ou semelhantes.

O estudo tem relevancia e utilidade pratica para o meio empresarial e para a
sociedade, a qual passara a ter mais um referencial para apoiar iniciativas de
empresas nacionais, interessadas em receber investimento estrangeiro, agéncias que
promovem o IED no Brasil, do Pais, dos Estados e Municipios e, obviamente, as
empresas transnacionais, interessadas em investir no Pais, pelas mais variadas
motivagdes. O conhecimento da hierarquia destes fatores sera util para adequacgéao
dos esforcos dos stakeholders interessados em atrair investimentos, bem como as
empresas transnacionais.

Quanto a originalidade, foram encontrados trabalhos que abordam a questao
de forma genérica, ou de forma muito especifica, identificando o Pais de origem e/ou
destino dos investimentos. Nao foram encontrados, até o presente momento, uma
pesquisa especifica sobre os fatores de decisdo e sua hierarquia para o IED nos
Setores de Insumos e Equipamentos Agricolas no Agronegécio Brasileiro.

1.3 Questao de Pesquisa

Como questao norteadora da presente pesquisa, tivemos:

“Quais sao os Fatores de Decisao e a sua Hierarquia na tomada de
decisao para o Investimento Externo Direto (IED) nas industrias de Insumos e
Equipamentos Agricolas no Agronegécio Brasileiro”?

1.4 Objetivos

Sao0 os seguintes o objetivo geral e os objetivos especificos desta dissertacao:
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1.4.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa consiste em identificar os fatores de decisao e
a sua hierarquia na tomada de decisdo para o Investimento Externo Direto nas

industrias de Insumos e Equipamentos Agricolas no Agronegécio Brasileiro.

1.4.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao:

a) Identificar quais séo os fatores de decisao para o IED nas industrias de Insumos
e Equipamentos Agricolas no Agronegécio Brasileiro;

b) Identificar qual a ordem de relevancia, ou seja, a hierarquia dos fatores de
decisdo para o IED nas industrias de Insumos e Equipamentos Agricolas no
Agronegdcio Brasileiro;

c) Destacar as diferengas e semelhangas na Hierarquia dos Fatores de Decisao

entre as duas industrias investigadas.

1.5 Delimitacao da Pesquisa

A seguir é tratado a delimitacdo de pesquisa, ou seja, sera estabelecida uma
linha imaginaria entre o que ‘é¢’ e ‘ndo é essa pesquisa.

Essa pesquisa ndao abrange todo o universo do tema Investimento Externo
Direto e no Agronegécio do Brasil. O foco da pesquisa serdo duas industrias do
Agronegdcio Brasileiro, a saber: i) Industria de Insumos Agricolas; ii) Industria de
Equipamentos Agricolas. O campo de pesquisa e as unidades de pesquisa foram os
Executivos que prestam e/ou prestaram servicos para empresas destas industrias ou
gue tem e/ou tiveram vinculo contratual com essas. Portanto, os resultados dessa
pesquisa nao podem ser considerados validos para o Agronegécio como um todo,
bem como para outras industrias deste setor da economia brasileira.

A pesquisa tedrica ficou delimitada aos conceitos de IED, aos Fatores de
Decisao do IED em geral e relacionados ao Agronegdcio Brasileiro como um todo. O
Quadro 1 mostra os temas pesquisados para esse estudo.
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Quadro 1: Temas Pesquisados pelo autor na bibliografia, publicacées e artigos

relacionados a Investimento Externo Direto.

Temas Pesquisados Aspectos Relevantes ao Estudo
- Conceitos de |IED;

- Tipos de IED;

- Motivagdes para o IED;

IED - Investimento Externo Direto

- |[ED no mundo e contexto brasileiro;

- Aspectos da Competitividade da Industria;

Fatores de Decis&o para IED - Vantagens comparativas e competitivas dos paises;

- Riscos envolvidos no [ED

Fonte: Elaborado pelo Autor

Os principais autores escolhidos e acessados na bibliografia foram: Porter
(1985), Porter (1990), Dunning (2000) e Miller (1992). Eles formaram o principal campo
de busca dos pressupostos fatores de decisédo de Investimento Externo Direto (IED).

Porter (1985) na sua obra “Competitive advantage: creating and sustaining
competitive performance’, apresenta o seu Diagrama das Forcas Competitivas da
Industria, com substancial contribuicdo a esse estudo. Porter (1990) em sua obra,
“The competitive advantage of nations”, apresenta a Teoria do Diamante, explicando
os determinantes da vantagem competitiva nacional que afetam as industrias e suas
empresas. Ambas as obras do autor foram centrais para a determinacao potenciais
fatores de decisao adotados pelo autor.

Ja Dunning (2000), na sua obra “The ecletic paradigm as an envelope for
economic and business theories of MNE activity”, indica tipos de vantagens que os
investidores buscam quando da decisdo de realizar IED. O autor adicionalmente
oferece uma classificagao dos tipos de investimento, associados ao tipo de motivacao
da empresa para realizar este tipo de investimento.

Finalmente, o terceiro autor que trouxe contribui¢cdes relevantes ao estudo foi
Miller (1992) em seu artigo “A Framework for Integrated Risk Management in
International Business”. O autor apresenta um quadro estruturado para identificar e
categorizar as incertezas enfrentadas pelas empresas que operam
internacionalmente, relevantes para a formulacao da estratégia e que podem afetar o

resultado da empresa, e por consequéncia, seus investimentos no exterior.
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Os demais autores foram acessados, contribuindo adicionalmente, mais para a
compreensao dos fatores, do que indicando achados além dos indicados pelas trés
principais referéncias citadas como base deste estudo.

O critério de escolha dos autores foi baseado na relacao de suas obras com o
tema desse estudo. Porter e Dunning sao autores classicos e consagrados. Os demais
autores foram encontrados a partir de pesquisas realizadas pelo autor em assuntos
relacionados ao tema, com o uso de ferramentas de busca disponiveis na rede, como
EBSCO, Google Académico, bem como o repositorio da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (UNISINOS).

1.6 Estrutura do Trabalho

Neste item apresenta-se a estrutura adotada para a realizagao do trabalho.

O Capitulo 1, que ora foi completado, tratou dos tbpicos, a saber:
consideracgdes iniciais, justificativa da pesquisa, questao de pesquisa, objetivo geral e
objetivos especificos e delimitacdo da pesquisa.

O Capitulo 2 explicita a fundamentacao teorica que deu sustentacdo a
pesquisa, apresentando 0s principais conceitos, a definicdo dos fatores de decisao
para o Investimento Externo Direto.

O Capitulo 3 aborda a metodologia da pesquisa. Isto foi feito explicando o
método de pesquisa adotada e 0 método de pesquisa, que sao 0s passos légicos
utilizados para a realizacao do trabalho, bem como as respectivas técnicas utilizadas
em cada passo do método de trabalho.

O Capitulo 4 descreve os resultados obtidos, bem como a analise critica dos
resultados, descricao geral dos resultados, andlise critica dos resultados obtidos.

Por fim, o Capitulo 5 apresenta as conclusdes, limitagdes da pesquisa, e a
recomendagao para trabalhos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Os conceitos explorados na fundamentacao teérica foram segmentados em
trés partes. A primeira trata da conceituagao de Investimento Externo Direto e suas
motivacgdes, utilizando como base Dunning em sua Teoria Eclética (1981, 1993, 1999
e 2000). A segunda parte é focada em identificar as citagbes que discutem
criticamente formas de organizar e classificar os Fatores Decisdo. Nesta etapa
utilizou-se como base o autor Porter, especialmente sua obra ‘A Vantagem
Competitiva das Nacgdes’, que ficou mundialmente conhecida por abordar a chamada
Teoria do Diamante. A terceira e ultima parte deste referencial tratara de indicar os
fatores de decisao para IED citados por autores, em estudos e artigos publicados
sobre este tema. Ao final serdo nominados e definidos estes fatores e explicados os
conceitos ligados a cada um deles.

2.1 O Investimento Externo Direto

Segundo o Banco Central do Brasil (BACEN) publicou em suas notas da 62
Edicdo do Manual de Balangco de Pagamentos e Posicdo Internacional de
Investimentos (2015), o Fundo Monetario Internacional conceitua Investimento
Externo Direto (IED) como sendo:

“Investimento Externo Direto é uma categoria de investimento cross-border associado
a um residente numa economia ter o controle ou um grau significativo de influéncia na

gestdo de uma empresa que é residente noutra economia. (...)"

Portanto, IED é representado por aquele investimento realizado por uma
entidade residente numa economia fora do Pais objeto do investimento, que investe
numa entidade empresarial numa economia em outro Pais e assim se vincula a um
interesse duradouro numa empresa residente noutra economia.

No artigo The ecletic paradigm as an envelope for economic and business
theories of MNE activity, Dunning (2000) afirma que o tamanho, a geografia e a
composicdo industrial da producado estrangeira sdo determinados pela interacao de
trés conjuntos de variaveis interdependentes, as quais sdo componentes de trés
subparadigmas. Entende que determinadas falhas de mercado podem motivar as
empresas a realizar o IED como modo de entrada em um mercado externo, entendida

aqui como vantagens favoraveis a este investimento. As vantagens sao classificadas
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em trés tipos, denominados pelo autor como subparadigmas, a saber: vantagens de
propriedade, vantagens de localizagéo e vantagens de internalizagao?.

As vantagens de propriedade sdo representadas por oportunidades como
ativos, tecnologias, gestdo e de fatores passiveis de serem internalizados pelas
empresas que fazem o IED. Este pode ser motivado por ativos intangiveis, como
direitos de marcas, patentes e capacidade de diferenciacdo. A motivacao pode ser
também de natureza transacional, oriundas da caracteristica transnacional da
empresa.

As vantagens de localizacao sao as percebidas por se distinguirem dos demais
Paises. Podem ser citados como exemplos: 0s recursos naturais e humanos, know-
how tecnoldgico, infraestrutura, carga tributéria, sistema financeiro, tamanho de
mercado e estabilidade politica e econémica. Quanto maiores forem as vantagens
destes recursos em um Pais ou regido, comparadas as outras, maiores serdo o
namero de entrantes e 0 montante de IED. Em contrapartida, quanto mais hostis e
onerosos forem estes fatores, menores serdo as quantidades potencialmente
recebidas de IED por determinado Pais.

Por dltimo, o autor cita as vantagens de internalizacdo. Estas acontecem
quando as empresas optam por internalizar determinado ativo ao invés de
simplesmente transaciona-lo no mercado. O autor considera que estas vantagens
como os principais fatores a impulsionar a integracao vertical e horizontal das firmas
em nivel internacional. Nao existindo este incentivo, as transacdes se dariam via
mercado, através das firmas independentes.

O paradigma eclético afirma que a decisdo de realizacao do IED é fortemente
contextual. O processo de decisao refletira as caracteristicas econémicas e politicas
do Pais ou regiao das empresas investidoras e do Pais ou regidao em que pretende
investir. Adicionalmente, as decisées tendem a depender do tipo de industria e da
natureza da atividade de agregacao de valor em que as empresas estao inseridas,
das caracteristicas das empresas investidoras individuais, incluindo os seus objetivos
e as estratégias utilizadas na busca destes objetivos.

°No artigo original publicado em inglés, os trés subparadigmas sio nominados pela sigla OLI,
representados respectivamente por Ownership sub-paradigm (O), The Locational sub-paradigm of
countries and regions (L) e The Internalization sub-paradigm (I).
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Tomando por base a combinacao dos trés tipos de vantagens acima, o autor
classifica o investimento estrangeiro, como forma de ordenar as alternativas para a
realizagéo do IED, em quatro tipos.

O primeiro tipo € denominado resource seeking. O |IED é realizado visando a
aquisicao de recursos especificos, a baixos custos, para a producdo de bens. Esse
tipo ou estratégia de investimento tende a gerar baixos vinculos com as economias
receptoras, sendo sua principal contribuicdo a geragao de fluxos de exportagoes.?

O segundo tipo, denominado de market seeking, € orientado para o mercado
interno do Pais receptor e, eventualmente, para Paises vizinhos.*

O terceiro tipo de investimento, asset seeking, é o fato de concentrar-se na
compra de empresas existentes. Estdo neste grupo fusbes, aquisicoes e Joint
Ventures (JV) ocorridas entre empresas globais.®

Por ultimo, a estratégia efficiency seeking tem como objetivo central a busca
das oportunidades no mercado doméstico, visando a obtencao de economias de
escala e especializagdo, tendo foco na intracorporacdo. As plantas locais se
reconvertem por meio da producao e exportacao de partes, componentes em algumas
indUstrias, para outras filiais da corporacédo.®A classificagdo proposta por Dunning
contribui, da 6tica desta pesquisa, entender as motivacoes das empresas para IED no
agronegaocio no Brasil.

SEste tipo de IED no agronegécio brasileiro pode ser exemplificado por aquisicdes de participacdes nas
empresas que buscam comprar produtos que sao matérias primas na cadeia do agronegdcio e exporta-
los para o exterior. Empresas com sede no exterior tém investido em ativos logisticos para receber e
exportar soja para outros paises, através de participagao minoritaria em empresas do Brasil.
4Pode-se relacionar este conceito com empresas das indUstrias de insumos, tecnologia e
equipamentos para agricultura e agroindustria. Mais especificamente, as industrias de fertilizantes,
defensivos agricolas, genética animal e vegetal, maquinas e equipamentos, irrigacdo e armazenagem.
SExistem no Brasil diversos exemplos de empresas com sede no exterior que se tornaram acionistas,
minoritarios ou majoritarios, ou mesmo, realizaram aquisicdes de empresas nos mais diferentes
segmentos do agronegécio brasileiro.

8No agronegocio brasileiro isso ¢ uma realidade na industria de maquinas agricolas. Buscando a
reducdo de barreiras alfandegarias, a obtencao de alguns incentivos fiscais ou mesmo o acesso a
algumas linhas de financiamento oficiais, as empresas produzem um percentual significativo de
componentes dentro do pais. Tratores sdo montados com itens importados, mas com maior parte dos
componentes sendo produzidos internamente. Esta politica é adotada pelo Brasil e por parceiros
comerciais. A vizinha Argentina, por exemplo, também impde barreiras tarifarias para produtos com
baixa inclusao de itens produzidos dentro de seu territorio. Isso possibilita que uma subsidiaria brasileira
exporte parte dos componentes de tratores que sdo montados na Argentina, sejam produzidos no
Brasil.
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O Modelo de Uppsala é uma teoria que explica os mecanismos basicos das
etapas de um processo de internacionalizagdo. Possui relevancia para o entendimento
da realizacao de negdcios internacionais. Varios autores e académicos o consagram
como uma das principais, mais amplas e completas teorias. A premissa basica do
modelo é que a falta de conhecimento sobre mercados estrangeiros seria o maior
obstaculo para operacdes no exterior (JOHANSON, J. et al., 1977). O modelo sugere
que o processo de internacionalizacdo nao seria baseado na melhor opcédo de
investimento, mas sim, parte de um processo incremental, através de estagios
sequenciais.” Adicionalmente defende que a racionalidade do processo de decisdo
pode ser limitada, com o objetivo principal de reduzir risco. O Modelo de Uppsala
estabelece de maneira implicita que a internacionalizac@o se iniciara como resposta
a uma pressao por procura de mercados, que pode coincidir com o esgotamento das
oportunidades domésticas nos mercados ou Paises que as empresas operam. O
aumento do comprometimento com o mercado internacional teria seu dpice com o
estabelecimento de unidades de producdo no estrangeiro. Pode-se inferir ou
questionar que, a partir do conhecimento do modelo de Uppsala, dependendo da
cultura organizacional, empresas transnacionais ja estabelecidas em alguma
economia no exterior, poderdo ter mais facilidades de aprovar investimentos
adicionais, quando comparadas com empresas de mesma cultura, ainda sem
investimentos neste mesmo Pais.

Ja Chiarini et al. (2016) considera que o IED tem alguns papéis centrais a
desempenhar, tais como:

a. Acesso ao capital estrangeiro como forma de reduzir seu custo ou suprir a

auséncia de poupanca doméstica;

b. Reestruturar a industria doméstica, através de modernizacao

organizacional e produtiva;
Promover a transferéncia de tecnologia;

Garantir acesso a canais de comércio internacional;

7 Os estagios sequenciais de um processo de internacionalizacdo de empresas envolvem diferentes
modos, desde um menor até um maior grau de comprometimento, podendo ser classificados como: i)
Modos de Exportacdo, sem envolvimento de propriedade, via exportacdo direta e indireta; ii) Modos
Contratuais, também sem envolvimento de propriedade, via contratos de producao, licenciamento ou
franquia; iii) Modos de Investimento, com envolvimento de propriedade parcial ou total, via Joint Venture
e Investimento Externo Direto.
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e. Prover aprendizado, pela demonstracao de novas formas de produzir ou
organizar 0os negocios;
f. Fomentar a demanda por novos produtos ou servigos;

g. Fomentar a competicao interna.

O eficaz desempenho econémico-financeiro do agronegécio brasileiro se deve
em grande parte aos esforcos de agricultores empreendedores, empresarios e suas
empresas, bem como ao governo, como provedor de pesquisa agropecuaria, ao
capital e infraestrutura. Conforme ja mostrado neste estudo, o aumento da producao
e a relevancia do Brasil como um dos Paises lideres do agronegécio no mundo. Este
aumento de producdo teve como uma das origens o aumento de area, com a
incorporacao de novas fronteiras agricolas ao processo produtivo, notadamente em
areas tropicais do Pais. No entanto, a maior parte do incremento da producgéo, teve
origem no aumento de produtividade, o que diretamente ligado ao aumento do
montante produzido em uma mesma unidade de area. O aumento de produtividade
vem do uso intenso de tecnologias, na adocdo de plantas e sementes com maior
potencial genético de produc¢éo, na melhor prote¢ao dos cultivos, no uso adequado de
fertilizantes, praticas de cultivo inovadoras com uso de novos Equipamentos,
irrigacdo, o plantio direto, colheita mecanica da cana de agucar, agricultura de
precisdo e armazenagem na fazenda. A fazenda significa o empreendimento rural
onde a atividade de producao agropecuaria é desenvolvida, tendo a terra como seu
principal fator de producdo. Fora da fazenda, pode-se citar os aumentos nas
capacidades de armazenagem, melhoramentos na logistica inbound e outbound, e a
adocao de novos corredores de exportacao, viabilizando a exportacdo e 0 acesso ao
mercado global. Em todos estes fatores de aumento da producdo existiram a
participacdo dos agricultores brasileiros, do governo, tanto em pesquisa como
infraestrutura. Principalmente nos fatores associados ao incremento de produtividade
a participacao do IED teve participacao relevante no pais, associado com instituicdes
nacionais (por exemplo: a EMBRAPA), possibilitando o acesso dos produtores a
novas e eficazes tecnologias.

Portanto, o ingresso de IED no Pais, especialmente em Paises em
desenvolvimento como o Brasil, tendem a promover determinados efeitos benéficos
para o desempenho competitivo da cadeia do agronegdcio. De forma geral, parece
possivel afirmar que estes investimentos podem suprir fatores de producédo para os
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quais se tem deficiéncia de tecnologia ou simplesmente suprir determinadas
tecnologias que nao sao disponiveis no Pais em um determinado periodo historico.
Também, existem questdes associadas com o aumento da competitividade global de
empresas que atuam no Brasil, na medida em que podem promover 0 acesso a Novos

mercados.

2.2 Organizacao dos Fatores de Decisao para o Investimento Externo Direto

Felix Larranaga (2016) em seu artigo ‘Fatores Competitivos que Afetam a
Decisao de Investimento Estrangeiro Direto no Brasil’, cita que o processo de tomada
de decisédo para o IED acontece apés diferentes analises realizadas pelo investidor,
considerando o potencial que o Pais oferece em termos de lucro e seguranca. Sao
decisbes com compromisso de longo prazo, envolvendo investimentos, custos
operacionais e retorno do capital investido. Os seguintes passos genéricos tendem a
ser percorridos no processo de decisao sobre o IED:

a) Definir os critérios a serem usados para a escolha do destino;

b) ldentificar os principais fatores determinantes da escolha;

c) Desenvolver as alternativas de investimento;

d) Avaliar as alternativas propostas e fazer as escolhas.

Escolhas erradas de ‘onde’ e ‘como’ investir, tem potencial de causar prejuizos,
tanto em custos, como na nao obtengédo das vantagens competitivas previstas, bem
como o comprometimento do retorno do investimento como um todo. O mesmo autor
sugere a seguinte questao: “Como ajudar a fazer uma boa escolha ou influenciar um
potencial investidor sobre a vantagem de investir no Brasil”? Como definir e identificar
os fatores de decisao é relevante e faz parte do processo de tomada de decisao das
empresas para o |IED?.

Outra forma de identificar os fatores de decisao para IED pode ser apoiada pela
base conceitual das vantagens comparativas e das vantagens competitivas. As

primeiras, as vantagens comparativas, estdo ligadas ao pensamento econémico

80s passos de definicdo dos critérios para escolha do destino e identificagdo dos principais fatores
determinantes da escolha possuem total aderéncia com o presente estudo. Identificar os fatores
determinantes da escolha para o IED fornecerd uma base para tomada de decisé@o, gerando conforto
ou ndo para esse investidor, na medida em que eles indiquem condi¢cbes favoraveis de lucro e
segurancga.
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classico e neoclassico. Ja a segunda, vantagens competitivas, estas relacionadas as
concepcoes heterodoxas e desenvolvimentistas (Martins, C. M. R.et al., 2015).

De uma forma classica, o principio das vantagens comparativas, foi
desenvolvido por Ricardo em 1817. Baseia-se no fato de que cada Pais deveria
especializar-se na producao de mercadorias em que € relativamente mais eficiente,
ou que tenha um custo de producao relativamente menor. Esse mesmo Pais devera
importar mercadorias cuja producdo tenha um custo relativamente maior ou cuja
producao é relativamente menos eficiente.

O papel das empresas e do Estado consiste em assegurar que as vantagens
comparativas possam ser transformadas em vantagens competitivas. Promover a
inovacgao, tecnologia e gestao, tendo como consequéncia o aumento de produtividade
podem ser alguns dos fatores a serem adotados para que isso aconteca. Isso explica
o fato de nacdes desprovidas de vantagens comparativas classicas, estabelecam
lideranca em alguns segmentos de industria. Porter (1985) escreve que as vantagens
competitivas explicam como a estratégia escolhida e seguida pela empresa determina
a sua capacidade de sustentar sua competitividade.

Inicialmente os Paises adquirem vantagens comparativas em industrias que
fazem uso intensivo dos fatores que dispdem em abundancia, porque sao fatores
relativamente baratos e acessiveis, conforme os principios defendidos seminalmente
por Ricardo em 1817.As organizacbes transnacionais poderdo ser motivadas a
realizar IED em outros Paises através da identificagdo de vantagens comparativas
neste Pais, as quais ndo podem ser atingidas nas unidades atuais®.

Porter em sua obra ‘A Vantagem Competitiva das Nacodes’ (1990), ratifica os
conceitos acima quando sustenta que, as vantagens comparativas baseadas em
fatores de producao, nao tem sido suficiente para explicar o padrdao de comércio entre
organizacbdes e Paises, bem como a competitividade nacional. Nas industrias ou
segmentos de industrias que envolvem o uso intenso de tecnologia, especialmente as
sofisticadas e, uso de empregados altamente especializados, podem mitigar
potenciais desvantagens comparativas de um Pais em relagéo a outro. A tecnologia
deu as empresas a capacidade de compensar fatores escassos e, portanto,

relativamente dispendiosos, por meio do desenvolvimento de novos produtos e

9A grande disponibilidade de areas agricultaveis, agua e clima favoravel sdo vantagens absolutas e
comparativas do agronegdcio brasileiro quando comparados com a maioria dos outros paises.
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processos inovadores. No longo prazo, a produtividade tende a ser o determinante do
padrao de vida de um Pais, sendo a causa fundamental da renda nacional per capita.
Presume-se, entdo, que as empresas sao motivadas ao IED no agronegdcio brasileiro
pela busca de vantagens comparativas e competitivas, impactando diretamente na
escolha dos fatores de decisao a serem considerados.

O Modelo do Diamante de Porter explicita os determinantes da vantagem
competitiva nacional. Estes fatores influenciam o desempenho das industrias e
empresas em termos de prosperidade e competitividade, no Pais e
internacionalmente. Estes determinantes foram agrupados em quatro categorias ou
atributos (Porter, 1990, p. 90-144):

a) Condigbes de fatores: representam a disponibilidade de fatores de

producao, a saber:

* Recursos humanos, como disponibilidade e especializacdo adequada as
necessidades da industria. Inclui aspectos de ética e compliance;

» Recursos fisicos, nas dimensdes de abundancia, qualidade, acessibilidade
e custo. Terra, agua, minerais, localizagdo e o proprio clima fazem parte
desta categoria;

» Recursos de conhecimento, representando o estoque que o Pais possui de
conhecimento cientifico, técnico e de servicos, centros de pesquisa,
universidades, 6rgaos de estatistica, sao alguns exemplos;

* Recursos de capital, representando a disponibilidade, custo e a existéncia
de barreiras a circulagao deste;

» Recursos de infraestrutura, representando o tipo, a qualidade e
disponibilidade destes, podendo ser considerados fatores como transporte,
logistica, disponibilidade de residéncias, saneamento, servigos (correios,

internet...), aeroportos, etc.

b) Condicées de demanda: representam a natureza da demanda interna para
os produtos ou servigos da industria. Alguns fatores a serem considerados:

» Estrutura da demanda;

» Tamanho da demanda;

» Taxa de crescimento;

» Potencial internacionalizagdo da demanda.
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c) Industrias correlatas e de apoio: representado pela presenca no Pais de
empresas que possam complementar, de forma competitiva, direta ou

indiretamente as atividades principais da empresa.

d) Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas: representam as condicoes
de como no Pais sdao governadas a criagcdo, a organizagcdo e a
administragdo das organizagdes, bem como a natureza da rivalidade

interna.

O autor considera o0 acaso como outro fator determinante de escolha, quando
da sua ocorréncia. Catastrofes, guerras, revolugées ou mudancas drasticas na
demanda sao alguns exemplos. Embora o acaso esteja fora do diamante, pode trazer
como consequéncia, resultados muito diferentes do esperado daqueles que foram
projetados nos diferentes cenarios de avaliados para o investimento.

O conhecimento dos determinantes da vantagem competitiva, isolados ou em
conjunto, irdo indicar como as empresas poderdo se posicionar no contexto
internacional de competicdo. Por outro lado, é possivel uma empresa auferir
vantagens de competicdo, baseada hegemonicamente em um dos fatores. Empresas
que demandam pouca tecnologia ou competéncias, baseadas em recursos naturais,
poderdo se enquadrar neste grupo. Ainda, os atributos do diamante podem explicar
porque algumas industrias se localizam em determinadas regibes, sendo que
provavelmente € onde estes atributos estdo mais disponiveis ou acessiveis a estas

empresas'®.

2.3 Os Fatores de Decisao para o Investimento Externo Direto

Conforme ja citado, Miller (1992) em seu artigo A Framework for Integrated Risk
Management in International Business, desenvolve um quadro estruturado para
identificar e categorizar as incertezas enfrentadas pelas empresas que operam
internacionalmente, relevantes para a formulacao da estratégia. Conceitua risco como

fatores do ambiente que possam provocar resultados imprevisiveis nas empresas.

10 paises que possuem foco na extracdo de petréleo sdo em geral um bom exemplo disso.
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O Framework construido por Miller, representado no Quadro 2, classifica os
riscos em quatro macro categorias: Ambiente Geral de Incertezas, Incertezas da
Industria, Incertezas da Empresa e Incertezas na Capacidade de Resposta da

Empresa.

Quadro 2: Um Framework para Gestao Integrada de Risco em Negdcios

Internacionais.

UM FRAMEWORK PARA GESTAO INTEGRADA DE RISCO EM NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Ambiente Geral de Incertezas

Politicas| Guerras, revolugdes, golpes

Refarmas fiscais @ monetania, controle de pregos, restrigdes ao
Politicas de Governo| comercio, remesza de lucros, servigos publicos de baita
qualidade
Macroeconomicas| Inflagdo. cambio, juros

Sociais| Terrarizmo, tumultas, protestos

Climaticas| Chuvas, furacdes, terrematos, outros desastres

Incertezas da Inddstria
Mercade de insumas] Jualidade. mudangas no mercado de suprimentos

Mercado de produtos| Mudangas no habito dos consumidares, produtos substitutos

Rivalidade atual, novos entrantes, inovagdes em produto e
processos
Incertezas da Empresa
Greves, sequranga do trabalha, limitagdes de suprimenta,
falhaz de equipamenta
Passivos de produto ou ambientais| Fizcos ambientais & cauzados nos produtos

Pesquisa e desenvolvimento| Mividades insuficientes de pesuiza e desenvolimenta

Mudancas na competitividade

Operacional

Crédito]| Pizzos no recebimento
Comportamento e cultural Comportamento do empregados
Incertezas na Capacidade de Resposta da Empresa

Risco de financiamento] Contratos e seguros
Gerenciamento estratégico| Quoidaass | controle, cooperagfo, imitagdo e flevibilidade

Fonte: Adaptado de Miller1992.

A primeira categoria é o ‘Ambiente Geral de Incertezas’, corresponde a fatores
que afetam os negécios fora do ambiente da industria. Mudangas no ambiente politico
oferecem ameagas e oportunidades que afetam significativamente as decisdes das
empresas. No seu extremo trazem golpes de estado, revolucdes e guerras. Mesmo
dentro do ambiente democratico podem ocorrer mudangas nas politicas de governo,
associados com a politica econdmica, de comércio internacional e industrial (por
exemplo: politicas cambiais, tributarias, fiscais/ fazendarias, taxas de juros) que
afetam as diferentes industrias, bem como as empresas. As variaveis
macroecondémicas como a taxa de juros e o cambio, impactam fortemente as

industrias. Adicionalmente, as questbes sociais impactam na empresa, como 0
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desalinhamento de valores da sociedade, com as crencas das empresas interessadas
na realizacao de investimentos (por exemplo: questdes associadas com a corrupgao
sistémica). Ainda estao classificadas neste grupo os fendbmenos naturais, como clima
€ suas variacoes.

A segunda categoria, definida como as ‘Incertezas da Industria’, envolve o
mercado de insumos, onde a escassez de volume, ofertantes ou a falta de qualidade
podem afetar as empresas. De outra parte, o abastecimento de insumos pode causar
alteragbes nos acordos bilaterais ou entre blocos econdmicos. As mudangas nos
requisitos dos produtos ou mesmo das preferéncias dos mercados, bem como a
abertura de mercado podem afetar a performance da industria. Finalmente, a
rivalidade dentro da industria é abordada nesta categoria, seja entre empresas
existentes, com a chegada de novos entrantes ou com inovacées em processos ou
produtos, alteram o equilibrio da competicao entre as empresas.

As ‘Incertezas da Empresa’ sdo a terceira categoria e esta associada com
aspectos especificos da empresa. Aspectos relacionados a operacao da firma sao
divididos em trés subcategorias (MILLER, 1992). As incertezas do trabalho referem-
se a mudancas na produtividade dos trabalhadores, como as greves, mudancas nas
condicbes de seguranca do trabalho e ambiente. A dependéncia de insumos
especificos é considerada um risco, pela falta ou dependéncia de um fornecedor
exclusivo. Por dltimo, as incertezas da producao podem advir de falhas no processo
de producdo, com causa na quebra de maquinas ou acidentes. Indenizacdes devido
a efeitos indesejados dos produtos da empresa, seja pelo processo de producao ou
consumo, € outro risco apontado pelo autor. Outro risco apontado é o
desenvolvimento de produtos e servicos inadequados ou que nao atendam a
expectativa do mercado. A gestdo das operacdes de empresas multinacionais em
diferentes Paises tende a ser dificultada pelas diferencas de cambio e impostos, que
trazem complexidade e riscos as empresas. Finalmente, Miller (1992) cita problemas
com crédito e cobranca, com maiores efeitos na industria de bancos.

Por dltimo, as ‘Incertezas na Capacidade de Resposta da Empresa’ inerentes
as empresas que operam internacionalmente. O risco financeiro indica a necessidade
de gestdo da exposicao aos riscos das incertezas do meio ambiente, tendo como
exemplo a volatilidade cambial e dos precos das commoditties. Miller (1992) cita a
falta ou ineficientes estratégias de gestao destes riscos, como a contratacdo de

seguros, contratos futuros, protegcdo cambial e outros.



35

Chakrabarti(2001), em seu artigo The Determinants of Foreign Direct
Investment: Sensitivity Analyses of Cross-Country Regressions, teve como objetivo de
sua pesquisa, identificar de uma forma confiavel quais fatores sao determinantes para
IED. Em sua pesquisa bibliografica ele identificou como potenciais determinantes para
decisdo de IED os seguintes fatores: tamanho do mercado, custo da mao-de-obra,
existéncia de barreiras para o livre comércio, taxa de crescimento, abertura
econbmica, déficit das operacdes correntes, cambio, tarifas e impostos.

Em seu artigo com foco em risco politico afetando o IED, Aguiar (2012) declara
que, quanto maior for a percepcao deste, menor sera a atratividade do Pais para o
investimento estrangeiro. Paises com este tipo de risco adotam, por vezes, politicas
de incentivos agressivas como forma de compensacdo, nem sempre obtendo
sucesso. Outra citacdo da autora é de que a percepcao de risco de um Pais podera
ser diferente da percepcéao do investidor, dependendo do Pais de origem. Esta é uma
premissa que podera ser identificada no presente estudo. Nas conclusdes, o autor
destaca que o principal componente do risco politico no Brasil ndo esta relacionado
nem ao tipo de regime ou a estabilidade politica, mas a qualidade da formulagao e
implementagéo de politicas publicas. Alerta que muitos dos tomadores de decisao
(decision makers) baseiam-se em indicadores de risco gerados por agéncias e
consultores internacionais. Estes indicadores frequentemente divergem entre si, por
serem datados no tempo ou possuirem fontes e interpretacdes diferentes,
dependendo da cultura do Pais ou da agéncia que da origem a analise fornecida. Seu
estudo foi dedicado ao Brasil, onde, além do risco politico, outros fatores foram
abordados por esta autora de forma complementar, dentre eles o tamanho do
mercado, a producgao interna, economia saudavel, a lingua, escassez de recursos e
tecnologia, distancia cultural e distancia geogréfica.

Em seu artigo ‘Fatores Competitivos que afetam a Decisdo de Investimento
Direto Estrangeiro no Brasil’, Larrafaga (2016) buscou estabelecer uma relacao entre
a disposicdo de um investidor internacional de investir no Brasil e o ambiente
competitivo brasileiro. O trabalho também teve como objetivo, identificar quais fatores
seriam estimuladores para este investimento. Muitos dos fatores ja sdo aceitos
internacionalmente: tamanho de mercado, custos de mao-de-obra, transparéncia no
ambiente de negobcios, taxas de cambio, restricdbes ao comércio, déficit comercial,

crescimento econémico e carga fiscal. O autor abordou o ambiente competitivo como
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um fator de atracédo de investidores. O ambiente competitivo brasileiro seria composto
por indicadores como o desenvolvimento humano, a liberdade econémica, a
competitividade, a produtividade do trabalho, a governanca e algumas variaveis
macroeconémicas, como exportacoes, importacées, Produto Interno Bruto (PIB),
populacao e abertura econémica.

Os autores aqui abordados, Miller (1992), Aguiar (2012), Chakrabarti (2001) e
Larranaga (2016), citam em seus estudos uma relagéo de fatores de decisdo, comuns
entre eles ou complementares, para realizacao de IED. Estes fatores, na sua maioria
estdo ou podem ser relacionados diretamente com o Diamante de Porter.

As abordagens dos autores aqui referendados permitiram conceituar
Investimento Externo Direto, organizar e nominar Fatores de Decisdo para IED. No
Quadro 3, estdo nominados estes Fatores de Decisdo encontrados no referencial

tedrico consultado.
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Quadro 3: Sintese dos Fatores de Decisdo para Investimento Externo Direto e

referéncia de autores que citaram estes fatores.

FATORES DE DECISAO ENCONTRADOS NA BIBLIOGRAFIA

AUTOR

Reformas fiscais e monetaria, controle de pregos, restricdes ao comercio, remessa de lucros,
servicos publicos de baixa qualidade

Porter(1990), Miller(1992)

Risco Politico, Risco de ndo implementacdo de politicas publicas(Brasil)

Miller(1992), Aguiar(2012)

Barreiras ao livre comércio, tarifas e impostos

Miller(1992), Chakrabarti(2001
Aguiar(2012), Larranaga(2016

=

s

=>

Inflagdo, cambio, juros

=

s

Miller(1992), Chakrabarti(2001
Aguiar(2012), Larranaga(2016

=>

Estabilidade econdmica e Qualidade dos indicadores de risco das agéncias

Miller(1992), Aguiar(2012)

Taxa de crescimento, abertura econdmica, déficit das operagdes correntes, cambio

Miller(1992), Chakrabarti(2001),
Aguiar(2012), Larranaga(2016)

Distancia psiquica e lingua

Miller(1992), Aguiar(2012)

Riscos no recebimento

Miller(1992)

Mudangas no habito dos consumidores, produtos substitutos

Porter(1990), Miller(1992)

Estrutura da demanda: Segmentos de mercado, habitos de consumo, cultura local, competitividade
dentro dos segmentos

Porter(1990), Dunning(2000)

Sofisticacdo das Necessidades: Grau de exigéncia, sofisticacdo, cultura, canal de atendimento,

Porter(1990), Dunning(2000)

Tamanho da demanda interna: Tamanho inicial, Escala, Representatividade global

Porter(1990), Dunning(2000)

Saturagdo precoce da demanda: Esgotamento da demanda por volume ou tipo de produto, produtos

lingua

substitutos, mudancas de habito de consumo. mudanca de tecnologia Porter(1990)
Numero de compradores independentes: Acesso aos clientes Porter(1990)
Taxa de crescimento: Taxa local x taxa global, perspectiva futura, taxa de esgotamento da demanda Porter(1990)
Compradores méveis: Expandir as demanda do pais de origem no pais destino do investimento Porter(1990)
Necessidade mével: Expandir as necessidades locais do pais de origem para o pais destino Porter(1990)
Disponibilidade, qualidade, ética e compliance, custo, produtividade, seguranga no trabalho, cultura, Porter(1990)

Abundancia de recursos, qualidade, acessibilidade, custo,

Porter(1990), Dunning(2000)

Conhecimento cientifico, técnologia, centros de pesquisa, universidades, dados estatisticos,
informagdes, pesquisas de mercado, associagdes comerciais, agéncias de fomento, areas de
conhecimento

Porter(1990), Dunning(2000)

desenvolvimento de mao-de-obra

Disponibilidade de capital, custo, crédito (politicas e cultura de pagamentos) Porter(1990)
Qualidade, custo e disponibilidade - logistica, comunicagdo, transferéncia de dados, energia,

A ] L Porter(1990)
assisténcia médica, servicos publicos
Qualidade, capacidade, custo, competitividade, sutentabilidade, limitagdes de suprimento, ética, Porter(1990)
compliance, certificacao, internacionalizagéo, tecnologia, capacidade de inovagéo.
Desenvolvimento da cadeia de valor, benchmarking local, escala, desenvolvimento de demanda, Porter(1990)

Rivalidade atual, novos entrantes, inovacdes em produto e processos

Porter(1990), Miller(1992)

Transparéncia dos negécios

Larranaga (2016)

Greves, seguranga do trabalho, limitagdes de suprimento, falhas de equipamento

Porter(1990), Miller(1992)

Riscos ambientais e causados nos produtos

Miller(1992)

Atividades insuficientes de pesquisa e desenvolvimento

Miller(1992)

Tecnologia

Miller(1992), Aguiar(2012)

Cultura organizacional das empresas do pais destino do investimento. Como séo lideradas, estrutura
organizacional e mapa de relacionamento das empresas, transparéncia, compliaence

Porter(1990), Larranaga(2016)

Quanto o pais destino opera sua gestdo, motivacdo de empregados e diretores, sejam metas da

N o SR Porter(1990)
empresa, individuais, priorizagao, dedicacdo as metas,
Por inovagdo, por prego, por qualidade, local x influéncia global, ética e compliance, concentragdo Porter(1990), Miller(1992),
geogréfica, abertura a entrantes. Larranaga(2016)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentadas as escolhas metodologicas adotadas para a
elaboracao da pesquisa. Inicialmente, sdo apresentadas consideragdes a respeito do
método de pesquisa, em particular, as justificativas para a adocao do mesmo.
Finalmente, é apresentado o método de trabalho adotado, ou seja, 0os passos légicos
utilizados para a realizagdo desta dissertagao.

Segundo Hair et al., (2005), uma pesquisa para ser aplicada na area de
administracdo, deve ser uma investigacao cientifica para o objetivo de solucionar um
problema de uma organizacao. Pode ser basica para o objetivo de compreender
melhor os fenémenos relativos a administragéao, aplicada a um setor ou empresas em
geral (HAIR et al, 2005). Nessa linha, a pesquisa basica pode auxiliar o
desenvolvimento de teorias que buscam o detalhamento e a previsdo de eventos
relacionados a administracdo, beneficiando o0s executivos responsaveis pelas

decisdes estratégicas das organizacoes.

3.1 Métodos de Pesquisa

3.1.1 Introducao

Segundo Hair et al.,, (2005) uma pesquisa para ser aplicada na area de
administracdo deve ser uma investigacdo cujo foco é o equacionamento de um
determinado problema de uma organizagdo. Ou seja, 0 objetivo da investigacao
consiste em compreender, da melhor forma possivel, os fendmenos relativos a
administracéo, aplicada a um setor ou empresas em geral (HAIR et al., 2005). Nessa
linha, as pesquisas realizadas podem auxiliar para o desenvolvimento de teorias que
buscam o detalhamento e a previsdo de eventos relacionados a administracao,
beneficiando os Executivos responsaveis pelas decisbes estratégicas das
organizagoes.

As escolhas metodoldgicas, bem como a justificativa para a adocao das
mesmas visam atender os objetivos deste estudo. Contemplam a descricdo do método
e suas definicoes relativas ao delineamento e a estratégia de pesquisa adotada; ao
campo e as unidades de andlise; a coleta de dados e instrumentos utilizados para este



39

fim; como foi feita a analise dos resultados. Adicionalmente Dresch et al. (2015),
acrescenta a descricdo do método, as razdes que determinaram as escolhas do autor.

De forma geral, é possivel afirmar que o método possibilita aproximar o
pesquisador do fendbmeno estudado, sendo constituido pela intervengdo do
investigador e, por sua atividade consciente, realizar o papel cognitivo da teoria
(VERGARA, 2015). Adicionalmente, é relevante esclarecer que ndo existe um método
melhor ou pior que algum outro, o que se deve é procurar uma melhor adequacao
entre método, o objetivo e as condicdes nas quais uma pesquisa esta sendo realizada
(YIN, 1990).

Assim, o método € o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com
maior seguranca e economia, permitem alcancar o objetivo - conhecimentos validos e
verdadeiros -, tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as
decisdes do cientista (MARCONI et al., 2003).

3.1.2 Delineamento e Estratégia de Pesquisa

Quanto a natureza do estudo, foi adotado como abordagem o método de
Pesquisa Qualitativa. Esta é qualquer tipo de pesquisa que produza resultados nao
alcancados através de procedimentos estatisticos ou de outros meios de quantificacao
(STRAUSS et al., 2008.). Segundo Gerhardt (2009), esta escolha se justifica dado que
este tipo de abordagem permite com que o0 pesquisador seja a0 mesmo tempo o
sujeito e 0 objeto de suas pesquisas. Ainda, este tipo de abordagem metodolégica
tende a ndo se preocupar com a representatividade numérica, mas sim, com 0
aprofundamento da compreensdao de um grupo social, de uma organizacao, ou
mesmo de uma industria. Adicionalmente, o pesquisador procura verificar um
fenébmeno por meio da observacao e estudo do mesmo (KIRK et al., 1986).

Por outro lado, a abordagem qualitativa preocupa-se com aspectos da
realidade que nado podem ser quantificados, centrando-se na compreensado e
explicagdo da dindmica das relacdes sociais (GERHARDT, SILVEIRA, 2009, p. 32).

Esse tipo de pesquisa tem as seguintes caracteristicas:
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Objetivagdo do fendmeno; hierarquizagdo das acgdes de descrever,
compreender, explicar, precisdo das relagdes entre o global e o local em
determinado fendmeno; observancia das diferengas entre o mundo social e 0
mundo natural; respeito ao carater interativo entre os objetivos buscados
pelos investigadores, suas orientagbes tedricas e seus dados empiricos;
busca de resultados os mais fidedignos possiveis; oposi¢cdo ao pressuposto
que defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias.
(GERHARDT, SILVEIRA, 2009, p. 32)

Como estratégia de pesquisa foi adotada a pesquisa de campo. A escolha se
justifica pela investigacao em que, além da pesquisa bibliografica e/ou documental,
sao realizadas coletas de dados junto a pessoas, com o recurso de diferentes tipos
de pesquisa (pesquisa ex-post-facto, pesquisa-agdo, pesquisa participante, etc.)
(FONSECA, 2002).

Com o objetivo de buscar maior familiaridade com o problema e torna-lo mais
explicito, ou mesmo, a construcado de hipoéteses, foi adotado o nivel de pesquisa
exploratéria. Este estudo envolve levantamento bibliografico e entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado (GIL, 2007).
Este tipo de abordagem metodolégica tem como caracteristicas principais a
flexibilidade, a criatividade e a informalidade. Por meio dela procura-se obter o
primeiro contato com a situacdo a ser pesquisada, sendo seu objetivo geral a
descoberta (KIRK et al., 1986).

3.1.83 Campo e Unidades de Analise

Por ndo se tratar de uma pesquisa quantitativa, os critérios tipicos relacionados
ao tamanho da amostra ndo séo relevantes, desde que o numero de casos forneca as
informacdes suficientes para atender a pesquisa e dar a resposta adequada a questao
de pesquisa e aos objetivos formulados. (EISENHARDT, 1989).

A escolha das unidades de pesquisa seguiram uma amostragem nao
probabilistica. Segundo Hair et al. (2005), esta escolha pode ser feita como
amostragem por julgamento, também denominado de intencional. Nele o pesquisador
seleciona elementos para compor a amostra com finalidades especificas e por
acreditar que eles representam qualitativamente a populacao alvo, seguindo critérios
estabelecidos pelo autor desta pesquisa.

Este estudo foi realizado tendo como base a busca de coletar dados a partir de

fontes, dentre as quais é possivel destacar:
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» Consulta bibliografica a revistas especializadas;

» Consulta a estatisticas disponiveis e relacionados ao tema em voga;

» Entrevistas nas unidades de pesquisa pré-determinadas;

» Entrevistas com Executivos e especialistas associados ao estudo.

O uso e apoio de especialistas € sustentado Gerhardt et al., (2009) e adotando

conceitos defendidos por Quivy e Campenhoudt (1995, p.10):

A pesquisa bibliografica corretamente estruturada permite tirar ideias
essenciais dos textos estudados e compara-los. As entrevistas e observagoes
completam as leituras. Elas permitem ao pesquisador tomar consciéncia dos
aspectos da questao que sua prépria experiéncia e suas leituras nao puderam
evidenciar. As entrevistas ou observacdes exploratérias podem preencher
essa fungdo quando ndo sdo muito diretivas, pois o0 objetivo ndo consiste em
validar as ideias preconcebidas do pesquisador, mas em encontrar outras
ideias. Trés tipos de interlocutores sao interessantes para desenvolver essas
técnicas: especialistas cientificos sobre o tema em estudo, informantes
privilegiados e pessoas diretamente envolvidas.

3.1.4 Coleta de dados

A pesquisa de campo prevé investigacdbes em que, além da pesquisa
bibliografica, se realize a coleta de dados junto aos entrevistados que representam
um alvo determinado no campo de pesquisa ja identificado. A coleta de dados deste
estudo foi realizada através de entrevistas semiestruturadas.

As entrevistas semiestruturadas mesclam perguntas abertas e fechadas, onde
o entrevistado tem liberdade de discorrer sobre o tema proposto. Existem questdes
previamente definidas pelo pesquisador. Porém, o entrevistador necessita conduzir as
entrevistas proximo a uma conversa informal, mas podendo interferir quando achar
oportuno, no sentido de direcionar as conversacdes no sentido do propdsito da
pesquisa. Pode ainda, fazer perguntas adicionais para esclarecer pontos néao
satisfatoriamente atendidos ou insuficientemente compreendido/esclarecido. Desta
forma, € possivel delimitar e direcionar o dialogo para que os objetivos do pesquisador
sejam atendidos (BONI et al., 2005). As entrevistas semiestruturadas possibilitaram
descrever, compreender, explicar, precisdo das relagdes entre o global e o local em
determinado fenbmeno (Gerhardt e Silva, 2009).

A ideia da observacgéo do participante €, portanto, uma forma de producéo de
dados que provém da pesquisa de campo e que pode ser utilizada antes ou depois
das entrevistas, e também de forma isolada. Nela o pesquisador é testemunha e
coautor (GERHARDT et al., 2009).
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A dinadmica incidiu em utilizar a técnica de andlise por pares ou processo
analitico de hierarquia (Analytic Hierarchy Process - AHP), que consiste em uma forma
de medicdo através de comparagbes pareadas e se baseia em julgamentos de
especialistas para extrair escalas de prioridade (SAATY, 2008). Tais comparacoes sao
feitas usando uma escala de julgamentos absolutos que representam, o quanto mais,
um elemento domina o outro em relagdo a um determinado atributo (SAATY, 2008).

A técnica de analise por pares possibilitou a hierarquizacao dos grupos de fatores.

3.1.5 Técnicas de Analise de Dados

Para a analise dos dados obtidos junto as entrevistas, foram utilizadas duas
técnicas, sendo elas:
a) Consolidacao dos resultados gerados pela comparacao por pares e sua
andlise;
b) Analise de conteudo, objetivando, além de analisar, justificar as escolhas
na comparagao por pares.

A compreenséo e analise do material gerado pelas entrevistas nao surgirdo de
forma esponténea. Por tratar-se de um material qualitativo, para analise, compreensao
e interpretacao, € importante o pesquisador ter consciéncia que a interpretacdo dos
dados ndo sera mostrada espontaneamente. Neste sentido, € essencial penetrar nos
significados que os diferentes atores sociais compartiiham na vivéncia de sua
realidade (GERHARDT, et al., 2009). A técnica utilizada para o tratamento das
entrevistas foi a analise de conteudo. Esta técnica possui determinadas caracteristicas
metodoldgicas: objetividade, sistematizagédo e inferéncia. Segundo Bardin (1979, p.
42), ela representa um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des que visam
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de producao e recepcdo dessas mensagens.
Operacionalmente, a analise de conteudo inicia pela leitura das falas, transcricdes
literais das entrevistas e finalizacdo desta etapa.
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3.2 Limitacoes Metodologicas

O delineamento deste estudo seguiu etapas planejadas e executadas,
contribuindo com o rigor metodoldgico necessario para o atingimento dos objetivos
dessa pesquisa. No entanto, algumas limitacdes se fazem presentes.

A pesquisa dos fatores na bibliografia foi sobre Investimento Externo Direto e
os fatores que influenciam a sua decisé@o. Os fatores encontrados, ndo séo especificos
ao Agronegdcio, bem como, ndo sao especificos para as industrias de Insumos e
Equipamentos Agricolas, que representaram o campo de busca deste estudo. Porém,
devido as similaridades existentes, defende-se aqui que os conceitos sao passiveis
de sustentar o desenvolvimento da pesquisa.

A pesquisa de natureza qualitativa, trabalha com valores, crencas,
representacdoes, habitos, atitudes e opinides, é adequada para aprofundar a
complexidade de fendmenos, fatos e processos particulares e especificos de grupos
mais ou menos delimitados em extensdo e capazes de serem abrangidos
intensamente. O carater qualitativo e exploratério em um campo de busca pré-
determinado, ndo permitem a partir deste estudo, propor generalizacdes tanto para o
IED no Brasil, para o Agronegdcio ou para industrias distintas das estudas. Portanto,
€ relevante ressaltar que os resultados deste estudo, podem ser aplicados as duas
industrias que foram investigadas: i) Industria de Insumos; ii) Industria de
Equipamentos Agricolas.

Neste sentido, é relevante destacar que, por razdes de dificuldade de acesso,
nao foram contempladas entrevistas com Executivos que trabalham nestas duas
industrias no exterior. Em outras palavras, ndo foram entrevistados os Executivos que
atuam nas industrias de Insumos e de Equipamentos Agricolas no &mbito mundial e
que ndo tem experiéncia prévia de investimentos no Brasil. E importante, portanto,
constatar que os resultados obtidos na pesquisa estao associados com respondentes
Executivos que ja atuam no Brasil o que, sem duvida, leva a uma visdo parcial do
fenbmeno em funcao do fato de que Executivos que nunca atuaram no Brasil podem

ter percepcoes diferentes do tema em cena.
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3.3 Método de Trabalho

A Figura 2 apresenta o método de trabalho, ou seja, os passos l6gicos

utilizados para a realizagéo desta pesquisa.

Figura 2: Desenho de Pesquisa em Esquema.

INVESTIMENTO EXTERNO DIRETO NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO:
Hierarquia dos Fatores de Decisdo Nas Industrias de Insumos e Equipamentos Agricolas
O

4 S 5
Definicdo da Estrutura Conceitual:

- Delimitacao do Estudo
- Consulta a bibliografia

X - Construcdo do Referencial Teorico ]
O

- Estratégia de Pesquisa: Pesquisa de Campo
- Natureza do Estudo: Pesquisa Qualitativa
- Nivel de Pesquisa: Exploratoria
- Campo de Pesquisa e Unidades de Analise
- Coleta de Dados: Comparacao por Pares e Entrevistas Semiestruturadas
\_ - Técnica de Andlise Dados: Analise de Contetdo )

O

Validacdo dos Fatores de Decis@o e Roteiro com Especialistas

O

Realizacdo das Entrevistas

O

Geracéo de Relatério Quantitativo da Comparacao por Pares
Andlise de Contetdo

Y

Compartilhar e Validar os Resultados Obtidos com os Especialistas

O
(—Analise Critica dos Resultados da Hierarquia dos grupos de Fatores de Decisao, conectando )

as fontes do estudo:
- Entrevistas com executivos das industrias;
- As fontes bibliograficas;
- As entrevistas com os especialistas;
- As percepcoes do autor. y,
O

Redacéo Final do Texto

Fonte: proposto pelo autor.
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3.3.1 Delimitacao da estrutura conceitual

Fazem parte da delimitacdo da estrutura conceitual a delimitagdo do estudo, a

consulta a bibliografia e a construcao do referencial tedrico.

a)

Delimitacdo do estudo: Este estudo estd delimitado as industrias de
Insumos e Equipamentos Agricolas do Agronegocio Brasileiro na busca de
dados para atender os objetivos geral e os objetivos especificos desta
pesquisa;

Consulta a bibliografia: Os autores e titulos que sustentam esta pesquisa
foram acessados utilizando principalmente livros, publicacbes e as
ferramentas de busca disponiveis na internet, como EBSCO Publishing e
Google Académico;

Construcao do referencial tedrico: O referencial teérico foi construido com
base em achados na bibliografia em temas como internacionalizagédo de
empresas, Investimento Externo Direto (IED), fatores de deciséo utilizados
para a tomada de decisdo para investimento, agronegécio, agronegécio no
Brasil, industrias de insumos no Brasil e no mundo, industrias de maquinas
e equipamentos no Brasil e no mundo, bem como reportes estatisticos

relacionados a estes temas.

Esta jornada percorrida pelo autor possibilitou a identificacdo dos fatores de

decisao para Investimento Externo Direto, o qual foi utilizado como ponto de partida

para os demais passos do trabalho.

3.3.2 Defini¢gdes de método

As definicbes metodolégicas desta pesquisa foram feitas quanto a sua

estratégia de pesquisa, natureza do estudo, nivel de pesquisa, campo de pesquisa e

unidades de analise, técnicas de coleta e de andlise de dados. Quanto a natureza

desta pesquisa, trata-se de uma pesquisa qualitativa. O nivel de pesquisa sera

exploratério. O campo de pesquisa sdo as industrias de Insumos e Equipamentos

Agricolas do Agronegécio Brasileiro. As unidades de analise sao representadas por

Executivos destas duas industrias e especialistas do Agronegdcio. A coleta de dados
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utilizou a técnica de comparacao por pares e entrevistas semiestruturadas. Por fim, a

técnica de analise de dados utilizada foi a analise de conteudo.

3.3.3 Campo e unidades de Pesquisa:

O campo de pesquisa escolhido é representado por empresas transnacionais
do Agronegocio Brasileiro, com matriz no exterior, nas industrias de Insumos e
Equipamentos Agricolas para uso na atividade agricola. As unidades de pesquisa sao
os Executivos que ocupam ou ocuparam posi¢coes na alta gestao ou diretoria destas
empresas, com pelo menos 5 anos de atuacao no agronegaocio.

Os Executivos entrevistados e posicdées que ocupam ou ocuparam nas
empresas dos segmentos elencados estao citados no Quadro 4. Com o objetivo de
manter a confidencialidade dos Executivos entrevistados, seus nomes, tanto nas
tabelas como no e texto, serdo substituidos por um codinome de trés letras

maiusculas.
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Quadro 4: Lista dos Executivos e suas Empresas entrevistados neste estudo.

Tempo no
Cargo Empresa Matriz | Agronegocio| Segmento Data da
9 P 9 9 9 Entrevista
(anos)
Commercial Director Iharabr.as S/A, . Japao 30 Insumos 11/01/18
Industrias Quimicas

Senior Vice Pre's ident - Yara Fertilizantes S/A [Noruega 23 Insumos 2712/117
Sales & Marketing
CF.O - Ch/ef'F/nance Yara Fertilizantes S/A [Noruega 18 Insumos 2712117
Officer Brasil
Supply Chain Manager -l(;‘.lrrgi; Agro - Roullier Franca 14 Insumos 19/01/18
Merger&Acquisition and | Timac Agro - Roullier Franca 5 INSUMoS 19/01/18
Corporate Development |Group
Business Intelligence g, Alemanha 11 Insumos 29/01/18
and Strategic Planning
South America Financial . Estados .
VP AGCO Corporation Unidos 18 Equipamentos 18/01/18
Business Unit Director Kuhn do Brasil Franga 19 Equipamentos 29/01/18

. . Estados .
Managing Director GSI . 6 Equipamentos 22/01/18

Unidos

President MBAC Canada 38 Insumos 31/01/18
Board .
Member&President Abocol Colémbia 25 Insumos 25/01/18
South America Estados
Sales&Marketing AGCO Corporation Unidos 34 Equipamentos 18/01/18
Financial VP
Integrated Solution Estados .
Director - Latin America John Deere Unidos 9 Equipamentos 27/02/18
Sg/es&Market/ng Mosaic Company Est.ados 29 Insumos 01/03/18
Director Unidos

Fonte: elaborado pelo autor.

Adicionalmente, contribuiram com esta pesquisa, 3 especialistas no tema do

Investimento Externo Direto no Agronegécio Brasileiro, entrevistados pelo autor, a

saber:

* André Arnt, proprietario da Coletiva EAC;
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* Adriano Boff, Diretor do Departamento de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul, Porto Alegre — RS;
» Carlos Henrique Cogo, Sécio-Diretor na Carlos Cogo Consultoria Agro

econOmica e Carlos Cogo Consultoria Agro econémica, Porto Alegre — RS.

3.3.4 Validacao dos fatores de decisao e validagao do roteiro de entrevista:

Para a elaboracao e validagédo do roteiro de entrevistas, os trinta e trés fatores
encontrados na bibliografia, apresentados no Quadro 3, foram apresentados a trés
especialistas, entrevistados individualmente, que aceitaram contribuir com este
estudo. Estes especialistas sao profissionais que exercem a funcéo de consultores no
agronegocio, exercendo funcdes em instituicdes publicas de fomento ao IED no Brasil
ou em instituicdes privadas e que tenham tido contato com o tema desta pesquisa.

Os especialistas consideraram complexo submeter um roteiro contendo trinta e
trés fatores aos Executivos a serem entrevistados, com o objetivo de sua
hierarquizacdo. Sugeriram e validaram entdo a consolidacdo destes fatores em
categorias, possibilitando a constru¢do de um roteiro viavel de ser aplicado na pratica.
No Quadro 5 sado apresentadas os grupos de fatores de decisdo para IED,

consolidados e validados pelos especialistas.
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Quadro 5: Agrupamento dos Fatores de Decisdo em seis grupos validados pelos

especialistas.

GRUPOS DE FATORES

SUB-GRUPO

FATORES DE DECISAO ENCONTRADOS NA BIBLIOGRAFIA

1. Ambiente Geral de
Incertezas

Politicas de Governo

Reformas fiscais e monetaria, controle de pregos, restricdes ao comercio,
remessa de lucros, servigos publicos de baixa qualidade

Risco Politico, Risco de ndo implementagao de politicas publicas(Brasil)

Barreiras ao livre comércio, tarifas e impostos

Macroeconomicas

Inflagdo, cambio, juros

Estabilidade econdémica e Qualidade dos indicadores de risco das agéncias

Taxa de crescimento, abertura econémica, déficit das operagdes correntes,
cambio

Comportamento e cultura

Distancia psiquica e lingua

Crédito

Riscos no recebimento

2. Condigoes de Demanda

Mercado de produtos

Mudancas no habito dos consumidores, produtos substitutos

Composi¢édo da Demanda Interna

Estrutura da demanda: Segmentos de mercado, habitos de consumo, cultura
local, competitividade dentro dos segmentos

Sofisticagdo das Necessidades: Grau de exigéncia, sofisticagéo, cultura, canal
de atendimento, aderéncia ao padrao global

Tamanho da Demanda e Padrdes de
Crescimento

Tamanho da demanda interna: Tamanho inicial, Escala, Representatividade global

Saturagéo precoce da demanda: Esgotamento da demanda por volume ou tipo de
produto, produtos substitutos, mudangas de habito de consumo, mudanga de
tecnologia

Numero de compradores independentes: Acesso aos clientes

Taxa de crescimento: Taxa local x taxa global, perspectiva futura, taxa de
esgotamento da demanda

Potencial internacionalizagdo da
demanda

Compradores méveis: Expandir as demanda do pais de origem no pais destino
do investimento

Necessidade mével: Expandir as necessidades locais do pais de origem para o
pais destino

3. Disponibilidade de Fatores

Recursos humanos

Disponibilidade, qualidade, ética e compliance, custo, produtividade, seguranga
no trabalho, cultura, lingua

Recursos fisicos

Abundancia de recursos, qualidade, acessibilidade, custo,

Recursos de conhecimento

Conhecimento cientifico, técnologia, centros de pesquisa, universidades, dados
estatisticos, informagdes, pesquisas de mercado, associagdes comerciais,
agéncias de fomento, areas de conhecimento

Recursos de capital

Disponibilidade de capital, custo, crédito (politicas e cultura de pagamentos)

Recursos de infra-estrutura

Qualidade, custo e disponibilidade - logistica, comunicagdo, transferéncia de
dados, energia, assisténcia médica, servigos publicos

4. Industrias Correlatas e de

Apoio

Industrias abastecedoras

Qualidade, capacidade, custo, competitividade, sutentabilidade, limitagcoes de
suprimento, ética, compliance, certificagdo, internacionalizagéo, tecnologia,
capacidade de inovagéo.

IndUstrias correlatas

Desenvolvimento da cadeia de valor, benchmarking local, escala, desenvolvimento
de demanda, desenvolvimento de mao-de-obra

5. Incertezas da Industria

Mudangas na competitividade

Rivalidade atual, novos entrantes, inovagdes em produto e processos

Transparéncia dos negécios

Operacional

Greves, seguranga do trabalho, limitagdes de suprimento, falhas de equipamento

Passivos de produto ou ambientais

Riscos ambientais e causados nos produtos

Pesquisa e desenvolvimento

Atividades insuficientes de pesquisa e desenvolvimento

Tecnologia

6. Estratégia, estrutura e
rivalidade das empresas

Estratégia e Estrutura das empresas
internas (governanca)

Cultura organizacional das empresas do pais destino do investimento. Como séo
lideradas, estrutura organizacional e mapa de relacionamento das empresas,
transparéncia, compliaence

Metas

Quanto o pais destino opera sua gestdo, motivagdo de empregados e diretores,
sejam metas da empresa, individuais, priorizagao, dedicagdo as metas,

Rivalidade interna

Por inovagéo, por preco, por qualidade, local x influéncia global, ética e
compliance, concentragao geografica, abertura a entrantes.

Fonte: elaborado pelo autor.
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Conforme salientado, foram validados seis grupos de fatores de decisédo para
IED pelos e especialistas, a saber:

(1) Ambiente Geral de Incertezas;

2) Condicoes da Demanda;

3) Disponibilidade de Fatores;

(2)
(3)
(4) Industrias Correlatas e de Apoio;
(5) Incertezas da Industria;

(6)

6) Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas.

A validacdo e o agrupamento dos fatores de decisdao possibilitaram a
elaboragao do roteiro de entrevistas. No ‘Apéndice A’ encontra-se o roteiro de

entrevista utilizado.
3.3.5 Realizagéo das entrevistas

Para a realizacdo das entrevistas, foi necesséario seguir algumas etapas. O
agendamento, confirmacéao e realizacdo das entrevistas com os Executivos alvo desta
pesquisa, contemplaram os seguintes passos:

* Envio de e-mail clarificando os objetivos da pesquisa e confirmando o
agendamento das entrevistas de forma presencial ou online (via skipe ou
telefone);

» Envio prévio de arquivo contendo as categorias e os fatores de decisao para
IDE para estudo e analise anterior a entrevista;

» Realizacao das entrevistas junto aos Executivos que aceitaram participar do
estudo. As entrevistas foram gravadas e transcritas de forma literal.

O tempo médio de realizacdo das entrevistas foi de 31 minutos, sendo
consumidos um total de 434 minutos para os 14 entrevistados.

O envio prévio do arquivo com os fatores e a clarificagdo dos objetivos e
confidencialidade das entrevistas foi relevante para o sucesso da obtencdo de
entrevistados que atendessem os critérios de escolha para as unidades de pesquisa.
Os entrevistados salientaram que as suas respostas se constituem em posicdes
pessoais sobre o tema, ndo representando a opiniao das empresas que trabalham ou
trabalharam. Também solicitaram ndo nominar as opinides, nao vinculando-as

diretamente as empresas que representam hoje ou representaram no passado.
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As etapas do processo de realizacao da entrevista foram:

» Apresentacdo do entrevistador e dos objetivos do estudo;

» Coleta dos dados dos entrevistados;

» Demonstracao dos cartdes com 0s grupos e respectivos fatores de decisao;

* Realizada a coleta de dados com a comparacao por pares entre os fatores;

» Estimular com perguntas para que o entrevistado justifique suas escolhas;

* Apresentacao da hierarquia de grupos geradas pela comparagao por pares
ao entrevistado;

o Estimular através de pergunta para que o entrevistado a justifique a
hierarquia gerada;

« Estimular através de perguntas ao entrevistado contribuir com outros
elementos ou fatores para esta pesquisa.

Na técnica de comparacao por pares, o entrevistado foi estimulado a indicar
qual o grupo de fator era considerado o mais importante por ele como fator de decisédo
em |IED. A apresentacao dos grupos se dava sempre em pares, 0 que gerou o total de
quinze combinagdes. A Figura 3 mostra a matriz de apoio utilizada para a realizagcéo

das comparacdes, assim como as combinacoes possiveis.

Como exemplo, no quadro abaixo, comparando (1) Ambiente Geral de
Incertezas com (2) Condicoes de Demanda, a escolha do entrevistado ‘BAI' foi (1)
Ambiente Geral de Incertezas. Da mesma forma, todos os Grupos de Fatores foram
comparados entre si. Ao final, cada quadro apresentou o resultado da comparacao
por pares, representado pela contagem do numero de os votos que cada Grupo de
Fatores recebeu, sendo possivel obter qual a hierarquia indicada por cada
entrevistado. A hierarquia da(s) industria(s) objeto deste estudo foi obtida a partir da
soma do numero total de votos que foi atribuido a cada Grupo de Fatores.



Figura 3 — Matriz de Apoio para Hierarquizacdo dos Fatores de Decisdo em IED
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Nome do Entrevistado: BAI

FATORES

(1)
Ambiente
Geral de

Incertezas

(2)
Condicées
da
Demanda

(3)
Disponibili
dade de
Fatores

(4)
Industrias
Correlatas
e de Apoio

(5
Incertezas
da
Industria

(6)
Estratégia,
estrutura e
rivalidade
das
empresas

(1) Ambiente
Geral de
Incertezas

(6) <
) ) (4) Industrias|  (5) Estratégia, | , | 2 <
. . - estruturae [ O | & <
Condic6es | Disponibilidade | Correlatas e | Incertezas rivalidade 5 <o
da Demanda | de Fatores de Apoio | da Industria das > |5 ¢"'_.§
empresas T
1 1 1 1 1 5
2 2 5 6 2 3
3 3 3 3 6
5 6 0 2
6 2 5
3 4

Fonte: Elaborado pelo Autor

Estimulados pelo entrevistador, os entrevistados verbalizaram as justificativas

das escolhas dos grupos de fatores. Adicionalmente, fizeram outras contribui¢cdes

para com o estudo, possibilitando a utilizagdo da técnica de analise de conteddo. Esta

técnica possibilitou a compreensao das motivacdes das respostas, além de identificar

algumas contribuicdes adicionais ao estudo pelos entrevistados.
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3.3.6 Geracao de relatério da comparacgao por pares e a andlise de conteudo

Nesta etapa foi gerado o relatério da comparacao por pares. Este tratou de
consolidar os dados de todas entrevistas e a contagem do niumero de votos recebidos
para cada grupo, para cada entrevistador, a sua consolidagdo em cada uma das
industrias e o resultado geral considerando todos os Executivos entrevistados. Este
relatério possibilitou o conhecimento da hierarquia dos fatores de decisdo para o
Investimento Externo Direto no Agroneg6cio Brasileiro, nas industrias de Insumos e
Equipamentos Agricolas. O relatério da comparagdo por pares gerado consta no
Apéndice B.

A andlise de conteudo das respostas transcritas a partir das entrevistas
possibilitou elencar as verbalizacbes que justificaram as respostas do processo de
hierarquizacao, bem como o registro de novas contribui¢cdes ao estudo.

3.3.7 Compartilhamento e validacao dos resultados obtidos com os especialistas

Nesta etapa do trabalho, o relatério da comparacdo por pares que gerou a
hierarquia dos fatores de decisao para o Investimento Externo Direto no Agronegdcio
Brasileiro, nas industrias de Insumos e Equipamentos Agricolas foi compartilhado com
0s especialistas, com o objetivo de validacao dos resultados por estes e a busca do
entendimento das motivacbes dos entrevistados, das principais semelhancas e
diferengas entres as duas industrias.

Os especialistas validaram os resultados e fizeram contribuicées consistentes
para o entendimento das variacdes da hierarquia dos grupos de fatores para IED,
comparando o resultado total da pesquisa, com cada uma das industrias

isoladamente, bem como entre estas.

3.3.8 Analise critica dos resultados da hierarquia dos grupos de fatores de decisao
conectando as fontes do estudo

Nesta etapa foi realizada a analise critica dos resultados da hierarquia dos
grupos de fatores de decisao foi realizada, utilizando as fontes do estudo, a saber: i)
entrevistas com os Executivos da industria; ii) as fontes bibliograficas/referencial
bibliografico; iii) as entrevistas com os especialistas e, iv) as percepcdes do autor.
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O texto da analise foi construido conectando os resultados obtidos com a
utilizacdo da comparagcao com pares com as falas dos entrevistados, inclusive com a
transcricao de citacoes destes que, no julgamento do autor, sao passiveis de contribuir
significativamente para a compreenséo dos resultados obtidos na comparacao por
pares. Adicionalmente, as referéncias conceituais contribuiram na analise para a
validar e complementar, tanto os resultados, como os pontos de vista defendidos pelos
entrevistados. Por outro lado, os especialistas, contribuiram decisivamente para o
entendimento e validacdo dos resultados e as diferencas e semelhancas entre os
diferentes publicos, cada um representando uma das industrias, que foram alvo deste
estudo. Finalmente, o autor conectou todas as falas e a bibliografia consultada,
ressaltando os pontos relevantes destas conexdes e posicionamentos dos
entrevistados. Estes posicionamentos foram, por vezes, contraditérios entre si,
dependendo da industria que representam ou mesmo, opinides pessoais sobre algum
grupo de fatores e sua posicao na hierarquia. Estas analises trouxeram contribuicdes

relevantes e significativas ao estudo, iluminando a compreenséo dos seus resultados.

3.3.9 Redacao do texto

A etapa de redacéo final do texto tratou de consolidar todas as informacdes

relevantes nos Capitulos que compdem o presente estudo.
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4 APRESENTACAO E ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS

Este capitulo inicia fazendo uma descri¢ao geral dos resultados da comparacao
por pares, mostrando a hierarquia dos grupos de fatores resultante das entrevistas
com os Executivos das duas industrias, bem como a hierarquia do mesmo grupo de
fatores gerada para cada uma das industrias que sdo objeto deste estudo. Na
sequéncia é realizada a analise critica dos resultados obtidos conectando as fontes
utilizadas neste estudo, a saber: as entrevistas com os Executivos das industrias, as
fontes bibliograficas, as entrevistas com os especialistas e as percepcdes do autor,
sobre cada um dos grupos de fatores e algumas conexdes entre estes. O prdéximo
item € dedicado a apresentacao de outros elementos com origem tanto nas entrevistas
dos Executivos como com os especialistas. Finalmente, é apresentada uma sintese

geral dos resultados obtidos.
4.1 Descricao Geral dos Resultados

A seguir sdo apresentados os resultados globais relativos a hierarquia dos
fatores de decisdo para a realizacdo de Investimento Externo Direto (IED) no
Agronegdécio Brasileiro considerando o conjunto de todos os entrevistados das
industrias de Equipamentos e Insumos Agricolas — Quadro 6.
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Quadro 6 — Hierarquia dos Grupos de Fatores de Decisao para IED nas Industrias

de Equipamentos e Insumos Agricolas no Brasil.

INCERTEZAS

TODOS ENTREVISTADOS VOTOS| % DESCRI(}AO DO FATOR
Fazem parte deste grupo o Mercado de Produtos, a
2. CONDIQ@ES DA DEMANDA 65 319% Composicdo da I?emanda Inte.rna, o Tamanho Qa
Demanda e Padrées de Crescimento e o Potencial
Internacionalizacdo da Demanda.
Fazem parte deste grupo a disponibilidade de Recursos
3. DISPONIBILIDADE DE FATORES 42 20% Humanqs, os Recursos Fisicos, .os Recursos de
Conhecimento, os Recursos de Capital e os Recursos
de Infra-estrutura.
Fazem parte deste grupo as Mudangas na
5. INCERTEZAS DA INDUSTRIA 35 17% Competltlwdade, a Capamdlade. Operamonal,. 0s
Passivos de Produto ou Ambientais e a Pesquisa e
Desenvolvimento.
6. ESTRATEGIA, ESTRUTURA E 24| 119% |das Empreses, a exstencia do Metas - Goveranga om
RIVALIDADE DAS EMPRESAS ° qora presas, ¢
4. INDUSTRIAS CORRELATAS E DE 23 119 Fazem parte deste grupo a disponibilidade de Industrias
APOIO ° | Abastecedoras e de Indistrias Correlatas.
1. AMBIENTE GERAL DE Faz'e,m 'parte deste Agrgpo as Politicas de Governg,
21 10% |Variaveis Macroecondémicas, aspectos Comportamentais

e de Cultura, aspectos relacionados a Crédito.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A andlise do Quadro 6 aponta que o Fator ‘Condicdes de Demanda” é

considerado pelos entrevistados como prioritario no processo de decisdo do

investimento nestas industrias. Este Fator foi seguido por: Disponibilidade de Fatores;

Incertezas da Industria; Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas, Industrias

Correlatas e de Apoio e, por fim, O Ambiente Geral de Incertezas. O  Quadro 7

apresenta os resultados especificos relativos a hierarquia dos fatores de decisao para

a realizacao de Investimento Externo Direto no Agronegécio Brasileiro na Industria de

Equipamentos Agricolas e na Industria de Insumos Agricolas, de forma a possibilitar

a comparacao entre os Executivos de cada industria.
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Quadro 7— Comparativo da Hierarquia dos Grupos de Fatores de Decisao para IED
entre a Industria de Equipamentos e a Industrias de Insumos Agricolas.

HIERARQUIA COMPARATIVA DE RESPOSTAS DAS INDUSTRIAS DE INSUMOE E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

HIERARQUIA - INSUMOS VOTOS| % HIERARQUIA - EQUIPAMENTOS VOTOS| %
2. CONDICOES DA DEMANDA 41 30% [2. CONDICOES DA DEMANDA 24 32%
3. DISPONIBILIDADE DE FATORES 27 20% |3. DISPONIBILIDADE DE FATORES 15 20%
5. INCERTEZAS DA INDUSTRIA 23 17% |1. AMBIENTE GERAL DE INCERTEZAS 13 17%
4. INDUSTRIAS CORRELATAS E DE 19 14% (5. INCERTEZAS DA INDUSTRIA 12 16%
APOIO
6. ESTRATEGIA, ESTRUTURA E 17 139% 6. ESTRATEGIA, ESTRUTURA E 7 9
RIVALIDADE DAS EMPRESAS ° |RIVALIDADE DAS EMPRESAS °

1. AMBIENTE GERAL DE INCERTEZAS 8 6% |4. INDUSTRIAS CORRELATAS E DE APOIO 4 5%

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 7 é possivel observar, a partir das entrevistas dos Executivos que
atuam nestas duas industrias, que os dois principais fatores de decisdo para a
realizacdo de Investimento Externo Direto no Agronegécio Brasileiro sao,
respectivamente, ‘Condicbes de Demanda” e ’'Disponibilidade de Fatores™ e,
coincidem com os resultados consolidados de todas entrevistas — Quadro 7.Nas duas
industrias o grupo de fatores ‘Condigdes de Demanda’ e ‘Disponibilidade de Fatores’
foram os mais votados, em primeiro e segundo lugares, respectivamente. Nas demais
posicoes, existem diferencas entre as respostas dos representantes das diferentes
industrias. A industria de Insumos elencou ‘Incertezas da Industria” em terceiro lugar,
enquanto que os Executivos da industria de Equipamentos classificaram o "Ambiente
Geral de Incertezas” nesta posi¢cdo. Os Executivos da Industria de Equipamentos
elencaram ‘Incertezas da Industria” na quarta posicao, mas com um numero de votos
muito préximo de "Ambiente Geral de Incertezas’. J& os Executivos da Industria de
Insumos elencaram "Ambiente Geral de Incertezas” na ultima posi¢éo, indicando que
estes Executivos ndo consideraram este grupo de fatores como tao relevante na
decisdo de investimento. O grupo que representa os fatores relacionados a
"Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas’ foi elencado por ambos 0s grupos
na quinta posicao, embora com uma relevancia relativa maior para insumos do que

para equipamentos. O grupo de fatores relacionado as Industrias Correlatas e de
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Apoio, foi elencado na quarta posicao pelos profissionais da Industria de Insumos e
na sexta posicao pelos profissionais da Industria dos Equipamentos.
No préximo item é apresentada uma analise critica dos resultados

apresentados acima.

4.2 Analise Critica dos Resultados Obtidos

Neste item, e de acordo com o método de trabalho proposto, foram realizadas
conexdes entre os resultados gerais obtidos, bem como os resultados por cada uma
das Industria estudadas — Industria de Equipamentos e Industria de Insumos Agricolas
- com outras fontes utilizadas na pesquisa, a saber: i) as entrevistas com os Executivos
das empresas; ii) as fontes bibliograficas; iii) as entrevistas com os especialistas; iv)
as percepgodes do autor.

4.2.1 Grupo de Fatores representado por ‘Condicées de Demanda’

A analise dos resultados obtidos nas entrevistas com os Executivos, tanto os
do grupo total de Executivos, como os apurados separadamente para cada industria
estudada, elencaram o Fator ‘Condicées da Demanda” como o mais relevante. Para
12 dos 14 Executivos entrevistados, este grupo de fatores foi indicado como prioritario,
o que implica que 0 mesmo parece ser o topico principal para compreender 0 processo
de analise de IED nestas industrias no caso brasileiro.

Os Executivos verbalizaram e justificaram a sua escolha. O Executivo NCK
declarou que: “a demanda é fundamental, sem ela ndo se pode fazer nada”. Outros
Executivos referendaram este comentario. Por exemplo, PGS afirmou que: “ndo existe
investimento sem demanda, demanda vem primeiro de tudo”. No mesmo sentido, o
Executivo PRJ falou que: “ndo existe nada mais importante que ter mercado...”. Ja o
Executivo RMB explicita a relagdo existente entre a demanda (volumes e preco) com
o resultado econdmico-financeiro da empresa, afirmando que: “... a demanda é quem
determina efetivamente 0s volumes e precos e, consequentemente, a tua
rentabilidade”. E, de uma 6tica mais geral, o Brasil é visualizado como um Pais com
um futuro agricola promissor. O Executivo GEB, afirmou que “... o Brasil vai continuar

celeiro do mundo. Por isso estamos vendo muitas empresas comprando outras.
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Apesar dos altos e baixos aqui nos problemas politicos que contaminam o cenario no
curto prazo, o ambiente de médio prazo é promissor”. Ou seja, a despeito das
incertezas politicas observadas no curto-prazo, a perspectiva de um acréscimo
sistematico da demanda no médio e longo prazo parece evidente para 0s
Entrevistados.

Ainda, dois aspectos especificos essenciais foram ressaltados pelos
Executivos, a saber: i) o0 tamanho do mercado; ii) a taxa de crescimento da demanda
brasileira para os produtos destas industrias. Quanto ao tamanho, o Executivo JAB foi
contundente ao afirmar que: “...decidimos vir para o Brasil porque estamos seguros
que existe uma demanda forte ai”. No mesmo sentido, o Executivo CMM referiu-se as
variaveis tamanho do mercado e crescimento como fundamental para o IED, na
medida em que” ...sem demanda nao tem nem pesquisa para investimento. Chova ou
faca sol, este mercado vai crescer. Mesmo que reduza 2% em um ano, ele continua
com uma tendéncia de crescimento, pois tera expansdo de area, aumento de
tecnologia e aumento de produtividade, para a gente isso € bom”.

A bibliografia consultada e utilizada como base para o trabalho apoia as
declaragdes supracitadas dos Executivos. Porter(1990) no seu Modelo do Diamante,
explicita os determinantes da vantagem competitiva nacional, que influenciam a
decisdo do IED. Cita as "Condicées de Demanda’, representando a natureza da
demanda interna para os produtos e servicos da industria. Dentro das “Condicdes de
Demanda’, considera alguns fatores, tais como: a estrutura, o tamanho, a taxa de
crescimento e o potencial de internacionalizagdo da demanda.

Dunning (2000) ilumina esta perspectiva na medida em que classifica o
investimento estrangeiro em quatro tipos. As ‘Condi¢des de Demanda” esta associada
ao tipo de investimento denominado market seeking, ou seja, a motivacdo para o
investimento é determinada pelo tamanho do mercado, bem como a sua taxa de
crescimento. Argumentos similares sao expostos por Porter (1990); Chakrabarti
(2001) e Larranaga (2016).

Os especialistas que participaram deste estudo, também ratificaram a posicao
dos Executivos entrevistados. Adriano Boff, Diretor do Departamento do Estado do
Rio Grande do Sul responsavel pelo Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e
Tecnologia foi pragmatico afirmando que “...sem demanda o Investimento ndo vem. A

decisao de vir para o Brasil pressupde um olhar sobre a demanda de mercado”.
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O especialista Carlos Cogo, consultor em agro economia, ressaltou que
existem boas perspectivas futuras de médio e longo prazo para o aumento da
producdo agricola no Pais. Ou seja, o crescimento da demanda é sustentado tanto
pela melhoria sistematica da tecnologia utilizada no campo, como pela agregacao de
novas areas de terra ao processo produtivo.

Segundo a EMBRAPA publicou em seu site em 29/12/17, em 2016, a ocupacao
do territério brasileiro com a producao agricola foi de 7,8% (65.913.738 hectares). A
maior parte dos Paises utiliza entre 20% e 30% do territério com agricultura. Os paises
da Uni&o Europeia utilizam entre 45% e 65% do territério para a produgéo agricola.
Os Estados Unidos, 18,3%; a China, 17,7%; e a india, 60,5%. Estima-se que o Brasil
ainda possa incorporar ao atual processo produtivo 168,9 milhdes de hectares,
atingindo, neste caso, 27,8% de ocupacdo do territério nacional com agricultura
(EMBRAPA, 2016).

Quanto a intensidade de uso de tecnologia, conforme Quadro 8, o exemplo da
soja, uma das principais culturas Agricolas do Brasil, mostra que de 1990 a 2017, a
producdo aumentou 5,7 vezes.

Quadro 8- Evolugao da area plantada, produtividade, producao total de soja no
Brasil de 1990 a 2017 e suas causas.

Soja no Brasil 1990 2017 2017/1990

Area Plantada(milhdes de ha) 9,743 33,809 3.5
Produtividade(kg/ha) 1,680 3,364 2.1
Producdo Total{milhdes de ton) 20101 114,075 5.7

Impacto Incremental por Causa (milhtes de ton)

Produtividade

60,498

h3%

Area

53,577

47%

Fonte: elaborado pelo autor com base em dados do site da CONAB.

No mesmo periodo, a produtividade aumentou 2,1 vezes, e a area plantada foi
incrementada em 3,5 vezes. Sendo assim, a produtividade foi responsavel por 53%
do incremento da producao total de soja, enquanto que o aumento de area foi
responsavel por 47%. Assim, os dois fatores, aumento de produtividade, pelo uso mais

intensivo e inteligente da tecnologia e o aumento de area contribuiram
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significativamente para o aumento na demanda tanto por insumos como por
equipamentos agricolas.

Na industria de Insumos, o Brasil € o quinto maior consumidor de fertilizantes
do mundo, além de ter uma demanda crescente. Este setor de 1990 a 2016, cresceu
a uma taxa média de 5,4% ao ano (ANDA, 2018).

O Grafico 1, indica a area plantada total, o consumo anual e a taxa de
crescimento de fertilizantes no periodo de 1990 a 2017.

Grafico 1: Area Agricola Cultivada em milhdes de hectares e o Consumo de
Fertilizantes em milhdes de toneladas, no periodo de 1990 a 2017.

BRASIL: AREA AGRICOLATOTAL CULTIVADAS x
VENDAS DE FERTILIZANTES
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64,0 1990-2016: 5,4% AO ANO , 250
62,0 26,0
60,0
24,0
58,0 2 _
- 22,0
56,0
- 20,0
54,0
18,0
52,0 _
50.0 16,0
48,0 - 14,0
46,0 - 12,0
44,0 - 4 10,0
42,0 R i 8,0
0 EEE L S S I I I T T T TSR R R TR T 6,0
- e L oW P o9 - e e T = T I I T N . S
i i i i ] i i i
253338732388 EE388¢8¢888¢8¢855¢5¢8¢8¢8¢¢8
Fonte: CARLOS COGO CONSULTORIA AGROECONOMICA www.carloseogo.com.br

Fonte: Elaborado por Carlos Cogo Consultoria Agro econémica, com base em dados da
ANDA.

Observa-se que a area agricola total cultivada no Brasil aumentou 1,6 vezes.
No mesmo periodo, o consumo de fertilizantes aumentou 4,25 vezes. O aumento de
area e uso mais intenso de fertilizantes € um exemplo deste comportamento da
demanda. Em 2017, este segmento da industria de Insumos movimentou US$ 9,2
Bilhdes. Ainda na industria de Insumos Agricolas, o Brasil € o maior consumidor do
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mundo de defensivos Agricolas, representando 20% das vendas globais. Isto
acarretou em um faturamento anual que em 2017 chegou a US$ 8,8 Bilhdes. Este
setor de 1990 a 2016, cresceu a uma taxa média de 8,4% ao ano (ABIQUIM, 2018).

Na industria de Equipamentos, o segmento de produtos para armazenagem de
graos tem um significativo potencial de crescimento de demanda. Para cada tonelada
de graos produzida o Brasil possui 0,67 toneladas de capacidade de armazenagem,
estando somente 15% desta capacidade dentro das fazendas Os Estados Unidos
contam com uma capacidade 1,1 tonelada de armazenagem para cada tonelada de
graos produzida e 56% dos armazéns estao alocados dentro de suas fazendas (Cogo,
2018).

O setor de maquinas Agricolas, o Brasil possui a décima primeira frota de
tratores do mundo distante, portanto, dos lideres globais. No entanto, o mercado
brasileiro possui um dos maiores potenciais de crescimento. O indice de mecanizacao
para tratores no Brasil € de uma unidade para 84 ha de cultivo, enquanto Estados
Unidos € de uma unidade para cada 37 ha (Silva, 2017).

O mercado brasileiro de tratores tem variado nos ultimos trés anos ao redor de
37.000 unidades vendidas/ano. Ja no que tange as Colheitadeiras as quantidades
vendidas em territério nacional estdo ao redor de 4.500 unidades vendidas/ano
(ANFAVEA, 2018). Segundo Cogo, em um estudo encomendado pelo setor de
maquinas e equipamentos - Quadro 9 -, foi considerado que a frota com mais de 20
anos de uso estaria com sua vida util esgotada, necessitando de reposicao imediata.
Isso resultou em um potencial de renovacao destas frotas de 531.203 unidades para
tratores e 78.937 unidades para colhedoras de graos.
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Quadro 9: Necessidades Estimadas de Reposicado das Frotas de Tratores e
Colhedoras de Graos.

TRATORES - unidades
MONTANTE DA FROTA ECONOMICAMENTE VIAVEL - ATE 20 ANOS DE USO 733.360 58%
MONTANTE DA FROTA DE TRATORES DE RODAS COM NECESSIDADE DE £31 203 12%
REPOSICAO NO BRASIL (ACIMA DE 20 ANOS DE USO) '
FROTA TOTAL DE TRATORES DE RODAS DO BRASIL 1.264 563 100%
COLHEDORAS DE GRAOS - unidades
MONTANTE DA FROTA ECONOMICAMENTE VIAVEL - ATE 20 ANOS DE USO 86 705 52%
MONTANTE DA FROTA DE COLHEDORAS DE GRAOS COM NECESSIDADE DE 78,037 18%
REPOSICAO NO BRASIL (ACIMA DE 20 ANOS DE USO) '
FROTA TOTAL DE COLHEDORAS DE GRAOS DO BRASIL 165.642 100%

Fonte: elaborado por Carlos Cogo Consultoria Agro econémica com base nos dados da
ANFAVEA e CENSO AGROPECUARIO IBGE — Janeiro/2018.

Com relacao ao resultado da hierarquia em ambos setores, Cogo reforcou a
posicdo da categoria ‘Condicbes de Demanda” como prioritaria. No entanto, fez
questao de pontuar um tépico importante adicional, na medida em que a demanda do
setor de Equipamentos Agricolas tem sido diretamente influenciada, positiva ou
negativamente, pelos programas de governo para financiamento de maquinas e
equipamentos agricolas. A disponibilizacdo de linhas de crédito de longo prazo e
encargos reduzidos sdo variaveis que influenciam diretamente na demanda e/ou a
capacidade de compra dos agricultores, na aquisicdo, expansao ou renovacao do
parque de maquinas e equipamentos para a agricultura em geral. Isso é consonante
com o resultado que levou o "Ambiente Geral de Incertezas” ter uma posigao relevante
nesta industria — terceiro na hierarquia.

Adriano Boff, Diretor do Departamento do Estado do Rio Grande do Sul para
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia, ponderou que o agricultor adquire
insumos agricolas anualmente, para pagamento em curto prazo, usando para isso
recursos de custeio agricola, a modalidade de troca de insumos por graos a serem
entregues na safra, crédito direto do fornecedor ou mesmo com recursos proprios. No
caso da aquisicdo de equipamentos agricolas este se socorre, via de regra, de
recursos que contam com subsidio governamental, tanto em termos das taxas de juros

como dos prazos de pagamento. A eventual falta do patrocinio do governo para estas
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linhas de crédito, afeta negativamente a demanda desta industria, pois sao
investimentos com maiores prazos de retorno, ressaltou Boff.

As declaracgdes, tanto dos Executivos como Especialistas mostram que, nos
segmentos de industria em que atuam, as ‘Condicbes de Demanda” sao
determinantes tanto para o proprio inicio do negécio, como essencial para a realizacao
de novos investimentos no Pais. A titulo de concluséo deste item que as "Condicoes
de Demanda” é o fator considerado mais importante para estas duas industrias
associadas ao agronegocio, no processo de decisdo de IED. Os investimentos tendem
a acontecer com a finalidade de atender a demanda no Pais tanto na industria de
Equipamentos como de Insumos Agricolas. De outra parte, uma condigcdo de

demanda baixa tende a inibir as empresas de investir no Brasil nestas industrias.

4.2.2 O Grupo de Fatores representado por ‘Disponibilidade de Fatores’

O segundo grupo de fatores de decisdo na hierarquia indicada pelos Executivos
entrevistados foi a ‘Disponibilidade de Fatores’. A indicacdo para esta posicao €
consistente, tanto no grupo total de Executivos como nas industrias avaliadas
separadamente. Este grupo de fatores recebeu igualmente, tanto no total das
entrevistas como nas duas industrias analisadas separadamente, vinte por cento dos
votos.

Os Executivos justificaram a relevancia deste grupo de fatores, declarando que
a abundancia de fatores como recursos humanos, fisicos (energia, comunicagdes,
logistica), conhecimento, capital e infraestrutura favorecem o IED nestas industrias.
No sentido inverso, a falta ou deficiéncia destes fatores podem limitar ou mesmo
impedir o investimento nestes segmentos. O Executivo CMM declarou: “...quais sdo
0S recursos que sdo limitantes para mim? Eu vou ter pessoas de qualidade? Eu vou
ter acesso a recursos que eu preciso para ter uma eficiéncia e custo adequado para
produzir e ser competitivo? Posso ter o melhor ativo do mundo, mas se eu nao tiver
as pessoas certas nas fungées eu nao vou consequir rodar”. O Executivo PRJ
complementa que:” ...se eu ndo tenho quem me suporta, no meu caso que nao sou
tao verticalizado assim, ndo produzo tudo (recursos de produgido). Entdo o trés (a
Disponibilidade de Recursos) é importantissimo. Se vocé ndo tem uma cadeia de

disponibilidade de recursos, se vocé ndo tem isso, vocé nao tem negdcio’.
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Alguns Executivos reconheceram a relevancia do grupo para a decisdo de
investimento. No entanto, compararam e relacionaram a ‘Disponibilidade de Fatores’

com ‘Condi¢cdes de Demanda’. Neste sentido, o Executivo CMM declarou: “...0s
fatores vocé pode construir, mas sem demanda ndo tem como fazer nada”. O
Executivo PGS complementou: “...se a infraestrutura é ruim, o pessoal constrdi porto,
compra mais caminhées, importa conhecimento tecnoldgico”. Outro Executivo, MTI,
ressaltou que conhecimento cientifico e tecnologia, poderiam vir de fora do Pais, nao
necessitando estarem disponiveis internamente de forma obrigatoria.

Das falas dos Executivos pode-se pressupor que a pressao das ‘Condi¢des de
Demanda’, ou sejam, uma demanda suficientemente grande e com perspectivas
favoraveis ao seu crescimento, criam condi¢cdes ao desenvolvimento dos fatores de
producdo, obviamente, aqueles que podem ser desenvolvidos ou terem seus
eventuais efeitos negativos minimizados. Também, alguns fatores, como por exemplo
conhecimento, tecnologia e capital, podem ser eventualmente supridos de fora do
Pais.

O Executivo JAG verbalizou que na industria de Equipamentos Agricolas,
existem algumas dificuldades associadas com a infraestrutura logistica e a burocracia
alfandegaria. Isto tende a impactar negativamente o acesso as maquinas importadas
e, portanto, acabam estimulando e favorecendo o produto nacional e, por
consequéncia, tendem a incentivar o investimento no Pais. Neste caso, como a
demanda existe, as barreiras logisticas ou tarifarias acabam contribuindo para que
seja feito o investimento no Pais.

O Executivo WAG fez questao de salientar que, embora exista a pressuposicao
que o recurso clima esteja no grupo de ‘Disponibilidade de Fatores’, ressaltou a
relevancia, por ser uma variavel fora do controle das organizagdes. Declarou: “...e
para se ter producao, vocé precisa ter clima. Para assequrar uma demanda agricola,
a variavel clima, em tese, ja deveria estar sensibilizada na demanda... mas vamos
frisar que a variavel clima deve ser considerada’.

No que tange a cultura, o Executivo NCK ressaltou: “...eu vejo a cultura no
Brasil, principalmente no Sul, ndo tem muito conflito com nosso grupo. A forma de
trabalhar é entender como funciona (a cultura local) e como trabalhar diferente de

onde se tem a matriz...e isso € importante levar em considerag&o”.
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O grupo ‘Disponibilidade de Fatores’ € abordado por Dunning (2000),
associando ao tipo de investimento denominado pelo autor como resource seeking,
ou seja, a busca de bens de producao, representados por recursos especificos e de
baixo custo. O mesmo autor cita outro tipo de investimento denominado efficiency
seeking. Neste tipo de investimento, empreendedores buscam oportunidades em
termos de economia de escala e especializagdo. Também inclui a intracorporagéo,
onde o Pais passa a produzir partes ou o todo, ndo sé para o mercado doméstico,
como para 0s mercados vizinhos.

Porter (1990) relaciona esta categoria como Condi¢cdes de Fatores, elencando
recursos humanos, fisicos, de conhecimento, capital e infraestrutura. Aguiar (2012)
denomina como Escassez de Recursos e Chakrabati (2001) e Larranaga (2016)
colocam foco em Produtividade, Custo e Disponibilidade de Mao-de-obra. Porter
refere-se ao fator clima quando fala sobre o “acaso”, no Modelo do Diamante e Miller
(1992) também ressalta a variavel clima como no seu framework de gestao de riscos.
Carlos Cogo comentou que o Brasil, via de regra, possui os fatores necessarios aos
novos investimentos nestas industrias. Isto porque oferece condicbes para o seu
desenvolvimento, como por exemplo os investimentos de logistica que tem sido
realizados no Pais nos ultimos anos, alguns inclusive com participacéo das empresas.

De outra parte, Adriano Boff, integrante do Governo do Estado do Rio Grande
do Sul, reforgou que a falta de ‘Disponibilidade de Fatores’ tende a limitar e dificultar
o IED. Energia elétrica, telecomunicacoes, logistica e mao de obra, por exemplo, sdo
fatores que preocupam os empresarios que procuram o Governo do Estado na busca
de informac¢des sobre os mesmos, no intuito de viabilizar seus projetos de
investimento.

Pelos dados coletados junto aos Executivos destas industrias, pode-se inferir
qgue a nao ‘Disponibilidade de Fatores’, principalmente aqueles que ndo podem ser
atendidos ou s&o inviaveis de serem importados, sdo limitantes, podendo significar
uma restricdo ao IED destes segmentos. Por outro lado, as industrias podem ser
motivadas a contribuir decisivamente para desenvolver alternativas de suprimento
para estes fatores, sempre que as ‘Condi¢cdes de Demanda’ forem suficientemente

atrativas para isso.



67

4.2.3 O Grupo de Fatores representado por ‘Incertezas da Industria’

O terceiro grupo de fatores na hierarquia resultante das entrevistas dos
Executivos sao as ‘Incertezas da Industria’. Este grupo de fatores recebeu 17% dos
votos dos Executivos. Manteve a mesma hierarquia e percentual de votos nas
respostas dos Executivos da industria de Insumos. Os entrevistados da industria de
Equipamentos Agricolas, pontuaram este grupo na quarta posicao na hierarquia, com
16% dos votos, logo atrds, mas muito proximo de ‘Ambiente Geral de Incertezas’, este
com 17% dos votos.

Condicbes de competitividade inGspitas podem representar uma limitagdo ao
IED nestas duas industrias alvo deste estudo. Algumas falas das entrevistas ilustram
a relevancia deste grupo de fatores. O Executivo NCK declarou que: “...em fungéo da
rivalidade da industria, na hora de decidir (o investimento), é preciso saber quem séao
0s concorrentes estabelecidos e ver se temos uma chance ou ndo de ter sucesso”. O
Executivo PGS complementou: “..o0 grupo cinco (Incertezas da Industria) € uma
questao de oferta e demanda. Vou entrar num mercado saturado, com pregco baixo
para competir com outros players? Nao vou ganhar dinheiro... tenho que pensar em
transparéncia do negocio. Nao tenho como concorrer com 0s pequenos que faturam
parte (das vendas) sem nota (ndo recolhem ou recolhem parcialmente os impostos)”.
Outro Executivo, JAB, cuja empresa fez uma aquisicao de uma operacao no Brasil,
declarou que subestimou este grupo de fatores durante o processo de decisdo para o
IED na sua industria. Declarou: “...pensamos que ndo poderia ser pior que o México,
que ndo poderia ser pior que a Colémbia, mas ndo é assim. A rivalidade entre as
empresas e a concorréncia que existe no mercado é maior do que estimamos antes
de virmos para o Brasil, por vezes pensamos que comegcamos na época mais dificil’.

Por outro lado, na opinido de outros dois Executivos, as ‘Incertezas da Industria’
podem ser mitigadas dentro das empresas com a aplicacdo de boas praticas de
gestdo. A fala do Executivo RMB alegou que o ambiente competitivo é inerente a
atividade empresarial. O Executivo MTI, declarou: “...questées como rivalidade e
transparéncia do negocio podem ser superados pela cultura da empresa em relacao
ao lugar em que esta entrando”. O Executivo CMM complementa: “...a incerteza da
industria ja faz parte do cdrtex. Eu vou ter isso de qualquer forma. Eu ja estou
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adaptado a esta competicdo. Na hora que eu consigo colocar a empresa no mercado,
competir é o que eu sei fazer’.

O Executivo CYA salientou que alguns investimentos podem acontecer como
forma de defesa para uma acdo de uma empresa concorrente e exemplificou: “
estamos gastando ...milhées de reais porque outra empresa entrou € comprou uma
empresa local. Entdo a gente quer se estabelecer la para se proteger da entrada deste
concorrente. Até tentamos comprar antes, mas ele pagou mais”.

Da dtica do referencial tedrico, o grupo de ‘Incertezas da Industria’ é
representado pela rivalidade atual da industria, novos entrantes, inovagbes em
produtos, inovacao em processos € mercado de insumos (fornecedores). Miller (1992)
elenca no grupo de ‘Incertezas da Industria’, as incertezas do mercado de insumos,
incertezas do mercado com relacdo aos produtos demandados e incertezas na
competitividade. Porter (1985) caracteriza este grupo de fatores no seu Diagrama das
Forgas Competitivas. Neste grupo como um item relevante foi incluida a
transparéncia, (ou a falta dela) nos negécios (Larrafaga, 2016).

Adriano Boff, integrante do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, declarou
qgue apesar do ranqueamento apresentado colocar o grupo de ‘Incertezas da Industria’
na terceira ou na quarta posi¢ao, dependendo da industria que for analisada, o efeito
deste fator na decisdo de investimento pode ser minimizado. Segundo ele, os
Executivos tém ciéncia de que a competicao faz parte de qualquer mercado e a
capacidade de competir deveria ser uma competéncia inerente a qualquer empresa.
Por outro lado, Carlos Cogo compartilhou que, cada vez mais, seus clientes
manifestam preocupacao com 0s novos entrantes nestas duas industrias. Segundo o
entendimento dele, baseado em observagdes de seus clientes, a médio prazo, novos
entrantes podem tornar a competicdo local extremante hostil, gerando a reducéo de
margens, o que tende a dificultar o retorno de investimentos projetados.

As ‘Incertezas da Industria’ ficaram em uma posicdo intermediaria na
hierarquia. Por esta posi¢cao, percebe-se que existem Executivos mais e outros menos
preocupados com este fator no momento de investir. Na fala de um Executivo que
recentemente investiu pela primeira vez no Pais, € possivel observar que a empresa
subestimou a competicdo existente no mercado brasileiro. Outros minimizaram a
importancia desta perspectiva, ressaltando que competir no mercado faz parte da vida
das organizacdes. Por outro lado, outros Executivos postularam que as condi¢des
indspitas de competicdo podem reduzir o retorno do investimento esperado pelos
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acionistas, sendo por isso um fator a ser considerado quando da realizagdo de |IED

nestas industrias.

4.2.4 O Grupo de Fatores representado por ‘Estratégia, Estrutura e Rivalidade das
Empresas’

O grupo de fatores denominado °‘Estratégia, Estrutura e Rivalidade das
Empresas’ foi ranqueada na quarta posicao, na avaliacdo do grupo de todos
Executivos entrevistados. Recebeu 11% dos votos dos Executivos, totalizando 24
votos. Na analise individual por industria, este grupo de fatores foi ranqueado na
quarta posicao pelos Executivos da industria de Insumos, mas muito préximo do
quinto colocado na hierarquia, ‘Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas’. Na
industria de Equipamentos, conforme ja relatado, ‘Incertezas da Industria’ ocupou a
quarta posicdo, mas somente a um voto da terceira posi¢cdo, ocupado pelo grupo
‘Ambiente Geral de Incertezas’.

O grupo de fatores ‘Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas’, nas
industrias alvo deste estudo, teve sua relevancia reconhecida pelos Executivos. Como
exemplo, alguns Executivos verbalizaram que empresas nacionais postulantes a
receber |IED para constituicao de Joint Ventures, sao excluidas do processo por nao
possuirem boas praticas de gestdo. O Executivo BAI é enfatico no seu comentario:
“...as empresas de fora do Brasil estdo solicitando fazer Joint Ventures (com empresas
do segmento no Brasil). Quando eles percebem que as empresas nao tém uma gestao
de negdcio, uma governang¢a que permita investir o dinheiro com seguranga, nao
investem”. Portanto, ter uma boa governanga na empresa, parece ser um ponto
central e relevante para a realizacao de |IED através da constituicao de Joint Ventures.

O Executivo CMM salientou que esta categoria de fatores pode ser favoravel
ao Pais se as empresas tiverem praticas de governanga mais saudaveis,
comparativamente a outras oportunidades de investimento em outros Paises. O
Executivo CYA exemplificou: “...a minha empresa deveria investir na Russia, mas ndo
o faz por questbes pontuais de ética”. A falta ou diferencas na ética e compliance
entre a empresa ou Pais de origem do investimento, comparados ao Pais ou industria
alvo de IED, principalmente para empresas de capital aberto, tornam dificil o

investimento. Nesta mesma linha, o Executivo NCK salientou a importancia de
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considerar o entendimento de como funciona a forma de trabalhar no Pais (alvo de
IED), comparado com a forma que se opera na matriz (origem do IED). O Executivo
RMB reforgou a relevancia de que a tematica do compliance é cada vez mais relevante
para as empresas. Portanto, a adog¢ao de boas praticas de gestao pelas empresas
nacionais postulantes ao IED, podera influenciar positivamente a atracdo destes
investimentos.

Porter (1990) detalha de forma muito clara os fatores deste grupo representado
pela ‘Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas’. Segundo este autor, este
grupo representa o contexto como as empresas sao criadas, organizadas e dirigidas.
As metas, a estratégia e 0 modo de organizar as empresas nas diferentes industrias,
varia muito entre os Paises. Segundo Porter (1990), a motivacao e objetivos dos
Executivos e empregados também influenciam o ambiente da Industria. Cita também
neste grupo, o padrdo da rivalidade interna, relacionado ao diagrama das Forcas
Competitivas, de sua publicacdo de 1985. A rivalidade interna, por indicacao dos
especialistas, tem tamanha relevancia que faz parte do outro grupo de fatores deste
estudo denominado ‘Incertezas da Industria’. Portanto, para investir em um Pais e
numa industria especifica, é relevante conhecer qual o modelo de gestdo destas
empresas com relagdo a sua governancga, se existem metas e se os conceitos de ética
e compliance sao aplicados. Larranaga (2016) cita a governanca das empresas
estabelecidas como um ponto de atencdo dos investidores no Pais destino do
investimento.

Adriano Boff, compartilhou que uma das causas de uma empresa ter
descontinuado seus negécios no Pais teve causa no nao atendimento da legislacéao
local por seus concorrentes, que praticavam a evasao fiscal de distintas formas.
Adicionalmente, os profissionais desta empresa alegaram que seus concorrentes
entregavam produtos ao mercado fora das especificagdes, mesmo as regulamentadas
por lei. Empresas com governancga, ética e compliance ativos, especialmente de
capital aberto, tem dificuldades de competir com empresas que praticam a evasao
fiscal ou a venda de produtos fora de especificacdo. Isso certamente repercutiu, ndo
somente nesta empresa, mas também negativamente para outras postulantes ao IED
no Brasil, que antecipadamente identificaram este comportamento. Corroborando com
esta hipétese, o Executivo PGS declarou: “...ndo tenho como concorrer com 0S
pequenos que faturam parte (das vendas) sem nota (ndo recolhem ou recolhem

impostos parcialmente). Portanto, praticas consideradas desleais por jogadores
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globais listados em bolsa ou, que ndo atendam a legislacao local, podem ser um fator
negativo para a alocacao de IED. Neste sentido, segundo Boff, uma pratica usual das
empresas consiste em contratar consultorias e especialistas locais que
frequentemente alertam sobre estes riscos, em relacao a realizacao de IED no Pais.

A andlise das distintas fontes deste estudo - Executivos, bibliografia e
especialistas, indicam que podera ser inviavel competir com empresas ja
estabelecidas que nao praticam boas praticas de gestao na busca de resultados, bem
como, com as que nao possuem valores de ética e compliance compativeis com a
cultura organizacional da empresa que pretende investir nesta industria e Pais, sendo
por isso um grupo de fatores relevante na decisdo de IED nas duas industrias
estudadas. As entrevistas evidenciaram que a falta de praticas de negé6cio saudaveis
em uma industria ou Pais, afugentam o IED. Isto porque, trazem riscos ao negécio
futuro e para a imagem do investidor, principalmente no caso de associagdo com
alguma empresa local que ndo tenha boas praticas de gestdo, governanca, ética e
compliance. Empresas globais de capital aberto ndao desejam que seu nome seja

vinculado a outras que nao aplicam boas praticas de gestao.

4.2.5 O Grupo de Fatores representado por ‘Industrias Correlatas e de Apoio’

O grupo de fatores representado pelas ‘Industrias Correlatas e de Apoio’ foi
ranqueado em quinto lugar na hierarquia de fatores com origem nas entrevistas de
todos Executivos. Este grupo recebeu 11% dos votos, ficando somente com 1(um)
voto a menos que o grupo ‘Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas’. Para os
Executivos com origem na industria de Insumos Agricolas, ‘Industrias Correlata de
Apoio’ ocupa a quarta posicao, com 14% dos votos. Ja para os Executivos da industria
de Equipamentos Agricolas, esta ocupa a ultima posicao, com 5% dos votos.

O Executivo CMM, valorizou a relevancia deste grupo na hierarquia,
explicitando que: “...por mais que eu tenha um mercado perfeito, se eu ndo tenho
quem me abasteca, por mais que eu queira, eu ndo vou consequir ser competitivo”.
Complementou ainda que, a nao existéncia de empresas locais para seu
abastecimento podera indicar ser mais facil importar o produto final do que produzir
no Pais onde estéd sendo avaliado o IED, sendo esta uma opcéo, provavelmente mais
confortavel e competitiva. O Executivo GEB foi mais enfatico ao declarar: “...uma vez
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que a empresa pensa a médio e longo prazo, umas das coisas que tem que ter sdo
os recursos. O que ela vai precisar? Por exemplo, ela quer se estabelecer aqui e por
algum motivo ndo existe uma empresa especifica para algum tipo de embalagem, ela
tem duas decisbes a tomar: ou ela sabe que nessa producéo ela vai ter que importar
esta embalagem ou vai ter que desenvolver um fornecedor... e isso tem seus devidos
impactos no custo... e a faz pensar: sera que é o Brasil ou a Argentina que esta mais
estruturado”?

O Executivo WAG ratificou a relevancia deste grupo de fatores, entendendo
que a presenca de ‘Industrias Correlatas e de Apoio’ facilita o ingresso de novas
empresas ou mesmo a atracao de IED adicionais. O ingresso de novos fabricantes de
equipamentos agricolas € facilitado. Declarou referindo-se ao Brasil o seguinte: ”...as
empresas que chegaram primeiro, criaram toda uma infraestrutura para a
industria...estes ultimos que estao chegando encontram tudo pronto...agora esta tudo
asfaltado’.

De outra parte, o Executivo, MTI, tem argumento distinto, minimizando o efeito
de ter ‘Industrias Correlatas e de Apoio’ no local do investimento, declarando: “..se eu
quiser comprar tudo de fora, compramos tudo de fora (importacdo) ...a demanda
global supera isso (a falta de industrias correlatas e de apoio) pelo fato de que o
mundo vive uma cadeia de fornecimento global”. Este argumento coloca em questao
uma nova realidade mundial, onde o suprimento, tende a se globalizar.

Outros Executivos verbalizaram que a criacdo de demanda por recursos pela
industria acelera o desenvolvimento de industrias de apoio. O Executivo HEY
verbalizou que a demanda por insumos de producdo permite a criagdo de
oportunidades para as industrias de apoio locais se desenvolverem.

Resumindo, baseado nos comentarios dos Executivos entrevistados, sobre
este grupo de fatores pode-se inferir que, com maior ou menor dificuldade, existem
possibilidades de desenvolvimento local das industrias de Apoio, sendo que ser
pioneiro em um mercado € mais desafiante do que instalar-se quando outras
empresas da mesma industria ou similares, chamadas de Correlatas, ja tiverem
trilhado este caminho previamente.

Porter (1990) indica esta categoria na Teoria do Diamante, referindo-se as
Industrias Abastecedoras e industrias Correlatas. A primeira indlstria, as
Abastecedoras, asseguram 0O acessO aoS recursos necessarios a producao,
representado por produtos intermediarios ou semiacabados, criando vantagens nas
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outras industrias relacionadas. A segunda industria, as Correlatas, viabilizam escala
e o desenvolvimento da cadeia de valor da industria, promovendo a instalagéo e o
desenvolvimento das industrias Abastecedoras e as relacionadas com estas. A
presenca de industrias no Pais alvo de investimento, proporcionam uma coordenacao
e uso eficiente dos insumos. Também, tendem a favorecer o processo de inovagao e
aperfeicoamento, pela proximidade local entre as empresas.

Adriano Boff, ratificou o posicionamento dos Executivos. Confirmou que a
presenca de industrias com proposta de valor similares a do novo potencial investidor,
se por um lado geram questionamentos quanto ao ambiente de competicao, trazem
conforto por pressupor que as condi¢des locais para producdo, incluindo industrias
abastecedoras, existiam ou foram desenvolvidas pelas pioneiras, podendo ser
empresas locais ja existente no préprio Pais.

Outro especialista, André Arnt, consultor para IED no Pais, usando um exemplo
de uma industria de embalagens que esta em vias de se instalar no Brasil, explicitou
que um investimento maior atraiu um menor, sendo que este segundo é justamente
uma industria de Apoio na cadeia de valor.

O grupo de fatores representado pelas ‘Industrias Correlatas e de Apoio’, pela
posicao que ocupou na hierarquia, tem uma relevancia relativa menor para a decisao
do IED nestas industrias. Por outro lado, ndo deve ser considerado como elemento de
menor importancia pelos investidores no processo de decisdo no que tange ao IED

nestas industrias.

4.2.6 O Grupo de Fatores representado por ‘Ambiente Geral de Incertezas’

O sexto e ultimo grupo de fatores elencado na hierarquia € representado pelo
‘Ambiente Geral de Incertezas’. No grupo total de Executivos entrevistados, este fator
foi elencado na ultima posicao de relevancia, com 10% dos votos. Também 43% dos
Executivos elencaram este grupo de fatores na ultima posicao hierarquica. No entanto,
vale ressaltar que as diferencas apuradas no numero de votos, bem como nos
percentuais de votagdo, sdo pequenas entre as posicées de quarto, quinto e sexto
colocados no ranking geral. Os resultados segmentados nas duas industrias de
origem dos Executivos entrevistados, indicaram posi¢des diferentes para este grupo
de fatores nas hierarquias. Para os Executivos da industria de Insumos Agricolas, o
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‘Ambiente Geral de Incertezas’ permanece na sexta e Ultima posicdo com 6% dos
votos. Para os Executivos da industria de Equipamentos Agricolas, o ‘Ambiente Geral
de Incertezas’ foi indicado na terceira posi¢cdo, com 17% dos votos. Portanto, parece
ser possivel inferir que o Ambiente Geral de Incertezas possui maior relevancia para
a industria de Equipamentos Agricolas, quando comparado a sua relevancia em
relacdo a industria de Insumos. Tanto os Executivos quanto os especialistas
forneceram elementos que justificam estas diferengas no posicionamento da
hierarquia de ambas industrias.

Alguns entrevistados ressaltaram que o ‘Ambiente Geral de Incertezas’ possui
um forte viés de comparacdo com outros Paises que competem pelo mesmo
investimento. Uma das falas dos Executivos revela o que uma significativa parte dos
Executivos expressaram nas entrevistas sobre este grupo de fatores e a razado da
baixa relevancia deste na hierarquia. O Executivo PRJ disse que: “...eu gostaria de
comentar um negocio: nés tivemos agora dois anos e meio atras, uma reunido que
tem todos os anos com toda a rede da Ameérica Latina, na Argentina. No final de um
dia, estavamos num grupo no bar e nosso CEO estava na conversa, alguns
concessionarios e uns colegas meus... foi bem na época que comecgou a estourar forte
0s escandalos da Lava Jato no Brasil.... um revendedor perguntou para o CEO: com
todo esse cenario que esta se montando no Brasil, como a empresa ‘XYZ” ira se
posicionar no aspecto de continuar investindo no Brasil? A resposta dele foi muito
simples: o potencial agricola do Brasil € muito maior do que qualquer corrupgéo. As
crises, vao passar... a agricultura ngo vem e vai, continua. Ele acredita muito mais na
forca que o Brasil tem como celeiro do mundo e na forga do nosso setor do que na
desorganizacao e corrup¢do. Ele disse mais: que bom que vocés estao passando por
isso — vocés so vao ser melhores quando limpar isso”. O Executivo JAG
complementou: “...mesmo com toda a bagunca do Brasil, depois da primeira eleicdo
do Lula, que era ter a esquerda do poder, isso diminuiu de maneira bastante relevante
(referindo-se ao Ambiente Geral de Incertezas). Se olhar ali... periodo pré-eleigéo...o
ddlar bateu em R$ 4,00... no Brasil tinha corrupgdo — isso era conhecido. Diferente
dos outros ele ndo usou tanto a forga, foi trazendo pessoas, usando uma linguagem
de mercado, abriu 0 mercado externo... os americanos achavam que ele era o
salvador da patria... tanto que o investimento no Brasil aumentou muito... mesmo com
as crises, o pessoal pode ter adiado investimentos (naquele momento), mas ninguém

foi embora do Brasil”.
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No mesmo sentido, o Executivo MT] justificou a menor relevancia deste grupo,

declarando: “...quando a gente fala no ambiente geral de incertezas, a visao do
investidor estrangeiro é independente das incertezas de curto prazo. O fundamento
de longo prazo se sustenta. O Brasil tende a recuperar crescimento e tem estruturas
institucionais sdlidas... ainda ndo desandou para um problema como o que ocorreu
em outras nacbées da Ameérica Latina, como aconteceu na Venezuela, isto porque o
Brasil ainda tem a democracia e as instituicbes consistentes... € um problema menor
do que tu conheceres o potencial de mercado e a dinamica de mercado. Na visdo
geral do investidor estrangeiro, que é de longo prazo, salvo mudancas radicais, as
incertezas sdo menos importantes do que a dindmica do mercado, de como se da a
relag&o cliente e empresa produtora”.

Outros Executivos corroboraram com estes posicionamentos. O Executivo GEB
declarou que: “... toda a questao de investimento externo vai olhar o médio e o longo
prazo...o cenario (‘Ambiente Geral de Incertezas’) vai ter suas oscilacbes. Mas a
demanda no longo prazo minimiza o impacto destas oscilagées”. O Executivo RMB
declarou: “...se o 1 fosse determinante (referindo-se ao ‘Ambiente Geral de
Incertezas’), muitos negdcios do Agronegdcio ndo estariam de pé”. Outro Executivo,
CTI, contribuiu com este argumento dizendo que: “...0 ‘Ambiente Geral de Incertezas’
representa as variaveis em termos do momento. Me parece que as incertezas que
podem ser favoraveis, rapidamente podem se tornar desfavoraveis. No meu ponto de
vista, para investimento de longo prazo, isso é menos consideravel do que outros
aspectos mercadoldgicos, enfim... exemplo: a inflacao pode estar num momento em
alta, mas daqui a pouco em baixa’.

O Executivo JAG ampliou os aspectos do ‘Ambiente Geral de Incertezas’,
citando cultura e lingua, com exemplos envolvendo China e Russia, afirmando que:
“Por que ndo estamos na China ainda? Como vocé vai contratar sem dominio da
lingua, e diversos outros fatores que sdo muito desconhecidos. E muito dificil de tomar
a deciséo (de investir), e acabamos entrando gradativamente la. Mais tarde, entramos
de forma mais efetiva, mas foi uma decisdo muito dificil de entrar na China, pela
grande preocupacdo de nao conhecer o ambiente, na Russia a mesma coisa. Ainda
afirmou que: “..sobre a China até hoje temos discussées, hoje eles tém autonomia,
mas é um processo que ainda esta acontecendo. O mesmo Executivo declarou que é

conhecido que o ambiente brasileiro é instavel, que podem ter mudancas tributarias,
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greves e dificuldades logisticas. Ele disse que: “...estes fatores sem duvida impactam
0 negdcio, mas eles n&o inviabilizam, tornam o negdcio mais dificil”.

Adicionalmente, o Executivo CMM fez uma contribuicdo relevante para o
entendimento da menor relevancia atribuida pelos entrevistados, ao ‘Ambiente Geral
de Incertezas’: “A experiéncia da industria no Brasil tem sido que, ano apds ano, tem
batido recordes, com logistica, sem logistica, ela vai em frente. O governo atrapalha,
mas néao é limitante. Mesmo que tenha crise, uma explosdo do cambio até ajuda o
agricultor...a gente acredita que a economia do Brasil é tao forte que ela nunca vai se
tornar uma Venezuela ou uma Argentina... muito dificil que qualquer governo faga uma
transformacao tao radical na estrutura, pois a industria é forte, a agricultura é forte e
0 congresso seria pressionado...entdo vocé ndo consegue tornar isso aqui numa
Bolivia, numa Venezuela ou Argentina”.

Um aspecto relevante e citado para a industria de Insumos, especificamente,
no setor de defensivos agricolas, esta relacionado a dificuldade burocratica para
registro de novos produtos. O Executivo BAI afirmou que: “..para insumos, a
legislacao brasileira € bem complicada para registro de produtos. Passa por trés ou
quatro Ministérios. Isso leva as empresas pensarem antes de vir para ca...quanto
dinheiro vai ser investido nisso para se ter retorno’.

Por este grupo de fatores ocupar uma posicdo menos relevante na hierarquia,
nao significa que ndo deva ser avaliado no processo de decisao para realizacao de
um IED. O Executivo JAG, o0 mesmo que minimizou os efeitos deste na decisao de

IED anteriormente, simplificou: “...este ambiente geral de incertezas é um fator,
mesmo para quem ja esta aqui dentro (ja possui operacées no Pais).”

Um elemento vinculado a este grupo de fatores, implicito a industria de
Equipamentos no Brasil, especialmente no segmento de maquinas agricolas e
armazenagem, sdo as exigéncias impostas pelo BNDES para o credenciamento de
maquinas, equipamentos, componentes e sistemas industriais. O BNDES ¢é o principal
patrocinador dos programas de financiamentos de equipamentos agricolas, sendo o
abastecedor de funding, com juros subsidiados e prazos longos. Para o
credenciamento nestes programas, a exigéncia minima de indice de nacionalizacao,
ou seja, percentual de componentes fabricados internamente, é de 60% em valor e
peso (BNDES, 2018). Esta regulamentagédo € um claro incentivo a producgéao local,

sendo um fator que atua favoravelmente ao IED nesta industria.
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Na bibliografia, este grupo nao é explorado em profundidade no Diamante de
Porter (1990). Este faz citacdes relacionadas ao ‘Ambiente Geral de Incertezas’ em
um capitulo que discorre sobre o processo de globalizacdo da industria. Porter neste
capitulo explica que as politicas governamentais ou infraestrutura do Pais, criam
diferencas importantes na posicao competitiva entre empresas de diferentes Paises.

Para Miller (1992), o ‘Ambiente Geral de Incertezas’ corresponde aos fatores
que afetam os negoécios, independentemente da industria. Relaciona para este
agrupamento as politicas de governo, as variaveis macroecondémicas, fendmenos
sociais, politicos e variaveis climaticas.

Aguiar (2012), Chakrabarti (2001) e Larranaga (2016), reforcam e
complementam as preocupacdes de Miller(1992). Em linhas gerais, citam que o
ambiente de governo, a economia, a politica, o protecionismo, as barreiras ao livre
comércio, a qualidade e disponibilidade dos servicos publicos, a liberdade para
remessa de lucros, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e outros assuntos
relacionados, impactam na deciséao de IED.

O especialista Adriano Boff ratificou a posicao dos entrevistados, quanto a
menor relevancia do Ambiente Geral de Incertezas, justificando que a Demanda é o
principal decision driver para estas industrias.

Adriano Boff e Carlos Cogo contribuiram para entender as diferencas na
hierarquia entre as duas industrias origem dos Executivos entrevistados. Segundo
estes especialistas, a aquisicao de insumos acontece anualmente, com pagamentos
aos fornecedores no curto prazo. Boff declarou que: “..os equipamentos no Brasil s6
se vendem com linhas de crédito de longo prazo, patrocinadas por programas
governamentais com origem no BNDES principalmente”. Cogo complementou: “...no
setor de equipamentos, a demanda é diretamente afetada pelas acdes de governo,
levando os agricultores a anteciparem ou postergarem a decisdo de aquisicdo ou
mesmo a substituicao de equipamentos. No caso de insumos, a demanda é anual e
obrigatoria (por vezes, mais de um ciclo no mesmo ano). Ndo ha como n&o aplicar
fertilizantes ou defensivos anualmente. Para insumos existem os recursos do proprio
agricultor, o financiamento via custeio agricola, a troca por graos a serem entregues
na safra ou mesmo o crédito direto dos fornecedores de insumos”.

Um aspecto relevante, na visdao do autor deste estudo, € de que todos os

Executivos entrevistados, fizeram parte, prestam ou prestaram servicos a empresas
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transnacionais com sede no exterior, nas industrias de Insumos ou Equipamentos
Agricolas, que ja possuem investimentos no Brasil. O fato de ja operarem no Pais, a
curva de experiéncia e adaptacao e solucao dos problemas relacionados ao ‘Ambiente
Geral de Incertezas’.

4.3 Outros Elementos Especificos que Influenciam a Decisao do IED

Neste item, serdo apresentados outros elementos que influenciam a decisao
de IED, ndo explicitados nos grupos de fatores apresentados aos entrevistados. Estes
elementos surgiram espontaneamente nas entrevistas dos Executivos. Também
serao apresentadas outras contribuicées adicionais dos especialistas, consideradas
relevantes. Estes elementos podem ser considerados achados de pesquisa.

4.3.1 A Comparacao dos Fatores de Decisao entre Paises

Um fator que ndo faz parte dos fatores de decisdo apresentados aos
entrevistados foi salientado pelo Executivo CMM, referindo-se a competicao entre os
Paises ou Unidades de Negécios, dentro do ambiente de empresas transnacionais
que atuam em diferentes regides do mundo. Nas palavras do Executivo CMM: ..
quando vocé vai tomar a decisdo de onde colocar o dinheiro da empresa, vocé tem
que olhar quais as alternativas que vocé tem globalmente. Por que vou colocar no
Brasil e ndo na Australia? Onde eu vou ter meu retorno e vou perpetuar meu negocio
de maneira mais efetiva? ...quando eu olho no mundo e respondo a pergunta: Por que
nédo vou pér (investimento) na China e vou pér (investimento) no Brasil? Por que nao
vou por na Africa e vou pdr no Brasil, entendeu? Acho que ai ela tem um efeito um
pouco maior, ...onde vou ter um maior retorno para o investimento. Acho que esse
fator que ocorre antes”.

Nesta mesma diregao, o Executivo CYA, trouxe como exemplo o comparativo
do Brasil com a Africa em geral, onde a empresa nio teve boa experiéncia em seus
investimentos. Declarou: “..a empresa esta acostumada a operar em ambientes
hostis, operamos na Africa, mas os investimentos sdo pequenos. Existem dificuldades

em investir na Africa’.
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O especialista Carlos Cogo ratificou as posi¢cdes dos Executivos, declarando
que: “..ndo podemos subestimar a capacidade dos outros Paises a competirem
conosco por um mesmo IED’.

Pode ser (til ao ambiente empresarial, suas entidades e as agéncias de
fomento ao IED, monitorar estes grupos de fatores de forma comparativa entre o Brasil
e outros potenciais destinos dos investimentos. Também, parece ser relevante que os
agentes que promovem o IED no Pais, construam uma proposta de valor do Brasil,
ressaltando os pontos fortes e minimizando, ou apresentando elementos que possam

mitigar, os pontos fracos do Pais.

4.3.2 A Competicao dos Estados Brasileiros para a atracéo do IED

Adriano Boff, integrante do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, fez
questao de ressaltar que os Estados da Federacdo no Brasil competem entre si pelo
IED das empresas. Para competirem, costumam promover os fatores do grupo do
‘Ambiente Geral das Incertezas’, com a finalidade de atingir seu objetivo de atrair os
investimentos. O especialista declarou: “...0 Estado que oferecer melhores condi¢cées
ao empreendimento tem maiores chances de receber os investimentos destas
empresas”. Esta competicdo podera ser ampliada para os municipios, que também
envidam esforgos para receber investimentos.

Estas condicdes favoraveis podem ser via incentivos fiscais, via de regra,
através de descontos substanciais em impostos; infraestrutura como terrenos,
facilidades logisticas, energia e comunicacao ou mesmo financiamentos incentivados
as empresas realizarem os investimentos. No Brasil, esta competicao entre Estados
e Municipios, € comumente denominada de ‘guerra fiscal”. Por vezes a competicao €
tao acirrada que causam efeitos colaterais negativos nas contas publicas do Estado
ou Municipio vencedor desta disputa pelo IED. Portanto um IED podera ser localizado
dentro de Brasil, em regides, Estados ou mesmo Municipios por a¢des adotados por
estes atores politicos, com o objetivo de receber o IED.

Esta competicao e esforcos, independentemente de seus impactos nas contas
publicas, constitui-se em um fator que facilita a atracao de IED para o Brasil.
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4.3.3 A Decisao do IED comparando a taxa de retorno de cada alternativa de

Investimento

Mesmo com o atendimento e solugdo para todos os grupos de fatores de
decisado para IED, a deciséao final de investir passa pela construcao do business case,
a taxa e o tempo de retorno do investimento ao acionista. Assim, variaveis como preco
dos produtos a serem vendidos, margens, taxa de juros, taxa de cambio, custos,
impostos, taxa de inadimpléncia e outros, fazem parte do modelo adotado para o
calculo econdmico-financeiro das empresas.

O Executivo CYA abordou a dindmica dos investimentos quanto ao impacto das
margens dos produtos a serem produzidos e vendidos e quanto ao retorno do capital
a ser investido. Nas industrias foco deste trabalho o preco dos seus produtos no
mercado global é uma variavel que influencia diretamente na decisao de investir ou
nao. O prego do ativo ou empresa alvo de investimento também é determinante. De
outra parte, a taxa de cambio influencia a decisdo, mas com efeito menor quando
avaliado numa perspectiva de longo prazo. Nas palavras do Executivo CYA:
“...quando tu tens uma combinagdo muito boa, isso pode mudar (a decisdo de investir).
...mas, no caso da empresa “‘XYZ’, ndo era o momento de investir, mas como o pre¢o
era muito atrativo, a gente comprou. A este prego a gente compra’.

O Executivo GEB verbalizou que o tamanho e o tempo para o retorno do IED,

influenciam a decisdo de investir. Ele declarou que “..se o objetivo é o
investimento(lIED), pensamos a médio e longo prazos, porque muitas vezes 0
investimento nao é pequeno, demanda aprovacées. Se for algo pequeno (valor e
prazo de retorno), talvez os comparativos (fatores) sejam outros”.

O Executivo, CTI, ressaltou a importancia dos precos e a volatilidade das
margens, e, consequentemente na capacidade de retorno dos investimentos, dizendo
que: “...falando especificamente na questao de insumos, eu nao identifiquei aqui um
fator que é bastante forte na tomada de decisao de investimento no setor de insumos.
No nosso mercado em especial, a volatilidade de precos de commoditties”.

E inegavel que o IED flutua conforme as expectativas de rentabilidade do
investimento. Em uma economia globalizada, com poucas restricdes a mobilidade do
capital e com empresas multinacionais operando em diferentes mercados, alteracdes
na rentabilidade relativa tendem a resultar na realocacédo da producéo para aqueles
Paises mais competitivos (AMAL et al., 2007).
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Portanto, apesar da obviedade da conclusdo, caso o business case nao se
mostre vantajoso ao investidor, ou seja, com baixa atratividade em termos da taxa
interna de retorno, mesmo que todas as condi¢coes dos grupos de fatores sejam
favoraveis, o IED podera nao acontecer, podendo ser hospedado em outra industria,

ou mesmo, em outro Pais.

4.3.4 Sobre a Temporalidade das Analises dos Fatores de Decisédo para IED

O especialista Carlos Cogo, salientou que a analise dos grupos de fatores para
decisdo de IED nado sao atemporais tendo, portanto, contexto histérico claro. Sendo
assim, a avaliacao dos grupos de fatores ndo € imutavel no tempo, necessitando ser
reconsiderados para distintos contextos. Estes podem variar com passar do tempo,
alterando a sua vantagem ou desvantagem, a sua hierarquia, bem como a

comparacao entre Paises que competem pelo investimento.

4.4 Sintese dos Resultados Obtidos

Neste item, serdo apresentados de forma concisa os principais resultados

alcancados com o estudo.

Os principais resultados compdem-se de:

» Determinacao dos fatores de decisao para IED no Agronegécio Brasileiro,
nas industrias de Insumos e Equipamentos Agricolas;

» Agrupamento destes fatores em 6(seis) grupos, devidamente validados por
trés especialistas;

» Hierarquizacao dos grupos de fatores de decisdo para IED no Agronegécio
Brasileiro, nas industrias de Insumos e Equipamentos Agricolas, as
diferencas e as semelhancgas nestas duas industrias.

A analise dos resultados da coleta de dados utilizando a comparacéao por pares

e as entrevistas semiestruturadas, permitiram chegar a hierarquizacao dos fatores de
decisdo para IED nas industrias de Insumos e Equipamentos Agricolas, tanto para o
grande grupo de Executivos, como de forma segmentada, para cada uma das
industrias para com as quais eles representam, € mostrada no Quadro 10.
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Quadro 10— Comparativo da Hierarquia dos Grupos de Fatores de Decisao para IED
nos Diferentes Grupos de Entrevistados - Todos Executivos, industria de insumos e
industria de Equipamentos.

TODOS EXECUTIVOS INSUMOS EQUIPAMENTOS
2. CONDIGOES DA DEMANDA 2. CONDIGCOES DA DEMANDA 2. CONDIGCOES DA DEMANDA
3. DISPONIBILIDADE DE FATORES 3. DISPONIBILIDADE DE FATORES 3. DISPONIBILIDADE DE FATORES
5. INCERTEZAS DA INDUSTRIA 5. INCERTEZAS DA INDUSTRIA 1’. AMBIENTE GERAL DE INCERTEZAS
6. ESTRATEGIA, ESTRUTURA E 4. INDUSTRIAS CORRELATAS E DE A :

RIVALIDADE DAS EMPRESAS Sea A’E'OIO 5- INCERTEZAS DA INDUSTRIA
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\

4. INDUSTRIAS CORRELATAS E DE ~ 6\.‘ESTRATEGIA, ESTRUTURAE ™
APOIO RIVALIDADE DAS EMPRESAS

-

L)

]
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1. AMBIENTE GERAL DE INCERTEZAS |1. AMBIENTE GERAL DE INCERTEZAS

4
4_INDUSTRIAS CORRELATAS E DE
APOIO

Fonte: elaborado pelo autor.

O grupo das ‘Condi¢cdes de Demanda’ foi consistentemente indicado no estudo
na primeira posicao e a ‘Disponibilidade de Fatores’ na segunda posicao, por todos 0s
grupos de Executivos pesquisados. Nestas industrias, a Demanda é o fator que gera
o interesse de prospeccao de oportunidades de investimento. Estas industrias buscam
investimentos do tipo market seeking (Dunning, 2000).

A ‘Disponibilidade de Fatores” também tem uma posicao destacada. A
‘Condicao de Demanda” é o fator iniciador do estudo, mas a limitagao, tendo de custo
como disponibilidade, pode inviabilizar o IED nestas industrias.

O grupo total de Executivos e os representantes da industria de Insumos,
indicaram as ‘Incertezas da Industria’ na terceira posicao da hierarquia dos grupos de
fatores. Condigcdes de competicdo acirradas ou desfavoraveis no ambiente das
industrias deste estudo, tendem a pressionar negativamente as margens dos
produtos, inviabilizando o IED por produzirem uma taxa interna de retorno ndo atrativa
aos investidores. Por outro lado, o grupo de Executivos da industria de Equipamentos
Agricolas elencou ‘Ambiente Geral de Incertezas’ na terceira posicao. As linhas de
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crédito com prazos e taxas de juros subsidiados por programas governamentais
exerce influéncia determinante na demanda de equipamentos agricolas, o que justifica
a preocupacao desta industria com relacao a este grupo de fatores.

Na quarta posicédo, o grupo total de Executivos indicou a ‘Estratégia, Estrutura
e Rivalidade das Empresas’. Os Executivos demonstraram preocupag¢do com um
ambiente de competicdo onde ndo sdo adotadas boas praticas de gestao, incluindo
governanga, ética e compliance. Empresas de classe global, de capital aberto, via de
regra possuem uma declaracao de valores ou regulamentacdes nos seus Paises de
origem, que as impedem seguir algumas praticas de negécio locais nos seus
negocios. O grupo de Insumos Agricolas indicou ‘Industrias Correlatas e de Apoio’
nesta posicao, enquanto que o grupo de Equipamentos Agricolas indicou ‘Incertezas
da Industria’ na quarta posigao.

Na quinta posicao, o grupo geral de Executivos elencou ‘Industrias Correlatas
e de Apoio’. A presenca de industria correlatas, ou sejam, com cadeias de valor
similares a industria do potencial investidor, promoveram precocemente o
desenvolvimento de industrias de apoio, 0 que ira favorecer a implementacao de
novos empreendimentos, que se beneficiam destas cadeias para seu abastecimento.
Diferentemente, quando as industrias foram analisadas separadamente, tanto os
Executivos da industria de Insumos como os Executivos da industria de
Equipamentos, elencaram ‘Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas’ nesta
posicao.

Na sexta e ultima posicao na hierarquia do grupo de fatores, o grande grupo de
Executivos e os representantes da industria de Insumos, elencaram as ‘Incertezas da
Industria’ nesta posicao. Este grupo de fatores representam as incertezas quanto as
politicas de governo, macroeconomia, variaveis sociais e climaticas. Os Executivos
verbalizaram que, apesar de instabilidades na macroeconomia e ambiente politico, as
instituicbes no Brasil sdo respeitadas e o agronego6cio tem destacada posicao
econdmica e influéncia politica. Além disso, o tamanho da demanda e taxa de
crescimento do agronegdcio, sao fortes e sustentaveis no curto, médio e longo prazos.
A industria de Equipamentos Agricolas classificou ‘Industrias Correlatas e de Apoio’
nesta posicao.

Adicionalmente, o grupo de Executivos e Especialistas entrevistados
contribuiram com outros elementos especificos para a decisao de alocacao do IED.
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Dentre estes, destacaram a relevancia da comparacao relativa dos grupos de fatores
entre Paises postulantes a receber o IED, a competicdo interna entre os Estados da
Federacado brasileira para atrair estes investimentos e a taxa interna de retorno
comparativa entre as opcdes de IED.

Por fim, ressaltaram que a hierarquia dos fatores ndao é atemporal. Mudancas
no cenario interno e externo podem alterar a hierarquia e as vantagens e
desvantagens comparativas entre as oportunidades de IED em diferentes industrias e

Paises.
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5 CONCLUSOES, LIMITACOES DA PESQUISA E RECOMENDAGCOES PARA
TRABALHOS FUTUROS

A seguir sdo apresentadas as principais conclusdes e limitacdes da presente
pesquisa, bem como as recomendacdes para trabalhos futuros.

5.1 Conclusoes

Este estudo tratou da identificacdo e hierarquia dos fatores de decisado para
Investimento Externo Direto nas industrias de Insumos e Equipamentos Agricolas.
Pode-se inferir que os fatores indicados pela bibliografia que deu sustentagdo ao
Referencial Tedrico, bem como a validagdo pelos especialistas, estdo alinhados e
apontam para a consisténcia dos resultados obtidos em relagcdo aos diferentes
agrupamentos. Uma evidéncia adicional disto foi que ocorreu uma baixa citagao de
novos elementos, que nao constavam no Referencial Tedrico inicial, mesmo que nas
entrevistas realizadas os Executivos tenham sido estimulados pelo entrevistador a
realizar novas contribuicées.

Quanto a hierarquia dos fatores, foi possivel concluir, quais fatores sao
considerados mais relevantes para as duas industrias e entre as mesmas. As
‘Condicbes da Demanda’ foi indicado como o grupo de fatores mais relevante para
estas industrias no processo de tomada de decisédo, seguida de ‘Disponibilidade de
Fatores’. A demanda aparece como o principal motivador de investimento das
industrias consideradas. A auséncia de uma demanda significativa no curto prazo e,
se nao é percebido um potencial de crescimento da demanda no médio e longo prazo,
fazem com que a alocacao do investimento provavelmente ndo venha a ocorrer.

Este estudo foi contundente em indicar que a demanda brasileira, tanto o seu
tamanho atual como sua perspectiva futura de crescimento, sdo os mais significativos
atrativos para que empresas transnacionais venham a realizar IED no pais nas
industrias estudadas. Como visto neste estudo, o uso intenso de tecnologia na
producédo agricola foi o principal fator de crescimento da producédo nos ultimos 30
anos, sendo proporcionalmente mais relevante do que o incremento de area plantada.
Tecnologia agricola significa uso intensivo de insumos, sejam fertilizantes ou

defensivos agricolas para a protecdo de cultivos. Isso é potencializado com a
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agregacao de irrigacao, possibilitando a realizagdo de mais de uma colheita no
periodo de um ano. Para maximizar este potencial genético e insumos, € obrigatorio
realizar as praticas de cultivo com a maior qualidade possivel. Portanto, o preparo do
solo, a execucao de semeadura e plantio com precisdo, a aplicacdo de produtos para
protecdo dos cultivos, a colheita no momento e a velocidade necessarios, com a
menor perda possivel, exigem o uso de maquinas e equipamentos que a cada dia
incorporam novas tecnologias e requerem sua adaptacao aos diferentes cultivos, ao
relevo e ao tamanho das lavouras. E, com a maior produtividade advinda destas
tecnologias, maiores volumes de produgédo sédo gerados, requerendo estruturas para
a armazenagem e processamento destes produtos. Estas tecnologias e estruturas
requeridas pelo processo produtivo, processamento € armazenagem, geram
oportunidades para os diferentes atores que atuam nas industrias que sao objeto
deste estudo.

Avaliando isoladamente cada uma destas industrias, pode-se inferir quais séo
0s principais desafios para seus atores, sejam 0s que ja tem presencga no pais, como
0s novos entrantes. No caso da industria de insumos, o setor de defensivos tem seu
desafio principal na Pesquisa e Desenvolvimento(P&D) de novas moléculas quimicas
a serem empregadas na protecao dos cultivos das pragas, doencgas e ervas daninhas.
Existe no mercado um apelo e desejo de se consumir produtos oriundos de cultivos
que aplicam cada vez menos defensivos agricolas, que caso utilizado, tenham um
impacto minimo ao meio-ambiente e assegurem 0 consumo sem riscos a populacao.
Este desenvolvimento de novas moléculas € possivel de ser feito a partir de quimica
fina e exaustivos testes de eficacia nos cultivos. Adicionalmente, sdo necessario
esforgos para vencer a excessiva burocracia interna dos 6rgaos reguladores e de
registro destes produtos. No caso de fertilizantes, existe uma significativa
dependéncia de importacdo das principais matérias primas para sua produgao, com
origem nas mais diferentes regiées do mundo. Pelo grande volume representado por
este insumo, é exigida uma logistica eficiente, dependendo do sistema portuario
brasileiro, que tem sabidamente limitagdes de capacidade e gestdo, bem como o
transporte as regides de producao agricola, onde este insumo é essencial a producgéao.
E, quando existe a possibilidade de producdo local, sdo projetos que envolvem
mineracao e processos de producao que demandam grande volume de investimentos.
Neste caso, a logistica também é crucial. Os locais de produgdo nao estao, via de
regra, proximos das areas de producgao agricola. No caso de maquinas agricolas, a
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diversidade da producao brasileira, tanto em tamanho de propriedades, relevo e
culturas, constitui-se em um desafio para as empresas que atuam em todos estes
segmentos. Adicionalmente, a incorporacdao de novas tecnologias requeridas pelo
mercado, exigem constante investimento em desenvolvimento de novos produtos.
Além disso, as novas tecnologias ligadas a conectividade e industria 4.0, ja estao
sendo incorporadas a agricultura brasileira, fenbmeno que devera se intensificar nos
préximos anos. Esta especializacdo e incorporagdo de novas tecnologias, abrem
espaco para novos entrantes com foco em nichos de mercado também via IED. Esta
jornada na busca da maior produtividade pelos agricultores, tende a exigir novos
investimentos, tanto pelos agricultores, como pelos atores que atuam nestas
industrias, criando e ampliando oportunidades para IED. Um aspecto, ndo abordado
pelos entrevistados e especialistas, esta relacionado as mudancas na distribuicao
geografica da demanda no pais ocorrida nos ultimos anos e que segue em curso. O
Brasil € um continente e atualmente se faz agricultura de norte a sul neste pais. A
regiao Sul perdeu em 2011 a posicao de ter a maior area de agricultura do pais, sendo
superada pela regiao Centro-Oeste. Em 1990, a area de destinada a producao na
regiao Centro-Oeste representava 17,6% da area total do pais. Atualmente ocupa
40,9% da area nacional. Enquanto, neste periodo, a area plantada no pais cresceu
1,6 vezes, a regidao Centro-Oeste cresceu 3,7 vezes. Isso tornou necessario o
desenvolvimento de uma rede de distribuicdo de insumos e equipamentos, muitas
vezes nao favorecida por condi¢des logisticas favoraveis, representando, por um lado
oportunidades e por outro, desafios para estas industrias.

A ‘Disponibilidade de Fatores’, elencada em segundo lugar, teve uma posi¢éao
destacada nestas duas industrias. Este grupo de fatores refere-se a existéncia dos
fatores de producao necessarios a atividade empresarial. A indisponibilidade, a falta
de qualidade adequada e o alto custo de fatores como, mao de obra, energia elétrica,
telecomunicacgdes, logistica inbound e outbound e outros relacionados, podem
inviabilizar o Investimento Externo Direto (IED) das empresas que atuam nas
industrias estudadas.

Este grupo de fatores foi indicado como relevante, pela sua criticidade, ou seja,
a auséncia, escassez ou custo, podem limitar o IED nestas industrias. As maiores
preocupacao destas industrias, recaem sobre a disponibilidade de profissionais, em
quantidade e qualidade, logistica inbound e outbound, energia e sistemas de
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comunicacao. Outros fatores cruciais, de uma maneira geral, ndo tem representado
desafios intransponiveis, seja pela disponibilidade local dos fatores, seja pelo
desenvolvimento promovido pela prépria empresa ou pela importagao de tecnologia,
componentes e matérias primas. No que tange aos profissionais, existe
disponibilidade nos diferentes niveis exigidos por estas industrias. O pais possui
escolas técnicas e universidades que capacitam os profissionais para estas industrias.

As ‘Incertezas da Industria’, principalmente nos aspectos relacionados a
competicao, foi o terceiro grupo de fatores elencado pelos Executivos. Mercados com
oferta pressionando a demanda e, consequentemente, com tendéncia a redugao das
margens, tendem a influenciar negativamente a vinda de novos investimentos. Apesar
da expansado da agricultura no pais, especialmente nos ultimos 30 anos, existe
capacidade nestas industrias para o atendimento das demandas crescentes da
economia brasileira. Nas duas industrias alvo deste estudo, ndo existiram limitacdes
a expansao da producgao que pudessem ser atribuidas a capacidade de atendimento
das demandas de insumos e equipamentos no periodo estudado. O que pode ser
notado é que, devido ao tamanho da demanda e seu potencial de crescimento, estas
industrias tem aportado investimentos capazes de atendé-la, por reconhecerem o
Brasil como um mercado estratégico quando se trata de Agronegécio. Estes
investimentos ja existentes, promovem o equilibrio entre oferta e demanda, tornando
o ambiente destas industrias competitivo. Empresas que queiram se estabelecer ou
ampliar seus investimentos no Brasil, devem estar preparadas para competir, tanto
com players locais como globais. Por outro lado, existem algumas barreiras quanto a
entrada de insumos e equipamentos, que obrigam as empresas que desejam competir
localmente, fagam investimentos no pais.

Na industria de Equipamentos Agricolas, o terceiro grupo de fatores indicado
foi o ‘Ambiente Geral de Incertezas’. Os resultados apontam no sentido de que nesta
industria, em particular, os negdcios realizados tém relacdo direta com a existéncia
(ou ndo) de uma eficaz estrutura de financiamentos de longo prazo, patrocinados por
politicas publicas desenhadas pelo Governo Federal (por exemplo: via BNDES e os
diferente Ministérios associados a questdo da agricultura). Neste sentido, pode-se
inferir e concluir que a demanda nesta industria é fortemente impactada pelas politicas
de governo concretizadas a partir de diferentes programas. Outro aspecto relevante
deste grupo para esta industria, sdo as agdes de governo que estabelecem barreiras

tarifarias a importacdo de maquinas e equipamentos, tendo como consequéncia, 0
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aumento da competitividade da producao interna, o que acarreta no estimulo ao
investimento através de empresas associadas a industria local.

A ‘Estratégia, Estrutura e Rivalidade das Empresas’ foi elencada na quarta
posicao. Os principais aspectos a serem considerados neste grupo sao a governanga,
ética e compliance das empresas do ambiente geral de competicdo das industrias
estudadas. A ndo adocdo de boas praticas, com padrdes internacionais pelas
empresas que atuam nestas industrias no Brasil podem inviabilizar a competicao ou
proporcionar um desalinhamento com os valores da empresa investidora, vindo a
dificultar o IED. Neste aspecto, o IED através de Joint Ventures, fusdes ou aquisi¢cdes
de empresas nacionais, podera ser dificultado pelas diferencas na cultura empresarial.
Algumas organizacbes globais, possuem padrdes regulatérios mais restritivos em
relagéo ao que as préprias leis brasileiras exigem. Aspectos relacionados a qualidade,
seguranca, demonstrativos contabeis, além de ética e compliance ja citados, podem
ser distintos da cultura das empresas locais, bem como do pais em geral. Empresas
globais com regulamentacdes préprias mais restritivas que as do Brasil ou da cultura
das empresas locais, tendem a encontrar dificuldades para competir. As ‘Indlstrias
Correlatas e de Apoio” foram elencadas na quinta posicdo. A industria de
Equipamentos elencou este fator na sexta e ultima posicdo. De uma forma geral,
existe a crenga destes de que, ocorrendo os investimentos nas industrias estudadas,
as industrias de apoio acabam desenvolvendo capacidades para atendé-las. Em
alguns casos especificos, estas demandas podem ser atendidas pela importacdo de
insumos ou componentes para sua produgcdo. Na Industria de Equipamentos
Agricolas, este grupo de fatores foi elencado na ultima posicdo. Tomando-se como
exemplo a produgé@o de tratores no Brasil, o desenvolvimento de uma cadeia de
suprimentos para este segmento ja aconteceu, estando disponivel para expansoes ou
para novos entrantes. Além disso, esta industria aproveita-se das cadeias de
abastecimento utilizados por outros setores tais como o setor automobilistico e de
caminhdes. O segmento de defensivos agricolas, via de regra, importa tecnologia de
seus centros de pesquisa no exterior, processam e distribuem no pais. No caso de
Fertilizantes, existe abundéancia de fontes de abastecimento de matérias primas no
exterior e a tecnologia para sua produc¢ao local, sdo conhecidas e disponiveis. Caso
estas industrias necessitem importar equipamentos para seu processo produtivo,
podem utilizar- se de isengdes fiscais, caso ndo exista producéao similar dentro do pais.
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Na sexta e ultima posi¢éo foi elencado o ‘Ambiente Geral de Incertezas’, a
excecao da industria de Equipamentos. Este grupo de fatores foi objeto de um debate
significativo com os entrevistados e especialistas, mesmo ndo sendo priorizado na
hierarquia. O posicionamento da maioria dos Executivos é de que, comparativamente
com outros Paises, o Brasil tem menores incertezas que seus concorrentes pelo
mesmo investimento, principalmente no grupo das chamadas economias emergentes.
A presenca destas empresas no Brasil proporcionou que estas tivessem passado por
uma curva de experiéncias que as tornaram menos vulneraveis a este tipo de
incertezas. Os executivos se referiram a outras economias, citando a Africa, em geral,
a Russia e a China, como exemplos de paises com o ‘Ambiente Geral de Incertezas’
menos favoraveis ao IED, por diferentes motivos. Portanto, os fatores para o processo
de decisao para IED nestas industrias foram identificados e hierarquizados, atendendo
0s objetivos desta pesquisa.

Outro aspecto, que ndo foi objeto deste estudo, mas que cabe ser refletido é
de que estas industrias, representadas por seus principais atores, nao estao
desenvolvendo localmente vantagens competitivas, que as coloquem, a partir do
Brasil, numa posi¢do de lideranca global. Nestas industrias a tendéncia tem sido
privilegiar a importagdo de tecnologias desenvolvidas em centros de pesquisa fora do
pais. Obviamente, séo feitas adaptacdes das tecnologias globais as condigcdes locais,
mas proporcionalmente, muito pouco é genuinamente desenvolvido no pais. Como
tornar o pais um gerador de inovagcdées que possam ser incorporadas por estas
industrias, transformando estas em vantagens competitivas? O agronegdcio brasileiro
possui vantagens comparativas e desenvolveu vantagens competitivas, a partir do
desenvolvimento genético de plantas, adaptadas as condicdes tropicais e adaptando
tecnologias trazidas do exterior. Esta € uma reflexao que vale a pena ser feita.

As contribuicdes a academia foram o atingimento dos resultados utilizando uma
metodologia viavel e sugerindo um modelo de fatores de decisdo, o qual pode ser
usado ou ser ponto de partida para novos estudos sobre |ED.

Para as empresas, tanto as locais, postulantes a receber IED para constituicao
de Joint Ventures, bem como as transnacionais, que pretendam realizar IED no Brasil,
a disponibilizagdo de um modelo de fatores a serem considerados, provavelmente
serdo de interesse destas empresas. Nesta mesma dire¢ao e propésito, podera servir
as agéncias de fomento ao IED, associacdes de industrias e da classe empresarial,
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aos Estados e aos Municipios, que tem interesse na atracdo deste tipo de

investimentos.

5.2 Limitacoes da pesquisa

Sa0 as seguintes as limitacdes da presente pesquisa:

As unidades de pesquisa foram Executivos das duas industrias, Insumos e
Equipamentos Agricolas, com sede no exterior. A definicdo de considerar
0S executivos e ndo as empresas como unidades de pesquisa, se justifica
pelo fato de que alguns destes executivos tiveram experiéncias profissionais
com mais de uma empresas nestas industrias. Todos os entrevistados
pertencem (ou pertenceram) a empresas com presenga no pais, portanto,
que ja vivenciaram e experimentaram a realidade brasileira ao longo do
tempo. Pode-se inferir que, empresas transnacionais com operacao local,
possam ter uma percepcao diferente de outros Executivos que atuam
nestas Industrias no ambito mundial, mas que ndo tem presenca via
investimentos no Brasil. Neste caso, o ponto central € que a generalizacao
das conclusdes da dissertacao necessita ser feita de forma parcimoniosa e
levando em conta as caracteristicas das experiéncias dos Entrevistados e
os Especialistas consultados. Nesta mesma direcdo, um campo de pesquisa
mais robusto, envolvendo outros stakeholders (ex.: profissionais que atuam
no Governo Federal, em Instituicobes Financeiros, Clientes, empresas de
apoio e correlatas, etc.), poderiam trazer contribuicées adicionais ao estudo
proposto, na medida em que podem observar o mesmo fendmeno estudado
a partir de diferentes angulos. Portanto, pode-se inferir que o aumento do
campo de busca, além de proporcionar mais contribuicées, possibilitaria
mais combinagdes entre os resultados dos diferentes grupos entrevistados,
podendo trazer novos elementos relevantes para o estudo do tema em
cena;

Outro aspecto relevante, reforcado pelos especialistas que apoiaram este
estudo, é de que a hierarquia de fatores ndo é atemporal. Mudancas no
ambiente no tempo, poderao alterar o nivel de atengao dos investidores aos
diferentes fatores, influenciando na sua hierarquia e prioridade de atuacao;
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As mudancas e as inovagdes nas formas de transacionar, nos processos e
nos produtos, poderiam ter sido mais explorados com os entrevistados.
Estas industrias estdo expostas a competicao local e global e podem ser
afetadas pelas inovacdes adotadas por seus competidores no ambito

mundial.

5.3 Recomendacoes para Trabalhos Futuros

Sa0 os seguintes as recomendacodes para futuros trabalhos:

Realizar pesquisa sobre fatores de decisao e sua hierarquia com Executivos
de empresas transnacionais, com sede no exterior, que ainda ndo operam
no Brasil, dado que isto tende a proporcionar uma perspectiva diferente em
relagéo aos fatores de deciséo e sua hierarquia nestas industrias;

Realizar pesquisa em outras industrias do Agronegécio podendo-se, nestes
casos, valer-se dos conceitos adotados neste estudo;

Realizar pesquisas quantitativas em relacéo aos fatores de decisédo para o
IED nas industrias aqui estudadas para verificar a adesdo (ou nao) aos
resultados alcancados e elucidados neste trabalho.
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APENDICE A —-ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro Hierarquizacao dos Fatores de Decisao em IED — V3

Apresentacao pessoal e apresentacao do Projeto

1. Boa tarde, eu sou Paulo, aluno do Mestrado Profissional em Gestéo e
Negodcios da UNISINOS. Esta entrevista faz parte da coleta de dados da minha
dissertacao que tem como objetivo investigar a Hierarquia dos Fatores de Decisao
para Investimento Externo Direto nos Setores de Equipamentos e Insumos Agricolas
para o Agronegdcio Brasileiro.

2. Inicialmente, gostaria que vocés se apresentasse e nos contasse um pouco
sobre a sua profissdo. (Investigar o setor de atuacédo, empresa, tempo de mercado,
etc. Quanto mais completo o perfil, melhor para justificar a escolha dos entrevistados).

Hierarquizacao pelo Método de Dois Fatores dos Grupos Gerados

3. Inicialmente, vou te entregar esses seis cartdes. O que eles significam:
estudando a literatura, encontramos diversos fatores, onde alguns dos principais
autores da disciplina de estratégia os apontam como decisivos para a tomada de
decisdo em investimentos externos. Como sdao muitos, agrupamos em seis grandes
grupos: (1) Ambiente Geral de Incertezas; (2) Condicdes da Demanda; (3)
Disponibilidade de Fatores; (4) Industrias Correlatas e de Apoio; (5) Incertezas da
Industria e (6) Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas. Os cartdes trazem

breves explicacdes acerca de cada grupo.

GRUPO 1 GRUPO 2
AMBIENTE GERAL DE INCERTEZAS CONDIGOES DA DEMANDA
Fazem parte deste grupo o Mercado de produtos, a
Fazem parte deste grupo as Politicas de Governo, Composic&o da Demanda Interna, o Tamanho da Demanda
variaveis Macroecondmicas, aspectos e Padriies de Crescimento e o Potencial internacionalizagéo
Comportamentais e de Cultura, aspectos relacionados da demanda
a Crédito

habii dos consumidors, produios subsfiups;

5‘555"'_§|'\'5'D:_ ) iemands Segmentos de marcado, cultura locsl, compettividade dentrodos

Ref

=, restighes 30 comérco, ade luros,

3= Necessidades: Gmu de exigénda, sofisticagio, cultura, canal de sendment,

S0 g

amanho inicsl, Escals, Representstividade global;
toda demands por volume ou tipo de produtp, duts

Ecnologa;

dependantes: aos clientes;
imento: Taa locsl xtaa globsl, perspech turs, t2cade esgoamento da

jores mweis: Expandiras demands do pal s de origem no pais desting doinvestmento;
B ! e do pae A !

- (9520, Miller 1553, Agur(2012), ChakrsbartiZ001), Lamrsfags @018 r
Autores: Porer1550), Milled 1552, Aguian(2012), Chatrabarti2001), Larrafaga@015) uet Expandir 3 g pais de origem para o pais desfing,

Autores: Porier{1550), Miller{ 1353, Aguiar(2012), Chakrabarti2001), Larrafiaga2015), Dunning{2000)
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GRUPO 3
DISPONIBILIDADE DE FATORES
Fazem parte deste grupo a disponibilidade de Recursos
humanos, os Recursos fisicos, os Recursos de
conhecimento, 0s Recursos de capital e 0os Recursos de

infra-estrutura

Detalhamento:

¥ Di lidads, &6 i cusio, v a notrabalho, cutus,
lingua;

v A Sncia de recursos, qualidsd: cusk;

¢ Conheci et i 4= pesquiss, universdades, dad "
inif J' o i 3505 isiz, agénoias de brenio, dress de
conhecimentio;

v Disponibilidade de capitsl, cuso, cridito {pofiticas & cutua de pagmentos);

¥ : Qualdade, i ibildade- logisfos, comunicac B de dadk

energia, assisEnciamédica, servipos piiblicos.
utores: Poren|1550), Miler 1553, Aguisr2012), ChakrsbartiZ001), Lansfaga@iie)

' GRUPO 4
INDUSTRIAS CORRELATAS E DE APOIO

Fazem parte deste grupo a disponibilidade de Indistrias
abastecedoras e de Inddstrias correlatas

¥ Qualidsds, capscidads, custo, competivi: iisde, limiagbes de suprimento, éfca

compliance, cerfiicag3o, i sonadizag bogi idade de inovagSo das Indistrias

¥ ‘E‘bﬁ imerto s cadsia d walor, i d, escala, d i de di =
i d= mio-de-obrs das Indist ot '

Aurtores: Porer 1950)

GRUPO 5
INCERTEZAS DA INDUSTRIA

Fazem parte deste grupo as Mudancas na
competitividade, a capacidade Operacional, os Passivos
de produto ou ambientais e a Pesquisa e desenvolvimento

Detalhamenio:

+  Rivalidade atual da indistria, novos entrantss, inowagbes em produt & processes;
" Transparénci dos negocios;

" Greves, seguranga do tebalho, limitaghes de suprimento, falhas deeguipaments;
v Riscos ambientas € csussdos nos produtos;

~  Afividades insuficentes de pesquisa e desenvolvimenio;

¥ Tecnologia.

Autores: Porer(1550), Miller 1553, Aguisr(2012), Larmfags(2016)

GRUPO 6
ESTRATEGIA, ESTRUTURA E RIVALIDADE
DAS EMPRESAS
Fazem parte deste grupo a Estratégia e Estrutura das

empresas internas (governanca), a existéncia de Metas e
a Rivalidade interna
Detalhamento:

v Gult izzcional das empresas do pa s destino do invesimento. Gomo s3o lideradas,
i o 0 S5 :

v Quanto o pais desti chod i J da
empresa, indviduse, priorzacio, dedicacio 3z matas;
v Arivalidade intera por inovagio, por preco, porqualidade, local x influéneis globd, £fica e
i 5 s, sbertura &

Autores: Porter(1580), Mille(1583), Larrafiaga@018)

4. Neste primeiro momento, vou te perguntar qual grupo € mais decisivo,

guando comparado ao outro. Certo?

1 Ambiente Geral
de Incertezas

) Condigdes da
Demanda

3
Industrias

4 Correlatas e de
Apoio
Incertezas da

5 o
Industria
Estratégia,

6 estruturae
rivalidade das
empresas

Ambiente Geral |Condi¢Bes da
de Incertezas  [Demanda

3 4 5 6

L Estratégia,
Industrias
Incertezas da  |estruturae
Correlatas e de L L
. Industria rivalidade das
Apoio

empresas

Hierarquizacao pelo Método de Dois Fatores dos Grupos Gerados

5. Trabalhar as escolhas dos fatores com a ajuda da tabela abaixo.
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Comparacdo de Fatores

1;2

1;3

1,4

1,5

1,6

2;3

2;4

2;5

2;6

3;4

3;5

3;6

4;5

4;6

Fator Escolhido (anotar)

5.1 De acordo com o que conversamos, a hierarquia dos fatores de decisao

gerada é esta (apresentar de acordo com o respondido pelo entrevistado). Isso faz

sentido para ti? E realmente esta a hierarquia?
6. Para cada fator escolhido, questionar:

6.1 Comparando o grupo 1 e 2, o mais importante foi ___, quais os motivos?

6.2 O que (micro fatores) mais importa?

Possiveis novos fatores / grupos

7. Nos grupos apresentados aqui, vocé concorda com eles? Ha algum fator que

nao foi levantado? Se sim, quais? Explicar.
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