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Resumo: A Pedagogia Inaciana é um enfoque pedagdgico construido a luz dos Exercicios
Espirituais de Santo Inacio de Loyola. A pratica pedagdgica nos colégios da Companhia
de Jesus estrutura-se a partir da concepgao da formagao integral da pessoa humana,
considerando as dimensdes cognitiva, socioemocional, espiritual e religiosa dos alunos.
Portanto, faz parte dessa acao educacional compreender de que forma esse sujeito é
formado e como se pode efetivar as premissas do modo de proceder inaciano na sala de
aula. Dessa forma, percebe-se que o sujeito inaciano é reflexo do amor de Deus,
constituido de multiplas dimensdes, centro da atengao do processo pedagogico, auxiliado
na sua formagao por alguém que esta ao seu lado, capaz de transformar a sociedade na
qual esta inserido e apto a realizar suas escolhas dentro de uma perspectiva humanista-
crista. E importante, portanto, nesta concepgdo de educagéo, considerar a maneira como
se educa. Ou seja, como, efetivamente, ocorre a maneira inaciana de educar na sala de
aula.
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1. INTRODUGAO

O principio que fundamenta e move todas as a¢des da Companhia de Jesus é que
tudo ha de ser feito para a maior gloria de Deus (Ad Majorem Dei Gloriam - AM.D.G.).
Isso se reflete, na Educagéo, como missédo de formar homens e mulheres para os demais.
Percebe-se como fundamental a formagao integral do aluno para que, dessa forma, ele
possa se tornar uma pessoa competente, consciente, compassiva e comprometida
consigo mesma e, principalmente, com o outro.

Por mais paradoxal que possa aparecer, esse processo de renovagao € muito antigo
na Companhia. Desde o diversificado publico atendido pelo padre Manuel da Nobrega nos

primeiros colégios jesuitas no Brasil Colbnia até as evolugdes tecnoldgicas do Séc. XXI,

* Formado em Letras e pods-graduado em Lingua Portuguesa pela Faculdade de Filosofia Santa Dorotéia (Nova
Friburgo/RJ). Ex-aluno jesuita do Colégio Anchieta (Nova Friburgo/RJ), foi professor de Literatura e Produgdo Textual
no Ensino Médio da mesma instituicdo. Atualmente, é professor de Lingua Portuguesa do Ensino Fundamental Il do
Colégio Santo Inacio (Rio de Janeiro/RJ) e da Rede Publica Estadual de Educagdo. E-mail: bruno.baiao@santoinacio-
rio.com.br
** Doutora em Gest&o e Inovagdo COPPE/UFRJ. Mestre em Educacdo UFRJ. Pedagoga. Trabalha ha 26 anos no Colégio
Santo Indcio. Atualmente é Assessora da Dire¢ao Académica



os colégios jesuitas vém demonstrando como € possivel manter-se e expandir-se no
campo educacional. Os colégios da Companhia de Jesus conseguem aliar o rigor (e nao
a “rigidez”) académico a tradicao educacional e as novas possibilidades de evolugao
pedagogica e tecnoldgica, sempre considerando como centro do processo educacional o
aluno, como pessoa unica e irrepetivel criada por Deus.

Dessa forma, € essencial buscar o estudo da compreensao desse sujeito, suas
caracteristicas, vontades, sensa¢des, 0 modo como ele percebe aquele que esta ao seu
lado e os professores que o acompanham. O entendimento dessas questdes pode
proporcionar um aprimoramento das relagdes pedagogicas e, sobretudo, humanas, ja que

a pratica inaciana contempla a formag¢ao de um sujeito integral.

2. REFERENCIAL TEORICO

A Companhia de Jesus, desde a sua fundagdo por Inacio de Loyola e seus
companheiros em 1540, busca agir e transmutar a realidade circunscrita de acordo com
os principios do humanismo cristdo. Segundo Miranda (2001, p. 94), “Trata-se antes de
uma concepgao da educacédo intrinsecamente orientada pelos valores do Humanismo
classico e cristdo”. A constituicdo de ambientes escolares e académicos que seguem e se
constroi a partir de uma vivéncia pedagdgica que tem como objetivo central a Formagao

Integral do aluno de maneira humanista e crista.

Pedagogia Inaciana é um extenso acervo de orientagdes do governo
central da Ordem dos Jesuitas, de publicagbes e pesquisas de varios
autores sobre um enfoque pedagdgico caracteristico, procedente da Ratio
Studiorum. E um conceito amplo que oferece uma visdo cristd do mundo e
do ser humano, um sentido humanista para o processo educativo e um
método personalizado, critico e participativo. (KLEIN, 2014, p. 01).

A busca por uma educacédo de qualidade, integra, abrangente, que extrapola
indices estaticos e consolida a construgcéo de um ser que vive, agradece e transforma o
mundo que o cerca consolida-se, efetivamente, na Educagéo Integral. Segundo Klein
(2017, p. 01):

A Educacgéao Integral é a que: 1) exerce uma acao de tipo abrangente,
envolvente, integrador, compreensivo, sistémico, sobre o processo
educacional; 2) olha o sujeito a partir de varios angulos, identificando os
elementos que considera importante fomentar para que a sua educacao
seja completa.



Dessa forma, a Pedagogia Inaciana prima pela formacao de um sujeito completo,
integral. Arrupe (1981) reconstréi essa intencionalidade jesuita, afirmando o objetivo
angular da Companhia de Jesus: a formacédo de pessoas novas, a servi¢co, abertas ao
mundo e equilibradas.

Nao é ideal dos nossos colégios produzir esses pequenos monstros
académicos, desumanizados e introvertidos. Nem o devoto crente, alérgico
ao mundo em que vive e incapaz de vibracdo. O nosso ideal esta mais
préximo do modelo do homem grego, na sua versao crista, equilibrado,
sereno e constante, aberto a quanto € humano. (ARRUPE, 1981, p.15)

Para alcancgar tal objetivo, os educadores inacianos devem, assim, se libertar das
correntes do academicismo cego e exacerbado e abragar a capacidade de orientar seu
aluno na sua autotransformag¢ao e na mudancga que ele precisar ser/fazer no mundo.

Assim, o desafio de acompanhar o aluno de forma personalizada se transmuta em
uma missao significativa e parte integrante do modo de proceder de um educador
inaciano. Essa pratica denomina-se como “Cura Personalis”, ou seja, conhecer
individualmente os estudantes, valorizando suas experiéncias de vida pessoais, com foco
especial para aqueles que possuem muita dificuldade nos seus processos de
aprendizagem. (FLACSI, 2015, p. 02).

Kolvenbach (2007, p.03) esclarece, sobremaneira, como a ideia da “Cura
Personalis” e sua aplicabilidade pratica no olhar atento e unico do professor para com o
aluno é parte fundamental do fazer pedagdgico inaciano:

Na experiéncia educacional da Companhia, ela se torna o suporte de toda
a educacao inaciana, focando em uma pedagogia personalizada, tao logo
essa aspiracao seja possivel, dado o peso de tudo o que é imposto a
nossas instituicées pelo estado e pelos mercados, para o reconhecimento
de diplomas e apoio financeiro, muitas vezes indispensavel. (Tradugao
nossa).

Essa maneira de acompanhamento pessoal ajuda o estudante a tomar
conhecimento de seu papel central na sua formagao, descobrindo os caminhos que o
auxiliem em seu crescimento humano e académico.

Sobre essa individualidade, Vargas (2003, p.03) afirma que:

Esta personalizacao alcanga seu ponto maximo quando se trata da "Cura
Personalis": o cuidado pessoal a que cada estudante estara sujeito,
caracteristica que passara a ser uma nota distintiva da educacao jesuitica.
A isto, se somam as indicagdes precisas sobre o0 modo de proceder e se
comportar dos estudantes. (Tradugao nossa).



A partir desse olhar especifico, o paradigma educacional inaciano tem como
objetivo formar para além das competéncias académicas, pois considera todas as
dimensdes da pessoa (fisicas, psicologicas, intelectuais e sociais) no processo educativo,
preparando homens e mulheres com espirito de lideranca e de servigo aos demais.

Todavia, esses resultados nao sao consequéncias de ag¢des pontuais e isoladas,
mas sim, decorréncias de um processo longo e continua que permeia o decorrer da vida
do estudante em um colégio da Companhia de Jesus.

Dessa forma, destaca-se a seguinte citagao:

Definitivamente, a educag¢do com seu proposito de Formagao Integral nao
€ algo estatico ou que é alcancado com algumas acdes especificas e
momentaneas, mas sim um processo cuja estrutura dindmica dura uma
vida inteira. Por esta razdo, nao podemos dizer que é uma tarefa exclusiva
de nossos centros educacionais, mas também nao nos isenta daquilo que
se constitui em nosso "plus" ou "valor agregado" do Projeto Educacional
que temos. (RINCON, 2003, p. 16, tradugao nossa).

Essa formacgao integral também se apresenta em sua amplitude, atuando sobre as

diversas dimensdes. Para Vasquez (2006, p. 04):

O universo da pedagogia inaciana € muito mais amplo do que algumas
estratégias metodoldgicas ou didaticas, embora as inclua e exija que sejam
levadas a sala de aula. De fato, a visdo inaciana mostra a complexidade e
amplitude que a pedagogia precisa para ser integral. Portanto, nao se
aprende em um dia nem se mantém inerte. E preciso conhecer toda a visdo
inaciana hoje se quisermos ver todas as suas dimensdes. E nesse sentido,
dada a sua complexidade, se nao for alimentada com uma pratica
educativa e pedagogica coerente e cientifica, acaba por enfraquecer-se.
(tradugéo nossa)

No dizer de Klein (2017, p. 08): “o resultado desejado é que o0 sujeito use suas

convicgdes e atitudes na prépria vida, a servigo dos outros e que junte forgas com outras

pessoas para lutar por um mundo mais humano, como uma comunidade de amor”.

3. PONTO DE PARTIDA



As praticas diarias dos professores em sala de aula, evidentemente, estdo voltadas
para efetivar, realmente, o processo de aprendizagem do corpo discente. Para que isso
ocorra, 0s principios inacianos devem estar embebidos nesse processo, possibilitando a
formacao de um aluno que tenha, nas suas acoes, reflexos da caridade, compaixao e
vontade inacianas. Esses principios nao sao diretrizes estanques e isoladas, mas pegas
intrinsecamente conectadas, que se aglutinam na valorizagdo da pessoa amada por Deus.
Assim, é possivel propiciar a criacdo de valores, principios e habilidades que permitam
uma real construcao integral desse aluno.

Dentre a extensdo de nossos curriculos, a amplitude de questdes académicas,
humanas e sociais, € de fundamental importancia destacar o que ¢é, absolutamente,
essencial para a formagao de uma aprendizagem integral. Dessa forma, deve-se levar o
aluno a respeitar aquele que o cerca; valorizar o “ser” ao “ter”; transformar o modo de se
ver e enxergar o mundo humano e social, o modo de pensar, agir e entender a vida;
integrar a exceléncia do lado académico aos demais aspectos da vida em sociedade e,
sobre todas as coisas, ter em Jesus Cristo um modelo de vida, de lideranca e de doacéo.

A educagao jesuita investiga a significagdo da vida humana e se preocupa com a
formacgao integral de cada aluno como individuo pessoalmente amado por Deus. O
objetivo da educacéo jesuita é ajudar o desenvolvimento mais completo possivel de todos
os talentos dados por Deus a cada individuo, como membro da comunidade humana.
(COMPANHIA DE JESUS, 1994, p. 23). Portanto, deve-se ter como norte, a formagao de

um Sujeito competente, comprometido, consciente e compassivo.

4. CARACTERISTICAS DO SUJEITO INACIANO

Para o Projeto Educativo Comum (PEC, 2016, p.30)"' sdo quatro as dimensdes
principais a serem consideradas no processo formativo e que caracterizam o sujeito

inaciano. Assim diz o documento:

Competentes, profissionalmente falando, tém uma formacdo académica
que lhes permite conhecer, com rigor os avangos da tecnologia e da
ciéncia. Conscientes, além de conhecer-se a si mesmos, gragas ao
desenvolvimento de sua capacidade de interiorizagdo e ao cultivo da vida
espiritual, ttm um consistente conhecimento e experiéncia da sociedade e

1 0 Projeto Educativo Comum (PEC) é um documento elaborado pelas Unidades Educativas que comp&em a Rede
Jesuita de Educagdo. Seu principal objetivo é rever, reposicionar e revitalizar o trabalho apostdlico da Companhia de
Jesus na area de Educagdo Basica no Brasil.



de seus desequilibrios. Compassivos, sdo capazes de abrir seu coragao
para serem solidarios e assumirem o sofrimento que outros vivem.
Comprometidos, sendo compassivos, empenham-se honestamente e
desde a fé, e com meios pacificos, na transformacao social e politica de
seus paises. (PEC, 2016, p. 30).

A pessoa consciente que se quer formar deve ser educada para o discernimento.
Isso ocorre em suas relagdes consigo mesmo, com os outros, com Deus e com 0 mundo.
Esse aluno deve crescer em autoconhecimento, autocontrole, autoconfianga, empatia,
cooperacgao, respeito, escuta, dialogo, iniciativa, lideranga, resiliéncia e comprometimento.

A pessoa competente deve ser educada para a autogerir-se. Aqui, 0
desenvolvimento das competéncias e habilidades deve propiciar a tomada de consciéncia,
elaboragao de estratégias para solugao de problemas, habitos de pesquisa, pensamento
reflexivo e critico, originalidade, capacidade de adaptagdo a um contexto em permanente
mudanca, gosto por desafios e protagonismo.

A pessoa compassiva deve ser ajudada na solidariedade. O humanismo social
cristdo inaciano acentua como valores comunitarios na formagao integral a compaixao,
alteridade, senso de justica, fé e tolerancia, agdes promotoras da dignidade humana,
educacao para as virtudes e integridade de vida.

A pessoa comprometida deve receber todo o apoio para a constituicdo da sua
cidadania. O verdadeiro cidadao é capaz de ag¢des valorosas. O sujeito que experimentou
um Deus que o ama, que o criou e a todos os outros com a mesma dignidade se
compromete com sustentabilidade, discerne sobre as necessidades mais urgentes de sua
acao transformadora, encontra maneiras de empregar o seu amor-servico em beneficio
dos demais e a todo o planeta.

Essa multiplicidade de aspectos do processo educacional tem como objetivo a
formacado da pessoa equilibrada, com uma filosofia pessoal de vida que inclui habitos
permanentes de reflexdo, embutidos em uma variedade de atributos que colaboram para
o desenvolvimento total de cada ser. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 26).

Essas caracteristicas permeiam as trés dimensdes de aprendizagem evidenciadas
no Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de Educagdo. O documento, seguindo a

légica do Sistema de Qualidade da Gestdo Escolar (SQGE) ? da Federagdo Latino-

2 0 Sistema de Qualidade na Gest3o Escolar (SQGE) é uma estratégia em rede que define um conjunto de dezesseis
resultados que deve alcangar um Centro Educativo da Companhia de Jesus. Essa estratégia insere a escola em um ciclo
continuo de avaliagao e reflexdo de suas atividades, definicdo de metas e implementagdo de agdes que impactem
positivamente a aprendizagem de todos os seus estudantes.



americana de Colégios da Companhia de Jesus (FLACSI), dispde, tendo a aprendizagem
integral como fim de todo trabalho educativo, as dimensdes Cognitivas, Socioemocional e
Espiritual-Religiosa. (PEC, 2016)

Dessa forma, enxergar, compreender e atuar sobre o aluno tendo como prisma
aquilo que o forma integralmente destaca-se como pressuposto para agir sobre as
dimensdes que o compoe.

No PEC, é demostrado como a aprendizagem integral € objetivo central e um dos
pontos mais robustos a ser considerado na constru¢ao da identidade crista. Assim, ela
esta “centrada em Jesus Cristo como modelo de vida e comprometida em transformar o
mundo segundo os valores do Evangelho”. (PEC, 2016, p. 23). O documento afirma que
a formacao académica deve estar em consonancia com esse conhecimento e experiéncia
da sociedade, construindo cidadaos solidarios na transformagao social e politica de nosso
pais. (PEC, 2016, p. 30).

Pedro Arrupe (1981, p.19), em sua alocugao “Nossos Colégios hoje e amanha”,
aponta que essa formacao integral visa a construgao “ de homens movidos pela auténtica
caridade evangélica”, dando “prioridades a valores humanos de servigo e antiegoismo”
(ARRUPE, 1981, p.19). Homens abertos ao seu tempo e ao futuro deverao, portanto, ser
formados na sua totalidade para ser alguém “equilibrado, sereno e constante, aberto a
tudo aquilo que é humano.” (ARRUPE, 1981, p.21).

Por conseguinte, essa construgdo de um ser completo apresenta-se na pratica de
sala de aula, entendendo que essa pratica “[...] permeia e inspira os critérios e principios
que planejam e programam todas as atividades de ensino, bem como execugao de cada
uma delas”. (ACODESI, 2003, p. 06).

Essa formagéo ultrapassa o sentido do académico, cientifico e se centra, como
afirma Arrupe (1981, p.04), na “[...]formacdo de homens e mulheres para os demais”.
Assim, compreende-se que a aprendizagem dessas habilidades e conceitos ocorre em
“‘qualquer tipo de reflexao, reflexdo e acéo referentes a verdade; qualquer modo de
preparar e dispor a pessoa para vencer todos os obstaculos que tolhem a liberdade e o
crescimento”. (COMPANHIA DE JESUS, 1994, p. 84).

Essa aprendizagem integral de um sujeito formado por tantas instancias e vivéncias
faz parte do carisma inaciano. Ja que “o fim ultimo da educacéo secundaria da Companhia
€ antes o crescimento pleno da pessoa que leva a acdo — uma agao animada pelo espirito
e pela presenga de Jesus Cristo, o Homem para os outros”. (COMPANHIA DE JESUS,
1987, p. 82).



Imergido nessa presenca de Cristo, 0 sujeito inaciano é receptaculo do amor de
Deus, que “esta presente e trabalhando em toda a criagdo: na natureza, na histéria e nas
pessoas”. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 24). Dessa forma, recebe de seu Criador o
dom da fé, da vida e da caridade para poder agir em suas acdes rotineiras e cotidianas.
Ser continente do amor vindo do Pai ndo demonstra uma atitude passiva, mas sim a
consciéncia de ser amado pessoalmente por Ele, de receber de Suas maos a capacidade
de estar em comunhdo com o outro e a habilidade de discernir sobre suas atitudes e
acoes. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 24).

O sujeito inaciano também é livre em suas escolhas, livre para ser fiel e para
trabalhar na fé direcionando-se a felicidade da vida humana. (COMPANHIA DE JESUS,
1987, p. 31). Essa liberdade preenche de responsabilidade as agdes e reflexdes da
pessoa enquanto membro de uma comunidade escolar, social e profissional. Essa
caracteristica tem de estar permeada de uma habilidade de discernimento bem
desenvolvida, pois séo inerentes a ela as reag¢des de suas escolhas durante a vida. Assim,

tornar-se importante entender que:

Esta liberdade exige um verdadeiro conhecimento, amor e aceitagdo de
noés mesmos, unidos a determinacgao de nos libertarmos de qualquer apego
excessivo a riqueza, a fama, a saude, ao poder, ou a qualquer outra coisa,
mesmo a prépria vida. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 35).

Essa liberdade precisa ser trabalhada, no dia a dia pedagdgico, entremeada de
responsabilidade docente e discente. Entende-se que o conceito de ser “livre em suas
escolhas” é forte, poderoso, mas também pode ser volatil e gerador de consequéncias
nem sempre agradaveis. Por isso, o educador deve ter como norte a faixa etaria e a
maturidade psicoldgica de seu aluno para orienta-lo, mostrar as opgdes que podem ser
feitas e suas respectivas implicacbes. Nesse momento, a reflexdo inaciana mostra-se
como uma grande aliada para tomar conhecimento do universo em que suas escolhas

estdo inseridas.

A relagao pessoal entre estudante e professor favorece o crescimento no
uso responsavel da liberdade. Professores e direcao, jesuitas e leigos, sao
mais do que orientadores académicos. Estdo envolvidos na vida dos
alunos e tém um interesse pessoal no desenvolvimento intelectual, afetivo,
moral e espiritual de cada aluno, ajudando cada um deles a desenvolver
um senso de autoestima e a se tornarem pessoas responsaveis dentro da
comunidade. Respeitando a privacidade dos alunos, estao prontos a ouvir
suas perguntas e preocupacgdes sobre o significado da vida e compartilhar



suas alegrias e suas tristezas, a ajuda-los no seu crescimento pessoal e
suas relagoes interpessoais. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 32).

A partir de complexas e produtivas experiéncias, a Companhia de Jesus prioriza
formar homens e mulheres para os demais através de uma formagao integral que amplia
o conceito de formagao. As dimensdes cognitivas, espirituais-religiosas e socioemocionais
sao partes integrantes na construcao de lideres no servigo e imitagdo de Jesus Cristo. O
grande desafio e forca geradora é, a partir da formagédo cristd em um contexto
humanistico, a constituicdo de pessoas inteiras, completas em sua formacéao e habilitadas
para servir o proximo em Deus.

Para formar esse ser ativo, que lidera, que luta para transformar o mundo social,
emocional e espiritual que o cerca, ha de se ter conhecimento daquilo que é
significativamente essencial na sua formacao. Nesse ponto, adentra, mais uma vez, a
importancia da Espiritualidade Inaciana. Em Anotacgdes (notas orientadoras para o diretor
dos Exercicios Espirituais), percebe-se a importancia daquilo que €, estritamente,
necessario.

O professor explica ao aluno o modo e a ordem da matéria e narra os fatos
fielmente. Atém-se ao que é importante neste ponto e s6 acrescenta uma
curta explicagdo. Motivo disto é que, quando se expde aos alunos o
fundamental, e eles trabalham e refletem sobre isto, descobrem que a
matéria torna-se mais clara e se compreende melhor. Nao é o muito saber
que sacia e satisfaz os alunos, mas o sentir e saborear intimamente a
verdade. (LOYOLA, 2000, p. 10).

Nesta mesma perspectiva, o sujeito inaciano é foco de atencédo das praticas

pedagdgicas e pessoais inacianas.

5. A importancia da “Cura Personalis” em sala de aula.

Ha, talvez, dois modos de se ver um aluno. Ha o numero 14 da turma 87, aquele que
precisa de 67,9 pontos para ser aprovado para a série seguinte, aquele que registra 12
ocorréncias em sua ficha de agdes negativas no sistema académico, aquele que esta entre
os 10% com notas mais altas da série. Todavia, também ha a Mariana, o Alberto, o Lucio
e a Manuella, ha aquele que esta perdido depois da separagdo dos pais, aquele cujos
olhos brilham apés uma analise de uma poesia modernista, aquele que é verdadeiro ao
falar sobre sua pouca forgca de vontade para assimilar aquele conteudo, aquele que é

acolhido e entendido como um ser unico, repleto de qualidade e defeitos. Uma sala de



aula construida a luz da Pedagogia Inaciana esta (e deve estar) repleta de Marianas e
Albertos.

Ter foco unico e especializado sobre um aluno inserido num universo de trinta e
oito estudantes em uma turma das sete, por exemplo, que compdem uma série € um dos
grandes desafios da pratica inaciana contemporanea. A superagao desse desafio so
podera ser realizada através de iniciativas que abracem o ethos das institui¢des.

Esse olhar particularizado apresenta-se na concepcdo da Cura Personalis. E

apropriada a seguinte citagao:

A Cura Personalis € um dos aspectos mais caracteristicos da pedagogia
inaciana. Em termos amplos, a Cura Personalis significa o cuidado
pessoal, o interesse por cada aluno, o percurso de acompanhamento que
o educador faz com o aluno do seu processo de crescimento pessoal.
(LOPES, 2005, p.53).

Portanto, concentrar a atencdo de maneira unica e especializada no aluno
depende de acbes que vao de escolhas administrativo-financeiras até a criagcao de
projetos institucionais que preveem o acompanhamento da formacéao integral dos alunos
de uma série. De qualquer forma, é fundamental considerar a individualidade do sujeito,
ja que “os alunos aprendem de formas e em tempos distintos, em espagos que néo se
limitam ao escolar, exigem respostas individualizadas, diversos modos de fazer e de

mediar a construgéo do saber”. (PEC, 2016, p. 49).

Os jovens, homens e mulheres, que estudam num centro educativo
da Companhia, ainda ndo chegaram a plena maturidade; o processo
educativo reconhece as etapas evolutivas do crescimento intelectual,
afetivo e espiritual e ajuda cada aluno a amadurecer gradualmente
em todos esses aspectos. Assim, o curriculo é centrado na pessoa
antes que na matéria a ser desenvolvida. Cada aluno pode se
desenvolver e atingir objetivos num ritmo adequado a sua
capacidade individual e as caracteristicas de sua propria
personalidade. (COMPANHIA DE JESUS, 1994, p. 31).

Focar nesse intrinseco, pessoal e intransferivel perfil do aluno é consequéncia de
praticas pessoais e coletivas que propiciam a reflexdo sobre as agdes, escolhas e
caracteristicas do estudante. Reunides pedagodgicas, encontros com pais e responsaveis
e Conselhos de Classe sao alguns dos momentos que propiciam essa analise.

E interessante analisar que, em Conselhos de Classe, por exemplo, utiliza-se muito

tempo e esforco sobre aqueles alunos que estao abaixo do rendimento esperado. Grande



parte dessa reunido, muitas vezes, explora os atos desses alunos “fracos”, suas
dificuldades, suas atitudes em sala, a existéncia de um habito de estudo (ou n&o) e — o
que é essencial para agir sobre esse jovem — as estratégias que o corpo docente deve
tomar para reverter o quadro quantitativo de notas ruins e melhorar seus costumes em
sala. No tempo restante, elogia-se aqueles os quais as notas estdo entre as melhores da
série, aqueles que sao brilhantes, com pontuacao e atitudes que permanecem fora da
curva do padrao de um aluno daquela série.

Enfim, utiliza-se muito tempo e esforgo (necessarios) com os “fracos”, pouco tempo
com os “excelentes” e quase nenhum para com os “medianos” — que sao a maioria. Esse
€ umimenso desafio a ser encarado nos centro de aprendizagem da Companhia de Jesus.
Colocar o foco sobre aqueles que carecem de uma atencgao (académica, humana, afetiva)
mais precisa é natural e importantissimo. O tempo € escasso para pensar a individualidade
de mais de duas centenas de alunos em uma série. Contudo, € fundamental perceber o
aluno como um sujeito que deve ser o foco de uma atencéo individual, profunda e integral
nas vivéncias da sala de aula.

Nessas relagdes interpessoais desenvolvidas nos espagos pedagdgicos, a relagao
com o Outro apresenta-se como algo natural e significativo para a evolugdo da
aprendizagem. O sujeito inaciano percebe que também se forma na relagdo com o Outro,
ou seja, percebe que o Outro é importante para ele se constituir como ser humano. O
aluno tem essa percepcdo materializada nas relagdes humanas cotidianas, sendo
empatico, colocando-se no lugar do seu colega, compartilhando seus sentimentos com os

colegas de classe, com aquele que esta ao seu lado diariamente. Assim sendo:

Todos os membros da comunidade educativa se preocupam uns com 0s
outros e aprendem uns dos outros. As relagdes pessoais entre os alunos
e também entre os adultos - leigos e jesuitas, direcao, professores e
equipe auxiliar - evidenciam essa mesma preocupacgao. (COMPANHIA DE
JESUS, 1987, p. 33).

Portanto, esse “Outro” abrange uma amplitude de professores, diregao, auxiliares
de coordenacao, porteiros, faxineiros e toda a comunidade escolar. Interessante avaliar
que essa pluralidade de formacgdes e vivéncias enriquece ainda mais a construcao desse
sujeito e dos proprios educadores, ja que “As relagdes pessoais com os alunos ajudam os
membros adultos da comunidade educativa a se abrirem a mudanga, a continuarem a
aprender”. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 34). Compreende-se, dessa forma, o que



diz o PEC (2016, p.54): “[...] aqueles que lidam cotidianamente com os alunos séo os
agentes mais importantes dessa formacgao.” (PEC, 2016, p. 53).

Ampliando essa perspectiva, o sujeito inaciano é consciente socialmente. Olhar
para si e ver-se no outro sdo caminhos para se chegar no entendimento de seu papel
social no mundo que o cerca e, principalmente, tomar para a si a capacidade de
transformar o colégio, o bairro, o pais, a sociedade em que se esta inserido. Essa é tarefa,
que se apoia "na convicgao de que as agdes mudam as instituicbes, as pessoas” (PEC,
2016, p. 33). Igualmente, pode se citar aqui Pedro Arrupe (1981, p.05) sobre o axioma
inaciano de “formar homens e mulheres para os demais, construir pessoas inteiras
capazes de se posicionar no mundo e para o mundo.”

Apropriada, também, é a seguinte citagao:

A educacado nos colégios da Companhia pretende transformar a
maneira segundo a qual a juventude vé-se a si mesma e aos outros,
aos sistemas sociais e suas estruturas, ao conjunto da humanidade
e a toda a sua criagdo natural. A educagéao jesuita, se realmente
alcanca seu objetivo, deve conduzir finalmente a uma transformacao
radical, nao s6 do modo ordinario de pensar e agir, mas também do
modo de entender a vidal...]. (COMPANHIA DE JESUS, 1994, p. 28-
29).

Essa transformacéao radical tem de sair das conjeturas filoso6ficas e pedagogicas e
concretizar-se em acdes que impulsionem as mudangas em uma perspectiva social micro
e macro. Dessa forma, agbes promovidas (e abragadas) dentro dos colégios da
Companhia de Jesus promovem essa preocupacao social voltada para a acao.

Nas instituicbes escolares jesuitas, percebem-se iniciativas, ligadas, comumente, a
area de formacao crista, que buscam auxiliar instituicbes de caridade nos arredores do
colégio, movimentos solidarios de recolhimento e distribuicdo de alimentos, campanhas
de arrecadacgao de mantimentos, brinquedos e outros itens em dias festivos. Porém, é um
desafio transformar agdes pontuais e/ou sazonais em movimentos intrinsecos ao papel
cotidiano de um aluno inaciano, para que a vontade de transformar o mundo se perpetue
em agdes que permeiam a pratica pedagdgica e humana. Assim, sera possivel formar
alunos para que eles “[...] construam estruturas humanas mais justas, que possibilitem o
exercicio da liberdade unido a uma maior dignidade humana para todos”. (COMPANHIA
DE JESUS, 1987, p. 38).



6. CONCLUSAO

A busca por realizar agbes que sintetizem a pratica de que tudo deve ser feito para a
maior gldéria de Deus (A.M.D.G.) norteia o trabalho nas obras da Companhia de Jesus.
Essa misséo deve ser cumprida, no universo educacional, através de um olhar pedagogico
atento, singular e pessoal sobre o aluno, suas praticas de aprendizagem e sobre a
construgcado de seu caminho para alcangar o Magis, a melhor versao dele mesmo.

Para que isso ocorra, o desenvolvimento das praticas educacionais deve perpassar
um trabalho humanistico-cristdo por parte dos educadores. Desenvolver habilidades,
competéncias e valores nos alunos que permitam com que ele possa construir uma vida
(humana e académica) que verse sobre a preocupacgéao para com o Outro e para com tudo
aquilo que o rodeia.

Assim, um estudante inaciano se consolida como um ser competente em seus afazeres
académicos, mas também em suas praticas humanas; alguém consciente de seu papel
como homem e mulher a servico dos demais; uma pessoa comprometida com seu papel
de cidadao no mundo e para o mundo; um individuo que aja com compaixao nas situagdes
singulares que a vida Ihe oferta.

Essas caracteristicas se confirmam como parte integrante da Formacéao Integral desse
sujeito. Por buscar esse tipo de formagéao, constata-se que o trabalho de um educador
jesuita diferencia-se dos demais pela busca do entendimento da globalizagao dos sentidos
e sentimentos do aluno. Para além de uma simples analise daquilo que o aluno é ou deixa
de ser, busca-se o entendimento das motivagdes que geraram tais caracteristicas e a
percepgao da amplitude que tais vontades alcangam. Da mesma forma, deseja-se, assim,
gue o estudante se torna sujeito ativo de agdes e escolhas.

Por conseguinte, compreender como esse sujeito é formado é fundamental para guiar
o trabalho pedagdgico de entendimento e aprimoramento da realidade e realizagdes
desse aluno. Tal percepg¢ao ganha nova vida quando se analisa esse jovem na perspectiva
da Pedagogia Inaciana, que engloba, de maneira significativa, a Cura Personalis nas suas
praticas pedagdgicas. Esse olhar unico e focado sobre o aluno fornece ao educador
inaciano uma ferramenta significativa para a Formagao Integral desse sujeito, que se
apresenta nas suas multiplas dimensdes, vontades, a¢des e desejos.

Portanto, o professor de um colégio da Companhia de Jesus tem em suas maos

alguém que € muito mais do que numeros e conceitos, alguém maior do que os rotulos



estampados por siglas de transtornos de aprendizagem, alguém mais humano do que a
quantidade de seus sobrenomes propde.

O sujeito inaciano tem, em sua integralidade, o sopro divino do Criador em seu
coracgao, a vontade de contribuir para o crescimento alheio em suas agdes, o espirito de
lideranga em seu servigo, a preocupacao social em seus atos de transformacgao solidaria,
a amplitude de sensacdes intrinsecas a sua formagdo multidimensional, a exceléncia

cognitiva em suas escolhas académicas.
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