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RESUMO

Este estudo aborda a gestdo escolar na perspectiva da Educacao Jesuitica, frente
aos desafios e experiéncias para uma formagdo integral. Com o intuito de
atendermos a este objetivo, apresenta-se as ag¢des desenvolvidas pela Companhia
de Jesus, por meio da Rede Jesuita de Educacdo, em Teresina. Busca-se
compreender todo o processo capaz de garantir a aprendizagem integral em um
novo contexto e em diferentes necessidades, revelando conhecimentos e
habilidades necessarias aos gestores. A pesquisa estimula reflexdes sobre as
praticas dos gestores, as expressdes e interacbes que eles estabelecem nos
processos com alunos, familias, comunidades e colaboradores. A metodologia
utilizada configura-se em uma pesquisa bibliografica, documental e de natureza
qualitativa. Utilizou-se, na fundamentacao tedrica da pesquisa, autores como: Luck
(2009), Storck (2016) e Klein (2015). Por meio do estudo, percebe-se que muitos
sdo os desafios, mas as escolas que priorizam o modelo de gestdo em que o poder
€ servico e a lideranca é espagco de compartiihamento de poder e de
responsabilidade estdo conseguindo dialogar com mais facilidade e mostrar que a
gestdo deve ser compartilhada na busca de resultados, pensando na formacao
integral do ser humano como pessoa, criatura amada por Deus.
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1 INTRODUGCAO

A educagdo é uma esfera essencial para o pleno desenvolvimento da
sociedade e interfere, diretamente, no aspecto politico, social e econédmico do pais.
Nessa otica, a gestdo, na perspectiva escolar, modifica os conceitos da
administracdo de acordo com uma nova Otica de democratizacdo da Educacao,
considerando os valores sociais que vao se estabelecendo e se legitimando.

Neste estudo, busca-se compreender a gestdo educacional na perspectiva da
Educacao Jesuitica, frente aos desafios e experiéncias para uma formacao integral.

Nessa perspectiva, entende-se que todas as pessoas que atuam na organizagao
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escolar desempenham papeis educativos, e sao sujeitos no processo de
aprendizagem.

A figura do gestor, no ambito escolar, assume um papel de mediagdo de
tensbes e conflitos, voltando sua pratica para além das tarefas burocratico-
administrativas, ampliando seu fazer pedagdgico, buscando superar o carater
centralizador, meramente técnico, burocratico e fragmentado da administragdo para
uma visdo mais democratica.

A investigagdo da pesquisa foi por meio da pesquisa bibliografica e
documental, através de leituras de artigos, livros e documentos como o projeto
politico pedagogico da escola Padre Arrupe, uma escola filantrépica e localizada na
cidade de Teresina- PI. Utilizou-se do método de fichamento, sendo um trabalho de
natureza qualitativa e quanto aos objetivos a pesquisa é de carater exploratério,
descritivo e explicativo.

Frente ao exposto, o objetivo da pesquisa foi o de compreender como se
configura a gestdo educacional na perspectiva da educacao jesuitica, frente aos
desafios e experiéncias para uma formagao integral e contribuir no trabalho
educativo, uma vez que “a Companhia de Jesus pretende que o trabalho educativo
realizado nos colégios seja cada vez mais aberto e orientado pelo espirito de corpo
e pelo discernimento” (Art. 4° do Estatuto da RJE).

Com base nesta conjuntura, utilizamos para realizagao deste trabalho autores
como Libaneo (2001), Luck (2009), Storck (2016), Klein (2015), dentre outros que
contribuiram de forma significativa na construgdo do artigo e que escrevem sobre
gestdo educacional, como também, a utilizacdo de outros elementos para uma
analise critica e compreensiva dos fatores condicionantes do sistema de ensino em
sua relagdo com as praticas organizacionais, pedagdgicas e curriculares da
instituicao.

Para isso, torna-se pertinente a reflexdo quanto aos processos de gestao
escolar, em meio as a¢des desenvolvidas pela Companhia de Jesus, na busca de
compreender todo o0 processo capaz de garantir a aprendizagem integral, em um
novo contexto e em diferentes necessidades, revelando conhecimentos e
habilidades necessarias aos gestores. Portanto, em meio aos desafios e
experiéncias no aspecto da gestdo escolar os direcionamentos e valores da Rede

Jesuita, conduzem suas obras com foco no bem maior que € a vida.



2 COMPREENDENDO GESTAO: AS AGOES DE NATUREZA TECNICO-
ADMINISTRATIVA E DE NATUREZA PEDAGOGICO-CURRICULAR

Em decorréncia das concepgdes que foram se construindo ao longo da
histdria, no que se refere a questao da gestao na perspectiva educacional, observa-
se que essas mudancgas implicaram significativamente no processo de gestao.
Embora nos dias atuais ainda apresentam-se resquicios de padrées de
comportamentos oriundos de modelos de gestdo que ndo se adequa mais a
realidade atual. A legislagdo e normas que legitimam o Sistema de Ensino e os
processos de gestdo foram modificadas na mesma proporgdo em que a

intencionalidade da Educacéao foi mudando o seu foco.

2.1 Acdes de natureza técnico-administrativa

No que refere as agdes de natureza técnico-administrativa, a dimenséao
considerada € a “legislacédo escolar e as normas administrativas; os recursos fisicos,
materiais, didaticos e financeiros; a dire¢cdo e a administracao, incluindo as rotinas
administrativas; a secretaria escolar” conforme afirma Libaneo; Oliveira; Toschi,
(2009, p. 369). Diante disso, Para Libaneo (2001, p. 5), “o setor técnico-
administrativo responde, também, pelos servigos auxiliares (Zeladoria, Vigilancia e
Atendimento ao publico) e Multimeios (biblioteca, laboratérios, videoteca etc.) ”.

Para ser um gestor escolar é necessario ter conhecimentos sobre
gerenciamento de recursos humanos, habilidades de negociacdo com os publicos de
interesse, conhecimento sobre finangas, matérias e o saber pedagodgico. Diante
disso, Heloisa Luck afirma que,

Na escola, o diretor € o profissional a quem compete a lideranga e
organizagéao do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los
no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover
aprendizagens e formagao dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de

modo que estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que séo
apresentados. (Luck, 2009, p. 17).

A condicao de lider, demanda habilidades essenciais e desenvolturas que o
torna capaz de entender de forma técnica, as especificidades da fungdo, como de

reconhecer a diversidade de fatores possiveis que podem desencadear mudangas



na dinamica da rotina do ambiente que atua, de modo que, as decisdes terdo um
papel determinante no resultado final.

O gestor, segundo Klein (2015, p. 85), “Além de seu papel de inspiragao, o
diretor € o responsavel ultimo pela execugao da politica educacional basica do
colégio e pela natureza caracteristicamente jesuita desta educac&o. A natureza
precisa desta responsabilidade é descrita nos estatutos de cada colégio”.

O gestor, detendo do conhecimento da legislagdo escolar e das normas
administrativas, utilizando-se desses instrumentos, resguarda-se da possibilidade de
eventuais situagcdes em que seja comprometida a credibilidade das a¢des acordadas
na instituicao.

Com as inumeras demandas, a falta de aperfeicoamento continuo da equipe,
o comprometimento de um dialogo entre os setores, torna-se fator que provoca
desgastes na execucdo das tarefas e ndo demonstra clareza nas respostas ao que
se espera da equipe gestora. Diante disso, o diretor torna-se mediador no sentido da
visdo macro da escola, identificando no percurso as fragilidades dentro do processo.
Libaneo ( 2001, p. 5)

O diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola,
auxiliado pelos demais componentes do corpo de especialistas e de
técnicos-administrativos, atendendo as leis, regulamentos e determinacdes
dos drgdos superiores do sistema de ensino e as decisdes no ambito da
escola e pela comunidade. O assistente de diretor desempenha as mesmas
fungdes na condicdo de substituto eventual do diretor.

A gestdo administrativa abrange, portanto, a dinamica do trabalho como
pratica social, que passa a ser enfoque orientador da acao direta executada na
organizacado de ensino. Os aspectos fisicos, materiais, didaticos e financeiros sao
partes da infraestrutura de uma instituicdo de ensino. Todos esses aspectos tém a
sua importancia e devem estar adequados e suficientes, para assegurar aos alunos,
aos servicos pedagogicos e aos professores as condigcbes necessarias de

desenvolvimento do trabalho. Conforme Luck (2009, p.106)

a administracdo da escola, envolvendo recursos fisicos, materiais,
financeiros e humanos, foi foco da agdo do diretor no tempo da escola
conservadora, elitista e orientada pelo paradigma Positivismo, que via os
processos educacionais fragmentados e atuava sobre ele, um de cada vez
e como um valor em si mesmo, para garantir a qualidade do ensino.
Segundo essa concepgao paradigmatica limitada, o diretor escolar dedicava



a maior parte do seu tempo buscando garantir esses recursos para a
escola, na expectativa de que os processos educacionais fluissem
naturalmente.

O principio da descentralizagdao, segundo Libaneo (2001, p.28), “a
administracao, as decisoes, as agcdes devem ser elaboradas e executadas de forma
nao hierarquizada, mas com autonomia”. Na perspectiva da descentralizacdo dos
recursos financeiros, os setores desenvolvem autonomia quanto a empregabilidade
dos recursos, direcionando em quais agdes sera empregado. Essa forma de gestéo
democratica ndo anula a figura do gestor, mas descentraliza o trabalho e o gestor
toma conhecimento das agdes e acompanha a dindmica do trabalho.

Sobre a autonomia da escola, Veiga (1998, p.16) destaca quatro dimensodes
consideradas fundamentais para o bom funcionamento de uma instituicado educativa,

que devem ser relacionadas e articuladas entre si:

1) Autonomia administrativa: consiste na possibilidade de elaborar e
gerir seus planos, programas e projetos.

2) Autonomia juridica: diz respeito a possibilidade de a escola elaborar
suas normas e orientagdes escolares em consonancia com as legislagbes
educacionais, como, por exemplo, matricula, transferéncia de alunos,
admissao de professores, concessao de grau.

3) Autonomia financeira: refere-se a disponibilidade de recursos
financeiros capazes de dar a instituicdo educativa condigdes de
funcionamento efetivo.

4) Autonomia pedagdgica: consiste na liberdade de propor modalidades

de ensino e projetos.

Nas acbes de natureza técnico-administrativo, podemos perceber que a
gestao escolar sistematiza todo seu processo de organizagdo buscando responder
de forma satisfatério aos resultados a serem alcancados. A escola € uma instituigao
que se constitui de recursos materiais, financeiros e humanos: estes recursos
necessitam de uma organizagdo administrativa para que se obtenha uma melhor
qualidade na aprendizagem.

Os saberes que sao necessarios para a fungao do gestor e considerando a
necessidade de aperfeicoamento das competéncias essenciais para o exercicio da

funcdo que cada um exerce no ambiente escolar sdo indicadores que os



profissionais qualificam para desenvolverem a capacidade de lidar com as
especificidades da fungao, portanto, ndo ha mais espaco para ideia de gestdo em
que o poder centraliza-se na figura do gestor. A escola torna-se democratica quando
cada sujeito tem a sua importancia dentro do processo.

No contexto de natureza técnico-administrativa, observou-se que todos os
envolvidos que atuam direta ou indiretamente, articulam-se no propédsito de
assumirem seus papeis com autonomia diante dos aspectos burocraticos no
contexto escolar. Nas questdes de natureza pedagogicas- curricular, que sera
abordado no préximo tépico, implica exatamente nos processos de aprendizagem e
de que forma se estabelece e se constitui o curriculo em meios as especificidades

do contexto social em que a escola esta inserida.

2.2 Acoes de natureza pedagogico-curricular

A educacao, nessa configuragao atual, considerando, inclusive, as leis que
regem as questdes educativas do pais, tem sido resultado de mudangas
significativas dentro do contexto sociopolitico e cultural, diante disso, as instituicées
de ensino buscam adequar suas agdes, para que se mantenham alinhadas os
discursos entre as necessidades das demandas atuais € a os valores que sao
apresentados dentro da proposta da Rede Jesuita.

Os desafios tornam-se inquietantes, do ponto de vista da gestdo, porque
atender as necessidades dos educandos envolve ndo somente a figura do professor
no ato de ensinar e do aluno aprender, é toda uma logistica em que o resultado final
devera ser a condicao de aprendizagem plena do aluno.

O papel do gestor ndo trata apenas de administrar uma escola, mas de
conhecer em sua integridade todos os processos administrativos escolares para que
possam ser desenvolvidos de maneira a atender cada uma de suas especificidades,
bem como direcionar junto ao coordenador pedagdgico o processo de ensino e
aprendizagem de forma a favorecer meios para que os resultados possam ser
alcangados em tempo habil e positivamente. Luck (2006, p.35) define gestao
educacional “como um processo de mobilizagdo da competéncia e da energia de

pessoas coletivamente organizadas para que, por sua participagdo ativa e



competente, promovam a realizagdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos
educacionais”.

Posto isso, a gestdo escolar, tem buscado uma proximidade com a
concepgao de organizagdo, numa perspectiva democratica, que parte de um
entendimento de que a educacao do individuo € responsabilidade ndo somente da
instituicdo escola, mas a familia e o governo sao, perante a lei, responsaveis pela
formagao plena do sujeito. No Art. 2° da lei 9394/ 96 afirma que “a educacgao, dever
da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagcao para o trabalho”.

Portanto, colocar a participacdo da familia, na escola, na condigdo de um
dever, € uma estratégia com possibilidade de ndo responder de forma positiva
dentro do processo educativo. A gestao escolar, diante desse desafio, entende que
os valores e a disseminacao da ideia de que a escola educa, conduz para uma
compreensao errbnea de que o papel da escola, torna-se determinante diante do ato
de desenvolver habilidades essenciais para o enfrentamento dos desafios na vida do
aluno.

Mobilizar a familia, quanto ao seu papel e da sua importancia diante das
aprendizagens da crianga € algo que demanda estratégias bem elaboradas para que
esta, torne-se parceira e que a sua contribuicdo potencialize ganhos dentro da
proposta de ensino.

Ao falar de formacgao integral € pertinente ressaltar que cada sujeito aprende
na sua relagdo com o meio social. Ha todo momento, estamos sendo conduzidos a
uma construcado de ideias, que independe do ato intencional da escola de educar.
Klein, (2015, p. 53) no que se refere a educagao jesuita e a pedagogia inaciana
‘[ensina aos alunos] tanto o sucesso como o fracasso, € os torna conscientes da
necessidade de cooperar com os demais, utilizando as melhores qualidades
pessoais para contribuir para o maior bem de todo o grupo”.

No ambito escolar, os documentos elaborados, s&o instrumentos que
permitem uma sistematizagao capaz de produzir um controle do percurso, nesse
caso, a escola mantem registros que legitimam as ag¢des desenvolvidas.

Quanto ao projeto curricular elaborado pelas escolas, ao considerar o sujeito

na perspectiva integral, deve expandir-se diante das discussdes para que o aluno



nao seja considerado apenas dentro do seu espaco de sala de aula, mas sim
identificando quais contribui¢des, quanto instituicdo, podem repercutir de forma
positiva no processo de ensino e aprendizagem. Conforme Libaneo, Oliveira e
Toschi (2009, p.359),

A pergunta mais importante a ser respondida pela equipe escolar no
momento da elaboracdo do projeto curricular é: o que se pode fazer, que
medidas devem ser tomadas para que a escola melhore, para que favoreca
uma aprendizagem mais eficaz e duradoura dos alunos? [...] é indispensavel
que a discussdao sobre o documento final seja concluida com a
determinagao das tarefas, de prazos, de formas de acompanhamento e
avaliacdo (o que se fard, quem fard, quais sdo os critérios de avaliagdo).

Quando se trata da formagédo humana, isso implica reconhecer o sujeito nao
numa condigao limitada, mas que o ato de educar seja instrumento significativo de
abertura aos varios dons que Deus dispbe aos seus filhos, inclusive entregando a
sociedade individuos com disposi¢céo para contribuir para um mundo melhor. Para
Klein (2015, p. 92) “a finalidade da educacao jesuita nunca foi simplesmente a
aquisicao de um acervo de informacdes e de técnicas ou a preparagao para uma
carreira, embora estas sejam importantes em si mesmas e uteis para futuros lideres
cristaos”.

A gestdo educacional, na perspectiva da formacao integral, tem contribuido
significativamente para a articulacdo entre todos os envolvidos direta ou
indiretamente no desenvolvimento do educando ou que se engajam nos projetos
educativo-pedagogicos. Dessa forma, compreende-se que, na gestdo educacional e
todo o cenario atual existente tem fundamental importancia para o desenvolvimento
dos processos educacionais.

Diante das mudancgas, e nesse constante processo de atualizagao, torna-se
errbneo insistir em exigir que a comunidade escolar mantenha sempre as mesmas
praticas educacionais, assim como o profissional busca aperfeicoamento das
competéncias, espera-se que estes apresentem resultados significativos na pratica.
Portanto, Luck (2009, p. 16) afirma que “o papel da escola e o desempenho de seus
profissionais (...) devem renovar-se e melhorar sua qualidade continuamente, tendo
o aluno como centro de toda a sua atuacao”.

Compreendendo que a gestdo escolar, ndo se limita apenas aos aspectos
administrativos escolares, mas reconhece e tem como objetivo final a aprendizagem

dos educandos de forma significativa, as a¢cdes voltadas para esse fim, estdo em



constante dialogo entre os pares e com instrumentos que legitimam as acoes;
Portanto, Luck (2000, p.67) afirma que

0 objetivo final da gestdo é a aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam
as competéncias que a sociedade demanda, dentre as quais se evidenciam:
pensar criativamente; analisar informagcbes e proposicbes diversas, de
forma contextualizada; expressar ideias com clareza, tanto oralmente, como
por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver problemas;
ser capaz de tomar decisbes fundamentadas e resolver conflitos, dentre
muitas outras competéncias necessarias para a pratica de cidadania
responsavel.

Ainda sobre o conceito de gestdo, Libaneo (2001, p 101) afirma que “E a
atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos
da organizagdo, envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnicos—
administrativos”. Na pratica da gestdo, devem-se considerar todos os espacgos da
instancia educativa, pois todas dizem respeito a agdes de natureza administrativa e
pedagodgica.

A direcdo, sendo um atributo da gestéo, tem objetivo de energizar e envolver
o trabalho coletivo dos sujeitos envolvidos no processo educativo, assegurando a
efetivagcdo dos objetivos institucionais. Para isso, € necessario ter um conjunto de
saberes administrativo e pedagodgico. Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p.
68), o gestor deve apropriar-se do conhecimento de todas as agdes efetivadas na

escola, sao elas:

0 planejamento e o projeto pedagogico curricular; a organizagdo e o
desenvolvimento do curriculo; a organizagdo e o desenvolvimento do
ensino; as praticas de gestdo técnico-administrativas e pedagdgicas
curriculares; o desenvolvimento profissional; avaliagao institucional e da
aprendizagem.

Observa-se, portanto, conforme a ideia de Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p.
68, a gestdo desenvolve um trabalho para chegar ao objetivo, quanto a
aprendizagem significativa dos educandos, mas para isso, todo um percurso para
que se tenha o resultado esperado, é preciso dialogo, aproximagao, conhecimento,
interacdo e atitude com toda comunidade escolar, com énfase na articulagcédo e
repasse de informacéo a todos para que possa fluir todo o trabalho.

Dessa forma, ndo se pode mais conceber a gestdo enraizada em principios
do autoritarismo e da detenc¢ao do poder a um s6 membro, mas sim numa visao que

deixa de ser utdpica, pois € um processo de cidadania que conduz a agao de forma
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compartilhada e participativa na distribuicdo de poder dentro de um centro de
aprendizagem. Por isso, a descentralizagdo, o pluralismos, a autonomia, a
participacdo e a transparéncia, sdo fundamentais como principios norteadores de
uma gestdo democratica.

Ao longo dos ultimos anos, na busca de novas proposi¢gdes na gestao
educacional, ocorreram reformas que trouxeram novas propostas curriculares e,
consequentemente, modelos de gestdo mais democraticos e participativos. As agdes
de natureza pedagodgica curricular estdo relacionadas a gestdo, no desenvolvimento
do projeto pedagdgico curricular, do desenvolvimento profissional dos professores e
da avaliagao tanto institucional quanto da aprendizagem do aluno.

E importante, desse modo, que o gestor educacional possa criar um vinculo
com sua equipe, na qual todos possam interagir nas questbes pedagogicas e
administrativas, por meio da participagao coletiva na elaboragao execucéao frente ao
projeto politico-pedagdgico.

Na perspectiva pedagoégica curricular, a énfase maior € na questdao de
adequacao do curriculo conforme as habilidades necessarias para o
desenvolvimento pleno do aluno e que a proposta pedagodgica € um documento
construido com a contribuicdo de todos os setores a fim de afinar o discurso e
transformar o espago escolar em um verdadeiro centro de aprendizagem.

No proximo topico, sera possivel compreender, conforme aos principios da
Rede Jesuita, em que implica os valores da companhia de Jesus, no processo de
desenvolvimento integral do aluno, e como esses valores se articulam nessa relagao
conforme apresentam as diretrizes propostas pelo Ministério da Educacao e Cultura
( MEC).

3 GESTAO NA REDE JESUITA DE EDUCAGAO

Abordar gestdo educacional na perspectiva da Rede Jesuita é considerar os
ensinamentos de Inacio de Loyola, um basco espanhol, nascido em 1490 e que
fundou a Companhia de Jesus em 1539. Uma ordem catolica e que veio a ter grande
influéncia na educagao do periodo colonial brasileiro, de modo que seu legado se
mantém sobre a educacgao brasileira.

No que se refere as obras educativas da Companhia de Jesus em Teresina,

a existéncia de proposi¢des articuladas conduz a um estilo de gestdo coerente com
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a visao inaciana, que reproduz um testemunho dos valores que se deseja promover,
conforme os principios norteadores da educacgao inaciana, em vista a uma formacgao
integral dos nossos educandos.

Nessa perspectiva, a Rede Jesuita, através da Companhia de Jesus,
pretende contribuir no desenvolvimento pleno do individuo reconhecendo a pessoa
como ser amado por Deus. Observa-se que, através da educagao, € possivel
conduzir o educando a uma formacgao plena. Nessa perspectiva, Storck (2016, p.74)
afirma que, “o que leva a Companhia de Jesus a dar um profundo valor a Educacéao
€ o fato de que esta é compreendida como um meio de levar o ser humano a ter vida
em plenitude, a se realizar como pessoa em todas as dimensdes”.

Percebe-se que a gestdo escolar, sistematiza todo seu processo de
organizagdo buscando responder, de forma satisfatoria, os resultados a serem
alcangados. O processo da descentralizagdo favoreceu a autonomia da gestéo na
organizagao do ensino e a escola, quanto instituicdo se constitui de recursos
materiais, financeiros e humanos: estes recursos necessitam de uma organizagao
administrativa para que se obtenha uma melhor qualidade na aprendizagem. Para
Klein (2015, p. 85),

0 papel do diretor € o de um lider apostdlico. Este papel é vital para dar
inspiragcao, para desenvolver uma visdo comum e para preservar a unidade
dentro da comunidade educativa. Uma vez que a visédo inaciana do mundo é
a base sobre a qual se assenta a visdo comum da escola, o diretor deve-se
guiar por aquela concepgao.

Portanto, o trabalho do gestor em qualquer instituicdo perpassa a formagéao
académica, exigindo dinamismo diante dos desafios de grande complexidade, uma
vez que envolve diversos setores de ordem material e humana da organizacgéo.

A gestdo escolar nos centros educativos da Rede Jesuita de Educacéao
estabelece relagdes no seu modo de proceder com estruturas e normas, mas em
suas acgdes, deixa claro que sao essenciais a experiéncia, a vontade e o
desempenho das pessoas envolvidas no processo de gestdo. Conforme, Klein

(2015, p. 85) quanto ao papel do diretor,

compete-lhe especificamente assegurar que sejam oferecidas as devidas
oportunidades, a fim de que os demais membros da comunidade cheguem
a uma maior compreensado de tal mundivisdo e de suas aplicacbes a
educacao. Além de seu papel de inspiracao, o diretor é o responsavel ultimo
pela execugdo da politica educacional basica do colégio e pela natureza
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caracteristicamente jesuita desta educagcdo. A natureza precisa desta
responsabilidade é descrita nos estatutos de cada colégio. Klein (2015, p.
85),

O caminho de Inacio de Loyola, leva ao encontro da liberdade: a liberdade
de tornar-se a pessoa conforme o propdsito a que cada um foi destinado a ser. Esta
liberdade €& fruto de uma experiéncia espiritual contida no livro “Exercicios
Espirituais”, esta metodologia de oragéo e vida pode gerar no exercitante um habito
de discernimento e desapego que lhe confere grande liberdade.

Neste sentido, as escolas e colégios da Rede Jesuita tem como
fundamentacdo de seu modo de proceder administrativo e pedagogicamente a
inspiracédo humanistica crista, presente nos Exercicios Espirituais. Para Klein (2015,
p. 85)

Se o colégio é “jesuita’, a Companhia de Jesus deve manter em suas méos
suficientes autoridade e controle para poder responder aos apelos da Igreja,
através de suas instituicdes, e para assegurar que o colégio continue fiel as
suas tradigdes. Assegurado este ponto, a autoridade efetiva no colégio pode
ser exercida por qualquer pessoa, jesuita ou leigo, que, tendo o necessario
conhecimento das caracteristicas da educagcao da Companhia, simpatiza e
se identifica comprometidamente com elas.

Quanto a Educacao Jesuita, embora com principios norteadores muito solidos
e atemporais, a gestao reconhece e segue em obediéncia aos documentos gerais da
Legislagdo Educacional Brasileira (LDB/96). Portanto, os sistemas educacionais e as
instituicbes de ensino, como unidades sociais, sdo organismos vivos e dinamicos, e
como tal devem ser entendidos.

Diante disto, e seguindo os fundamentos da educacgao jesuita, que buscam
contribuir para a formacéo integral e comprometimento na transformacdo do mundo
segundo os valores do Evangelho, a gestao se organiza, tendo também como base
o Projeto Educativo Comum, um documento construido coletivamente por todos os
educadores de todas as unidades de Rede Jesuita de Educac¢ao no ano de 2016.

Neste documento, o modelo de gestdo segue a inspiragado evangélica em que
“o poder é servico, e a lideranca € o espago de compartiihamento, tendo como foco
o cumprimento da missao” (PEC, 2016 p. 55). Ainda assim, busca desenvolver
competéncias para o melhor desempenho de suas fungdes, com responsabilidade,

ao fazer uma gestdo compartilhada e participativa.
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Por ter uma visdo holistica do que acontecem, os gestores atuam em
consonancia com orientacées da Rede Jesuita de Educagéao, a fim de nao perder de
vista a missao e o cuidado em preservar a finalidade apostélica da Companhia de
Jesus que esta a servigo da fé e da justica.

Nos topicos a seguir, sera apresentada a estrutura organizacional da rede,
na perspectiva da gestdo administrativa e de pessoas. Sendo apresentada a
realidade de uma instituicdo da Rede Jesuita, situada na cidade de Teresina- PI.
Apresentando desafios e experiéncias que estdo dentro do contexto da realidade da

escola.

3.1 Estrutura organizacional

Visando a um modo de proceder coerente e responsavel que gere um servigo
de qualidade e exceléncia, é necessario que todos os processos da instituicdo sejam
claros e bem estabelecidos. Neste ponto, as instituicbes oferecem aos seus
colaboradores o Manual Descritivo de Fungdes, acrescido de uma matriz que
apresenta as competéncias necessarias para o bom desempenho de cada funcgao.

Portanto,

O documento que define o plano de estudos para os colégios da
Companhia de Jesus é normativo, prescrevendo regras para todos os
envolvidos no processo educativo, desde o Provincial, o Reitor e o Prefeito
de Estudos, passando pelos professores dos varios cursos e niveis e
terminando com as regras para os estudantes e suas diferentes opc¢des de
organizagdo. E a primeira conclusdo a que se chega quando se
acompanha, mesmo que de forma sucinta a histéria do plano oficial de
estudos da Companhia de Jesus, é que se trata de um documento filho da
experiéncia (COSTA, 2007, p. 42).

Para tanto, faz-se necessario um organograma de modelo matricial que
estabelece pessoas/cargos em funcdo de processos, a fim de garantir que todo o
corpo de profissionais esteja voltado ao atendimento do que € o foco da escola, a
aprendizagem integral do estudante.

Segundo o que consta no Projeto Educativo Comum (PEC, p. 60) da
Companhia de Jesus, “cabera as equipes diretivas dos colégios, portanto, avaliar
sistematicamente o modo de organizagao interna e o organograma institucional, a

fim de adequa-los para garantir uma gestdo cada vez mais integrada e o éxito na
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execucao dos projetos pedagodgicos”. Essa adequacao possibilita uma organizacao
capaz de resultar no equilibrio entre as demandas e necessidades. Segundo o PEC
(2016, P. 60) “Todas as unidades contardo com um desenho organizacional claro e
com as consequentes definicdes necessarias ao seu funcionamento”.

A estrutura organizacional, sistematiza para que se torne clara o papel dos
setores na dindmica das instituicées, possibilitando um fluxo em que seja possivel
identificar como a organizagao dos setores esta inserida no contexto da escola.

Os setores da escola ndo atuam de forma isolada, embora com certa
autonomia, estédo, de certa forma, interligadas. A comunicagdo entre os setores é
essencial para que haja harmonia e o trabalho flua, sem essa comunicagao, é
possivel que o desencontro de informagdes, passe a ideia de que ndo ha uma
harmonia entre o que é feito com o que de fato repercute no processo.

O desafio de alinhar os discursos diante do trabalho da escola, reforca que a
gestdo assume um papel decisivo nessa intervengdo. Portanto, o topico a seguir
apresenta o aspecto administrativo da gestao, frente ao que é competéncia dos e

participacao dos setores nas tomadas de decisdes.

3.2 Gestao administrativa

Nas obras educacionais jesuitas a gestdo administrativa atua como
mediadora e facilitadora dos processos técnico-administrativos, tendo em vista a
missdo apostolica da Companhia de Jesus, com respeito, confianga, dedicagao,
transparéncia e honestidade. Como qualquer outra organizagdo complexa, estas
obras devem se manter atualizadas, em nivel de gestdo, diante das inovag¢des dos
processos técnicos e administrativos, buscando desenvolver um trabalho sistémico

entre todos os setores. (PEC, 2016, p. 55) Entende-se que

O modo como os processos sdo geridos faz os colégios e as escolas
manifestarem, de forma explicita, o conteddo do modo de proceder da
instituicdo. Desse modo, ndo nos ¢ indiferente este ou aquele estilo de
gestdo; ao contrario, afrmamos um modelo de gestdo em que o poder &
servico, e a lideranga é espaco de compartihamento de poder e de
responsabilidade, tendo como foco o cumprimento da missdo. A
participagdo € mais que uma oportunidade de compartilhamento de poder; é
um compromisso de corresponsabilizacao pelo trabalho e pelos resultados
alcangados.
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Na Escola Padre Arrupe (Pl), a Gestao Administrativa é delineada segundo os
principios da Companhia de Jesus, constituidos de documentos proprios, entre eles
as Constituicbes, as Normas Complementares, os Decretos das Congregagdes
Gerais e demais orientagdes, como as decorrentes da estrutura de governo religioso
e civil. Organizagao essa, comum todas as instituicdes da Rede.

O ingresso nesta Escola acontece mediante processo seletivo divulgado por
meio de Edital para renovacéo de bolsas e ingresso de novos alunos de acordo com
a quantidade de vagas existentes para cada nivel de ensino. As normas para o
processo seletivo sdo definidas de acordo com a legislagdo vigente da Assisténcia
Social.

A escola, quanto instituicido filantropica, atende a uma demanda que vive em
situagdo de extrema vulnerabilidade. S&o criangas oriundas de familias
desestruturadas, conforme consta nos documentos do setor do servico social, com
alto indice de pais ou parentes com histérico de criminalidade e isso reflete
diretamente nas condutas dos alunos em sala de aula.

O desafio da escola é desconstruir essas condutas que torna a pessoa
alienada a uma condigdo em que fica comprometido as chances de ganhos na sua
qualidade de vida, porque o ambiente familiar reforca padroes de comportamentos
inadequados levando cada vez mais a situagdes de vulnerabilidade.

As especificidades do trabalho da escola, segundo os documentos
analisados, apresentam um direcionamento acerca das agdes efetivas do Servigo
Social, em parceria com os outros setores da escola, em que ha acdes voltadas ao
trabalho de intervengdo com as familias, no sentido de promover situagdes que seja
apresentado a énfase de valores que possam permitir a consciéncia quanto ao papel
da familia dentro do contexto social.

As parcerias firmadas com a instituicio da Rede Jesuita em Teresina,
Escola Padre Arrupe, com a Prefeitura de Teresina, Secretaria de Estado e com
instituicbes privadas dispostas a contribuirem no trabalho de valorizagdo da
formagdo humana, considerando o individuo na perspectiva integral, s&o indicativos
de uma gestao consolidada nos valores essenciais e fundamentais para o exercicio
de uma escola pautada nos ideais cristaos.

A gestdo administrativa conduz o processo acerca da relagdo entre os setores

para a efetivacdo de suas acdes e essa relacdo implica diretamente na utilizacdo de
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recursos para a sua execucao, diante da realidade atual da Escola Padre Arrupe,
gestdo financeira entra como fator importante para equilibrar o que entra como
receita, com os custos operacionais da instituicdo, considerando a viabilidade

econbmica.

3.3 Gestao de pessoas

A escola, enquanto instituicdo social, necessita assegurar boas condi¢des de
trabalho e a garantia dos direitos dos trabalhadores e para isso a gestao precisa
identificar a situagao de trabalho de todos para que a satisfagdo do funcionario, seja
indicativo de uma gestdo comprometida com o bem-estar destes.

Segundo o PEC (2016, p. 63) “a gestdo de pessoas €&, portanto, uma
dimenséao estratégica e pressupde a valorizagdo do capital humano, com vistas ao
desenvolvimento da pessoa, de modo que cresga humana e profissionalmente para
o melhor cumprimento da missao”. Na escola, a relagdo do trabalho em grupo, exige
habilidades de convivéncia com o outro e fazer com que o dialogo saudavel, em que
prevaleca o respeito e o foco no papel que o trabalhador exerce. Para Libaneo,
(2001, p. 103)

uma equipe é um grupo de pessoas que trabalha junto, de forma
colaborativa e solidaria, visando a formagéo e a aprendizagem dos alunos.
Do ponto de vista organizacional, € uma modalidade de gestdo que, por
meio da distribuicdo de responsabilidades, da cooperagdo, do dialogo, do
compartiihamento de atitudes e modos de agir, favorece a convivéncia,
possibilita encarar as mudangas necessarias, rompe com as praticas
individualistas e leva a produzir melhores resultados de aprendizagem dos
alunos (LIBANEO, 2001, p. 103).

Na Escola Padre Arrupe, a Equipe Administrativa e Equipe Diretiva, tem a
fungéo de gerir as atividades relacionadas aos Recursos Humanos. Na questao do
acompanhamento dos processos de formacio e selecdo, a escola esta vinculada a
Coordenacao de Gestao de Pessoas, que se localiza no Colégio Diocesano.

O aspecto importante, na gestdo de pessoas, € encontrar profissionais que

tenha o perfil adequado a proposta da Companhia de Jesus, que se proponha a
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reconhecer o seu papel social diante do publico a que se destina, e o de realizar-se

quanto parte de uma nobre missao iniciada por Inacio de Loyola.

4 CONCLUSAO

Buscou-se compreender a gestdo educacional na perspectiva da Educagao
Jesuitica, frente aos desafios e experiéncias para uma formacéo integral. Nessa
perspectiva, entende-se que todas as pessoas que atuam na organizagdo escolar
desempenham papeis educativos, e sdo sujeitos no processo de aprendizagem.

A pesquisa entende como relevante os pontos encontrados nos estudos de
documentos escritos por teoricos e da instituicdo pesquisada, (Escola Padre Arrupe)
que possibilitou uma compreensdo mais exitosa a respeito da gestdo educacional
nas escolas da Rede Jesuita.

Essa pesquisa quis ressaltar a compreensdo quanto a importancia de uma
gestdo em que o trabalho toma uma dimensdo mais sdélida quando ha uma
organizacao das informacgdes, consciéncia e registros quanto ao percurso do
trabalho desenvolvido.

Esta pesquisa, encontrando pertinéncia na descricdo dos elementos
relacionados a gestdo especifica das obras da Companhia de Jesus e seu viés de
gestdo democratica, entende que seus processos nao atuam de forma fragmentada,
mas, articulada entre si e com as instituigdes parceiras.

Torna-se pertinente a discussdo do tema para que possa ser compreendido
que a gestdo, que atua numa perspectiva democratica, deve abranger seus
processos nao de forma fragmentada, mas num formato de parcerias e de forma
integrada. Mesmo que os desafios sejam diversos, a Rede Jesuita da condigdes da
equipe gestora e acompanha no sentido de nortear a pratica, nos moldes defendidos

pela Companhia de Jesus.
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