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RESUMO

A pesquisa Vale dos Vinhedos: um estudo de caso sobre Denominagbes de
Origem e seus Regulamentos de Uso oferece uma abordagem sobre os impactos da
auséncia de cultura de origem no Brasil, propondo que a adog¢ao tardia das
Denominagdes de Origem no pais trouxe consigo desafios a adesao dos produtores
ao Regulamento de Uso das Denominagbdes de Origem, quando visto como um
contrato de adesao. Assim, a pesquisa busca oferecer uma hipétese para explicar a
forma com que os produtores vitivinicolas da Denominagdo de Origem Vale dos
Vinhedos sao levados ou ndo a aderir ao seu Regulamento de Uso, considerando sua
instrumentalizagdo como contrato de adeséo. A metodologia de abordagem utilizada
foi o estudo de caso, na perspectiva de Yin, e o caso elencado foi o Vale dos Vinhedos,
no Rio Grande do Sul, unica Denominacéo de Origem vitivinicola do Brasil até o
momento. Foi feita a coleta dos dados numéricos de producao e rotulagem de vinhos
com a Denominacdo junto a associacao de produtores, a leitura flutuante do
Regulamento de Uso e a entrevista com seis vinicolas - trés aderentes e trés néo
aderentes. O método de procedimento elencado foi a analise de conteudo, de acordo
com Laurence Bardin. O referencial tedrico buscou apresentar os Regulamentos de
Uso como contratos de adesao, explorando os conceitos de indicagao geografica,
Denominacgao de Origem, terroir, protegao juridica, estruturas de gestao e de controle,
questdes econbmicas - em especial a teoria dos custos de transacao e a teoria do
problema do principal-agente, e nogbes de comportamento das partes em contratos
de adesao. Descobriu-se, ao longo da pesquisa, que o Regulamento de Uso nédo é
causa dos incentivos existentes, mas consequéncia, e que a maioria dos incentivos €
pela ndo adeséo, reforgados pela evolugdo mercadologica negativa da Denominagao
de Origem Vale dos Vinhedos, enquanto que as vinicolas aderentes o sao por estarem
envolvidas desde a concepgao da protecéo e da redagao do Regulamento de Uso.
Propbe-se, ao fim, um framework teérico de avaliagao de futuras Denominacdes de
Origem, além de uma contribuicao pratica para propositura/criacdo de futuras

Denominacgdes de Origem e autoavaliagdes das ja existentes.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Denominagdes de Origem. Regulamento de

Uso. Custos de transagao. Problema do principal-agente.



ABSTRACT

The research Vale dos Vinhedos: a case study on Appellations of Origin and its
Regulations of Use offers an approach on the impacts of the absence of culture of
origin in Brazil, proposing that the late adoption of Appellations of Origin in the country
brought with it challenges to the adhesion to the Regulation of Use of the Appellations
of Origin, when viewed as a standard form contract. Thus, the research seeks to offer
a hypothesis to explain the way in which the winemakers of the Appellation of Origin
Vale dos Vinhedos are led or not to adhere to its Regulation of Use, considering its
instrumentation as a standard form contract. The methodology used was the case
study method, from the perspective of Yin, and the chosen case was the Vale dos
Vinhedos, in Rio Grande do Sul, the only wine Appellation of Origin in Brazil to date.
Numerical data on the production and labeling of wines with the Appellation were
collected from the winemakers' association, with also the floating reading of the
Regulation of Use and the interview with six wineries - three adherents and three non-
adherents. The procedure method chosen was the content analysis, according to
Laurence Bardin. The theoretical framework sought to present the Regulations of Use
as standard form contracts, exploring the concepts of geographical indication,
Appellation of Origin, terroir, legal protection, management and control structures,
economic issues - in particular, transaction cost theory and theory of the principal-
agent problem, and notions of parties' behavior in standard form contracts. Throughout
the research, it was discovered that the Regulation of Use is not a cause of the existing
incentives, but a consequence, and that most incentives are for the non-adherence,
reinforced by the negative market evolution of the Appellation of Origin Vale dos
Vinhedos, while the adherent winemakers are so because they were involved since
the conception of the protection and drafting of the Regulation of Use. A theoretical
framework for evaluating future Appellations of Origin is proposed, and also a practical
contribution for the proposition/creation of future Appellations of Origin and self-

evaluation of the existing ones.
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1 INTRODUGAO

Nao h4, tradicionalmente, no Brasil, uma cultura de origem. Esta é uma
caracteristica notavel de grande parte dos paises com produgao vinicola recente,
como os paises do continente americano, a Africa do Sul, a Australia e a Nova
Zelandia, entre outros. A percepcao é pressuposta pela simples analise dos habitos
de consumo dos brasileiros: em uma ida ao supermercado, n&o se localizam produtos
de fabricagao nacional com selo de destaque para sua origem. Vai-se além: aqueles
produtos tradicionalmente com potencial de destacar sua origem foram vulgarizados,
como € o caso do queijo Minas. Produtos como o café, por exemplo, comegaram
apenas recentemente a ganhar destaque por sua origem, gragas ao processo de
“‘gourmetizagao” da bebida.

No entanto, ndo € por nao se ter a cultura de origem que inexista origem nos
produtos brasileiros. A grande maioria do que é produzido, especialmente na area de
alimentos e bebidas, hoje incluindo commodities como o arroz (INPI, 2017), tem uma
origem unica. Além disso, o que nao se valoriza na origem nacional € valorizado nos
itens de consumo de origem internacional: o consumidor conhece e valoriza itens
CoOmo 0S queijos parmesao, brie, camembert e gorgonzola, o presunto parma e o
Champagne.

No continente americano, as Denominagdes de Origem — ou DOs — comegaram
a ganhar expressividade na década de 2000, sendo ainda incipientes e estando longe
de desafiar o continente europeu como referéncia global em Denominag¢des, mas
havendo, ao mesmo tempo, consideravel investimento por parte de associagdes de
produtores para que tais regides demarcadas agreguem valor aos produtos ali
produzidos — uma das finalidades das DOs enquanto indicagbes geograficas (WIPO,
2013). Exemplos disso séo a protegao da regidao produtora do agave e da Tequila, no
México, do Pisco, no Chile e no Peru, dos vinhos de Lujan de Cuyo, na Argentina, dos
vinhos do Napa Valley, nos EUA, e do arroz do Litoral Norte Gaucho, primeira DO
concedida no Brasil.

No Brasil ndo é diferente, tendo havido constantes esforgos no fortalecimento
desse instituto como mecanismo gerador de riquezas. Atualmente, além da
Denominacdo de Origem Vale dos Vinhedos, ha um numero expressivo de DOs

concedidas e em analise pelo INPI para os mais diversos ramos produtivos. Até agosto
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de 2017, ja haviam sido concedidas 10 (dez) DOs nacionais, enquanto 6 (seis)
estavam pendentes de analise (INPI, 2017).

Ao todo, ja sdo 53 Indicagdes Geograficas (género que define signos ou
expressoes utilizados principalmente com a finalidade de indicar a procedéncia
geografica de um produto ou servigo) nacionais, entre Indicagbes de Procedéncia —
IPs (espécie de indicagbes geograficas cuja protegdo € voltada a reputagdo de uma
regido geografica em fungcdo de determinado produto/servigco) e Denominagdes de
Origem — DOs (espécie de indicagbes geograficas cuja protegcao tem no seu cerne a
nogao de terroir como fator exclusivo ou essencial na qualidade do produto/servigo)
(IBGE, 2017).

O crescimento do instituto das Indicagdes Geograficas no pais causou também
0 aumento na busca, por parte de associagdes estrangeiras, do reconhecimento de
suas DOs no Brasil para protecao desse signo distintivo. Neste cenario, ja existem 8
(oito) DOs estrangeiras concedidas, tais como Vinho Verde, Cognac e queijo
Roquefort, com 14 (quatorze) pendentes de analise, tais como presunto Parma e
queijo Grana Padano (INPI, 2017).

O estudo das DOs no Brasil ganha importancia, portanto, pelo crescimento em
sua importancia, uso, valorizagao e geracdo de ganhos para produtores (tanto os
pequenos quanto as empresas), para as regides produtoras e para o mercado
consumidor. Os produtores obtém ganhos ao agregar valor aos seus produtos que
atendam aos requisitos de uma dada Denominag&o de Origem, enquanto a regido
obtém ganhos diretos, por meio da melhoria econdbmica de seus produtores e da
exploragcao do turismo local, e indiretos, por meio da sua maior divulgagao, do
aumento das exportagdes e do seu reconhecimento internacional (uma vez feito o
devido esforgo pela associagao). Por fim, os consumidores obtém ganhos ao consumir
produtos com origem certificada e qualidade minima garantida, podendo, na medida
em que existir um trabalho de conscientizagao quanto ao valor agregado dos produtos
com DO, apreciar e optar por consumir estes produtos, no lugar de produtos sem
sinalizagao de origem.

As DOs sdo um instrumento para designar um produto originario de um pais,
regido ou local quando a qualidade ou caracteristicas de tal produto se devam
exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, ai inclusos os fatores humanos e
naturais (TORTORELLI, 2010), e que, quando vistas pelo conteudo dos seus

Regulamentos de Uso (documentos indispensaveis, elaborados pelas proprias
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associagdes de produtores, que irdo regrar o uso e funcionamento da Indicagao
Geografica), merecem atencéo sob o aspecto da analise econdmica dos contratos,
uma vez que os referidos Regulamentos sao verdadeiras espécies de contratos de
adeséo para os produtores.

Ao olhar para o Regulamento de Uso sob a Optica do contrato de adesao,
também ganha importéncia a analise dos custos de transagao envolvidos no conteudo
deste contrato, bem como a analise de eventuais problemas de agéncia existentes na
relagao entre os produtores, que meramente aderem ao Regulamento, e a associagao
representativa desses produtores, que é quem redige de fato o seu conteudo.

Logo, o Regulamento de Uso de uma DO, além de efetivamente regular a
operacionalizagao do uso do signo coletivo, precisa ser bem elaborado o suficiente
para, ao mesmo tempo, manter uma identidade Unica para a DO e apresentar atrativos
— 0s incentivos — para que os produtores optem por aderir aquelas regras e elaborar
seus produtos de acordo com as normas definidas (o que, geralmente, trara um custo
de produgao mais elevado).

Historicamente, as DOs dos paises que nao possuem tradicdo secular
vitivinicola caminham juntas, sendo ainda, de certa forma, uma novidade nos
respectivos mercados internos e de exportagado. Todavia, € importante alertar para o
fato de que existem dois paradigmas distintos, dois sistemas de concretizacdo das
DOs na legislagao dos paises, que diferem em muito e refletem na forma de efetivagao
deste instituto em cada nagéo, bem como no grau de adesao dos produtores nacionais
de cada pais: o paradigma europeu continental e o paradigma americano, adotado
por paises como EUA, México e Chile, em que cabe, geralmente, a uma autoridade
governamental estabelecer os limites territoriais e critérios de produgdo de um bem
protegido.

Assim, importante apontar que, neste quesito, o Brasil adotou o paradigma
europeu continental de protegao positiva das Denominagdes de Origem, se inspirando
na lei de paises como Portugal, Espanha, Franca e Italia (BRUCH; KRETSCHMANN,
2014), inclusive com as associagdes de produtores redigindo os regulamentos de uso
com a rigidez dos produtos desses paises (TONIETTO et al., 2016), o que resultou no
Brasil ter, atualmente, somente uma DO vitivinicola reconhecida pelo INPI, com
algumas outras indicagcdes de procedéncia reconhecidas e em analise (INPI, 2017),
como resultado da mencionada rigidez, o que chegou inclusive a impedir produtores

de utilizar Indicagbes Geograficas concedidas, como se vera mais a frente.
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Poder-se-ia discutir o valor de se adotar o sistema de Indicagdes Geogréficas e,
por consequéncia, das Denominagdes de Origem no Brasil, mas o fato € que, apds o
ingresso do pais na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e a assinatura do
Acordo TRIPS (Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights), acordo que
apresentou um escopo minimo de protecdo aos direitos de propriedade intelectual
relacionados ao comércio obrigatdrio aos paises membros da OMC, n&o apenas o
Brasil atuou em conjunto com os paises do sul econbmico, negociando por maior
protecao das Indicagdes Geograficas (RANGNEKAR, 2010), como também se tornou
obrigado a, pelo menos, prover os “meios legais” de protecdo a esse instituto de
Propriedade Intelectual, independentemente de ter ou ndo uma cultura de origem,
jogando uma pa de cal no debate (WTO, 1994; BRUCH; KRETSCHMANN, 2014).

Outro fator que pesa favoravelmente ao sistema de Indicagdes Geograficas — e,
logo, das DOs — é que nao fica comercialmente adequado para o pais desrespeitar ou
nao reconhecer as DOs ja consolidadas em paises com os quais mantém intensa
troca cultural e comercial, como é o caso dos paises da Europa continental. Ja
relatamos o caso do Champagne gaucho em outra ocasido e vimos que, embora a
vinicola Peterlongo tivesse obtido autorizagdo do Supremo Tribunal Federal para
seguir rotulando seu espumante como “champagne”, a empresa vinha se abstendo da
pratica’ por ndo ser bem vista comercialmente, tanto no mercado interno, onde os
diversos produtores adotam a nomenclatura “espumante”, quanto no mercado
externo, que conhece e valoriza a origem do Champagne (KRETSCHMANN;
ORTENZI, 2016).

O préprio pais, € a América Latina como um todo, tém voltado os olhos ao tema
das Indicagdes Geograficas agricolas ha cerca de quinze anos, com o crescimento de
discussodes e publicagdes académicas sobre o tema em areas tdo diversas quanto
agronomia, direito, sociologia e desenvolvimento econdmico, 0 que € visivel pela
diversidade de areas do conhecimento dos periddicos utilizados como referéncia para
este trabalho. Isto decorre do fato de que o tema tem comprovada importancia como
veiculo do desenvolvimento territorial e do fortalecimento de vocagdes econdmicas de

regides, refletindo no turismo e no fortalecimento da identidade cultural regional,

1 Lamentavelmente, em passo de retrocesso, a vinicola possui, atualmente, uma Unica linha de
produtos espumantes, a Elegance, cujos dois produtos sdo rotulados como “Champagne”
(PETERLONGO, 2018).
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exemplo das Indicagbes de Procedéncia Vales da Uva Goethe e Vale dos Vinhedos
(antecessora da DO de mesmo nome) (THAINES, 2013; VIEIRA; PELLIN, 2015).

Da mesma forma, hoje é natural encontrarmos prateleiras recheadas de
produtos com DO nos supermercados e rotisseries. Assim, quanto mais o consumidor
tem contato com esses produtos, maior e mais consideravel € o potencial de
desenvolvimento de Indicagbes Geograficas na América Latina, como forma de
ampliar a identidade, a qualidade e o valor agregado de diversos produtos, em
especial aqueles mais conhecidos (LACOSTE; JIMENEZ; SOTO, 2014).

Como reflexo para o consumidor, o que se vé ao andar por cadeias de
supermercados e lojas especializadas em vinhos € que o numero de produtos com a
DO Vale dos Vinhedos sendo vendido é consideravelmente mais baixo do que aqueles
da mesma regido produtora sem DO. Por outro lado, sdo numerosos os vinhos
comercializados nesses mesmos estabelecimentos com outras Denominagdes de
Origem de diversas partes do mundo, muitas delas com periodo de exposicao ao
mercado e ao consumidor semelhante ao da DO Vale dos Vinhedos, como € o caso,
por exemplo, da DO Lujan de Cuyo, na Argentina.

Logo, considerando estar pressuposto que os regulamentos de uso das DOs
sao, de fato, verdadeiras espécies de contrato de adesao, como se detalhara adiante
na revisao da teoria de referéncia deste trabalho, surge o seguinte problema: de que
forma os produtores vitivinicolas da Denominagéo de Origem Vale dos Vinhedos sao
levados ou n&o a aderir ao seu Regulamento de Uso, considerando sua
instrumentalizagdo como contrato de adesao?

Uma hipotese preliminar seria a de que os custos de transacgao e a assimetria de
informagédo decorrente do problema do principal-agente com a associagao trariam
poucos incentivos econdmicos aos produtores vitivinicolas para que estes adotem os
rigidos padrdes de exigéncia contidos no Regulamento de Uso da DO, o que se ilustra
pela observacgdo, nos pontos de venda (supermercados e lojas especializadas em
vinhos), da baixa quantidade de vinhos do Vale dos Vinhedos com DO, em
comparagao com a quantidade total de vinhos a venda da mesma procedéncia.

Ao mesmo tempo, o uso, em si, da DO “Vale dos Vinhedos” na rotulagem das
garrafas ndo tem, aparentemente, destacado um ganho comercial consideravel, pelo
registro observavel dos dados da EMBRAPA Uva e Vinho disponiveis ao publico até
o momento. Dentre os problemas existentes na estruturacédo do Regulamento de Uso

estaria, por exemplo, a limitacdo drastica na quantidade de espécies de uvas cuja
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vinificagao é permitida, o que pode refletir no fato de que a DO “Vale dos Vinhedos”,
cuja primeira safra produzida para comercializagdo ocorrera no ano de 2008, tem um
desempenho fraco no mercado.

Buscar-se-a validar ou refutar essa hipotese mediante a analise dos dados de
producdo e rotulagem coletados no periodo de 2009 a 2016 e do discurso das
vinicolas entrevistadas.

Este trabalho objetiva, portanto, analisar a forma com que os produtores
vitivinicolas da Denominagao de Origem Vale dos Vinhedos séo levados ou nao a
aderir ao seu Regulamento de Uso, considerando sua instrumentalizagdo como
contrato de adeséo.

Para atingir seu objetivo geral, esta pesquisa atendera aos objetivos especificos
de explorar os conceitos de Indicagdes Geograficas, Denominagbes de Origem e
terroir, apresentar a protegao juridica internacional e nacional das DOs, analisar as
estruturas de gestdo e de controle de uma DO, explorar as relagdes entre a teoria
econOmica — a saber, a teoria dos custos de transacédo e o problema do principal-
agente —e as DOs, e, por fim, definir o Regulamento de Uso de uma DO como contrato
de adesao, explorando o conceito e o funcionamento deste ultimo.

O assunto se apresenta ideal para ser abordado como um problema cientifico a
ser investigado pelo método do estudo de caso, especialmente fazendo uso da coleta
de dados numéricos de comercializagao de garrafas de vinho pelas vinicolas, além da
realizagao de entrevistas em profundidade com os responsaveis por cada empresa.

O método de investigacao para processamento das informagdes coletadas sera
a analise de conteudo, conforme definido por Laurence Bardin, se dando a pré-analise
com a leitura flutuante do Regulamento de Uso da DO Vale dos Vinhedos e das
entrevistas em profundidade realizadas, para, na fase de exploracdo do material,
confrontar a codificacéo, classificagao e a categorizagao das informag¢des encontradas
na leitura dos documentos e entrevistas com os dados numéricos levantados,
tratando, por fim, os resultados por meio da inferéncia e interpretacdo da informacgao
a luz do referencial teérico escolhido.

A analise de conteudo se mostra fundamental para melhor compreender todas
as informagdes coletadas, uma vez que os numeros, por si, ndo dizem nada de
relevante, sendo necessario se extrair do conteudo das entrevistas e dos textos
analisados informacdes que expliquem a razdo dos numeros serem estes, e assim

adquirir-se compreensido sobre os motivos que impedem um melhor desempenho
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comercial da DO. Sabe-se, por exemplo, que as Appelations D’Origine Controlée
francesas deliberadamente mantém a producao baixa para elevar o preco final por
garrafa (BOHLING, 2014), o que ilustra que, naquele caso, a mera analise de dados
de producéao, engarrafamento e venda pode levar a falsas impressdes que mascaram
as verdadeiras inten¢des daqueles grupamentos de produtores.

Existe, ainda, uma lacuna tedrica que este trabalho tem a oportunidade de
preencher, uma vez que a literatura conhecida sobre o tema das Denominagdes de
Origem nao combina o referencial tedrico aqui proposto para fazer uma leitura dos
Regulamentos de uso como contratos de adesdo, trazendo custos de transacéo e
problemas de agéncia aos produtores aderentes.

Quanto ao atual estado da técnica da literatura conhecida, Pereira, Tonietto e
Martinazzo (2016) comparam com sucesso Regulamentos de Uso e estruturas de
controle de indicagdes geograficas no Brasil e na Italia, mas ndo mencionam fatores
econdmicos ou as relagdes entre produtores e associagdes.

Niederle, Bruch e Vieira (2016) analisam a construgdao dos Regulamentos de Uso
de Indicagdes Geograficas no Brasil, mas ndo dao enfoque especifico as
Denominacgdes de Origem, além de se limitarem a um ponto de vista de coordenagao
setorial e organizacional, privilegiando o viés corporativista, e ndo o dos produtores.

Por sua vez, Sturza e Hundertmarch (2016), Jenoveva-Neto, Freire e Vieira
(2015) e Thaines (2013) abordam as indicagdes geograficas sob o prisma do seu
potencial para o desenvolvimento regional, para a organizagado da cadeia produtiva,
para a melhoria dos produtos e processos envolvidos, e para a promogao da
conservagao da cultura local e da sustentabilidade, ndo mencionando Regulamentos
de Uso ou as relagdes econdbmicas entre os agentes envolvidos sendo a economia
como aspecto macro e como ferramenta de desenvolvimento.

Mello et al. (2014) utilizam uma extensa metodologia de avaliagdo de impactos
econdmicos, sociais e ambientais para indicagdes geograficas, conduzindo estudo de
caso no Vale dos Vinhedos, apontando impactos da existéncia da referida Indicacao
de Procedéncia sobre o elo industrial e as propriedades integradas de forma vertical
a producéo vitivinicola, mas igualmente n&o avangando sobre a relagéo direta entre
produtores e associagao, e tampouco explorando o conteudo do Regulamento de Uso,
ja vigente — embora de conteudo mais flexivel — a época da IP.

Na literatura internacional, Teil (2010) traz um interessante ponto de vista sobre

a suspeita do mercado, dos consumidores e dos outros paises acerca das
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Denominagdes de Origem Controlada francesas, e de como os produtores das
diversas DOs daquele pais se utilizaram das criticas para melhorar a qualidade dos
produtos oferecidos no mercado, mas igualmente falha em expor a relagao entre os
agentes inseridos dentro da cadeia produtiva, em especial produtores e associagao.

Do ponto de vista italiano, Martino (2013) avanga na questdo da governanga das
estruturas de gestédo das DOs, trazendo a importancia da correta atribuigdo de direitos
de decisao nas organizagdes de gestado coletiva, mas igualmente ndo explora custos
de transacao ou problemas de agéncia contidos nos Regulamentos de Uso que
possam configurar desincentivo aos produtores a aderir as DOs. Vittori (2010)
menciona, ainda, a preocupacao global dos produtores de indicagbes geograficas com
a eficacia do sistema internacional de protecédo proposto no Acordo TRIPS, mas sua
abordagem em relagao aos produtores fica restrita a este panorama internacional, nao
apontando as relagdes internas nas regides produtoras.

Logo, o distanciamento desta pesquisa do atual estado da técnica se da pelo
fato de se trazer o estudo das Denominagdes de Origem da perspectiva de seus
usuarios/aderentes, sendo pioneira na leitura das DOs instrumentalizadas como
contratos de adesdo que trazem aos produtores, em maior ou menor medida,
problemas de agéncia e custos de transagao a serem considerados na tomada de
decisao.

Ou seja, embora se saiba que desenvolvimento territorial e direitos de
propriedade intelectual sdo aspectos que tendem a acentuar o desempenho
econdmico de um produto ou servigo, isso ndo necessariamente acontecera de forma
automatica pela mera obtengéo da protecdo de uma Denominagao de Origem.

E preciso investigar, por exemplo, se a forma com que os regulamentos de uso
sao elaborados incentiva os produtores a realizarem o investimento adicional para se
adequar as normas da DO e utilizar o selo em seus produtos, o que poderia ser um
motivo possivel para ndo adesao.

Para cumprir o objetivo proposto e oferecer uma hipétese ao problema
apresentado, o trabalho se divide em quatro partes: em primeiro lugar, o referencial
tedrico do conceito e tratamento juridico das Denominagdes de Origem € explorado,
apresentando-se, para melhor compreensao, nogdes de teoria contratual, contratos
de adesao, custos de transacdo e problema do principal-agente. No segundo
momento, a metodologia do estudo de caso de Yin sera melhor apreciada, assim como

a metodologia da analise de conteudo de Bardin. A terceira etapa trara a coleta dos
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dados, a saber: dados de engarrafamento e comercializagdo, conteudo do
Regulamento de Uso e entrevistas em profundidade. Por fim, a quarta parte se
encarregara da interpretacao destes dados e da efetiva analise do caso Vale dos
Vinhedos. Nas consideragbes finais, algumas sugestbes serdo deixadas aos
produtores vitivinicolas da DO Vale dos Vinhedos, e mesmo aos produtores de
quaisquer bens possiveis de serem protegidos pelo instituto da Denominagdo de
Origem, como recomendagdes de boas praticas a serem seguidas na redagao de
futuros regulamentos de uso, referenciando as implicagdes tedricas, limitagcdes deste
trabalho e recomendacgdes para estudos futuros.

Busca-se, com isso, apontar o que, em uma préxima Denominacdo de Origem,
viticola ou ndo, deve ser levado em consideracdo no momento de sua elaboracao e
redacao de seu Regulamento de Uso, como forma de melhora-la em relagao as DOs
anteriores, no sentido de conciliar o problema de agéncia e reduzir os custos de

transacao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Tendo em vista que as Denominagdes de Origem sdo o cerne do presente
trabalho, o referencial tedrico passa, necessariamente, pela definigdo de seu conceito,
tanto de forma técnica quanto de forma juridica. Assim, é importante, em primeiro
lugar, delinear os conceitos de Indicagdo Geografica (IG), Denominagado de Origem
(DO) e terroir.

ApOs essa breve conceituagdo, sera necessario explorar a legislagcao
internacional e nacional concernentes as Denominagdes de Origem, como forma de
ilustrar a maneira que o instituto é reconhecido e protegido no Brasil, apresentando
depois a autorregulacdo do instituto por meio das estruturas de gestédo e de controle.
Além disso, duas teorias econdmicas, a teoria dos custos de transacao e a teoria do
problema do principal-agente, serdo referenciadas, no intuito de demonstrar de que
forma a economia impacta na origem, reconhecimento, gestao e controle de uma
Denominacgao de Origem. Por fim, o tema dos contratos de adesao sera referenciado

e relacionado a forma com que os regulamentos de uso das DOs séo redigidos.

2.1 Indicagoes Geograficas

Sendo as Denominagdes de Origem espécie do género Indicagbes Geogréficas,
€ preciso primeiro explorar brevemente a nogéo de Indicagdo Geografica.

Indicagdes Geograficas, ou IGs, no conceito amplo, sdo signos ou expressoes
utilizados principalmente com a finalidade de indicar a procedéncia geografica de um
produto ou servigo, podendo tal procedéncia ser um pais, um grupo de paises, uma
regiao, uma cidade ou qualquer outra localidade territorialmente delimitada
(TORTORELLI, 2010).

As Indicacbes Geograficas tém sua protecao reconhecida no ambito da
Organizagdao Mundial do Comércio por meio do Acordo TRIPS, em sua Segao 3,
dedicando inclusive um artigo, o 23, a prote¢cdo dos vinhos e bebidas espirituosas
(WTO, 1994). No entanto, foi o Acordo de Lisboa para Protecdo das Denominacdes
de Origem, e mais recentemente sua modificacdo pelo Ato de Genebra, que
apresentaram definicdes mais precisas do instituto, inclusive prevendo a possibilidade

de existéncia de IGs binacionais, o que possibilitaria, por exemplo, o reconhecimento
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oficial do Pisco como bebida protegida no Peru e no Chile sem que um pais incorresse
em ato de concorréncia desleal com o outro (LACOSTE et al., 2013).

Assim, na definicao legal mais recente, trazida pelo Ato de Genebra ao Acordo
de Lisboa, uma Indicacdo Geografica € uma indicagcédo consistindo de ou contendo o
nome de uma area geografica, ou outra indicagdo conhecida por se referir a tal area,
que identifique um bem como originario daquela area geografica, em que uma
determinada qualidade, reputacgao ou outra caracteristica do bem seja essencialmente
atribuivel a sua origem geografica (WIPO, 2015). Esta € uma definicdo muito préxima
daquela que o Brasil adota para as Indicagdes de Procedéncia, outra espécie do
género Indicagbes Geograficas com prote¢gdo mais voltada a reputagao de uma regiao
geografica em fungao de determinado produto/servigo.

E possivel afirmar, ainda, que as Indicagcdes Geograficas sdo um instituto da
regulacao alimentar que autentica e simboliza um direito de propriedade intelectual de
um selo ou expressado, de propriedade coletiva de todos os produtores de um
determinado género alimenticio ou de bebidas em uma regido, de maneira que a
legislacdo protege produtores e suas reputagdes, bem como reafirma aos
consumidores a autenticidade da origem declarada no rétulo desses bens (JAY;
TAYLOR, 2013).

Seu objetivo, como instituto, € o de ser um signo distintivo de origem, indicando
o local e as condigdes sob as quais um determinado bem foi elaborado, agregando-
Ihe valor por meio do aumento da confianga do consumidor no produto, elevacao do
preco final e demanda constante (BRUCH; KRETSCHMANN, 2014).

2.2 Denominagoes de Origem

As Denominagbes de Origem, ou DOs, por sua vez, sdo espécie do género
Indicagbes Geogréficas, e tém sua protecao reconhecida no ambito da Organizagao
Mundial do Comércio por meio do Acordo TRIPS.

De acordo com a definicdo legal trazida pelo Ato de Genebra ao Acordo de
Lisboa, Denominagdo de Origem é uma denominagao consistindo de ou contendo o
nome de uma area geografica, ou outra denominacao conhecida por se referir a tal
area, que sirva para designar um bem como originario daquela area geografica, em

que a qualidade ou caracteristicas do bem sao devidas exclusiva ou essencialmente
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ao meio geografico, incluindo fatores naturais e humanos, e que tenha dado ao bem
sua reputacao (WIPO, 2015).

Tortorelli (2010) esmiuga o conceito de DO, afirmando que as DOs formam uma
categoria das Indicagbes Geograficas e servem para designar um produto originario
de um pais, regido ou local quando a qualidade ou caracteristicas de tal produto se
devam exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, ai inclusos os fatores
humanos e naturais, e ressaltando, ainda que a protegcao das DOs tende a ser maior
do que a das “Indicagbes Geograficas” (no Brasil, Indicacbes de Procedéncia), justo
pelo fato de que as DOs possuem mais exigéncias para serem concedidas nos
ordenamentos juridicos em que ambas as espécies possuem protecao legal.

Além de serem um oObvio beneficio aos produtores de uma determinada regiao
associada a um certo produto, as Denominagcées de Origem sao um excelente
beneficio aos consumidores daquele produto, pois sdo o selo oficial, a chancela de
uma autoridade regulamentadora (geralmente uma associagao de produtores, como
€ o caso da APROVALE, no Vale dos Vinhedos, e do Consorzio del Formaggio
Parmigiano-Reggiano, na Emilia-Romagna) de que os produtos marcados com a DO
sao legitimos e atendem a um padrao minimo de qualidade.

As Denominagdes de Origem s&o, portanto, a expressao juridica da
preocupacgao em se proteger o meio geografico e humano que possibilita a produgao
de determinado produto. Carregam, intrinsecamente, a nogao do terroir, expressao
francesa que engloba, em uma sé palavra, a soma do solo, sua estrutura, sua
exposicao ao sol, vento e chuva, sua orientagao geografica, sua topografia, o clima, o
microclima e o conjunto de relagdes humanas e identitarias que Ihe estdo associados
(CAVICCHIOLI, 2006).

Ha quem afirme que, justamente por causa da nogao do terroir, que se explicara
mais a frente, as Denominagdes de Origem, mais do que ser um instituto legal de
propriedade intelectual, estariam inseridas em um direito da propriedade cultural, por
serem instrumento de preservagcdo de diversidades de expressdes culturais
(CAVICCHIOLI, 2006).

Uma DO diferencia e valoriza o produto que distingue, buscando fornecer
garantia de qualidade ao consumidor e fortalecendo os lagos entre os produtores e a
economia de uma determinada regiao por meio de associagdes e aliangas entre os
agentes (TORTORELLI, 2010).
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No Brasil, o instituto das DOs ainda ¢é incipiente, embora apresente alguma
maturidade no universo vitivinicola, com uma série de estudos de clima, solo e
variedades de uvas sendo realizados, principalmente, pela EMBRAPA Uva e Vinho.

Ja na Europa, historicamente, o uso de Denominagdes de Origem como forma
de conferir exclusividade a uma populagao de determinada regido geografica para a
confecgao de um determinado produto remonta ao inicio da idade moderna, como é o
caso do queijo roquefort, que se originou na Frangca do século XIV e obteve, pela
primeira vez, pelas maos do rei Carlos VI, o monopdlio oficial de sua fabricagao pelos
habitantes daquela regido no século XVI, posteriormente se convertendo em direito
de exclusividade concedido pelo parlamento de Toulouse, no século XVII e, por fim,
tendo conquistado o reconhecimento da Denominacéo de Origem no ano de 1925
(PEREZ VILLAREAL, 2012).

A partir do século XIX, as DOs ganharam corpo como instrumento de protegao
juridica em paises como Espanha e Italia, em especial para vinhos, azeites e
queijos, por serem produtos especialmente sensiveis a influéncia do clima, dos
solos e da forma de cultivo, além de seu resultado final estar diretamente ligado
aos processos de elaboracdo e maturacédo utilizados (PEREZ VILLAREAL, 2012).

Essa preocupagao com o estabelecimento de critérios para produgao em regides
demarcadas foi acentuada pela histéria dos vinhos franceses tradicionais, que
correram o risco de desaparecer nas maos de produtores de “vinhos industrializados”,
que se utilizaram do momento de fragilidade da produgdo de vinho nas ultimas
décadas do século XIX, com a devastacao de parte significativa dos vinhedos da
Franca ap6s a propagacgao da filoxera (TORTORELLI, 2010), para se apropriar de
nomes como Champagne, Bordeaux e Bourgogne, em uma pratica fraudulenta de
rotulagem de vinhos de baixa qualidade que n&o pertenciam a essas regidoes
geograficas. Assim, as associagbes de produtores de vinhos dessas regides
pressionaram por maior controle sobre a producdo, com aumento da qualidade e
diminuicdo da quantidade, culminando na edi¢gado de leis que criaram o sistema de
Denominagdes de Origem Controlada francés e no surgimento da Organizagao
Internacional do Vinho, passando a dividir a producédo vinicola em vinhos de
denominagéo e vinhos industriais (TORTORELLI, 2010; BOHLING, 2014).

Esse talvez seja o melhor exemplo de win-win situation gerada a produtores e
consumidores pela criagao de um sistema de Denominac¢des de Origem, uma vez que

as Denominagdes de Origem Controlada, ou DOC, tinham o potencial de beneficiar
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produtores, consumidores e o proprio Estado, protegendo o vinho de imitagdes e
fraudes, passando ao consumidor uma visdo clara sobre a origem e o conteudo da
bebida e eliminando subsidios governamentais a superprodug¢ao, organizando assim
0 mercado e aumentando a arrecadacao de tributos e a geragdo de riqueza com
exportacdes (BOHLING, 2014).

Ao contrario, o preco de ndo se buscar fomentar uma cultura de origem e
proteger produtos e servigos que representam uma localidade geografica, sua
populagdo e seu terroir € a aniquilagdo da cultura e da tradicdo, com a
descaracterizagdo e banalizagdo de produtos que outrora ja foram famosos ou
icOnicos, como ocorre com o queijo Minas, no Brasil, e também ocorreu, de forma
mais proeminente e documentada, com o queijo Chanco, no Chile, em que a
auséncia de caracterizagao e protegdo deste famoso queijo naquele pais levou a
uma alteragao das caracteristicas organolépticas do produto, de forma que o queijo
hoje denominado de Chanco ja se distingue fundamentalmente do registro
histérico, ndo possuindo, até o momento, protecdo por Indicagao de Procedéncia
ou Denominacéo de Origem (LACOSTE; JIMENEZ; SOTO, 2014).

Produtores e consumidores, portanto, ganham de varias formas, econémica e
culturalmente, desde a mitigagao da propaganda enganosa e da concorréncia desleal
até a propagacgao de um produto oriundo de uma DO por todo o0 mundo, ganhando
valor de mercado, proeminéncia e admiracdo, ao ponto de se realizarem verdadeiras
mobilizagées sociais em torno de debates envolvendo certos produtos ou

Denominagdes de Origem?.
2.3 Terroir

O conceito de fterroir, por sua vez, € o que efetivamente diferencia as

Denominacgdes de Origem como espécie do género Indicacbes Geograficas.

2 E o caso, por exemplo, de dois episddios recentes: na Itélia, na regido da Emilia-Romagna, apés forte
terremoto em 2012, o chef Massimo Bottura promoveu, pelas redes sociais, a venda de todas as
pecas de queijo Parmigiano-Reggiano que haviam sido danificadas ou que n&o tinham mais onde ser
guardadas para maturagdo (cujo periodo pode chegar a até trés anos, a depender do tipo de queijo
que se deseja produzir), realizando, na sequéncia, um jantar online no qual ensinou a tradicional
receita do risotto cacio e pepe (OLMSTED, 2012); por sua vez, em Portugal, a regido de Mongao e
Melgaco vive momentos polémicos e apaixonados em decorréncia da futura perda de sua
exclusividade na produgao de uvas da casta Alvarinho, a rainha das castas para a produgao do Vinho
Verde, com o assunto tendo chegado a dominar jornais e telejornais por semanas (CARVALHO,
2015).
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O terroir distingue cada DO por seus fatores naturais e humanos, nado bastando
a mera delimitagdo geografica. Assim, importam fatores como a composi¢ao do solo,
a inclinagao do solo, o clima, a incidéncia solar, a umidade, a populagao que reside
naquela regiao, a forma dessa populacao se relacionar, adubar e umidificar o solo, a
forma de fazer a rotacédo de culturas, as praticas de cultivo e colheita, entre outros
(TORTORELLI, 2010).

Para entender melhor a diferenca entre as caracteristicas do terroir que
compdem o meio geografico e aquelas que compdéem o meio humano, é valida a
exemplificacdo de Tonietto (1993, p. 10) quanto as Denominagdes de Origem de

regides vinicolas:

[...] entende-se como fatores naturais aqueles sobre os quais 0 homem
nao pode ter influéncia direta, e que sao determinantes da qualidade
e caracteristica dos vinhos (latitude, altitude, formagao geoldgica,
declividade, textura, estrutura e composicdo do solo, precipitagao
pluviométrica e sua distribuicdo, umidade do ar, soma térmica,
insolagao, ventos, flora natural, entre outros).

Ja os fatores humanos sdo aqueles sobre os quais 0 homem tem
influéncia direta e que também sao determinantes da qualidade e
caracteristicas dos vinhos (porta-enxertos e variedades
recomendadas, espagamento, sistema de conducgao e poda, época de
colheita, sistemas de vinificagdo e envelhecimento, entre outros).

Portanto, o terroir pode ser visto como um ecossistema interativo que relaciona
as caracteristicas de um produto agricola e as influéncias de sua origem geografica
(FELGAR et al., 2015), trazendo consigo a identidade e a personificagcdo de uma
cultura local, em que a comunidade vive de forma t&o intensa e com tanto orgulho
para o cultivo e produgao de um determinado produto que o resultado final deixa de
ser simples mercadoria para se tornar uma verdadeira obra de arte (CAVICCHIOLI,
2006)

Outro conceito de importancia na producéao vitivinicola € o de microterroir, ou
seja, a identificagcao de parcelas de solo e zonas contiguas que, ainda que plantadas
com as mesmas variedades e cultivadas da mesma forma, entregam produtos finais
diferentes, exigindo a adaptacdo da gestdo das videiras e dos solos a depender do
local e da casta (FELGAR et al., 2015).

O fator microterroir € de tamanha relevancia no produto final engarrafado que
vinhedos em zonas contiguas podem ter suas Denominagdes de Origem identificadas

com preciséo superior a 80% (oitenta por cento) em exames laboratoriais, mesmo
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quando considerado somente o fator agroclimatico e afastado o fator humano,
demonstrando que as diferengas entre vinhos de uma mesma regido nao se dao
unicamente pelo trabalho dos endlogos envolvidos, o que reforga ainda mais o
conceito de terroir (GONZALEZ-CENTENO et al., 2015).

Resta claro, portanto, que o fator terroir ndo pode ser desconsiderado quando
se busca o reconhecimento e a protecdo de uma Denominacdo de Origem. E que,
diferentemente de uma Indicagdo Geografica (ou indicagdo de procedéncia, como
espécie), em que apenas os limites territoriais sdo considerados, € impossivel
dissociar o terroir da sua regiao.

Ou seja, ndo se pode falar em vulgarizagcdo ou generalizagcdo de uma
Denominacgao de Origem, porque nao ha como se replicar um terroir em outra regiao
geografica.

Assim, diferentemente do queijo Minas, que dificilmente viria a ter sua DO
reconhecida em funcédo do tamanho e abrangéncia do territério do Estado de Minas
Gerais (KRETSCHMANN; ORTENZI, 2016), quando o Instituto Mexicano da
Propriedade Industrial (IMPIl) negou o registro do queijo Cotija por entender que a
denominacéao era genérica (uma vez que, por anos, ja eram comercializados queijos
“tipo Cotija” em todo o pais), confundiu Indicacdo Geografica lato senso com
Denominacgao de Origem, uma vez que o terroir que faz do queijo Cotija algo unico s6
existe na regido da Serra de Jalmich, sendo impossivel replica-lo em outras regides
daquele pais (POMEON; BOUCHER; ESCOTO, 2009).

Por outro lado, no mesmo pais, o Mezcal, bebida alcodlica tradicional mexicana
antes vista como barata e de baixa qualidade, passou a gozar do status de bebida de
alta qualidade, certificada e com boa procura de mercado, sendo vendida em uma das
lojas mais exclusivas do México, apos o reconhecimento de sua Denominagao de
Origem e de um trabalho intenso de marketing realizado pelo Comité Nacional do
Mezcal, estrutura de controle e gestdo da DO Mezcal, demonstrando que o
reconhecimento e protecdo de uma Denominagao de Origem podem contribuir
positivamente para a reorganizagao dos produtores e da cadeia de suprimentos como
uma industria coesa, e ndo como mero grupamento de individuos (TREJO-PECH et
al., 2010).

No Brasil, enquanto a Denominacao de Origem Vale dos Vinhedos ja é
reconhecida, ha uma complexidade de fatores envolvidos em produtos como o café

que impedem o reconhecimento de DOs para esse produto, como a falta de



25

organizacao dos produtores em associagoes, falta de delimitagdo precisa de regides
geograficas e seus terroirs, e falta de interesse de alguns agrupamentos de produtores
que optam por se reunir em associacoes de cafés organicos ou sustentaveis, sem
delimitacao geografica precisa (SOUZA, 2006). Tal fato demonstra que o caminho da
adocao intensiva das Denominacgdes de Origem em nosso pais passa pela mitigagéo
de conflitos de interesses e pela educagao dos produtores quanto aos conceitos
técnicos e juridicos envolvidos, sob pena de se incorrer na vulgarizagao dos produtos.

Em Bordeaux, na Francga, bergo da Denominagao de Origem vitivinicola de
mesmo nome, as fronteiras legais sao constantemente reforgadas, recriadas e
redefinidas pelos valores e prioridades da sociedade daquela regido geografica, de
maneira que nao apenas a Denominacgao de Origem é um direito com multititularidade,
mas uma verdadeira emanacao de idiossincrasias, problemas e possibilidades
coletivas, demonstrando a forga do consenso como motor de funcionamento do
instituto da Denominacao de Origem em regides onde existem estruturas sociais e
comunitarias preexistentes trabalhando em favor da DO (FARMER, 2014).

No Reino Unido, em que o sistema juridico funciona de forma diferente do
vigente na Europa continental e a figura das Denominacgdes de Origem n&o possui
base legal robusta nem esta intrinsecamente conectada as estruturas sociais
existentes, a falta de habilidade juridica em buscar protecdo de um produto
regionalmente demarcado é apontada como um dos fatores decisivos para a
vulgarizag&o do queijo Cheddar, com os produtores locais lamentando que as forgas
globalizantes desatrelaram o Cheddar de suas origens inglesas (FARMER, 2014).

Assim, é possivel observar, da analise de alguns exemplos bem e mal sucedidos,
que as Denominagdes de Origem tém o potencial de cumprir um papel de ancoragem
legal de um determinado produto a regido, populacdo e terroir onde tal produto é

originalmente desenvolvido.

2.4 Protegao Juridica Internacional e Nacional

Para melhor compreensdao de como um Regulamento de Uso associado a
estruturas de gestao e de controle por meio de uma associagao de produtores podem
exercer poder de coercao e fiscalizagdo sobre agentes privados, é preciso entender

como se operam o reconhecimento e a protegao legal do instituto da Denominacao de
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Origem no Brasil, para, em seguida, se entender quais fendbmenos estdo envolvidos
na origem, reconhecimento e protecédo de uma DO.

A protecdo legal as Indicacbes Geograficas como género, englobando as
Denominagdes de Origem como espécie, no ambito internacional, é relativamente
nova, remontando ao texto do Acordo TRIPS (WTO, 1994).

Historicamente, no entanto, esses institutos sdo seculares. Foi essa tradicao dos
paises que ja detinham Denominacgdes de Origem, associada ao interesse dos paises
do Sul Econémico em proteger o seu desenvolvimento rural endégeno e os produtos
desenvolvidos por suas comunidades indigenas, que culminou na insergéo, no Acordo
TRIPS, da previsdo dos “meios legais” de preveng¢ao do uso indevido das Indicagbes
Geograficas, em um raro momento de exigéncia dos paises do Sul por protegdo mais
forte aos direitos de propriedade intelectual (RANGNEKAR, 2010), o que novamente
nos da pistas de que, provavelmente, as Denominacdes de Origem nao sejam, de
fato, propriedade intelectual, mas sim um direito de “propriedade cultural”, tendo em
vista que, dificilmente, outros institutos de propriedade intelectual tém tamanho poder
de impulsionar o desenvolvimento regional por meio do aumento do valor agregado
dos produtos e do impacto socioecondmico em agentes nao produtores (THAINES,
2013).

A protecao conferida pelo Acordo TRIPS acabou sendo tdo somente a protecéo
negativa, por meio da qual os paises-membros da Organizagao Mundial do Comércio
se obrigam a prevenir o uso indevido de Indicagbes Geograficas.

Todavia, a protegao positiva nao foi prevista no texto do tratado internacional,
nem mesmo no seu artigo 23, dedicado exclusivamente as Indicagdes Geograficas de
vinhos e bebidas espirituosas (WTO, 1994), muito em parte pela auséncia de
consenso entre os paises-membros, mais especificamente pela discordancia entre os
paises da Europa continental e os Estados Unidos (CARLS, 2016).

Como visto anteriormente, o Acordo de Lisboa e, posteriormente, o Ato de
Genebra a este acordo, € que vieram regular internacionalmente a protecao as
Denominagdes de Origem. No entanto, o Brasil ndo €, até o momento, signatario deste
tratado, o que n&o impediu o pais de criar um sistema interno de reconhecimento e
protecao das Indicagbes Geograficas tdo robusto quanto aquele utilizado na Europa
continental (TONIETTO et al., 2016).

E que, de toda forma, sendo o Brasil um pais-membro da Organizacdo Mundial

do Comércio e, portanto, vinculado ao Acordo TRIPS, ja estaria obrigado de forma
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automatica a fornecer, ao menos, a protegdo negativa as Indicagdes Geograficas.
Soma-se a isso o fato de que o Brasil € um dos paises do Sul Econémico, tendo
interesse especial em regular esse instituto internamente, o que ocorreu efetivamente
quando da necessaria revisdo da estrutura legislativa referente a propriedade
intelectual para que o pais estivesse de acordo com as provisdes do Acordo TRIPS.

Assim, a “nova” legislagdo interna brasileira de propriedade intelectual (ou
propriedade industrial, para diferenciar da propriedade intelectual em sentido estrito),
a Lei Federal n® 9.279, de 1996, trouxe, pela primeira vez, o conceito legal de
Denominagao de Origem (BORDA, 2010), definindo-a como “0 nome geografico de
pais, cidade, regido ou localidade de seu territorio, que designe produto ou servigo
cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio
geografico, incluidos fatores naturais e humanos” (BRASIL, 1996).

Como se vé, este é um conceito praticamente idéntico aquele apresentado pelo
Acordo de Lisboa, denotando o animo da legislagao brasileira em fazer uso de um
sistema bastante proximo e, inclusive, reconhecido pelo sistema da Comunidade
Europeia de reconhecimento e protegdo as DOs (TONIETTO et al., 2016).

Outros avancos da atual legislagao brasileira de propriedade industrial foram a
harmonizagao de nomenclatura, extinguindo-se a confusa “indicagao de proveniéncia”
antes existente na lei e adotando Indicagdo Geografica como género do qual sao
espécies a Indicagdo de Procedéncia e a Denominagdo de Origem, além da
autonomia da protecdo a esses institutos, antes protegidos apenas de forma reflexa,
pelas normas de concorréncia desleal (BORDA, 2010).

O conceito e os demais requisitos legais para o reconhecimento e protegcao de
uma Denominacdo de Origem sao, até a presente data, regulados pela Instrugéo
Normativa n° 25/2013, do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, que
prevé, para o reconhecimento e concessdo administrativos da protecao de uma DO,

os seguintes requisitos (INPI, 2013):

Art. 6°. O pedido de registro de Indicagdo Geografica devera referir-se
a um unico nome geografico e nas condi¢cdes estabelecidas em ato
proprio do INPI, contera:

| — requerimento (modelo 1), no qual conste:

a) o nome geografico;

b) a descrigdo do produto ou servico;

Il — instrumento habil a comprovar a legitimidade do requerente, na
forma do art. 5°;

lIl — regulamento de uso do nome geografico;
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IV — instrumento oficial que delimita a area geografica;

V — etiquetas, quando se tratar de representagao grafica ou figurativa
da Indicagdo Geografica ou de representagao de pais, cidade, regiéo
ou localidade do territério, bem como sua versdo em arquivo eletronico
de imagem;

VI — procuracao, se for o caso, observando o disposto nos art. 20 e 21;
VIl — comprovante do pagamento da retribuicao correspondente.

Ou seja, € necessario o atendimento aos mesmos requisitos previstos para as
Indicagdes Geograficas, como o modelo de requerimento, o regulamento de uso e o
instrumento oficial de delimitagdo da area geografica, somado ao cumprimento dos
requisitos especificos para as Denominagdes de Origem constantes no artigo 9° do
mesmo documento legal, que essencialmente compelem o requerente a descrever e

comprovar o terroir:

Art. 9° Em se tratando de pedido de registro de Denominacgao de
Origem, além das condic¢des estabelecidas no Art. 6°, o pedido devera
conter:

a) elementos que identifiquem a influéncia do meio geografico, na
qualidade ou caracteristicas do produto ou servigo, que se devam
exclusivamente ou essencialmente ao meio geografico, incluindo
fatores naturais e humanos;

b) descricdo do processo ou método de obtengdo do produto ou
servico, que devem ser locais, leais e constantes;

¢) documento que comprove a existéncia de uma estrutura de controle
sobre os produtores ou prestadores de servigos que tenham o direito
ao uso exclusivo da denominagdo de origem, bem como sobre o
produto ou prestacédo do servigo distinguido com a Denominacéo de
Origem;

d) documento que comprove estar os produtores ou prestadores de
servigos estabelecidos na area geografica demarcada e exercendo,
efetivamente, as atividades de producao ou de prestagcao do servico.

Estes, portanto, sdo os requisitos que guiardo os examinadores do INPI na
analise do mérito dos pedidos de reconhecimento de Denominagdes de Origem e
concessdo ou ndo da protecdo. E importante ressalvar que o registro de uma
Denominacao de Origem, no sistema brasileiro, tem natureza declaratoria, ou seja,
nao provoca a criagdo de algo novo, mas sim reconhece uma situagao ja posta, uma
vez atendidos os requisitos legais (CARLS, 2016).

Como se observa, estdo presentes como requisitos a delimitacdo da area
geografica, a definicdo técnica do terroir dessa area, o Regulamento de Uso e a
existéncia de estruturas de gestao e de controle, além do requerente ter de comprovar

a sua legitimidade para o pedido, nos termos do artigo 5° do mesmo documento, ou
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seja, demonstrando ser uma associagao, instituto ou pessoa juridica representativa
da coletividade legitimada ao uso exclusivo do nome geografico estabelecida no
respectivo territorio (INPI, 2013).

Isto porque, para o pedido de reconhecimento e prote¢do de uma Denominagao
de Origem, um aspecto fundamental é que a titularidade da DO é coletiva de todos os
produtores que se enquadrem nos requisitos de seu regulamento e, evidentemente,
optem por utiliza-la, uma vez que sua adesao nao € obrigatoria.

Barbosa (2014) nos ensina que “no caso das exclusivas sobre Indicagcbes
Geograficas, a multititularidade é regra, e a hipdtese de um sé dono de indicagao é
um acidente”, complementando, ainda que “tem-se uma situagdo juridica cujas
consequéncias sao uniformes para seus titulares, se expressando em poder de
excluséo de todos terceiros de certos atos, e tolerancia necessaria dos mesmos atos
quando praticados pelos pares”.

Assim, n&o se pode, via de regra, registrar como marca pertencente a um unico
individuo ou empresa, um nome representativo de uma regido geografica passivel de
apropriagdo por uma coletividade, cujo direito prevalecera, em especial para evitar
que o registro individual e especial de tal nome induza o consumidor em erro quanto
a origem de um produto, ou mesmo seja utilizado como forma de concorréncia desleal
(BRUCH; KRETSCHMANN, 2014).

A forma com que uma Denominacdo de Origem recebe reconhecimento e
protecdo estatal se mantém relativamente a mesma desde o século XVIII, quando os
produtores de Vinho do Porto obtiveram do Marqués de Pombal a protecédo legal
daquele tipo de vinho, apds minuciosa analise e delimitacao da area de producao, das
regras de produgdo e das caracteristicas da bebida, enfim obtendo um decreto
determinando que o nome “Porto” estaria protegido para ser utilizado tdo somente por
aqueles vinhos que atendessem a todos os critérios (BRUCH; KRETSCHMANN,
2014).

Sendo a multititularidade a regra nas Denominagdes de Origem, sempre havera
uma pluralidade de agentes envolvida no desenvolvimento e reconhecimento de uma
DO, formada pelos produtores de um certo produto em uma determinada regido
individualizada por um territorio geografico Unico e um terroir unico.

Assim, essa pluralidade de produtores precisa se organizar de forma a chegar
em um consenso que permita estabelecer as diretrizes sob as quais o produto sera

produzido, protegido e reconhecido no mercado como unico e distinto.



30

Surge, portanto, a relevancia da associagéo de produtores, que trara consigo o
encargo de fornecer as estruturas de gestdo e de controle da Denominagéo de

Origem.

2.5 Estruturas de Gestao e de Controle

As estruturas de gestdo e de controle fazem parte da etapa de gestdo pds-
registro (CARLS, 2016) de uma Denominagao de Origem, sendo responsaveis pela
efetividade das normas estabelecidas e pela fiscalizagdo da qualidade do produto
final.

Em uma perspectiva organizacional, o surgimento de uma Indicagdo Geografica
— e, portanto, de uma Denominag&o de Origem — passa por cinco fases: primeiro, o
engajamento, em que os agentes investem em uma acgao de cooperagao, enxergando
beneficios proprios; segundo, a intercompreensao, em que 0s objetivos comuns entre
os diversos agentes sao definidos; terceiro, a explicitacdo e extensao, em que se
passa a documentar por escrito as formas com que as relacdes entre as partes irdo
ocorrer e ser reguladas; quarto, a critica, em que a situagao até entao estabelecida é
posta em xeque com o surgimento de problemas e com o julgamento e
questionamento das agdes de alguns agentes por outros; quinto, a revisdo, em que
os documentos e ferramentas institucionais séo revistos de forma a se construir uma
configuragdo que processe, adotando ou ndo, as criticas apontadas (NIEDERLE,
2015).

Nesta perspectiva, as fases de engajamento e de intercompreenséo ddo origem
a associagao de produtores (permitindo ou ndo membros nao-produtores), enquanto
a fase de explicitagao e extensao da origem ao estatuto da associagao, contendo as
estruturas de gestdo e de controle sobre os produtores de um determinado bem,
originando outrossim o Regulamento de Uso daquela Denominag¢ao de Origem. Por
sua vez, as fases de critica e revisao se intercalardo de forma constante ao longo da
existéncia da DO, como forma de equilibrio entre as partes envolvidas e evolugao
organica da DO.

Assim, as estruturas de controle e de gestdo serdo, ao fim, a forma de
externalizacédo da Denominagao de Origem por meio da gestdo e comunicagao com

novos e atuais associados, bem como por meio do estabelecimento de um Regime de
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Controle dos produtos daquela regidao, o qual podera incluir ou ndo a certificagao por
terceiros (INPI, 2013; PEREIRA; TONIETTO; MARTINAZZO, 2016).

Das quatro determinantes apontadas para o sucesso comercial de uma
Denominacgao de Origem, a efetividade da coordenacgao é a ponta em que se inserem
as estruturas de controle e de gestdo, como forma de garantir a governanca e a
qualidade da DO, coordenando os atores envolvidos na melhoria da cadeia de
suprimentos e no ajuste das estratégias individuais a gestao coletiva (CARLS, 2016).

Por uma questao de imparcialidade, e como forma de garantir que terceiros nao
envolvidos com os produtores possam participar e contribuir de forma técnica, é
recomendado que a estrutura de controle seja independente da estrutura de gestéo,
embora o estatuto da associacéo precise, necessariamente, prever a existéncia e a
forma de composigéo da estrutura de controle (CARLS, 2016).

A estrutura de gestdo é personificada pela associagdo dos produtores da
Denominacgao de Origem, a qual ja se viu que deve atuar, ao menos legalmente, como
mero substituto da coletividade, verdadeira titular da DO. No entanto, para que isso
se concretize de fato, é importante que a estrutura de gestéo seja formalizada e tenha
seu funcionamento de forma adequada, sob pena de ser monopolizada pelos agentes
individuais economicamente mais fortes, que passam a fazer uso da associagao em
prol de interesses privados, e nao coletivos (CARLS, 2016). Como se vera mais
adiante, esta € uma situacao de risco moral em que a associag¢ao pode incorrer como
resultado do conflito de agéncia (JENSEN; MECKLING, 1976).

Algumas atividades da gestao interna que podem ser realizadas pela estrutura
de gestao sao a definicao dos critérios técnicos e seu reflexo no Regulamento de Uso,
a gestdo direta de atividades de producédo e redugdo de custos individuais aos
produtores e a arbitragem de conflitos, enquanto algumas atividades da gestéo
externa, realizada em conjunto com os produtores, sdo o aumento do poder de
negociacgao coletivo, a promogao da regido e o uso de estratégias de marketing para
maior comercializagao dos produtos (CARLS, 2016).

Por sua vez, a estrutura de controle assegura o estabelecido no Regulamento
de Uso da Denominagao de Origem por meio de controles documentais, analiticos e
de inspecdo, sendo obrigatérios no Brasil somente os controles documentais e
analiticos, inexistindo percentual ou frequéncia minimos de realizagdao dos controles

de inspecao, e nao havendo obrigatoriedade de realizagdo dos controles por terceiro
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certificado, embora os regramentos legais assim o permitam (INPI, 2013; PEREIRA,;
TONIETTO; MARTINAZZO, 2016).

A estrutura de controle nasce, imperiosamente, do conteudo do Regulamento de
Uso, pois € este quem estabelecera as diretrizes a serem controladas posteriormente.
Assim, embora no Brasil ndo haja previsao legal do conteudo minimo do Regulamento
de Uso, a literatura aponta como requisitos essenciais deste documento, em especial
para produtos agroalimentares, como € o caso do vinho, a listagem das caracteristicas
essenciais e diferenciadoras do produto (incluindo aspectos fisicos, quimicos,
microbioldgicos e organolépticos), os insumos e matéria-prima permitidos e proibidos, a
descrigédo das etapas do processo produtivo (listando métodos permitidos e proibidos), a
demonstracdo da qualidade como vinculo a regido geografica, a descricdo da area
territorial de produgao (incluindo altitudes minima e maxima), o nome e a etiquetagem do
produto, e a definichio e orientacdo sobre a realizacdo dos controles
(VANDECANDELAERE et al., 2010).

A composi¢ao das normas que comporao o Regulamento de Uso e depois serao
objeto da fiscalizagdo pela estrutura de controle deve ser rigida o suficiente para que a
Denominacao de Origem tenha destaque e individualidade, mas flexivel o suficiente para
que a Denominacdao de Origem possa ser, efetivamente, utilizada pelos produtores
daquela regiao geografica, sob pena de seu uso se tornar excessivamente dificil, ou até
mesmo impossivel, como ocorre em algumas Indicagdes Geograficas brasileiras que, de
tao restritivo que é seu Regulamento de Uso, dificilmente conseguem produzir produtos
enquadrados nas normas (CARLS, 2016).

A falta de atencéo ao equilibrio entre conjunto de normas e possibilidade fatica
de produgédo acaba por privilegiar alguns poucos produtores e afastar todo o restante,
0 que impactara, inevitavelmente, nas vendas finais e na propria percepg¢ao do
mercado e do consumidor sobre a Denominacg&o de Origem.

Outro ponto a se destacar nesta segéo € a efetivagéo da protegéo juridica a uma
Denominacao de Origem. Dada a existéncia da legislagao internacional e nacional,
com leis, decretos e instru¢gdes normativas regulando o instituto, bem como a
existéncia, de outro lado, das estruturas de gestdo e de controle da DO,
documentadas no Regulamento de Uso, no estatuto da associagcéo de produtores e
nos demais documentos internos pertinentes, € possivel se afirmar que as
Denominagdes de Origem possuem protegao juridica de duas formas: externa e

interna.



33

A protecdo externa se da, primordialmente, pelo sistema juridico e pela
legislagao existentes, e ocorrera, essencialmente, quando um agente de fora atentar
contra a DO, violando-a por meio de copia, contrafagao, falsificacao, venda nao
autorizada, concorréncia desleal, entre outros.

Desta forma, a parte atingida (geralmente a associagdo que representa os
produtores) podera se valer das instituicdes juridicas existentes no ordenamento do
pais em que tem protecao reconhecida (ou seja, além do préprio pais onde a DO esta
geograficamente localizada, todo e qualquer pais no qual a DO também tenha obtido
protecao, seja por solicitagao direta, seja pelo alcance de tratados internacionais) para
obter medidas legais para interromper a conduta desse agente, corrigir o injusto e
obter indenizacdo econdmica pelo ilicito praticado.

Por outro lado, a protecéo interna se da, primordialmente, pela atuagao das
estruturas de controle e de gestdo da Denominacgédo de Origem, de maneira que o
Direito surge como ferramenta de autorregulagcdo. Essa proteg¢ao interna se inicia
ainda na etapa de busca da protecéao legal e reconhecimento da DO, com a escolha
do qué e de como se deseja proteger, o que se refletira na redacédo do Regulamento
de Uso e a consequente estruturagdo de um Regime de Controle (PEREIRA,;
TONIETTO; MARTINAZZO, 2016), para depois atuar diretamente sobre os produtores
associados que tenham decidido aderir a DO, por meio da fiscalizacdo exercida pela
estrutura de controle antes estabelecida, de acordo com as regras previstas no
Regulamento de Uso.

Ou seja, a depender de como olhamos para o Direito, tanto /ato sensu quanto
stricto sensu, fica claro que o Direito pode servir tanto como incentivador quanto
controlador para o desenvolvimento de uma Denominagéo de Origem. Ele pode impor
obstaculos a efetiva adogédo da DO, por meio de uma ma autorregulagdo, mas pode
também atuar como facilitador da protecao da DO, por meio da correcao, pelo Poder
Judiciario, de um injusto indeferimento do pedido por parte do INPI. Pode atuar como
agente econdmico efetivo ao contribuir para a inibicdo da concorréncia desleal, como
também pode atuar como entrave econdmico ao ignorar praticas de mercado
centenarias e conferir decisdes distorcidas, como o caso do Champagne e do vinho
Gamay Beaujolais, no Brasil, ou do Champagne de Mendoza e do vinho Bordeaux de
Talca, na Argentina (LACOSTE et al., 2014; KRETSCHMANN; ORTENZI, 2016).

Portanto, considerando que, no caso das Denominagbes de Origem, as

fronteiras regulatérias acabam sendo um misto de legislativo e sociocultural
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(FARMER, 2014), é visivel a importancia de que os documentos internos da DO sejam
redigidos com toda a cautela, considerando debates entre produtores, participagao de
agentes nao produtores e profunda reflexdo acerca do conteudo do seu texto, que
passara a valer como verdadeira lei entre as partes aderentes, uma vez que, estando
pronto o regulamento, a escolha dos produtores e demais associados sera apenas
entre aderir ou ndo aderir ao instrumento e, por consequéncia, a Denominacao de
Origem.

A adesao ou ndo adesao dos produtores, como agentes econdmicos, dependera
dos incentivos e desincentivos a eles fornecidos para essa tomada de decisao, de
maneira que se passa a explorar, brevemente, alguns conceitos de teoria econémica
que auxiliardao na compreensao do tecido das relacdes sociais e econdmicas em uma

comunidade imersa em uma Denominagao de Origem.

2.6 Teoria Econdémica e as Denominagoes de Origem

Para melhor entendermos as relagdes complexas entre os agentes, bem como
aquilo que os leva ou n&o a aderir a uma Denominagao de Origem, uma vez formada
a associagao de produtores, estabelecidas as estruturas de controle e de gestéo e
redigido o seu Regulamento de Uso, € necessario olhar para as Indicagbes
Geograficas como fendbmeno e parte da Propriedade Intelectual, ou mesmo
Propriedade Cultural, como vem sendo denominado mais recentemente o ramo
juridico de protegédo das DOs (CAVICCHIOLI, 2006), pela 6ptica da economia.

Assim, duas teorias-chave deste campo de estudo se aplicam as Indicacdes
Geograficas (e, portanto, as Denominagcbes de Origem): a teoria dos custos de
transacgéo e o problema do principal-agente.

Quanto a teoria dos custos de transacgéo, Williamson (1981) define transagao como
o fendbmeno ocorrente quando um bem ou servigo é transferido através de uma interface
tecnologicamente separavel, e que uma interface com bom ou mau funcionamento
determinara, em analogia a fricgdo gerada por engrenagens mal lubrificadas, a existéncia
de custos de transagado, na medida em que as partes nesta transferéncia operarem em
harmonia ou com desentendimentos e conflitos frequentes.

Um ponto chave nos custos de transacao diz respeito as estruturas de
governanga existentes nesta transferéncia e sua potencialidade em reduzir estes

custos; como agravante a se considerar, ha o elemento do comportamento humano,
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assumindo-se por premissas que o ser humano, enquanto agente, possui
racionalidade limitada, e que ao menos alguns agentes sao inclinados ao oportunismo
(WILLIAMSON, 1981).

Coase (1937) aponta que existem custos pela utilizagcdo do mercado e do seu
mecanismo de pregos, 0s quais serao mais elevados a medida que mais contratos
forem necessarios, € mais reduzidos a medida que os fatores de producao estiverem
agrupados dentro de uma mesma firma.

Assim, a teoria dos custos de transagdo surge no ambiente das Indicagdes
Geograficas tendo em vista que, para a busca da protecdo de uma Denominacéo de
Origem, se faz necessario que haja uma associagdo dos produtores/prestadores de
servigco capitaneando a iniciativa em nome dos seus membros. Isto nos faz crer que a
associagcao seria um motor de diminuicdo dos custos de transacdo dos produtores
associados, uma vez que atenderia a premissa de redugéo de contratos e concentragcao
dos fatores de produgéo, em especial na negociagdo com o Estado, representado pelo
INPI, que é quem avaliara o mérito do pedido de reconhecimento da DO.

Todavia, os custos de transagao dos produtores tenderao a aumentar justamente
pela criacao de um novo intermediario que se tornara responsavel por julgar aptas ou
nao ao comércio as garrafas de vinho enviadas por cada associado que deseje utilizar
a DO.

Em outras palavras, alguns produtores se verdo em transagdes frequentes com
a associacao sobre ativos muito especificos em um ambiente de natural incerteza
(WILLIAMSON, 1985), por depender de safra e dos padrbes de qualidade das uvas
colhidas, o que ultimara no aumento dos custos de transagao de cada produtor, em
especial porque a associagdo cumpre papeis muito especificos de agrupamento de
interesses, deixando a cargo de cada associado o restante das negociagoes.

Outro custo de transacao a ser considerado é o fato de que, embora muitas
vezes ndo haja interesse ou coesao dos produtores de um determinado bem
tradicional para buscar seu reconhecimento e protegcao por meio de uma DO, a
industria global os forga a investir na DO para uso defensivo, como forma de evitar
que agentes externos aquela regido geografica se apropriem do produto, se
beneficiando do uso indevido de sua denominagédo (FARMER, 2014). Nesse cenario,
quanto mais restritiva for uma DO, mais elevados serdo os custos de adaptacao da
produgdo, e menos pessoas estardao aptas a produzir dentro dos novos critérios
estabelecidos (CARLS, 2016).
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Ainda, a depender da forma com que o Regulamento de Uso seja redigido,
haveria a necessidade de um determinado produtor ter que readequar toda a sua
forma de producédo para poder se enquadrar no regramento, o que nem sempre vale
a pena se for considerado o retorno financeiro potencial e os custos de transagao
envolvidos nas novas negociagdes para readequagao, como a aquisicéo de bens e
equipamentos ou mesmo a aquisicdo de mudas de variedades especificas de uvas.
Neste cenario, outro custo de transacao que surge € a elevagao do preco final ao
consumidor em decorréncia de uma eventual obrigacéo de ter que plantar apenas um
tipo de uva para se adequar a Denominagdo de Origem, ou de uma provavel
diminuicdo do numero de garrafas produzidas para adequacdo de qualidade e
fiscalizacdo da DO.

A governanga do sistema da Denominagao de Origem também eleva os custos
de transacgao, tendo em vista que a existéncia de uma DO atrela a valorizacdo do bem
ao aumento de sua qualidade final, de forma que a estrutura de governanga € peca
fundamental para lidar com as estratégias de qualidade escolhidas e a incerteza na
obtencdo dessa qualidade pelos produtores (MARTINO, 2013), o que exige um
esforgo para a escolha adequada da estrutura de governanca e, especialmente, sua
implantacao e funcionamento, como forma de reduzir a assimetria de informacoes e
baratear os custos de transacdo aos produtores (BARBOSA; CANDIDO; BARBOSA,
2016).

Logo, a alocagéo dos direitos de decisdo as estruturas de controle e de gestéao
nao apenas é recomendavel como esperada pelos produtores e consumidores, como
sinalizacdo ao mercado de que o custo da incerteza na qualidade final dos produtos
com a DO sera mitigado, mas aumentando, de outro lado, os custos de fiscalizagdo e
medig¢ao técnica em decorréncia da eficiéncia dessas estruturas e da entrega de um
resultado final satisfatorio (MARTINO, 2013).

Por sua vez, o problema do principal-agente esta consubstanciado no conflito de
agéncia, em que um agente — um mandatario — coloca seu interesse individual acima
do interesse do principal — o mandante — dadas as devidas condigdes.

Este conflito nasce em decorréncia da relagdo de agéncia, um contrato sob o qual
uma ou mais pessoas (0s principais) encarregam outra pessoa (0 agente) de realizar
algum servico em seu lugar, o que envolve delegar algum grau de autoridade na tomada

de decisdes aquele agente. Se as duas partes desta relagdo visam maximizar a utilidade,
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existem bons motivos para se acreditar que nem sempre o agente ira agir no melhor
interesse do principal (JENSEN; MECKLING, 1976).

O principal pode limitar divergéncias do seu interesse por meio do
estabelecimento de incentivos apropriados para o agente, e também arcando com
custos de monitoramento pensados de forma a limitar qualquer atividade dissonante
do agente. Além disso, em algumas situagdes, ele pagara ao agente para que este
gaste recursos (custos de vinculagao) para assegurar que nao pratique certas acoes
que poderiam vir a prejudicar o principal, ou para garantir que o principal seja
compensado caso o agente pratique tais agdes (JENSEN; MECKLING, 1976).

De acordo com Jensen e Meckling (1976), na maioria das relagdes de agéncia
havera divergéncia entre as decisdes do agente e aquelas decisdes que maximizariam
0 bem-estar do principal, mesmo que o principal e o agente tenham custos de
monitoramento e custos de vinculagdo (pecuniarios ou nao). Os autores definem o
equivalente monetario da redugao de bem-estar sofrida pelo principal como resultado
desta divergéncia também como sendo um custo da relagado de agéncia, denominado
"perda residual", definindo "custos de agéncia" como a soma de: i) custos de
monitoramento arcados pelo principal; ii) custos de vinculagédo arcados pelo agente,
e; iii) perda residual.

O agente tomara decisdes para maximizar utilidade e obter beneficios inclusive
nao-pecuniarios, como escolha de equipe, nivel de disciplina dos colaboradores,
relagdes pessoais de amizade e/ou respeito com equipe e colaboradores, tamanho e
configuragcéo da sua sala, equipamentos melhores (JENSEN; MECKLING, 1976).

Em outras palavras, ha um evidente conflito de interesses entre agente e principal,
no qual o agente se beneficia de duas condigbes: i) a assimetria de informagdes em
desfavor do principal, com o agente concentrando em suas maos melhores informagoes,
ocasionando a denominada selegdo adversa, €; ii) o principal, por sua vez, ndo tem
condigbes de observar permanentemente o comportamento desse agente, gerando o
chamado risco moral (JENSEN; MECKLING, 1976).

Algumas formas de se contornar o conflito de agéncia, ou o problema do
principal-agente, sdo: i) a criagdo de mecanismos, geralmente por meio de contratos,
que busquem, de um lado, igualar o acesso as informacbes e otimizar o
monitoramento do agente pelo principal e, de outro lado, sinalizar ao principal a
honestidade do agente, o que incorre inevitavelmente em custos aos dois lados,

denominados custos de agéncia, e; ii) criar mecanismos de incentivo e desincentivo
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econdmico para que os interesses do agente coincidam com os interesses do principal
(CARVALHAL; BORDEAUX-REGO, 2010).

Custos de agéncia existem nao apenas no ambiente corporativo, como também
em outros formatos de sociedades, como cooperativas e associagdes sem fins
lucrativos, conforme ja estudado por Cordery e Howell (2017) e Costa e Melo (2017),
de maneira que uma associacdo de produtores vitivinicolas se enquadraria como
situacao apta a apresentar custos de agéncia.

No caso das Denominagdes de Origem, o principal é representado pelos
produtores do bem ao qual se busca a protecdo pela DO, enquanto o agente é
representado pela associacédo dos produtores.

Evidencia-se, pois, o potencial de conflito entre associados e gestores em uma
associacao como a APROVALE, uma vez presente a assimetria de informacao e a
dificuldade de monitoramento das acdes dos gestores e de uma efetiva tomada de
decisdo que n&o seja autointeressada, especialmente em um quadro em que os proprios
gestores sdo também associados. Soma-se a isso o fato de que os poderes de barganha
e negociagao sao diferentes na medida em que cada vinicola associada possui um porte
distinto e uma realidade financeira distinta, resultando em consideravel chance da
associagao ser governada pelos membros com maior poder econdmico e maior poder de
barganha, o que impde custos de monitoramento aos produtores menores que, caso n&o
tenham como banca-los, se verdo diante de uma perda residual, diminuindo seu bem-
estar e os colocando as margens das grandes negociagdes feitas de forma a maximizar
o bem-estar dos agentes, enquanto gestores.

Assim, é de se prever que, em uma situagdo de maximizacao da utilidade de
ambas as partes, a associagao dos produtores nao ira, necessariamente, atuar no
melhor interesse dos produtores individuais como coletividade, mas eventualmente
em nome do interesse de quem possua maior ingeréncia e menor assimetria de
informagdes, ou daquele que esteja no controle da associagdo em determinado
momento (JENSEN; MECKLING, 1976).

O grau de relevancia do conflito de agéncia sera maior ou menor a medida em que
a confianga e o consenso entre os atores forem maiores ou menores, influenciando de
forma direta na assimetria de informagdes e no risco moral existente e impactando, ao
fim, no custo global da operagéo, resultando em aumento nos custos de monitoramento
pelo principal — os produtores (JENSEN; MECKLING, 1976).
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Na Francga, por exemplo, em que as Denominagdes de Origem sao instituicoes
fortes, tanto do ponto de vista juridico quanto do ponto de vista comunitario, as
comunidades e redes existentes em torno de uma DO contribuem para aumentar a
fiscalizacdo e o consenso, de maneira que o proprio arcaboucgo legal acaba sendo
permeado por uma rede de significados culturais, com a lei exercendo um papel de
reforgco do consenso, ainda que os produtores sigam eventualmente negociando tais
valores entre si (FARMER, 2014), o que demonstra que, no caso francés, o problema
do principal-agente foi, em parte, culturalmente mitigado por haver menor assimetria
de informagdes e maior grau de controle entre as partes.

No Brasil, como ja visto, as Denominagdes de Origem sao instituicbes
incipientes, ou seja, ainda ndo tém o grau de maturidade das comunidades francesas,
de maneira que é possivel antever a existéncia de um conflito de agéncia, dada a
menor importancia dos significados culturais € o menor consenso entre as partes
envolvidas, o que se buscara observar se, de fato, ocorre, quando da analise dos
dados qualitativos, por meio do apontamento direto das intersecdes dos achados da

pesquisa com o referencial tedrico aqui apresentado.

2.7 O Regulamento de Uso como Contrato de Adesao

Uma vez entendido que existem custos de transacgao elevados e problemas de
agéncia que influenciam no grau de confianga dos produtores em relagado ao agente
designado — a entidade reguladora -, passa-se a analisar a forma de
instrumentalizagdo da Denominacdo de Origem para um determinado grupo de
produtores de uma regido. Assim, ganha importancia o conceito de contrato de
adesao, uma vez que é por esta forma que o Regulamento de Uso é redigido.
Conforme ja apontado, n&o resta aos produtores, uma vez reconhecida a DO e
estabelecidas as estruturas de controle e de gestao, opgao que nio seja aderir ou ndo
aderir ao Regulamento de Uso, o que combina com a defini¢do da literatura para os
contratos de adesé&o.

Os contratos, nascidos como instrumento representativo da autonomia da
vontade, se transmutaram em instrumento de limitagdo da vontade por forga legal, em
especial apés o advento do Cédigo de Defesa do Consumidor brasileiro (GOMES,
2010).
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Por sua vez, os contratos de adeséo sao aqueles contratos originados de forma
unilateral, onde n&o ha espacgo para debate das clausulas e condi¢des gerais, que sdo
trazidas por apenas uma das partes, enquanto a outra parte — o aderente — se limita
a aceitar todos os termos em bloco, ou entéo rejeita-los por completo, dando ou nao
seu consentimento por meio da adeséo (FISCILETTI, 2014).

A produgcdo e a distribuicdo em massa de bens de consumo terminou por
também originar contratos de consumo em massa, refletindo vendas que ndao mais
ocorrem no mercado de bazar, com intensa negociagao e fechamento de um acordo,
mas sim na calma eficiéncia do varejo em massa, que nao reflete o processo de
barganha individual que originou o paradigma da oferta, negociagdo e acordo
(JOHNSTON, 2006).

Seu conteudo é formado, em parte, pelas denominadas “condi¢cées gerais”
contratuais, que sdo nada mais do que um conteudo de carater normativo-contratual,
dirigindo a conduta esperada das partes, podendo se originar de acordo entre as partes,
de regramento administrativo, com alcance de uniformidade (FISCILETTI, 2014).

Os contratos de adesao dizem muito com a economia comportamental, tendo
em vista que, por serem instrumentos que nao permitiriam a discussao de suas
clausulas, tenderiam, por uma analise econdmica tradicional, levar a crer que as
partes agiriam racionalmente de forma a maximizar seus interesses, com a parte que
redige seu texto tentando explorar ao maximo a parte aderente, e esta, por sua vez,
buscando se cercar do melhor entendimento para ndo ser explorada, uma vez
sabendo das reais intengdes de quem redige essa espécie de contrato (GIORGI,;
HUPFFER, 2017).

O behaviorismo, por sua vez, ao incorporar a analise comportamental a
economia, demonstra que a racionalidade humana é limitada, e que as heuristicas e
vieses humanos acabam substituindo, na tomada de decisio, a busca pelo ideal pela
busca pelo suficiente, denotando o objetivo da mera satisfacdo no lugar da
maximizacao de interesses (COOTER; ULEN, 2010; GIORGI, HUPPFER, 2017).

Embora os contratos de adesdo constituam uma situacdo de oportunismo
bilateral, tanto da parte que o redige quanto da parte que adere, em especial se
levados a discusséo perante o Judiciario, no caso dos Regulamentos de Uso cabera
a analise mais detida dos riscos a parte que nao participou de sua redacao, tendo em
vista que sdo os custos dessa parte — os produtores — que se busca investigar no
presente trabalho (KOROBKIN, 2013).
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A propria leitura do instrumento surge como custo direto, uma vez que os
contratos tipicamente redigidos do século XXI trazem alto nivel de complexidade da
linguagem, o que faz com que mesmo pessoas mais bem instruidas precisem
eventualmente de um advogado para auxilia-las na compreensao do conteudo, e
fazem uso de estratégias de redagdo que conduzem o leitor a incorrer no viés da
confirmacgéao, encontrando elementos textuais que confirmem, em vez de afastar, suas
crengas no que ja havia sido tratado oralmente ou na sua expectativa em relagao ao
negocio (KOROBKIN, 2013).

Como custo indireto de leitura, ha o chamado “custo oculto do controle”, em que
a parte que nao redigiu o contrato esta em posigao analoga a do principal (como visto
no problema do principal-agente, acima), enquanto a parte que redigiu esta em
posicao analoga a do agente, de maneira que a mengao em ler o conteudo do contrato
sinaliza desconfianga e preocupagao com o risco de maximizagao dos interesses do
agente em detrimento daqueles do principal, fazendo com que o aderente opte, muitas
vezes, por assinar sem ler o conteudo, como forma de demonstrar confianga e
estimular reciprocidade (KOROBKIN, 2013).

Ainda, outro custo indireto existente € o custo psicoldgico da aversao a perda,
colocando em agao o viés do status quo, de maneira que a parte que nao redigiu o
contrato, se prometidas condigbes prévias, tendera a aceitar assinar o contrato,
mesmo que seu conteudo escrito contradiga o acerto prévio, por enxergar que o custo
de rejeitar o contrato depois de uma certa altura, mesmo com termos adversos, &
maior do que o custo de aceita-lo desta forma, garantindo o negécio como um todo e
mantendo, assim, o status quo ja estabelecido (KOROBKIN, 2013).

O processo de inovacao contratual nos contratos de adeséao € lento, tendo em
vista que a utilidade aparente de uma certa clausula depende, em grande parte, da
quantidade de individuos que fazem uso daquele contrato (COFONE, 2015).

Assim, os responsaveis pela redagao nao possuem incentivos a inovacao, dado
o custo de redacdo de clausulas novas e de reducado da incerteza quanto a sua
aceitacao, seja pelas partes aderentes, seja por uma eventual decisao judicial que as
discuta (COFONE, 2015).

Nao é apenas nas relacdes de massa e de consumo que os contratos de adeséo
desempenham protagonismo como instrumento de formalizagdo de negdcios, mas
inclusive em questdes de direito transnacional, como € o caso das transacdes com

derivativos de balcdo (OTC), em que o instrumento de adesao é utilizado como forma
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de excluir cortes nacionais de paises especificos de sua regulagcdo, em favor de
remédios contidos no proprio contrato, sancdes de mercado e métodos alternativos
de solugao de conflitos, como a arbitragem internacional (BRAITHWAITE, 2012).

Da mesma forma, nas Denominacdes de Origem, os Regulamentos de Uso
fazem uso da espécie do contrato de adesao para funcionarem e operarem como
regramento interno que defina as condigdes de uso de uma DO, sendo tal regramento
um elemento fundamental (e previsto em Instru¢do Normativa como requisito) para
protecao da DO, por ser este o documento que determina as caracteristicas que o
produto devera ter, além de apontar todas as condicbes necessarias ao efetivo uso
da Denominagao (TORTORELLI, 2010).

Assim, o Regulamento de Uso tem, simultaneamente, caracteristicas de
instrumento de formalizacédo de negdcios (a produgcdo de vinhos com DO), de
regramento administrativo (sua existéncia decorre de exigéncia legal e sua criagdo vem
da entidade administradora da DO), de negociacdo em massa e barateamento de
custos (diversidade de produtores em uma regido), apresentando ainda alto custo de
inovagéao pela parte redatora — a associagao (por depender da aprovacgao de discussdes
internas dos associados para sua modificacao), e elevados custos diretos e indiretos de
entrada e de saida pela parte aderente — o produtor (compreensédo do conteudo,
controle, desconfianga com a associagao e aversao a perda do status quo ja adquirido),
de maneira que sua instrumentalizacdo como contrato de adesdo é natural, dada a
prépria natureza da relacédo havida entre as partes envolvidas: produtores vitivinicolas,

estrutura de controle e estrutura de gestao.
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3 METODOLOGIA ADOTADA

Como ferramental metodologico desta pesquisa, foram elencados o método do
Estudo de Caso, na forma proposta por Robert K. Yin (2010), com a constru¢ao da
teoria de hipétese amparada na forma proposta por Kathleen M. Eisenhardt (1989), e
o método da Analise de Conteudo, na forma proposta por Laurence Bardin (2002),
sobre os quais o trabalho foi realizado, por se mostrarem os métodos mais aptos a
refletir a necessaria abordagem qualitativa na construgao da resposta ao problema de

pesquisa proposto.

3.1 Coleta de Dados — Estudo de Caso

O estudo de caso, como método de abordagem elencado, se presta a
instrumentalizar este trabalho por atender aos propésitos descritivo, com a efetiva
descricdo de como a DO Vale dos Vinhedos é/funciona, e explanatdério, buscando
entender por que a DO Vale dos Vinhedos é/funciona de uma determinada forma (YIN,
2010).

Outra razao pela qual o estudo de caso se apresenta como método de pesquisa
mais adequado ao presente trabalho diz respeito ao fato de que os eventos aqui
analisados sdo contemporaneos, refletindo um recorte do tempo presente, ao mesmo
tempo em que nao € possivel manipular os comportamentos relevantes dos agentes,
por se tratar de uma situacdo que envolve o ambiente empresarial e o dia-a-dia do
mercado e dos negdcios, mas com a vantagem de se poder conduzir entrevistas com
esses agentes, extraindo evidéncias que auxiliem a responder o problema de
pesquisa formulado (YIN, 2010).

Em outras palavras, a presente pesquisa tem por escopo um fendmeno que nao
pode ser dissociado de seu contexto de vida real, por ndo haver limites definidos entre
um e outro, o que exige a escolha de um método abrangente — o estudo de caso —
que possibilite coletar dados oriundos de diversas variaveis de interesse para posterior
convergéncia e analise dos dados coletados (YIN, 2010).

Quanto a unidade de analise, esta pode ser um evento, uma entidade, decisdes,
processos de implementagcao e mudanga organizacional, se relacionando com a forma

com que as questdes iniciais de pesquisa foram definidas (YIN, 2010).
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Assim, a unidade de analise deste trabalho é o processo de tomada de deciséo
para adesdo ou ndo das vinicolas localizadas na regidao geografica delimitada pela
descricdo da Denominacao de Origem Vale dos Vinhedos ao seu Regulamento de
Uso, por ser a percepcao deste processo parte do contexto necessario ao
entendimento do objetivo proposto: analisar a forma com que os produtores
vitivinicolas da Denominagé&o de Origem Vale dos Vinhedos sdo levados ou ndo a
aderir ao seu Regulamento de Uso, considerando sua instrumentalizagdo como

contrato de adesao.

3.1.1 Definigado do Caso

Quanto a definicdo do caso, a escolha do Vale dos Vinhedos como regido para
estudo é relevante por ser esta a unica Denominagao de Origem vitivinicola concedida
no Brasil até o presente momento, tendo sido reconhecida ha mais de cinco anos, o
que confere um lapso temporal adequado para o seu estudo. Além disso, como visto
na literatura do estado da técnica e naquela que referencia esta pesquisa, o Vale dos
Vinhedos € mencionado como exemplo de desenvolvimento econdmico oriundo da
institucionalizagdo e do reconhecimento da indicagdo geografica. Assim, o Vale dos
Vinhedos se torna representativo por proporcionar que, da analise dos fendmenos ali
ocorridos, se extraiam conteudos a serem interpretados que sirvam de guia para as
proximas Denominagdes de Origem e de sugestdo de estudo para as proximas
pesquisas sobre o tema.

No que diz respeito as fontes de evidéncia utilizadas, a documentagao coletada
para analise possui importancia e relevancia, tendo em vista que, no estudo de caso,
os documentos sao utilizados para corroborar e aumentar a evidéncia de outras
fontes, ainda que esses documentos ndo sejam sempre precisos e apresentem
parcialidades, desde que utilizados com cuidado (YIN, 2010).

Uma das fontes de informacdo mais importantes no estudo de caso é a
entrevista, exigindo que o pesquisador opere em dois niveis a0 mesmo tempo:
satisfazer as necessidades da sua linha de investigacao e, simultaneamente,
utilizando questdes que ndo sejam ameacgadoras nas entrevistas abertas (YIN, 2010).

O estudo de caso vai além da analise de variaveis isoladas, de maneira que,
como subproduto e caracteristica final na apreciacédo da pesquisa em estudo de caso,

os dados relevantes tém maior probabilidade de emergir ndo de uma unica fonte de
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evidéncia, mas sim de multiplas, o que vai ao encontro das fontes de evidéncia
utilizadas no trabalho e do objetivo de abordar uma variagdo maior de aspectos
historicos e comportamentais: trés entrevistas com produtores aderentes a
Denominagcao de Origem Vale dos Vinhedos, trés entrevistas com produtores nao
aderentes, e a analise dos dados fornecidos pela entidade reguladora, a saber, o
Regulamento de Uso e os dados numéricos de produgéao e rotulagem de vinhos com
DO (YIN, 2010; YIN, 2012).

A pesquisa documental se deu por meio da analise do Regulamento de Uso da
DO Vale dos Vinhedos e dos dados numéricos de produgao e rotulagem de vinhos
com DO, estes ultimos como forma de uso de dados secundarios complementares,
para comparacgao direta da produtividade ano a ano na regiao e analise da pertinéncia
desses dados com o discurso das entrevistas.

O meio de coleta dos dados secundarios, referentes as solicitagdes das vinicolas
para producao e rotulagem de vinhos com DO entre os anos de 2009 e 2016, inclusive,
foi a solicitacao direta, por e-mail, a APROVALE, dos mencionados dados, uma vez
que estes numeros sdo de acesso restrito e obteniveis somente por meio da propria
associacao, que é a responsavel por gerir o processo de elaboracdo desses dados.

Para a construcao da teoria de hipétese ao problema de pesquisa formulado,
com a consequente apresentacdo do framework tedrico e da entrega pratica
propostos, fez-se uso do instrumental proposto por Eisenhardt (1989) para justificar
as escolhas adotadas na pesquisa.

Assim, para a sele¢cao do caso Denominagao de Origem Vale dos Vinhedos,
além da relevancia ja explicitada acima, considerou-se a escolha deste caso e das
amostras elencadas como forma de se configurar um caso teoricamente util e apto ao
preenchimento das categorias conceituais (as dimensdes e categorias de analise)
elencadas (EISENHARDT, 1989).

Os instrumentos de pesquisa utilizados (aqui compreendidos o instrumento
propriamente dito e a pesquisa nas demais fontes de evidéncia do caso) foram
elaborados/escolhidos de forma a se tomar vantagem das caracteristicas unicas do
caso Vale dos Vinhedos, além de favorecer a triangulagdo das evidéncias, fazendo-
se uso da confrontagédo das respostas a entrevista com a analise grafica dos dados
numéricos como ferramenta de visdo sinérgica das evidéncias coletadas
(EISENHARDT, 1989).
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A légica que une os dados coletados é a de se apresentar tanto as percepgoes
subjetivas sobre o desempenho da Denominagéo de Origem Vale dos Vinhedos, por
meio da entrevista em profundidade, quanto os resultados eminentemente objetivos e
chancelados pela associagdo dos produtores, que entregam a evolugao, ano a ano,
desde o inicio da série historica da produg¢ao de vinhos com a DO, do desempenho
da produgéo, rotulagem e adesao de vinicolas a Denominagao de Origem.

A teoria de hipdtese apresentada, o framework teérico e o modelo pratico de
autoavaliacado e/ou proposi¢cdo de novas DOs foram moldados com base na busca
dos porqués por tras das relagdes identificadas nas fontes de evidéncia, em uma
tentativa de entregar robustez na validacéo interna dos achados, além de oferecer um
retorno a literatura pesquisada que proporcionou a reordenagédo das categorias de
analise em novas dimensdes, contribuindo com a elevacao do nivel tedrico do tema e
com maior nitidez na generalizagdo e na construgcdo do novo modelo proposto
(EISENHARDT, 1989).

Assim, a logica por tras das proposicoes e dos critérios para julgamento da
qualidade cientifica deste trabalho passa pela verificagao se o instrumento de coleta
de dados extraiu informagdes subjetivas dos entrevistados que fossem relevantes e
aptas o suficiente a embasar a teoria de hipétese proposta, além da verificagao se a
combinagao da analise do conteudo das entrevistas, da analise grafica dos dados
numeéricos coletados e da analise teorico-textual do Regulamento de Uso da
Denominacao de Origem Vale dos Vinhedos foram igualmente relevantes e aptas o
suficiente a embasar o framework tedrico proposto, com o reagrupamento das
categorias de analise em novas dimensbes para a ressignificacdo da

propositura/criagéo e da autoavaliagao de uma Denominagéo de Origem.

3.1.2 Instrumento de Pesquisa para Coleta de Dados

O instrumento de pesquisa para a coleta de dados escolhido foi a entrevista em
profundidade, elaborada por meio de roteiro semiestruturado a ser aplicado aos
respondentes-chave que, no caso do presente trabalho, sdo os representantes das
vinicolas aderentes e ndao aderentes a Denominacédo de Origem Vale dos Vinhedos
que possuam conhecimento sobre a DO, sobre o Regulamento de Uso e sobre os

motivos que levaram a vinicola a aderir ou ndo a DO, por serem essas as pessoas
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bem informadas (YIN, 2010) aptas a evidenciar o que se busca coletar por meio do
instrumento.

A entrevista com os representantes das vinicolas se deu no inicio do més de
dezembro de 2017, em visita ao Vale dos Vinhedos especifica para tal finalidade.

O instrumento de coleta de dados se amparou no referencial teérico adotado, por
meio do qual foram elencadas as categorias de analise apresentadas no Quadro 1 para
posterior construcdo das perguntas que viriam a servir de base para o roteiro

semiestruturado aplicado junto aos representantes das vinicolas entrevistadas:

Quadro 1 — Dimensoes, Categorias de Analise e Autores

DIMENSOES CATEGORIAS DE ANALISE AUTORES
Indicagcao - Reconhecimento da proteg¢ao WTO (1994); Bruch e
Geogréfica Kretschmann (2014)

Denominagao

- Relagbes humanas e identitarias

Cavicchioli (2006)

de Origem - Beneficios ao mercado Bohling (2014)
- Ecossistema interativo Felgar et al. (2015)
Terroir - Consenso e estruturas sociais e Farmer (2014)
comunitarias preexistentes
Protecéo - Propriedade cultural Thaines (2013)
Juridica - Multititularidade Barbosa (2014)

Estruturas de

- Perspectiva organizacional
- Coordenacao de atores e ajuste das
estratégias individuais a gestao coletiva

Niederle (2015)
Carls (2016)

Gestdo e de | - Requisitos essenciais do Regulamento Vandecandelaere et
Controle de Uso al. (2010)
- Regulagao mista legislativa e Farmer (2014)
sociocultural
- Custos de transacgao frequentes com a Williamson (1981);
associagao e estrutura de governanga Williamson (1985);
Teoria Coase (1937);
Econdmica Martino (2013)

- Problema do principal-agente e risco
moral

Jensen e Meckling
(1976)

Regulamento
de Uso

- Contrato como instrumento de limitagao
da vontade
- Consentimento por adesao

- Custo de inovacgao contratual

Gomes (2010)

Korobkin (2013);
Fisciletti (2014)
Cofone (2015)

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da eleicdao das categorias de analise, foram elaboradas dezesseis

perguntas que indagassem o entrevistado e o guiassem a dar respostas esperadas
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para elucidar a relacdo do caso Vale dos Vinhedos com o referencial tedrico
explorado, atendendo aos requisitos de satisfagcao da necessidade da investigagéo e
uso de tom ndo ameacador nas perguntas (YIN, 2010), buscando ainda uma narrativa
que nao induzisse a falsos positivos, evitando viés de confirmacdo. Assim, as
perguntas se vinculam as categorias da forma ilustrada no Quadro 2, ressalvado o
fato de que uma pergunta pode se repetir por auxiliar na elucidagdo de mais de uma

categoria de analise.

Quadro 2 — Categorias de Analise e Perguntas da Entrevista

CATEGORIAS DE
ANALISE

PERGUNTAS DA ENTREVISTA

Reconhecimento da
protecao

A vinicola entende adequada a forma com que foi
redigido o Regulamento de Uso da DO?

Relagbes humanas e
identitarias

A vinicola ja tinha atividade comercial consolidada
quando a Denominagdo de Origem foi reconhecida?

Beneficios ao mercado

Caso a vinicola seja aderente a DO, como percebe hoje
o impacto nas vendas/mercado da adog¢ao da DO em
seus produtos, em relagao ao periodo anterior a DO?
Em relagdo a sua perspectiva de negdcio, quais as
vantagens da DO que influenciaram ou influenciariam na
sua adesao?

E as desvantagens da DO que influenciaram ou
influenciariam na sua ndo-adeséo?

Ecossistema interativo

Quais as vantagens que a vinicola vé na Denominagao de

Origem para a regido, independentemente de sua ades&o?
E quais as desvantagens, também independentemente de

sua adeséo?

Consenso e estruturas
sociais e comunitarias
preexistentes

A vinicola ja tinha atividade comercial consolidada
quando a Denominagéo de Origem foi reconhecida?

Propriedade cultural

A vinicola entende adequada a forma com que foi
redigido o Regulamento de Uso da DO?

Qual a posigdo da vinicola em relagdo a entidade
reguladora da Denominagao de Origem?

Multititularidade A vinicola se sente representada pela entidade?
A vinicola possui voz e/ou voto na entidade? A vinicola
influencia as decisdes da entidade de alguma forma?
Qual a posicdo da vinicola em relagcdo a entidade
P . reguladora da Denominagéo de Origem?
erspectiva

organizacional

A vinicola se sente representada pela entidade?
A vinicola possui voz e/ou voto na entidade? A vinicola
influencia as decisdes da entidade de alguma forma?

Coordenacéao de
atores e ajuste das
estratégias individuais
a gestao coletiva

Em relagéo a sua perspectiva de negdcio, quais as
vantagens da DO que influenciaram ou influenciariam na
sua adesao?
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E as desvantagens da DO que influenciaram ou
influenciariam na sua ndo-adesao?
A vinicola se sente representada pela entidade?

Requisitos essenciais
do Regulamento de
Uso

Se a vinicola nao aderiu a DO, pretende aderir no futuro
préximo? Por qué?

Regulacédo mista
legislativa e
sociocultural

Qual a posicao da vinicola em relacdo a entidade
reguladora da Denominacao de Origem?

A vinicola se sente representada pela entidade?

A vinicola possui voz e/ou voto na entidade? A vinicola
influencia as decisdes da entidade de alguma forma?

Custos de transacéao
frequentes com a
associacao e estrutura
de governanga

Em relagéo a sua perspectiva de negdcio, quais as
vantagens da DO que influenciaram ou influenciariam na
sua adesao?

E as desvantagens da DO que influenciaram ou
influenciariam na sua ndo-adesao?

Problema do principal-
agente e risco moral

Qual a posicao da vinicola em relacdo a entidade
reguladora da Denominacgao de Origem?

A vinicola se sente representada pela entidade?

A vinicola possui voz e/ou voto na entidade? A vinicola
influencia as decisdes da entidade de alguma forma?

A vinicola entende adequada a forma com que foi
redigido o Regulamento de Uso da DO?

Contrato como
instrumento de
limitagdo da vontade

Se a vinicola ndo aderiu a DO, pretende aderir no futuro
préximo? Por qué?

Consentimento por
adeséo

A vinicola, atualmente, é aderente a Denominacao de
Origem? Se sim, quantos rétulos diferentes com a DO
séo produzidos? Qual o percentual do portfolio? E qual o
percentual do faturamento?

A vinicola aderiu a Denominacao de Origem desde a
primeira safra?

Em relagdo a sua perspectiva de negdcio, quais as
vantagens da DO que influenciaram ou influenciariam na
sua adesao?

E as desvantagens da DO que influenciaram ou
influenciariam na sua ndo-adesao?

Custo de inovacao
contratual

A vinicola entende adequada a forma com que foi
redigido o Regulamento de Uso da DO?

Fonte: Elaborado pelo autor.

E importante frisar que, por se tratar de roteiro semiestruturado, as perguntas

servem de guia para a conversa, € ndo necessariamente precisam ser feitas da forma

em que se apresentam ou forgar respostas precisas dos entrevistados, sob pena de

descaracterizar a entrevista em profundidade e transforma-la em questionario.
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3.2 Analise dos Dados — Analise de Contetido

Para a estratégia de tratamento dos resultados e analise dos dados coletados, a
metodologia que se entendeu mais apropriada foi a analise de contetido, na definigao
de Laurence Bardin, tendo em vista ser uma ferramenta metodolédgica que se presta
com eficacia a analise do corpus constituido pelas entrevistas em profundidade, pelo
texto dos documentos e pelos dados de produgao coletados.

Conforme sintetizado por Camara (2013), a analise de conteudo é formada por:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando a obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producao/recepgao (variaveis
inferidas) destas mensagens.

Construindo-se o0 método de Bardin em trés fases, ou “trés polos cronoldgicos”
(BARDIN, 2002), sua organizacao atende ao processamento dos dados colhidos e
seu adequado tratamento na vinculagdo as categorias de analise propostas, em
especial os custos de transagcéo e dos problemas de agéncia que motivam uma
empresa produtora vitivinicola a aderir ou ndo a uma DO, estando atendidos os
demais requisitos legais.

Assim, a pré-analise se deu na escolha dos documentos a serem analisados e
sua leitura flutuante. Esse corpus foi formado pelas entrevistas em profundidade
realizadas com as vinicolas, pelos documentos que regram a Denominag&o de Origem
Vale dos Vinhedos, e também pelos dados secundarios de produgao de vinhos da
DO.

Frise-se que, no caso deste trabalho, € possivel trabalhar por amostragem, o
que foi feito em relagao as vinicolas entrevistadas. Em um universo de vinte e nove
vinicolas localizadas no perimetro (APROVALE, 2012), com vinte e quatro delas
associadas a APROVALE (APROVALE, 2017b), buscou-se selecionar a amostra
representativa deste todo, elencando-se criteriosamente seis vinicolas e evitando a
escolha de vinicolas que, por razdes Obvias, ndo atenderiam a minimos critérios
geograficos ou politicos, como, por exemplo, ter a produg¢ao de vinhos dentro do Vale
dos Vinhedos mas utilizar uvas oriundas de vinhedos em outras regiées, ou nao ser

associada a APROVALE, inexistindo relagcao entre produtor e associacao.
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Para a escolha de cada vinicola, importou dividi-las em dois grupos
fundamentais: o grupo das vinicolas aderentes a Denominagéo de Origem e o grupo
das vinicolas n&do aderentes. Ja para a escolha de quais vinicolas comporiam cada
amostra de cada um desses grupos, aceitou-se a indicagcdo da APROVALE pela
facilidade de agendamento das entrevistas, com a orientagdo de que cada um dos
grupos tivesse, pelo menos, uma vinicola grande e uma vinicola pequena
(consideradas suas expressdes de mercado).

Tendo em vista que, para todas as seis vinicolas escolhidas, foi aplicado o
mesmo roteiro estruturado, atendeu-se as regras da representatividade, da
homogeneidade e da pertinéncia (BARDIN, 2002). O roteiro foi aplicado, em cinco
vinicolas, de forma presencial, com gravagao da entrevista e posterior transcrigcéo, e
na ultima vinicola por e-mail e telefone, com transcricao direta das complementacdes
das respostas dadas via telefone.

Na fase de exploracdo do material, por se tratar de um corpus de volume
relativamente pequeno, com seis entrevistas de duracio inferior a uma hora, um
documento textual de pequena extensao e dados secundarios enviados por e-mail na
forma de tabelas, a opgao para codificagdo, classificacdo e a categorizacdo das
informacdes foi pela forma manual, e ndo computadorizada (BARDIN, 2002).

Na fase de tratamento dos resultados, buscou-se fazer as provas de validagao
do conteudo das entrevistas realizadas tanto pela confrontacédo dos discursos quanto
pela comparagdo com os dados secundarios coletados, passando-se a sintese e
selecdo dos resultados que apontassem para as categorias de analise elencadas, em
especial os custos de transagao e os problemas de agéncia existentes no processo
de tomada de decisdo de cada vinicola para aderir ou ndo a Denominac¢&o de Origem
Vale dos Vinhedos, com a posterior inferéncia e interpretacdo dos resultados
(BARDIN, 2002) para sua utilizacdo com a finalidade de, respondendo ao problema
de pesquisa proposto, apontar o que, em uma proxima DO, deve ser levado em
consideragao no momento de sua elaboracao e redacao de seu Regulamento de Uso

no sentido de conciliar o problema de agéncia e reduzir os custos de transacéo.
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4 COLETAE INTERPRETA(}AO DOS DADOS
4.1 Coleta dos Dados Quantitativos e Qualitativos

Na Denominacgao de Origem Vale dos Vinhedos, as estruturas de controle e de
gestao estdo consubstanciadas na associagao dos produtores —a APROVALE. No caso
especifico desta DO, a APROVALE funciona como associagédo interprofissional,
aceitando tanto associados produtores de uva e vinho quanto associados ligados
indiretamente a DO, seja por meio do turismo e da gastronomia, seja por meio do
desempenho de atividades técnicas e de certificagao (CARLS, 2016).

A estrutura de controle da Denominacdo de Origem Vale dos Vinhedos é o
Conselho Regulador de Indicacdo Geografica, Técnico e de Pesquisa (APROVALE,
20172). A forma de controle associa autocontrole dos préprios produtores combinado
com o controle interno exercido pelo Conselho Regulador, que € composto também
por membros externos, como forma de conferir transparéncia. Esse conjunto de
controle fiscaliza, promove, protege e efetua a gestdo da DO (PEREIRA; TONIETTO;
MARTINAZZO, 2016).

Com base nas regras definidas no Regulamento de Uso, o Conselho Regulador
efetua a analise dos padrdes de identidade e qualidade quimica e organoléptica dos
vinhos para os quais as vinicolas solicitaram a rotulagem com a Denominagao de
Origem Vale dos Vinhedos (TONIETTO, 2013).

Assim, quanto aos dados quantitativos, a coleta dos dados numéricos de
producao e rotulagem de vinhos com a DO Vale dos Vinhedos se mostrou relevante
por apresentar indicios de como funciona a aprovagao da rotulagem da DO pela
APROVALE, de como evoluiu o interesse das vinicolas associadas em produzir vinhos
com a DO desde o primeiro ano de sua implementagcao e de como a produgéo de
vinhos com DO evoluiu, como um todo, desde a primeira safra com a DO Vale dos
Vinhedos até a ultima safra com garrafas liberadas para comercializagéo, que foi a do
ano de 2016.

Os dados foram fornecidos de forma direta pela APROVALE, uma vez que, como
ja referido, os numeros sdo de acesso restrito e obteniveis somente por meio da
prépria associagao. O periodo de envio dos dados foi 0 més de junho de 2017.

Quanto ao numero de garrafas aptas a serem comercializadas, € importante

apontar que, por questdes do portfélio de produtos das vinicolas, alguns vinhos mais
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especiais somente sdo comercializados apdés um numero minimo de anos na cave (0s
chamados vinhos de guarda), e assim somente sédo disponibilizados para analise e
degustacao depois de um periodo, de maneira que o numero de garrafas aptas, em
cada ano, esta sujeito a aumento constante, tendo em vista que sao realizadas,
anualmente, de quatro a seis degustagdes de renovagdo (APROVALE, 2017d). Sobre
isso, destaca-se que:

[...] muitos vinhos aprovados, ainda estdo em fase de amadurecimento
(principalmente as safras mais recentes). Nestes casos, a numeragido de
rotulo apenas ocorre quando o vinho é aprovado em degustacdo de
renovacgao de certificado, apds o periodo de guarda. Apds essa degustacgéo,
com a aprovacéo do vinho e do rétulo, ele recebe a numeragdo (APROVALE,
2017d).

A Tabela 1 mostra a evolugdo do numero de vinicolas solicitantes, numero de
garrafas solicitadas e numero de garrafas aptas a serem comercializadas até o més
de junho de 2017, desde o ano de 2009, primeiro ano em que foram rotuladas garrafas
de vinho com a DO Vale dos Vinhedos, até o ano de 2016, ultimo ano com dados de
rotulagem completos.

Na sequéncia, sao apresentados graficos individuais para cada coluna da tabela,
de forma a permitir a visualizagdo da evolugdo, ano a ano, do numero de vinicolas
solicitantes da rotulagem de vinhos com a DO Vale dos Vinhedos, o numero de
solicitagdes por garrafa, o nimero de garrafas aptas a serem comercializadas até
junho de 2017 e, por ultimo, um cruzamento do numero de solicitagdes em garrafas

com numero de garrafas aptas a serem comercializadas.

Tabela 1 — Comparativo, ano a ano, de 2009 a 2016, dos dados de produgao e
rotulagem de vinhos com a Denominacao de Origem Vale dos Vinhedos

Numero de Solicitacs Solicitagdes | Numero de garrafas aptas a
Ano | vinicolas ohmt_agoes (em garrafas | serem comercializadas até
. (em litros) 9 .
solicitantes - 750 ml.) julho de 2017
2009 9 318.425 424.566 348.000
2010 9 323.420 431.227 150.465
2011 10 565.385 753.847 532.202
2012 12 408.949 545.266 350.645
2013 9 296.622 395.496 99.766
2014 10 199.697 266.263 92.800
2015 7 253.350 337.800 170.527
2016 10 94.385 125.847 19.887

Fonte: APROVALE (2017c¢c); APROVALE (2017d).
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E importante atentar, quando da andlise da Tabela 1, para o fato de que
eventuais quebras de safra, como aquela notoriamente ocorrida no ano de 2016
(ISAIA, 2016), ndo guardam relacdo de causalidade necessaria com os dados em
analise, especialmente por nao ter havido impacto significativo no niumero de vinicolas
solicitantes. Pelo contrario, no ano de 2015, em que houve aumento da safra em
relacdo ao ano imediatamente anterior, a redugdo no numero de vinicolas solicitantes
foi de 30% (trinta por cento), conforme se observa em mais detalhes no Grafico 1, a
sequir.

Outra informacao ilustrada pelo Grafico 1 € a linha de vinicolas solicitantes que,
embora atinja um pico de solicitagdes no ano de 2012, ndo retorna a tal patamar em
nenhum outro momento, oscilando para baixo e compondo média de 9,5 (nove e meia)

vinicolas por safra, dentre as vinte e quatro associadas.

Grafico 1 — Numero de vinicolas solicitantes

Numero de vinicolas solicitantes
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Fonte: APROVALE, 2017c.
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Grafico 2 — Solicitagdes (em garrafas — 750 ml.)
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Fonte: APROVALE (2017c).

O Gréfico 2, acima, por sua vez, aponta para as solicitagdes totais em numero
de garrafas de 750 ml, ilustrando queda constante nas solicitagdes a partir do ano de
2011, independentemente de quebras, interrompida por um breve aumento na safra
de 2015, o qual ndo supera, contudo, o numero de garrafas da safra de 2013. O ponto
do grafico referente a safra de 2016 ilustra visualmente a quebra ocorrida e ja descrita,
embora, no contexto, apenas reforce a tendéncia de queda demonstrada nos anos
anteriores, 0 que, novamente, ndo permite tracar relacdo de causalidade automatica
entre a quebra e o numero de solicitagdes daquele ano.

Os dois ultimos graficos demonstram a relagao entre numero de solicitagbes de
garrafas e numero de garrafas efetivamente aptas ao comércio com a Denominacgao
de Origem Vale dos Vinhedos, apds atendimento dos padrdes de identidade e
qualidade quimica e organoléptica. E possivel observar que, salvo pequena distorgéo
nos anos de 2009 e 2010 (os primeiros anos efetivos de comércio de vinhos com a
Denominacao de Origem), a curva do numero de garrafas aptas acompanha
proporcionalmente a curva do numero de solicitagdes de garrafas, ilustrando que
tampouco aqui as eventuais quebras de safra afetam, ao menos em relagdo de

causalidade, o percentual médio de garrafas aptas ao comércio.
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Grafico 3 — Numero de garrafas aptas a serem comercializadas até julho de 2017
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Fonte: APROVALE, 2017d.

Grafico 4 — Solicitagdes em garrafas X numero de garrafas aptas
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Por uma questao didatica, elencou-se a visualizagéo de solicitagdes por garrafas
de 750ml., e ndo por litros, por ser a unidade “garrafa” de mais facil compreensao ao
leitor, além de facilitar o cruzamento direto com o nimero de garrafas aptas a serem
comercializadas.

Ja em relacédo aos dados qualitativos, foram coletados o texto do Regulamento
de Uso da Denominagdo de Origem Vale dos Vinhedos e as entrevistas em
profundidade com as vinicolas produtoras.

Quanto ao Regulamento de Uso da DO, o texto vigente foi obtido de fonte
bibliografica da Embrapa Uva e Vinho, de autoria do Grupo de Trabalho que
coordenou diretamente o projeto do desenvolvimento e reconhecimento da
Denominacgao de Origem, e a posterior redagao do Regulamento de Uso (TONIETTO,
2013).

Os trechos selecionados para analise sao aqueles referentes a delimitagao da
area geografica (e consequente area de producao, elaboracédo, envelhecimento e
engarrafamento autorizada), as cultivares de videira autorizadas, aos sistemas de
producdo, da produtividade e da qualidade das uvas para vinificacdo, aos produtos
autorizados e suas regras, aos padrdes de identidade e qualidade quimica e
organoléptica dos produtos, e ao Conselho Regulador, registros e controles de
producao (TONIETTO, 2013).

CAPITULO | - DA PRODUGAO

Art. 1° - Da Delimitagdo da Area Geografica

A area geografica delimitada da Denominagéo de Origem Vale dos Vinhedos
possui 72,45 km2 e esta localizada, aproximadamente, entre as latitudes
29°08’ e 29°15’ S e longitudes 51°30’ e 51°39° WGr, sendo 61,07% no
municipio de Bento Gongalves, 33,49% no municipio de Garibaldi e 5,44 %
no municipio de Monte Belo do Sul.

O limite da D. O. Vale dos Vinhedos é a linha do divisor de aguas do
sistema de drenagem dendritico de quarta (42) ordem com alta densidade
ou textura fina, formado pelo Arroio Vale dos Vinhedos e pelo Arroio
Leopoldina, de terceira ordem, que nascem nas areas mais elevadas a
sudeste da regiao, descrita a seguir: norte, na crista e patamar de vertente
da Linha Eulalia; seguindo para nordeste e leste, nas cristas e patamares
de vertente da cidade de Bento Gongalves; seguindo para leste, na crista
e patamar de vertente da Linha Tamandaré; seguindo para sul, nas cristas
e patamares de vertente da cidade de Garibaldi e da Linha Garibaldina;
seguindo para sudoeste e oeste, nas cristas e patamares de vertente da
Linha Graciema e da Linha Leopoldina; seguindo pelo oeste, no patamar
da cidade de Monte Belo do Sul; seguindo para noroeste, na crista e
patamar de vertente da Linha Fernandes Lima; seguindo pelo noroeste o
limite € a linha que marca a ruptura da paisagem, caracterizada pelo
patamar do derrame com declividade de 45% em altitude igual ou superior
a 400 m, até encontrar a crista e patamar de vertente da Linha Eulalia.
Nesse setor, em situagdes geograficas especificas, a linha delimitatéria
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seguiu o tragado da declividade imediatamente inferior, quando a
declividade de 45% ocorria de forma descontinua e a cobertura do solo
era de mata nativa continua, e manteve na regido delimitada a area
agricultada continua, seguindo a altitude imediatamente inferior a 400 m
e declividade inferior a 45%.

O artigo 1° do Regulamento de Uso da Denominacao de Origem Vale dos
Vinhedos traga a delimitagdo precisa da area geografica autorizada para plantio das
cultivares de videira, indicando o perimetro, os percentuais das areas de cada um dos
Municipios que compdem a DO (Bento Gongalves, Garibaldi e Monte Belo do Sul) e a
altitude minima de plantio, que é de 400 metros na maior parte da extensdo do
perimetro, caracteristica que efetivamente distanciou a DO Vale dos Vinhedos da
Indicacao de Procedéncia também reconhecida na mesma localidade, por esta ultima

nao determinar altitude minima.

Art. 2° - Das Cultivares de Videira Autorizadas

Sao autorizadas para a D.O. Vale dos Vinhedos exclusivamente cultivares de
Vitis Vinifera L., de acordo com a relagdo abaixo:

Para vinhos finos tintos secos: Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc, Merlot
e Tannat;

Para vinhos finos brancos secos: Chardonnay e Riesling Italico; e,

Para vinhos espumantes brancos ou rosados finos: Chardonnay, Riesling
[talico e Pinot Noir.

Outras cultivares ndo serao permitidas na elaboragdo de produtos da D.O.
Vale dos Vinhedos, sendo proibidas todas as cultivares de origem americana,
bem como todos os hibridos interespecificos.

Paragrafo unico: O Conselho Regulador podera autorizar, em carater
experimental, a inclusdo de outras cultivares de Vitis Vinifera L. nao
relacionadas acima, desde que apresentem potencialidade agronémica e
enoldgica comprovada para a D.O. Vale dos Vinhedos.

Conforme se observa da leitura do artigo 2° do Regulamento de Uso, as unicas
cultivares da espécie Vitis Vinifera L. permitidas para produgao de vinhos com a DO
Vale dos Vinhedos sao as listadas acima, estando as demais proibidas, salvo em caso
de autorizacdo pelo Conselho Regulador, em carater experimental, uma vez
apresentada por alguma outra cultivar a “potencialidade agrondmica e enoldgica
comprovada” para a DO.

Isso nao significa que o plantio de cultivares de videira ndo autorizadas na area
delimitada no artigo 1° seja proibido, estando os produtores livres para escolher as
cultivares que querem plantar. No entanto, a escolha por cultivares n&o autorizadas
significara, necessariamente, o impedimento de seu uso na produgéo de vinhos com
a DO Vale dos Vinhedos.
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Art. 3° - Dos Sistemas de Producgéao, da Produtividade e da Qualidade
das Uvas para Vinificagao

O sistema de sustentagao autorizado para os vinhedos é exclusivamente
em espaldeira.

A produtividade por hectare devera buscar um equilibrio vegetativo-
produtivo, no sentido de otimizar a qualidade da uva e dos vinhos, ficando
estabelecido a produtividade maxima de 10 toneladas por hectare para as
uvas destinadas a elaboragcdo de vinhos finos tintos e brancos e a
produtividade maxima de 12 toneladas por hectare para os vinhos
espumantes brancos ou rosados.

Para elaboragao dos vinhos tintos e brancos finos, além do limite de 10
toneladas por hectare, sera respeitado o limite maximo de producao de
2,5 kg de uva/planta, nas cultivares destinadas aos vinhos tintos e 3,0 kg
de uval/planta, nas cultivares destinadas aos vinhos brancos. Para
producao de vinhos espumantes finos, o limite maximo de producgao sera
de 4,0 kg de uva/planta.

N&o serdo autorizadas para vinificagao uvas de vinhedos conduzidas com
cobertura plastica, assim como as provenientes de vinhedos que
utilizarem a pratica da irrigagdo. A pratica da irrigagdo somente sera
autorizada em vinhedos em implantacdo e, em casos excepcionais (como
em periodos de seca muito forte em solos com baixa capacidade de
retengdo de agua), mediante autorizagdo do Conselho Regulador.

A graduagao minima da uva para elaboragao dos vinhos tintos finos deve
ser de 12% em volume de alcool potencial e de 11% em volume de alcool
potencial para os finos brancos. Para os vinhos-base para espumantes, a
graduagdo maxima potencial da uva para o vinho-base sera de 11,5% em
volume.

A colheita das uvas destinadas a elaboragéo dos vinhos da Denominagao
de Origem Vale dos Vinhedos sera toda manual.

O artigo 3° se dedica a esclarecer as técnicas de produgéo, indices de produtividade

maximos e qualidade minima das uvas para uso na produgao dos vinhos com a DO Vale

dos Vinhedos. A adogao de técnicas como o sistema de plantio em espaldeira, a vedagao

do uso de coberturas plasticas e a vedagédo da irrigagdo artificial — salvo excegbes

relacionadas a sazonalidade do clima — tem por intuito atingir as graduacdes alcodlicas

minimas para cada bebida produzida com a DO, garantindo, para isso, que haja a

concentragdo minima adequada de agucar nos frutos.

CAPITULO Il - DOS PRODUTOS E DA SUA ELABORAGAO

Art. 5° - Dos Produtos

a. Os produtos da D.O. Vale dos Vinhedos serdo exclusivamente
elaborados a partir das cultivares de Vitis Vinifera L. autorizadas,
conforme especificado no Art. 2%

b. Os produtos da D.O. Vale dos Vinhedos deverao ser elaborados com
a totalidade de uvas produzidas na area geografica delimitada,
conforme Art. 1°;

c. Serao autorizados exclusivamente os seguintes produtos vitivinicolas
na D.O. Vale dos Vinhedos, produtos estes definidos na legislacéo
brasileira de vinhos:

Vinho Fino Tinto Seco;
Vinho Fino Branco Seco; e,
Vinho Espumante Branco ou Rosado Fino.
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d. Os vinhos tintos finos secos deverado ter um minimo de 60% de uvas
da cultivar Merlot. O unico vinho tinto fino seco autorizado como vinho
varietal € o Merlot, sendo necessario, para tal, que 0 mesmo possua
na sua composicdo no minimo 85% da uva Merlot. A graduacgéo
alcodlica minima dos vinhos tintos finos sera de 12% em volume, sendo
que a comercializagdo junto ao mercado consumidor somente podera
ser realizada apés um envelhecimento minimo de 12 meses, contados
a partir do dia 01 de margo da respectiva safra;

e. Os vinhos finos brancos secos deverao ter um minimo de 60% de uvas
da cultivar Chardonnay. O unico vinho fino branco seco autorizado
como vinho varietal € o Chardonnay, sendo necessario, para tal, que o
mesmo possua nha sua composicdo no minimo 85% da uva
Chardonnay. A graduagéao alcodlica minima dos vinhos finos brancos
secos sera de 11% em volume, sendo que a comercializagéo junto ao
mercado consumidor somente podera ser realizada apds periodo
minimo de 6 meses, contados a partir do dia 01 de margo da respectiva
safra;

f. Os vinhos-base para a tomada de espuma poderdo ser brancos ou
rosados e deverdo conter um minimo de 60% de uvas da cultivar
Chardonnay e/ou Pinot Noir. Os espumantes poderao ser elaborados
somente pelo método tradicional, nas classificacdes Nature, Extra-Brut
e Brut. O periodo minimo de contato com as leveduras, na fase de
tomada de espuma, sera de 9 meses. A utilizacdo de leveduras
encapsuladas nao sera permitida;

g. Na elaboracao dos vinhos finos tintos secos, dos vinhos finos brancos
secos e vinho-base para espumantes, ndo sera permitida a
chaptalizagédo e a concentragdo dos mostos. Em safras excepcionais
de elevada precipitagdo pluviométrica, o Conselho Regulador podera
autorizar, antes do inicio da vindima, mediante justificativa técnica, o
enriquecimento maximo de até um grau;

h. Os vinhos finos tintos secos, os vinhos finos brancos secos e os vinhos-
base para espumantes poderdo amadurecer/envelhecer exclusivamente
em barris de madeira, sendo o carvalho a Unica autorizada.

O trecho contido no artigo 5° do Regulamento de Uso detalha os produtos cuja
comercializagdo € permitida com a DO Vale dos Vinhedos. Assim, sdo permitidos
apenas vinhos finos secos e espumantes brut, extra-brut ou nature, demonstrando a
opgao da APROVALE por nao permitir bebidas fabricadas com excesso de adigao de
agucar nao oriundo do proéprio processo de fermentacao dos frutos.

Neste trecho, é de se destacar a escolha do Regulamento de Uso em permitir a
producado de vinhos varietais — aqueles que carregam o nome da uva utilizada para
produzi-los — com percentual inferior a 100%, autorizando vinhos varietais

Chardonnay e Merlot com percentuais de 85%.

Art. 7° - Dos Padroes de Identidade e Qualidade Quimica dos Produtos
Quanto as suas caracteristicas quimicas, os produtos da D.O. Vale dos
Vinhedos deverao atender ao estabelecido na Legislagdo Brasileira
relativamente aos Padroes de Identidade e Qualidade do Vinho.

Complementarmente, visando garantir melhor padrdo de qualidade para os
produtos protegidos pela D.O. Vale dos Vinhedos, os mesmos deverio
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atender aos padrdes analiticos a seguir especificados, devendo as analises
quimicas serem realizadas no mesmo ano da vinificagao:

a. Acidez volatil — expresso em mEq/L:

Limite maximo para todos os produtos de 14,0 mEq/L;
b. Anidrido sulfuroso total — expresso em g/L:

Limite maximo para todos os produtos de 0,15 g/L;
C. Polifendis totais — | 280:

Limite minimo para o vinho fino tinto seco de 50;
d. Intensidade de cor — (DO420+D0520+D0620):
Limite minimo para o vinho fino tinto seco de 1,200.

O artigo 7° explora os padrées de analise quimica que devem ser encontrados
nos vinhos produzidos com a DO Vale dos Vinhedos para que sua comercializagao
seja autorizada, sob pena de nao receberem o selo da DO caso nao estejam em

conformidade. A analise quimica € feita no ano da vinificagéo.

Art. 8° - Dos Padrdes de Identidade e Qualidade Organoléptica dos
Produtos

Os produtos da D.O. Vale dos Vinhedos somente receberao certificado apos
terem atendido ao disposto neste Regulamento, bem como terem sido
aprovados na avaliagdo sensorial a ser realizada pela Comissdo de
Degustacédo da D.O Vale dos Vinhedos, que utilizard fichas desenvolvidas
para tal finalidade.

Os produtos somente serdo encaminhados a avaliagdo da Comissao de
Degustagédo apds terem laudo analitico que comprove a conformidade dos
mesmos em relagéo aos Padrdes de Identidade e Qualidade definidos pela
Legislagéo Brasileira, bem como aqueles estabelecidos no Art. 7° do presente
Regulamento.

As normas de operacionalizagdo da avaliagdo sensorial dos produtos pela
referida Comissao serdo estabelecidas na Norma de Controle da D.O.

No artigo 8° é exposta a avaliagado sensorial dos produtos candidatos a receber
o selo da DO Vale dos Vinhedos, a ser realizada em etapa posterior a analise quimica.
A etapa de analise sensorial € executada em laboratorios credenciados, por uma
Comisséo de Degustagdo composta por sete membros, todos ratificados pelo
Conselho Regulador da DO, que avalia um maximo de 15 (quinze) amostras por
sessao, devendo apresentar justificativa técnica no caso de nao aprovagao de alguma
das amostras, caso em que o associado solicitante podera requerer uma unica
reavaliacdo que, em caso de nova rejeigao, impedira o produto avaliado de receber o
selo da DO (APROVALE, 2010).

CAPITULO IV - DO CONSELHO REGULADOR

Art. 10°. — Do Conselho Regulador

A D.O. Vale dos Vinhedos sera regida por um Conselho Regulador nos
moldes estatutarios da APROVALE, conforme estabelecido no Capitulo V,
Art. 18°, alinea “f”, do seu Estatuto.

Art. 11°. — Dos registros
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O Conselho Regulador mantera atualizados os registros cadastrais relativos

ao:

a) Cadastro atualizado dos vinhedos da D.O. Vale dos Vinhedos,
podendo ser utilizado o cadastro oficial do Ministério da Agricultura,
coordenado pela Embrapa Uva e Vinho. Os instrumentos e a
operacionalizacao dos registros serao definidos na Norma de Controle
daD.O;

b) Cadastro atualizado dos estabelecimentos vinicolas de elaboracéo,
envelhecimento e engarrafamento da D.O. Vale dos Vinhedos,
podendo ser utilizado o cadastro oficial do Ministério da Agricultura.

Os instrumentos e a operacionalizagdo dos registros serao definidos na

Norma de Controle da D.O.

Por sua vez, os artigos 10 e 11 do Regulamento de Uso tratam do Conselho
Regulador da DO, cujas composig¢do e atribuigdes vém previstas no Estatuto da
APROVALE. O Conselho Regulador € composto por seis membros associados
produtores, dois membros representantes de instituicdes técnico-cientificas que
tenham conhecimento em viticultura e enologia € um membro representante de
instituicdo de desenvolvimento ou divulgagao ligada ao setor vitivinicola, todos esses
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria (APROVALE, 2013). Dentre as atribui¢ées do
Conselho Regulador, além daquelas destacadas no artigo 11, acima, estao a emissao
dos certificados de origem e numeracgao da DO, a proposi¢ao de medidas para regular
a producéo de vinhos com a DO e a proposi¢cao de melhorias ao Regulamento de Uso
(APROVALE, 2013).

Art. 12° - Dos Controles de Produgéo

Sera objeto de controle por parte do Conselho Regulador, a qualificagéo dos
vinhedos inscritos na D.O.; a declaragéo de produtos elaborados, através da
comprovagao da origem da uva; a composigao fisico-quimica dos principais
componentes do vinho, incluindo a analise dos is6topos estaveis de carbono,
bem como a avaliagdo sensorial dos produtos.

Os instrumentos e a operacionalizagdo dos controles de produgdo serao
definidos nas Normas de Controle da D.O.

Por fim, as disposi¢des do artigo 12 do Regulamento de Uso apresentam tudo o
que sera objeto de controle por parte do Conselho Regulador, em atendimento a
atribuicdo contida no artigo 58, ‘a’, do Estatuto da APROVALE (APROVALE, 2013).

Quanto a entrevista em profundidade, os dados coletados foram categorizados
para atender as perguntas apresentadas no Quadro 2, para posterior interpretagéo
das respostas de acordo com as categorias de analise e o referencial tedrico
elencados, cruzando-as com os dados numéricos e o conteudo do Regulamento de

Uso da Denominagéo de Origem Vale dos Vinhedos.
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respostas as perguntas elencadas,

devidamente processadas no ambito dos discursos colhidos, condensando-se dois ou

mais comentarios ao longo da entrevista que se relacionassem com as mesmas

perguntas, de maneira a tornar o discurso dos entrevistados mais fluido e obijetivo.

Eventuais edi¢des na fala foram feitas pelo autor no intuito de corrigir idiossincrasias

da fala e conferir mais sentido ao texto, sempre tentando preservar o conteudo original

ao maximo.

Quadro 3 — Perguntas da Entrevista, de acordo com o Quadro 2, e Respostas

Obtidas

PERGUNTAS DA
ENTREVISTA

RESPOSTAS OBTIDAS

A vinicola ja tinha
atividade comercial
consolidada quando
a Denominagcdo de
Origem foi
reconhecida?

Vinicola 1 — Sim.
Vinicola 2 — Sim.
Vinicola 3 — Sim.
Vinicola 4 — Sim.
Vinicola 5 — Sim.
Vinicola 6 — Sim.

A vinicola aderiu a

Vinicola 1 — Sim.
Vinicola 2 — Sim.

Denominacgao de | Vinicola 3 — Nao é aderente.
Origem desde a | Vinicola 4 — Nao é aderente.
primeira safra? Vinicola 5 — Nao ¢é aderente.
Vinicola 6 — Sim.
A vinicola,
atualmente, € | Vinicola 1 — Sim. Um rétulo, 10% do portfélio e 10% do
aderente a | faturamento.
Denominagao de | Vinicola 2 — Sim. Um rétulo, 5% a 10% do portfolio e 25% do
Origem? Se sim, | faturamento.
quantos rétulos | Vinicola 3 — N&o é aderente.
diferentes com a DO | Vinicola 4 — Nao é aderente.
sao produzidos? | Vinicola 5 — Nao € aderente.

Qual o percentual do
portfolio? E qual o
percentual do
faturamento?

Vinicola 6 — Sim. Oito rétulos, 66% do portfélio de vinhos
produzidos no Vale dos Vinhedos e 33% do portfdlio total,
representando 30% a 40% do faturamento.

Se a vinicola nao
aderiu a DO,
pretende aderir no
futuro proximo? Por
qué?

Vinicola 1 — E aderente.

Vinicola 2 — E aderente.

Vinicola 3 — Nada impede, desde que dentro da nossa
filosofia.

Vinicola 4 — Nosso foco sao produtos que nao fazem parte
da Denominacao de Origem, e € em funcao disso que hoje
nos nao temos. Futuramente, caso venhamos a implementar
mais produtos na area das viniferas, provavelmente iremos
querer entrar também. E nosso Gnico motivo para n&o entrar.
Vinicola 5 — Nao temos planos para isso.

Vinicola 6 — E aderente.
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Caso a vinicola seja
aderente a DO,
como percebe hoje o
impacto nas
vendas/mercado da
adocao da DO em
seus produtos, em
relacdo ao periodo
anterior a DO?

Vinicola 1 — N&o houve mudanga significativa. Quem
entende, valoriza bastante o vinho que tem DO, mas no Brasil
ainda sao poucas pessoas que entendem o que € DO. Quem
da valor a isso, gosta e compra porque acha que € uma
evolugdo da regido, mas ainda sao poucas pessoas para se
ter uma coisa muito significativa.

Vinicola 2 — Hoje o brasileiro ndo entende muito o que é
Denominacgao de Origem ainda, até porque o pais € um pais
grande. Nos estamos tentando colocar isso na cabega do
consumidor, mas ele ainda ndo entende muito. Achamos que
qualificou o produto, elitizou, se fez ele com altissima
qualidade.

Vinicola 3 — N&o é aderente.

Vinicola 4 — Nao ¢é aderente.

Vinicola 5 — N&o é aderente.

Vinicola 6 — Ndo vemos grande diferenca em relagéo a
vendas. Nao foi a DO que fez a vinicola chegar ao seu
tamanho de mercado, mas sim a Indicagcao de Procedéncia.
Vemos a DO como um instrumento que precisa ser bem
utilizado. O brasileiro, tal qual como outros consumidores de
outros paises do novo mundo, também n&o é familiarizado
com qualquer tipo de DO, qualquer tipo de indicagao
geografica. Até hoje o consumidor brasileiro, tal qual
consumidor norte americano, chileno, argentino, australiano,
ele ndo vé com tanta forga assim indicagdes geograficas, tal
qual paises do velho mundo veem, porque la eles estao
acostumados.

Em relacdo a sua
perspectiva de
negocio, quais as
vantagens da DO
que influenciaram ou
influenciariam na sua
adesao?

E as desvantagens
da DO que
influenciaram ou
influenciariam na sua
nao-adesao?

Vinicola 1 — A vinicola foi uma das idealizadoras da DO,
porque para a empresa, estava claro o que era e como
funcionava a DO na Europa. No entanto, a vinicola achou que
iSsO ia ser muito mais impactante pro consumidor brasileiro
em termos de visdo. O Vale dos Vinhedos teve uma DO e
achou que ia ser uma coisa muito mais impactante, muito
marcante, uma coisa muito esclarecedora e boa, mas no fim,
apesar da divulgacdo, o pessoal ndao entendeu e nao
valorizou muito todo o trabalho que foi feito.

Vinicola 2 — Com certeza a DO ¢é estratégica pro negdcio.
Vamos lancar outros produtos com DO, mas é preciso
readequar os parreirais também, tem toda uma estruturagao
e isso representa custo, entdo temos que ir conforme a perna
deixa. Mas a gente pensa que isso € o futuro pra venda aqui
na regidao. Temos certeza que a DO valorizou muito os
produtos da vinicola e fez agregar valor também nos outros
produtos, além do reconhecimento, porque as pessoas vém
aqui pra provar os vinhos, conhecem, se certificam e veem a
diferenca na qualidade, nao s6 no vinho com DO, mas em
todos os produtos, porque a partir do momento em que tu
fazes um vinho com DO de excelente qualidade, os teus
outros produtos tem que ser também.




65

Vinicola 3 — Se o clima em um determinado ano tiver a
expressao de atender o percentual minimo, a vinicola vai
enviar seu produto para estar dentro da DO. Como estratégia
de marketing e comercial, haveria vantagem em ter o vinho
com a DO. A DO foi engessada com excesso de regras que
nao representam necessariamente a plenitude da DO.
Vinicola 4 — A DO aumenta muito o conceito, porque o
consumidor, hoje, tem foco muito maior na qualidade. A DO
remete a um conceito muito maior e, consequentemente,
numa prateleira de mercado, o conhecedor de vinhos vai olhar
pra dois vinhos, lado a lado, e escolher aquele com DO, ou
seja, o vinho com DO sempre vai ter pontos a mais. Hoje a
gente vé que as pessoas tém procurado saber sobre vinhos e
se interessado mais no assunto.

Vinicola 5 — A vinicola entende que a DO impacta
positivamente. Se bem trabalhada a assessoria de imprensa,
a publicidade e a propaganda, o resultado sera positivo. Do
contrario, ndo. O segredo é a geragdo de conteudos
relevantes e referentes ao Vale dos Vinhedos.

Vinicola 6 — O grande desafio é a cultura das indicagdes
geograficas pro consumidor. Associar a origem de um produto
a um lugar que tenha apelo também de “local” como esse aqui
tem. Se fizer essa conexdo de maneira minima, voceé cria fiéis.
A paisagem é boa, o receptivo aqui no Vale é organizado. O
Vale surgiu antes de ser Indicacao Geografica, como uma
organizacao pra fazer um roteiro enoturistico inspirado em
Napa Valley, entdo ele € muito mais forte nisso no que na
organizagao como negocio, apesar de terem sido pioneiros na
IP. Mas tem que ter eco também no mercado, o que de
alguma forma esta sendo mais dificil. Se houvesse adesao tal
qual nés tivemos com o roteiro enoturistico, talvez noés
tivéssemos alavancado muito melhor o proprio roteiro
enoturistico e também as vendas do vinho. Se se fizesse uma
associagao ao ganho de expressdo como Vale dos Vinhedos,
como enoturismo, como destino, como geografia...ele esteve
em muitas reportagens, tanto que o pessoal até confunde a
serra com o Vale. A DO, de certo modo, restringiu e
complicou, na verdade as pessoas talvez tenham feito um
vinho num ano, no outro ano nao viram diferenca, mas ainda
achamos que a culpa é nossa mesma. Nao é que isso ndo dé
certo, acreditamos que isso daria certo, sé que uma DO é feita
de um coletivo, ndo € uma unica vinicola que faz DO. Os
outros fazem, vao na rua e esquecem. NGs mencionamos em
apresentacdes que temos DO, o que diferencia os vinhos.
Colocamos as diferencas e procuramos levar a mensagem. E
uma culturizagdo, ou seja, vocé nao carrega historicamente,
tem que colocar ali.

Quais as vantagens
que a vinicola vé na
Denominacgao de

Vinicola 1 — A DO ¢é super importante pra regiao, tanto pela
visao la de fora, e ndo so6 no Brasil. La fora, porque na Europa
e em tantos outros paises, mas principalmente na Europa, €
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Origem
regiao,
independentemente
de sua adesao?
E quais
desvantagens,
também
independentemente
de sua adeséo?

para a

as

muito forte a Denominacéo de Origem. Se eles veem uma DO
aqui no Brasil, eles vao valorizar bastante. Também a
organizacao da regiao pra melhorar cada vez mais o produto
daqui e organizagao dos setores. Nunca enxergamos nada
como desvantagem numa DO.

Vinicola 2 - Os produtores ndao tém problema com a
adaptacao dos parreirais, a questido é mais de produtividade
e produgao por hectare. Tem aqueles parreirais com sistema
de latada que tém de passar para espaldeira, e de latada para
as espaldeiras o custo é mais barato porque nao tem toda
aquela estrutura de arame. Como vantagens, a DO agregou
valor aos produtos, reconhecimento nacional da regido, até
internacional. A valorizagao das propriedades € insuperavel,
todo mundo quer ter um pedago de terra ou quer ter um
negocio no Vale dos Vinhedos, a gente tem que cuidar isso
por causa da especulagao, € muito grande e tem muita gente
interessada porque sabe que aqui € a galinha dos ovos de
ouro, sabem que se botarem um negdécio aqui vai funcionar,
entdo uma preocupacao nossa aqui do Vale dos Vinhedos é
com a questao de manter a estrutura, a paisagem, manter a
regido como ela € hoje, pra evitar que daqui a pouco vire uma
cidade, uma regido urbana, e acabe com o que € hoje. O
turista vem e acha fantasticos a paisagem, o atendimento, a
gastronomia, todo o pacote estd bem organizado. Hoje a
unica coisa que nos preocupa bastante € a questdo da
seguranga, atualmente ndo existe praticamente nenhum
estabelecimento que trabalhe a noite aqui.

Vinicola 3 — A DO, se bem trabalhada, seria um plus de
conhecimento da expresséao do Vale, do terroir do Vale. Hoje,
ela ndo é uma identidade real. O apreciador de vinho passa
em varias vinicolas e vai detectar no paladar, na hora de
degustar, e pode divulgar como um ponto talvez negativo,
dizendo que a expressdao da DO nado é uma grande
expressao. Tem alguns que se empenham pra ter um produto
bem expressivo, mas nem todos. Alguns fazem DO
simplesmente pro marketing mesmo. Entdo depende muito da
consciéncia de cada empresa, muitos se preocupam apenas
pro momento e dai a gente esta construindo algo que ndo é
sélido.

Vinicola 4 — Nao vemos desvantagens. Muito pelo contrario,
vemos vantagens, que € todo um conceito que se criou em
cima dos vinhos elaborados aqui dentro do Vale dos
Vinhedos, mesmo que a DO determine que o vinho tinto é o
Merlot, os espumantes tém que ter tal corte. Mas criou um
conceito muito bom, criou um conceito de qualidade, de
preocupagao com 0s vinhos elaborados e,
consequentemente, com o consumidor. Isso faz com que as
pessoas acreditem que quem esta aqui dentro desse roteiro
ou da regidao como um todo tem uma preocupacao grande de
estar fazendo uma coisa bacana pro meu consumidor.
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Vinicola 5 — O turismo é o principal beneficiado com essa
diferenciagao, visto que nao existe outro Vale dos Vinhedos
no Brasil. Empreendimentos relacionados com o turismo
ajudam a atrair cada vez mais turistas (restaurantes, hotéis,
lojas). O aumento da venda de vinho depende dessa
ocupacao, e da experiéncia que o Vale dos Vinhedos vai dar
para o visitante. As desvantagens sao relacionadas ao
desconhecimento em relacdo a diferenga entre um vinho com
a DO e sem a DO. As pessoas nao percebem diferencas
significativas entre os produtos, o que gera dificuldade de
compreender o porqué da utilizagdo de um selo. Além disso,
as regras para obtencao do selo engessam toda a operacgao,
tornando o produto caro, em relagdo a um similar no mercado.
Vinicola 6 — A DO fez aquela questdo de troca de
informacdes também sair de uma certa informalidade, porque
um lugar que tem 73km como esse, e que tem 30 vinicolas de
vinhos finos, se ndés donos nédo falamos entre nds sobre
segredos do vinho, a meninada que trabalha aqui conosco
conversa entre si e acaba fazendo esse intercambio. E outra,
o proprio Conselho Regulador, naquelas analises que eles
tém que fazer nas degustacbes, além das regulagdes,
também serviram pra que, em conjunto, todo mundo
melhorasse e atingisse um outro patamar de trabalho. A DO
teria representado alguma desvantagem se eventualmente
nos tivéssemos focado demais nela e sem esse eco que ainda
nao vemos no mercado, trabalho nosso mesmo, que
estivesse todo mundo obrigado a fazer vinhos sé com DO, dai
sim. E teria sido um desafio, ou seja, na verdade nds surgimos
Nno novo mundo, e no novo mundo nenhum lugar é tao rigido,
como ocorre em algumas regides da Europa com a
Denominagao de Origem.

Qual a posigcao da
vinicola em relacdo a
entidade reguladora
da Denominacao de

Origem?
A vinicola se sente
representada pela
entidade?

A vinicola possui voz
e/ou voto na
entidade? A vinicola
influencia as
decisoes da
entidade de alguma
forma?

Vinicola 1 — Temos boa relagao, participamos, em algumas
degustacgdes tem representantes da empresa que vao. Temos
voz na associagcdo. Em trabalho aqui nosso, fora o que
depende de 6rgaos governamentais, tudo tranquilo. Fazemos
parte do conselho, somos voz influente, temos membros que
comecaram a APROVALE.

Vinicola 2 — Temos membro no Conselho Regulador, entdo
nao temos como estar mais representados. Possuimos voz,
voto e influéncia. Toda demanda tem que ser escutada, mas
nem sempre pode ser aprovada. Mas deve ser escutada,
analisada e colocada em pauta. Qualquer demanda, desde
um cara que entrou hoje no Vale dos Vinhedos, entendemos
ser muito importante, porque de repente a pessoa que ta
100% aqui dentro do Vale dos Vinhedos ndo consegue ver o
que ocorre la fora, e ai vem um la de fora. Tem de escutar
todo mundo.

Vinicola 3 — Dependendo do assunto, a gente tem voz,
dependendo do assunto, ndo. A gente se sente um pouco
deslocado. Tem algumas agdes que nao sao relevantes pra
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nés. A APROVALE vem crescendo como estrutura e
enxergamos como construgao historica. Nao se consegue
mudar as coisas de uma hora pra outra. Algo que hoje é visto
de uma forma, amanha muda em funcdo das mudancas
culturais e econdmicas do pais mesmo. Na APROVALE, isso
vai depender muito da unido que, em alguns momentos
existe, em outros ndo, porque prevalecem ideias de pessoas
que, no discurso, falam que tem que ter unido, mas na pratica
€ individualismo, entdo isso desagrega. Votamos nas
assembleias, mas nosso voto acaba ndo sendo
representativo porque ndo enxergamos determinadas coisas
com o olhar do comum.

Vinicola 4 — Somos associados praticamente desde o inicio,
até como forma de incentivo ao Vale, e também para que
pudéssemos ter uma questdo de movimentacao turistica
também. Quando decidimos abrir o varejo, a gente precisava
de alguém que nos representasse. Hoje, a movimentagao da
vinicola com a APROVALE é bem tranquila, a gente tem um
contato bacana com eles e existem as reunides que,
esporadicamente, acontecem. Hoje em numero menor, mas
teve um periodo em que era muito mais. Algumas a gente
consegue ir, outras ndo, dependendo do dia. Nem sempre a
gente consegue conciliar, mas a gente tem participacdo. As
meninas 14 sempre ligam pra gente quando precisam de
alguma coisa, e eventualmente acontecem fatos
desagradaveis, porque num roteiro turistico as vezes nem
todo mundo puxa pro mesmo lado, e aparece alguma vinicola
que resolveu falar mal da nossa. Entdo é levada essa questao
pra eles também e procuram resolver. Nos sentimos bem
representados. As vezes, a gente gostaria que fosse mais,
mas nao é nem culpa da APROVALE, porque eles fazem bem
o trabalho deles dentro das limitagdes. Existe um investimento
legal ali, muita midia gratuita que se consegue, até por conta
de todo esse conceito que hoje o Vale dos Vinhedos tem, ele
gera muita midia sem ter que investir. Poderia eventualmente
ajudar mais o pessoal a chegar no fim do roteiro, muita gente
vem até algumas aqui maiores e depois volta. Entdo podiam
dizer: “ndo, passou de tal, tem mais quatro, cinco
menorzinhas, bem bacanas”. Mas dizer que estamos
insatisfeitos, ndo.

Vinicola 5 — Sim, nos sentimos representados. Participamos
de todas as reunides e votamos, como todos os participantes.
Acredito que acrescentamos muito com nossa experiéncia e
nossas opinides, mesmo nao tendo produtos com selos de IP
ou DO.

Vinicola 6 — Sim. N6s somos bem representados, nds temos
voto. N6s s6 ndo nos envolvemos mais realmente por falta de
tempo, porque nés somos uma equipe muito enxuta. Pode ser
que, em alguns casos, tenhamos tido voto perdido em
algumas crencas e convicgdes, mas temos voz, sim.
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Realmente, nds s6 ndo temos mais envolvimento por falta de
tempo nosso.

A vinicola entende
adequada a forma
com que foi redigido
o Regulamento de
Uso da DO?

Vinicola 1 — Sim, se adequa com certeza. Tudo foi bem
estudado, pra tudo ficar nos padrdes da regido. Nao tem e
nao se sabe de outras castas que poderiam ser melhores
aqui. Mas as castas que ja tem, Merlot, Chardonnay na
branca, as uvas que pode ser com assemblage, as uvas de
espumante, perfeitamente se adéquam a regiao.

Vinicola 2 — Existiu um estudo muito forte muito importante
feito junto com a EMBRAPA e com a Universidade de Caxias
do Sul, a UCS, junto com os associados e foi em cima de
embasamento pratico e tedrico que foi definido tudo isso.
Entado, ndo foi uma coisa que nods decidimos fazer com tais
variedades, foi feito um estudo bem detalhado, apurado,
existe todo o registro disso, entdo, concordamos plenamente.
Vinicola 3 — A DO esta no inicio. Talvez no passar dos anos
historicamente ela venha a se auto afirmar como algo de
respeito que, por ora, ndao vemos. O produto deve ser
defendido buscando construir uma imagem real do que é a
expressao local da DO. Na regra, € possivel agregar até 15%
de variedades que vém de outros lugares, entdo deixa de ser
a originalidade e a identidade real do que é a DO. Estamos
construindo algo que néo é solido. Temos um historico muito
curto. Quantas variedades foram testadas no Vale, e de que
periodo histérico? Quantos anos? Nos ndo podemos nos
equiparar com centenas de anos, e nods, duas ou trés
décadas.

Vinicola 4 — A DO foi toda desenvolvida em cima de um
estudo de solo, de clima, entdo a Merlot foi a variedade que
melhor se adaptou. Mas nao entendemos que isso emperre a
DO porque a grande maioria das vinicolas tem essa
producdo. Abririamos um leque um pouco maior para as
variedades. Nao deixar apenas um tinto, mas de repente mais
um. N&o vamos abrir pra todas porque dai ja vira bagunca,
mas de repente uma variedade a mais e o espumante de
repente ndo ser s6 Chardonnay ou Pinot Noir. Talvez
facilitasse ampliar o leque pra possibilitar que, num ano, eu
tenha o Merlot, mas ele ndo ta adequado, entdo eu tenho meu
Cabernet, que sim, pra evitar o risco de ficar sem um tinto com
denominagéo.

Vinicola 5 — Nao vamos opinar em relacao a esse assunto.
Vinicola 6 — Na pratica, os demandantes tém que se envolver,
mostrar o que querem, tem que ter uma continuidade. Merlot
€ a uva que mais funcionou aqui, a vinicola sempre vendeu
mais Merlot que do que qualquer outra uva. O Merlot acabou
sendo o carro-chefe na busca da DO, e realmente é o que da
melhor resultado nesse momento, mas tem outras uvas ai
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sendo testadas, ndo s6 as tradicionais, porque Cabernet é
tradicional. Falta fazer a demanda. A APROVALE nao esta
fechada a isso. Nao vai ser por um decreto que vai entrar,
terao que ser feitas analises, olhar alguns anos o
desempenho, porque também ndo é um capricho de um
produtor que vai determinar o geral. Realmente tem algumas
uvas ai que tém potencial. Mas, de novo, séo trés ou quatro
produtores aqui que tém uma massa critica maior, entao
teriam que esses trés, quatro, entrarem em um
acompanhamento de varias correntes, ou daqui a pouco
provocar: “olha sé, sao vinhos que tém continuidade, tém uma
relacdo boa de desempenho, tém eco, sao vinhos que vale a
pena se analisar’. Hoje temos uma queixa clara, que é a
padronizagao. Os vinhos estdo cada vez mais parecidos, o
que nos traz de volta a origem, por esse caminho inverso de
parar de usar tantos instrumentos enolégicos de técnicas de
vinificagao ou de insolagdo maiores do que eram no passado
e, relativamente, do amadurecimento. Ja esta tendo um passo
pra tras, e isso esta sendo reconhecido por varias criticas de
vinho no mundo. Esse caminho inverso de ndo s6 fazer vinhos
bons, fazer vinhos com personalidade.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir dos dados apresentados, passa-se a interpretacdo dos mesmos, no

intuito de responder ao problema de pesquisa proposto.

4.2 Interpretacao dos Dados Coletados

A interpretacdo dos dados coletados sera iniciada pela analise do conteudo
(BARDIN, 2002) do discurso das entrevistas em profundidade realizadas com as seis
vinicolas elencadas, fazendo uso das categorias de analise selecionadas para remeter
ao referencial teérico apresentado.

Com relagdo as categorias relagbes humanas e identitarias e consenso e
estruturas sociais e comunitarias preexistentes, observa-se que todas as vinicolas
responderam ja ter atividade comercial consolidada quando a Denominagdo de
Origem foi reconhecida. Assim, € possivel observar que, ainda que por um periodo de
tempo inferior ao das Denominagdes de Origem europeias, na perspectiva brasileira,
existe um conjunto coeso de relagées humanas e identitarias (CAVICCHIOLI, 2006)
apto a compor um terroir da regido do Vale dos Vinhedos, em especial por se
encontrarem existentes estruturas sociais e comunitarias prévias ao reconhecimento

da DO, com algumas vinicolas entrevistadas inclusive tendo participado da fundagéo
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da APROVALE, externando, em alguma medida, a existéncia de consenso entre os
atores da regidao (FARMER, 2014).

A categoria consentimento por adesdo demonstra que aqueles atores que
decidiram aderir o fizeram desde a primeira safra, concordando com as condicoes
gerais (FISCILETTI, 2014), enquanto aqueles que optaram por ndo aderir ndo o
fizeram por razdes distintas. Assim, das trés vinicolas aderentes, as trés o sdo desde
o inicio, enquanto que das trés nao aderentes, nenhuma delas havia chegado a aderir.

No entanto, ao analisar o atual estado do portfélio e do faturamento das vinicolas
aderentes, é possivel extrair sinais de que algumas vinicolas podem ter aderido ou
induzido outras a aderir com base no viés da confirmacgdo, tendo uma crenca
institucional na Denominacao de Origem que nao lhes permitiu antever resultados
econdmicos realistas, ou entdo com base na aversédo a perda, tendo ja dispendido
tempo demais na busca do reconhecimento da DO a ponto de ser mais barato manter
o status quo do que retornar ao estado anterior (KOROBKIN, 2013).

A representar esta interpretacado, em duas das vinicolas aderentes os vinhos com
Denominagao de Origem nao representam mais do que 10% de seu portfdlio e
faturamento. Na entrevista com ambas, em momentos distintos, surgiram alegacées
de que “o pessoal ndo entendeu e nao valorizou muito todo o trabalho que foi feito”,
que “isso ia ser muito mais impactante pro consumidor brasileiro em termos de visao”
e que “o brasileiro ndo entende muito o que € Denominacao de Origem ainda”.

Ainda quanto ao consentimento por adesdo, as vinicolas apontaram as
vantagens e desvantagens que as influenciariam a aderir ou ndo a DO, em relagao a
sua perspectiva de negdcio. Esta foi uma forma de ouvir também a perspectiva dos
néo aderentes, que listaram como vantagens para a adesao a “estratégia de marketing
e comercial”, o “foco muito maior na qualidade” e a “geragao de conteudos relevantes
e referentes ao Vale dos Vinhedos”, apontando como desvantagens o “excesso de
regras que nao representam necessariamente a plenitude da DO” e uma “assessoria
de imprensa, publicidade e propaganda mal trabalhadas”.

Logo, é possivel inferir, do conteudo do discurso das vinicolas nao aderentes,
gue o seu hao consentimento e sua consequente ndo adesao se baseiam em analises
criticas que, ainda que ndo exclusivamente, justificam sua n&o reciprocidade
(KOROBKIN, 2013) e apontam a existéncia de um custo de inovagado contratual
(COFONE, 2015).
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As vinicolas ndo aderentes ao Regulamento de Uso da DO Vale dos Vinhedos
proporcionaram, ainda, a andlise das categorias requisitos essenciais do
Regulamento de Uso e contrato como instrumento de limitagdo da vontade. Nestas
categorias, foi possivel inferir que os atores estariam dispostos a aderir a DO em um
futuro proximo, desde que dentro do seu planejamento de negdcio, indicando
separacgao entre a critica pessoal dessas vinicolas ao Regulamento de Uso e a nogéo
de que este documento deve também contar com minimos requisitos para promover
um produto de qualidade (VANDECANDELAERE et al., 2010).

No que diz respeito a categoria beneficios ao mercado, houve unanimidade entre
as vinicolas aderentes ao apontar n&o ter ocorrido mudanga significativa no impacto
nas suas vendas e no desempenho de mercado apds o reconhecimento e a produgao
de seus vinhos com DO. No discurso das trés vinicolas surgiu a questao da educagao
do consumidor como barreira para a expansdo da DO Vale dos Vinhedos, com
indicativos de que poucas pessoas conhecem o conceito de Denominacgao de Origem,
que nao ha familiarizagao do brasileiro com a cultura de origem e que se tenta colocar
isso na cabeca do consumidor, mas o0 avanco € incipiente. Uma das vinicolas apontou,
fazendo voz com a afirmacgao de que “estamos tentando colocar isso na cabecga do
consumidor”, que € necessario passar por um processo de “culturizacdo” do
consumidor, tal como ocorreu em algum momento na Europa, o que reforgca a visao
de Bohling (2014) sobre a necessidade de se passar ao consumidor uma visao clara
sobre a qualidade do produto e suas caracteristicas para se ter uma Denominacao de
Origem economicamente forte.

Todas as vinicolas entrevistadas, no entanto, apontam alguns beneficios em
tese da Denominagéo de Origem Vale dos Vinhedos quanto as categorias de analise
beneficios ao mercado e coordenacéo de atores e ajuste das estratégias individuais a
gestao coletiva, reforgando a vocagao enoturistica da regido, a beleza do Vale dos
Vinhedos, o aumento na qualidade geral dos produtos apés o reconhecimento da DO
e um potencial de melhoria no mercado com o uso adequado das ferramentas de
publicidade, indo ao encontro da afirmacédo de que uma Denominacao de Origem é
tdo melhor quanto melhores forem a coordenacao de seus atores e a sua capacidade
de agir em prol da gestdo coletiva, adequando suas estratégias como empresas
individuais (CARLS, 2016).

Por outro lado, criticas surgiram no sentido de apontar que a Denominacgao de

Origem “restringiu e complicou”, com alguns produtores n&o tendo notado diferencas
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de um ano para o outro e deixado, assim, de produzir vinhos com DO. Outro discurso
negativo, ja apontado, foi o de que “a DO foi engessada com excesso de regras”.

Assim, observa-se que o questionamento as vinicolas sobre as vantagens e
desvantagens da DO em relagdo a sua perspectiva de negdcio apontam para a
categoria de analise custos de transag¢do frequentes com a associagéo e estrutura de
governanga, que esta diretamente ligada ao problema de pesquisa proposto.

E que, da analise do discurso das entrevistadas neste ponto, se percebe que
tanto as vinicolas aderentes quanto as ndao aderentes percebem os custos de
transagao envolvidos na sua relagado individual com a coletividade. Enquanto para
uma o custo maior pode ser o da comunicagao direta com o consumidor, educando-o
quanto ao conceito e existéncia da DO, para outra a producido de novos vinhos com
DO passa por um custo de reestruturacdo de parreirais. Outra aponta, ainda, que é
preciso que todas as vinicolas levem a mensagem da DO quando tém a chance, de
fato “abracando” a Denominagao de Origem, enquanto uma quarta vinicola indica o
engessamento das regras como custo a ser suportado, justificando assim sua nao
adesao.

A comunicagao com o consumidor e o investimento em marketing, assessoria de
imprensa e educagao do publico-alvo sao resultados de externalidades negativas
(COASE, 1960) advindas do despreparo do publico consumidor de vinho no Brasil
para entender as Denominagdes de Origem. Por outro lado, as frequentes transacgdes
das vinicolas com a coletividade para tentar fazer valer seu ponto de vista sobre
reestruturacado de parreirais, engessamento de regras, diminui¢do da assimetria de
informagdes quanto as vantagens de se produzir com DO e complicagdo do processo
mostram que o custo de transagéo entre produtor e associagéo € elevado (COASE,
1937; WILLIAMSON, 1985), por mais que os agentes convivam em ambiente de
aparente harmonia.

Quanto a categoria de analise ecossistema interativo, que evoca o elemento
humano do terroir (FELGAR et al., 2015), no sentido de trazer consigo a identidade e
a personificacdo de uma cultura local (CAVICCHIOLI, 2006), denota-se dos discursos
ser homogénea a nocdo de que uma Denominagdo de Origem, quando bem
trabalhada, favorece o fluxo de informagdes, contribui para a valorizagcdo das
propriedades da regido, aumenta a preocupacédo do produtor em bem atender o
consumidor, beneficia o turismo com a abertura de empreendimentos relacionados

direta ou indiretamente com o produto e tem o potencial de agregar conhecimento a
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expressao do terroir. Todas as vinicolas manifestaram enxergar esse ecossistema
funcionando no Vale dos Vinhedos, com a ressalva de uma delas quanto ao perigo do
uso da DO apenas pelo apelo do marketing eventualmente poder criar a falsa
impressao de que a expressao do terroir do Vale dos Vinhedos nao € grande, uma
vez que alguns produtores podem optar por produzir vinhos com DO apenas por
oportunismo a um bom momento de vendas, nao dando atencéo a qualidade.

O posicionamento das vinicolas em relagcdo a entidade reguladora — a
APROVALE - trouxe a possibilidade de se explorar as categorias de analise
multititularidade, perspectiva organizacional, regqulagdo mista legislativa e
sociocultural e problema do principal-agente e risco moral, esta ultima diretamente
ligada ao problema de pesquisa apresentado neste trabalho.

Todas as vinicolas sao associadas a APROVALE, possuindo ligagéo direta com
a entidade e possuindo voz, pelo menos, por meio do voto quando este € oportunizado
a todos os associados. Este aspecto representa que, ao menos formalmente, a
APROVALE atua como efetiva substituta da vontade coletiva no aspecto da
multititularidade da Denominagéo de Origem (BARBOSA, 2014).

Do ponto de vista da perspectiva organizacional, é possivel inferir dos discursos
das vinicolas entrevistadas que estdo presentes, ao menos, quatro das cinco fases
apontadas por Niederle (2015) como inerentes ao surgimento de uma indicagao
geografica, incluida a fase da critica. Nao é possivel afirmar que a fase da revisao
esteja presente, tendo em vista que nenhuma das vinicolas narrou ter conseguido
obter uma modificagdo no Regulamento de Uso por meio de uma demanda
provocada. Assim, € de se observar que eventuais atritos existentes possam
representar mais desgaste e menos solugdo quando ocorridos, embora algumas
vinicolas tenham afirmado que, para que um assunto fosse posto em discussao na
associagao, bastaria que alguém o propusesse.

Evidencia-se, assim, a regulacdo sociocultural promovida pela propria
associacao (FARMER, 2014), em especial quando apontadas por algumas vinicolas
situagdes como a solucao de conflitos internos, a gestao integrada do marketing, a
ocorréncia de assembleias e a escuta de novas vozes de fora.

De outro lado, quanto ao problema do principal-agente e ao risco moral existente
na relagao entre produtor — o principal — e associagao — o agente, ficou evidenciado
das entrevistas, em especial com as vinicolas que alegam ter boa relagdo com a

APROVALE, que existe um ambiente favoravel ao uso da coletividade para interesses
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individuais (JENSEN; MECKLING, 1976). Discursos que apontam uma vinicola como
tendo muita influéncia, ou tendo representatividade exagerada em funcéo de ter um
membro ocupando algum cargo vao ao encontro de outros discursos que apontam
prevalecer ideias que pregam unido, mas praticam o individualismo.

Ou seja, é possivel perceber que existem pessoas que ndo apenas estdo em
posicao de risco moral, como eventualmente podem vir a praticar atos em beneficio
individual, ainda que este beneficio atenda parcialmente a uma coletividade. A
situagao é agravada pelo fato de que algumas vinicolas manifestaram nao ter tempo
de participar de todas as reunides e assembleias, o que pode acentuar a assimetria
de informagdo para uns, diminuindo-a para outros. Além disso, a participacao
inadequada dos produtores nas oportunidades de voto, decisdo e fiscalizagdo do
agente termina por contribuir para o aumento dos custos de monitoramento do
principal, uma vez que serdo em menor numero oOs produtores que estardo
fiscalizando a associacdo de perto, encarecendo o processo de forma global
(JENSEN; MECKLING, 1976).

Por fim, quanto as categorias de analise reconhecimento da protegéo,
propriedade cultural e custo de inovagdo contratual, buscou-se entender se as
vinicolas consideravam adequada a forma com que o Regulamento de Uso da DO
Vale dos Vinhedos havia sido redigido, dando-as espago para comentar sobre
eventuais alteracdes que promoveriam, caso a decisao estivesse unicamente em suas
maos.

Na dimenséao do reconhecimento da protegao, as vinicolas foram unanimes em
demonstrar que, por mais que possa haver discordancias em um ou outro requisito, a
Denominagao de Origem, de fato, existe e deve ser reconhecida (WTO, 1994;
BRUCH; KRETSCHMANN, 2014). Uma vinicola apontou a prematuridade da DO
como um defeito a se observar, mas nao alegou sua nulidade, e sim uma falta de
estudos mais aprofundados sobre solo e castas.

Na perspectiva da DO Vale dos Vinhedos como propriedade cultural, cabe
resgatar que a Denominagao de Origem nasce de consenso e estruturas sociais e
comunitarias preexistentes, de maneira que a propriedade cultural da DO e do seu
terroir foi devidamente apreendida pelos atores envolvidos no processo, em maior ou
menor proporgao (THAINES, 2013).

Por fim, o custo de inovagao contratual (COFONE, 2015) existe e foi mencionado

por algumas vinicolas, se relacionando também com o problema do principal-agente
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e com os custos de transacgao, sendo este também um custo de transacao para os
produtores. Como ja mencionado, nenhuma vinicola apontou ter conseguido promover
mudancas ou acréscimos ao Regulamento de Uso. Em reforgo a isto, reside o fato de
que todas as vinicolas mencionaram, em algum momento, que promoveriam a
flexibilizagao das castas para inclusdo de um ou mais cultivares em estudo, que nao
teriam regras tao rigidas, que voltariam a utilizar a Indicagdo de Procedéncia em
conjunto com a Denominagao de Origem, ou que atentariam para a divisao do territorio
geografico do Vale dos Vinhedos em microterroirs. Logo, percebe-se que existe um
interesse homogéneo em promover mudangas e, no entanto, o custo de inovagao do
Regulamento de Uso ainda é elevado demais para que qualquer destas mudancgas
chegue a ser discutida a ponto de sua adogao ser considerada no futuro préximo.

Quando se promove a comparagdo dos dados numéricos coletados com o
discurso das entrevistas, evidenciam-se ainda mais os custos de transacédo e os
problemas de agéncia existentes e apontados.

O Grafico 1 mostra que o numero de vinicolas solicitantes de rotulagem de
vinhos com a Denominagéo de Origem se manteve estavel no periodo de vigéncia da
DO, tendo iniciado com nove vinicolas solicitantes, atingido um pico de doze
solicitantes no ano de 2012, caindo para a minima histérica de sete, no ano de 2015,
e permanecendo na meédia de dez no ultimo levantamento.

Ou seja, desde o primeiro ano da Denominac&o de Origem, em momento algum
se chegou a solicitacbes de engarrafamento de mais da metade das vinicolas
associadas a APROVALE, o que pode apontar diversos fatores, tais como
desinteresse, descrenga, custos elevados ou desconfianga no agente.

Pelo discurso das entrevistas, embora a descrenga surja em alguns momentos,
tanto por vinicolas aderentes quanto por vinicolas ndo aderentes, sdo os custos de
transacao e problemas de agéncia que surgem como fatores recorrentes.

O Grafico 2 mostra o numero de solicitagbes, em garrafas, ano a ano, desde o
inicio da Denominagao de Origem. O numero de solicitagdes atingiu uma maxima
historica no ano de 2011, momento apds o qual apenas diminuiu.

A queda no numero de solicitagdes relacionada a estabilidade no numero de
vinicolas induz ao fato de que as vinicolas estao optando por produzir menos vinhos
com DO, o que pode ser um indicativo de custos de transacédo elevados que os

produtores ndo estariam mais se dispondo a pagar por ndo encontrar eco no mercado,
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fato que estaria amparado pelo discurso das entrevistas relatando o pouco
acolhimento do consumidor a DO, seja por desconhecimento, seja por desvalorizagao.

Como consequéncia da queda do numero de solicitagdes de garrafas, o numero
de garrafas aptas a serem comercializadas também sofreu queda apds o ano de 2011,
agravando a baixa exposi¢ao dos vinhos com DO no mercado, conforme ilustrado no
Grafico 4.

Da leitura do Regulamento de Uso, se observa um texto tecnicamente adequado,
redigido por um grupo especializado e com o rigor dos regulamentos das
Denominagdes de Origem europeias, especificando area de produgédo, vinificagéo,
engarrafamento e envelhecimento, com altitude minima, além de trazer as cultivares
permitidas para os vinhos tinto, branco e espumante, com seus percentuais minimos
nas modalidades varietal — quando o vinho leva o nome da cultivar predominante — e
assemblage ou corte — quando o vinho € composto por uma mistura de cultivares sem
identificar a variedade predominante. As caracteristicas de graduacéao alcodlica, tipo
de envelhecimento, tempo de guarda antes de ir ao mercado, cor, odor e paladar sao
descritas no Regulamento de Uso, conferindo publicidade aos critérios de adequagao
dos produtos para que estes recebam o direito de utilizar o selo da Denominacéo de
Origem Vale dos Vinhedos.

Portanto, o Regulamento de Uso, por si, ndo € mais rigido ou mais complexo,
nem menos protetivo ou menos abrangente do que os melhores regulamentos
disponiveis em outras regides vitivinicolas (PEREIRA; TONIETTO; MARTINAZZO,
2016).

Nao estaria o problema, entdo, no Regulamento de Uso, mas sim em outro ponto
da cadeia?

De fato, de toda a analise conduzida neste trabalho, o texto atual do
Regulamento de Uso, por si s6, ndo € causa, mas consequéncia dos problemas
enfrentados pela coletividade de agentes envolvidos na Denominagao de Origem Vale
dos Vinhedos.

As relagdes humanas e identitarias que originam o terroir da regiao trouxeram
dificuldades na estrutura de relacionamentos, gerando desconfiangas com uma
associacdo de produtores criada por pares que nao necessariamente tinham por
objeto, na época de sua fundagao, a criagdo de uma Denominacao de Origem. Como
ficou claro em alguns momentos das entrevistas, a APROVALE nasceu para uma

vocacao de enoturismo, € ndo de promocéao do terroir.
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Justamente por isso, talvez a busca pela protecao da indicagéo geografica Vale
dos Vinhedos em momento posterior a promulgagdo da Lei Federal n° 9.279/1996
tenha advindo muito mais da preocupagdo em se efetivar um uso defensivo
(FARMER, 2014) do que comercial da Indicagcao de Procedéncia, como resultado do
aumento do movimento, das vendas e do turismo na regiao.

Por outro lado, o Regulamento de Uso foi redigido tendo em vista interesses
técnico-cientificos e talvez ndo tenha ouvido os produtores adequadamente, ou
ignorado os ecos do mercado, como mostram as consequéncias de seu desempenho
comercial, mais de cinco anos apods o ingresso de seus vinhos no varejo.

Assim, a analise de todo o corpus coletado e processado leva a crer que uma
hipdtese possivel para explicar de que forma os produtores vitivinicolas da
Denominagao de Origem Vale dos Vinhedos sao levados ou nao a aderir ao seu
Regulamento de Uso, considerando sua instrumentalizagdo como contrato de adesao
seria a de que os produtores nao sao levados a aderir ao Regulamento de Uso. Eles
estdo la desde a institucionalizagdo da Denominacdo de Origem, participando do
processo de criacdo, reconhecimento e redacdo do Regulamento, sendo uma
decorréncia obvia desse processo aderir a DO Vale dos Vinhedos, seja por uma
escolha racional, considerando os custos de transacdo e problemas de agéncia
envolvidos, seja por um viés de confirmacéao, seja ainda pela aversao a perda do que
ja fora investido na constituicdo da Denominagéo de Origem.

De outro lado, aqueles produtores que ndo aderiram a Denominagao de Origem
desde o comego sdo levados a nao aderir, por ndo estarem tao suscetiveis as
tendéncias que operam sobre os produtores aderentes, mas também por enxergarem
custos de transagao elevados e problemas de agéncia dificeis de ser contornados,
uma vez que a associagao acaba sendo comandada por seus fundadores, que agem
muitas vezes em prol dos interesses de uma pequena coletividade, e ndo das vinte e
nove vinicolas com potencial de adeséo.

As justificativas aparentemente simples de algumas vinicolas ndo aderentes
escondem custos de transagao com os quais essas empresas nao estao dispostas a
arcar. Uma vinicola que apontou nao ter planos de investir em terras no Vale dos
Vinhedos traduz essa falta de intencdo no fato de que os custos de investimento
ultrapassam os potenciais de retorno, denotando os custos de transagao, no minimo,

com o mercado consumidor.
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Outra vinicola que apontou n&o produzir vinhos finos como motivo determinante
para sua nao adesado também deixa subentender que nao vé resultados econdmicos
satisfatorios advindos da mudancga no seu plantio e manejo, da troca do sistema de
parreirais em latada por sistema de espaldeira, porque os custos de transagao
envolvidos na operacgao, aliados a sua participagao intermitente na associagao, o que
aumenta seu custo de fiscalizagdo do agente, podem significar um risco de
investimento alto com pouco potencial de retorno.

Soma-se a isso a queda no desempenho de mercado dos vinhos com
Denominacdo de Origem Vale dos Vinhedos e ndo sobrardo estimulos econémicos
aptos a justificar os custos de entrada de novos produtores no sistema, justo pela
aversao a perda do status quo, aliada aos custos de transagdao e problemas de
agéncia explorados.

Ainda, tendo em vista que esta pesquisa, originalmente, tratava o Regulamento
de Uso da Denominagdo de Origem como causa para a adesdo ou nao dos
produtores, mas sua evolugado demonstrou que o Regulamento de Uso termina sendo
um efeito, ou uma consequéncia escrita de outras causas para adesao ou nao adesao,
o referencial tedrico elencado serviu como apoio, mas se mostrou distribuido de forma
inadequada quando organizado em funcdo das teorias de apoio a leitura do
Regulamento de Uso como contrato de adesao.

E que a divisdo das categorias de analise elencadas de acordo com cada
dimensao constante do referencial tedrico, feita de acordo com a recomendacao da
literatura (YIN, 2010), e que serviu de base para a elaboragdo do roteiro
semiestruturado, se mostrou ineficaz ao fim da aplicagao do instrumento de pesquisa
e realizacao das entrevistas em profundidade. A riqueza dos discursos, em especial
nas perguntas mais complexas ou que escondiam respostas com maior desconforto
das vinicolas entrevistadas, forcou a interpretacao dos dados a ser feita com base em
um reagrupamento das categorias de analise, agora ndo mais pelas dimensdes a que
pertenciam, mas sim por pertinéncia com as respostas coletadas, o que deu inicio ao
desenvolvimento de um framework adequado dos pontos tematicos de maior
relevancia na criagdo, desenvolvimento, redagcdo e reconhecimento de uma
Denominacao de Origem.

Nao se quer, com isso, dizer que o Regulamento de Uso n&o deva ser lido como

contrato de adesdo, mas apenas que sua leitura deve ser feita do ponto de vista da
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consequéncia de uma sucessao de atos praticados pelos agentes envolvidos que
trazem incentivos e desincentivos econdmicos.

Para tanto, a propositura deste novo framework, apresentado a seguir, nas
consideracgdes finais, busca reordenar e melhor adequar as categorias de analise
elencadas, agrupando-as em dimensdes que foram consideradas mais pertinentes e
mais proximas da realidade encontrada quando da anadlise dos discursos dos
entrevistados, de maneira a possibilitar o seu uso em futuras pesquisas que se

proponham a estudar as Denominagdes de Origem por meio do estudo de caso.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho, ao propor pesquisar de que forma os produtores vitivinicolas da
Denominacado de Origem Vale dos Vinhedos sado levados ou ndo a aderir ao seu
Regulamento de Uso, considerando sua instrumentalizagdo como contrato de adeséo, se
propOs a apontar interse¢des entre produtores vitivinicolas e a sua associagao, com base
em referencial tedrico que abordou os conceitos de Denominagéo de Origem, terroir,
protecédo juridica, estruturas de gestdo e controle, teorias econdmicas aplicadas ao
instituto e leitura do Regulamento de Uso como contrato de adesao, elencando categorias
de analise aptas a elucidar melhor as complexas relagdes entre os dois principais atores
envolvidos na cadeia da Denominag&o de Origem.

O Vale dos Vinhedos se mostrou um caso rico a ser estudado, que possibilitou
operacionalizar as intersegdes propostas e enxergar, tanto nos discursos quanto nos
dados numeéricos, evidéncias de que os problemas de agéncia e os custos de
transacao representam um obstaculo a adesao de produtores a uma DO.

Viu-se, ao fim, que a questao nao se resume tanto a incentivos a adesao ou nao,
mas a quais atores aderiram desde o inicio e quais ndo aderem por sopesar os custos
de transacgao e problemas de agéncia, entre outros receios.

O discurso oculta algumas pistas valiosas, em parte por existir harmonia na relagéo
entre os atores da regido, que buscam o sucesso do enoturismo como qualidade maxima
do Vale dos Vinhedos, vocagao para a qual restou claro que todos se empenham em
realizar, apesar das discordancias quanto a DO, que acaba relegada ao segundo plano.
Da analise dos discursos exsurgem vontades e opinides que parecem ter sido silenciadas
ou deixadas propositalmente de lado em busca deste “bem maior” que € o enoturismo da
regido, enquanto essas opinides especificas quanto as questdes técnicas da DO
encontraram uma barreira a sua apresentacao ao grupo — a APROVALE - por for¢a da
consolidacao da situagéao ja definida.

As fontes de evidéncia deixaram transparecer o cuidado que se deve ter no
momento da concepc¢ado da Denominagdao de Origem, que € o momento mais
importante de interagcdo de todos os atores, em uma perspectiva organizacional,
respeitando todas as fases do desenvolvimento da DO, em especial a ultima, que diz
respeito a possibilidade de revisdo, sob pena de se ter uma indicagdo geografica
engessada e de pouco uso, tendéncia que apresenta a Denominacgao de Origem Vale

dos Vinhedos pelos graficos apresentados.
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Busca-se, com isso, apontar o que, em uma préxima Denominacao de Origem,
viticola ou ndo, deve ser levado em consideragcdo pelos integrantes da equipe
responsavel por cria-la, desenvolvé-la, redigi-la e buscar protegé-la, em especial no
momento de sua elaboracao e redacao de seu Regulamento de Uso, como forma de
melhora-la em relacdo as DOs anteriores, no sentido de conciliar o problema de
agéncia e reduzir os custos de transagao.

Para tanto, apresenta-se, no Quadro 4 a seguir, uma nova proposta de
framework tedrico, reagrupando as categorias de anadlise utilizadas na presente

pesquisa em novas dimensdes que foram entendidas como mais pertinentes a refletir

o conteudo dos discursos analisados e dos achados deste trabalho.

Quadro 4 — Uma Nova Proposta de Framework para o Estudo de Caso em
Denominagdes de Origem

DIMENSOES CATEGORIAS DE ANALISE AUTORES
. - Relagdes humanas e identitarias Cavicchioli (2006)
Identidade o
regional - Consenso e estruturas sociais e Farmer (2014)

comunitarias preexistentes

Manutencéo ou
alteracao do

- Consentimento por adesao

Korobkin (2013);
Fisciletti (2014)

status quo

Requisitos - Requisitos essenciais do Regulamento | Vandecandelaere et
>d de Uso al. (2010)

minimos de

adesao a DO

- Contrato como instrumento de limitagao
da vontade

Gomes (2010)

Coordenacéao
de mercado e
relacdo com o

- Beneficios ao mercado
- Coordenacéo de atores e ajuste das
estratégias individuais a gestao coletiva

Bohling (2014)
Carls (2016)

consumidor
Williamson (1981);
Custos de - Custos de transagao frequentes com a Williamson (1985);
transacao associagao e estrutura de governancga Coase (1937);
Martino (2013)
Cooperacao

entre agentes

- Ecossistema interativo

Felgar et al. (2015)

Regulacéo e
autorregulagao

- Multititularidade

- Perspectiva organizacional

- Regulagéo mista legislativa e sociocultural
- Problema do principal-agente e risco
moral

Barbosa (2014)
Niederle (2015)
Farmer (2014)
Jensen e Meckling
(1976)

Apropriacao e
apreensao do
terroir

- Reconhecimento da protegao

- Propriedade cultural
- Custo de inovacao contratual

WTO (1994); Bruch
e Kretschmann
(2014)

Thaines (2013)
Cofone (2015)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Assim, as novas dimensdes propostas passam a elucidar pontos que somente
foram identificados apds a condugdo das entrevistas em profundidade, enquanto
mantém as categorias de anadlise essenciais identificadas no inicio da pesquisa e
extraidas das dimensdes teodricas originais.

A dimensao identidade regional passa, assim, a agrupar categorias de analise
antes separadas, e que representam a estrutura de relagbes e de consenso
preexistentes em uma determinada regido, servindo de base para o nascimento das
demais estruturas e relagdes que virdo a ser o cerne de uma Denominacgao de Origem.

Por sua vez, a dimensdo manutencdo ou alteragcéo do status quo se dedica a
categoria de analise consentimento por adesdo, cujo destaque se mostrou
fundamental para apontar, de um lado, a nao reciprocidade das vinicolas nao
aderentes e, de outro lado, a preocupagao com custos de saida e alteracao do status
quo das vinicolas que ja haviam aderido a DO.

A terceira dimensao, requisitos minimos de adesdo a DO, passa a tratar das
categorias de analise que ilustram aquilo que os produtores consideram requisitos
minimos que devam existir em uma DO para considerar sua adesao ou nao.

Ja a dimensao coordenagéo de mercado e relagdo com o consumidor evidencia
categorias de analise que, na analise do discurso, revelaram a preocupacédo dos
agentes com as estratégias de marketing, a educagcdo do consumidor e a melhor
gestao coletiva da DO.

A dimensao custos de transagdo traz a categoria de analise analoga de forma
isolada, dada a relevancia do seu conteudo quando da analise dos dados e dos
discursos coletados. Assim, essa dimensao passa a refletir os custos de transacao de
um produtor com a coletividade, além dos custos de transagdo na adequacéao de seu
sistema de producédo para a DO e das externalidades negativas existentes.

Destacando a categoria de andlise do ecossistema interativo, a dimensao
cooperagdo enfre agentes passa a ocupar o0 espago dedicado ao ambiente de
“coopeticao” entre produtores, em uma faceta distinta daquela apresentada na
coordenacao de mercado, porque mais focada a coordenacéao para o desenvolvimento
regional.

Por sua vez, a dimenséo regulagdo e autorregulagéo agrupa as categorias de
analise tanto de cunho regulatorio legal quanto de cunho autorregulatorio, na
perspectiva organizacional e sociocultural, em que se evidencia o problema do

principal-agente entre produtor e associagao.
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Por ultimo, a dimensao apropriagdo e apreensdo do terroir se dedica as
categorias de analise que ndo apenas denotam o reconhecimento da protegéo a DO,
como também o “engessamento” do seu Regulamento de Uso por meio da
apropriagao do terroir pela associagao e consequente dificuldade de propositura de
mudancas, apontando para o custo de inovacao contratual.

Assim, o framework tedrico proposto acima pode se mostrar uma ferramenta com
eficacia para o correto agrupamento teorico das categorias de analise que permeiam
uma Denominagao de Origem, oferecendo uma lupa multidisciplinar como guia para
orientar os profissionais envolvidos no desenvolvimento de novas DOs a adotarem ou
evitarem condutas, conhecendo os possiveis incentivos e desincentivos econémicos
contidos em cada agao em potencial.

Em outro prisma, as implicagdes praticas que essa pesquisa deixa sdo que, nas
futuras Denominacgdes de Origem, a maior coletividade possivel de produtores seja
escutada em suas demandas, com tais questdes ndo apenas sendo postas em
votagcao, mas abertas a um debate técnico-cientifico que respeite as diversas posicoes
e filosofias presentes. Além disso, embora ndo se tenha debrugado sobre o tema, foi
possivel observar que o estudo do comportamento do consumidor e das estratégias
de publicidade, propaganda e comunicagéo educativa com o mercado sao relevantes
para que a Denominacao de Origem nao seja apenas um Regulamento de Uso — sem
uso. O entendimento da receptividade e conhecimento do consumidor sobre a DO foi
apontado como fator-chave pelos entrevistados, e sua observancia também constitui
uma implicagéo pratica a ndo ser ignorada na criagéo, desenvolvimento, redacéo e
reconhecimento de proximas Denominagdes de Origem.

Por fim, a propria configuragdo da associagao de produtores deve ser flexivel o
suficiente para promover a renovagéo dos membros da presidéncia, dos conselhos e
das estruturas de gestéo e de controle da Denominagao de Origem, com a adogéao de
politicas de governanga corporativa e alocagao correta dos direitos de decisdo como
forma de promover um debate democratico e atualizado, permitindo a constante
revisdo da DO como incentivo a adesao e diminuicdo do custo de entrada dos
produtores.

Assim, tanto o framework proposto acima, quanto a prépria entrega aqui
apresentada podem servir como contribui¢do pratica, e ndo apenas tedrica, para a
propositura/criacdo de novas Denominagdes de Origem, ou para autoavaliagcédo

daquelas ja existentes.
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Na autoavaliagdo de Denominagbes de Origem ja existentes, € possivel fazer
uso deste trabalho, aliado ao novo framework tedrico proposto, como forma de se
verificar se as diversas dimensoes, tais como as condicdes de operacao e adesao a
uma DO, estdo o6timas ou se falham em algum quesito. Uma vez identificadas
situagcdes nao-6timas, € possivel dar inicio a agcdes concretas, tanto por produtores
quanto pela associagao que os representa, para que determinadas dimensdes da DO
possam ter seus indices melhorados, ampliando-se a adesao de produtores e o
aumento do volume de produtos com DO comercializados no mercado, fortalecendo-
a como selo coletivo. Outro ponto de autoavaliacdo relevante € a identificacdo de
vieses na tomada de decisdo dos produtores e a elaboragéo de trabalhos conjuntos
para esclarecimento de posicoes e opinides, além do alinhamento de expectativas,
para posterior retroalimentacdo na associacdo de produtores e provocagao de
mudancas no Regulamento de Uso e nas estruturas de gestao e de controle.

Ja na propositura/criagédo de uma nova Denominagao de Origem, este trabalho
pode ser utilizado como guia de referéncia para boas praticas a serem seguidas como
forma de mitigar problemas futuros e potencializar a adesdo de produtores, com
reflexo direto no conteudo do seu Regulamento de Uso. Assim, as dimensodes
propostas no novo framework podem ser utilizadas como esqueleto para o estudo das
caracteristicas da nova DO proposta, dos interesses e vieses dos produtores
envolvidos, do mercado e da propria comunidade local, fazendo-se as entrevistas e
analises de antemao e buscando, com isso, criar as estruturas de gestédo e de controle
e redigir um Regulamento de Uso que integrem produtores, maximizem interesses,
reduzam custos de transagao e custos de entrada, e mitiguem problemas de agéncia.

E importante apontar, como limitacdes dessa pesquisa, que os resultados
encontrados se limitam a interpretacado do referencial tedrico escolhido, confrontado
com as vinicolas entrevistadas. Neste ponto, tendo em vista que a indicagao das
vinicolas foi feita pela propria APROVALE, é possivel existir um viés da associagao
nas indicacdes realizadas, o que pode poluir os achados deste trabalho de alguma
forma, o que se buscou mitigar realizando entrevistas em profundidade em
substituicdo a questionarios, analisando-as pelo método da analise de conteudo, o
que ainda assim ndo é garantia de isengao dos resultados apresentados.

Além disso, outra limitagdo da pesquisa reside no fato de que os motivos pela
adesao e pela nao adesao nao sao estanques ou repetitivos. Cada vinicola possui sua

propria percepg¢ao do mercado, da regidao e da Denominacédo de Origem. Buscou-se
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estabelecer métricas comuns por meio das categorias de analise, mas novamente isso
nao garante homogeneidade absoluta nos achados.

Um ponto digno de investigagao para o qual este trabalho deixa a sugestao de
ser realizado, € o comportamento do consumidor de vinho, ocasional ou regular,
diante dos vinhos com Denominagédo de Origem Vale dos Vinhedos, com o efetivo
acompanhamento da evolucdo do volume de vendas desses produtos em
determinado periodo para se elaborar uma curva que demonstre a tendéncia de
desempenho comercial, reforcando ou refutando os graficos apresentados nesta
pesquisa.

Como visto, o consumidor, como agente no processo, apareceu de forma
recorrente nas entrevistas, sendo apontado como um dos pontos relevantes para
consolidagdo da DO Vale dos Vinhedos no mercado brasileiro de vinhos. Neste
sentido, a relag&o entre a inclinagdo do consumidor a pagar por um vinho e este vinho
ter Denominagao de Origem ja foi estudada com consumidores da Franga e da
Alemanha (BAZOCHE et al., 2008), mas nenhum estudo semelhante & conhecido no
Brasil, de maneira que este seria um ponto de interesse a ser estudado e discutido
como alternativa ou complementacgéo a esta pesquisa.

Ainda sob o prisma dos consumidores, outra sugestdo de complementacéo a
esta pesquisa seria uma cartilha explicativa para educagédo dos consumidores de
vinho no Brasil, contendo linguagem acessivel ao leigo em matéria de Denominagdes
de Origem, como forma de contribuir para a disseminagéo dos conceitos envolvidos —
em especial o terroir — e aumento do consumo dos vinhos nacionais com DO.

O estudo deixa, assim, como principais evolugcbes para o campo das
Denominacgdes de Origem em relagdo ao estado anterior da técnica, uma contribuigéo
eminentemente tedrica, com o desenvolvimento de um framework multidisciplinar de
avaliacao de cenarios para a criacao e reconhecimento de novas Denominagdes de
Origem, uma contribuicdo aplicada, com o estudo de caso realizado no Vale dos
Vinhedos e as conclusdes encontradas por meio da analise de conteudo dos dados
coletados, que poderao ser utilizadas pelos agentes envolvidos para, desejando,
melhorar aquela Denominagéo de Origem onde entenderem cabivel, e, por fim, uma
contribuicdo eminentemente pratica, qual seja, a estrutura de recomendagdes a serem
observadas pelos atores envolvidos na criacado de novas Denominacdes de Origem,

lendo-se o Regulamento de Uso como um instrumento de adesao que reflete as
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consequéncias dos custos de transagdo e dos problemas de agéncia existentes
nesses ambientes.

Por ultimo, mas ndo menos importante, este trabalho contribui para a linha de
atuacao em que se encontra inserido no contexto do mestrado profissional em Direito
— o0 Direito da Empresa e Regulagdo — ao apresentar as Denominagdes de Origem,
enquanto tema de regulagao juridica, sob o enfoque pratico, pela via metodologica do
estudo de caso, e sob a lente do Direito dos Contratos, ao ler o Regulamento de Uso
de uma DO como contrato de adesado, contribuindo para os negoécios — e
especificamente com aqueles negocios com potencial de explorar produtos que
possam vir a ser protegidos com Denominag¢des de Origem — com um caminho de
autorregulagao, conforme proposto no framework tedrico. Espera-se, com isso,
auxiliar a tracar o rumo a ser tomado pelos futuros trabalhos de conclusao oriundos
dos mestrados profissionais em Direito, dada a riqueza dos resultados que emergem
da investigacao pelo método do estudo de caso e uso do seu ferramental, ainda pouco

difundido na pesquisa académica juridica.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE PESQUISA

1. Qual o seu nome e cargo?
2. Qual o nome da vinicola que vocé representa?

3. A vinicola gostaria de ter seu nome publicado na pesquisa ou prefere o sigilo da
sua identificacdo?

4. A vinicola autoriza o uso dos dados que serdo a seguir coletados, sem sua
identificagdo?

5. A vinicola ja tinha atividade comercial consolidada quando a Denominagéo de
Origem foi reconhecida?

6. A vinicola, atualmente, € aderente a Denominag¢ao de Origem? Se sim, quantos
rotulos diferentes com a DO s&o produzidos? Qual o percentual do portfolio? E qual o
percentual do faturamento?

7. A vinicola aderiu a Denominagao de Origem desde a primeira safra?
8. Se a vinicola nao aderiu a DO, pretende aderir no futuro proximo? Por qué?

9. Caso a vinicola seja aderente a DO, como percebe hoje o impacto nas
vendas/mercado da adogéo da DO em seus produtos, em relagao ao periodo anterior
a DO?

10. Como a vinicola entende a Denominacéo de Origem em relagdo a sua estratégia
de negécio?

11. Quais as vantagens que a vinicola vé na Denominagao de Origem para a regiao,
independentemente de sua ades&o?

12. E quais as desvantagens, também independentemente de sua ades&o?

13. Em relagdo a sua perspectiva de negdcio, quais as vantagens da DO que
influenciaram ou influenciariam na sua adesao?

14. E as desvantagens da DO que influenciaram ou influenciariam na sua nao-adesao?

15. Qual a posig¢ao da vinicola em relagao a entidade reguladora da Denominacgao de
Origem?

16. A vinicola se sente representada pela entidade?

17. A vinicola possui voz e/ou voto na entidade? A vinicola influencia as decisdes da
entidade de alguma forma?

18. A vinicola entende adequada a forma com que foi redigido o Regulamento de Uso
da DO?

19. A vinicola concorda com as castas de uvas e os métodos/limitacdes de producgao
escolhidos no Regulamento de Uso?

20. Se o regulamento da Denominac&o de Origem estivesse somente nas maos da
vinicola, o que a vinicola faria de diferente ou manteria?



