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Resumo expandido:

Este trabalho relata uma experiéncia vivida pelo autor. Por meio da metodologia de
revisdo de literatura, que abrange o texto juridico da LDB? e escritos de Gandin (1994), que
discute a temética da gestdo escolar, busca-se discutir a lacuna que existe nos curriculos das
licenciaturas no que se refere a gestdo escolar democratica. O autor foi bolsista ID no
subprojeto gestdo escolar democratica do PIBID?, entre os anos de 2014 a 2016. A opcio
pelo subprojeto se fez por ser uma oportunidade de obter conhecimentos que ele sabia que
ndo teria na graduacdo, dado a lacuna sobre a temética no curriculo do seu curso, licenciatura
em musica. Uma vez no programa, inicialmente, atuou como bolsista em uma escola de
ensino fundamental, da Rede Municipal de Blumenau — SC, onde trabalhou em parceria com
outro bolsista e com a supervisora na implementagdo do grémio estudantil da escola.
Posteriormente, apés um periodo fora do programa, o autor retornou para o subprojeto
passando a desenvolver seu trabalho em um centro de educacdo infantil da mesma rede.
Sendo a 4rea de formagdo do autor a licenciatura em musica, ele optou por desenvolver
trabalhos de formag¢do continuada por meio de oficinas de musicaliza¢do infantil. A despeito
de o bolsista atuar no subprojeto gestdo escolar democritica, ¢ importante frisar que a
formacdo continuada € também uma fun¢do da gestdo escolar, como determina a LDB

(1996) em seu artigo 62, pardgrafo primeiro: “A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os
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Municipios, em regime de colaboragdo, deverao promover a formacao inicial, continuada e

a capacitacdo dos profissionais de magistério”. Assim sendo, a gestdo escolar ndo pode se
furtar a envolver-se diretamente com a formacao continuada dos profissionais. O gestor deve
promover, nos espacos escolares que gere, formacdes que qualifiquem o trabalho docente e
contribuam com a melhoria dos processos educativos. Nesse sentido, o objetivo da proposta
do bolsista ID foi promover a ampliacdo de repertério musical das docentes, trabalhando,
concomitantemente, numa perspectiva de educacdo na diversidade, pois o centro de
educacdo infantil atende criancas de diferentes localidades do estado, da regido, do pais e até
mesmo de outros paises. Para isso, o autor inicialmente realizou um levantamento sobre a
origem das criangas atendidas pela unidade e buscou priorizar, nas oficinas de
musicalizacdo, musicas, jogos, brincadeiras musicais oriundas desses lugares, que
representassem a cultura dessas criancas. A musica étnica também foi privilegiada nas
oficinas por possibilitar a ampliagdo de repertério das docentes e funcionar como um
disparador da vontade das criangas por conhecer o novo, o diverso, entendendo que no
mundo ha diversas formas de expressao cultural e que a nossa € apenas uma delas. Pensando
em fomentar, na institui¢do, a ideia de uma educacd@o na diversidade o projeto iniciou em
junho de 2016 e teve duracdo de um semestre, pois o bolsista concluiu seu curso de
graduacdo e foi desligado do programa. As oficinas eram realizadas semanalmente e
participavam as professoras que, naquele dia, estavam no periodo chamado de HAE®. A
intencdo da proposta de formacdo continuada era instrumentalizar as professoras com
ferramentas musicais que dispensassem conhecimento musical técnico especifico para serem
realizadas. Buscou-se proporcionar para as docentes uma formagao basica em musicalizagao
infantil a fim de que elas pudessem abordar as diferentes culturas presentes na institui¢ao de

forma ludica por meio de brincadeiras musicais, musicas, jogos, etc., que promoveram a

3 Escreve-se no feminino, pois eram somente professoras trabalhando na institui¢do em que o bolsista atuou.
¢ Hora Atividade Extraclasse implantada pelo decreto n° 9645, de 19 de marco de 2012. E um decreto
implantado no municipio de Blumenau — SC que garante aos professores um periodo semanal para
planejamento, formacgao e estudos. Disponivel em: <
https://leismunicipais.com.br/a/sc/b/blumenau/decreto/2012/965/9645/decreto-n-9645-2012-regulamenta-a-
implantacao-da-hora-atividade-extraclasse-no-ambito-do-magisterio-publico-municipal-de-blumenau>.
Acesso em: 24 set 2017.
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interacdo entre as diferentes expressdes culturais presentes naquele espaco desenvolvendo,

a0 mesmo tempo, um sentimento de valorizacdo cultural nas criancas e o reconhecimento do
diverso. Essa experiéncia vivenciada, bem como o tempo em que esteve imerso no PIBID,
atuando como bolsista, levou o autor do presente trabalho a perceber a gravidade dessa
lacuna nos curriculos dos cursos de formagao docente, portanto os cursos de licenciatura. Na
maioria das instituicdes escolares, pelo menos no que se refere ao estado de Santa Catarina,
o gestor é sempre um dos professores do quadro efetivo. Atualmente ele € eleito pelos
colegas e pela comunidade escolar constituida por estudantes, funcionarios e pais. Diante
disso, uma série de incbmodos mobilizaram o autor a refletir. O que é a gestao escolar? Os
professores estdo sendo preparados para assumir a gestao escolar? Como as institui¢des estao
preparando os profissionais da educacdo nos cursos de licenciatura para assumirem a gestao
de escolas? No que se refere a primeira pergunta: o que é gestdo escolar? A determinacao
legal é de que para que haja uma gestao efetivamente democratica, deve haver a participacao
dos profissionais da educagdo na elabora¢do do projeto politico pedagdgico da escola, o
famoso PPP. E que haja a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996). Para o presente trabalho, parte-se da
compreensdo de gestdo escolar democritica formulada por Gandin (1994) que a entende
como uma divisao de poder, isto é, para que todos participem verdadeiramente é necessario
que todos tenham poder de decis@o do contrario ndo ha participagdo, apenas adesdo as causas
dos outros. Isso pressupde que gerir uma instituicdo democraticamente ndo € uma tarefa
facil, pois requer do gestor a capacidade de didlogo e abertura para que todos possam
verdadeiramente participar. Diante disso, cabe perguntar: os professores sao preparados em
seus cursos de graduacdo para a gestdo das instituigdes escolares? A resposta € ndo. Foi
identificada uma lacuna nos curriculos dos cursos de licenciatura no Brasil no que se refere
a gestdo escolar. Nao por acaso, o PIBID busca responder a essa lacuna por meio do
subprojeto gestdo escolar democratica, agora ameagado sob a alegacdo da falta de recursos
para sua manutenc¢do. A despeito do fato de que qualquer professor pode vir a ser um futuro
gestor de escola, os curriculos académicos seguem ignorando essa realidade. A gestdo

escolar continua sendo estudada em nivel de pdés-graduagado latu sensu, o que revela uma
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importante fragilidade a qual o subprojeto gestdo escolar democritica do PIBID busca

responder. A atuag@o como bolsista ID no subprojeto gestdo escolar democratica possibilitou
ao autor do presente resumo o tinico contato que teve com autores que escrevem, pesquisam
e discutem a problematica da gestao escolar durante o periodo em que esteve na graduacao.
Isso lhe possibilitou uma compreensdo mais ampla acerca dos processos de gestdo.
Compreensdo a qual ele ndo teria acesso se sua formagdo docente tivesse se limitado ao
curso superior no qual estava matriculado. Na@o teria acesso, ndao fosse a experi€ncia
vivenciada no programa que atualmente sofre com a instabilidade e as incertezas oriundas
do atual cenario politico-econdmico do Brasil. O PIBID tem apresentado muitas respostas
para lacunas histéricas nos curriculos das licenciaturas brasileiras. A aprendizagem sobre
gestdo escolar € apenas uma das tantas lacunas que o PIBID tem ajudado a preencher. Nesse
sentido, é importante frisar a importancia do programa como uma politica publica que visa
responder as graves fragilidades da formagao de professores no Brasil, a fim de garantir, ndo
s6 a manuten¢do do programa, como sua melhoria e ampliacao.
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