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RESUMO

O presente estudo se dedica a reflexdo sobre uma “nova” funcdo que se
projetou no Colégio Medianeira, o Orientador de Aprendizagem, que acompanha e
media as aprendizagens dos sujeitos envolvidos no contexto escolar. Esta pesquisa,
apresenta a analise das relacées que se estabelecem pelo olhar de professores e
estudantes, a partir dos processos de ensino-aprendizagem, que ora revelam
aproximacoes e ora distanciamentos. Essa funcao contribui com a formacao integral,
proposta pelo Colégio, balizada pelos principios da Companhia de Jesus e
pressupostos da Rede Jesuita de Educacgéao (RJE). Além disso, revela a intencao de
haver possibilidades de acbées que busquem romper com as fragmentacoes
existentes no processo ensino-aprendizagem, as quais foram observadas a partir
dos varios instrumentos de coleta utilizados nesse estudo. Ou seja, um grupo de
discussao constituido por doze estudantes, representantes das turmas de 8% ano;
um grupo de discussdo com seis professores desta série; e um questionario aplicado
a 184 estudantes, do ano em analise. A abordagem metodolégica empregada foi a
qualitativa. Concluimos, a partir disso, trés elementos, que se destacam como
imprescindiveis para as ac¢des do Orientador de Aprendizagem: o cuidado com o
préprio desenvolvimento da autonomia, a escuta e o dialogo. Sobre o primeiro,
chamou-nos atencao as diferentes leituras e expectativas projetadas sobre os
estudantes, mas que ainda parecem nao serem suficientemente compreendidas,
pelos professores e, por consequéncia, vivenciadas e experimentadas pelos
estudantes. A segunda acao nomeada reconheceu a escuta como fundamental na
formacao integral, pois identificamos que ao longo da trajetéria académica, alguns
desses sujeitos, passam desapercebidos; sdo ou querem parecer invisiveis,
escondendo suas fragilidades e ndao se sentindo valorizados. Por fim, a Gltima acao
€ o didlogo, como caminho necessario para aprendizagem integral e o
desenvolvimento auténomo. E assim, concebemos uma proposta de intervencao no
sentido de articulacdo dos dados levantados, que serdo impulsionados pelo
Orientador de Aprendizagem. Tais elementos mostram-se imprescindiveis na
formagéo integral de sujeitos ensinantes e aprendentes.

Palavras-chave: Orientador de Aprendizagem. Ensino-aprendizagem. Formacao

integral. Professor. Estudante.



ABSTRACT

This study is a reflection about a “new” functionality at Colégio Medianeira, the
named “Orientador de Aprendizagem”, who monitors and mediates the involved
personnel’s learning in the school context. Such research presents the analysis of
the relationships established, through the eyes of teachers and students, from the
teaching-learning process that sometimes reveal approximations and sometimes
distances. This function contributes to comprehensive training, proposed by Colégio
Medianeira, guided by the principles of Companhia de Jesus and assumptions of the
Rede Jesuita de Educacdo (RJE). Besides that, reveals the intention of having
possibilities for actions that seek to break with the existing fragmentations in the
teaching-learning process, which were observed from many collection instruments
used in this study. That is, a discussion group of twelve students from the 8" grade
classes; a discussion group of 6 teachers of that same grade; and a questionnaire
applied to 184 students, of the analyzed year. The methodological approach used
was the qualitative. We conclude, based on this, three elements, which stand out as
essential for the actions of the Orientador de Aprendizagem: the care for the
development of autonomy, the listening, and the dialogue. About the first one, caught
our attention the different readings and expectations projected on the students, that
however still don't seem to be sufficiently understood by the teachers and, as
consequence, experienced by the students. The second action named recognized
the listening as fundamental in integral training, because we identified that along the
academic trajectory, some subjects got unnoticed; they are or want to be invisible,
hiding their weaknesses and not feeling valued. Finally, the last action is dialogue, as
a necessary path for integral learning and autonomous development. And so, we
conceived an intervention proposal to articulate the collected data, which are driven
by the Orientador de Aprendizagem. Such elements prove to be essential to the
integral formation of teaching and learning subjects.

Key-words: Orientador de Aprendizagem. Teaching-learning. Integral formation.

Teacher. Student.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa se desenhou e criou forma a partir dos estudos no curso
de Mestrado Profissional em Gestao Educacional, o qual buscou nos trazer reflexdes
e problematizacées pertinentes englobando a teoria com a nossa pratica, tendo
como pano de fundo os fundamentos da Pedagogia Inaciana, que sao basilares na
Rede Jesuita de Educacéo.

Diante da andlise acerca dos processos de ensino-aprendizagem e da relacao
entre estudante e professor(a), propomos, nesta dissertagdo, trabalhar com uma
possibilidade de compreensado sobre o papel do Orientador de Aprendizagem, no
sentido de mediar os processos que oportunizam a formacao integral dos sujeitos
envolvidos no ato educativo, acompanhando-os em suas aprendizagens e
incentivando-os na busca do magis’ inaciano, para evitar a fragmentacao,
distanciamentos e rupturas. E embora essa questdo pareca ja ter sido “resolvida”,
veremos ao longo dessa pesquisa 0 quanto é necessario o cuidado com esses
personagens e com 0s processos pedagdgicos para que, de fato, possamos gerar
aprendizagens em todas as dimensdes da formacao integral.

1.1 Trajetoria de vida e a relacao com o tema e o problema de pesquisa

As vivéncias na area de educacao iniciaram quando cursava o magistério, em
algumas atividades que desenvolvi, com carater de estagio, com estudantes da
Educacao Infantil a 42 série do Ensino Fundamental, que propiciaram esse primeiro
contato com a acao educativa.

Apbés a conclusdo do magistério, dei aulas para 12 série do Ensino
Fundamental e nesse mesmo ano ingressei no curso de Pedagogia, na Universidade
Federal do Parana (UFPR). Durante o segundo ano de faculdade, comecei a dar
aulas de Inglés para estudantes com necessidades especiais de 52 e 62 séries do
Ensino Fundamental em uma escola pequena da rede privada. Um desafio, visto

' Magis, termo em latim que quer dizer o mais, o maior, o melhor, é algo que sempre podemos
descobrir dentro de cada pessoa, como um impulso a desejar grandes coisas, uma sede de infinito,
um excesso que habita cada ser humano. Ele €, entdo, essa expressao de uma sede inesgotavel, de
um impulso mais vital, que nos conduz a uma atitude de busca.
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que nado tinha muitos conhecimentos sobre inclusdo, conteudo ndo abordado até
esse momento de minha formacgéo.

No mesmo ano iniciei meu estagio no Colégio Medianeira. Acompanhava
estudantes da 52 série do Ensino Fundamental a 22 série do Ensino Médio, que
participavam de aulas de Acompanhamento de Aprendizagem (reforco), no contra
turno escolar. Ao longo daquele ano, além do trabalho de acompanhamento a esses
estudantes, auxiliava também as equipes de série em algumas atividades mais
burocraticas, como controle de faltas, atrasos, agendamentos com familias,
comunicados e avisos. Comecei a participar dos seminarios promovidos pela
instituicdo, conhecendo um pouco mais sobre a proposta pedagdégica do Colégio.

Em 1999, passei a exercer o cargo de auxiliar de coordenacao da 72 e 82
séries do Ensino Fundamental, o que me proporcionou conhecer mais da dindmica
do Colégio e participar do trabalho desenvolvido pela equipe de série, principalmente
a mediacao com professores, familias e estudantes. Minha fungéo era a viabilizacao
pratica de alguns encaminhamentos, como o controle e preparo de determinados
materiais para atendimentos aos pais, organizagcdo de documentos para reunides e
conselhos de classe, registro das ocorréncias dos estudantes e participacdo nas
reunides com os professores e equipe. Nessa funcao, observava as dificuldades de
alguns estudantes, tanto de aprendizagem quanto em desenvolverem habitos de
estudo, o que se evidenciava diante da resisténcia em nao realizarem as tarefas
propostas pela falta de comprometimento e dificuldades em algumas disciplinas
especificas.

Depois de cinco anos nessa funcdo, passei a fazer parte da equipe como
Orientadora da Convivéncia Escolar, responsavel pelo clima escolar e por questdes
disciplinares. Nessa nova experiéncia tive varios desafios, tanto nas interferéncias
com os estudantes, como na mediacado dos conflitos destes com os professores e
colegas. Percebi que somente a restricdo e o trabalho com regras e normas, sem
um trabalho formativo e reflexivo anterior, ndo eram suficientes na formacédo dos
estudantes. E, em discussdes com os demais integrantes da equipe, desenvolvemos
atividades formativas com as turmas e professores, que abordavam tematicas
pertinentes ao contexto e a faixa etaria, como o papel do estudante, as relagdes que
estabelece consigo, com o outro, com o meio, transformacdes na adolescéncia, a
relacdo com e nos meios virtuais. Ap6s dois anos, desenvolvi a mesma funcéo no

Ensino Médio por um ano.
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Nessa época, surgiram algumas inquietacbes quanto ao processo de
aprendizagem. Passei pelo processo de transicdo para o Ensino Médio
acompanhando os mesmos estudantes da 72 e 82 séries. Vivenciei com eles as
angustias em relacdo a essa nova etapa, do maior aprofundamento no trabalho com
o conhecimento, novas disciplinas, maior carga horaria. Atendia constantemente
estudantes que estavam preocupados em ndo dar conta desse grau de exigéncia.
Tanto nos atendimentos individuais, como nos trabalhos formativos coletivos,
procurava mostrar a eles que o Ensino Fundamental tinha Ihes dado a base e os
fundamentos necessarios para que acompanhassem o nivel de aprofundamento
exigido nessa nova etapa da educacao.

Essa vivéncia auxiliou-me no ano seguinte, quando retornei ao setor de 72 e
82 séries, agora como Orientadora Educacional. Pude levar aos professores deste
setor relatos e experiéncias dos estudantes que estiveram com eles, quais eram
suas expectativas, angustias, desafios e, assim, refletir a questdo a fim de
ressignificar nossas praticas pedagdgicas buscando minimizar as questoes
apontadas pelos estudantes, sobretudo dos desafios impostos pelo nivel de
exigéncia do Ensino Médio.

Organizei entdo com os professores um material de Método de Estudos. A
ideia foi que cada professor, ao pensar a partir de sua disciplina, conseguisse propor
aos estudantes como estudar, tentando articular ensino-aprendizagem em um
material com orientacbes de estudos especificos de cada ciéncia. Todos os
professores se envolveram na proposta, mas ficou claro que, para eles, ensinar o0s
conteudos era bem mais facil do que pensar no processo de aprendizagem dos
estudantes, eles tinham claro os conteldos que os estudantes precisavam saber, 0
dominio e os objetivos a serem atingidos na série, porém o exercicio de pensar 0s
caminhos que os estudantes precisavam percorrer para aprender tais conteudos e
atingir os objetivos foi um desafio.

Percebi que, para os professores, era mais facil pensar no ensino e ndo na
aprendizagem, e a necessidade de sempre resgatar leituras, reflexbes e discussdes
para evitar essa fragmentacdo. Outro ponto importante era trazer referéncias de
como se aprende. E mesmo com o material pronto, o trabalho acontecia isolado da
aplicacdo no cotidiano, em momentos estanques, principalmente no inicio do ano,

quando cada professor apresentava seu planejamento de trabalho para as turmas. E
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era retomado somente com alguns estudantes que apresentavam maiores
dificuldades de aprendizagem durante o processo.

Além do trabalho formativo proposto pelo Colégio Medianeira, que tem a
preocupacdo com a formacao permanente de seus profissionais, sempre busquei
qualificar e repensar minha pratica pedagogica nas reunides com a Equipe de Série
e com os demais orientadores do Colégio. Esses espagos permitiam, e continuam a
permitir, pensar na especificidade da minha funcdo, no trabalho sistémico de
formagao de professores, estudantes e familias, junto aos demais integrantes da
minha equipe de trabalho.

A titulo de qualificacédo profissional, também cursei duas especializacdes na
Pontificia Universidade Catélica do Paranda (PUC-PR), a primeira em
Psicopedagogia, que me proporcionou aprofundar conhecimentos sobre o
desenvolvimento da aprendizagem, possiveis dificuldades decorrentes deste e
possibilidades de intervencbes. Essa especializagdo me deu embasamento tedrico
para pensar junto com os professores estratégias de intervencdo com os estudantes
que apresentam dificuldades de aprendizagem e a planejar trabalhos formativos com
estes, propondo a reflexdo sobre 0 seu processo de aprendizagem e a busca de
estratégias de estudo para qualificacdo e superacdo das dificuldades. A outra
especializacdo deu-se em Educacdo Especial com énfase em Inclusdo, com o
intuito de aprofundar sobre o tema, visto que estdvamos nos deparando com casos
mais sérios de necessidades especiais que mereciam maior cuidado, curriculo
adaptado, diferentes estratégias metodoldgicas e avaliativas e que, tanto a equipe
quanto os professores, precisavam de conhecimentos especificos para trabalhar
com estes casos e também com os demais estudantes, frente ao trabalho com a
diversidade e com o coletivo.

Em 2017, apresentei um trabalho no XII Congresso Nacional de Educacao —
EDUCERE, com o tema Centro de Inclusao Escolar: relatos de uma pratica inicial,
em parceria com a supervisora do Centro de Inclusdo. Compartilhamos nossa
experiéncia inclusiva de trabalho, que além da acédo educativa com os estudantes,
também abrange a formacéao dos profissionais de apoio e do corpo docente por meio
de um trabalho sistémico no qual todos estédo interligados e, como tal, um afeta o
outro.

No ano de 2018, o Colégio passou por uma reestruturacdo das equipes
pedagdgicas, deixando de existir a funcdao de Orientagdo Educacional. Desde entao
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exerco a funcédo de Orientadora de Aprendizagem no 82 ano, cujo perfil estabelece
atribuicbes em quatro ambitos: a relagdo com a instituicao, professores, estudantes
e familias. Além disso, temos o desafio, enquanto equipe, de constituir uma nova
identidade do Ensino Fundamental Il, pois até o ano de 2017 a gestao era exercida
por duas equipes distintas, uma para cada ciclo, e se identificava uma ruptura de
projetos e processos entre estes ciclos.

Essa ruptura interfere diretamente na aprendizagem dos estudantes, pois
percebo que alguns encaminhamentos metodoldgicos e avaliativos sao distantes, o
que reflete na perda de ritmo de estudos e no “afastamento” de alguns estudantes
da escola. Esse afastamento ndo esta dissociado da fase da adolescéncia na qual
os estudantes se encontram, cujos interesses passam a ser outros, a socializacao
passa a ser o foco central, a resisténcia as regras e a autoridade, o distanciamento
dos pais, a necessidade de autoafirmacgéo, dentre outras mudancas préprias dessa
fase.

Nesse sentido, ha necessidade de uma aproximacao entre as séries, tanto
por parte dos professores, nos encaminhamentos e praticas pedagoégicas, quanto
por parte da equipe de série, no acompanhamento desses processos € na
possibilidade de identificar lacunas e rupturas que precisam ser revistas, para que
juntos possibilitem a aprendizagem integral de todos os estudantes.

1.2 Problema

Em quais aspectos os procedimentos pedagdgicos instituidos no 8° ano
contribuem para a formacéo integral dos estudantes e dos professores como sujeitos
no processo de ensino-aprendizagem e como isso colabora com a funcado do

Orientador de Aprendizagem.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar em quais aspectos os procedimentos pedagdgicos instituidos no 8°

ano contribuem para formacao integral dos estudantes e dos professores como
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sujeitos no processo de ensino-aprendizagem e como isso colabora com a funcéo

do Orientador de Aprendizagem.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) descrever 0 espago-tempo dos sujeitos envolvidos nos
processos de ensino-aprendizagem, para compreender seus
papéis nesses processos;

b) identificar as aproximacbes e os afastamentos entre os
procedimentos pedagdgicos da instituicio e as praticas
desenvolvidas que visem a formagéo integral;

c) reconhecer elementos da formacao integral na acao docente e
sua relacao com os procedimentos pedagdégicos instituidos para
a concretude do desenvolvimento da autonomia dos estudantes
nas dimensdes do aprender integral;

d) indicar elementos chave para o trabalho do Orientador de
Aprendizagem que possibilitem direcionar suas estratégias,
levando professores e estudantes a se reconhecerem como
sujeitos ensinantes e aprendentes na perspectiva da formacéao
integral.

1.4 Justificativa

O Colégio Medianeira é uma escola da rede privada e esta localizado na
cidade de Curitiba. Como instituicao integrante da Rede Jesuita de Educacéo,
expressa uma determinada identidade, a qual se espelha em documentos
institucionais fundantes, projetos e planejamentos pedagdgicos, traduzindo tracos da
Pedagogia Inaciana em praticas de ensino. Nesse sentido, traz a marca da formagao
integral, embasada em valores humanos e cristdos, senso critico e uma
aprendizagem que visa a transformagdo da realidade social. H& 61 anos, o
Medianeira é uma referéncia em educacao de exceléncia, formacdo humana, social
e politica, ensino critico, criativo e reflexivo. Atualmente atende aproximadamente

2160 estudantes, desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio.
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E importante destacar que o Colégio passou por algumas alteragdes
significativas em sua estrutura nos ultimos anos. Em 2015, houve a mudanga da
Direcdo Académica, em 2018, da Direcdo Administrativa, além de uma
reorganizacdo na estrutura das equipes pedagdgicas com alteracdo de pessoas e
fungdes, e em 2019 nova Direcao Geral.

Até o ano de 2018, as equipes da Educacao Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio eram compostas por uma Coordenacao por ciclo, responsavel pela
gestdo dos processos, bem como pelo acompanhamento de todos da equipe e os
processos pedagdgicos no todo, pelo Servico de Orientacao Pedagogica (SOP), que
acompanhava os planejamentos e materiais de todos os professores, pelo Servico
de Orientacdo Educacional (SOE), que tinha como atribuicdo todas as questdes
relacionadas a aprendizagem, desenvolvia também trabalhos formativos relativos a
série/faixa etaria, assim como mediacdes entre estudantes, professores e familias.
Somava-se a esta equipe de série/ciclo o Servico de Orientagdo da Convivéncia
Escolar (SOCE), cujo perfil funcional dizia respeito as media¢gdes com foco no
aspecto comportamental e no comprometimento com o processo escolar, também
realizando trabalhos formativos e mediando conflitos entre estudantes e estudantes
e professores e, por ultimo, mas ndao menos importante, o Servico de Orientacao
Religiosa e Pastoral (SOREP), com trabalho formativo voltado a espiritualidade
inaciana e pastoral.

Apesar de todos o0s integrantes da equipe estarem em constante
comunicacao e didlogo, percebia-se uma fragmentacao de alguns processos, e por
isso definiu-se a partir de 2018 em nova estrutura das equipes, composta agora por
uma Coordenacao e pelo Servico de Orientagcdo Pedagdgica em cada Unidade de
Ensino, para minimizar as rupturas entre os processos pedagdgicos entre as séries
e por um Orientador de Aprendizagens por série, responsavel por acompanhar os
processos pedagdgicos de todos os estudantes, nas trés dimensodes, cognitiva,
socioemocional e espiritual religiosa. Também foi criado o Centro de Formacao
Crista e Pastoral, que trabalha em parceria com orientadores.

No recorte do 8° ano, série em que se delimita a pesquisa, um Coordenador e
um Orientador Pedagdgico do 6° ao 92 ano e um Orientador de aprendizagem para
cada uma das séries do Ensino Fundamental Il, tentando manter o olhar local
especifico sobre a série, mas ao mesmo tempo articulado com o todo. Aqui destaco
a necessidade de um olhar cuidadoso com essa etapa da Educacao Baésica, visto
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gue nos preocupava a perda no ritmo de estudos e o aparente afastamento da
escola por parte de alguns estudantes ao longo do Ensino Fundamental Il. Ao
ingressarem na segunda fase do Ensino Fundamental, os estudantes sentem
impactos com o grau de exigéncia “imposta” pelo curriculo dessa nova etapa da
Educagdo Basica, que se percebe no nivel de aprofundamento nas diferentes
disciplinas, de tal forma que o estudante precise se apropriar da linguagem cientifica
e do método especifico de cada area do conhecimento.

Ao longo do 62 e 7° anos, a adaptacdo aos procedimentos pedagdgicos
ocorre de maneira mais tutelada pelos professores. Isto pode ser observado na
intencionalidade das estratégias desenvolvidas com os estudantes, tanto em
questbes de organizagdo pessoal como uso de agenda, calendario de provas,
quanto em comandos de estudos, como orientacdes de roteiros de estudos,
minipesquisas, entre outros. Tais estratégias tém o intuito de que o estudante va se
tornando cada vez mais sujeito do seu processo de aprendizagem, na perspectiva
do desenvolvimento de sua autonomia nas dimensdes do aprender integral.

A partir do 8° ano, alguns professores pressupdem que o estudante ja tenha
constituido esta trajetéria de autonomia e que ja tenha claro a necessaria
organizacdo pessoal e constancia de estudo, assim como as habilidades e
metacognicao esperadas para 0 momento. Nesse sentido, algumas rotinas deixam
de ser trabalhadas e acompanhadas no dia a dia e alguns comandos passam a nao
ser diretos, a mediacdo necessaria para o desenvolvimento da autonomia muitas
vezes passa a nao fazer parte do processo de ensino-aprendizagem.

Desta maneira, sem a significacdo da aprendizagem no trabalho com os
estudantes, alguns destes passam a nao ver sentido no que esta sendo proposto,
acabam se desinteressando pelo que a escola tem a oferecer e ndo se sentem
valorizados nesse processo.

Tais inquietacées deram vida a essa pesquisa, que, no capitulo 2, apresenta
uma analise de producdes académicas que revelam alguns elementos com os quais
se estabeleceu relacdo, ou seja, o processo de aprendizagem e o desenvolvimento
da autonomia dos estudantes nos anos finais do Ensino Fundamental na perspectiva
da formacao integral.

O capitulo 3 apresenta o conceito de formagéao integral, buscando relacionar a
proposta educativa do Colégio com o PEC. Nesse sentido, descreve as trés
dimensdes do aprender integral defendidas pela instituicdo escolar aqui pesquisada.
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E, por fim, traz uma analise da importancia da relacdo entre os sujeitos envolvidos
para o desenvolvimento das aprendizagens nas mdltiplas dimensdes — cognitiva,
socioemocional e espiritual religiosa.

O capitulo 4 expbée a figura do Orientador de Aprendizagem, suas
possibilidades e intencionalidades de trabalho na perspectiva da formacéo integral
dos sujeitos ensinantes e aprendentes, explicitando a importancia dessa funcéo na
busca por uma formacgéao que rompa com a fragmentacéo e os distanciamentos entre
0s sujeitos e os préprios processos de ensino(e)aprendizagem3.

O caminho metodolbgico para realizacdo desse estudo estd delineado no
capitulo 5, no qual se descrevem os instrumentos de pesquisa utilizados para a
coleta dos dados, assim como o0s sujeitos diretamente envolvidos, os cuidados
éticos e a aprovacdo pelo Comité de Etica da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos.

O capitulo 6 traz a andlise dos resultados dessa pesquisa, distanciamentos e
aproximacdes entre os sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem,
geradores de algumas lacunas e rupturas ao longo deste. Tais resultados s&o lidos
na interlocucdo com os conceitos e referenciais tedricos abordados nas secgdes
anteriores.

No capitulo 7 discorre-se sobre uma proposta de intervengédo, com elementos
chave no trabalho do Orientador de Aprendizagem, os quais surgiram a partir das
andlises realizadas em decorréncia deste estudo. Isto com o sentido de trazer
algumas possibilidades de interferéncia para que se possa minimizar 0s
distanciamentos e rupturas existentes dentro da escola, gerando mais e melhores
aprendizagens.

Nas consideracdes finais apresenta-se uma interlocugdo entre os achados
desta pesquisa e os referenciais tedricos que a embasaram, a partir das
experiéncias da pesquisadora. Revelam-se possibilidades de didlogos e
interferéncias tao caros e significativos no jeito de fazer educacdo com o qual

acreditamos.

2 Aqui utilizamos essa terminologia diferenciando-a daquela utilizada ao longo do trabalho: “ensino-
aprendizagem”. Isso ocorre para fazer referéncia ao distanciamento, ou seja, de um lado haver
“aprendizagem” e de outro, “ensino”, em que ambas possam nao estar efetivamente conectadas.
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2 AS PRODUGOES ACADEMICAS SOBRE “0S PROCESSOS DE
APRENDIZAGEM, AUTONOMIA E ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL”

A presente revisdo busca analisar dissertacoes e teses que tragam reflexdes
acerca do processo de aprendizagem e desenvolvimento da autonomia dos
estudantes nos anos finais do Ensino Fundamental na perspectiva da formacéao
integral, sobretudo em producdes cientificas que vislumbrem a preocupag¢do com a
aprendizagem dos estudantes nessa etapa da Educacdo Basica, considerando a
complexidade desse processo e as interfaces que interferem positiva ou
negativamente, com as tematicas: 1) relacao professor aluno, 2) caracterizagdo da
faixa etaria.

Nesse sentido, na busca inicial nos materiais disponibilizados pelo Instituto
Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), entre os anos de 2013 e
2017, utilizando como descritores “processo de aprendizagem”, “autonomia” e “anos
finais do Ensino Fundamental”. De forma combinada, encontramos apenas duas
dissertacoes e duas teses, trés destas voltadas para conhecimentos especificos da
Lingua Portuguesa e uma que traz a analise do ensino publico no Brasil, a partir das
recentes reformas, dos ciclos e da progressdo continuada e parcial, o ensino
fundamental de nove anos e a implantacdo e aperfeicoamento dos sistemas
avaliativos nacionais e estaduais. A intencionalidade em nao trazer o tema formacéao
integral entre os descritores, deu-se no intuito de se perceber se as pesquisas e
estudos mais recentes trazem a preocupagao com esse tema.

Tentando buscar elementos que pudessem contribuir com essa pesquisa em
outras producdes académicas, fizemos uma pesquisa apenas com o descritor “anos
finais do Ensino Fundamental”. Esta apresentou 196 dissertacdes e 41 teses, que
em sua maioria sao producdes cientificas voltadas a conhecimentos especificos de
um componente curricular trabalhado em alguma das séries dos anos finais do
Ensino Fundamental, ou a analise de programas do governo, como Programa Mais
Educacéao, Programa Dinheiro Direto na Escola, dentre outros.

Nas buscas realizadas, poucos estudos revelam preocupagdes com a
formacao integral e com o processo de aprendizagem para além de uma area
especifica do conhecimento. No entanto, algumas producdes cientificas abordam
elementos que podem ser considerados na perspectiva de uma formacgao integral e
no desenvolvimento da autonomia. Apesar destas producdes cientificas tratarem de
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tematicas especificas, podemos destacar as que trazem reflexdbes que podem se
relacionar nesse sentido.

Marcia Martins Villas Boas (2014), em sua dissertacao “A relacao afetiva entre
professores e alunos na transicdo dos anos iniciais para os anos finais do Ensino
Fundamental”, reflete sobre a importancia da organizacdo e autonomia nesse
processo de transicdo, uma vez que com frequéncia os alunos ndao conseguem
atingir os objetivos propostos por nao terem tempo de se adaptar a esta nova fase,
isto €, de um professor regente para varios professores especialistas. A pesquisa
revela que os professores estdo mais conscientes das dificuldades enfrentadas
pelos alunos, buscam apoia-los e dar mais tempo para se adaptarem. No entanto,
essa conscientizacdo precisa ser coletiva e esse apoio ndo pode ser somente
relativo ao tempo, é preciso estar com os estudantes, fazer com eles. Esse estudo
nos revela o quao importante € conhecer a realidade do outro e acolher.

Osana Barbosa de Abreu Pinheiro (2016) traz em sua pesquisa intitulada “Os
conflitos escolares nos anos finais do Ensino Fundamental” uma andlise na visao de
alunos, professores e gestores acerca de quais sao e porque ocorrem 0s conflitos
escolares envolvendo estudantes do final do Ensino Fundamental Il. Considera que
tais conflitos ocorrem com frequéncia no interior da sala de aula. A pesquisa
constatou que os alunos, na faixa etéria entre 12 e 14 anos, ao ingressarem no
Ensino Fundamental I, apresentam, em sua maioria, uma mudancga visivel no
comportamento, e que, nos anos finais, o problema é perceptivel e as dificuldades
enfrentadas pelos educadores se acentuam consideravelmente. A pesquisa
problematiza porque alunos dos anos finais do Ensino Fundamental, especialmente
do 92 ano, perdem o interesse pelos conhecimentos transmitidos e passam a
protagonizar os principais conflitos no interior da escola. A partir dos estudos sobre
a escola como lugar de conflitos, de desigualdades, da relacdao dos alunos com
saberes escolares, de curriculo e cultura, como aportes teéricos de autores como:
Xésus R. Jares, Francois Dubet, Danilo Martucelli, Bernard Charlot, Emilio Tenti
Fanfani e Gimeno Sacristan, relata que os resultados revelaram que ha condicoes
na realidade escolar que permitem e facilitam a ocorréncia de conflitos, em especial
envolvendo alunos que estdo em fase escolar e de vida propiciadoras a ocorréncia
de conflitos. Os tipos de conflitos encontrados nos registros da escola e aqueles que
sdo percebidos e expressos pelos professores, gestora e alunos, concentram-se nos

comportamentos de resisténcia e desinteresse dos alunos e revelam a incipiéncia
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das acdes escolares para reverter essa situacdo. Essa pesquisa nos aponta a
importancia da formacao integral, com a qual a escola precisa estar atenta néo sé
sob o aspecto da formagao académica, mas também da formacdo humana, nesse
caso voltadas a dimensao do ser, as relacoes e a convivéncia escolar.

Soraya Regina de Hungria Cruz (2017), em sua dissertacdo, avalia a
maturidade dos processos e acbes desenvolvidas por seis escolas estaduais de
Mato Grosso do Sul, com vistas a qualidade educacional dos anos finais do Ensino
Fundamental, referenciada pelo indicador do Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacéo, o IDEB. A partir do conceito de qualidade educacional proposto pelo
Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), analisou a condu¢édo dos processos
nas organizagdes, a influéncia das concepgdes dos tomadores de decisdes nesse
processo e as aprendizagens geradas. Os resultados apontaram indicios da relacao
entre qualidade educacional e a gestdo escolar, bem como a necessidade de
incorporar outros fatores relevantes para a avaliagdo da qualidade educacional.
Essa dissertacdo nos apresenta a importancia do olhar da gestdo para com as
aprendizagens geradas; nesse sentido, o olhar do gestor é multifacetado e
complexo, englobando diferentes sujeitos e a preocupacdo constante com o
processo ensino-aprendizagem.

Adriana Lira (2016) aborda em sua tese a problematica da indisciplina e da
violéncia escolar, buscando identificar como os adolescentes veem as acdes de
seus professores ao lidar com essas situacdes e como estes podem contribuir para
o aprendizado da convivéncia social, exercendo direitos e deveres. Ressalta que,
segundo a literatura, as violéncias escolares tendem a alcangar mais altos niveis
entre 0s adolescentes e que suas proprias transformagdes biopsicossociais
constituem em si uma violéncia incluindo o luto da infancia. A partir da analise
documental, observacao de salas de aula e entrevistas com adolescentes, concluiu
que os alunos contribuem significativamente para os conflitos e apresentam visédo
critica dos adultos educadores, de quem esperam referéncias, orientacio e
exemplos. Todavia, os educadores agravam este quadro, com atitudes e
comportamentos agressivos, por conta de uma pedagogia bancaria, centrada no
monologo e nos conteudos. O relacionamento se baseia em esteredtipos,
culpabilizagao e vitimizagao reciprocos, além de expectativas mutuas frustradas.
Alguns docentes que atuam também como formadores de professores conseguem
romper esse paradigma, respeitando os alunos e sendo respeitados. O preparo
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docente, com o afastamento entre teorias e praticas, gera expectativas irrealistas,
gue pouco desenvolvem as capacidades de relacionamento social, compreenséo da
adolescéncia e do papel de adulto, bem como estratégias para resolucdo de
conflitos, de modo a ensinar e aprender a conviver. Esse estudo, mais uma vez nos
aponta a importancia da formacgao integral, pois ficam claros os distanciamentos que
ocorrem numa educacdo voltada somente a formacdo académica. Em suma, o
cuidado com o outro precisa fazer parte do dia a dia da sala de aula.

Elizabeth de Souza Machado (2017), em sua dissertacdo “Motivacao para
aprender e estilo de aprendizagem de estudantes da geracao digital”’, investigou a
motivacdo de estudantes dos anos finais do ensino fundamental em diferentes
contextos educacionais, a partir de trés tipos de escola: publica, publica militar e
particular. Nesta pesquisa com 577 estudantes dos oitavos e nonos anos do Ensino
Fundamental, os resultados apontaram que os estudantes da Geracao Digital, em
sua maioria, fazem uso do celular, do computador e das redes sociais. O tipo de
motivacdo para aprender predominante entre os estudantes é a motivacao
intrinseca, caracterizada pela satisfacdo pessoal em realizar uma determinada
atividade. Quanto ao estilo de aprendizagem, destacaram-se os estilos reflexivo e
ativo, os quais demonstram que os estudantes gostam de investigar uma situagao e
também de vivenciar novas experiéncias. O processo de aprendizagem destacou-se
como item de maior frequéncia na analise dos documentos, mas apesar de todos os
avancos tecnoldgicos e cientificos, as escolas ainda seguem um modelo tradicional
de ensino, inadequado ao ensino da Geracao Digital. Os resultados obtidos na
pesquisa apresentam a necessaria atencao aos paradigmas educacional e
tecnolégico, a fim de atenderem-se as necessidades educativas dessa geragao. A
partir disso, alerta-nos para a necessidade de constante atualizacdo, tanto
relacionada ao contexto educacional, quanto a faixa etaria, visando a qualificacéo do
acompanhamento das aprendizagens dos estudantes.

Suzana Moreira Pacheco (2014), em sua tese “A perspectiva da educacao
integral em uma escola para todos e para cada um”, buscou compreender as bases
de um projeto politico e pedagdgico desenvolvido em uma escola publica municipal
de Porto Alegre/RS, o qual esta alicercado em dimensdes de Educacao Popular. A
partir das analises empreendidas e com aporte teérico nos autores Miguel Arroyo,
Carlos Rodrigues Brandao, Danilo Streck e Edgar Morin, o estudo destaca que as
formas de participacdo que marcaram a histéria da escola reverberam, ainda hoje,
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nas condi¢cdes de sustentacdo de um projeto de educacgdo integral e inclusiva. A
memb©ria inclusiva, forjada na experiéncia vivida na e pela escola, esta fortemente
impregnada nas praticas sociais e pedagdgicas e potencializa o funcionamento do
todo e do para cada um; o conceito de comunidade de aprendizagem encontra eco
no projeto da escola, porém, assume outras feicoes no que se refere, por exemplo, a
constituicdo autoral de um processo democratico.

Esses estudos evidenciam a necessidade de conhecer quem sao 0s sujeitos
envolvidos no processo de ensinar-aprender. Como visto acima, algumas dessas
pesquisas trazem fragilidades na relacdo professor-estudante e o quanto essas
questdes interferem significativamente na formacao dos estudantes, enquanto que
outras trazem fortalezas nas possibilidades da formacao integral dos estudantes. Ha
necessidade da compreensao dos diferentes papéis, ensinantes e aprendentes,
nessa relacao dialégica, considerando que a autonomia se desenvolve a partir da
relacdo com o outro. Nessa leitura dos sujeitos envolvidos no processo de
aprendizagem também é necessario compreender o contexto do estudante do qual
estamos falando, principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento
biopsicossocial.

Estas proposicdes levam a reflexao da importancia do papel do professor, que
vai além do conhecimento sistematizado. O professor, além de construir os
conhecimentos especificos da sua area com seus estudantes, também é
responsavel pela formacdo humana, destacando aqui o respeito e a convivéncia
diante da diversidade, seja cultural, social ou intelectual, em suma, formacéao
integral.

No entanto, o trabalho com o conhecimento acontece além do ensino de
conceitos e transmissao de conteldos. Segundo Freire (1996, p.25), ensinar ndo é
transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua producdo ou a sua
construgcdo, € a acao pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um
corpo indeciso e acomodado.

Assim, além do trabalho com o conhecimento e fundamentos especificos de
cada disciplina e/ou area do conhecimento, o professor trabalha com fundamentos
que viabilizem a aprendizagem, construcdo e solidificacdo de processos
metodoldgicos, autonomia nas dimensdes do aprender integral, para que o
estudante se torne protagonista de seu processo de aprendizagem e de sua historia,
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individual e coletiva, a partir do manejo adequado do conhecimento, componente
central das inovag¢des do mundo de hoje.

Se nao ha a preocupacado do professor em mostrar a importancia do seu
trabalho com a aprendizagem, do conhecimento, corre-se o risco de os estudantes
perderem o interesse e o0 vinculo com a escola, provocando o distanciamento desta.
Principalmente nessa fase de transicdo da adolescéncia, em que os conflitos e
mudancas estdo potencializados, o estudo muitas vezes acaba ficando para
segundo plano, a escola passa a ser vista como o espaco de convivéncia e de
relacdes.

No entanto, é preciso analisar o contexto do profissional que esta em sala de
aula hoje, como € possivel inovar numa estrutura tradicional que a escola se
encontra. Para Charlot (2013, p. 114),

As professoras ensinam em escolas cuja forma bésica foi definida nos
séculos XVI e XVII: um espago segmentado, um tempo fragmentado, uma
avaliagdo que diz o valor da pessoa do aluno. Essa forma escolar condiz
com a pedagogia tradicional. E nela que a professora é convidada a ser
construtivista e a usar o computador e a internet...

Nesse sentido, considero de extrema importancia a pesquisa aqui proposta,
tanto para o Colégio onde foi realizada, quanto para RJE, para qualificacao das
praticas educativas em nossas escolas, de forma que se ressignifiquem as relacdes
entre 0s sujeitos envolvidos no processo € assim possamos atingir a formacéao

integral de todos e de cada um.
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3 CONTEXTUALIZAGCAO EMPIRICA E METODOLOGIA

Esse capitulo apresenta o caminho percorrido para responder ao problema
desta pesquisa, buscando elementos que expressem em que medida 0s processos
pedagdgicos instituidos no 82 ano contribuem para que estudantes e professores se
tornem sujeitos de sua formacéao integral, e de outro ponto de vista, como colaboram
com a funcédo do Orientador de Aprendizagem. Para isso, partimos da abordagem
requerida pela pesquisa qualitativa e de instrumentos/técnicas para problematizar as
praticas existentes na instituicdo, buscando ler tais praticas por meio dos sujeitos
envolvidos nesse processo, suas atuagdes e percepcdes a partir de diferentes
lugares.

E importante ressaltar que essa pesquisa priorizou um agir ético e
responsavel para com todos os sujeitos e instituicoes envolvidos, respeitando suas
especificidades, abertura e disponibilidade, desisténcia a qualquer momento ou néao
aceitacao para participacao desta. Os dados obtidos foram utilizados apenas para
fins de investigacado, desta maneira, os resultados da pesquisa foram analisados e
publicados, preservando a identidade de todos os participantes, garantindo total
sigilo.

Para Mainardes (2017, p.165), a ideia de ética na pesquisa como
preenchimento de um formulario é totalmente insuficiente no que se refere ao
emprego de uma ética reflexiva, a ética dos principios e a ética da relacdo. Os
instrumentos selecionados aqui garantem cuidados com 0s sujeitos, resguardando o
que o autor destaca como questbes éticas na andlise dos dados, quanto ao rigor,
honestidade e validade. Também destacamos que o0s passos realizados nessa
pesquisa foram apresentados e aprovados pelo comité de ética da UNISINOS.

Os pesquisadores nao devem exagerar na significancia de seus resultados
nem subestimar suas implicagdes praticas e politicas. Nao devem também fabricar,
falsificar ou intencionalmente sub-representar evidéncias, dados, achados e
conclusbées. Precisam elaborar relatérios completos sem omissbées de dados
significativos, revelando detalhes de suas teorias, de seus métodos e de seus
desenhos de pesquisa que estdo subjacentes as interpretacdes dos seus achados.
(MAINARDES, 2017, p.166).
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3.1 Pesquisa qualitativa e técnicas de coleta

A palavra pesquisa em termos etimolégicos deriva do termo perquirere, em
latim, traduzido como “buscar com afinco”, de per-, intensificativo, mais quaerere
‘indagar”, de quaestio, “busca, procura, problema” (Origem da palavra!, 2018).
Nesse sentido, buscamos por meio dessa pesquisa problematizar, indagar e refletir
sobre as inquietagdes que atingem o cotidiano escolar e que aqui tomam
centralidade no sentido de questiona-las, promovendo constante reflexdo, que
compreende o problema como algo “vivo” e, por isso, sempre em transformacao.

Sendo assim,

Entendemos por pesquisa a atividade basica da ciéncia na sua indagagao e
construgédo da realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e
a atualiza frente a realidade do mundo. Portanto, embora seja uma pratica
tedrica, a pesquisa vincula pensamento e agédo. Ou seja, nada pode ser
intelectualmente um problema, se n&o tiver sido, em primeiro lugar, um
problema da vida prética. As questdes da investigacdo estdo, portanto,
relacionadas a interesses e circunstancias socialmente condicionadas. Sao
frutos de determinada inser¢cdo no real, nele encontrando suas razdes e
seus objetivos. (MINAYO, 2007, p. 17, grifos da autora).

O ato de pesquisarmos, portanto, remeteu-nos a uma agado de impingir
esforcos para que, longe de buscar verdades absolutas e perenes, ndo nos
acomodamos, ao contrario, instigamo-nos na busca do MAGIS.

E principio da tradicdo e atualidade educativa jesuitica, seguindo a
inspiragdo de Inacio, que nossas aspiragdes e projetos educativos possam
ir além das habilidades ou conhecimentos normalmente encontrados em
estudantes de outras instituicbes de ensino pertencentes ao mesmo
contexto social no qual nos encontramos, mesmo que estes também sejam
competentes. E certo também que o ideal inaciano do magis se refere a
agéo, ao servigo realizado com espirito de generosidade, para além da
competéncia académica. (COLEGIO NOSSA SENHORA MEDIANEIRA,
2017a, p.12).

E assim, possamos construir caminhos, apontar entraves, desinstalar sujeitos
e agdes, possibilitando abertura para superacdo e qualificacdo das praticas
educativas que abrangem nosso tema de pesquisa, na perspectiva da formacéo
integral.

Ao pensarmos em pesquisa em ciéncias humanas, é importante destacar a

complexidade dos processos de ensino-aprendizagem, que envolveu a inter-relacao

1 http://origemdapalavra.com.br/pergunta/pesquisa-72/
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entre diferentes sujeitos, com experiéncias proprias, partilhando conhecimentos, em
diferentes tempos e espacos, pensando o todo e as partes e considerando que

todos nesse contexto onde a pesquisa foi realizada fazem parte do processo.

O uso dos métodos qualitativos trouxe grande e variada contribuicdo ao
avango do conhecimento em Educacdo, permitindo melhor compreensao
dos processos escolares, de aprendizagem, de relagbes dos processos
institucionais e culturais, de socializacdo e sociabilidade, do cotidiano
escolar em suas multiplas implicagées das formas de mudanca e resiliéncia
presentes nas agdes educativas. (WELLER & PFAFF, 2010, p. 34).

Assim, foi impossivel realizar essa pesquisa fazendo um recorte apenas na
analise de resultados de aprendizagem dos estudantes, ou na escuta somente aos
professores, isso seria ignorar o todo do processo educativo realizado e essa
fragmentacao do processo educacional poderia gerar equivocos e distor¢cdes acerca
das aprendizagens dos estudantes. Traduz-se nesses resultados a quantificacao
das aprendizagens reveladas nas notas, sejam estas na dimensdo cognitiva
expressa nas avaliacdes formais, ou das dimensdes socioemocional e espiritual-
religiosa, expressas nas diferentes estratégias e atividades de acompanhamento
processual que sdo desenvolvidas.

Segundo Melchior (2015), os dados estatisticos sdo importantes, mas nao séo
suficientes para verificar 0 que, realmente, acontece na instituicdo e quais sédo as
variaveis que interferem neles. Entdo, os dados selecionados necessitam ser
refletidos e articulados dentro de um contexto amplo, no sentido de qualifica-los.

Neste caminho, essa pesquisa buscou uma abordagem qualitativa.

Segundo esta perspectiva, um fenémeno pode ser melhor compreendido no
contexto em que ocorre e do qual é parte, devendo ser analisado numa
perspectiva integrada. Para tanto, o pesquisador vai a campo buscando
“captar" o fendbmeno em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele
envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes. Varios tipos
de dados sdo coletados e analisados para que se entenda a dinamica do
fenébmeno. (GODOY, 1995, p. 21).

E assim me coloquei como parte da pesquisa, na gestdo do trabalho
pedagogico. Enquanto Orientadora de Aprendizagem, acompanhei o processo de
ensino-aprendizagem na dimensdo do estudante e do professor, desta maneira
minha analise dos resultados se deu para além dos resultados quantitativos,
enfatizando a necessidade de reconhecer as potencialidades do individuo e
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garantindo o desenvolvimento das dimensdes: cognitiva, afetiva, ética, espiritual,
comunicativa, estética, corporal e sociopolitica, para todos os estudantes,
corroborando com a provocacdo e necessidade exposta no documento Projeto
Educativo Comum (PEC) da Rede Jesuita de Educacao, segundo o qual

A proposta pedagégica dos colégios jesuitas esta centrada na formacao da
pessoa toda e para toda a vida; trabalhamos para realizar uma
aprendizagem integral que leve o0 aluno a participar e intervir
autonomamente na sociedade: uma educacao capaz de formar homens e
mulheres conscientes, competentes, compassivos e comprometidos. (PEC,
2016, p.37).

A formacéo integral que acreditamos busca por um trabalho formativo e uma
pratica pedagdgica inovadores, em que todos os educadores e educandos da
instituicdo tenham visao de totalidade, formem e sejam formados integralmente.

Desta forma, evidencia-se a complexidade do processo de ensino-
aprendizagem, que envolve diferentes sujeitos, praticas pedagodgicas, estratégias
metodoldgicas/avaliativas e que ndo acontecem em movimentos isolados ou
lineares, pois se aprende e reaprende durante toda a vida, em diferentes tempos e
espacos. Servimo-nos aqui do conceito de indissociabilidade, abordado por Cunha
(1996), ao discuti-lo na relacdo entre ensino e pesquisa nos cursos de graduacao.
Para a autora, é algo indivisivel, acontecendo de maneira global no interior do
processo pedagdgico. Assim, também destacamos a indissociabilidade das
estratégias metodoldgicas/avaliativas, um processo que nao acontece descolado do
outro, e muito menos trata-se de acdes voltadas somente aos estudantes, séo
processos que podem retroalimentar a pratica pedagdgica do professor, revelando
se os estudantes tiveram éxito ou ndo nas aprendizagens esperadas.

A equipe de Orientadores Educacionais do Colégio Medianeira ressaltou, no
planejamento do Servico de Orientacdo Educacional (SOE) de 2017, que pensar em
aprendizagem hoje é pensar a constituicdo do conhecimento, considerando o
estudante imerso em um contexto socio histérico com caracteristicas proprias,
contexto este também gerador de novos conhecimentos. Trata-se de pensar o local
e o global, considerando o saber do estudante ao propor que este se posicione
reflexivamente e avance em niveis profundos de relagdes consigo, com o outro, com

o transcendente, com o ambiente e com a coletividade. E estar ciente de que as
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caracteristicas socioculturais vém reconfigurando a relacdo com a escola, assim
como as perspectivas de presente e futuro quanto a um projeto de vida.

A prética educativa, assim, revela sua complexidade, pois ela ndo ocorre em
momentos estanques e de forma fragmentada. A tessitura do conhecimento se da a
todo momento, a partir de diferentes olhares, relagdes, interacées e interlocucoes,
gue envolvem diferentes sujeitos e nos permite olhar para o todo e as partes, para o
individual e para o coletivo, para o estudante e para o professor, o ensino e a
aprendizagem. E é nesse movimento que se faz educacgado cotidianamente, nos
diferentes espacos da escola, a partir de conflitos, incertezas, na sua diversidade, ao

se perceber que tudo esta interconectado, que um ndo acontece sem o outro.

Se entendemos que a melhora de qualquer das atua¢des humanas passa
pelo conhecimento e pelo controle das variaveis que intervém nelas, o fato
de que os processos de ensino/aprendizagem sejam extremamente
complexos, ndo impede, mas sim torna mais necessario que nds,
professores, disponhamos e utilizemos referenciais que nos ajudem a
interpretar o que acontece em aula. (ZABALLA, 2010, p.15).

Daqui decorreu a necessidade de investigarmos os processos pedagdgicos
instituidos hoje no Colégio, que ora podem contribuir com a formacao integral e ora
podem dificulta-la. Se estes processos envolvem todos os educadores da série, para
que o acompanhamento ao estudante aconteca realmente na perspectiva da
formacao integral, ou se cada professor o faz a partir de suas experiéncias e
concepgao de educacao, ou, ainda, se estes consideram que esse trabalho cabe
somente ao orientador de aprendizagem. Segundo Cunha (1996), ao questionar o
panorama usual dos cursos de graduacdo, nos quais estad presente a concepcao
positivista no curriculo, cada disciplina € concebida como um espaco préprio de
dominio do conhecimento que luta por quantidade de aulas para poder ter todo o
seu conteldo dado. Se essa fragmentacao esta presente na formacao académica
dos professores, pode ser também reproduzida na Educacdo Basica mesmo que
muitos a critiquem.

Nesse caminho, foi necessaria a busca de instrumentos de pesquisa que
possibilitaram esse olhar com foco nas evidéncias da intencionalidade das acdes
educativas por parte dos professores, mas que também pudessem revelar como
essas acOes impactaram e contribuiram ou ndo com a formacdo integral dos

estudantes.
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As técnicas de pesquisa utilizadas proporcionaram dados e informacdes
significativas e contribuiram para os objetivos desta pesquisa. A partir das anélises
dos dados, estudos e reflexdes daqui decorrentes, pudemos propor uma intervencao
na realidade local onde se deu a pesquisa.

Nao podemos abrir md@o do compromisso com a producdo de
conhecimentos confiaveis se queremos que tenham impacto sobre a
situacdo educacional em nosso pais, pois s6 assim estaremos contribuindo
para tomadas de decisdo mais eficazes, substituindo as improvisagdes e 0s
modismos que tém guiado as acbes em nossa area. (WELLER & PFAFF,
2010, p. 37).

Como a pesquisa pretendeu ter uma visdo mais ampla possivel acerca da
formacao integral a partir dos processos pedagdgicos instituidos, foi necessario
envolver os sujeitos que fazem parte direta dos processos de ensino-aprendizagem,
professores e estudantes, para que ao longo dessa fosse possivel observar, sob
diferentes perspectivas, tanto o que foi proposto por parte dos professores, quanto o
que foi apreendido pelos estudantes a partir das estratégias trabalhadas.

Inicialmente, organizamos dois grupos de discussao distintos, um de
professores e outro de estudantes. Para Weller e Pfaff (2010), o objetivo maior do
grupo de discusséao € a obtencado de dados que possibilitem a anélise do contexto ou
do meio social dos entrevistados, assim como de suas visées de mundo ou
representacoes coletivas.

O pesquisador intervém o minimo possivel e deve fomentar as discussoes
para que estas sejam reflexivas, para além da mera narragdo dos fatos. Esse
instrumento permitiu conhecer as vivéncias coletivas de um determinado grupo e,
nesse sentido, buscou-se saber ndo apenas opinides, mas ler o que o0 grupo diz
através dessas vivéncias coletivas, seu posicionamento acerca do tema, a partir de
diferentes olhares e lugares.

Foi necessario estabelecer critérios para selecionar os sujeitos que fizeram
parte dos grupos de discussao, bem como sua organizacao. Como se tratou de uma
pesquisa qualitativa, excluiu-se a definicdo de dados por amostra, pois, segundo
Weller e Pfaff, é fundamental que o critério de selecao se oriente pela construcao de
um corpus com base no conhecimento e na experiéncia dos entrevistados sobre 0

tema. Esses dois grupos tiveram a seguinte formagédo: um grupo composto por seis
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professores da série, embora dez tenham sido convidados, e outro composto por um
total de doze estudantes, dois representantes de cada turma.

Os grupos de discussao representam um instrumento através do qual o
pesquisador estabelece uma via de acesso que permite a reconstrugao dos
diferentes meios sociais e do habitus coletivo do grupo. O objetivo principal
€ a andlise dos epifendbmenos (subproduto ocasional de outro) relacionados
ao meio social, ao contexto geracional, as expectativas de socializagdo no
contexto escolar e extraescolar, as experiéncias de discriminacdo e de
exclusao social, entre outros. A andlise do discurso dos sujeitos, tanto do
ponto de vista organizacional como dramaturgico, é fundamental e auxiliara
na identificagcdo da importancia coletiva de um determinado tema. (WELLER
& PFAFF, 2010, p. 58).

Esse primeiro instrumento de coleta de dados pretendeu identificar questdes
mais gerais acerca da educacgao, do papel da escola e da relacao entre professores
e estudantes. Com o grupo de professores instigamos um didlogo que buscou
problematizar o que consideram mais importante na educagao, os maiores desafios
enfrentados por eles e a relacio com os estudantes. Ja com o grupo de
representantes dos estudantes, vislumbramos identificar qual o sentido da escola, se
esta consegue responder as suas necessidades, se proporciona condi¢coes para
superar suas dificuldades e se ha espaco para didlogo com os professores. Desta
forma, os grupos de discussao levantaram dados de como os professores percebem
suas contribuicdes na formacéao integral dos estudantes, se ha intencionalidade em
suas estratégias que privilegiem o desenvolvimento da autonomia destes e, por
outro lado, perceber como o0s estudantes reconhecem nessas estratégias
contribui¢coes para sua formagéao integral.

Ao analisar as falas dos grupos de discussdes, buscamos divergéncias e
convergéncias entre elas e, também, afirmacdes que demonstraram relacdo com
objetivo dessa pesquisa, sobretudo questbes relativas aos processos de ensino-
aprendizagem que expressassem a formacdo integral. A partir desta analise,
selecionamos entdo algumas afirmacgdes, as mais significativas, para organizar um
questionario, utilizando a escala Likert. Cada questéo trazia uma afirmagéo, na qual
o participante sinalizou qual alternativa considerou mais relevante, dentre elas:
concordo plenamente, concordo parcialmente, ou discordo.

Esse questionario foi disponibilizado em plataforma online para todos os
estudantes do 8° ano. Sabemos que é dificil atingir a totalidade desses sujeitos, no

entanto, buscamos enfatizar a importancia de sua participacdo com convite pessoal
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a todos eles, assim participaram 184 estudantes, de um total de 189. De acordo com
Chaer, Diniz e Ribeiro (2011, p. 260 apud Gil, 1999, p. 128), o questionario pode ser
definido como uma técnica de investigagdo que tem por objetivo o conhecimento de
opiniées, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdées vivenciadas etc.
Nesse sentido, essa técnica buscou entender como os estudantes percebem a
relagédo entre o que disseram seus representantes e as praticas vivenciadas no dia a
dia da escola. As questbes propostas estabeleciam relacbes com a formacéao
integral e pretendemos, a partir destas, identificar qual o entendimento acerca desta
formacao integral e 0 que é mais importante para os sujeitos do processo dessa

formacao.

Para as andlises, usou-se como referéncia Moraes (1999), que destaca que
de certo modo a andlise de conteudo é uma interpretacdo pessoal por parte do
pesquisador com relacao a leitura que faz dos dados. Nao é neutra. Toda leitura se
constitui numa interpretacdo. Nesse sentido, a analise dos dados levantados tem a
pesquisadora inserida no contexto em que se deu a pesquisa e sua interlocucao
com os sujeitos que fizeram parte desta, o que possibilita um olhar inserido nessa
realidade.

O contexto dentro do qual se analisam os dados deve ser explicitado em
qualquer analise de conteddo. Embora os dados estejam expressos
diretamente no texto, o contexto precisa ser reconstruido pelo pesquisador.
Isto estabelece certos limites. Nao é possivel incluir, nessa reconstrucgéo,
todas as condi¢des que coexistem, precedem e sucedem a mensagem, no
tempo e no espacgo. Nao existem limites ldégicos para delimitar o contexto da
andlise. Isto vai depender do pesquisador, da disciplina e dos objetivos
propostos para investigacdo, além da natureza dos materiais sob analise.
(MORAES, 1999)

A partir da leitura dos dados compreendemos se 0s processos pedagdgicos
instituidos no fazer escolar estdo dando conta de atingir as aprendizagens
esperadas, ou se ha apenas uma mera transmissdo de conhecimentos sem
significados para os diferentes sujeitos.

Em linhas gerais pretendemos perceber o que os diferentes sujeitos
entendem por formacao integral e o que é imprescindivel para cada um dos grupos,

professores e estudantes, ser ensinado e aprendido na escola, na perspectiva de

uma aprendizagem integral, no sentido de identificar o que estd no imaginario
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desses sujeitos, 0 que € proposto e o que de fato ocorre no dia a dia no chao da sala
de aula e nos diferentes espacos da escola.

Santos (1998) ressalta que é necessaria uma outra forma de conhecimento,
um conhecimento compreensivo e intimo que ndo nos separe e antes nos una
pessoalmente ao que estudamos. A incerteza do conhecimento transforma-se na
chave do entendimento de um mundo que mais do que controlado tem que ser
contemplado.

E nesse caminhar, como sujeitos pesquisadores, e sobretudo educadores,
pretendemos ir além, como destacam Weller e Pfaff (2010). Uma imersdo do
pesquisador no meio pesquisado e um controle metodolégico permanente do
processo de interpretacdo, de forma a evitar vieses ou afirmagdes distorcidas sobre
a realidade de seus entrevistados.

Relembrando Névoa (2015), em sua Carta a um jovem investigador em
Educacéao,

“cada um tem de fazer um trabalho sobre si mesmo até encontrar aquilo que
o define e o distingue. E nesse caminho serdo idas e vindas. Sem viagem
néo ha conhecimento. E sempre que se bifurquem os caminhos a tua frente,
segue por aquele que tiver sido menos percorrido. E isso que marcara a tua
diferenga como investigador. Sem coragem nao ha conhecimento. ”

Essa insercédo do pesquisador no universo dos sujeitos, de certa forma, reduz
os riscos de interpretacdes equivocadas. Mas, de certa maneira, coloca-nos também
em um papel delicado de ser transparente nos dialogos, assertivos nas

interferéncias e fiéis nas analises dos dados, com rigor na escolha, no uso e na

escrita.
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4 UMA FORMACAO INTEGRAL

Nesse capitulo apresentam-se a concepcao da formacéao integral, bem como
as diferentes dimensdes que englobam o aprender integral e a importancia da
relacdo entre o0s sujeitos envolvidos nesses processos que se formam e se
transformam ao longo dessa trajetéria na escola.

Nossa sociedade vive em constantes e rapidas transformacdes em todos
seus segmentos. A incerteza esta presente no nosso cotidiano. Verdades que eram
consideradas como absolutas se desconstroem e se reconstroem a todo momento.
A velocidade das informacgdes passa a ser cada vez mais rapida. Estas mudancas
exigem de todos ndés um reaprendizado diario. Temos que problematizar diante das
demandas e conflitos que enfrentamos, ao mesmo tempo em que ndo podemos

deixar para tras o que aprendemos e acreditamos. Segundo Bauman (2007, p. 99),

Mesmo as vidas das pessoas mais felizes (ou, segundo a opinido comum e
um tanto contaminada pela inveja dos infelizes, as mais sortudas) estao
longe de serem livres de problemas. Poucos de nés estdo prontos a
declarar que tudo na vida funciona como gostariamos que funcionasse — e
até esses poucos tém momentos de duvidas.

A escola, frente a esta dinamica, é incumbida de acompanhar estas
mudancas, contribuindo na formacao de sujeitos autbnomos, criticos e reflexivos
para enfrentarem essas incertezas. No entanto, as praticas escolares nem sempre
conseguem acompanhar tais transformacoées. O paradigma conservador, com uma
visdo cartesiana na qual o trabalho com o conhecimento acontece de maneira
fragmentada, as disciplinas vistas de forma compartimentalizada e as metodologias,
que muitas vezes direcionam a reproducdo do conhecimento, ainda estao presentes
na escola. Para Veiga (2004, p. 59),

Temos vivenciado ultimamente uma ampliagdo progressiva dos
compromissos da escola, que tem de responder a novos desafios por
influéncia de fatores e pressbes, tanto externos quanto internos. Os
externos sao fatores de ordem social, econémico-cultural, cientifica e
tecnoldgica; os internos estdo relacionados ao desenvolvimento do
conhecimento sobre o processo educativo.

Para a autora, esses fatores além de contribuirem para ampliagdo das
funcbes da escola, trazem provocacdes que a instigam a criar processos de
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intervengdo que possibilitem a realizagdo de experiéncias significativas de
aprendizagem por parte do aluno. Desta maneira, ha necessidade da busca por uma
pratica pedagoégica inovadora, na qual os professores tenham uma visdao de
totalidade e a perspectiva da formacao integral. Imbernén (2006) ressalta que o
mundo que nos cerca tornou-se cada vez mais complexo, e as duvidas, a falta de
certezas e a divergéncia sdo aspectos consubstanciais com que o profissional da
educacao deve conviver.

Perante estes desafios e possibilidades, o Ensino Fundamental, que segundo
a LDB N9394/96, tem como objetivo a formacéo basica do cidadao, é essencial na
formacao integral do estudante. (BRASIL, 1996) Essa formacéao é prevista mediante
o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo, e o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, em vista da aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacao
de atitudes e valores, dentre outros.

Ainda segundo a LDB, o ensino prevé o estimulo ao compromisso e
responsabilidade do educando com a propria aprendizagem, a partir do sentido e
significado dessa aprendizagem que sao trabalhados com ele durante a educacéao
basica, quando, a partir da apropriagdo dos conhecimentos socialmente elaborados,
se da a base para a construcéo da cidadania e da sua identidade.

Anterior a LDB, houve no Brasil algumas experiéncias de proposicdo da
educacgao integral. Segundo Galian e Sampaio (2012), em 1950, Anisio Teixeira
idealizou o Centro Popular de Educacdo Carneiro Ribeiro, voltado a formacgao
integral do homem, e organizado em formato de associacdo de atividades que
buscavam tanto o desenvolvimento intelectual e de praticas racionais quanto
atividades desportivas, de higiene, capacitacdo para o trabalho, além de envolver
artes, danca, teatro, pintura e escultura.

Na década de 1980, no Rio de Janeiro, destaca-se outra experiéncia nesse
caminho, com a implantacao dos Centros Integrados de Educacéao Publica (CIEP),
coordenada por Darcy Ribeiro. Com uma proposta pedagogica que integrava os
estudos curriculares tradicionais com saude, nutricdo e esporte, tinha, na época, a
preocupacao de diminuir a violéncia e evasao escolar, por isso a jornada escolar era
ampliada para o dia inteiro.

Tais experiéncias foram pensadas para uma educacao de tempo integral, com
jornada ampliada e a proposta de atividades diversificadas, além do estudo
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tradicional, no entanto, uma das criticas dessa proposta era a separagao entre as
atividades desenvolvidas e ao seu projeto.

Alguns anos depois, 0 governo institucionaliza o Programa Mais Educacéao,
além da LDB, que também reforcam o compromisso com a Educacgéao Integral. Este
programa visava fomentar atividades de educacdo integral para criangcas e
adolescentes por meio de atividades socioeducativas no contra turno escolar. Mais
uma vez percebia-se que a integralidade estava mais voltada a ampliagdo do tempo,
embora houvesse preocupacdes com a ampliacdo de atividades diversificadas, mas
nao com uma formacao integral, que buscasse desenvolver as potencialidades do

individuo, bem como superar suas dificuldades.

Nesse sentido, é importante promover a aprendizagem de modo que
capacite o aluno a perceber o valor do aprendizado ao longo da vida e
possibilite o desenvolvimento dos talentos individuais e coletivos. Garantir a
aprendizagem integral exige da escola, hoje, a compreensdo de que o
contexto mudou, os alunos aprendem de formas e em tempos distintos, em
espacgos que nao se limitam ao escolar, exigem respostas individualizadas,
diversos modos de fazer e de mediar a construgdo do saber, oportunizando
vivéncias que atendam as diferentes necessidades. (PEC, 2016, p. 49).

A acdo educativa envolve questbes presentes no cotidiano escolar, nas
relacbes que se estabelecem entre o0s sujeitos envolvidos no processo e a relagao
destes com o0 meio no qual estdo inseridos. Segundo Bicudo (2003, p. 37), o
movimento de percepcao da realidade e de construgédo do conhecimento é efetuado
por uma trajetéria que vai da percepcao a intuicao essencial; da percepcao de si a
percepcao do outro, o que ocorre na dialética eu-outro; da experiéncia vivida a
reflexdo dessa mesma experiéncia.

Assim, além do trabalho com o conhecimento e fundamentos especificos de
cada disciplina e/ou area do conhecimento, o professor trabalha com fundamentos
que viabilizam a aprendizagem, construgdo de habito e método de estudos, e
autonomia do pensar, na perspectiva do sujeito competente, consciente, critico,
autdbnomo e comprometido com a tessitura de um mundo mais justo, para que o
estudante se torne protagonista de seu processo de aprendizagem e de sua historia,
individual e coletiva, assim como de auto percepcédo na relacdo consigo, como o
outro, com o meio e com o transcendente. Como exposto no PEC (2016, p. 48, grifo

do documento),
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Nas escolas da Companhia de Jesus, toda acdo educativa converge para a
formagcdo da pessoa, enfatizando a necessidade de reconhecer as
potencialidades do individuo e garantindo o desenvolvimento das
dimensdes afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva, comunicativa,
corporal e sociopolitica.

Sob essa perspectiva, o PEC (2016, p. 29) “nos desafia a reorientar nossas
praticas e buscar novos caminhos”. Para o Colégio Medianeira, a formacéo integral
dos estudantes é compreendida como um processo continuo, permanente e
participativo que busca desenvolver harménica e coerentemente todas e cada uma
das dimensdes do ser humano, tanto para desenvolver potencialidades quanto para
superar dificuldades. Essa formacédo é busca constante no Colégio Medianeira, em
todas as séries e por parte de todos os educadores. A formacado integral aqui
defendida tem como pressuposto a formagdo da pessoa toda, em todas as

dimensdes, como exposto a seguir.

4.1 Trés dimensoes do aprender integral

Em 2015, o Colégio Medianeira passou a utilizar a estratégia promovida pela
Federacdao Latino-Americana dos Colégios da Companhia de Jesus (FLACSI), o
Sistema de Qualidade em Gestao Escolar (SQGE). Esta estratégia inseriu o colégio
num ciclo continuo de auto avaliacao e reflexdo das suas praticas, definicdo de
metas e implementacao de projetos de melhoria, que visam impactar positivamente
a aprendizagem integral de todos os seus estudantes.

Ja no ano seguinte, ocorreu o lancamento do PEC (2016, p. 11), como
resultado de um percurso pedagdgico baseado em discussao, reflexdo, consulta e
discernimento coletivo entre os Colégios e escolas jesuitas do Brasil. Todo o
documento orientado para a formacao integral da pessoa humana. Os colégios da
RJE precisavam se apropriar desse documento e seguir uma rota de implementagao
do PEC.

Diante dessas questdes, o Colégio buscou articular os resultados do processo
de auto avaliacdo do SQGE e a implementacdo dos pressupostos do PEC em

consonancia com o seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Entendendo que os conceitos de aprendizagem e formacao integral sao
centrais, ao se elaborar o Projeto de Melhoria “Acompanhamento aos
Estudantes”, na segunda fase do SQGE, propbs-se como um dos objetivos
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especificos: “Desenvolver coletivamente o} conceito de
formagdo/aprendizagem integral e a relagdo entre as dimensdes da
aprendizagem do PEC com o projeto educativo do Colégio Medianeira
(PPP), para que a linguagem e o sentido das agbes educativas sejam
coletivas e fortalecam sistemicamente a identidade inaciana.” Este texto,
portanto, pretende responder a este objetivo, constituindo-se como um
referencial coletivo para todos os membros da comunidade educativa do
Colégio Medianeira. (COLEGIO NOSSA SENHORA MEDIANEIRA, 2017a,

p. 6).

A construcédo deste material, intitulado “Formacgao e aprendizagem integral: o
curriculo em suas dimensdes” iniciou com um Grupo de Trabalho. Ap6s a escrita
inicial, esse material foi apresentado a toda comunidade educativa, que teve a
oportunidade de contribuir na redacao do texto final. Nesse documento, o Colégio
reafirma seu modo de proceder, enquanto colégio da Companhia de Jesus, e
expressa sua concepcao de educacao e aprendizagem de acordo com seu PPP,
traz o conceito de formacédo integral, aborda as dimensdes do aprender integral
citadas no PEC e aponta as trés dimensdes que sao referenciais enquanto método e
avaliacao.

Assim sendo, o sistema metodolégico e avaliativo que nos orienta como
colégio jesuita deve necessariamente englobar as dimensdes espiritual-
religiosa, cognitiva e socioemocional como aspectos centrais da formagéo e
da aprendizagem integral. O método exige envolvimento do sujeito inteiro e
implica em estradas forjadas no tempo individual de estudo/agédo e no
tempo coletivo da tessitura dos sentidos e significados do conhecimento e
da aprendizagem nas dimensdes afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva,
comunicativa, corporal e sociopolitica. Dito de outra forma, as dimensdes
cognitiva, espiritual-religiosa e socioemocional orientam de forma didatica o
sistema metodolégico- avaliativo e as suas estratégias de diagndstico e
acompanhamento das aprendizagens dos estudantes, mas seu sentido e
importancia baseiam-se no conjunto das oito dimensGes que sustentam a
formagéo integral. (COLEGIO NOSSA SENHORA MEDIANEIRA, 2017a, p.
26).

A pratica educativa voltada a formacéao integral contempla estratégias que
vislumbram o desenvolvimento da autonomia nas trés dimensbes do aprender:

cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa.

A consideracdo da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem guia os
professores na preparacao dos planos de aula e na selegédo e organizagao
dos materiais utilizados para propor e avaliar as aprendizagens. Baseados
nas opgdes expressas nho curriculo, o professor propde situagoes
diferenciadas de mediacao para atender aos sujeitos da aprendizagem que
se encontram em momentos distintos. Entendemos que a separagdo entre
ensino, aprendizagem e estudo em momentos estanques esta superada e
que o trabalho docente precisa ser organizado a partir da aprendizagem e
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das metas definidas para as multiplas dimensdes envolvidas no processo.
(PEC, 20186, p. 47).

Para que a aprendizagem individual e coletiva se efetive no contexto escolar é
essencial que se promova ao estudante possibilidades do desenvolvimento das
aprendizagens nessas trés dimensbes, considerando suas potencialidades, mas
também suas fragilidades. Nesse sentido, houve uma construgao coletiva realizada
pelo corpo docente e equipes pedagdgicas, que resultou no Mapa das
Aprendizagens. Este instrumento apresenta as aprendizagens esperadas nas trés
dimensdes, a partir de eixos e parametros em cada série. Ndo se trata de um
documento fechado, no qual cada estudante precise se encaixar, mas de
aprendizagens que devem balizar as intencionalidades de trabalho da série.

E importante refletir que ao se falar de formagao integral ndo se pretende
tornar nossos estudantes especialistas como um todo. A formacao integral
néo se alcanca por meio da quantidade de informagbes e conhecimentos
adquiridos, nem pela simples transmissdo de informacdes
descontextualizadas. Uma formacéo integral visa formar o sujeito como um
todo, a partir de sua capacidade de percepcdo, sensibilidade ao outro,
andlise reflexiva e critica da realidade, respeitando os diferentes tempos e
espacos de aprendizagem. Esse processo ¢é dindmico buscando
desenvolver cada uma das dimensdes do ser humano, na perspectiva de
suas potencialidades e superagdo de dificuldades ou obstaculos
encontrados. (COLEGIO NOSSA SENHORA MEDIANEIRA, 2017b, s/n).

Dentre as dimensdes, a cognitiva envolve o aprender e o saber pensar nas
multiplas relagdes que estabelece com o conhecimento dos diferentes componentes
curriculares em conexao com o conhecimento de contexto e da vida. Segundo a
proposta do Colégio, estas interfaces do conhecimento ndo estao separadas e por

isso englobam,

O dominio processual do saber historicamente acumulado trabalhado no
colégio por meio dos contetdos disciplinares) no que se refere a totalidade
da ciéncia e das ciéncias e de “suas partes”. Os conhecimentos das
disciplinas sdo compreendidos a partir deste campo do conhecimento e da
sua histéria, mas em conexdo com outras areas do conhecimento e com a
realidade local e global;

Na sua dimensao formal e politica (as categorias de andlise especificas de
cada campo da ciéncia e a relevancia social do mesmo — ndo neutralidade);
O dominio da estrutura conceitual, das informagdes, da linguagem cientifica,
das habilidades do pensar critico, criativo e comprometido;

O dominio do método especifico de cada uma das ciéncias e das
metalinguagens no sentido que cada ciéncia e/ou disciplina é portadora de
linguagem, informagdes, conceitos, método e compreensédo que lhes sdo
proprias;
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O dominio processual critico e criativo do contexto em que vivemos, por
meio do trabalho com o conhecimento como meio privilegiado da leitura da
realidade local e global;

A relacdo com a tessitura pessoal e coletiva do conhecimento de modo rico
e diversificado, na complexidade dos métodos e metalinguagens préprios de
cada ciéncia, para a formagao pessoal com exceléncia. Trata-se do saber
pensar individualmente (com autonomia) e do saber pensar com o(s)
outro(s), em uma dimensdo, portanto, coletiva. (COLEGIO NOSSA
SENHORA MEDIANEIRA, 20173, p. 27).

A exceléncia académica busca o dominio do conhecimento ao mesmo tempo
que possibilita a formagdo para autonomia do pensar, na formacao de sujeitos
criticos e reflexivos. Assim, o conhecimento ndo pode estar desconectado do
contexto no qual o sujeito esta inserido, ele precisa ter sentido e proporcionar
reflexdes que o levem a ler e transformar a realidade que o cerca, de forma humana
e justa.

A dimensao espiritual-religiosa considera o ser humano como um ser de
relacdes, um ser para e com 0s demais, capaz de se abrir ao outro, ao mundo, a si
mesmo e ao transcendente pelos varios valores universais, crencas, doutrinas e ritos
que dao sentido global e a existéncia da propria vida, ao mundo, a histéria e a
cultura. Nesta abordagem, toda acdo educativa do Colégio contribui para o
desenvolvimento da dimensado espiritual-religiosa sempre que garantir aos
estudantes experiéncias significativas de humanizacdo, de sensibilizagdo, de
discernimento e de busca de sentido da vida, do outro, da aprendizagem, do
conhecimento e de Deus, de elaborar sua identidade pessoal e coletiva mediante um
Projeto de Vida Solidario que leve em consideracdo as exigéncias das relacoes
fundantes (consigo, com o outro, com o mundo e com o transcendente).

A partir disso, o estudante havera de desenvolver de forma plena suas

capacidades e possibilidades para,

Constituir um Projeto de Vida solidario, pautado no pessoal e coletivo;
Perceber que é na complexidade e justica das relagdes que o ser humano
elabora sua identidade, e define livremente seu Projeto de Vida de ser livre
com/para os outros em um mundo humano;

Reconhecer os valores fundamentais da vida como referéncia para agao
ética;

Buscar autoconhecimento, consciéncia de si mesmo; Fazer uso da
reflexividade (razéo);

Reconhecer-se como parte do cosmos e valorar a vida em todas as suas
manifestagdes;

Expressar sentimentos/emocdes (sensibilidade/indignacédo) diante das
injusticas e dos problemas sociais;
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Perguntar-se pelo fundamento ultimo da existéncia, da verdade e do bem:;
Entender a dindmica humana de transcendéncia e que a busca por sentido
ndo encontra fundamento Ultimo na imanéncia. (COLEGIO NOSSA
SENHORA MEDIANEIRA, 20173, p. 30).

Quanto a dimensao socioemocional, de acordo com a proposta do Colégio, é
imprescindivel falar no espacgo escolar sobre reciprocidade, solidariedade, defesa da
vida, cuidado com o planeta Terra como a casa que nos acolhe, fraternidade
humana, sobrevivéncia da vida, dignidade, justica, relacdo com a diversidade, ética
nas relacoes.

Nesse sentido, a dimensdo socioemocional busca o desenvolvimento da
identidade pessoal dos nossos estudantes, a qual se constréi a partir da integragao
de seu corpo, suas emocgoes, pensamentos e valores e nas relacées que estabelece
consigo mesmo, com 0s outros e com o mundo. Estas relagdes que os individuos

estabelecem acontecem de maneira sistémica e englobam,

A experiéncia continua e processual, pessoal e coletiva, de viver na relagao
consigo mesmo € na relagdo com os demais, centrada na opgéo
fundamental de contribuir para a construcdo de um mundo melhor, mais
justo, mais solidario, de maior reciprocidade entre as pessoas e de
compromisso efetivo com os demais;

A tessitura da construgdo de caminhos préprios, que passa pelo
conhecimento significativo, exercitado pelo respeito a diversidade e que se
constitui pessoal e coletivamente, centrado no projeto de vida e de mundo
que propomos em nosso projeto educativo;

O sentido e o compromisso em relacdo a vida, a cidadania, a
solidariedade/alteridade, a autonomia/heteronomia, ao sentido de viver, aos
horizontes/ideais de futuro pessoal/coletivo para que o compromisso com
um amanha mais justo, fraterno e cristao seja possivel;

A criticidade em vista de um projeto formativo de pessoa e de mundo, na
relagdo de servigo com e para os demais e na ressignificagdo dos sujeitos
histéricos, capazes de contribuir na construgdo de um mundo novo e
solidario;

Sujeitos reflexivos que busquem constantemente o conhecimento e
encontrem sentido na sua pertinéncia em relagdo a pessoa e ao mundo
mais justo, fraterno e solidario com que sonhamos. (COLEGIO NOSSA
SENHORA MEDIANEIRA, 2017a, p. 32).

Formar integralmente significa considerar todo conhecimento como humano,
o aprender se da por meio de experiéncias que se estabelecem entre os sujeitos do
processo de aprendizagem, nas relacoes e interlocucoes. Nessa perspectiva, é
necessario olhar para a integralidade do sujeito, cada qual com sua individualidade.

A proposta educativa do Colégio inspirada na Pedagogia Inaciana, pretende
uma formagao integral do sujeito, na qual ele possa se reconhecer como
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responsavel por si e pelo mundo, consciente de seu papel na escola e
sociedade. Competente na busca de fazer o melhor possivel, ndo ficando
na superficialidade, mas aprofundando a busca pelo sentido ultimo da
existéncia. Compassivo ao revelar sensibilidade para ver e responder as
necessidades do outro, aberto para aprender com o0s demais.
Comprometido consigo, com o outro e com o mundo, inserindo-se como
sujeito solidario nas diversas relagbes que estabelece a partir de suas
aprendizagens nas diferentes dimensbes do aprender. (COLEGIO NOSSA
SENHORA MEDIANEIRA, 2017a, p. 17).

A preocupacdao com a formacao integral de todas as pessoas considera a
diversidade presente na escola e na sala de aula, os diferentes ritmos, experiéncias
e contextos de nossos estudantes, para garantir o aprender integral dentro dos
limites e potencialidades de cada sujeito, questao tdo cara nos dias de hoje para os
colégios da RJE, conforme traz o PEC,

A educagdo que oferecemos sera inclusiva, pautada em valores éticos e
cristdos, uma vez que acreditamos ser possivel educar -criangas,
adolescentes e jovens para que sejam conscientes, competentes,
compassivos e comprometidos na construcdo de um mundo mais justo,
fraterno, solidario, inclusivo e cristao. Outrossim, reposicionam-nos como
obras apostélicas da Companhia de Jesus, voltadas para uma educacao
com incidéncia politica e social, uma educacao para cidadania. (PEC, 2016,

p. 15).

A intencao é que todos os educadores abordem em suas estratégias essas
dimensdes, vislumbrando que a formacao integral se dara por meio do trabalho
coletivo, a partir dos diferentes enfoques que se possam ocorrer nas diferentes
disciplinas.

E premissa nos colégios da Companhia de Jesus a formacédo da pessoa toda
e de todas as pessoas, isto significa ir além da preocupacédo da dimensao cognitiva
e da formag&o académica. No Colégio Medianeira (2017a, p. 17), o que se pretende
€ a formacdo na exceléncia académica e humana, com uma proposta educativa
inspirada na Pedagogia Inaciana. Busca-se a formagéo integral do estudante, na
qual ele se assuma como sujeito do seu processo de aprendizagem, consciente de
seu papel na escola e na sociedade. Competente na busca de fazer o melhor
possivel, nao ficando na superficialidade. Compassivo ao demonstrar sensibilidade
as necessidades do outro, aberto para aprender com os demais. Comprometido
consigo, com o outro e com o mundo, inserindo-se como sujeito solidario nas
diversas relagdes que estabelece a partir de suas aprendizagens nas diferentes

dimensdes do aprender.
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4.2 Relacao dialdgica entre os sujeitos dos processos de ensino-aprendizagem

Para Imbernén (2006), se a educagado se tornou mais complexa, 0 mesmo
devera acontecer a profissdo docente. Segundo ele, a formacao assume um papel
que transcende o ensino que pretende uma mera atualizacao cientifica, pedagégica
e didatica e se transformou na possibilidade de criar espagos de participacao,
reflexdo e formacéao, a fim de que as pessoas aprendam e se adaptem para poder

conviver com a mudanca e a incerteza. Resgatando Freire (1996, p. 25),

E neste sentido que ensinar nao é transferir conhecimentos, conteidos nem
formar é acado pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um
corpo indeciso e acomodado. Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se
explicam e seus sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, ndo se
reduzem a condigdo de objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao
ensinar e quem aprende ensina ao aprender. (Grifo do autor).

Ribas (2005, p. 10), ao tratar da formacdo de professores, ressalta a

importancia do sujeito da acéo,

E caracteristico do ser humano a capacidade de ser sujeito da prépria agao.
S6 ele tem condigdes de atribuir significado ao seu agir; de criar uma
linguagem da linguagem e dela ter consciéncia; de ver-se a si mesmo em
todos os desafios que enfrenta; de pensar o préprio pensamento, de situar-
se diante do outro e do mundo; s6 ele pode agir de forma histérica, o que
faz com que se eduque, através da mediagcdo com o mundo, em comunhao
com os outros homens. Essa educagdo é imprescindivel tanto para a
organizagéo da vida social, como para o processo social de construgdo da
humanidade de cada pessoa. Dizendo de outro modo, é elemento
fundamental para o processo de socializacado dos seres humanos.

Para a autora, 0 homem tem a possibilidade de transformar-se, de aprender o
que ainda ndo sabe e, assim, de projetar sua existéncia olhando para o futuro. E
esses projetos ndo sao solitarios, as mudangas ocorrem na sua relagdo com o outro
e com o0 mundo. Nessa perspectiva, o professor, enquanto sujeito da agao docente,
continuamente se reconstréi na relagdo com os estudantes, com seus pares e com a

escola como um todo.

E no respeito as diferengas entre mim e eles ou elas, na coeréncia entre o
que faco e o que digo, que me encontro com eles ou com elas. E na minha
disponibilidade a realidade que construo a minha seguranca, indispensavel
a prépria disponibilidade. E impossivel viver a disponibilidade a realidade
sem seguranga, mas € impossivel também criar a seguranga fora do risco
da disponibilidade. (FREIRE, 1996, p. 152)
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O vinculo entre professores e estudantes é essencial para que a
aprendizagem ocorra, entretanto isso nao significa dizer que este se da somente a
partir da afetividade, esta é importante, todavia o professor também se torna uma
referéncia para seus estudantes pela autoridade em relagédo ao conhecimento, pelo
grau de exigéncia, pelos limites que estabelece e principalmente pelo
acompanhamento ao estudante, ao se preocupar de fato com suas aprendizagens e
ndao somente com o ensino. Para Charlot (2013), ndo ha educagao sem exigéncias,
normas, autoridade. No entanto, ele ressalta que ha necessidade de equilibrio entre
autoridade e simpatia para com os estudantes, essa ambivaléncia é uma
caracteristica inerente a relacdo dos adultos com os jovens. Nesse sentido, a
relacdo se constréi e se reconstr6i imbricada ora de aproximacdoes ora de
distanciamentos, conflitos, incertezas e imprevistos que estdo presentes no dia a dia
entre os sujeitos, e dai decorre o importante papel de educador do professor, na
preocupacao com as aprendizagens geradas, tanto para ele como para seus

estudantes.

Para o desenvolvimento da aprendizagem integral é necessario que o
professor conheca o estudante “real” com o qual esta trabalhando, embora muitas
vezes o saudosismo o faca desejar o estudante de outros tempos. Nao cabe a ilusdo
do estudante ideal, é preciso conhecer, dialogar, escutar e dar voz a esses sujeitos
gue estdo na sala de aula, estar disposto a ensinar e aprender com eles.

E preciso compreender os papéis que desempenham estudantes e
educadores nessa relacdo. O estudante no seu papel de sujeito que, de acordo com
Paro (2018, p. 87), é a caracteristica distintiva do ser humano-histérico diante de
tudo o mais. Nesse sentido, o sujeito € autor, capaz de transformar o mundo, guiado
por seus sonhos, interesses e vontades. Assim, seu aprendizado nunca é uma

passividade. Desta maneira, o papel do educador também é mais complexo.

A educagdao, em muito, pode colaborar, ao observar e legitimar
peculiaridades proprias do individuo. E tarefa importante da educacgéo
auxiliar o sujeito na construgdo da individualidade, que possibilita o
autoconhecimento, a busca pela realizagcao pessoal, bem como a atitude de
valorizagdo do outro, e a preocupag¢do com a constru¢ao de uma realidade
mais harménica e respeitosa. (NOGUEIRA, 2012, p. 55)
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O estudante ndo se tornara sujeito do seu processo de aprendizagem
sozinho, para isso, € necesséario que o educador apresente os caminhos e que
assim, ao longo dos anos, va dando passos em relacdo a construcdo de sua
autonomia. Para Freire (1996, p. 66), o respeito a autonomia e a dignidade de cada
um & um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou ndo conceder uns aos
outros. E, assim, saber que o respeito a autonomia e a identidade do educando
exige uma pratica em tudo coerente com este saber. Nesse sentido é necessario
que o educador esteja disponivel para ensinar e também aprender com seus
educandos, respeitando seus ritmos e tempos, acompanhando suas aprendizagens
e as possiveis dificuldades que possam surgir ao longo desse processo, buscando
diferentes estratégias para que possam supera-las.

Ao longo desse processo,

A marca positiva € capaz de deflagrar no sujeito o desejo da conquista da
individualidade e de mobilizar recursos para se buscar a transcendéncia
diante dos desafios e das dificuldades. E na marca feita por uma vivéncia
rica em trocas significativas. (NOGUEIRA, 2012, p. 53)

Desta maneira, educador e educando aprendem, ensinam, se formam e se
transformam a partir dessa relacdo, tanto nas aproximagdes quanto nos
distanciamentos, no entanto para que essa aprendizagem seja de fato integral, é

necessario o olhar para o todo, identificando as rupturas e propondo caminhos para
sua tessitura.
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5 ORIENTADOR DE APRENDIZAGEM

Esse capitulo expbe a figura do Orientador de Aprendizagem, suas
possibilidades e intencionalidades de trabalho na perspectiva da formagao integral
dos sujeitos ensinantes e aprendentes, explicitando a importancia dessa funcao na
busca por uma formagéo que rompa com a fragmentacao e os distanciamentos entre
0s sujeitos e o préprio processo ensino(e)aprendizagem?.

Segundo Libaneo (2015), a escola é vista como um espaco educativo, uma
comunidade de aprendizagem constituida pelos seus componentes, lugar em que 0s
profissionais podem decidir sobre seu trabalho e aprender mais sobre sua profissao.
Se assim compreendemos a escola, a gestao escolar, representada aqui na pessoa
do Orientador de Aprendizagem que acompanha a pratica dos professores e as
aprendizagens dos estudantes, precisa estar a frente, lendo essas relagdes,
sinalizando possibilidades, projetando horizontes, problematizando praticas, sob a
perspectiva da formacéo integral.

Uma das principais tarefas das liderangas formais, especialmente as que
medeiam a dire¢cdo e a operagdo nas diferentes areas, é tornar claros a
visdo, os fins e os objetivos. Nesse sentido, é importante saber escutar,
estar aberto a opinido de outros, a constru¢do conjunta, visando sempre ao
alcance dos fins pretendidos e ao uso adequado dos meios. (PEC, 2016, p.
71).

Ora, se diante de tantas mudancas a escola nao se reinventar, repensar suas
praticas, ela se tornara sem sentido e nao atingird sua funcdo social. Nessa
perspectiva, a gestdo educacional tem um papel fundamental, visto que tem o olhar
do todo da instituicdo, e assim é capaz de pensar o todo e as partes e a inter-relacéo
entre ambos, com acdes amplas articuladas entre si, para que os resultados
educacionais sejam cada vez mais significativos.

No entanto, muitas vezes nas escolas se estabelecem prioridades com um
foco especifico, acreditando que acdes isoladas podem gerar melhores resultados
na educacdo. Essa visdo fragmentada, sem o entendimento da complexidade e da
inter-relacdo entre os diversos processos que fazem parte da acdo educativa e da

visdo global da escola, ndo trazem grandes avancos, mesmo porgue ocorrem em

' Aqui utilizamos essa terminologia diferenciando-a daquela utilizada ao longo do trabalho: “ensino-
aprendizagem”. Isso ocorre para fazer referéncia ao distanciamento, ou seja, de um lado haver
“aprendizagem” e de outro, “ensino”, em que ambas possam nao estar efetivamente conectadas.
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momentos estanques, sem acompanhamento dos processos e analise dos
resultados, a fim de avaliar e ressignificar a pratica educativa.

Muitas escolas ainda vivem essa fragmentacao, visto que algumas funcdes se
delimitam as suas especificidades. Lick (2006) ressalta que é necessaria uma
mudanca de concepcao acerca do modelo de gestdo educacional, para além de
modificacées curriculares, metodolégicas ou modernizagdo de equipamentos.
Tentativas isoladas de inovacdo e pensadas de forma fragmentada nao trarédo
avancos e resultados significativos para nossa educacao.

No ano de 2018, o Colégio passou pela reestruturacdo das equipes
pedagdgicas com a criagdo de um novo perfil funcional, o Orientador de
Aprendizagem. Anteriormente, as equipes eram compostas por Orientador
Educacional, Orientador da Convivéncia Escolar e Orientador Religioso. Na nova
configuracdo do organograma interno, nasce a Orientacdo de Aprendizagem com o
objetivo de acompanhar cada série, tendo como foco o acompanhamento da
aprendizagem integral dos estudantes em suas trés dimensdes, a luz da Proposta
Pedagdgica da Companhia de Jesus, por meio da mediacdo dos processos
pedagdgicos.

Essa nova funcédo busca romper com a fragmentacdo no acompanhamento
aos estudantes, uma vez que sob a perspectiva da formacéao integral ndo se pode
dividir em “gavetas” as aprendizagens dos estudantes, tal qual acontecia com a
especificidade e multiplicidade de orientadores no formato anterior.

No entanto, sair desse lugar de certezas, € que traz segurangas, requer
ousadia, desapego e capacidade de inovacdo, como expresso na provocagcao a
partir do PEC,

Reconhecemos que o atual modelo de ensino ndo mais responde ao que
nos propomos como Rede. Percebemos professores cansados e
desanimados, embora empenhados na busca de estratégias de interagédo e
construgdo que sejam mais atraentes a aprendizagem; verificamos alunos
desmotivados e chateados, muitas vezes dormindo em sala de aula:
criancas, adolescentes e jovens que amam seus colégios, mas se
encontram desencantados com o lugar sagrado da aprendizagem, ainda
muito restrito as quatro paredes da sala de aula. Fica o belo e grande
desafio de qualificar as mediagdes, fazendo com que a arte de aprender
seja prazerosa e plena de sentido. (PEC, 2016, p. 15).

s

E necessario o olhar para o todo no acompanhamento e orientacdo aos

professores e estudantes nesse trabalho, visto que na funcdo de Orientador da
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Aprendizagem se extrapolam os limites de cada disciplina ou area do conhecimento
e se constitui um olhar multifacetado dos processos de aprendizagem dos diferentes
sujeitos. Através do acompanhamento do planejamento dos professores, das
aprendizagens geradas ou nao nos estudantes, dos relatos nos atendimentos
individuais aos estudantes e pais, do trabalho formativo com as turmas, das reunides
formativas com os professores e das discussdes nos conselhos de classe, torna-se
possivel esse olhar mais global e sistémico e, assim, problematizar acerca da
formacgao integral dos sujeitos ensinantes e aprendentes.

5.1 A formacao integral de ensinantes e aprendentes

O olhar para a formagdo dos sujeitos do processo ensino-aprendizagem
precisa ser cuidadoso e atento, respeitando as histérias de cada um, mas ao mesmo
tempo mostrando que é possivel superar dificuldades. E ao olhar para o outro, o
orientador também deve olhar para si, utilizar as leituras do contexto no qual esta
inserido para planejar suas agdes e retroalimentar os processos.

Assim, acompanhar as aprendizagens nas trés dimensdes envolve o olhar
para a série e para o colégio como um todo e, a0 mesmo tempo, para os diferentes
sujeitos que fazem parte do processo de aprendizagem. Mediar os processos e
relacdes que geram aprendizagens na perspectiva da formacéo integral com vista a
orientacdo de todos os sujeitos imersos nos processos de conhecer, considerando
as multiplas dimensdes humanas. A busca pelo desenvolvimento da autonomia por
meio da acao educativa vislumbra fazer com que, ao longo da Educacao Basica, os
estudantes se percebam e se constituam como sujeitos e também responsaveis pela
sua aprendizagem, tanto no ambito académico, quanto nas relagées com o0s pares,
sociedade, professores, familia e escola.

Como ressalta Grinspun (2003, p. 73), devemos trabalhar com o estudante na
possibilidade de sua totalidade, desenvolvendo o sentido da singularidade, da
autonomia, da dimensao da solidariedade, no verdadeiro significado do humano.
Para a autora, é preciso compreender o aluno, a escola e a sociedade, para isso, é
necessario refletir sobre temas que nao se esgotam no interior da realidade fisica e
pedagdgica da escola, mas que s6 tém sentido se considerarmos a teia de relacdes

gue a escola estabelece com o contexto social, politico e econémico.



50

O acompanhamento aos estudantes, por parte do Orientador de
Aprendizagem, é um processo pedagdgico que requer escuta, acolhida, animacgao e
ao mesmo tempo firmeza nas interferéncias. A capacidade de olhar com
profundidade a histéria do outro e orienta-lo em busca do Magis, exige sabedoria,
dentre outras competéncias e habilidades, para caminhar com os estudantes, ao seu
lado e nado a frente.

Para Ribas, (2005, p. 70), ouvir e dar voz ao que os estudantes tém a dizer é
um passo importante para a reconstru¢ao dos saberes da pratica pedagdgica. O que
vem ao encontro do PEC, que explicita a necessidade de se colocar os estudantes
no centro do processo educativo, formando pessoas conscientes, competentes,
compassivas e comprometidas, a partir de iniciativas que promovam a escuta e o
protagonismo juvenil.

O acompanhamento das aprendizagens e a mediacao dos processos de
ensino-aprendizagem sédo foco do trabalho do Orientador de Aprendizagem, no

entanto também se estendem aos professores

A partir da visdo da organizacdo escolar como uma unidade social
caracterizada pela interacdo entre as pessoas e pela participacdo na
formulacdo de objetivos, progride-se para uma compreensdo da escola
como lugar de aprendizagem, de compartihamento de saberes e
experiéncias, ou seja, um espago educativo que gera efeitos nas
aprendizagens de professores e alunos. Ressalta-se, portanto, o papel dos
aspectos sociais, culturais e institucionais na motivacdo e aprendizagem.
Trata-se de uma concepgao que ultrapassa a visdo de senso comum ainda
presente no meio educacional, em que a organizagdo escolar é vista
apenas sob o aspecto administrativo, burocratico, e cujo principal defeito é
néo considerar a relagdo entre os contextos socioculturais que formam o
cenario das situagbes de aprendizagem e as mudangas qualitativas que
podem ocorrer nos sujeitos que participam dessas situacdes. (LIBANEO,
2015, p. 221).

Ainda segundo o autor, dessa maneira, a escola se institui como uma
comunidade de aprendizagem, um sistema permanente de formacdo continuada
com momentos de reflexdo sobre a pratica, de discussdes e elaboracdo de
atividades.

Ha necessidade, entdo, de pensar a formacao continuada do professor que
estd em sala de aula, para que se mantenha atualizado frente a essas inUumeras
mudancas do contexto em que esta inserido, a reconstrucao da visdo do professor, a
percepcao e conscientizagdo da importancia de seu papel na sociedade como
formador de cidadaos criticos, competentes e reflexivos.
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O papel do Orientador de Aprendizagem € essencial nessa formacéao, porém
nao acontece de maneira isolada, € necessario que todos os sujeitos envolvidos no
processo estejam dispostos a aprender, visto que, todos estdo em formacdo e
trazem consigo sua visdao de mundo, de pessoa, de educacgdo, suas utopias, e
individual e coletivamente, constroem e reconstroem sua praxis.

Conforme Imbernén (2009, p. 40),

Uma formacdo nédo apenas em nog¢des ou disciplinas (chamamos, embora
nao seja de todo certo, de “conhecimento objetivo”), mas sim num maior
“conhecimento subjetivo”. autoconceito, conflito, conhecimento de si
mesmo, comunicagdo, dindmicas de grupos, processos de tomada de
decisbes coletivas... A formacdo e a reflexdo sobre aspectos éticos,
relagdes, colegiais, atitudinais, emocionais do professorado, que vao além
dos aspectos puramente técnicos e “objetivos”.

No entanto, essas novas demandas que se fazem necessérias na formagao
do professor, precisam reverberar em sua pratica. Por isso, esse autor ainda ressalta

gue € necessario

Criar estruturas (redes) organizativas que permitam um processo de
comunicacao entre os pares e intercambio de experiéncias para possibilitar
a atualizacdo em todos os campos de intervencdo educativa e aumentar a
comunicacao entre o professorado para refletir sobre a pratica educativa
mediante a analise da realidade educacional, a leitura pausada, o
intercAmbio de experiéncias, os sentimentos do que acontece, a observagéao
mutua, os relatos de vida profissional, os acertos e 0s erros... que
possibilitem a compreensédo, a interpretacdo e a intervengdo pratica.
(IMBERNON, 2009, p. 40).

No entanto, observa-se muitas vezes dentro das escolas que os trabalhos
acontecem de forma fragmentada e até mesmo isolada por parte dos professores,
sem o olhar do todo na série, distanciamentos e rupturas na pratica educativa sem a
preocupacao com a formacao integral do estudante. O que para Libaneo (2015) é
contraditério, pois sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das
capacidades e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e
compartilhados, e de acdes planejadas e coordenadas por agentes do processo,
aqui representados pelo Orientador de Aprendizagem.

De acordo com Ribas (2005, p. 69),

Ter alguma consciéncia de que a pratica pode ser geradora de
conhecimentos e saberes, encontrar padrées de como isso pode ser real
pode levar os professores a darem mais atengdao ao fazer docente, a
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estudarem mais, a pesquisarem, a perscrutarem a sua prépria pratica com
olhar mais cientifico. Com esse jeito de trabalhar, aprenderdo a enxergar
contradicbes no dia-a-dia do trabalho docente; aprenderdo a enxergar,
enfim, a encontrar padrdes relacionais entre o que fazem diuturnamente e a
realidade na qual estao inseridos.

Depreende-se, entdo, que Orientador de Aprendizagem tem a possibilidade
de olhar para o todo da série, para as aprendizagens geradas ou nao nos
estudantes a partir do que o colégio propde enquanto formacgao integral, € capaz de
identificar lacunas que geram necessidade de interferéncias junto aos professores e
estudantes para que estes desenvolvam as aprendizagens esperadas.

De acordo com Ribas (2005, p. 75),

Nesse caminhar, a relagdo teoria e pratica configura-se como uma relagéo
indissollvel na construgcdo dos saberes necessarios aos fins educativos:
uma se alimenta na fonte da outra, isto é, a teoria tem seu fundamento na
pratica e a pratica, por sua vez, alimenta a teoria ou a refuta, e entao se
reformula. Mudando a pratica, muda também a teoria. Estamos assim no
ambito da construgao de teorias sobre o fazer pedagégico. Nesse sentido, a
pratica pedagdgica reflexiva é intencional, conscientemente planejada,
dirigida por objetivos, por finalidades e por saberes diversificados.

Imberndén (2009) ressalta que o clima de colaboracdo, sem grandes
reticéncias ou resisténcias por parte dos professores, é essencial para a formacao,
assim é necessario que o Orientador de Aprendizagem esteja aberto ao didlogo e ao
acolhimento aos professores. O autor alerta sobre o necessario cuidado na
formacao dos professores com a coordenagdo, acompanhamento e avaliacao por
parte da instituicdo e dos servicos envolvidos nos planos de formacao continuada,
atentando-se a qualidade das atividades desenvolvidas.

Os Processos de Formacado Institucional, Capacitagdo Profissional e
Comunicacdo sdo mais efetivos quanto permeados pelo fomento do
compromisso e da adesdo em vista da aprendizagem, do desenvolvimento
do trabalho e do comprometimento com a missdo e visdo das escolas.
(PEC, 2016, p. 74).

Nessa perspectiva, o acompanhamento e a formacdo constante dos
professores, a partir das demandas que surgem ao longo do processo, pode trazer
resultados significativos as aprendizagens dos estudantes.
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A profundidade dessa mudanga ocorrera quando a formagao passar de um
processo d “atualizagdo” a partir de cima para se transformar num espacgo
de reflexao, formacao e inovagao para que o professorado aprenda. Da-se
mais énfase no aprendizado do professorado do que no ensino. Isso
implica, por parte dos formadores e das politicas de formagéo, uma viséo
diferente do que é a formacdo, o papel do professorado nesta e, por
suposto, uma nova metodologia de trabalho com o professorado. Nao é o
mesmo transmitir-ensinar-normativizar que compartilhar, nem atualizar que
ajudar-analisar, nem aceitar que refletir. Nao é a mesma coisa explicar
minha teoria e minha préatica como formador(a), do que ajudar a descobrir a
teoria implicita das praticas docentes. A formagéo move-se sempre entre a
dialética de aprender e desaprender. (IMBERNON, 2009, p. 106).

Estas proposicdes expressam a importancia do papel do Orientador de
Aprendizagem, como responsavel pela formagado integral dos estudantes e
professores da série com a qual trabalha. E a partir da visdo de totalidade,
compreender e propor aspectos e elementos formativos que possibilitem
desenvolver aprendizagens nas multiplas dimensdes dos sujeitos que fazem parte
do processo educativo.
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6 FORTALEZAS E FRAGILIDADES NO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Neste capitulo, a partir do problema levantado, em quais aspectos o0s
procedimentos pedagdégicos instituidos no 8° ano contribuem para a formacao
integral dos estudantes e dos professores como sujeitos no processo de ensino-
aprendizagem apresentamos os resultados e as andlises dessa pesquisa.

Tais analises se delinearam a partir das escutas, leituras, didlogos que
aconteceram nos grupos de discussdo que envolveram o0s estudantes
representantes de turma e os professores, todos do 8° ano, série em que se
desenvolveu a pesquisa. Além disso, as experiéncias vivenciadas com o0s sujeitos
envolvidos nesse estudo, bem como a interlocucdo com o referencial tedrico
apresentado foram os instrumentos utilizados para subsidiar essa etapa da
dissertacdo. Ou seja, identificar as aproximagdes e os afastamentos entre os
procedimentos pedagdgicos da instituicdo e as praticas desenvolvidas que visem a
formacgao integral e reconhecer elementos da formacao integral na acdo docente e
sua relagdo com os procedimentos pedagdgicos instituidos para a concretude do
desenvolvimento da autonomia dos estudantes nas dimensdes do aprender integral.

Atentando o olhar sobre os sujeitos que fizeram parte direta dessa pesquisa,
no grupo de estudantes, foram convidados os representantes de turma, para uma
discussado. Sobre esse conjunto destacamos que, em sua maioria, sdo estudantes
que tém representatividade e lideranca perante os colegas, pois foram escolhidos
por eleicdo, com significativo comprometimento com as atividades escolares, no
entanto, suas percepgdes e afirmagdes nao sdo expressao do todo da série, como
veremos na sequéncia. Ja acerca dos representantes trago um ponto que chama
atencao: dos doze estudantes, apenas um deles ingressou no Colégio no ano
anterior a pesquisa e todos os demais sdo estudantes desde as séries iniciais. Este
destaque é pertinente, pois esse estudante ndo participou em nenhum momento das
discussdes, ndao fez nenhum comentario, apenas ouviu, embora muitas vezes sua
expressao revelasse contradicdo ao que os colegas estavam afirmando. E mesmo
quando questionado se gostaria de contribuir com a discussdo, ndao quis se
posicionar.

Outro grupo de discussao foi aquele formado pelos professores desse mesmo
ano, os quais foram convidados em sua totalidade, ou seja, os dez que trabalham
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com as diferentes disciplinas dessa série, no entanto, somente seis participaram da
pesquisa, por questées de horario e outros compromissos. Quanto ao questionario,
foi respondido por um total de 184 estudantes do 8° ano, presentes no dia da sua

aplicagao, incluindo também os representantes.
6.1 Papéis que se (des)conectam

Resgatando Freire (1996), quem ensina aprende ao ensinar € quem aprende
ensina ao aprender. Assim, professores e estudantes tornam-se de fato sujeitos dos
processos de ensino-aprendizagem (dialética ensino/professor e
aprendizagem/aluno) quando se complementam e s6 existem a partir da relacao
com o outro. E fundamental que o professor reconhega no seu aprendiz um suijeito
aberto para aprender, mas que também traz uma bagagem que é capaz de ensinar.
Ja o estudante, precisa reconhecer em seu professor um sujeito disposto a Ihe
ensinar, aberto ao dialogo, mas também disponivel para aprender.

Como primeira categoria de analise, trago a relacao professor e estudantes
que se (des)conecta no dia a dia no chao sala de aula, a partir da percepcéao dos
diferentes sujeitos que fizeram parte dessa pesquisa, estudantes e professores, e
como se percebem como sujeitos nesse espaco. Para os representantes, a escola
tem a funcéao de,

“preparar para a vida adulta” e ressaltam que “ndo somente no sentido
académico, pois principalmente o Medianeira, com 0 método Jesuita, tem
uma preocupacdo maior da parte académica, mas também na parte
pessoal, como o contato com outras turmas, na parte que vocé tem que
se importar com o outro, como por exemplo se algum aluno chora na sala
de aula, respeitar o sentimento dele, ter essa empatia e, ainda por cima,
preparar para a questao académica.”

Aqui fica claro o quanto a escola, como um todo, consegue cumprir sua
missdo na formagdo académica e humana, contudo veremos na sequéncia se essa
percepcao é de todos, como a escola tem ou nao atingido todos os sujeitos
envolvidos nesse processo de ensino-aprendizagem.

Sendo assim, ao levar essa afirmacao para o questionario aplicado a todos os
estudantes do 8° ano, isto é, se o sentido da escola é preparar para a vida adulta,
mas nao somente no sentido académico, no Medianeira com o “método jesuita”, ha

a preocupacado com a parte académica, mas também com a parte pessoal, 149
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deles concordaram plenamente. Porém, em outra questdo, que se referiu a
possibilidade de se perceber esse “método jesuita” no trabalho dos professores,
apenas 88 estudantes concordaram plenamente com a afirmagéo, enquanto que 87
parcialmente e 9 discordaram. Isso revela que apesar dos estudantes reconhecerem
a proposta do Colégio, quanto a pratica dos professores, 0 mesmo nao ocorre em

sua totalidade.

E possivel perceber o "método jesuita" no trabalho
dos professores

B Concordo plenamente M Concordo pardalmente M Discordo

Grafico 1 - Método Jesuita

Na discussdao com os professores, ao trazer a questao de qual o papel da
escola hoje, o professor B destaca que categoria diferente, estudantes era relacédo

professor e estudantes

‘0 papel da escola é muito importante, além de ser responsavel pela
educacio integral dos alunos com exceléncia humana e académica, pois
€ a escola que precisa acompanhar o aluno como um todo, desde a
educacio sobre regras de convivéncia, respeito ao outro, respeito ao que
€ publico, exposicdo nas redes sociais, inclusive situagcbes que
acontecem fora da escola’.

Ja para os professores E e F, “0 papel da escola hoje é de ajudar os
professores em diferentes frentes, promovendo momentos de formacgao
para que estratégias mais eficazes de avaliagdo e acompanhamento
sejam compatrtilhadas e criando estruturas de apoio que permitam ao
professor ter mais tempo e energia no trabalho de acompanhamento de
fato”.
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Ora, se metade dos estudantes do 8° ano nao percebe, plenamente, o
“‘método jesuita” na préatica dos professores, chamou a atencado que essa tematica
nem surgiu nos dialogos com os docentes. Ou seja, mesmo perguntando sobre o
que seria importante destacar na relacdo com os estudantes, ou de que maneira 0s
professores contribuem para o desenvolvimento da autonomia dos estudantes, ou
ainda, qual seria o papel da escola hoje - em nenhum desses momentos houve
qualquer mencao referindo-se ao processo ensino-aprendizagem no “modelo
jesuita” ou na “pedagogia inaciana”. Ao contrario, podemos identificar na opinido de
alguns professores a importancia do “respeito e da hierarquia’ (professor C), por
exemplo; ou uma supervalorizacao de que eles sdo 0s que “sabem”, aqueles que
‘conduzem” o processo. Parece evidente que os estudantes percebem essas
contradicdes no trabalho dos professores.

O que precisamos superar, portanto, € a visao autoritaria dessa educacao tao
bem dimensionada por Freire (1987, p. 32).

Na verdade, para que a afirmagao ‘quem sabe, ensina quem néo sabe’ se
recupere de seu carater autoritédrio, é preciso que quem sabe saiba
sobretudo que ninguém sabe tudo e que ninguém tudo ignora. O educador,
como quem sabe, precisa reconhecer primeiro, nos educandos em processo
de saber mais, os sujeitos, com ele, deste processo e nao pacientes
acomodados; segundo, reconhecer que o conhecimento ndao é um dado ai,
algo imobilizado, concluido, terminado, a ser transferido por quem o adquiriu
a quem ainda n&o 0 possui.

O PEC (2016, p. 44) também apresenta esta tematica, ao explicitar que

professores, alunos, familias, profissionais ndo docentes, todos sao
protagonistas do processo educativo, participando de diferentes formas e
lugares da vida escolar. Sem sombra de duvidas, o principal foco de todo
trabalho desenvolvido € o aluno, sujeito das atividades propostas, mediadas
pelo professor e por tantas outras possibilidades de acesso a apropriagédo e
reelaboragdo do conhecimento. Nas escolas da RJE, o papel do professor é
mais que o de mediador das aprendizagens, especialmente em tempos de
tamanha diversidade de “mediagbes”. O professor é o profissional que
propde o caminho, apresenta o mapa e acompanha os estudantes,
indicando critérios para que a apropriacdo do conhecimento seja feita de
maneira significativa e com valor.

Dito isso, reconhecer o profissional professor nesse processo, ndo como
aquele que detém o saber, mas aquele que propde os caminhos a partir do seu
saber, da partilha de suas experiéncias e conhecimentos, acompanhando seus

s

estudantes e ndo apenas ditando comandos e regras a serem seguidas. E preciso
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ressignificar os espacos, para que esses sujeitos sejam, de fato, todos protagonistas
no processo de ensino-aprendizagem.

Nas diferentes falas, de professores e estudantes, ndo pudemos observar a
percepcao de como o professor também aprende e como o estudante também
ensina. Apesar dessa questao nao ter aparecido diretamente, é possivel perceber
abertura e dialogo na relacéo entre esses sujeitos.

Os professores destacam a importancia da relacdo com os estudantes, tal

qual o professor D, ao evidenciar que

“Em nossa faixa etaria, a relacdo é de confianca e eles se espelham nas
nossas atitudes. Mostrar para eles seguranca e propositividade nas
atividades é indispensavel para se criar vinculo e respeito em sala de
aula”

O professor C diz que nao se pode abrir mao do respeito e hierarquia nessa
relacdo. Essa fala remete ao cuidado exposto por Charlot (2013) do equilibrio entre
autoridade e simpatia com os estudantes, embora essa relacdo seja imbricada de
aproximacoes e distanciamentos, o papel do educador enquanto referéncia e
autoridade, que nao pode ser confundido com autoritarismo. Ha que se destacar que
153 estudantes concordam plenamente que o respeito é aprendido no Colégio.

(...) a eficiéncia do educando estd em que ele responda cada vez mais
através das respostas dadas por aquele que é seu professor. Tudo isso
resulta na morte do processo de conhecimento enquanto tal, na morte do
processo politico enquanto tal e na reprodugdo de uma sociedade de
autoritarismo e elitismo, que constitui a negacdo da prépria educacgéo, do
processo educativo (FREIRE e FAUNDEZ, 1985, p. 54).

Se o Colégio busca a formacao integral para todos os estudantes, é preciso
estar atento em como a aprendizagem é construida por eles, a partir dos conteudos
e informacdes trabalhados. Embora os representantes ressaltem que “o professor
esta ali para te escutar, se tiver que explicar umas dez mil vezes, e 0s professores
tentam pensar varias formas de entender o conteudo, com diferentes métodos para
que o aluno possa entender do jeito dele”.

Ao questionar os estudantes do 8° ano se eles se sentem valorizados no
processo de aprendizagem, 105 dos estudantes concordaram plenamente, 69
concordaram parcialmente e 10 ndo se sentiam valorizados. Aqui, temos

praticamente 79 estudantes que, de certa maneira, ndo se sentem valorizados.
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Eu me sinto valorizado no processo de
aprendizagem

mConcordo plenamente m Concordo parcialmente m Discordo

Grafico 2 - Valorizag@o no processo ensino-aprendizagem

O que pode estar subjacente ao fato de ndo se sentirem valorizados no
processo de aprendizagem? E ndo serem vistos pelos professores nas suas
dificuldades? E nao terem ajuda para supera-las? E ndo se sentirem ouvidos? Séo
tantas perguntas que podemos nos fazer e, na verdade, a resposta de fato, sé
teremos quando proporcionarmos espacos de escuta e didlogo com esses
estudantes e que se sintam a vontade e estejam abertos para essa interlocucao.

E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espaco acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir os outros, nao
por puro favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o do
acatamento as decisdes tomadas pela maioria a que néo falte, contudo, o
direito de quem diverge de exprimir sua contrariedade. O gosto da pergunta,
da critica, do debate. O gosto do respeito a coisa publica que entre nés vem
sendo tratada como coisa privada, mas como coisa privada que se
despreza. (FREIRE, 1993, p. 89)

. Para Freire, ensinar e aprender ndo podem se realizar sem o exercicio do
didlogo e, assim, a escuta precisa fazer parte da educagédo. Na relacao professor e
estudante, para haver didlogo, é preciso escuta, € preciso incentivar a voz dos
estudantes. Se o estudante nado reconhece esse espago nessa relagdo, que
aprendizagens estamos proporcionando? Fica aqui um importante canal que precisa
ser (re)conectado. Pensando nas dimensdes do aprender integral destacadas no

capitulo trés e para que de fato as aprendizagens sejam geradas, é imprescindivel o
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didlogo, a abertura, a escuta e, sobretudo, o cuidado com o outro, sem o qual seria

impossivel pensar uma relagéo

Se, na verdade, o sonho que nos anima é democratico e solidario, nao é
falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se féssemos os
portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a
escutar, mas é escutando que aprendemos a falar com eles. Somente quem
escuta paciente e criticamente o outro, fala com ele, mesmo que, em certas
condigdes, precise de falar a ele. O que jamais faz quem aprende a escutar
para poder falar com é falar impositivamente. Até quando, necessariamente,
fala contraposi¢cdes ou concepgdes do outro, fala com ele como sujeito da
escuta de sua fala critica e ndo como objeto de seu discurso. O educador
que escuta aprende a dificil licAo de transformar seu discurso, as vezes
necessario, ao aluno, em uma fala com ele. (FREIRE, 1996, p. 127)

Percebe-se, no contexto escolar, a necessidade de buscar estratégias que
fortalecam a relacédo professor e estudante, mas para que isso aconteca um precisa
de fato conhecer e reconhecer o outro nessa relagcdo empatica, a partir de seus

papéis, possibilitando que se reconectem.

6.2 Autonomia, um obstaculo a ser ultrapassado

Ao longo dessa pesquisa, ouvi dos diferentes sujeitos a palavra autonomia.
Ora que era suficiente, ora insuficiente, em relacdo a tudo que fora promovido no
contexto escolar até o 8 ano. Mas, de fato, que autonomia cabe ao estudante do 8°
ano? Seria compativel crer que todos estariam igualmente “nivelados” no mesmo
“‘grau” de autonomia? Existe um limite pré-determinado de autonomia para cada
série que nao € possivel ser retomado na série seguinte, como se ndo houvesse
possibilidades de continuar aprendendo? Sao muitos os questionamentos que
podemos fazer a partir dos dados levantados nessa pesquisa e, ao mesmo tempo,
nos sinalizam a necessidade de cuidado com essa categoria de analise, visto que é

um ponto importante no processo de ensino-aprendizagem.

O professor que desrespeita a curiosidade do educando, o seu gosto
estético, a sua sintaxe e a sua prosddia; o professor que ironiza o aluno,
que o minimiza, que manda que “ele se ponha em seu lugar” ao mais ténue
sinal de rebeldia legitima, tanto quanto o professor que exime do
cumprimento de seu dever de propor limites a liberdade do aluno, que se
furta ao dever de ensinar, de estar respeitosamente presente a experiéncia
formadora do educando, transgride os principios fundamentalmente éticos
de nossa existéncia. (FREIRE, 1996, p. 66)



61

Esse ainda é um obstaculo que precisa ser ultrapassado, o respeito a
autonomia do ser do educando. Por mais que a escola siga com seu proposito de
formacao integral, e o desenvolvimento da autonomia esteja intrinsicamente
conectado a esse enfoque, podemos perceber que essa visdo nao permeia a pratica
de todos os professores e nem pode ser percebida por todos os estudantes.

Ao questionar os professores de que maneira contribuem para o
desenvolvimento da autonomia do estudante, o professor C nos impacta com a
seguinte resposta “lembrando que ele é responsavel pela sua nota e pela entrega
das suas atividades”. Ora, se o professor ndo se reconhece como também
responsavel pela nota do estudante, qual o papel dele nessa relacdo? Reduzir a
autonomia e colocar sua construcao apenas nas maos do estudante & um tanto
quanto contraditério ao que o Colégio se propde. Acredito que esse é um dos focos
importantes para o Orientador de Aprendizagem: ler essa relacao que ocorre entre
os diferentes sujeitos e contribuir para que, de fato, o processo de ensino-
aprendizagem ocorra visando a formagao integral.

Pressupor que o estudante do 8° ano ja tenha autonomia suficiente para
perceber suas dificuldades e buscar estratégias de superacado frente a todos os
obstaculos e situacées que ocorrerdo, também é um elemento a ser considerado. O
professor B aponta que “por intermédio de sua ciéncia levo o aluno a aprender, a
observar, refletir, levantar hipoteses, testar as possiveis solugbes e se posicionar
com discernimento diante das diversas situacdées problemas’. J& o professor E

revela que

“gosto de pensar que sou uma professora que acompanha de perto meus
alunos, o que pode, as vezes, ser confundido com falta de autonomia.
Porém, quando proponho um caminho, um roteiro de estudos, uma
estratégia de pesquisa, “cobro” e garanto que o aluno siga o proposto.
Quando os bons resultados chegam, o estudante ndo precisa mais ser
convencido a adotar aquele comportamento de responsabilidade com sua
aprendizagem. As criangas percebem o que funciona e tendem a ir
incorporando em sua rotina os métodos com que se identificam. ”

No entanto, nesse modelo, parece ndo haver espaco para a curiosidade de
conhecer e experimentar novos caminhos, além do proposto pelo professor, para o
desenvolvimento da criatividade, da criticidade e de novas descobertas. Como
ressalta Freire:
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Pelo contrario, nas condi¢gdes de verdadeira aprendizagem os educandos
vao se transformando em reais sujeitos da construcdo e da reconstrugao do
saber ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo. So
assim podemos falar realmente de saber ensinado, em que o objeto
ensinado é apreendido na sua razéo de ser e, portanto, apreendido pelos
educandos. (FREIRE, 1996, p. 29)

Ao caminhar junto com os alunos, o professor pode ir sinalizando os
caminhos, os acertos e 0s erros, e nessa interlocugdo o estudante vai se
apropriando dos conhecimentos e construindo seus significados. Aqui tem um ponto
de atencdo que é a valorizacdo do conhecimento/ conteudo. As habilidades e
atitudes precisam fazer parte dos processos de ensino e avaliacdo A partir das
diferentes estratégias que lhe sdo apresentadas vai percebendo a melhor forma de
estudar, e torna-se capaz de identificar suas habilidades e dificuldades com a
mediacao do professor. A abertura e dialogo sdo imprescindiveis na construcdo de
sua autonomia, sempre acompanhado e mediado pelo professor.

Em contrapartida, é interessante notar que para alguns estudantes a visao é
gue a responsabilidade deve ser apenas deles. Para um dos representantes

‘a mudanca tinha que vir por parte dos alunos, porque com a liberdade
que a gente ganhou veio a responsabilidade junto, e acho que todo
mundo ja percebeu que a gente ganhou isso, de ter armario e ter que se
organizar no armario, e ter mais uma aula. Porque os professores e 0s
coordenadores, todo mundo da escola confia na gente, acha que a gente
€ capaz, por isso eles brigam quando a gente faz alguma coisa errada,
porque eles sabem que a gente pode fazer melhor. ”

Outro deles complementa que “os alunos estdo deixando um pouco a desejar,
disso de saber que tém que ter responsabilidade, mas nao ir atras e ndo consequir
cumprir com aquilo que todo mundo espera. ”

Na visdo dos representantes, o 8% ano trouxe maior liberdade, no sentido de
nao ter muitas cobrancgas, porém, segundo eles, alguns estudantes deixam de
cumprir suas responsabilidades quanto a entrega de atividades, tarefas, trabalhos,
por falta de comprometimento. Parece que nao percebem que os colegas podem ter
dificuldades, e que todos estdao em processo de aprendizagem.

Aprender precedeu ensinar ou, em outras palavras, ensinar se diluia na
experiéncia realmente fundante de aprender. Nao temo dizer que inexiste
validade no ensino de que nao resulta um aprendizado em que o aprendiz
nao se tornou capaz de recriar ou de refazer o ensinado, em que o ensinado
que nao foi apreendido ndo pode ser realmente aprendido pelo aprendiz.
(FREIRE, 1996, p. 26)



63

Nesse sentido, o grupo de representantes ao relatar o que mudou do 7° para
0 8?2 ano, ressaltou que uma das transformacdes ocorreu em relacdo ao “dever” do
aluno, aos trabalhos e tarefas que levavam para casa. Sobre isso, reconhecem que
“a tarefa ndo é para o professor, a tarefa é para ele mesmo”. O grupo ainda traz a

questao de que

“isso da gente ganhar muita responsabilidade eu concordo, também tem
que ter mais autonomia, e alguns ficam meio perdidos assim, tanto que
alguns professores falaram que a gente subiu a rampa que a gente esta
agindo diferente. Isso também era dificuldade no ano passado, no nosso
prédio do ano passado, que a gente era tipo 0os maiores assim. E agora,
parece que para chamar atencdo uns alunos ficam brincando mais,
agindo como se fosse... tipo tentando parecer que Ssdo mito mais
responsaveis, mas acabam estorvando muito”.

E ainda destacam que

‘justamente por causa da liberdade, acho que o ritmo do 7° para o 8° ano
mudou. Porque aqui o ritmo do 8° ano é muito mais facil de acompanhar,
mas SO por ter essa questao da liberdade, as pessoas comecam a ligar
menos e acabam tendo um desempenho muito menor do que tinham no
7° ano porque era muito cobrado. Muita gente acha que a liberdade é
maior e ai ndo fazem tarefa, e ai deixam de fazer licbes na sala. Na sala
eu vi até gente que tira foto do quadro e comega a conversar, achando
que tem a liberdade para fazer tudo em casa e mesmo assim ndo fazem,
e essa responsabilidade € muito grande”.

Para os representantes, essa responsabilidade é dever do estudante, por
iss0, ndo percebem o quanto essa questdo se relaciona diretamente com aquilo que
a escola deveria ensinar como parte de uma formagéao integral. Ainda mais quando
escuta-se a justificativa de alguns professores que reforcam a ideia de que o
estudante do 8° ano ja deveria “estar pronto”.

A desconsideragao total pela formacéo integral do ser humano e a sua
reducéo a puro treino fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para
baixo. Nesse caso, falar a, que, na perspectiva democratica € um possivel
momento do falar com, nem sequer é ensaiado. A desconsideracao total
pela formagdo integral do ser humano, a sua redugdo a puro treino
fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para baixo a que falta, por
isso mesmo, a intencdo de sua democratizacdo no falar com. (FREIRE,
1996, p. 130)

Por mais que os estudantes percebam na escola o cuidado com a formacéao

académica e humana, como ja exposto, parece que nao reconhecem todas as
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dimensdes que o Colégio pretende desenvolver em sua proposta, enquanto
formacao integral. Reconhecer que o papel da escola vai além do trabalho com
contetdos em cada disciplina, que abrange as trés dimensdes relatadas no capitulo
3, cognitiva, espiritual-religiosa e socioemocional, a partir de diferentes estratégias,
tendo o conhecimento como meio. No entanto, é preciso deixar claro que essas
aprendizagens, assim como o desenvolvimento da autonomia, sdo um processo,
nao ocorrem de uma hora para outra, todas as estratégias que sdo desenvolvidas
com os estudantes, precisam ter intencionalidades que visem a tal desenvolvimento.

Nesse sentido, ao serem questionados se quando o professor ndo cobra
tarefa, significa que o estudante tem autonomia, 115 dos estudantes concordaram
plenamente com essa afirmacdo, j& 15 nao concordaram e 54 concordaram

parcialmente.

Quando o professor nao cobra a tarefa, significa
que o estudante tem autonomia

mConcordo plenamente m Concordo pard almente m Discordo

Grafico 3 - Tarefa e autonomia

E, ao serem questionados se a partir do 8° ano o professor pressupde que 0s
estudantes ja tém autonomia para buscar ajuda para superar suas dificuldades, 127

concordaram, enquanto que 50 concordaram parcialmente e 7 discordaram.
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A partir do 82 ano o professor pressupoe que os

estudantes ja tém autonomia para buscar ajuda
para superar suas dificuldades

HConcordo plenamente m Concordopardalmente  ® Discordo

Gréfico 4 - Tarefa e superagao das dificuldades

Esses numeros revelam um ponto de atencdo sobre a autonomia que se
espera dos estudantes. E também trazem a reflexdo para o grupo de professores
sobre as tarefas e atividades desenvolvidas com e para os estudantes: qual o
sentido destas? Se eu, enquanto educador, ndo significar essa estratégia com eles,
nao mostrar o porqué das tarefas, que podem ser utilizadas como método de
estudos, de autoavaliacdo para os estudantes e também para ressignificar as
praticas dos professores quanto as aprendizagens, essa estratégia passa a nao ter
sentido, é sé realizada porque sera cobrada, ou para nao perder nota.

Para Freire (1996), o respeito a autonomia e a dignidade de cada um é um
imperativo ético e ndo um favor que podemos ou nao conceder uns aos outros.
Reconhecer que meu estudante estd em formacao, e que preciso respeitar seu
tempo, seu ritmo e ao mesmo tempo caminhar com ele é expressao de cuidado e
remete de fato ao oficio de ser professor.

Ao retomar com o grupo de representantes se eles percebem que o professor
recua quando os estudantes ainda nao tém autonomia, apenas responderam
“maturidade’. Na visdo desse grupo, em certas situacdes, os professores percebem
que os estudantes ainda ndo tém maturidade para assumir determinadas

reponsabilidades, mas se considerarmos a faixa etdria com a qual estamos
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trabalhando, precisamos também considerar a maturidade que cabe a eles e,
principalmente, o que cabe aos professores ensinar a partir da formacao integral

proposta pelo colégio. Isto claramente se traduz no professor E, ao enfatizar que

“Nada é mais convincente do que atingir um bom resultado, isso contribui
para autoestima do aluno e o mantém interessado em aprender por si
mesmo. Também noto algumas verdadeiras demonstragbes de autonomia
quando consigo tornar um ‘“conteudo chato” em algo significativo no
contexto do aluno, € quando vejo movimentos autbnomos e voluntarios de
mais pesquisa e leitura, por exemplo. Claro que comemoro cada pequena
demonstracdo de interesse. Penso que, no conjunto, os diferentes
professores, em diferentes momentos, conseguem atingir um bom numero
de alunos”

Ao verbalizar sua percepcéo, revela-se o cuidado do professor ao olhar de
fato para seu estudante, para o sujeito que lhe cabe ampliar os horizontes, mostrar
caminhos para aprender e transformar o mundo, capaz de olhar para si € para os

outros, desenvolvendo sua autonomia.

6.3 O Orientador de Aprendizagem frente aos limites e possibilidades

Essas questdes trazem a tona alguns limites que impactam nas
aprendizagens de nossos estudantes, mas também sinalizam possibilidades de
interferéncia. Acredito que o campo de trabalho vislumbrado para o Orientador de
Aprendizagem pode trazer qualificacdes nos processos de ensino-aprendizagem,
uma vez que busca romper com a fragmentagéao ensino e aprendizagem, concebida

aqui como um processo Unico, visto que um, inexiste sem o outro.

Na verdade, para que a afirmacdo ‘quem sabe, ensina quem nao sabe’ se
recupere de seu carater autoritario, € preciso que quem sabe saiba
sobretudo que ninguém sabe tudo e que ninguém tudo ignora. O educador,
como quem sabe, precisa reconhecer primeiro, nos educandos em processo
de saber mais, os sujeitos, com ele, deste processo e ndo pacientes
acomodados; segundo, reconhecer que o conhecimento ndo € um dado ai,
algo imobilizado, concluido, terminado, a ser transferido por quem o adquiriu
a quem ainda néo o possui (FREIRE, 1987, p. 32).

E, para que esse processo ocorra, sem distanciamentos, destaco um ponto
importante em relacdo a valorizacao, ou em sentir-se percebido no seu papel de

aprendiz. Ao questionar aos estudantes se os professores percebem que cada

estudante tem seu ritmo e se preocupam em mostrar novos métodos para que
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aprendam, 16 estudantes discordaram dessa afirmacdo e 67 concordaram

parcialmente.

Os professores percebem que cada estudante tem

seu ritmo e se preocupam em mostrar novos
métodos para que aprendam

B Concordo plenamente mConcordopardalmente W Discordo

Gréfico 5 - Ritmo e novos métodos para aprendizagem

A partir desses dados, podemos considerar que aproximadamente 83 dos
estudantes do 8° ano ndo se sentem acolhidos plenamente em suas especificidades.

Nesse sentido, é importante promover a aprendizagem de modo que
capacite o aluno a perceber o valor do aprendizado ao longo da vida e
possibilite o desenvolvimento dos talentos individuais e coletivos. Garantir a
aprendizagem integral exige da escola, hoje, a compreensdo de que o
contexto mudou, os alunos aprendem de formas diferentes e em tempos
distintos, em espagos que nado se limitam ao escolar, exigem respostas
individualizadas, diversos modos de fazer e de mediar a construgdo do
saber, oportunizando vivéncias que atendam a diferentes necessidades.
(PEC, 2016, p. 49)

Ler esses limites e possibilidades que estdo imbricados nas relagdes
presentes na escola, pode dar conta de oportunizar vivéncias que atendam a

diferentes necessidades. Como ja referenciado, Grinspun (2013) nos convida a
trabalhar com o estudante na possibilidade de sua totalidade, desenvolvendo o
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sentido da singularidade, da autonomia, da dimensdo da solidariedade, no
verdadeiro significado do humano.

A relevancia da figura do Orientador de Aprendizagem também surgiu durante
0s grupos de discussao dos representantes, mesmo nao apresentando a eles uma
questdo direta, esse educador foi mencionado por eles espontaneamente. Ao
discutir com os representantes sobre a escola que eles gostariam, ou sobre algum
aspecto diferente que os mesmos imaginavam que deveria existir na escola, segue

um dos depoimentos:

“Olha, eu gosto muito do método da escola que a gente tem,
principalmente esse contato social que a gente desenvolve muito
facilmente, eu acho que é muito facil a gente poder conversar, de falar, de
ser ouvido sobre o que esta sentindo, que essa parte de vocé, Tati, que
vocé nos apoia. Se tem alguma coisa que a gente ndo esta conseguindo
lidar consigo mesmo, a gente consegue falar com vocé. As vezes eu acho
que muitas pessoas ndo conseguem fazer isso, que nem muitas pessoas
dao esse apoio, falta essa coisa mais explicita que vocé tem, e que a
escola é um apoio também. ”

Embora os representantes tenham ressaltado que percebem essa abertura e
canal de escuta, essa ndao é uma percepcao de todos os estudantes, o que nos
demonstra, mais uma vez a necessidade de intensificar os espacos de escuta junto
aos estudantes, conforme resultado do questionamento se ha espaco de escuta com
o Orientador de Aprendizagem: 120 estudantes concordaram plenamente, enquanto

que 58 concordaram parcialmente e 6 discordaram.
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Tenho espac¢o de escuta com o Orientador de
Aprendizagem

M Concordo plenamente M Concordopardalmente M Discordo

Grafico 6 - Escuta do Orientador de Aprendizagem

Esses dados revelam que ha necessidade de se intensificar diferentes
espacos de escuta e dialogo, nao sé entre estudantes e professores, mas também
com todos os Orientadores de Aprendizagem.

Desta maneira, este profissional tem um importante papel, visto que tem
elementos para ler o todo da série, estd atento as dificuldades dos estudantes, ao
mesmo tempo que acompanha as estratégias propostas pelos professores.
Considerando a faixa etéria e partindo da realidade com a qual esta trabalhando, é

imprescindivel e de alta relevancia a sua atuag&o no contexto escolar.
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7 INTERVENGAO

O quarto objetivo estabelecido para essa pesquisa indica a construcdo de
elementos chave para o trabalho do Orientador de Aprendizagem com o propésito
de que suas estratégias levem professores e estudantes a se reconhecerem como
sujeitos ensinantes e aprendentes na perspectiva da formacao integral.

Nesse sentido, destaco trés elementos como fundamentais que resultaram
dessa pesquisa. Primeiro, a escuta como acado primordial para essa funcdo, pois
percebe-se, tanto nos professores quanto nos estudantes, a necessidade de
espacos para serem ouvidos em suas demandas. E ndo se trata de qualquer escuta,
mas uma escuta acolhedora e empatica, que considere os diferentes contextos,
sujeitos e suas historias.

E sobre os tantos estudantes que ao longo do processo escolar se sentem
invisiveis e que nessa pesquisa, a partir de algumas questdes, se revelaram como
tal, seja para que nao percebam suas fragilidades, ou porque ndo tém coragem de
se expressar perante o grande grupo, ndo encontram espacgo, ndo tém voz, ou ainda
porque, ao ndo serem percebidos, acreditam que as “cobrancas” serao minimizadas.
O que, de um jeito ou de outro, ndo demonstram ser autbnomos € precisam ser
ouvidos, acolhidos, acompanhados e ensinados. Estas afirmagdes se traduzem na
porcentagem revelada em diferentes questdes e que sinalizam que nao se sentem
valorizados no seu processo de aprendizagem, que nao veem espaco para dialogo,
nem abertura dos professores, que nao reconhecem espago para expor sua
criatividade e que nao conseguem ver relacao entre 0 que se aprende na escola e
seu dia a dia. Qual o sentido da escola para essas criancas e jovens? Como motivar
esses alunos que ao longo da trajetéria académica se desinteressam pela escola?
Como resgatar e incluir esses alunos para que aprendam e se sintam como sujeitos
nesse processo? De certa maneira, pelas falas dos representantes no grupo de
discussao, alguns professores conseguem atingir os estudantes, no entanto, ha
ainda 10, dos 184 que fizeram parte dessa pesquisa, que ndo se sentem valorizados
nesse processo e 69 que sentem-se parcialmente. Para estes, a escola parece nao
trazer significados. Como atingir esses estudantes para que de fato a formacéao
integral seja de todos como se propde? Propor diferentes canais de escuta para que
esses estudantes possam expor suas dificuldades e potencialidades, disponibilizar
espacos de acolhida, de cuidado e de reflexdo no individual e no coletivo, sejam
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presenciais, ou em diferentes canais utilizando recursos tecnolégicos que
possibilitem ajudar a ler o contexto geral da série, concomitantemente as
especificidades de cada estudante.

Embora tenhamos ciéncia que atingir integralmente a cada um da totalidade é
um desafio quase impossivel, mas ao sonha-lo, nés educadores, demonstramos
Nnosso sincero interesse em conquista-lo, para isso é preciso acreditar, ter esperanca
que esse numero de estudantes pode ser reduzido.

Sob este prisma, é importante destacar que é preciso também atingir o todo
do grupo de professores, ndo se trata de unificar métodos e atitudes, mas de
vislumbrarem os mesmos ideais. Com este grupo, a escuta e a formacao também se
faz necessaria, como ficou evidente nessa pesquisa, mas precisam sentir abertura e
estarem disponiveis para, assim como é preciso estar atento a intencionalidade da
formagéo dos professores, de acordo com as demandas da faixa etaria e com foco
na aprendizagem. Desta maneira, procurar caminhos, tracar estratégias que
proporcionem a discussdo, reflexdo e experienciacdo dos principios e valores
expressos nos documentos do Colégio, RJE e Companhia de Jesus para
ressignifica-los a luz da praxis educativa e do contexto e cultura micros.

Como segundo elemento, trago o dialogo, como complemento da escuta,
trazendo mais sentido na retroalimentacao dos processos e na ressignificacao das
relacbes a partir das leituras e interpretacées das fragilidades e fortalezas que
surgirem, como ressalta Freire (1996, p. 131), que se estimule o falar a como
caminho para o falar com. Professores e estudantes precisam se perceber como
sujeitos nesse dialogo, para que os discursos ndo soem como autoritarios e haja
espaco para aprendizagens significativas.

Um terceiro elemento que se destaca é relativo a autonomia. Como o
Orientador de Aprendizagem pode ler as diferentes séries e o trabalho dos
diferentes professores no sentido de identificar se realmente estamos contribuindo
para a formagao de sujeitos autbnomos? E, nesse sentido, talvez como tarefa mais
importante, € o acompanhamento dos processos pedagogicos instituidos de forma
nao unilateral, isto €, acompanhar somente os procedimentos que sao realizados
pelos professores, caso contrario, recai-se novamente na fragmentacdo dos
processos. Faz-se mister estar atento em como estes chegam aos estudantes, seja
pelo acompanhamento das dificuldades, das aprendizagens geradas e, novamente,
na escuta desses sujeitos. Tudo isso, para que, de fato, ensino-aprendizagem
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ocorram num processo integrador em que sujeitos ensinantes e aprendentes se
formem e se transformem ao longo dessa caminhada.

Esses elementos, embora ndo sejam novidade para o contexto escolar,
revelaram-se como essenciais para a formacado integral. A intencionalidade de
resgata-los sera apresentada a direcao do Colégio Medianeira, juntamente com os
resultados obtidos nessa pesquisa. A proposta é de agregar tais elementos ao
projeto dos Orientadores de Aprendizagem, para que possam balizar suas
estratégias, considerando as especificidades de cada série e as diferentes faixas
etarias.

Acredito que a discussdo com os demais orientadores do Colégio, a partir
desses elementos, podera se ampliar com os diferentes olhares com o intuito de

serem planejadas estratégias que minimizem os distanciamentos e as rupturas.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Tanto na fala do grupo de representantes dos estudantes, quanto na fala dos
professores, além do que pode ser lido com os dados dessa pesquisa, apreende-se
que ocorre uma mudanca significativa na passagem do 72 ano para o 8° ano em
relacao a totalidade dos diferentes sujeitos envolvidos.

Algumas verbalizacbes contraditérias expressam que, para certos
professores, a formacao integral preconizada pelo Colégio, parece nao fazer parte
do coletivo, considerando que uma parte dos alunos se sente “deixada de lado”
quanto a demonstracdo de confianca depositada em suas responsabilidades e
potencialidades.

Ha cerca de uns dez estudantes que se sentem invisiveis, enquanto outros
preferem essa invisibilidade por acreditarem ter autonomia o suficiente. Mas que
autonomia se espera dos estudantes do 8° ano do Ensino Fundamental? Nas
entrelinhas dos grupos de discussao e na andlise das respostas dos questionarios,
parece que alguns professores pressupdem que esse estudante ja deveria “chegar
pronto”, com algumas etapas vencidas, e que nao ha possibilidade de resgata-las
nessa nova fase.

Ha distanciamentos que afetam diretamente o contexto professor-estudante e
estudante-professor. E preciso considerar as especificidades de cada um, os
diferentes contextos, histérias e experiéncias, ponto essencial para que de fato
aprendizagens sejam geradas e, principalmente, para que a escola consiga dar
conta da formacao integral, em todas as suas dimensdes, de todos e de cada um.

Uma vez que o Colégio consiga acessar esses estudantes, que ao ato de
aprender parecem ou querem parecer inacessiveis, mas que nessa pesquisa foram
transparentes e se revelaram, todos aprenderao juntos. E, ndo se trata de querer
uniformiza-los, para que todos sigam as regras, obedecam e simplesmente ougcam,
muito pelo contrario, € preciso que todos possam realmente falar, digam o que e
como se sentem, para que a escola cumpra seu papel na formacéo dessas criancas
€ jovens.

E mais, sao tematicas com poucos estudos e producdes académicas,
principalmente uma escassez de olhares para nossos jovens na finalizagdo do
Ensino Fundamental. As reflexdes e problematizacdes apresentadas nessa pesquisa
podem ser levadas a universidades, na formacéao inicial dos professores, e/ou nos
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cursos de formacdo nas instituicbes educacionais, para que sejam discutidas,
retomadas e ressignificadas em diferentes contextos e realidades.

Resgatando os objetivos dessa pesquisa, a partir dos grupos de discussao e
do questionario aplicado aos estudantes, conseguimos perceber os diferentes
sujeitos desse processo de ensino-aprendizagem. Embora muitas vezes cada um
esteja no “seu lugar”, sem se perceber nessa relagéo e se colocar no lugar do outro,
pois também foi possivel identificar algumas rupturas e distanciamentos que
interferem diretamente nas aprendizagens.

Em relacdo ao reconhecimento de elementos da formacao integral na acao
docente e sua relacdo com os procedimentos pedagdgicos instituidos para a
concretude do desenvolvimento da autonomia dos estudantes nas dimensdes do
aprender integral, foi possivel identificar alguns lapsos quanto a autonomia que se
pressupde que os estudantes tenham ou do que se espera dos mesmos, visto que
estamos trabalhando com o Ensino Fundamental, o que o préprio nome ja evidencia
que os fundamentos sdo questdes inegociaveis nesta etapa da educacao basica.
Destaco que esse € um ponto do qual senti falta em estudos ja realizados, e um
campo extremamente necessario para a formacgéao integral de nossas criangas e
jovens, para ajuda-los no desenvolvimento de sua autonomia. Ressalto ainda que ha
muitas pesquisas na educacgao infantil e nas séries iniciais, assim como no ensino
médio, enquanto finalizacdo da educacao basica, mas parece nao haver um olhar
atento as series finais do ensino fundamental, acredito que um ponto fundamental
para as escolas da RJE e demais institui¢des.

E, por fim, diante de toda essa trajetoria, pudemos indicar elementos chave
para o trabalho do Orientador de Aprendizagem que possibilitem direcionar suas
estratégias, levando professores e estudantes a se reconhecerem como sujeitos
ensinantes e aprendentes na perspectiva da formacgéo integral. Com a realizacéo
destes passos, conseguimos identificar alguns distanciamentos e rupturas nos
processos de ensino-aprendizagem, a partir do problema levantado nessa pesquisa:
em quais aspectos os procedimentos pedagogicos instituidos no 8% ano contribuem
para a formacgdo integral dos estudantes e dos professores como sujeitos no
processo de ensino-aprendizagem e como isso colabora com a fungéao do Orientador
de Aprendizagem.

Essa pesquisa evidenciou alguns pontos que necessitam de maior atencéo,
principalmente quando buscamos uma formagéo integral de todos e de cada um, o
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cuidado e o olhar para todos os sujeitos envolvidos nesses processos sdo de
extrema importancia para que ele realmente se efetive. As fragmentagdes, rupturas
e distanciamentos que aqui se revelaram, mostram o quanto é importante se
consolidar a figura do Orientador de Aprendizagem dentro da escola, um novo
profissional que se forma a partir das demandas percebidas na pratica e que tece
sua pratica religando saberes e experiéncias.

Toda essa caminhada me possibilitou muitas aprendizagens, sobretudo na
aproximacao aos estudantes e professores, sem 0s quais, nada disso faria sentido.
Fica, aqui, o registro do quanto precisamos saber ouvir, dialogar e caminhar com,

pois s6 aprenderemos de fato, se todos aprendermos juntos.
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APENDICE A - QUESTIONARIO COM ESTUDANTES DO 82 ANO

QUESTAO 1

O sentido da escola é preparar para a vida adulta, mas
nao somente no sentido académico, no Medianeira com
o "método jesuita", ha prepocupacao com a parte
académica, mas também com a parte pessoal

B Concordoplenamente  EmConcordo pardalmente H Discordo

QUESTAO 2

No Colégio ha espago para conversar com os professores,
tanto em sala de aula, como na hora da saida ou nos

corredores do colégio

M Concordoplenamente W Concordopardalmente  m Discordo
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QUESTAO 3

No 82 ano ganhamos mais liberdade, mas também
mais responsabilidade

m Concordoplenamente  mConcordopardalmente W Discordo

QUESTAO 4

No colégio ha espacgo para criatividade

HConcordoplenamente M Concordoparcialmente  ® Discordo
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QUESTAO 5

E possivel perceber o "método jesuita" no trabalho
dos professores

BConcordoplenamente  BMConcordopardalmente M Discordo

QUESTAO 6

No Colégio aprendemos o respeito ao outro

u Concordoplenamente  ® Concordopardalmente  mDiscordo



82

QUESTAOQ 7

Ha relagao do que se aprende na escola com o
meu dia a dia

Discordo
8%

Concordo
parcialmente
35%

Concordo
plenamente
57%

m Concordoplenamente  mConcordo pardalmente m Discordo

QUESTAO 8

E possivel perceber em pequenas agdes do dia a
dia que o Colégio proporciona condig¢oes para
superagao das dificuldades

H Concordoplenamente  EConcordo pardalmente H Discordo
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QUESTAO 9

No ano passado eram todos os dias que vistavam as
tarefas e agora quase nenhum professor vista.
Compreendo que no 82 ano nao é necessario o

acompanhamento tao direto dos professores como nas
séries anteriores

B Concordoplenamente B Concordopardalmente  EmDiscordo

QUESTAO 10

Os professores percebem que cada estudante tem
seu ritmo e se preocupam em mostrar novos
métodos para que aprendam

EConcordoplenamente  mConcordopardalmente  mDiscordo
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QUESTAO 11

Eu compreendo que as tarefas fazem parte de um

método de estudo. Sinto-me sujeito no meu
aprendizado

B Concordoplenamente W Corcordo parcialmente  m Discordo

QUESTAO 12

Percebo que o grau de exigéncia aumentou no 82
ano

HConcordoplenamente M Concordoparcialmente  ® Discordo
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QUESTAO 13

Tenho espaco de escuta com o Orientador de
Aprendizagem

BConcordoplenamente  MConcordopardalmente M Discordo

QUESTAO 14

Os professores estao em sala nao so para tirar as
duvidas da aula, mas também para ajudar os
estudantes e superarem suas dificuldades

B Concordoplenamente M Concordopardalmente M Discordo



QUESTAO 15

Quando o professor nao cobra a tarefa, significa
que o estudante tem autonomia

mConcordoplenamente  mConcordopardalmente  m Discordo

QUESTAO 16

Eu me sinto valorizado no processo de
aprendizagem

mConcordoplenamente  mConcordoparcialmente  m Discordo
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QUESTAO 17

O "método jesuita" colabora tanto para a
formag¢ao humana quanto para a formagao
académica

EConcordoplenamente  mConcordopardalmente  mDiscordo

QUESTAO 18

A partir do 82 ano, o professor pressupde que os
estudantes ja tém autonomia para buscar ajuda
para superar suas dificuldades

HConcordo plenamente m Concordopardalmente  ® Discordo
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QUESTAO 19

O papel da escola é preparar somente para o
vestibular, para a entrada na Universidade

mConcordo plenamente mConcordo pardalmante mDiscordo

QUESTAO 20

Os professores sempre dao abertura e tentam fazer

com que o estudante aprenda, mesmo com
dificuldades, para ele entender ao maximo

B Concordo plenamente H Concordo pard almente M Discordo
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QUESTAO 21

A tarefa é para o estudante verificar se aprendeu e
nao para cobranca do professor

mConcordoplenamente  WConcordo pard almente M Discordo

QUESTAO 22

Além dos conteudos, o professor trabalha temas
formativos durante as aulas

EConcordoplenamente  MConcordo pard almente M Discordo
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QUESTAO 23

Estou preparado para assumir a responsabilidade
que a série exige

M Concordoplenamente M Concordopardalmente  m Discordo
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