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RESUMO

Este estudo investigou a relagdo entre a motivacdo de mestrandos de cursos de
gestdo no Brasil e a conclusdo do mesmo, considerando que diversas situag¢des de
estresse e dificuldades enfrentadas durante o curso afetam o psicolégico desses
alunos, podendo leva-los a ndo conquistar o titulo de mestre. Para tal, foi realizada
uma pesquisa de campo com o uso de um questionario respondido por uma amostra
de 1.098 alunos que frequentaram os cursos de mestrado em gestdo e que o
finalizaram, desistiram ou foram desligados em um periodo de 3 anos. O modelo
operacional do estudo conduziu ao estabelecimento de 11 hipoteses buscando
sustentar a tese: a dinamica de enfrentamento das barreiras estabelece a relagao
entre a autodeterminagcdo e a conclusdo ou ndo do curso. A partir da analise
exploratoria e confirmatoria de dados; da modelagem de equacéo estrutural e apoiada
na Teoria da Autodeterminagao, pode-se afirmar que os dados confirmaram a tese,
bem como corroboraram resultados de estudos relacionados. Na maioria dos
respondentes observou-se Motivacido Extrinseca ldentificada para cursar o mestrado,
e perguntados sobre cada uma das situagdes vivenciadas, muitos nao as viram como
dificuldades. Percebeu-se que o mestrando que finalizou com éxito o curso estava
mais resignado ao enfrentar barreiras e com baixo nivel de Motivagdo Extrinseca
Introjetada e alta Motivagao Intrinseca, ou seja, sofria pouca pressao interna e tinha
muita automotivacdo, ao contrario dos n&o concluintes que enfrentaram as
dificuldades sentindo-se pressionados e angustiados, com muita Motivacao
Extrinseca Externa e Introjetada e com baixa Motivacao Intrinseca, o que significa que
tinham muita presséo interna e externa e baixa motivagao interna. Para estes ultimos,
a pressao para publicar e a falta de tempo para se dedicar aos estudos foram as
dificuldades que mais interferiram nesta jornada. A luz dessas constatagdes, concluiu-
se que os mestrandos cursaram o mestrado para ingressar ou melhorar sua posi¢ao
no mercado de trabalho e encararam as situacbées como algo que fizesse parte da
jornada. Uma das importantes contribuigcbes dessa tese consiste na escala EMEPSS
que possibilita avaliar a motivagdo de pos-graduandos de mestrado e doutorado,
porém, uma limitagao foi ndo ter ouvido os respondentes logo apds a saida do curso.
Este estudo pode ensejar estudos futuros utilizando outras metodologias, por

exemplo, qualitativas, que explorem as dificuldades identificadas nas relagdes



existentes nesse contexto, como universidade e aluno, carreira e universidade,

professor e aluno, entre outras.

Palavras-chave: Mestrado em gestdo. Enfrentamento de barreiras. Fatores

motivacionais. Conclusiao do mestrado.



ABSTRACT

This study evaluated the motivation of master students in Brazilian management
courses for its conclusion, considering that several situations of stress and daily
difficulties can negatively affect these students, resulting in failure in completing the
Master's course. For the analysis, it was used a questionnaire answered by 1,098
students who started Masters Courses in Management. The students were categorized
according to the conclusion of the course, that is, if they finished, if they gave up or if
they were disconnected in a period of 3 years. The operational model provided 11
hypotheses that could support the thesis: facing the difficulties establishes the
relationship between self-determination and the conclusion or not of the course. From
exploratory and confirmatory data analysis; from structural equation modeling and
supported by the Self-Determination Theory, it can be said that the data confirmed the
thesis, as well as corroborated results of similar studies. In most cases, there was
Identified Extrinsic Motivation to attend the master's degree, and when asked about
the difficulties, many did not classify them as difficulties. It was noticed that success in
the course was associated with overcoming difficulties and with a low level of Intrinsic
Motivation and high Intrinsic Motivation, that is, they suffered little internal pressure
and had a lot of self-motivation, unlike those who did not finish, who faced difficulties
feeling they are pressured and distressed, with a lot of external and intrinsic motivation
and with low intrinsic motivation, which means that they felt pressured and with low
internal motivation. The pressure to publish and the lack of time to devote to studies
were the most reported difficulties. Therefore, it was concluded that these individuals
sought, through the master's degree, to enter or improve their position in the job
market, facing these situations as something that was part of the journey. An important
contribution of this thesis consists of the EMEPSS scale, which assesses the
motivation level of master and doctoral graduate students, however, one limitation was
not having heard the respondents right after leaving the course. This present analysis
may give rise to future studies using other methodologies, for example, qualitative, that
analyze the difficulties identified in the existing relationships in this context, such as

university and student, career and university, teacher and student, among others.

Keywords: Master in Management. Facing barriers. Motivational factors. Master's

degree.
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1 INTRODUGAO

Nesse capitulo se apresenta a contextualizagdo e delimitagdo do tema, o
problema de pesquisa, os objetivos, a justificativa do estudo, a tese e a estrutura da

tese.
1.1 Contextualizagao do Tema

Desde 1965 a universidade, além de cumprir o importante compromisso de
ensinar, também passou a ser um ambiente de pesquisa, conforme estabelece o
Parecer CFE n°® 977/65, que determinou que a pds-graduacdo deveria formar
docentes e pesquisadores do mais alto nivel, além de profissionais necessarios ao
desenvolvimento nacional (BRASIL, 2010a).

A formacgao docente € necessaria devido a demanda de professores para atuar
nos cursos de graduagdo, que apresentaram expressiva expansdo. Em 2008, 60%
dos docentes dos cursos de graduacgao tinham mestrado e/ou doutorado (INEP, 2008)
e, em 2018 estes chegaram ao total aproximado de 316.100 docentes, o que
corresponde a mais de 82% do total de docentes (MEC/INEP, 2018).

A formacgéo profissional, em nivel de pds-graduagéo, foi regulamentada
somente em 1998 com a criagdo dos mestrados profissionais que sao regidos pela
Portaria n° 080 de 1998 da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Na portaria percebe-se a preocupagcao da CAPES em unir
aspectos tedricos e praticos, mas com o rigor necessario para manter a qualidade e a
relevancia dos cursos stricto sensu. Com este tipo de mestrado a CAPES consegue
dar resposta a uma demanda de profissionais qualificados para o mercado.

Ap6s a adocdo de mestrados profissionais, as areas com cursos que
evidenciam gestao e negdcios aumentaram significativamente. Exemplo é a area de
ciéncias sociais aplicadas, que teve seus mestrados académicos acrescidos em 15%
ao ano e os cursos de mestrado profissionais 8% ao ano, contabilizando-se 75
programas profissionais e 107 académicos (CAPES, 2018). Esse crescimento revela
ainquietacao da area em disponibilizar qualificagcao que supra a demanda da docéncia
e do mercado de trabalho.

Segundo relatério da CAPES (2018), os mestrados da area das Ciéncias
Sociais Aplicadas, subareas de Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias
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Contabeis e Turismo, possuem muitos egressos como membros superiores do poder
publico, gerentes e dirigentes de empresa e organizagdes de interesse publico, e
estes profissionais empregados formalmente recebem maior remuneragcédo que as
demais areas.

Entre os cursos que qualificam o aluno a gestao, citam-se os cursos de Ciéncias
Contabeis; Administracdo; Economia; Engenharia de Produgdo e demais cursos de
gestao que possuem em maior ou menor grandeza os objetivos de dar ao aluno uma
qualificagdo em termos tedricos e praticos de gestdo; apresentar um aspecto mais
analitico das entidades; proporcionar um olhar sobre os negdcios por meio da ética;
trabalhar as fungcdes dos negdcios, entre outras preocupacgdes da area de gestao dos
mais diversos setores. Esta qualificacdo permite que os mestres atuem tanto no
mercado quanto no mundo académico, uma vez que cada dia mais se valoriza na
academia aquele profissional que possui a experiéncia pratica.

Contudo, os alunos da area de gestdo concluem a graduagao e se deparam
com um cenario de concorréncia para ingressar no mestrado. Em 2017, os 209.806
alunos concluintes dos cursos de graduacéo voltados a area (INEP, 2018) tinham a
disposicao cerca de 5.000 vagas em cursos de mestrados.

Estes dados revelam a grande disparidade entre o numero de pessoas aptas
ao mestrado na area e o numero de vagas nesses cursos no ano citado, mesmo com
o0 aumento constante do numero de programas de pos-graduacgao stricto sensu. Isto
sem considerar os alunos concluintes de anos anteriores que ainda n&o tinham
conseguido conquistar uma vaga ou tinham adiado a sua entrada pela necessidade
de primeiro ingressar no mercado de trabalho.

Percebe-se que aqueles que buscam ingressar no mestrado apresentam uma
capacidade inata para estudar e investirem em suas carreiras, no entanto, nem
sempre sdo bem-sucedidos nesta jornada, trazendo prejuizos que vao para além do
econdmico, adentrando em prejuizo psicolégico (GEWIN, 2012).

Faro (2013, p. 51) menciona que ao fazer o “retrato da pés-graduagao, pode-
se observar que a formacgao de cientistas no Brasil tem evoluido e apesar de nao
acompanhar a demanda, percebe-se a luta para melhorar o status de um pais”. No
entanto, conforme o0 mesmo autor, este avancgo nao foi indolor pela existéncia de forte
pressdo em um ambiente que aqueles que conseguem ingressar raras vezes estao

preparados para enfrenta-lo, por se tratar de um ambiente singular a eles, causando
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stress, angustia, ansiedade, medo, sentimento de solidao, entre outros, que podem
levar os alunos a adoecerem emocionalmente (FARO, 2013).

Santos, Perrone e Dias (2015, p. 141) afirmam que “a integragdo com a vida de
pos-graduando depende, principalmente, do estabelecimento de uma relagéo
gratificante entre orientador e orientando”. Mas afirmam ainda que na realidade os
mestrandos encontram dificuldades para falar de qualquer que seja seu problema,
pois sequer tém nog¢ao a quem ou onde recorrer.

Nesse contexto, é necessario que o0 pos-graduando tenha senso de
pertencimento, que esta diretamente relacionado com a autodeterminagcéo e a
motivacao, de tal forma que a falta destes sentimentos pode leva-lo a um estado
emocional ainda mais abalado. Gewin (2012) menciona que a depressdo e a
ansiedade sao as doengas mais comuns em termos de saude mental entre os pos-
graduandos.

Uma vez doentes, estes pds-graduandos tendem a desistir, ou em fungao de
seu baixo desempenho podem vir a ser desligados dos programas. Santos, Perrone
e Dias (2015, p. 142) destacam que, “no Brasil, a taxa de evasdo dos cursos de pos-
graduacgao varia de instituicdo para instituigdo. A Universidade de Sao Paulo, por
exemplo, entre os anos de 2009 a 2013 apresentou um indice médio de 11,5%".
Conforme a CAPES (2018), na grande area das ciéncias sociais aplicadas houve uma
evasao de 5,42% no mestrado académico e 5,20% no mestrado profissional no
periodo de 2013 a 2015.

Algumas universidades estdo preocupadas com a evasao de seus alunos e tém
adotado iniciativas para tentar evitar ou minimizar os motivos da evasao, como é o
caso dos programas de adaptagdo a universidade. No entanto, essa € a pratica da
minoria das universidades, como mostra a pesquisa elaborada pelo Jornal Folha de
Sao Paulo, que pesquisou 19 instituicbes de ensino, que unidas ultrapassavam 70%
dos estudantes de pods-graduagao stricto senso no Brasil e que revelaram ter
programas de assisténcia psicoldgica, contudo estes n&do contemplavam a poés-
graduacgao (MORAES, 2017).

Com um olhar pormenorizado é possivel visualizar universidades que possuem
cursos de psicologia e que estendem atendimento de estagiarios para mestrandos, e
este atendimento pode se tornar um espacgo de coconstrucdo de formas de enfrentar
as dificuldades e resgate das forgas do mestrando por meio de aconselhamentos

psicologicos. Isto seria ideal, pois, diante desse cenario deduz-se que os sujeitos
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devem estar motivados a fim de perseverarem diante de tarefas desafiadoras, serem
resilientes, resistirem a frustracbes e terem maior sensacao de bem-estar
(GUIMARAES; BUROCHOVITCH, 2004).

Fixa-se esta afirmacéo, pois, mesmo que haja ajuda das universidades, se deve
ter atengcdo ao fato de que alguns fatores podem limitar a eficacia da motivacéao
externa, seja pelo desgaste dos reforgos em que alguns incentivos funcionam apenas
na primeira vez, ou pelo fato desses incentivos ndo serem eficazes com todos os
alunos (ZENORINI, 2007) ou, ainda, as universidades podem estar levando em
consideragao as dificuldades convencionadas, mas que nao se apresentam mais
como dificuldades, pois o individuo pode té-las assimilado e uma vez interiorizadas,
ndo sao mais consideradas dificuldades ou barreiras.

Nessa perspectiva desponta uma teoria da motivagdo denominada Teoria da
Autodeterminagao (Self-Determination Theory - SDT) de Deci e Ryan (1985a), que
pode explicar como os ambientes de controle versus de suporte as necessidades
psicologicas basicas afetam o funcionamento, o bem-estar, o desempenho e a
persisténcia das pessoas (SELF-DETERMINATION, 2018).

A Teoria da Autodeterminagao tem valor preditivo e pratico, nédo apenas para
aumentar a motivagao e o desempenho, mas também para promover o bem-estar e a
prosperidade (RYAN; DECI, 2020).

1.2 Delimitagdo do Tema

Quando se trata de examinar o sucesso ou fracasso do aluno na educacao,
tem-se um amplo campo de estudo, pois 0 mesmo permite varios olhares, no entanto,
nesse estudo o interesse recaiu sobre a motivagdo dos mestrandos, olhando os
fatores motivacionais presentes face as possiveis dificuldades que estes encontram
no decorrer do curso.

Nesse ambito, com a lente da Teoria da Autodeterminagao nao se pretendia sé
detectar o que motiva o aluno em cursar um mestrado (DURSO et al., 2016), ou o que
motiva o aluno a cursar como a maioria dos estudos divulgados sobre motivagao
(DECI; RYAN, 1985a), mas se pretendia descobrir as adversidades que estes alunos
encontram no mestrado; verificar a motivagao presente nos mesmos ao enfrenta-las,
identificar as situagdes que realmente os desmotivam e descobrir aquelas que nao

possuem potencial desmotivador conforme convencionado.
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Comunga-se, nesse estudo, da mesma fala dos tedricos, porém se pretendia ir
além, mostrando que o mestrando que enfrenta as dificuldades com uma motivagao
de qualidade tera impacto positivo em sua autodeterminacao e evidenciar, também,
que ele possui maior possibilidade de concluir o curso, do que aquele mestrando que
nao as enfrenta da mesma forma, gerando informacdes relevantes para se criar um
modelo que podera mostrar as consequéncias de enfrenta-las, de tal forma a se

alcancar um cenario diferente no futuro.
1.3 Problema

A motivagao na educagao tem sido observada como uma variavel interveniente
que permite entender o envolvimento do aluno com a aprendizagem, no entanto,
apesar de ser uma tarefa ardua, devido a pluralidade dos elementos que intervém na
situacdo, entender o comportamento do aluno é uma acido essencial para que
trabalhos de apoio sejam feitos, a fim de que obtenham os melhores resultados
(GUIMARAES; BZUNECK, 2008) e uma das formas de apoia-lo é contribuindo com a
satisfacdo das suas necessidades psicoldgicas basicas.

O comportamento humano para Deci e Ryan (2000) esta regulado por trés tipos
de necessidades psicologicas basicas: autonomia, competéncia e relacionamento.
Estas necessidades s&o essenciais para o bem-estar e o crescimento psicologico das
pessoas. Por esta razdo, as pessoas desde crianga buscam o envolvimento em
atividades que satisfagam estas necessidades (RYAN; DECI, 2000b; GUIMARAES;
BZUNECK, 2008).

A autonomia, segundo Guimaraes e Boruchovitch (2004), é a necessidade de
a pessoa sentir que o comportamento provém dela mesma. Na escola, os individuos
autdbnomos podem ser identificados, pois mostram um comportamento de maior
envolvimento durante o processo de ensino-aprendizagem e se interessam por tarefas
desafiadoras. E este tipo de interesse e envolvimento do estudante que pode leva-lo
a atingir seus objetivos.

Para Deci (1995) a necessidade de competéncia leva a pretenséo de vencer os
desafios conduzindo o individuo a interagir com tarefas desafiadoras. Todavia, mesmo
quando a autonomia e a competéncia estao presentes no mestrando, ainda assim nao
se pode garantir que esteja motivado, pois ele ainda é dependente de necessidade de

relacionamento.
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Essa necessidade de relacionamento durante o mestrado esta no apoio de
seus familiares, na amizade, no companheirismo de seus colegas, no apoio e
compreensao de seus professores, no incentivo de seus colegas de trabalho, entre
outras formas de relacionamento que poderao fortalecer sua autodeterminacgao.
Contudo, na fase da vida em que grande parte dos mestrandos se encontra (adultez
jovem), estes possuem mais relacionamentos a distancia e impessoais, € acumulam
um misto de angustia e soliddo (TWENGE, 2014), resultando no oposto do que
necessitam.

Dessa maneira, a universidade deveria preocupar-se com a satisfagao destas
trés necessidades basicas. Gagné e Deci (2005) destacam que uma pessoa em
condicdes ideais pode, a qualquer tempo, ficar mais autodeterminada. Por exemplo,
a qualquer momento se o mestrando desmotivado se deparar com as condi¢des
ideais, ele podera ficar extrinsecamente ou intrinsecamente motivado, dependendo
das caracteristicas desta motivagao.

Ryan e Deci (2000b) também afirmam que o ambiente da academia pode
facilitar ou até retrair a motivacao intrinseca do estudante para atividades que a
principio atraiam interesse intrinseco. Afinal, uma pessoa que se identifica com uma
atividade pode perder o interesse a medida que passa por alguns obstaculos.

Nesse sentido, seria correto afirmar que se o aluno estiver intrinsecamente
motivado, ele esta suprido das necessidades basicas, e tem um comportamento
oriundo de sua regulagéo intrinseca, no entanto, se esta regulado extrinsecamente ele
esta respondendo a acgbes externas que poderdo leva-lo a ndo atender as suas
necessidades basicas (DECI; RYAN, 2008). Esta frustracdo no atendimento das
necessidades psicolégicas basicas pode revelar o lado mais obscuro do
comportamento e da experiéncia humana, tais como certos tipos de psicopatia,
preconceito e agressao (SELF-DETERMINATION, 2018).

Considerando, ainda, por este angulo, entende-se que a analise de dificuldades
vivenciadas que impactam na motivagédo e na autodeterminagao do aluno, levando-o
a nao obter o sucesso desejado, se apresenta como um importante tema a ser
pesquisado. Afinal, “a motivacdo dos estudantes é considerada uma energia
dinamizadora do processo ensino-aprendizagem” (LEAL; MIRANDA; CARMO, 2013,
p. 163) e estudar o que pode mitiga-las, é visto como essencial.

Diante das exposi¢des anteriores, entende-se que ha a necessidade de maior

aprofundamento da dindmica de enfrentamento das barreiras, relacionando estas
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barreiras com os tipos de motivacao que o mestrando apresenta ao enfrenta-las, e
que podem definir seu nivel de autodeterminacgéo e a conclusdo ou n&o de seu curso.

A Teoria da Autodeterminacao foi escolhida para o estudo, pois considera as
motivagdes dos individuos orientadas pelos contextos que dao suporte as
necessidades psicoldgicas basicas, além de mostrar como acontece o comportamento
motivacional, identificando qual motivagdo seria mais relevante para influenciar ou
predizer certos comportamentos (DURSO; NASCIMENTO; CUNHA, 2016; DECI,
RYAN, 1985a).

Assim, se enuncia a seguinte questao de pesquisa: Como ocorre a relagao

entre a motivagao dos alunos e a conclusao do curso de mestrado?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar a relagdo entre a

motivagao dos alunos e a conclusao do curso de mestrado.

1.4.2 Objetivos Especificos

Para alcancgar o objetivo geral, foram seguidos os seguintes passos:

e verificar a motivagdo dos alunos de mestrado na area de gestdo em fazer o
curso escolhido;

¢ identificar as barreiras encontradas pelos mestrandos durante a realizagcado do
curso escolhido;

¢ identificar os fatores motivacionais presentes no comportamento dos alunos de
mestrado na area de gestdo, no enfrentamento das barreiras durante a
realizagao do curso escolhido;

e desenvolver um modelo que relacione os niveis de motivagao no enfrentamento
das barreiras, com a autodeterminacao e o desfecho na conclusao do curso de

mestrado na area de gestao.
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1.5 Justificativa

Os resultados desta investigacdo se mostram relevantes por demonstrarem a
relagéo existente entre a motivagcédo do aluno e a conclusao do curso, investigando os
fatores motivacionais presentes no enfrentamento das dificuldades, que o leva a
conclusao ou nao desta fase educacional.

Considera-se que o crescimento da pdés-graduacdo e a busca dos pos-
graduandos por intervengdes de carreira, levam a necessidade de se compreender as
escolhas, os anseios e as dificuldades destes estudantes, porquanto é infima a
quantidade de estudos focados no pds-graduando (SILVA; BARDAGI, 2015) e muito
embora existam estudos e pesquisas com egressos desses cursos, visando conhecer
o seu processo de formacgéo, sdo ainda mais escassos. Hortale et al. (2014) confirmam
que existe a falta de estudos com egressos de programas de pds-graduagéo, e se
existissem estes estudos, eles permitiiam observar os possiveis ajustes nos
processos curriculares e de formacéao.

Observando esta latente necessidade, esse estudo encontra sua justificativa
ao expor as dificuldades que os mestrandos encontram durante o curso. Assim como
recomendou Torres (2015, p. 28) a identificacdo e andlise das barreiras e de
facilitadores sociais para a reorganizacao e inovagao das intervengdes psicomotoras,
a especificidade do impacto de fatores pessoais e a influéncia dos contextos (casa,
comunidade, escola, trabalho, entre outros).

O estudo justifica-se, também, por expor os niveis de motivagao presentes nos
mestrandos diante das dificuldades, respondendo a necessidade apontada por Silva
e Bardagi (2015) ao exporem que ha necessidade de se conhecer como ocorrem as
escolhas durante a pés-graduacao e o que interfere nestas escolhas.

Justifica-se, também, a importancia do estudo por contribuir em ambito tedrico
com a adaptacdo de uma métrica para a analise da motivacao para o nivel de pds-
graduacéo stricto sensu, utilizando-se os conceitos da Teoria da Autodeterminagao,
atendendo a sugestao de Boruchovitch (2008, p. 132) no sentido de que “versdes da
escala mais adaptadas a contextos especificos sejam desenvolvidas e testadas”. Esta
escala adaptada permitiu verificar se os alunos dos mestrados em gestao no Brasil,
em geral, tinham motivagdo em cursar o mestrado.

Além disso, esse estudo também apresenta um modelo de equacao estrutural

que contribuiu para a compreensao das relagdes existentes entre as barreiras e os
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fatores motivacionais presentes ao enfrenta-las, mostrando as consequéncias do
enfrentamento em funcdo da maneira escolhida. Dessa forma, entende-se que os
resultados gerados podem subsidiar mudangas nesta fase educacional,
primeiramente com a divulgacdo dos resultados junto aos mestrandos e, apds, a

publicacao desta pesquisa em formato de artigo.

1.6 Tese

Ao estudar a motivagao, Vroom (1964, p. 14) em sua Teoria da Expectativa, ja
destacava que “as escolhas feitas por uma pessoa entre cursos alternativos de acao
sao legitimamente relacionadas a eventos psicoldgicos, ocorrendo simultaneamente
com o comportamento”, apesar de destacar que esta tendéncia de agir estava
vinculada a intensidade de expectativa do individuo de que teria um certo resultado
que o atraia.

Porter e Lawer (1968) contribuem ampliando esta teoria, destacando que o que
motiva o individuo a atingir seus objetivos € a recompensa trazida pela satisfagdo em
fazer algo. Com estas recompensas o sujeito se motiva ou desmotiva principalmente
ao comparar recompensas, destacando dessa forma a motivacdo como intrinseca e
extrinseca ao individuo.

Skinner (1963, p. 515) afirma que “no campo do comportamento humano como
um todo, as contingéncias de reforgo que definem o comportamento operante sao
generalizadas, sendo onipresentes”. Para ele, é a partir de imposi¢cdes do ambiente
que o individuo tera um determinado comportamento, pois todo comportamento € uma
consequéncia.

Deci e Ryan (1985a) em sua Teoria da Autodeterminacao utilizam como base
varias concepcodes destes autores, no entanto, contestam Skinner, afirmando que para
o individuo estar intrinsecamente motivado, a motivagcdo vem de seu interior, caso
contrario havera uma motivacdo controlada, e consideram que o aumento da
motivagédo intrinseca melhora o bem-estar e traz melhores resultados para a
aprendizagem.

Deci e Ryan (1985a) ainda destacam a autodeterminagdo como uma questao
de escolha e afirmam que o sujeito com motivacao intrinseca possui qualidade no
funcionamento humano, que envolve a experiéncias da escolha. No entanto, se estiver

motivado extrinsecamente o nivel de autodeterminacao dependera do nivel de voligao
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do sujeito, ja o sujeito desmotivado esta desprovido de vontade, ou seja, esta sem
autodeterminacéo.

Esta teoria da motivacdo contemporanea € bastante complexa, deixando de
lado a abordagem comportamental que prefere focar na motivagao extrinseca e foca
no incentivo a motivacao intrinseca, considerando nela o impacto do ambiente social
e emocional.

Os autores consideram esta teoria dinamica e estao inserindo novas leituras e
releituras, bem como nova mini teoria a medida que percebem a necessidade de
complementar lacunas deixadas pela propria teoria. A ideia da Teoria da
Autodeterminacéo é de que o tipo ou a qualidade de motivagao de uma pessoa seria
mais importante do que a quantidade total de motivacédo para a previsdo de muitos
resultados importantes, tais como a saude psicoldgica, bem-estar, desempenho
eficaz, solucao criativa de problemas e aprendizagem profunda ou conceitual (DECI;
RYAN, 2008b).

Para Mears e Kilpatrick (2018) esta teoria estabelece que a motivagao é
definida pelo impulso ou desejo com o qual o sujeito se aproxima ou evita uma
situacdo, além de sugerir que os individuos desenvolvem uma abordagem
motivacional para uma determinada atividade com base no quanto a participagao
nesta atividade atende as suas necessidades psicoldgicas basicas.

Porém, os tedricos Ryan e Deci tém seus estudos voltados principalmente com
criancas e adolescentes e o maior estagio educacional que estudaram foi a
graduacao. No entanto, estudar a motivagao no contexto da pds-graduacgao, difere em
muitos sentidos, porque se estudam pessoas adultas com idade superior a 21 anos,
que ja estdo em uma fase diferente da vida e em uma fase educacional diferenciada.

No campo tedrico ha estudos utilizando a Teoria da Autodeterminagao que
buscam focar na motivagao como principal meio de melhorar o contexto educacional,
como o de Guimaraes e Boruchovitch (2004, p. 143) que comungam com Deci e Ryan
afirmando que “a motivacdo no contexto da educacdo tem sido vista como um
determinante critico do nivel de qualidade da aprendizagem e do desempenho”,
tornando-se um problema central na educagao, mas nao é s6 a falta dela, e sim a
qualidade desta motivacdo. Ainda Lens, Matos e Vansteenkiste (2008, p. 17)
complementam em seu estudo que “a motivacdo dos alunos pode ser modificada
através de mudangas nos mesmos e/ou mudanga no ambiente de aprendizagem e na

cultura escolar”.
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Nesse sentido, ainda conforme a Teoria da Autodeterminacéao, € necessario se
compreender como a motivagao se apresenta no aluno, pois ao contrario de outras
teorias que consideram a motivacdo uma construgdo Unica, a Teoria da
Autodeterminacao percebe a motivagcdo como um continuum.

Estando estabelecida esta afirmacgao, nesse estudo, além de reconhecer a
importancia de se investigar sobre a motivacdo em cursar, julga-se importante
também reconhecer o tipo de motivagao presente no enfrentamento de cada uma das
dificuldades, pois considera-se que dependendo do tipo de motivacdo presente ao
enfrentar, o aluno sofrerda um impacto em sua autodeterminagao.

No estudo de Vallerand et al. (1989) foi criada uma escala de motivacao para
investigar a motivagdo em cursar, com base no Continuum e, posteriormente, em
alguns estudos como de Sobral (2003); Falcdo e Rosa (2008); Guimaraes e Bzuneck
(2008); Boruchovitch (2008); Fernandes e Raposo (2005), foram adaptadas escalas
de motivagao, mas somente com o intuito de identificar a qualidade da motivagao dos
alunos.

Outros estudos utilizam a Teoria da Autodeterminacdo como de Pedersini,
Antonelli e Petri (2019) e de Lima Filho (2016), todos com foco em estratégias de
ensino, construindo elementos que podem ampliar a motivagdo de académicos. No
entanto, estes estudos ndo conseguem atender a necessidade de conhecimento das
dificuldades e nem verificam o impacto delas durante a trajetoria do mestrando.

Com foco na motivagdo na pos-graduagao, Colares et al. (2019) fizeram um
estudo recente, contudo, em seu bojo estava a motivacdo do docente da pés-
graduacao stricto sensu. Ainda, tem-se o estudo de Altoé, Fragalli e Espejo (2014)
que investigaram o nivel de estresse de pds-graduandos, porém nenhum deles
identificou estressores e relacionou com a motivagao.

Nao foram encontrados estudos que se ocuparam das dificuldades como
agente inibidor da motivacdo e da autodeterminacado, examinando o quanto elas
impactavam no aluno. Maurente (2019) destaca o sofrimento trazido aos pods-
graduandos pela pratica produtivista neoliberal, mas com um olhar limitado a questéo
do produtivismo.

Faro (2013) desenvolveu um estudo préximo ao aqui proposto, avaliando o
estresse e os estressores dos mestrandos e doutorandos, contudo, o autor relata ter
utilizado uma amostragem nao probabilistica e ndo fez qualquer relagdo com

motivagéo e autodeterminacgao.
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Por esta razdo entende-se que os estudos ainda nado sao suficientes para
contribuir com a melhoria nesse contexto. Entdo, os mestrandos ainda devem ser
ouvidos e as dificuldades identificadas, pois existe a possibilidade de se conhecer o
comportamento dos mestrandos ao enfrenta-las por meio da motivagado. Coloca-se
esta afirmacdo amparada na ideia de que o sujeito autodeterminado € motivado e
flexivel, o que o torna com perfil para desenvolver competéncias (RYAN; DECI,
2000b).

Por sua premissa inicial de que as pessoas possuem uma motivacao inata e
procuram atividades relacionadas aos seus processos internos de crescimento, o que
os leva a aceitar desafios e a buscar experiéncias como forma de manter a integridade
do eu, a Teoria da Auto determinagdo ganha tamanha importédncia nesse estudo
inédito, pois no ambiente da poés-graduagédo stricto sensu tém pessoas com
habilidades inatas para o estudo, e anseia-se em conhecer as dificuldades que
enfrentam, para propor reduzi-las mediante incentivos a motivagdo intrinseca,
tornando menos dolorida suas trajetorias.

Esse contexto apresentado conduz a seguinte declaragdo de tese: “A
dinamica de enfrentamento das barreiras estabelece a relagcao entre a
autodeterminacgao e a conclusao ou nao do curso”.

Nesse estudo, acima de tudo, considera-se a qualidade da motivagao no aluno.
Leva-se em consideragao que o aluno ao iniciar o curso possui o interesse em realiza-
lo. Muitos esforgcos podem ser feitos por terceiros, contudo a qualidade da motivagao
do sujeito diverge a depender da forma pela qual ele reage as adversidades. Por isso,
com esta tese pretende-se confirmar que: a desmotivagao; a motivagcao extrinseca e
a motivagdo intrinseca presentes no enfrentamento das situagées impactam na
autodeterminagao do mestrando; quanto maior a autodeterminacdo em cursar, mais
se conclui o mestrado e quanto menor mais desligamentos e desisténcias acontecem,
além disso, quanto maior a desmotivacao e a motivagao extrinseca, menos se supera
as barreiras e quanto mais esta frequente a motivagao intrinseca, mais sdo superadas

as barreiras.

1.7 Estrutura da Tese

Esta tese esta estruturada em sete capitulos. No primeiro capitulo tem-se uma

introdugdo ao tema, fechando com a explicacdo da Tese adotada. No segundo
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capitulo encontra-se a fundamentagédo tedrica com a teoria necessaria para um
relacionamento entre os constructos. No terceiro capitulo é destacado o modelo
conceitual de analise. No quarto capitulo € exposta a metodologia. No quinto capitulo
consta a coleta, tratamento e analise dos dados, com perfil sociodemografico da
amostra; as caracteristicas da motivacdo em cursar mestrado; a relacido entre as
dificuldades e os tipos de motivacdo encontrados ao enfrenta-las e a elaboragéo do
Modelo de Equacéo Estrutural. No sexto capitulo tém-se as discussdes. No sétimo

capitulo consta a conclusdo, seguida das referéncias e apéndices.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Nesse capitulo sdo apresentadas as abordagens tedricas que deram suporte a
pesquisa. Primeiramente a busca pela motivagcdo e a Teoria da Autodeterminacéo,
incluindo as seis minis teorias que a compdéem. Apds, no item 2.2 trata-se da pés-
graduacao, as dificuldades encontradas pelos mestrandos de cursos de gestdo e os
desfechos para o pos-graduando.

Para a busca das dificuldades que pos-graduandos encontram no mestrado, foi
efetuada uma reviséo da literatura, primeiramente com a identificacdo dos artigos em
todas as bases de dados da Web of Science, em revistas de acesso aberto, com busca
por palavras-chave e com publicagao entre junho de 2016 a junho de 2019. A Web of
Science/Thomson Reuters foi a escolhida, pois possui conteudo de alto impacto, com
mais de 12.500 revistas internacionais e regionais, além disso, nela se encontra a
base brasileira Scielo. As palavras-chave utilizadas foram: “graduate school” OR
“graduate stud*” AND resilienc*, nos titulos de artigos, nos idiomas portugués e inglés,
nas areas de educagao, pesquisa em educagado e psicologia, uma vez que nhao
constava na area de negdcios e economia. Com esta pesquisa foram encontrados 8
(oito) artigos.

Na segunda busca foi usada a palavra-chave: pds-graduacao, nos titulos de
artigos, nos idiomas portugués, inglés e espanhol; nas areas educagéao, pesquisa em
educacéo, psicologia e negdcios e economia, totalizando 51 (cinquenta e um) artigos.

Na leitura de todos os artigos selecionados foi observado que nenhuma
publicacdo salientava as dificuldades ou barreiras encontradas pelos mestrandos
como parte de seu objetivo. Optou-se entdo em buscar, com uma leitura do artigo
completo, argumentacdées que revelassem indicios das dificuldades. Apods a leitura
foram identificados 15 artigos (conforme apéndice A) que tratavam de barreiras

encontradas por mestrandos, os quais estao resumidos no item 2.2.2.
2.1 Teoria da Autodeterminagao

A motivagcdo é considerada uma variavel relevante para se entender o
comportamento humano, pois ela contempla a especificidade de cada uma das areas
que compdem a vida humana. Trata-se de um processo psicoldgico onde interatuam
as caracteristicas de personalidade e ambientais (LENS; MATOS; VANSTEENKISTE,
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2008). Assim, ao considerar um contexto, devem ser analisadas as peculiaridades do
ambiente, que poderao ter caracteristicas diferentes da motivagao de outros contextos
(GUIMARAES; BZUNECK, 2008),

Nesse estudo, a motivagdo € examinada no contexto da educagao, que tem
sido vista como “um determinante do nivel e da qualidade da aprendizagem e do
desempenho, interferindo no envolvimento do estudante no processo de
aprendizagem” (ZENORINI, 2007, p. 8). Para o autor “a auséncia da motivagéao é
identificada em alunos que estudam pouco ou nada e demonstram pouca persisténcia”
(ZENORINI, 2007, p. 2).

Para Turabik e Baskan (2015, p. 1056)

as teorias da motivagao dividem-se em dois grupos, as teorias de conteludo e
as teorias de processos ou medidas. As teorias de conteudo séo
consideradas mais tradicionais e explicam fatores que motivam e estimulam
os individuos. Ja as teorias de processos ou medidas, explicam os efeitos
dos fatores pessoais do comportamento humano.

As teorias de conteudo buscam explicar o que gera a motivagao, enquanto as
teorias de processo buscam como € gerada a motivagao. Este estudo tem o objetivo
de identificar como se motivam os alunos de mestrado na area de gestdao no
enfrentamento das barreiras, com o fim de identificar que barreiras realmente
impactam em sua motivagao, por isso a utilizacdo de uma teoria de processo.

Entre as teorias de processos ou medidas, cita-se, primeiramente, entre 1963
a 1965, quando Stacey Adams divulgou estudos que mostravam os conceitos de
entrada que seria o esforco do individuo e de saida referindo-se as recompensas
internas e externas, além de comparacbes entre as recompensas de outros
individuos, sobretudo para verificar se tratavam com igualdade diante de uma agao
ou comportamento, configurando a Teoria da Equidade.

ApOs, criou-se a Teoria da Expectativa ou Teoria da Expectancia de Victor H.
Vroom. Esta teoria € de 1964 e foi publicada em seu livro Work and Motivation. Para
o autor a motivagao esta ligada ao objetivo e a escolha que a pessoa faz, e para um
individuo ser motivado ele necessita de resultado positivo na equagao: Motivagao =
Expectativa x Instrumentalidade x Valor.

Nessa equacgao a expectativa se refere a decisdo da pessoa, se ela conseguira
ou nao realizar a tarefa; a instrumentalidade se refere a relacdo entre desempenho e
recompensa, ou seja, “o0 que eu ganho com isso?” e o valor estd em a pessoa avaliar

0s prés e contras em conquistar algo.
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Passados alguns anos, Porter e Lawer (1968, p. 126) revelaram que “agora
estamos convencidos de que a variavel recompensa esta dividida entre recompensa
extrinseca e recompensa intrinseca.

Também em 1968, Locke criou a Teoria da fixagao de objetivos. Para o autor a
intencdo de atingir um objetivo € um grande motivador. Contudo, o que motiva o
individuo n&o é o objetivo fixado em si, mas a percepgao como sera ou estara quando
o objetivo for atingido (LATHAM; LOCKE, 1991).

Tanto a Teoria da Expectancia de Vroom, quanto a Teoria da Equidade de
Adam foram criticadas por focarem primeiramente nos processos envolvidos na
motivacao para o trabalho, com pouca explicagéo para as influéncias das forgas do
ambiente (RYAN, 2012), o que para Skinner (1963) esta errado, pois ndo se deve
considerar a necessidade de um agente interno para entender um comportamento do
individuo, pois se o individuo tem um determinado comportamento € porque sofreu
imposi¢des do ambiente, ja que o comportamento sofre reforgo positivo, negativo, de
punicao, de evitagdo, ou se ndo sofrer esforgo, tende a se extinguir.

Deci e Ryan (1985a) contestam a psicologia de Skinner, pois para eles o
problema da teoria € que as pessoas possuem escolhas e, por isso, nao ficariam em
uma caixa se nao desejassem, além disso, nao se pode prendé-las, mas atrai-las para
sustentar o engajamento delas no ambiente em que estdo. Destacam, também, que
nao era somente o problema da escolha, mas como controlar esta pessoa. Poderia
ser mediante a manipulagcéo de contingéncias externas e incentivos, mas por vezes
possuem efeito inesperado e trazem consequéncias negativas, impactando na
motivagao intrinseca.

Deci e Ryan (1985a) ao contestarem Skinner deixam para traz o
questionamento: como controla-los? E o foco passa a ser: por que as pessoas fazem
as escolhas que fazem? Como podem sustenta-las? Ou seja, a atengao esta nos
caminhos que escolhem para agir. Ao observar estas questdes, Deci e Ryan (1985a)
demostram dar valor ao comportamento volitivo, considerando o termo motivagao
intrinseca.

Assim, Deci, em 1971, reconheceu que a motivagao poderia ser tanto positiva
como negativa e passou a realizar varios experimentos com a concepc¢ao de que o
ser humano, como organismo vivo, é orientado para o seu crescimento,

desenvolvimento e integragao, levando em conta que o comportamento do individuo
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buscava uma regulacdo com base nas trés necessidades basicas como: autonomia,
competéncia e relacionamento (DECI; RYAN, 1985a).

A Teoria da Autodeterminacéo criada pelos autores, tenta explicar como o
comportamento humano motivado, por natureza, se mantém ou sofre oscilacdes, além
de identificar os fatores que colaboram para que isso acontega (RYAN; DECI, 2000b).

Percebe-se que o ser humano é a metafora central da Teoria da
Autodeterminagado. Deci e Ryan (1985a) destacam que Jakob, Varela e Kauffman,
entre outros bidlogos, viam o ser humano como uma entidade ativa; Piaget, Werner e
White viam que a natureza da vida era assimilacdo e organizagao; Rogers afirmava
que o ser humano tinha o que conceituava de tendéncia atualizante; Freud afirmava
gque as pessoas eram psicodinamicas e a énfase estava no ego. Todas estas teorias
olham para o funcionamento saudavel aumentando ao longo do tempo, mas para a
Teoria da Autodeterminagao o ser humano ja possui o que precisa para florescer, esta
orientado para evoluir, e enquanto floresce tem vitalidade, apesar de ser dependente
de suportes a satisfagcdo de suas necessidades psicolégicas (DECI; RYAN, 1985a;
DECI; RYAN, 2008a).

Contudo, este movimento de florescimento ndo é automatico, pois necessita
das necessidades basicas de autonomia, relacionamento e competéncia supridas.
Sera a satisfacao destas necessidades basicas ou privacao delas, que determinara
se o ambiente a suporta ou a frustra. Pode-se afirmar que a Teoria da
Autodeterminagdo comegou com a descoberta do “efeito prejudicial” de um incentivo
externo no desejo de continuar a ter um comportamento agradavel (SHELDON et. al.,
2017). Portanto, a Teoria da Autodeterminacdo € uma ampla estrutura para a
compreensao de fatores que facilitam ou prejudicam a motivagédo intrinseca, a
motivagéo extrinseca autbnoma e o bem-estar psicologico (RYAN; DECI, 2020).

Esta teoria € composta por seis mini teorias. A primeira mini teoria, a Teoria da
Avaliacdo Cognitiva, encontrada a partir dos experimentos de Deci, em 1975, “foi
desenvolvida especificamente para explicar variagdbes na motivagao intrinseca e
caracterizam os fatores que a sustentam ou minam” (RYAN e DECI, 2019, p. 117). A
teoria considera que fatores do contexto social podem minar a motivagao intrinseca.
Como exemplo destes fatores cita-se as pressdes, desafios, escolhas, todos com
influéncia sobre o0 grau com que as pessoas se encontram intrinsecamente motivadas
(DECI; RYAN, 1985a).
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Com a Teoria da Avaliagdo Cognitiva o sujeito que era até entao tratado como
organismo passivo pela psicologia empirica da época, passou a ser considerado um
organismo ativo, pois postulava-se que existia uma tendéncia inerente ao crescimento
dentro deste sujeito e sé precisava ser apoiada (RYAN e DECI, 2017). Estudos
utilizando a Teoria da Autodeterminagao em todos os tipos de cenarios, descobriram
que tirando a pressao das pessoas e dando a elas oportunidade de direcionar seus
préprios trabalhos, elas seriam intrinsecamente motivadas a posteriori.

A Teoria da Avaliagdo Cognitiva também abrange eventos intrapessoais, pois
considera que as maneiras pelas quais os individuos se sustentam ou se pressionam
durante uma atividade demonstram sua autorregulagéo e impactam em sua motivagao
intrinseca (RYAN; DECI, 2017).

Em suma, na Teoria da Avaliagdo Cognitiva, a motivagao intrinseca € uma parte
importante da natureza evoluida das pessoas, pois sao curiosas, interessadas e
querem o dominio de seu ambiente. Logo, sua motivagao é prejudicada quando as
pessoas sao micro gerenciadas, colocadas sob desafios ou em contextos
ameacadores.

A segunda mini teoria € a Teoria da Integracao Organica, que surge para
explicar como a motivacao extrinseca poderia ser internalizada ou integrada (RYAN;
DECI, 2017) além de vir para resolver o problema da motivacao extrinseca de ser vista
somente como meio de minar a motivagao intrinseca pois, também, ha casos de
pessoas poderem se sentir autbnomas enquanto sdo motivadas extrinsecamente.
Pode-se destacar trés tipos de internalizacao: introjetada, identificada e integrada,
pois todas possuem certa autonomia (DECI; RYAN, 2008a).

Foi nessa teoria que Deci e Ryan (1985a) focaram os diferentes tipos de
motivacao extrinseca que variam de acordo com a autonomia apresentada. Se o
individuo estiver motivado externamente, com motivagao controlada, tera a motivagao
de regulacdo externa; se tiver alta autonomia estara motivado pela regulagao
integrada, e entre estes extremos tem-se a regulagao introjetada e a regulagao
identificada.

Foi com base nestas divisbes que Ryan e Deci (2000b) elaboraram um
continuum de autodeterminacao, conforme a Figura 1, e propuseram as trés vertentes:
a desmotivacao, a motivacao intrinseca e a extrinseca, esta ultima dividida nas quatro
categorias anteriormente citadas. O Continuum de Autodeterminagdo mostra a

amotivagdo em um extremo, que € aquele individuo desprovido de qualquer
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autodeterminacéo, depois conforme varia o grau de autodeterminacdo tem-se as
motivagdes extrinsecas e no outro extremo aqueles invariavelmente
autodeterminados, representados pela motivagdo intrinseca (GAGNE; DECI, 2005, p.
336).

Figura 1 - Continuum de Autodeterminagao

Sem determinagao Autodeterminado
Motivagao
Extrinseca

Regulagéo Regulagéo
externa integrada
Regulagéo
identificada

Fonte: Adaptado de Ryan e Deci (2000b).

Amotivagao Motivagao

Intrinseca

Sem Regulagéo
regulagcao intrinseca

O individuo quando amotivado apresenta um comportamento sem

Regulagéo
Introjetada

autodeterminacao e motivagao, nao se sente capaz de fazer uma tarefa, pois néo se
sente competente e ndo possui intengao de agir, pois nao valoriza um comportamento
ou resultado.

No extremo, quando esta intrinsecamente motivado ele busca naturalmente
novas experiéncias e desafios, encontrados por meio de atividades relacionadas ao
processo de crescimento interno (PEDERSINI; ANTONELLI; PETRI, 2019). A
motivagao intrinseca tem sido associada a maior persisténcia, ao afeto mais positivo,
ao maior desempenho, € ao maior bem-estar psicolégico (DECI; RYAN, 2008a;
GAGNE; DECI, 2005).

Vallerand e Blais (1987) postularam uma taxonomia tripartida para a motivagéao
intrinseca e as denominaram motivacao intrinseca para saber ou conhecer, motivacao
intrinseca para realizar e motivagao intrinseca para experimentar (VALLERAND;
BLAIS; BRIERE; PELLETEIR, 1989).

A motivagao intrinseca para saber acontece quando o individuo faz alguma
atividade com o propésito de aprender ou entender algo novo (FALCAO; ROSA,
2008). A motivacao intrinseca para realizar compreende a satisfacido em fazer. Esta
satisfacdo pode ser por fazer uma agao especifica ou um conjunto de agdes que
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podem levar o individuo a conquistar ou ndo um objetivo. Ryan e Deci (2000b, p. 71)
destacam que “a motivacdo intrinseca se refere a fazer uma atividade para a
satisfacdo inerente a propria atividade”. Colares et al. (2019, p. 385) complementam
que “a conclusao da atividade é considerada espontanea, ndo havendo a necessidade
de pressdes externas ou internas para que seja realizada”.

Desse angulo os individuos nao interpretam os eventos como dificuldade, ao
contrario, dominam a tarefa em busca do sentimento de competéncia (VALLERAND
et al., 1989; RYAN; DECI, 2000b). Como Deci (1972) ja destacava, o individuo &
motivado pelos proprios eventos que acontecem, desta forma, os fazem de forma
voluntaria e fazem bem.

A motivacao intrinseca para experimentar acontece quando se faz uma
atividade com o propdsito de experimentar sensacgdes estimulantes (FALCAO; ROSA,
2008) e na motivacado extrinseca o individuo pode estar com um comportamento
parcialmente autodeterminado e € motivado por impulsos, pressdes ou recompensas
(RYAN; DECI, 2000b), sendo dividida em quatro tipos de regulagao:

i) regulacéo externa, considerada a mais controlada; o individuo age para evitar
puni¢ao ou para ganhar recompensa. Conforme Ryan e Deci (2019) trata-se de uma
forma de motivagdo muito poderosa, mas com ma qualidade de manutencéo e
transferéncia, pois depende de controles externos ao individuo. E considerada uma
forma fraca e instavel de motivacéo;

i) regulagao introjetada; nela os comportamentos sado conduzidos por pressdes
internas da autoestima e autoaprovacdo, que geram sentimento de culpa ou
ansiedade. A autoestima depende de seu desempenho, o que significa dizer que este
tipo de motivagao parece fragil diante de contratempos (RYAN; DECI, 2019). A pessoa
com motivagao introjetada tenta mostrar que € melhor que as demais e quer se sentir
bem consigo mesma, entdo, na escola tende a se concentrar, apesar de ser reduzido
o seu foco no aprendizado;

iii) regulagao identificada; nela ja se tem reduzida interiorizacdo. Mesmo que a
razao para fazer algo seja de origem externa, ela € mais autbnoma que as motivagdes
extrinsecas anteriores. Nela aceita-se o valor ou a importancia da agao, pois se sente
que é relativamente importante fazé-la (RYAN; DECI, 2019, VALLERAND; RATELLE,
2002). Em outras palavras, eles se identificam com o valor da atividade e aceitam de
bom grado fazé-la (DECI; RYAN, 2008a);
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iv) regulagcao integrada; considerada a mais autbnoma das quatro, nela
percebe-se coeréncia entre a atividade e os valores do individuo (LEAL; MIRANDA,;
CARMO, 2013; VALLERAND; RATELLE, 2002). Qualquer elemento incompativel ndo
podera mais ser congruente com todos os aspectos do individuo, neste caso ndo seria
mais regulagao integrada.

A motivagéo extrinseca integrada se assemelha a motivacéo intrinseca, pois
ambas sdo acompanhadas por senso de vontade e escolha. Ainda, assim, as duas
diferem no fato de que a motivagao intrinseca se baseia no prazer e na satisfacido em
fazer algo, enquanto na motivacdo extrinseca integrada, a “decisdo de realizar é
entendida como um esforco mais global que permite “harmonizar” e fornecer
coeréncia ao todo que constitui a percepcdo que um individuo tem de si”
(FERNANDES; RAPOSO, 2005, p. 387).

As duas ultimas estdo no lado mais autbnomo da motivagao extrinseca, nelas
encontram-se os maiores indicios de autonomia e internalizagado entre a motivagao
extrinseca, pois mesmo que a tarefa seja desagradavel, a pessoa, voluntariamente,
se envolve nela (RYAN; DECI, 2019). Ja a motivagdo extrinseca externa e a
introjetada apresentam motivagao controlada (DECI; RYAN, 2008a).

As pessoas, por terem a natureza social, possuem facilidade de transferir uma
regulacdo social para uma autorregulacado. Esta transferéncia ocorre por meio da
internalizacdo que é uma tendéncia natural das pessoas irem do lado sem
autodeterminacéo, regulado externamente, para o outro lado regulado internamente,
autébnomo e autodeterminado (RYAN; DECI, 2019).

Com esta mini teoria fica evidente que a autodeterminacédo é a qualidade do
funcionamento do ser humano que envolve a experiéncia da escolha, por isso é parte
integrante  do comportamento intrinsecamente motivado e parcialmente do
comportamento extrinsecamente motivado. (DECI; RYAN, 1985a).

A terceira mini teoria € a Teoria da Orientagdo Causal, que teve sua origem nas
duas mini teorias expostas anteriormente. Expde que as pessoas podem ser
motivadas de forma diferente por diferentes condi¢cdes sociais, pois, além das
variagdes do contexto, o individuo possui caracteristicas de temperamento que podem
deixa-lo mais centrado em determinada agéo em detrimento de outra (RYAN; DECI,
2019).

Nesta mini teoria sdo discutidas outras diferencas individuais pertinentes a

motivagao, por meio das tendéncias pessoais e modelos hierarquicos de motivagao
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que alocam a motivagao em diferentes niveis de generalidade, refletindo a tendéncia
de ser autbnomo, controlado ou amotivado (RYAN; DECI, 2017). Desta maneira,
estuda as diferengas entre os individuos que buscam oportunidade de crescer, 0s que
buscam recompensas, 0os que buscam por medo de falhar.

A teoria destaca, ainda, que existe um conjunto de variaveis relacionadas com
o objetivo de vida do individuo que podem interferir na sua vida. Nela foram elencadas
as orientagdes a autonomia, ao controle e a impessoalidade (RYAN; DECI, 2017). A
orientagcdo a autonomia acontece quando o foco na agdo esta maior no objetivo em
aprender, conhecer e no desafio. Assim, quando a pessoa possui bom nivel de
orientacdo de autonomia, elas tendem a utilizar estilos de regulagao identificados,
integrados, possuindo alta motivagao intrinseca.

A orientacdo de controle acontece quando o individuo é mais conformista e
aceita o controle sobre si. Quando orientadas pelo controle, o individuo tende a usar
estilos de regulagdo externos e introjetados, e possui baixo nivel de motivagao
intrinseca, tornando-se mais propicia a frustracado em sua autonomia.

A orientagdo impessoal acontece quando o individuo acredita que existe
externamente a ele um local de controle, e que n&o se pode prever ou controlar o que
esta para acontecer (RYAN; DECI, 2019). As pessoas com orientacdo impessoal
tendem a necessitar de intencionalidade e iniciativa, quando orientadas ficam
passivas, sdo facilmente manipulaveis pelas forcas do ambiente e por seus préprios
impulsos e emogdes internas (RYAN; DECI, 2017). Por esta razéo, € o tipo de
orientagdo menos saudavel, pois a pessoa perde seu senso de vontade, de intengao
e de comprometimento.

Em sintese, a Teoria da Orientagao Causal explica porque pessoas diferentes
sao diferentes, mesmo quando estdo em um mesmo contexto. A orientacdo da
autonomia esta ligada ao desenvolvimento saudavel, com maior integragcdo a sua
personalidade. A orientagdo controlada esta ligada a um comportamento mais
defensivo. Por fim, a orientagdo impessoal esta ligada a amotivacao (RYAN; DECI,
2017).

A quarta mini teoria € a Teoria das Necessidades Basicas que “concerne na
relacao da satisfacdo das necessidades psicoldgicas basicas e as frustracbes ao bem-
estar ou ao mal-estar” (RYAN; DECI, 2017, p. 239). Para esta mini teoria ha pelo

menos trés necessidades psicoldgicas basicas: autonomia, competéncia e
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relacionamento. A inibicdo de qualquer uma destas necessidades favorecem a
existéncia de varias psicopatias (RYAN; DECI, 2019).

A quinta mini teoria € a Teoria de Orientacdo de Metas, que prega que as
pessoas sdo motivadas pela perseguicdo de suas metas, desta forma seu
comportamento diario € moldado por suas metas. No entanto, a teoria destaca que a
prépria meta também sofre influéncia de fatores como, por exemplo, da dindmica
familiar.

Esta mini teoria destaca que as metas de vida estdo classificadas em dois
grupos, as extrinsecas, como a fama, imagem, dinheiro e poder. As pessoas com
objetivos extrinsecos sd0 menos propensas a se preocupar com a comunidade, com
relacionamentos intimos, por exemplo; e as metas de vida intrinsecas como o
casamento e a caridade a comunidade. As pessoas com objetivos mais intrinsecos
possuem maior satisfacdo de suas necessidades basicas e, por consequéncia, tém
maior bem-estar.

A teoria, entdo, considera que as metas “sdo importantes para o bem-estar,
principalmente porque o conteudo dos objetivos esta relacionado a satisfagdo das
necessidades psicoldgicas basicas” (RYAN; DECI, 2019, p. 19), até porque nao basta
o atingimento da meta, pois se a meta for extrinseca pode estar ligada a reduzida
autonomia, reduzindo uma necessidade psicoldgica basica, reduz-se o bem-estar.

A sexta mini teoria € a Teoria da Motivacdo dos Relacionamentos, que esta
relacionada a qualidade dos relacionamentos proximos e suas consequéncias.
Entende-se que as necessidades psicologicas basicas para relacionamento
sustentam as pessoas intrinsecamente motivadas (RYAN; DECI, 2017). Nesse
sentido, destaca a mutualidade de autonomia nos relacionamentos, considerando-a
como empoderamento e vontade. Afirma que as pessoas em um relacionamento
necessitam se sentir volitivas para que tenham qualidade em seus relacionamentos
(RYAN; DECI, 2019).

Assim, com a unido das seis mini teorias tem-se a meta teoria denominada
Teoria da Autodeterminacdo, que reune elementos como: fatores sociais; niveis de
motivagcédo; orientacdo de causalidade; relagdes entre necessidades basicas;
motivagao pela busca de metas e motivacdes oriundas de relacionamentos.

O elemento “necessidades basicas” € um pilar da Teoria da Autodeterminacao,
e tem trés fungdes na teoria: primeiro, fornece uma teoria basica capaz de facilitar o

entendimento da motivacéao intrinseca e a internalizagao dos valores sociais, aqueles
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que seriam assimilados e assim facilitariam a motivagao intrinseca. Segundo, fornece
uma base para o comportamento e a motivagao, nao apenas para o desempenho,
mas também para o desenvolvimento psicoldgico e da saude. Terceiro, fornece um
modelo basico de sistema social como escolas, clubes, etc. (RYAN, 2012). Para a
Teoria da Autodeterminacgao o individuo necessita ter suprida a necessidade das trés
necessidades psicologicas basicas. A competéncia, por exemplo, n&o traz por si so a
motivagéo ou os efeitos positivos no bem-estar (RYAN; MOLLER, 2017).

A autonomia para Deci e Ryan (2000) € o elemento mais importante para
facilitar o processo integrativo. Mas para motivar pessoas deve-se de antemao
entender a perspectiva delas ou deve-se adotar um quadro interno de referéncia, pois,
deve-se procurar entender o que é motivacdo para elas? Quais os desafios e
obstaculos que elas enfrentam?

Se for considerada a estrutura motivacional de referéncia interna, cria-se a
possibilidade de compreender os obstaculos e barreiras e saber como as pessoas as
veem e entdo pode-se ajudar estas pessoas. Assim, um bom motivador estimula a
autoajuda e a agdo em suas préprias atividades, o que gera uma linguagem de
escolha e de propriedade, além de evitar o uso de linguagem de controle (RYAN;
DECI, 2017).

Quanto a competéncia, Deci e Ryan (2000) afirmam que nunca se consegue
internalizar algo se ndo se sentir competente. Portanto, o motivador deve trazer um
ambiente que possua desafios 6timos, ou seja, naqueles desafios que é possivel se
obter sucesso, assim, existira uma experiéncia eficaz com a interagcdo com o meio
(DECI; RYAN, 1985a; DECI; RYAN, 2000). Além disso, deve-se dar retorno sobre o
desempenho da pessoa. Se o retorno for positivo ajudara a manter a motivagao, se
for negativo ndo podera ser humilhante, controlador, criticado, pois, minimiza a
motivacdo. Nesse caso, deve dar o retorno de forma informativa, mostrando-se
preocupado com alguns aspectos.

A necessidade de relacionamento envolve se sentir genuinamente cuidado e
amado por outros, provavelmente se internaliza os valores, principios e padroes de
pessoas as quais se gostaria de conectar. O motivador, ao buscar a internalizagao,
deve transmitir respeito e demonstrar que deseja cuidar da pessoa, pois 0 sentimento
de ter alguém que gosta e zela por ela € o que a leva a uma melhor internalizagéo
(DECI; RYAN, 1985a).
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A Teoria da Autodeterminacado € também considerada uma teoria organica-
dialética por seus autores Deci e Ryan. A motivagao intrinseca, extrinseca e a
amotivagao existem em trés niveis: - nivel global, quando o individuo é visto tendo
desenvolvimento geral, trata-se de uma motivacdo orientada para interagéo; - nivel
contextual, como o nome ja sugere, trata-se da motivagdo humana em relagdo aos
contextos; - nivel situacional, quando estuda a motivacdo em uma dada situacéo. E
possivel encontrar varios estudos propondo a mensuragcdo da motivagao com o uso
desta teoria, incluindo constructos desde a classica distincdo entre motivacao
intrinseca e extrinseca; os tipos de motivagao e amotivagao; a concepgao central das
necessidades basicas de autonomia; competéncia e relacionamento e as formas de
internalizacao, até a distingdo entre necessidade, motivos e objetivos (DECI; RYAN,
2000).

As pesquisas com a teoria da autodeterminagao abrangem diversas areas além
da educacgao, como area do trabalho, esporte e saude. Nas pesquisas na area da
educacgao, destaca-se frequentemente a importancia da motivagcao autbnoma para a
qualidade da aprendizagem e envolvimento dos alunos. Da mesma forma, destacam
que o envolvimento dos professores, de forma mais autbnoma, leva os alunos a terem
motivacado autdbnoma para aprender (RYAN; DECI, 2019).

Para medir a motivagdo na educacgao, alguns estudos criaram métricas, como
a de Deci e Ryan (1985b), que além de contribuir com o constructo propuseram escala
para mensurar a motivagdo ligada a aprendizagem. Explicaram como um
comportamento extrinsecamente motivado poderia se tornar autbnomo, além de
investigar as diferencas individuais em orientacdes de causalidade (GAGNE; DECI,
2005).

Passados alguns anos, Vallerand et al. (1989) propuseram uma escala de
avaliagao para medir a motivagcao na educacao, chamada de Echelle de Motivation en
Education (EME) e em 1992 fizeram um estudo para valida-la. Tempos depois, Sobral
(2003) adapta a escala no Brasil, chamando-a de Escala de Motivagdo Académica
(EMA), em um estudo da motivagcéo do aprendiz de medicina. Posteriormente, Neves
e Boruchovitch (2007) fizeram readaptacdes. Guimardes e Bzuneck (2008) fizeram
um estudo para identificar as propriedades psicométricas da EMA. Falcao e Rosa
(2008) fizeram uma revisao dos principais instrumentos de avaliagdo da motivagéo e

utilizaram um apanhado do que acharam mais adequado para avaliar a motivagao na
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universidade. Ja Boruchovitch (2008) criou uma escala denominada EMA-U,
direcionada a verificagao da motivagao de universitarios.

Esta multiplicidade de estudos confirma que a Teoria da Autodeterminacao é
uma meta teoria que vem evoluindo com o tempo, e seus autores Ryan e Deci (2000b)
consideram importante uma elaboragcéo de agenda para o futuro, para que se prossiga

a busca por maior conhecimento nesta area.

2.2 A Epistemologia dos Mestrados em Gestdo no Brasil: Dificuldades e

Desfecho para os Pés-Graduandos

Essa segao esta organizada em trés subsec¢des como segue:

2.2.1 A pés-graduacédo em gestéao no Brasil

A pés-graduacao foi instituida no Brasil pela Lei n® 4024/61. No entanto, a lei
foi considerada bastante genérica, o que levou ao surgimento da edicdo do Parecer
do Conselho Federal de Educagao - CFE n° 977/65, que veio entédo para doutrina-la e
normatiza-la (PELEIAS et al., 2007). Para Cury (2005, p. 10) “pode-se dizer que, do
ponto de vista doutrinario, em matéria oficial esse parecer continua sendo a grande,
senao a unica referéncia sistematica da pés-graduagado em nosso pais”.

A pos-graduacao brasileira nasceu com fungdes técnica e social. A primeira
diz respeito a solicitacdo de regulamentacido feita pelo governo da época que
apontava trés motivos da urgéncia da regulamentacao da pés-graduacéo, conforme o
Parecer n® 977/65, que sao: 1) formar professorado competente que pudesse atender
a expansao quantitativa do ensino superior; 2) estimular o desenvolvimento da
pesquisa cientifica; 3) assegurar treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores
intelectuais para atender as necessidades do desenvolvimento nacional.

Estes objetivos mostram a segregacdo em dois ambitos, o académico e o
mercado. No entanto, considerava-se o académico como prioritario devido a sua
capacidade de multiplicacdo, conforme estabelecido no Parecer n° 977/65 de que
“bons mestres formam alunos qualificados em suas respectivas profissdes, abrindo
caminho imediato dos contingentes para os programas de ciéncia e tecnologia”, mas

ao mesmo tempo o discurso era contraditério com a ideia das agéncias responsaveis
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pelo desenvolvimento nacional de todos os setores, de atender diretamente empresas
e servigo publico, contando com mestres e doutores.

Para Gatti (2001, p. 109) ficou entdo explicito que “mestrados e doutorados no
Brasil se originaram n&o do desenvolvimento da pesquisa cientifica nas Universidades
ou outras Instituicdes, mas de uma politica deliberada de organismos estatais no final
da década de 1960 e inicio de 1970”.

Na década de 1970 foi criado o Conselho Nacional de Pds-graduagao
composto por ministros, reitores e técnicos ministeriais, que posteriormente
elaboraram o | PNPG — Plano Nacional da Pds-graduacdo (1975-1979), pois
consideravam que a expansao da pos-graduacao deveria fazer parte do planejamento
do governo e, assim, deveria estar integrada aos demais planos que envolviam a
educacao.

Na década de 1980 criou-se o Il PNPG (1982-1985) que tinha como objetivo a
formacao de pessoas qualificadas para a docéncia, pesquisa e atividades técnicas
para o atendimento dos setores da sociedade. Santos e Azevedo (2009, p. 539) a este
respeito fizeram o seguinte comentario: “E interessante notar que, em periodo de
recursos escassos, o plano tenha dado énfase a qualidade do ensino superior e da
pos-graduacao”.

O Il PNPG (1986-1989) reforcou a relagdo da pos-graduagdo com o
desenvolvimento econbémico do pais com a criacdo de novas diretrizes de sistemas
educacionais. A IV PNPG dava énfase na expansao do sistema, no entanto, nao foi
formalizado. Por esta razao, no periodo de 1990 a 2004 nao teve planejamento e o V
PNPG (2005-2010) veio confirmar novamente que “o sistema educacional é
estratégico no processo de desenvolvimento econdmico e cultural da sociedade
brasileira, buscando contribuir na modernizagéo do pais” (SANTOS; AZEVEDO, 2009,
p.539).

A CAPES criada em 1951 pelo Decreto 29.741, constituiu-se em uma Agéncia
Executiva do Ministério da Educacgao e responsavel também pela criacdo do Plano
Nacional de Pds-graduacéo Stricto Sensu. “‘Em 1982 o Decreto 86.816 alterou as
fungdes da CAPES, cuja estrutura basica ficou mantida até os dias atuais” (CURY,
2005, p. 10).

Atualmente, a avaliagdo da pds-graduacéao stricto sensu é feita com base na
Portaria n° 321/2018 do Ministério da Educacdo, de 5 de abril, elaborada pela

necessidade de atualizar e regulamentar o art. 46 da Lei n® 9.394/96, no que trata do
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processo regular de avaliacdo dos programas de pos-graduagao stricto sensu, além
dos requisitos para a validade nacional dos respectivos diplomas.

Nos dias atuais existem no Brasil aproximadamente 270 cursos regulares de
mestrado em gestdo, considerando, nesse estudo, cursos de gestdo os cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Economia, Gestdo Publica, Engenharia de
Producéo, entre cursos outros similares que também habitam essas areas (CAPES,
2018).

Os cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e de Gestao fazem parte da
area de avaliagao de Ciéncias Sociais Aplicadas, na subarea Administragao Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo. Ja o curso de Economia faz parte da
area de avaliacao de Ciéncias Sociais Aplicadas, na subarea de Economia e 0s cursos
de Engenharia de Produgao fazem parte da subarea de Engenharia Ill. Vale ressaltar
que os cursos da area interdisciplinar nao foram incluidos por serem considerados
mais generalistas, pois congregam duas ou mais areas do conhecimento.

Na area de administracao foi criado o primeiro curso de mestrado em 1967, na
Fundacédo Getulio Vargas do Rio de Janeiro-FGV/RJ. Na década seguinte foram
implantados oito cursos de mestrado e trés de doutorado (GUIMARAES et al., 2009).

Em 1976 foi criada a Associagao Nacional de Pés-graduacao e Pesquisa em
Administracdo — ANPAD, a fim de trabalhar em prol do ensino, pesquisa e producao
de conhecimento dentro da area das ciéncias administrativas, contabeis e afins no
contexto brasileiro (ANPAD, 2020).

Passados 50 anos da criagcdo do primeiro mestrado, em 2017 eram
contabilizados 105 cursos de mestrados e 44 cursos de doutorados (CAPES, 2018),
uma variagao que demonstra seu crescimento.

Na area contabil, o primeiro curso de mestrado criado foi o da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da USP (FEA/USP), em 1970, conforme
autorizacdo obtida em 30/09/1970, seguido na mesma década pela Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo (PUC) e a Fundacédo Getulio Vargas (FGV).
Segundo Hoff (2017) estas primeiras propostas de mestrado se preocupavam em fixar
a contabilidade como objeto cientifico, procurando dar formacao cientifica e docente
na area. Peleias et al. (2007) mencionam que essa pos-graduagao surgiu com um
paradigma normativo, de carater pratico, buscando trazer solugbes imediatas para o

desenvolvimento do Brasil.
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A FEA/USP também criou o primeiro doutorado em contabilidade em 1978 e na
década seguinte n&o houve a criagdo de outros cursos de mestrado em contabilidade,
0 que voltou a ocorrer somente na década de 1990 quando os professores foram
impulsionados por alguns fatores como a exigéncia da Lei n® 9394/96 que obrigava os
Centros Universitarios possuirem pelo menos um terco do corpo docente com
titulagdo minima de mestre, bem como 0 aumento do numero de cursos superiores no
Brasil (PELEIAS et al., 2007).

Em 2006 foi criada a Associagdo Nacional de Programas de Pds-Graduagao
em Ciéncias Contabeis pelos coordenadores dos programas de pos-graduagcéo em
Ciéncias Contabeis reconhecidos pela CAPES, com o objetivo de congregar e
representar as instituicoes brasileiras que mantém cursos de mestrado e/ou doutorado
em Ciéncias Contabeis e, atualmente, conta com 28 programas associados
(ANPCONT, 2020).

Segundo Rego (1997), na area de economia os primeiros cursos de mestrado
foram implantados nos primeiros anos da década de 1970. Primeiramente, na
Universidade de S&o Paulo — USP, seguido pela FGV com seu centro de pos-
graduacao e pesquisa em Economia; a Escola de Pds-graduagao em Economia —
EPGE e o Instituto Brasileiro de Economia — IBRE. O terceiro foi da Universidade de
Campinas — UNICAMP com o curso iniciando em 1974,

A Associacao Nacional dos Centros de Pds-graduagédo em Economia foi criada
em 1973 para congregar as instituicdes brasileiras de desenvolvimento de pesquisa e
formacao em nivel de pds-graduacao da area, atualmente conta com 28 programas
associados (ANPEC, 2020).

A Engenharia de Produgdo teve seus dois primeiros mestrados iniciados em
1967 na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e na Universidade Federal
do Rio de Janeiro, porém, somente em 2013 foi criada a Associacdo Nacional de
Programas de Pdés-graduacao em Engenharia de Produgdo com uma funcgao técnica
de aproximar os programas e proporcionar discussdes académicas e fungao politica
de debater as preocupagdes e anseios da comunidade cientifica da area (ABEPRO,
2020).

Os cursos de gestdo estdo alocados nas subareas da CAPES em
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo e a subarea
Economia s&o cursos nomeados como Gestédo Publica, Gestdo de Politicas Publicas,

Gestao e Desenvolvimento Regional, Gestdo de Cooperativas, Gestdo de Negécios,
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Gestao e estratégia, Gestdo e Economia da Saude, Empreendedorismo, Inovagao e
Desenvolvimento, entre outros.

Conforme dados da CAPES (2018), cerca de 90% destes cursos de gestao sao
mestrados profissionais que foram criados a partir de uma demanda do mercado. Por
esta razao, gradativamente as empresas vém absorvendo estes profissionais, apesar
de se ter um longo caminho a percorrer até que se torne uma cultura nas corporagoes,

como explana Reschke (2013).

2.2.2 Dificuldades encontradas pelos mestrandos em cursos de pds-graduagéo em

gestao

Como fora mencionado no inicio deste capitulo, para identificar as dificuldades
encontradas pelos mestrandos fez-se uma reviséo, obtendo-se 15 artigos, os quais
estdo brevemente mencionados a seguir.

Branco e Almeida (2018) ao investigarem os anseios e expectativas antes e
depois de acessar o nivel de pos-graduacgao stricto sensu dos estudantes alvo da
educacdo inclusiva, chegaram as barreiras que definem a permanéncia destes
estudantes. Observaram que apesar do movimento de algumas instituigdes no sentido
de incluir, ainda assim, a maioria dos alunos ainda tem tendéncia a estar insatisfeito,
tanto no aspecto estrutural, operacional, quanto o psicoafetivo.

Viana et al. (2019) estudaram o trabalho dos professores na pos-graduagao no
Brasil, depois da Lei n® 9394/96. Buscaram retratar o que a lei representa como
comportamento social, enquanto prescrigao formal. Constataram um grande numero
de pré-requisitos para o docente se enquadrar e a influéncia na composi¢ao do
trabalho docente da pds-graduacao stricto sensu.

Vanali e Silva (2019) em seu artigo trazem as agdes afirmativas na pos-
graduacéo stricto senso, em um estudo de caso na Universidade Federal do Parana.
Analisaram a hegemonia branca entre os docentes, e em certo momento destacam o
racismo académico e defendem que “uma das formas de se enfrentar esse racismo
académico é a ampliagao das oportunidades de acesso ao(s) estudante(s) negros(as)
nos programas de pdés-graduacgao” (p. 18).

Maurente (2019) examinou em seu artigo a experiéncia de estudantes diante
da moral produtivista neoliberal. Afirma que como efeito desta moral tem-se “a

valorizagao excessiva dos resultados em detrimento dos processos, a intensificagao
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do trabalho, o sofrimento psiquico, a competitividade entre os pares e o entendimento
do fazer cientifico como uma via para o reconhecimento pessoal” (p. 2).

O artigo de Mainardes e Stremel (2019) intitulado: “Aspectos da Formagéo do
pesquisador para o campo da politica educacional na pds-graduagdo no Brasil”,
apesar de focar somente em uma area, destaca fragilidades e pontos fracos da pos-
graduacao stricto sensu, como o0 escasso tempo para estudar, fragilidade na formagéao
académica, desde a graduacéo; fraco processo de orientagdo; falta de discussdes
especificas; entre outras.

Lara e Quartiero (2017) destacam em seu artigo o trabalho ubiquo na pos-
graduacéao stricto sensu, salientando aspectos e resultados de uma pesquisa que
analisa o processo de trabalho de professores que atuam na pos-graduagdo em
Educacao. No artigo, os autores trazem a tona a questao do trabalho “full time”, bem
como relatos de docentes de pds-graduacao que afirmam a ampliacao e intensificagéao
do tempo de trabalho, o que gera maior produgdo, mas traz consigo suas
consequéncias.

No artigo de Fleith (2019), a autora mostra o papel da criatividade no contexto
da pés-graduacgao por meio de entrevistas a alunos e professores de Instituicbes
publicas e privadas. A autora revelou que todos entrevistados consideram a
criatividade fundamental, no entanto, mostrou também que a forma de avaliagdo dos
programas; as aulas repetitivas e a burocracia, sdo barreiras para a criatividade dentro
da pés-graduacgao.

Rejowski e Rodrigues (2018) tratam em seu artigo do autoplagio e a pesquisa
cientifica, explanando sobre o autoplagio nas instituicbes que ofertam cursos de
mestrado e doutorado na area de turismo e hospitalidade e, dessa forma, destacam a
autocitagdo como um dos caminhos encontrados para se esquivar do autoplagio e o
produtivismo como algo com impacto muito negativo na producéo cientifica.

O artigo de Freitas e Souza (2018) centra-se na discussdo da formacao em
pesquisa na poés-graduacdo. Manifesta as relagdes existentes entre a pesquisa,
formacéao e producéo de conhecimento que provém do processo de orientagao, assim
como a necessidade eminente que o discente tem de ser produtivo fazendo com que
os trabalhos de pesquisa sejam superficiais, pois coleciona lacunas; tem-se pouco
conhecimento e familiaridade sobre a pesquisa e escrita cientifica; pouco tempo para
outras disciplinas; baixas condicbes de obter formacbes em aplicativos; outras

linguas, entre outras. Na outra mao, mostra o orientador que sofre grande impacto
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sobre o fato de seus papéis se multiplicarem, o que demanda em fragmentacao de
seu tempo.

Ainda olhando para a relagé&o entre orientador e orientando, Nobrega (2018)
observa como se da o relacionamento entre eles e salienta a presengca em ambos de
ambiguidade, de pensamento unilateral e de acomodacgao, no entanto, conclui que
falta formacédo docente para atuagdo como orientador. Finaliza afirmando que ha
necessidade de profissionalizagao da orientagao.

O artigo de Hoffmann et al. (2018) mostra as relagdes entre o autoconceito
profissional e o produtivismo. Os autores tratam o efeito do produtivismo na
intensificagdo do trabalho docente, com a aceleracdo de atividades cotidianas e a
busca por resultados. Verificaram “a naturalizagdo da sobrecarga de trabalho; a
distorcdo valorativa da atividade de pesquisa; deturpacbes do autoconceito
profissional na percepg¢ao dissociada de ensino e pesquisa; além da realizagao
profissional atribuida a figura do aluno” (p. 1).

O artigo de Fried, Atkins e Irwin (2019) trata de um programa que trabalha com
a resiliéncia, obtida ao lidar melhor com a motivagao e a luta contra o stress e a
ansiedade. Citam estressores como: financiamento dos estudos; professores; pressao
para publicar; prazo para concluir a dissertacdo; medo de falhar, entre outros.

O artigo de Patrus, Shigaki e Dantas (2017) tem por objetivo apontar distorcdes
no sistema de avaliacdo da Capes, com foco na area da Administragdo, Ciéncias
Contabeis e Turismo. Os autores afirmam que apesar da Capes nao avaliar os
docentes individualmente, os critérios utilizados pressionam o docente a aumentar seu
desempenho de forma individual e, desta maneira, instigam o produtivismo
académico.

Correa e Lourengo (2016, p. 869) investigaram a constituicdo da identidade dos
professores da pos-graduacao stricto sensu, focando em duas Instituicbes e em suas
relacdes de poder e papéis. Os autores trazem a tona os multiplos papéis do docente,
a forte pressao para publicar, pesquisar e dar aula, entre outros. Estas atividades
dilatam a carga horaria do docente, além de “influenciar na dindmica identitaria do
docente e a forma com que representa seus papéis”.

Bispo e Da Costa (2016) provocam uma discussdo acerca da utilizagdo de
artigos como avaliagao discente em disciplinas na pés-graduacao. Os autores criticam

tal comportamento, pois consideram o produtivismo uma desvirtude, e por esta razao
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apresentam possibilidades de avaliagdo e propdem debates sobre alternativas para o
processo educativo no nivel de pos-graduacgao.

Diante da identificacdo das dificuldades apontadas nos artigos, criou-se um
quadro (Apéndice B), separando-as por elementos que supostamente podem ser as
origens das mesmas. Este quadro serviu para nortear as discussdes que ocorreram

no Focus Group.

2.2.3 Desfechos para pos-graduandos de cursos de mestrado em gestéo

O desfecho para um aluno de pos-graduagao stricto sensu € a conclusao do
curso com éxito, a desisténcia ou o desligamento. A conclusao de dara quando o pés-
graduando cumprir todos os créditos exigidos pelo curso, incluindo a entrega da
versao final da dissertacdo. A conclusdo podera ocorrer no prazo minimo de dois
semestres e maximo de quatro semestres.

O desligamento normalmente ocorre quando o pés-graduando possui duas
reprovagcdes em disciplinas; a reprovacdo em duas qualificagdes de projetos; nao
efetuar rematricula, ndo cumprir os créditos até o tempo maximo de dois anos, nao
entregar a versao definitiva da dissertacdo, bem como n&o cumprir todas as demais
normas que constam em regimento do programa e do curso. Em caso de desligamento
a readmissao € possivel normalmente com a proposicao de novo processo seletivo,
atendendo novamente as condi¢gdes de ingresso e sujeito a ser aprovado em selecgao.

Ja a desisténcia ou abandono ocorre por parte do pés-graduando, € a chamada
evasdo. Historicamente, a evasdo € um assunto muito debatido em todos os niveis
educacionais, porém com menor fervor nos cursos de poés-graduagao. Santos,
Perrone e Dias (2015, p. 142) destacam que “os indices de desisténcia desses cursos
tendem a estar relacionados ao insucesso na adaptacao a esse nivel de formagao”.
Por isso, € importante investigar as situagdes que contribuem para a sua nao

adaptacgéo.
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3 MODELO CONCEITUAL DE ANALISE

No cenario atual varias pesquisas mostram a frequéncia de problemas de
saude mental nos niveis educacionais (GEWIN, 2012; LINCON; GUBA, 1985;
MORAES, 2017); a motivagdo que leva os alunos a cursar mestrado (LI; MA, 2012;
LEAL; MIRANDA; CARMO, 2013) e as expectativas para além da qualificagao stricto
senso (BIGARELLI, 2017; BARBOZA, 2017). Nessa pesquisa, buscou-se identificar
as barreiras encontradas durante o mestrado e os fatores motivacionais presentes no
enfrentamento destas barreiras, que determinam o grau de autodeterminagdo do
individuo, culminando na finalizagao do curso.

Atualmente os mestrandos em cursos de gestdo, em sua maioria, sdo da
geragao Y e foram criados com muita prote¢do; ndo especificamente foram ensinados
a enfrentar as dificuldades mundanas; por esta razao possuem uma maior tendéncia
ao estresse, a ansiedade e a depressao (TWENGE, 2014), o que determina ainda
mais a necessidade de se conhecer a motivagao presente no momento em que se
deparam com dificuldades, identificando sua autodeterminagéo em cursar.

Pode-se utilizar as convicgdes da Teoria da Autodeterminacido, pois esta
considera a motivagao intrinseca, extrinseca e a amotivagdo como preditoras de
resultados de desempenho e bem-estar (DECI; RYAN, 2008a). Nessa linha, como ja
antecipado, a tese declarada € que “a dindmica de enfrentamento das barreiras
estabelece a relagdo entre a autodeterminacédo e a conclusdo do curso”, haja vista
que a dindmica de enfrentamento tem presente os tipos de motivacdo que revelam o
nivel de autodeterminagao.

No estudo de Cavenaghi (2009) a autora afirma que “o paradigma da
autodeterminagao é muito util para compreender a motivagao”, ainda mais se utilizar
a Teoria da Autodeterminacdo, pois ela propde um processo pelo qual pode-se
compreender as mudancas na motivacdo ao vivenciar situagdes ao longo do
continuum, por meio das orientagées motivacionais autodeterminadas.

Considerando o tipo de motivacdo que estava presente no enfrentamento das
barreiras e seu reflexo na autodeterminagédo em cursar mestrado em gestao, criou-se
as seguintes hipoteses.

Hipotese 1 (H1): A amotivacdo presente no enfrentamento das barreiras

impacta na autodeterminagao do mestrando em cursar mestrado em gestao.
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Hipétese 2 (H2): A motivacéo extrinseca externa presente no enfrentamento
das barreiras impacta na autodeterminagdo do mestrando em cursar mestrado em
gestéo.

Hipoétese 3 (Hs): A motivacao extrinseca introjetada presente no enfrentamento
das barreiras impacta na autodeterminagdo do mestrando em cursar mestrado em
gestao.

Hipotese 4 (Hs4): A motivagdo extrinseca identificada presente no
enfrentamento das barreiras impacta na autodeterminagcdo do mestrando em cursar
mestrado em gestao.

Hipétese 5 (Hs): A motivagéo extrinseca integrada presente no enfrentamento
das barreiras impacta na autodeterminacdo do mestrando em cursar mestrado em
gestéo.

Hipétese 6 (He): A motivacdo intrinseca presente no enfrentamento das
barreiras impacta na autodeterminagdo do mestrando em cursar mestrado em gestéo.

Estas hipoteses sdo oriundas dos seis fatores que aparecem na modelagem,
um voltado a amotivacido, um referente a motivacao intrinseca e quatro referentes aos
tipos de motivagao extrinseca, pois cada uma destas quatro mostram um tipo diferente
de motivagao, apesar de todas serem de origem externa.

Porém, na modelagem cada fator n&o esta classificado com as nomenclaturas
de acordo com os tipos de motivacado da Teoria da Autodeterminacao, pois cada um
dos tipos de motivagao esta, em menor ou maior peso, dentro de cada um dos fatores.
Ou seja, o fator pode ser constituido por todos os tipos de motivagdo, o que muda é
quanto cada tipo estara presente no fator.

Para melhor explanar sobre a pesquisa, apresenta-se um esquema légico que
inicia com os tipos de motivacao presentes no aluno no momento de enfrentar as

dificuldades no mestrado, e o seu impacto na autodeterminagao em cursar.
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Figura 2 - Esquema logico para confirmagao das hipéteses

Enfrentamento

Fonte: Elaborada pela autora.

Para constatar a relagao existente entre a autodeterminagao e a conclusao ou
nao do curso de mestrado, considera-se o estudo de Field et al. (1998) que confirma
a autodeterminacdo como a unido de habilidades, crengas e conhecimentos que
fazem com que o individuo tenha a¢des volitivas e direcionadas para um objetivo. Ao
agir dessa forma, os individuos possuem mais capacidade de assumir o controle de
suas vidas e o papel de adultos bem-sucedidos. Por esta razdo, o individuo
autodeterminado tem mais chance de ter éxito em suas ag¢des.

Nesse sentido, nas hipoteses 7 e 8 observa-se, de acordo com o nivel de
autodeterminagao em cursar, se o aluno conclui ou ndo conclui o curso.

Hipétese 7 (H7): Quanto maior a autodetermina¢cado em cursar, mais se conclui
0 mestrado.

Hipotese 8 (Hs): Quanto menor é a autodeterminagdo em cursar, maior a
desisténcia e desligamento do mestrado.

As respostas as hipdéteses Ho a H11 devem surgir a partir da afirmagéo do
respondente da superagao ou ndo de cada uma das barreiras, pergunta efetuada na
segunda etapa do questionario.

Para se verificar a superagao foram utilizados os tipos de motivagao, pois,
“‘embora a relagdo entre a motivacédo e o nivel de eficiéncia da resposta que damos
aos desafios da vida seja dificil de mensurar, € incontestavel que um estado de
motivagao influi determinantemente nos nossos niveis de capacidade de superagao”.
(ANATALINO, 2009, p. 283).
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Se considerar a possibilidade de as dificuldades encontradas no mestrado
levarem a amotivagao, criou-se a seguinte hipdtese.

Hipoétese 9 (Ho): Quanto maior a amotivagdo, menor € a superagado das
barreiras até a finalizacdo do curso.

Supondo que a motivagao € oriunda externamente ao individuo e nao contribui
para a superagao das dificuldades encontradas pelos mestrandos foi estabelecida a
seguinte hipotese.

Hipoétese 10 (H10): Quanto maior a presenga da motivagcéo extrinseca, menor
€ a superacao das barreiras até a finalizagdo do curso.

Observado pelo viés da autodeterminagao e o potencial motivador no individuo,
se estabeleceu a seguinte hipétese.

Hipétese 11 (H11): Quanto maior a motivagao intrinseca, maior € a superagao
das barreiras até a finalizagdo do curso.

Nota-se que o principal ponto estudado € o enfrentamento de cada uma das
barreiras, razao pela qual se busca compreender o tipo de motivacdo presente
naquele momento. Compreendendo esta dindmica, espera-se encontrar o nivel de
autodeterminacéao presente no individuo para cursar e, por fim, o desfecho desta etapa

para o aluno, se concluiu o curso ou néo.
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4 METODOLOGIA

Nesse capitulo sdo descritos os procedimentos metodologicos utilizados no
desenvolvimento da pesquisa, com o devido cuidado em detalhar as escolhas que
foram adotadas para que sejam inteligiveis as etapas que foram percorridas, inclusive

destacando os critérios de validacio e confiabilidade.
4.1 Delineamento da Pesquisa

O estudo tem natureza quantitativa e descritiva, pois foi elaborado um
levantamento das descricdes quantitativas de atitudes de uma populacdo, com o
estudo de uma amostra, além de serem identificados os fatores motivacionais
presentes no aluno no enfrentamento das barreiras e a relagado deles com a conclusao
do curso, examinando pela o6tica da Teoria da Autodeterminacgao.

Na Figura 3 consta o esquema estrutural da pesquisa.

Figura 3 - Esquema estrutural da pesquisa

| Coleta de dados: | FASE (jun-jul 2019) — Adaptac&o de Escala Psicométrica |

| Coleta de dados: Il FASE (ago 2019) - Preparagao questionario: Grupo Focal |

| Coleta de dados: lll FASE (out enov 2019) - Pré-teste do Questionario |

| Coleta de dados: IV FASE (dez 2019, jan e fev 2020) - Aplicagao do Questionario |

| Andlise dos dados: | FASE (mar a jun 2020) — Tratamento e Andlise de Dados |

| Analise dos dados Il FASE (jul a out 2020) — Interpretagdo e Discuss&o |

| Defesa da Tese |

|

| Publicac&o dos resultados |

Fonte: Elaborado pela autora.

Na fase | da coleta de dados foi adaptada a escala psicométrica EME a fim de
saber a motivacdo que os mestres tinham em cursar seus mestrados. Apos foi

realizada a fase Il com uma sessao de Grupo Focal com 6 (seis) mestres em cursos
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da area de gestao e/ou desistentes ou desligados destes cursos nos ultimos 3 anos,
para confirmar as adversidades sofridas durante o mestrado, inicialmente encontradas
com uma pesquisa na literatura em meio a fundamentacéo teorica.

Na terceira fase da coleta de dados foi feito um pré-teste do questionario e
realizada a avaliagao de constructo por meio de Analise Fatorial Exploratoria, pois ela
contribui quando se tem o objetivo de verificar as variaveis independentes que melhor
prenunciam a dependente, e a fidedignidade da escala por meio do Alpha de
Cronbach.

Na quarta fase foi encaminhado um questionario com questbes fechadas a
todos os mestres em cursos de gestdao formados no Brasil nos ultimos 3 anos, bem
como aos desistentes e desligados dos cursos no mesmo periodo. O questionario foi
elaborado na plataforma Google formularios foi enviado o link por e-mail.

Na etapa de tratamento e analise dos dados foi utilizada a Analise Fatorial
Exploratéria para verificar a escala e Analise Fatorial Confirmatéria para construir o
Modelo de Equacéo Estrutural buscando relacionar os fatores motivacionais presentes
no enfrentamento das barreiras com o desfecho para os alunos de mestrado na area
de gestao.

Esse método de modelagem permite examinar os efeitos totais, diretos e
indiretos das relagdes entre as hipdéteses (BYRNE, 2012). O modelo de medi¢ao
incluindo todas as variaveis € avaliado com indices de ajuste e se nao forem
satisfatérios, simplificacdes no modelo poderao ser efetuadas, excluindo variaveis e

constructos nao significativos.

4.2 Populagao e Amostra

A populagado do estudo foi composta pelos alunos desistentes, desligados ou
concluintes de cursos que possuem caracteristicas de cursos de gestdo. Desta forma
foram incluidos os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Engenharia de
Producao, Economia e cursos que carregassem o termo gestao.

Foi feita consulta ao site da CAPES e observou-se que se tratavam de 131
Universidades, 108 destas com cursos exclusivamente regulares e as demais com
cursos regulares e/ou em rede, que podem ser cursos de Administracao e Negocios,
Administracdo Publica, Economia, Contabilidade ou Profnit - Programa de Pés-
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Graduacao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao,
e proporcionaram um banco de dados com 5.760 alunos vinculados aos cursos.

Para busca dos respondentes desta pesquisa foi usado o link
https://sucupira.capes.gov.br//sucupira/public/consultas/coleta/envioColeta/dadosFot
oEnvioColeta.jsf%3bsessionid=+wYFX7Skj4DzyMuXbs4gnFGQ.sucupira-219, da
Plataforma Sucupira, pois é a plataforma de referéncia do Sistema Nacional de Pds-
graduacgao (SNPG). A coleta de informagdes foi do ultimo calendario disponivel em
novembro de 2019.

Nesta plataforma foram feitas buscas por Instituicdo, a partir dai buscou-se os
programas da area de gestdo. Encontrado o programa buscou-se o curso e, entao, foi
consultada a area basica de avaliacdo deste curso. Se fosse da area basica de
Administracéo Publica, Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis, Economia e
Engenharia de Produgcdo das areas de avaliagdo Administracdo Publica,
Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, Economia e Engenharia
lll, respectivamente, era incluido no banco de dados desta pesquisa e de imediato
buscou-se os dados de todos os discentes deste mestrado. Nestes dados dos
discentes continha o0 nome, sexo, e-mail, a situacéao (titulado, desligado, abandonou),
entre outras informacgoes.

A populacgao é composta por 2.430 pessoas do sexo feminino e 3.330 do sexo
masculino. Quanto a situagdo dos alunos diante do mestrado constatou-se que 221
abandonaram; 556 foram desligados; 56 mudaram de nivel e 4.927 foram titulados.
Além disso, observou-se que 3.001 alunos tinham cursado mestrado académico e
2.759 mestrado profissional.

Para a pesquisa utilizou-se os contatos de e-mail pessoal cadastrados na
CAPES das 5.760 pessoas. Destes e-mails enviados, 370 retornaram indicando que
o endereco nao havia sido encontrado. Foi recebido retorno da pesquisa via Google
Formularios de 1.120 pessoas, no entanto 3 foram excluidas por revelarem nao ter
cursado mestrado com caracteristicas de gestéo, logo, no banco de dados do estudo
tem-se 1.117 respondentes anénimos, destes, 19 foram excluidos, pois, deixaram
varias perguntas em branco, o que poderia significar, por exemplo, que nao se
enquadravam na pesquisa ou que nao se sentiam envolvidos por ela, o que poderia
enviesar os resultados da pesquisa.

Em resumo, a formacdo da populacdo e amostra do estudo podem ser

visualizadas na Tabela 1.
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Tabela 1 — Formacgéao da populagéo e amostra da pesquisa
Quantidade %

Populagéo Feminino 2.430 42,2
Masculino 3.330 57,8
Total 5.760 100
Posigéo no Titulados 4,927 85,5
Mestrado
Desligados 556 9,7
Abandonaram 221 3,8
Mudaram nivel 56 1,0
Total 5.760 100
Tipo de Mestrado Académico 3.001 52,1
Profissional 2.759 47,9
Total 5.760 100
Amostra Final Instrumentos retornados respondidos 1.120
(-) Nao cursaram mestrado em gestéo 3
(-) Nao responderam 19

integralmente o instrumento
Total 1.098

Fonte: Elaborada pela autora.

Apo6s todas as remocgdes totalizaram 1.098 respondentes, representando
19,07% da populagdo. Entre os 1.098 respondentes haviam 1.029 concluintes; 38

desistentes; 23 desligados e 8 que n&o obtiveram aprovagao em banca final.

4.3 Instrumento de Coleta dos Dados

O questionario, conforme Apéndice F, possui trés etapas. Na primeira tem-se
questdes relativas a escala psicométrica adaptada EME; na segunda etapa as
questdes estdo se referindo as situagdes, com questdes de multipla escolha,
buscando verificar se o aluno enfrentou e a reacao que teve ao enfrentar cada barreira
e na ultima etapa do questionario encontram-se 11 questées demograficas, utilizadas

para conhecer as caracteristicas dos respondentes.
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4.3.1 Escala Psicométrica

A escala psicométrica foi adaptada a fim de descobrir a motivacdo que os
alunos tinham em cursar o mestrado. Para a adaptagdo considerou-se, no minimo,
trés polos na escala: os polos tedrico, empirico e analitico (PASQUALI, 1996;
ZENORINI, 2007).

O polo tedrico se refere a explicacdo da teoria referente ao construto ou objeto
psicologico, destacando-os em itens. Este procedimento € necessario devido aos
conflitos encontrados na literatura que obrigam o pesquisador a expor o seu
entendimento da teoria sobre o construto ou objeto estudado (ZENORINI, 2007).

O polo empirico, também chamado de polo experimental, traz a definicdo das
etapas e técnicas da aplicagao do instrumento piloto e da coleta de informagdes para
efetuar a avaliagdo da qualidade psicométrica da escala. (PASQUALI, 1996). Para
FURR (2011) este polo € composto pela escolha do formato das respostas e pela
coleta de dados.

O polo analitico determina os procedimentos de analises estatisticas a serem
utilizados nos dados para se chegar ao instrumento valido, preciso e, se necessario
for, normatizado (PASQUALI, 1996), isto porque a construgdo de escalas requer
cuidado e devera atender a dimensionalidade, confiabilidade e a validade; somente
assim essa escala podera ser util e informativa, permitindo aos pesquisadores concluir
com confianga a escala em construcédo (FURR, 2011).

Nesse estudo, optou-se em usar a Teoria da Autodeterminacdo como base
para a escala. Por esta razao adaptou-se a escala EME embasada nesta teoria, que
foi criada para aplicacdo na educacao.

Sobral (2003, p. 25) menciona que no estudo original chegou-se a “niveis
satisfatérios de consisténcia interna e externa, estabilidade temporal moderada e
matriz de correlagdo das subescalas geralmente consistente”. Esta escala agora foi
adaptada para a pos-graduacgao stricto sensu.

Na adaptagao pretendeu-se ser fiel ao continuum da autodeterminacéo, isto
significa dizer que a motivagao integrada, omitida na escala EME, reapareceu. Esta
decisao esta embasada no fato da motivacao integrada representar uma oportunidade
de identificagdo da capacidade de internalizagao das dificuldades e de resiliéncia dos

alunos, pois neste tipo de motivagao o estimulo é externo. Diante da adversidade, no
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entanto, o aluno aceita e assimila como proprio dele, desta feita passou a ser motivado
intrinsecamente.
Apesar de ndo ser proposta a criagao de uma escala, ao fazer a adaptacao fez-

se um pré-teste a fim de validar, e se calculou a consisténcia interna.

4.3.2 ldentificacado das dificuldades enfrentadas

Em funcdo da motivagcdo ter um carater bastante dindmico, isso exige um
esforco ao avalia-la. Por isso, nesse estudo pretendeu-se, além de apreciar a
motivagédo do estudante em cursar o mestrado na area de gestdo por meio da escala
psicométrica, verificar o impacto de cada dificuldade na motivagdo do estudante com
0 propdsito de compreender melhor o que o leva a motivar-se ou desmotivar-se.

A busca pelas dificuldades que os alunos enfrentam acontece, pois, sabe-se
que o aluno tem um tipo de motivagdo em cursar de forma geral, mas a cada situagéo
pode-se ter um tipo de motivagao diferente, por exemplo, os alunos podem estar
intrinsicamente motivados em cursar, mas eles enfrentam situacbes que requerem
maior disciplina e trabalho e nestes momentos pode aparecer a motivagao extrinseca.

Para se identificar as dificuldades, em um primeiro momento buscou-se na
literatura e identificou-se os artigos no Apéndice A, apds foi feito um quadro resumo
das barreiras que consta no Apéndice B, e por fim, foram ouvidos os alunos por meio
de grupo focal e reelaborado o quadro resumo conforme exposto no Apéndice E.

No grupo focal (focus group) foi averiguado o que os participantes conheciam
sobre o topico de interesse da pesquisa, complementando e/ou confirmando o quadro
resumo criado por meio da pesquisa a literatura. Segundo Barbour e Kitzinger (1999,
p. 5) o “focus group é ideal para explorar as experiéncias, opinides, desejos e
preocupacgdes das pessoas”, pois “nos grupos elas assumem riscos maiores e
mostram uma polarizagao de atitudes, com base nisso o grupo torna-se um ambiente
mais natural e holistico” (BAUER; GASKELL, 2002, p. 76).

Para Wilkinson (2004, p. 177) “a metodologia do focus group € aparentemente
simples, pois trata-se de uma maneira de se obter dados qualitativos, envolvendo um
numero pequeno de pessoas, através de uma discussao informal em grupo”.

O focus group pode ser considerado tanto um método de pesquisa, quanto uma
técnica de coleta de dados que pode ser utilizada em conjunto. “Na literatura

especializada é recomendado o uso de focus group para a concepgao de questionario”
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(OLIVEIRA; FREITAS, 1998, p. 85). Para a sessao foi elaborado um roteiro
semiestruturado, Apéndice C, para que fosse explorado em debate, e os dados foram
considerados na elaboragao do questionario da pesquisa.

O grupo focal foi utilizado na pesquisa a fim de proporcionar um momento de
debate para discutir as dificuldades por eles encontradas ao cursar seus mestrados.

A escolha dos participantes seguiu o seguinte critério:

a) deveria ter pelo menos iniciado o mestrado na area de gestao;

b) deveria ter finalizado, desistido ou ter sido desligado do seu mestrado com

prazo maximo de 3 anos;

c) deveria estar de acordo com o Termo de Consentimento (Apéndice D).

Para que proporcionasse o resultado esperado, o grupo focal exigiu grande
organizagao por parte da pesquisadora, por isso, foram estabelecidos critérios que

contribuiram para sua organizacao e execugao, conforme quadro a seguir.

Quadro 1 - Critérios de organizagéo do grupo focal

Critérios Acao correspondente
Convite Enviado por e-mail e por WhatsApp
Local Realizada em sala de aula da Unisinos — Porto Alegre — RS
Layout sala Organizada para mesa redonda
Autorizagéo Solicitada a assinatura dos participantes no Termos de
Consentimento
Registro Gravado audio e feitos registros manuscritos
Material Disponibilizado bloco de notas e caneta
Instrumento Utilizado um roteiro semiestruturado
Transcrigao Voicemeeter versao 1.0.5.6

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando o atendimento aos critérios anteriormente referidos, o focus
group contou com 6 (seis) participantes e foram identificados pelas siglas GF e as
primeiras letras de seus nomes.

Entre os participantes haviam mestres e desligados dos cursos de mestrado
em ciéncias contabeis e administragao; dos sexos feminino e masculino; da regiao sul
do pais; com idade acima de 26 anos e abaixo de 50 anos, de racas branca, parda

negra.
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Uma vez confirmadas as barreiras no focus group, as questdes que relacionam
essas barreiras com a motivagao ao enfrenta-las, possuem as seguintes op¢des de
respostas:

a) néo superava esta dificuldade no momento de enfrenta-la;

) cumpria/superava pela recompensa ou porque me sentia pressionado(a).;
c) cumpria/superava para nao me sentir culpado(a);

) cumpria/superava porque se identificava com meus objetivos e para meu
desenvolvimento pessoal,;

€) cumpria/superava, pois se identificava com meus valores e ajudava a me

realizar;

f) cumpria/superava porque me sentia bem e ainda aprendia;

g) cumpria/superava, pois queria experimentar as sensag¢des proporcionadas;

h) n&o encontrei esta dificuldade.

Agregada a cada questdo relacionada a motivagdo no momento do
enfrentamento tinha o seguinte questionamento: A barreira foi superada até a
conclusdo do curso? (sim ou n&o). Esta informagao possibilitou visualizar, por
exemplo, se até finalizar o curso de mestrado o aluno foi resiliente. No momento da
andlise das respostas do questionario foi considerado o continnum de
autodeterminacao.

O Quadro 2 associa os tipos de motivacao as reagdes determinadas pela teoria

da autodeterminacédo, no caso de enfrentar cada uma das barreiras confirmadas.

Quadro 2 - Associagao entre motivagao e reagdes diante de dificuldades

Tipo de Estado emocional Origem da Reacao a dificuldade
Motivagao motivacgao
Amotivado Sem - Nao superava esta dificuldade no
autodeterminagao momento de enfrenta-la.

Motivagao Com minima | Externa Cumpria/superava pela recompensa ou
Extrinseca autodeterminagao porque me sentia pressionado(a).
Externa
Motivagao Com uma | Externa Cumpria/superava para ndao me sentir
Extrinseca autodeterminacéo culpado(a).
Introjetada superficial
Motivagao Com Externa Cumpria/superava porque se
Extrinseca autodeterminacao identificava com meus objetivos e para
Identificada modesta meu desenvolvimento pessoal.
Motivagao Com Externa Cumpria/superava, pois se identificava
Extrinseca autodeterminacao com meus valores e ajudava a me
Integrada realizar.
Motivacao Totalmente Interna Cumpria/superava porque me sentia
Intrinseca  para | Autodeterminado bem e ainda aprendia.
aprender
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Motivagao Totalmente Interna Cumpria/superava, pois queria
Intrinseca para | Autodeterminado experimentar as sensagdes
experimentar proporcionadas.

Motivagao Totalmente Interna N&o encontrei esta dificuldade pois
Intrinseca  para | Autodeterminado tinha suporte do ambiente para suprir
realizar as necessidades basicas.

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, de uma forma inversa, ao conhecer a reacgao tida ao se deparar com a
dificuldade, pode ser detectado o tipo de motivagdo presente no aluno naquele

momento.

4.4 Pré-Teste do Instrumento de Pesquisa

Do banco de dados foram enviados 300 e-mails de forma aleatéria, para a
realizacao do pré-teste do questionario, obtendo-se 32 respostas. As respostas foram
transferidas do Google formularios para o Microsoft Excel.

A primeira etapa do questionario continha questdes relativas a Escala EME,
que ao ser proposta por Vallerand et al. (1992), fizeram testagem com trés estudos
diferentes. O primeiro com questionario aplicado com 358 estudantes de nivel
universitario. Neste primeiro estudo, com a Analise Fatorial Confirmatéria, obtiveram
7 fatores, sendo 3 fatores intrinsecos e explicando mais de 68% da variancia. Por
outro lado, na verificagao dos fatores motivagao extrinseca e amotivacao, explicou
57,3% da variancia.

No segundo estudo aplicaram o questionario a 746 estudantes do primeiro ano
do ensino superior, com idade média entre 17 a 18 anos. Tiveram na Analise Fatorial
Confirmatoéria 7 fatores, apresentou x? 792,9, df 329, p<0,001, GFI 0,924 e AGFI
0,910. No geral, os fatores obtiveram Alfa de Cronbach entre 0,62 a 0,86.

No terceiro estudo aplicaram o questionario a 62 alunos universitarios, idade
meédia entre 18 e 19 anos. Todos responderam duas vezes em um intervalo de um
més. Neste estudo, também, obtiveram através da Analise Fatorial Confirmatdria,
também com 7 fatores, um Alfa de Cronbach entre 0,70 a 0,89, mostrando ser
confiavel.

Ao analisarem os trés estudos, os autores concluiram que a Escala (EME) tinha
confiabilidade e validade, e afirmaram que a partir daquele momento a escala ja

poderia ser utilizada em pesquisas na educacgéo.
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Durante a adaptagédo da escala para a pds-graduagao em nivel de mestrado,
percebeu-se a necessidade de alteragdes no texto, ndo soé pela alteragao do contexto
educacional, mas também pela fase da vida das pessoas que iriam responder e pela
necessidade de ser fiel ao continuum de autodeterminacdo de Deci e Ryan (2000),
que contemplava quatro tipos de motivagao extrinseca. Entao, optou-se por traduzir
as questdes da escala, fazer alteragdes e submeter novamente a avaliagao.

Assim, apos as adaptagdes e a aplicacdo do questionario em pré-teste, na
primeira parte do questionario com a Analise Fatorial Exploratéria obteve-se 6 fatores,
com KMO de adequacao amostral obteve-se 0,544, teste de esfericidade de Bartlett,
¥? 517,50, com 171 graus de liberdade e p-valor<-0,001, explicando uma variancia
cumulativa de 82,93%, e Alfa de Cronbach de 0,862.

As questdes da segunda parte do questionario foram transferidas para o SPSS
para verificacao das propriedades métricas das questdes em novembro de 2019, e ao
testar KMO de adequacgao amostral obteve-se 0,695, teste de esfericidade de Bartlett,
X?795,617, com 276 graus de liberdade e p-valor<-0,001. Obteve-se na anélise fatorial
uma explicagcdo de 72,32% da variancia, com os itens saturados em seus fatores
(Sf>0,545) e com indice de Alpha de Cronbach superior a 0,955, com 24 itens. Foram
identificados 5 fatores com método de extracao de fatoragcédo de eixo principal, com

meétodo de rotagdo Varimax e com normalizagédo de Kaiser.

4.5 Analise dos Dados

Apos a aplicagado do questionario foi efetuada a organizagao e descricao dos
dados por meio de uma Estatistica Descritiva a fim de determinar, classificar e verificar
a frequéncia das variaveis, possibilitando visualizar mais claramente as caracteristicas
dos sujeitos da pesquisa.

Na sequéncia, foi efetivada a Estatistica Inferencial ou Indutiva mediante
Analise Multivariada que “presta-se a redugdo do numero de variaveis observaveis,
isto €, consegue reduzi-las a um numero adequado de constructos também chamados
fatores” (MESQUITA, 2010, p. 101). Nos itens da escala psicométrica, foi efetuado o
Teste de Esfericidade de Bartlett e o teste de adequacédo da amostra Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO), além da Analise Fatorial Exploratéria. Para determinar as variaveis mais
importantes por fator, utilizou-se o método dos Componentes Principais identificando
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o0 menor numero de fatores com maior variancia, analisando a variancia compartilhada
e a exclusiva.

Também foi utilizada a analise por meio da Rotagado Varimax para determinar
a carga fatorial e verificar com mais precisdo em qual fator a variavel esta carregada.
Dessa forma, conhecendo as barreiras/variaveis que representam os fatores, foi
possivel tracar planos para uma boa interpretacéao.

A Analise Fatorial Exploratdria se refere a situagdes em que os investigadores
sao guiados por suspeitas, ou estdo simplesmente examinando o numero e a natureza
dos fatores que podem existir em um conjunto particular de variaveis (BRIGGS;
CHEEK, 1986). Nesse estudo contribuiu para identificar, por exemplo, se os mestres
finalizaram seus cursos influenciados mais pela motivagao intrinseca, motivacao
extrinseca externa, motivacdo extrinseca introjetada, motivacdo extrinseca
identificada ou motivagao extrinseca integrada.

Para confirmar ou negar as hipéteses Ho, Hio e H11 comparou-se a variavel
dicotbmica e as varidveis nominais (perguntas com respostas associadas as
motivagdes extrinsecas e intrinseca). As demais hipéteses foram verificadas por meio
da Analise Fatorial Confirmatéria das dificuldades encontradas e pelo Modelo de
Equacédo Estrutural, também conhecido por SEM (Structural Equation Modeling),
Analise de Estrutura de Covarianica, Analise de Variaveis Latentes entre outras
denominagoes.

A modelagem de equacgédo estrutural, por meio da combinagdo da analise
fatorial e a regressao multipla, deu subsidios para uma analise simultdnea de multiplas
relagdes entre as variaveis, possibilitando encontrar as variaveis que iriam sustentar
os constructos (HAIR et al., 2014).

Na SEM, a mensuragao do fenbmeno geralmente ndo observavel diretamente
ocorre por meio de indicadores que sao as variaveis representativas da variavel
latente de interesse na pesquisa. Dessa forma, com a combinagao de itens foi possivel
mensurar de forma indireta o conceito abstrato de interesse (HAIR, 2018), assim ela
mostra a relacdo dos dados com um modelo teodrico.

A SEM ¢é dividida em dois modelos: o primeiro € o Modelo de Mensuragao que
destaca as equacgdes e mensuracdes das variaveis relacionadas aos constructos; o
segundo € o Modelo Estrutural que destaca relagdes entre constructos.

Além disso, a SEM possui seis estagios diferentes: a) especificagdo de um

modelo estrutural; b) especificacdo de um modelo de mensuracgéao; c) analise e coleta
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de dados; d) estimacdo do modelo de caminho PLS; e) avaliagdo dos resultados do
modelo de mensuracgao reflexivo e formativo; f) avaliagcdo de resultados do modelo
conceitual (HAIR et al., 2014).

Nesse estudo utilizou-se a abordagem PLS-SEM e, foi utilizado o software
estatistico R, versado 3.6.3, além dos pacotes Lavaan 0.6-7 e SemPlot 0.3.2, para
analise das equagdes e constru¢ao de diagramas de caminho, respectivamente.

Segundo Nascimento e Macedo (2016, p. 292) PLS-SEM “é semelhante ao uso
de analise de regressdo multipla, sendo o principal objetivo maximizar a variancia
explicada nos constructos dependentes e avaliar a qualidade dos dados com base
nas caracteristicas do modelo de mensuragao”. Esta abordagem suporta o uso de
medidas reflexivas e formativas para os constructos, além de multiplas variaveis
dependentes (NASCIMENTO; MACEDO, 2016).

Empregou-se um modelo estrutural prévio para verificar os relacionamentos
que mostram as relagdes prévias que existem entre as variaveis e os constructos
(HAIR, 2014). No modelo, os constructos endogenos sdo explicados pelos constructos
exdgenos, ou seja, os constructos dependentes sdo explicados pelos independentes.
Observa-se também nele os circulos nos constructos latentes e as variaveis
observadas nos retangulos, as relagdes entre os constructos e entre as variaveis e os
constructos representados pelas flechas.

Nesse modelo estrutural prévio, a variavel enddogena (dependente) foi a
motivagcao do aluno em cursar, expressa por meio da maneira como se sentiam ao
enfrentar as dificuldades. Os fatores que compdem o Continuum da Autodeterminacéao
fizeram parte dos constructos latentes, pois sao opg¢des de respostas de como
enfrentaram as barreiras, e as varidveis observadas foram as barreiras. Na figura
pode-se observar que se faz uma suposicdo de que existam 24 barreiras distribuidas
entre os constructos, contudo, foi necessario finalizar a pesquisa para confirmar as
barreiras e os tipos de motivacido presentes no enfrentamento para se saber
realmente quais eram.

A equacéo se inicia com a relagao entre as barreiras de 1 a 24 encontradas por
meio da revisdo de literatura e confirmadas pelo grupo focal, com os 6 fatores que
representam como se sentiram ao enfrentar as barreiras. Apds, tem-se a relacdo dos

tipos de motivagao na autodeterminacao e esta na conclusao do curso.
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4.6 Validade e Confiabilidade da Pesquisa

A validade é a garantia da fidedignidade de seus objetivos. Segundo Saccol
(2009, p. 258) “ela diz respeito ao grau em que um instrumento de pesquisa de fato
mede o que se deseja medir’ e o processo de validagao é relacionado diretamente as
interpretacdes dos seus resultados (ZENORINI, 2007).

A validade e a confiabilidade se relacionam, pois, ao analisar a validade ou a
precisdo com que o teste mede um fenbmeno, este teste, antes de tudo, devera ser
confidvel para posteriormente ser valido.

No Quadro 3 constam técnicas para garantir a validade e a confiabilidade.

Quadro 3 - Técnicas para garantir a validade e a confiabilidade da pesquisa

Critérios Critérios de Tatica para atender os critérios
Tradicionais fidedignidade P

Validade de - Na etapa de elaboragao do instrumento:
Credibilidade . ~ g .

constructo - confirmacgao das transcri¢gdes pelos entrevistados.

Validade Na etapa de aplicagao do instrumento:

aparente - pré-teste.

Validade I Detalha ambiente da pds-graduacéo stricto sensu,
Transferibilidade ~ .

externa destacando populagédo e amostra selecionada.

- consisténcia interna: calculo do Alfa de Cronbach;

- calculo do R? e indices de ajustamento na AFC e MEE;
Confiabilidade - protocolo de entrevista;

- amostra probabilistica na aplicagdo do questionario;

- protegéo da confidencialidade dos entrevistados;

- protocolo para analise dos dados no SPSS;

- protocolo para analise dos dados no R;

- conferéncia dos processos de analise.

- separagéao explicita dos resultados de primeira e segunda
ordem;

- gerenciamento cuidadoso dos dados e gravacao dos
mesmos;

- transcri¢cao do grupo focal;

- registro preciso de contatos.

Fonte: Baseado em Lincon e Guba (1985); Silverman (2001).

Confiabilidade
(dependabilidade)

Objetividade Confirmabilidade

A validade qualitativa esta presente “quando o pesquisador verifica a precisdo
dos resultados empregando alguns procedimentos” (CRESWELL, 2010, p. 225), ja a
confiabilidade qualitativa “indica que a abordagem do pesquisador é consistente entre
diferentes pesquisadores e diferentes projetos” (CRESWELL, 2010, p. 225). As
ferramentas de prevencgao de erros na preparagao do questionario foram o roteiro de
entrevista do focus group, as gravagoes e a transcri¢ao da entrevista.

Outras prevencgdes de erros foram tomadas como o pré-teste do questionario e

o Alfa de Cronbach para medir a confiabilidade do questionario aplicado no estudo e
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0 uso de protocolo para analisar os dados no software do pacote SPSS e R, dessa
forma expandindo a validade e a confiabilidade também para a pesquisa.

Segundo Dancey e Reidy (2019, p. 437), “a validade quantitativa através da
analise fatorial permitira que o pesquisador descubra a validade fatorial das perguntas
que compdem cada escala ou constructo, sendo relevante para a validade de
constructo”. Nessa etapa de identificagdo da composicao dos fatores, a validade foi
testada sob trés aspectos: convergente, discriminante e validade de conteudo. Na
validade convergente, verifica-se que duas medidas diferentes de um s6 conceito s&o
correlacionadas; a validade discriminante possibilita verificar se medidas com
conceitos diferentes sdo pouco correlacionaveis; e a validade de conteudo avalia se
as concepgbes dadas a um constructo estdo corretamente relacionadas aos
indicadores que a estdo compondo (MESQUITA, 2010).

Por fim, ressalta-se que na Analise Fatorial Exploratéria para garantir a
consisténcia interna dos fatores encontrados, foi calculado o coeficiente de
consisténcia interna o Alpha de Cronbach por escala e geral, na Analise Fatorial
Confirmatodria e na Modelagem de Equacéo Estrutural foram calculados os indices de

ajuste.
4.7 Aspectos Eticos

Para garantir o respeito aos participantes, a proposta desse estudo foi
submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da UNISINOS por meio da Plataforma
Brasil, salientando na proposta o risco de aborrecimento do respondente devido ao
tempo gasto para preencher o questionario e pela necessidade de se reportar ao
passado, buscando suas memoérias para respondé-lo. Também foi exposta a
preocupacao em fazer um questionario bem pratico e facil de responder.

Além dos riscos, destacou-se que o respondente nao teria beneficio direto ao
optar em responder ao formulario, salvo a satisfagdo em contribuir para o
conhecimento cientifico.

Foi explicitado ao comité o critério de inclusao que foi: -ter finalizado, desistido
ou ter sido desligado de pelo menos um dos cursos de contabilidade, economia,
administracdo, engenharia de producgao, ou outro que tenha em seu nome o termo

gestao, oferecidos no Brasil, nos ultimos 3 anos e tiver cadastro no site da CAPES
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efetuado pela coordenagao do curso. Apds a analise pelo comité de ética o mesmo foi
aprovado pelo parecer de numero 4.038.299, sem recomendagdes.

Segundo Creswell (2010), além do envio da proposta para analise, deve-se
também providenciar a elaboracdo de um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido para os participantes concordarem com ele e depois iniciarem a pesquisa.
Esse documento consta como Apéndice H. A nao concordancia com este termo foi
um dos critérios de exclusao. Outros critérios foram: o fato de ndo terem preenchido
mais da metade do questionario; e de n&o ter seu e-mail corretamente cadastrado no
site da CAPES.
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5 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Nesse capitulo se apresentam os dados obtidos no decorrer da pesquisa € a
evidenciagdo dos achados que se inicia com a confirmagcdo das dificuldades
detectadas no Focus Group. Estas dificuldades foram listadas na segunda etapa do
questionario.

Na sequéncia foram identificados os respondentes por meio de tabelas de
frequéncia e de contingéncia; exposta a Analise Fatorial Exploratéria da escala de
motivagao, para identificar a qualidade da motivagcdo que os mestrandos tinham em
cursar o mestrado; a Analise Fatorial Confirmatéria das dificuldades encontradas no
mestrado e o tipo de motivagdo que tinham ao enfrenta-las; a proposicao da
Modelagem de Equacéo estrutural; e por ultimo foi feita a analise da propositura do

estudo.

5.1 Analise das Dificuldades Identificadas no Focus Group

Como o grupo focal foi feito para confirmar as dificuldades retiradas da literatura
e identificar se existiam mais algumas a serem consideradas, a analise teve como
roteiro o quadro de dificuldades (Apéndice B) e as siglas de seus nomes foram GFAP,
GFFD, GFJR, GFKS, GFPA e GFSV.

A analise da secado principia com o relato dos participantes sobre suas
trajetérias ao longo de seus mestrados. O autorrelato para a Teoria da
Autodeterminagdo é uma ferramenta importante para avaliar o significado e o
significado funcional dos eventos (RYAN; DECI, 2020). Por meio dos relatos percebe-
se que todos optaram pelo mestrado por vontade propria, pois buscavam novos
conhecimentos, desejavam ser professor ou permanecer como professor.

Em todos os relatos foi verificada a existéncia de um impacto inicial no
mestrado, pelo sentimento de estar aquém de todos os demais. A participante GFFD
expbs que o impacto inicial foi muito grande, especialmente devido as peculiaridades
do mestrado, afirmou enfaticamente que quase desistiu.

Para GFJR “no inicio é muito dificil. E dificil os familiares entenderem este
reajuste no cronograma, nos seus horarios, pois eles querem sair, querem festejar,
vocé ndo pode”. Nesse instante a participante cita a pressao interna, social e familiar,

que foram incluidas no elemento pressao. Mesmo a participante que ja convivia com
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pessoas com mestrado e doutorado, no ambiente académico, também relatou que o
mestrado inicialmente impactou em sua vida, mas para ela “a gente abre mais mao
das coisas que fazem sofrer” (GFSV).

Também esteve presente nos relatos a distancia e a locomogdo entre a
Universidade e o trabalho. Relataram situagbes em que passaram medo, sono e
sustos durante seus trajetos até a universidade. A participante GFAP, apesar de
concordar com os relatos citados, destacou que “fudo aquilo que passei, na verdade,
no mestrado, hoje eu valorizo muito, acho que tudo aquilo que passei la, me fez ser
uma profissional melhor” e continuou afirmando: “o conhecimento agregado é maior
do que qualquer dificuldade que a gente tenha passado”, e os demais participantes
endossaram suas afirmacgoes.

Posteriormente, foram discutidas as barreiras tratadas na revisao de literatura,
conforme os elementos criados anteriormente, tempo, pressao, social, conhecimento,
pessoal, docente, financeiro, institucional e érgaos reguladores.

Com o elemento tempo, que traz barreiras referentes a prazos inegociaveis e a
incompatibilidade entre a vida académica e a vida pessoal, seja familiar ou de trabalho,
foi possivel verificar que ha consenso na afirmagao de que “prazo é prazo, acabou”
(GFSV), que uma vez escolhido o curso, se escolhe cumprir suas regras.

Quanto ao tempo para estudar, foi lembrado que desde a entrevista de selecgéo,
o candidato € questionado se possui tempo para se dedicar ao curso de mestrado
desejado e que “se fazemos escolhas, tempo ndo deve ser um problema, devemos
nos adaptar” (GFSV). No entanto, GFAP afirmou que “o tempo é muito corrido e que
o fato dos assuntos das disciplinas estarem dissociadas ao tema de sua dissertagao,
acabou tomando tempo”. Na opiniao de GFJR a leitura de tempo depende muito de
cada pessoa, pois também existe a procrastinagdo presente em alguns individuos.
Percebeu-se que com maior ou menor aceitacéo, todos admitiram que o tempo pode
ser uma barreira. Afinal, segundo eles, o tempo também influenciou na vida deles: um
participante pediu afastamento de seu trabalho, trés participantes optaram em deixar
seus trabalhos, um participante desistiu temporariamente do mestrado, deixou o curso
em um momento em que s6 faltava finalizar sua dissertacdo e somente um
participante conseguiu conciliar trabalho e mestrado, porém, relatou ter sentido o
impacto da nova rotina e que quase desistiu.

No elemento tempo foram entdo confirmadas as dificuldades referentes ao

tempo de estudo, devido a incompatibilidade entre vida académica e vida pessoal,
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somando-se ainda a barreira procrastinagdo. Quanto a barreira dissociagao entre as
disciplinas e os temas das dissertagdes, que faz com que a carga horaria fique
excessiva, levantada pelo participante GFAP, foi incluida para discussao no elemento
institucional.

Quanto ao elemento presséao, tratado na literatura como pressao para produzir
e publicar, GFSV relata que ndo sentiu ter sido tdo contundente a pressao para
publicar. Foi de consenso que a pressdo para publicar era regimental e ndo pressao
por parte dos professores. Assim também ocorreu com a pressao para produzir,
segundo GFPA “ndo existe este tipo de coisa, o que é claro assim é que querem
qualidade, mas néo pressionam”e GFSV destaca que “a qualidade vem com o tempo,
com o amadurecimento”. Para ela assim como se deve programar com o tempo,
também deve ser assim com a obteng¢ao da qualidade na escrita para a construgao
de um Lattes.

Ainda discutindo o elemento pressao, GFKS destacou que as pressdes ora
citadas sao internas do programa ou do curso, no entanto, ela afirmou que também
existem as pressdes externas, que classificou como pressbdes de familiares e de
amigos, contudo disse: “claro, as pessoas se preocupam contigo, mas ndo entendem”.
Aqui apareceram novamente as barreiras pressao social e pressao familiar.

Volta a aparecer também a autocobranca ou cobranca interna quando GFJR
disse: “ninguém me bota presséo..., SO que existe uma presséo interna muito grande”,
por isso ressaltou a necessidade de se conhecer. Quem sdo as pessoas? Quem é
este sujeito? Sera que sabia realmente o significado de entrar em um mestrado? E
finalizou: “porque a gente sabe que tem alto nivel de suicidio com pés-graduandos’.

Dessa forma, as barreiras Excessiva cobranga dos docentes e Pressao para
pesquisar e dar aula ndo se confirmaram, esta ultima talvez pelo fato da grande
maioria ndo estar em sala de aula naquele periodo, ou nao ter tido dificuldade em
afastar-se temporariamente da sala de aula. Mas foi entdo incluido neste grupo, além
da pressao para publicar, pressao para produzir, pressao interna, pressao social e
pressao familiar. As pressdes relacionadas a instituicdo foram discutidas juntas ao
elemento institucional.

Ao discutir o elemento social se confirmou no grupo a barreira de intensa
concorréncia entre os pares no relato da GFFD que disse ter vivenciado uma forte
competicdo por notas em uma disciplina, e a concorréncia desleal no relato da GFJR

ao ter tido problemas de selecédo para bolsa, afirmando que os critérios ndo foram
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claros, pois alguém também com estabilidade conseguiu a bolsa, enquanto ela
recebeu a informagao de que nao poderia concorrer a uma bolsa por ter estabilidade.
Finalizando a discussdo deste elemento, somente o preconceito racial ndo se
confirmou no grupo focal, além de ndo ter sido citada nova barreira para este
elemento.

No elemento pessoal a barreira sentimento de isolamento social foi negada,
pois, segundo os participantes, no mestrado ha um sentimento de turma. Ja o medo
de nao atingir as expectativas, que esta ligado ao medo de se expressar, de discordar
do professor, de ndo ter bom aproveitamento nas disciplinas e de nao atingir o
desempenho desejado pela banca, percebe-se que estdo confirmados. GFKS
afirmou: “me sentia estar aquém de todos”, “é que a gente tem medo de se expor e
ser criticado”, e a participante GFFD disse: “daquele primeiro impacto que aconteceu
comigo, quase fez eu desistir, s6 ndo desisti pois ja tinha pago”. Percebe-se que o
medo existe e marca as pessoas.

Ao discutir este elemento captaram-se diversas revelacbes e sentimentos
desagradaveis, mostrando a existéncia de barreiras que parecem vir do interior das
pessoas. A participante GFJR colocou que passou por um momento em que disse
para o orientador “eu vou embora! Eu quero ir embora daqui! Eu néo té suportando,
... Eu sou um fake”, e seu orientador Ihe disse que conhecia seu curriculo e que sabia
que ela era capaz, e que isso foi muito bom para que ela se visse capaz. A participante
revelou ter tido muito medo neste momento. Percebe-se, mais uma vez, que ha o
medo de n&o atingir as proprias expectativas.

A barreira acomodac¢ao do aluno nao se confirmou, apesar da sensagao
descrita pela participante GFFD “eu sempre acho que devia ter feito mais alguma
coisa, entao tem o sentimento de acomodacdo”. Nota-se que devido a cobranca
interna a participante tem somente a sensagao de ter sido acomodada, no entanto,
ela mesma colocou que se dedicava com as atividades.

Encerrou-se o debate do elemento conhecimento com as barreiras sentimento
de acomodacéao do aluno, medo ou dificuldade de se expressar e medo de nao atingir
as expectativas.

No debate do elemento conhecimento, quanto a barreira de dificuldade na
leitura em lingua estrangeira, concordaram em parte, como aparece na fala de GFAP
“a leitura em inglés é facil, mas construir conhecimento em material de décadas

anteriores, em linguagem diferente, isso é dificil”. Quanto a intolerancia a propostas
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inovadoras, salientaram ser essencial aceitar a inovagao. A participante GFSV disse:
“acho que tu tens bastante abertura para inovar”.

Olhando todas as barreiras que compuseram este elemento, percebe-se que
grande parte dos problemas esta em torno da lacuna entre a graduagéo e o mestrado.
GFFD disse: “a minha graduagdo ndo me preparou para vir para o mestrado, o degrau
é muito grande” e GFPA afirmou: ‘tive uma colega que travou em fungdo do
despreparo”, as barreiras encontradas da literatura que expressam isso sao: a
necessidade de saber pesquisar, a falta de leitura, dificuldade de interpretar textos,
dificuldade na escrita. Para as participantes GFAP e GFSV a Iniciagao Cientifica na
graduacao poderia contribuir, pois a lacuna nao é s6 de conhecimento. Porém GFSV
reforcou e colocou que também ha lacuna de conhecimento, pois faltam
conhecimentos basicos em algumas disciplinas, como estatistica, por exemplo.

Ainda na discussdo do elemento conhecimento, detectou-se novamente a
presenca da autocobranga na fala da participante GFAP: “a gente vem com uma
cobranga que a gente é obrigada a ler, entender, fazer a compreenséo e trazer tudo
ali prontinho, como se tu fosses o suprassumo do conhecimento”. Fechou-se a
discussao deste elemento com as barreiras lacunas na formacgao anterior e dificuldade
em construir conhecimento com textos em lingua estrangeira

No elemento docente e/ou orientador, os participantes negaram duas barreiras,
a acomodacao do professor e a excessiva flexibilizagdo na avaliagdo do aluno, ao
contrario, disseram que o professor € bastante atarefado e quanto a excessiva
flexibilizacao na avaliagcado eles negaram, pois disseram que a forma que o aluno é
avaliado, os trabalhos que devem ser entregues, os prazos, as datas de prova, tudo
isto é informado inicialmente, o que talvez falte é o feedback a respeito da nota,
explicando o que errou e porque errou, mas reconheceram que isto exigiria ainda mais
tempo do docente, talvez um tempo que ele ndo tem.

Quanto as barreiras: falta de criatividade didatica; medo de se expor ou ousar;
arrogancia ou excessiva vaidade; pensamento unilateral; ambiguidade de expectativa
e falta de apoio e desrespeito entre docentes, foram vistas como falhas na formacéao
docente. A participante GFJR destacou que isso pode ocorrer, pois, parte dos
docentes da pés-graduacao “nao sabem dar aula, ndo sdo professores... ndo leram o
que é educar” porque “mestrado e doutorado ndo nos fazem professores, nos fazem

pesquisadores”. Destacaram que muitas vezes diante da falta de respeito do professor
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e sua oscilagdo de humor, pode-se gerar reagao agressiva do aluno, conforme casos
que vivenciaram e outros que ouviram falar.

Ficam entdo confirmadas as barreiras: -falta de tempo do professor devido a
carga horaria dilatada; -dificil relacionamento com o professor, devido a oscilagdo de
humor do orientador e demais professores, arrogancia, excessiva vaidade; e -falhas
na formacgao docente, esta ultima composta por atitudes de alguns professores, que
conforme exposto no grupo focal, ainda necessitam daquela “pegada” do processo de
ensino.

No elemento financeiro as barreiras relacionadas a apoio financeiro e
condi¢cbes financeiras desfavoraveis, os participantes relataram que esta pode ser
uma barreira, e afirmaram que ha o apoio dos programas, mas alguns destacaram
que o problema reside nos critérios para selegao de bolsistas, pois ndo sao claros.
Contudo, teve participante que relatou que em seu curso tem edital e o mesmo é
cumprido, e que qualquer um pode ter acesso ao processo pelo qual os bolsistas
foram selecionados. Além disso, foi destacado pela participante GRSV que é
necessario se saber como que se viabiliza um projeto. Ela destacou: “Projeto
mestrado, entdo eu tenho que me preparar financeiramente para tal... Quem entra tem
que estar consciente de todo este contexto que esta inserido”, demonstrando-se
consciéncia da necessidade de um planejamento prévio. Portanto, finalizou-se a
discussdo deste elemento, permanecendo a barreira condigdes financeiras
desfavoraveis.

No elemento institucional, destacaram que a Universidade ofereceu para eles
e aos docentes dos cursos, seminarios e workshops até demais. Ofereceu muitos
recursos materiais, buscou incentivar a inovacao e a criatividade, além de ter pouca
burocracia e rigidez. No entanto, colocaram que sabem que esta n&o € a realidade de
todos os mestrados no Brasil, por esta razdo sugeriram que se mantivessem estas
barreiras.

Ao se discutir a barreira exigéncia de carga horaria pesada, a participante
GFAP afirmou que as disciplinas ndo estdo associadas ao tema das dissertagdes o
que toma ainda mais tempo e, por vezes, os obrigam a fazer mais créditos, em busca
de conhecimento compativel com suas dissertacoes.

A participante GFJR destacou a falta de avaliagdo do curso e do programa
pelos alunos. Captou-se neste momento do debate a necessidade de oportunizar o

feedback dos alunos a Universidade, pois, observou-se que desejam ser ouvidos.
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No ultimo elemento discutido, 6rgaos reguladores, a participante GRSV colocou
que “a forma de avaliacdo é clara”, se os quesitos criados pela Capes estao certos ela
ja nédo sabe informar, e os demais concordaram com a sua fala. Contudo, durante o
debate, inferiu-se que as barreiras citadas para este elemento ndo seriam diretamente
barreiras para o aluno, por 6bvio, seriam barreiras para o docente. Sendo assim, foi
retirado todo o elemento “6rgéos reguladores”.

Ao final, descobre-se que, como disse a participante GFSV “quem entra tem
que estar consciente de todo este contexto que vai estar inserido”. Pois a pressao
maior que encontram € a autocobranga, ndo se escondem diante de suas falhas, ao
mesmo tempo desejam que seus familiares, seus professores e as instituicbes os
respeitem e cumpram o que lhes cabe.

Para contribuir com a elaboracdo do questionario, foi feita nova relacdo de

barreiras, conforme consta no Apéndice E.

5.2 Caracteristicas Sociodemograficas da Amostra

Este perfil permite identificar os respondentes da pesquisa. Ao relacionar o
género com a faixa etaria percebeu-se que a maioria é do sexo masculino e a idade

média ficou entre 26 e 40 anos.

Tabela 2 - Relagao entre género e faixa etaria ao finalizar o curso de mestrado

Faixa etaria ao finalizar o curso de mestrado Total
De 41 Acima
De21a De26a De31a ab50 deb50
25anos 30anos 40 anos anos anos

Género Feminino Contagem 36 140 217 69 26 488
% 7,4% 28,7% 445% 141% 5,3% 100,0%

Masculino Contagem 43 143 240 122 61 609

% 71%  23,5% 39,4% 20,0% 10,0% 100,0%

Prefiro Contagem 0 0 1 0 0 1

ndo dizer o, 00%  00% 100,0% 00% 0,0% 100,0%

Total Contagem 79 283 458 191 87 1098
% 7,2% 25,8% 417% 174% 7,9% 100,0%

Fonte: Dados da Pesquisa.
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As participantes do género feminino concentraram-se mais na faixa entre 26 e
40 anos, ja entre os participantes do género masculino percebeu-se que a faixa de

concentracéo estendia-se dos 26 aos 50 anos.

Tabela 3 - Relag&o entre o género e estado civil

Estado Civil
Casado(a) Outro  Solteiro(a) Total
Género Feminino Contagem 214 45 229 488
% 43,9% 9,2% 46,9% 100,0%
Masculino Contagem 337 42 230 609
% 55,3% 6,9% 37,8% 100,0%
Prefiro Contagem 0 1 0 1
nao dizer o, 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Total Contagem 551 88 459 1098
% 50,2% 8,0% 41,8% 100,0%

Fonte: Dados da Pesquisa.
Com relagao ao estado civil dos participantes, aproximadamente metade eram

casados e 41,8% solteiros, sendo que entre os respondentes do género masculino a

sua maioria sdo casados e a maioria do género feminino sao solteiras.

Tabela 4 - Associagao entre género e situagao em relagao ao mestrado

Qual a sua situagao em relagdo ao mestrado

Foi Foi

Desistiu Desistiu desligado desligado Nao

antes de apos a antes de apos a obteve

finalizar a finalizagdo Finalizou finalizar a finalizagdo aprovagao

fase de das ocurso fase de das nabanca
disciplinas disciplinas com éxito disciplinas disciplinas final Total
Género Feminino Contagem 4 5 469 0 4 6 488
% ,8% 1,0% 96,1% 0,0% 8% 1,2% 100,0%
Masculino Contagem 16 13 559 5 14 2 609
% 2,6% 2,1% 91,8% 8% 2,3% ,3% 100,0%
Prefiro Contagem 0 0 1 0 0 0 1
ngo dizer o, 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Total Contagem 20 18 1029 5 18 8 1098
% 1,8% 1,6% 93,7% 5% 1,6% 7% 100,0%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Tratando-se da situacdo académica, a expressiva maioria dos respondentes
(1029) revelou que finalizou seu mestrado com éxito. Outros 20 desistiram antes de

finalizar as disciplinas; 5 foram desligados antes de finalizar as disciplinas; 18
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desistiram ap6s a finalizagao das disciplinas; 18 foram desligados apoés a finalizagao
das disciplinas; e 8 ndo obtiveram aprovagao na banca, ou seja, nesse estudo foram
ouvidos alunos nas trés condi¢gdes propostas no estudo, mestres, desligados e
desistentes.

Pode-se perceber também que a maioria dos participantes desistentes e
desligados sdo do género masculino, e isto ocorre em maior proporgao apos o término
das disciplinas. Por fim, vé-se que a maioria dos participantes que nao obtiveram

aprovagao em banca sédo do género feminino.

Tabela 5 - Associagao entre a graduacao e a situagédo em relagédo ao mestrado

Qual a sua situagdo em relagdo ao mestrado

Foi Foi
Desistiu Desistiu desligado desligado Nao
antes de ap6s a Finalizou antes de apos a obteve
finalizar a finalizara o curso finalizar a finalizagdo aprovacgao
fase de fase de com fase de das nabanca
disciplinas disciplinas éxito disciplinas disciplinas final
Graduag&o Administragao 6 4 331 3 9 4
anterior a0 Ciéncias
mestrado  Contabeis 4 4 168 0 3 1
Economia 3 2 125 1 1 0
Direito 0 1 53 1 2 0
Engenharia
da Produgao 1 2 49 0 1 1
Engenharia 1 0 18 0 0 1
Civil
Matematica 1 0 9 0 0 0
Engenharia 0 1 9 0 0 0
Mecanica

Fonte: Dados da Pesquisa.

Na Tabela 5, ao se observar os cursos com maior numero de respondentes e
que possuem algum desistente, desligado ou reprovado em banca, constatou-se que
o curso de Administracdo foi o mais cursado, seguido dos cursos de Ciéncias
Contabeis e Economia, totalizando juntos 60,92% do total.

Ao se verificar entre os cursos os que possuiam o maior percentual de
desistentes, desligados ou reprovados em banca, em relagdo ao seu total de
respondentes, destacou-se a graduacdo em Engenharia de Producdo, apesar de
apresentar poucos respondentes.
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Tabela 6 - Associacao entre curso de mestrado e a situacao em relacao a ele

Qual a sua situagao em relagdo ao mestrado

Foi Foi
Desistiu Desistiu desligado desligado Nao
antes de apos a Finalizou antes de apos a obteve
finalizar a finalizagdo o curso finalizar a finalizagdo aprovacao
fase de das com fase de das nabanca
disciplinas disciplinas éxito disciplinas disciplinas final
Curso de Administragdo Contagem 8 6 425 1 8 5
(l;/lueestrado % 1,7% 1,3%  93,8% 2% 1,7% 1,1%
optou Economia Contagem 5 3 131 4 2 0
% 3,4% 21% 90,3% 2,8% 1,4% 0,0%
Engenharia  Contagem 2 3 120 0 2 0
de Produgéo o, 1,6% 24%  94,5% 0,0% 1,6% 0,0%
Ciéngias. Contagem 3 3 110 0 1 2
Contabeis % 2.5% 25%  92.4% 0,0% 8% 1,7%
Gestéo Contagem 0 1 111 0 2 0
Publica % 0,0% 9%  97,4% 0,0% 1,8% 0,0%
Administracdo Contagem 0 1 41 0 1 0
Publica % 0,0% 23%  95,3% 0,0% 2,3% 0,0%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Em relacdo ao curso de mestrado escolhido pelos respondentes, foram

apontados mais de 60 cursos diferentes. Entre os respondentes, 453 optaram pelo

mestrado em Administracdo; 145 em Economia; 127 em Engenharia de Produgao;

119 em Ciéncias Contabeis; 114 em Gestao Publica; 43 em Administracdo Publica

entre outros, todos com caracteristicas de cursos de gestao.

Dos cursos com mais respondentes citados, o curso de Economia apresentou

maior indice de desistentes e desligados, aproximadamente 9,65%, e o curso de

Gestao Publica foi o que teve maior percentual de concluintes.

Tabela 7 - Principais motivos da escolha do curso com relagdo ao género

Por motivos Por motivos
académicos profissionais reconhecimento conhecimento motivos

Feminino

Masculino

Prefiro
nao dizer

Total

200
211

1

412

205
286

491

Por Ampliar Outros
37 7 39
52 14 46
89 21 85

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Quando se trata do motivo da escolha do mestrado, a questdo permitia que
detalhassem seu motivo, ampliando as chances de ouvi-los, mas ao mesmo tempo
exigiu um olhar mais minucioso. O principal motivo da escolha esta relacionado a
profissdo; a busca pelo aperfeigopamento profissional; a empregabilidade; a carreira,
entre outros que somados chegam a 491 respondentes. Destes, 58,2% sao do género
masculino. O segundo motivo mais aparente foi o motivo académico, melhor dizendo,

a carreira académica.

Tabela 8 - Associagao entre género e situagao de trabalho durante o mestrado

Enquanto estava cursando o mestrado qual era a sua
situagao e trabalho

Empregado Me
Desempregado Desempregado durante mantive
durante quase durante todo o quase todo sempre
todo curso periodo curso empregado Total
Género Feminino  Contagem 47 103 45 293 488
% 9,6% 21,1% 9,2% 60,0% 100,0%
Masculino Contagem 41 89 64 415 609
% 6,7% 14,6% 10,5% 68,1% 100,0%
Prefiro Contagem 0 1 0 0 1
nao dizer o, 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Total Contagem 88 193 109 708 1098
% 8,0% 17,6% 9,9% 64,5% 100,0%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ao serem indagados sobre sua situagdo de trabalho durante o curso de
mestrado, 708 respondentes se mantiveram empregados; 109 tiveram emprego por
quase todo o curso; 193 se mantiveram desempregados durante todo o curso e 88
estiveram desempregados durante quase todo o curso. Percebe-se que o maior
numero de pessoas que estiveram desempregadas, quase todo ou todo tempo de seu

curso, eram do género feminino, chegando a 30% das pessoas deste mesmo género.
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Tabela 9 - Relacéo entre a situacao de trabalho e a obtencdo ou nao de bolsa

Obteve bolsa no periodo em que
cursou o mestrado

Sim, contudo Sim,
Nao SO por um durante
obtive tempo todo curso Total
Desempregado Contagem 23 38 27 88
durante quase
Egtgl\llznto todo curgo % 26,1% 43,2% 30,7% 100,0%
cursando Contagem 23 45 125 193
° Desempregado
durante todoo % 11,9% 23,3% 64,8% 100,0%
mestrado .
qual era periodo
a sua Empregado Contagem 57 37 15 109
Situacao durante quase | o o o o
> ¢ todo curso %o 52,3% 33,9% 13,8% 100,0%
trabalho g/leemrgfentlve Contagem 568 47 93 708
empregado % 80,2% 6,6% 13,1% 100,0%
Total Contagem 671 167 260 1098
% 61,1% 15,2% 23,7% 100,0%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com referéncia a obtencao de bolsa no periodo em que cursou o mestrado, a

maioria relatou que nao obteve este apoio. Dos respondentes desempregados durante

todo o curso, 64,8% tiveram bolsa pelo periodo todo; 23,3% tiveram bolsa pelo menos

por um tempo.

Referente as caracteristicas da Instituicado em que cursaram o mestrado, foram

feitos dois questionamentos, o primeiro era a respeito da regido do Brasil onde a

Instituicdo de Ensino estava instalada e o segundo era se a Instituicao era publica ou

privada.

Grafico 1 - Regiéo de localizagéo da Institui¢cao

Regido
Sudeste
44%

Regido Sul
30%

Regido
Centro-
oeste

9%

Regido
Norte
2%

Regiao
Nordeste
15%

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Os dados revelaram que 488 respondentes cursaram o mestrado em instituicao
de ensino do Sudeste do pais; 325 da regidao Sul; 168 da regidao Nordeste; 99 da regiao
Centro-Oeste e 18 da regido Norte, ou seja, mais de 70% dos respondentes eram da
regidao Sul e Sudeste, no entanto, existiam respondentes de todas as regides

brasileiras.

Grafico 2 - Categoria Administrativa das Instituicdes de Ensino

Publica Privada
63% — 37|%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Constatou-se que 696 mestrandos cursaram o seu mestrado em instituicbes

publicas (63%) e 402 mestrandos em instituicdes privadas (37%).

5.3 Caracteristicas da Motivagao em Cursar o Mestrado

Para conhecer a motivagdo dos alunos ao cursarem mestrado e deixar uma
escala adaptada e validada para aplicacoes posteriores, foram utilizados nesse estudo
os tipos de motivacdo, conforme o continnum estabelecido pela Teoria da
Autoderminacéo de Deci e Ryan (2000).

Tomou-se por base uma escala ja validada, contudo, fez-se as devidas
alteragdes, como traducgao, adaptacao para o nivel educacional e ajustes necessarios,
a fim de garantir a permanéncia fiel ao continnum que avalia os tipos de motivacao,
amotivagdo, motivacdo extrinseca externa, motivagdo extrinseca introjetada,
motivagdo extrinseca identificada, motivagdo extrinseca integrada e motivagao
intrinseca.

A matriz inicial de componentes por fator tinha 28 itens, no entanto, com a

propositura de ser fiel ao continuum, alguns ajustes foram necessarios.
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Primeiramente, foi eliminado um item de baixa variancia do fator motivacao intrinseca,
de tal forma que este fator passou a ter 8 itens. Apds foram retirados os dois itens de
motivagéo extrinseca com menor variancia, a fim de reduzi-los a dois itens para cada
ramificacdo/fator deste tipo de motivacao, de tal forma que ao final pudesse ficar o
mesmo numero de itens por fatores extrinsecos e intrinsecos.

Dessa forma a escala passou a ter 20 itens, todos com maior explicacdo da
variancia e maior carga fatorial, divididos em 6 fatores, sendo 8 itens de motivagéo
intrinseca, 8 itens de motivagao extrinseca e os 4 itens restantes de amotivagao.

Na analise os 6 fatores extraidos obtiveram valores proximos a 1; a rotagao foi
pelo método Varimax com normalizagcédo de Kaiser, com extragao por meio de analise
de componente principal e rotagdo convergida em 6 itera¢gdes. Primeiramente, ao
calcular o KMO (Coeficiente Kaiser-Meyer-Olkin) obteve-se 0,887, observada a
significancia no teste de esfericidade de Bartlett inferior a 0,000, constatando-se um

bom grau de adequacao para a analise fatorial exploratoria.

Quadro 4 - Testes de adequacao

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequacgao de 887

amostragem. ’

Teste de Aprox. Qui-quadrado 11024,912

esfericidade de

Bartlett df 190
Sig. 0,000

Fonte: Dados da Pesquisa.

O Gréafico 3 Scree Plot mostra que a partir de 5 fatores ja seria suficiente, no
entanto, como procurou-se ser fiel ao continnum de autodeterminagao optou-se pelos
seis fatores, confirmando a teoria. Ja se fossem mantidos os 7 fatores, conforme a
escala da qual foi feita a adaptagao, nao teria a confirmacao, pois o sétimo fator ficaria
somente com uma variavel e as demais variaveis que deveriam estar nele estariam

dispersas.
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Grafico 3 - Grafico Scree Plot

Scree plot

Autovalor
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Nimero de componente

Fonte: Dados da Pesquisa.

A explicagéo dos fatores por meio da variancia com analise dos componentes

principais pode ser observada na Tabela 10.

Tabela 10 - Explicacao dos fatores através da variancia, com analise dos

componentes principais

Valores proprios iniciais

Fator

Total % de varidancia % cumulativa
1 6,793 33,965 33,965
2 2,545 12,726 46,691
3 1,850 9,252 55,943
4 1,304 6,521 62,464
5 ,956 4,781 67,245
6 ,828 4,138 71,383

Fonte: Dados da Pesquisa

A analise fatorial, conforme a Tabela 10, apresentou seis fatores com uma
explicacdo de 71,383% da variancia dos dados. Diante da descoberta dos 6 fatores
se identifica os tipos de motivagao, de acordo com o continnum de autodeterminacgao.

A relacao de itens do fator “Motivacao Intrinseca” pode ser vista na Tabela 11.
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Tabela 11 - Relagao de itens do fator “Motivacao Intrinseca”

Motivagao
Itens .
Intrinseca

Pelo prazer que eu experimentava quando me sentia absorvido totalmente ,864
por aquilo que alguns autores escrevem.
Pelo prazer que sentia quando estava lendo autores interessantes. ,855
Pelo intenso sentimento que experimentava quando estava lendo sobre ,851
varios assuntos interessantes.
Pela satisfacao pessoal que experimentava ao aprender sobre coisas que 76
tenho interesse, na busca pela exceléncia em meus estudos.
Pelo prazer que eu experimentava ao ampliar meu conhecimento em 157
assuntos que me atraiam, mesmo que exigisse executar atividades dificeis.
Pelo prazer que experimentava quando descobria coisas novas, me , 746
superando no mestrado.

,630
Pelo sentimento intenso obtido quando estava expressando minhas
préprias ideias aos colegas e professores.

,628

Porque sentia prazer e satisfagdo ao me superar em meus estudos,
aprendendo coisas novas.

Fonte: Dados da Pesquisa.

O primeiro fator foi “Motivagéo Intrinseca”, ficou com itens com carga fatorial
acima de 0,60, totalizando 8 itens (Tabela 11). Este fator agrupa itens que indicam
que o aluno era movido pelo prazer e a satisfagao em cursar.

A seguir tem-se, conforme o continuum, as ramificagbes da motivagao
extrinseca, todas aparecem com 2 itens cada, pois desejava-se que a motivagéao

extrinseca tivesse 0 mesmo numero de itens da motivagao intrinseca.

Tabela 12 - Relacao de itens do fator “Motivagao Extrinseca Integrada”

Motivagao
Iltens Extrinseca
Integrada
Porque o mestrado melhorava meus pontos fracos enquanto ,826
pessoa.
Porque o mestrado desenvolvia aspectos em mim que precisava 728
melhorar.

Fonte: Dados da Pesquisa.

O segundo fator, “Motivagao Extrinseca Integrada” possuia itens com carga

fatorial inferiores a 0,60 que foram excluidos, permanecendo 2 itens com carga fatorial
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acima de 0,7. Este fator mostra que o aluno tinha sua motivagdo em cursar orientada

por sua vontade de ser uma pessoa melhor.

Tabela 13 - Relagao de itens do fator “Motivagao Extrinseca ldentificada”

Motivagao

Itens Extrinseca

Identificada

Porque o mestrado iria me ajudar a me preparar melhor para a ,790
carreira que eu escolhi.

Porque eu acreditava que com o mestrado, poderia me tornar o ,536

profissional mais competente que desejava.

Fonte: Dados da Pesquisa.

O terceiro fator “Motivacédo Extrinseca ldentificada” teve 2 itens mantidos com
carga fatorial acima de 0,53, sendo o fator que apresentou item com menor carga

fatorial. Este fator indica o quanto a pessoa é movida em fungdo de um objetivo maior.

Tabela 14 - Relacao de itens do fator “Motivagao Extrinseca Introjetada”

Motivagao
Itens Extrinseca
Introjetada
Para provar a mim mesmo(a) que era capaz de conquistar meu titulo ,893
de mestre.
Porque eu queria mostrar a mim mesmo(a) que eu poderia obter ,848

sucesso em meus estudos.

Fonte: Dados da Pesquisa.

O quarto fator, “Motivagao Extrinseca Introjetada”, manteve itens com carga
fatorial mais elevada, todos acima de 0,84. Este fator revela o quanto os alunos eram
motivados pelo medo de decepcionar a si mesmos e por pressoes internas como, por

exemplo, a culpa e a angustia.
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Tabela 15 - Relagao de itens do fator “Motivagao Extrinseca Externa”

Motivagao

Itens Extrinseca
Externa

Porque eu queria ter “uma boa vida” mais tarde. ,854
A fim de obter um trabalho mais privilegiado no futuro. ,804

Fonte: Dados da Pesquisa.

O quinto fator “Motivacao Extrinseca Externa”, também manteve os dois itens
com alta carga fatorial, acima de 0,80. Neste fator, tém-se itens que destacam a

motivagéo do aluno interligada a recompensas futuras.

Tabela 16 - Relacao de itens do fator “Amotivacéao”

Itens Amotivagao
Eu ndo sei. Eu ndo entendo o que eu estava fazendo no ,862
mestrado.

Honestamente, eu ndo sei. Sentia que estava desperdigando ,802
meu tempo no mestrado.

Sentia que ndo tinha boas razées para continuar o mestrado 723
Eu n&o sabia porque eu fazia o mestrado e, francamente, eu nao 197

me importava.

Fonte: Dados da Pesquisa.

O sexto fator, “Amotivacao”, permaneceu com 4 itens, todos com carga fatorial
acima de 0,7. Neste fator, residem as variaveis que mostram falta de motivagao.
Uma vez definidos os itens por fator, verificou-se a média e o desvio padrao

dos fatores, conforme tabela 17.

Tabela 17 - Analise Descritiva dos fatores

N Minimo Maximo Média F?:;gg
Mot Intrinseca 1098 1,00 7,00 14,9008 1,39047
Mot Extrinsica Integrada 1098 1,00 7,00 4,2605 1,71327
Mot Extrinseca Identificada 1098 1,00 7,00 5,6223 1,34439
Mot Extrinseca Introjetada 1098 1,00 7,00 3,9540 2,02490
Mot Extrinseca Externa 1098 1,00 7,00 45100 1,72239
Amotivacao 1098 1,00 7,00 1,56353 ,98186

Fonte: Dados da Pesquisa.
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De uma forma geral percebe-se que os alunos eram motivados. A motivagao
extrinseca identificada se destaca com a maior média, o que é similar ao encontrado
nos estudos de Vallerand et al. (1989) e Falcédo e Rosa (2008), que obtiveram médias
bem préximas, além de também terem este fator com maior média. Esta média alta
revela que os alunos tinham presente a vontade de cursar a fim de atingir um objetivo
de vida maior, ou seja, queriam obter um beneficio por ter o curso finalizado.

A motivacio intrinseca também mostra que existia satisfacdo em cursar, para
saber, conhecer e experimentar as sensacdes proporcionadas, apresentando a
segunda melhor média, resultado similar ao encontrado por Falcido e Rosa (2008),
com seu estudo da motivagao do aluno na universidade.

No outro extremo, a amotivacdo aparece com a menor média 1,5353. Esta
média para o fator amotivacdo esta de acordo com a encontrada nos estudos de
Vallerand et al. (1989); Guimaraes e Bzuneck (2008) e Falcao e Rosa (2008). Este
fator revela mais uma vez que os alunos, em geral, cursam o mestrado com algum
nivel de motivacao.

Percebe-se que a menor média entre os fatores que trazem a motivagao esta
na motivacao introjetada, revelando que os alunos nao cursam por pressao interna.
Esta média aparece préxima a encontrada no estudo de Guimaraes e Bzuneck (2008),
mas chama a atengao o Desvio Padrao acima de 2, em uma escala que vaide 1 a 7.

Para confirmar a validade dos construtos fez-se a correlagcao entre os fatores
(Tabela 18).

Tabela 18 - Correlagao entre os fatores

Mot Mot Mot Mot

Extrinseca Extrinsica Extrinseca Extrinseca Amotivagao Intrinslzlc?at
Identificada Integrada Externa Introjetada

M. Extrinseca ,40 41 ,18 -,23 43
Identificada
M. Extrinsica ,16 34 -,15 57
Integrada
M. Extrinseca 21 -,01 12
Externa
M. Extrinseca ,06 ,29
Introjetada
Amotivagao -,29
M. Intrinseca

Fonte: Dados da Pesquisa.



88

Considerando o continuum de autodeterminacao criado pelos postulados de
Deci e Ryan (1985a), constata-se que a Motivagao intrinseca esta correlacionada
negativamente com a amotivagdo e positivamente as demais. Examinando
correlagcbes da motivacdo intrinseca, vé-se a tradugcdo do continuum da
Autodeterminacéo, pois ela esta mais relacionada com a motivagao integrada, seguida
da motivagao identificada, motivagao introjetada, motivagado externa e amotivacao,
nesta ordem, sendo a mesma ordem apresentada no continuum.

A forte correlacdo da motivagdo extrinseca integrada com a motivagao
intrinseca, certifica a capacidade desta se tornar intrinseca a partir do momento em
que o individuo internaliza o comportamento como proprio dele. Vale lembrar que o
individuo estd com motivagdo extrinseca integrada quando reage pelo fato de
identificar que a agao é coerente com seus proéprios valores.

A amotivagao apresenta correlacédo negativa com todas as demais, exceto a
motivacao extrinseca introjetada, o que confirma na motivacao introjetada a presenca
de sentimentos ruins, como culpa e ansiedade, que podem interferir na eficacia do
aluno ao executar comportamentos relevantes (RYAN; DECI, 2017), no entanto, a de
se considerar que conforme a Teoria da Autodeterminagdo, a motivacao introjetada
possui um pouco de internalizagao, ou seja, esta motivagdo também tem correlagao
positiva com a Motivagao intrinseca.

As ramificagdes da motivacdo extrinseca se apresentam com motivagao
positiva, variando conforme o objetivo apontado pelo aluno. Por exemplo, a motivagao
identificada e a externa possuem alta correlagao, pois ambas tém como pano de fundo
um beneficio futuro, seja através da conquista de um objetivo de vida ou pela
conquista de recompensa de terceiros, respectivamente.

Enfim, ressalta-se que em geral as correlagdes entre os fatores estdo de acordo
com o continuum de autodeterminacao, elaborado com base na Teoria da
Autodeterminagao de Deci e Ryan (1985a). No entanto, salienta-se que ao propor a
adaptacao da escala EME foi verificado que nela ndo havia indicios de pressao
externa nos itens relacionados a motivagcao extrinseca externa, apareciam tao
somente itens relacionados a recompensa, o que nio a invalida, mas deve ser levado
em conta ao analisar os dados que irdo revelar a motivagéo do aluno.

Dessa forma, considera-se valida a adaptacao da escala proposta neste estudo
e, por esta razao, considera-se pertinente a analise da motivacado dos alunos da pés-

graduacéao stricto sensu por meio da mesma, passando entdo a ser denominada
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Escala de Motivacdo da Educacdo da Pdés-graduacao stricto sensu — EMEPSS
(Apéndice G).

Para aferir a confiabilidade da escala foi medida a sua consisténcia interna por
meio do Alfa de Cronbach. A escala obteve a= 0,837, enquanto o fator motivagcéo
intrinseca a= 0,91; fator motivacdo extrinseca integrada a= 0,76; fator motivagao
extrinseca identifica a= 0,60; fator motivagao extrinseca introjetada a= 0,79; fator
motivagao extrinseca externa a= 0,66 e fator amotivagao o= 0,79.

Apesar de se observar a=0,60 e ad=0,66, considera-se ainda confiavel, pois “o
alfa de Cronbach normalmente aceito é 0,70, apesar de poder diminuir para 0,60 na
pesquisa exploratéria” (HAIR et. al., 2009, p. 126).

A média e o desvio-padrao da escala EMEPSS por género pode ser verificada
na Tabela 19.

Tabela 19 - Média e Desvio padrao da escala EMEPSS por género

Mot Mot Mot Mot Mot
Género Extrinseca Extrinsica Extrinseca Extrinseca Amotivagao Intrinseca
Identificada Integrada Externa Introjetada

Feminino  Média 5,5297 4,2859 4,4754 4,0635 1,5020 4,9252
N 488 488 488 488 488 488

DP 1,38696 1,81278 1,75806 2,04494 94727 1,44520

Masculino Média 5,5140 4,2447 4,5369 3,8711 1,5628 4,8838
N 609 609 609 609 609 609

DP 1,31015 1,62806 1,69554 2,00437 1,00924 1,34568

Prefiro Média 7,0000 1,5000 5,0000 1,0000 1,0000 3,3750
nao dizer N 1 y y y 1 1

Fonte: Dados da Pesquisa.

Verifica-se na Tabela 19 que os alunos em geral apresentam a motivagéo
extrinseca identificada, que demonstra a motivagao dos respondentes de cursar o
mestrado para atingir um objetivo ainda maior. Entre as respondentes do género
feminino também se observa grande motivagdo intrinseca, agem motivadas
internamente. Os respondentes do género masculino possuem mais Motivagao
Extrinseca Externa e Amotivacéo, do que as do género oposto.

Considerando a categoria administrativa das IES, obteve-se as seguintes

médias e desvio-padréo (Tabela 20).
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Tabela 20 - Média e Desvio Padrao da escala EMEPSS por categoria administrativa

das IES
A Instituicao Mot Mot Mot Mot Mot
de Ensino em Extrinseca Extrinsica Extrinseca Extrinseca Amotivagéao .
. . Intrinseca
que cursou Identificada _Integrada Externa Introjetada
Privada Média 5,5896 4,3644 4,4453 3,9241 1,4689 5,0709
N 402 402 402 402 402 402
DP 1,28949  1,69961 1,74410 2,05924 ,86204  1,30822
Plblica Media 5,4835 4,2004 45474 3,9713 1,5736 4,8026
N 696 696 696 696 696 696
DP 1,37452  1,71946 1,70987 2,00608 1,04351  1,42753

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ao se examinar a motivacao presente nos alunos dos cursos de mestrado de

instituicbes de categoria administrativa privada e publica, observou-se que tanto os

alunos de instituicbes privadas como de instituicbes publicas possuiam mais

motivacao intrinseca e extrinseca identificada; o escore da Motivagao Intrinseca é

baixo e os escores de Motivagédo Extrinseca Introjetada e Amotivagdo sdo maiores.

Com relagdo a média e ao desvio-padrao da escala EMEPSS, considerando a

situagao dos alunos, obteve-se os seguintes valores (Tabela 21).

Tabela 21 - Média e Desvio Padrao da escala EMEPSS por situacédo do estudante

g‘t‘:; asua Mot Mot Mot Mot Mot

rela go 20 Extrinseca Extrinsica Extrinseca Extrinseca Amotivacao Intrinseca
¢ Identificada Integrada Externa Introjetada

mestrado?

Desistiu Média 5,2750 4,4750 3,9000 3,9750 2,3750 5,3625

antes de 20 20 20 20 20 20

finalizara 167391 206777 213122  2,20928 165136  1,23803

fase de ) ] i i ) )

disciplinas

Desistiu Média 5,1667 3,7222 3,8889 3,3889 2,5694 4.2778

?Péfa N 18 18 18 18 18 18

oo 2290 pp 149509  1,64694 192167  1,99673 1,81660  1,48927

disciplinas

Finalizou Média 5,5447 4,2638 4,5398 3,9422 1,4842 4,9009

ocu:sodde N 1029 1029 1029 1029 1029 1029

mestrado

em gestao DP 1,33512 1,71373 1,70470 2,02617 ,90304 1,39484

com éxito

Foi Média 5,5000 3,7000 5,5000 4.,4000 1,2000 5,7750

desligado 5 5 5 5 5 5

antes de 0432 5 o7

finalizar a DP 1,27475 1,92354 1,41421 ,04328 ,32596 ,27099

fase de

disciplinas
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Foi Média 5,0833 4,6389 4,2778 4,9722 2,3056 4,9792
desligado 18 18 18 18 18 18
apos a

finalizagao DP 1,51706 1,53206 1,91912 1,63124 1,63724 1,16730
das

disciplinas

Nao Média 5,0625 4,0000 3,5000 4,1250 2,1563 4,4219
obteve N 8 8 8 8 3 3
aprovagao

nabanca PP , 77632 1,06904 1,60357 2,04852 1,46347 1,39344
final

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ao averiguar a motivacéo dos alunos de mestrado na area de gestédo do curso
escolhido, pode-se perceber, de modo geral, que estavam com a Motivagéo
Extrinseca ldentificada; no entanto, ao se observar de forma separada constata-se
diferentes tipos de motivagcdo em alunos que estavam em situagdes diferentes.

Quando a situacao dos alunos no mestrado era de concluintes com éxito, eles
estavam com maior nivel de Motivagcdo Extrinseca Identificada e com baixa
Amotivacado e Motivagao Extrinseca Introjetada, o que significa que nao tinham tanta
pressao interna e desmotivagao.

Os desistentes antes de finalizar as disciplinas, possuiam mais Motivagao
Intrinseca para o curso que estavam fazendo e baixo nivel de pressao, porém havia
desmotivagéo. Os desligados antes de finalizar as disciplinas, possuiam a média mais
alta de Motivacéo Intrinseca para cursar e pouca Amotivagao, mas muita pressao
externa revelando a Motivagdo Extrinseca Externa. Os desistentes, apds o término
das disciplinas tiveram mais Motivacdao Extrinseca ldentificada, mas era alta sua
média de Amotivagdo em relagdo aos demais desistentes. Os desligados apds
finalizar as disciplinas, possuiam Motivacao Extrinseca ldentificada e Intrinseca,
porém também havia muita pressao interna e Amotivacgao.

Os respondentes que ndo passaram em banca, apesar de também serem
desligados, foram analisados em separado por mostrarem um nivel de persisténcia
superior aos demais desligados. Tiveram mais Motivagao Extrinseca Identificada ao
cursar, porém apesar de estarem visualizando um objetivo maior, ainda tiveram
pressao interna e desmotivagao.

E interessante observar que os desistentes e os desligados antes de finalizar
as disciplinas eram mais motivados intrinsecamente que os titulados, ou seja, a
qualidade de sua motivacdo era melhor, confirmando a afirmag¢do dos autores da

teoria de que o aluno pode estar motivado intrinsecamente para realizar a agao, sem,
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obrigatoriamente, conquistar seu objetivo (RYAN; DECI, 2017). Estes mestrandos
estavam automotivados, no entanto, algumas situagdes podem té-los desanimado aos
poucos, até a interrupgao de suas trajetorias no curso.

Observa-se, também, que os desligados apresentaram mais capacidade de
internalizacdo das dificuldades e de serem resilientes, inclusive aqueles que nao
obtiveram aprovagao em banca.

Até aqui houve, por parte dos mestrandos, uma motivagcado pelo curso de
mestrado, mas ao aparecerem situacoes e/ou dificuldades, a autodeterminacao para

com esse enfrentamento pode ou ndo os levar a concluir o curso.

5.4 Dificuldades e Tipos de Motivacao Presentes ao Enfrenta-las

Nessa secdao sao expostas as situacdes enfrentadas pelos mestrandos,
examinado se estas situagdes representaram dificuldades e quais os tipos de

motivacao que estavam presentes nos mesmos ao enfrenta-las.

Tabela 22 - Proporcéo da superacgao das dificuldades pelos respondentes

Considerou dificuldade

% nao

N3 Omitiu considerou

Situagdes 40 gsuperou sua % Total dificuldade
superou
resposta

Presséao para produzir 24,59 67,03 1 92,62 7,38
Falta de tempo para se dedicar aos 22,13 67,3 0,27 89,71 10,29
estudos
Procrastinagao 24,23 62,3 0,46 86,98 13,02
Presséao interna 25,5 60,02 1,37 86,89 13,11
Medo de nao atingir a expectativa 2413 55,83 3,73 83,7 16,3
Pressao para publicar 38,25 43,26 0,73 82,24 17,76
Construgao de conhecimento com textos 23,41 49 1,37 73,77 26,23
em lingua estrangeira
Lacuna na formagéo anterior 13,39 50,64 1,09 65,12 34,88
Demasiada carga horaria exigida no 11,11 48 1,82 60,93 39,07
curso
Impacto da Falha da Formacéao docente 16,12 33,97 8,83 58,93 41,07
Medo e dificuldade de se expressar 16,12 40,8 1,18 58,11 41,89
Sentimento de acomodacéao 13,21 40,8 0,91 54,92 45,08

Pressao social 11,02 36,89 0 47,91 52,09
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Excessiva burocracia a ser cumprida na 11,84 34,34 1,73 47,91 52,09
Instituicao
Falta de tempo dos docentes para 15,39 29,23 1,09 45,72 54,28

atendimento, devido a sua excessiva
carga horaria

Rigidez da Universidade, por estar muito 11,48 33,24 1 45,72 54,28
ligada ao convencional

Falta de monitoramento de resultados 13,75 30,33 0,82 449 55,1
Reduzida Oferta de Cursos aos docentes 13,3 18,21 13,21 44,72 55,28
Desfavoravel condicao financeira 14,75 28,05 1,46 44,26 55,74
Dificil relacionamento com professores 14,57 27,96 0,64 43,17 56,83

devido a constante oscilagao de humor
do orientador e demais professores

Intensa concorréncia entre os pares 11,57 30,97 0,55 43,08 56,92
Pressao familiar 8,65 24,13 0,36 33,15 66,85
Falta de recursos materiais na 9,38 23,22 0 32,6 67,4
Universidade

Concorréncia Desleal 11,48 17,85 0,55 29,87 70,13

Fonte: Dados da Pesquisa.

Apos a aplicacdo do questionario observou-se que nem todas as situagdes
foram consideradas barreiras, e quando consideradas houve uma variacao no tipo de
motivagédo para enfrenta-las. Na Tabela 22 podem ser observadas as 24 situagbes
consideradas pelos mestrandos como dificuldades ou ndao, bem como os percentuais
correspondentes. Verifica-se que para os concluintes e nao concluintes as
dificuldades mais confirmadas foram a Falta de Tempo; a Procrastinacao; a Pressao
para Produzir; a Pressao para Publicar; a Pressao Interna e o Medo de Nao Atingir a
Expectativa.

Falta de Recursos Materiais; Concorréncia Desleal; Reduzida Oferta de cursos;
e Pressao Familiar ndo foram consideradas dificuldades para mais de 65% dos
respondentes. Ainda as dificuldades Pressédo Social; Intensa Concorréncia; Falta de
Tempo do Docente; Desfavoravel Condigdo Financeira; Excessiva Burocracia; Falta
de Monitoramento; Dificil Relacionamento com Professores e a Rigidez da
Universidade, também nao se apresentavam como dificuldades para a maioria dos
respondentes. Isto mostra que apesar de encontrarem situagdes dificeis durante a
trajetdria, os mestrandos as encararam com satisfagao.

Para a Analise Fatorial Confirmatéria, no Software R, pacote Lavaan 0.6-7,
utilizou-se os 24 itens e se apurou com método de estimagcdo ML (Maximuun
Likelihood), a fim de buscar a normalidade multivariada. Além disso, foram

considerados o0s seis estados emocionais do mestrando quando enfrenta as
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dificuldades, que s&o: Resignacdo, Pressdo, Amedrontamento, Perturbacéo,
Interesse e Angustia. Estes estados emocionais foram definidos pela autora
observando os tipos de motivacdo que estavam presentes ao enfrentar as

dificuldades.

A identificagdo das variaveis por fatores consta no Quadro 5.

Quadro 5 - Identificagdo das variaveis por fatores

Cédigo das Variaveis Variaveis por Fatores
RESIGNADO
V1 Desfavoravel condigéo financeira
V2 Concorréncia desleal devido a estabilidade profissional
V3 Falta de recursos materiais na universidade
V4 Falta de monitoramento de resultados
V5 Presséo social
V6 Pressao familiar
PRESSIONADO
V7 Presséao para produzir
V8 Presséao para publicar
V9 Falta de tempo para se dedicar aos estudos
AMEDRONTADO
V10 Falta de tempo dos docentes para atendimento...
V11 Dificil relacionamento com professores...
V12 Impacto da falha da formacéao docente...
V13 Reduzida oferta de cursos...
PERTURBADO
V14 Rigidez da universidade...
V15 Demasiada carga horaria exigida no curso
V16 Excessiva burocracia a ser cumprida na instituigao
V17 Intensa concorréncia entre os pares
INTERESSADO
V18 Lacuna na formacgéao anterior
V19 Construgao de conhecimento com textos em lingua estrangeira
V20 Medo e dificuldade de se expressar
ANGUSTIADO
V21 Pressao interna
V22 Procrastinagao
V23 Sentimento de acomodacéo
V24 Medo de néo atingir a expectativa...

Fonte: Dados da Pesquisa.

A tabela 23 mostra a carga fatorial de cada variavel nos fatores, o erro padréao,
os valores de z e p. As cargas fatoriais mostram a relagdo das variaveis com o fator,

0 que revela que podem ser aceitos os seis fatores.
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Tabela 23 - Identificagao das variaveis latentes

Latent Variables Estimate Std. Err. z-value  P(>|z]) Std.Lv. Std.All
RESIGNADO =~

Concorréncia desleal devido a

estabilidade profissional 1.283 0.075 17.078 0.000 1.283 0.529
Falta de recursos materiais na

Universidade 1.206 0.074 16.383 0.000 1.206 0.510
Falta de monitoramento de

resultados 1.331 0.083 16.005 0.000 1.331 0.500
Desfavoravel condigéo financeira 1.149 0.080 14.388 0.000 1.149 0.454
Pressdo Familiar 1.028 0.072 14.316 0.000 1.028 0.452
Pressé&o Social 1.274 0.075 16.995 0.000 1.274 0.527
PRESSIONADO =~

Pressao para produzir 1.413 0.061  23.285 0.000 1.413 0.762
Pressao para publicar 1.376 0.080  17.229 0.000 1.376 0.563
Falta de tempo para se dedicar aos

estudos 0.888 0.059 14.949 0.000 0.888 0.494
AMEDRONTADO =~

Falta de tempo dos docentes para

atendimento... 1.571 0.084 18.749 0.000 1.571 0.586
Dificil relacionamento com

professores... 1.673 0.083 20.113 0.000 1.673 0.623
Impacto da falha da formacgéao

docente... 1.337 0.083 16.176 0.000 1.337 0.515
Reduzida Oferta de cursos... 0.301 0.080 16.315 0.000 1.301 0.519
PERTURBADO =~

Rigidez da Universidade... 1.520 0.083 18.219 0.000 1.520 0.576
Excessiva burocracia a ser cumprida

na Instituicdo 1.554 0.084 18.407 0.000 1.554 0.581
Demasiada carga horaria exigida no

curso 1.252 0.082 15.224 0.000 1.252 0.490
Intensa concorréncia entre os pares 1.236 0.077 16.110 0.000 1.236 0.516
INTERESSADO =~

Lacuna na formagao anterior 1.321 0.083  15.854 0.000 1.321 0.577
Construgéo de conhecimento textos

lingua estrangeira 1.096 0.088 12.400 0.000 1.096 0.447
Medo e dificuldade de se expressar 1.253 0.089 14.047 0.000 1.253 0.505
ANGUSTIADO =~

Procrastinagao 1.123 0.064 17.596 0.000 1.123 0.559
Presséo interna 1.356 0.064 21.324 0.000 1.356 0.661
Sentimento de acomodagéo 1.078 0.082 13.172 0.000 1.078 0.431
Medo de ndo atingir a expectativa... 1.349 0.074  18.301 0.000 1.349 0.578

Fonte: Dados da Pesquisa.

Para verificar a significancia estatistica foi calculado o z-valor e o p-valor que
teve valor 0,000.

As variancias dos componentes podem ser visualizadas na Tabela 24.
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Variances Estimate i_t;: va que P(>|z|) S[fg SZI
Sr%?.‘;‘;.r{,?f;‘f'a desleal devido a estabilidade 4234 0199 21.303 0000 4.234 0.720
Falta de recursos materiais na Universidade 4135 0.192 21.521 0.000 4.135 0.740
Falta de monitoramento de resultados 5323 0.246 21.631 0.000 5.323 0.750
Desfavoravel condigao financeira 5.082 0.231 22.047 0.000 5.082 0.794
Pressao Familiar 4109 0.186 22.064 0.000 4.109 0.796
Pressao Social 4224 0.198 21.330 0.000 4.224 0.722
Presséao para produzir 1445 0.124 11.622 0.000 1.445 0.420
Pressao para publicar 4.090 0.210 19.486 0.000 4.090 0.683
Falta de tempo para se dedicar aos estudos 2438 0.118 20.740 0.000 2.438 0.756
ralta de lempo dos docentes para 4714 0237 19.868 0.000 4.714 0.656
Dificil relacionamento com professores... 4,405 0.232 19.026 0.000 4.405 0.612
Impacto da falha da formacao docente... 4958 0.236 21.036 0.000 4.958 0.735
Reduzida Oferta de cursos... 4595 0.219 20.983 0.000 4.595 0.731
Rigidez da Universidade... 4659 0.234 19.881 0.000 4.659 0.669
E’;‘t’ﬁjfggg burocracia a ser cumprida na 4735 0.240 19.770 0.000 4735 0.662
Demasiada carga horaria exigida no curso 4,959 0.233 21.253 0.000 4.959 0.760
Intensa concorréncia entre os pares 4214 0.202 20.910 0.000 4.214 0.734
Lacuna na formagéao anterior 3.490 0.207 16.844 0.000 3.490 0.667
g;?:;gglfg de conhecimento textos lingua 4820 0237 20345 0.000 4820 0.801
Medo e dificuldade de se expressar 4574 0.240 19.089 0.000 4.574 0.745
Procrastinagéo 2779 0.138 20.186 0.000 2.779 0.688
Pressao interna 2.365 0.134 17.660 0.000 2.365 0.563
Sentimento de acomodacéao 5.083 0.233 21.834 0.000 5.083 0.814
Medo de ndo atingir a expectativa... 3.623 0.183 19.821 0.000 3.623 0.666
Resignado 1.000 1.000 1.000

Perturbado 1.000 1.000 1.000

Pressionado 1.000 1.000 1.000

Interessado 1.000 1.000 1.000

Amedrontado 1.000 1.000 1.000

Angustiado 1.000 1.000 1.000

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ao se examinar a variancia dos componentes constata-se pouca dispersao

entre os itens. Além disso, ao se verificar os valores de z e p pode-se confirmar a

significancia estatistica.

Para averiguar a relagéo entre os itens e os fatores, utilizou-se o R?, conforme

consta na Tabela 25.
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Tabela 25 - Calculo do R?

R-Square Estimate
Pressao para produzir 0.580
Presséo interna 0.437
Dificil relacionamento com professores... 0.388
Zta;;adsﬁetre\g?? dos docentes para 0.344
Excessiva burocracia a ser cumprida na

Instituicdo 0.338
Medo de ndo atingir a expectativa... 0.334
Lacuna na formagéao anterior 0.333
Rigidez da Universidade... 0.331
Presséao para publicar 0.317
Procrastinagao 0.312
Concorréncia desleal devido a estabilidade

profissional 0.280
Pressao Social 0.278
Reduzida Oferta de cursos... 0.269
Intensa concorréncia entre os pares 0.266
Impacto da falha da formacao docente... 0.265
Falta de recursos materiais na Universidade 0.260
Medo e dificuldade de se expressar 0.255
Falta de monitoramento de resultados 0.250
Falta de tempo para se dedicar aos estudos 0.244
Demasiada carga horaria exigida no curso 0.240
Desfavoravel condigéo financeira 0.206
Pressao Familiar 0.204
Construgéo de conhecimento textos lingua 0.199

estrangeira
Sentimento de acomodacao 0.186

Fonte: Dados da Pesquisa.

Por meio dos valores de R? pode-se ter a comprovacao da capacidade
explicativa com base na variancia compartilhada com valores superiores a 0,186.

Apos, foram verificados os indices de ajuste que “sao medidas diretas de quao
bem o modelo especificado pelos pesquisadores reproduz os dados observados”.
(HAIR et. al., 2009, p. 568).

A escolha destes indices nao foi facil, pois os indices operam de maneira
diferente, portanto, sao influenciados por situacbes diferentes; por exemplo, o
tamanho da amostra, os préprios procedimentos de estimacao e a complexidade do
modelo (BYRNE, 2012).
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Tabela 26 - Resultados da estatistica

Lavaan 0.6-7 ended normally after 33 itera

Estimator ML
Optimization method NLMINB
Number of free parameters 63
Number of observations 1098

Model Test User Model

Estatistica do teste 1185.501
Graus de liberdade 237
P-valor 0.000
Model Test Baseline Model

Estatistica do teste 5913.774
Graus de liberdade 276
P-valor 0.000

Fonte: Dados da Pesquisa.

Uma das medidas mais importantes para verificar a aproximacao entre a teoria
e os dados é o Qui-quadrado (x2) (HAIR et al., 2009). Nesse estudo o x2 geral foi de
1185.501 com 237 graus de liberdade e o valor-p relacionado de 0,000. Percebe-se
entdo que o X2 esta alto, porém, justifica-se por se tratar de amostra superior 1.000
respondentes. Mesmo assim, ao utilizar o indice de ajuste x2/gl chega-se a 5,0, e
segundo Briggs e Cheek (1986), se este valor estiver entre 3 e 5 é considerado bom.

Na sequéncia, determinou-se a raiz do erro quadratico de aproximagao (Root
Mean Square Error of Approximation), considerado um indice de ajuste absoluto,

conforme consta na Tabela 27.

Tabela 27 - Raiz do Erro Quadratico Médio de Aproximagao

RMSEA 0.060
Intervalo de confianca de 90% - lower bound 0.057
Intervalo de confianga de 90% - upper bound 0.064
P-valor RMSEA <= 0.05 0.000

Fonte: Dados da Pesquisa.

Obteve-se um RMSEA de 0,06, considerando um intervalo de confianca de
90% e valor-p 0,000. Byrne (2012, p. 73) destaca que “0,06 pode ser indicativo de um
bom ajuste entre 0 modelo hipotético e 0 modelo dos dados observados”.
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Um valor do lower bound, com intervalo de 90 % de confianca e valor inferior a
0,05, mostra que o modelo € bem ajustado. Nesse estudo o valor foi de 0,05 e o upper
bound, também, com intervalo de 90% de confianga. Com valor menor que 0,10
considera-se bom ajuste. No estudo obteve-se 0,06, ou seja, ambos confirmam que o
modelo esta bem ajustado. O p-valor de RMSEA foi 0,000, neste caso < =0.05. Logo,
pode-se dizer que o RMSEA, que tem o objetivo de revelar a parciménia, indica que o
resultado é aceitavel.

Entre os indices de ajuste incremental, que comparam o modelo com um
modelo de referéncia, normalmente chamado de nulo e que possui covariancias iguais
a 0, tem-se o CFl (Comparative Fit Index) ou indice de ajuste comparativo e o TLI
(Tucker-Lewis Index) ou indice de Tucker Lewis.

Os valores obtidos para esses indices constam na Tabela 28.

Tabela 28 - indices de ajuste incremental

Comparative Fit Index (CFI) 0.832
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.804
Fonte: Dados da Pesquisa.

O CFl e o TLI obtiveram os valores de 0,83 e 0,80 respectivamente. “O CFl é
valorado entre 0,0 e 1,0, sendo que, quanto mais préximo de 1,0 indica que o modelo
esta melhor ajustado” (BYRNE, 2012, p. 70).

CFl =1 - [(x2H - dfH)/(x2B - dfB)]

O valor de TLI, segundo Taylor, Bagby e Parker (2003) mostra um bom ajuste
se tiver valor igual ou superior a 0,80, portanto, nesse estudo estes dois indices
demonstram que o modelo esta bem ajustado.

TLI = [(x2B/dfB) - (x2H/dfH)] - [(x2B/dfB) - 1]

Enquanto os indices de aproximacao servem para verificar se é possivel afirmar
que existe uma relagao, os indices de residuos médios podem mostrar a precisao dos
termos. Entre estes indices que medem o residuo, destaca-se a raiz quadrada
padronizada do residuo médio (SRMR).

O valor obtido consta na Tabela 29.
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Tabela 29 - Raiz Padronizada do Residuo Médio

SRMR 0.052
Parameter Estimates

Standard errors Standard
Information Expected
Information saturated (h1) model Strutured

Fonte: Dados da Pesquisa.

O valor de SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) foi de 0,05.
Conforme Byrne (2012) varia entre 0,0 e 1,0. Este indice mostra a média da
discrepancia entre a amostra observada e a hipotese da matriz de correlagao, e
explica as correlagdes com um erro meédio de 0,05. Nesse estudo o indice mostra que
0 modelo tem um bom ajuste.

Os fatores e suas denominagdes foram determinados conforme a reagao diante
da dificuldade, expressa por meio das respostas da segunda etapa do questionario, e
estdo expostos na Figura 4. A Analise Fatorial Confirmatdéria sustentou os 6 fatores,
quais sejam: Resignado, Pressionado, Amedrontado, Perturbado, Interessado e
Angustiado. Quase todos os fatores indicaram a maior presenca da Motivagao
Intrinseca para Realizar e da Motivagado Extrinseca Identificada.

Isto implica dizer que ou estavam encarando as situagdes com satisfacdo ou
com o pensamento de que era s6 um passo para se chegar a um objetivo maior.
Contudo, apesar dos dois tipos de motivagao aparecerem com mais frequéncia, para
o enfrentamento de cada uma das dificuldades existiram diversos tipos de motivagao

e cada fator esta agrupando situagées enfrentadas de forma similar.
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Figura 4 - Resultado da Analise Fatorial Confirmatéria

| Desfavoravel condicdo financeira

| Concorréncia desleal devido a estab

| Falta de recursos materiais na Univers

Resignado

| Falta de Monitoramento de Resultados

| Pressdo Social

| Pressdo Familiar

Pressé&o para produzir KU
Press&o para publicar Jz// Pressionado
Falta de tempo para se dedicar aos ’

| Falta de tempo dos docentes para atend

| Dificil relacionamento com professores

Amedrontado

| Impacto da falha da formacdo docente...

| Reduzida Oferta de cursos...

Rigidez da Universidade... 0.576

Demasiada carga horaria exigida no 0490 Perturbado

Excessiva burocracia a ser cumprida na

Intensa concorréncia entre os pares

I Lacuna na formagéo anterior

= : 1 0447
| Construcao de conhecimento textos 0505 Interessado
| Medo e dificuldade de se expressar N

| Pressédo interna

| Procrastinagéo Angustiado

| Sentimento de acomodacéo

| Medo de nao atingir a expectativa...

Fonte: Dados da Pesquisa.

O fator “Resignado” uniu barreiras enfrentadas pelo mestrando com mais
satisfacdo ou conformismo. Quando reconhecem estas situacbes como dificuldades,
sdo enfrentadas com Motivacdo Extrinseca ldentificada, ou seja, consideram que
passar por elas faz parte do objetivo maior do mestrando.

O fator “Pressionado” reune um misto de pressdes externas, amotivagao e
motivagao pelo reconhecimento da importancia da situagao para seu objetivo futuro.
Entre as situacdes, a pressao para produzir foi confirmada como dificuldade por mais
de 90% dos respondentes, revelando-se como a dificuldade mais frequente entre as
24 situagbes analisadas, e diante dela mais de 15% dos respondentes sentiram

vontade de desistir do curso.
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O fator “Amedrontado” une situagées que mostram ser enfrentadas por menos
da metade dos respondentes, contudo, quem as enfrenta mostrou que estava em
busca de algo maior, mas tinha temor e desmotivagéao.

Entre os ndo concluintes predominou a Amotivagdo como forma de
enfrentamento neste fator. Porém, destoam deste resultado os alunos que néo
passaram em banca e que expressaram ter sofrido pressdo externa naquele
momento. De modo geral, a Amotivagao aparece em quase 9% das respostas do total
de respondentes, isto pode ser justificado pelas divergéncias na relagdo aluno e
professor, que fere as necessidades psicoldgicas basicas do aluno.

No fator “Perturbado” quase metade dos respondentes disseram ter satisfagao
em passar pelas situagdes, contudo observou-se também a desmotivacdo como
principal sentimento entre aqueles que desistiram ou foram desligados. No geral,
percebe-se que apesar de ser um fator que possui algumas formas de enfrentar que
frustram o mestrando, a maioria dos respondentes mostrou que tinham ciéncia, desde
sua entrada no curso, da carga horaria do mesmo, e que neste nivel educacional a
Universidade era mais rigida e formal.

No fator “Interessado” os mestrandos afirmaram com mais frequéncia nao
considerarem estas situacdes como dificuldade, pois tinham satisfacao em realizar e
aprender, outros afirmaram enfrentar esta dificuldade em busca de um objetivo maior.
Neste fator, 15% dos respondentes tiveram a Motivagao Intrinseca para aprender.
Com isso percebe-se que neste fator ha um equilibrio dos mestrandos, ao mesmo
tempo em que reconhecem que estas dificuldades reduzem sua satisfagdo. Ha o
reconhecimento também da importancia de supera-las, pois isto traria beneficios para
sua formacao. No entanto, percebe-se o impacto destas barreiras em 23% dos nao
concluintes que afirmaram ter Amotivagéo ao enfrentar as dificuldades que compdem
este fator.

O fator “Angustiado” congrega barreiras enfrentadas com motivacao por fazer
parte de um objetivo maior e sob forte pressao interna e externa e traz situagdes que
afetam mais da metade dos respondentes.

Analisando os resultados, nota-se que o tipo de motivagao em cursar revelada
anteriormente pela escala foi a Motivagdo Extrinseca Identificada, e ao serem
observadas as situagdes encaradas como barreiras, observou-se que a motivagao dos
concluintes mais presente ao enfrentarem as dificuldades também foi a Motivagao

Extrinseca ldentificada. Contudo, a Amotivacao, seguida da Motivacdo Extrinseca
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Externa, esteve mais presente para os desistentes e desligados, e entre aqueles que
nao foram aprovados em banca quase nao se viu Amotivagao, pois, enfrentaram suas
dificuldades com Motivacdo Extrinseca Externa, Motivagdo Extrinseca Introjetada e
Motivacédo Intrinseca para Realizar e Aprender, ou seja, tinham certa motivagao

autébnoma, apesar de também ter pressao interna e externa.

5.5 Proposicao de Modelagem de Equacao Estrutural

Para a composicdo da Modelagem de Equacdo Estrutural foi necessario,
primeiramente, destacar um modelo conceitual. Para tal, considerou-se as hipoteses
e as variaveis e se apresentou o resultado das discussbes da inter-relacdo de
elementos da teoria, de resultados obtidos por Analise Fatorial Confirmatoria efetuada
na secéo 5.4 e da vivéncia da pesquisadora.

No modelo inicial tem-se 24 variaveis expostas na Tabela 22, que se referem
as situagodes vivenciadas pelos mestrandos e distribuidas em 6 construtos exogenos,
que sao: Resignado, Pressionado, Amedrontado, Perturbado, Interessado e
Angustiado, todos eles formando um modelo de mensuracao reflexivo.

Os dois construtos enddgenos, Autodeterminagdo e Conclusdo do curso
formam um modelo de mensuracao formativo, pois os itens causam o fator, ou seja,
os seis itens constituiram o construto Autodeterminacdo, que posteriormente
constituiu, explicou ou previu o construto Conclusao do curso.

Em suma, o modelo conforme Figura 6, € composto por 8 construtos latentes e
24 variaveis. Entre eles existem relagdes que conferem influéncias, efeitos e

explicacgoes.
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Figura 5 - Modelo de Equagao Estrutural

Exdgenas

Endégenas

o

Fonte: elaborado pela autora.

Onde:

V1 a V24 sao as variaveis observadas que dizem respeito as dificuldades.

Resignado; Pressionado; Amedrontado; Perturbado; Interessado e Angustiado,
sao construtos derivados das variaveis observadas e que dizem respeito ao estado
emocional do mestrando ao enfrentar as barreiras.

Autodeterminacdo € o construto latente que representa a influéncia da
autodeterminagao em cursar. Este construto é derivado dos 6 fatores que representam
o estado emocional do mestrando ao enfrentar as dificuldades.

Conclusdo do Curso é o construto latente que mostra a dependéncia da
autodeterminagao para a conclusao do curso.

Ao se utilizar a Modelagem de Equacéo Estrutural, considerou-se a Analise
Fatorial Confirmatéria e a Regressdo Multipla, que mostram a variavel dependente
associada as covariancias ou efeitos de multiplas variaveis independentes.

Além disso, para a execug¢ao da Modelagem foi utilizada a técnica de estimagéao
de Maxima Verossimilhanga (ML) com 726 iteragbes. A Tabela 30 mostra os itens que
formam as variaveis latentes, bem como seus coeficientes estimados e valores de Z

e p(>|z|) que demonstram a significancia estatistica.



Tabela 30 - Resultado da Estatistica
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Latent Variables Estimate i_l;z va qul; P(>|z|) Szg S;SI
RESIGNADO =~

Sr%?.‘éiféil‘f'a desleal devido a estabilidade 0457 0091 5028 0.000 1411 0.574
Falta de recursos materiais na Universidade 0.399 0.080 4.969 0.000 1.232 0.510
Falta de monitoramento de resultados 0.428 0.086 4.951 0.000 1.321 0.495
Desfavoravel condigéo financeira 0.386 0.079 4906 0.000 1.193 0.463
Pressao Familiar 0.360 0.073 4.931 0.000 1.112 0.480
Presséo Social 0.449 0.089 5.030 0.000 1.388 0.578
PRESSIONADO =~

Presséao para produzir 1.191 0.071 16.863 0.000 1.437 0.781
Presséao para publicar 1.241 0.079 15.744 0.000 1.497 0.627
Falta de tempo para se dedicar aos estudos 0.632 0.057 11.056 0.000 0.763 0.431
AMEDRONTADO =~

ralta de lempo dos docentes para 0.906 0.081 11.164 0.000 1.655 0.619
Dificil relacionamento com professores... 0.989 0.087 11.421 0.000 1.805 0.669
Impacto da falha da formacgao docente... 0.763 0.073 10.425 0.000 1.393 0.533
Reduzida Oferta de cursos... 0.693 0.069 10.020 0.000 1.265 0.496
PERTURBADO =~

Rigidez da Universidade... 0.541 0.108 5.029 0.000 1.543 0.582
E}’;‘;ﬁjf@"a’s burocracia a ser cumprida na 0530 0.106 5021 0000 1513 0.568
Demasiada carga horaria exigida no curso 0.451 0.091 4968 0.000 1.287 0.505
Intensa concorréncia entre os pares 0.456 0.091 5.003 0.000 1.301 0.542
INTERESSADO =~

Lacuna na formagéao anterior 0.859 0.094 9.139 0.000 1.306 0.574
g;’r‘:;ggfr‘: de conhecimento textos lingua 0.679 0083 8190 0000 1.033 0426
Medo e dificuldade de se expressar 0.799 0.091 8.822 0.000 1.215 0.494
ANGUSTIADO =~

Procrastinagéo 0.767 0.061 12.570 0.000 1.076 0.540
Pressao interna 0.916 0.065 14.116 0.000 1.286 0.637
Sentimento de acomodacgao 0.804 0.074 10.855 0.000 1.128 0.454
Medo de néo atingir a expectativa... 1.033 0.074 13.899 0.000 1.450 0.620
Autodeterminagéo=~

Resignado 2922 0.607 4.815 0.000 0.946 0.946
Perturbado 2672 0555 4813 0.000 0.937 0.937
Pressionado 0.675 0.062 10.973 0.000 0.560 0.560
Interessado 1146 0.138 8.296 0.000 0.753 0.753
Amedrontado 1.527 0.152 10.057 0.000 0.837 0.837
Angustiado 0.985 0.085 11.529 0.000 0.702 702

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Pode-se observar de acordo com os resultados, que a medida em que a
autodeterminagdo aumenta, as 6 variaveis latentes que revelam o sentimento
emocional do mestrando ao enfrentar as barreiras, também aumentam em menor ou
maior valor, mostrando que ha correlagdo positiva. Ou seja, o0 aumento da
Autodeterminagdo aumenta a variavel latente “Resignado”, seguido das variaveis
“Perturbado”, “Amedrontado”, “Interessado”, “Angustiado” e “Pressionado”, nesta

ordem.

Tabela 31 - Regresséo entre autodeterminacéo e a conclusédo do curso

. . Std. z- Std.  Std.
Latent Variables Estimate Err. value P(>|z|) Lv. Al
SITUAGAO~
Autodeterminacgao 0.032 0.009 3.488 0.000 0.032 0.129

Fonte: Dados da Pesquisa.

Tal qual ao se observar a relagao da Autodeterminacao e a Conclusao do curso,
por meio da unidade de medida dada pela regressao, observa-se que a conclusao
aumenta 0,032 a cada 1 unidade de autodeterminagdo, o que mostra que estao
relacionados.

A relacdo entre as variaveis latentes e a autodeterminacao pode ser visualizada
na Tabela 32.

Tabela 32 - Relagao entre variaveis latentes e a autodeterminagao

Latent Variables Estimate
Concorréncia desleal devido a estabilidade profissional 0.330
Falta de recursos materiais na Universidade 0.261
Falta de monitoramento de resultados 0.245
Desfavoravel condigcao financeira 0.214
Pressao Familiar 0.231
Presséao Social 0.334
Pressao para produzir 0.610
Pressao para publicar 0.393
Falta de tempo para se dedicar aos estudos 0.186
Falta de tempo dos docentes para atendimento... 0.383
Dificil relacionamento com professores... 0.447
Impacto da falha da formagao docente... 0.284
Reduzida Oferta de cursos... 0.246
Rigidez da Universidade... 0.338

Excessiva burocracia a ser cumprida na Instituicao 0.322




Demasiada carga horaria exigida no curso

Intensa concorréncia entre os pares

Lacuna na formacgao anterior

Construgéo de conhecimento textos lingua estrangeira
Medo e dificuldade de se expressar

Procrastinagao

Pressao interna

Sentimento de acomodacgao

Medo de n&o atingir a expectativa...

Situacao

Superacao Concorréncia desleal devido a estabilidade
profissional

Superacéo Falta de recursos materiais na Universidade
Superagéao Falta de monitoramento de resultados
Superagao Desfavoravel condigao financeira
Superagao Pressado Familiar

Superagéao Pressao Social

Superagao Presséo para produzir

Superagéao Pressao para publicar

Superagéao Falta de tempo para se dedicar aos estudos

Superacgéao Falta de tempo dos docentes para
atendimento...

Superagcéo Dificil relacionamento com professores...
Superagéao Impacto da falha da formagao docente...
Superagao Reduzida Oferta de cursos...

Superagéao Rigidez da Universidade...

Superagéo Excessiva burocracia a ser cumprida na
Instituicao

Superagdo Demasiada carga horaria exigida no curso
Superagéo Intensa concorréncia entre os pares
Superagéo Lacuna na formagao anterior

Superagao Construcao de conhecimento textos lingua
estrangeira

Superacgao Medo e dificuldade de se expressar
Superagao Procrastinagao
Superagéao Presséo interna

Superagao Sentimento de acomodagao
Superacédo Medo de ndo atingir a expectativa...
Resignado

Perturbado
Pressionado
Interessado
Amedrontado
Angustiado

0.255
0.294
0.329
0.182
0.244
0.291
0.406
0.206
0.385
0.017

0.029

0.020
0.009
0.017
0.005
0.031
0.068
0.028
0.010

0.018

0.017
0.033
0.014
0.008

0.007

0.022
0.019
0.022

0.010

0.013
0.032
0.052

0.011
0.047
0.895

0.877
0.313
0.568
0.700
0.493

Fonte: Dados da Pesquisa.
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O coeficiente de determinagao (CD) que € o R2, deve ter seu valor entre 0 e 1,
sendo 1 o ajuste perfeito (HAIR et. al., 2018). Obteve-se um R?= 0,9517, o que
demostra qualidade no modelo obtido, pois explica 95,17% da variancia da variavel
dependente a partir das variaveis independentes.

Os resultados mostram relevancia estatistica, ou seja, é possivel confiar que a
relacdo observada entre as variaveis, na amostra adotada no estudo, € um indicador
confiavel da relacdo destas variaveis na populacéo. Esta afirmacgao é colocada devido
ao nivel de ‘p’ expor uma reduzida probabilidade de erro ao aceitar o resultado
observado como aquele que represente a populagao.

Na sequéncia encontra-se a Modelagem de Equacéo Estrutural composta por

seus itens e variaveis endogenas e exdgenas.



Figura 6 - Resultado da Modelagem da Equagao Estrutural
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Uma vez efetuados os processos de formagao do modelo e fornecidos os dados
e estimadas as relagdes, conduziu-se a avaliacdo do Resultado do modelo, conforme
segue.

Esta etapa foi essencial para averiguar a qualidade dos resultados oriundos do
modelo por meio de testes e os indices CFl, TLI, RMSEA, SRMR, AIC e BIC.

Inicialmente utilizou-se o teste do modelo em relagao ao saturado.

Tabela 33 - Teste de ajuste de qualidade: Modelo estimado versus modelo saturado

Estatistica do teste 2876.983
Graus de liberdade 821
P-valor (Quiquadrado) 0.000

Fonte: Dados da Pesquisa.

No teste modelo estimado versus modelo saturado, quando p < 0.05, significa
que o modelo saturado é melhor que o estimado, isto €, o modelo de comparagao

(nulo) possui ajuste inferior ao saturado. Na pesquisa observou-se que ha um ajuste

adequado.

Tabela 34 - Teste de ajuste de qualidade: Modelo base versus modelo saturado

Estatistica do teste 16952.045
Graus de liberdade 1176
P-valor 0.000

Fonte: Dados da Pesquisa.

O teste modelo base versus modelo saturado inclui médias no modelo
estimado, covariancias das variaveis observadas, e também as covaridncias das
variaveis exogenas, e se obtiver < 0.05 o modelo saturado também € melhor que o

Baseline e nesse estudo isso ocorreu.
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Tabela 35 - Raiz do Erro Quadratico Médio de Aproximagao

RMSEA 0.053
Intervalo de confianga de 90% - lower bound 0.051
Intervalo de confianga de 90% - upper bound 0.056
P-valor RMSEA <=0.05 0.004

Fonte: Dados da Pesquisa.

O indice de ajuste de erro de aproximagdo RMSEA avalia quanto o modelo
proposto se adéqua a uma populagcdo e ndo apenas a uma amostra utilizada para
estimar. No caso deste indice, quanto menor, melhor, porém, aconselha-se que nao
seja superior a 0,10. No estudo se obteve um indice de 0,053.

Se o lower bound for menor que 0.05 o modelo € bem ajustado, se o upper
bound for menor que 0.10, o modelo possui um bom ajuste. Nesse caso, ainda pode
se considerar bom, além de ser confirmado um pclose menor que 0,05, o que também

€ considerado bom.

Tabela 36 - Critérios de informacdes

Akaike (AIC) 110097.890
Bayesian (BIC) 112027.138
Sample-size adjusted Bayesian (BIC 110744.125

Fonte: Dados da Pesquisa.

Entre os indices absolutos que comparam modelos para ver qual sera o melhor,
os critérios de informacdes de Akaike (AIC) e os critérios de informagdes Bayesianas
(BIC) foram calculadas, considerando que quanto menor for seus valores, mais
adequado sera o modelo proposto. Nesse estudo, nao se teve um comparativo, por

esta razdo os valores sédo postos somente a titulo de informacéo.

Tabela 37 - indices de ajuste incremental

Comparative Fit Index (CFI) 0.870
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.813
Fonte: Dados da Pesquisa.

O CFI obtido foi de 0,87 e o TLI de 0,81. Pela literatura tanto o CFl como o TLI
devem ser préximos a 1 para que tenham bom ajuste, entdo pode-se afirmar que os

resultados encontrados indicam um bom ajuste.
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Tabela 38 - Raiz Padronizada do Residuo Médio

SRMR 0.047
Parameter Estimates

Standard errors Standard
Information Expected
Information saturated (h1) model Structured

Fonte: Dados da Pesquisa.

No SRMR quanto menor o valor do residuo, melhor, pois avalia quanto o
modelo se distancia do real. Pela literatura o SRMR < 0,08 é considerado bom. No
estudo se obteve 0,047, revelando-se bom.

Observa-se que sdo varias as medidas de qualidade de ajuste nesse estudo.
Apesar do fato de que nem todos os resultados se apresentaram bons, deve-se levar
em consideracao que os valores podem ser excessivamente influenciados por varios
motivos, alguns ja citados anteriormente, como tamanho da amostra; correlagdes;
variagcdes ndo relacionadas ao modelo e a ndo normalidade multivariada (BYRNE,
2012; KLINE, 2011).

Apos observados os valores das cargas fatoriais, dos testes de significancia e
dos indicadores de ajuste, pode se considerar que a Modelagem de Equagao

Estrutural proposta tem um ajuste adequado e a teoria da mensuragao esta correta.

5.6 Analise da Propositura do Estudo

Esse estudo se propds a analisar a relagao existente entre a motivagao e a
conclusdo do curso de mestrado, elaborando-se um modelo que demonstre esta
relagdo. Para tal, foi adaptada uma escala de motivacdo e foram identificadas as
dificuldades vivenciadas pelos mestrandos entre as situagoes, verificando-se o tipo de
motivacao presente no enfrentamento destas dificuldades, observada a sua relagao
com a autodeterminacgao, que finalmente se relacionou com a conclusao do curso.

As hipéteses geradas com base na propositura do estudo foram verificadas por
meio da Analise Fatorial Confirmatéria; Modelo de Equacéao Estrutural e correlagcao da
superacao das dificuldades até o momento em que o mestrando saiu do curso com

sua autodeterminacgao.
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Considerando o tipo de motivagdo presente no mestrando ao enfrentar as
situagdes e sua relagdo com a autodeterminagao em cursar o mestrado em gestao,
foram elaboradas as hipéteses de 1 a 6. Para averigua-las observou-se as variaveis
latentes encontradas na Analise Fatorial Confirmatdéria

Estas variaveis latentes s&o as reagdes obtidas pelos mestrandos, e a Figura 8
mostra o seu nivel de autodeterminagao, pois os valores determinados para cada
variavel latente sdo os valores dos coeficientes que indicam a correlagdo entre os

fatores e a Autodeterminacao.

Figura 7 - Nivel de Autodeterminacgao por fatores
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Vale salientar que as variaveis latentes foram explicadas por um misto de
motivagoes, portanto, ndo estao diretamente ligadas a somente um tipo de motivagao
e os valores determinados para cada variavel latente sdo os valores dos coeficientes
que indicam a correlacao entre os fatores e a Autodeterminacgao.

Em seguida constam, ainda, as correlacbes de todos os fatores com a
autodeterminacao, com seus valores de z e p>|z| que demonstram a forga estatistica

da amostra e subsidiaram a verificagao das hipoteses.

Tabela 39 - Correlagao entre Fatores e a Autodeterminacéao

Fator Coefic.iente Erro Padrao Estatistica z Valor-p
padronizado
Resignado 0,95 0,02 45,93 0,00
Perturbado 0,94 0,02 39,16 0,00
Pressionado 0,56 0,04 15,98 0,00
Interessado 0,75 0,04 19,19 0,00
Amedrontado 0,84 0,03 33,51 0,00
Angustiado 0,70 0,03 22,73 0,00

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Diante destes resultados as hipoteses H1 a He sdo confirmadas pela
significancia estatistica apresentada, isto porque as respostas ao enfrentamento das
barreiras revelam de forma nao observavel (latente) a motivagdo do mestrando, ou
seja, quando se diz que os fatores latentes sdo estatisticamente significativos isso
quer dizer que alteragdes no tipo de motivacdo ao enfrentar as barreiras mudam o
nivel de autodeterminacao.

Além da comprovacgao por meio da significancia estatistica pode-se salientar
ainda, por exemplo, que a Hipétese 1 (H1): a Amotivagao presente no enfrentamento
das barreiras impacta na autodeterminagdo do mestrando em cursar mestrado em
gestdao, e é refletida na menor presenca de Amotivacdo entre os que estavam
Resignados e Perturbados, que séo as variaveis com maior autodeterminagéo.

A Hipétese 7 (H7): quanto maior a autodeterminag&o em cursar, mais se conclui
o mestrado, foi confirmada por meio da Modelagem de Equacéao Estrutural, pois o
resultado da regressao estimou em 0,036, com z-valor 4,485 e p(>|z|) 0,000. Pode-se
dizer que o aumento da autodeterminacido aumenta em 3,6% as possibilidades da
conclusao do curso pelo aluno.

A Hipétese 8 (Hs): quanto menor a autodeterminacédo em cursar, mais
desisténcia e desligamento do mestrado também é confirmada por meio da
Modelagem de Equacao Estrutural, porque elevagdes no nivel de autodeterminagao
do mestrando aumentam a chance de terminar com éxito o curso em 3,6%, e
considera-se a reciproca verdadeira.

Nao se sabe, porém, se isso € pouco ou muito porque a variavel latente
autodeterminacado nao tem uma unidade de medida. No entanto, se fosse usado o
coeficiente padronizado que ¢é 0,128, se constataria que a elevagcdo da
autodeterminagao em um desvio padrao eleva as chances de conclusdo com éxito em
12,8%.

As Hipoétese 9 a 11 foram verificadas e confirmadas por meio da significancia
estatistica, da correlacdo apresentada no Modelo de Equacido Estrutural e do
continuum de autodeterminagao proposto por Deci e Ryan (2000).

A Hipétese 9 (Hq): quanto maior a Amotivagdo menor € a superagao das
barreiras até a finalizagdo do curso e a Hipétese 11 (H11): quanto maior a

Autodeterminacao do individuo maior a incidéncia da superagao das barreiras, foram
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confirmadas. Todas as 24 variaveis de superacgao relacionadas as barreiras tiveram a
Autodeterminagao influenciando a superagao ao nivel de 5% de significancia, exceto
a superacgao da Presséao para Produzir.

Quanto mais autodeterminado o mestrando se apresentou, ou quanto maior
seu nivel de motivagao, maior era a chance de superacéo das barreiras, e em uma
relagao inversa constatou-se que quanto menos autodeterminado estava, menor era

a chance de superar as barreiras.

Figura 8 - Relag&o entre a superagéo e os sentimentos

Resignado
0.95
Pressionado
0.55
Amedrontado 0.87
Superacao
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Fonte: Dados da Pesquisa.

A Hipétese 10 (H10): quanto maior a presenga da motivagao extrinseca menor
€ a superacao das barreiras em relacdo a Motivacao Intrinseca, foi confirmada por ela

estar entre a Amotivacao e a Motivagao Intrinseca na escala utilizada no estudo.
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Figura 9 - Nivel de superagao no continuum de autodeterminagao
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Assim, conclui-se que quando Motivado Extrinsecamente, quanto maior for a
Autodeterminacgdo, maior sera a superacgao das barreiras em relagdao a Amotivagao, e
menor sera a superagdao das barreiras em relagdo a Motivagao Intrinseca,

confirmando a hipétese Hio.
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6 DISCUSSAO

Concluidos os testes empiricos e extraidos os resultados da primeira etapa do
questionario que tratavam da adaptacdo e teste de uma escala de motivacgao,
constatou-se que os respondentes estavam com Motivagdo Extrinseca Identificada
em fazer o curso escolhido. Nesse tipo de motivagao o individuo possui um pouco de
regulacédo interna, pois ndo age por uma vontade propria, ndo acha a atividade
interessante, prazerosa ou agradavel, no entanto, age por considerar importante o
beneficio futuro que podera obter com a atividade (RYAN; DECI, 2000b). Este achado
corrobora outros estudos como de Souza e Miranda (2017), que também justificaram
esta motivagao pelo fato dos alunos realizarem as atividades a fim de obter beneficios
futuros delas.

Os resultados obtidos indicam que os alunos buscam o mestrado porque este
possibilitara a entrada no mercado de trabalho, competindo por um cargo melhor ou
promovera a melhoria que desejam em suas carreiras profissionais.

Nesse sentido, o curso de Economia foi 0 unico a concentrar maior numero de
alunos que finalizaram o mestrado na faixa etaria de 21 a 30 anos, o que indica que
logo que saem da graduacgao estes alunos buscam o mestrado, muitas vezes adiando
a entrada no mercado de trabalho, ao contrario do curso de Ciéncias Contabeis, por
exemplo, que tinha mais alunos na faixa etaria de 31 a 40 anos finalizando o curso.
Esta situacdo também foi verificada na pesquisa de Durso et al. (2016, p. 255) cujos
autores afirmam que “discentes de Ciéncias Contabeis adiam o objetivo de obter um
grau académico mais elevado por possuirem um perfil mais voltado para o mercado
de trabalho”, para estes alunos a busca é por promog¢ao de carreira.

Quando considerado o género, percebe-se que ambos 0s sexos ainda sao
regidos pelo vislumbre de um propdsito posterior, de forma que o mestrado significa
somente uma etapa de seu projeto de vida. Nessa trajetoria as mulheres tém mais
necessidade de considerar seus valores, sofrem mais pressdes internas e nao
consideram tanto os estimulos externos como recompensa ou punicao. Apesar de
serem mais amotivados que as mulheres, entre os homens também ha regulagéo
interna e ndo se cobram com a mesma intensidade. Sdo mais vorazes na busca pela

recompensa, poréem nao abrem mao de seus valores pessoais.
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Constatar que os homens sdo mais amotivados, diverge do resultado de
estudos como de Santos e Alves Junior (2007), no entanto, converge com outros
estudos como de Falcdo e Rosa (2008), que constataram que a diferenga entre os
sexos é ainda reflexo da sociedade patriarcal que instiga os homens a cumprir tarefas
para buscar recursos para se sustentar e sustentar sua familia. Nesse estudo
percebe-se que esta diferenga pode ser também justificada na medida em que a
maioria das respondentes eram solteiras, mais jovens que os homens e passaram
mais tempo sem emprego, o que supostamente lhes deu mais tempo para se dedicar
aos estudos.

Outra constatagao € de que nas instituicées privadas os alunos possuem mais
automotivagao, fazem o curso a fim de atingir um objetivo maior e ndo carregam tantas
pressodes internas ou externas. Nas instituicdes publicas ha menos automotivagao, os
alunos sofrem mais pressao externa e interna, o que pode explicar o0 maior escore de
desmotivacgao.

Na segunda etapa do questionario procurou-se, primeiramente, identificar as
dificuldades que mais impactaram os mestrandos. A dificuldade confirmada com mais
frequéncia foi a Pressao para Produzir, porém foi a Pressao para Publicar aquela que
menos foi superada, além de ser a que mais os desmotivou.

Sabe-se que estas pressdes fazem parte da variavel Pressionado, que esta
relacionada a pressdes internas e externas. Estas barreiras mostraram coeficientes
padronizados bem elevados, o que causa preocupacao e revela a necessidade de
mudancas. Esta constatacao se alinha ao resultado do estudo de Bispo e Costa (2016)
de que a forma de avaliagdo no mestrado mediante a elaboracao de artigos ndo esta
sendo adequada, e no préprio estudo os autores sugerem outras possibilidades de
avaliar os alunos.

As pressbes para produzir e para publicar foram consideradas pressoes
externas desde a realizagao do grupo focal, contudo, ficou claro que os alunos nao se
acham pressionados pelos docentes, mas pelas préprias exigéncias do curso. Além
disso, afirmaram que estas dificuldades podem ultrapassar a necessidade de esforcos
do individuo, pois 0 mestrando pode produzir um artigo e submete-lo a uma revista,

no entanto, a partir do momento da submisséo ja ndo depende dele, a ele so resta
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aguardar, e em meio a esta espera, surge a ansiedade entre outros sentimentos
angustiantes.

Um estudo de Fried, Atkins e Irwin (2019) relacionado com um programa que
avaliava o estresse e a ansiedade dos mestrandos, e ndo tratava da
autodeterminacdo, mas estudava os estressores, detectou o relacionamento com os
professores; a pressao para publicar; o medo de falhar e o prazo para finalizar a
dissertagdo, como situagdes estressantes. Ao comparar os achados com os desse
estudo, percebe-se que somente o prazo para concluir a dissertacdo néo se confirmou
desde a fase do grupo focal.

Tal situagao ocorreu também ao comparar o resultado desse estudo com o de
Santos e Alves Junior (2007), que apresentava a articulagdo do tempo e focava nos
prazos. No presente estudo as questdes relacionadas ao tempo se referiram a falta
de tempo para se dedicar aos estudos. No grupo focal ficou evidenciado que esta
articulagdo do tempo nao deveria estar relacionada a prazos, pois prazos sao
conhecidos desde o inicio do curso, portanto, cabe ao aluno se adaptar conforme
compromisso inicial.

Quando analisadas as situagdes que menos impactaram nos mestrandos se
destacaram: Falta de Recursos Materiais, Intensa Concorréncia e Concorréncia
Desleal, o que significa que a maioria apresentava bem-estar psicologico ao enfrenta-
las e que por esta razdo as supostas dificuldades ndo os abalaram.

Outras situacbes como a Pressao Social e a Pressdo Familiar também foram
enfrentadas com bastante satisfacao. No grupo focal foi dito que a Pressao Familiar
era superavel, pois sabiam que iriam passar logo pela dificuldade e a conquista de
seu objetivo seria seu afago. Além disso, revelaram que seus familiares ndo faziam
por mal, mas por nao terem estudado tanto quanto eles; em vista disso, era dificil
entenderem a necessidade de tamanha dedicacéo.

Entretanto, percebeu-se que os nao concluintes enfrentaram com mais
frequéncia com Amotivacao e nao houve superacéao até finalizar seu tempo no curso.
Neste sentido Ryan e Deci (2017) ja afirmavam que o individuo deve ter suas
necessidades basicas supridas para que haja motivagao. O relacionamento faz parte
do tripé destas necessidades, portanto, boa relacdo social e familiar sdo essenciais

para o mestrando estar motivado.
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Quanto a reagcédo do mestrando ao enfrentar cada uma das dificuldades, pode-
se dizer que quando enfrentou os acontecimentos Angustiado, ele mesmo se cobrava
e se pressionava, apesar de muitos também estarem motivados por seu foco no
objetivo ou em uma recompensa futura. Para Ryan e Deci (2019) quando
autopressionados, seus sentimentos estdo sendo levados por pressao da autoestima
e autoaprovacgao.

Quando enfrentou Interessado, o aluno mostrou o quanto tinha anseio em
aprender, contudo, observou-se o sentimento de incompeténcia detectado desde o
grupo focal. O mestrando algumas vezes néo se sentia capaz diante das situagdes
de enfrentamento, identificando-se muito aquém de seus colegas e nao se via com
competéncia para cumprir as atividades exigidas. Porém, a competéncia € uma das
necessidades basicas essenciais para o bem-estar psicolégico e a autodeterminagao
(RYAN; DECI, 2017).

Quando enfrentou Amedrontado, claramente |he faltou as necessidades
psicolégicas basicas. Para Ryan e Moller (2017) o individuo necessita das trés
necessidades basicas supridas, somente assim tera efeitos positivos em seu bem-
estar. Na variavel Amedrontado encontravam-se situagdes relacionadas aos
docentes, que nao foram vivenciadas pela maioria, mas apresentaram o maior nivel
de Amotivacao entre as variaveis.

Ao estudar a relagao aluno e professor, Viana et al. (2019); Lara e Quartiero
(2017); Freitas e Souza (2018) e Hoffman et al. (2018) mostraram a complexidade da
docéncia na pos-graduacado, das multiplas tarefas do professor, entre outras
preocupagdes. Ao comparar os resultados dos referidos estudos com os resultados
encontrados nesse estudo, percebeu-se que o bom relacionamento entre docente e
mestrando pode ser prejudicado em fungao destas questdes levantadas pelos estudos
anteriores. Para Ryan e Deci (2020) deve-se compreender e promover o apoio
necessario aos professores visto que a qualidade no relacionamento entre professor
e aluno esta no apoio as necessidades basicas de ambos.

Quando enfrentou Resignado, o mestrando apresentou maior satisfagao de
suas necessidades psicologicas basicas, o que significa que ao enfrentar as situagdes

ele se encontrava com bem-estar psicologico e isto fez com que nao lhe impactasse
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negativamente, de tal forma que a maioria sequer considerou a situagcao vivenciada
como uma barreira.

Quando enfrentou Perturbado, o mestrando foi mais movido por considerar um
objetivo maior ou por pressdo externa e pouco se desmotivou. No construto
Perturbado observou-se um pouco menos de autonomia no mestrando. Sabe-se que
os fatores ambientais afetam a motivagao do individuo, visto que o contexto orienta
seu comportamento e deve |Ihe dar subsidios para suas necessidades psicologicas
basicas (SOBRAL, 2003), no entanto, para que supra a necessidade psicologica de
autonomia deve-se evitar a linguagem de controle (RYAN; DECI, 2017).

De forma geral, a Motivacao Intrinseca para realizar € o tipo de motivagao mais
presente nas 6 variaveis, exceto nas variaveis Angustiado e Pressionado, devido a
presenca frequente das pressdes internas e externas, o que revela que tinham pouca
autodeterminagao. A presenca desta motivagdo é considerada ideal, pois revela a
possibilidade de melhores resultados em termos de aprendizagem, desempenho,
entre outros aspectos (GUIMARAES; BZUNECK, 2008).

No entanto, se apreciados somente aqueles que consideraram as situagdes
como dificuldades, a Motivacédo Extrinseca Identificada se destacou. Nesse contexto,
0 aluno percebia a atividade como instrumental para alcancar evento externos
almejados (GUIMARAES; BZUNECK, 2008), neste caso o titulo de mestre.

Entre os desistentes e desligados a Amotivacédo e a Motivagdo Extrinseca
Externa foram mais frequentes, estes provavelmente tinham falta de interesse em
frequentar as aulas, ficavam aborrecidos € com pouco foco no aprendizado
(PEDERSINI; ANTONELLI; PETRI, 2019).

Para aqueles que persistiram, porém nao passaram na banca, foi mais
frequente a Motivagdo Extrinseca Introjetada. Isto significa que, enquanto os
desistentes e desligados estavam sem motivagao e pressionados por terceiros, os que
nao passaram em banca eram movidos pela pressao externa e interna e ndo se
desmotivavam ao enfrentar as situagdes, mas enfrentavam porque esperavam ser
reconhecidos, evitavam puni¢cdo ou estavam em busca de recompensas futuras.

Quando examinada a relagao existente entre as variaveis latentes e os nao
concluintes, viu-se que aqueles que enfrentaram Pressionados, em média, acima de

25% estavam Amotivados. Quem enfrentou Angustiado teve média de 17%;



122

Interessado 13%; Amedrontado 12%; Perturbado, 11% e Resignado 10%. Estes
dados confirmam o que Ryan e Deci (2017) expuseram em seu estudo, que quanto
mais pressao o aluno sofre, mais sera minada sua autodeterminagao.

Ainda sobre os n&o concluintes, notou-se que a origem das barreiras que mais
impactaram neles foi relacionada ao tempo, a presséo e a ele mesmo e estas barreiras
podem té-los levado a desistirem do curso.

Entre as barreiras, as que mais se destacaram foram: Pressao para Publicar;
Pressao para Produzir; Falta de Tempo para se dedicar aos estudos; Procrastinacao;
0 Medo de nao conseguir e a Falta de monitoramento da universidade. A
procrastinacao também foi objeto de estudo de Soares et al. (2020) que a apontaram
como responsavel pela redu¢cado do bem-estar e de forma inversa aumento do estresse
e ansiedade.

Pode-se ponderar que as barreiras mais frequentes na trajetéria dos
mestrandos eram as mesmas para os concluintes ou nao concluintes. Assim também
ocorreu com as barreiras menos frequentes. Contudo, dependendo da forma com que
enfrentaram estas barreiras e da qualidade de sua motivagao, obtiveram um resultado
diferente ao final. Se mais desmotivado como os desistentes e desligados, este nédo
conseguiu finalizar o curso; se tomado por pressdes externas e internas lutou até o
final, porém também nao conseguiu finalizar, pois ndo passou em banca; e se esteve
focado em seu objetivo maior, se ndo se ateve as dificuldade momentaneas,
conseguiu finalizar o curso com éxito.

Em suma, o que ira impactar na trajetéria deste aluno é a forma de enfrentar as
barreiras e ndo necessariamente o fato de ter que enfrenta-las. Quando se fala sobre
a forma de enfrentamento esta se referindo a qualidade desta motivacao e para Deci
e Ryan (2000), a qualidade da motivagdo depende do quanto as necessidades
psicoldgicas basicas estao sendo atendidas. Se reconhecida tal informacgao, bastaria
focar nestas necessidades, que se estaria apoiando os alunos e, por consequéncia,

tornando mais prazerosa a sua trajetéria nos mestrados.
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7 CONCLUSAO

Nesse capitulo se apresenta a conclusao do estudo, suas implicagdes teoricas
e praticas, suas limitagdes e recomendacgdes para futuras pesquisas.

Ao se estudar a motivagdo, ha de se ter em mente que existem diversas
vertentes de estudos sobre a sua origem. Alguns autores alegam que s6 o préprio
sujeito pode se motivar, enquanto outros como Skinner (1963) alegam que a
motivacdo depende de um condicionamento. Nesse estudo, seguindo a linha da
Teoria da Autodeterminagao, considerou-se que as origens da motivagéo estao tanto
no individuo quanto fora dele, pois se ele tem apoio para suprir suas necessidades
psicologicas basicas, este apoio surge externo a ele.

Assim, esse estudo teve como objetivo central analisar a relagdo existente entre
a motivagao e a conclusdo do curso de mestrado, revelando o seu ineditismo, pois
aléem de ter sido adaptada uma escala da motivagdo para a pos-graduacgao, ele
também revela por meio da identificacdo das situagdes vividas, as barreiras que os
mestrandos enfrentaram; a qualidade motivacional que tinham ao enfrentarem; o
impacto deste enfrentamento na autodeterminacgao; a influéncia da autodeterminacéao
na conclusao do curso e, por fim, apresentou uma modelagem que possibilitou
visualizar como se dao estas relagoes.

A ideia de se estudar a relagao existente entre a motivagao e a conclusao do
curso surgiu da necessidade de evidenciar quais sdo e como ocorre o enfrentamento
das barreiras pelos mestrandos, pois podem minar sua motivacao levando-os muitas
vezes a desisténcia ou desligamento do curso.

Entre os resultados encontrados nessa pesquisa, a Motivagdo Extrinseca
Identificada se revelou como a motivagcdo do mestrando em cursar o mestrado, ou
seja, o mestrando da area de gestédo esta compenetrado em seu objetivo e age como
se a atividade fosse somente um meio para um fim, neste caso, para a sua insergao
no mercado de trabalho ou sua promocao na carreira profissional e/ou académica.

Foram identificadas, confirmadas e analisadas as 24 situacdes enfrentadas
pelos mestrandos, entre elas a Pressao para Produzir foi a barreira mais enfrentada e

a Concorréncia Desleal a que menos enfrentaram. Quanto a superacao, a barreira
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mais superada foi a Falta de Tempo para se dedicar aos estudos e a menos superada
foi a Pressao para Publicar.

A maioria das situagdes foi vivenciada com mais frequéncia com a Motivagao
Intrinseca, mostrando que o aluno tem uma motivacéo interna ao enfrentar a situacao,
nao chegando a considera-la como uma dificuldade. Nao obstante, aqueles que
reconheceram as situagées como dificuldades tiveram maior presenga da Motivagao
Extrinseca Identificada. Ao se considerar somente os ndo concluintes, constatou-se a
Pressao para Publicar e a Falta de Tempo para se dedicar aos estudos como barreiras
predominantes da Amotivacgéao.

Entre as formas de enfrentar as barreiras foram encontrados os fatores
Resignado; Pressionado; Amedrontado; Perturbado; Interessado e Angustiado, e
quando verificada a relacdo deles com a Autodeterminacdo foi confirmada uma
oscilacdo na Autodeterminacao, haja vista que as formas de enfrentamento possuem
variada Motivacao Intrinseca, Extrinseca e Amotivagao.

Os constructos latentes que revelaram menor Autodeterminagdo foram o
Pressionado e o Angustiado, ambos relacionados a presséo e baixa motivacao de
origem interna. O construto com maior Autodeterminacgao foi o Resignado, com baixa
pressao e alta motivagcdo de origem interna. Estes construtos mostraram que
dependendo da forma com que os mestrandos enfrentaram as situagoes, teve-se uma
qualidade de motivacdo e quanto mais qualidade na motivacdo, mais se revelaram
autodeterminados.

Examinada ainda a relacdo entre os fatores e a Autodeterminacgao,
confirmaram-se as hipoteses H1 a He. Ja analisando a influéncia da Autodeterminagao
na Concluséo ou ndo do curso, foi possivel confirmar as hipéteses Hz e Hs e, por fim,
verificando a superagao das dificuldades, confirmaram-se as hipoteses Hg e Hi1,
sendo a H1o rejeitada. Todas estas constatagbes foram destacadas na Modelagem de
Equacao Estrutural.

Diante dos resultados expostos, confirmou-se a tese: “a dindmica de
enfrentamento das barreiras estabelece a relacdo entre a autodeterminacdo e a
conclusao ou nao do curso” e, assim, espera-se ter propalado o alerta que o estudo
traz, mostrando que a conclusdo de um mestrado depende mais do mestrando do que

do contexto ou dos atores que nele convivem, pois, a pressao que mais o prejudica
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vem dele mesmo, o mesmo ocorrendo com a motivagao que mais o impulsiona. Talvez
seja necessario somente ele enxergar a capacidade que tem, e se necessitar de um
apoio para mudar a qualidade de sua motivagéo, que seja por meio de transformacgdes
nele, no ambiente e na cultura escolar, a fim de maximizar seu bem-estar psicologico.

Vale lembrar que a Motivagao Extrinseca nao é ruim, desde que ela leve o
aluno a ter motivagéao intrinseca, porque contribuir para o bem-estar psicolégico nao
significa dar-lhe facilidades, mas dar-lhe suporte ao atendimento das necessidades
psicologicas basicas de autonomia, competéncia e relacionamento. Dessa forma, o
mestrando com bem-estar psicologico tera um estado mental positivo, com condigdes
de processar os eventos, encontrando, assim, significacbes nas coisas e sentira
vitalidade em suas acoes.

Aduz-se que esse estudo apresenta como contribuicdo no ambito tedrico a
Escala de Motivacado da Educagao da Pds-graduacéao stricto sensu — EMEPSS, que
mostra a qualidade da motivagdo do aluno em cursar seu mestrado ou doutorado.
Ademais, por meio da modelagem, o estudo deixa mais nitido a associa¢do entre a
motivacao e a situacgao final do aluno, revelando que a depender da forma com que
ele enfrenta suas barreiras tera um impacto em sua autodeterminagao, que pouco a
pouco pode distancia-lo do seu titulo.

No ambito pratico o estudo contribui revelando as dificuldades que mais
impactam negativamente no mestrando e que poderao subsidiar mudangas nesta fase
educacional. Dado que ao conhecer a motivagcdo que predomina ao cursar e ao
enfrentar as dificuldades, pode-se buscar formas de minimizar acbes que reduzam a
motivacdo e ampliar agdes que a fortalecam. Afinal, de acordo com a Teoria da
Autodeterminacdo, o individuo possui tendéncia natural para o desenvolvimento,
contudo podera necessitar de apoio do contexto.

O estudo teve como limitacdo o tempo entre o enfrentamento das barreiras e a
resposta ao questionario, pois pode ter alterado a opinido dos respondentes que foi
captada por meio de autorrelato, com natureza transversal. Por isso, recomenda-se o
desenvolvimento de pesquisa futura que tenha natureza longitudinal e investigue os
recém titulados, desistentes ou desligados.

Ademais, sugere-se uma sequéncia desse estudo, mediante a utilizagao de

metodologias qualitativas, que aprofundem questdes relativas as barreiras e as
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relagdes que impactam negativamente na trajetéria do mestrando. Bem como as
relagcbes existentes entre as barreiras e os sofrimentos gerados, e as barreiras e as
possiveis solugdes.

Uma questdo que surgiu diante da certeza de superagdo das barreiras por
alguns respondentes e pode fomentar uma pesquisa futura, é€: Como os mestrandos
veem e ressignificam as dificuldades que passam? Com a possibilidade de o
mestrando defender sua psique com a literatura Ihe dando o suporte necessario.

Diante do achado dos motivos da escolha do curso também se levantaram
alguns questionamentos que podem levar a estudos futuros, como: Qual a formagéao
dada na pés-graduacao? Sera que existe um equivoco na formagao de mestres? Sera
que existe influéncia de érgdos governamentais sobre a proposta de formacgao de
mestres? Qual profissional esta sendo formado e que atuara na graduagéo?

Por fim, sugere-se que seja replicado este estudo com as devidas adequacgdes,
na graduagao, na pdés-graduagao para o doutorado e com os docentes destes niveis

educacionais.
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APENDICE A — RELAGAO DE ARTIGOS DA REVISAO DE LITERATURA

Artigo

Autores

Avaliacdo da satisfagdo de estudantes publico-alvo da educacao
inclusiva em cursos de pés-graduacgéo de universidades publicas.

Ana Paula Silva Cantarelli
Branco; Maria Amélia Almeida

O trabalho do professor na pos-graduacao no Brasil apds a Lei N°
9394/1996

Marcizo Veimar Cordeiro Viana
Filho; Tereza Glaucia Matos;
Melissa Cordeiro Torres
Galindo; Roberta da Silva;
Silvia Fernandes do Vale

Acdes afirmativas na pos-graduagéo Stricto sensu: anadlise da
Universidade Federal do Parana

Ana Crhistina Vanalil; Paulo
Vinicius Baptista da Silva

Neoliberalismo, ética e produtividade académica: subjetivacdo e
resisténcia em programas de pés-graduacao brasileiros

Vanessa Soares Maurente

Aspectos da formagao do pesquisador para o campo da politica
educacional na pés-graduagéo no brasil

Jefferson Mainardes; Silvana
Stremel

Trabalho ubiquo na pés-graduacao stricto sensu: In/extensificagao
e multitarefas

Rafael da Cunha Lara; Elisa
Maria Quartiero

The role education of creativity in graduate according to students
and professors

Denise de Souza Fleith

Autoplagio e Pesquisa Cientifica: Moral e Etica na Pés-Graduacéo
em Turismo e Hospitalidade

Mirian  Rejowski;  Vanuza

Bastos Rodrigues

Formagdo em pesquisa na poés-graduagao: possibilidades e
desafios a partir da orientagéo

Maria de Fatima Quintal de
Freitas; Jusamara Souza

Orientandos e Orientadores no Século XXI: desafios da pods-
graduacao

Maria Helena Nobregal

Relagdes entre autoconceito profissional e Produtivismo na pos-
graduagao

Celina Hoffmann, Janaina
Marchi; Emanuelly Comoretto
e Gilnei Luiz de Moura

Breaking Grad: Building Resilience Among a Sample of Graduate
Students Strugglingwith Stress and Anxiety via a Peer Coaching
Model

Rebecca R. Fried; Melanie-
Anne P. Atkins; Jennifer D.
Irwin

Quem ndo conhece seu passado esta condenado a repeti-lo: | Roberto Patrus; Helena
distor¢cbes da avaliagdo da pds-graduacao no Brasil a luz da | Belintani  Shigaki; Douglas
histéria da Capes Cabral Dantas

A constituigdo da identidade dos professores de pés-graduagédo | Marcos Vinicius Pereira
stricto sensu em duas instituicdes de ensino superior: um estudo | Correa;

baseado nas relagbes de poder e papéis em organizacdes

Mariane Lemos Lourengo

Artigos como avaliagdo discente em disciplinas de pds-graduacéo:
instrumento educativo ou subsistema de linha de montagem?

Marcelo de Souza Bispo;
Francisco José da Costa
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APENDICE B - DIFICULDADES ENCONTRADAS NA LITERATURA

Elementos Barreiras

Tempo -Prazos inegociaveis (-proximidade de prazo de entrega de trabalho)
-Incompatibilidade de vida académica e vida pessoal (-tempo para estudo; -
calendario de aulas muito fechado; atividades de grupo de pesquisa longas
horas de trabalho)

Pressdes -Pressao para pesquisar e dar aula;

-Pressao para produzir;

-Pressao para publicar;

-Excessiva cobranca por parte dos professores.

Social -Preconceito;
-Intensa Concorréncia entre os pares;
-Concorréncia desleal devido a estabilidade profissional.

Conhecimento -Lacunas na formacgado anterior (-necessidade de saber fazer pesquisa; -
dificuldade na escrita; -dificuldade na interpretagao de textos; -falta de leitura)
-Dificuldade na leitura em lingua estrangeira;

-Intolerancia a propostas inovadoras.

Pessoal -Acomodacao do aluno;

-Medo e dificuldade de se expressar;

-Medo de discordar com o professor;

-Medo de néo atingir o desempenho desejado pela banca;
-Medo de néo ter bom aproveitamento nas disciplinas;
-Sentimento de isolamento.

Docente -Acomodacao do professor orientador;

-Falhas na formagao do docente (-Excessiva flexibilizagdo na avaliagdo do
aluno; Falta de apoio entre docentes; -Falta de sensibilidade docente; Falta de
criatividade didatica; -Docente com pensamento unilateral; Medo de se expor
ou ousar; arrogancia ou excessiva vaidade.);

-Oscilagdo de humor do orientador e demais professores;

-Ambiguidade de expectativas do orientador;

-Falta de tempo do docente;

-Carga horaria dilatada;

Financeiro -Condigoes financeiras desfavoraveis (-Corte de parte da remuneragao; -Bolsa
de estudos abaixo média salarial; -Pouco apoio do programa; Desemprego.)

Institucional -Auséncia do curso;

-Falta de recursos materiais na Universidade;

-Omissao em relagédo ao cenario que inibe a criatividade na Universidade;
-Rigidez na organizacdo dos espagos da Universidade.

Orgaos -Cobranga em relagéo as varias fungdes do professor;
-Produtivismo/exigéncia de intensa produgéo;

-Falta de capacidade da escala de avaliagdo demonstrar a qualidade;
-Falta de uniformidade da avaliagéo.
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APENDICE C — ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA GRUPO FOCAL

O grupo focal tem como objetivo explorar as experiéncias e opinides dos
mestres em cursos de gestdo dos ultimos trés anos, desistentes e/ou desligados
durante este periodo.

O debate tera a condugao da pesquisadora, a fim de que seja guiado em torno
da seguinte questdo: “Quais as dificuldades encontradas pelos mestrandos
durante os cursos de mestrado na area de gestao?”

Neste sentido, serdo questionados a respeito de suas trajetérias no mestrado,
além de se trazer a discussao as dificuldades ja abordadas na literatura, nominando-
as uma a uma, buscando sua confirmacgéao ao instiga-los a expor suas opinides.

Na busca de um bom resultado da sess&o de grupo focal serdo seguidos os
seguintes passos:

- explicagcado do que € um grupo focal;

- explicacao do que se trata o projeto de tese;

- explicagéo do objetivo deste grupo focal,

- exposic¢ao de alguns combinados que podem estar ;

- questionamentos

Como foi a trajetéria no mestrado?

O que pode-se dizer a respeito das dificuldades aqui expostas, encontradas na
literatura? (expondo por categorias) Estas dificuldades foram encontradas ao cursar o
mestrado?

Quais dificuldades durante o curso de mestrado, que ndo esta presente nas
encontradas na literatura?

Ao finalizar a sessao pretende-se questiona-los: Houve algum tépico que tenha

passado despercebido no debate? Alguém deseja fazer mais algum comentario?
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APENDICE D - DIFICULDADES CONFIRMADAS OU IDENTIFICADAS ATRAVES
DO GRUPO FOCAL

Elementos Barreiras

Tempo -Falta de tempo para dedicar-se ao estudo;
-Procrastinagao.

Pressbes -Pressao para produzir;

-Pressao para publicar;
-Pressao interna;
-Pressao familiar;
-Pressao social.

Social -Intensa concorréncia entre os pares;

-Concorréncia desleal devido a estabilidade profissional.
Conhecimento -Lacunas na formacgéo anterior;

-Dificuldade em construir conhecimento com textos em lingua estrangeira.
Pessoal -Sentimento de acomodagao;

-Medo e dificuldade de se expressar;

-Medo de ndo atingir as expectativas.

Docente -Falhas na formacgéao do docente (Inclui: -falta de apoio entre docentes; -falta
de criatividade didatica; -docente com pensamento unilateral; -medo de se
expor ou ousar; -ambiguidade de expectativas do orientador)

-Dificil relacionamento com professores (Inclui: -falta de sensibilidade docente;
-arrogancia ou excessiva vaidade; -oscilagdo de humor do orientador e demais
professores)

-Reduzida oferta de cursos, seminarios e workshops ofertados aos docentes;
-Falta de tempo do docente (Carga horaria dilatada);

Financeiro -Condigdes financeiras desfavoraveis (Inclui: -Corte de parte da remuneracéo;
-Bolsa de estudos abaixo média salarial; -Pouco apoio do programa;
Desemprego.)

Institucional -Excessiva burocracia a ser comprida na Instituicdo (Universidade muito ligada
ao convencional);

-Falta de recursos materiais na Universidade;

-Falta de monitoramento de resultados;

-Demasiada carga horaria elevada exigida no curso;

-Rigidez da Universidade (Universidade muito ligada ao convencional)
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APENDICE E — QUESTIONARIO

| ETAPA - ESCALA PSICOMETRICA

Usando a escala a seguir, indique o quanto cada um dos itens corresponde a uma das
razdes pelas quais vocé esteve fazendo o Mestrado:
Considere "ndo corresponde" se a afirmacdo de modo algum corresponde com suas razdes
para ter cursado; "corresponde totalmente" se a afirmagao corresponde exatamente a uma
das razdes que fizeram vocé cursar; e se corresponder parcialmente devera escolher uma
opgao "entre 2 e 6" que represente o nivel de correspondéncia entre a afirmac¢ao e uma das
razoes que fizeram vocé cursar.

Nao Corresponde
corresponde exatamente
1 2 3 4 5 6 7

Porque vocé fazia o mestrado?

1. Porque pensava que com o mestrado 1 2 3 4 5 6 7
eu encontraria um trabalho com bom

salario mais tarde. O que somente com a

graduagao e pos-graduacao lato sensu

nao conseguiria.

2. Porque sentia prazer e satisfagdo aome 1 2 3 4 5 6 7
superar em meus estudos, aprendendo
coisas novas.

3. Porque o mestrado iria me ajudar a me 1 2 3 4 5 6 7
preparar melhor para a carreira que eu

escolhi.

4. Pelo sentimento intenso obtido quando 1 2 3 4 5 6 7

estava expressando minhas proprias
ideias aos colegas e professores.

5. Porque o mestrado me ajudava a me 1 2 3 4 5 6 7
realizar como pessoa.

6. Honestamente, eu n&o sei. Sentia que 1 2 3 4 5 6 7
estava desperdicando meu tempo no

mestrado.

7. Para provar a mim mesmo(a) que era 1 2 3 4 5 6 7

capaz de conquistar meu titulo de mestre.

8. A fim de obter um trabalho mais 1 2 3 4 5 6 7
privilegiado no futuro.



9. Pelo prazer que experimentava quando
descobria coisas novas, me superando no
mestrado.

10. Porque eventualmente, o mestrado
poderia me ajudar a entrar no mercado de
trabalho que eu queria.

11. Pelo prazer que sentia quando estava
lendo autores interessantes.

12. Porque o mestrado me tornava um(a)
pessoa melhor.

13. Sentia que ndo tinha boas razdes para
continuar o mestrado.

14. Pelo prazer que eu experimentava ao
ampliar meu conhecimento em assuntos
que me atraiam, mesmo que exigisse
executar atividades dificeis.

15. Porque enquanto eu tinha sucesso no
mestrado, eu me sentia importante.

16. Porque eu queria ter “uma boa vida”
mais tarde.

17. Porque o mestrado me ajudaria a fazer
uma escolha melhor para minha
orientagao de carreira.

18. Pela satisfagao pessoal que
experimentava ao aprender sobre coisas
que tenho interesse, na busca pela
exceléncia em meus estudos.

19. Pelo prazer que eu experimentava
quando me sentia absorvido totalmente
por aquilo que alguns autores escrevem.

20. Porque o mestrado desenvolvia
aspectos em mim que precisava melhorar.

21. Eu nao sabia porque eu fazia o
mestrado e, francamente, eu ndo me
importava.

22. Para provar a mim mesma que era
uma pessoa inteligente.

23. Para ter um salario melhor
futuramente.

24. Porque eu acreditava que com o
mestrado, poderia me tornar o profissional
mais competente que desejava.
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25. Pelo intenso sentimento que 1
experimentava quando estava lendo sobre
varios assuntos interessantes.

26. Porque o mestrado melhorava meus 1
pontos fracos enquanto pessoa.

27. Eu nao sei. Eu n&o posso entender o 1
que eu estava fazendo no mestrado.

28. Porque eu queria mostrar a mim mesma 1
que eu poderia obter sucesso em meus
estudos.
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Il ETAPA — IDENTIFICACAO DO IMPACTO DAS DIFICULDADES NA MOTIVAGAO

Com a escala a seguir, indique a reagdo mais

provavel diante de cada uma das barreiras.

Cumpria/superava pela recompensa ou porque
tia pressionado(a)

pado(a)

pria/superava porque se identificava com

Cumpria/superava porque me sentia bem e

da aprendia

enfrenta-la

Nao encontrei esta dificuldade

mme sen

Py
>

"OICumpria/superava para ndo me sentir

m (cul

w

g|Cum

m|Cumpria/superava pois se identificava com

)U> meus valores

(@]

JZ> meus objetivos
w

—

> lain
Py

IEIQI Cumpria/superava pois queria experimentar as

 Nao superava esta dificuldade no momento de

T [sensacoes

>

1.Falta de tempo para se dedica ao estudo

2.Procrastinacao

3.Pressao para produzir

4.Pressao para publicar

5.Pressao interna

6.Pressao familiar

7.Presséao social

8.Intensa concorréncia entre os pares

9.Concorréncia desleal devido a estabilidade
profissional

10.Lacunas na formagao anterior

11.Construgao de Conhecimento com textos em
lingua estrangeira

12.Sentimento de acomodagao
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13.Medo e dificuldade de se expressar

14.Medo de nao atingir as expectativas

15. Impacto da Falha na formagao do(s)
docente(s)

16.Dificil relacionamento com professores
devido a constante oscilagcdao de humor do
orientador e demais professores

17.Falta de tempo dos docentes para
atendimento devido a sua excessiva carga
horaria

18.Desfavoravel condicao financeira

19.Reduzida oferta de cursos, seminarios e
workshop ofertados aos docentes

20.Excessiva burocracia a ser cumprida na
Instituicao

21.Falta de Recursos materiais na Universidade

22.Falta de monitoramento de resultados

23.Demasiada carga horaria do curso

24 Rigidez da Universidade, por estar muito
ligada ao convencional

Para cada questao anterior tinha a seguinte indagacéo:

Superou esta dificuldade ANTES DE finalizar o mestrado?

()Sim
( )N&o

1.

Il ETAPA — DADOS DEMOGRAFICOS

Género

Feminino

Masculino

Nao desejo declarar
Outro

2.

Faixa etaria ao finalizar o curso de mestrado

Menos de 21anos
De 21 — 25 anos
De 26 — 30 anos
De 31 — 40 anos
De 41 — 50 anos
Acima de 50 anos

3.

Estado civil

Solteiro
Casado
Outro (mencionar)




4. Qual a sua graduacéo anterior ao mestrado?
Administracdo

Ciéncias Contabeis

Economia

Engenharia da Producao

Direito

Outra (mencionar)

5. Qual o curso de mestrado que vocé optou?
Administracdo

Ciéncias Contabeis

Economia

Engenharia de Producao

Gestao Publica

Outro (mencionar)

6. Qual foi o motivo da escolha em cursar o mestrado?
Por necessidade profissional

Por maior empregabilidade

Por reconhecimento

Por presséao

Por querer seguir carreira académica

Outros (mencionar)

7. Enquanto estava cursando o mestrado qual era a sua situagao e trabalho?
Me mantive sempre empregado

Empregado durante quase todo mestrado

Desempregado durante todo periodo de mestrado

Desempregado durante quase todo curso

8. Obteve bolsa no periodo em que cursou o mestrado?
Sim, obtive durante todo curso

Sim, contudo s6 por um tempo

N&o obtive

9. Qual a sua situacao em relagao ao mestrado?
Finalizou o curso com éxito

Desistiu antes de finalizar a fase de disciplinas

Foi desligado antes de finalizar a fase de disciplinas
Desistiu apos a finalizacao das disciplinas

Foi desligado ap6s a finalizagao das disciplinas

Nao obteve aprovagao na banca

10. Em qual regido do Brasil fica a Instituicdo de Ensino em que cursou o
mestrado?

Regido sul

Regido sudeste
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Regiao centro-oeste
Regido norte
Regiao nordeste

11.  Alnstituicdo de Ensino em que cursou o mestrado era:
Publica
Privada
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APENDICE F — ESCALA DE MOTIVAGAO DA EDUCAGAO DA POS- GRADUAGAO
STRICTO SENSU - EMEPSS

ESCALA DE MOTIVACAO DA EDUCACAO DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
EMEPSS

Usando a escala a seguir, indique o quanto cada um dos itens corresponde a uma das razdes
pelas quais vocé esteve fazendo o Mestrado: Considere "ndo corresponde” se a afirmagao de
modo algum corresponde com suas razdes para ter cursado; "corresponde totalmente" se a
afirmagao corresponde exatamente a uma das razdes que fizeram vocé cursar; e se
corresponder parcialmente devera escolher uma opgao "entre 2 e 6" que represente o nivel
de correspondéncia entre a afirmacao e uma das razdes que fizeram vocé cursar.

Nao Corresponde
corresponde exatamente
1 2 3 4 5 6 7

Por que vocé fazia o mestrado?

1. Porque sentia prazer e satisfacdo ao 1 2 3 4 5 6 7
me superar em meus estudos,
aprendendo coisas novas.

2. Porque o mestrado iria me ajudarame 1 2 3 4 5 6 7
preparar melhor para a carreira que eu

escolhi.

3. Pelo sentimento intenso obtido quando 1 2 3 4 5 6 7

estava expressando minhas préprias
ideias aos colegas e professores.

4. Honestamente, eu ndo sei. Sentia que 1 2 3 4 5 6 7
estava desperdicando meu tempo no

mestrado.

5. Para provar a mim mesmo(a) que era 1 2 3 4 5 6 7

capaz de conquistar meu titulo de mestre.

6. A fim de obter um trabalho mais 1 2 3 4 5 6 7
privilegiado no futuro.

7. Pelo prazer que experimentava quando 1 2 3 4 5 6 7
descobria coisas novas, me superando
no mestrado.

8. Pelo prazer que sentia quando estava 1 2 3 4 5 6 7
lendo autores interessantes.

9. Sentia que nao tinha boas razdes para 1 2 3 4 5 6 7
continuar o mestrado.



10. Pelo prazer que eu experimentava ao
ampliar meu conhecimento em assuntos
que me atraiam, mesmo que exigisse
executar atividades dificeis.

11. Porque eu queria ter “uma boa vida”
mais tarde.

12. Pela satisfacdo pessoal que
experimentava ao aprender sobre coisas
que tenho interesse, na busca pela
exceléncia em meus estudos.

13. Pelo prazer que eu experimentava
quando me sentia absorvido totalmente
por aquilo que alguns autores escrevem.

14. Porque o mestrado desenvolvia
aspectos em mim que precisava
melhorar.

15. Eu ndo sabia porque eu fazia o
mestrado e, francamente, eu ndo me
importava.

16. Porque eu acreditava que com o
mestrado, poderia me tornar o
profissional mais competente que
desejava.

17. Pelo intenso sentimento que
experimentava quando estava lendo
sobre varios assuntos interessantes.

18. Porque o mestrado melhorava meus
pontos fracos enquanto pessoa.

19. Eu n&o sei. Eu ndo posso entender o
que eu estava fazendo no mestrado.

20. Porque eu queria mostrar a mim
mesma que eu poderia obter sucesso em
meus estudos.
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APENDICE G — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
INTEGRANTES DO GRUPO FOCAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado (a) Senhor (a)

Esta pesquisa é sobre OS FATORES MOTIVACIONAIS PRESENTES
NA CONCLUSAO DOS CURSOS DE MESTRADO EM GESTAO e estd sendo
desenvolvida por FERNANDA MOSSELINE JOSENDE COAN, do Curso de
DOUTORADO EM CIENCIAS CONTABEIS da UNISINOS, sob a orientacdo do(a)
Professor Dr. ERNANI OTT e coorientacéo do Prof. Dr. ANDRE L. KORZENOWSKI.

Os objetivos do estudo sé&o:

- verificar a motivacao dos alunos de mestrado na area de gestdao em
fazer o curso escolhido;

- identificar os fatores motivacionais presentes no comportamento dos
alunos de mestrado na area de gestdo, no enfrentamento das barreiras, durante a
realizagao do curso escolhido;

- avaliar um modelo que relacione os fatores motivacionais no
enfrentamento das barreiras com o desfecho na conclusdo do curso de mestrado na
area de gestao.

A finalidade do estudo é contribuir para o conhecimento do custo do
desenvolvimento cientifico para a saude de novos pesquisadores, destacando por
consequéncia as possibilidades na promog¢ao de qualidade de vida dos alunos que
estao envolvidos na escalada da evolucéao cientifica brasileira.

Solicitamos a sua colaboragéo para sessao de grupo focal, com tempo
meédio de uma hora, como também sua autorizagdo para apresentar os resultados
deste estudo em eventos da area contabil e publicar em revista cientifica nacional e/ou
internacional. Por ocasiao da publicacdo dos resultados, seu nome sera mantido em
sigilo absoluto.

Esclarecemos que sua participagao no estudo € voluntaria e, portanto,
o(a) senhor(a) néo é obrigado(a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as
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atividades solicitadas pela pesquisadora. Caso decida nao participar do estudo, ou
resolver a qualquer momento desistir do mesmo, ndao sofrera nenhum dano. A
pesquisadora estara a sua disposi¢ao para qualquer esclarecimento que considere

necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura da pesquisadora responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo
proposto, de como sera minha participagéo, dos procedimentos e riscos decorrentes
deste estudo, declaro o meu consentimento em participar da pesquisa, como também
concordo que os dados obtidos na investigagao sejam utilizados para fins cientificos.

Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Sinop/MT, 08 de agosto de 2019.

Assinatura do participante

Contato com a Pesquisadora Responsavel:
Caso necessite de maiores informagdes sobre o presente estudo, favor ligar
para a pesquisadora (66) 99985-1879 ou por email fernandacoan@unemat.br



154

APENDICE H - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
RESPONDENTES DO FORMULARIO

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa sobre OS FATORES
MOTIVACIONAIS PRESENTES NA CONCLUSAO DOS CURSOS DE MESTRADO
EM GESTAO que esta sendo desenvolvida por Fernanda Mosseline Josende Coan,
do Curso de doutorado em Ciéncias Contabeis da UNISINOS, sob a orientacéo do (a)
Professor Dr. Ernani Ott e coorientagdo do Prof. Dr. André L. Korzenowski. O objetivo
do estudo é verificar a relacdo existente entre a autodeterminagdo dos alunos de
mestrado na area de gestao e a conclusdo do curso. O estudo se justifica por ajudar
a conhecer o custo do desenvolvimento cientifico para a saude de novos
pesquisadores, destacando por consequéncia as possibilidades na promoc¢ao de
qualidade de vida dos alunos.

Solicitamos a sua colaboragao para responder este questionario on-line, de
forma andnima, com o risco de se aborrecer devido ao tempo para responder as
questdbes e pelas lembrangas necessarias para respondé-lo, no entanto, para
minimizar estes riscos fizemos um questionario de forma didatica, que possibilitara o
preenchimento rapido. Solicitamos também sua autorizagao para utilizar os resultados
em minha tese e apresentar os resultados deste estudo em eventos da area contabil
e publicar em revista cientifica nacional e/ou internacional.

A pesquisadora estara a sua disposicao para quaisquer esclarecimentos que
considere necessario em qualquer etapa da pesquisa. Caso necessite, favor ligar para
a pesquisadora (66) 99985-1879 ou por e-mail: fernandacoan@unemat.br

FERNANDA MOSSELINE JOSENDE COAN

Ao confirmar seu aceite no presente Termo, vocé autoriza sua participagcao na
pesquisa, e aceita que seus dados coletados sejam usados para fins cientificos.
Também declara que foi informado dos objetivos e dos procedimentos desta pesquisa.
Ao clicar no botédo aceito participar da pesquisa, vocé estara assinando virtualmente
o Termo de Consentimento. E importante que vocé tenha uma copia deste TCLE, e
portanto, vocé pode fazer um “print’ da tela, ou enviar um email a pesquisadora,

solicitando sua via.
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APENDICE | - RELAGAO DE CURSOS INVESTIGADOS NA PESQUISA

Cursos Investigados

Administracao

Administragao - Gestao, Internacionalizagéo e Logistica
Administracdo das Micro e Pequenas Empresas
Administracdo de Empresas

Administracdo de Organizacdes

Administragdo do Desenvolvimento De Negdcios
Administragao e Ciéncias Contabeis
Administracado e Controladoria

Administragcao e Desenvolvimento Empresarial
Administragdo e Desenvolvimento Rural
Administracao e Gestdo Da Assisténcia Farmacéutica
Administragcado Publica

Administragao Publica E Governo

Administragao Publica Em Rede Nacional
Administragao Universitaria

Administracao: Gestao Internacional

Ciéncia Econémica

Ciéncias (Economia Aplicada)

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contabeis e Administragcao

Ciéncias Contabeis e Atuariais

Ciéncias Econdémicas

Contabilidade

Contabilidade e Administragao

Controladoria

Controladoria e Contabilidade

Controladoria e Finangas

Controladoria e Finangas Empresariais
Desenvolvimento Econdmico

Desenvolvimento Econémico e Estratégia Empresarial
Desenvolvimento Socioecondmico
Desenvolvimento Territorial € Sistemas Agroindustriais
Economia

Economia Aplicada

Economia da Industria e da Tecnologia
Economia de Empresas

Economia do Desenvolvimento

Economia Doméstica

Economia e Desenvolvimento

Economia e Gestao Empresarial

Economia e Mercados

Economia Empresarial E Finangas

Economia Politica Internacional




Economia Rural

Engenharia de Producgéo

Engenharia de Produgéo e de Manufatura
Engenharia de Produgéo e Sistemas
Engenharia e Gestao da Inovacao
Engenharia Industrial

Executivo em Gestao Empresarial

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade — GEAS
Gestdo Contemporanea das Organizagdes
Gestao da Informacgéao

Gestéo de Cooperativas

Gestao de Negécios

Gestéo de Organizagbes e Sistemas Publicos
Gestéo de Organizagbes Publicas

Gestao de Politicas Publicas

Gestao de Projetos

Gestédo do Conhecimento e Tecnologia da Informacgéo
Gestéo do Desenvolvimento Local Sustentavel
Gestao e Desenvolvimento Regional

Gestao e Economia da Saude

Gestéao e Estratégia

Gestéo e Inovagdo na Industria Animal
Gestéo e Negécios

Gestéo e Politicas Publicas

Gestéo e Tecnologia em Sistemas Produtivos
Gestdo em Organizagbes Aprendentes
Gestao em Sistemas de Saude

Gestao Empresarial

Gestéo Estratégica das Organizac¢des
Gestao Internacional

Gestao Organizacional

Gestéo para Competitividade

Gestao Publica

Gestao Publica e Cooperagao Internacional
Inovacgao e Desenvolvimento

Logistica

Organizagbes e Mercados

Politicas Publicas e Desenvolvimento

Profnit - Propriedade Intelectual E Transferéncia De Tecnologia Para Inovagao

Sistemas de Gestao
Sistemas e Processos Industriais
Tecnologia e Gestédo da Inovagéo
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